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บทคัดย่อ 
 
   การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีการผสมผสาน 
เชื่อมโยงความรู ้ ทักษะ  กระบวนการ  ความสัมพันธ์ระหว่างสาระการเรียนรู้  ท่ีมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  สอดคล้องกับชีวิตจริงมีการจัดประสบการณ์ตรง  มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้ แบบองค์รวม  เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  เกิดการเชื่อมโยง
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงและมีความสุขกับการเรียนรู้  การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากร
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการใน  3  ด้านคือ  ด้านความรู้ความเข้าใจ  ด้านความสามารถในการ
เขียนแผนการเรียนรู้และด้านความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้การวิจัย
ปฏิบัติการ  (Action  Research)  จํานวน  2  วงรอบ  แต่ละวงรอบประกอบด้วย  การวางแผน  
(Planning)  การปฏิบัต ิ (Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)   
ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  และการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า  จํานวน  6  คน  กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน  5  คน  ประกอบด้วยครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปี
ท่ี  1  –  3  จํานวน  5  คน  และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม  ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญ  จํานวน  2  คน  นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  -3  จํานวน  30  คน  เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่  แบบบันทึกการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ จํานวน  1  ฉบับ  แบบทดสอบ  จํานวน  1  ฉบับ  แบบสังเกตพฤติกรรม  จํานวน  
3  ฉบับ  แบบสัมภาษณ์  จํานวน  1  ฉบับ  แบบประเมิน  จํานวน  4  ฉบับ  แบบบันทึก  จํานวน   
2  ฉบับ  แบบสอบถามความพึงพอใจ  จํานวน  1  ฉบับ  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพแบบสามเส้า  
(Triangulation  Technique)  และนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าเชิงพรรณนา 
   ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  
เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ท้ัง  2  วงรอบโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  การประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  การพัฒนาในวงรอบท่ี  1  การประชุมปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม  ทําให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  ทําให้ครูสามารถเขียนแผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการได้  แต่ยังพบว่ามีครูส่วนน้อยท่ียังขาดความรู้ความเข้าใจ  และความสามารถในการเขียน
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จึงดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบโคชชิ่ง  



เพ่ือเป็นการติดตามผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  และเป็นการเพ่ิมทักษะความชํานาญและสร้างความ
ม่ันใจในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการแก่ครูเม่ือการดําเนินการพัฒนาแล้ว  ทําให้ครูทุกคน  
เกิดทักษะและมีความชํานาญการในการเขียนแผนการเรียนรู้และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
ม่ันใจมากยิ่งข้ึน 
   โดยสรุป  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลย ี ท้ัง  2  วงรอบโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ทําให้ครูมีความตระหนัก  ความสนใจและพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนวธิีการ
สอนของตนเอง  จากการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ทําให้ครูมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ครูมีความรู ้ ความเข้าใจ  สามารถจัดทําหน่วยการเรียนรู้  เขียนแผนการจัดการ
เรียนรู ้ และนําไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้ดีทุกคน  จึงควรส่งเสริมสนับสนุนให้นํา 
กลยุทธ์ดังกล่าวมาแล้วไปใช้ในการพัฒนาครูในโรงเรียนอ่ืนต่อไป 



ประกาศคุณูปการ 
 
   การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  สําเร็จลงได้ด้วยความเมตตากรุณาและความช่วยเหลือ 
เป็นอย่างดียิ่งจากอาจารย์  ดร.สมพร  หลิมเจริญ  อาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ   
ผูช้่วยศาสตราจารย์  ดร.กาญจน ์ เรืองมนตรี  ประธานกรรมการสอบและ  รองศาสตราจารย์   
ดร.พิศมัย  ศรีอําไพ  กรรมการสอบท่ีให้คําแนะนํา  เสนอแนะและตรวจแก้ไขความบกพร่อง 
ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 
   ขอขอบพระคุณ  อาจารย์จิตรลดา  ทองอันตัง  ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านหนองปลา
ตอง  (ประชาวิทยาคาร)  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สกลนคร  เขต  1  อําเภอ
กุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร  ท่ีได้กรุณาเป็นวิทยากรให้ความรู้เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  อาจารย์ชาตร ี คํากรฤาชา  ผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  
อาจารย์ยุทธศาสตร ์ สุทธอิาจ  ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม  อาจารย์มาลัย   
พิมพาเลีย  อาจารย์เทวิล  ศรีสองเมือง  ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ  
และให้คําแนะนําในการเก็บรวบรวมข้อมูล  จนทําให้ได้ข้อมูลท่ีมีความสมบูรณ์  และเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาค้นคว้า 
   ขอขอบพระคุณ  คณะครูและนักเรียนโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาล
เมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ท่ีให้ความร่วมมือในการศึกษาค้นคว้าและขอขอบคุณ  นิสิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ศูนย์สกลนคร  รุ่น  5  ทุกคนท่ีให้คําแนะนําและเป็นกําลังใจในการศึกษา
ค้นคว้า  ทําให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สําเร็จสมบูรณ์ 
   ขอขอบพระคุณ  คุณครูวิษณุกรณ์  บุญเฮ้า  พ่ี  ๆ  น้อง  ๆ  และหลาน  ๆ  ทุกคนท่ีให้
กําลังใจในการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้จนสําเร็จด้วยด ี คุณค่าและคุณประโยชน์ของการศึกษา
ค้นคว้าอิสระฉบบันี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขออุทิศเพ่ือบูชาพระคุณของบิดา  มารดา  และบูรพาจารย ์  
ทุกท่านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิทยาการต่าง  ๆ  ส่งผลให้ผู้ศึกษาค้นคว้าประสบความสําเร็จในการดําเนิน
ชีวิตและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  มีสติปัญญาและคุณธรรมอันเป็นเครื่องชี้นําความสําเร็จในชีวิต 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
   การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญท่ีสุดในการพัฒนามนุษย์ให้มีความรู ้ ความสามารถ  ผู้มีหน้าท่ี 
ให้การศึกษาโดยตรง  คือ  ครูผู้สอน  ดังพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  ท่ีว่า   
“…การให้การศึกษาถือว่าเป็นการให้สิ่งสําคัญท่ีสุดเพราะเป็นการหล่อหลอมวางรูปแบบให้แก่อนุชน    
ท้ังทางความรู้ความสามารถ  ทางจิตวิญญาณผู้มีหน้าท่ีให้การศึกษาทุกตําแหน่งหน้าท่ี  จึงมีความ
รับผิดชอบอย่างยิ่งต่อชาติบ้านเมือง  ในการสร้างพลเมืองท่ีด…ี”  ซึ่งถือได้ว่า  เป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาของชาติท่ีสําคัญ  โดยเฉพาะครูผู้สอนและผู้มีส่วนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนจะได้นําไป
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนต่อไป  (อุดมพร  อมรธรรม.    2549  :  9) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  ได้กําหนดแนวนโยบายทางการ 
ศึกษา  ตามมาตรา  80  บัญญัติให้รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและ
ทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ  
กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  รวมท้ังปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย   
มีระเบียบวินัย  คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2550.    2550  :  23-24) 
   การปฏิรูปการศึกษาเน้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  ดังจะเห็นได้จาก  หมวด  7  
มาตรา  52  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  (แก้ไขเพ่ิมเติม  พ.ศ.  2545)  ไดร้ะบุ
ไว้ว่า  ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย ์ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  และกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.  2547  มาตรา  27(3)  ให้มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
(สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.    2547  :  33)   
   การพัฒนาบุคลากรจะต้องกระทําอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี  กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีต้อง
ดําเนินการอย่างเป็นระบบ  เริ่มต้นจากการศึกษาสภาพปัจจุบันปญัหา  การวิเคราะห์ถึงความจําเป็นใน
การพัฒนา  การกําหนดจุดหมาย  การวางแผนการพัฒนาดําเนินการและติดตามผลการพัฒนา  
ครูผู้สอนซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้จะต้องมีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ  และความถนัดของผู้เรียน  โดยคํานงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง  ๆ  ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้ด้วยความเข้าใจมากกว่าการท่องจํา  (กรมวิชาการ.    2542  :  5)  ดังนั้น
ครูต้องมีการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้รูปแบบวิธีการท่ีหลากหลายโดยคํานึงถึงการพัฒนาการทางด้านร่างกาย
สติปัญญา  ความสนใจ  และความสามารถของนักเรียน  เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง
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การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การเรียนรู้ร่วมกัน  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  และการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2547  :  21) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พุทธศักราช  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2) 
พ.ศ.  2545  ในมาตรา  6  ให้หลักการไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น 
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการดํารงชีวิต  สามารถอยู่รวมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  และมาตรา  23  ได้กําหนดว่า  การจัดการ
ศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ต้องเน้นความสําคัญท้ัง
ความรู ้ คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู ้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา  
ในเรื่องความรู้เก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม  ชุมชน  ชาติและสังคมโลก  รวมถึง
ความรู้เก่ียวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย  ความรู้ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา   
ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ  การรักษา  การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  ความรู้เก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  การกีฬา
ภูมิปัญญาไทย  และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา  ตลอดจนความรู ้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 
และการดํารงชีวิตอย่างมีความสุข  และมาตรา  24(4)  กําหนดให้จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ต่างๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดี  และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ในทุกวิชา  ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือตอบสนองตามแนวทางท่ีกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ จึงมีความจําเป็นต้องจัดการเรียนรู้ในลักษณะบูรณาการ   
(บูรชัย  ศิริมหาสาคร.    2546  :  12-13)  การจัดการสอนแบบบูรณาการนับได้ว่ามีประโยชน์และ
ส่งผลโดยตรงกับผู้เรียน  เพราะเป็นการเชื่อมโยงความคิดรวบยอดกับศาสตร์ต่างๆ  เข้าด้วยกันทําให้
ผู้เรียน  เรียนรู้สิ่งต่างๆ  อย่างมีความหมาย  ต่อเนื่องและสอดคล้องกับชีวิตจริง  โดยผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันไดอ้ย่างเหมาะสมรวมท้ังตอบสนองต่อการ
เรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา  (Multiple  Intelligence)  ซึ่งสนองต่อความสามารถของผู้เรียนในหลายด้าน  
และเป็นการสอนท่ีสอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียนโดยตัวของผู้เรียนเอง  (อรัญญา  
สุธาสิโนบล.    2545  :  20)  ซึ่งสอดคล้องกับสุวิทย์  มูลคํา  (2547  :  183)  ได้กล่าวถึงการจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ  (Integration  Instruction)  จะเน้นท่ีองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์
ความรู้ของแต่ละวิชา  และเน้นท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญยิ่งกว่าการบอกเนื้อหาของผู้สอน   
ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแต่ละคนได้ใช้ความรู้  ความคิด  ความสามารถ  และทักษะท่ีหลากหลาย
ในการเข้าร่วมกิจกรรม  ลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีหลายรูปแบบข้ึนอยู่กับเกณฑ์ในการ
จําแนกลักษณะต่าง  ๆ  มี  3  รูปแบบ  คือ  1)  จําแนกตามจํานวนผู้สอน  ได้แก่  การบูรณาการแบบ
ผู้สอนคนเดียว  การบูรณาการแบบคู่ขนาน  และการบูรณาการแบบสอนเป็นทีม  2)  จําแนกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ได้แก่  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ และการบูรณาการระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  3)  จําแนกตามประเภทของการบูรณาการ  ได้แก่  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  
และการบูรณาการแบบพหุวิทยาการ  โดยมีข้ันตอน  5  ข้ันตอน  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2549  :  6)  
คือ  1)  ข้ันวิเคราะห์และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  สาระการเรียนรู้
ท่ีสัมพันธ์กัน  2)  ข้ันกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  (Theme)  3)  ข้ันพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ประกอบด้วย  
กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  กําหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง  จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ จัดเตรียม
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สื่อและแหล่งเรียนรู้  จัดเตรียมและสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล  4)  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้ 
5)  ปรับปรุงแก้ไขและนําไปใช ้
 นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการจะทําให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความหมาย  เกิดองค์ความรู้  ความคิด  สามารถเชื่อมโยงมวลความรู้และประสบการณ์ต่าง  ๆ  ไม่ใช่
การเรียนแยกส่วนหรือเรียนเฉพาะเรื่องท่ีขาดความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและกันซึ่งเป็นการเรียนท่ีไม่ใช่
การศึกษาอย่างแท้จริง  (เพราพรรณ  โกมลมาลย์.    2541  :  65  -  66)  การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
จะทําให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ๆ  ในลักษณะของการบูรณาการให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ใกล้ตัวกับชีวิตประจําวันย่อมทําให้ผู้เรียนมีความสุข  และนําความรู้ท่ีได้ไปใช้ใน
ชีวิตประจําวันได ้ ไม่เห็นแก่ตัว  ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน  ปรับตัวปรับใจ  ปฏิบัติงานในสังคมโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงได้  และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  (สุทธิพร  คล้ายเมืองปัก.    2543  :  26  -27)
นอกจากนี้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จะเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
เน้นความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ผู้เรียนได้ค้นพบความเป็นจริงด้วยตนเอง 
มีโอกาสได้เลือกเรียนในหลาย  ๆ  วิธ ี คิดเป็น  ทําเป็น  มีทักษะกระบวนการคิด  การมีส่วนร่วม 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  และจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระท่ีผสมผสานความรู้ด้านต่าง  ๆ 
ได้อย่างสมดุลในลักษณะของการบูรณาการ  ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม  และสามารถ 
นําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได ้ (อรทัย  มูลคํา  และสุวิทย ์ มูลคํา.    2544  :  19) 
   โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร   
เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ่ สังกัดเทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  จํานวน  71  คน  และนักเรียนจํานวน  1,485  คน  จัดการเรียนการสอนเป็น 4 ระดับ  
คือ  ระดับปฐมวัย  ระดับประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และ  มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”   
อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  ในด้านการจัดการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  
จากการศึกษาข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ปีการศึกษา  2553  (โรงเรียนเทศบาล  ๒   
“เชิงชุมอนุชนวิทยา”.    2553  :  9-10)  พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล  
๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  มีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต่ํา  นักเรียนไม่เข้าใจวิธีการในการแก้โจทย์
ปัญหาและการประยุกต์ใช้  นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  ในส่วนของครูผู้สอน
ขาดความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  ยังเคยชินกับการสอน 
แบบเดิม  มีการผลิตสื่อการเรียนการสอนและใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนในชั้นเรียนน้อย 
จุดท่ีควรพัฒนา  คือ  ครูควรพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการศึกษาอบรม  สัมมนาอย่างต่อเนื่อง 
จัดทําแผนการเรียนรู้ในวิชาท่ีสอน  ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนท่ีจัดทําข้ึน 
ใช้สื่อการเรียนการสอนและนําผลการประเมินไปใช้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน 
 จากปัญหาดังกล่าว  ผู้ศึกษาค้นคว้าในฐานะครูผู้สอน  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร   
จึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  เพ่ือนํามาแก้ไขปัญหา  
พัฒนาบุคลากร  ให้มีความรู้ความสามารถ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  สามารถคิดวิเคราะห ์ คิดสังเคราะห ์ คิดประเมินค่า  และสามารถสร้างองค์
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ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง  สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได ้ และดํารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
   เพ่ือพัฒนาบคุลากรโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  
จังหวัดสกลนคร  ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทําแผนการเรียนรู้และสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแ้บบบูรณาการตามแผนการเรียนรู้ได้ 
 
ความสําคัญของการศึกษาค้นคว้า 
 
   1.  เป็นการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ใหมี้ประสิทธิภาพ  
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
   2.  เพ่ือแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของโรงเรียนเทศบาล  ๒   
“เชิงชุมอนุชนวิทยา” 
   3.  เป็นข้อสนเทศสําหรับโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสนใจนําไปประยุกต์ใช้ใน   
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 
ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 
   การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ได้กําหนดขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
    1.  กลุ่มผู้เข้าร่วมศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จํานวน  6  คน  ประกอบด้วย 
      1.1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า  ซึ่งเป็นครูช่วงชั้นท่ี  3 
        1.1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  คือ  ครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ท่ีสมัครใจร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  จํานวน  5  คน  ประกอบด้วย 
         1.1.2.1  ครูชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  จํานวน  2  คน 
       1.1.2.2  ครูชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  จํานวน  2  คน 
       1.1.2.3  ครูชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3  จํานวน  1  คน 
     1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม  จํานวน  32  คน  ประกอบด้วย 
      1.2.1  วิทยากร  จํานวน  1  คน  ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 
      1.2.2  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  จํานวน  1  คน   
      1.2.3  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1/1,  1/2  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2/1,  
2/2  และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3/1  จํานวน  30  คน 
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    2.  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
       2.1  กรอบการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาล
เมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการมุ่งพัฒนาคร ู 3  ด้าน  
ดังนี ้
      2.1.1  ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      2.1.2  ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ 
      2.1.3  ครูสามารถนําแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สูผู่้เรียนได ้
   2.2  กรอบเนื้อหา 
      ในการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการครั้งนี้ได้ 
ประยุกต์กรอบเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งมีข้ันตอนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  5  ข้ันตอน  ดังนี ้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2547  :  31) 
       2.2.1  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
      2.2.2  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
       2.2.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้
       2.2.4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
       2.2.5  การประเมินผลการเรียนรู ้
     2.3  กลยุทธ์ท่ีนํามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
มีดังนี้ 
     2.3.1  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
     2.3.2  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  (Coaching) 
    3.  วิธีการศึกษาค้นคว้า 
     การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research  Principle) 
ตามแนวคิดของเคมมิส  และแม็กแท็กการ์ท  (Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  11  -  15)  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยดําเนินการ 
เป็นวงรอบ  (Spiral)  ประกอบด้วยการวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  
(Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection) 
    4.  ระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษา 
     25  พฤศจิกายน  2554  –  1  มีนาคม  2555 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หมายถึง  การนําเนื้อหาสาระวิชาต่าง  ๆ   
ท่ีมีเนื้อหา  มีลักษณะคล้ายคลึงกัน  สัมพันธ์เก่ียวข้องกันตั้งแต่สองวิชาข้ึนไปมาจัดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันภายใต้หัวข้อเรื่องเดียวกันในชั่วโมงเดียวกัน  มีความสอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียนมาก
ท่ีสุดและในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วจิัยกําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  2  แบบ  คือ  
(1)  แบบสอดแทรก  และ  (2)  แบบคู่ขนาน  ตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
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  1.1  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  หมายถึง  การศึกษาหลักสูตรและวิเคราะห์หา 
ความสมัพันธ์ของเนื้อหาท่ีมีความเก่ียวข้องกัน 
    1.2  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  หมายถึง  การศึกษาผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
ของวิชาหลักและวิชารองท่ีจะนํามาบูรณาการ  และกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังในการสอนสําหรับ
หัวข้อนั้น  ๆ  เพ่ือวัดผลและประเมินผล 
    1.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้ หมายถึง  สาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง  พัฒนากิจกรรม 
การเรียนรู ้ จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู ้ และจัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลการเรียนรู ้
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
    1.4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้ใน 
แผนการจัดการเรียนรู้  รวมท้ังมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  ความสัมพันธ์กันของ 
กิจกรรมการเรียนรู้  ผลสําเร็จของการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  โดยบันทึกจุดเด่น  จุดด้อย 
ไว้สําหรับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน 
    1.5  การประเมินผลการเรียนรู ้ หมายถึง  การนําผลท่ีได้บันทึกรวบรวมไว้ขณะจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   2.  กลยุทธ์การพัฒนา  หมายถึง  เทคนิค  วิธีการท่ีผู้ศึกษาค้นคว้านํามาใช้ในการพัฒนา   
เพ่ือทําให้บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกิดความรู ้ ความเข้าใจ  และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งกลยุทธป์ระกอบด้วย  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
และการนิเทศแบบโคชชิ่ง  (Coaching) 
    2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  หมายถึง  กระบวนการและประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนร่วม  โดยการนําประสบการณ์พ้ืนฐานเดิมของผู้เข้าร่วมประชุมมาคิด  
วิเคราะห์ให้เข้ากับประสบการณ์ใหม่  หาข้อสรุป  วางแผนการนําไปใช้  และทดลองปฏิบัต ิ โดยยึด
ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นศูนย์กลาง  ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท้ังผู้ดําเนินการ
ประชุมปฏิบัติการและผู้เข้าร่วมประชุม  มีส่วนร่วมในการจัดสถานการณ์การเรียนรู้  โดยนําความรู้  
ทักษะ  ความสามารถ  ท่ีแตกต่างกันมาเรียนรู้ร่วมกัน  ปรึกษาและอภิปรายการจัดหลกัสูตร   
จนผู้เข้าร่วมประชุมสามารถนําไปใช้ในการพัฒนา  โดยมีลําดับข้ันตอน  ดังนี้ 
      2.1.1  การสร้างความรู ้ หมายถึง  การสร้างบรรยากาศให้คนคิดค้น  เรียนรู ้   
สร้างความรู้ใหม่ๆ  ข้ึน  การจัดระเบียบความรู้ในเอกสาร  และทําสมุดหน้าเหลืองรวบรวมรายชื่อผู้มี
ความรู้ในด้านต่างๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุด  คือการสร้างช่องทาง  และเงื่อนไขให้คนเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างกัน  เพ่ือนําไปใช้พัฒนางานของตนให้สัมฤทธิ์ผล 
    2.1.2  การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หมายถึง  การฝึก
ปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามองค์ประกอบ  6  องค์ประกอบ  คือ  สาระสําคัญ  
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  เนื้อหา  กิจกรรมการเรียนรู ้ สื่อการเรียนรู ้ และการประเมินผล 
    2.1.3  ประชุมปฏิบัติการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ  หมายถึง  การประชุมเพ่ือให้ได้แผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบบูรณาการ  เพ่ือนําไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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    2.2  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  (Coaching)  หมายถึง  การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นการ
พบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีแบบแผน  โดยกระทํา  
ณ  จุดปฏิบัติงานเพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวหน้าไปจนถึงจุดหมายปลายทางได ้ เช่น  ความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ  ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงานในหน้าท่ีสูงข้ึน  (เช่น  ในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ)    
หรือเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงานมากข้ึน  โดยการกระทําเป็นข้ันตอน  ดังนี ้  
     2.2.1  ข้ันท่ี  1  วางแผนให้คําปรึกษาแนะนํา  หมายถึง  ผู้นิเทศหาข้อมูลของผู้รับ 
การนิเทศเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการนิเทศ  และสร้างความเป็นกันเองกับผู้รับการนิเทศ 
     2.2.2  ข้ันท่ี  2  นเิทศแบบโคชชิ่ง  หมายถึง  การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นการพบปะ 
กันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวหน้าไปจนถึงจุดหมายปลายทางได ้  
ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีแบบแผน  โดยกระทํา  ณ  จุดปฏิบัติงาน  ซึ่งมี  4  ข้ันตอน  คือ  
ชมเชย  สอบถาม  แก้ไข  และกระทําเม่ือการเสนอแนวทางในข้อ  3  ยังไม่ชัดเจนเพียงพอ   
จึงต้องแสดงให้เห็นจริง   
   2.2.3  ข้ันท่ี  3  ประเมินผล  หมายถึง  การสังเกตปฏิกิริยาของผู้รับการนิเทศติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
   3.  การจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ หมายถึง  การได้มาซึ่งแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีผ่านการประเมินผลและปรับปรุงแล้วนํามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   4.  การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง  การนําผลการประเมินการสอนมาปรับปรุง
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้
   5.  การสรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ หมายถึง  การได้มา
ซึ่งข้อสรุปของแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ือวางเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ 
   6.  การวิจัยปฏิบัติการ  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรท่ีทําการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีท่ี  1  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3  ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ้
แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบและมีข้ันตอน  
4  ข้ันตอน  ประกอบด้วยการวางแผน  (Planning)  การปฏิบัต ิ (Action)  การสังเกต  (Observation)  
และการสะท้อนผล  (Reflection)  และมีการดําเนินการไปอย่างต่อเนื่องจนกว่าผลการพัฒนาจะทําให้
ผู้เรียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพตามท่ีต้องการ 
    6.1  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การวางแผนการการดําเนินการหลังจากท่ี
วิเคราะห์และกําหนดประเด็นปัญหาท่ีต้องการแก้ไขของโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชงิชุมอนุชนวิทยา” 
ซึ่งแผนควรประกอบด้วย  กิจกรรม  เป้าหมาย  ระยะเวลา  ผู้เก่ียวข้อง  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    6.2  การปฏิบัต ิ (Action)  หมายถึง  การปฎิบัติตามแผนท่ีกําหนดในการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา” 
    6.3  การสังเกต  (Observation)  หมายถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูลหรือเก็บรวบรวม 
หลักฐาน  ซึ่งเป็นข้ันตอนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งข้อมูลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 
ท่ีจะใช้ในการสะท้อนผลการบรรลุหรือไม่บรรลุเปา้หมายเฉพาะกิจกรรมท่ีกําหนดไว้  ซึ่งการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลอาจดําเนินได้ท้ังในระหว่างและภายหลังการปฏิบัติตามแผนท่ีสัมพันธ์กับท่ีได้กําหนด 
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ไว้แล้วในแผนปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  
“เชิงชุมอนุชนวิทยา” 
    6.4  การสะท้อนผล  (Reflection)  หมายถึง  การนําข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากการ
ปฏิบัติกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาล  ๒   
“เชิงชุมอนุชนวิทยา”  มาวิเคราะห์และแปลผลจากข้อมูล 
   7.  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  หมายถึง  วิธีการตรวจสอบความถูกต้อง  ความเชื่อถือ
ได้และความจริงแท้ของข้อมูล  ด้วยการอาศัยแหล่งข้อมูลหลักฐานหลายแหล่ง  (Data  Source  
Triangulation)  ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธ ี (Methodological  Triangulation)  หรือใช้
นักวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลหลายคน  (Investigator  Triangulation)  ควบคู่ไปกับการให้ผู้เก่ียวข้อง
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลและการตรวจสอบร่องรอย  เพ่ือดูความเชื่อมโยงและความ
สอดคล้องระหว่างข้อมูลหลักฐานต่างๆ  ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการหนึ่งท่ีนักวิจัยสามารถนํามาใช้ตรวจสอบ
ความถูกต้องเชื่อถือได้ในระดับเบื้องต้นการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation)  
ใช้เทคนิคการตรวจสอบ  ดังต่อไปนี้ 
    7.1  มิติของเครื่องมือเครื่องใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเปรียบเทียบข้อมูล 
ท่ีเก็บจากเครื่องมือแต่ละประเภทว่า  เหมือนกัน  สอดคล้องหรือแตกต่างกันมากน้อยแค่ไหน 
    7.2  มิตขิองแหล่งข้อมูล  ตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลโดยการเปรียบเทียบข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูล 
    7.3  มิติเวลา  ผู้ศึกษาได้เปรียบเทียบข้อมูลจากการเก็บรวบรวมในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกัน 
    7.4  มิติของสถานท่ี  ผู้ศึกษาได้เปรียบเทียบข้อมูลจากการเก็บรวบรวมในสถานท่ีท่ี
แตกต่างกัน 
 



บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
   การศึกษาค้นคว้า  ครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  ตามลําดบัดังต่อไปนี ้
    1.  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
    2.  การพัฒนาบุคลากร 
    3.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    4.  กลยุทธท่ี์ใช้ในการพัฒนา 
    5.  การวิจัยปฏิบัติการ 
  6.  การตรวจสอบโดยวิธีสามเส้า 
    7.  บริบทของโรงเรียนโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชงิชุมอนุชนวิทยา” 
    8.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
     8.1  งานวิจัยในประเทศ 
     8.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 
   การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วพร้อมๆกับการแข่งขันในตลาดโลกท่ีทวี
ความรุนแรงข้ึนเรื่อยๆ  ไม่เว้นแม้กระท่ังในวงการศึกษาท่ีมีการตื่นตัว  และเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากมาย  ท้ังนี้เนื่องจากมีการกําหนดพระราชบัญญัติทางการศึกษาข้ึนเพ่ือบังคับใช้ให้การดําเนินการจัด
กิจกรรมการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังประเทศส่งส่งผลให้ผู้บริหารและนักการศึกษาและ 
บุคคลท่ีเก่ียวข้องมีความตระหนักละเข้าใจในการดําเนินกิจกรรม  ภาระหน้าท่ีในองค์กร  หรือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในด้านการศึกษาท้ังนี้เพ่ือให้องค์กรดํารงอยู่ได ้ โดยไม่ติดขัด  หยุดชะงัก  อันเนื่องมาจากการ
ดําเนินงาน  ท่ีไม่บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนด  ทรัพยากรจึงเป็นตัวกลางท่ีจะสนับสนุนและกระตุ้นให้
กิจกรรมขององค์กรเป็นไปด้วยด ี โดยเฉพาะทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีบทบาทสําคัญต่อการ
ดําเนินงานขององค์กรและสถาบันทางการศึกษาท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
สมัยใหม่ 
   การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  หมายถึง  สิ่งต่างๆท่ีทําให้การจัดการศึกษาบรรลุ
วตัถุประสงค์  ทรัพยากรทางการศึกษาจึงครอบคลุมอยู่ในความหมายต่างๆ  ไม่ว่าจะมองในแง่ของทาง
เศรษฐศาสตร์  หรือทางการบริหารก็ตาม  การดําเนินการกับทรัพยากรเหล่านี้ต้องมีหลักการ  วิธีการ  
และแนวคิดเป็นกรอบเพ่ือให้เกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด  แต่เนื่องจากการศึกษาเป็นงานใหญ ่ 
ขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายส่วน  ทรัพยากรจึงมีเป็นจํานวนมากและกลากหลายรูปแบบ  เช่น  
ทรัพยากรทางการเงิน  วัสดุอุปกรณ์  และการบริหารจัดการ  รวมท้ังทรัพยากรบุคคลด้วย 
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   หลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
    หลักการบริหารทางการศึกษาแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ตามระดับการศึกษา  คือระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 
   ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การบริหารในระดับนี้ต้องมุ่งตอบสนองเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  ท่ีเน้นความสําคัญของตัวผู้เรียน  และเน้นการบริหารท่ี
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ตามโครงสร้างการกระจายอํานาจ  การบริหารทรัพยากรจะเป็นกลไกหรือเครื่องมือ
สําคัญท่ีกระตุ้นให้สถานศึกษาดําเนินการเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษา
ดังกล่าว  จึงกําหนดหลักการสําคัญดังนี้ 
     1.  หลักความเป็นธรรม  (Equity) 
     2.  หลักความเสมอภาค  (Equality) 
     3.  หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (Efficiency  and  Effectiveness) 
     4.  หลักความพอเพียง  (Adequacy) 
     5.  หลักการกระจายอํานาจ  (Decentralization) 
     6.  หลักเสรีภาพ  (Freedom  of  Choice) 
     7.  หลักการปฏิบัติได้จริง  (Practicality) 
   แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
    สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไปจะอยู่ในความดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพราะฉะนั้นการดําเนินการด้านงบประมาณหรือทรัพยากร  ท่ีจะได้รับจากทางรัฐบาลจึงต้องดําเนินการ
ผ่านเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ยกเว้นรายได้ท่ีสถานศึกษาสามารถหาได้เองไม่ต้องส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน
เช่นท่ีเคยเป็นมา  แต่สถานศึกษาจะมีฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงินของตนเอง
ด้วยแต่ยังต้องมีเขตพ้ืนท่ีดูแลอีกชั้นหนึ่งเนื่องจากสถานศึกษาไม่ได้มีฐานะเป็นนิติบุคคล  จึงไม่สามารถ
รับงบประมาณโดยตรงจากสํานักงานงบประมาณได้และแนวคิดทางการบริหารการศึกษาท่ีต้องการให้มี
การใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด  การให้เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นตัวกลางประสานระหว่าง
สถานศึกษาต่างๆจึงเป็นการดี 
   งานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
    การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  นั้นต้องตอบสนองต่อนโยบายท่ีสําคัญดังนี้ 
     1.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ  การเงินและทรัพย์สินจากทุก
ส่วนของสังคมเพ่ือนํามาใช้จัดการศึกษา 
     2.  ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษา  โดยจัดสรรเงินอุดหนุนรายบุคคล
ให้แก่ผู้เรียนการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกันและ
จัดสรรเงินเพ่ิมเติมให้แก่ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
     3.  ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาควบคู่
กับระบบการบริหารการเงินและบัญช ี ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้
จ่ายงบประมาณ 
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   แนวปฏิบัติในการนําระบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางหารศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ
สถานศึกษามีดังนี้ 
    1.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากร 
    2.  พัฒนาระบบงบประมาณและบัญชีของส่วนกลาง 
    3.  พัฒนาระบบการตรวจสอบ  ติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    4.  พัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาและเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
    5.  พัฒนาระบบบริหารบุคคลทางการศึกษา 
   ดังนั้นสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 
    1.  การจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาเพ่ือการตรวจสอบและรองรับการประเมิน
ภายในและภายนอก 
    2.  ควรมีคณะกรรมการหรือหน่วยงานเฉพาะเรื่องเพ่ือทําหน้าท่ีศึกษาวิเคราะห์พัฒนา
รูปแบบวิธีคํานวณค่าใช้จ่ายรายบุคคล 
    3.  สถานศึกษาต้องจัดให้มีมาตรฐานการจัดการทางการเงิน  7  ประการ  คือ 
     3.1  การวางแผนงบประมาณ 
     3.2  การคํานวณต้นทุนของกิจกรรม 
     3.3  การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
     3.4  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
     3.5  การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
     3.6  การบริหารสินทรัพย์ 
     3.7  การตรวจสอบภายใน 
    4.  เปลี่ยนระบบบัญชีจากเกณฑ์เงินสด 
   5.  ต้องมีระบบตรวจสอบ  ความโปร่งใส 
   การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
    Rob  Cuthbert  ได้ให้กลยุทธ์กว้างๆในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทาง 
การศึกษามี  2  แนวทางคือ 
     1.  การลดค่าใช้จ่ายต่อหน่วยในการดําเนินการโดยไม่เปลี่ยนรูปแบบขององค์กร 
     2.  การเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรเพ่ือลดค่าใช้จ่าย 
    World  Bank  ได้ให้แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาคือ 
     1.  ให้ครูอาจารย ์ 1  คนรับผิดชอบนักเรียน  20-25  คน 
     2.  กําหนดมาตรฐานของห้องเรียนและรายวิชา 
     3.  ลดอัตราบุคลากร 
     4.  เพ่ิมจํานวนชั่วโมงสอนของอาจารย์ 
     5.  ใช้วิธีการศึกษาด้วยตัวเอง 
     6.  ต้องหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมข้ึน 
     7.  ต้องจํากัดและควบคุมค่าใช้จ่ายต่อหน่วยงาน 
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    Jamil  Salmi  ได้ให้แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาดังนี ้
     1.  การบริหารสถานศึกษาต้องเน้นประสิทธิภาพมากข้ึนและต้องให้ความม่ันใจว่า 
ทรัพยากรถูกใช้ออกไปอย่างคุ้มค่า 
     2.  ควรเปลี่ยนแปลงการบริหารแบบเดิมท่ีรวมอํานาจไว้ท่ีส่วนกลางมาเป็นการกระจาย 
อํานาจ 
     3.  นําเอาระบบงบประมาณและวิธีการเงินท่ียืดหยุ่นมาใช ้
     4.  จัดตั้งระบบ  MIS  ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการใช้ 
ทรัพยากรและสถานการณ์ทางทรัพยากร 
     5.  มีระบบการคัดเลือกนักศึกษาท่ีเหมาะสมเพ่ือหม่ให้ศูนย์เปล่าจากการเรียนไม่จบ 
หรือลาออกกลางคัน 
     6.  มีการยุบรวมภาควิชา  คณะหรือโปรแกรมท่ีไม่คุ้ม 
     7.  ลดความซับซ้อนของการใช้ทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือ 
     8.  หาแหล่งเงินภายนอกเพ่ิม 
     9.  สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามากข้ึน 
   การวางแผนและการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
    ความจําเป็นในการบริหารทรัพยากรทางหารศึกษา 
     1.  เพ่ือสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมทุกๆ  กิจกรรมไม่ว่าจะเป็น  คน  วัสด ุ  
หรือสิ่งอ่ืนๆ 
     2.  เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานในการจัดสรร 
ทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้นๆ 
     3.  เพ่ือเป็นการควบคุมการดําเนินงานขององค์การหรือผู้รับผิดชอบการบริหาร 
ทรัพยากร 
     4.  เพ่ือเป็นการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ๆ 
     5.  เพ่ือเป็นการกระจายทรัพยากร 
   หลักในการบริหารทรัพยากรทางหารศึกษา 
    1.  หลักความเสมอภาค  ในการบริหารทรัพยากรต้องถือหลักความเสมอภาค 
อยา่งเคร่งครัดคือต้องมีความเสมอภาคในด้านคุณภาพและความเสมอภาคในด้านโอกาส 
ความเสมอภาคแบ่งออกเป็น  2  ประเภท 
     1.1  ความเสมอภาคในแนวราบ  ได้แก่  นักเรียนกลุ่มและภาวะเหมือนกันจะได้รับ 
การปฏิบัติทัดเทียมกัน 
     1.2  ความเสมอภาคในแนวตั้ง  ได้แก่  การกระทํากับนักเรียนท่ีแตกต่างหันออกไป 
    2.  หลักประสิทธิผล  หลักการดําเนินงานของหน่วยงานก็คือการบรรลุเป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้นๆได้กําหนดไว้  การใช้หรือการบริหารทรัพยากรก็คือพยายามหาสิ่งมา
ช่วยเหลือสนับสนุนให้การดําเนินงานของกิจกรรมต่างๆบรรลุเป้าหมาย 
   3.  หลักประสิทธิภาพ  ความมีประสิทธิภาพในการบริหารจะรวมท้ังประสิทธิภาพใน 
การจัดสรรประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  เช่น  คน  เงิน  วัสด ุ อาคาร  สถานท่ีหรือท่ีดิน 
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   การวางแผน  ตามพจนานุกรมฉบับบัณฑิตราชยสถาน  2542  หมายถึง  การกําหนด 
แผนหรือโครงการท่ีจะดําเนินการต่อไป 
    การวางแผน  เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีทําให้การปฏิบัติภารกิจสามารถดําเนินไปอย่างมี 
ทิศทางและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
    การวางแผนการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  เป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรมทางหารศึกษา 
ท่ีสําคัญยิ่ง  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทภารกิจในการวางแผนและการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ดังต่อไปนี้ 
     1.  กําหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา  โดยการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆท้ัง 
ปัจจัยภายนอก  ปัจจัยภายใน  มาวิเคราะห์กําหนดเป็นนโยบายและแผนของสถานศึกษาให้สนองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พุทธศักราช  2542  และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ซึ่งใน
แผนงานควรมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 
      1.1  วัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน 
      1.2  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
      1.3  ระยะเวลาของการดําเนินงาน 
      1.4  ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการดําเนินงาน 
      1.5  ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 
      1.6  การนิเทศกํากับติดตามการดําเนินงาน 
      1.7  การประเมินผลการดําเนินงาน 
     2.  การบริหารทรัพยากร  โดยการรวบรวมทรัพยากรต่างๆท่ีต้องใช้ในการดําเนิน 
งานจากแผนงาน  นํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญก่อน-หลังเพ่ือจัดสรรและใช้ทรัพยากรท่ีได้มาอย่างมี
ประสทิธิภาพประสิทธิผลเกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด 
     3.  การประเมินผลการใช้ทรัพยากร  เพ่ือตรวจสอบความสามารถในการนําทรัพยากร 
ไปใช้ว่าตรงกับความต้องการหรือไม่เพียงไร  เกิดผลสําเร็จอย่างไร 
     4.  การนําผลการประเมินไปใช ้ เม่ือประเมินผลการใช้ทรัพยากรจะได้รับข้อมูล 
ยอ้นกลับ  ซึ่งสามารถนําไปปรับปรุง  พัฒนาบริหารทรัพยากรในด้านต่างๆ  เช่น  การจัดสรร  การใช้
และควบคุม  ตรวจสอบเป็นต้น 
   แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 
    1.  งบประมาณแผ่นดิน 
    2.  เงินนอกงบประมาณ 
    3.  เงินจากการลงทุน 
    4.  ทรัพยากรจากชุมชน  แบ่งเป็น  2  รูปแบบ 
     4.1  รูปแบบท่ี  1  เป็นการให้แก่บุคลากรโดยตรง  เช่นให้ทุนอุดหนุนใน 
การศึกษา  การศึกษาวิจัยค้นคว้า 
     4.2  รูปแบบท่ี  2  ให้การอุดหนุนแก่สถาบันโดยส่วนรวม  เช่นการให้วัสด ุ
อุปกรณ์  เครื่องใช้ต่างๆ 
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  5.  แหล่งทรัพยากรต่างประเทศ 
     5.1  จากภาครฐั  ได้จากงบประมาณแผ่นดิน  เงินอุดหนุนจากภาครัฐบาล 
     5.2  จากเอกชน  เช่น  การลงทุน  การบริจาคช่วยเหลือสนับสนุนจากท้ังชุมชนหรือ 
หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 
     5.3  รายได้จากการดําเนินงาน  เช่น  เงินค่าบํารุงการศึกษา  ค่าหน่วยกิต 
ค่าลงทะเบียน  ค่าจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์การศึกษาท่ีผลิตจากสถาบันการศึกษา 
   การระดมทรัพยากรท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา 
    การระดุมทรัพยากรท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา  เป็นกิจกรรมสําคัญ
ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนัก  และให้ความสําคัญมาเป็นพิเศษ  เนื่องจากว่า 
     1.  สถานศึกษาต่างมีข้อจํากัดเก่ียวกับทรัพยากรทางการศึกษาท่ีใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะได้รับจากรัฐ 
     2.  การคํานึงถึงการมีประสิทธิภาพ  ในการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร 
อย่างท่ีทราบกันว่าทรัพยากรท้องถ่ินมีมากมาย  ดังนั้นการท่ีผู้บริหารควรดําเนินการโดยคําถึงสิ่งต่อไปนี้ 
      2.1  นโยบายและแผนงานท่ีชัดเจนของสถานศึกษา  ผู้บริหารต้องตอบให้ได้ว่า  
เป้าหมายของการผลิตและการบริการคืออะไร  จะดําเนินการอย่างไร  จึงมีประสิทธิภาพ  จะใช้
ทรัพยากรอะไรบ้าง  ระดมจากแหล่งไหนและจะใช้อย่างไร 
      2.2  การดําเนินงานของสถานศึกษา  เป็นยุทธวิธีท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ในการระดม
ทรัพยากรท้องถ่ิน  ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
      2.3  การติดตามและประเมินผล  เป็นกิจกรรมทางการบริหารท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งท่ีสถานศึกษาต้องใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพ่ือให้รับทราบผลการดําเนินงานว่ามีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายหรือไม่ 
   การระดมสรรพกําลังและทรัพยากรทางการศึกษา  ผู้บริหารควรตระหนักและความสําคัญดังนี ้
    1.  ความชัดเจนในเป้าหมาย 
    2.  การใช้กระบวนการอย่างผสมกลมกลืน 
    3.  ความเป็นสากลของการบริหาร  คือความเมาะสมระหว่างลักษณะของงานหรือ
ภาระกิจ  ทักษะทางการบริหารและระดับชั้นของผู้บริหาร 
   การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
    มาตรการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     1.  การจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษา 
     2.  การใช้มาตรการลดหย่อน/ยกเว้นภาษี  เพ่ือจูงใจให้มีการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
     3.  การเป็นผู้จัดหรือมีส่วนร่มในการจัดการศึกษา 
     4.  การร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายของผู้เรียน 
     5.  การหารายได ้ ผลประโยชน ์ จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
    การระดมทรัพยากรท้องถ่ิน  คือ  การนําทรัพยากรท่ีมีอยู่เต็มแผ่นดินมาใช้ประโยชน์ใน
การจัดการศึกษา  ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาท่ีสามารถนํามาเป็นทุนหรือทรัพยากรท่ีใช้ในการจัด
การศึกษาประกอบด้วย 
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   1.  ทุนทางสังคม  ประกอบด้วย 
      1.1  สถาบันและหน่วยงานต่างๆ 
      1.2  ทรัพยากรบุคคล 
      1.3  ปัจจัยต่างๆ 
      1.4  เทคนิค  วิธีการ  วิทยาการต่างๆ 
      1.5  ผลผลิต 
     2.  ทุนทางวัฒนธรรม 
      2.1  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      2.2  กรมอาชีวศึกษาจัดในสถานศึกษาของรัฐเอกชนหรือสถานประกอบการ 
      2.3  กระทรวง  ทบวง  กรม 
      2.4  สถานศึกษาและบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
      2.5  เช่นแหล่งวทิยากร  ชุดความรู้ประสบการณ์  แหล่งโบราณสถาน  จิตรกรรม   
ประติมากรรม  การเปลี่ยนแปลงวิถีการดํารงชีวิตของมนุษย ์ รสนิยม  ผลผลิตทางวัฒนธรรม  เช่น  
เครื่องแต่งกาย  อาหาร  เครื่องดื่ม  ทรัพยากรบุคคล  สถาบันและหน่วยงานต่างๆ 
      3.  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาต ิ เช่น  ห้องเรียนธรรมชาติ 
      4.  ทุนท่ีเป็นตัวเงิน  หมายถึง  งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้กับหน่วยงานหรือ
สถานศึกษาต่างๆ 
   มาตรการในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    1.  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการใช้จ่ายประจํา 
     1.1  เงินอุดหนุนรายหัวสําหรับผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     1.2  การจัดสรรงบประมาณดําเนินการของสถานศึกษาของรัฐ 
     1.3  การอุดหนุนการศึกษาท่ีจัดโดยบุคคล  ครอบครัว  สถาบันองค์กรต่างๆ 
   2.  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐ 
    3.  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดตั้งกองทุนต่างๆและการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
กองทุน 
     3.1  กองทุนให้ทุนเพ่ือการศึกษา 
     3.2  กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
     3.3  กองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ําให้สถานศึกษาเอกชน 
     3.4  กองทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 
     3.5  กองทุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.6  กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ระบบการบริหารทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    1.  มีระบบบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.  มีระบบบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมีความคล่องตัว 
    3.  มีความโปร่งใสตรวจสอบได ้
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 มาตรการในการจัดระบบบริหารการเงินเพ่ือการศึกษา 
    1.  วางระบบบัญชีและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
    2.  วางระบบการเงินสําหรับการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี 
    3.  วางระบบการบริหารงานพัสดุและทรัพย์สินของสถานศึกษา 
    4.  วางระบบการบริหารจัดการกองทุนต่างๆ 
   ระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
    1.  การตรวจสอบภายใน 
    2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
    3.  การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอก 
    4.  การตรวจสอบโดยประชาชน 
   มาตรการในการพัฒนาระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
    1.  วางระบบการตรวจสอบภายใน 
    2.  กําหนดบทบาทภารกิจของคณะกรรมการการตรวจสอบ 
    3.  กําหนดขอบเขตหน้าท่ีและวิธีการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอก 
    4.  กําหนดกระบวนการ  การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบของชุมชนและภาคเอกชน 
   การบริหารงบประมาณภายในสถานศึกษา 
    การบริหารงานการเงิน  จะต้องดําเนินการตามระบบงบประมาณท่ีเน้นผลงาน  และการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
     1.  เงินงบประมาณ  ได้แก่เงินท่ีได้รับจากรัฐท่ีจัดให้โดยตรงเป็นค่าใช้จ่ายดําเนิน 
งานและงบลงทุนให้กับสถานศึกษาของรัฐตามนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ 
     2.  เงินนอกงบประมาณ  หมายถึง  เงินท่ีไม่ใช่งบประมาณแผ่นดินแต่ได้มาจาก 
แหลง่อ่ืน  หรือเรียกว่า  “เงินรายได้สถานศึกษา”  ได้แก่ 
      2.1  เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
      2.2  เงินรายได้จากการให้บริการท่ีไม่ขัดแย้งกับนโยบายวัตถุประสงค์และภารกิจ 
หลักของสถาบัน 
        2.3  เงินผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
      2.4  เบี้ยปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญา  ลาศึกษา  การซื้อขาย  เป็นต้น 
      2.5  เงินบริจาคจากเอกชน  หรือองค์กรปกครองท้องถ่ิน 
      2.6  เงินรายได้อ่ืนๆ 
   แนวปฏิบัติในการบริหารการเงิน 
    1.  แนวทางการบริหารท่ัวไป 
     1.1  มีการวางแผนการเงินไว้ท้ังระยะสั้นและระยะปานกลาง  โดยให้สอด 
คล้องกับแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา 
     1.2  บริหารทรัพย์สินของสถานศึกษา  เช่น  ท่ีดิน  สิ่งก่อสร้าง  วัสด ุ ครุภัณฑ์   
ให้มีประสิทธิภาพ  ลดการสิ้นเปลือง 
     1.3  บริหารเงินงบประมาณ  และรายได้ของสถานศึกษาอย่างรวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ 
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     1.4  การควบคุมทางด้านเอกสารการเงินการบัญชีและพัสดุท่ีรัดกุม 
     1.5  มีการตรวจสอบตัวเงินและทรัพย์สินต่างๆของสถานศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 
     1.6  มีระบบการเก็บข้อมูลและเอกสารท่ีสะดวกต่อการค้นหาอ้างอิง 
     1.7  กําหนดหน้าท่ีบุคลากรแต่ละคนอย่างเหมาะสม 
    2.  การกําหนดความรับผิดชอบของบุคลากร 
     2.1  คณะกรรมการสถานศึกษามีหน้าท่ีให้คําปรึกษาวางแผนทางการเงิน 
     2.2  ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติเบิกจ่าย 
     2.3  เจ้าหน้าท่ีการเงิน  มีหน้าท่ีเป็นผู้ปฏิบัต ิ
     2.4  เจ้าหน้าท่ีควบคุมเงินสดย่อย  ควรมีบุคคลเฉพาะควบคุมเงินสดย่อย 
เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ขอเบิกจ่าย 
     2.5  เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ  ดูแลกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
     2.6  เจ้าหน้าท่ีบัญช ี ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความถนัดในด้านตัวเลข 
    3.  แนวปฏิบัติในการรับจ่ายเงิน 
     3.1  การรับเงินให้สถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 
      3.1.1  ให้รับเป็นเงินสด  การรับเป็นเช็ค  หรือตราสารอย่างอ่ืนให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกําหนดว่าด้วยการนั้น 
      3.1.2  ให้ออกใบเสร็จรับเงินแก่ผู้ชําระเงินทุกครั้ง  ยกเว้นการรับเงินงบประมาณ
จากคลังให้ใช้ฎีกาเป็นหลักฐานการรับเงิน 
      3.1.3  ให้ใช้ใบเสร็จรับเงินตามแบบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
      3.1.4  ให้บันทึกเงินท่ีได้รับในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคาร 
      3.1.5  ในกรณีท่ีมีการรับเงินภายหลังกําหนดเวลาปิดบัญชีสําหรับวันนั้นให้บันทึก
การรับเงินนัน้ในบัญชีเงินสดหรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวันทําการต่อไป 
      3.1.6  เงินประเภทใดมีใบเสร็จรับเงินวันหนึ่งหลายฉบับ  จะรับเงินตามสําเนา
ใบเสร็จ 
      3.1.7  เม่ือเสร็จสิ้นเวลารับเงินให้ผู้มีหน้าท่ีรับชําระเงิน  นําเงินท่ีได้รับพร้อมกับ
สําเนาใบเสร็จ  ส่งต่อเจ้าหน้าท่ีการเงินของสถานศึกษา 
      3.1.8  ให้มีมาตรการตรวจสอบจํานวนเงินท่ีเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บและนําส่งกับหลักฐาน
และรายการท่ีบันทึกไว้ในบัญชีเงินสดหรือเงินฝากธนาคารว่าถูกต้องครบถ้วนหรือไม่ 
     3.2  การจ่ายเงินให้กับสถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 
      3.2.1  การจ่ายเงินจะจา่ยได้เฉพาะตามท่ีมีกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับ
อนุญาตให้จ่ายได้ 
      3.2.2  ให้ผู้อํานวยการสถานศึกษา  หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอํานาจอนุมัติ
การจ่ายเงิน 
      3.2.3  การจ่ายเงินให้จ่ายเป็นเช็ค  การจ่ายเงินค่าจ้าง  เงินเดือนให้จ่ายโดยวิธีโอน
เงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร 
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    3.2.4  การจ่ายเงินต้องมีหลักฐานในการจ่ายไว้เพ่ือการตรวจสอบ 
      3.2.5  หลักฐานการจ่ายให้เป็นไปตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
      3.2.6  ให้บันทึกการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงินทุกรายการ 
      3.2.7  เม่ือสิ้นเวลารับจ่ายเงิน  ให้สถานศึกษาจัดให้มีการตรวจสอบการจ่ายเงิน 
     3.3  การจ่ายเงินยืมให้สถานศึกษา 
      3.3.1  การจ่ายเงินยืม  ให้ทําสัญญาการยืมตามแบบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
      3.3.2  ให้ผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติให้ยืมเฉพาะเท่าท่ีจําเป็นเพ่ือใช้ในราชการ 
      3.3.3  ให้มีการตรวจสอบสัญญาการยมืเงิน  และติดตามให้ผู้ยืมส่งเงินยืมภายใน
เวลาท่ีกําหนด 
      3.3.4  ให้เก็บรักษาสัญญาการยืมเงิน  อย่าให้สูญหาย 
     3.4  การเก็บรักษาเงิน  ให้สถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 
      3.4.1  ให้จัดให้มีตู้นิรภัยสําหรับการเก็บรักษาเงิน 
      3.4.2  ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผดิชอบทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันตามแบบท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 
      3.4.3  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบอย่างน้อย  3  คน  ทําหน้าทีเป็นกรรมการเก็บรักษาเงิน 
   4.  การบริหารเงินสดหมุนเวียน 
    4.1  การจ่ายเงินควรจ่ายเป็นเช็คเพ่ือความสะดวก 
     4.2  กําหนดให้แผนกการเงินรายงานยอดคงเหลือประจําวันให้ผู้บริหารทราบทุกวัน 
     4.3  บริหารเงินสดคงเหลือส่วนเกินไปลงทุนให้เกิดรายได้ 
     4.4  มีการจัดทําระบบกระแสเงินสด 
     4.5  สถานศึกษาท่ีจะนําเงินไปลงทุน  ควรมีสถาบันรองรับความเสี่ยง 
     4.6  ควรรู้จักคาดการณ์  ภาวการณ์ล่วงหน้า 
     4.7  ควรกระจายการลงทุน 
   การควบคุมและติดตามตรวจสอบงานการเงิน 
    1.  มีระบบบริหารและควบคุมทางการเงินท่ีเหมาะสม  มีระบบการควบคุมทรัพย์สินท่ี
ถูกต้อง 
    2.  จัดเก็บเอกสาร  หลักฐานทางการเงินและเอกสารท่ีสําคัญอ่ืนท่ีเก่ียวข้องให้สะดวกต่อ
การค้นหาตรวจสอบ 
    3.  ให้ผู้ตรวจสอบภายในของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเข้าตรวจสอบสถานศึกษาตามแผนการ
ตรวจสอบประจําปี 
    4.  คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติงานร่วมกับ  ผู้ตรวจสอบภายใน 
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การพัฒนาบุคลากร 
 
   การพัฒนาบุคลากร  เป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ ความสามารถ  แนวคิดทักษะ
การปฏิบัติงาน  ทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความสําคัญมากจึงจําเป็นอย่างยิ่ง  ท่ีผู้บริหารทุกระดับจะต้อง
ตระหนักและให้ความสําคัญ  โดยเฉพาะครูซ่ึงถือว่าหัวใจสําคัญของการปฏิรูปและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2545  ในหมวด  7  
มาตรา  52  ได้วางหลักในการพัฒนาครูว่า  กระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเสริมระบบกระบวนการผลิตการ
พัฒนาครูคณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง  โดยการกํากับและประสานงานให้สถาบันท่ีทําหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์
รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และ
บุคลากรประจําการอย่างต่อเนื่อง  รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   บุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทหน้าท่ีในการจดัการศึกษาอบรมให้เด็กและเยาวชนเป็นคน
ด ี คนเก่ง  และมีความสุข  ตรงตามความต้องการของชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ  ดังนั้นบุคลากร
เหลา่นี้ต้องอาศัยการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรม  เพ่ือเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ  มีทักษะความชํานาญ  
เพ่ือนําเอาความรูค้วามสามารถท่ีมีอยู่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เด็กและเยาวชนเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ  มีทักษะ  ความชํานาญ  ตามท่ีต้องการ  จากความสําคัญดังกล่าว  ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงได้
ศึกษาในประเด็นต่าง  ๆ  ดังนี ้
    1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
     การพัฒนาบุคลากรเป็นข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  ท่ีมีความสําคัญยิ่งเพราะ
ประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรคือเป้าหมายสูงสุดของหน่วยงาน  ดังนั้นหน่วยงานและองค์กร 
ต่าง  ๆ  จึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  ดังท่ีมีนักวิชาการได้ให้ทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคลากรไว้  ดังนี ้
      ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ ์ (2548  :  21)  สรุปไว้ว่า  การพัฒนา  หมายถึง  การทําให้มี
คุณภาพมากข้ึน  ในกรณีท่ีเก่ียวกับบุคคลก็คือ  การดําเนินการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ   
และทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบ  ให้มีคุณภาพประสบผลสําเร็จเป็นท่ีพอใจแก่องค์กร  
การจะบรรลุผลการพัฒนาบุคคลดังกล่าวผู้เก่ียวข้องในงานพัฒนาจําเป็นต้องวางแผนจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  
เช่น  การปฐมนิเทศ  การสอนงาน  การฝึกอบรม  จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา  เพ่ือให้พนักงานใหม่มี
ความรู้ความสามารถปฏิบัติงานด้วยความสําเร็จจึงต้องจัดให้มีการปฐมนิเทศ 
      ณัฎฐพันธ ์ เขจรนันท์  (2549  :  126)  สรุปไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  คือ  
กระบวนการท่ีทําให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  เพ่ือเพ่ิมพูนหรือพัฒนา
สมรรถภาพในด้านต่าง  ๆ  ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรมอันจะนํามาซึ่งการแสดงออกท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
      อนันต์  ศรีอําไพ  (2549  :  256)  สรุปไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  คือ  การเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านทักษะ  ความชํานาญในการทํางาน  ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุก
ระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรสามารถทําได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม  
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ปฐมนิเทศ  ส่งไปศึกษาดูงานต่างประเทศ  รวมท้ังสัมมนาท้ังใน  และนอกสถานท่ีเพ่ือบุคลากรนั้น  ๆ  
จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี  และมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
     สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพความรู้
ความชํานาญ  และประสบการณ์ให้กับบุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  มีแนวคิดมี
วิสัยทัศน ์ และมีเจตคติท่ีดีในการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ
ผู้ปฏิบัติงานเอง  และต่อองค์กร 
    2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2545)  มาตรา  
52  สรุป  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า  ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนา
ครูคณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง  โดยการกํากับและประสานให้สถาบันท่ีทําหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และบุคลากรประจําการอย่า
งต่อเนื่องรัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาคร ู คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  
อย่างเพียงพอ 
     อนันต์  ศรีอําไพ  (2549  :  256)  สรุปไว้ว่า  เหตุผลและความจําเป็นในการพัฒนา 
บุคลากร  มีดังนี้ 
      1.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี บุคลากรต้องมีความก้าวหน้าทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี เครื่องมือเครื่องจักรท่ีทันสมัยจะด้อยค่าไปทันที  ถ้าหากผู้ควบคุมหรือผู้ใช้
นั้นไม่มีขีดความสามารถสูงพอท่ีจะใช้เครื่องมือเครื่องจักรเหล่านั้น 
      2.  การลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร  นอกจากจะเป็นการสร้างคนเพ่ือรับกับความ
เจริญทางเทคโนโลยีแล้ว  ยังเป็นการสร้างความจงรักภกัดีให้เกิดแก่องค์กร 
      3.  การคัดเลือกบุคลากรเข้าทํางาน  ต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพท่ี
เปลี่ยนไป  เพ่ือเป็นการรองรับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วย
ปรับปรุงสภาพความรู้สึกนึกคิดในทางท่ีดีต่อองค์กร 
     สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญ  และจําเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจาก 
ในกระบวนการบริหารบุคคลนั้น  ต้องให้บุคคลมีความรู้  ความชํานาญก้าวไปให้ทันกับความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลย ี และการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  นอกจากนี้ยังสามารถปรับปรุงสภาพความรู้สึก 
นึกคิดในทางท่ีดีต่อองค์กร  และยังเป็นการสร้างความจงรักภักดีให้กับองค์กรนั้น  ๆ  ด้วย 
    3.  วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
     3.1  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     3.2  เพ่ือลดความสูญเสียอันเกิดจากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
     3.3  เพ่ือลดอุบัติภัยอันอาจเกิดข้ึนแก่ผู้ปฏิบัติงานเอง  และต่อองค์กร 
     3.4  เพ่ือพัฒนาความเข้าใจระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับหัวหน้า 
     3.5  เพ่ือส่งเสริมความคิดริเริ่มท้ังในด้านการผลิต  และการจัดระบบการจัดการ 
     3.6  เพ่ือเป็นการเตรียมบุคลากรสําหรับงานท่ีอาจขยายข้ึน  หรือทดแทนคนท่ีต้อง 
เปลีย่นหน้าท่ี 
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  4.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
     อนันต์  ศรีอําไพ  (2549  :  259-267)  ศึกษาไว้ว่า  กระบวนการพัฒนาบุคลากร  มี  
6  ข้ันตอน  ดังนี ้
      1.  ข้ันตอนท่ี  1  กําหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน  ในการท่ีจะให้
มองเห็นภาพของกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน  ต้องเข้าใจความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์กับ
ระบบงานท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
       1.1  เป้าประสงค์ของโรงเรียน  ก่อให้เกิดตําแหน่ง  และความรับผิดชอบต่าง  ๆ  
ในหน่วยงาน 
       1.2  กิจกรรมต่าง  ๆ  ในระบบโรงเรียนต้องการทักษะ  ความรู ้ และ
ความสามารถในด้านต่าง  ๆ  ของบุคลากร 
       1.3  งานของระบบโรงเรียนจัดข้ึนเป็นระบบย่อย  ๆ  หรือหน่วยงานย่อย  ๆ  
และปฏิบัติงานโดยบุคลากรเป็นกลุ่ม  เช่น  กลุ่มสาระวิชา  หรืองานฝ่ายต่าง  ๆ 
       1.4  ในการปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบโรงเรียนท้ังหมดนั้น  
ควรเข้าใจและทราบบทบาทของตนว่ามีอย่างไร  เป็นความจําเป็นเบื้องต้นสําหรับพฤติกรรมของบุคคล 
       1.5  ระบบโรงเรียนควรต้องให้แต่ละหน่วยงาน  แต่ละบุคคลได้ทราบมาตรฐาน
ของการดําเนินงานซึ่งคาดหวังไว ้ และต้องการให้บรรลุผล 
       1.6  แผนการพัฒนาบุคลากรเบื้องต้น  คือ  การประสานแผนงานต่าง  ๆ   
เข้าด้วยกัน  เพ่ือทําให้บุคคล  และหน่วยงานเปลี่ยนบทบาทท่ีเป็นอยู่ไปสู่บทบาทในอุดมคติ 
      2.  ข้ันตอนท่ี  2  จัดคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการและรับผิดชอบ  มีบุคคลอย่างน้อย  
3  ฝ่ายด้วยกันในระบบโรงเรียน  ท่ีมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาบุคลากร  คือ 
       2.1  คณะกรรมการการศึกษา  เป็นผู้วางแผน  และกําหนดแผนงานหลักของ
การพัฒนาบุคลากร 
      2.2  สมาคมหรือองค์กรครู  วางแผน  และประสานงานในการพัฒนาบุคลากร 
       2.3  ปัจเจกบุคคล  บุคลากรเองย่อมทราบความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเอง  
ปรับปรุงความรู้  ความสามารถของตน  และทักษะอันจะเป็นการพัฒนาระบบโรงเรียนด้วย 
      3.  ข้ันตอนท่ี  3  กําหนดความต้องการต่าง  ๆ  ในการพัฒนา 
       3.1  ความต้องการการพัฒนาของระบบเป็นส่วนรวม 
       3.2  คุณลักษณะของบุคลากรและชนิดของตําแหน่ง 
       3.3  อัตราการลดและการขยายของระบบโรงเรียน 
       3.4  ตําแหน่งท่ีว่างอยู่หรือคาดว่าจะว่างลงในอนาคต 
       3.5  สัญญาและการต่อสัญญาจ้างของบุคลากร 
       3.6  ความสามารถพิเศษของบุคลากรท่ีมีอยู่ 
       3.7  การคาดการณ์กําลังคน 
      4.  ข้ันตอนท่ี  4  เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังหมด 
      5.  ข้ันตอนท่ี  5  ดําเนินการโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 
      6.  ข้ันตอนท่ี  6  ประเมินผลกระบวนการพัฒนา 
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 ข้อควรคํานึงในการพัฒนาบุคลากร 
    1.  บุคลากรแต่ละคนมีวิธีการเรียนรู ้ การปรับตัวท่ีแตกต่างกัน 
    2.  การพัฒนาบุคลากรไม่ใช่สร้างคนให้มีลักษณะ  หรือความรู้สึกนึกคิดเหมือนกัน   
แต่สร้างให้เกิดสํานึกในความรับผิดชอบท่ีต้องมีต่อองค์กรเหมือนกัน 
    3.  การพัฒนาให้คนสามารถเป็นตัวของตัวเอง  รู้จักตัดสินใจด้วยความรับผิดชอบและด้วย
ความสามารถ 
    4.  เปิดโอกาสให้คนรู้จักรับผิดชอบ  รู้จักเป็นผู้ใหญ่  รู้จักตัดสินใจด้วยตนเองเป็นการสร้าง
บรรยากาศท่ีให้คนได้มีการเจริญเติบโต 
    5.  ผู้บังคับบัญชารู้จักให้กําลังใจ  โดยการแสดงการยอมรับ  และเล็งเห็นความสําเร็จของ
บุคลากรท่ีเกิดจากการได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบรูณาการจะทําให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย  เกิดองค์
ความรู ้ ความคิด  สามารถเชื่อมโยงมวลความรู้และประสบการณ์ต่าง  ๆ  ไม่ใช่การเรียนแยกส่วนหรือ
เรียนเฉพาะเรื่องท่ีขาดความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและกันซึ่งเป็นการเรียนท่ีไม่ใช่การศึกษาอย่างแท้จริง  
(เพราพรรณ  โกมลมาลย.์    2541  :  65  -  66)  การเรียนรู้แบบบูรณาการจะทําให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จา
ประสบการณ์จริง  ๆ  ในลักษณะของการบูรณาการให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ใกล้ตัวกับ
ชีวิตประจําวันย่อมทําให้ผู้เรียนมีความสุข  และนําความรู้ท่ีได้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้  ไม่เห็นแก่ตัว  
ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนปรับตัวปรับใจ  ปฏิบัติงานในสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงได้  และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข  (สุทธิพร  คล้ายเมืองปัก.    2543  :  26  -27)  นอกจากนี้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  จะเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเน้นความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ผู้เรียนได้ค้นพบความเป็นจริงด้วยตนเองมีโอกาสได้เลือกเรียนในหลาย  ๆ  วิธ ี คิดเป็น  
ทําเป็น  มีทักษะกระบวนการคิด  การมีส่วนร่วมอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  และจัดกิจกรรม
เนื้อหาสาระท่ีผสมผสานความรู้ด้านตา่ง  ๆได้อย่างสมดุลในลักษณะของการบูรณาการ  ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม  และสามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้  (อรทัย  มูลคํา  และสุวิทย ์ 
มูลคํา.    2544  :  19) 
   ทิศนา  แขมมณี  (2548  :  145-146)  ในธรรมชาติและชีวิตจริง  ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนมี
ความสัมพันธ์กัน  การเรียนรู้ท่ีดีจึงควรมีลักษณะเช่นเดียวกัน  ควรมีลักษณะเป็นองค์รวมไม่ใช่แบ่งเป็น
แท่ง  หรือเป็นท่อนท่ีแยกจากกัน  ซึ่งทําให้การเรียนรู้ไม่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง  และความเป็นจริง  
เป็นผลทําให้ผู้เรียนไม่สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริงได้การบูรณาการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การแก้ปัญหาโดยใช้ความรู้หลาย  ๆ  ด้านประกอบกันและช่วยให้ผู้เรียนเกิด
พัฒนาการท้ังทางด้านความรู้  เจตคติไปพร้อม  ๆ  กัน  การบูรณาการช่วยเปิดโลกทัศน์ของท้ังผู้สอน  
และผู้เรียนให้กว้างข้ึน  ไม่จํากัดอยู่แต่เฉพาะด้าน  เฉพาะทาง  ช่วยให้การเรียนรู้น่าสนใจ  น่าตื่นเต้น  
ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ้ และมีความคิดและมุมมองท่ีกว้างข้ึน  ดังนั้นการเรียนการสอนแบบ
ใหม่จึงเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นได้คิดเชิงบูรณาการโดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
สังเกต  พิจารณาใคร่ครวญ  มีการทดลองซ้ํา  มีการเปรียบเทียบเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการทบทวนซ้ําไปมา
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กับความรู้ท่ีมีอยู่เดิมจนเกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้  เห็นถึงสาเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน  กลายเป็นความรู้
ใหม่ท่ีนําไปใช้ประโยชน์ได้  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  ได้ให้แนวทางการศึกษาถึง
ความสําคัญของการจัดการศึกษาแบบบูรณาการไว้ในมาตรา  23  ว่า  การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาใน
ระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ต้องเน้นความสําคัญท้ังความรู้  คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม 
    1.  ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเรื่อง/หัวข้อ  สาระการเรียนรู้  กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ และความสัมพันธ์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  กับชีวิตจริง 
    2.  ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความคิดรวบยอดในศาสตร์ต่าง  ๆ  ซึ่งเนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเรียนจากกลุ่มสาระการเรียนรู้หนึ่ง  จะช่วยเสริมการเรียนรู้อีกกลุ่มสาระการเรียนรู้
หนึ่ง 
    3.  ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งท่ีเรียน  ไปสู่ชีวิตจริงภายนอกห้องเรียนได ้ 
ทําให้เห็นความสําคัญของความรู้ท่ีเรียนในโรงเรียน 
    4.  ช่วยตอบสนองความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง  ๆ  ตามแนวคิดพหุปัญญา 
    5.  ช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู ้ และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองสามารถ
คิดเชื่อมโยง  ใช้ข้อมูลข่าวสารในโลกยุคข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    6.  ช่วยลดความซ้ําซ้อนในการเรียนเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  ในหลักสูตร  
ซึ่งจะมีข้อมูลเพ่ิมข้ึนทุกวันตามความก้าวหน้าของวิทยาการใหม่  ๆ  และการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
(ทิศนา  แขมมณี.    2548  :  145-146) 
   สุวิทย ์ มูลคํา  (2547  :  183-184)  ศึกษาไว้ว่า  ปัญหาสําคัญประการหนึ่งของการจัด
การศึกษาท้ังในประเทศไทย  และในประเทศตะวันตกท่ีเผชิญอยู่  คือการจัดการเรียนรู้แบบแยกส่ว  
(Fragmentation)  ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนในระบบโรงเรียนท้ังในระดับประถมศึกษา  และระดับ
มัธยมศึกษา  ด้วยการแยกสอนเป็นวิชา  ๆ  โดยไม่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างวิชา  ส่งผลให้นักเรียน
ต้องจดจําเนื้อหา  หรือเรียนรู้ทักษะต่าง  ๆ  ซึ่งแยกออกจากกันและกันอย่างมากมาย  และท่ีสําคัญกว่า
นั้น  คือ  แยกออกจากแบบแผน  หรือเรื่องราวท่ีจะทําให้ข้อมูลเหล่านั้นเชื่อมโยงกัน  หรือมีความหมาย
ท่ีสมบูรณ์  การเรียนรู้แบบบูรณาการ  หรือแบบองค์รวมจะช่วยให้มีการถ่ายโยงความรู้และทักษะ
ระหว่างวิชาต่าง  ๆ  ได้  อีกท้ังเป็นวิธีการท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมชาต ิ เนื่องจากในวิถีชีวิตของคนเรา  
การแก้ปัญหาหรือสถานการณ์  จะมีลักษณะการเชื่อมโยงเป็นองค์รวมมากกว่าการมองปัญหาเพียงแง่มุม
ใดแง่มุมหนึ่ง  และจะใช้สิ่งท่ีสั่งสมเป็นภูมิปัญญา  และความรูท่ี้มีมาท้ังหมดเป็นเครื่องตัดสินใจ  
นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยังช่วยแก้ปัญหาเก่ียวกับหลักสูตรท่ีมีเนื้อหาของแต่ละสาระ
การเรียนรู้แน่นเกินไป  ผู้สอนทุกระดับมักจะบ่นว่าเหตุใดจึงถูกคาดหวังให้  “เพ่ิม”  เรื่องใหม่  ๆ  ลงไป
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีอยู่ตลอดเวลา  ดังนั้นการรวมสาระการเรียนรู้และกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  
เข้าด้วยกันตามวิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีทําให้ครูผู้สอนสามารถจัดหัวข้อ
ทักษะและแนวคิดหลายอย่างพร้อมกัน  แทนท่ีจะแยกสอนเป็นสาระการเรียนรู้เดี่ยว  ๆ  ได้เป็นอย่างดี 
    1.  เรื่องราวต่าง  ๆ  ท่ีเป็นวิถีชีวิตประจําวันของผู้เรียนต่างสอดคล้องสัมพันธ์กันไม่ได้แยก
ส่วนออกจากกันเป็นเรื่อง  ๆ  แบบรายวิชาเรียน 
    2.  ข้อค้นพบท้ังทางทฤษฎีการเรียนรู ้ และผลวิจัยทางการศึกษาต่างยืนยันตรงกันว่า
ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ดีข้ึน  และเรียนรู้อย่างมีความหมายเม่ือมีการบูรณาการเข้ากับชีวิต 
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    3.  ปัจจุบันเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดน  หรือยุคฟ้าบ่อาจก้ัน  หรือยุคโลกาภิ
วัตน(์Globalization)  สรรพศาสตร์ท้ังหลายท่ีมีมากมายในโลกได้รับการจัดระบบท่ีดีเชื่อมโยงกับ
เรื่องราวท่ีค้นพบใหม่  ทุกคนมีสิทธิ์เท่า  ๆ  กันในการแสวงหา  ง่ายข้ึน  สะดวกข้ึน  พ่ึงพิงผู้สอนน้อยลง  
ผู้สอนจึงจําเป็นท่ีจะต้องเลือกเฉพาะสาระท่ีสําคัญ  และจําเป็นต่อการดํารงชีวิตท่ีผู้เรียนต้องการ  โดยใช้
เวลาเท่าเดิม 
    4.  ไม่มียาอายุวัฒนะฉันใด  ก็ยังไม่มีหลักสูตรวิชาใดเพียงวิชาเดียวท่ีสําเร็จรูปและ 
สามารถนําไปใช้แก้ปัญหาทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริงได้ 
    5.  การเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาต่าง  ๆ  ท่ีใกล้เคียงหรือเก่ียวข้องกัน  จะช่วยลดความ 
ซ้ําซ้อนของเนื้อหา  ลดระยะเวลาเรียน  ลดภาระงานผู้สอน  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายมากข้ึน 
เรียกว่ามีแต่ได้กับได้  (Win-Win) 
    6.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแต่ละคนได้ใช้ความรู ้ ความคิด  ความสามารถและทักษะท่ี 
หลากหลายในการเข้าร่วมกิจกรรม 
   วิมลรัตน ์ สุนทรโรจน ์ (2549  :  224)  ได้สรุปเหตุผลท่ีต้องสอนแบบบูรณาการไว้ดังนี้ 
    1.  ศาสตร์ทุกศาสตร์ไม่สามารถแยกออกจากกันได้โดยเด็ดขาด  เช่นเดียวกับวิถีชีวิต 
คนท่ีต้องดํารงอยู่อย่างประสานกลมกลืนเป็นองค์รวม  จะทําให้การเรียนรู้มีความหมายสอดคล้องกับ 
ชีวิตจริง 
    2.  การจัดการเรียนรู้อย่างบูรณาการจะช่วยลดความซ้ําซ้อนของเนื้อหาวิชา  ลดเวลา 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  เป็นการแบ่งภาระในการสอนของครู 
    3.  การสอนแบบบูรณาการทําให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิด  ประสบการณ์ 
ความสามารถ  และทักษะต่าง  ๆ  อย่างหลากหลาย  ก่อให้เกิดการเรียนรู้  ทักษะกระบวนการ 
และเนื้อหาสาระไปพร้อม  ๆ  กัน 
   ความหมายของการบูรณาการ 
    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า  (2545  :  44)  ได้ให้ความหมายการบูรณาการ 
หมายถึง  การทําให้สมบูรณ์  กล่าวคือ  การทําให้หน่วยย่อย  ๆ  ท่ีสัมพันธ์กันร่วมทําหน้าท่ีอย่างผสม 
กลมกลืนเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวท่ีมีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัวเอง  ส่วนอีกนัยหนึ่งบูรณาการ 
หมายถึง  การนําเอาศาสตร์สาขาวิชาต่าง  ๆ  ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน  มาผสมผสานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือประโยชน์ในการจัดสูตรและจัดการเรียนการสอน 
    สุวิทย ์ มูลคํา  (2547  :  183)  ได้ให้ความหมายว่า  การบูรณาการ  หมายถึง  การเรียน 
รู้ท่ีเชื่อมโยงศาสตร์  หรือเนื้อหาวิชาต่าง  ๆ  ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้เกิดความรู้ท่ีมีความหมาย  มีความหลากหลาย  และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริงใน 
ชีวิตประจําวัน 
    ทิศนา  แขมมณี  (2548  :  147)  ได้ให้ความหมายว่า  การจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นการบูรณาการ  หมายถึง  การนําเนื้อหาสาระท่ีมีความเก่ียวข้องกันมาสัมพันธ์ให้เป็น 
เรื่องเดียวกัน  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในลักษณะท่ีเป็นองค์รวม 
และสามารถนําความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ  (2549  :  3)  ได้ให้ความหมายว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา 
การ  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้  ความคิด  ทักษะและ 
ประสบการณ์ท่ีมีความหมายหลากหลายและสัมพันธ์กันเป็นองค์รวม  เพ่ือให้ผุ้เรียนเกิดการรู้แจ้ง 
รู้จริงในสิ่งท่ีศึกษา  สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
    เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2549  :  12)  ได้ให้ความหมายของการบูรณาการว่า 
เป็นการเชื่อมโยงสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเข้าเป็นส่วนประกอบของอีกสิ่งหนึ่ง  เพ่ือให้สิ่งนั้นเกิด 
ความสมบูรณ์ข้ึน  มักเป็นการรวมกันของส่วนประกอบย่อยท่ีมีความแตกต่างกันตั้งแต่  2 
องค์ประกอบข้ึนไป  ให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลัก  หรือส่วนท้ังหมดท่ีใหญ่กว่า  การบูรณาการ 
มีความจําเป็นและสําคัญอย่างยิ่งในโลกยุคใหม่ท่ีปัจจัยต่าง  ๆ  มีความเชื่อมโยงและซับซ้อน  การมี 
ความสามารถในการบูรณาการจะช่วยให้พิจารณาสิ่งต่าง  ๆ  ได้อย่างครบถ้วน  และสามารถนําสิ่งดีท่ีมี 
อยู่ในบริบทแวดล้อมมาช่วยสร้างความสมบูรณ์  และความสําเร็จในสิ่งท่ีต้องการได้ 
    ไพฑูรย์  สินลารัตน ์ (2549  :  128)  ได้ให้ความหมายว่า  วิชาบูรณาการ  หมายถึง 
วิชาท่ีมีเนื้อหาในการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม  ท่ีประกอบไปด้วยวิชาท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตมนุษย์ 
สังคมและธรรมชาติ  โดยการเรียนตามองค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กันดังกล่าวต้องทําให้เกิดความพอดี 
และทําให้องค์รวมดังกล่าวสามารถดํารงอยู่ได้อย่างต่อเนื่องอย่างมีดุลภาพ 
    วิมลรัตน ์ สุนทรโรจน ์ (2549  :  223)  ได้ให้ความหมายว่า  การบูรณาการ  หมายถึง 
การทําให้สมบูรณ์  หรือการนําเอาศาสตร์สาขาวิชาต่าง  ๆ  ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกันมาผสมผสาน 
เข้าด้วยกัน  เพ่ือประโยชน์ในการจัดหลักสูตร  และจัดการเรียนการสอน  หลักสูตรท่ีพัฒนาหรือ 
ดําเนินการด้วยวิธีบูรณาการแล้ว  เรียกว่า  หลักสูตรแบบบูรณาการ  (Integrated  Curriculum)  คือ 
หลักสูตรท่ีนําเอาเนื้อหาของวิชาต่าง  ๆ  มาหลอมรวมเข้าด้วยกัน  ทําให้เอกลักษณ์ของแต่ละรายวิชา 
หมดไป  เกิดเป็นเอกลักษณ์ใหม่ของหลักสูตรโดยรวม  เช่นเดียวกับการเรียนการสอนท่ีดําเนินการ 
ด้วยวิธีบูรณาการ  เรียกว่า  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ  (Integrated  Instruction)  คือ  เน้นท่ี
องค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละรายวิชา  และเน้นท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ยิ่งกว่าการบอกเนื้อหาของคร ู
    ธีระ  รุญเจริญ  (2550  :  287)  ได้ให้ความหมายของการบูรณาการว่า  หมายถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ตา่ง  ๆ  ในขอบเขตของหลักสูตร  ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียน 
ได้สร้างความสัมพันธ์ในเรื่องหนึ่งไปสู่อีกเรื่องหนึ่ง  ท้ังนี้เพราะไม่มีประสบการณ์การเรียนอันใด 
อันหนึ่งเพียงอันเดียวท่ีมีอิทธิพลต่อผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง  แต่ต้องอาศัยประสบการณ์หลายอย่างประกอบ 
กัน  ในอันท่ีจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาในตัวผู้เรียน  การวางแผนและการดําเนินการจัด 
ประสบการณ์การเรียนรู้อันดีจะไม่มีค่าเลย  ถ้าไม่พิจารณาการประสานสัมพันธ์ของประสบการณ์ 
การเรียนรู้นั้น  ๆ  ประกอบ 
    สรุปได้ว่า  การบูรณาการ  หมายถึง  การรวมภาพย่อย  ๆ  ของศาสตร์สาขาวิชาต่าง  ๆ 
ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับชีวิตมนุษย ์ สังคมและธรรมชาติมาเชื่อมโยงผสมผสานหลอมความรู้เข้า 
ด้วยกันให้เป็นภาพใหญ่  โดยเน้นท่ีองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละวิชา 
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 ลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า  (2545  :  45)  สรุปว่า  การเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการ  มี  2  ลักษณะ  คือ  การบูรณาการภายในวิชาและการบูรณาการระหว่างวิชา 
     1.  การบูรณาการภายในวิชา  เป็นการเชื่อมโยงการสอนระหว่างเนื้อหาวิชาในกลุ่ม 
ประสบการณ์หรือรายวิชาเดียวกันเข้าด้วยกัน 
     2.  การบรูณาการระหว่างวิชา  มี  4  รูปแบบ  คือ 
      2.1  การสอนบูรณาการแบบสอดแทรก  เป็นการสอนในลักษณะท่ีครูผู้สอนใน 
วิชาหนึ่งสอดแทรกเนื้อหาวิชาอ่ืน  ๆ  ในการสอนของตน 
      2.2  การสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน  เป็นการสอนโดยครูตั้งแต่  2  คนข้ึนไปวาง 
แผนการสอนร่วมกันโดยมุ่งสอนหัวเรื่อง  หรือความคิดรวบยอด  หรือปัญหาเดียวกันแต่สอนต่างวิชา 
กัน  และต่างคนต่างสอน 
      2.3  การสอนแบบสหวิทยาการ  เป็นการสอนลักษณะเดียวกันกับการสอนบูรณา 
การแบบคู่ขนาน  แต่แบบนี้มีการมอบหมายหรือร่วมโครงการกัน 
      2.4  การสอนบูรณาการแบบข้ามวิชาหรือสอนเป็นคณะ  เป็นการสอนท่ีครูผู้สอน 
วิชาต่าง  ๆ  ร่วมกันสอนเป็นคณะ  หรือสอนเป็นทีม  มีการวางแผน  ปรึกษาหารือร่วมกันสอนนักเรียน 
กลุ่มเดียวกัน 
    สุวิทย ์ มูลคํา  (2547  :  184)  สรุปไว้ว่า  ลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
มีหลายรูปแบบ  ข้ึนอยู่กับเกณฑ์ในการจําแนกลักษณะต่าง  ๆ  3  รูปแบบ  ดังนี้ 
     1.  แบบท่ี  1  จําแนกตามจํานวนผู้สอน 
      1.1  การบูรณาการแบบผู้สอนคนเดียว  ผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยง 
สาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  กับหัวข้อท่ีสอดคล้องกับชีวิตจริง  หรือสาระท่ีกําหนดข้ึน  เช่น  สิ่งแวดล้อม 
รอบตัวเรา  เป็นต้น  ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงสาระและกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง  ๆ  เช่น 
การอ่าน  การเขียน  การคิดคํานวณ  การคิดวิเคราะห์ต่าง  ๆ  มาจัดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้แบบต่าง  ๆ 
ทําให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะ  และกระบวนการเรียนรู้ไปแสวงหาความรู้ความจริงจากหัวข้อเรื่องท่ีกําหนด 
      1.2  การบูรณาการแบบคู่ขนาน  มีผู้สอนตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกันจัดการเรียน 
การสอน  โดยอาจยึดหัวข้อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  แล้วบูรณาการเชื่อมโยงแบบคู่ขนานกันไปภายใตหั้ว 
เรื่องเดียวกัน  แต่การสอนนั้นยังแยกกันสอน  เช่น 
       ผู้สอนคนท่ี  1  สอนวิทยาศาสตร ์ “เรื่องเงา” 
       ผู้สอนคนท่ี  2  สอนคณิตศาสตร ์ “เรื่องการวัดระยะทาง  โดยการวัดเงา”    
คิดคํานวณในเรื่องเงา  จัดทํากราฟของเงาในระยะต่าง  ๆ  หรือ 
       ผู้สอนคนท่ี  3  สอนวิชาศิลปะ  “เรื่องเทคนิคการวาดรูปท่ีมีเงา”  การบูรณา
การแบบคู่ขนาน  ผู้สอนสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้ได้มากกว่า  3  คน  หรือ  3  สาระการ
เรียนรู้ก็ได้  ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับหัวเรื่องท่ีกําหนดข้ึนมาจะสามารถเชื่อมโยงให้เข้ากับสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  
ได้มากน้อยเพียงใด 
      1.3  การบูรณาการแบบสอนเป็นทีมทีม  ผู้สอนตั้งแต่สองคนข้ึนไป  ร่วมกันคิด 
หัวข้อเรื่อง  หรือโครงการข้ึนมา  โดยใช้เวลาเรียนต่อเนื่องกัน  วิธีการคือรวมจํานวนชั่วโมงของสาระ 
การเรียนรู้ต่าง  ๆ  ท่ีผู้สอนเคยแยกกันสอนนั้นมารวมเป็นเรื่องเดียวกัน  มีเป้าหมายเดียวกัน  ลักษณะ 
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ของผู้สอนสอนเป็นทีมเรียน  ผู้เรียนเรียนรูเ้ป็นทีม  สําหรับกรณีท่ีต้องการเน้นทักษะบางเรื่องท่ี 
เฉพาะเจาะจง  ผู้สอนก็สามารถแยกกันสอนได้  เช่น  กิจกรรมเข้าค่ายดนตรี  กิจกรรมเข้าค่ายศิลปะ 
กิจกรรมเข้าค่ายภาษาอังกฤษ  เป็นต้น 
     2.  แบบท่ี  2  จําแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      2.1  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นลักษณะของการจัดกิจกรรม 
การเรียนท่ีมุ่งให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงแนวคิด  ทักษะความคิดรวบยอดของสาระการเรียนรู้สาระใด 
สาระหนึ่งนั่นเอง  ตัวอย่างเช่น  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระภาษาไทย  ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงทักษะ 
ทางภาษาระหว่างการฟัง  การด ู การพูด  การอ่าน  การเขียน  หลักภาษา  และการใช้ภาษาโดยใช ้
วรรณกรรมหรือวรรณคดีเป็นแกน  จัดเป็นหน่วยการเรียนรู้  ซึ่งทําให้ผู้เรียนเข้าใจความคิด  และ 
ความเชื่อมโยงระหว่างความคิดได้ดี  ผู้เรียนจะเรียนรู้อย่างมีความหมาย  และเรียนรู้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
      2.2  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นลักษณะการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้ ท่ีนําเอาสาระการเรียนรู้จากหลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงเพ่ือจัดการเรียนรู้ภายใต้หัวข้อเรื่อง  
(Theme)  เดียวกัน 
     3.  แบบท่ี  3  จําแนกตามประเภทของการบูรณาการ 
      3.1  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  เป็นลักษณะการบูรณาการระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ซึ่งเป็นการนําเอาสาระการเรียนรู้จากหลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงร้อยรัดให้เป็นเนื้อ
เดียวกัน  เพ่ือจัดการเรียนรู้ภายใต้หัวข้อเรื่อง  (Theme)  เดียวกัน 
      3.2  การบูรณาการแบบพหุวิทยาการเป็นลักษณะการบูรณาการท่ีผู้สอนนําเอาเรื่อง
หรือสาระการเรียนรู้ท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ไปสอดแทรกในสาระการเรียนรู้  หรือวิชาท่ี 
ตนเองรับผิดชอบสอน  เช่น  ผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทยต้องการจะสอน  เรื่องการอนุรักษ์ 
พลังงานและสิ่งแวดล้อม  ก็สามารถนําเรื่องนี้เข้ามาสอดแทรกในการสอนได้ 
    ทิศนา  แขมมณี  (2548  :  147)  กล่าวถึงการบูรณาการเนื้อหาสาระท่ีมีความเก่ียวข้อง
กันสามารถทําได้หลายลักษณะ  ดังนี้ 
     1.  การบูรณาการภายในวิชา  (Intradisciplinary)  หมายถึง  การนําเนื้อหาสาระใน
วิชาเดียวกัน  หรือกลุ่มประสบการณ์เดียวกันมาสัมพันธ์กัน  เช่น  ในวิชาภาษาไทยมีเนื้อหาสาระ
เก่ียวกับการอ่าน  การเขียนคําประพันธ์  การพูดจูงใจ  ไวยากรณ์  และวรรณคดี  ฯลฯ  แทนท่ีผู้สอนจะ
สอนสาระทีละเรื่องแยกจากกัน  ผู้สอนสามารถนําสาระทุกเรื่องมาสัมพันธ์กันเป็นเรื่องเดียว  โดยเลือก 
ศึกษาวรรณคดีเรื่อง  “พระอภัยมณี”  เป็นแกนหรือหัวข้อหลัก  (Theme)  ในการศึกษา  เรื่องพระอภัย 
มณี  ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องราวความงามของภาษา  การเขียนคําประพันธ ์ (กลอน)  การใช้ไวยากรณ์ใน 
คําประพันธ ์ การอ่านให้ไพเราะ  ซาบซึ้ง  และการพูดจูงใจให้เยาวชนหันมาสนใจวรรณคดีไทย 
เป็นต้น 
     2.  การบูรณาการระหว่างวิชา  (Interdisciplinary)  หมายถึง  การนําเนื้อหาสาระ
ของหลาย  ๆ  วิชามาสัมพันธ์ให้เป็นเรื่องเดียวกัน  ตัวอย่างเช่น  นําเนื้อหาสาระของวิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา  ศิลปะและดนตรี  มาประสานสัมพันธ์เป็นเรื่องเดียวกัน  
ภายใต้หัวข้อเรื่อง  หรือ  “Theme”  ท่ีเลือก 
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 การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า  (2545  :  45)  สรุปไว้ว่า  ข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 
แบบบูรณาการ  มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
     1.  กําหนดหัวเรื่องท่ีจะสอน  โดยการศึกษาหลักสูตร  และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์
ของเนื้อหาท่ีมีความเก่ียวข้องกัน  เพ่ือนํามากําหนดเป็นหัวเรื่อง  หรือปัญหาหรือความคิดรวบยอดใน
การสอน 
     2.  กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้ โดยการศึกษาจุดประสงค์ของวิชาหลัก  และวิชา
รอง  ท่ีจะนํามาบูรณาการ  และกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสอนสําหรับหัวข้อเรื่องนั้น  ๆ    
เพ่ือการวัดและประเมินผล 
     3.  กําหนดเนื้อหาย่อย  เป็นการกําหนดเนื้อหา  หรือหัวข้อเรื่องย่อย  ๆ  สําหรับการ
เรียนการสอนให้สนองจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้ 
     4.  การวางแผนการสอน  เป็นการกําหนดรายละเอียดของการสอนตั้งแตต่้นจนจบโดย
การเขียนแผนการสอน  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญเช่นเดียวกับแผนการสอนท่ัวไป  คือ
สาระสําคัญ  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรมการเรียนการสอน  การวัดผล  และการประเมินผล 
     5.  ปฏิบัติการสอน  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว้ในแผนการสอน  
รวมท้ังมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  ความสอดคล้องสัมพันธ์กันของการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  ผลสําเร็จของการสอนตามจุดประสงค์  ฯลฯ  โดยมีการบันทึกจุดเด่น  จุดด้อยไว้สําหรับ
การปรับปรุง  หรือพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน 
     6.  การประเมินปรับปรุง  และพัฒนาการสอน  เปน็การนําผลท่ีได้บันทึกรวบรวมไว้
ในขณะปฏิบัติการสอนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง  และพัฒนาแผนการสอนแบบบูรณาการให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
    สุวิทย ์ มูลคํา  (2547  :  184)  สรุปไวว้่า  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมี
การดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี ้
     1  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม 
     2  วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นในกลุ่มสาระการเรียนรู ้
     3  กําหนดสาระการเรียนรู้  และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังเป็นรายป ี หรือรายภาค 
     4  จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
     5  จัดทําหน่วยการเรียนรู้ 
     6  กําหนดหัวเรื่อง  หรือหน่วยการเรียนรู ้ และสร้างเครือข่ายสาระการเรียนรู้ท่ี
สัมพันธ์กัน 
     7  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู ้
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2548  :  2-41)  ได้สรุปการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ไว ้ ดังนี ้
     1.  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุม่สาระการเรียนรู้  โดยมี
ข้ันตอนการจัดทําหน่วยการเรียนรู ้ ดังนี ้
      1.1  กําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยพิจารณาสาระการเรียนรู้รายปีท่ี
เก่ียวข้องสัมพันธ์กันจัดทําเป็นหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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      1.2  กําหนดสาระการเรียนรู ้ โดยพิจารณาสาระการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคล้อง
สัมพันธ์กันเข้าด้วยกัน  ตามหน่วยการเรียนรู้ท่ีพิจารณาไว้ 
      1.3  กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  โดยพิจารณาผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังท่ี
สอดคล้องสัมพันธ์กับสาระการเรียนรู้ท่ีจัดกลุ่มไว้  สําหรับแต่ละหนว ่ ยการเรียนรู ้
      1.4  พิจารณาความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  กับมาตรฐานการ
เรียนรู้ช่วงชั้น  มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  เป็นมาตรฐานท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  
2544  กําหนดให้ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนรู้  และให้สถานศึกษาประเมินการผ่านช่วงชั้นของผู้เรียน  เม่ือ
จัดการเรียนรู้จึงต้องคํานึงว่า  การจัดการเรียนรู้นั้นทําให้ผู้เรียนผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นใดบ้าง  
เช่น  ความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หน่วยการ
เรียนรู้เก่ียวกับครอบครัวกับมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นท่ี  1  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม  เป็นต้น 
      1.5  ตั้งชื่อหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เม่ือกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
และสาระการเรียนรู้แล้ว  จะทําให้เห็นภาพรวมของหน่วยการเรียนรู ้ และสามารถตั้งชื่อหน่วยการ
เรียนรู้ได้ 
      1.6  กําหนดเวลาเรียน  เม่ือได้หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้ ก็พิจารณาว่าแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้เท่าใด  โดยพิจารณาจาก
เวลาเรียนท้ังหมด 
      1.7  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้รายหน่วยการเรียนรู ้ แผนการจัดการเรียนรู้ราย
หน่วยการเรียนรู ้ ควรประกอบไปด้วย 
       1.7.1  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
       1.7.2  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
       1.7.3  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู ้
       1.7.4  สาระสําคัญ 
       1.7.5  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
       1.7.6  สาระการเรียนรู้ 
       1.7.7  กิจกรรมการเรียนรู้ 
       1.7.8  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ 
       1.7.9  เครื่องมือวัดและประเมินผล 
      1.8  ตรวจสอบคุณภาพหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ควรตรวจสอบหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ในประเด็นต่อไปนี้ 
       1.8.1  คุณภาพของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
       1.8.2  เครื่องมือวัดและประเมินผล  สามารถประเมินผู้เรียนได้ครบ  3  ด้าน
ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544  กําหนด  ได้แก่  ด้านความรู้ตามสาระการ
เรียนรู ้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา  และด้านความสามารถในการอ่าน  คิด  
วิเคราะห์  และเขียน 
 



 30 

      1.9  จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  หลังจากการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้แล้ว  ควรเขียนบันทึกหลังการใช้แผน  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
     2.  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีข้ันตอน
การจัดทํา  ดังนี ้
      2.1  กําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การกําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการได้มาจากการวิเคราะห์สถานศึกษา  และผู้เรียน  เพ่ือกําหนดหน่วยการเรียนรู้ให้สนองต่อ
สภาพปัญหาของชุมชน  และท้องถ่ิน 
      2.2  กําหนดสาระการเรียนรู ้ เม่ือกําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการแล้วจะ
เกิดกรอบความคิดกิจกรรมการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้นั้น  ๆ  ให้พิจารณากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ความสอดคล้องสัมพันธ์กับกรอบความคิด  กิจกรรมการเรียนเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีกําหนดไว ้ 
โดยกําหนดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้หลาย  ๆ  กลุ่มสาระการเรียนรู ้
      2.3  พิจารณาความสอดคล้องระหว่างสาระการเรียนรู้กับมาตรฐานการเรียนรู้ช่วง
ชั้น  จากสาระการเรียนรู้ท่ีกําหนดไว ้ ให้พิจารณาว่าเม่ือนักเรียนได้เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้นั้น  ๆ  
นักเรียนจะผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในข้อใดบ้าง 
      2.4  กําหนดเวลาเรียน  เม่ือกําหนดสาระการเรียนรู้  และพิจารณามาตรฐานการ
เรียนรู้แล้ว  จะทําให้ทราบว่า  หน่วยการเรียนรู้นั้น  ๆ  ต้องใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด  
อย่างไรก็ตาม  ต้องบคํานงึถึงเวลาเรียนท่ีสถานศึกษากําหนดไว้ด้วย 
      2.5  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้รายหน่วยการเรียนรู ้ แผนการจัดการเรียนรู้
รายหน่วยการเรียนรู ้ ควรประกอบด้วย 
       2.5.1  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
       2.5.2  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
       2.5.3  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู ้
       2.5.4  สาระสําคัญ 
       2.5.5  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
       2.5.6  สาระการเรียนรู้ 
       2.5.7  กิจกรรมการเรียนรู้ 
       2.5.8  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ 
       2.5.9  เครื่องมือวัดและประเมินผล 
      2.6  ตรวจสอบคุณภาพหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ควรตรวจสอบหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ในประเด็นต่อไปนี้ 
       2.6.1  คุณภาพของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
       2.6.2  เครื่องมือวัดและประเมินผล  สามารถประเมินผู้เรียนได้ครบ  3  ด้าน  
ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544  กําหนด  ได้แก่  ด้านความรู้ตามสาระการ
เรียนรู ้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา  และด้านความสามารถในการอ่าน  คิด
วิเคราะห์  และเขียน 
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      2.7  จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  หลังจากการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้แลว้  ควรเขียนบันทึกหลังการใช้แผน  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2549  :  4-6)  สรุปไว้ว่า  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การสามารถจัดทําได้  2  วิธ ี คือ 
     วิธีท่ี  1  กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  แล้วจึงวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการตามวิธีท่ี  1  นี ้  
การกําหนดประเด็นหรือหัวเรื่องอาจได้มาจากนโยบายของสถานศึกษาหรือจากผู้สอนในระดับชั้น   
ความสนใจของผู้เรียนจากนั้นจึงมาพิจารณาว่า  ในการจดัทําหน่วยการเรียนรู้ตามประเด็นหรือหัวเรื่องนี้
เก่ียวข้องกับสาระการเรียนรู้หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด  สามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น
ใดบ้างแล้วกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  เนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข้อง  กิจกรรมการเรียนรู้  สื่อ/แหล่งการ
เรียนรู ้ และเครือ่งมือวัดและประเมินผล  เม่ือได้หน่วยการเรียนรู้แล้วควรประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้ 
จากนั้น  ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้วนําไปจัดการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้พัฒนาไว้การกําหนดประเด็น/
การตั้งหัวเรื่อง  (Theme)  ควรใช้คําท่ีกะทัดรัด  ชัดเจนมีความหมายกว้าง  ๆ  เพ่ือจะได้ครอบคลุม
เนื้อหาสาระได้หลายกลุ่มสาระการเรียนรู้  นอกจากนี ้ ควรพิจารณาจากคําถามต่อไปนี้ 
      1.  ผู้เรียนสนใจอะไร/ปัญหาท่ีสนใจศึกษา 
      2.  ผู้สอนมีความสนใจ  ประสบการณ์  และความสามารถในเรื่องอะไร 
      3.  หัวเรื่องสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการของชุมชนหรือไม่ 
      4.  ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสมทางด้านใดบ้าง 
      5.  มีสื่อ/แหล่งการเรียนรู้พอเพียงหรือไม่ 
      6.  หัวเรื่องท่ีเลือกเหมาะสมและสามารถเชื่อมโยงประสบการณ์การเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  ได้หลากหลายหรือไม่ 
     วิธีท่ี  2  วิเคราะห์และเลือกมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
แล้วจึงกําหนดประเด็น/หัวเรื่องในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการตามวิธีท่ี  2  นี ้ ผู้สอนใน
ระดับชั้นเดียวกันมาร่วมกันพิจารณาว่าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนอยู่นั้น  มีมาตรฐานการเรียนรู้ช่วง
ชั้นใด  และสาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดท่ีเหมาะสมจะนํามาบูรณาการร่วมกัน  แล้วจึง
กําหนดประเด็นหรือหัวเรื่องให้สอดคล้องกัน  จากนั้นพิจารณาผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  เนื้อหาสาระท่ี
เก่ียวข้อง  กิจกรรมการเรียนรู้  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้  และเครื่องมือวัดและประเมินผล  เม่ือได้หน่วยการ
เรียนรู้แล้ว  ควรประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้วนําไปจัดการเรียนรู้
ตามแผนท่ีได้พัฒนาไว้การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  วิธีท่ี  1  กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  
วิเคราะห์และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  สาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กัน  
วิเคราะห์และกําหนดมาตรฐาน  การเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  สาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์
กับประเด็น/หัวเรื่อง  กําหนดประเด็น/หัวเรื่องพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้
      1.  กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
      2.  กําหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง 
      3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งการเรียนรู ้
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      5.  จัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
      6.  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้
      7.  ปรับปรุงแก้ไขและนําไปใช ้
   ข้ันตอนการสอนแบบบุรณาการ 
    วิมลรัตน ์ สุนทรโรจน ์ (2549  :  230-235)  กล่าวถึงข้ันตอนการสอนแบบบูรณาการ  มี  
7  ข้ันตอน  ประกอบด้วย 
     1.  ข้ันกําหนดหัวเรื่อง  (Theme)  หัวเรื่องท่ีจะใช้เป็นแกนในการบูรณาการมีหลักใน
การกําหนด  ดังนี ้
      1.1  กําหนดหัวเรื่องจากเรื่องท่ีนักเรียนสนใจ  อาจใช้วิธีการถามเด็กท้ังชั้นก็ได้ 
      1.2  กําหนดหัวเรื่องจากเรื่องท่ีครูและนักเรียนร่วมกันกําหนด  เป็นการกําหนดหัว
เรื่องให้เลือกอย่างหลากหลาย  เพ่ือเอาหัวเรื่องท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้มากท่ีสุด 
      1.3  ครูเป็นผู้กําหนดหัวเรื่อง  โดยพิจารณาจากสิ่งท่ีครูได้จัดประสบการณ์แก่เด็ก
ไปแล้ว  และท่ีวางแผนไว้ว่ามีสิ่งใดท่ีควรให้เด็กได้เรียนรู้  ซึ่งต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
และส่งเสริมให้เด็กเกิดคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตรกําหนดไว ้
     2.  ข้ันวิเคราะห์ผังความคิด  (Web)  ในการวิเคราะห์ผังความคิด  โดยใช้หัวเรื่องจาก 
ข้ันท่ี  1  กําหนดหัวเรื่อง  และดําเนินการโดยอาจใช้แบบวิเคราะห์ใยแมงมุม  โดยครูเขียนหัวเรื่อง 
ลงกลางแผนภูมิ  แล้วถามความสนใจ  ความต้องการของนักเรียน  ครูและนักเรียนร่วมกันคิด  และ 
ครูเป็นผู้กําหนดเพ่ิมเติมการวิเคราะห์ผังความคิด  เพ่ือให้ได้รายละเอียดท่ีเกิดประโยชน์ต่อการสอน 
แบบบูรณาการมากท่ีสุด  มีกิจกรรมย่อย  2  ข้ันตอน  คือ 
      2.1  ข้ันวิเคราะห์ผังความรู้  ข้ันนี้ครูเขียนหัวเรื่องท่ีเด็กสนใจแลว ้ แตกเป็นหัวข้อ
สําคัญท่ีเด็กสนใจ  หรือหัวข้อท่ีเด็กนา่ศึกษาเรียนรู้มีอะไรบ้าง  แต่ละเรื่องควรประกอบด้วยหัวข้อสําคัญ
ระหว่าง  5-7  หัวข้อ  หรือข้ึนอยู่กับวัยและความเหมาะสมของผู้เรียน 
      2.2  ข้ันวิเคราะห์ความเชื่อมโยงเพ่ือให้เกิดการบูรณาการ  เป็นกิจกรรมต่อเนื่อง
ดําเนินการหลังจากข้ันตอนการวิเคราะห์แผนผังความรู้  เพ่ือเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนรู้ทําให้เกิด
การบูรณาการ  ซึ่งสามารถปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งหรือสองอย่าง  คือ 
       2.2.1  การเชื่อมโยงภายในวิชา  กลุ่มวิชา 
       2.2.2  การเชื่อมโยงระหว่างวิชา 
     3.  ข้ันออกแบบการเรียนรู ้ เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนว่าจะสอน 
รูปแบบใดท่ีมีความสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน  อาจเป็นกิจกรรมกลุ่ม  กิจกรรม 
รายบุคคล  โดยยึดหลักการตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้  ได้แก่  ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  เรียนรู้ด้วย 
การปฏิบัติจริง  ใช้กิจกรรมหลากหลายแลกเปลี่ยนการเรียนรู้จากกลุ่ม  เรียนรู้โดยไมยึ่ดเนื้อหา  แต่มุ่ง 
การเชื่อมโยงเนื้อหาสู่การเรียนรู ้ ดังนั้น  การออกแบบการเรียนรู้จึงเป็นความสําเร็จของการบูรณาการ 
     4.  ข้ันปฏิบัติการเรียนการสอน  เป็นข้ันการลงมือปฏิบัติหลังจากได้ออกแบบการ
เรียนรู้ไว้แล้ว  ข้ันนี้ผู้เรียนลงมือปฏบิัติศึกษาภาคสนาม  เรียนรู้ร่วมกันจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
ผู้เรียนแต่ละคน/กลุ่มอาจใช้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกัน  ครูคอยติดตามให้การสนับสนุนส่งเสริม  
นักเรียนจะต้องร่วมกิจกรรมตลอดอย่างต่อเนื่อง 
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     5.  ข้ันผู้เรียนสรุปความรู้ด้วยตนเอง  เป็นข้ันตอนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนจะได้นําเอาสาระ
ท่ีหลากหลายจากการปฏิบัติในข้ันท่ี  4  มาสรุปความรู้ด้วยตนเอง  หลังจากท่ีได้รวบรวมข้อมูลและ
บันทึกต่าง  ๆ  ในระหว่างเรียน 
     6.  ข้ันผู้เรียนนําเสนอความรู้  เป็นข้ันตอนท่ีครูควรจะทราบผลสําเร็จของผู้เรียนเพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผล  จึงควรให้นักเรียนได้นําเสนอผล  รูปแบบการนําเสนอมีหลาย
รูปแบบ  เช่น 
      6.1  การรายงานหรือนําเสนอ 
      6.2  การจัดนิทรรศการ 
      6.3  เชิญไปปรากฏตัวและสนทนาซักถาม 
     7.  ข้ันประเมินผลการเรียนรู้  การประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการ  สามารถประเมินผลได้หลายวิธ ี โดยนําเอาวิธีวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมาใช้ 
   การประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2549  :  7-12)  สรุปไว้ว่า  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู ้ ความคิด  ทักษะ  ประสบการณ์ท่ีมีความหมายหลากหลาย  และ
สัมพันธ์กันเป็นองค์รวม  และเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้นั้น  จําเป็นต้องมีการประเมินผล
เพ่ือแสดงถึงการบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่งในการประเมินผลนั้นสามารถดําเนินการ
ได้  ดังนี้ 
     1.  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้ การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
นั้น  จะประเมินหน่วยการเรียนรู้ด้านความสอดคล้องของการจัดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ 
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการ  ความครบถ้วนสมบูรณ์ของ 
องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู ้ การเรียงลําดับของหน่วยการเรียนรู ้ การบูรณาการระหว่างกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  หรือการบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  ความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบูรณาการ  การบูรณาการกับการนําไปใช้ในชีวิตจริง  ความชัดเจนของการจัดทําผังมโนทัศน์ของ 
หน่วยการเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู้ท่ีจัดทําสามารถนําไปปฏิบัติจริงได้  มีการจัดทําแผนการจัด 
การเรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู ้
     2.  การประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มีแนวทางในการประเมิน  ดังนี ้
      2.1  การประเมินคุณภาพ/ความสามารถของผู้เรียนท่ีมีผลมาจากการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ประกอบด้วย  การประเมิน  3  ด้าน  คือ  การประเมินตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
ประเมินการอ่าน  คิด  วิเคราะห์  และเขียนการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์การประเมิน
คุณภาพ/ความสามารถของผู้เรียนนี ้ ไม่ควรมุ่งเน้นแต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเม่ือเสร็จสิ้นการเรียน
เท่านั้น  แต่ควรประเมินกระบวนการระหว่างเรียนรู้ด้วย  ดังนั้น  การประเมินผลจึงควรมีลักษณะเป็น
การประเมินตามสภาพจริง  (Authentic  Assessment)  ซึ่งเป็นการประเมินจากการปฏิบัติงานหรือ
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  โดยงานหรือกิจกรรมท่ีมอบหมายใหผู้้เรียนปฏิบัต ิ จะเป็นงานหรือ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริง  หรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง  มีสภาพการณ์ซับซ้อนและเป็นองค์รวมมากกว่างานท่ี
ปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนท่ัวไป 
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    2.2  การประเมินการปฏิบัติ  (Performance  Assessment)  จะเน้นประเมิน
ทักษะการปฏิบัติและผลงานจากการปฏิบัติ  สําหรับการประเมินตามสภาพจริง  (Authentic  
Assessment)  จะเน้นประเมินทักษะการปฏิบัติและผลงานท่ีได้จากการคิดออกแบบสร้างสรรค์และ
ปฏิบัติตามบริบทของสิ่งท่ีเรียนรู้หรือบริบทของชีวิตจริงเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน  ใช้เทคนิคการให้
คะแนนโดยสร้างแนวทางการให้คะแนน  (Scoring  Guideline)  โดยการแตกคุณภาพเป็นประเด็นการ
ประเมิน  (Rubrics)  แล้วนําไปเขียนบรรยายระดับคะแนน  (Scoring  Rubrics) 
      2.3  การกําหนดประเด็นการประเมิน  (Rubrics)  การประเมินตามสภาพจริงจะมี
ความเท่ียงตรง  (Validity)  ก็ต่อเม่ือประเด็นการประเมินครอบคลุมสิ่งท่ีจะประเมิน  และจะเกิดความ
เชื่อม่ัน  (Reliability)  เม่ือสร้างเกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจนเป็นปรนัย  เนื่องจากประเด็นการ
ประเมินมีความสําคัญ  จึงควรกําหนดให้ครอบคลุมและใช้ประเมินได้กับงานทุกชิ้น  เพราะผลงานท่ีได้
จากการเรียนรู้ตามสภาพจริงของผู้เรยีนจะแตกต่างกันออกไปตามแนวทางของแต่ละคน 
       2.3.1  เกณฑ์การให้คะแนน  (Scoring  Rubrics)  เม่ือกําหนดประเด็นประเมิน
แล้ว  นําประเด็นประเมินมาเขียนเป็นเกณฑ์การให้คะแนน  ซึ่งจะมีก่ีระดับก็ได้  ยิ่งมีคะแนนหลายระดับ
ก็จะทําให้แยกคุณภาพของแต่ละประเด็นได้ดี  แต่มีความยุ่งยากท่ีใช้กันส่วนมากคือ  1-4  การให้
คะแนนอาจจัดกระทําได้หลายแบบ  ดังนี ้
        1)  การจัดลําดับหรือการจัดเกรด  เป็นการจัดลําดับผลงานหรือการปฏิบัติ
ตามคุณภาพ  โดยการให้คะแนนเป็นภาพรวม  ไม่มีเกณฑ์กําหนดไว ้ ลักษณะเป็นการจัดลําดับคุณภาพ
ออกเป็นกลุ่ม  ๆ  1-4  กลุ่ม  แปลว่า  จัดเป็น  4  ระดับ  ลกัษณะนี้ต้องใช้ภาพรวมของประเด็นการ
ประเมินแบบรวม  ๆ  มาตีค่าโดยไม่แยกประเด็นการประเมิน  และไม่เขียนรายละเอียดของลักษณะงาน
หรือการปฏิบัติแต่ละระดับว่าเป็นอย่างไร 
        2)  การให้คะแนนภาพรวมท่ีกําหนดเกณฑ์  เป็นการให้คะแนนตาม
รายละเอียดท่ีเขียนบรรยายลักษณะของงาน  การปฏิบัติ  หรือคุณลักษณะในแต่ละระดับ  1-4  โดยนํา
ประเด็นการประเมินมาขยายเป็นรายละเอียดออกมาเป็นเชิงปริมาณให้มากท่ีสุด  แต่ถ้าหลีกเลี่ยงไม่ได้ก็
คงจําเป็นต้องเขียนเป็นเชิงคุณภาพ 
        3)  การให้คะแนนแยกประเด็นอย่างแท้จรงิ  เป็นการเขียนเกณฑ์การให้
คะแนนในแต่ละประเด็น  โดยทุกประเด็นมีรายละเอียดเป็น  4  ระดับ  เม่ือให้คะแนนตามเกณฑ์ทุก
ประเด็นแล้วจะไม่นําคะแนนมารวมกัน  เป็นการรายงานคุณภาพทุกประเด็น  เช่น  การให้คะแนนงาน
เขียน  เนื้อหาสาระได้ระดับ  3  การใช้ภาษาได้ระดับ  4  ลาํดับเนื้อเรื่องไดร้  ะดับ  2  และรูปแบบงาน
เขียนได้ระดับ  1  เป็นต้น  การให้แยกประเด็นนี้เหมาะสําหรับใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของแต่ละ
องค์ประกอบมากกว่าสรุปภาพรวม 
        4)  การให้คะแนนแยกโดยการปรับแต่ง  เป็นการให้คะแนนโดยแยกเป็น
ประเด็น  แต่นําคะแนนท่ีได้ในทุกประเดน็มารวมกัน  แล้วจึงกําหนดระดับการประเมินจึงจะมีแนว
ทางการให้คะแนนเหมือนการแยกประเด็นอย่างแท้จริง  แต่ต้องนําคะแนนมารวมกันแล้วให้ระดับการ
ประเมินต่อไป 
       2.3.2  การกําหนดน้ําหนักประเด็นการประเมิน  มีความสําคัญท่ีแตกต่างกันไป
ตามลักษณะของชิ้นงานว่าเป็นของสาระใด 
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     3.  การสร้างเครื่องมือในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ทําได้
อย่างไรการสร้างเครื่องมือในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ครูผู้สอนต้องวิเคราะห์ให้
ชัดเจนว่า  มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้อะไรบ้าง  คณะครูผู้สอนอาจต้องมาสร้างเครื่องมือรว่มกัน
และการประเมินผลก็มีอยู่  3  เรื่อง  คือ  ผลงาน  (ความคิด)  การปฏิบัติการ  (ทักษะ)  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  สว่นในผลงานอาจต้องประกอบด้วยหลายสาระการเรียนรู้ก็สามารถสร้าง
เครื่องมือประเมินผลแยกสาระการเรียนรู้ให้ชัดเจนได้  ซึ่งการประเมินตามสภาพจริงสามารถเลือกใช้การ
ประเมินได้หลายวิธีการประเมินผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ต้องประเมินให้
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้  เพราะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นแนวคิดท่ีได้จากสภาพความเป็น
จริง  หรือชีวิตจริงท่ีว่า  การทํางานหรือการแก้ไขปัญหาใด  ๆ  จะมีการนําองค์ความรู้หรือทักษะต่าง  ๆ  
ท่ีเป็นศักยภาพของตนท่ีมีอยู่มาสร้างแต่งเติม  ปรับปรุง  หรือแก้ปัญหาให้ผลงานของตนเป็นผลสําเร็จ  
ดังนั้น  การประเมินผลการเรียนรู้อันเกิดจากการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จึงต้องมีการประเมินตามสภาพ
จริง  โดยใช้เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย  เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมทุกด้านของผู้เรียน    
อันได้แก่  ความรู ้ ทักษะ/กระบวนการ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนความสามารถในการ
อ่าน  การคิดวิเคราะห์และเขียน  จะเห็นได้ว่าการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ต้องกําหนดสิ่งท่ีต้องการประเมินให้ชัดเจน  เกณฑ์การตรวจให้คะแนนท่ีสอดคล้อง  รวมท้ังการเลือกใช้
เครื่องมือสําหรับการประเมินท่ีเหมาะสม 
    ข้อควรคํานึงในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แม้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมี
ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังท่ีกล่าวถึงข้างตน้  แต่เพ่ือให้การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย  ผู้สอนควรพิจารณาในประเด็นต่าง  ๆ  ดังนี ้
     1.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีลักษณะการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  การเลือก
รูปแบบใดจําเป็นต้องพิจารณาถึงสาระการเรียนรู้  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังและระดับชั้นของผู้เรียน
ในช่วงชั้นท่ี  1  และ2  สาระการเรียนรู้สามารถยืดหยุ่นเชื่อมโยงกันได้  การจัดการเรียนรู้ดําเนินการได้
ง่ายและเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ของช่วงชั้นท่ี  3  และ4  ท่ีต้องการให้ผู้เรียนรู้และเข้าใจในเรื่องท่ีเรียน
อย่างลึกซึ้ง  มีกระบวนการเรียนรูแ้บบเจาะลึก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงชั้นท่ี  4  สาระการเรียนรู้แต่
ละกลุ่มมีลักษณะเฉพาะการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จึงมุ่งเน้นพัฒนาทักษะกระบวนการคิดกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการทํางานอย่างเป็นระบบ  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์   
คิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีศักยภาพในการเรียนรู้  สามารถสังเคราะห์ความรู้ได้ด้วยตนเองสนใจในการศึกษา
ค้นคว้าทดลองแนวคิดใหม่  ๆ  สามารถสรุปแนวคิด  ผลการศึกษาค้นคว้า  และนําเสนอได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีระบบบริหารจัดการท่ีดี  มีภาวะผู้นํา  และสามารถทํางานอย่างเป็นระบบ 
     2.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การประชุมปรึกษาหารือ  วางแผนและปฏิบัติร่วมกัน  การดําเนินการจําเป็นต้องมีระบบบริหารจัดการท่ี
ด ี เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการจัดการเรียนรู้และร่วมมือกันอย่างสร้างสรรค์ 
     3.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มีลักษณะการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายบางครั้ง
จําเป็นต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียน  ผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่โดยท่ัวไปใน
ปัจจุบันมักนิยมกําหนดตารางสอนเป็นรายชั่วโมง  ผู้สอนแต่ละคนต้องรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ใน
สาระของตนเอง  ซึ่งไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีต้องการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน  อาจมีชั่วโมงสอนไม่ตรงกัน  หรือบางครั้งท่ีชั่วโมงสอนตรงกันแต่เนื้อหาท่ีใช้เรียนใน
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ชั่วโมงนั้นไม่สามารถบูรณาการกันได้  การวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจึงควรดําเนินการ
ควบคู่ไปกับการจัดทําโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษา 
     4.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจําเป็นต้องมีการประชุมวางแผนจัดการเรียนรู้วัด
และประเมินผลร่วมกัน  ผู้สอนบางคนไม่ถนัดในการจัดการไม่คุ้นเคยท่ีจะสอนหรือทํางานร่วมกับผู้อ่ืน  
ไม่ม่ันใจในสิ่งท่ีตัวเองดําเนินการ  มีความวิตกกังวลว่าวิชาการท่ีตนเองเชี่ยวชาญจะไร้คุณค่าสาระท่ีอยาก
ให้เด็กได้เรียนรู้จะขาดหายไป  การวางแผนจัดการเรียนรู้จึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจเห็นถึงประโยชน์และความจําเป็นของการจัดการเรียนรู ้ พัฒนาทักษะกระบวนการจัดการเรียนรู้  
กระบวนการทํางาน  และสามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
   สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเหมาะสมในการนํามาพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
ในครั้งนี้  คือ  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพราะเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการ
สอนในระดับช่วงชั้นท่ี  4  เพ่ือลดภาระการสอนเนื้อหาท่ีซํ้าซ้อนกัน  ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้เรียนได้เป็นอย่าง
ด ี โดยดําเนินการตามข้ันตอนการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  วิธีท่ี  2  ตามกรอบของ
กระทรวงศึกษาธิการ  (2549  :  6)  ดังนี้ 
    1.  วิเคราะห์และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง   
สาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กัน 
    2.  กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
    3.  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
     3.1  กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
     3.2  กําหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง 
     3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
     3.4  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู ้
     3.5  จัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
    4.  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้
    5.  ปรับปรุงแก้ไขและนําไปใช ้
   แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    แผนการจัดการเรียนรู้ของครูเปรียบได้กับแผนท่ีของนักเดินทาง  โดยมีหลักสูตรเป็นเข็ม
ทิศนักเดินทางท่ีดีจะต้องใช้แผนท่ีและเข็มทิศนําทางเพ่ือเดินไปสู่เป้าหมายโดยไม่หลงทาง  แผนการสอน
ท่ีดีช่วยให้ครูปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทําให้นักเรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  (บูรชัย  ศิริมหาสาคร.    2545  :  3) 
    1.  ความหมายและความสําคัญของแผนการเรียนรู้ 
     มนสิช  สิทธิสมบูรณ์  (2549  :  1)  สรุปไว้ว่า  แผนการจัดการเรียนรู้คือ  แผนการ
หรือโครงการท่ีจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือใช้ปฏิบัติการสอนในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง  เป็นการ
เตรียมการสอนอย่างมีระบบ  และเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปสู่
จุดประสงค์การเรียนรู้และจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กาญจนา  วัฒาย ุ (2546  :  3)  สรุปไว้ว่า  ความสําคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ 
เป็นหัวใจสําคัญประการหนึ่งของความสําเร็จในการจัดการเรียนรู้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 
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    2.  ข้ันตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
     กาญจนา  วัฒาย ุ (2546  :  5-9)  ได้สรุปถึงข้ันตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ไว ้ 7  ข้ันตอนดังนี้ 
      1.  ข้ันท่ี  1  ทําความเข้าใจเก่ียวกับคําอธิบายรายวิชา  มาตรฐานการเรียนรู้หรือ
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
      2.  ข้ันท่ี  2  ระบุสาระการเรียนรู ้ การระบุสาระการเรียนรู้ในแผนการเรียนรู้เป็น
การนําเอาสาระการเรียนรู้ท่ีได้จากการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้รายป ี หรือรายภาคซึ่งบรรจุลงใน
คําอธิบายรายวิชา  โดยการสรุปสาระการเรียนรู้ท่ีใกล้เคียงกันเข้ากลุ่มเดียวกัน  แล้วพิจารณาแยกสาระ
การเรียนรู้ในกลุ่มเดียวกันเป็นคําหลักเพ่ือบ่งชี้ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านความรู้  
ด้านทักษะ  และด้านเจตคติ 
      3.  ข้ันท่ี  3  กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  จุดประสงค์การเรียนรู้ในแผนการ
เรียนรู้แบ่งออกเป็น  2  ชนิด  คือ  จุดประสงค์ปลายทางและจุดประสงค์นําทาง 
      4.  ข้ันท่ี  4  กําหนดเนื้อหาสาระ  การกําหนดเนื้อหาสาระเป็นการกําหนดว่าถ้า 
ต้องการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์จะต้องกําหนดเนื้อหาสาระในการเรียนรู้อะไร 
เนื้อหาสาระนี้จงึต้องมีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู ้
      5.  ข้ันท่ี  5  กําหนดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  กระบวนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้ หมายถึง  วิธีสอนหรือวิธีการเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ท่ีกําหนดไว ้
      6.  ข้ันท่ี  6  กําหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู ้ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีนํามาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ควรมีความหลากหลาย  เช่น  ประเภทสื่อได้แก่  สื่อธรรมชาต ิ สิ่งพิมพ์  เทคโนโลย ี 
เป็นต้น  ส่วนประเภทความรู้  ได้แก่  ห้องสมุด  ศูนย์วัฒนธรรม  โบราณสถาน  เป็นต้น 
      7.  ข้ันท่ี  7  กําหนดกระบวนการวัดและประเมินผล  การวัดและประเมินผลมี 
จุดมุ่งหมายท่ีสําคัญ  เพ่ือมุ่งหาคําตอบว่าผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ  เจตคติ  มากน้อยเพียงใด  ผลการวัด
และประเมินผลจะเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้า  และความสําเร็จของผู้เรียน 
     มนสิช  สิทธิสมบูรณ์  (2549  :  7)  ได้สรุปถึงข้ันตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ไว้เป็น  9  ข้ันตอน  ดังนี ้
      1.  ข้ันตอนท่ี  1  ทําความเข้าใจกับมาตรฐานการเรียนรู้  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
สาระการเรียนรู้  คําอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู ้
      2.  ข้ันตอนท่ี  2  กําหนดจดุประสงค์การเรียนรู้ 
      3.  ข้ันตอนท่ี  3  กําหนดสาระการเรียนรู้ 
      4.  ข้ันตอนท่ี  4  เลือกกิจกรรมการเรียนรู้ 
      5.  ข้ันตอนท่ี  5  กําหนดสื่อการเรียนรู ้
      6.  ข้ันตอนท่ี  6  กําหนดการวัดและประเมินผล 
      7.  ข้ันตอนท่ี  7  ระบุแหล่งการเรียนรู ้
      8.  ข้ันตอนท่ี  8  กิจกรรมเสนอแนะ 
      9.  ข้ันตอนท่ี  9  บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ 
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  3.  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการให้เกิดความชัดเจนและเห็นภาพการบูรณาการ 
ตั้งแต่หลักสูตรสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  จึงจําเป็นต้องมีการวางแผนตั้งแต่การจัด 
หน่วยการเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู้เป็นส่วนสําคัญในการนํามาตรฐานการเรียนรู้  ซึ่งเป็นเป้าหมาย 
ในการพัฒนาผู้เรียนไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู ้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
     สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
กระทรวงศึกษาธิการ  (2548  :  2-41)  ได้สรุปถึงการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ไว้ใน
เอกสารแนวการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  
2544  ใน  2  ลักษณะ  คือ 
      1.  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระ  ซึ่งมีข้ันตอนในการ 
จัดทําแบ่งเป็น  9  ข้ันตอน  ดังนี ้
       1.1  กําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการพิจารณาสาระการเรียนรู้รายปี  ท่ี 
เก่ียวข้องสัมพันธ์กันจัดทําเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
       1.2  กําหนดสาระการเรียนรู้พิจารณาสาระการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคล้อง
สัมพันธ์กันเข้าด้วยกันตามหน่วยการเรียนรู้ท่ีพิจารณาไว้ 
       1.3  กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังพิจารณาผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังท่ี
สอดคล้องสัมพันธ์กับสาระการเรียนรูท่ี้จัดกลุ่มไว้สําหรับแต่หน่วยการเรียนรู ้
       1.4  พิจารณาความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ช่วงชั้น 
        มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  เป็นมาตรฐานท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
พุทธศักราช  2544  กําหนดให้ทุกคนต้องเรียนรู้  และให้สถานศึกษาประเมินการผ่านช่วงชั้นของผู้เรียน  
โดยกําหนดให้ประเมินผ่านช่วงชั้นท่ี  1  ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3  ประเมินการผ่านช่วงชั้นท่ี  2  ในชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี  6  ประเมินการผ่านช่วงชั้นท่ี  3  ในชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3และประเมินการผ่านช่วง
ชั้นท่ี  4  ในชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  6  เม่ือจัดการเรียนรู้จึงต้องคํานึงว่าการจัดการเรียนรู้นั้นทําให้ผู้เรียน
ผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นข้อใดบ้าง 
       1.5  ตั้งชื่อหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการจากการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวังและสาระการเรียนรู้แล้วทําให้เห็นภาพรวมของหน่วยการเรียนรู ้ และตั้งชื่อหน่วยการเรียนรู้ได้ 
       1.6  กําหนดเวลาเรียนเม่ือกําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีประกอบด้วย  ชื่อหน่วยการเรียนรู ้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  และสาระการเรียนรู้แล้ว  
ก็พิจารณาว่าแต่ละหน่วยการเรียนรูจ้ะใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้เท่าใดโดยพิจารณาจากเวลาเรียน
ท้ังหมด 
       1.7  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้รายหน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ราย
หน่วยการเรียนรู ้ ควรประกอบด้วย 
        1)  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
        2)  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
        3)  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู ้
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        4)  สาระสําคัญ 
        5)  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
        6)  สาระการเรียนรู้ 
        7)  กิจกรรมการเรียนรู้ 
        8)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู ้
        9)  เครื่องมือวัดและประเมินผล 
       1.8  ตรวจสอบคุณภาพหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการตรวจสอบหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ในประเด็นต่อไปนี้ 
        1)  คุณภาพของหน่วยการเรียนรู ้
        2)  เครื่องมือวัดและประเมินผล  สามารถประเมินผู้เรียนได้ครบ  3  ด้าน   
ท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544  กําหนด  ได้แก่  ด้านความรู้ตามสาระการเรียนรู้  
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา  และความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห ์ และเขียน 
       1.9  จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้หลังจากจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้แล้วควรเขียนบันทึกหลังการใชแ้ผน  เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
        1.9.1  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการ 
เรียนรู ้ ซึ่งมีข้ันตอนในการจัดทําเป็น  7  ข้ันตอนดังนี้ 
         1)  กําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการเม่ือกําหนดหน่วยการเรียนรู ้
แบบบรูณาการควรได้มาจากการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและผู้เรียนเพ่ือกําหนดหน่วยการเรียนรู้
ให้ตอบสนองต่อสภาพปัญหาของชุมชน  และท้องถ่ิน 
         2)  กําหนดสาระการเรียนรู้เม่ือกําหนดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
แล้ว  จะเกิดกรอบความคิดกิจกรรมการเรียนรู้ของหน่วยนั้นการเรียนรู้นั้น  ๆ  ให้พิจารณากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับกรอบความคิด  กิจกรรมการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ท่ี
กําหนดไว้โดยกําหนดให้มีกลุ่มสาระการเรียนรู้หลาย  ๆ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         3)  พิจารณาความสอดคล้องระหว่างสาระการเรียนรู้กับมาตรฐานการ 
เรียนรู้ช่วงชั้นจากสาระการเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้ให้พิจารณาว่าเม่ือนักเรียนได้เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้
นั้นๆ  นักเรียนจะผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในข้อใดบ้าง 
         4)  กําหนดเวลาเรียนเม่ือกําหนดสาระการเรียนรู้และพิจารณามาตรฐาน 
การเรียนรู้จะทําให้ทราบว่าหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ  ต้องใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้มากน้อยเพียงใดโดย
พิจารณาจากเวลาเรียนท้ังหมดท่ีสถานศึกษากําหนด 
         5)  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้รายหน่วยการเรียนรู ้
          (1)  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
          (2)  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
          (3)  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู ้
          (4)  สาระสําคัญ 
          (5)  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
          (6)  สาระการเรียนรู้ 
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          (7)  กิจกรรมการเรียนรู้ 
          (8)  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ 
          (9)  เครื่องมือวัดและประเมินผล 
         6)  ตรวจสอบคุณภาพหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
          ตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ในประเด็นต่อไปนี ้
           (1)  คุณภาพของหน่วยการเรียนรู ้
           (2)  เครื่องมือวัดและประเมินผล  สามารถประเมินผู้เรียนได้ครบ   
3  ด้าน  ท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544  กําหนด  ได้แก่  ด้านความรู้ตามสาระ
การเรียนรู ้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา  และความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์  
และเขียน 
         7)  จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู ้
          หลังจากจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้แล้วควรเขียนบันทึก 
หลังการใช้แผน  เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2549  :  4)  ได้สรุปถึงวิธี 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการท้ัง  2  วิธ ี ไว้ดังนี ้
      วิธีท่ี  1  กําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  แล้วจึงวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้
ช่วงชั้นของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการตามวิธีท่ี  
1  นี ้ การกําหนดประเด็นหรือหัวเรื่องอาจได้มาจากนโยบายของสถานศึกษาหรือจากผู้สอนในระดับชั้น  
ความสนใจของผู้เรียน  จากนั้นจึงมาพิจารณาว่า   
       ในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้ตามประเด็นหรือหัวเรื่องนี้เก่ียวกับสาระการ 
เรียนรู้หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด  สามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นใดบ้างแล้วกําหนดผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง  เนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข้อง  กิจกรรมการเรียนรู้ช่วงชั้นใดบ้างแล้วกําหนดผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง  เนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข้อง  กิจกรรมการเรียนรู้  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้และเครือ่งมือวัดและ
ประเมินผล  เม่ือได้หน่วยการเรียนรู้แล้ว  ควรประเมินผลหน่วยการเรียนรูจ้ากนั้นปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์  แล้วนําไปจัดการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้พัฒนาไว้ 
       การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  (Theme)  ควรใช้คําถามท่ีกระทัดรัด 
ชัดเจน  มีความหมายกว้าง  ๆ  เพ่ือจะได้ครอบคลุมเนื้อหาสาระได้หลายกลุ่มสาระการเรียนรู ้
นอกนี้ควรพิจารณาจากคําถามต่อไปนี้ 
        1.  ผู้เรียนสนใจอะไร/ปัญหาท่ีสนใจศึกษา 
        2.  ผู้สอนมีความสนใจ  ประสบการณ์  และความสามารถในเรื่องอะไร 
        3.  หัวเรื่องสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการของชุมชน
หรือไม่ 
        4.  ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสมทางด้านใดบ้าง 
        5.  มีสื่อ/แหล่งการเรียนรู้พอเพียงหรือไม่ 
        6.  หัวเรื่องท่ีเลือกเหมาะสมและสามารถเชื่อมโยงประสบการณ์ 
การเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  ได้หลากหลายหรือไม่ 
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    วิธีท่ี  2  วิเคราะห์และเลือกมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่าง  ๆ  แล้วจึงกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  ในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการตามวิธี
ท่ี  2  นี้ผู้สอนในระดับชั้นเดียวกันมาร่วมกันพิจารณาว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนอยู่นั้น  มีมาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้นอะไรบ้างและวิเคราะห์ว่ามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นใดและสาระการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ใดท่ีเหมาะสมจะนํามาบูรณาการร่วมกัน  แล้วจึงกําหนดประเด็นหรือหัวเรื่องให้
สอดคล้องกัน  จากนั้นพิจารณาผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  เนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข้อง  กิจกรรมการเรียนรู้  
สื่อ/แหล่งการเรียนรู้จากนั้นปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้วนําไปจัดการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้พัฒนาไว้ 
     การจัดการทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามวิธีท่ี  1  และวิธีท่ี  2  เป็นการ
จัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ และการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนในการจัดทําดังนี ้ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2549  :  15–30) 
      1.  กําหนดประเด็น  /  หัวเรื่อง  ในการกําหนดประเด็นหัวเรื่องครูผู้สอน   
ควรคํานึงถึง  คือ 
       1.1  ผู้เรียนสนใจเป็นประเด็นข้อคําถาม 
       1.2  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
       1.3  เหมาะสมกับพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียน 
       1.4  สามารถเชื่อมโยงประสบการณ์การเรียนรู้ในสาระต่างๆ  ได้หลากหลาย 
       1.5  มีสื่อ/แหล่งเรียนรู้พอเพียง 
      2.  วิเคราะห์และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง   
และสาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  ครูผู้สอนควรดําเนินการดังนี้ 
       2.1  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้
       2.2  ศึกษาสาระการเรียนรู้ช่วงชั้น  สาระการเรียนรู้รายปี 
       2.3  กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  และสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องให้ 
สัมพันธ์กับหัวเรื่องท่ีสอนพร้อมท้ังกําหนดเวลาสําหรับจัดการเรียนรู ้
      3.  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้  
เป็นกระบวนการในการจัดทําสิง่ต่อไปนี้ 
       3.1  กําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
       3.2  กําหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง 
       3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
       3.4  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งการเรียนรู ้
       3.5  จัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     ข้ันตอนการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้เป็นการนําผลการวิเคราะห์มาตรฐานการ 
เรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  สาระการเรียนรู้สู่การจัดกิจกรรมเรียนรู้ในชั้นเรียน   
โดยมีองค์ประกอบ  ดังนี ้
      1.  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
      2.  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 



 42 

      3.  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู ้
      4.  แผนการจัดการเรียนรู้ 
       4.1  สาระสําคัญ  (ถ้ามี) 
       4.2  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
       4.3  สาระการเรียนรู้ 
       4.4  กิจกรรมการเรียนรู้ 
       4.5  สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ 
       4.6  การวัดและประเมินผล 
       4.7  บันทึกหลังการสอน 
    4.  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จะเป็นการประเมินหน่วย 
การเรียนรู้ในด้านความสอดคล้องของหน่วยการจัดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการ  ความสมบูรณ์ครบถ้วนขององค์ประกอบของ
หน่วยการเรียนรู ้ การเรียงลําดับของหน่วยการเรียนรู้  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  
ๆ  หรือการบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  ความเหมาะสมของรูปแบบการบูรณาการการบูรณา
การกับการนําไปใช้ในชีวิตจริง  ความชัดเจนของการจัดทําผังมโนทัศน์ของหน่วยการเรียนรู้หน่วยการ
เรียนรู้ท่ีจัดทําสามารถนําไปปฏิบัติจริงได้  มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู ้
    5.  ปรับปรุงแก้ไขและข้อเสนอแนะ 
     นําผลการประเมินหน่วยการเรียนรู้ท่ีได้  มาปรับปรุงแก้ไขหน่วยการ 
เรียนรู้เพ่ือนําไปใช้จริงต่อไปการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญอีกรูปแบบหนึ่ง  ซึ่งมีเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ในด้านผลท่ีเกิดกับผู้เรียนท่ีคล้ายคลึงกันกับ
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญรูปแบบอ่ืน  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นให้เกิด
ความสัมพันธ์เชื่อมระหว่างเนื้อสาระของศาสตร์ต่าง  ๆ  เป็นสําคัญ  ดังนั้นครูผู้สอนจึงต้องมีความรู้
ความเข้าในเรื่องหลักสูตร  การจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การจัดทําแผนการเรียนรู้
ตลอดจนเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้อ่ืน  ๆ  อีก 
    6.  สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
     การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สื่อและแหล่งการเรียนรู้มี 
ความจําเป็นอย่างยิ่ง  ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง  เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
รู้จักการคิดแบบองค์รวม  และเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายลักษณะของสื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีจะ
นํามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  ควรมีความหลากหลายท้ังสื่อธรรมชาต ิ สื่อสิ่งพิมพ์  สื่อเทคโนโลย ี และ
สื่ออ่ืน  ๆ  ซึ่งช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณค่า  น่าสนใจ  ชวนคิด  ชวนติดตาม  เข้าใจง่าย
และรวดเร็วข้ึน  รวมท้ังกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้  เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางลึกซึ้ง
และต่อเนื่องตลอดเวลา  เพ่ือให้การใช้สื่อการเรียนรู้เป็นไปตามแนวการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงสถานศึกษา  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  และผู้ท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาควร
ดําเนินการดังนี้  (ศิริกาญจน์  โกสุมภ ์ และดารณี  คําวัจนัง.    2545  :  5) 
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    6.1  จัดทําและจัดหาสิ่งท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 
      6.2  ศึกษาค้นคว้า  วิจัย  เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยสอดคล้องกับกระบวน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
      6.3  จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู ้ สําหรับศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน  และ 
สําหรับเสริมความรู้ของผู้สอน 
      6.4  ศึกษาวิธีการเลือกสื่อและใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม 
หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู ้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้  และความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
      6.5  ศึกษาวิธีการเลือกและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรู้ท่ีจัดทํา 
ข้ึนเองและเลือกนํามาใช้ประกอบการเรียนรู้  โดยมีการวิเคราะห์และประเมินสื่อการเรียนรู้ท่ีใช้อยู่นั้น
อย่างสมํ่าเสมอ 
      6.6  จัดหาหรือจัดให้มีแหล่งเรียนรู ้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพใน 
สถานศึกษาและในชุมชน  เพ่ือการศึกษาค้นคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้  และพัฒนา 
สื่อการเรียนรู้ 
      6.7  จัดให้มีเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การเรียนรูร้ะหว่างสถานศึกษา  ท้องถ่ิน  ชุมชน  และสังคมอ่ืน  ๆ 
      6.8  จัดให้มีการกํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับสื่อ   
และการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะ 
     จริณ  แก้วสนิท  (2548  :  71  –  72)  ได้สรุปถึง  เกณฑ์ในการคัดเลือกสื่อและแหล่ง 
เรียนรู้ไว้ดังนี ้
      1.  สามารถสนองมาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายของโรงเรียนได้และ 
แหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ  ต้องอ้างอิงมาตรฐานท่ีวางไว้ว่าสอดคล้องกับมาตรฐานในสาระหลักใดบ้าง 
      2.  สาระในสื่อเหล่านั้นสะท้อนให้เห็นการให้ผู้เรียนได้เข้าใจสภาพสังคม 
วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 
      3.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการตัดสินใจแก้ปัญหา  ส่งเสริมการ 
คิดวิจารณญาณ  ความคิดสร้างสรรค์ 
      4.  ส่งเสริมพัฒนาความเป็นพลเมืองดี  และการเป็นพลเมืองท่ีมีส่วนร่วมต่อ 
สังคม 
      5.  ให้สาระความรู้ท้ังแนวลึกและแนวกว้าง 
      6.  เนื้อหาสาระถูกต้อง  ทันสมัย  และเป็นปัจจุบัน 
      7.  สาระความรู้เอ้ือให้เกิดการนําไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 
บูรณาการท้ังสังคมศาสตร์  มนุษย์ศาสตร์  และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
      8.  ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและครูผู้สอน  เหมาะสมกับวัย   
วุฒิภาวะและความสามารถของผู้เรียน 
      9.  จัดเตรียมให้ครูเห็นแนวทางการนําไปใช้สอน  การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนการสอน  เพ่ือทบทวนขยายประสบการณ์  การนําความรู้ไปใช้  และการประเมินแนวคิดทักษะ
ค่านิยม  จริยธรรม 
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      10.  เอ้ือต่อการให้ครูออกแบบการสอนท่ีสนองรูปแบบการเรียนรู้ท่ี 
หลากหลายของผู้เรียน 
      11.  เอ้ือต่อการให้ครูได้ออกแบบการสอนท่ีบูรณาการกับวิชาอ่ืน  ๆ 
    จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าสื่อและแหล่งการเรียนรู้จะเป็นสิ่งท่ีเอ้ืออํานวยให้ผู้ครู 
สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการให้แก่ผู้เรียนได้อย่างสมบูรณ์ท่ีสดุ  ไม่ว่าจะเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ท่ีมีอยู่ตามธรรมชาต ิ หรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีครูผู้สอนจัดทําข้ึน  เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ท่ีได้รับจากแหล่งการเรียนรู้ไปสู่ประสบการณ์จริงในชีวิตประจําวัน  ครูผู้สอนจึงต้อง
เลือกใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู ้
    การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ควรมีการประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพและความสามารถของผู้เรียน  ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติ
หรือการประเมินสภาพจริงมีความเหมาะสมอย่างยิ่ง  ท่ีผู้สอนควรนําไปใช้ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  การประเมินคุณภาพและความสามารถของผู้เรียนท่ีมีผลมาจากการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  มีลักษณะเหมือนกับการประเมินผลท่ัวไป  กล่าวคือ  มีการประเมิน  3  ด้านคือ  การประเมินตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้  การประเมินการเขียนคิด  วิเคราะห์  และสือ่ความหมาย  และการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  การประเมินคุณภาพและความสามารถผู้เรียนไม่ควรมุ่งเน้นแต่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเม่ือเสร็จสิ้นการเรียนเท่านั้นแต่ควรประเมินระหว่างกระบวนการเรียนรู้  การประเมินผลจึง
ควรมีลักษณะเป็นการประเมินตามสภาพจริง  การประเมินจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง  โดยงานหรือกิจกรรมท่ีมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัต ิ จะเป็นงานหรือสถานการณ์ท่ีเป็นจริง  หรือ
ใกล้เคียงกับชีวิตจริงจึงเป็นงานท่ีมีสถานการณ์ซับซ้อนและเป็นองค์รวมมากกว่างานปฏิบัติในกิจกรรม
การเรียนท่ัวไปการประเมินตามสภาพจริงนั้น  จะเป็นการประเมินความสามารถ  ทักษะกระบวนการ
ทํางานการคิดวิเคราะห์  ความคิดสร้างสรรค์  ความสามารถในการแก้ปัญหาและการประยุกต์ใช้วิธีการ
ต่าง  ๆ  ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์  วิธีการประเมินดังกล่าวนั้นนอกจากจะทําให้ครูทราบ
ความสามารถ  ทักษะ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนแล้ว  ยังสามารถให้ความช่วยเหลือแก่
ผู้เรียนท่ีต้องการพัฒนาให้สูงข้ึนเต็มตามศักยภาพ 
    การประเมินผลตามสภาพจริงเป็นกระบวนการเก็บข้อมูลความก้าวหน้าทางการ 
เรียนโดยการประเมินไปพร้อมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  ระหว่างปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน  ครูผู้สอนจะ 
สามารถมองเห็นพฤติกรรมความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนระหว่างเรียนทําให้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
    วัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2541  :  64)  ได้สรุป  ลักษณะท่ีสําคัญของการประเมิน 
ตามสภาพจริง  ไว้ดังนี้ 
     1.  มีผลงานและเกณฑ์ประเมินท่ีชัดเจน 
     2.  เน้นคุณภาพของผลงานท่ีผู้เรียนสร้างข้ึน 
     3.  เน้นงานท่ีมีความหมายต่อผู้เรียน 
     4.  ผู้เรียนได้แสดงความรู้สึกของตนต่อผลงาน 
     5.  ผลงานเกิดจากการท่ีผู้เรียนบูรณาการความรู้ท่ีมีอยู่ 
     6.  ผู้เรียนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่สภาพจริง 
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     7.  ผู้เรียนใช้ความสามารถในการคิดระดับสูง  การคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ 
ข้อความรู้ต่าง  ๆ 
     8.  เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียนหลาย  ๆ  ด้าน 
     9.  เป็นการประเมินเพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
     10.  ผูเ้รียน  คร ู ผู้ประเมิน  และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้ความร่วมมือ  
และมีปฏิสัมพันธ์กันในทางท่ีด ี
    เบญจมาศ  อยู่เป็นแก้ว  (2548  :  39-40)  ได้สรุปลักษณะการประเมินสภาพจริง 
ไว้ดังนี้ 
     1.  ประเมินการปฏิบัติ  เกิดจากผู้เรียนนําความรู้มาบูรณาการ  ให้เกิดการปฏิบัติและ
ได้ผลงานระหว่างปฏิบัติ  ผู้เรยีนจะแสดงพฤติกรรมต่าง  ๆ  เช่น  ความตั้งใจในการทํางานการให้ความ
ร่วมมือ  ความรับผิดชอบ  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการปฏิบัติงาน 
     2.  ประเมินจากการปฏิบัติในข้อแรก  ผู้เรียนสามารถนําไปเชื่อมโยงกับประสบการณ์
เดิม  หรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
     3.  ประเมินจากการเรียนรู้  ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  (Child–Centred)  การเรียนรู ้
แบบร่วมมือ  (Cooperative  Learning)  คิดอย่างเป็นอิสระ  ปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ
ปฏิบัติเต็มตามศักยภาพ 
     4.  ประเมินจากการบูรณาการ  (Integration)  กระทําได้  3  ลักษณะคือ 
      4.1  การบูรณาการภายในวิชาเดียวกัน  โดยประเมินในภาพรวม 
      4.2  การประเมินต่างวิชากัน  แต่ละวิชาประเมินวิชาตนเอง 
      4.3  การบูรณาการแบบผสมผสาน  ประเมินภาพรวมแล้วเฉลี่ยตามอัตราส่วน
เนื้อหา 
     5.  ประเมินจากการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม  เป็นการประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีผู้เรียนร่วมมือกัน  แสดงความคิดเห็น  สาธิตปฏิบัติการทํางานกลุ่มการปฏิบัติเพ่ือแสดงความเป็น
ประชาธิปไตย  ความยืดหยุ่น  และการประนีประนอมในการทํางานร่วมกันการประเมินผลการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ต้องประเมินให้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้เพราะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็น
แนวคิดท่ีได้จากสภาพความเป็นจริงหรือชีวิตจริงท่ีว่าการทํางานหรือการแก้ปัญหาใด  ๆ  จะมีการนํา
องค์ความรู้หรือทักษะต่าง  ๆ  ท่ีเป็นศักยภาพของตนเองท่ีมีอยู่มาสร้าง  แต่งเติม  ปรับปรุงหรือ
แก้ปัญหาให้ผลงานของตนเป็นผลสําเร็จ  ดังนั้นการประเมินผลการเรียนรู้อันเกิดจากการเรียนรู ้
แบบบูรณาการ  จึงต้องมีการประเมินตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมทุกด้านของผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
ไดเ้ลือกการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีกลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าคิดว่าจะสามารถนําแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนได้ 
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กลยุทธท่ี์ใช้ในการพัฒนา 
 
   เสนาะ  ติเยาว ์ (2543  :  ไม่มีเลขหน้า)  ได้ให้นิยามเก่ียวกับกลยุทธ์ว่า  เป็นแผนท่ีรวมทุก
อย่าง  ซึ่งสามารถรวมทิศทางการดําเนินในอนาคตได้  สามารถกําหนดการใช้ทรัพยากรขององค์การได้
บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค์  หากกล่าวอย่างสั้น  ๆ  แผนกลยุทธ์คือ  แผนท่ีทําให้องค์การอยู่รอด
ในระยะยาว  ผู้วางแผนกลยุทธ์จะต้องสามารถมองไปข้างหน้า  มองไปในอนาคตได้อย่างถูกต้อง  เข้าใจ
ถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมท่ีจะเกิดข้ึน  รักษาฐานะทางการบริหารและดํารงตลอดไป  การ
วางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการกําหนดกลยุทธ์และการนํากลยุทธ์ไปใช้การกําหนดวัตถุประสงค์ของ
องค์การ  การเลือกกลยุทธ์ท่ีจะทําให้องค์การสามารถไปสูว่ัตถุประสงค์นั้นได้  การวางแผนกลยุทธ์จะ
เก่ียวข้องกับ  3  หัวข้อท่ีสําคัญคือ  การวิเคราะห์กลยุทธ ์ การกําหนดกลยุทธ์  และการนํากลยุทธ์ไปใช้  
แต่ละหัวข้อมีรายละเอียดและส่วนต่าง  ๆ  ท่ีเก่ียวข้องความรับผิดชอบของผู้บริหารลําดับข้ันของกลยุทธ์  
กลยุทธ์ระดับต่าง  ๆ  ขององค์การ  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  ตลอดจนการสร้าง
ระบบต่าง  ๆ  ในองค์การเพ่ือนํากลยุทธ์ไปใช ้ คําว่า  กลยุทธ ์ (Strategy)  ในความหมายหนึ่งก็คือ  
วิธีการท่ีทําให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีท่ีถูกต้อง  ซึ่งมีอีกคําหนึ่งว่า  กลเม็ดหรือกลวิธ ี (Tactic)  
ซึ่งเป็นวิธีท่ีทําให้บรรลุผลสําเร็จโดยไม่คํานึงว่าผิดหรือถูก  กลวิธีเป็นความพยายามท่ีจะทําให้สําเร็จ
เท่านั้น  และเป็นส่วนย่อยกว่ากลยุทธ์การกําหนดกลยุทธ์ไม่ได้เริ่มท่ีตัวกลยุทธ์แต่เริ่มท่ีวิสัยทัศน์ซ่ึงมี
ลําดับข้ัน  ดังนี ้
    1.  วิสัยทัศน์  (Vision)  มีความหมายว่า  การมองอนาคตให้ถูกต้องว่า  จะเกิดอะไรถ้า
อนาคตท่ีเกิดข้ึนเป็นจริงตามคะเนก็เรียกว่าวิสัยทัศน์  แต่ถ้าอนาคตท่ีเกิดข้ึนไม่ตรงกับท่ีคาดคะเนก็
เรียกว่า  ความฝัน  (Dream)  ในอีกความหมายหนึ่ง  วิสัยทัศน์เป็นความตั้งใจของคนท่ีมีขอบเขตกว้าง  
รวมทุกอย่างและคิดไปข้างหน้า  ซึ่งเป็นความตั้งใจท่ีแสดงให้เห็นถึง  ความทะเยอทะยาน(Aspiration)  
ไปสู่อนาคต  สิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึง  ลักษณะของวิสัยทัศน์ก็คือสมบูรณ์ท่ีสุดท่ีใช้คําว่า  The  Best,  The  
Most  หรือ  The  Greatest 
    2.  ภารกิจ  (Mission)  เป็นคําท่ีขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนข้ึน  ซึ่งแสดงให ้
เห็นถึง  ทิศทางและความเชื่อท่ีระบุว่า  วิสัยทัศน์จะนําองค์การไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย 
    3.  เป้าหมาย  (Goal)  และวัตถุประสงค์  (Objective)  เป้าหมายกับวัตถุประสงค์จะ
แตกต่างกันในรายละเอียด  เป้าหมายจะระบุถึง  จุดหมายปลายทางขององค์การท่ีเป็นส่วนรวมส่วน
วัตถุประสงค์ก็จะเป็นจุดหมายปลายทางของการดําเนินงานในระดับหน่วยงาน  มีความชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงกว่า 
    4.  กลยุทธ์  (Strategy)  ได้แก่  การกําหนดกลยุทธ์และการนําไปใช้ 
    5.  แผนการดําเนินงาน  (Operating  Plan)  การจัดทําแผนดําเนินงานก็เพ่ือเชื่อมต่อสิ่ง
ต่าง  ๆ  ท่ีกล่าวมาเข้าด้วยกัน  เพ่ือให้องค์การสามารถดําเนินงานได้สําเร็จตามเป้าหมายแผนดําเนินงาน
จะกําหนดข้ึนมาสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์การวางแผนกลยุทธ์ไม่เพียงแต่ดําเนินข้ันตอน
ในการวางแผนกลยุทธ์ตามท่ีกล่าวมาแต่จะต้องคิดเชิงกลยุทธ ์ (Strategic  Thinking)  ด้วยการคิด
เชิงกลยุทธ์เป็นการมองเห็นสิ่งต่าง  ๆ  ให้มีความหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือหลายอย่าง  สามารถ
แยกแยะสิ่งท่ีคลุมเครือ  สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  ให้ออกมาเป็นความหมาย  หรือเห็นความสัมพันธ์ท่ี
อยู่ในสถานการณ์นั้นอย่างชัดเจนการมองเห็นนี้ไม่เพียงแต่รู้สถานการณ์ทางสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  
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และเทคโนโลยีเท่านั้นแต่สามารถมองเห็นสภาพแวดล้อมท่ีจะคลี่คลายไปจนเห็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่ง
ต่าง  ๆ  ในสภาพแวดล้อมเหล่านั้นว่า  จะเคลื่อนไหวอย่างไร  เพ่ือองค์การจะได้ดําเนินการและ
ตอบสนองให้สอดคลอ้งและเอ้ือประโยชน์ต่อองค์การให้มากท่ีสุด  ภายใต้สภาพการแข่งขันท่ีรุนแรง  ใน
สถานการณ์ท่ีทรัพยากรของโลกลดลงและต้นทุนท่ีสูงข้ึน  การดําเนินงานท่ีจะอยู่ในจุดท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดจะเกิดข้ึนไม่ได้  หากผู้บริหารไม่สามารถมองเห็นทิศทางการดําเนินงานได้อย่างชัดเจน  คนท่ีจะคิด
เชิงกลยุทธ์ได้จะต้องเป็นผู้ติดตามสถานการณ์ต่าง  ๆ  อย่างใกล้ชิดและต้องมองไปข้างหน้าตลอดเวลา 
   การจัดการความรู ้ (Knowledge  Management)  :  KM 
    ปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้ (Knowledge-based  Economy  – 
KBE)  งานต่างๆ  จําเป็นต้องใช้ความรู้มาสร้างผลผลิตให้เกิดมูลค่าเพ่ิมมากยิ่งข้ึน  การจัดการความรู้เป็น
คํากว้างๆ  ท่ีมีความหมายครอบคลุมเทคนิค  กลไกต่างๆ  มากมาย  เพ่ือสนับสนุนให้การทํางานของ
แรงงานความรู ้ (Knowledge  Worker)  มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  กลไกดังกล่าวได้แก่  การรวบรวม
ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ท่ีต่างๆ  มารวมไว้ท่ีเดียวกัน  การสร้างบรรยากาศให้คนคิดค้น  เรียนรู ้ 
สร้างความรู้ใหม่ๆ  ข้ึน  การจัดระเบียบความรู้ในเอกสาร  และทําสมุดหน้าเหลืองรวบรวมรายชื่อผู้มี
ความรู้ในด้านต่างๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุด  คือการสร้างช่องทาง  และเงื่อนไขให้คนเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างกัน  เพ่ือนําไปใช้พัฒนางานของตนให้สัมฤทธิ์ผล 
    ความหมาย 
     การจัดการความรู ้ (Knowledge  Management)  :KM  หมายถึง  กระบวนการ 
ในการจัดการเพ่ือให้ผู้ท่ีต้องการใช้ความรู้ได้รับความรูท่ี้ต้องการในเวลาท่ีต้องการทําให้สามารถนํา
ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  ประกอบด้วย  4  กิจกรรม  ดังนี ้
      1.  การประชุมระดมความคิด  หมายถึง  กระบวนการทํางานเป็นกลุ่ม  โดยสมาชิก 
ซึ่งมาจากพ้ืนฐานท่ีแตกต่างกัน  จะมาร่วมกระบวนการในการค้นหาแนวคิด  และแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาเดียวกันร่วมกัน 
      2.  การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ หมายถึง  การค้นหาความรู้  การสร้างและ 
แสวงหาความรู ้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  การประมวลและกลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้  
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ และการเรียนรู้  และเพ่ือให้มีการนําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร  จึงมีการใช้เครื่องมือหลากหลายประเภทในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู ้ รวมท้ังการ
ช่วยให้ผู้ต้องการใช้  ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก  เพ่ือท่ีจะส่งเสริมให้การจัดการความรู้ใน
องค์กรมีประสทิธิภาพ  และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
      3.  การสรุปองค์ความรู้ท่ีได ้ (Body  of  Knowledge)  หมายถึง  ความรู้ท่ีอยู่ใน 
ศาสตร ์ ได้แก่  ความคิดรวบยอด  หลักการ  วิธีการ  ท่ีอยู่ในตํารา  อยู่ในห้องสมุด  ซึ่งอยู่ภายนอกตัว
บุคคล  ท่ีสั่งสมกันมาเพ่ือให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ 
      4.  การจัดเก็บองค์ความรู้ท่ีได้ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าแต่ละคน  (Knowledge  
Asset)  หมายถึง  การเก็บข้อมูลความรู้ต่างๆ  ท่ีองค์กรมี  ไว้ในระบบฐานข้อมูลและให้ผู้ต้องการใช ้ 
ค้นหาข้อมูลความรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทําให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลาผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ได้อย่างสะดวกรวดเร็วและถูกต้อง  การจัดการความรู้มีความหมายกว้างกว่าการจัดการ
สารสนเทศ  กว้างกว่าการจัดการข้อมูล  และกว้างกว่าการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ในการจัดการความรู้จะต้องมีการจัดการครบท้ัง  3  องค์ประกอบของความรู ้ คือ  ความรู้ฝังลึกในคน  
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ความรู้แฝงในองค์กร  และความรู้เปิดเผย  รวมท้ังจะต้องมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนากิจกรรมหลัก  (core  
activities)  ขององค์กร  กลุ่ม  บุคคล  หรือเครือข่ายการจัดการความรู้จะต้องดําเนินการในลักษณะท่ี
บูรณาการอยู่ในกิจกรรมหรืองานประจําไม่ถือเป็นกิจกรรมท่ีแยกจากงานประจํา  ต้องดําเนินการโดยไม่
ทําให้สมาชิกขององค์กรรู้สึกว่ามีภาระเพ่ิมข้ึน  การจัดการความรู ้ เน้นการดําเนินการเก่ียวกับคนใน
องค์กร  กลุ่มบุคคล  หรือเครือข่าย  ผลของการจัดการความรู ้ วัดจากผลงาน  วัฒนธรรมองค์กร  
สินทรัพย์ทางปัญญาขององค์กร  และความสามารถในการสร้างนวัตกรรมหรือการปรับตัวขององค์กร   
มีท้ังการจัดการความรู้ท่ีดีและการจัดการความรู้ท่ีเลว  การจัดการความรู้ท่ีดีมีลักษณะ  ลงทุนน้อยแต่ได้
ผลกระทบมาก  การจัดการความรู้ท่ีเลว  เป็นการจัดการความรู้ท่ีได้ผลไม่คุ้มค่าการลงทุน 
     พ้ืนฐานท่ีสําคัญต่อความสามารถในการจัดการความรู ้ คือ  ความเป็นองค์กรเรียนรู ้ 
(Learning  Organization)  หรือ  องค์กรเคออร์ดิก  (Chaordic  Organization)  และการท่ีสมาชิก
ขององค์กรเป็นบุคคลเรียนรุ ้ (learning  person)  ในเรื่องการจัดการความรู้  ไม่มีสิ่งใดหรือหลกัการใด
สําคัญยิ่งกว่าจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  กลุ่มผู้ดําเนินการจัดการความรู้จะต้องม่ันใจท่ีจะ
ใช้จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือการจัดการความรู้อย่างเต็มท่ี  มีความอิสระท่ีจะคิด   
มีความม่ันใจท่ีจะคิด  และนําความคิดมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันอย่างสร้างสรรค์  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การคิดร่วมกันผ่านการกระทํา  เพ่ือเป้าหมายท่ีจะบรรลุความมุ่งม่ันท่ีกําหนดร่วมกัน  ในภาพกว้าง    
การจัดการความรู้จะต้องเชื่อมโยงกับกิจกรรมเก่ียวกับความรู้ท่ีหลากหลาย  เช่น  การสร้างความรู ้ 
(วิจัย)  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี นวัตกรรม  การศึกษา  การพัฒนาคน  วัฒนธรรมการเรียนรู้
จุดอ่อนของการจัดการความรู้ท่ีพบโดยท่ัวไปจุดอ่อนของการจัดการความรู้ท่ีพบโดยท่ัวไป   
    1.  เป็นการดําเนินการ  (สร้างความรู้,  แลกเปลี่ยนความรู้,  ประยุกต์ใช้ความรู้)  
แบบไม่มีระบบ  ไม่มีโครงสร้าง  จึงทําให้การจัดการความรู้มีลักษณะทําแบบมวยวัด  ไม่มีหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจมักกระทําโดยไม่ได้ใช้ความรู้ท่ีดีทีสุดท่ีมีอยู่ภายในองค์กร 
      2.  ความรู้ท่ีมีอยู่ไม่ได้ถูกใช้ซํ้า  ไม่ได้มีการแลกเปลี่ยน  ซึ่งหมายความว่าสมาชิก
ขององค์กรต้องสร้างความรู้ใหม่ข้ึนใช้เองโดยไม่จําเป็น  ทําให้มีการทํางานซ้ํากับงานท่ีคนอ่ืนภายใน
องค์กรเคยทําไว้แล้ว 
      3.  สมาชิกขององค์กรอยู่ภายใต้สภาพท่ีสารสนเทศ  (information)  ท่วมท้นจน
เกิดความสับสนแทนท่ีสารสนเทศนั้นจะช่วยให้ทํางานได้ดีข้ึน 
        4.  การปกปิดความรู้ระหว่างสมาชิกขององค์กรเป็นเรื่องปกติ  และไม่มีความสนใจ
ในกลุ่มสมาชิกขององค์กรท่ีจะช่วยกันเพ่ิมพูนความรู้ 
    องค์ประกอบของการจัดการความรู ้  
     การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการแปรข้อมูล  (data)  เป็นสารสนเทศ  
(information)  แปรสารสนเทศเป็นความรู ้ (knowledge)  และใช้ความรู้เพ่ือปฏิบัติการ  (action)  
โดยท่ีไม่หยุดอยู่แค่ระดับความรู ้ แต่จะยกระดับไปถึงปัญญา  (wisdom)  คุณค่า  ความด ี ความงาม  
ในระดับของข้อมูล  มีการบันทึกข้อมูลจากการทํางาน  มีการค้นหาหรือขุดค้น  (mining)  รวบรวม
ข้อมูล  นํามาตรวจสอบ  กรองเอาไว้เฉพาะข้อมูลท่ีน่าเชือ่ถือและสําคัญต่องานขององค์กร  นํามาจัด
หมวดหมู่เพ่ือให้ประมวลเป็นข้อมูลได้ง่าย  จัดเก็บข้อมูลเป็นฐานข้อมูลได้อย่างเป็นระเบียบ  ให้ค้นหาได้
ง่าย  นําไปสู่การจัดบริการข้อมูล  มีกิจกรรมเพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข้อมูล  กระบวนการแปรหรือ
ประมวลข้อมูลไปเป็นสารสนเทศ  ประกอบด้วย  การกรองเอาไว้เฉพาะข้อมูลท่ีแม่นยําและเก่ียวข้องกับ
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เรื่องนั้น  นํามาตีความหรือจัดรูปแบบ  (pattern)  ภายใต้กรอบ  บริบท  (context)  ของเรื่องนั้นๆ   
ในระดับสารสนเทศ  มีการเลือกหมวดหมู่  จัดหีบห่อ  (ให้เหมาะและยวนใจผู้ใช)้  จัดเก็บ  ให้บริการ  
ถ่ายทอด  แลกเปลี่ยน  และนําไปใช้ประโยชน ์ กระบวนการแปรสารสนเทศไปเป็นความรู ้ เป็น
กระบวนการภายในคน  และกระบวนการระหว่างคน  โดยนําสารสนเทศมาตีความ  เปรียบเทียบ    
ตามบริบทขององค์กร  เป้าหมายขององค์กร  และสิ่งแวดล้อมขององค์กร  ได้เป็นความรู้โดยท่ีความรู้นั้น
อาจมีพลังในระดับของการทํานาย  ในระดับความรู ้ มีการส่งเสริมหรือสร้างเงื่อนไข  ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู ้ (knowledge  sharing)  ภายในองค์กร  ไม่มีการปิดบังความรู ้ มีการยกระดับ
ความรู้ให้ลึกซึ้งหรือเชื่อมโยงยิ่งข้ึน  อาจยกระดับถึงความเข้าใจในกระบวนทัศน์ใหม่  มีการนําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้  ประกอบการกําหนดนโยบาย,  ประกอบการตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่งในหลาย
ทางเลือก,  หรือใช้ในการทํางานให้ประสบความสําเร็จสมความมุ่งหมาย  แล้วเกิดการเรียนรู้ร่วมกันจาก
การกระทํานั้น  (เกิดปัญญา)  และภาคีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ได้รับผลจากความสําเร็จและเกิด
ปีติสุข  เม่ือมีการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือกิจการใดกิจการหนึ่ง  ก็มีการสังเกตและเก็บข้อมูลจากกิจกรรม
นั้น  นําไปแปรเป็นสารสนเทศและความรู้  สําหรับนํามาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลงานท่ีดียิ่งข้ึน  เป็นวัฏจักร
หมุนเวียนไม่รู้จบ  เป็นวัฏจักรแห่งการเรียนรู ้ การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการและปัญญา  
    สรุปได้ว่า  การจัดการความรู้เป็นกระบวนการในการจัดการเพ่ือให้ผู้ท่ีต้องการใช้ความรู้
ได้รับความรู้ท่ีต้องการ  ในเวลาท่ีต้องการ  ทําให้สามารถนําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม  4  กิจกรรม  คือ  1)  การประชุมระดมความคิด  2)  การดําเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3)  การสรุปองค์ความรู้ท่ีได ้ (Body  of  Knowledge)  4)  การจัดเก็บองค์ความรู้
ท่ีได้ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าแต่ละคน  (Knowledge  Asset) 
    การจัดการความรู ้ (Knowledge  management  -  KM)  คือ  การรวบรวม  สร้าง   
จัดระเบียบ  แลกเปลี่ยน  และประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร  โดยพัฒนาระบบจาก  ข้อมูล  ไปสู ่ 
สารสนเทศ  เพ่ือให้เกิด  ความรู ้ และ  ปัญญา  ในท่ีสุดการจัดการความรู้ประกอบไปด้วยชุดของการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกใช้โดยองค์กรต่างๆ  เพ่ือท่ีจะระบ ุ สร้าง  แสดงและกระจายความรู ้ เพ่ือประโยชน์ใน
การนําไปใช้และการเรียนรู้ภายในองค์กร  อันนําไปสู่การจัดการสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน    
ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจําเป็นสําหรับการดําเนินการธุรกิจท่ีด ี องค์กรขนาดใหญ่โดยส่วนมากจะมีการจัดสรร
ทรัพยากรสําหรับการจัดการองค์ความรู ้ โดยมักจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
แผนกการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ รูปแบบการจัดการองค์ความรู้โดยปกติจะถูกจัดให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรและประสงค์ท่ีจะได้ผลลัพธ์เฉพาะด้าน  เช่น  เพ่ือแบ่งปันภูมิปัญญา,เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน,  เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขัน,  หรือเพ่ือเพ่ิมระดบันวัตกรรมให้สูงข้ึน   
    ประเภทของความรู้ 
   ความรู้สามารถแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ๆ  ได้สองประเภท  คือ  ความรู้ชัดแจ้ง  
(Explicit  Knowledge)  และความรู้แฝงเร้น  หรือความรู้แบบฝังลึก  (Tacit  Knowledge)  ความรู้ชัด
แจ้งคือความรู้ท่ีเขียนอธิบายออกมาเป็นตัวอักษร  เช่น  คู่มือปฏิบัติงาน  หนังสือ  ตํารา  เวปไซด ์ Blog  
ฯลฯ  ส่วนความรู้แฝงเร้นคือความรู้ท่ีฝังอยู่ในตัวคน  ไม่ได้ถอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  หรือ
บางครั้งก็ไม่สามารถถอดเป็นลายลักษณ์อักษรได ้ ความรู้ท่ีสําคัญส่วนใหญ ่ มีลักษณะเป็นความรู้แฝง
เร้น  อยู่ในคนทํางาน  และผู้เชี่ยวชาญในแต่ละเรื่อง  จึงต้องอาศัยกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้คนได้พบ
กัน  สร้างความไว้วางใจกัน  และถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันและกัน   
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    ความรู้แบบฝังลึก   
     ความรู้แบบฝังลึก  (Tacit  Knowledge)  เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถอธิบายโดยใช้คําพูด
ได ้ มีรากฐานมาจากการกระทําและประสบการณ์  มีลักษณะเป็นความเชื่อ  ทักษะ  และเป็นอัตวิสัย  
(Subjective)  ต้องการการฝึกฝนเพ่ือให้เกิดความชํานาญ  มีลักษณะเป็นเรื่องส่วนบุคคล  มีบริบท
เฉพาะ  (Context-specific)  ทําให้เป็นทางการและสื่อสารยาก  เช่น  วิจารณญาณ  ความลับทางการ
ค้า  วัฒนธรรมองค์กร  ทักษะ  ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ  การเรียนรู้ขององค์กร  ความสามารถใน
การชิมรสไวน ์ หรือกระท่ังทักษะในการสังเกตเปลวควันจากปล่องโรงงานว่ามีปัญหาในกระบวนการ
ผลิตหรือไม่ 
    ความรู้ชัดแจ้ง   
     ความรู้ชัดแจ้ง  (Explicit  Knowledge)  เป็นความรู้ท่ีรวบรวมได้ง่าย  จัดระบบและ
ถ่ายโอนโดยใช้วิธีการดิจิทัล  มีลักษณะเป็นวัตถุดิบ  (Objective)  เป็นทฤษฏ ี สามารถแปลงเป็นรหัส
ในการถ่ายทอดโดยวิธีการท่ีเป็นทางการ  ไม่จําเป็นต้องอาศัยการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนเพ่ือถ่ายทอดความรู ้ 
เช่น  นโยบายขององค์กร  กระบวนการทํางาน  ซอฟต์แวร ์ เอกสาร  และกลยุทธ ์ เป้าหมายและ
ความสามารถขององค์กร  ความรู้ยิ่งมีลักษณะไม่ชัดแจ้งมากเท่าไร  การถ่ายโอนความรู้ยิ่งกระทําได้ยาก
เท่านั้น  ดังนั้นบางคนจึงเรียกความรู้ประเภทนี้ว่าเป็นความรู้แบบเหนียว  (Sticky  Knowledge)  หรือ
ความรู้แบบฝังอยูภ่ายใน  (Embedded  Knowledge)  ส่วนความรู้แบบชัดแจ้งมีการถ่ายโอนและ
แบ่งปันง่าย  จึงมีชื่ออีกชื่อหนึ่งว่า  ความรู้แบบรั่วไหลได้ง่าย  (Leaky  Knowledge)  ความสัมพันธ์ของ
ความรู้ท้ังสองประเภทเป็นสิ่งท่ีแยกจากกันไม่ได ้ ต้องอาศัยซึ่งกันและกัน  (Mutually  Constituted)  
(Tsoukas.    1996)  เนื่องจากความรู้แบบฝังลึกเป็นส่วนประกอบของความรู้ท้ังหมด  (Grant.    
1996)  และสามารถแปลงให้เป็นความรู้แบบชัดแจ้งโดยการสื่อสารด้วยคําพูดตามรูปแบบของเซซ ี 
(SECI  Model)  (ของ  Nonaka  และ  Takeuchi)  ความรู้ท้ังแบบแฝงเร้นและแบบชัดแจ้งจะมีการ
แปรเปลี่ยนถ่ายทอดไปตามกลไกต่างๆ  เช่น  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การถอดความรู ้ การผสานความรู ้ 
และการซึมซับความรู ้ การจัดการความรู้นั้นมีหลายรูปแบบ  มีหลากหลายโมเดล  แต่ท่ีน่าสนใจ  คือ  
การจัดการความรู ้ ท่ีทําให้คนเคารพศักดิ์ศรีของคนอ่ืน  เป็นรูปแบบการจัดการความรู้ท่ีเชื่อว่า  ทุกคนมี
ความรู้ปฏิบัติในระดับความชํานาญท่ีต่างกัน  เคารพความรู้ท่ีอยู่ในคน  เพราะหากถ้าเคารพความรู้ใน
ตําราวิชาการอย่างเดียวนั้น  ก็เท่ากับว่าเป็นการมองว่า  คนท่ีไม่ได้เรียนหนังสือ  เป็นคนท่ีไม่มีความรู้ 
    ระดับของความรู้ 
   หากจําแนกระดับของความรู ้ สามารถแบ่งออกได้เป็น  4  ระดับ  คือ 
      1.  ความรู้เชิงทฤษฏ ี (Know-What)  เป็นความรู้เชิงข้อเท็จจริง  รู้อะไร  เป็น
อะไร  จะพบในผู้ท่ีสําเร็จการศึกษามาใหม่ๆ  ท่ีมีความรู้โดยเฉพาะความรู้ท่ีจํามาได้จากความรู้ชัดแจ้งซึ่ง
ได้จากการได้เรยีนมาก  แต่เวลาทํางาน  ก็จะไม่ม่ันใจ  มักจะปรึกษารุ่นพ่ีก่อน  
      2.  ความรู้เชิงทฤษฏีและเชิงบริบท  (Know-How)  เป็นความรู้เชื่อมโยงกับโลก
ของความเป็นจริง  ภายใต้สภาพความเป็นจริงท่ีซับซ้อนสามารถนําเอาความรู้ชัดแจ้งท่ีได้มาประยุกต์ใช้
ตามบริบทของตนเองได ้ มักพบในคนท่ีทํางานไปหลายๆปี  จนเกิดความรู้ฝังลึกท่ีเป็นทักษะหรือ
ประสบการณ์มากข้ึน 
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    3.  ความรู้ในระดับท่ีอธิบายเหตุผล  (Know-Why)  เป็นความรู้เชิงเหตุผลระหว่าง
เรื่องราวหรือเหตุการณ์ต่างๆ  ผลของประสบการณ์แก้ปัญหาท่ีซับซ้อน  และนําประสบการณ์มา
แลกเปลี่ยนเรียนรูกั้บผู้อ่ืน  เป็นผู้ทํางานมาระยะหนึ่งแล้วเกิดความรู้ฝังลึก  สามารถอดความรู้ฝังลึกของ
ตนเองมาแลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืนหรือถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนได้พร้อมท้ังรับเอาความรู้จากผู้อ่ืนไปปรับใช้ในบริบท
ของตนเองได้   
      4.  ความรู้ในระดับคุณค่า  ความเชื่อ  (Care-Why)  เป็นความรู้ในลักษณะของ
ความคิดริเริ่ม  สร้างสรรค์ท่ีขับดันมาจากภายในตนเองจะเป็นผู้ท่ีสามารถสกัด  ประมวล  วิเคราะห์
ความรู้ท่ีตนเองมีอยู ่ กับความรู้ท่ีตนเองได้รับมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ข้ึนมาได ้ เช่น  สร้างตัวแบบ
หรือทฤษฏีใหม่หรือนวัตกรรม  ข้ึนมาใช้ในการทํางานได้ 
 

ตัวอย่างแผนผังอิชิคะวะ 
 

 
กรอบแนวคิดการจัดการความรู ้

   
     แผนผัง  อิชิคะวะ  (Ishikawa  diagram)  หรือแผนผังก้างปลา  (หรือในชื่ออ่ืนของ
ไทยเช่น  ตัวแบบทูน่า  หรือตัวแบบปลาตะเพียน)  เป็นกรอบแนวคิดอย่างง่ายในการจัดการความรู ้  
ให้การจัดการความรู้เปรียบเสมือนปลา  ซึ่งประด้วยส่วนหัว  ลําตัว  และหาง  แต่ละส่วนมีหน้าท่ี 
ท่ีต่างกันดังนี ้  
      1.  ส่วนหัวและตา  (Knowledge  Vision  -  KV)  มองว่ากําลังจะไปทางไหน   
ซึง่ต้องตอบให้ได้ว่า  “ทํา  KM  ไปเพ่ืออะไร”   
     2.  ส่วนกลางลําตัว  (Knowledge  Sharing  -  KS)  ส่วนท่ีเป็นหัวใจให้ความ
ความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือ  เก้ือกูลกันและกัน   
     3.  ส่วนหาง  (Knowledge  Assets  -  KA)  คือ  สร้างคลังความรู ้ เชือ่มโยง
เครือข่าย  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  "สะบัดหาง"  สร้างพลังจากชุมชนแนวปฏิบัต ิ สถาบัน
ส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม  (สคส.)  ในประเทศไทย  ได้พัฒนาตัวแบบทูน่าเป็น  "ตัวแบบปลา
ตะเพียน"  โดยมองว่าองค์การมีหน่วยงานย่อย  ซึ่งมีความแตกต่างกัน  รูปแบบความรู้แต่ละหน่วยจึง
ต้องปรับให้เหมาะสมกับบริษัทของตน  แต่ท้ังฝงูปลาจะหันหน้าไปทิศทางเดียวกัน   
     กรอบความคิดของ  Holsapple  Holsapple  ได้ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ
พัฒนาการของแนวคิดของการจัดการความรู ้ 10  แบบมาประมวลซึ่งแสดงถึงส่วนประกอบของการ
จัดการความรู ้ (KM  elements)  เพ่ือนําไปจัดระบบเป็นองค์ประกอบหลัก  3  ด้านของการจัดการ
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ความรู ้ (Three-fold  framework)  ได้แก่  ทรัพยากรด้านการจัดการความรู ้ กิจกรรมการจัดการ
ความรู ้ และอิทธิพลของการจัดการความรู ้ และให้ผู้เชี่ยวชาญ  นักวิชาการ  และผู้ประกอบการท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ให้ข้อคิดเห็น  วิจารณ์และข้อเสนอแนะ  ได้ผลออกมาเป็นกรอบความ
ร่วมมือ  (Collaborative  Framework)   
    การถ่ายทอดความรู้ 
   การถ่ายทอดความรู ้ อันเป็นส่วนประกอบของการจัดการองค์ความรู ้ ถูกประพฤติ 
ปฏิบัติกันมานานแล้ว  ตัวอย่างรูปแบบการถ่ายทอดความรู้  เช่น  การอภิปรายของเพ่ือนร่วมงานใน
ระหว่างการปฏบิัติงาน,  การอบรมพนักงานใหม่อย่างเป็นทางการ,  ห้องสมุดขององค์กร,  โปรแกรม
การฝึกสอนทางอาชีพและการเป็นพ่ีเลี้ยง  ซึ่งรูปแบบการถ่ายทอดความรู้มีการพัฒนารูปแบบโดยอาศัย
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ท่ีกระจายอย่างกว้างขวางในศตวรรษท่ี  20  ก่อให้เกิดเทคโนโลยีฐานความรู,้  
ระบบผู้เชี่ยวชาญและคลังความรู ้ ซึ่งทําให้กระบวนการถ่ายทอดความรู้ง่ายมากข้ึน 
    การจัดการความรู ้ กับการพัฒนาระบบราชการในประเทศไทย 
    พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ี เป็น
กฎหมายท่ีออกมาเพ่ือผลักดันแนวคิดธรรมาภิบาล  (Good  Governance)  ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมข้ึน  
ในมาตรา  ๑๑  กําหนดว่า  ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ใน
ด้านต่างๆ  เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับ
สถานการณ์  รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ท้ังนี้เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามพระราชกฤษฎีกานี ้ จึงเป็นท่ีมาของการประเมินผลงานหน่วยราชการต่างๆ  โดยมีการจัดการ
ความรู ้ เป็นข้อหนึ่งด้วย  หน่วยราชการไทยจํานวนมากจึงเริ่มสนใจการจัดการความรู ้ ด้วยสาเหตุนี้การ
ใช้ฐานความรู้ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่สังคมฐานความรู ้ 
     ในปัจจุบัน  ในประเทศไทยมีหน่วยงานท้ังภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน
หลายหน่วยงาน  ได้ให้ความสําคัญและผลักดันกิจกรรมการจัดการความรู ้ อาทิ  สถาบันอิสระ  เช่น  
สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม  (สคส.)  สถาบันส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือชุมชนเป็นสุข  
(สรส.)  มูลนิธิข้าวขวัญ  (มขข.)  มูลนิธิร่วมพัฒนาพิจิตร  (มรพ.)  นครสวรรค์ฟอรั่ม  ธุรกิจเอกชน  เช่น  
บริษัท  ปูนซิเมนต์ไทย  จํากัด  (มหาชน)  บริษัท  ปูนซีเมนต ์ แก่งคอย  บริษัท  สแปนชั่น  ไทยแลนด ์ 
จํากัด  บริษัท  ทร ู คอร์ปอเรชั่น  จํากัด  บริษัท  เอ็น  โอ  เค  พรีซิชั่น  คอมโพเนนท์  (ประเทศไทย)  
จํากัด  สถานศึกษา  เช่น  มหาวิทยาลัยนเรศวร,  มหาวิทยาลัยรังสิต,  คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล,  ภาควิชาพยาธิวิทยา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร,์  โรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา,  โรงเรียน
เพลินพัฒนา หน่วยราชการ  เช่น  สํานักงาน  ก.พ.ร.,  กรมส่งเสริมการเกษตร,  กรมอนามัย,  กรม
สุขภาพจิต,  กรมราชทัณฑ์,  สถาบันบําราศนราดูร,สํานักงาน  ป.ป.ส. ลานแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสมือน  
Gotoknow  พัฒนาโดยอาจารยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ และสนับสนุนโดย  สคส.เครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เช่น  เครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย  (UKM,  เครือข่ายเบาหวาน   
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  สรุปได้ว่า  การจัดการความรู้นั้นมีหลายรูปแบบ  มีหลากหลายโมเดล  แต่ท่ีน่าสนใจ  คือ  
การจัดการความรู ้ ท่ีทําให้คนเคารพศักดิ์ศรีของคนอ่ืน  เป็นรูปแบบการจัดการความรู้ท่ีเชื่อว่า  ทุกคนมี
ความรู้ปฏิบัติในระดับความชํานาญท่ีต่างกัน  เคารพความรู้ท่ีอยู่ในคน  เพราะหากถ้าเคารพความรู้ใน
ตําราวิชาการอย่างเดียวนั้น  ก็เท่ากับว่าเป็นการมองว่า  คนท่ีไม่ได้เรียนหนังสือ  เป็นคนท่ีไม่มีความรู้ 
   การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
    1.  หลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     แนวคิด  และทฤษฎท่ีีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 
      การพัฒนาหลักสูตรตามท่ีนักการศึกษาและนักพัฒนาหลักสูตร  ได้กล่าวไว้ส่วนใหญ ่
เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดีข้ึนหรือการสร้างหลักสูตรข้ึนมาใหม่ให้เหมาะสม
กับท้องถ่ินและความต้องการของผู้ใช้หลักสูตร  (เปรือ่ง  กิจรัตน ์ (2530  :  15)  สงัด  อุทรานันท์  
(2532  :  30-31)  ยุทธศักดิ์  ฮมแสน  (2535  :  25)  ธํารง  บัวศร ี (2543  :  71)  และเซเลอร์  
และอเลคซานเดอร์  (Saylor  and  Alexander.    1974  :  7) 
      รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  มีหลายรูปแบบแตกต่างกัน  เนื่องเพราะจุดเน้นท่ี
แตกต่างกันในการพัฒนา  ดังนั้นจึงต้องปรับให้เข้ากับสภาพความเป็นจริงของสังคมปัจจุบัน  (สันต ์ 
ธรรมบํารุง.    2525  :  92)  รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรแต่ละรูปแบบประกอบด้วยข้ันตอนหลาย
ข้ันตอนท่ีคล้ายคลึงกัน  แต่จะมีส่วนประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนาหลักสูตร  6  ข้ันตอน  ดังนี ้ สุมิตร  
คุณานุกร  (2518  :  5  –  8)  ;  สงัดอุทรานันท์  (2532  :  38  –  39)  ;  ไทเลอร์  (ใจทิพย์  เชื้อรัต
นพงษ์.    2539  :  16  -18  ;  อ้างอิงมาจาก  Tyler.    1949  :  1)  ;  ธํารง  บัวศร ี (2543  :  152) 
       1.  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
       2.  การกําหนดจุดมุ่งหมาย 
       3.  การเลือกและจัดเนื้อหาสาระ 
       4.  การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
       5.  การนําหลักสูตรไปใช้ 
       6.  การประเมินผลและติดตามผล 
      ทาบา  (Taba.    1962  :  12)  ได้เสนอแนวคิดในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
โดยเชื่อว่าผู้สอนเป็นผู้ใช้หลักสูตรจึงควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรในทุกข้ันตอนและได้เสนอ
กระบวนการพัฒนาจากล่างข้ึนไปสู่บน  โดยผู้สอนมีบทบาทสําคัญในแต่ละข้ันตอน  ดังนี ้
       1.  สํารวจสภาพปัญหาความต้องการและความจําเป็นต่าง  ๆของสังคมและ
ผู้เรียน 
       2.  กําหนดวัตถุประสงค์ทางการศึกษาท่ีต้องการให้ชัดเจน 
       3.  คัดเลือกเนื้อหาสาระ  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  ตรงกับวัตถุประสงค์ทางการ
ศึกษา 
       4.  จัดลําดับข้ันตอนของเนื้อหาสาระโดยให้มีความต่อเนื่องและความยากง่าย
ของเนื้อหาโดยต้องคํานึงถึงวัยวุฒ ิ ความสามารถ  และความสนใจของผู้เรียน 
       5.  คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทางการศึกษา
และเนื้อหาสาระ 
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     6.  จัดประสบการณ์การเรียนรู ้ ให้มีความต่อเนื่องและความยากง่ายของเนื้อหา 
       7.  กําหนดการวัดและประเมินผล  ในด้านวิธีการวัด  และเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ประเมิน 
      เซเลอร์และอเล็กซานเดอร์  (Saylor  and  Alexander.    1974  :  6)  ได้เสนอ
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  ดังนี ้
       1.  การกําหนดเป้าหมาย  และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  (Goals  and  
Objectives) 
       2.  การวางแผนและการออกแบบหลักสูตร  (Curriculum  Design)   
การออกแบบหลักสูตรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  จากนั้นวางแผน
ออกแบบหลักสูตรเพ่ือเลือกและจัดกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้และการกําหนดโอกาสการเรียนรู ้
       3.  การใช้หลักสูตร  (Curriculum  Implementation)  เป็นข้ันตอนของการ
นําหลักสูตรไปใช้โดยผู้สอนวางโครงการสอน  จัดทําแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ  
เลือกเทคนิควิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
       4.  การประเมินผลหลักสูตร  (Curriculum  Evaluation)  เปน็ข้ันตอนท่ี
นักพัฒนาหลักสูตรและผู้สอนเลือกเทคนิคการประเมินผลโดยมุ่งเน้นท่ีตัวหลักสูตร  คุณภาพของการ
สอนและพฤติกรรมทางการเรียนเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
      จากแนวคิดและหลักการเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของนักพัฒนา
หลักสูตรและผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  จะเห็นได้ว่ารูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ  นั้น   
มีความคล้ายคลึงกันในเรื่องของข้ันตอนท่ีสําคัญ  ๆ  ของหลักสูตร  สรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนา
หลักสูตร  ประกอบด้วยข้ันตอนท่ีสําคัญดังต่อไปนี้คือ 
       1.  การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีจําเป็นพ้ืนฐานสําหรบัการพัฒนาหลักสูตร  
ซึ่งจะทําให้ทราบถึงสภาพปัญหาและความต้องการ  เพ่ือการพิจารณาสร้างหลักสูตรข้ึนมาแก้ไขปัญหา
นั้น  ๆ  ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการนั้น  ๆ 
       2.  การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เป็นข้ันตอนท่ีได้จากการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการพ้ืนฐาน  มาตั้งจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีจะพัฒนาข้ึนเพ่ือก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียนและสังคม 
       3.  การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้  เป็นข้ันตอนของการ
คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ  และประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง  ๆ  ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย
กําหนดไว้ในหลักสูตรได้ 
       4.  การนําหลักสูตรไปใช้  เป็นข้ันตอนท่ีนักพัฒนาหลักสูตรและผู้สอนวางแผน
ในการสอนโดยการเขียนโครงการสอน  แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ การเลือกเทคนิคการเรียน
การสอนสื่อการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผลการสอน  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์ท่ีกําหนดไว ้
       5.  การประเมินผลและติดตามผลของหลักสูตร  เป็นข้ันตอนในการตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรก่อนนําไปใช้ 
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  2.  ความหมาย  และความสําคัญของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ 
     หลักสูตรการประชุมปฏิบตัิการเป็นวิธีการฝึกอบรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์วิธีการหนึ่ง  
ท่ีมีผู้เข้าร่วมประชุมเป็นกลุ่มขนาดเล็ก  โดยการยึดเอาผู้เข้าร่วมประชุมเป็นศูนย์กลาง  และเหมาะสม
สําหรับผู้เข้าร่วมประชุมท่ีมีความสนใจเฉพาะร่วมกันเพ่ือให้มีประสบการณ์ร่วมกันคิด  แสดงความ
คิดเห็นและปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน  ความรู้และทักษะท่ีเกิดข้ึนกับผู้เข้าร่วมประชุม 
     ความหมายของการประชุมปฏิบัติการ  นักวิชาการได้ให้ความหมายของการประชุม
ปฏิบัติการได้สอดคล้องกัน  ดังนี ้ ประชุมสุข  อาชวบํารุง  (2522  :  49)  ;  วิจิตร  อาวะกุล  (2537  :  
30)  ;  สมคิด  บางโม  (2544  :  93)  ;  บีช  (Beach.    1980  :  3)  ;  พรามเลย ์ (Pramley.    
1991  :  15) 
     การประชุมปฏิบัติการเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคล  ในด้านความรู ้ เจตคติ  และ
ทักษะอย่างเป็นระบบ  โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมท่ีมีความสนใจร่วมกันในเรื่องใดเรื่องหนึง่    
ฝึกปฏิบัติร่วมกันอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  โดยมีผู้เชี่ยวชาญด้านนั้น  ๆ  คอยเป็นผู้ให้
คําปรึกษาและคําแนะนําเพ่ือช่วยกันทํางานท่ีได้รับมอบหมายอย่างใดอย่างหนึ่งให้เสร็จตามวัตถุประสงค์
ท่ีตั้งไว้ 
     ความสําคัญของการประชุมปฏิบัติการ 
      ความสําคัญของการประชุมปฏิบัติการ  เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เข้าร่วมประชุม  
ท่ีเน้นชั่วโมงปฏิบัติมากกว่าการอภิปราย  หรือการบรรยายสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการเป็นผู้เสนอ
แนวทางการศึกษา  การใช้ทฤษฎีหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอนและ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสมท้ังด้านความรู้  ด้านทักษะ  ด้านเจต
คติ  และ  ด้านแนวคิดใหม่  ๆ  ท่ีจะนําไปริเริ่มสร้างสรรค์  ช่วยในการพัฒนาความรู้เก่ียวกับตัวเอง  
เข้าใจในความสามารถของตนเองช่วยในการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล  ช่วยเพ่ิมพูนความสามารถและพัฒนา
ศักยภาพในการทํางานของตนเองให้ดีข้ึน  (ระวีวรรณ  เสวตามร.    2530  :  66-67  ;  ทวีป  อภิสิทธ.ิ    
2538  :  21  ;  กุลยา  ตันติผลาชีวะ.    2537  :  5  ;  สมคิด  บางโม.    2544  :  95  ;  เทอเรล   
(Turrell.    1980  :  1  –  2)  ;  เชาเอาร์  (Chowdhry.    1986  :  10) 
    3.  แนวคิดและหลักการการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนการ  ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีส่วนร่วมตั้งแต่วางแผน  การเตรียมการ  การออกแบบหลักสูตร  การดําเนินการ  
รวมท้ังการติดตามและประเมินผลเพ่ือให้เกิดทักษะของการทํางานแบบมีส่วนร่วม  เป็นประโยชน์ของ
ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างแท้จริง 
     แนวคิดของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     แนวคิดของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมี  3  แนวคิด  ดังนี ้
       1.  แนวคิดของการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  (Participatory  Research)  
(Narayan.    1995  :  9  –  10)  มีหลักการในด้าน  ต่อไปนี ้
        1.1  ประสิทธิภาพของการสร้างทีม  (Capacity  Building)  เป็นหลักการท่ี
สําคัญของการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  ท่ีเป็นพลังอันเข้มแข็งของทีมเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาและการ
เลือกใช้ข้อมูล 
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        1.2  ข้อมูลท่ีแท้จริง  (Utilization  of  Results)  ข้อมูลท่ีแท้จริงใน
กระบวนการวิจัยต้องเป็นข้อมูลท่ีได้จากการวางแผนร่วมกันของสมาชิก 
        1.3  การใช้วิธีย่อ  (Short  –  Cut  Methods)  ในการเก็บข้อมูลท่ีอยู่
ภายใต้แหล่งข้อมูลและเวลาท่ีจํากัด  จึงต้องใช้วิธีการเก็บตัวอย่างแบบนําร่อง 
        1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลาย  (Multiple  Methods)  วิธีการ
หาข้อมูลท่ีหลากหลายโดยใช้วิธีการสังเกตและวิธีการท่ีแตกต่างกันในการศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริง
และสมบูรณ์ 
        1.5  ความรู้ความชํานาญของสมาชิก  (The  Expertise  of  the  Non-
Expert)  ความรู้ความสามารถของสมาชิกในกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีจะมีความรู้ใน
ด้านสิ่งแวดล้อมของสังคม 
       2.  แนวคิดของการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน  (Popular  Education)   
เป็นรูปแบบของการจัดการศึกษาท่ีถือเอาความตอ้งการของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นสําคัญ  ดังท่ี  อลิศรา  
ชูชาต ิ และคณะ  (2538  :  21)  ได้ทําการศึกษาไว้ว่า  การศึกษาเพ่ือปวงชน  หมายถึง  การจัดการ
ศึกษาเพ่ือคนส่วนใหญ่ของสังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนส่วนใหญ่  และรูปแบบการจัด
การศึกษานี้ได้รับการพัฒนาและถูกนําไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายทุกระดับการศึกษา  ทุกกลุ่มเพศ  อาย ุ 
สถานภาพทางเศรษฐกิจ  สังคมและกลุ่มองค์กร 
        แนวคิดหลักการของการศึกษาเพ่ือปวงชน  เป็นการจัดการศึกษาสําหรับ
ผู้ใหญ ่ (Adult  Education)  ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง
ของความรู้  ความรู้สึกค่านิยม  ตลอดจนการรับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  เพ่ือพัฒนาชีวิตของตน
และสังคมให้ดีข้ึนไป 
        การศึกษาเพ่ือปวงชนมีความเชื่อว่า  ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ี
สําคัญท่ีสุดการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กับชีวิตจริง  ไม่มีการบังคับให้เกิดการเรียนรู้  มีส่วนร่วมในการประชุม  
การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัต ิ มีพลังการเรียนรู้ร่วมกัน  การเรียนรู้ท่ีไม่มีแรงกดดัน  และการประสบ
ผลสําเร็จเป็นสิ่งท่ีสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ยิ่งข้ึน 
        ลักษณะสําคัญของการศึกษาเพ่ือปวงชน  คือ  (อลิศรา  ชูชาต ิ และคณะ.       
2538  :  23  -  28) 
         1.  เป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลในการปรับปรุงและพัฒนาสังคมท่ี
ตนเป็นสมาชิกอยู่ 
         2.  มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนมากกว่าการถ่ายทอดเนื้อหา  ความรู้จากผู้สอนกับผู้เรียน 
         3.  มุ่งพัฒนาให้บุคคลเกิดความตระหนักและเข้าใจสภาพและ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริงเพ่ือนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
         4.  ส่งเสริมให้มีการซักถาม  กระบวนการของการทํางานและเรียนรู้
ร่วมกัน 
         5.  ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกและการพัฒนาทักษะ 
           6.  ดึงความรู้และบทเรียนจากประสบการณ์ชีวิต 
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         7.  มีความเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนได้ต่อเม่ือทุกคนสามารถ
สร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันได้ 
        สําหรับวิธีการของการศึกษาเพ่ือปวงชนมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิกในสังคม  วิธีการต่าง  ๆ  ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน  สรุปได้ดังนี้คือ 
         1.  การใช้ประสบการณ์ของบุคคล 
         2.  ผู้สอนและผู้เรียนมีความสําคัญเท่ากัน 
         3.  ผู้เรียนจะต้องมีความกระตืนรือร้นและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน 
การสอน 
         4.  บุคคลเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดจากกลุม่ 
         5.  การมุ่งพัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์ 
         6.  ต้องมีการติดตามผล 
         7.  เป็นวิธีการรู้จักตั้งคําถาม  และเปลี่ยนแปลงพัฒนาสภาพความ
เป็นอยู่ของชีวิตให้ดีข้ึน 
         8.  เป็นวิธีการท่ีผู้เรียนสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้  ถ่านทอดให้กับบุคคล
อ่ืนๆ  ได้ 
         9.  ต้องมีความยืดหยุ่น  ปรับเปลี่ยนวิธีการท่ีหลากหลายในการเรียนรู้ท่ี
แตกต่างกันของผู้เรียน 
         10.  ต้องมีโครงสร้างของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการต้องมีเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน  ตลอดจนกระบวนการ  วิธีการและกิจกรรมต่าง  ๆ  ท่ีจะนําไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
        ท้ังนี้คุณลักษณะของผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการเพ่ือปวงชนในการจัดการ
ประชุมปฏิบัติการต้องมีลักษณะพ้ืนฐาน  3  ประการ  คือ  ให้ความสําคัญและยอมรับในตัวผู้เข้าร่วม
ประชุม   มีความเต็มใจและตั้งใจ  ท่ีจะเรียนรู้จากผู้เข้าร่วมประชุม  และจะต้องไม่ทําตนเป็นผู้รู้เพียงคน
เดียวแต่จะต้องปฏิบัติตนเปรียบเสมือน  หุ้นส่วนในการเรียนรู ้ (อลิศรา  ชูชาต ิ และคณะ.    2538  :  
28)   และสําหรับบุคคลท่ีมีส่วนร่วมต้องมีทักษะพ้ืนฐาน  3  ประการ  คือ  ทักษะในการแก้ปัญหา  
(Problem  Solving  Skill)  ทักษะในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร  (Communication  Skill)  และ  
ทักษะในการทํางานเป็นทีม  (Team  Building  Skill) 
       3.  แนวคิดการส่งเสริมแนวการพัฒนาแบบล่างสู่บน  (Bottom  up)  เป็น
แนวคิดการพัฒนาของทาบา  (Taba.    1962  :  12)  ท่ีเชื่อว่าผู้สอนเป็นผู้ใช้หลักสูตรจึงควรมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรในทุกข้ันตอนและผู้สอนมีบทบาทสําคัญในแต่ละข้ันตอน  และตามท่ีเรืองเวทย์  
แสงรัตนา  (2542  :  62)  ได ้ ทําการศึกษาไว้ว่าการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริม
แนวการพัฒนาแบบล่างสู่บนและต้องการให้  ผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนร่วมในการประชมุปฏิบัติการในทุก
กระบวนมากท่ีสุดเรียกว่าการจัดการประชุมปฏิบัติการโดยคํานึงถึงผู้เข้าร่วมประชุมเป็นหลักและต้องให้
มีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ  ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เข้าร่วม
ประชุมปฏิบัติการอย่างแท้จริง 
    ความหมายและลักษณะของกลุ่มเป้าหมายของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมนักการศึกษาคือ  เรืองเวทย ์ แสงรัตนา  (2542  :  57)  และ  ชริควาสตาแวนและราเจ๊ซ  
(Shrivastavan  and  Rajesh  (1982  :  6)  ได้ให้ความหมายของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วน
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ร่วม  ท่ีสอดคล้องกัน  คือ  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory  Training)  เป็นการ
ประชุมปฏิบัติการท่ีผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการกําหนดรายละเอียดต่าง  ๆ  
ทุกข้ันตอนของการประชุมปฏิบัติการ  ตั้งแต่การหาข้อมูลพ้ืนฐาน  การกําหนดเนื้อหาสาระ  และ
กระบวนการประชุมปฏิบัติการจนถึงการประเมินและติดตามผลการจะให้การประชุมปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมบรรลุเป้าหมายได้ดีนั้น  เรืองเวทย ์ แสงรัตนา  (2542  :  59)  ระบุ  ลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีดี  ไว้ดังนี้ 
       1.  ผู้เข้าร่วมประชุมควรเป็นลักษณะท่ีใกล้เคียงกัน  ท่ีสามารถเจาะลึกในเนื้อหา
ต่าง  ๆ  ได้และมีส่วนร่วมในการพูดคุยแลกเปลี่ยนปัญหาต่าง  ๆ  ท่ีเกิดข้ึน 
       2.  จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมควรมีจํานวนน้อย  ประมาณ  20  คน  ต่อ
ผู้ดําเนินการ  3  คน  เป็นต้นเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายการประชุมปฏิบัติการได้ง่าย  เพราะผู้เข้าร่วมประชุม
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างท่ัวถึงและเต็มท่ี 
    ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีแนวคิดอยู่บนพ้ืนฐานเดียวกับ
รูปแบบของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  ซึ่งหมายถึงการท่ีผู้เข้าร่วมประชุมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้  
โดยการให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้จัดหลักสูตรมุ่งประโยชน์สูงสุดท่ีตัวผู้เรียน  เกิดการเรียนรู้  เกิดการพัฒนา
ตนเอง  บนความสามารถและศักยภาพของตนเอง  ตามแผนหรือตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้ โดยการ
เรียนรู้ในลักษณะดังต่อไปนี้ 
      1.  มุ่งท่ีกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสตูรบูรณาการ 
      2.  ผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
      3.  ผู้เข้าร่วมประชุมมีลักษณะเป็นผู้ค้นหาข้อมูลและใช้ประโยนช์จากทรัพยากร
รอบตัวให้เต็มท่ี 
      4.  ผู้เข้าร่วมประชุมเรียนจากการค้นคว้า  ซักถาม  อภิปราย  ตรวจสอบ  
แก้ปญัหา 
      5.  ผู้เข้าร่วมประชุมมีแรงจูงใจนําไปสู่การปฏิบัติและการมีส่วนร่วม 
      6.  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมควรจะเป็นความร่วมมือร่วมใจกันระหว่าง
ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการและผู้ดําเนินการ  ประยุกต์ประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่เพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
      7.  เน้นท่ีความคิดสร้างสรรค์  กระบวนการใหม่ในการค้นคว้า  แก้ปัญหาท่ีเปิด
กว้างหลาย  ๆ  ทาง 
      8.  เน้นการอภิปรายกันเป็นกลุ่ม  เสนอความคิดเห็นวิจารณ์  และตัดสินใจ  ให้เกิด
การเรียนรู ้
      9.  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการให้ผู้ดําเนินการ  ผู้เข้าร่วม
ประชุมมีความเป็นกันเองต่อกัน  สภาพไว้เนื้อเชื่อใจ  ใจกว้าง  มีการให้และรับกันอย่างเต็มท่ี 
      10.  ไม่กําหนดโครงสร้างของการประชุมปฏิบัติการให้มีรูปแบบตายตัวจนเกินไป  
แต่เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ตามสถานการณ์  (จงกลน ี ชุติมาเทวินทร.์    2542  :  128)   
และเรืองเวทย์  แสงรัตนา  (2542  :  61  –  62) 
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    ส่วนประกอบท่ีเป็นหัวใจของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีหลักการเช่นเดียวกับ
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน  (Popular  Education)  คือเน้นตัวผู้เข้าร่วมประชุม  โดย
ผู้ดําเนินการประชมุปฏิบัติการเป็นผู้ส่งเสริม  สนับสนุน  และเอ้ืออํานวยให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ค้นพบ  
ตัวเอง  ปลุกจิตสํานึกเพ่ือให้เกิดความตระหนักในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  ปัจจัยในการประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ดังนี ้ (จงกลน ี ชุติมาเทวินทร์.    2542  :  128  –  134) 
     1.  การสร้างทีม  (Team  Building) 
      การสร้างทีมหรือกลุ่มทํางานจะประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่สองคนหรือมากกว่านั้น  
ต้องประสานกิจกรรมร่วมกัน  เพ่ือให้บรรลุในภาระกิจร่วมกัน  พ่ึงพากัน  สนับสนุนกัน  ท้ังในส่วนของ
ประสบการณ์ความสามารถ  มีการประสานงานท่ีดี  บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
     2.  การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วม  (Participative  Dicision  Making)   
    การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วม  เป็นการอภิปรายกลุ่มจะช่วยเพ่ิมมุมมองและคุณค่าท่ี
หลากหลายปฏิบัติตามการตัดสินใจของกลุ่มท่ีตนเองมีส่วนร่วม  ช่วยเสริมทักษะและเป็นนักพัฒนางาน
ของตนเองได้ 
     3.  การจัดการกับความขัดแย้ง  (Confict  Management) 
    การจัดการกับความขัดแย้งในการตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่งในแนวความคิดหรือการปฏิบัติ  
ท่ีทุกฝ่ายต้องหันหน้ามาประสานความร่วมมือกัน  หาข้อสรุป  หรือหาคําตอบในการแก้ปัญหา   
ด้วยการฟังอย่างไตร่ตรองการทบทวน  และการใช้เทคนิคการคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
     4.  ทักษะการสื่อความหมาย  (Communication  Skills) 
    ทักษะการสื่อความหมาย  เป็นการสื่อสารท่ีเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์  ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล  ข้อเท็จจริง  และการเสนอแนวความคิดต่าง  ๆ 
   บทบาทของผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
    บทบาทของผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ทําหน้าท่ีเสมือนผู้เอ้ือให้เกิด
การเรียนรู้เป็นผู้กระตุ้น  และเป็นผู้แนะนํา  รวมท้ังเป็นแหล่งทรัพยากรให้กับ  ผู้เข้าร่วมประชุม  จึงควร
มีบทบาท  ดังนี ้ (จงกลนี  ชุติมาเทวินทร.์    2542  :  137  -  138)  เรืองเวทย์  แสงรัตนา  (2542  :  
58  –  59) 
     1.  กระตุ้นการมีส่วนร่วมอย่างจริงจังของกลุ่มสมาชิกท้ังหมด 
     2.  รู้ถึงศักยภาพและความแตกต่างภายในกลุ่ม  เพ่ือใช้ให้เป็นประโยชน ์
     3.  กระตุ้นให้มีการกําหนดประเด็นต่าง  ๆ  ท่ีเก่ียวข้องอย่างแม่นยํา  ตรงไปตรงมา 
     4.  จัดเวลาให้เหมาะสมในแต่ละกิจกรรม 
     5.  ดึงความรู้และประสบการณ์ของกลุ่มออกมา 
     6.  ให้ข้อมูล  กรอบงาน  และความคิดเห็น  ในโอกาสท่ีเหมาะสม 
     7.  สรุปประเด็นต่าง  ๆ  ท่ีได้บรรลุในแต่ละช่วงของฝึกการอบรม 
     8.  มีข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 
     9.  ทํางานอย่างเป็นประชาธิปไตยตามสภาพ  สถานท่ี  ปัจจัยทรัพยากร  เวลาบุคคล 
     10.  กระตุ้นให้มีคําถามเชิงวิจารณ์และชี้ประเด็นท่ีเป็นปัญหาข้ึนมา 
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  ข้ันตอนของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     ข้ันตอนของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น  5  ข้ันตอนหลักท่ี
สําคัญ  ดังนี้คือ 
      1.  ต้องเริ่มจากความรู้และประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นอันดับแรก 
      2.  นําประสบการณ์หรือความรู้ของผู้เข้าร่วมประชมุนั้นมาจัดทําให้เป็นภาพรวม
ของกลุ่ม 
      3.  ผู้ให้การอบรมทําหน้าท่ีในการเพ่ิมเติมความรู้ให้ข้อมูลต่าง  ๆ  ท่ีจําเป็นหรือท่ี
ยังขาดอยู่ 
      4.  การฝึกทักษะต่าง  ๆ  ท่ีจําเป็น 
      5.  การวางแผนเพ่ือปฏิบัติงาน 
    ท้ังนี้ในการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งให้บุคคลผู้มีส่วนร่วมพึงยึดถือและ
ปฏิบัติตาม  คือ  มีการยอมรับซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก  พัฒนาการทํางานร่วมกัน  มีการกําหนด
แผนปฏิบัติการ  และทุกคนมีส่วนในการรับผิดชอบ 
    สําหรับวิธีการในการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  นั้น  อาจใช้การบรรยาย   
การระดมพลังสมอง  การสนทนากลุ่ม  การดูงาน  เกมส์การศึกษา  เป็นต้น  วิธีการต่าง  ๆ  นี ้ มีระดับ
ผลสัมฤทธิ์ผลในการกระตุ้น  การจูงใจให้เกิดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกัน  และเกิด
ความรู้สึกในลักษณะท่ีว่าผู้เข้าร่วมประชุมมีความเป็นหุ้นส่วนในกิจกรรมการอบรม  เกิดการร่วมมือร่วม
ใจกัน  ทํากิจกรรมร่วมกันเป็นทีมเป็นหมู่คณะ  มีการประสานงานกับการตัดสินใจร่วมกัน  ทําให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีระบบศักยภาพของบุคคลได้ถูกดึงมาใช้ประโยนช์สูงสุดขณะท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน  เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีสามารถเรียนรู้ได้
ในระยะเวลาอันสั้น  การยอมรับความเท่าเทียมกัน  มีความคิดเห็นในเชิง  สร้างสรรค์  ทําให้สามารถ
จัดการกับข้อขัดแย้งหรือปัญหาต่าง  ๆ  ได้  อย่างมีประสิทธิภาพ 
    จากแนวคิด  หลักการของนักการศึกษาดังท่ีกล่าวมาการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
เป็นวิธีการจัดการประชุมท่ียึดเอาผู้เข้าร่วมประชุมเป็นศูนย์กลาง  ผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการต้อง
เป็นผู้ให้การยอมรับและมีความเคารพในตัวผู้เข้าร่วมประชุมว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  โดยการ
เปิดโอกาสให้ได้แสดงออก  ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะเป็นกระบวนการเรียนรู้
จากประสบการณ์เดิมของตนเอง  โดยการทบทวนและนําเสนอ  สิ่งท่ีเคยทํา  เคยรู้  เคยเห็น  มาคิด  
วิเคราะห์  ประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่  แล้วหาข้อสรุปในแนวคิดและหลักการจากความคิด  
เชื่อมโยงกับความเป็นจริง  มาใช้วางแผนแนวทางท่ีจะนําไปใช้ในสถานการณ์จริง  ทดลองปฏิบัติ   
และติดตามผลการปฏิบัติ  ท่ีผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการและผู้เข้าร่วมประชุม  ปฏิบัติร่วมกันในทุก
ข้ันตอน  และแต่ละฝ่ายต่างมีความรู ้ ทักษะความสามารถ  ท่ีแตกต่างกัน  ต่างมาเรียนรู้ร่วมกัน  
ช่วยกันทําหน้าท่ีในการจัดสถานการณ์การเรียนรู้  สรปุแนวคิด  ดังนี ้ (จงกลนี  ชุติมาเทวินทร.์     
2542  :  125) 
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สรุปแนวความคิดของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1  แนวคิดของการจัดประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

จุดมุ่งหมายของการประชุมปฏิบัติการ 

การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในด้าน 
เนื้อหา, กระบวนการ, เทคนิค,วิธีการ 

การพัฒนาหลักสูตรการประชุม 
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การจัดประชุมปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม 

การวางแผนการนําความรูไ้ปใช้ 

การวางแผนการนําความรูไ้ปใช้ 

การปฏิบัตติามแผน 

การประเมินผลการนําความรู้ไปใช้ 

การติดตามผล 

บทบาทของ 
บุคคลต่างๆ 
ท่ีมีส่วนร่วม 
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   4.  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
   การพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีลักษณะการจัด  เป็นแบบเพ่ือ
การพัฒนาความรู้  เพ่ิมพูนความรู ้ ความสามารถ  ความชํานาญงานในหน้าท่ีของตนให้มากยิ่งข้ึน  โดย
ใช้เทคนิคปลีกย่อยหรือรายละเอียดเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะวิชา  (Specific  subject)  เพ่ือเสริมงานหลัก
ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน  (นิศา  ชูโต.    2530  :  26  –27  ;  วิจิตร  อาวะกุล.    2537  :  82  –  86  ;  ทวีป  
อภิสิทธิ.์    2538  :  22  –23)  ลักษณะของการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของทาบา  (Taba.    1962  :  78)  ท่ีเน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ปรึกษาหารือ  
ออกแบบและกําหนดหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกันและมีลําดับข้ันตอนการดําเนินการต่อเนื่องและ
มีความสัมพันธ์กัน 
   วิเชียร  ชิวพิมาย  (2528  :  7  –  15)  ;  เริงลักษณ์  โรจนพันธ ์ (2529  :  25  –  27)  ;  
แนลดเลอร์  (เครือวัลย ์ ลิ่มอภิชาต.ิ    2531  :  9  –  10  ;  อ้างอิงมาจาก  Naldler.    1982  :  11–
13)  ;  วรรณา  รัศมิทัต  (2535  :  15)  ;  วิจิตรอาวะกุล  (2537  :  117)  ระบุข้ันตอน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัตกิารไว ้ 6  ข้ันตอนดังนี้ 
     1.  การวิเคราะห์หาความจําเป็นในการประชุมปฏิบัติการ 
     2.  กําหนดวัตถุประสงค์ในการประชุมปฏิบัติการ 
     3.  การเลือกเนื้อหาในการประชุมปฏิบัติการ 
     4.  เลือกเทคนิคและสื่อในการประชุมปฏิบัติการ 
     5.  กําหนดการประชุมปฏิบัติการ 
     6.  ประเมินผลและติดตามผลการประชุมปฏิบัติการ 
    โครงการส่งเสริมองค์กรพัฒนาเอกชนไทย  (2533  :  1  –  3)  ได้เสนอรูปแบบของ
กระบวนการประชุมปฏิบัติการประกอบด้วยข้ันตอนต่าง  ๆ  ดังนี ้
     1.  การวางแผน  (Planning)  ประกอบด้วย 
      1.1  การประเมินความต้องการการประชุมปฏิบัติการ เป็นการศึกษา วิเคราะห์งาน 
และคนเพ่ือหาปัญหาและความจําเป็นท่ีแท้จริง 
      1.2  การกําหนดวัตถุประสงค์  เป็นการกําหนดทิศทางและมาตรฐานท่ีคาดหวังให ้
ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ 
     2.  การเตรียมการ  (Preparation)  ประกอบด้วย 
      2.1  การพิจารณาและเลือกเนื้อหาสําหรับการประชุมปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ 
      2.2  เลือกเทคนิค  วิธีการ  อุปกรณ์สื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เนื้อหาท่ี
กําหนดไว้ 
      2.3  เตรียมแผนหลักสูตรซึ่งจะเป็นตัวบอกรายละเอียดในการดําเนินการการ
ประชุมปฏิบัติการท่ีจัดข้ึนท้ังหมด  เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ของการประชุมปฏิบัติการท่ีกําหนดไว้ 
     3.  การนําเสนอ  (Presentation)  ประกอบด้วย 
      3.1  การดําเนินการการประชุมปฏิบัติการ  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ให้เป็นไปตามหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการท่ีได้กําหนดไว้ 
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    3.2  การประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ  เป็นการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมการประชุมปฏิบัติการในแง่ของความรู ้ ทักษะ  และทัศนคติ  โดยเปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์ของการประชุมปฏิบัติการท่ีกําหนดไว้ 
      3.3  การติดตามผลการประชุมปฏิบัติการ  เป็นการดูผลของการประชุมปฏิบัติการ 
ว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ 
    กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เกิดจากการวิเคราะห์
หาข้อมูลพ้ืนฐาน  เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาครูประจําการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา  และเป็นแนว
ปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้แนวทางปฏิบัติงานของผู้สอนหรือของวิทยากร  กําหนดวัตถุประสงค์ท่ัวไป  
วัตถุประสงค์เฉพาะเนื้อหาวิชา  วิธีการฝึกอบรม  และการประเมินผล  ท่ีเน้นการแลกเปลี่ยนความรู ้ 
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันต้องเน้นการใช้เทคนิคการถ่ายทอดความรู้หลาย  ๆ  แบบ  และต้องเน้นการ
ประเมินผลและติดตามผลการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา.    
2531  :  11)  จากการศึกษาข้ันตอนต่าง  ๆ  ของกระบวนการการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
สรุปได้ว่ากระบวนการการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วยข้ันตอนหลักท่ีสําคัญ  ๆ  ดังนี ้
     1.  การหาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ 
     2.  การกําหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ 
     3.  การเลือกเนื้อหาสาระและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการประชุมปฏิบัติการ 
     4.  การทดลองใช้หลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ 
     5.  การประเมินผลและติดตามผลของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ 
    รายละเอียดของกระบวนการการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ดังนี้ 
     1.  การหาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
      การหาข้อมูลพ้ืนฐานเป็นข้ันตอนท่ีเป็นการประเมินความจําเป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาหลักสูตรประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด  จะทําให้สามารถพัฒนาได้
รัดกุมและตรงต่อความต้องการของสังคมและผู้เข้าร่วมประชุม 
      การหาข้อมูลพ้ืนฐานในการประชุมปฏิบัติการ  ตามท่ีวรรณา  รัศมิทัต  (2535  :  
18  –  19)  และวิจิตร  อาวะกุล  (2537  :  65)  ให้ความคิดเห็นไว้ได้สอดคล้องกัน  ดังนี ้
       1.  การสังเกต  ได้แก่  การสังเกตขณะทํางาน  สังเกตจากผลงาน  สังเกต
พฤติการณ์  เป็นต้น 
       2.  การสัมภาษณ์  ได้แก่  การใช้แบบสอบถาม  การพูดคุยเป็นรายบุคคล   
รายกลุ่ม  เป็นต้น 
       3.  การประชุมกลุ่ม  ได้แก่  การระดมสมอง  การอภิปรายกลุ่ม  เป็นต้น 
       4.  การใช้แบบสอบถาม  ได้แก่  การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  การให้
กรอกแบบสอบถามโดยตรง  เป็นต้น 
       5.  การสํารวจ 
       6.  การวิเคราะห์และการศึกษาจากเอกสาร  ได้แก่  จากกล่องรับความคิดเห็น  
งานวิจัยบันทึกการทํางาน  ผลการประเมินผลการฝึกอบรมครั้งก่อน  รายงานต่าง  ๆ  เป็นต้น 
       7.  การทดสอบ  ได้แก่การให้ทําแบบฝึกหัดต่าง  ๆ  แล้ววัดความรู ้ ทักษะ  
หรือทัศนคติ 
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      ท้ังนี้  ใจทิพย์  เชื้อรัตนพงษ์  (2539  :  44  –  45)  ได้เสนอวิธีการหาความจําเป็น
พ้ืนฐานไว้ดังนี้ 
       1.  วิธีการประชุมระดมความคิดเห็นหรือระดมสมอง  (Brain-storming) 
        การประชุมระดมความคิดเห็นหรือระดมสมอง  เพ่ือหาสภาพปัญหา    
ความต้องการและความจําเป็นในการประชุมปฏิบัติการ  การระดมความคิดเห็นหรือระดมพลังสมองเป็น  
การเปิดโอกาสให้  ผู้ท่ีจะเข้าร่วมประชุมปฏิบัติการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีในเวลาท่ีกําหนดให ้ 
คํานึงถึงความถูกต้องเหมาะสม  กฎเกณฑ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  จากนั้นจะมีการทบทวนพิจารณา
และตัดสินคัดเลือกความคิดเห็นท่ีเหมาะสม  หรือสําคัญท่ีสุด 
       2.  วิธีการสํารวจ  (Survey)  นักวิชาการหรือนักพัฒนาหลักสูตรสามารถเลือก
วิธีสํารวจสภาพปัญหา  ความต้องการ  และความจําเป็นในการประชุมปฏิบัติการ  ได้หลาย  ๆ  วิธ ี เช่น  
การใช้แบบสอบถาม  การสัมภาษณ์  การสังเกต  การศึกษาจากรายงานการวิจัยหรือเอกสารต่าง  ๆ  
การใช้แบบสํารวจ  หรือการรับฟังความคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลทางการศึกษา 
      สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี (สสวท.)  (2538  :  3)   
ได้เสนอเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินความจําเป็นพ้ืนฐานในการจัดการประชุม
ปฏิบัติการ  ดังนี ้
       1.  แบบสอบถาม  การใช้แบบสอบถามมีข้อดี  ดังนี ้
        1.1  สามารถจัดทําและส่งให้ตอบพร้อมกัน  โดยใช้ค่าใช้จ่ายต่ํา 
        1.2  ผู้ตอบมีอิสระในการตอบ  เพราะไม่ต้องลงชื่อผู้ตอบ 
        1.3  ถามให้ผู้ท่ีต้องการจะให้ตอบเป็นผู้ตอบโดยตรง 
        1.4  ข้อมูลจะเก่ียวกับเรื่องเดียวกันและตรงประเด็น 
       2.  การสัมภาษณ์  มีท้ังข้อดีและข้อท่ีต้องพิจารณาให้รอบคอบในเรื่องต่อไปนี้ 
        2.1  ทําให้ได้ข้อมูลในทางลึก  โดยถามตัวต่อตัว 
        2.2  สามารถติดต่อกับผู้ท่ีจะตอบได้น้อยกว่าวิธีอ่ืนข้ึนกับความสามารถของ
ผู้สัมภาษณ์เป็นอย่างมาก  ว่าจะให้ข้อมูลถูกต้องเพียงใด 
        2.3  ควรต้องมีแนวทางการสัมภาษณ์เพ่ือลดความแตกต่างท่ีจะเกิดข้ึนจากผู้ 
สัมภาษณ์หลาย  ๆ  คน 
       3.  การสังเกต  ข้อมูลจากการสังเกตจะมีประโยชน์ท่ีจะใช้สําหรับอ้างอิงถึง
ความจําเป็นพ้ืนฐาน  การท่ีจะได้ข้อมูลจากการสังเกตท่ีถูกต้องควรปฏิบตัิดังนี้ 
        3.1  จะต้องไม่ให้ผู้ถูกสังเกตรู้ตัวว่ากําลังถูกสังเกต  จะช่วยให้ได้ข้อมูลท่ี
เท่ียงตรง 
        3.2  ผู้สังเกตจะต้องได้รับข้อมูลรายละเอียดและคําชี้แจงท่ีเข้าใจได้ง่าย 
       4.  การฟังประชามติ  มีข้อดีและข้อจํากัดดังนี้ 
        4.1  ทําให้ได้ข้อมูลจากคนจํานวนมากในเวลาอันสั้น 
        4.2  ข้อจํากัดท่ีสําคัญคือ  คนท่ีมีอิทธิพลหรือคนท่ีพูดเก่งจะสามารถทําให้
ผู้อ่ืนเห็นคล้อยตามไปด้วย 
        4.3  คนบางส่วนจะไม่แสดงความคิดเห็นในท่ีชุมชนหรือต่อสาธารณชน 
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     5.  การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ในสังคม 
        การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ในสังคม  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีอยู่แล้วใน
หน่วยงานนั้นๆ  เช่น  สถิติการจบของนักเรียน  สถิติจํานวนคร ู สถิติจํานวนนักเรียน  จํานวนห้องเรียน  
เป็นต้น 
       6.  การอ่าน 
        การอ่านประเภทบทความหรือเอกสารอ่ืน  ๆ  ท่ีเก่ียวกับความจําเป็นพ้ืนฐาน
ท่ีมีผู้สํารวจไปแล้วเป็น  ข้อมูลท่ีสามารถนํามาพิจารณาเพ่ิมเติมจากแหลงข้อมูลอ่ืน  ๆ 
       7.  การระดมความคิดเห็น  เป็นวิธีหนึ่งท่ีจะได้ข้อมูลเก่ียวกับความจําเป็น
พ้ืนฐานมีสิ่งท่ีจะต้องพิจารณาและดําเนินการให้เหมาะสม 
      จากแนวความคิดนี้  พบว่าการหาข้อมูลพ้ืนฐานเป็นการประเมินความจําเป็นและ
ความต้องการของผู้เข้าร่วมประชุมท่ีสําคัญท่ีสุดในการมีส่วนร่วมในการกําหนดจุดมุ่งหมายของการ
พัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีได้หลายวิธีตั้งแต่การสังเกต  การสัมภาษณ์  
การระดมความคิดเห็นและการสํารวจในรูปแบบต่าง  ๆ  เชน่แบบสอบถาม  การสัมภาษณ์  เป็นต้น   
ในงานวิจัยนี ้ การหาข้อมูลพ้ืนฐานในรูปแบบของการสัมภาษณ์  ผู้เชี่ยวชาญและการระดมพลังสมอง
ของผู้เข้าร่วมประชุม 
     2.  การกําหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
      จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นแบบการตั้ง
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรไว้ก่อน  เรียกว่า  มรรค  (Mean)  จากนั้นนําเอาทรัพยากรด้านต่าง  ๆ  มาเป็น
ปัจจัย  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  กําหนดเป้าหมาย  และความต้องการของผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ  
ซึ่งมีนักการศึกษา  และนักวชิาการได้กล่าวถึงการเขียนจุดมุ่งหมายของการประชุมปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
       ผิน  ปานขาว  (2526  :  6)  และวิเชียร  ชิวพิมาย  (2528  :  9)  ได้กล่าวว่า  
การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการเป็นการระบุให้ชัดแจ้งว่าการฝึกอบรมใน
หลักสูตรนั้น  ๆ  จะต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะตามท่ีคาดหวังของผู้เข้าร่วมประชุม   
3  ด้านคือ  ความรู ้ ความจําเจตคติ  และทักษะ  เพ่ือทําให้สามารถแก้ไขปัญหาท่ีสอดคล้องกับความ
จําเป็นพ้ืนฐานได้ 
       เริงลักษณ์  โรจนพันธ ์ (2529  :  25  –  26)  ได้กล่าวว่า  จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรการประชุมปฏิบัติการเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีจะกําหนดแนวทางของการฝึกอบรม  จะเป็นสิ่งท่ี
ทําให้ทราบว่า  ควรจะกําหนด  เนื้อหาใดบ้าง  หรือควรจะใช้กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการแบบใดท่ีจะ
ทําให้โครงการการประชุมปฏิบัติการ  เป็นไปตามความจําเป็นพ้ืนฐาน  โดยเขียนข้ึนในรูปของการปฏิบัติ
ได้  โดยเปลี่ยนจุดมุ่งหมายท่ีควรเป็น  จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม  ท่ีสังเกตได้  วัดได้  และอธิบายอย่าง
ชัดเจนถึงสิ่งท่ีผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติได้  ท้ังนี้สอดคล้องกับ  เครือวัลย ์ ลิ่มอภิชาต ิ (2531  :  64  –  
65)  ท่ีกล่าวว่า  การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการเป็นการกําหนดความ
ต้องการท่ีจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมการประชุม  การกําหนด  จุดมุ่งหมายจะกําหนดเป็น  
3  ระดับ  คือ  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  จุดมุ่งหมายของหัวข้อใหญ่และ  จุดมุ่งหมายของหัวข้อรอง  
ซึ่งแต่ละระดับจะสอดคล้องกัน  โดยจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะเป็นจุดมุ่งหมายอย่างกว้าง  ๆ  และ
เฉพาะเจาะจงในจุดมุ่งหมายของหัวข้อ  และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการจะต้องเป็น
จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม  ซึ่งมีหลักในการเขียนดังนี้ 
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        1.  การกําหนดพฤติกรรมท่ีสังเกตได้  (Observable  Behavior) 
        2.  การกําหนดเงื่อนไข  หรือสถานการณ์ซ่ึงผู้เข้าร่วมประชุมจะแสดงออกมา   
(Conditions) 
        3.  การกําหนดขอบเขต  หรือมาตรการ  (Extent  or  Criterion)  ท่ีใช้วัด
ความสําเร็จของพฤติกรรมท่ีผู้เข้าร่วมประชุมแสดงออกมา 
       เวคซ์เล่ย ์ และลาธัม  (Wexley  and  Latham.    1981  :  4  –  5)  ได้
กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการไว้ว่า 
       1.  เพ่ือปรับปรุง  แก้ไข  ความรอบรู้  และทักษะในด้านการคิด 
       2.  เพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความชํานาญการ  และสามารถแก้ไขสถานการณ์ท่ี
เก่ียวข้องให้ดียิง่ข้ึนและมีการตัดสินใจท่ีดี 
       3.  เพ่ือจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้ดีข้ึน 
     องค์ประกอบของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม  จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือจัดเนื้อหาในการประชุมปฏิบัติการแต่ละหน่วยการเรียน  ประกอบด้วยส่วนสําคัญ  3  ส่วนด้วยกัน
คือ  (กาญจนา  คุณารักษ์.    2535  :  23  –  25)  ;  ธํารง  บัวศร ี (2543  :  237)  และเดวิส  
(Devies.    1976  :  129) 
       1.  สถานการณ์  (Condition  or  Situation)  หมายถึง  เงื่อนไขท่ีระบุอย่าง
ชัดเจน  จะต้องจัดให้ผู้เข้าร่วมประชุมอยู่ในสภาพใด  ในขณะท่ีวิทยากรบอกให้แสดงพฤติกรรมการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  การเขียนสถานการณ์ในจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม  มักจะข้ึนต้นคําว่า  หลังจาก  
กําหนดให้  เม่ือ  ถ้า  ฯลฯ 
       2.  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  (Behavior  or  Expected  Behavior)  หมายถึง  
พฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีวิทยากรต้องการให้เกิดกับผู้เข้าร่วมประชุม  แสดงพฤติกรรมออกมาให้เห็นได้
อย่างชัดเจนสามารถวัดและสังเกตได้โดยตรง  ดังนั้น  ในการระบุพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  จึงต้องใช้คําท่ี
บ่งการกระทํา เช่น  จําแนก  สาธิต  ป้องกัน  เป็นต้น 
       3.  เกณฑ์การยอมรับพฤติกรรม  (Standards  or  Criterion)  หมายถึง   
การยอมรับพฤติกรรมข้ันต่ําของผู้เข้าร่วมประชุมได้เกิดการเรียนรู้ตามท่ีวิทยากรกําหนดเกณฑ์ไว้ใน
จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมว่าผลของการแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เป็นอย่างไรจึงจะยอมรับว่าเป็นการ
เพียงพอแล้วเกณฑ์ท่ีกําหนดอาจจะกําหนดเป็นจํานวนหรือรอ้ยละของความถูกต้องหรืออาจจะกําหนด
เป็นความเร็วเป็นเวลา  ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ความสําคัญของจุดมุ่งหมาย
เชิงพฤติกรรม  นั้นจะบ่งบอกการกระทําของผู้เข้าร่วมประชุมท่ีสังเกตได้การตั้งจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม
จึงมีความสําคัญใน  3  ประการ  คือ  (ศูนย์พัฒนาการศึกษาแห่งชาติของประเทศไทย.    2529  :   
51  –  52) 
        3.1  ช่วยชี้แนวทางในการเลือกหาวิธีสอน  สื่อการสอน  และการจัด
กิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือเป็นสิ่งเร้าหรือสภาพแวดล้อมท่ีจะช่วยให้ผู้เข้าประชุมได้เกิดพฤติกรรมการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
        3.2  ช่วยกําหนดแนวทางในการเขียนข้อทดสอบเพ่ือวัดความสามารถในด้าน
คุณภาพและปริมาณของการปฏิบัติงานท่ีได้รับการพัฒนาข้ึนในตัวผู้เข้าร่วมประชุม 
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        3.3  ขณะประชุมปฏิบัติการ  วิทยากรสังเกตพฤติกรรมและวัด
ความก้าวหน้าของงาน  ถ้าพบว่าผู้เข้าร่วมประชุมคนใดไม่บรรลุวตัถุประสงค์  ก็จะสามารถปรับปรุง
กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการให้ดีข้ึน  และสามารถจัดการสอนซ่อมเสริมได้ 
      จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของการประชุม
ปฏิบัติการดังกล่าวสรุปได้ว่า  วัตถุประสงค์ของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นแบบมรรคท่ีมี
การตั้งจุดมุ่งหมายไว้ก่อนแล้วทําให้เกิดการมีส่วนร่วมเพ่ือนําเอาทรัพยากรด้านต่าง  ๆ  มาเป็นปัจจัยใน
การบรรลุวัตถุประสงค์  และเป็นสิ่งท่ีกําหนดการพัฒนาผู้เข้าร่วมประชุมให้เกิดผลงานหรือวิธีการใหม่ๆ  
ท้ังในรูปท่ีเป็นเอกสารวิชาการและรายงานต่างๆ  ปรับปรุงความสามารถ  ความเข้าใจและความชํานาญ
ในด้านความรู้  ด้านทักษะ  และด้านเจตคติส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมประชุม  สามารถ
แสดงวิธีการปฏิบัติงานได้จริงและหาแนวทางการแก้ปัญหาได้ด้วยวิธีปฏิบัติจริง  และในการกําหนด
จุดมุ่งหมายนั้นต้องให้สอดคล้องกับข้อมูลพ้ืนฐานในการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท่ีต้องเขียนใน
ลักษณะจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมท่ีสังเกตและวัดผลได้ 
     3.  การเลือกเนื้อหาสาระและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการประชุมปฏิบัติการ 
      การเลือกเนื้อหาสาระ  และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้จะต้องสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีรายละเอียดดังนี้ 
       การเลือกเนื้อหาสาระ 
        การเลือกและจัดลําดับเนื้อหาสาระวิชาในหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการจะ
เป็นไปตามหลักจิตวิทยาการเรียนรู้ในแนวการศึกษาเพ่ือปวงชน  โดยการจัดลําดับเนื้อหาสาระเป็น
หัวข้อท่ีเปน็พ้ืนฐาน  เช่นแนวความคิด  หลักการและทฤษฎีเป็นอันดับแรก  ในการให้ความรู้และทักษะ
ต่าง  ๆ  เพ่ือนําไปใช้ในหัวข้อท่ีเป็นภาคปฏิบัติวิชาท่ียากหรือเป็นวิชาท่ีต้องการความรู้เรื่องอ่ืน  ๆ  มา
ก่อน  ให้กําหนดไว้ในลําดับสุดท้ายและวิชาท่ีมีกิจกรรมซ้ํากันหลายชั่วโมง  เช่น  บรรยาย  หรืออภิปราย
อย่างเดียวควรกระจายให้อยู่ในวัยต่าง  ๆ  กัน  (เริงลักษณ์  โรจนพันธ.์    2529  :  27)  ซึ่งจะ
สอดคล้องกับเครือวัลย์  ลิ่มอภิชาต ิ (2531  :  68)  ในการจัดลําดับเนื้อหาวิชา  จากเนื้อหาง่ายไปสู่
เนื้อหาท่ียาก  จัดตามลําดับความสําคัญก่อนหลัง  จัดตามลําดับจากส่วนรวมไปสู่ส่วนย่อย  และ
จัดลําดับตามกาลเวลา 
        นักการศึกษา  และนักวิชาการได้กําหนดหลักการและเกณฑ์ต่าง  ๆ  ในการ
เลือกเนื้อหาสาระวิชาในหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ  ไว้ดังนี ้
         วิเชียร  ชิวพิมาย  (2528  :  9)  ได้กําหนดหลักเกณฑ์การเลือกและการ
จัดเนื้อหาสาระไว ้ 7  ประการซึ่งสอดคล้องกับเครือวัลย์  ลิม่อภิชาติ  (2531  :  67  –  68)  และวิล
เลอร ์ (Wheeler.  1974)  ดังนี้คือ 
          1.  เนื้อหาต้องสอดคล้องกับความจําเป็นในหลักสูตรการประชุม
ปฏิบัติการ 
          2.  เนื้อหาวิชาต้องเชื่อถือได้และเปน็แก่นสารของความรู้ในแต่ละ
สาขาวิชามีความทันสมัยและถูกต้อง 
          3.  เนื้อหาต้องสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในการทํางาน 
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          4.  เนื้อหาวิชาท่ีนํามาบรรจุในหลักสูตร  ต้องมีความสมดุลครอบคลุม
กับการใช้ข้อมูล  กระบวนการและความคิดเก่ียวกับเรื่องนั้นเพียงพอท่ีจะให้ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ
และพัฒนาเกิดความเข้าใจถึงหลักการและความคิดรวบยอดได้อย่างลึกซึ้ง 
          5.  เนื้อหาวิชาต้องสนองจุดมุ่งหมายได้หลายประการและหลายด้าน 
          6.  เนื้อหาวิชาต้องสอดคล้องกับวุฒิภาวะในการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมประชุม 
          7.  เนื้อหาวิชาต้องสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของ
ผู้เข้าร่วมประชุม 
         โครงการส่งเสริมองค์กรพัฒนาเอกชนไทย  (2533  :  1  –  2)  ได้
กําหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกเนื้อหาสาระวิชาในหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ  ดังนี ้
          1.  ต้องคํานึงถึงภูมิหลังของผู้เข้าร่วมประชุมด้วยว่าเป็นใครอายุ
เท่าใด  ตําแหน่งหน้าท่ีอะไร 
          2.  ต้องเรียงลําดับเนื้อหาก่อนหลังและกําหนดระยะเวลาให้
สอดคล้อง 
          3.  ต้องสนองตอบต่อจุดมุ่งหมายและความต้องการในการประชุม
ปฏิบัติการ 
          4.  ต้องรองรับและสนับสนนุให้ผู้เข้าร่วมประชุมบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
          5.  กรณีท่ีเนื้อหามีมากเกินไปแต่เวลาจํากัด  ต้องแบ่งเนื้อหาเป็น   
3  ประเภท  คือ  ต้องรู้  ควรรู ้ รู้ก็ได้ไม่รู้ก็ได้  เนื้อหาต้องรู้จะต้องเน้นในกิจกรรมดําเนินการและให้
ความสําคัญมากกว่าเนื้อหารองท่ี  ควรรู ้ หรือรู ้ ก็ได้ไม่รู้ก็ได ้ ซึ่งเนื้อหารองนั้นอาจหาเทคนิค  วิธีการท่ี
เหมาะสมมาช่วยเหลือ 
         ทาบา  (Taba.    1962  :  267  –  284)  ได้เสนอหลักเกณฑ์การเลือก
เนื้อหาสาระ  ดังนี ้
          1.  มีแก่นสารและเชื่อถือได้ 
          2.  มีความสําคัญในการเรียนรู ้
          3.  สมดุลระหว่างความกว้างและความลึกของข้อมูล 
          4.  สนองวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ 
          5.  สอดคล้องกับวุฒิภาวะและประสบการของผู้เข้าร่วมประชุม 
          6.  สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้เข้าร่วมประชุม 
        จากแนวคิดท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้น  สรุปได้ว่า  เนื้อหาสาระความรู้ท่ีกําหนดให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้เรียนรู้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  เหมาะสมกับวุฒิภาวะและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมประชุมโดยเรียงลําดับเนื้อหาวิชาจากง่ายไปสู่ยาก  ตามระยะเวลา
ท่ีกําหนด 
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     การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้
        การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ต้องจัดกิจกรรม
หรือเทคนิคการประชุมปฏิบัติการท่ีผู้ดําเนินการประชุมถ่ายทอดให้กับผู้เข้าร่วมประชุมได้รับความรู้
ความเข้าใจ  ทักษะและเจตคต ิ
       ธํารง  บัวศร ี (2543  :  244  –  246)  ระบุหลักการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี ้
         1.  ต้องมีความต่อเนื่อง 
         2.  ต้องเป็นไปตามลําดับข้ัน 
         3.  ต้องมีลักษณะเป็นแบบบูรณาการ 
         4.  ต้องส่งเสริมและไม่บั่นทอนประสบการณ์เดิม 
         5.  ต้องมีการเตรียมวางแผนและการเตรียมการล่วงหน้าของการจัด
ประสบการณ์ 
         6.  ต้องมีการเลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
         7.  ต้องมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการกับ
ผู้เข้าร่วมประชุมและต้องใช้ประสบการณ์และความรู้เดิมมาประยุกต์ใช้ดพ่ือค้นหาความรู้เพ่ิมเติมได ้ 
สําหรับเทคนิคการจัดกิจกรรมการประชุมท่ีช่วยพัฒนาด้านเจตคติ  ของผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ  เช่น  
การอภิปรายกลุ่ม  (Group  Discussion)  การฝึกปฏิบัต ิ การสังเกตพฤติกรรม  (Fishbowl)  เป็นต้น 
        วิน  เชือ้โพธิ์หัก  (2537  :  67 – 84)  และเครือวัลย์  ลิ่มอภิชาต ิ (2531  :  
184  –  206)  แบ่งเทคนิคการจัดกิจกรรมการประชุมท่ีสอดคล้องกัน  ดังนี้ 
         1.  เทคนิคการจัดกิจกรรมโดยใช้วิทยากรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ 
ได้แก่  การบรรยายการบรรยายเป็นคณะ  และ  การอภปิรายเป็นหมู่คณะ 
         2.  เทคนิคการจัดกิจกรรมโดยใช้ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู ้ ได้แก่  การระดมพลังสมอง  กรณีศึกษา  การประชุมกรรมการ  การประชุมอภิปราย  การสาธิต  
ทัศนศึกษา  การสังเกตพฤติกรรม  การอภิปรายกลุ่ม  การฝึกปฏิบัติงานในเวลาจํากัด  วธิีประสบ
เหตุการณ์  การสัมมนา  การแสดงบทบาทสมมติ  การอภิปรายกลุ่มย่อย  (Buzz  Session)  การจัด
หลักสูตรระยะสั้น  การสนองความต้องการกลุ่ม  เป็นต้น 
         3.  เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล  ได้แก่  การ
เสนอแนะ  แบบเรียนสําเร็จรูป  การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการฝึกอบรม  (Computer  Aided  
Instruction)  การฝึกอบรมทางไปรษณีย ์ (Correspondence)  การสอนเพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง  
(Self  –  Paced  –  in  Struction)  การพัฒนาเฉพาะบุคคล  (Individual  Development  Plan)  
การวางแผนเพ่ิมประสบการณ์  (Planed  Experience)  เป็นต้น 
         4  .เทคนิคการจัดกิจกรรมโดยใช้โสตทัศนูปกรณ์เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู ้ ได้แก่  การสอนโดยการใช้ภาพยนตร ์ (Instructional  Film)  โทรทัศน์การสอน  
(Instructional  Television)  การสอนโดยใช้สไลด์/เทป  (Slide/Tape  Presentation)  เป็นต้น 
        หลักเกณฑ์ในการเลือกเทคนิคการจัดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีสําคัญคือการเลือกใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการอย่างถูกต้องเหมาะสม   
มีส่วนช่วยให้เกิดการเรียนรู้ในด้านความรู้  ทักษะ  และ  เจตคติ  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
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ปฏิบัติการ  และตามวัยวุฒิของผู้ใหญ่ท่ีมีความรู้และประสบการณ์การทํางานมาก  มีแนวคิดเก่ียวกับ
เกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก  ตามแนวความคิดของ  ผิน  ปานขาว  (2526  :  23  –  26)  วิเชียร  
ชิวพิมาย  (2528  :  14  –  15)  และทองฟู  ศิริวงศ์  (2536  :  89)  ดังนี ้
         1  เพศ  วัย  ประสบการณ์  และระดับความรู้และจํานวนของผู้เข้าร่วม
ประชุม 
         2.  วัตถุประสงค์ของเนื้อหาสาระ  และการประชุมปฏิบัติการ 
         3.  ลักษณะของเนื้อหาสาระ  หลักสูตร  และหัวข้อวิชา 
         4.  ปัจจัยเก่ียวกับเรื่องเวลาและค่าใช้จ่ายในการประชุมปฏิบตัิการ 
         5.  สถานท่ีและอุปกรณ์อํานวยความสะดวก 
         6.  ความสอดคล้องกับหลักการเรียนรู ้
         7.  มีคุณค่าทางเทคนิค  ชัดเจน  ถูกต้อง 
         8.  เหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ  คุ้มค่าการลงทุน 
    จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการทางด้านการจัดประชุมในด้านเทคนิคการ
จัดกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า  เป็นวิธีการต่าง  ๆ  ท่ีต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับกระบวนการประชุมปฏิบัติการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  ในการถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างผู้ดําเนินการประชุมปฏิบัติการกับผู้เข้าร่วมประชุม 
    4.  การทดลองใช้หลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     การทดลองใช้หลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เป็นการดําเนินการวิจัย
เชิงทดลองในสถานการณ์จริงแล้วทําการแก้ไขปรับปรุงก่อนนําไปใช้จริง  เพ่ือให้ได้หลักสูตรการประชุม
ปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพ  และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ทุกประการพร้อมท้ังมีผลต่อ
ผู้เข้าร่วมประชุมต่อไป  และเพ่ือมุ่งตรวจสอบความเป็นไปได้ของการท่ีจะนําหลักสูตรไปใช้ในวงกว้างท้ัง
ระบบข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลท้ังหมดจะถูกนํามาวิเคราะห์  เพ่ือปรับปรุงตัวหลักสูตรและ  
องค์ประกอบสําหรับข้อมูลในด้านการจัดการประชุมปฏิบัติการ  จุดเน้นจะอยู่ท่ีความเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมประชุมท้ังในด้านความรู้  ทักษะ  และเจตคติ  รวมท้ังกิจกรรมการประชุม
ปฏิบัติการท่ีกําหนดไว้ใน  หลกัสูตรด้วย  ในการจัดทําหลักสูตรประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย  จุดประสงค์
วิชาหรือกลุ่มวิชาและเนื้อหาวิชา  รวมท้ังวัสดุหลักสูตร  สื่อท่ีใช้ในการประชุม  และอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ต่าง  ๆ  ท่ีจัดทําและจัดหาไว้นั้น  เรายังไม่สามารถนําไปใช้ได้จําเป็นจะต้องทําการทดสอบ
เสียก่อนโดยนําเอาหลักสูตรตลอดจนองค์ประกอบต่าง  ๆ  ท่ีทําข้ึนนั้นไปทดลองใช้และทําการปรับปรุง
แก้ไขให้ดีเสียก่อนจึงจะนําไปใช้ได ้ การทดลองใช้หลักสูตรโดยควบคุมสถานการณ์ต่าง  ๆ  ให้เป็นไป
ตามธรรมชาติของการใช้หลักสูตรในสถานการณ์จริงให้มากท่ีสุด  การทดลองอาจจะทดลองท้ังหมดหรือ
เลือกเอาเฉพาะตอนใดตอนหนึ่งมาทดลองก็ได้  ซึ่งการประเมินหลักสูตรเป็นส่วนท่ีมีความสําคัญ  และ
จําเป็นอย่างยิ่งต่อคุณภาพของหลักสูตร  จะทําให้รู้คุณค่าของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร  สามารถนําไปใช้
ได้ดีเพียงใด  ผลท่ีได้จากการใช ้ หลักสูตรเป็นอย่างไร  ข้อมูลท่ีได้จากการนํา  หลักสูตรนี้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรบ้ปรุงหลักสูตรให้มีคุณค่าสูงข้ึน  อันจะเป็นผลในการนําหลักสูตรไปสู่
ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้โดยสะดวก  (สงัด  อุทรานันท์.    2532  :  277) 
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   การทดลองใช้หลักสูตรการประชุมปฏิบัติการจึงเป็นการประเมินและตรวจสอบ
หลักสูตรวิธีการหนึ่งโดยพิจารณาว่าหลักสูตรสามารถทําให้หลักการและจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดไว้บรรลุผล
สําเร็จหรือไม่  โดยทดลองใช้หลักสูตรกับผู้เข้าร่วมประชุมท่ีไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง  เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  ยิ่งข้ึนและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด  เพ่ือท่ีจะนํา
ข้อมูลท่ีได้นั้นไปใช้ต่อไป 
    5.  การประเมินผลและติดตามผลของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     การประเมินผลและติดตามผลของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
เป็นข้ันตอนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการพิจารณาการดําเนินงานหรือกิจกรรมใน
หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพดีเพียงใด  บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือไม่  
โดยการพิจารณาจากผลการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมประชุมท่ีมีต่อกระบวนการ  การปฏิบัต ิ การเรียนรู ้ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทักษะและผลท่ีเกิดข้ึน  (เริงลักษณ์  โรจนพันธ.์    2529  :  93  ;  ทองฟู   
ศิริวงศ์.    2536  :  143  ;  อรุณ  รักธรรม.    2537  :  242  ;  ใจทิพย์  เชื้อรัตนพงษ์.    2539  :  
94) 
  ประเภทของการประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ 
   ประเภทของการประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ  มีนักการศึกษาได้ศึกษาไว้หลายท่าน  
ดังนี ้
     เริงลักษณ์  โรจนพันธ ์ (2529  :  96)  ;  นงลักษณ์  สินสืบผล  (2532  :  86)  ;  
สมภพ  ปราบณรงค์  (2535  :  31–  32)  และวิจิตร  อาวะกุล  (2537  :  156  –  162)  ได้แบ่ง
ประเภทการประเมินผลการประชุมปฏิบัติการไว ้ 4  ประเภท  ซึ่งสอดคล้องดังนี้คือ 
      1.  การประเมินก่อนการประชุมปฏิบัติการ  เป็นลักษณะของการประเมินความรู้  
ความเข้าใจและทัศนคติของผู้เข้ารับการอบรมก่อนดําเนินการประชุมปฏิบัติการและนําผลท่ีได้ไป
เปรียบเทียบภายหลังการประชุมปฏิบัติการแล้วว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  มากน้อยเพียงใด 
      2.  การประเมินภายหลังการประชุมปฏิบัติการ  เป็นลักษณะของการประเมินเม่ือ
เสร็จสิ้นการประชุมปฏิบัติการ  เพ่ือประเมินผลว่าผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้  ความเข้าใจ  และทัศนคติท่ี
เหมาะสมหรือไม่เพียงใด  รวมท้ังการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือนําไปปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรต่อไป 
      3.  การประเมินความเข้าใจแต่ละหัวข้อวิชา  เม่ือการบรรยายหรือนําอภิปรายแต่
ละหัวข้อวิชาสิ้นสุด  อาจจะให้มีการประเมินผลเพ่ือทราบว่าการถ่ายทอดวิชานั้นได้รับผลสําเร็จเพียงใด
หรือการตรวจสอบผลงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์ 
      4.  การประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ  เป็นลกัษณะของการ
สอบถามความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการว่าหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการให้บริการแก่
ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการอยู่ในข้ันน่าพอใจมากน้อยเพียงใด  มีข้อบกพร่องในด้านใดรูปแบบการ
ประเมินท่ียึดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการเป็นหลัก  แนวคิดของ 
    ไทเลอร์  (ใจทิพย์  เชื้อรัตนพงศ์.    2539  :  222  –  225  ;  อ้างอิงมาจาก  Tyler.    
1942  :  492  –  507)  สอดคล้องกับ 
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   ธํารง  บัวศร ี (2543  :  333)  ว่าเป็นกระบวนการประเมินผลของความสัมพันธ์
ระหว่างจุดประสงค์  เนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู ้ โดยการยึดผู้เข้าร่วมประชุมเป็นเกณฑ์ใน
การประเมินอาศัยการวัดพฤติกรรมก่อนและหลังเรียนในลักษณะเป็นการประเมินผลสรุปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     รูปแบบของการประเมินผลผลิตของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการท่ีเหมาะสม  คือ
แนวการประเมินของเคริกแพททริค  (สําราญ  มีแจ้ง.    2539  :  14  –  22  ;  อ้างอิงมาจาก  
Kirkpatrick.    1978)  มี  4  ข้ันตอนดังนี้ 
      1.  การประเมินปฏิกิริยา  (Reaction)  มีวัตถุประสงค์ท่ีจะให้รู้ว่าผู้เข้าร่วมประชุม
มีความรู้สึกอย่างไรต่อหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการ  ท่ีเป็นปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้าร่วมประชุม
จริง  ๆ  เพราะข้อมูลท่ีเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของการประชุมปฏิบัติการอันดับแรก 
      2.  การประเมินผลการเรียนรู้  (Learning)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุม
ได้รับความรู ้ เจตคติ  และทักษะท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานอันสําคัญ  ท่ีจะ
ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ  โดยการวัดความรู ้ 
ทักษะ  และเจตคติของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการท้ังก่อนและหลังการประชุมปฏิบัติการ 
      3.  การประเมินพฤติกรรม  (Behavior)  มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้รู้ว่าเม่ือได้รับการ
ประชุมปฏิบัติการได้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทิศทางใดโดยต้องออกไปติดตามประเมินผลใน
สถานท่ีจริงของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ 
      4.  การประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนหลังการประชุมปฏิบัติการ  (Results)  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้รูว้่าหลังการฝึกประชุมปฏิบัติการนั้นก่อให้เกิดผลดีต่อตนเองและหน่วยงานท่ีตน
สังกัด 
     องค์ประกอบหรือตัวแปรท่ีจะต้องนํามาประเมินผลในการประชุมปฏิบัติการ  มีดังนี ้ 
(ผิน  ปานขาว.    2526  :  27  –  28  ;  อรุณ  รักธรรม.    2537  :  243) 
      1.  ปฏิกิริยาของผูเ้ข้าร่วมประชุม  หมายถึง  การวัดความรู้สึกของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  เพ่ือประเมินดูว่าผู้เข้าร่วมประชุม  ชอบ  ไม่ชอบ  พอใจ  ไม่พอใจ  เพียงใด  การวัดส่วนใหญ่
มักใช้แบบสอบถาม  และการสัมภาษณ์ 
      2.  การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมประชุม  หมายถึง  หลักการหรือข้อเท็จจริงซึ่งผู้เข้าร่วม
ประชุมเกิดความเข้าใจ  และสามารถรับไว้ได้  ซึ่งต้องวัดในเชิงปริมาณ  และควรมีการวัดผลก่อนและ
หลังการประชุมปฏิบัติการโดยยึดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นพ้ืนฐาน  ส่วนมากจะวัดการแสดงออก
ของพฤติกรรมเช่น  ให้ฝึกภาคปฏิบัติหรือทดสอบ 
      3.  พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมประชุม  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทํางานนั้น  ซึ่งต้องวัดโดยวิธีการติดตามผลภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม
ไปแล้วระยะเวลาหนึ่ง 
      4.  ผลของการประชุมปฏิบัติการ  หมายถึง  ผลท่ีเกิดข้ึนกับผู้เข้าร่วมประชุมอันจะ
เป็นประโยชน์ต่อสถาบันท่ีตนทํางานอยู่  ท่ีองค์การและหน่วยงานได้รับเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผล
การประชุมปฏิบัติการเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ  เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลท่ีจะนํามาประเมินผลมีหลายลักษณะข้ึนอยู่กับข้อมูลท่ีจะศึกษาเปน็สําคัญ 
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   เครื่องมือหลักซึ่งนิยมใช้ในการประชุม 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ  เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลท่ีจะนํามาประเมินผลมีหลายลักษณะข้ึนอยู่กับข้อมูลท่ีจะศึกษาเป็นสําคัญ  เครื่องมือหลัก
ซึ่งนิยมใช้ในการประชุมปฏิบัติการ  คือ  (เริงลักษณ์  โรจนพันธ.์    2529  :  95  –  96  ;  อรุณ   
รักธรรม.    2537  :  246  –  247) 
      1.  การสังเกต  (Observation)  หมายถึง  การใช้ประสาทสัมผัสรับรู้หรือพิจารณา
สิ่งท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือนํามาหาความสัมพันธ์และเหตุผล  การสังเกตจะได้ผลดีหรือไม่นั้นข้ึนอยู่กับความรู้  
ประสบการณ์  และความสามารถของผู้สังเกต  เป็นสําคัญ 
      2.  การสัมภาษณ์  (Interview)  เป็นวิธีการเพ่ือหาข้อมูล  หรือปริมาณของ
พฤติกรรมต่าง  ๆ  ของบุคคลโดยอาศัยเจรจาโต้ตอบระหว่างผู้ถูกสัมภาษณ์  และผู้สัมภาษณ์  นิยมใช้
เครื่องมือวัดเก่ียวกับคุณธรรมเช่น  ทัศนคติ  บุคลิกภาพ  ความสนใจ  ฯลฯ 
      3.  แบบทดสอบ  (Test)  เป็นเครื่องมืดท่ีวัดพฤติกรรมด้านความรู ้ ความเข้าใจ  
ได้อย่างดี  เช่นการทดสอบผลสัมฤทธิ์ในการเรียน  ทดสอบเชาว์ปัญญา  รูปแบบของการทดสอบอาจ
ออกมาในรูปข้อสอบแบบปากเปล่า  หรือแบบข้อเขียนก็ได้ 
      4.  แบบสอบถาม  (Questionaire)  เป็นเครื่องมือท่ีมุ่งวัดคุณลักษณะด้าน
ความรู้สึกนึกคิดโดยการใช้ข้อความหรือคําถามเก่ียวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เพ่ือให้ผู้ตอบได้แสดงข้อมูล
ดังกล่าวออกมา 
      5.  มาตรวัดทัศนคติ  (Attitude  Scale)  เป็นเครื่องมือท่ีใช้เพ่ือการหาข้อมูล
เก่ียวกับความรู้สึกนึกคิดต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  โดยเสนอข้อความเป็นการกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมประชุม
แสดงออกถึงแนวโน้มของความรู้สึกโดยกําหนดมาตราการของการวัดเป็นตัวเลข  หรือเป็นภาษาจาก
น้อยไปหากมาก 
      6.  แบบสังคมมิติ  (Ssociometry)  เป็นวิธีการท่ีจะวัดความสัมพันธ์  หรือ
สถานภาพของสมาชิกในกลุ่มนับว่ามีประโยชน์มากในการแก้ปัญหาเก่ียวกับการปรับตัวทางสังคมหรือ
การเข้าหมู่คณะ 
    จากแนวคิดนักการศึกษาและนักวิชาการทางด้านการประชุมปฏิบัติการเก่ียวกับการ
ประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ  สรุปได้ว่า  เป็นกระบวนการเพ่ือตรวจสอบหรือวัดผลของการประชุม
ปฏิบัติการว่าได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการประชุมปฏิบัติการหรือไม่  ผลท่ีได้นั้นไปปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรให้ดียิ่งข้ึน  ส่วนประเภทหรือวิธีการในการประเมินผลส่วนใหญ ่ แบ่งออกเป็น  3  ระยะ  คือ  
ก่อนการฝึกอบรม  ระหว่างการฝึกอบรม  และหลังจากการฝึกอบรม  โดยใช้เครื่องมือต่าง  ๆ  เช่น   
การสังเกต  แบบทดสอบ  แบบสอบถามการสัมภาษณ์และการวัดผลแบบอ่ืน  ๆ 
    การประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตรการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยการประเมินผลตาม 
จุดประสงค์การเรียนรู้ของบลูมและคณะ  (Bloom  and  others.    1956)  ได้จําแนกการเรียนรู้
ออกเป็น  3  หมวด  คือพุทธิพิสัย  (Cognitive  Domain)  จิตพิสัย  (Affective  Domain)  และ
ทักษะพิสัย  (Psychomotor  Domain)  ดังนี้ 
     1.  การประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ  เป็นความสามารถทางสมองของบุคคลหรือ
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ความสามารถทางพุทธิพิสัย  ได้จําแนกออกเป็น  6  ระดับ  โดยเรียงลําดับการพฤติกรรมข้ันต่ําท่ีสุดท่ีมี
ความซับซ้อนน้อยไปหามาก  ดังนี ้ (กานดา  พูนลาภทว.ี    2528  :  23  -  33) 
      1.1  ความรู้ความจํา  (Knowledge)  หมายถึง  ความสามารถในการจําเรื่องราว
ต่าง  ๆ  ท่ีได้ประสบมาและสามารถระลึกเรื่องราวนั้น  ออกมาได้อย่างถูกต้องแม่นยํา  แบ่งออกเป็น   
3  ระดับ  คือ 
       1.1.1  ความรู้เฉพาะสิ่ง  (Knowledge  of  specific)  เป็นความสามารถใน
การระลึกสิ่งท่ีมีความหมายเชิงรูปพรรณและสัญลักษณ์  คือ  ความรู้เก่ียวกับศัพท์และนิยาม  
(Knowledge  of  terminology)  และ  ความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริงเฉพาะ  (Knowledge  of  
terminology) 
       1.1.2  ความรู้เก่ียวกับวิธีดําเนนิการ  (Knowledge  of  ways  and  means  
of  dealing  with  specifics)  เป็นความรู้ในการจัดระเบียบ  วิธีการศึกษา  การตัดสิน  
วิพากษ์วิจารณ์  ความรู้ด้านนี้จัดอยู่ในระดับกลางของความเป็นนามธรรม  อยู่ระหว่างความรู้เฉพาะกับ
ความรู้ท่ัวไป  คือ  ความรู้เก่ียวกับแบบแผน  (Knowledge  of  conventions)  ความรู้เก่ียวกับลําดับ
ข้ันและแนวโน้ม  (Knowledge  of  trenda  and  sequences)  ความรู้เก่ียวกับการจําแนกประเภท
และจัดหมู่  (Knowledge  of  classifications  and  categories)  ความรู้เก่ียวกับเกณฑ์  
(Knowledge  of  criteria)และความรู้เก่ียวกับระเบียบวิธี  (Knowledge  of  methodology) 
       1.1.3  ความรู้รวบยอดแต่ละสาขา  (Knowledge  of  the  universals  and   
Abstractions  in  a  field)  เป็นความรู้ท่ีเก่ียวกับการจัดระเบียบ  แบบแผน  และแนวคิด  ท่ีเป็น
จุดเด่นของโครงสร้างทฤษฎีและข้อสรุป  ซึ่งนําไปใช้แก้ปัญหาในเรื่องนั้น  ๆ  ซึ่งถือเป็นความรู้ระดับ
สูงสุดท่ีมีความเป็นนามธรรมและความซับซ้อน  คือ  ความรู้เก่ียวกับหลักการและข้อสรุปท่ัวไป  
(Knowledge  of  principles  and  eneralizations)  และความรู้เก่ียวกับทฤษฎีและโครงสร้าง  
(Knowledge  of  theories  and  structures) 
      1.2  ความเข้าใจ  (Comprehension)  เป็นความสามารถทางปัญญาท่ีเข้าใจการ
สื่อความหมายและสามารถใช้ความรู ้ และแนวคิดมาสื่อความหมายได้โดยไม่จําเป็นต้องอาศัย
ความสัมพันธ์กับเนื้อหาอ่ืน  ๆ  คือ  การแปลความหมาย  (Translation)  การตีความ  
(Interpretation)  และการขยายความ  (Extrapolation) 
      1.3.  การนําไปใช้  (Application)  เป็นความสามารถในการนําเอาหลักการ
กฎเกณฑ์และทฤษฎีท่ีได้เรียนรู้มาแล้วไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ได้ 
      1.4.  การวิเคราะห์  (Analysis)  เป็นการจําแนกแยกแยะเรื่องราวออกเป็น
ส่วนย่อยหรือองค์ประกอบย่อยซึ่งมุ่งจะทําให้เข้าใจเรื่องราวได้ชัดเจนยิ่งข้ึน  คือ  การวิเคราะห์
องค์ประกอบ  (Analysis  of  elements)  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  (Analysis  of  relationships)  
และ  การวิเคราะห์หลักการ  (Analysis  of  Organizational  Principles) 
      1.5  การสังเคราะห์  (Synthesis)  เป็นการผสมผสานส่วนย่อยเข้าเป็นเรื่องราว
เดียวกันโดยนําส่วนย่อย  ๆ  มาจัดเรียบเรียงและผสมผสานให้เป็นสิ่งใหม่ท่ีต่างจากส่วนประกอบย่อยอัน
เดิม  คือ  การสังเคราะห์ข้อความ  (Production  of  a  Unique  Communication)  สังเคราะห์
แผนงาน  (Production  of  Plan  on  Proposed  Set  of  Operations)  และ  สังเคราะห์
ความสัมพันธ์  (Derivation  of  Set  of  Abstract  Relations) 
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      1.6.  การประเมินค่า  (Evaluation)  เป็นการตัดสินเก่ียวกับคุณค่าของสิ่งของหรือ
วิธีการ  โดยมีเกณฑ์ท่ีเหมาะสมเป็นมาตรฐานในการประเมิน  เกณฑ์ท่ีใช้อาจเป็นเกณฑ์ท่ีนักเรียน
กําหนดข้ึนหรือผู้สอนกําหนดให ้ ก็ได้  คือ  การตัดสินตามเกณฑ์ภายใน  (Judgments  in  Terms  of  
Internal  Evidence)  และการตัดสิน  ตามเกณฑ์ภายนอก  (Judgments  in  Terms  of  External  
Criteria) 
      ในงานวิจัยนี้การประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจท้ัง  6  ระดับ  เป็นแบบทดสอบ
ชนิดเลือกตอบและแบบเขียนตอบ  เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     2.  การประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านเจตคติต่อการประชมุปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วม 
      เจตคติต่อการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมได้แสดงความรู้ในด้านเจตคติท่ีมีต่อสิ่งท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง  ได้มีนักการศึกษาให้ความหมาย
เจตคติไว้โดยสรุปว่า  เจตคติเป็นสภาพของจิตใจ  ความรูส้ึก  พฤติกรรม  การไตร่ตรอง  และการโน้ม
น้าวท่ีแสดงออกทางบวกหรือทางลบต่อ  สิ่งเร้าต่อ  สิ่งของ  คนกลุ่มต่าง  ๆ  ตามประสบการณ์ท่ีได้รับ
มาของแต่ละบุคคล 
       2.1  องค์ประกอบของเจตคติ 
      องค์ประกอบของเจตคติ  มีนักการศึกษาได้ให้องค์ประกอบท่ีคล้ายคลึงกัน  
ดังนี ้ (สุชา  จันทร์เอม.    2539  :  242)  พาพาเลีย  (Papalia.    1985  :  602  -  603)  และคาร์สัน  
(Carlson.    1990  :  428)  แบ่งองค์ประกอบของเจตคติไว ้ 3  ประการ  คือ 
         2.1.1  ด้านความรู้ความเข้าใจ  (Cognitive  Component)   
เป็นองค์ประกอบท่ีเก่ียวกับความรู ้ หรือความเชื่อถือ  ของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  หากมีความรู้หรือ
ความเชื่อว่าสิ่งใดดี  ก็จะมีเจตคติท่ีดีต่อสิ่งนั้น 
         2.1.2  ด้านความรู้สึก  (The  Affective  Component)  เป็น
องค์ประกอบด้านความรู้สึกของบุคคล  ซึ่งมีอารมณ์มาเก่ียวข้อง  หากบคุคลมีความรู้สึก  ชอบพอบุคคล
ใดหรือสิ่งใดก็จะช่วยให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อบุคคลนั้น 
         2.1.3  ด้านพฤติกรรม  (The  Behavioral  Component)  เป็น
องค์ประกอบเก่ียวกับพฤติกรรมของบุคคลคือความโน้มเอียงท่ีบุคคลจะแสดงพฤติกรรมตอบโต้อย่างใด
อย่างหนึ่งออกมาพฤติกรรมท่ีแสดง  ออกมานั้นเกิดจากความรู้สึกท่ีเขามีเก่ียวกับวัตถุ  เหตุการณ์  หรือ
บุคคล   
      สรุปได้ว่า  เจตคติ  เป็นความรู้สึกหรืออารมณ์  ด้านความรู้ความเข้าใจ  
และด้านการแสดงพฤติกรรม  องค์ประกอบท้ังสามด้านนี้มีความสัมพันธ์กันมากจนไม่สามารถแยกออก
จากกันได้ของบุคคล 
       2.2  ลักษณะของเจตคติ 
        ลักษณะของเจตคติตามท่ีสุรางค์  โค้วตระกูล  (2533  :  246  -  247)  
อธิบายว่าลักษณะของเจตคติได้แก่เจตคติเป็นสิ่งท่ีเรียนรู้  เป็นแรงจูงใจท่ีจะทําให้บุคคลกล้าเผชิญหรือ
หลีกเลี่ยง  สิ่งเร้า  ฉะนั้นเจตคติจึงมีท้ังทางบวกและลบ  เจตคติมีองค์ประกอบ  คือ  เชิงความรู้สึก   
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เชิงการรู้คิด  และเชิงพฤติกรรมเจตคติเปลี่ยนแปลงได้สังคมประกิตท่ีสามารถกําหนดพฤติกรรมภายใน
และภายนอกได้  เจตคติเป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนกับทุก  ๆ  เวลาว่าสิ่งนั้น  พอใจหรือไม่พอใจ 
       2.3.  การเปลี่ยนแปลงเจตคติ 
        การเปลี่ยนแปลงเจตคติ  นักการศึกษาอธิบายได้สอดคล้องกันว่า  ทรงพล  
ภูมิพัฒน์  (2538  :  185)  ;  สุชา  จันทน์เอม  (2539  :  245  -  246)  การเปลี่ยนแปลงเจตคติข้ึนอยู่
กับการเลือกรับรู้  (Selective  Perception)  การหลีกเลี่ยง  (Avoidance)  การสนับสนุนของกลุม่  
(Group  Support)  การยินยอม  (Compliance)  การเลียนแบบ  (Identification)  และความ
ต้องการ  (Internalization)  สรุปได้ว่า  การเปลี่ยนแปลงเจตคติเกิดจากลักษณะของผู้สื่อสารว่า
น่าเชื่อถือได้หรือไม่  ลักษณะของข่าวสารต้องไม่ลําเอียง  การศึกษาค้นคว้าหรือค้านความคิดเดิมของ
ผู้ฟังอย่างชัดเจน  บุคคลสามารถเลือกรับรู้สิ่งท่ีเหมาะสมกับตนและ  หลีกเลี่ยงสิ่งท่ีตนไม่ต้องการ 
       2.4.  ระดับของเจตคติ  มีการแบ่งเจตคติออกเป็น  3  ระดับดังนี ้
        2.41.  เจตคติเชิงนิมาน  เป็นการแสดงออกในลักษณะความพึงพอใจ   
เห็นด้วย  ชอบ  สนับสนุน  ปฏิบัติตามด้วยความเห็นใจ 
        2.4.2.  เจคติเชิงนิเสธ  เป็นการแสดงออกในลักษณะตรงกันข้ามกับเจตคติ
เชิงนิมาน  เช่นไม่พึงพอใจ  ไม่ยินด ี ไม่ร่วมมือ  ไม่ทําตาม 
        2.4.3.  เจตคติท่ีเป็นกลาง  เป็นการแสดงออกในลักษณะท่ีไม่เป็นท้ังเจตคติ
เชิงนิมาน  และเจตคติเชิงนิเสธ  เช่น  อยู่ระหว่างกลางไม่เข้าข้างใดข้างหนึ่ง  เช่น  รู้สึกเฉย  ๆ  ไม่
ถึงกับชอบหรือเกลียด  เป็นต้น  (ทบวงมหาวิทยาลัย.    2525  :  55)  ;  (สมศักดิ์  สินธุระเวชญ.์    
2522  :  11) 
       2.5.  การวัดเจตคติ 
        การวัดเจตคติ  นักการศึกษาอุทุมพร  จามรมาน  (2537  :  55  -  57)  
และไอเคน  (Aiken.    1991  :  304  -  308)  ได้มีความเห็นสอดคล้องกันกับการวัดเจตคติ  ซึ่งเป็น
การวัดบางสิ่งบางอย่างซึ่งอยู่ภายในใจของบุคคลท่ีมีต่อสิ่งต่าง  ๆ  วัดจากการสังเกตพฤติกรรมของ
บุคคลโดยตรง  หรืออาจใช้วิธีการวัดท่ีสร้างข้ึนเรียกว่า  มาตรวัดเจตคติ  (Attitude  Scale)  
ประกอบด้วยข้อความท่ีเป็นทางบวกและทางลบ  วิธีท่ีนิยมใช้ได้แก่ 
         2.5.1  วิธีของเธอร์สโตน  (Thurstone’s  method  of  equal-
appearing  intervals) 
         2.5.2  วิธีของลิเคอร์ท  (Likert’s  method  of  summated  rating) 
         2.5.3  วิธีของกัทท์แมน  (Guttman’s  salogram) 
         2.5.4  วิธีของออสกูด  (Osgood’s  semantic  differential) 
      ในงานวิจัยนี้จะใช้วิธีการวัดเจตคติของลิเคอร์ท  ข้อความท่ีบรรจุในมาตรวัด
ประกอบด้วยข้อความในทางบวก  และข้อความในทางลบต่อสิ่งต่าง  ๆ  หรือเหตุการณ์นั้น  ๆและ 
สร้างมาตราวัดเจตคติตามแนวของลิเคอร์ท  (Likert)  ด้านความรู้สึกเห็นด้วย  หรือไม่เห็นด้วยต่อ
ข้อความออกเป็น  5  ช่วง  โดยข้อความทางบวกจะให้คะแนน  0  สําหรับไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  1  ไม่
เห็นด้วย  2  ไม่แน่ใจ  3  เหน็ด้วย  และ  4เห็นด้วยอย่างยิ่ง  ส่วนข้อความทางลบจะให้คะแนน  4  ไม่
เห็นด้วยอย่างยิ่ง  3  ไม่เห็นด้วย  2  ไม่แน่ใจ  1  เห็นด้วย  0  เห็นด้วยอย่างยิ่ง  (เชิดศักดิ ์ โฆวาสินธุ.์    
2520  :  50  –  56  และประภาเพ็ญ  สุวรรณ.    2526  :  45  –  52) 
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     3.  การประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านทักษะปฏิบัติในหลักสูตรการประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ในด้านทักษะปฏิบัติในการทํากิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ  เป็นการ
ประเมินจากใบงานและมีเกณฑ์การผ่านของแต่ละกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ  80  ของคะแนนในใบงานแต่
ละใบ  และทักษะปฏิบัติการเขียนหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ  เป็นแบบประเมิน
ภาคปฏิบัติโดยประเมินใน  2  ด้าน  คือ 
      3.1  ด้านความเหมาะสมของส่วนประกอบของหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการเป็น
การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและ  เนื้อหาความชัดเจนของภาษา  ความเป็นไปได้ของ
กิจกรรม  สื่อการเรียนการสอนท่ีใช้ในด้านเวลา  สภาพแวดล้อม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ความสําเร็จ
ของกิจกรรมตรงตามจุดประสงค์  กิจกรรมและการประเมินผลมีผลคุมค่า  มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  คือ  เหมาะสมมากท่ีสุด  เหมาะสมมาก  เหมาะสมปานกลาง  
เหมาะสมน้อย  และเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
      3.2  ด้านความสอดคล้องของส่วนประกอบของหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการ   
ท่ีส่วนประกอบด้านต่าง  ๆ  ท่ีเขียนข้ึนต้องสอดคล้องกันในการประเมินด้านสาระการเรียนรู ้ 
จุดประสงค์การเรียนการสอน  แผนการบูรณาการแบบกลุ่มทักษะ  กิจกรรมการเรียนการสอน  สือ่การ
เรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  3  ระดับ  
คือ  สอดคล้อง  ไม่แน่ใจ  และไม่สอดคล้อง 
     4.  การติดตามประเมินผลหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในสถานการณ์จริง
ของการทํางานของผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการในด้านการประชุมกลุ่มย่อยปรึกษาหารือในการเขียน
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ พฤติกรรมการสอนของผู้สอน  และการสัมภาษณ์ผู้เรียนท่ีเรียน
หลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ  โดยใช้การประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic  
Assessment)  เช่น  การใช้แฟ้มผลงาน  การประเมินตนเองของผู้เรียน  การบันทึกจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง  
ฯลฯ  เป็นการประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ท้ังหมดท่ีผู้สอนและ  ผู้เรียนได้ปฏิบัติท้ังท่ีเป็น
กระบวนการ  (Process)  และผลของการเรียน  (Product) 
    การประเมินผลจากสภาพจริง  (Authentic  Assessment)  ตามเกยูร  ปรยีพฤทธิ ์  
และสุกัญญา  ว่องปรัชญา  (2544  :  18  –  20)  ได้ศึกษาไว้ว่า  การประเมินผลจากสภาพจริง   
เป็นการประเมินความสามารถความรู้สึก  และทักษะท่ีสอดคล้องกับความจริง  เป็นการประเมิน
ความสามารถท่ีแท้จริงของนักเรียนจากผลงานหรือการกระทํา  เพ่ือสร้างความรู้ด้วยตนเองในสภาพท่ี
เป็นจริง  ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการคิดท่ีซับซ้อน  กระบวนการทํางาน  ความสามารถใน
การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
    ลักษณะสําคัญของการประเมินผลจากสภาพจริง  ท่ีเน้นการปฏิบัติจริง  ดังนี ้
     1.  สามารถประเมินกระบวนการคิดท่ีซับซ้อน  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ศักยภาพของผู้เรียนในแง่ของผู้ผลิตและกระบวนการท่ีได้ผลผลิตมากกว่าท่ีจะประเมินว่าผู้เรียนสามารถ
จดจําความรู้อะไรได้บ้าง 
     2.  ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและการ
วางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนของผู้สอนว่าสามารถตอบสนองความสนใจ  และความ
ต้องการของผู้เรียน  แต่ละบุคคลได้หรือไม่ 
 



 78 

   3.  ผู้เรียนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้ 
     4.  มีการประเมินหลาย  ๆด้านหลากหลายวิธีในสถานการณ์ต่าง  ๆ  อย่างต่อเนื่อง 
    เพ่ือให้การประเมินผลสะท้อนความสามารถจริงของผู้เรียน  ข้อมูลท่ีจะนํามาประเมิน
อาจจะได้มาจากแหล่งข้อมูลและวิธีการต่าง  ๆ  ดังต่อไปนี้  (สมนึก  นนธิจันทร.์    2542  :  76) 
     1.  จากการสังเกตการแสดงออกเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
     2.  จากชิ้นงาน  ผลงาน  รายงาน 
     3.  จากการสัมภาษณ์ 
     4.  จากการบนัทึกของผู้เรียน 
     5.  จากการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างนักเรียนและครู 
     6.  จากแบบทดสอบภาคปฏิบัต ิ (Performance  Test) 
     7.  จากแฟ้มผลงาน  (Portfolio) 
     8.  การประเมินจากการปฏิบัต ิ (Performance  Assesment) 
    ลักษณะสําคัญของการประเมินจากการปฏิบัติคือ  มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของงานท่ีจะ
ประเมินอย่างชัดเจน  กําหนดวิธีการทํางาน  กําหนดความสําเร็จของงาน  มีคําสั่งควบคุมสถานการณ์ใน
การปฏิบัติงาน  และเกณฑ์การให้คะแนนท่ีชัดเจน  ตัวอย่างเช่นการกําหนดชิ้นงานให้ทําชิ้นงานท่ี
กําหนดให้ทําต้องมีความหมาย  มีความสําคัญ  ซึ่งสัมพันธ์กับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  และสัมพันธ์กับ
ชีวิตจริงของนักเรียน  นักเรียนได้ใช้ความรู้หลากหลายด้านการปฏิบัติงานสามารถสะท้อนให้เห็นถึง
กระบวนการในการทํางานและการกําหนดชิ้นงานหรืออุปกรณ์หรือสิ่งประดิษฐ์ให้นักเรียนวิเคราะห์
องค์ประกอบและกระบวนการทํางานและเสนอแนวทางในการพัฒนาให้งานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
   แนวทางการประเมินจากสภาพจริง 
    การประเมินจากสภาพจริง  จึงต้องมีการกําหนดแนวทางการให้คะแนนอย่างชัดเจน   
การกําหนดแนวทางอาจจัดทําโดยคร ู คณะครูหรือครูและนักเรียนกําหนดร่วมกัน  แนวทางการประเมิน
นั้นจะต้องมีมาตรวัดว่า  นักเรียนทําอะไรได้สําเร็จ  และระดับความสําเร็จอยู่ในระดับใด  แนวทางการ
ประเมินท่ีมีมาตรวัดนี้  เครื่องมือการให้คะแนนท่ีมีการระบุเกณฑ์ประเมินชิ้นงานและคุณภาพของ
ชิ้นงานในแต่ละเกณฑ์  (Rubric  Scale)  โดยท่ัวไปมี  2  แบบคือ  (สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน.์     
2544  :  137) 
     1.  การประเมินเป็นภาพรวม  (Holistic  score)ของงาน  จะไม่เก็บเป็นคะแนน  
แม้ว่าจะใช้การให้คะแนนในการประเมินก็ต้องให้ความหมายของคุณภาพรวมด้วย 
     2.  การประเมินแบบแยกองค์ประกอบ  (Analytic  score)  จะมีการวิเคราะห์ว่า
ผลงานของผู้เรียนสามารถประเมินอะไรได้บ้าง  แต่ละประเด็นผู้เรียนมีความสามารถอยู่ในระดับใด 
  การติดตามผลหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
   การติดตามผลหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  แบ่งเป็น  2  ด้านดังนี้ 
     1.  การประเมินการประชุมกลุ่มย่อยในการปรึกษาหารือในด้านการเขียนหลักสูตร
วิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ  โดยใช้แบบบันทึกผลการปรึกษาหารือในแต่ละครั้งและแบบการ
ประเมินตัวเองในการเขียนหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ 
     2.  การประเมินผลการใช้หลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะกับผู้เรียน   
2  ด้านดังนี ้
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      2.1  พฤติกรรมการสอนของครูในการใช้หลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่ม
ทักษะ 
       การประเมินพฤติกรรมการสอนของครูจะเป็นการประเมินตามสภาพจริง   
โดยใช้แบบประเมินการสังเกตพฤติกรรมการเรียนสอน  (Instructional  Observation)  ดังนี ้
        2.1.1  วัตถุประสงค์ของการสังเกตการสอน  เพ่ือท่ีจะศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนการสอนท้ังของครูและนักเรียน  ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์และ
สถานการณ์ต่าง  ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนระหว่างท่ีมีกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือนําข้อมูลท่ีได้ไป
วิเคราะห์และพิจารณาหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการ  ซึ่งการสังเกตการเรียนการสอนจะเน้นอยู่ท่ี
ผู้สอน 
        2.1.2  พฤติกรรมการสอนของครูสังเกตตามรูปแบบของวิทยาศาสตร์บูรณา
การแบบกลุ่ม  ทักษะ  และบทบาทของครูวิทยาศาสตร์ตามแนวทฤษฎีสรรคนิยม  (Constructivism)  
(วรรณทิพา  รอดแรงค้า.    2540  :  112  ;  อ้างอิงมาจาก  Biddulph  and  Osborne.    1984  :  
109)  สอดคล้องกับออสบอร์น  และเฟรเบิร์ก  (Osborne  and  Freyberg.    1985  :  1)  กล่าวถึง
บทบาทของครูตามแนวทฤษฎีสรรคนิยมว่าครูต้องเป็น  “นักจูงใจ”  “ผู้วินิจฉัย”  “ผู้ชี้แนะแนวทาง”   
ผู้ท่ีชอบเปลี่ยนแปลง”  “นักทดลอง”  และ  “นักวิจัย”  และ  ใช้วิธีการสอนท่ีเน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนกับครู  (Interactive  Teaching  Approach)  ด้วยวิธีการสอนแบบนี้ถือว่าครูมีบทบาทเป็น    
“ผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู”้  ครูพยายามท่ีจะนําผู้เรียนและแหล่งทรัพยากรให้มาพบกันใน
ฐานะท่ีเป็น  “ทรัพยากรบุคคล”  ครูต้องจัดหาข้อมูลให้ผู้เรียนตามแนวกลุ่มทักษะเนื้อหาวิชา  ทักษะ
การคิด  และทักษะทางสังคมท่ีผู้เรียนในฐานะท่ีเป็น  “ผู้สืบเสาะหาความรู้ท่ีไม่เคยมีความรู ้
        2.1.3  กระบวนการสังเกตการสอน  ตามท่ีแฮร์ริส  (Harris.    1985  :  
160  –  161)  ได้กําหนดไว้เพ่ือทําการสังเกตการสอน  ท่ีสําคัญ  3  อย่าง  คือ  พฤติกรรมก่อนการ
สังเกต  พฤติกรรมระหว่างการสังเกตและพฤติกรรมภายหลังการสังเกต  กับการสังเกตพฤติกรรมการ
สอนในชั้นเรียนของครูตามแนวฮิวส ์ (Harris.    1985  :  132  –  132  อ้างอิงมาจาก  Hughes.    
1798)  ได้เสนอเครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกตจะมีลักษณะท่ีเน้นหน้าท่ีการสอนเป็นสําคัญ  โดยแบ่งหน้าท่ี
หลักของครูเป็น  5  หน้าท่ี  ดังนี ้
         1)  ครูเป็นผู้ควบคุมการสอนและเป็นการบังคับ  (Controlling  and  
Imposing) 
         2)  ครูเป็นผู้ช่วยท่ีให้ผูเ้รียนได้แสดงออกเพ่ือเกิดการเรียนรู้  
(Facilitating) 
         3)  ครูช่วยให้ผู้เรียนได้แก้ปัญหาต่าง  ๆ  ด้วยตนเองมากข้ึน  
(Developing  Content  and  Responding) 
         4)  ครูกล่าวคําชมเชยท่ีเป็นกําลังใจ  (Positive  Affectivity) 
         5)  ครูว่ากล่าวตักเตือน  (Negative  Affectivity) 
       เครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกตการสอนโดยท่ัว  ๆ  ไป  มี  3  แบบ  คือ 
        1.  แบบบรรยาย  (Descriptive)  เครื่องมือการสังเกตการสอนแบบนี้   
ผู้นิเทศมักใช้การบรรยาย  เพ่ือสรุปข้อมูลเก่ียวกับสมรรถภาพการสอนออกมาเป็นข้อความ  ในขณะท่ีทํา 
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การสังเกตหรือหลังจากการสังเกตการสอนจบสิ้นลง  เป็นการบันทึกและให้คําแนะนํากับผู้สอน 
ในแต่ละครั้ง 
        2.  แบบการตรวจสอบเป็นรายข้อ  (Checklist)  เป็นรูปแบบของเครื่องมือ
ในการสังเกตการสอนท่ีจัดทําเป็นรายหัวข้อเพ่ือตรวจสอบพฤติกรรม  จะช่วยให้การเก็บข้อมูลในการ
สอนของผู้สอนละเอียดรอบคอบได้มากข้ึนรูปแบบของการตรวจสอบเป็นรายหัวข้อในการสังเกตการ
สอน  แบ่งเป็น  2  ระบบ  คือ 
         2.1  ระบบแยกประเภทพฤติกรรมท่ีจะสังเกตอย่างต่อเนื่อง  (Category  
System)  การสังเกตการสอนจะกระทําอย่างต่อเนื่อง  ตั้งแต่เริ่มสังเกตจนกระท่ังการสังเกตการสอน
เสร็จสิ้นลง  ท้ังนี้เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมจากการสังเกต  มีระบบความต่อเนื่องของพฤติกรรมต่าง  ๆ  
ซึ่งจะแสดงเหตุและผลของการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน 
         2.2  ระบบสัญลักษณ์  (Sign  System)  เป็นระบบการสังเกตการสอนท่ี
ผู้นิเทศจะจดบันทึกลงในหัวข้อพฤติกรรมการสอนท่ีต้องการเป็นสัญลักษณ์  เช่น  เครื่องหมาย  38  
หรือตัวอักษรย่อการสังเกตการสอนแบบนี้  ไม่จําเป็นต้องบันทึกพฤติกรรมทุกครั้งอย่างต่อเนื่อง  แต่จะ
บันทึกเฉพาะพฤติกรรมท่ีต้องการสังเกตเท่านั้น 
        3.  แบบประเมินค่าเป็นระดับ  (Rating)  รูปแบบของการสังเกตการสอน
เป็นแบบการประเมินค่าโดยให้ผู้สังเกตให้ค่าคะแนนของการสังเกตพฤติกรรมท่ีต้องการต่าง  ๆ   
เป็นคําพูดหรือตัวเลขเช่น  ยังต้องปรับปรุง  พอใช้  ด ี ดีมาก  หรือ  1  (ยังต้องปรับปรุง)  2  (พอใช้)   
3  (ด)ี  4  (ดีมาก)  ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวทฤษฎี
สรรคนิยมและรูปแบบของวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะตามแนวการสร้างเครื่องมือการสังเกต
ของแฮร์ริส  (Harris.    1985)  และฮิวส์  (Hughes.    1798)  ได้เสนอเครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกตจะมี
ลักษณะท่ีเน้นหน้าท่ีการสอนเป็นสําคัญ 
      2.2  การสัมภาษณ์ผู้เรียนท่ีเรียนหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ 
       การสัมภาษณ์เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมด้านต่าง  ๆ  เช่น  ความคิด  
ความรู้สึกกระบวนการทํางาน  เพ่ือนําไปใช้ประกอบกับวิธีและเครื่องมืออ่ืน  ๆจะทําให้ได้ข้อมูลมี 
ความชัดเจนยิ่งข้ึน รูปแบบของการสัมภาษณ์จะเป็นแบบการสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง  ตามท่ี  วีระวัฒน ์ 
ปินปิตามัย  (2541  :  16 – 18)  ได้ศึกษาว่า  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  หมายถึง  การสัมภาษณ์
ท่ีเพ่ิมพูนคุณภาพของการตัดสินใจด้วยการกําหนดเนื้อหา  กระบวนการ  และข้ันตอนต่าง  ๆ  ท่ีมีผลทํา
ให้ข้อมูลท่ีได้น่าเชื่อถือมากข้ึนมีความหมายมากข้ึนในการสรุปอ้างอิงต่อไป 
     ลักษณะสําคัญของการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  ดังนี้ 
      1.  ถามในสิ่งท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนรู ้ ในด้านความรู้  ทักษะ  ความสามารถหรือ
ลักษระอ่ืน  ๆ 
      2.  ใช้คําถามท่ีมีลักษณะเดียวกันในการสัมภาษณ์ทุกคน 
      3.  จัดทํามาตรประเมินท่ีมีการจําแนกเป็นระดับค่าของการตอบต่าง  ๆ  ไว ้
      4.  ทําการสัมภาษณ์ในรูปของคณะกรรมการ  โดยท่ัวไปนิยมใช้กรรมการ  3  คน  
คือคนหนึ่งทําการซักถาม  อีกผู้หนึ่งสังเกตพฤติกรรม  ท่าทาง  อีกท่านหนึ่งอาจทําการจดบันทึก 
      5.  มีการจดบันทึกข้อมูลเชิงพฤติกรรมและคําตอบท่ีได้รับ  มีการจัดทําเอกสาร
ต่างๆ  ไว้เป็นหลักฐานเพ่ือการวิจัย  และบันทึกความคิดเห็นของผู้สัมภาษณ์ 
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      6.  มีแนวทางการดําเนินการสัมภาษณ์ท่ีสร้างบรรยากาศของการให้ข้อมูลระหว่าง
กันอย่างเปิดเผยเป็นมิตรให้เกียรติกับผู้ถูกสัมภาษณ์ 
     ข้ันตอนความสําคัญของการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  มีดังนี ้
     1.  การวิเคราะห์งาน  ท่ีต้องเก่ียวข้องกับงานและมีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน 
     2.  การกําหนดมิติ  เป็นการกําหนดคุณลักษณะท่ีจําเป็นในการสัมภาษณ์ 
     3.  การให้น้ําหนักกับมิติ  ต้องได้รับการกําหนดน้ําหนักหรือความสําคัญให้
สอดคล้องกับข้อมูลท่ีต้องการศึกษา 
     4.  การกําหนดนิยาม  มิติท่ีกําหนดข้ึนจะต้องให้คํานิยามเพ่ือเป็นกรอบในการสร้าง
ความเข้าใจท่ีตรงกันในการสัมภาษณ์ 
      5.  การสร้างชุดคําถาม  แนวคําตอบและมาตรประเมิน  คําถามท่ีดีต้องสมจริงสั้น
ตรงประเด็น  ชัดเจนเป็นรูปธรรม  เข้าใจง่าย  ใช้ภาษาท่ีเหมาะสมกับผ็ถูกสัมภาษณ์ 
      6.  การดําเนินการสัมภาษณ์  ตามชุดคําถามท่ีสร้างข้ึนและประเมินตามแนว
คําตอบและมาตราการประเมินท่ีสร้างข้ึน  และการประเมินผล 
    สมนึก  นนธิจันทร ์ (2542  :  81  –  83)  ได้เสนอแนะเก่ียวกับการเตรียมการ
สัมภาษณ์และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับสัมภาษณ์  ไว้ดังนี ้
      1.  การเตรียมการสัมภาษณ์  ต้องมีการกําหนดจุดประสงค์ไห้ชัดเจน  การเตรียม
คําถาม  การเลือกสถานท่ีหรือจัดสถานท่ีให้เหมาะสมและจัดเวลาให้เหมาะสมกับการสัมภาษณ์ 
      2.  การสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับสัมภาษณ์ 
      3.  การยุติการสัมภาษณ์  ควรให้เป็นธรรมชาติมากท่ีสุด 
     ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยดําเนนิการสัมภาษณ์ผู้เรียนหลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการ
แบบกลุ่มทักษะในการบูรณาการด้านทักษะทางเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์  ทักษะการคิด  และทักษะทาง
สังคม  พร้อมความสัมพันธ์ของทักษะท้ัง  3  ด้าน  และสภาพท่ัว  ๆ  ไปของการเรียน  โดยมีการ
วิเคราะห์หลักสูตรวิทยาศาสตร์บูรณาการแบบกลุ่มทักษะ  การให้นิยาม  การกําหนดมิติด้านต่าง  ๆ  
การสร้างคําถาม  เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้เรยีน 
   การนิเทศภายในโรงเรียน 
    การนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นกระบวนการเชิงบริหารจัดการทางวิชาการศึกษา  ท่ีมีมา
นานแล้ว  เพ่ือช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  และการเรียนรู้ให้บังเกิดข้ึนภายในโรงเรียน
หรือสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง  การนิเทศภายในโรงเรียนจะเป็นฐานสําคัญเชิงบริหารท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือและยึดหลักความเสมอภาค  และบุคลากรในโรงเรียนมีข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกัน  ท่ีจะร่วม
จัดการเรียนรู้  ให้บรรลุผลตามท่ีนโยบายการจัดการศึกษาและหลักสูตรกําหนดให้ 
     1.  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
      มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  ไว้ดังนี ้
       สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  51)  กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียน  (In  School  
Supervision)  หมายถึงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน  ในการท่ีจะปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาการทํางานของครู  ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
       สนอง  ศิริชัยโชค  (2549  :  38)  กล่าวว่าการนิเทศภายในหมายถึงการให้
คําปรึกษา  การให้คําแนะนํา  การช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคลากรใน
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โรงเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนจากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่าการนิเทศภายใน  หมายถึงการแนะนําให้คําปรึกษา
ช่วยกันแก้ปัญหาระหว่างผู้บริหาร  กับบุคลากรในโรงเรียน  หรือระหว่างบุคลากรด้วยกันปฏิบัติงาน
ร่วมกันเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
ของนักเรียน  ทุกด้าน  ท้ังร่างกาย  สติปัญญาจิตใจ  อารมณ์และสังคมให้เต็มศักยภาพ 
     2.  ความจําเป็นของการนิเทศภายใน 
      สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  26)  ให้ความจําเป็นของการนิเทศภายในไว้  ดังนี้ 
       1.  พัฒนาคน  เป็นการให้คําแนะนําช่วยเหลือ  เม่ือนิเทศแล้ว  บุคลากรภายใน
โรงเรียนได้รับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
       2.  พัฒนางาน  เป็นการสร้างสรรค์วิธีการทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
       3.  ประสานสัมพันธ ์ เป็นการร่วมมือ  สรา้งความเข้าใจในการทํางานร่วมกัน
สร้างขวัญและกําลังใจ  เป็นการสร้างความม่ันใจ  ความสบายใจและมีกําลังใจในการทํางาน 
      สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  26)  กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  (In  –  
School  Supervision)  หมายถึง  การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน  ในการท่ี
จะปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการทํางานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนจาก
ข้อความข้างต้นจึงพอสรุปได้ว่า  การนิเทศภายในหมายถึงการให้คําปรึกษา  การให้คําแนะนํา  การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
      จากการกล่าวมาข้างต้น  การนิเทศภายในโรงเรียน  มีความจําเป็นเพราะยุคข้อมูล
ข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ  โลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การปรับตัวการพัฒนาตนเองเป็น
สิ่งจําเป็น  โรงเรียนมีภารกิจท่ีสําคัญท่ีต้องพัฒนาบุคลากร  ให้มีความรู้ความสามารถในการปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึนตอบสนองหลักสูตร  ในขณะเดียวกันครูก็มีขวัญกําลังใจภาคภูมิใจ   
ท่ีประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
     3.  จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายใน 
      3.1  เพ่ือช่วยให้ครูอาจารย์ทราบถึงสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการของ
โรงเรียน  ข้อมูลในการวางพัฒนาการบริหารและวิชาการ  เช่น  กําหนดทางเลือก  การสร้างเครื่องมือ
และสื่อการเรียนการสอน  หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพทรัพยากร  และสิ่งแวดล้อม
ขององค์กร 
       3.2  เพ่ือให้ครูอาจารย์สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ 
ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  (Child  Centered) 
       3.3  เพ่ือให้ครูตระหนักถึงปัญหาเก่ียวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ 
       3.4  เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม  สร้างขวัญกําลังใจให้กับครูผู้สอน 
       3.5  เพ่ือมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน
ของโรงเรียน 
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       3.6  เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะการก้าวสู่ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  (Quality  Assurance)ในปัจจุบัน 
      ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2535  :  264-265)  กล่าวถึง  จุดมุ่งหมายของการ
นิเทศภายในว่า 
       1.  เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
       2.  เพ่ือการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
       3.  เพ่ือสํารวจ  วิเคราะห์  วิจัยและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
       4.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานและเอกสาร
ทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและจําเป็นของสถานศึกษา 
       5.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและประสบการณ์อันจําเป็นท่ีจะ
นําไปใช้ในการเรียนการสอนและแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนได้ 
      จากการกล่าวมาโดยสรุป  การนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  รวมท้ังการจัดการเรียนการสอน  การทํางานเป็นทีม  การสร้างขวัญกําลังใจ  
การสร้างเจตคติท่ีดีในการทํางาน  ความร่วมมือ  ในการแก้ปัญหาเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในท่ีสุด 
     4.  หลักการนิเทศภายใน 
      สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  43-48)  กล่าวถึง  
การนิเทศภายในโรงเรียน  ว่า  มีหลักการสําคัญท่ีนําไปสู่ความสําเร็จ  ดังนี ้
       1.  การนิเทศภายในโรงเรียน  จะต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบ  และต่อเนื่อง  
ตามข้ันตอน  การบวนการนิเทศ 
       2.  บุคลากรท่ีสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  
ผู้บริหาร  โรงเรียน  โดยความร่วมมือของคณะครูในโรงเรียน 
       3.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความต้องการ  ความจําเป็น
ในการพัฒนาของครูและของโรงเรียน  สอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู 
       4.  เป้าหมายสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนคือ  การเสริมสร้าง  ส่งเสริม  
สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียน  ให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก  คือ  
การสอน  หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  ให้เต็มตามวัยและเต็มตามศักยภาพ    
โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบกํากับ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ หรืออาจกล่าวสั้น  ๆ  ว่า  เป้าหมาย
สําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  คือการสร้างครูมืออาชีพ 
       5.  แนวดําเนินการนิเทศภายในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน  สถานศึกษา
ควรกําหนดบุคลากรรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ีในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
        5.1  งานแผนงานและโครงการ 
        5.2  งานพัฒนาสื่อและวิธีนิเทศ 
        5.3  งานบริการและอํานวยความสะดวก 
        5.4  งานติดตามและประเมินผล 
        5.5  งานวิจัยในชั้นเรียน 
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     6.  กิจกรรมการนิเทศภายใน 
        กิจกรรมการนิเทศภายใน  ท่ีเป็นไปได้ตามสภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ควรดําเนินการ  ดังนี้ 
         6.1  การให้ความรู้ 
         6.2  การสาธิตให้ด ู
         6.3  การประสานงานให้ร่วมกันทํางาน 
         6.4  การพาไปดูงาน 
         6.5  การบริการด้านวิชาการ 
         6.6  การวิจัยในชั้นเรียน 
         6.7  การไปฝึกงาน 
         6.8  การจดักิจกรรมกระตุ้นให้ปฏิบัติงานเข้มแข็งข้ึน 
         6.9  การทําให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
       7.  กระบวนการนิเทศภายใน 
      สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  28)  ได้กําหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
ข้ันตอนได้  3  ข้ันตอน  ดังต่อไปนี้ 
       1.  ข้ันการเตรียมการ 
        1.1  ผู้บริหารแต่งตั้งคณะทํางานนิเทศภายในโรงเรียน 
        1.2  ร่วมศึกษา  วิเคราะห์รายละเอียดต่างๆ  ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญของ
การปฏิบัติการเรียนรู้ 
        1.3  ประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนร่วม  (Stakeholder)  
เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์การทํางานร่วมกัน 
        1.4  จัดเตรียมความพร้อม  ด้านวัสด ุ อุปกรณ์  เครื่องมือสําหรับการนิเทศ 
        1.5  สร้างความรู ้ ความเข้าใจให้ครูอาจารย์  และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
       2.  ข้ันดําเนินการนิเทศภายใน  อาจกําหนดได้  2  ลักษณะใหญ่  ๆ  ดังนี้ 
        2.1  การนิเทศภายในเป็นกลุ่ม  สามารถดําเนินการได้หลากหลายวิธ ี เช่น 
         2.1.1  การประชุมชี้แจงให้ทราบถึงความเคลื่อนไหวต่างๆ 
         2.1.2  การประชุมปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิค  นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ 
         2.1.3  การจัดประชุมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหนา้ 
         2.1.4  การร่วมสัมมนา  ลักษณะสมาคมเครือข่ายวิชาชีพ 
         2.1.5  การเยี่ยมสถานศึกษา  ครูต้นแบบแห่งอ่ืนๆ 
        2.2  การนิเทศเป็นรายบุคคล  สามารถทําได้หลายวิธีเช่นเดียวกัน  เช่น 
         2.2.1  การตรวจบันทึกการจัดการเรียนรู้  เป็นการเตรียมความพรอ้ม
ก่อนสอนทุกครั้ง 
         2.2.2  การเยี่ยมชั้นเรียน  สร้างขวัญกําลังใจแก่ผู้สอนในโรงเรียน 
         2.2.3  การสังเกตการสอนการให้คําปรึกษา 
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     3.  ข้ันประเมินผล  สรุปผล  เป็นการประเมินผล  และสรุปผลการดําเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียน  จากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้  ตามกรอบการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ี
ครูอาจารย์นําไปจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  การประเมินผลอาจทํา
ได้หลายวิธ ี เช่น  การประเมิน  โครงการ  การวิเคราะห์  การวิจัย  เพ่ือนําผลสรุปท่ีได้ไปปรับปรุง   
และพัฒนางานการนิเทศภายในโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
   การนิเทศแบบโคชชิ่ง 
  ความหมาย  การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  
ซึ่งกระทําได้หลายวิธ ี ในท่ีนี้ขอเสนอเทคนิคการนิเทศแบบโคชชิ่ง  (Coaching  Technigues)  
(Modern  Business  Reports.    1977  :  41-42)  ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีแบบแผน  
โดยกระทํา  ณ  จุดปฏิบัติงาน 
  วัตถุประสงค์  เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวหน้าไปจนถึงจุดหมายปลายทางได ้ เช่น  
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงานในหน้าท่ีสูงข้ึน  (เช่น  ในกรณีแต่งตั้งให้
เป็นผู้นิเทศ)  หรือเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงานมากข้ึนกิจกรรมนี้เหมาะสําหรับผู้รับการนิเทศรายบุคคล 
    ข้ันตอนการให้คําปรึกษาแนะนํา 
     ข้ันท่ี  1  วางแผนให้คําปรึกษาแนะนํา 
      1.  ผู้นิเทศหาข้อมูลของผู้รับการนิเทศเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการนิเทศ 
      2.  สร้างความเป็นกันเองกับผู้รับการนิเทศ 
     ข้ันท่ี  2  นิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยมี  4  ข้ันตอน  เขียนเป็นสัญลักษณ์ว่า  CQCD  ดังนี ้
      1.  C-Compliment  (ชมเชย)  ให้เม่ือเริ่มการสนทนาโดยยกย่องผลงานท่ีดีของ
ผู้รับการนิเทศด้วยความบริสุทธิ์ใจ  เพ่ือให้เขาพร้อมจะรับฟัง 
      2.  Q-Question  (สอบถาม)  ใช้คําถามท่ีทําให้ผู้เข้ารับการนิเทศรู้สึกว่าผู้นิเทศ
ต้องการมาให้ความช่วยเหลือ 
      3.  C-Correct  (แก้ไข)  เป็นการเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
      4.  D-Demonstrate  กระทําเม่ือการเสนอแนวทางในข้อ  3  ยังไม่ชัดเจนเพียงพอ  
จึงต้องแสดงให้เห็นจริง 
     ข้ันท่ี  3  ประเมินผล 
      1.  สังเกตปฏิกิริยาของผู้รับการนิเทศ 
      2.  ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 
   1.  แนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
    แนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการถือกําเนิดมาจาก  งานด้านจิตวิทยาสังคมของ 
     เคิอร์ท  เลวิน  (Kurt  Lewin)  ผู้ซ่ึงได้ใช้เวลาหลายปีในการพัฒนา  และประยุกต์
วิธีการจากชุดของการทดลองอย่างต่อเนื่องในชุมชนอเมริกาหลังสงครามโลก  วิธีการนี้นํามาทดลองใช้
ในบริบทต่าง  ๆ  ท่ี การให้ความเสมอภาคในโอกาสท่ีจะได้รับการพิจารณาเข้าทํางาน  สาเหตุและการ
เยียวยา  (หมายถึงการทําให้สถานการณ์ดีข้ึน)  เก่ียวกับอคติต่อเด็กท่ีมีเชื้อชาติต่างกัน  การปรับตัวให้
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เข้ากับสังคมของกลุ่มวัยรุ่นข้างถนน  และวิธีการท่ีดีกว่าในการฝึกความเป็นผู้นํา  ให้คนรุ่นหนุ่มรุ่นสาว  
จากงานของ 
     เลวิน  มีแนวคิดสําคัญอยู่  2  แนว  คือ  แนวคิดเก่ียวกับการตัดสินใจตกลงของกลุ่ม  
และการยืนหยัดท่ีจะให้มีการพัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีแตกต่างจาการวิจัย
แบบอ่ืน  ก็คือการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น  จะเน้นผลท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนอัน
เนื่องมาจากการวิจัยซึ่งถือเป็นหน้าท่ีแรกของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ในอันท่ีจะนําไปสู่การปรับปรุงและ
ใช้ในการประเมินผลการกระทําท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ดังนั้นการวิจัยปฏิบัติการจึงเป็นกิจกรรมของกลุ่ม  
(กรมวิชาการ.    2538  :  13-14) 
     ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  2-4)  กล่าวว่า  ในประเทศออสเตรเลีย  Stephen  
Kemmis  และคณะ  นําแนวคิดของKurt  Lewin  มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือ
ปรับปรุงการจัดการศึกษาของออสเตรเลียจนได้รับการยอมรับ  และเผยแพร่ไปอย่างกว้างขวางซึ่งใน
ความคิดของ  Kemmiss  และคณะนั้น  การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร  คือ  การวิจัยแบบมีส่วนร่วม  และการ
ร่วมมือกันเป็นหมู่คณะ  จะกระทําคนเดียวไม่ได้  เพราะการกระทําเพียงคนเดียวถึงแม้จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงก็จะทําลายพลังความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากกลุ่ม  ดังนั้นข้ันตองของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
จึงต้องกําหนดจุดสนใจร่วมกัน  (Thematic  Concern)  เช่น  สนใจท่ีจะพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนให้
มีประสิทธิภาพ  หรือพัฒนาให้นักเรียนเข้าใจวิธีการวิทยาศาสตร์ให้ลึกซึ้ง  เป็นต้น  ซึ่งวิธีวิจัยเชิง
ปฏิบัติการของ  เคมมิส  นั้นมีข้ันตอนท่ีเก่ียวข้องกันเป็นวงจร  ดังนี ้
      1.  แผน  (Plan)  คือ  โครงสร้างกิจกรรมหรือการปฏิบัติและตามคําจํากัดความ  
แผน  คือ  แนวทางปฏิบัติซ่ึงจะต้องมองไปในอนาคตข้างหน้า  โดยจะต้องระลึกอยู่เสมอว่าเหตุการณ์
ทางสังคมนั้นไม่สามารถกําหนดไว้ล่วงหน้าได้  และจะต้องมีการเสี่ยงต่อความไม่แน่นอนอยู่บ้างการ
กําหนดแผนท่ัวไป  จึงต้องมีความยืดหยุ่นพอสมควร  เพ่ือท่ีจะสามารถปรับให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลง
และความขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนได้  (อย่างน้อยในระดับหนึ่ง)  และช่วยให้เกิดพลังในการปฏิบัติท่ี
เหมาะสมกว่า  และมีประสิทธิภาพท่ีสูงกว่า  ในการปฏิบัติการทางการศึกษาในส่วนของการกําหนดแผน
นี ้ ผู้ร่วมงานจะต้องใหผู้้ปฏิบัติมีศักยภาพใหม่  ๆ  ในการปฏิบัติการทางการศึกษาในแง่ของทฤษฎีและ
ปฏิบัต ิ เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์และปรับปรุงกําหนดแผนงานท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง 
      2.  การปฏิบัติ  (Action)  เป็นการดําเนินการกระทําท่ีเกิดจากแผน  ท่ีได้พิจารณา
ไตร่ตรองแล้วอย่างรอบคอบ  เป็นการปฏิบัติงานจากแนวคิดให้เป็นการกระทํา  และใช้ปฏิบัตินี้เป็นฐาน
ของการพัฒนาการกระทําในข้ันต่อไป  ท้ังความละเอียดถ่ีถ้วนและความตั้งใจในการกระทําการปฏิบัติ
ดําเนินตามแนวท่ีวางแผนไว้อย่างมีเหตุผล  และมีความควบคุมอย่างสมบูรณ์  แต่การปฏิบัติจาก
แนวทางท่ีวางไว้นี้  มีโอกาสของการเสี่ยงอยู่ด้วย  เนื่องจากเป็นสิ่งท่ีจะทําให้เกิดข้ึนจริงตามสถานการณ์
ทางการเมืองและสภาพการณ์จริง  (ซึ่งบางอย่างจะเกิดข้ึนอย่างทันทีทันใด  ไม่สามารถจะทํานายได้  
อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมือง)  ดังนั้นแผนท่ีวางไว้สําหรับปฏิบัติจะตอ้ง
สามารถแก้ไขโดยการกําหนดให้มีความยืดหยุ่นและความพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงการให้ข้อมูลจาก
กิจกรรมก่อนหน้านั้นอย่างต่อเนื่อง  และนํามาใช้ในกิจกรรมต่อไป  (สิ่งท่ีเคยทํามาก่อนหรือวิธีการ
ทํางานก่อน  ๆ)  แต่การทํางานท่ีผ่านมา  ไม่จําเป็นจะต้องนํามาเป็นแนวทางสําหรับปัจจุบันเสมอไป  
ส่วนการปฏิบัติจะต้องเปลี่ยนรูปไปหรือปรับปรุงไปได้เรื่อย  ๆ  การนําแนวทางปฏิบัติไปใช้ตามแผนนั้น  
ต้องเป็นไปตามคุณลักษณะของสิ่งท่ีมีอยู่ตามสภาพสังคม  และการเมืองโดยเน้นการปรับปรุง   
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การต่อรองและประนีประนอมเป็นสิ่งจําเป็น  เม่ือเกิดความเห็นไม่ตรงกันทุกฝา่ย  การดําเนินการในสาย
กลางจะช่วยได้มากในกรณีท่ีมีความขัดแย้งกันข้ึน  ถึงแม้อย่างไรก็ตามการพิจารณาข้อมูลเพ่ือการ
ปฏิบัติการข้ันต่อไป  จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของผลการกระทําท่ีผ่านมาแล้ว 
      3.  การสังเกต  (Observation)  ทําหน้าท่ีเก็บข้อมูลเก่ียวกับผลวิกฤตจากการ
ปฏบิัติงาน  การสังเกตช่วยมองไปข้างหน้า  โดยข้อมูลพ้ืนฐานท่ีจะสะท้อนเหตุการณ์ในปัจจุบันใน
ลักษณะของเหตุการณ์ในอนาคตอันใกล้ท่ีดําเนินการอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องต่อกัน  ไม่แคบ
จนเกินไป  ข้อมูลจากการสังเกตจะต้องเปิดกว้าง  คือ  จะต้องมองหลายแง่หลายมุมในทุก  ๆ  ด้าน
ประเภทของการสังเกต  (รวมถึงการวัด)  ท่ีวางแผนไว้ล่วงหน้านั้น  ไม่เป็นการเพียงพอ  ผู้สังเกตจะต้อง
มีความไวในการจัดภาพหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดว่าจะเกิดข้ึน  ซึ่งนอกจากจะสังเกตข้อมูลตามท่ี
วางแผนไว้แล้วจะต้องมีความยืดหยุ่นท่ีจัดเก็บข้อมูลในลักษณะท่ีไม่คาดคิดมาก่อน  นักวิจัยเชิง
ปฏิบัติการจะต้องรายงานผลการสังเกตอย่างครบถ้วน 
      4.  การสะท้อนการกระทํา  (Reflection)  คือ  การแสดงออกท่ีสังเกตได้  ซึ่งจะ
สะท้อนออกมาในรูปของกระบวนการ  ปัญหาและแนวทางการกระทํา  การสะท้อนเป็นลักษณะของ
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง  ๆ  ทางสงัคมและการปรับปรุงโครงการ  การสะท้อนภาพจะ
พิจารณา  โดยใช้การอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้ร่วมงาน  โดยวิธีนี้จะช่วยให้ได้ภาพสะท้อนของกลุ่มท่ีจะ
นําไปสู่การปรับสถานการณ์ทางสังคม  และการปรับปรุงโครงการ  การสะท้อนภาพจะมีลักษณะเป็นการ
ประเมินอย่างหนึ่ง  ซึ่งผู้ศึกษาปฏิบตัิการจะต้องตัดสินใจจากประสบการณ์ของตนว่าผลของการปฏิบัติ  
(หรือผลท่ีเกิดข้ึน)  นั้นเป็นสิ่งท่ีพ่ึงประสงค์หรือไม่  และให้ข้อแนะนําในการปฏิบัติต่อไปนอกจากนั้นการ
สะท้อนภาพยังหมายถึง  การสํารวจข้อมูลเบื้องต้นก่อนท่ีจะดําเนินการจริงอีกด้วย  การสะท้อนข้อมูลนี้  
จะชว่ยในการวางแผนดําเนินการในข้ันต่อไปท่ีจะเป็นไปได้สําหรับกลุ่มและบุคคลในโครงการ  ในการท่ี
จะยอมรับจุดมุ่งหมายของการดําเนินการของกลุ่ม 
     ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  4-6)  กล่าวว่า  คําว่า  Action  Research  เม่ือ
พิจารณาถึงการใช้ประโยชน ์ หรือจุดมุ่งหมายเป็นเกณฑ์ในการจําแนกประเภทของการวิจัย  การวิจัย
เชิงปฏิบัติการถูกจัดเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยประยุกต์  (Applied  Research)  ซึ่งเม่ือได้มีการบัญญัติ
หรือกล่าวถึงในตําราภาษาไทยหลายคํา  เช่น  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  การวิจัยดําเนินการ  หรือการวิจัย
ในชั้นเรียน  ซึ่งน่าจะทําความเข้าใจในความหมาย  และมโนทัศน์ของคําให้ชัดเจน  นอกจากนั้นการวิจัย
เชิงปฏิบัติการยังเป็นกระบวนการทบทวนการทํางาน  ในขอบเขตท่ีเกิดปัญหาข้ึนเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน  และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติของตัวเอง  โดยผู้ปฏิบัติงานเองโดยมโนทัศน์พ้ืนฐานท่ี
สําคัญของการวิจัยปฏิบัติการมีอยู่  7  ประการ  ดังนี้ 
      1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการเชื่อมโยง  2  เรื่องเข้าด้วยกัน  คือ  แนวคิด  
(Ideal)  ซึ่งเป็นทฤษฎี  (Theory)  หลาย  ๆ  ด้านซึ่งอยู่บนหอคอยงาช้าง  (Ivory  Tower)  ไปสู่การ
ปฏิบัติจริง  (Practical)  ซึ่งอยู่ลา่ง  ๆ  ท่ีเป็นระดับรากหญ้า  (Grass  Root) 
     2.  ผู้ปฏิบัติงาน  คือ  นักวิจัย  (Practitioners  as  a  Researcher)  ซึ่งอยู่ใน
องค์กรหรือชุมชน  ท่ีกําลังเผชิญสภาพการณ์การปฏิบัติงานท่ีเป็นปัญหา  หรือข้อสงสัยท่ีคลุมเครือไม่
กระจ่าง 
      3.  เป้าหมาย  คือ  เพ่ือแก้ปัญหา  (To  Solve  Problem)  และเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  (To  Improve  Professional  Practice) 
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      4.  หัวใจสําคัญท่ีแฝงอยู่ในกระบวนการ  (Process)  องค์การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
คือ  การมีส่วนร่วม  (Participation)  และความร่วมมือกัน  (Collaboration)  เพ่ือนําไปสู่ความเก่ียว
กัน  (Involvement)  ของผู้เก่ียวข้อง  (Participants)  ในองค์กรหรือชุมชนท่ีดําเนินการวิจัย 
      5.  การมีส่วนร่วม  (Participation)  ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  คือ  การร่วมกัน
ตระหนักถึงปัญหา  (Awareness)  วางแผน  (plan)  ตดัสินใจ  (Decision  Making)  ลงมือปฏิบัติ
(Practice)  ส่องสะท้อนตัวเอง  (Reflection)  และรู้สึกเป็นเจ้าของ  (Sense  of  Belonging) 
      6.  เป็นกระบวนการศึกษาแบบวิวัฒน ์ (Evolving)  ท่ีค่อย  ๆ  พัฒนาข้ึนเป็น
ลําดับจากจุดเล็ก  ๆ  (Small  Scale)  ของคนกลุ่มหนึง่ในประเด็นปัญหาท่ีไม่ใหญ่โตซับซ้อนเกินไป 
      7.  จุดเด่นข้อหนึ่งในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  คือ  ผู้ปฏิบัติงานในฐานะผู้วิจัย  เม่ือ
ได้ทําวิจัยแล้ว  ผลวิจัยจะตอบสนองความต้องการของตัวเอง  ทําให้อยากศึกษาค้นคว้า  และปรับปรุง
พัฒนางานต่อไป  (Self-reflective  Inquiry) 
   2.  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
    พันธ์ทิพย์  รามสูตร  (2540  :  8)  สรุปไว้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบของวิธี
การศึกษาค้นคว้าแบบส่องสะท้อนตนเอง  เป็นหมู่คณะของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในสถานการณ์ทางสังคมเพ่ือ
ต้องการท่ีจะพัฒนาลักษณะท่ีชอบธรรม  และความชอบด้วยเหตุผลของวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้
รูปแบบ  หรือแนวทางไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ  การปฏิบัติงาน  เป็นการพัฒนาความเข้าใจเก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับภาวะของสังคมและสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง 
    สุนีย ์ เหมะประสิทธิ์  (2540  :  133-137)  สรุปไว้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ   
เป็นรูปแบบการวิจัยท่ีสะท้อนถึงตนเองหรือตรวจสอบตนเอง  เพ่ือให้ผู้ร่วมทําวิจัยได้ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานประการหนึ่ง  ทําให้เข้าใจถึงการปฏิบัติงานของตนเองและทีมงานหรือองค์กรประการหนึ่ง  
และตัดสินใจในการเลือกสภาพการณ์ท่ีเหมาะสม  เพ่ือดําเนินการทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
ประการหนึ่ง 
    เอกวิทย์  แก้วประดิษฐ์  (2540  :  10-11)  ให้ความหมายไว้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เป็นการวิจัยเพ่ือหาทางในการแก้ปัญหาทางการศึกษา  ท่ีเกิดข้ึนอยู่ในปัจจุบัน  ท่ีเป็นปัญหาเฉพาะด้าน
และยังเป็นการวจิัยเพ่ือพัฒนาอีกด้านหนึ่งด้วย  เพราะงานวิจัยในรูปแบบนี ้ สามารถนําไปใช้ในสภาพ
จริง  ทันต่อเหตุการณ์  ซึ่งจะเป็นการวิจัยรูปแบบใหม่  วิธีการปฏิบัติการใหม่  หรือเทคนิคใหม่  หรือ
วิจัยโครงการใหม่  ๆ 
    ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  5)  ให้ความหมายไว้ว่า  การวิจยัเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง
กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือทําความเข้าใจต่อปัญหา 
หรือข้อสงสัยท่ีกําลังเผชิญอยู่  และให้ได้แนวทางการปฏิบัต ิ หรือวิธีการแก้ไขปรับปรุงท่ีทําให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนในการปฏิบัติงาน  ซึ่งกลา่วถึงในบริบทของโรงเรียน  ก็คือ  การวิจัยท่ีเกิดข้ึน 
ในโรงเรียนและชั้นเรียน  โดยท่ีครูพยายามปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองจาก 
การส่องสะท้อนตนเอง  การหาข้อสรุปเพ่ือแก้ปัญหาท่ีกําลังเผชิญอยู ่ รวมท้ังการใช้ความเข้าใจ 
และมโนทัศน์ของตนเองมากกว่าของผูเ้ชี่ยวชาญ  การวิจัยปฏิบัติการจึงเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้เก่ียวข้องได้ใช้ความสามารถ  หรือคุมสภาพการเป็นอยู่ด้วยตนเอง 
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  Kurt  Lewin  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  4  ;  อ้างอิงมาจาก  Kurt  Lewin.    
1946  :  unpaged)  กล่าวถึง  มโนทัศน์การวิจัยปฏิบัติการว่ามีเป้าหมายท่ีต้องการปฏิบัติในสังคมท้ัง
การวางแผนหรือการบริหารจัดการเป็นไปอย่างดีท่ีสุด  ซึ่งเป็นการวิจัยท่ีมีลักษณะต้องเทียบเคียงกับ
เงื่อนไข  และผลท่ีเกิดข้ึนตามลักษณะเฉพาะของแต่ละสังคมท่ีมีความแตกต่างกัน  และผลวิจัยนั้นเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
    McKernan  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  5  ;  อ้างอิงมาจาก  McKernan.     
1996  :  unpaged)  ให้ความหมายว่า  เป็นกระบวนการทบทวนการทํางานในขอบเขตท่ีเกิดปัญหาข้ึน  
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน  และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติของตัวเอง  โดยตัวผู้ปฏบิัติเอง 
    ชัยรัตน ์ สุดภักดี  (2547  :  61)  สรุปความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
research)  หมายถึง  กระบวนการศึกษาค้นคว้ากันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 
เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานของตนเอง  ด้วยกระบวนการ  4  ข้ันตอน  คือ  การวางแผน 
การปฏิบัติงาน  การสังเกต  และการสะท้อนผล  ดําเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นวงรอบ  ซึ่งจะนําไปสู่ 
การปรับเปลี่ยนแผนในวงรอบใหม่  จนกว่าได้ข้อสรุปท่ีสามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้จริง 
    บุญเสริม  บุญสมยา  (2548  :  78)  สรุปความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ  หมายถึง 
กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานและวิเคราะห์  วิจารณ์ 
ผลการปฏิบัติเพ่ือทําความเข้าใจต่อปัญหาหรือข้อสงสัยท่ีกําลังเผชิญอยู ่ โดยการใช้วงจร  4  ข้ันตอน 
คือ  การวางแผน  การลงมือปฏิบัติจริง  การสังเกตและการสะท้อนผลการปฏิบัต ิ เพ่ือให้ได้แนวทาง 
ปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 
    ศิร ิ สุปัญญา  (2548  :  81)  สรุปความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  
Research)  หมายถึง  การวิจัยประเภทหนึ่งซึ่งใช้ขบวนการปฏิบัติอย่างมีระบบ  ผู้วิจัย  และผู้เก่ียวข้อง
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท้อนผลการปฏิบัติท่ีดําเนินการต่อเนื่อง  ไปจนกว่าจะ
ได้ข้อสรุปท่ีแก้ไขได้จริง  หรือพัฒนาสภาพการของสิ่งท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    นคร  ไผ่พูล  (2549  :  69)  สรุปความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เป็นการวิจัยประเภท
หนึง่ท่ีมีระเบียบวิธีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  เพ่ือนําผลการวิจัยมาแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าอย่างรีบด่วน  
หรือเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนินงาน  4  ข้ันตอน  การวางแผนการลงมือ
ปฏิบัต ิ การสังเกต  และการสะท้อนผลการปฏิบัต ิ
    สมศักดิ์  คําภักดี  (2549  :  53)  สรุปความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การ
วิจัยประเภทหนึ่ง  ซึ่งใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างมีระเบียบ  ผู้วิจัยและผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติและวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติการ  4  ข้ันตอน  คือ  การวางแผน  การลงมือปฏิบัติการ
สังเกต  และการสะท้อนผล  การปฏิบัติการดําเนินการต่อเนื่องไปจนกว่าจะได้ข้อสรุปท่ีแก้ไขได้จริง  
หรือพัฒนาสถานภาพการณ์ของสิ่งท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    สรุปได้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการศึกษาค้นคว้าท่ีมีกระบวนการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  โดยกลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้าหรือผู้เก่ียวข้องสามารถควบคุมสภาพการณ์ได้ด้วย
ตนเอง  ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนินงาน  4  ข้ันตอน  คือการวางแผน  (Planning)  การลงมือปฏิบัติ  
(Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผลการปฏิบัต ิ (Reflection) 
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 3.  ประเภทของการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ 
    ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  7)  กล่าวว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบ่งออกเป็น  3 
ประเภท  ดังนี้ 
     1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific  Action  Research)  เป็น
การวิจัยปฏิบัติการท่ีอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  เป็นวิธีวิจัยหรอืวิธีแก้ปัญหา  ประกอบด้วย 
      1.1  รูปแบบวิจัยของ  Kurt  Lewin  ท่ีมีข้ันตอน  คือ  การวางแผน  (Planning)  
การค้นหาความจริง  (Fact  Finding)  การดําเนินการ  (Execution)  และการวิเคราะห ์ (Analysis) 
      1.2  รูปแบบวิจัยปฏิบัติการของ  Taba–Noel  Hilda  Taba  ซึ่งเป็นทฏษฏี
หลักสูตรท่ีได้ประยุกต์วิธีการของ  Dewey  ท่ีมี  5  ข้ันตอน  มาใช้ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร   
โดยแยกได้เป็น  6  ข้ันตอน  คือ  ระบุปัญหา  วิเคราะห์ปัญหา  กําหนดแนวคิดหรือสุมมติฐาน  
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  ปฏิบัติหรือดําเนินการ  และประเมินผลการปฏิบัติ 
      1.3  รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการของ  Lippitt-Radke  ซึ่งมีกระบวนการ  ดังนี้ 
       1.3.1  เริ่มต้นจากกลุ่มท่ีมีความต้องการท่ีจะค้นหาความรู้จริง 
       1.3.2  ร่วมกันกําหนดว่า  อะไร  คือ  สิ่งท่ีกลุ่มอยากรู้ 
       1.3.3  สร้างเครื่องมือวิจัยท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ข้ึนมา 
       1.3.4  กําหนดกลุ่มเป้าหมาย  และทดลองใช้เครื่องมือ 
       1.3.5  รวบรวมข้อมูล  โดยมีการร่วมกันกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด 
       1.3.6  รวบรวมข้อมูลด้านทัศนคติท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผู้ท่ีเก่ียวข้อง  เช่น   
ตั้งคําถามว่า  มองสิ่งต่าง  ๆ  แตกต่างไปจากเดิมหรือไม่  ท่ีรู้ความจริง 
       1.3.7  ร่วมมือกันค้นหาความจริง  และนําเสนอความจริง  ซึ่งอาจต้องใช้เทคนิค
วิจัยเฉพาะ  และควรแบ่งงานกันอย่างเสมอภาค 
       1.3.8  ในบางครั้งข้อค้นพบท่ีเกิดข้ึน  อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงค่านิยมหรือ
การรับรู้ทางสังคมของกลุ่ม  หรือคนใดคนหนึ่ง  ซึ่งต้องช่วยกันสํารวจให้พบ 
       1.3.9  เสนอข้อค้นพบให้กลุ่มอ่ืนรู้  โดยการสนทนาหรือการเขียนเป็นรายงาน 
     2.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงปฏิบัต ิ (Practical-deliberative  Action  Research)  
เป็นการปฏิบัติการท่ีเก่ียวข้องกับความเข้าใจ  และปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน  ซึ่งรูปแบบนี้จะเน้น
ท่ีการให้เกิดการวิจัยข้ึนจากค่านิยมในการปฏิบัติงาน  ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้เริ่มโครงการ  และบทบาทของ 
ผู้ศึกษาค้นคว้า  คือ  การกระตุ้น  และช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจ  และการปรับปรุงการ
ปฏิบัตงิาน  ประกอบด้วย 
      2.1  รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการของ  John  Elliott  จะเน้นวิธีการให้ผู้ปฏิบัติงาน
สะท้อนการพัฒนาตนเอง  ในมุมมองของ  John  Elliott  เขาเชื่อว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะนําไปสู่
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดี  ในสถานการณ์ทางสังคม 
      2.2  รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการของ  David  Ebbutt  ซึ่งเสนอว่าแนวทางท่ีดีท่ีสุด
ในการคิดเชิงกระบวนการ  คือ  ลําดับข้ันตอนตามวงจรแห่งความสําเร็จ  ไม่ใช่การดําเนินการแบบ
เกลียว 
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   3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงอิสระ  (Emancipatory  Action  Research)  เป็นการ
วิจัยปฏิบัตกิารท่ีเก่ียวข้องกับการตอบสนองความต้องการขององค์กร  โดยมีจุดประสงค์เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  โดยกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้ามีอีสระในการเผชิญหน้ากับปัญหาและ
ร่วมมือกันแสวงหาวิธีการแก้ไขท่ีดีท่ีสุด  แล้วส่องสะท้อนตนเองจากผลการปฏิบัติงาน  เช่นรูปแบบวิจัย
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  Deakin  หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบของ  Kemmis  และ
คณะ  ซึ่งมีความคิดว่า  กระบวนการวิจัย  การปฏิบัติการมีลักษณะเป็นเกลียว  (Spiral)  ประกอบด้วย  
การวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกตผล  และการสะท้อนผล 
    อิลเลียต  (ประวติ  เอราวรรณ์.    2545  :  8-9  ;  อ้างอิงมาจาก  Elliott.    1978  :  
unpaged)  กล่าวว่า  ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีอยู่  10  ประการ  โดยอาศัยแนวคิดของ  
Elliott  ดังนี้ 
     1.  ปัญหาท่ีนํามาวิจัย  ต้องเป็นปัญหาของผู้ปฏิบัติการ 
     2.  ปัญหานั้นเป็นปญัหาท่ีสามารถแก้ไขได้ 
     3.  ปัญหานั้นเป็นปัญหาเชิงปฏิบัต ิ ไม่ใช่ปัญหาเชิงทฤษฎีหรือหลักการ 
     4.  มีการเสนอทางออกของปัญหาและปรับเปลี่ยนไปจนกว่าการวิจัยจะเสร็จสิ้น 
     5.  เป้าหมาย  คือ  ต้องการให้ผู้ศึกษาค้นคว้าเข้าใจปัญหา 
     6.  ใช้วิธีวิจัยแบบกรณีศึกษา  (Case  Study)  เพ่ือบอกเล่าเรื่องราวเก่ียวกับการ
ดําเนินการวิจัย  และสถานการณ์ปัญหาท่ีเกาะติดเพ่ือการศึกษา 
     7.  กรณีศึกษาในท่ีนี้  เป็นการรายงานตามการรับรู้และความเชื่อในสิ่งต่างของครูหรือ
ผู้เรียน 
     8.  ใช้การบรรยายข้อมูลจากสัญลักษณ์ทางภาษาท่ีแสดงออกมาในชีวิตประจําวัน 
     9.  กลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบความเท่ียงตรงของข้อมูลได้อย่างอิสระ 
     10.  เปิดรับหรือรวบรวมข้อมูลได้อย่างอิสระภายในกลุ่ม  หรือในระหว่างการปฏิบัติ 
    ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  9)  สรุปหลักการสําคัญของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ  ไว้ดังนี ้
     1.  เพ่ิมพูนความเข้าใจในปัญหาต่าง  ๆ 
     2.  มุ่งปรับปรุงการปฏิบัติตน  และการปฏิบัติงานของบุคคล 
     3.  เน้นท่ีปัญหาเร่งด่วนของผู้ท่ีปฏิบัติงาน 
     4.  ให้ความสําคัญต่อความร่วมมือกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
     5.  ดําเนินการวิจยัภายใต้สถานการณ์ท่ีกําลังเป็นปัญหา 
     6.  ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมชาต ิ
     7.  เน้นการศึกษาเฉพาะกรณี  หรือศึกษาเพียงหน่วยเดียว 
     8.  ไม่มีการควบคุมหรือกระทําการต่อตัวแปร 
     9.  ปัญหา  วัตถุประสงค์  และระเบียบวิธี  มีลักษณะเป็นกระบวนการสบืเสาะหา
ความรู ้ ความจริง 
     10.  มีการประเมินหรือส่องสะท้อนผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือทบทวน 
     11.  ระเบียบวิธีวิจัยมีลักษณะเป็นนวัตกรรม  สามารถคิดข้ึนมาใหม่ให้เหมาะสมกับ
ปัญหาได้ 
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   12.  กระบวนการศึกษามีความเป็นระบบ  หรือความเป็นวิทยาศาสตร์ 
     13.  มีการลกเปลี่ยนผลวิจัยและนําไปใช้จริง 
     14.  ใช้วิธีการแบบบรรยายข้อมูล  หรืออภิปรายร่วมกันเป็นธรรมชาต ิ
     15.  คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  ซึ่งต้องมาจากการทําความเข้าใจ  การตีความหมาย
และการคิดแบบอิสระ 
     16.  เป็นการวิจัยท่ีปลดปล่อยความคิดอย่างอิสระ  และเป็นการเสริมสร้างพลังร่วมใน 
การทํางาน  (Empowerment)  ให้ผู้เก่ียวข้อง 
 
การตรวจสอบโดยวิธีสามเส้า   
 
 องอาจ  นัยพัฒน ์ (2548  :  375)  ได้สรุปวิธีการตรวจสอบโดยวิธีเชื่อมโยงสามเส้าเป็น
วิธีการตรวจสอบความถูกต้อง  ความเชื่อถือได ้ และความจรงิแท้ของข้อมูล  ด้วยการอาศัยแหล่งข้อมูล
หลักฐานหลายแหล่ง  (data  source  triangulation)  ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธ ี 
(methodological  triangulation)  หรือใช้นักวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลหลายคน  (investigator  
triangulation)  ควบคู่ไปกับการให้ผู้เก่ียวข้องตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลและการ
ตรวจสอบร่องรอย  เพ่ือดูความเชื่อมโยงและความสอดคล้องระหว่างข้อมูลหลักฐานต่างๆ  ซึ่งถือว่าเป็น
วิธีการหนึ่งท่ีนักวิจัยสามารถนํามาใช้ตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ในระดับเบื้องต้น 
 กิติพัฒน ์ นนทปัทมะดุล  (2550  :  183  –  184)  ได้สรุปวิธีการตรวจสอบโดยการโยงสาม
เส้า  (Triangulation)  ซึ่งเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  ผลการวิเคราะห ์ ตลอดจนผลของ
การวิจัย  สามารถดําเนินการได ้ 4  วิธ ี คือ 
    1.  การตรวจสอบความถูกต้องโดยการเปรียบเทียบจากแหล่งของข้อมูลหลาย  ๆ  แหล่ง
ทําให้นักวิจัยม่ันใจได้ว่าข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ 
    2.  การเปรียบเทียบจากการใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลาย  ๆ  วิธ ี เป็นวิธีท่ีเสมือน 
การอุดช่องว่างของวิธีการเก็บข้อมูลแบบหนึ่ง  หรือการเสริมจุดแข็งของการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งกัน
และกันทําให้ข้อมูลท่ีได้น่าเชื่อถือมากกว่าการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการใดวิธีเดียว 
    3.  การเปรียเทียบจากทฤษฎีแนวคิดหลายๆ  ชุด  เป็นการใช้มุมมองด้านทฤษฏีแนวคิด
จากหลายๆ  ชุด  เข้าไปมองในปรากฎการณ์ท่ีนักวิจัยสนใจศึกษา  นักวิจัยจําเป็นต้องมีแนวคิดทฤษฏีมา
วางเป็นกรอบความคิดหรือเป็นพ้ืนฐานของการทําความเข้าใจกับปัญหา 
    4.  การเปรียบเทียบจากทัศนะของนักวิจัยหลาย  ๆ  คน  เป็นการพยายามอุดช่องว่างหรือ
จุดอ่อนในเรื่องของอคต ิ ความลําเอียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากนักวิจัยเพียงคนเดียว  โดยเน้นไปท่ีการ
พยายามสะท้อนความเห็นท่ีแตกต่างกัน  เป็นการช่วยกันตรวจสอบความถูกต้องและสร้างความ
น่าเชื่อถืออย่างเป็นระบบ 
  สุภางค์  จันทวาณิช  (2547  :  129  –  130)  ได้สรุปวิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  
(Triangulation)  เป็นวิธีการตรวจสอบข้อมูลท่ีใช้กันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพ  มีวิธีการดังนี ้
  1.  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  (data  triangulation)  คือการพิสูจน์วา่ข้อมูลท่ี
ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่  วิธีตรวจสอบคือการตรวจสอบแหล่งของข้อมูล  ได้แก่  แหล่งเวลา  แหล่ง
สถานท่ี  และแหล่งบุคคล 
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  2.  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย  (investigator  triangulation)  คือการตรวจสอบ
ว่าผู้วิจัยแต่ละคนจะได้ข้อมูลต่างกันอย่างไร  ในกรณีท่ีไม่แน่ใจในคุณภาพของผู้รวบรวมข้อมูลควร
เปลี่ยนตัวผู้วิจัยให้มีหลายคน 
  3.  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎ ี (theory  triangulation)  คือการตรวจสอบว่า   
ถ้าผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฏีท่ีต่างกันไปจากเดิมจะทําให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 
  4.  การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล  (methodological  triangulation)  คือ
การใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ  กันเพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน  เช่นใช้วิธีการสังเกตควบคู่กับ
การซักถามและใช้การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
 ชาย  โพธิสิตา  (2547  :  387  –  388)  ได้สรปุหลักการตรวจสอบสามเส้าว่าเป็นวิธีการ
ตรวจสอบจากภายนอก  สามารถทําได้หลายวิธ ี ดังนี ้
    1.  ใช้นักวิจัยอ่ืนมาวิเคราะห์ข้อมูลเดียวกัน  เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลท่ีได้จะยืนยันหรือแย้ง 
กันอย่างไรหรือไม่ 
    2.  ใช้ข้อมูลจากแหล่งอ่ืนมาวิเคราะห์เรื่องเดียวกัน  เพ่ือดวู่าผลสรุปจะตรงกันหรือไม่ 
    3.  ใช้ข้อมูลเดียวกันแต่วิเคราะห์จากมุมมองทางทฤษฎีคนละอย่าง 
    4.  ทําการศึกษาอีกอันหนึ่งต่างหากในหัวข้อเดียวกัน  แต่ใช้ข้อมูลต่างชนิดกัน 
 สรุปได้ว่า  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation)  เป็นวิธีการตรวจสอบความ
ถูกต้องแม่นยํา  และความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูล  ผลการวิเคราะห ์ ตลอดจนผลของการวิจัยโดยใช้
ข้อมูลต่างกัน  มีวิธีการตรวจสอบข้อมูล  4  ด้าน  คือ  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  การตรวจสอบ
สามเส้าด้านผู้วิจัย  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎ ี การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล
นักวิจัยจะใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล  การ
ตรวจสอบร่องรอย  เพ่ือดูความเชื่อมโยงและความสอดคล้องระหว่างข้อมูลหลักฐานต่าง  ๆ  ซึ่งถือว่า
เป็นวิธีการหนึ่งท่ีนักวิจัยสามารถนํามาใช้ตรวจสอบความถูกต้อง  เชื่อถือได้ในระดับเบือ้งต้น 
 
บริบทของโรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”   
 
   วิสัยทัศน ์
    โรงเรียนได้มาตรฐาน  วิชาการเด่น  เน้นคุณธรรม  นําชุมชนร่วมพัฒนา  ก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
   พันธกิจ 
  1.  บริหารจัดการให้โรงเรียนได้มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน   
  2.  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์บริการทางวิชาการของท้องถ่ิน 
  3.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  คุณธรรม  จริยธรรมและพลานามัยท่ีสมบูรณ์ 
  4.  ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมและนําภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการศึกษา 
  5.  ส่งเสริมการนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
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 ด้านสภาพท่ัวไป 
  1.  ลักษณะท่ีตั้งและอาณาเขต 
   โรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเมืองสกลนคร  
อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  ก่อตั้งเม่ือวันท่ี  1  สิงหาคม  2494  ซึ่งมีอาณาเขตติดต่อกับด้าน   
ทิศตะวันตกของวัดศรีโพนเมือง  โรงเรียนมีเนื้อท่ี  4  ไร ่ 2  งาน  52  ตารางวา  ตั้งอยู่เลขท่ี  297/1   
ถนนรัฐพัฒนา  ตําบลธาตุเชิงชุม  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร   
  2.  ลักษณะทางภายภาพ 
   โรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  มีพ้ืนท่ีอยู่ในจังหวัดสกลนครซึง่เป็นท่ีราบ
สูง  โดยมีเทือกเขาภูพานเป็นแนวแบ่งเขตจังหวัดสกลนคร  นครพนม  อุดรธานีและกาฬสินธุ ์ 
นอกจากนี้ยังมีหนองหานซึ่งเป็นแหล่งน้ําจืดขนาดใหญ ่ ตั้งอยู่ในบริเวณเขตเทศบาลเมืองสกลนคร 
 การศึกษา 
  ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  มาตรา  289  
โรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  ได้จัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นไปในด้านการพัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   
  โรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  จึงจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งปลูกฝัง
จิตสํานึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธ ิ หน้าท่ี  และเสรีภาพ  การเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาคและ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาต ิ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ การกีฬา  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา
ไทย  และความรู้อันเป็นสากล  ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีความสามารถ
ในการประกอบอาชีพ  รู้จักพ่ึงตนเอง  มีความคิดสร้างสรรค์  ใฝ่รู้และใฝ่เรียน  ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พุทธศักราช  2542  มาตรา  6-7 
 เป้าหมายการจัดการศึกษา 
    โรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  ได้กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาการศึกษา  
เพ่ือสร้างเยาวชนให้มีความสมบูรณ์  ดังนี ้ คือ   
   1.  มีทักษะและกระบวนการคิด  การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และสามารถ
นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
   2.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
   3.  รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองให้มีสุขภาพแข็งแรงและมีบุคลิกภาพท่ีดี 
   4.  เห็นคุณค่าของตนเอง  มีวินัย  มีคุณธรรม  จริยธรรมท่ีดีงาม 
   5.  มีความคิดสร้างสรรค์  ใฝ่รู ้ ใฝ่เรียน  รักการอ่าน  รักการเขียน  และรักการค้นคว้า 
   6.  มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนมีความรักประเทศชาติและท้องถ่ินของตนเอง 
สร้างสิ่งท่ีดีงาม  อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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 การส่งเสริมกิจกรรมผู้เรียน  การกีฬา  และนันทนาการ 
  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัยด้านกีฬาทุกประเภท  นอกจากจะ
ส่งเสริมให้ทุกคนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง  รักการออกกําลังกายแล้วยงัส่งเสริมสนับสนุนให้
เด็กได้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในทางการกีฬา  โดยการให้โอกาสแสดงความสามารถ  เพ่ือรับการคัดเลือก  
และเก็บตัวฝึกซ้อมเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ  และภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล   
  นอกจากนี ้ ยังส่งเสริมด้านดนตร-ีนาฏศิลป์พ้ืนเมือง  เพ่ือให้นกัเรียนได้ฝึกพัฒนาจิตใจให้
เป็นคนมีจิตใจละเอียดอ่อนมีสุนทรียในภาวะทางความคิด  โดยโรงเรียนจัดให้มี  วงดนตรีพ้ืนเมือง   
วงดุริยางค์  เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกฝนตามความสนใจ   
 ด้านการบริหาร 
  1.  บุคลากรในโรงเรียน 
   โรงเรียนเทศบาล  2  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  มีบุคลากรในโรงเรียนท้ังหมด  ดังนี้ 
    1.2  ผู้บริหาร  จํานวน  4  คน   
    1.2  พนักงานคร ู จํานวน  65  คน 
    1.3  นักเรียนระดับชั้นอนุบาล  –  ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน  1,365  คน 
    2.  โครงสร้างและอํานาจหน้าท่ีในการบริหารงาน 
   โรงเรียนเทศบาล  2  “  เชิงชุมอนุชนวิทยา  ”  ได้แบ่งอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
เป็น  4  งาน  ดังนี ้
    2.1  งานวิชาการ  มีหน้าท่ีดังนี ้
     1)  งานพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช้ 
     2)  งานการจัดการเรียนการสอน  จัดชั้นเรียน  จัดบุคลากรเข้าชั้น/วิชา 
     3)  งานการวางแผนและกําหนดวิธกีารดําเนินงานวิชาการประจําปีการศึกษา 
     4)  งานวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 
     5)  การสอนซ่อมเสริม 
     6)  งานวัด-ประเมินผลการศึกษา   
     7)  งานห้องสมุด 
     8)  งานนิเทศการศึกษา 
     9)  งานหลักฐาน  เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการ 
     10)  งานการประเมินบุคลากร 
     11)  งานเตรียมบุคลากรเข้าทํางานและปฐมนิเทศบุคลากร 
     12)  งานประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  /  ภายนอกสถานศึกษา 
     13)  งานท่ีกําหนดไว้ในระเบียบและกฎหมายข้อบังคับอ่ืน  ๆ  ท่ีเก่ียวข้องและ
ถือปฏิบัติ 
    2.2  งานบุคลากร  มีหน้าท่ีดังนี ้
     1)  งานการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
     2)  งานการพิจารณาและดํารงรักษาบุคลากร 
     3)  งานการรักษาวินัยของบุคลากร 
     4)  งานการรายงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากร 
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     5)  งานการปฏิบัติงานของภารโรง 
     6)  งานบุคลากรท่ีกําหนดไว้ในระเบียบกฎหมายและข้อบังคับอ่ืน  ๆ   
ท่ีเก่ียวข้องและถือปฏิบัต ิ
    2.3  งานบริหารท่ัวไป  มีหน้าท่ีดังนี้ 
     1)  งานผังโรงเรียน 
     2)  งานการดูแลและปรับปรุงอาคารสถานท่ี  อุปกรณ์ของโรงเรียน 
     3)  งานการรักษาความสะอาดเรียบร้อยของบริเวณโรงเรียน 
     4)  งานการรักษาสิ่งแวดล้อม  (มลภาวะ) 
     5)  งานการรับ-ส่งเสด็จ 
     6)  งานการประดับธงชาติ,ธงศาสนาในวันสําคัญต่าง  ๆ 
     7)  งานการใช้อาคารสถานท่ี,พัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน 
     8)  งานการรื้อถอน,สร้างใหม่,สิ่งปลูกสร้างต่าง  ๆ  ในโรงเรียน 
     9)  งานจัดห้องประชุมในวาระต่าง  ๆ 
     10)  งานอาคารสถานท่ีท่ีกําหนดไว้ในระเบียบ  กฎหมายข้อบังคับอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องและถือปฏิบัติ 
     11)  การให้ความรู ้ ความคิด  และคําแนะนําแก่สมาชิกในชุมชนในกิจการต่าง  
ๆท่ี  ชุมชนจัดข้ึน 
     12)  การให้บุคลากรในฐานะเป็นศูนย์กลางประกอบกิจกรรมชุมชนแบบต่างๆ  
ท่ีชุมชนจดัข้ึน    
    2.4  งานงบประมาณ  มีหน้าท่ีดังนี้ 
     1)  งานสารบรรณ 
     2)  งานควบคุมดูแล  งานเอกสารหลักฐานต่าง  ๆ   
     3)  งานการเงิน  พัสด ุ ครุภัณฑ์ 
     4)  งานการรับ  –  ส่งหนังสือ 
     5)  งานการสํามะโนนักเรียน 
     6)  งานโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม 
     7)  งานธุรการ  การเงิน  และพัสดุท่ีกําหนดไว้ในระเบียบ  กฎหมายข้อบังคับ 
อ่ืน  ๆ  ท่ีเก่ียวข้องและถือปฏิบัต ิ
   สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา 
    1.  สภาพปัญหา  จากการประชุมระดมความคิดเห็น  และร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา 
การดําเนินงาน  จากเอกสารรายงานการประเมินตนเอง  และรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกของสถานศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  ป ี 2549  สรุปได้ว่า 
     1.1  ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้านการ
เตรียมการจัดการเรียนรู้  พบว่า  การจัดการเรียนรู้ครูยังไม่เข้าใจวิธีการสอนแบบบูรณาการท่ีแท้จริง  
และไม่ปรับเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
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ท้ังนี้สาเหตุเนื่องจากครูแต่ละคนมีความชํานาญเฉพาะสาขาวิชา  หรอืกลุ่มสาระการเรียนรู้การสอนเพียง
วิชาเดียวเป็นระยะเวลานาน  ทําให้เกิดการพัฒนาตนเองน้อย 
     1.2  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  ครูไม่มีการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจ
และขาดการปฏิบัติท่ีถูกต้อง  ไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ได้ 
     1.3  ด้านการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู ้ พบว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยัง
อาศัยเนื้อหา  และยึดหนังสือเรียนเป็นหลัก  เรียนเนื้อหาเดิมซ้ําซ้อน  ทําให้บรรยากาศในการเรียนน่า
เบื่อหน่าย  ไม่ตอบสนองต่อธรรมชาติของผู้เรียน  และผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
     1.4  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู ้ พบว่า  ครูมีการประเมินผลโดยการสอบวัด
ความรู ้ ครูขาดการวางแผนเพ่ือประเมินผู้เรียนก่อนเรียน  ขณะเรียน  และหลงัเรียนจึงทําให้ไม่มีข้อมูล
ในการพัฒนาผู้เรียนไปพร้อม  ๆ  กัน  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ครอบคลุมตามผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
    2.  ความต้องการพัฒนา 
     2.1  พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ท้ังความรู้ความเข้าใจด้านการเตรียมการจัดกิจกรรม  การจัดกิจกรรม 
และการประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู ้
     2.2  ครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระได้ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
   1.  งานวิจยัในประเทศ 
    ฉวีรัตน ์ ศรีวะรมย์  (2549  :  98–99)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านหนอง
ลาดควาย  อําเภอทรายมูล  จังหวัดยโสธร  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ผลการศึกษาพบว่า  
ก่อนดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการสภาพปัญหาของโรงเรียน  
ครูขาดความรู้ในการเขียนแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญไม่มีการเชื่อมโยงเนื้อหา  ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบยึดครูเป็นศูนย์กลาง  ครูมีทัศนคติไม่ดีกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และ
ไม่เคยเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมกันเพ่ือวางแผนการพัฒนา
และกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาคร ู คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การมอบหมายงาน  และการนิเทศ  
ผลการใช้กลยุทธ์ในการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ด ี ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการสอนโดยสอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู ้ 
รู้จักเด็กเป็นรายบุคคลให้ความรักเอาใจใส่นักเรียนอย่างท่ัวถึง  ให้โอกาสนักเรียน  ให้นักเรียนรู้จักตนเอง
มีระเบียบวินัยเน้นวิถีประชาธิปไตย  รู้จัดเหตุผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ให้นักเรียนได้เรียนรู้
ตามความสนใจและความถนัด  จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เช่น     
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  กระบวนการกลุ่ม  การเรียนรู้แบบมีความสุข  มีการสอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรม  สามารถวางแผนวิธีการสอน  และสอนตามท่ีได้วางแผนไว ้ สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็ม
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ศักยภาพ  กลุ่มเป้าหมายสามารถปฏิบัติงานตามกรอบงานท่ีกําหนดในการพัฒนาครูในครั้งนี ้ ได้แก่  
การกําหนดหัวเรื่อง  หรือหน่วยการเรียนรู ้ การวางแผนการสอนให้สอดคล้องกับเวลาลักษณะของ
กิจกรรม  เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ี
กําหนด  การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงนําไปปรับปรุงพัฒนาจุดด้อยได้ในคราวต่อไป  
  เฉลิมเกียรติ  สง่าศร ี (2549  :  78–79)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการโรงเรียนบ้านแก่นทราย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ร้อยเอ็ด  เขต  1  ก่อนการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ครูจัดการสอนโดยเน้นการบรรยายไม่ขยายการเรียนรู้
สอนให้เด็กจําและปฏิบัติตามคําสั่งของครู  ทําให้เด็กไม่กล้าคิด  ไม่กล้าแสดงออก  ไม่รู้จักแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองหลังจากได้ดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1  แล้วพบว่า  การศึกษาเอกสารทําให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการสอนเพ่ิมข้ึน  เม่ือผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการแล้ว  พบว่าครสูามารถเขียนแผนการสอนได้ถูกต้อง  และหลังจากการไปศึกษาดูงานท่ี
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการ  และการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ  ทําให้การจัดการสอนของครูดีข้ึนอยู่ในระดับพอใช้ดังนั้น  กิจกรรมพัฒนาบุคลากรท่ีต้อง
ดําเนินการต่อไป  คือ  การจัดกิจกรรมการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  เพ่ือให้ส่งผลถึงการพัฒนา
บุคลากรท่ีต้องดําเนินการต่อไป  คือ  การจัดกิจกรรมการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเพ่ือส่งผลถึงการ
พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  การพัฒนาในวงรอบท่ี  2  ได้กําหนดเป้าหมายในการพัฒนา  คือ  พัฒนา
บุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการสอน  ตามแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการ  โดยได้
กําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาเป็น  2  กิจกรรม  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่องการจัดกิจกรรมการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการ  และการนิเทศอย่างเป็นระบบ  ผลของการพัฒนาครู
โรงเรียนบ้านแก่นทราย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดเขต  1  มีการพัฒนาในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการเพ่ิมมากข้ึน  ผลการพัฒนาบุคลากรครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการเม่ือดําเนินการครบท้ัง  4  กิจกรรมแล้ว  ทําให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการ  และสามารถเขียน
แผนการสอนได้  จัดกิจกรรมการสอนได้ดีข้ึนทําให้สามารถแก้ปัญหาข้อบกพร่องการสอนของครู  
เปลี่ยนพฤติกรรมท่ีเน้นการบรรยายมาเป็นครูขยายการเรียนรู ้ เป็นการแนะนํา  ช่วยเหลอื  ผู้เรียนได้คิด
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและความถนัด  ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรยีนมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    นคร  ไผ่พูล  (2549  :  124-126)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนบึงวิชัยสงเคราะห์  อําเภอเมือง  จังหวัด
กาฬสินธุ์  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ์  เขต  1  โดยใชก้ลยุทธ์ในการพัฒนา  คือการอบรม
เชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ  พบว่า  สภาพก่อนการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  ไม่มีความรู้ความเข้าใจ  ไม่มี
ประสบการณ์ในการในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการ  นักเรียนไม่ได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  การบูรณาการภายในวิชาและระหว่างวิชา  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ในวงรอบท่ี  1  โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศผลการพัฒนา  ทําให้
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  ความสามารถ  ในแนวคิด  หลกัการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดี  จํานวน  4  คน  และมีจํานวน   
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2  คน  ไม่สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้และเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีเท่าท่ีควร   
จึงนําไปพัฒนาในวงรอบท่ี  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ผลปรากฏว่า  บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  มีการบูรณาการภายในวิชาและระหว่างวิชาได้อย่างกลมกลืนและเป็น
ระบบ  นักเรียนมีความชอบและความสนใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  นักเรียนได้
เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติ  นําความรู้ท่ีได้สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้นักเรียนกล้าแสดงออก   
มีความคิดสร้างสรรค์  มีความสุขกับการเรียน 
    บรรจง  จันทอุ่มเม้า  (2549  :  123-124)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการโรงเรียนบ้านขอนแก่น  อําเภอเมืองร้อยเอ็ดจังหวัดร้อยเอ็ด  
พบว่า  ก่อนการดําเนินการพัฒนา  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ  ขาดการนิเทศ  ติดตามการเขียนและใช้แผนการจัดการเรียนรู้จากผู้บริหารและ
หน่วยงานต้นสังกัดครูแต่ละคนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองโดยไม่ร่วมกันพัฒนาการเขียน  
การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  หลังจากใช้วิธีการพัฒนาครู  คือ  การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  การมอบหมายงานให้ปฏิบัติและการนิเทศ  พบว่าทําให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง  คือ   
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการได้  ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีความสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการ
ได้สําเร็จ  โดยมีองค์ประกอบของแผนครบถ้วน  มีรายละเอียดเหมาะสม  และผ่านการประเมิน
ตรวจสอบโดยวิทยากรและผูศึ้กษาค้นคว้าอยู่ในเกณฑ์ดีและด้านการนําแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปใช้กิจกรรมการเรียนการสอนพบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถนําแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การท่ีพัฒนาข้ึนไปใช้จัดการการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นักเรียนมีความพอใจ  
ส่งผลให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
    บุญเลิศ  บุญไชยโย  (2549  :  91-94)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัด
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการโรงเรียนอนุกูลนาร ี อําเภอเมือง  จังหวัดกาฬสินธุ์  พบว่า  ก่อนการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าไม่มีความรู้  ความเข้าใจในการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา
การขาดความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการ  เพราะไม่เข้าใจในการวิเคราะห์
หลักสูตรรายวิชา  ไม่เข้าใจการกําหนดหัวเรื่องไม่เข้าใจในการวางแผนภาพความคิดท่ีจะนําความรู้มาใช้
ให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน  ครูยังไม่มีความเข้าใจและสามารถสร้างแผนการสอนรวมได้ด้วยการนําเนื้อหา
ระหว่างรายวิชาท่ีมีความสัมพันธ์คล้องกันมาเชื่อมโยงในเรื่องเดียวกัน  การวัดและประเมินผลยังขาด
เทคนิคและเครื่องมือในการวัดท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน  การจัดการเรียนการสอนผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้
ลงมือปฏิบัติร่วมกันน้อยมาก  จึงทําการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพจากการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ
ภายใน  พบว่า  บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรการวางแผนภาพความคิด   
การสร้างแผนการสอนรวมและการวัดประเมินผล  แต่จากการประเมิน  ยังพบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
บางส่วนยังมีปัญหาเก่ียวกับการเขียนแผนการสอนรวมท่ีมีการบูรณาการเนื้อหาวิชาท่ีมีความสัมพันธ์กัน
มาเชื่อมโยงกัน  ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ท่ีเน้นเฉพาะเนื้อหาการเขียนแผนการสอนรวม  ซึ่งส่งผลให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษามีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถเขียนแผนการสอนรวมได้ตามท่ีศึกษา 
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    ปรีชา  ศรีอุบล  (2549  :  88–90)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบบูรณาการโรงเรียนบ้านช่องเม็ก  อําเภอเลิงนกทา  จังหวัดยโสธร  ผล
การศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ก่อนการพัฒนาครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการสอนแบบบูรณาการค่อนข้างน้อย  ครูไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน   
เน้นการสอนแบบบรรยายมากกว่าให้นักเรียนค้นพบด้วยตนเอง  ขาดเทคนิควิธีการสอน  ไม่ใช้สื่อ  
หลังจากการพัฒนาโดยใช้กลยุทธ ์ คือ  การศึกษาเอกสาร  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ
ภายใน  ท้ัง  2  วงรอบ  ทําให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญโดยการสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน  สามารถออกแบบและวางแผนการสอนให้สอดคล้องกับ
สภาพผู้เรียน  ตลอดจนสร้างความม่ันใจให้เกิดข้ึนกับครูเป็นอย่างดีสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
ข้ันตอนได้ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด  กล้าแสดงออก  มีวินัยมีความรับผิดชอบ  มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการเรียนรู้  มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน  สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเองและได้รับความรู้ตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรเต็มตามศักยภาพ 
    วรชาต ิ คงประเสริฐ  (2549  :  77–78)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านดงกระช ู 
อําเภอน้ํายืน  จังหวัดอุบลราชธาน ี ด้านการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ  ผลการศึกษา  พบว่า  จากการ
ดําเนินการพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการจัดการ
เรียนรู ้ ตามหลักการวิจัยปฏิบัติการใน  4  ข้ันตอน  ใน  2  วงรอบ  ทําให้ครูมีความรู ้ ความเข้าใจใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มีความสามารถในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ดีและนําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในการสอนได้ 
    พรเทพ  คําหินกอง  (2550  :  96–98)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการโรงเรียนบ้านเก้ิง  (อส.พป.37)  ก่ิงศิลาลาด  จังหวัดศรีสะเกษ   
ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ก่อนดําเนินการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ  บุคลากรโรงเรียนบ้านเก้ิง  (อส.พป.  37)  ไม่มีความรู้ความเข้าใจ  และไม่สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  การใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีน้อยครูไม่
เปลี่ยนแปลงการสอน  สอนโดยไม่ฝึกผู้เรียนให้คิดวิเคราะห ์ สังเคราะห์  และไม่สามารถนําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได ้ หลังจากดําเนินการพัฒนาตามหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้กลยุทธ ์ 
คือ  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน  ท้ัง  2  วงรอบ  ทําให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ   
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  ให้มีประสิทธิผลสูงข้ึน  นักเรียนมี
ความสนใจในการเรียน  กล้าคิด  กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้ เป็นผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผลสูงข้ึน 
    สิริลักษณ์  ภูมิศิริไพบูลย์  (2550  :  84)  ได้ศึกษาถึงผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เ  รื่องพลเมืองดี  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1   
โดยการสอนแบบบูรณาการสอดแทรก  พบว่า  นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  โดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์งาน  การวางแผนการทํางาน  การปฏิบัติจริง  และมีการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
นอกจากนี้นักเรียนได้เรียนในสิ่งท่ีตนเองสนใจเหมาะสมกับสภาพความเป็นอยู่ในการดํารงชีวิตประจําวัน  
ทําให้มีการปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ  มีการเปรียบเทียบและชืน่ชมผลงานของนักเรียนจึงเป็นสาเหตุท่ีทํา
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  จากการปฏิบัติจริงส่งผลทําให้นักเรียนมีความรู้และมีเจตคติท่ีดีต่อการ
ปฏิบัติตน 
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    พรเทพ  คําหินกอง  (2550  :  100)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ ์ 2  กิจกรรม  คือ  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ
ภายใน  จากการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า  มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการได้อย่าง
ต่อเนื่องทุกข้ันตอน  ตั้งแต่การวางแผน  การปฏิบัติการ  การสังเกต  และการสะท้อนผล  ทุกคนมุ่งท่ีจะ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมท้ังหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึน 
    กอบแก้ว  หมอยา  (2550  :  105)  ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้หนังสือเรียน  เรื่องไปเท่ียวสวนสัตว ์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  1 
พบว่า  นักเรียนมีพัฒนาการในเรื่องทักษะการดู  การฟัง  การพูด  การอ่าน  และการเขียนดีข้ึน  สังเกต 
จากพฤติกรรมในระหว่างการเรียน  และการทํางาน  การร่วมกิจกรรมกลุ่มกับเพ่ือน  ๆ  และการมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละแผน  เป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ 
    จริยาวัฒน ์ ปลัดบาง  (2550  :  117  -  123)  ได้ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ของสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตอุดรธานี  พบว่า  
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายทุกคนได้ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเดมิ
ท่ีสอนแบบบรรยาย  ยึดคู่มือครูและเนื้อหาเป็นหลัก  มาเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
โดยจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามข้ันตอน  คือ  การศึกษาหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบหลักสูตร  การวิเคราะห์หลักสูตร  การจัดทํากําหนดการสอน  การเขียนแผนการสอนและ
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  7  ข้ันตอน  ได้แก่  กําหนดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กําหนดสาระการเรียนรู้  พิจารณาความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนท่ีคาดหวัง  กําหนดเวลาเรียน
เขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตรวจสอบคุณภาพหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และจัดการ
เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีท่ีสุด  ส่งผลให้นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีหลักสูตรกําหนด  นอกจากนี้ยังเป็นการแก้ปัญหา 
    ช่อเอ้ือง  ฤกษ์รุจิพิมล  (2550  :  73-77)  ได้ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง  เทศบาลนครขอนแก่น  พบว่า  กลุ่มผู ้
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีถูกต้อง  และมีทัศนคติท่ีดีต่อ 
การทํางานได้รับความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  สามารถ
นําไปเชื่อมโยงเนื้อหาและเขียนโครงสร้างการเรียนการสอนได้ดีข้ึนกว่าเดิม  มีความสามารถเขียน
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ถูกต้องและสมบูรณ์  มีความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนมากข้ึน  จัดกิจกรรมเป็นไปตามเวลาท่ีกําหนด  และจัดสื่อได้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
    เณรัชรา  ก้านจักร  (2550  :  59  -  65)  ได้ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านผําโนนสว่าง  อําเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด  
พบว่าบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เพ่ิมข้ึนเขียนแผนการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการท้ัง  6  ข้ันตอน  กล่าวคือ  ข้ันการกําหนดหัวเรื่องท่ีจะสอน  ข้ันตอนการกําหนด 
จุดประสงค์การเรียนรู้  ข้ันตอนการกําหนดเนื้อหาย่อย  ข้ันการวางแผนการสอน  ข้ันการปฏิบัติการ
สอนและข้ันการประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอน  ได้ดีเพ่ิมมากข้ึน  มีการใช้สื่อและอุปกรณ์การ
เรียนการสอนมากข้ึน  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างต่อเนื่อง  เกิดความม่ันใจใน
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การสอนอย่างเต็มท่ี  ท้ังยังส่งผลให้นักเรียนเป็นคนกล้าคิด  กล้าทํา  กล้าแสดงออก  สามารถสร้างองค์
ความรู้ใหม่  และนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้เป็นอย่างด ี ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
สถาบันท่ีท่ีอาจารย์สอนหลายสาขาวิชาได้อีกด้วย 
    ธนพล  สาระไทย  (2550  :  107  -  110)  ได้ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนขุขันธ ์ อําเภอขุขันธ์  จังหวัดศรีสะเกษ  พบว่า  กลุ่มผู้
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หลักการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถอธิบายข้ันตอนของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การได้เป็นอย่างดี  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างถูกต้องและสามารถนํา
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้  เม่ือกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าได้ปฏิบัติการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นอย่างดีครบตามกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการและสามารถบูรณาการเนื้อหาเข้าไว้เป็นเรื่องเดียวกัน  มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงความรู้
ได้เป็นอย่างดีและส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนดีข้ึน  มีความสนใจกระตือรือร้นมากข้ึน   
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและมีความสุขกับการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
  จากการศึกษางานวิจัยภายในประเทศ  ท่ีเก่ียวข้องการพัฒนาครูและบุคลากรในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและ 
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้นั้น  เป็นสิ่งสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่ง 
รูปแบบวิธีการในการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายรูปแบบและวิธีการ  ซึ่งสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
สามารถพัฒนาได้โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หรือการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ซึ่งจะทําให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาได้ตามความต้องการ  โดยการกําหนดกิจกรรม 
ในการพัฒนาหรือท่ีเรียกว่ากลยุทธ์ในการพัฒนาท่ีหลากหลาย  เช่น  การให้บุคลากรศึกษาเอกสาร 
หรือคู่มือในการปฏิบัติงาน  การศึกษาดูงาน  การมอบหมายงาน  การฝึกอบรมเชิง  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  การนิเทศใน  การจัดนิทรรศการแสดงผลงานและรูปแบบอ่ืน  ๆ  ท่ีสามารถนํามา 
เป็นกลยุทธ์หรือแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรท่ีผู้ศึกษาค้นคว้ามาสามารถนํามาพัฒนาครู 
และบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Rooyen  (2010  :  47-57)  ได้ศึกษาการบูรณาการท่ีมีประสิทธิภาพของ  SMS   
ท่ีสามารถสื่อสารในการศึกษาทางไกล  เป็นโมดูลทางการบัญช ี ของมหาวิทยาลยัแอฟริกาใต ้  
เป็นสถาบันการศึกษาทางไกล  สร้างความท้าทายอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือช่วยลดระยะทางท่ีส่งผลกระทบ 
เชิงลบท่ีมีตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างและสนับสนุนการ
เรียนการสอน  การใช้เทคโนโลยีออนไลน์ในบริบทของประเทศท่ีกําลังพัฒนาเช่นแอฟริกาใต้มักจะยังคง
ยังไม่เกิดข้ึน  เพราะผลกระทบถาวรจากการขาดการเข้าถึงแบนด์วิดท์และค่าใช้จ่ายของนักเรียน  
นักเรียนส่วนใหญ่มีโทรศัพท์มือถือจึงสร้างโอกาสท่ีเหมาะอย่างยิ่งสําหรับสถาบันการศึกษาทางไกลเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนรู ้ ได้ศึกษาการตอบสนองของนักเรียนเพ่ือศึกษานําร่องท่ีมุ่งการบูรณา
การระบบข้อความสั้น  (SMS)  เป็นประสบการณ์การศึกษาของนักเรียนบัญช ี งานวจิัยนี้พบว่านักเรียน 
มีประสบการณ์มากข้ึน  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  สนับสนุน  เพ่ือช่วยเหลือให้พวกเขาเข้าถึงการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  บนพ้ืนฐานของการใช้เทคโนโลยีโทรศัพท์มือถือ  ท่ีสามารถเพ่ิมประสบการณ์ 
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การเรียนรู้ของนักเรียนทางการบัญชีและให้พวกเขามีประสบการณ์มากข้ึน  มีความพึงพอใจและประสบ
ความสําเร็จ 
    Li  Wang  (2011  :  unpaged)  ได้ศึกษาผลการเรียนรู้แบบบูรณาการและการ
ประยุกต์ใช้ในการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน  ผลการวิจัย  พบวา่  ลักษณะท่ีสําคัญของการรวมหลักสูตรการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้รับการพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีสําคัญ  เพ่ือเสริมสร้างรูปแบบในการ
ออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ได้รับการพัฒนาบนพ้ืนฐานของประสบการณ์ในการศึกษา
ในระดับท่ีสูงข้ึน  และได้รับการประยุกต์ใช้ในระดับปริญญาตร ี รูปแบบท่ีสามารถนํามาใช้ดัดแปลงโดย
นักวิชาการเม่ือบูรณาการความรู้ลงในหลักสูตรระดับปริญญาตร ี จากระดับท่ีต่ํากว่าสูร่ะดับท่ีสูงข้ึน  
การเรียนรู้แบบบูรณาการได้รับการพัฒนาบนพ้ืนฐานของการวิจัยระดับปริญญาเอกล่าสุด  รูปแบบ
บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอน  ทฤษฎีและการเรียนรู้ทฤษฎ ี การเรียนรู้ข้อมูล  แนวทางการ
เรยีนรูแ้ละ  รูปแบบการให้กรอบการทํางานของวิธีการเรียนรู้สารสนเทศ  สามารถบูรณาการในหลักสูตร
หลายระดับ  ตั้งแตก่ารศึกษาระดับปริญญาตรสีู่การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 
  Dowden  (2011  :  46-47)  ได้ศึกษาและติดตามผลการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  
ในประวัติศาสตร์ในโรงเรียนของรัฐใน  นิวซีแลนด ์ ในช่วง  ป ี ค.ศ.  1920  –  1940  ผลการวิจัย  
พบว่า  การออกแบบหลักสูตรมีความคล้ายคลึงกัน  คือ  การเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  การบูรณาการ
ร่วมสมัยในเชิงวรรณกรรม  เก่ียวกับการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดของนักเรียนในช่วงอาย ุ 10-14  ป ี และการ
ประเมินความก้าวหน้าของการศึกษาในนิวซีแลนด ์ การศึกษานี้จะเน้นบริบทเชิงประวัติศาสตร ์  
ทฤษฎท่ีีสนใจ  และการบูรณาการหลักสูตรท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
  Fredriksson  และ  Persson  (2011  :  236-249)  ได้ศึกษาผลการบูรณาการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในการดําเนินงานหลักสูตรการบริหารจัดการผลการวิจัย  พบว่า  ข้ึนอยู่กับ
ประสบการณ์ของผู้เขียนจากการเรียนการสอนท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและบูรณาการลงในการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการท่ีคล้ายคลึงกันในหลาย  ๆ  วธิีท่ี  เหมาะสําหรับความต้องการของครูและสนับสนุนโครงสร้าง
หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ ความเข้าใจลงในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยและให้ครนูําหลักสูตรแบบ
บูรณาการไปใช้ให้เกิดประโยชน ์
  Weber  และ  Englehart  (2011  :  558-568)  ได้ศึกษาการเสริมสร้างการศึกษาด้าน
ธุรกิจผ่านการส่งมอบหลักสูตรแบบบูรณาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน  ทางธุรกิจการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  ผลการวิจัย  พบว่า  ท้ังสี่วิธีการให้นักเรียนมีโอกาสท่ีจะบูรณาการความรู้ทางธุรกิจของ
พวกเขามีทักษะท่ีสําคัญท่ีพวกเขาได้เข้าใจในหลักสูตรศิลปศาสตร์ของพวกเขา  อย่างไรก็ตามวิธีการ
เหล่านี้จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการใช้บริการโปรแกรมการเรียนรู้ไม่เพียง  แต่อนุญาตให้นักเรียนท่ีจะ
บูรณาการความรู้ของพวกเขา  แต่ยังมีโอกาสสําหรับการประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงของแนวคิดเหลา่นี ้ 
นอกจากนี้วิธีนี้ยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สัมผัสกับความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการมีส่วนร่วมของ
พลเมืองหวังว่าการเสริมสร้างความรู้สึกของพวกเขาจะเป็นบทบาทของธุรกิจท่ีทันสมัยจะไม่เพียง  แต่จะ
รักษาผลกําไรสําหรับผู้ถือหุ้น  แต่ยังแสดงให้เห็นถึงการเป็นพลเมืองดแูลกิจการท่ีด ี ดังนั้นการศึกษา
ธุรกิจในปัจจุบันมีความรับผิดชอบในการเตรียมนักเรียนสําหรับบทบาทของธุรกิจท่ีทันสมัยรวมไปถึงการ
เป็นพลเมืองขององค์กรท่ียั่งยืนและสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม  ดังนั้นการวิจัยนี้จะช่วยให้การศึกษา
ทางธุรกิจในการสํารวจวิธีการท่ีจะบรรลุเปา้หมายนี้ 
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 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส่งผลให ้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาดีข้ึน  โดยเฉพาะการรวมความรู้หลาย  ๆ  วิชาเข้าด้วยกันเป็นแบบองค์รวม  และ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน  ดังนั้นครูผู้สอนจึงควรพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เป็นแบบ 
บูรณาการ  ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจนในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ้ รวมท้ัง 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  มีการเลือกใช้กิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกับสภาพ 
ธรรมชาต ิ ความต้องการ  และศักยภาพของผู้เรียน  เพ่ือให้เกิดผลดีต่อครูผู้สอน  และผู้เรียนต่อไป 
 



บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาค้นคว้า 
 
   การศึกษาค้นคว้า  เรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมือง
สกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดําเนินการศึกษา  ดังนี ้
    1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
    2.  ข้ันตอนดําเนินการศึกษาค้นคว้า 
    3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    5.  การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
 
   กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท่ีสมัคร
ใจและมีความคิดเห็นร่วมกัน  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของโรงเรียนเทศบาล  ๒  
“เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและสร้างความตระหนักให้บุคลากรได้เห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองใน
การท่ีจะแก้ปัญหา  โดยใชก้ระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหเ้จริญก้าวหน้ายิ่งข้ึน  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  จึงเกิดความตระหนักร่วมกันท่ีจะแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และยินดีเข้าร่วมศึกษา
ค้นคว้า  ครั้งนี้  จํานวน  6  คน  ดังนี ้
     1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
     1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  คือ  ครูผู้สอนโรงเรียนโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ท่ีสมัครใจร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
     1.3  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  จํานวน  5  คน  ประกอบด้วย 
      1.3.1  ครูชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  จํานวน  2  คน 
      1.3.2  ครูชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  จํานวน  2  คน 
      1.3.3  ครูชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3  จํานวน  1  คน 
    2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม  จํานวน  32  คน  ประกอบด้วย 
     2.1  วิทยากร  จํานวน  1  คน  ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 
     2.2  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  จํานวน  1  คน   

 



 106 

     2.3  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1/1,  1/2  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2/1,  2/2  
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3/1  จํานวน  30  คน 
 
ข้ันตอนดําเนินการศึกษาค้นคว้า 
 
   การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ตามแนวคิดของ 
เคมมิสและแม็กแท็กการ์ท  (Kemmis  and  McTaggart.    1998  :  11-15)  เป็นกระบวนการในการ
ดําเนินการศึกษาค้นคว้า  ซึ่งประกอบด้วย  4  ข้ันตอน  คือ  ข้ันการวางแผน  (Planning)  ข้ันการ
ปฏิบัต ิ (Action)  ข้ันการสังเกต  (Observation)  ข้ันการสะท้อนผล  (Reflection)  โดยผู้ศึกษา
ค้นคว้าไดด้ําเนนิการตามข้ันตอน  ดังนี้ 
    1.  การวางแผน  (Planning) 
     1.1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมือง  จังหวัดสกลนคร  โดยการประชุมระดม
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  ในประเด็น  ดังนี ้  
      1.1.1  ด้านความรู้ความเข้าใจ  เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
โดย  การประชุมระดมความคิดเห็นของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่าย
วิชาการ  การประชุมระดมความคิดเห็น  ได้ข้อสรุปว่า  ครูส่วนใหญมี่ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ค่อนข้างน้อยทําให้การดําเนินการพัฒนาวิธีการสอนตามแนวการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
      1.1.2  ด้านการจัดทําแผนการสอน  เก่ียวกับการเขียนแผนการเรียนรู ้ โดยการ
ประชุมระดมความคิดเห็นของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ   
จากการประชุมระดมความคิดเห็น  ได้ข้อสรุปว่าครูผู้สอนได้ประสบปัญหาในเรื่องการเขียนแผนการ
เรียนรูท่ี้มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่หลากหลายและขาดการเชื่อมโยงความรู้ไปยังวิชาอ่ืนๆ 
      1.1.3  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยการประชุมระดมความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  จากการประชุมระดม
ความคิดเห็น  ได้ข้อสรุปว่าครูผู้สอนส่วนใหญย่ังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของตนเอง  ยังชินอยู่กับการ
สอนท่ีเน้นเนื้อหาและให้ท่องจําเนื้อหา  นักเรียนไม่กล้านําเสนอผลงาน  พูดจาโต้ตอบน้อยขณะท่ีเรียน  
หรือไม่มีการกระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น  ส่วนใหญ่จะอาศัยประสบการณ์เดิมท่ีเคยสอนมา
นาน  ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขาดการเชื่อมโยงวิชาอ่ืนๆ  ผู้เรียนจะถูกบังคับให้เรียนในห้องไม่
มีโอกาสแสวงหาความรู้นอกห้องเรียน  การวัดผลประเมินผล  จะวัดและประเมินผลเฉพาะส่วนท่ีครูสอน
มุ่งการวัดความจําและเก็บคะแนน  ไม่มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องในทุกระยะของการเรียนการสอน
เพ่ือประเมินความสามารถในการทํางาน 
      จากสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการดังกล่าวกลุ่ม
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  รองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  ได้มีแนวคิดร่วมกันว่าจําเป็นต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  
เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนครและได้สรุปกลยุทธ์ท่ีควรใช้ในการพัฒนาบุคลากรในครั้งนี ้ 
ประกอบด้วย  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  (Coaching) 
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     1.2  กลยุทธก์ารพัฒนา  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชมุวางแผน  วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาร่วมกัน  และหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดมาเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  คือ   
      1.2.1  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
       การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีส่วนร่วมตั้งแตก่ารสร้างความรู ้ การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้และการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือให้เกิดทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมประชุมอย่างแท้จริง  ซึ่งมีข้ันตอนท่ีสําคัญ  ดังนี้ 
        1.2.1.1  สร้างความรู้  ดําเนินการโดยการประชุมร่วมกันของผู้เข้าร่วม
ประชุม  ยึดหลักการของการจัดการความรู ้ (KM)  ซึ่งมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
         1)  ศึกษาเอกสารและประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เป็นการให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้าได้ทําการศึกษาเอกสารความรู้เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และการ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและ
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
       2)  จัดเก็บความรู้ในลักษณะของการรายงานตนเอง  (Self  report)  
เป็นการจัดเก็บองค์ความรู้ภายหลังท่ีมีการศึกษาเอกสารความรู้และการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ในรูป
ของเอกสารการรายงานตนเอง  (Self  report)   
        1.2.1.2  ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู ้ เพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นควา้และผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
        1.2.1.3  ประชุมปฏิบัติการวางแผนกําหนดการปฏิบัตกิารจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีแผนกําหนดการปฏิบัติการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการทุก  ๆ  คน 
       ท้ังนี้ในการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะต้องให้บุคคลผู้มีส่วนร่วมพึง
ยึดถือและปฏิบัติตาม  คือ  มีการยอมรับซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก  พัฒนาการทํางานร่วมกัน   
มีการกําหนดแผนปฏิบัติการ  และทุกคนมีส่วนในการรับผิดชอบ   
      1.2.2  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  (coaching)  เป็นการนิเทศช่วยเหลือแนะนําให้
คําปรึกษา  และกํากับ  ติดตาม  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งมี  3  ข้ันตอน  ดังนี้ 
       1.2.3.1  วางแผนให้คําปรึกษาแนะนําร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
       1.2.3.2.  นิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยยึดหลักการ  มีการชมเชย  สอบถาม  แก้ไข
และให้คําปรึกษาชี้แนะ   
       1.2.3.3  ประเมินผลการนิเทศ 
     1.3  แผนปฏิบัติการ  ผู้ศึกษาค้นคว้านําเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนามาจัดทํา
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ดงัตาราง  1 
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ตาราง  1  แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี “โรงเรียนเทศบาล  ๒ 
   “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร   
 

กลยุทธ/์กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาใน 
การดําเนิน 
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการดําเนิน 
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม 
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช ้
ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ 
ข้อมูล 

1.  การประชุมปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม  แบ่งออกเป็น   
3  ขั้นตอน 
  1.1  สร้างความรู้ 
  1.1.1  ศึกษาเอกสาร 
 
  1.1.2  การประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
 
 
 
  1.1.3  จัดเก็บองค์ความรู้ใน
ลักษณะของรายงานตนเอง 
(Self  report) 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณา
การและมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเขียน
แผนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
 
 
 
 

 
 
 
22-24  ธ.ค.  
2554 
25  ธ.ค. 
2554 
 
 
 
 
25  ธ.ค. 
2554 
 
 
 

 
 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
 
 

 
 
 
-  การบันทึก
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
-  การสังเกต
พฤติกรรม 
-  การสัมภาษณ์ 
-  การทดสอบ 
 
-  การรายงาน
การประเมิน
ตนเอง 

 
 
 
-  แบบบันทึกการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
-  แบบสังเกต
พฤติกรรม 
-  แบบสัมภาษณ์ 
-  แบบทดสอบ 
 
 
-  แบบรายงานการ
ประเมินตนเอง 

 
 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง  1  (ต่อ)   
 

กลยุทธ/์กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาใน 
การดําเนิน 
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการดําเนิน 
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม 
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช ้
ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ 
ข้อมูล 

  1.2  ฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนการเรียนรู้แบบบูรณา
การ 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้ามี
ความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ   
 
 
 

26-27  ธ.ค. 
2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
  -  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การประเมิน
ความสามารถใน
การเขียนแผน 
การเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
-  การ
ประเมินผลงาน
การเขียน
แผนการเรียนรู้
แบบูรณาการ 
-  การสังเกต
พฤติกรรม 

-  แบบประเมิน
ความสามารถใน
การเขียนแผน 
การเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
  -  แบบ
ประเมินผลงานการ
เขียนแผนการ
เรียนรู ้
-  แบบสังเกต 
  พฤติกรรม 
 
 

-  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง  1  (ต่อ)   
 

กลยุทธ/์กิจกรรม เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ใน 

การดําเนิน 
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับ
การดําเนิน 
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม 
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช ้
ในการ 

เก็บรวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให ้
ข้อมูล 

 
  1.3  ประชุม
วางแผนกําหนด 
การปฏิบัติการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 
 

 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีแผนกําหนดการ
ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในห้องเรียน
จริง 
 
 
 
 

 
27  ธ.ค. 
2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 
  -  วทิยากร
ผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  การ
ประเมินผลงาน
การวางแผน 
กําหนดการ
ปฏิบัติการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
-  การสังเกต
พฤติกรรม
ผู้เข้าร่วมประชุม
ปฏิบัติการ 

 
-  แบบประเมิน 
ผลงาน 
-  แบบสังเกต 
  พฤติกรรม 
 
 
 
 
 
 

 
-  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
-  วิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง  1  (ต่อ)   
 

กลยุทธ/์กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาใน 
การดําเนิน 
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการดําเนิน 
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม 
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช ้
ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ 
ข้อมูล 

2.  การนิเทศแบบโคชชิ่ง 
  -  วางแผนให้คําปรึกษา
แนะนํา 
  -  ดําเนินการนิเทศ 
แบบโคชชิ่ง 
  -  สรุปผลการนิเทศ 

-  เพื่อให้กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาได้รับข้อเสนอแนะ
และได้รับการส่งเสริมใน  
การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
และการจัดการเรียน
แบบบูรณาการอย่าง
ถูกต้อง 
-เพื่อสะท้อนความสําเร็จ
และปัญหาการพัฒนา
บุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแ้บบ
บูรณาการ 
 

5  –  20  
ม.ค. 
2555 

-  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
-  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
 

-  การบันทึกการ
นิเทศโดยการ
สังเกตการสอน 
-  การสัมภาษณ์
ความสําเร็จและ
ปัญหาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 
-  การประเมินการ
เขียนแผน 
การเรียนรู ้
-  การสอบถาม
ความพึงพอใจใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณา
การ 

-  แบบบันทึกการ
นิเทศ 
-  แบบสัมภาษณ์   
-  แบบประเมิน
แผน 
-  แบบสอบถาม 
  ความพึงพอใจ 

-  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
-  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
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    2.  การปฏิบัติ  (Action) 
     การดําเนินการพัฒนาบุคลากร  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  นําเอา
แผนปฏิบัติการไปปฏิบัติตามลําดับกิจกรรมท่ีวางไว้  ดังนี้ 
        2.1  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เป็นการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรูแ้บบบูรณาการ  ซึ่งการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มี  3  กิจกรรม  ดังนี ้ กิจกรรมการ
สร้างความรู้  กิจกรรมการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และกิจกรรมการวาง
แผนการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยมีอาจารยจ์ิตรลดา  ทองอันตัง  
ผู้เชี่ยวชาญดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นวิทยากรร่วมประชุม  โดยมีวัตถุประสงค์
ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ดําเนินการระหว่างวันท่ี  25  -  27  ธันวาคม  2554  ณ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนชุนวิทยา”  
เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ซึ่งในระหว่างการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะทําการ
บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ สังเกตพฤติกรรม  สัมภาษณ์  ทดสอบ  รายงานการประเมินตนเอง  
ประเมินผลงานเก่ียวกับการเขียนแผน  ประเมินผลงานเก่ียวกับการวางแผนการเรียนรู ้ ซึ่งรายละเอียด
แต่ละกิจกรรม  มีดังนี้ 
       2.1.1  กิจกรรมการสร้างความรู ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ โดยมีวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เป็นผู้นําการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 2  กิจกรรม  คือ  การศึกษาเอกสารและการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ และกิจกรรมการจัดเก็บความรู้ในลักษณะของการรายงานตนเอง  (Self  report)   
ซึ่งดําเนินการในวันท่ี  22-25  ธันวาคม  2554  ณ  ห้องประชุมโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความรู ้ ประกอบด้วย  
ผู้ศึกษาค้นคว้า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและวิทยากร  รวมท้ังสิ้น  7  คน  และทําการเก็บข้อมูลโดยการ
บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การสังเกตพฤติกรรม  การสัมภาษณ์  การทดสอบ  การรายงานการ
ประเมินตนเอง 
       2.1.2  กิจกรรมการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรูแ้บบบูรณาการ   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยมีวิทยากรเป็นผู้ให้
คําปรึกษาและจัดกิจกรรมการฝึกปฏิบัตกิารเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้กับผู้ศึกษาและผู้ร่วม
ศึกษา  รวมท้ังสิ้น  7  คน  ซึ่งดําเนินการจัดกิจกรรมในวันท่ี  26-27  ธันวาคม  2554  ณ  ห้องประชุม
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  และทําการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การประเมินผล
งานเก่ียวกับการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และการสังเกตพฤติกรรม 
       2.1.3  กิจกรรมการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  เป็นกิจกรรมการวางแผนกําหนดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือให้ได้แผน
กําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งดําเนินการประชุมเพ่ือวางแผนร่วมกัน
จากผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งดําเนินการในวันท่ี  27  ธันวาคม  2554  ณ  ห้อง
ประชุมโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร   
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และทําการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประเมินผลงานเก่ียวกับการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  การสังเกตพฤติกรรม 
      2.2  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยดําเนินการนิเทศ  กํากับติดตามการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาโดยมีวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้นิเทศให้คําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งดําเนินกิจกรรมการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ใน   
3  ข้ันตอน  คือ  ข้ันท่ี  1  วางแผนให้คําปรึกษาแนะนํา  ข้ันท่ี  2  นิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยยดึหลักการ
ชมเชย  สอบถาม  แก้ไข  และให้คําปรึกษาชี้แนะ  และข้ันท่ี  3  ประเมินผลการนิเทศ  ซึ่งขณะ
ดําเนินการนิเทศจะทําการสังเกตการสอน  ประเมินแผนการเรียนรู ้ สัมภาษณ์  บันทึกการนิเทศ  และ
หลังการนิเทศจะทําการสอบถามความพึงพอใจของผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้มีผลได้ผลเสียกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือเป็นข้อมูลสะท้อนความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยดําเนินการระหว่างวันท่ี  5-20  มกราคม  2555  ณ  โรงเรียนเทศบาล  
๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 
    3.  การสังเกต  (Oservation) 
     ผู้ศึกษาค้นคว้าดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการอย่าง
ละเอียดและรอบคอบ  เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากร  โดยคํานึงถึงความถูกต้อง
และคุณภาพของข้อมูลท่ีตรงกับสภาพจริง  ข้อมูลท่ีน่าเชื่อถือ  โดยใชห้ลักสามเส้า  เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลแต่ละกิจกรรมมีความสัมพันธ์กับท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  ดังนี้ 
      3.1  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ สังเกต  สัมภาษณ์  สอบถาม  ทําแบบทดสอบ  ประเมินตนเอง  
ในขณะดําเนินกิจกรรมและหลังดําเนินกิจกรรม  รายละเอียดการเก็บรวบรวมข้อมูลแต่ละกิจกรรม   
มีดังนี้ 
       3.1.1  การสร้างความรู้  ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในวันท่ี  22-25  
ธันวาคม  2554  ณ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัด
สกลนคร  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ  แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ แบบสังเกต
พฤติกรรม  แบบสัมภาษณ์  แบบทดสอบ  แบบประเมินรายงานตนเอง  (Self  report) 
       3.2.2  การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ดําเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลระหว่างวันท่ี  26  -  27  ธันวาคม  2554  ณ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  โดยใช้วธิกีารสังเกต  ตรวจผลงาน  เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ  แบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 
แบบประเมินผลงาน  แบบสังเกตพฤติกรรม 
       3.2.3  การวางแผนการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ดําเนินการระหว่างวันท่ี  26  -  27  ธันวาคม  2554  ณ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  
เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ  แบบประเมินผล
งาน  แบบสังเกต 
      3.2  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  ดําเนินการระหว่างวันท่ี  5-20  มกราคม  2555  ณ  
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ  แบบบันทึกการนิเทศ  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินการเขียนแผนการ



 114 

เรียนรูแ้ละแบบสอบถามความพึงพอใจ  เพ่ือประเมินแผนการเรียนรู ้ ตรวจสอบและให้คําแนะนําในการ
เขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  เพ่ือเป็นข้อมูลในการสะท้อนผลการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรแูบบบูรณาการ   
    4.  การสะท้อนผล  (Reflection) 
     การสะท้อนผล  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดําเนินการนําข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต  การ
สัมภาษณ์  การทดสอบ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การบันทึกการนิเทศ  การประเมินความสามารถในการ
เขียนแผนการเรียนรู ้ การรายงานการประเมินตนเอง  การประเมินผลงานการวางแผนกําหนดการ
ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การสอบถามความพึงพอใจ  ในขณะปฏิบัติกิจกรรม
และหลังการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ  มาร่วมกันวิเคราะห ์ วิพากษ์วิจารณ์ร่วมกันของผู้ศึกษา
และผู้ร่วมศึกษา  ตามกรอบการศึกษา  มาสรุปผลรายงานผลการปฏิบัติงานและนําผลการปฏิบัติงาน
ไปสู่การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนในวงรอบต่อไป 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
   การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุม
อนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  ประกอบการศึกษาค้นคว้าครั้งนี ้ ดังนี้ 
    1.  ประเภทของเครื่องมือ  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้ง
นี ้ มี  6  ชนิด  ดังนี ้
     1.1  แบบสัมภาษณ์  จํานวน  1  ฉบับ  ดังนี ้
    1.1.1  แบบสัมภาษณ์ความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการหลังจากการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง 
    1.1.2  แบบสัมภาษณ์ความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 
     1.2  แบบทดสอบ  จํานวน  1  ฉบับ  ดังนี ้
    แบบทดสอบความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ภายหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
     1.3  แบบสังเกตพฤติกรรม  จํานวน  3  ฉบับ  ดังนี้ 
    1.3.1  แบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการสร้างความรู้ 
    1.3.2  แบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการฝึกทักษะ 
    1.3.3  แบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการวางแผน 
     1.4  แบบประเมิน  จํานวน  4  ฉบับ  ดังนี ้
    1.4.1  แบบรายงานการประเมินตนเองเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการและการเขียนแผนการเรียนรูแ้บบบูรณาการระหว่างการสร้างความรู้ 
    1.4.2  แบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      1.4.3  แบบประเมินแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หลังจากประชุมปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมและในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง 
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    1.4.4  แบบประเมินผลงานการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 
     1.5  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ  ดังนี ้
    แบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
การสอนของครูในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง 
     1.6  แบบบันทึก  จํานวน  2  ฉบับ  ดังนี ้
    1.6.1  แบบบันทึกการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ในระหว่างการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
    1.6.2  แบบบันทึกการนิเทศในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง 
    2.  ลักษณะของเครื่องมือ 
     2.1  แบบสัมภาษณ์  จํานวน  2  ฉบับ  มีลักษณะดังนี้ 
      2.1.1  แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด  สัมภาษณ์ครูผู้สอนเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครภูายหลัง  การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การฝึกปฏิบัติการ
เขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      2.1.2  แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด  สัมภาษณ์ครูผู้สอนเก่ียวกับ
ความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง   
เพ่ือวัดความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     2.2  แบบทดสอบมี  1  ฉบับ  มีลักษณะดังนี้ 
      แบบทดสอบ  เป็นแบบทดสอบหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือวัด
ความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     2.3  แบบสังเกตพฤติกรรม  จํานวน  3  ฉบับ  มีลักษณะดังนี ้
      2.2.1  แบบสังเกตพฤติกรรม  เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการสร้างความรู้  
เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ   
      2.2.2  แบบสังเกตพฤติกรรม  เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการฝึกทักษะ  
เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ 
      2.2.3  แบบสังเกตพฤติกรรม  เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการวางแผน   
เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ 
     2.4  แบบประเมิน  จํานวน  3  ฉบับ  มีลักษณะดังนี้ 
      2.4.1  แบบประเมินรายงานตนเอง  เป็นแบบประเมินความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือวัดความรู ้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 
      2.4.2  แบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็น
แบบประเมินการเขียนแผนการเรียนรู ้ ในระหว่างการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ
และในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการนํา
แผนการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
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      2.4.3  แบบประเมินผลงานการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นแบบ
ประเมินผลงานการเขียนแผนการเรียนรู ้ ในระหว่างการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณา
การและในระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความเหมาะสมในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้
แบบบูรณาการ 
      2.4.4  แบบประเมินผลงานการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ในระหว่างการวางแผนเพ่ือวัดความสามารถในการวางแผนกําหนดการ
ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     2.5  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ  มีลักษณะดังนี้ 
      2.5.1  แบบสอบถามความพึงพอใจ  เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจและความ
คิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการสอนของครู  เพ่ือใช้วัดความสามารถการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการของครู 
     2.6  แบบบันทึก  จํานวน  2  ฉบับ  ดงันี ้
    2.6.1  แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เป็นแบบบันทึกระหว่างการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เพ่ือวัดความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
การเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    2.6.2  แบบบันทึกการนิเทศ  เป็นแบบบันทึกระหว่างการนิเทศแบบโคชชิ่ง   
เพ่ือวัดความรู ้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    3.  วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     3.1  แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบปลายเปิด  สัมภาษณ์ครูผู้สอนเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูในภายหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและระหว่างการนิเทศ 
แบบโคชชิ่งเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ  และสัมภาษณ์ครูผู้สอนเก่ียวกับความสําเร็จและปัญหาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือวัดความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบบูรณาการ  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี ้
      3.1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับวิธีสร้าง  และหาคุณภาพของ
เครื่องมือ  ตามวิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือของ  บุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  1  –  142) 
      3.1.2  ร่างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใน
ระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ  จํานวน  2  ข้อ  
และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือวัด
ความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จํานวน  2  ข้อ 
      3.1.3  นําแบบสัมภาษณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครภูายหลังการ
ประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจและแบบ
สัมภาษณ์เก่ียวกับความสําเร็จและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือวัดความสําเร็จ
และปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา   
        3.1.4  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา  และนําเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จํานวน  3  ท่าน  เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของข้อความ  ครอบคลุมเนื้อหา  ภาษา  ภายใต้กรอบ
แนวคิดการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ประกอบด้วย 
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       3.1.4.1  นายยุทธศาสตร ์ สุทธิอาจ  ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการสถานศึกษา  
โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สกลนคร  เขต  3   
วุฒิการศึกษา  ค.ม.  สาขาบริหารการศึกษา  ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการบริหารการศึกษา  และมีความรู้
ความเข้าใจการพัฒนาบุคลากร   
       3.1.4.2  นางสาวมาลัย  พิมพาเลีย  ตําแหน่ง  คร ู โรงเรียนทีโอเอวิทยา  
(เทศบาล  1  วัดคําสายทอง)  อําเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร  วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.  สาขาหลักสูตร
และการสอน  ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนการจัดการเรียนรู ้ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของข้อความ  
ครอบคลุมเนื้อหา  ภาษา  ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบบูรณาการ 
       3.1.4.3  นายเทวิล  ศรีสองเมือง  ตําแหน่ง  ครูชาญการ  โรงเรียนบ้านเหล่าภู
พานวิทยา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต  3  จังหวัดกาฬสินธุ ์ วุฒิ
การศึกษา  ค.ม.  สาขาวิจัยการศึกษา  ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือในการวิจัย  เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง
ของข้อความ  ครอบคลุมเนื้อหา  ภาษา  ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 
      3.1.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.1.6  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.2  แบบทดสอบ  ใช้สําหรับทดสอบความรู ้ ความเข้าใจของบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มีข้ันตอนการสร้าง  ดังนี ้
      3.2.1  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการสร้างเครื่องมือ  และเอกสารท่ี
เก่ียวข้องกับเนื้อหาตามแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากหนังสือเทคนิคการเขียนข้อสอบของ  
บุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  59-66)  และศึกษาการวัดผลของสมนึก  ภัททิยธน ี (2537  :  55  –  
77)  เพ่ือสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์แบบอิงเกณฑ์   
      3.2.2  สร้างแบบทดสอบวัดความรู ้ ความเข้าใจของบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  30  ข้อ 
      3.2.3  นําแบบทดสอบวัดความรู ้ ความเข้าใจของบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 
      3.2.4  ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ี์ปรึกษา  และนําเสนอผู้เชี่ยวชาญชุด
เดิมเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  ครบถ้วนด้านเนื้อหาและภาษา  ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      3.2.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ   
      3.2.6  วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  ระหว่างข้อคําถามของ
แบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ โดยใช้สูตร  IOC  (สมนึก  ภัททิยธน.ี    2537  :  220  -221)  
ซึ่งเกณฑ์การให้คะแนนมี  ดังนี ้
       ให้คะแนน  +  1  เม่ือแน่ใจว่าข้อสอบนั้นวัดได้ตามผลการเรียนรู้ท่ีระบุไว้จริง 
       ให้คะแนน  0  เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อสอบนั้นวัดได้ตามผลการเรียนรู้ท่ีระบุไว้จริง 
       ให้คะแนน  -1  เม่ือแน่ใจว่าข้อสอบนั้นวัดไม่ได้ตามผลการเรียนรู้ท่ีระบุไว้จริง 
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    3.2.7  พิจารณาคัดเลือกข้อสอบท่ีมีค่าดชันีความสอดคล้องตั้งแต่  0.80  -  1.00  
มาจัดพิมพ์เป็นแบบทดสอบเพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.3  แบบสังเกตพฤติกรรม  ใช้สําหรับสังเกตพฤติกรรมระหว่างการดําเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ  มีวิธีการสรา้งและ
หาคุณภาพ  ดังนี ้
      3.3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 
แบบบูรณาการ  ของสําลี  รักสุทธ ิ และคณะ  และศึกษาจากหนังสือแบบประเมินหลักสูตร  หลักสูตร
สถานศึกษา  กรมวิชาการและวิธีการสร้าง  และหาคุณภาพเครื่องมือจากการวจิัยเบื้องต้นของ  บุญชม  
ศรีสะอาด  (2545  :  69-72) 
      3.3.2  ร่างแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ  แบบปลายเปิด  จํานวน  18  ข้อ 
      3.3.3  นําแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา   
      3.3.4  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนํา  แล้วเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม  เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  ครบถ้วนด้านเนื้อหาและภาษา 
      3.3.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.3.6  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.4  แบบประเมิน  ใช้สําหรับประเมินตนเอง  ประเมินความสามารถในการเขียน
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ประเมินผลงานการเขียนแผนการเรียนรู ้และประเมินผลงานการวางแผน
กําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ระหว่างการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศ
แบบโคชชิ่ง เพ่ือวัดความรู้ความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการและความสามารถใน
การวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีวิธีการสรา้งและหาคุณภาพ  ดังนี ้
      3.4.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับวิธีสร้าง  และหาคุณภาพของ
เครื่องมือ  ตามวิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือของ  บุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  1  –  142) 
      3.4.2  ร่างแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ แบบประเมินตนเอง  
แบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แบบประเมินผลงานการเขียน
แผนการเรียนรู ้ และประเมินผลงานการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ระหว่าง
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการ   
      3.4.3  นําแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ แบบประเมินตนเอง   
แบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แบบประเมินผลงานการเขียน
แผนการเรียนรู ้ และประเมินผลงานการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ระหว่าง
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เพ่ือวัดความสามารถการเขียนแผนการเรียนรู ้
แบบบูรณาการ  ความสามารถในการวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  
เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 
      3.4.4  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา  แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญชุด
เดิม  เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของข้อความ  ครอบคลุมเนื้อหา  ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนา
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บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบระหว่างวิชา  เพ่ือตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสม 
    3.4.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.4.6  จัดพิมพ์เครือ่งมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.5  แบบสอบถามความความพึงพอใจ  ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการสอนของครู  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี ้
      3.5.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับวิธีสร้าง  และหาคุณภาพของ
เครื่องมือ  ตามวิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือของ  บุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  1  –  142) 
      3.5.2  ร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการสอน
ของคร ู จํานวน  20  ข้อ 
      3.5.3  นําแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการสอน
ของครู  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 
      3.5.4  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา  แล้วนําเสนอผู้เชี่ยวชาญชุด
เดิม  เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของข้อความ  ครอบคลุมเนื้อหา  ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
    3.5.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.5.6  นําแบบสอบถามวัดความพึงพอใจท่ีสร้างข้ึน  ไปตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา  (Validity)  โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับพฤติกรรมความ
คิดเห็นท่ีต้องการ  (IOC)  โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก  คือ  ข้อคําถามท่ีมีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.5  ข้ึนไป  
และคัดเลือกข้อคําถามท่ีมี  IOC  ตามเกณฑ์  จํานวน  20  ข้อ  มาจัดพิมพ์แบบสอบถามความพึงพอใจ 
      3.5.7  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.6  แบบบันทึก  ใช้สําหรับบันทึกการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ระหว่างการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และบันทึกการนิเทศระหว่างการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี ้
      3.3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 
แบบบูรณาการ  ของสําลี  รักสุทธ ิ และคณะ  และศึกษาจากหนังสือแบบประเมินหลักสูตร  หลักสูตร
สถานศึกษา  กรมวิชาการและวิธีการสร้าง  และหาคุณภาพเครื่องมือจากการวิจัยเบื้องต้นของ  บุญชม  
ศรีสะอาด  (2545  :  69-72) 
      3.3.2  ร่างแบบบันทึกการนิเทศระหว่างการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ  แบบปลายเปิด  จํานวน  3  ข้อ 
      3.3.3  นําแบบบันทึกการนิเทศระหว่างการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือวัดความรู้ความสามารถ  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา   
      3.3.4  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนํา  แล้วเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม  เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  ครบถ้วนด้านเนื้อหาและภาษา 
    3.3.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.3.6  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
   ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้ศึกษาได้วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือท่ีสร้างข้ึน 
โดยดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี ้
    1.  กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการ
พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ สังเกตพฤติกรรม   
การสัมภาษณ์  การทดสอบ  การรายงานประเมินตนเอง  การประเมินผลงาน  การสอบถาม 
    2.  กิจกรรมการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ใช้การสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ  และการให้คําปรึกษาแนะนํา  ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการบันทึกการนิเทศ  
สัมภาษณ์  การประเมินแผนการเรียนรู ้ การสอบถามความพึงพอใจ  ให้คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามกรอบเนื้อหาได้ครบถ้วนตามข้ันตอนหรือไม่ 
 
การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าได้นําข้อมูลท่ีได้จากการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดกระทําและ 
วิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
    1.  ทําการตรวจสอบความเท่ียงตรงของข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีวัดได้จากเครื่องมือวัดโดยใช้
หลักการสามเส้า  (Triangulation)  และนํามาวิเคราะห์เนื้อหาแล้วนําเสนอสรุปในภาพรวม  จากแบบ
สัมภาษณ์  แบบสังเกต  แบบทดสอบ  แบบบันทึก  แบบประเมิน  แบบสอบถาม  แล้วหาความ
เท่ียงตรงของเนื้อหาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเพ่ือทําการกําหนดทิศทางและสร้างข้อสรุป  โดยยึดหลัก
สามเส้าหรือหลายมิติ  (Triangulation  Technique)  วิเคราะห์และนําเสนอโดยอิงกรอบการศึกษา
ค้นคว้า  พร้อมอ้างอิงข้อมูลบางส่วนท่ีเป็นมาของข้อสรุปนั้นโดยวิธีพรรณนา 
    2.  ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบทดสอบ  แบบประเมินผลงาน  แบบสอบถามความพึง
พอใจและความคิดเห็นของนักเรียน  นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ  และตรวจให้คะแนน  
จัดหมวดหมู่แยกประเภท  แล้วนําไปวิเคราะห์ข้อมูล  โดยข้อมูลจากแบบทดสอบใช้ค่าเฉลี่ย 
    ข้อมูลจากแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
แบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็นของนักเรียนนํามาตรวจและให้คะแนน  นําคะแนนท่ีได้มา
หาค่าเฉลี่ย  และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  ดังนี ้
   ค่าเฉลี่ย   แปลความหมาย 
     4.51-5.00    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51-4.50    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
     1.00-1.50    มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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  การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสามเส้า 
    การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation)  ใช้เทคนิคการตรวจสอบ  
ดังต่อไปนี้ 
     1.  มิติของเครื่องมือเครื่องใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเปรียบเทียบข้อมูล 
ท่ีเก็บจากเครื่องมือแต่ละประเภทว่า  เหมือนกัน  สอดคล้องหรือแตกต่างกันมากน้อยแค่ไหน 
      1.1  แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง 
      1.2  แบบสังเกตมีส่วนร่วม 
      1.3  แบบทดสอบ 
      1.4  แบบรายงานตนเอง  (Self  report) 
     2.  มิติเวลา ผู้ศึกษาได้เปรียบเทียบข้อมูลจากการเก็บรวบรวมในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกัน 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
   1.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
    1.1  ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  (Arithmetic  Mean)  โดยใช้สูตร  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    
2551  :  29) 
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     เม่ือ   X    แทน  ค่าเฉลี่ย 

       ∑ x  แทน ผลรวมของคะแนนทุกตัว 
     N  แทน จํานวนสมาชิกในกลุ่มตัวอย่าง 
 
    1.2  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  ใช้สูตร  (มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.    2551  :  46) 
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   เม่ือ S แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X แทน คะแนนแต่ละตัว 
     N แทน จํานวนคนท้ังหมด 
 
    1.3  ร้อยละ  (Percentage)  โดยใช้สูตร  (มหาวทิยาลัยมหาสารคาม.    2551  :  24) 
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      Percentage  (%)   N

f
=

x100 
 
   เม่ือ f แทน ความถ่ีหรือจํานวนข้อมูลท่ีต้องการหาร้อยละ 
     N แทน จํานวนข้อมูลท้ังหมด 
 
   2.  เกณฑ์การแปลผล 
    2.1  แบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ใช้ค่าเฉลี่ยแล้วนําไป 
เทียบกับเกณฑ์  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102  –  103) 
 
   ค่าเฉลี่ย       แปลความ 
       4.51-5.00   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       3.51-4.50   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
       2.51-3.50   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51-2.50   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
       1.00-1.50   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 
    2.2  แบบประเมินการสอนของครู  ใช้ค่าเฉลี่ยแล้วนําไปเทียบกับเกณฑ์ 
ค่าเฉลี่ย  ระดับความคิดเห็น  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102  –  103) 
 
   ค่าเฉลีย่          แปลความ 
    4.51-5.00   มีความสามารถในการสอนอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
    3.51-4.50   มีความสามารถในการสอนอยู่ในระดับ    มาก 
    2.51-3.50   มีความสามารถในการสอนอยู่ในระดับ    ปานกลาง 
    1.51-2.50   มีความสามารถในการสอนอยู่ในระดับ    น้อย 
    1.00-1.50   มีความสามารถในการสอนอยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 
 
    2.3  แบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการของคร ู ใช้ร้อยละ  (Percentage)  โดยใช้สูตร  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    
2551  :  24) 
 

      Percentage  (%)   N

f
=

x100 
 
   เม่ือ f แทน ความถ่ีหรือจํานวนข้อมูลท่ีต้องการหาร้อยละ 
     N แทน จํานวนข้อมูลท้ังหมด 



บทท่ี  4 
 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 

   การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุม
อนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทํา
แผนการเรียนรู้และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการตามแผนการเรียนรู้ได้  โดยใช้หลักการ
วิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ผู้ศึกษาค้นคว้านําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตามลําดับ  ดังนี ้
    1.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
    2.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
    3.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2   
    4.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2   
    5.  สรุปผลการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบ 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
 
   ในวงรอบท่ี  1  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้จัดกิจกรรมประชุมปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทําแผนการเรียนรู้และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการตามแผนการเรียนรู้ได้  โดยดําเนินการตามลําดับดังต่อไปนี้ 
    1.  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีเป้าหมายเพ่ือใหค้วามรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการและได้แผนกําหนดการ
ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  โดยดําเนินการประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ระหว่างวันท่ี  22-27  ธันวาคม  2554  โดยจัดประชุม  ณ  ห้องประชุม
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ซึ่งผู้เข้าร่วม
ประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  จํานวน  7  คน  ซึ่งการประชุมปฏิบัติการประกอบด้วย  3  กิจกรรม  ดังนี ้
   1.1  การสร้างความรู ้ โดยให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าศึกษาเอกสาร  แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
และจัดเก็บความรู้ในลักษณะของการรายงานตนเอง  (Self  report)  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งผู้เข้าแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ประกอบด้วย  วิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  7  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี  25  
ธันวาคม  2554  และมีประเดน็ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน  2  ประเด็น  ดังนี ้ แนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  และแนวทางในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งการดําเนิน
กิจกรรมดังกล่าว  ดําเนินการดังนี ้
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      วันท่ี  25  ธันวาคม  2554  เวลา  09.00  น.  พิธีเปิดการประชุม  โดยท่าน
ผู้อํานวยการสถานศึกษา  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  ให้ความรู ้ แนวคิดและหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  มีข้ันตอนในการประชุมดังต่อไปนี้ 
     1.  วิทยากรให้ความรู้แก่ผู้ศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 
     2.  อภิปรายแลกเปลีย่นเรียนรู ้ ใน  2  ประเด็น  คือ 
        2.1  วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการมีหลักการ  แนวคิด   
และแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมอย่างไรบ้าง 
      2.2  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ควรมีแนวทาง
กระบวนการ  ข้ันตอนและวิธีการจัดทําอย่างไร  จึงจะทําให้ได้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบบูรณาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
      2.3  มอบหมายงานให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เขียนความรู้ท่ีได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปของรายงานตนเอง  (Self  report)   
      ผลจากการศึกษาเอกสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ท่ีได้จากการทดสอบ  
สัมภาษณ์  สังเกตพฤติกรรม  แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ประเมินรายงานตนเอง  ได้ผลดังนี้ 
       ผลจากการทดสอบ  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี (ค่าเฉลี่ยร้อยละ  86)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายบุคคล  พบว่า  อยู่ในระดับดีมาก  จํานวน  2  คน  และระดับด ี จํานวน  3  คน  โดยมีรายละเอียด  
ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  2  ผลการวิเคราะห์การทําแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู ้
  แบบบูรณาการและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนเทศบาล  ๒   
  “เชิงชุมอนุชนวิทยา” 
 

คนท่ี คะแนนเต็ม คะแนน ร้อยละ 
ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ 

1 30 26 86.67 ด ี
2 30 27 90 ดีมาก 
3 30 25 83.33 ด ี
4 30 27 90 ดีมาก 
5 30 24 80 ด ี

เฉลี่ย 30 25.5 86 ด ี
   
    ผลจากการบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ในประเด็น  เรื่อง  แนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้ข้อสรุปว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการควรจะ
ประกอบไปด้วยกิจกรรมใน  5  ข้ันตอน  ดังนี้ 
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       ข้ันตอนท่ี  1  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  จะต้องทําการวิเคราะห์เนื้อหาท่ี
เรียนจากรายวิชาต่าง  ๆ  มากกว่า  1  เรื่องเข้าด้วยกันแล้วกําหนดเป็นหัวเรื่องเพ่ือทําให้ผู้เรียนได้เกิด
การเรียนรู้และนําองค์ความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
       ข้ันท่ี  2  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  จะทําการกําหนดโดยวิเคราะห์
จากประเด็น/หัวเรื่อง  ให้มีความครอบคลุมกับประเด็น/หัวเรื่อง  เพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังมี
ความสอดคล้องกับประเด็น/หัวเรื่อง  และครอบคลุมกับสิ่งท่ีต้องการพัฒนา 
       ข้ันท่ี  3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาเอกสาร  ใบ
ความรู ้ ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีวิทยากรแจกให้  มีการซักถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
แล้วทําการเลือกสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกัน  พัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้ จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู ้ 
และจัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  ตามข้ันตอนดังนี้ 
        3.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบของคําอธิบายรายวิชานําคําอธิบายรายวิชา
มาวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการจําแนกออกเป็น  3  ส่วน  คือ  กิจกรรม  สาระการเรียนรู ้ ผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
        3.2  วิเคราะห์องค์ประกอบของสาระการเรียนรู้นําเอาสาระการเรียนรู้ท่ีได้
จําแนกไว้ในข้ันท่ี  1  มาทําการวิเคราะห์เพ่ือแบ่งออกเป็นสาระการเรียนรู้ย่อย  (เรื่อง) 
        3.3  วิเคราะห์องค์ประกอบของผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  นําเอาผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวังซึ่งได้จําแนกไว้ในข้ันท่ี  1  มาทําการวิเคราะห์เพ่ือจัดกลุ่มของผลการเรียนรู้ออกเป็น   
3  ด้าน·คือ  ด้านความรู้ด้านจิตพิสัย  ด้านทักษะหรือกระบวนการ 
        3.4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาระการเรียนรู้ย่อยกับผลการเรียนรู้ด้าน
ต่าง  ๆ  นําเอาสาระการเรียนรู้ย่อยแต่ละเรื่องมาพิจารณาดูว่าในการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้
นั้นจะพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ด้านใดบ้าง 
        3.5  จัดหน่วยการเรียนรู ้ นําเอาผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาระการ
เรียนรู้ย่อยกับผลการเรียนรู้ด้านต่าง  ๆ  จากข้ันท่ี  4  มาจัดหน่วยการเรียนรู้โดยนําเอาสาระการเรียนรู้
ย่อยมาเป็นหน่วยการเรียนรู้แตกย่อยหน่วยการเรียนรู้เพ่ือกําหนดเปน็สาระการเรียนรู้ประจําหน่วยและ
นําเอาผลการเรียนรู้ท่ีวิเคราะห์ไว้มาเป็นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังประจําหน่วยการเรียนรู้ 
       ข้ันท่ี  4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้
ในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ รวมท้ังมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  ความสัมพันธ์
กันของกิจกรรมการเรียนรู้  ผลสําเร็จของการสอนตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  โดยบันทึกจุดเด่นจุด
ด้อยไว้สําหรับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน  ซึ่งผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าดําเนินการสอนในวิชาท่ีตนเอง
สอน  และใช้เวลาในการสอน  2  ชั่วโมง   
       ข้ันท่ี  5  การประเมินผลการเรียนรู ้ โดยจะต้องมีการวางแผนการวัดผล
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  หน่วยการเรียนรู ้ และกิจกรรมการเรียนรู ้  
โดยจัดทําเป็นแบบทดสอบ  และเครื่องมือวัดอ่ืน  ๆ   
      จากการบันทึกการประชุม  เรื่อง  แนวทางการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
โดยมีข้อสรุปว่า  การดําเนินการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการควรมี  6  องค์ประกอบ  ดังต่อไปนี้ 
       1.  สาระสําคัญ  จะต้องกําหนดโดยการสรุปสาระสําคัญท่ีเป็นแก่นของเนื้อหา
สาระหรือเรื่องท่ีจะทําการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู ้
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       2.  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  เป็นการกําหนดพฤติกรรมการแสดงออกท่ี
สอดคล้องกับประเด็น/หัวเรื่องท่ีจะทําการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้  
       3.  เนื้อหา  เป็นการกําหนดเนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ี
กําหนดข้ึน 
       4.  กิจกรรมการเรียนรู้  เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและ
สามารถท่ีจะนําผู้เรียนให้บรรลุตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  โดยกิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระ  โดยมีคุณครูเป็นผู้อํานวย
ความสะดวก  ตามหลักการของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
       5.  สื่อการเรียนรู้  จะต้องกําหนดให้มีความสอดคล้องกับกิจกรรม  เนื้อหา  
และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  โดยจะต้องยึดหลักการผลิตสื่อท่ีใกล้ตัวนักเรียนหรือเป็นสื่อของจริงให้มาก 
       6.  การประเมินผล  เป็นการกําหนดวิธีการวัดผลการเรียนรู้ท่ีจะต้องมีความ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  และควรใช้เครื่องมือวัดท่ีหลากหลายและมีการประเมินตามสภาพ
จริง  ท่ีสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังและกิจกรรมการเรียนรู ้
    ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึนและมีความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน  
ซึ่งเป็นผลมาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  ดังจะเห็นได้จากประเด็นท่ีได้จากการสัมภาษณ์  
ดังนี ้
 
   “...การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จะต้องทําการวิเคราะห์เนื้อหาวิชาจากรายวิชา
ต่าง  ๆ  มากกว่า  1  เรื่องเข้าด้วยกัน  แล้วนํามากําหนดเป็นหัวเรื่องท่ีจะเรียนเดียวกันเพ่ือทําให้ผู้เรียน
ได้เกิดการเรียนรู้และนําองค์ความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจําวันได.้..” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...หลังจากการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแล้ว  ทําให้มีความรู้ความเข้าใจ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้มีการวิเคราะห์และกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  ผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง  สาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กัน  มีการกําหนดหัวเรื่องเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ และ
วางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน  ทําให้ไม่ต้องสอนในเนื้อหาท่ีซ้ําซ้อนกัน  เม่ือนําไปใช้จัดการ
เรียนรู้คงจะทําให้นักเรียนเรียนอย่างสนุกสนาน  ไม่น่าเบื่อหน่าย  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ทํา
ให้มีความเข้าใจ  และเกิดความเชือ่ม่ันว่าจะเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ค่อนข้างแน่นอน...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
 “...เข้าใจการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมากข้ึน  โดยเฉพาะในข้ันตอนการพัฒนาหน่วย 
การเรียนรู้ท่ีมีการวางแผนร่วมกันในการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  กําหนดสาระการเรียนรู ้
ท่ีเก่ียวข้อง  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งการเรียนรู ้ จัดเตรียม/สร้าง 
เครื่องมือวัดและประเมินผล  ซึ่งครูผู้สอนจะต้องเขียนให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
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 “...ตอนแรกไม่คิดว่าจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระได้ 
เนื่องจากครูแต่ละคนต่างก็สอนในรายวิชาท่ีตนรับผิดชอบ  แต่พอเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  
ได้ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  วางแผนการสอนร่วมกันและยังได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการสอนกับครูต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทําให้ได้พัฒนาตนเองมากยิ่งข้ึน...” 

 (ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
   “…เคยคิดว่าจะเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการแต่ก็ไม่มีความรู้ความเข้าใจไม่เคย 
เห็นรูปแบบ  จากการศึกษาเอกสารครั้งนี้ได้ความรู้และเข้าใจ  คิดว่าจะเขียนแผนการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมแบบบูรณาการได้…” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...เคยเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมาแล้ว  แต่เป็นรูปแบบท่ีไม่มีความสมบูรณ์ 
มาวันนี้มีความเข้าใจยิ่งข้ึน  คิดว่าจะจัดทําให้ดีข้ึนกว่าเดิม  และนําไปใช้สอนได้อย่างม่ันใจเช่นกัน…” 

   (ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...หลังจากอบรมแล้วทําให้เขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นการเตรียมการ 
สอนได้ดี  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้  ทําให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  ได้ปฏิบัติจริง 
เพ่ือให้เขานําไปใช้ในชีวิตประจําวันได ้ แต่เทคนิควิธีการสอนยังไม่หลากหลายเท่าท่ีควร...” 

   (ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...หลังจากการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแล้วทําให้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ราย
หน่วยการเรียนรู้ได้  ต้องนําสาระการเรียนรู้หลาย  ๆ  กลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าด้วยกันเป็นหน่วยการ
เรียนรู้และต้องเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  และยังไม่ม่ันใน
ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้  แต่ก็คิดว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะส่งผลดีต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน...” 

   (ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    25  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
      ผลจากการประเมินความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยประเมินจากแบบบันทึกรายงานตนเอง  
พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าส่วนใหญ่สามารถสรุปองค์ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การและแนวทางการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ถูกต้อง  ชัดเจน  ซึ่งเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นว่า  
ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและการเขียนแผนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเป็นอย่างด ี ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินรายงานตนเอง  ดังนี้ 
       พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจํานวน  4  คน  ท่ีมีระดับความรู้ความเข้าใจอยู่ใน
ระดับมาก  มีเพียง  1  คน  ท่ีมีระดับความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง  รายละเอียดดังตาราง  3   
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ตาราง  3  ผลการวิเคราะห์แบบประเมินรายงานตนเอง  ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการ 
  เรียนรู้แบบบูรณาการและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 

ข้อท่ี ชื่อ-สกุล 
ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

หมายเหตุ 

1 
 
 
 
 
2 

นางสาวณัฐฌา  ไกยะฝ่าย 
นางสาวธนาภรณ์  ผิวงาม 
นางพรทิพย ์ พลไชย 
นางกาญจนา  คิง 
นายพรสวรรค์  วงศ์กาฬสินธุ์ 
นางสาวณัฐฌา  ไกยะฝ่าย 
นางสาวธนาภรณ์  ผิวงาม 
นางพรทิพย ์ พลไชย 
นางกาญจนา  คิง 
นายพรสวรรค์  วงศ์กาฬสินธุ์ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 

ระดับมาก  หมายถึง  เขียนสรุป 
ความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการและแนว 
ทางการจัดทําแผนการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการได้ชัดเจน 
ระดับปานกลาง  หมายถึง เขียนสรุป 
ความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการและแนว 
ทางการจัดทําแผนการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการได้ชัดเจนในประเด็นใด 
ประเด็นหนึ่ง 

เฉลี่ย มาก  
 
      ผลจากการสังเกตพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
สามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้ดังนี ้
     1.  ด้านบรรยากาศในการประชุม  พบว่า  บรรยากาศในการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีการจัดเตรียมสถานท่ีอย่างด ี มีอุปกรณ์ท่ีจําเป็นต่อการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีพอเพียง  ในห้องประชุมเป็นบรรยากาศท่ีเป็นกันเองกลุ่มเป้าหมายมีการทักทาย
พูดคุยสนิทสนมกันเป็นอย่างดี 
     2.  ด้านความสนใจ  กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีส่วนร่วมฟังวิทยากรอธิบายท่ีเข้าร่วม
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ มีความสนใจ  กระตือรือร้นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ มีความมุ่งม่ันท่ีจะ
ร่วมกันแชร์ประสบการณ์ความรู้ท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ี 
     3.  ด้านการแสดงความคิดเห็น  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นต่อประเด็นท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างเต็มท่ีซ่ึงการแสดงออกของแต่ละคนจะแสดงความคิดเห็น
ท่ีเป็นการเสนอแนะแนวทางท่ีจะทําให้ได้แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศักยภาพของคุณครูและมีบางคนท่ีกล้าจะบอกความจริงของการพัฒนาท่ี
ทําให้ตนเองไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีผ่านมาได้ 
      สรุปผลจากการดําเนินการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบรูณาการและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  
กลุ่มเป้าหมายมีความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการมากยิ่งข้ึน 
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และเข้าใจการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นอย่างด ี จากการสังเกตพฤติกรรมระหว่างการ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรรยากาศในการประชุม  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความตั้งใจ  สนใจ  
กระตือรือร้น  และร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องต่าง  ๆ  ทําให้ได้ข้อคิดเห็น
ใหม่  ๆ  ข้ึนมา  จึงทําให้ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความรู้เข้าใจมากยิ่งข้ึน 
     1.2  การฝึกทักษะการเขียนแผน   
      เป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างถูกต้อง   
      การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  แบบประเมินผลงานการเขียนแผนการเรียนรู ้ แบบสังเกตพฤติกรรม  ซึ่งผู้เข้าร่วมการ
ฝึกทักษะการเขียนแผน  ประกอบด้วย  วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาคว้า  
จํานวน  7  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี  26  ธันวาคม  2554   
      ผลการดําเนินกิจกรรมดังกล่าว  พบว่า  ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง  ดังจะเห็นได้จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้ 
พบว่า  โดยภาพรวมมีผลอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย  ( x =  3.59)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า   
อยู่ในระดับมากจํานวน  18  ข้อ  มีผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง  จํานวน  5  ข้อ  ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่  ข้อ  4.2  กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถผู้เรียน  
และผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัต ิ ( x =  4.40)  อันดับรองลงมา  คือ  ข้อ  3.3  สาระการเรียนรู้ชัดเจน   
ไม่สับสน  และข้อท่ีมีคะแนนต่ําสุดได้แก่  ข้อ  1.1  แสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหาหรือแก่นของเรื่อง  
( x =  2.60)  โดยมีรายละเอียด  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  4  ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  หลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

ผลการประเมิน ข้อท่ี รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

1 สาระสําคัญ 
1.1  แสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหาหรือแก่นของเรื่อง….. 
1.2  สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  และ
เนื้อหา 

 
2.60 
2.80 

 
0.55 
0.45 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

ผลการประเมิน ข้อท่ี รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
6 
 

การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
2.1  ชัดเจน  เหมาะสมและวัดได้……………………………………… 
2.2  คลอบคลุมกลุ่มสาระท่ีนํามาบูรณาการ........................... 
2.3  ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทุกด้าน……………………… 
สาระการเรียนรู้ 
3.1  เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน……….. 
3.2  สอดคล้องกับชีวิตจริง………………………………………………. 
3.3  ชัดเจน  ไม่สับสน……………………………………………............ 
3.4  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้…………………………… 
3.5  เหมาะสมกับระดับชั้นและวัยผู้เรียน................................ 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
4.1  ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ……………………………………………….. 
4.2  สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถผู้เรียน........... 
4.3  เชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นข้ันตอน……………………………………. 
4.4  มีกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มและรายบุคคล………………. 
4.5  ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ………………………………………………. 
4.6  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนําไปใช้ในชีวิตจริง………………. 
4.7  ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน………………………………. 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
5.1  มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย……………………… 
5.2  สื่อและแหลง่การเรียนรู้เหมาะสมกับกิจกรรม…………….. 
5.3  ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ินและชุมชน…………. 
การวัดและประเมินผล 
6.1  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง………………………. 
6.2  มีเครื่องมือและวิธีการวัดท่ีหลากหลาย………………………. 
6.3  มีเครื่องมือวัดและประเมินท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน……………………………………………………………………….. 

 
3.60 
4.00 
3.80 
 

4.00 
3.80 
4.20 
3.60 
3.80 
 

3.80 
4.40 
3.80 
3.40 
4.40 
3.40 
4.00 

 
3.60 
3.80 
3.80 
 

2.80 
3.40 
 

2.80 

 
0.55 
0.71 
0.45 
 

0.00 
0.45 
0.45 
0.55 
0.40 
 

0.40 
0.49 
0.40 
0.55 
0.49 
0.55 
0.63 

 
0.55 
0.45 
0.45 

 
0.40 
0.49 
 

0.40 

 
มาก 
มาก 
มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 

รวม 3.59 0.47 มาก 

 
     ผลจากการสังเกตพฤติกรรมการฝึกทักษะการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในแต่ละด้านได้ผลดังนี้ 
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    1.  บรรยากาศในการประชุม  กลุ่มเป้าหมายมีความตั้งใจในการฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนการเรียนรู ้ มีการจัดเตรียมสถานท่ีอย่างด ี มีอุปกรณ์ท่ีจําเป็นต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีพอเพียง  
ในห้องประชุมเป็นบรรยากาศท่ีเป็นกันเองกลุ่มเป้าหมายมีการทักทายพูดคุยสนิทสนมกันเป็นอย่างดี 
    2.  ความสนใจ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความสนใจและกระตือรือร้น  
มุ่งม่ันในการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นอย่างด ี จนทําให้ทุกคนสามารถเขียน
แผนได้สําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
    3.  การแสดงความคิดเห็นในการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู ้ กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้มีการซักถามวิทยากรในสิ่งท่ีสงสัยอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนั้นบางคนยังมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับวิทยากรโดยการแสดงความคิดเห็นต่อการท่ีจะทําให้การเขียนแผนมีความสะดวกและรวดเร็ว
มากยิ่งข้ึนอีกด้วย 
   สรุปผลจากการดําเนินการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู ้ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ส่งผลให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียน
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นอย่างด ี แต่ยังมีบางคนท่ียังมีความบกพร่องในเรื่องของการกําหนด
สื่อการเรียนรู้และการกําหนดวธิีการวัดและประเมินผลเนื่องจากขาดความชัดเจนในด้านการผลิตสื่อและ
การสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผล 
   ผลจากการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  ดังจะเห็นได้จากการ
ประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ พบว่า  โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย  ( x =  3)  เม่ือพิจารณาเป็นรายคน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  3  คน  อยู่ใน
ระดับปานกลาง  2  คนและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ันตอน  พบว่าอยู่ในระดับมาก  4  ข้ันตอน  คือ  
ข้ันตอนท่ี  1-4  และข้ันตอนท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง  จํานวน  2  ข้ันตอน  คือ  
ข้ันตอนการผลิตสื่อและข้ันตอนการวัดผลประเมินผล  โดยมีรายละเอียด  ดังตารางต่อไปนี ้
 

ตาราง  5  การประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 
ลําดับ
ท่ี 

ชือ่-สกุล 
ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 

นางสาวณัฐฌา  ไกยะฝ่าย 
นางสาวธนาภรณ์  ผิวงาม 
นางพรทิพย ์ พลไชย 
นางกาญจนา  คิง 
นายพรสวรรค์  วงศ์กาฬสินธุ์ 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 

ระดับมาก  หมายถึง  มีความ 
สามารถในการเขียนแผนการ 
เรียนรู้ได้ชัดเจนในทุกข้ันตอน 
 
ระดับปานกลาง  หมายถึง  มีความ 
สามารถในการเขียนแผนการ 
เรียนรู้ได้ชัดเจนในบางข้ันตอน 

เฉลี่ย มาก  
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     1.3  ประชุมวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีแผนการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการทุกคน   
ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการวางแผนการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ประกอบด้วยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  7  คน  ซึ่งได้
ดําเนินการในวันท่ี  27  ธันวาคม  2554  ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรม  ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม  ได้ดําเนินการเขียนแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่าง
ชัดเจน  สามารถนําสู่การปฏิบัติได ้ หลังจากการประเมินการเขียนแผนปฏิบัติการ  พบว่า  โดยภาพรวม
มีผลอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย  ( x =  3)  เม่ือพิจารณาเป็นรายคนพบว่า  อยู่ในระดับมากท้ัง  5  คน  
เม่ือพิจารณาเป็นข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท้ัง  5  ข้อ  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแบบประเมินผลงานการฝึกทักษะการวางแผน  ในการประชุม 
  ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ระดับความรู้ความเข้าใจ หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 

นางสาวณัฐฌา  ไกยะฝ่าย 
นางสาวธนาภรณ์  ผิวงาม 
นางพรทิพย ์ พลไชย 
นางกาญจนา  คิง 
นายพรสวรรค์  วงศ์กาฬสินธุ์ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 

ระดับมาก  หมายถึง  มีการ
กําหนดระยะเวลาเหมาะสม
กําหนดแผนได้คลอบคลุม
องค์ประกอบท่ีกําหนดและมีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ   
 
ระดับปานกลาง  หมายถึง  มีการ 
กําหนดระยะเวลาเหมาะสม 
กําหนดแผนได้ไม่คลอบคลุม 
องค์ประกอบท่ีกําหนดและมีความ 
เป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

เฉลี่ย มาก  
 
   จากการสังเกตพฤติกรรมการฝึกทักษะในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในด้านของความสามารถในการวางแผนปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ได้ผลดังนี้ 
    1.  บรรยากาศในการประชุม  กลุ่มเป้าหมายมีความตั้งใจในการฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนการเรียนรู ้ มีการจัดเตรียมสถานท่ีอย่างด ี มีอุปกรณ์ท่ีจําเป็นต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีพอเพียง  
ในห้องประชุมเป็นบรรยากาศท่ีเป็นกันเองกลุ่มเป้าหมายมีการทักทายพูดคุยสนิทสนมกันเป็นอย่างดี 
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    2.  ความสนใจ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความสนใจและกระตือรือร้น  
มุ่งม่ันในการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นอย่างด ี จนทําให้ทุกคนสามารถเขียน
แผนได้สําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
    3.  การแสดงความคิดเห็นในการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู ้ กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้มีการซักถามวิทยากรในสิ่งท่ีสงสัยอย่างต่อเนือ่ง  นอกจากนั้นบางคนยังมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับวิทยากรโดยการแสดงความคิดเห็นต่อการท่ีจะทําให้การเขียนแผนมีความสะดวกและรวดเร็ว
มากยิ่งข้ึนอีกด้วย 
    2.  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาได้รับข้อเสนอแนะและได้รับ
การส่งเสริมในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและการจัดการเรียนแบบบูรณาการอย่าง
ถูกต้องเพ่ือสะท้อนความสําเร็จและปัญหาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณา
การ  โดยดําเนินการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ระหว่างวันท่ี  5-20  มกราคม  2555  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศ
ประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งการนิเทศแบบโคชชิ่ง
ประกอบด้วย  3  กิจกรรม  ดังนี ้
   2.1  การวางแผนให้ปรึกษาแนะนํา  โดยการจัดประชุมวางแผนร่วมกัน  โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับข้อเสนอแนะและข้อส่งเสริมในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้อง  ซึ่งผู้เข้ารับ 
การนิเทศ  ประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี   
5  มกราคม  2555   
   2.2  ดําเนินการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้รับข้อเสนอแนะและข้อส่งเสริมในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้อง  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศ  ประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้
ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี  6-20  มกราคม  2555  ผลปรากฏดังนี้ 
 
ตาราง  7  กําหนดการนิเทศแบบโคชชิ่ง  เรื่อง การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒   
  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  (วงรอบท่ี  1) 
 
วัน  เดือน  ป/ี

เวลา 
ผู้รับการนิเทศ 

ผู้ปฏิบัติการ
นิเทศ 

หมายเหตุ 

6  มกราคม  
2555 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1  คนท่ี 1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1  คนท่ี 2 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.สังเกตการสอน 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 
วัน  เดือน  ป/ี

เวลา 
ผู้รับการนิเทศ 

ผู้ปฏิบัติการ
นิเทศ 

หมายเหตุ 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 ฝ่ายวิชาการ 
2.ผู้ศึกษาค้นคว้า 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ 

2.สังเกตการสอน 
3.  สังเกต 
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

11  มกราคม  
2555 
 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ผู้ศึกษา
ค้นคว้า 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.สังเกตการสอน 
3.  สังเกต
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

16  มกราคม  
2555 
 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ผู้ศึกษา
ค้นคว้า 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.สังเกตการสอน 
3.  สังเกต
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

20  มกราคม  
2555 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 
 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.สังเกตการสอน 
3.  สังเกต  
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 
     2.3  สรุปผลการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือสะท้อนความสําเร็จและปัญหา
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศ  ประกอบด้วยผู้
ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี  6-20  มกราคม  2555  
ซึ่งจากการบันทึกการนิเทศ การสัมภาษณ์ การประเมินแผน การสอบถามความพึงพอใจ ปรากฏผลดังนี ้
      กลุ่มเป้าหมายได้ทําการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  หลังการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยภาพรวมมีผลอยู่ในระดับ
มาก  มีค่าเฉลี่ย  ( x =  3.72)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  1  ข้อ  มีค่าเฉลี่ย  
( x =  4.80)  อยู่ในระดับมาก  16  ข้อ  และอยู่ในระดับปานกลาง  6  ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  
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กิจกรรมการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ  ( x =  4.80)  อันดับรองลงมาเท่ากันสามข้อคือ  สาระการ
เรียนรู้เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ และ
กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถของผู้เรียน  ( x =  4.40)  และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ําสุดได้แก่  มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ( x =  2.60)  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  8  ค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  หลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

ผลการประเมิน ข้อท่ี รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

 

สาระสําคัญ 
1.1  แสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหาหรือแก่นของเรื่อง….. 
1.2  สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  และ
เนื้อหาการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
2.1  ชัดเจน  เหมาะสมและวัดได้……………………………………… 
2.2  ครอบคลุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการ……….. 
2.3  ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทุกด้าน……………………… 
สาระการเรียนรู้ 
3.1  เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน……….. 
3.2  สอดคล้องกับชีวิตจริง………………………………………………. 
3.3  ชัดเจน  ไม่สับสน……………………………………………............ 
3.4  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้…………………………… 
3.5  เหมาะสมกับระดับชั้นและวัยผู้เรียน................................ 
กิจกรรมการเรยีนรู้ 
4.1  ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ……………………………………………….. 
4.2  สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถผู้เรียน........... 
4.3  เชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นข้ันตอน……………………………………. 
4.4  มีกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มและรายบุคคล………………. 
4.5  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ…................................... 
4.6  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนําไปใช้ในชีวิตจริง………………. 
4.7  ส่งเสริมผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน…………………… 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
5.1  มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย……………………… 
5.2  สื่อและแหล่งการเรียนรู้เหมาะสมกับกิจกรรม…………….. 
5.3  มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ินและชุมชน…… 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ผลการประเมิน ข้อท่ี รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

6 
 
 
 

 

การวัดและประเมินผล 
6.1  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง………………………. 
6.2  มีเครื่องมือและวิธีการวัดท่ีหลากหลาย………………………. 
6.3  มีเครื่องมือวัดและประเมินท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน……………………………………………………………………….. 
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0.40 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.72 0.50 มาก 

 
     กลุ่มเป้าหมายได้ทําการประเมินแบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็นของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  หลังการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยภาพรวมมีผลอยู่ใน
ระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย  ( x =  3.95)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  1  ข้อ  อยู่
ในระดับมาก  17  ข้อ  อยู่ในระดับปานกลาง  1  ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  กิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  น่าสนใจและกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี  ( x =  4.80)  อันดับ
รองลงมาเท่ากัน  2  ข้อ  คือ  ทําให้นักเรียนเกิดความม่ันใจในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนมากข้ึน  และทําให้
นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด ี ( x =  4.40)  และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  
ทําให้นักเรียนมีความรับผิดชอบมากข้ึน  ( x =  3.40)  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแบบประเมินแบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็นของ   
  นักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการสอนของคร ู  
 

ผลการประเมิน รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.  นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้มากยิ่งข้ึน............... 
2.  เปิดโอกาสให้นักเรียน  เรียนและค้นคว้าอย่างมี
อิสระ…………………………………………………………………........... 
3.  กิจกรรมทําให้นักเรียนเข้าใจกระบวนการทํางานมากข้ึน.. 
4.  กิจกรรมทําให้นักเรียนมีความสุขต่อการเรียน................... 
5.  กระบวนการท่ีท้าทายความสามารถของนักเรียน 
อย่างเต็มท่ี………………………………………................................ 
6.  ทําให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะต่าง  ๆ  มากข้ึน..................... 
7.  ทําให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากข้ึน................................. 
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ตาราง  9  (ต่อ). 
 

ผลการประเมิน รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

8.  กิจกรรมช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
มากข้ึน.................................................................................. 
9.  กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  น่าสนใจและ 
  กระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี................... 
ด้านวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู
10.  ช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้เป็นอย่างดี...................... 
11.  ทําให้นักเรียนเกิดความม่ันใจในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน
มากข้ึน.................................................................................. 
12.  ทําให้นักเรียนรู้จักตัดสินใจและแก้ปัญหาการทํางานได้ดี
ข้ึน………………………………….................................................. 
13.  ทําให้นักเรียนประเมินความสามารถของตนเองได้ 
มากข้ึน.................................................................................. 
14.  ทําให้นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดี………….................................................................... 
15.  ทําให้นักเรียนมีความรับผิดชอบมากข้ึน......................... 
16.  ทําให้นักเรียนกระตือรือร้นในการศึกษาค้นคว้า 
มากข้ึน………......................................................................... 
17.  ทําให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมชั้นได้
ด…ี…………......................................................................... 
18.  ทําให้เห็นความเชื่อมโยงเนื้อหาแต่ละวิชามากข้ึน........... 
19.  ทําให้สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
ได้มากข้ึน............................................................................... 
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รวม 3.95 0.63 มาก 

 
     ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึนและมีความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน  ซึ่ง
เป็นผลมาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  ดังจะเห็นได้จากประเด็นท่ีได้จากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
   “...หลังจากได้ฝึกการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว   
มีความเข้าใจ  ก็ทําตามข้ันตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้ันตอน  6  ข้ันตอน  โดยปรึกษากับ
คณะครูท่ีสอนร่วมกันในช่วงชั้น...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    6  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 



 138 

   “…คิดว่า  ครูต้องร่วมมือกันและวางแผนร่วมกันตั้งแต่  เริ่มวิเคราะห์หลักสูตร  การ 
กําหนดจุดประสงค์  การกําหนดหัวเรื่องท่ีสอน  การกําหนดเนื้อหาย่อย  การวางแผนการสอน  การ
ประเมินปรับปรุงการสอน  เพราะมันเก่ียวข้องกันทุกกลุ่มสาระ...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2.    6  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...ยังไม่ค่อยเข้าใจเรื่องของการกําหนดสาระสําคัญ  กับการวัดผลประเมินตามสภาพจริงเลย  
เพราะว่าไม่เคยมีการอบรมในลักษณะนี้มาก่อน เลยทําไม่ค่อยได้ อยากให้มีการจัดอบรมในลักษณะนี.้..” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    11  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...คิดว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  ปัญหาด้านครูก็มีบ้าง 
ขณะจัดกิจกรรม  ครูยังขาดเทคนิคท่ีจะผสมผสานกิจกรรมกับเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระ  แต่ก็เป็นบางแผน 
เท่านั้น  คิดว่าเป็นปัญหาเล็กน้อย  ครูสามารถทําได้...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    11  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...ได้ตามแผน  เพราะในแผนท่ีเขียนข้ึนได้กําหนดข้ันการสอนและกําหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู ้ กิจกรรมการเรียนรู้ไว้ชัดเจนแล้ว...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2.    16  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...นกัเรียน  สนุกสนานและชอบเรียนบูรณาการ  นักเรียนทํากิจกรรมร่วมกันได้ดีแต่ 
ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมได้ดีมาก  ผลงานก็ออกมาดี  เวลานําเสนอผลงานนักเรียนก็กล้าแสดงออก  คิดว่า
ไม่มีปัญหาอะไร...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    20  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการนิเทศ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมสรุปผลการนิเทศแบบ
โคชชิ่งร่วมกัน  วันท่ี  20  มกราคม  2555  เวลา  15.30-17.30  น.  โดยนําข้อมูลท่ีรวบรวมมาได้จาก
บันทึกการนิเทศโดยการสังเกตการสอน  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินการเขียนแผนการเรียนรู ้ 
แบบสอบถามความพึงพอใจ  และนําข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจัดหมวดหมู่ตามกรอบการศึกษาค้นคว้า  
เม่ือวิเคราะห์แล้วสามารถแปลผลได้ว่า  บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความพร้อมในการจัด
เตรียมการสอน  และจัดเนื้อหาสาระได้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค
วิธีการสอนซึ่งกันและกัน  ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ภายในกลุ่มสาระได้  แต่ในข้ันการผลิตสื่อและการวัดผลประเมินผล  ครูยังทําได้ไม่ดี  จํานวน  2  คน  
คือ  ครูผู้สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี และครูผู้สอนวิชาคอมพิวเตอร์  เนื่องจากขาด  ขาด
ความรู ้ ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณการ  ในส่วนของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายนั้น  
ส่วนมากมีความสนใจ  ตั้งใจ  และกระตือรือร้นในการเรียน  กล้าแสดงออก  กล้าคิด  กล้าทํา  กล้า
ตัดสินใจ  ทํางานตามท่ีได้รับมอบหมายเสร็จทันตามกําหนดเวลา  ทํางานเป็นระเบยีบเรียบร้อย  สนุก
กับการเรียน  มีการคิดเชื่อมโยงความรู้หลายสาระการเรียนรู้เข้ากับชีวิตจริงในโรงเรียน  และสามารถ
สร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ  ได ้ แต่ยังมีบางส่วนท่ีขาดความกระตือรือร้นในการเรียน  ไม่เข้าร่วมกิจกรรม  
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กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้ทําการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการสอนหลังจากท่ีแต่ละคนทําการสอน
เรียบร้อยแล้ว  โดยการให้คําแนะนํา  ปรึกษาหารือ  เพ่ือให้เข้าใจในวิธีการท่ีดีข้ึนก่อนท่ีจะนําไปใช้ใน
การเรียนการสอนครั้งต่อไป  และนักเรียนต้องได้รับการติดตามกระตุ้น  และเสริมแรงโดยการแนะนํา  
หรือชมเชยมากข้ึน  ดังข้อมูลต่อไปนี้ 
   สรุปผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ด้วยการนิเทศสามารถพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  5  คนให้มีความรู้ความเข้าใจ   
และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระได้ตามกรอบการศึกษา  
5  ข้ันตอน  คือ  1)  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  3)  การ
พัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  5)  การประเมินผลการเรียนรู้  แต่พบว่าผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าจํานวน  2  คนยังทําได้ไม่ดีเท่าท่ีควรในเรื่องของการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  ต่อไป 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
   
   จากการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ในวงรอบท่ี  1  ผู้ศึกษา 
ค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมในวันท่ี  21  มกราคม  2555  เพ่ือปรึกษาหารือ  และระดม 
ความคิดเห็นร่วมกัน  จากการพัฒนาบุคลากรด้วยกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ 
จากการใช้เครื่องมือ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู ้
ปรากฏผล  ดังนี้ 
    1.  ผลการปฏิบัติท่ีเป็นจุดเด่น  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชน
วิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ในวงรอบท่ี  1  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความ
เข้าใจ  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระท่ีส่งผลให้เกิดกับผู้เรียน  ดังนี ้
     1.1  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถกําหนดประเด็น/หัวเรื่องได้  ซึ่งเป็นประเด็น/หัวเรื่องท่ีเชื่อมโยงท้ัง  4  สาระการเรียนรู้และ
เป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ  ทําให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้มากข้ึน 
       1.2  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ 
ความเข้าใจในการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังได้สอดคล้องกับประเด็น/หัวเรื่อง  มีความเชื่อมโยงท้ัง  
4  สาระการเรียนรู ้ ทําให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียน
ได้เป็นอย่างดี 
     1.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้ พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจใน 
การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  กําหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง  จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง 
หลากหลาย  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู ้ สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างหลากหลาย  และ 
สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  ซึ่งจะทําให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู ้
ได้เป็นอย่างดี 
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   1.4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรูค้วามเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เช่น  กิจกรรมกลุ่ม  กิจกรรมบทบาท
สมมติ  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรม  เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และยังเป็นการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
     1.5  การประเมินผลการเรียนรู ้ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจใน 
การประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย  เช่น  การทดสอบ  การสังเกต 
การตรวจผลงาน  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรมการวัดผลประเมินผล  เพ่ือให้ผู้เรียน 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและยังเป็นการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู  เพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิภาพต่อผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
    2.  ผลการปฏิบัติท่ีเป็นจุดด้อย  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังไม่บรรลุเป้าหมายของการดําเนินงาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ ในวงรอบท่ี  1  มีผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าจํานวน  2  คน  คือ  ครูผู้สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี และครูผู้สอนวิชาคอมพิวเตอร ์ 
ยังประสบปัญหาในด้านของการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ดังนั้นจึงจําเป็นต้องได้รับการนิเทศ
ให้คําแนะนําเพ่ิมเติมจากผู้ศึกษาค้นคว้าและวิทยากร  เพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการได ้ มีขวัญและกําลังใจ  และมีความม่ันใจสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการภายในกลุ่มสาระได้ 
    3.  แนวทางการปรับปรุงพัฒนา  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีมติให้ดําเนินการ
พัฒนาในเรื่องการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์ในการ
พัฒนา  คือ  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  ซึ่งมีวิทยากร  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จํานวน   
3  คนท่ีผ่านการพัฒนาในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นผู้ให้การแนะนําให้คําปรึกษา 
และสังเกตการสอน  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน  1  ครั้ง  เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาในวงรอบท่ี  2  
ต่อไป 
 
การดําเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี  2   
 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกันในวันท่ี  21  มกราคม  2555 
เพ่ือสรุปผลการพัฒนาบุคลากรตามกลยุทธ์ของการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศแบบ
โคชชิ่ง  ท่ีประชุมมีมติให้มีการพัฒนาบุคลากรในวงรอบท่ี  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบโคชชิ่งอีกครั้ง
หนึ่ง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  สามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  
กิจกรรมการนิเทศแบบโคชชิ่ง  ได้แก่  1)  วางแผนให้ปรึกษาแนะนําสร้างความเป็นกันเองกับผู้รับการ
นิเทศ  2)  นิเทศแบบโคชชิ่ง  ช่วยใหผู้้รับการนิเทศสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได ้   
ซึ่งมีกระบวนการดังนี ้ ชมเชย  สอบถาม  แก้ไข  และกระทําเม่ือการเสนอแนวทางในสามข้อยังไม่
ชัดเจนพอ  จึงต้องแสดงให้เห็นจริง  (การสาธิต)  3)  ประเมินผลการนิเทศ  โดยเริ่มดําเนินการในวันท่ี  
1  กุมภาพันธ์  2555  ถึงวันท่ี  20  กุมภาพันธ ์ 2555  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
มี  3  ชนิด  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินผลงานการเขียนแผนการเรียนรู้  แบบสอบถามความ
พึงพอใจ  โดยดําเนินการตามลําดับดังต่อไปนี้ 
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    1.  การนิเทศแบบโคชชิ่ง  มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาได้รับข้อเสนอแนะและได้รับ
การส่งเสริมในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้องเพ่ือสะท้อนความสําเร็จและ
ปัญหาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยดําเนินการนิเทศแบบโคชชิ่ง  
ระหว่างวันท่ี  6-20  กุมภาพันธ ์ 2555  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งการนิเทศแบบโคชชิ่งประกอบด้วย  3  กิจกรรม  ดังนี้ 
   1.1  การวางแผนให้ปรึกษาแนะนํา  โดยการจัดประชุมวางแผนร่วมกัน  โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รบัข้อเสนอแนะและข้อส่งเสริมในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้อง  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศ  ประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้า
และผู้ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี  3  กุมภาพันธ ์ 2555   
   1.2  ดําเนินการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้รับข้อเสนอแนะและข้อส่งเสริมในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้อง  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศ  ประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้
ร่วมศึกษาคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งไดด้ําเนินการในวันท่ี  6-20  กุมภาพันธ ์ 2555  ดังนี ้
 
ตาราง  10  กําหนดการนิเทศแบบโคชชิ่ง เรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
    กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒   
    “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จงัหวัดสกลนคร  (วงรอบท่ี  2) 
 
วัน  เดือน  ป/ี

เวลา 
ผู้รับการนิเทศ ผู้ปฏิบัติการนิเทศ หมายเหตุ 

6  กุมภาพันธ์  
2555 
 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ผู้ศึกษา
ค้นคว้า 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.  สังเกต 
การสอน 
3.  สังเกต
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

10  กุมภาพันธ์
2555 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

1. รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 
2. ผู้ศึกษาค้นคว้า 
3. ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.  สังเกต 
การสอน 
3.  สังเกต 
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 
วัน  เดือน  ป/ี

เวลา 
ผู้รับการนิเทศ ผู้ปฏิบัติการนิเทศ หมายเหตุ 

16  กุมภาพันธ ์ 
2555 
 

(เวลา  09.00-
11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ผู้ศึกษา
ค้นคว้า 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ให้คําแนะนํา 
2.  สังเกตการ
สอน 
3.  สังเกต
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

20  กุมภาพันธ ์ 
2555 

 
(เวลา  09.00-

11.00) 

ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดบัชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  1 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2  คนท่ี  2 
ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 
 

1.  รองผู้อํานวย 
การสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ผู้ศึกษา
ค้นคว้า 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ให้คํา 
แนะนํา 
2.  สังเกตการ
สอน 
3.  สังเกต
พฤติกรรม 
การเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 
     1.3  สรุปผลการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือสะท้อนความสําเร็จและปัญหา
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งผู้เข้ารับการนิเทศ  ประกอบด้วยผู้
ศึกษาค้นคว้าและผู้รว่มศึกษาคว้า  จํานวน  6  คน  ซึ่งได้ดําเนินการในวันท่ี  6-20  กุมภาพันธ ์ 2555  
ผลปรากฏดังนี ้  
      กลุ่มเป้าหมายได้ทําการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  หลังการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยภาพรวมมีผลอยู่ในระดับ
มาก  มีค่าเฉลี่ย  ( x =  4.02)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุดจํานวน  1  ข้อ  
และอยู่ในระดับมาก  จํานวน  22  ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ความต้องการ  และความสามารถผู้เรียน  ( x =  4.80)  อันดับรองลงมาคือ  ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัต ิ 
( x =  4.40)  และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุด  ได้แก่  สอดคล้องกับชีวิตจริง  ( x =  3.60)  เหมาะสมกับ
ระดับชั้นและวัยผู้เรียน  ( x =  3.60)  ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ินและชุมชน  ( x =  3.60)  
รายละเอียดตามตาราง  11 
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ตาราง  11  ค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    หลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

ผลการประเมิน ข้อท่ี รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
6 
 
 
 
 

สาระสําคัญ 
1.1  แสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหาหรือแก่นของเรื่อง….. 
1.2  สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  และเนื้อหา… 
การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
2.1  ชัดเจน  เหมาะสมและวัดได้……………………………………… 
2.2  ครอบคลุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการ……….. 
2.3  ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทุกด้าน……………………… 
สาระการเรียนรู้ 
3.1  เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน……….. 
3.2  สอดคล้องกับชีวิตจริง………………………………………………. 
3.3  ชัดเจน  ไม่สับสน……………………………………………............ 
3.4  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้…………………………… 
3.5  เหมาะสมกับระดับชั้นและวัยผู้เรียน................................ 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
4.1  ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ……………………………………………….. 
4.2  สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถผู้เรียน........... 
4.3  เชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นข้ันตอน……………………………………. 
4.4  มีกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มและรายบุคคล………………. 
4.5  ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติ………………………………………………. 
4.6  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนําไปใช้ในชีวิตจริง………………. 
4.7  ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน………………………………. 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
5.1  มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย……………………… 
5.2  สื่อและแหล่งการเรียนรู้เหมาะสมกับกิจกรรม…………….. 
5.3  ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ินและชุมชน…………. 
การวัดและประเมินผล 
6.1  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง………………………. 
6.2  มีเครื่องมือและวิธีการวัดท่ีหลากหลาย………………………. 
6.3  มีเครื่องมือวัดและประเมินท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน……………………………………………………………………….. 
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      กลุ่มเป้าหมายได้ทําการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  หลังการนิเทศแบบโคชชิ่ง  โดยภาพรวมมีผลอยู่ในระดับ
มาก  ( x =  4.12)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  3  ข้อ  อยู่ในระดับมาก  16  
ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้มากยิ่งข้ึน  ( x =  4.80)  กิจกรรม
ทําให้นักเรียนมีความสุขต่อการเรียน  ( x =  4.80)  ทําให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากข้ึน  ( x =  4.80)  
อันดับรองลงมาคือ  กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  น่าสนใจและกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้
เป็นอย่างด ี ( x =  4.40)  และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุดคือ  ทําให้นักเรียนเกิดความม่ันใจในการทํางาน
ร่วมกับผู้อ่ืนมากข้ึน  ( x =  3.60)  ทําให้นักเรียนมีความรับผิดชอบมากข้ึน  ( x =  3.60)  ทําให้เห็น
ความเชื่อมโยงเนื้อหาแต่ละวิชามากข้ึน  ( x =  3.60)  รายละเอียดดังตาราง  12   
 
ตาราง  12  ค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแบบประเมินแบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็น 
    ของนักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการสอนของคร ู  
 

ผลการประเมิน รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.  นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้มากยิ่งข้ึน............... 
2.  เปิดโอกาสให้นักเรียน  เรียนและค้นคว้าอย่างมี
อิสระ…………………………………………………………………........... 
3.  กิจกรรมทําให้นักเรียนเข้าใจกระบวนการทํางานมากข้ึน.. 
4.  กิจกรรมทําให้นักเรียนมีความสุขต่อการเรียน................... 
5.  กระบวนการท่ีท้าทายความสามารถของนักเรียน 
อย่างเต็มท่ี………………………………………................................ 
6.  ทําให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะต่าง  ๆ  มากข้ึน..................... 
7.  ทําให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากข้ึน................................. 
8.  กิจกรรมช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มาก
ข้ึน.................................................................................. 
9.  กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  น่าสนใจและ 
กระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี........................ 
ด้านวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู
10.  ช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้เป็นอย่างดี...................... 
11.  ทําให้นักเรียนเกิดความม่ันใจในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนมาก
ข้ึน.................................................................................. 
12.  ทําให้นักเรียนรู้จักตัดสินใจและแก้ปัญหาการทํางานได้ดี
ข้ึน………………………………….................................................. 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ผลการประเมิน รายการประเมิน 
 S.D. ระดับคุณภาพ 

 
13.  ทําให้นักเรียนประเมินความสามารถของตนเองได้ 
มากข้ึน.................................................................................. 
14.  ทําให้นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
ด…ี……….......................................................................... 
15.  ทําให้นักเรียนมีความรับผิดชอบมากข้ึน......................... 
16.  ทําให้นักเรียนกระตือรือร้นในการศึกษาค้นคว้า 
มากข้ึน………......................................................................... 
17.  ทําให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมชั้นได้
ด…ี…………............................................................................ 
18.  ทําให้เห็นความเชื่อมโยงเนื้อหาแต่ละวิชามากข้ึน......... 
19.  ทําให้สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
ได้มากข้ึน............................................................................... 
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มาก 
 

มาก 
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มาก 
มาก 
 

มาก 

รวม 4.12 0.61 มาก 
 
     ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึนและมีความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน  ซึ่ง
เป็นผลมาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  ดังจะเห็นได้จากประเด็นท่ีได้จากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
   “...การเตรียมการสอนได้เตรียมวางแผนในการจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
มีการกําหนดกิจกรรมเนื้อหาท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพชุมชนและของนักเรียนมีการเตรียม
สื่อและแหล่งเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้ได้ดําเนินไปตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว้ได้มีการใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ตามท่ีวางแผน…” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    6  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “…สามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีข้ึน  เพราะได้รับการนิเทศ 
แนะนําอย่างต่อเนื่อง  และผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยังส่งผลต่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ของนักเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน  ทําให้มีความมุ่งม่ันและตั้งใจท่ีจะปรับปรุงการจัดกิจกรรมเรียนรู ้
แบบบูรณาการให้ดียิ่งข้ึนอีก…” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1.    10  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
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   “...ได้รับการนิเทศ  มีความม่ันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการมากข้ึน 
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ดียิ่งข้ึน  ในข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีปัญหาบ้างแต่ก็จะ
นําไปปรับปรุงอีกครั้ง  และความสนุกสนานกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื่องได้เห็น
พฤติกรรมนักเรียนในชั้นเรียนเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน  นักเรียนกล้าคิดแสดงออกในทางท่ีดี   
ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรม  มีความตั้งใจจะนําการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการมา
แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน...” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    10  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “…ในการสอนครั้งนี้สามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีข้ึน 
เพราะมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนจากเดิม  มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ครูมีความม่ันใจ 
มากข้ึน  เพราะได้รับการนิเทศแนะนําอย่างต่อเนื่อง  และผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยังส่งผล 
ต่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน  ทําให้มีความมุ่งม่ันและตั้งใจท่ีจะปรับปรุง 
การจัดกิจกรรมเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึนอีก…” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    16  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “…การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งนี้ได้เตรียมเอกสารและสื่อการสอนไว้ครบทําให้มีความ
ม่ันใจในตนเองมากยิ่งข้ึน  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้การสอนครั้งนี้ดีกว่าครั้งก่อน
มาก  มีเข้าใจรายละเอียดของข้ันตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นักเรียนในชั้นท่ีสอนมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน  ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมมีความรับผิดชอบ  มีระเบียบวินัย…” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    20  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
   “...ได้เตรียมการสอนและสื่อการสอนไว้ครบ  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการได้ตามท่ีกําหนด  นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน  เนื้อหาท่ีสอนมีความสอดคล้องกับ 
ความต้องการของนักเรียน  และมีความเชื่อม่ันว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะมีต่อคุณภาพ 
นักเรียนในเรื่องการพัฒนาทักษะการคิด…” 

(ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3.    20  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
     ผลการนิเทศ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมสรุปผลการนิเทศแบบ
โคชชิ่งร่วมกัน  วันท่ี  20  กุมภาพันธ ์ 2555  เวลา  15.30-17.30  น.  โดยนําข้อมูลท่ีรวบรวมมาได้
จากบันทึกการนิเทศ  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินการเขียนแผนการเรียนรู ้ แบบสอบถามความพึง
พอใจ  และนําข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจัดหมวดหมู่ตามกรอบการศึกษาค้นคว้า  เม่ือวิเคราะหแ์ล้ว
สามารถแปลผลได้ว่า  บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความพร้อมในการจัดเตรียมการสอน  และจัด
เนื้อหาสาระได้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการสอนซึ่งกันและกัน  
ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุม่สาระได ้ ในส่วน
ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายนั้น  ส่วนมากมีความสนใจ  ตั้งใจ  และกระตือรือร้นในการเรียน  กล้า
แสดงออก  กล้าคิด  กล้าทํา  กล้าตัดสินใจ  ทํางานตามท่ีได้รับมอบหมายเสร็จทันตามกําหนดเวลา  
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ทํางานเป็นระเบียบเรียบร้อย  สนุกกับการเรียน  มีการคิดเชื่อมโยงความรู้หลายสาระการเรียนรู้เข้ากับ
ชีวิตจริงในโรงเรียน  และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ  ได้   
   สรุปผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยการนิเทศแบบ
โคชชิ่ง  สามารถพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  5  คน  ให้มีความรู้ความเข้าใจ  และมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระได้ตามกรอบการศึกษา  5  ข้ันตอน  
คือ  1)  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  3)  การพัฒนาหน่วย
การเรียนรู ้ 4)การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 5)  การประเมินผลการเรียนรู ้  
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2   
 
   จากการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ในวงรอบท่ี  2  ผู้ศึกษา 
ค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมในวันท่ี  21  กุมภาพันธ ์ 2555  เพ่ือปรึกษาหารือ  และระดม 
ความคิดเห็นร่วมกัน  จากการพัฒนาบุคลากรด้วยกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ 
จากการใช้เครื่องมือ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู ้
ปรากฏผล  ดังนี้ 
    ผลการปฏิบัติท่ีเป็นจุดเด่น  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  
เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ในวงรอบท่ี  2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ   
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระท่ีส่งผลให้เกิดกับผู้เรียน  ดังนี ้
     1.  การกําหนดประเด็น/หัวเรือ่ง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถกําหนดประเด็น/หัวเรื่องได้  ซึ่งเป็นประเด็น/หัวเรื่องท่ีเชื่อมโยงท้ัง  4  สาระ 
การเรียนรู้และเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ  ทําให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้มากข้ึน 
       2.  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ 
ความเข้าใจในการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังได้สอดคล้องกับประเด็น/หัวเรื่อง  มีความเชื่อมโยงท้ัง  
4  สาระการเรียนรู ้ ทําให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียน
ได้เป็นอย่างดี 
     3.  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้ พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจใน 
การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  กําหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้อง  จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง 
หลากหลาย  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู ้ สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างหลากหลาย  และ 
สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  ซึ่งจะทําให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู ้
ได้เป็นอย่างดี 
     4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เช่น  กิจกรรมกลุ่ม  กิจกรรมบทบาท
สมมติ  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรม  เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และยังเป็นการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
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   5.  การประเมินผลการเรียนรู้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย  เช่น  การทดสอบ  การสังเกตการตรวจ
ผลงาน  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มในการกําหนดกิจกรรมการวัดผลประเมินผล  เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและยังเป็นการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
   สามารถพัฒนาบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  2  คนให้มีความสามารถในการเขียนแผนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  6  ข้ันตอน
ได้แก่  1.  สาระสําคัญ  2.  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  3.  เนื้อหา  4.  กิจกรรมการเรียนรู ้ 5.  สื่อการ
เรียนรู ้ 6.  การประเมินผลการเรียนรู ้ ครูมีการเตรียมการสอนล่วงหน้า  พฤติกรรมการสอนของครู
เปลี่ยนไป  สามารถกําหนดสาระสําคัญของเรื่องได้เหมาะสม  ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ  ออกแบบการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย  เหมาะสม
และเป็นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  ออกแบบให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล  
แผนการจัดการเรียนรู้มีความยืดหยุ่น  นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและจากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนพบว่าผู้เรียนมีความสุข  สนุกสนาน  คิดเป็น  ทําเป็น  แก้ปัญหาเป็น  นําความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจําวันได ้
 
สรุปผลการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบ   
 
   การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  
ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
5  ข้ันตอน  โดยใช้กลยุทธ ์ 2  กลยุทธ ์ คือการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศ 
แบบโคชชิ่ง  ผลปรากฏว่า  ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  2  คน  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ได้เป็นอย่างดียิ่ง  ดังปรากฏใน  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินแผนการเรียนรู้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง    
2  คน  สามารถกําหนดสาระสําคัญ  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  จัดทําหน่วยการเรียนรู ้ เขียนแผนการ
จัดการเรียนท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วนถูกต้องตามหลักวิชาการและสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี  แม้ว่าในวงรอบท่ี  1  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังไม่ม่ันใจ    
ในเรื่องการกําหนดสาระสําคัญและการวัดและประเมินผล  แต่เม่ือได้รับการพัฒนาในวงรอบท่ี  2   
โดยใช้กลยุทธ ์ การนิเทศแบบโคชชิ่ง  ได้แก่การให้คําปรึกษา  แนะนําโดยใช้การนิเทศแบบโคชชิ่ง  
(Coaching)  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว  แบบเป็นทางการ  3  ข้ันตอน  กิจกรรมการนิเทศแบบโคชชิ่ง  
ได้แก่  1)  วางแผนให้ปรึกษาแนะนําสร้างความเป็นกันเองกับผู้รับการนิเทศ  2)  นิเทศแบบโคชชิ่ง  
ช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได ้ ซึ่งมีกระบวนการ  ดังนี ้ ชมเชย  
สอบถาม  แก้ไข  และกระทําเม่ือการเสนอแนวทางในสามข้อยังไม่ชัดเจนพอ  จึงต้องแสดงให้เห็นจริง  
(การสาธิต)  3)  ประเมินผลการนิเทศ  การสัมภาษณ์  และประเมินผลงานการเขียนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ทําให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีข้ึน  และผลการ
ประเมินการพัฒนาบุคลากร  ในวงรอบท่ี  2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  หลังจากสิ้นสุดการพัฒนาใน
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วงรอบท่ี  2  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาได้ร่วมประชุมปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน  เห็นว่าควรจะดําเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการต่อไปและจะบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระอ่ืน  ๆ  ตามความเหมาะสมเพ่ือช่วยแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และจะนํา
ความรู้ไปเผยแพร่ให้กับโรงเรียนอ่ืนๆท่ีสนใจ  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดให้กับผู้เรียนต่อไป 
 



บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
   การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  
มีข้ันตอนในการศึกษาและสรุปผล  ดังนี้ 
    1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
    2.  สรุปผล 
    3.  อภิปรายผล 
    4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
   เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  
จังหวัดสกลนคร  ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทําแผนการเรียนรู้และสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการตามแผนการเรียนรู้ได้ 
 
สรุปผล 
 
   การศึกษาค้นคว้า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  
เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  สรุปได้ดังนี้ 
    1.  สภาพปัจจุบันปัญหา  ก่อนการพัฒนา  พบว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการครูยัง
ไม่เข้าใจวิธีการสอนแบบบูรณาการท่ีแท้จริง  และไม่ปรับเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  ท้ังนีส้าเหตุเนื่องจากครูแต่ละคนมีความชํานาญ 
เฉพาะสาขาวิชา  หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้  การสอนเพียงวิชาเดียวเป็นระยะเวลานาน  ทําให้เกิด 
การพัฒนาตนเองน้อย  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พบว่า  ครูผู้สอนมีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  แต่เนื้อหาบางรายวิชาขาดการบูรณาการ  เนื่องจากครูขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  การจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู้  และการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ  ซึ่งนําไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการนั่นเอง   
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู ้ พบว่า  ครูมีการประเมินผลโดยการสอบวัดความรู้  ครูขาดการ
วางแผนเพ่ือประเมินผู้เรียนก่อนเรียน  ขณะเรียน  และหลังเรียน  จึงทําให้ไม่มีข้อมูลในการพัฒนา
ผู้เรียนไปพร้อม  ๆ  กัน  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ครอบคลุมตามผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวังกลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้าจึงได้ประชุม  โดยใช้กระบวนการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
แก้ปัญหาดังกล่าว  จึงมีมติว่าจะต้องพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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    2.  การพัฒนาในครั้งนี้ได้ดําเนินการตามหลักการวิจัยปฏิบัติการ  โดยดําเนินการพัฒนา 
เป็น  2  วงรอบ  โดยวงรอบท่ี  1  ดําเนินการระหว่างวันท่ี  25  ธันวาคม  2554  ถึงวันท่ี  20  
มกราคม  2555  และวงรอบท่ี  2  ระหว่างวันท่ี  1  กุมภาพันธ ์ 2555  ถึงวันท่ี  20  กุมภาพันธ ์ 
2555  ประกอบด้วย  2  กลยุทธ ์ คือ  การประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  และการนิเทศแบบโคชชิง่ 
   ผลการดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1  จากการพัฒนาบุคลากรด้วยการประชุมปฏิบัติการ  
แบบมีส่วนร่วม  โดยใช้กิจกรรมการสร้างความรู ้ การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู ้  
และการประชุมวางแผนกําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ในระหว่างวันท่ี  
25-27  ธันวาคม  2554  จากการใช้แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ แบบสังเกตพฤติกรรม   
แบบสัมภาษณ์  แบบทดสอบ  แบบรายงานการประเมินตนเอง  แบบประเมินผลงาน  แบบบันทึกการ
นิเทศ  แบบสอบถามความพึงพอใจ  สามารถพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  5  คนให้มี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการได้เป็นอย่างดีตามข้ันตอน  5  ข้ันตอน  คือ  1)  การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง   
2)  การกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู ้ 4)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
5)  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู ้ แต่ในข้ันการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ครูยังทํา
ได้ไม่ดี  จํานวน  2  คน  คือ  ครูผู้สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี และครูผู้สอนวิชาคอมพิวเตอร ์ 
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดสาระสําคัญและการวดัผลประเมินผล  ผู้ศึกษา
ค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมปรึกษาหารือ  และมีมติให้ดําเนินการพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ด้วยการนิเทศแบบโคชชิ่งอีกครั้งในวงรอบท่ี  2   
   ผลการดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  ดําเนินการพัฒนาด้วยการนิเทศเป็นรายบุคคล   
ผู้ศึกษาค้นควา้ร่วมกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกันในวันท่ี  1  กุมภาพันธ ์ 2555  เพ่ือนําข้อมูล
ท่ีได้จาก  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้ และแบบสอบถามความพึงพอใจมาจัด
หมวดหมู่ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ผล  ได้ข้อสรุปว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  2  คน   
มีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีข้ึน  มีการกําหนดสาระสําคัญได้คลอบ
คลุมวัตถุประสงค์  สามารถกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังได้ด ี ออกแบบการใช้สื่อการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  เกิดความม่ันใจในการสอนมากข้ึน  นักเรียน
กลุ่มเป้าหมายส่วนมากมีความกระตือรือร้นในการเรียน  พอใจ  และสนุกสนานในการเรียนรู ้ เพราะได้
แสดงความคิดเห็น  ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  และนําเสนอผลงานหน้าชั้นเรียน  ทุกคนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม  มีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย  สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจําวันได ้
   หลังสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ได้ประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นท่ียังไม่เข้าใจ 
เพ่ือหาข้อสรุปร่วมกัน  และหาแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่ง  ๆ  ข้ึนไป  โดยผู้ศึกษา 
ค้นคว้าได้แนะนําตํารา  เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้าได้ศึกษาเพ่ิมเติม  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองในโอกาสต่อไป 
   จากการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลย ี โรงเรียนเทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัด
สกลนคร  ท่ีผ่านมา  สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
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สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อยู่ในระดับดี  และนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างม่ันใจ 
 
อภิปรายผล 
 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน
เทศบาล  ๒  “เชิงชุมอนุชนวิทยา”  เทศบาลเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  มีผลการดําเนินงานนํามา
อภิปราย  ดังนี ้
    1.  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กิจกรรมการประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการท้ัง  5  ข้ันตอนได้  โดยการวิเคราะห์และกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชัน้ผลการเรียนรู ้
ท่ีคาดหวัง  สาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กันจากหลักสูตรสถานศึกษา  หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันมากําหนดเป็นมาตรฐานการเรียนรู้สาระหลัก  และมาตรฐานการเรียนรู้สาระ
บูรณาการ  แล้วกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง  เพ่ือนํามาจัดทําเป็นผงัมโนทัศน์  (Mind  Mapping)   
และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้สําเร็จ  เพราะการใช้กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม  ซึ่งมีวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ได้ดี  ทําให้ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเป็นเช่นนี้  เนื่องมาจากผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรอยู่บ้าง  ทําให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็วสอดคล้องกับ  เชาวฤทธิ ์ นําเจริญ  (2552  :  135-140)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านมูลกระบือ  อําเภอภูเขียว  จังหวัดชัยภูมิ  พบว่า  การพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายให้ความรู้โดยวิทยากร  และการใช้กระบวนการกลุ่ม  ทําให้ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถจัดทําหน่วยการเรียนรู ้ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้  โดยจัดกิจกรรมท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ  ใช้กระบวนการกลุ่มมีสื่อการสอนท่ีทันสมัยหลากหลายและเพียงพอ  มีแหล่งเรียนรู้
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาและสอดคล้องกับจิตรลดา  ซิวดอน  (2552  :135-140)  ได้ศึกษา
การพัฒนาบุคลากรด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  มีความรู้  ความเข้าใจ  
สามารถจัดทําหน่วยการเรียนรู ้ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้และปฏิบัตกิารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาครูได้เป็นอย่างด ี 
สอดคล้องกับ  กฤชภร  แก้วประเสริฐ  (2552  :  76-83)  ได้ศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโรงเรียนบ้านโจด  อําเภอโชคชัย  จังหวัดนครราชสีมา  กลยุทธ์ท่ีใช ้ คือ  กลยุทธ์
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลยุทธ์สาธิตการสอน  กลยุทธ์การมอบหมายงาน  และกลยุทธ์การนิเทศ
ภายใน  จึงเป็นกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปดําเนินกิจกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    2.  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กิจกรรมการนิเทศแบบ
โคชชิ่ง  ในวงรอบท่ี  1  พบว่า  ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความพร้อมในการจัดเตรียมการสอน  และจัดเนื้อหา
สาระได้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีสอนซึ่งกันและกัน  ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  แต่ในข้ันการเขียนแผนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการยังทําได้ไม่ดีนักเนื่องจากขาดความรู ้ ความเข้าใจในการกําหนดสาระสําคัญและการวัดผล
ประเมินผล  และการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท้ัง  2  คน  มีความสามารถใน
การเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีข้ึน  มีการกําหนดสาระสําคัญได้คลอบคลุมวัตถุประสงค์  
สามารถกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังได้ด ี ออกแบบการใช้สื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม   
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  เกิดความม่ันใจในการสอนมากข้ึน  นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย
ส่วนมากมีความกระตือรือร้นในการเรียน  พอใจ  และสนุกสนานในการเรียนรู้  เพราะได้แสดงความ
คิดเห็น  ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  และนําเสนอผลงานหน้าชัน้เรียน  ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม  
มีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย  สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได ้  
ซึ่งสอดคล้องกับ  ปราณีต  เปินสูงเนิน  (2552  :  114-129)  ได้ศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านหนองขวางวิทยา  อําเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา  
พบว่า  ผลจากการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ท้ัง  5  ข้ันตอน  ทําให้นักเรียนได้รับความสนุกในการเรียน  ได้ฝึกปฏิบัติจริง  สามารถฝึกทักษะต่าง  ๆ  
ได้ด้วยตนเอง  รู้จักคิด  กล้าคิด  กล้าทํา  กล้าแสดงออก  ได้เรียนรู้ร่วมกัน  ทํางานเป็นกลุ่ม  
แลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  สามารถเชื่อมโยงความรู้เก่าและใหม่ได้เร็วเกิดความ
เข้าใจเรียนรู้อย่างมีความหมายและสัมพันธ์กับชีวิตจริง  ทําให้สามารถนําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การตัดสินใจการแก้ปัญหาในชีวิตจริงได ้ ซึ่งสอดคล้องกับ  ช่อเอ้ือง  ฤกษ์รุจิพิมล  (2550  :  73-78)  
ได้ศึกษา  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง  
เทศบาลนครขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ดีมากข้ึน  
ซึ่งเป็นไปตามความมุ่งหมายท่ีมุ่งการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  มีการศึกษาหลักสูตร  การวิเคราะห์หลักสูตร  การสร้างแผนการเรียนรู้รวมการท่ีเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมปฏิบัติการ  และได้รับการนิเทศเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับ  สุภัคชญา  สินพูน  (2551  :  96-179)  ได้ศึกษา 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
มุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร  พบว่า  ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความพร้อมในการจัดเตรียมการสอน   
และจัดเนื้อหาสาระได้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีสอนซึ่งกันและกัน  
ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  มีการเตรียมการสอน   
จัดเนื้อหาสาระได้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรยีน  ใช้สื่อการเรียนการสอนมากข้ึน  จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างต่อเนื่อง  เกิดความม่ันใจในการสอนมากข้ึน  สอดคล้องกับ  สมัย  ประจวบสุข  (2552  :  85-
89)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโรงเรียนบ้านตะลอมไผ่  
อําเภอหนองบัวระเหว  จงัหวัดชัยภูมิ  พบว่าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มีความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จากการได้นํากลยุทธ ์ การใช้คลินิกการให้
คําแนะนําเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การนิเทศแบบคลินิกและการจูงใจมา
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พัฒนาบุคลากร  ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
5  ข้ันตอนคือ  ข้ันการกําหนดหัวเรื่องท่ีจะสอน  ข้ันการกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  ข้ันการวาง
แผนการสอน  ข้ันการปฏิบัติการสอน  ข้ันการประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอนบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติท่ีดีต่อการจัดทําแผนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้
อยู่ในระดับดีมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
   1.  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช ้
    1.1  การพัฒนาบุคลากรในการการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ควรเพ่ิมระยะเวลาในการ
ประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมให้มากข้ึน  เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีทักษะจากการฝึกปฏิบัติจริงอันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองต่อไป 
    1.2  ในการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  ควรมีผู้เชี่ยวชาญประเมินมากกว่าหนึ่งคน 
เพ่ือให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
    1.3  การใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบโคชชิ่ง  ควรมีผู้นิเทศท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านร่วม
เป็นคณะนิเทศ  เพ่ือให้การนิเทศมีประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มเป้าหมาย  และได้ข้อเสนอแนะท่ีถูกต้อง
เหมาะสม 
    1.4  เครือ่งมือท่ีนํามาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ควรมีแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    1.5  เรื่องท่ีจะนํามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ควรเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ 
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและศักยภาพของผู้เรียนมากท่ีสุด 
   2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
    2.1  ควรให้มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการจัดการเรียนรู้แบบอ่ืน  ๆ 
    2.2  ควรมีการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรยีนรู้แบบอ่ืนให้ 
มากข้ึน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลายยิ่งข้ึน 
    2.3  ควรให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครอง  ชุมชนมีส่วนร่วมในการวิจัย 
ปฏิบัติการ  เพ่ือจะได้เข้าใจปัญหาและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรยีนรู้ต่อไป 
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ภาคผนวก  ก 
เครื่องท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 
ใช้บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ในขณะประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยดําเนินการบันทึกตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

ประเด็น 1 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
ประเด็น 2 แนวทางการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 
ใช้บันทึกการสังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ในขณะประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

โดยดําเนินการสังเกตตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

ประเด็นการสังเกต ผลการสังเกต 
1.บรรยากาศในการประชุม 
 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
2. ความสนใจ ความกระตือรือร้นในการประชุม
ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
3. การแสดงความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

ลงชื่อ................................................................ผู้สังเกต 
  (...........................................................................) 
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แบบสัมภาษณ์ ฉบับท่ี 1 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ 

 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
คําชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ สําหรับผู้ศึกษาค้นคว้าใช้สัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุม
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือทราบข้อมูลเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้ให้ข้อมูล 
.............................................................................................................................................................. 
ชื่อผู้สัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................. 
วัน เดือน ปีท่ีสัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................. 
สถานท่ีสัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................. 
 

ส่วนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ประเด็นหลัก :  ท่านมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ มากน้อย
เพียงใด และอย่างไร 
 ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดประเด็น/หัวเรื่องมากน้อยเพียงใด
และอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังมากน้อย
เพียงใดและอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด
และอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากน้อยเพียงใดและ
อย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้มากน้อยเพียงใดและ
อย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 
ประเด็นหลัก :  ท่านมีแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มากน้อยเพียงใด และ
อย่างไร 
 ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดสาระสําคัญมากน้อยเพียงใดและ
อย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังมากน้อย
เพียงใดและอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดเนื้อหามากน้อยเพียงใดและอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการกําหนดสื่อการเรียนรู้มากน้อยเพียงใดและ
อย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ประเด็นรอง : ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลมากน้อยเพียงใดและ
อย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ ...............................................ผู้สัมภาษณ์  
(……………….…..................………………) 
             ……../………../…………. 
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แบบสัมภาษณ์ ฉบับท่ี 2 
ความสําเร็จและปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
คําช้ีแจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ สําหรับผู้ศึกษาค้นคว้าใช้สัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าระหว่างการนิเทศ
แบบโคชชิ่ง เพ่ือทราบข้อมูลเก่ียวกับความสําเร็จและปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้น 
ชื่อผู้ให้ข้อมูล ........................................................................................................................................ 
ชื่อผู้สัมภาษณ์ ...................................................................................................................................... 
วัน เดือน ปีท่ีสัมภาษณ์ ........................................................................................................................ 
สถานท่ีสัมภาษณ์ ................................................................................................................................. 
 

ส่วนท่ี 2 ประเด็นคําถามการสัมภาษณ์ 
 คําถามหลัก :  

ท่านคิดว่าจากการท่ีท่านดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ท่านคิดว่า
ท่านประสบความสําเร็จในการดําเนินการในเรื่องใดบ้าง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 คําถามรอง :  

1. สิ่งท่ีท่านคิดว่าท่านได้รับความสําเร็จในการดําเนินการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมากท่ีสุด
ในเรื่องใดบ้าง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 2. สิ่งท่ีเป็นปัญหาในการดําเนินการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีเรื่องอะไรบ้าง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 

ลงชื่อ ...............................................ผู้สัมภาษณ์  
(……………….…..................………………) 
             ……../………../…………. 
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แบบทดสอบ 
แบบทดสอบ ใช้ทดสอบบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

เรื่อง การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีโรงเรียนทศบาล ๒ “เชิงชุมอนุชนวิทยา” เทศบาลเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

---------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ผู้ทําแบบทดสอบ.......................................................................................... 
ผู้ตรวจแบบทดสอบ...................................................................................... 
คะแนนเต็ม 30 คะแนน คะแนนท่ีได้..........................คะแนน 
คําชี้แจง  

1. แบบทดสอบฉบับนี้ มี 30 ข้อ เป็นข้อสอบวัดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

2.ให้เลือกข้อท่ีถูกท่ีสุดเพียงข้อเดียว แล้วกาเครื่องหมาย ( X ) ลงในข้อท่ีถูก 
3. เกณฑ์การผ่าน ต้องทําถูก 20 ข้อ ข้ึนไป 

 

1. ข้อใดคือความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. การจัดการเรียนรู้โดยมีข้ันตอนตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
ข. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทักษะการบวนการของ CIPPA 
ค. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการสํารวจ วิเคราะห์ปัญหาและสรุป 
ง. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนหาคําตอบด้วยตนเองในเรื่องท่ีสนใจ โดยใช้ทักษะ 
   กระบวนการอย่างมีระบบ แหล่งเรียนรู้หลากหลายและนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

2. ข้อใดคือความสําคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ข. ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้เร็วข้ึน 
ค. บทบาทหน้าท่ีของครูลดน้อยลง 
ง. ช่วยให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอดในศาสตร์ต่างๆทําให้เกิด 
   การเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

3. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ข้อใดท่ีผู้สอนจะต้องคํานึงถึงเป็นอันดับแรก 
ก. กิจกรรมการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ข. สอนด้วยการบรรยายและเน้นการท่องจํา 
ค. นําเทคโนโลย ีนวัตกรรมต่างๆมาสอน 
ง. การวัดและประเมินผลเน้นวัดความรู ้ความจํา 

4. ข้อใดเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. สอนด้วยการบอกเล่า 
ข. สอนท้ังความรู้และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในเรื่องท่ีสนใจด้วยตนเอง 
ค. นําเทคโนโลย ีนวัตกรรมต่าง ๆ เข้ามาสอน 
ง. สอนด้วยการบรรยายและท่องจํา 



 171 

5. ข้อใดเป็นองค์ประกอบของแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
ข. การกําหนดวัดผล / ประเมินผล 
ค. การกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้ 
ง. ถูกทุกข้อ 

6. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นหลัก มีก่ีประเภทและอะไรบ้าง 
ก. มี 2 ประเภทได้แก่การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และภายนอกกลุ่มสาระ 
   การเรียนรู้ 
ข. มี 2 ประเภทได้แก่การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหว่างกลุ่มสาระ 
   การเรียนรู้ 
ค. มี 2 ประเภทได้แก่การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และข้ามกลุ่มสาระ 
   การเรียนรู้ 
ง. มี 2 ประเภทได้แก่การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหว่างวิชา 

7. ข้อใดไม่ใช่ ประเภทของการสอนบูรณาการระหว่างวิชา 
ก. การสอนบูรณาการแบบสอดแทรก 
ข. การสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน 
ค. การสอนบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
ง. การสอนบูรณาการแบบสหวิทยาการ 

8. การสอนบูรณาการสามารถจัดทําคนเดียวได้หรือไม่ 
ก. ไม่ได้ เพราะการสอนบูรณาการจะต้องดําเนินการพร้อมกันหลายวิชา 
ข. ไม่ได้ เพราะการสอนบูรณาการจะต้องวางแผนและร่วมกันสอนหลายคน 
ค. ได ้เพราะสามารถนําเนื้อหาวิชาอ่ืนๆมาสอดแทรกในวิชาท่ีตนสอนได้ 
ง. ได ้เพราะเป็นธรรมชาติของการสอนต้องมีการบูรณาการหลายกิจกรรม 

9. ครูอังคณา สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี(งานธุรกิจ)และให้นักเรียนวาดภาพอาชีพ 
ท่ีนักเรียนสนใจ เป็นการบูรณาการระหว่างวิชาการงานอาชีพกับวิชาอะไร 

ก. ศิลปะ 
ข. สังคมศึกษา 
ค. ภาษาไทย 
ง. ธุรกิจ 

10. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูสอนไม่ครบชั้น การสอนแบบบูรณการวิธีใดเหมาะสมท่ีสุด 
ก. การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ข. การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค. การบูรณาการแบบสอดแทรก 
ง. การบูรณการแบบคู่ขนาน 
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11. การวิเคราะห์หลักสูตรควรเป็นหน้าท่ีของใคร 
ก. ศึกษานิเทศก์  
ข. ผู้อํานวยการ  
ค. หัวหน้าวิชาการ 
ง. ครูผู้สอน 

12. ข้อใดกล่าวถูกต้องเก่ียวกับสาระสําคัญ 
ก. สาระสําคัญเป็นการย่อเนื้อหาเรื่องนั้น  
ข. สระสําคัญเป็นการบอกหลักการ 
ค. สาระสําคัญเป็นการบอกวิธีการ  
ง. สาระสําคัญเป็นการบอกวิธีวัดผล 

13. การเขียนจุดประสงค์ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ตอ้งมีคุณสมบัติข้อใด 
ก. เหมาะสม กะทัดรัด ครอบคลุม  
ข. เค พี เอ  
ค. ชัดเจน ครอบคลุม ถูกต้อง 
ง. เหมาะสม ครอบคลุม ชัดเจน 

14. จุดประสงค์ต้องครอบคลุมเรื่องใด 
ก. ความรู ้ทักษะ เจตคต ิ 
ข. ความรู ้ความจํา ความเข้าใจ 
ค. ความรู ้ความจํา การนําไปใช ้ 
ง. ความรู ้ทักษะ ความชํานาญ 

15.ในการกําหนดประเด็น/หัวเรื่องในการจัดทําหน่วยการเรียนรู ้ควรพิจารณาจากอะไร 
ก. ครูมีความต้องการท่ีจะสอน 
ข. ผู้เรียนมีความสนใจและเป็นปัญหาท่ีต้องการศึกษา 
ค. เป็นเรื่องท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง 
ง. เป็นเรื่องท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรท้องถ่ิน 

16. ข้อใด ไม่ใช่ องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
ข. ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
ค. ผังมโนทัศน์การออกแบบการเรียนรู ้
ง. ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู ้

17. สิ่งใดสําคัญท่ีสุดในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. ต้องกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้มากท่ีสุด 
ข.ต้องกําหนดวิธีการวัดประเมินผลอย่างชัดเจน 
ค.ต้องเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย 
ง. ต้องวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการเรียนรู ้
   สาระการเรียน ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
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18. การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้มีประโยชน์อย่างไร 
ก. เพ่ือให้ครูกําหนดประเด็นปัญหาในการตั้งชื่อเรื่อง 
ข. เพ่ือให้ครูได้จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง 
ค. เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงประสบการณ์การเรียนรู้ในสาระต่างๆได้อย่างหลากหลาย 
ง. เพ่ือให้การจัดกระบวนการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับหัวเรื่องหรือหน่วยการเรียนรู ้

19. สิ่งท่ีสําคัญในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้คือข้อใด 
ก. การกําหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
ข. การออกแบบผังโมทัศน์ 
ค. การจัดหาแหล่งเรียนรู้ 
ง. การกําหนดสาระสําคัญ 

20. การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีครูจัดทําข้ึนผู้ท่ีหน้าท่ีประเมินหน่วยการเรียนรู ้
ควรเป็นใคร 

ก. ครูผู้สอน 
ข. ผู้บริหาร 
ค. นักเรียน 
ง. ผู้ปกครอง 

21. ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ข้อใดคือ 
ความหมายท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

ก. การจัดกิจกรรมท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ข. การจัดกิจกรรมท่ีใช้นวัตกรรมท่ีทันสมัย 
ค. การจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการดํารงชีวิต 
ง. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความสนใจของนักเรียน 

22. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ข้อใดคือองค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด 
ก. สื่อการสอน 
ข. วิธีการสอน 
ค. เกณฑ์การวัดประเมินผล 
ง. เครื่องมือวัดและประเมินผล 

23. ข้อใดเป็นข้ันตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นอันดับแรก 
ก. กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้
ข. กําหนดขอบข่ายสาระการเรียนรู ้
ค. กําหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ง. กําหนดสื่อการสอน 

24. คุณลักษณะของครูในข้อใดสําคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. มีความซื่อสัตย ์ 
ข. ทํางานด้วยความรอบคอบ 
ค. มีความเชื่อม่ันในตนเอง  
ง. การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
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25. บุคคลใดเป็นผู้ท่ีมีบทบาทอย่างยิ่งในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ก. ผู้ปกครอง  
ข. นักเรียน 
ค. ครูทุกคน  
ง. ผู้บริหารโรงเรยีน 

26. การเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการมีวิชาใดบ้างท่ีนํามาบูรณาการ 
ก. ไทย กับ คณิต  
ข. วิทย ์กับ อังกฤษ 
ค. บูรณาการได้ทุกวิชา  
ง. บูรณาการได้ 2 วิชาใดก็ได้ 

27. ข้ันตอนสุดท้ายของการเขียนแผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการคือข้อใด 
ก. การจัดทํากําหนดการเรียนรู ้
ข. การจัดแผนการเรียนรู้ 
ค. การกําหนดจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ง. การกําหนดการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน 

28. ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จะต้องวัดให้ครอบคลุมด้านใดบ้าง 
ก. ความรู ้ความจํา ความเข้าใจ 
ข. ความรู ้ความเข้าใจ การนําไปใช้ 
ค. ความรู ้ทักษะกระบวนการ การนําไปใช้ 
ง. ความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

29. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ ควรประเมินในลักษณะใด 
ก. ประเมินก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ข. ประเมินตลอดเวลาตามกิจกรรมการเรียนรู้ 
ค. ประเมินหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ง. ประเมินเม่ือสิ้นสุดการจัดกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้

30. การวัดและประเมินผลท่ีดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ผู้ท่ีทําหน้าท่ีประเมินคือใคร 
ก. คร/ูผู้ปกครอง 
ข. คร/ูนักเรียน/ผู้ปกครอง 
ค. คร/ูเพ่ือนผู้ปกครอง 
ง. คร/ูนักเรียน/เพ่ือน 
 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนนร้อยละ 90 – 100 หมายถึง ผลการทดสอบอยู่ในระดับดีมาก 
คะแนนร้อยละ 80 – 89 หมายถึง ผลการทดสอบอยู่ในระดับด ี
คะแนนร้อยละ 60 – 79 หมายถึง ผลการทดสอบอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนร้อยละ 40 – 59 หมายถึง ผลการทดสอบอยู่ในระดับต่ํา 
คะแนนร้อยละ 0 – 39 หมายถึง ผลการทดสอบอยู่ในระดับต่ํามาก 
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แบบรายงานการประเมินตนเอง 
เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ช่ือผู้รายงาน ....................................................................................................................................... 
 

คําช้ีแจง 
ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบันทึกความรู้ความเข้าใจท่ีได้รับจากการศึกษาเอกสารและการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยบันทึกอยู่ในรูปขององค์ความรู้ท่ีท่านมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับเรื่อง ต่อไปนี้ 
 

1. แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................  
2.แนวทางการจัดทําแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินรายงานตนเอง 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้รับการประเมิน................................................................................................................................... 
วันท่ี.....................เดือน.......................................พ.ศ....................................เวลา................................ 
สถานท่ี................................................................................................................................................. 
ผู้ประเมิน............................................................................................................................................. 
 

คําช้ีแจง 
ใชป้ระเมินผลงานการรายงานตนเองของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จากการประชุมปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม โดยดําเนินการประเมินตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ ลําดับท่ี รายช่ือกลุ่มเป้าหมาย 

3 2 1 
1. 
2.  
3. 
4. 
5. 

นางสาวณัฐฌา   ไกยะฝ่าย 
นางสาวธนาภรณ์   ผิวงาม 
นางพรทิพย์   พลไชย 
นางกาญจนา  คิง 
นายพรสวรรค์  วงศ์กาฬสินธุ์ 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 
 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 
 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 
    

 ระดับมาก (3)  หมายถึง  เขียนสรุปความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดการ 
เรยีนรู้แบบบูรณาการและแนวทางการจัดทํา
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ชัดเจน 

 ระดับปานกลาง (2) หมายถึง  เขียนสรุปความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการและแนวทางการจัดทํา
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ชัดเจนในประเด็น
ใดประเด็นหนึ่ง 

ระดับน้อย (1)  หมายถึง  เขียนสรุปความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการและแนวทางการจัดทํา
แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ไม่ชัดเจนท้ังสอง
ประเด็น 

                                          
ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
  (...........................................................................) 
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แบบประเมินความเหมาะสมแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โรงเรียนเทศบาล ๒ “เชิงชุมอนุชนวิทยา” เทศบาลเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

คําช้ีแจง 
  1. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับนี้ เป็นแบบประเมินการเขียนแผนการจัด 

การเรียนรู้แบบบูรณาการของกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบบูรณการ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีโรงเรียนเทศบาล ๒ “เชิงชุมอนุชน
วิทยา” เทศบาลเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  2. โปรดทําเครื่องหมาย � ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเพ่ือการประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้ว่ามีความเหมาะสมในระดับใด 
 

ชื่อผู้เขียนแผนการจัดการเรียนรู ้.................................................... กลุ่มสาระฯ .................................. 

ระดับคุณภาพ 
ข้อท่ี รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1 

 
2 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 

สาระสําคัญ 
1.1 แสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหาหรือแก่นของเรื่อง….. 
1.2 สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง และ
เนื้อหา…………………………………………………………………………. 
การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
2.1 ชัดเจน เหมาะสมและวัดได…้…………………………………… 
2.2 ครอบคลุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีนํามาบูรณาการ……….. 
2.3 ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทุกด้าน……………………… 
สาระการเรียนรู ้
3.1 เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน……….. 
3.2 สอดคล้องกับชีวิตจริง………………………………………………. 
3.3 ชัดเจน ไมสับสน……………………………………………........... 
3.4 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู…้………………………… 
3.5 เหมาะสมกับระดับชั้นและวัยผู้เรียน................................ 
 กิจกรรมการเรียนรู ้
4.1 ยึดผูเ้รียนเป็นสําคัญ……………………………………………….. 
4.2 สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถผู้เรียน........... 
4.3 เชื่อมโยงต่อเนื่องเป็นข้ันตอน……………………………………. 
4.4 มีกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มและรายบุคคล………………. 
4.5 ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ………………………………………………. 
4.6 ส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถนําไปใช้ในชีวิตจริง………………. 
4.7 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน………………………………. 

 
………. 

 
………. 

 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
………. 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
……….. 
……….. 
………… 
……….. 
……….. 
………… 

 
………. 

 
………. 

 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
………. 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
………… 

 
………. 

 
………. 

 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
………. 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
………… 

 
………. 

 
………. 

 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
………. 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
………… 

 
………. 

 
………. 

 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
………. 
………. 
………. 
………. 

 
………. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
……….. 
………… 
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ระดับคุณภาพ 
ข้อท่ี รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
5 
 
 
 
 

6 

สื่อและแหล่งการเรียนรู ้
5.1 มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย……………………… 
5.2 สื่อและแหล่งการเรียนรู้เหมาะสมกับกิจกรรม…………….. 
5.3 ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ินและชุมชน…………. 
การวัดและประเมินผล 
6.1 มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง………………………. 
6.2 มีเครื่องมือและวิธีการวัดท่ีหลากหลาย………………………. 
6.3 มีเครื่องมือวัดและประเมินท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน……………………………………………………………………….. 

 
…………… 
…………… 
…………… 

 
…………… 
…………… 

 
…………… 

 

 
………… 
……...... 
……...... 

 
……...... 
……...... 

 
……...... 

 

 
……...... 
……...... 
……...... 

 
……...... 
……..... 

 
……...... 

 

 
……...... 
……...... 
……...... 

 
……...... 
……..... 

 
……...... 

 

 
……...... 
……...... 
……...... 

 
……...... 
……..... 

 
……...... 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

 
ลงชื่อ ..............................................ผู้ประเมิน 
       (……………………...............……….) 
       ............/............../.............. 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการฝึกปฏิบัติการเขียนแผน 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 
ใช้บันทึกการสังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ในขณะประชุมฝึกปฏิบัติการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้โดยดําเนินการสังเกตตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

ประเด็นการสังเกต ผลการสังเกต 
1.บรรยากาศในการประชุม 
 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
2. ความสนใจ ความกระตือรือร้นในการประชุม
ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
3. ความรับผิดชอบและการช่วยเหลือผู้อ่ืน 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

ลงชื่อ................................................................ผู้สังเกต 
  (...........................................................................) 
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แบบประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ 
---------------------------------------------------------------------- 

ผู้รับการประเมิน................................................................................................................................... 
วันท่ี................เดือน...............................พ.ศ. ..............................เวลา................................................ 
สถานท่ี................................................................................................................................................. 
ผูป้ระเมิน............................................................................................................................................. 
 
คําชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นแบบประเมินเก่ียวกับความสามารถในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2. โปรดทําเครื่องหมาย � ลงในช่องระดับความสามารถของท่านมากท่ีสุด 
 

ระดับความสามารถ  
รายการสังเกต 

 
3 2 1 

1. มีความสามารถในการกําหนดสาระสําคัญ………………………………….. 
2. มีความสามารถในการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง…………………. 
3. มีความสามารถในการกําหนดเนื้อหา………………………………………… 
4. มีความสามารถในการกําหนดกิจกรรมการเรียนรู้……………………….. 
5. มีความสามารถในการจัดหาสื่อ………………………………………………… 
6. มีความสามารถในการประเมินผล……………………………………………… 

…………. 
…………. 
…………. 
…………. 
…………. 
…………. 

…………… 
…………. 
…………. 
…………. 
…………. 
…………. 
 

…………… 
…………. 
…………. 
…………. 
…………. 
…………. 
 

 
 

ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
       (...........................................................................) 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการวางแผน 
กําหนดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 
ใช้บันทึกการสังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ในขณะประชุมวางแผนปฏิบัติการการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยดําเนินการสังเกตตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้
 

ประเด็นการสังเกต ผลการสังเกต 
1.บรรยากาศในการประชุม 
 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
2. ความสนใจ ความกระตือรือร้นในการประชุม
ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
3. การแสดงความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

ลงชื่อ................................................................ผู้สังเกต 
  (...........................................................................) 
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แบบประเมินผลงานการวางแผน 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้รับการประเมิน................................................................................................................................... 
วันท่ี.....................เดือน.......................................พ.ศ....................................เวลา................................ 
สถานท่ี................................................................................................................................................. 
ผู้ประเมิน............................................................................................................................................. 
 
คําช้ีแจง 

ใชป้ระเมินผลงานการวางแผนของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า หลังการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
โดยดําเนินการประเมินตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้

 
ระดับความรู้ความเข้าใจ รายการสังเกต 

3 2 1 
1. มีการกําหนดระยะเวลาเหมาะสม 
2. กําหนดแผนได้คลอบคลุมองค์ประกอบท่ีกําหนด 
3. ความเป็นไปได้ในการปฏิบัต ิ
 

....... 

....... 

....... 
 

....... 

....... 

....... 
 

....... 

....... 

....... 
 

 

ระดับมาก (3)  หมายถึง  มีการกําหนดระยะเวลาเหมาะสม   
กําหนดแผนได้คลอบคลุมองค์ประกอบท่ี
กําหนด และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

ระดับปานกลาง (2) หมายถึง  มีการกําหนดระยะเวลาเหมาะสม   
กําหนดแผนได้ไม่คลอบคลุมองค์ประกอบ
ท่ีกําหนด และมีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัต ิ

ระดับน้อย (1)  หมายถึง  มีการกําหนดระยะเวลาเหมาะสม   
กําหนดแผนได้ไม่คลอบคลุมองค์ประกอบ
ท่ีกําหนด และไม่มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัต ิ

 

ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
  (...........................................................................) 
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แบบบันทึกการนิเทศ 
---------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้รับการนิเทศ....................................................................................................................................... 
วันท่ี.....................เดือน.......................................พ.ศ....................................เวลา................................ 
สถานท่ี.................................................................................................................................................. 
ผู้นิเทศ................................................................................................................................................... 
 
คําช้ีแจง 
 ให้ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศตามรายการนิเทศลงในช่องบันทึกผล 
 

รายการนิเทศ บันทึกผลการนิเทศ/ข้อเสนอแนะ 
1. การเตรียมการสอน 
 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
3. การวัดและประเมินผล 
 
 
 
 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

ลงชื่อ................................................................ผู้นิเทศ 
      (...........................................................................) 
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แบบสอบถามความพึงพอใจและความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การสอนของคร ู

 
 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการนี้เป็นแบบสอบถาม
ท่ีต้องการประเมินความพึงพอใจและความคิดเห็นของนักเรียน ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การ 

2. วิธีตอบแบบสอบถาม ให้นักเรียนเขียนเครื่องหมาย  � ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความพึง
พอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละประเด็นโดยมีระดับความพึง
พอใจ 5 ระดับ ดังนี ้

 

 5 คะแนน  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ มากท่ีสุด 
 4 คะแนน  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ มาก 
 3 คะแนน  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ ปานกลาง 
 2 คะแนน  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ น้อย 
 1 คะแนน  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ น้อยท่ีสุด 

3. ให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมสําหรับเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการให้ดียิ่งข้ึนในโอกาสต่อไป 
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ระดับความพึงพอใจ 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู ้
1. นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้มากยิ่งข้ึน.. 
2. เปิดโอกาสให้นักเรียน เรียนและค้นคว้าอย่างมี
อิสระ………………………………………………………………… 
3. กิจกรรมทําให้นักเรียนเข้าใจกระบวนการทํางาน
มากข้ึน...................................................................... 
4. เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความสามารถได้มากข้ึน 
5. กิจกรรมทําให้นักเรียนมีความสุขต่อการเรียน......... 
6. กระบวนการท่ีท้าทายความสามารถของนักเรียน 
อย่างเต็มท่ี………………………………………..................... 
7. ทําให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ มากข้ึน............ 
8. ทําให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากข้ึน....................... 
9. กิจกรรมช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้มากข้ึน............................................................... 
10. กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ น่าสนใจและ 
กระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี............... 
ด้านวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
11. ช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้เป็นอย่างดี............. 
12. ทําให้นักเรียนเกิดความม่ันใจในการทํางานร่วมกับ
ผู้อ่ืนมากข้ึน................................................................. 
13. ทําให้นักเรียนรู้จักตัดสินใจและแก้ปัญหาการ
ทํางานได้ดีข้ึน…………………………………....................... 
14. ทําให้นักเรียนประเมินความสามารถของตนเองได้ 
มากข้ึน......................................................................... 
15. ทําให้นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี…………................................................ 
16. ทําให้นักเรียนมีความรับผิดชอบมากข้ึน................ 
17. ทําให้นักเรียนกระตือรือร้นในการศึกษาค้นคว้า 
มากข้ึน………................................................................ 
18. ทําให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือน
ร่วมชั้นได้ด…ี………….................................................... 
19. ทําให้เห็นความเชื่อมโยงเนื้อหาแต่ละวิชามากข้ึน 
20. ทําให้สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
ได้มากข้ึน.................................................................. 
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ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม  
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
…………………………………………………………………………………………………….............................................. 
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ภาคผนวก  ข 
ตัวอย่างภาพประกอบ 
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ผู้ศึกษาค้นคว้าแจ้งวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
 

 
 

ภาพบรรยากาศการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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ท่านวิทยากรยกตัวอย่างการบูรณาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพบรรยากาศการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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ภาพบรรยากาศการฝึกเขียนแผนการเรียนรู ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายภาพร่วมกับท่านวิทยากร 
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ภาพบรรยากาศนกัเรียนฝึกปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ้

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพบรรยากาศการนําเสนอผลการดําเนินกิจกรรมหน้าช้ันเรียน 
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ภาคผนวก  ค 
ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 
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แผนจัดการเรียนรู ้

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 การประดิษฐ์ของใช้ของตกแต่งจากวัสดุท้องถิ่น   ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

เรื่อง การประดิษฐ์ของใช้ ของตกแต่งจากวัสดุท้องถิ่น   เวลา 4 ช่ัวโมง 

1.สาระสําคัญ/ความคิดรวบยอด 

การทํางานประดิษฐ์ให้ประสบความสําเร็จอย่างมีคุณภาพนั้น การทํางานจะต้องรู้จักเลือกใช้
เครื่องมือเครื่องใช้ได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากงานประดิษฐ์หลายๆชนิดไม่สามารถปฏิบัติได้เพียงลําพัง
คนเดียว จําเป็นต้องปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืน จะช่วยทํางานให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและมีคุณภาพ 

2.ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

 ตัวช้ีวัด 

 ง 1.1  ม.1/1 วิเคราะห์ข้ันตอนการทํางานตามกระบวนการทํางาน 

   ม.1/2 ใช้กระบวนการกลุ่มในการทํางานด้วยความเสียสละ 

  ม.1/3 ตัดสินใจแก้ปัญหาการทํางานอย่างมีเหตุผล 

 ง 3.1  ม.1/1 อธิบายหลักการทํางาน บทบาทและประโยชน์ของคอมพิวเตอร์ 

 ง 4.1  ม.1/2 มีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ 

  ม.1/3 เห็นความสําคัญของการสร้างอาชีพ 

 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

  -ปฏิบัติการประดิษฐ์ของใช้ตกแต่งจากวัสดุท้องถ่ินได้ 

3.เนื้อหา 

1.ข้ันตอนการทํางาน เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามทักษะการทํางาน โดยทําตามข้ันตอน
ท่ีวางแผนไว้ 
2.กระบวนการกลุ่มเป็นวิธีการทํางานตามข้ันตอน คือ การเลือกหัวหน้ากลุ่ม กําหนดเป้าหมาย 
วางแผน แบง่งานตามความสามารถ ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีประเมินผล และปรับปรุงงาน 
เช่น 
 -การประดิษฐ์ของใช้ของตกแต่งจากวัสดุท้องถ่ิน 
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3.ความเสียสละเป็นลักษณะนิสัยในการทํางาน 

4.การแก้ปัญหาในการทํางานเพ่ือให้เกิดความคิดหาวิธีการแก้ปัญหาต่างๆ 

4.กิจกรรมการเรียนรู ้

 (วิธีสอนโดยเนน้กระบวนการ : กระบวนการปฏิบัติ) 

 ชั่วโมงท่ี1-2 

 1.ครูและนักเรียนร่วมกันทบทวนความรู้เก่ียวกับการวางแผนในการประดิษฐ์ชิ้นงาน 

 2.ครูให้นักเรียนดูตัวอย่างงานประดิษฐ์จากวัสดุท้องถ่ิน เช่น โคมไฟจากกะลามะพร้าว แล้วให้
นักเรียนร่วมกันวิเคราะห์เก่ียวกับข้ันตอนการวางแผนและการปฏิบัต ิ

 3.ครูให้นักเรียนค้นหาตัวอย่างงานประดิษฐ์จากวัสดุท้องถ่ิน จากระบบอินเตอร์เน็ต แล้วให้
นักเรียนร่วมกันวิเคราะห์เก่ียวกับข้ันตอนการวางแผนและการปฏิบัต ิ

 4.ครูให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ตามความสมัครใจ แล้วให้แต่ละกลุ่มคิดชิ้นงาน
ประดิษฐ์ของตกแต่งท่ีทําจากวัสดุท้องถ่ิน กลุ่มละ 1 ชิ้น โดยกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี ้

  -วางแผนการทํางานร่วมกันในกลุ่ม 

  -ปฏิบัติตามแผน 

  -บันทึกผลการทํางาน ประเมินผลการทํางาน 

  -นําเสนอผลงาน 

 4.นักเรียนแต่ละกลุ่มวางแผนการทํางาน แล้วเขียนบรรยายข้ันตอนการปฏิบัติงาน จากนั้น
นํามาส่งครูผู้สอนตรวจสอบเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติได้ตามเวลาท่ีกําหนด 

ชั่วโมงท่ี 3-4 

 1.ครูให้นักเรียนเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ในการปฏิบัติให้พร้อม ก่อนลงมือปฏิบัต(ิเตรียมมาก่อน
ล่วงหน้า) 

 2.ให้แต่ละกลุ่มลงมือปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว้ ครูคอยดูแลอย่างใกล้ชดิและให้
คําแนะนําตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน 
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 3.เม่ือนักเรียนปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้เก็บอุปกรณ์และทําความสะอาดห้องให้
เรียบร้อย 

 4.นักเรียนแต่ละกลุ่มส่งตัวแทนออกมานําเสนอผลงานหน้าชั้นเรียน แล้วให้ท่ีเหลือเป็นผู้
ประเมินผลการทํางาน 

 5.ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปความรู้เรื่อง การประดิษฐ์ของใช้ ของตกแต่งจากวัสดุท้องถ่ิน 

 6.ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปด้านการนําไปประกอบอาชีพ 

 นักเรียนทําแบบทดสอบหลังเรียน หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 

5.สื่อ/แหล่งการเรียนรู ้

 สื่อการเรียนรู้ 

 1.หนังสือเรียน การงานอาชีพและเทคโนโลยี ม.1 

 2.ตัวอย่างงานประดิษฐ์จากวัสดุท้องถ่ิน เช่น โคมไปจากกะลามะพร้าว 

 3.อุปกรณ์ และเครื่องมือท่ีใช้ในการทํางานในการประดิษฐ์ 

 แหล่งเรียนรู ้

 1.ห้องสมุด 

 2. http://www.trueplookpanya.com 

6.วัดผลและประเมินผล 

วิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์ 
ตรวจการประดิษฐ์ของตกแต่ง
ห้องท่ีทําจากวัสดุท้องถ่ิน 

แบบประเมินการประดิษฐ์ของ
ตกแต่งห้องท่ีทําจากวัสดุท้องถ่ิน 

ระดับคุณภาพ  2  ผ่านเกณฑ์ 

ประเมินการนําเสนอผลงาน แบบประเมินการนําเสนอผลงาน ระดับคุณภาพ  2  ผ่านเกณฑ์ 
สังเกตพฤติกรรมการทํางาน
กลุ่ม 

แบบสังเกตพฤติกรรมการทํางาน
กลุ่ม 

ระดับคุณภาพ  2  ผ่านเกณฑ์ 

 ตรวจแบบทดสอบหลังเรียน  แบบทดสอบหลังเรียน  ร้อยละ 60 ผ่านเกณฑ์ 
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7. บันทึกหลังการจัดการเรียนรู ้

1. ความสําเร็จในการจัดการเรียนรู.้..................................................................................... 
 แนวทางการพัฒนา.......................................................................................................... 

2. ปัญหา/อุปสรรคในการจัดการเรียนรู.้............................................................................... 

 แนวทางแก้ไข................................................................................................................... 

3. สิ่งท่ีไม่ได้ปฏิบัติตามแผน................................................................................................. 

 เหตุผล............................................................................................................................. 

4. การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู.้................................................................................. 

 

 

 ลงช่ือ.........................................................................(ผู้สอน) 

               (…………………………………………………………………..)   

                                               ...................../........................./....................... 
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แบบทดสอบก่อน-หลังเรียน 

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 การประดิษฐ์ของใช้ และของตกแต่งจากวัสดุท้องถิ่น 

คําช้ีแจง ให้นักเรียนเลือกคําตอบท่ีถูกต้องเพียงข้อเดียว 

1.วัสดุในข้อใดนํามาทํางานประดิษฐ์ได้ 

ก.จาก      ข.เตยหอม 

ค.มะพร้าว     ง.ปาล์ม 

2.นักเรียนสามารถนําส่วนใดของกระจูดมาทํางานประดิษฐ์ 

 ก.ลําต้น      ข.ดอก 

 ค.ใบ      ง.ผล 

3.วัสดุในข้อใดท่ีพบมากในป่าจังหวัดอุบลราชธาน ี

 ก.มะพร้าว     ข.หวาย 

 ค.ลาน      ง.กล้วย 

4.วัสดุในข้อใดสามารถนํามาเป็นเซี่ยนหมากได้ 

ก.ลาน      ข.ผักตบชวา 

 ค.กระจูด     ง.หญ้าลิเภา 

5.ถ้านักเรียนต้องการวัดความสูงของตู้เสื้อผ้า นักเรียนจะใช้อุปกรณ์ข้อใด 

ก.ไม้เมตร     ข.สายวัด 

 ค.ตลับเมตร     ง.ไม้บรรทัด 36 นิ้ว 

6.นักเรียนควรคํานึงถึงเรื่องใดในการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ทํางานประดิษฐ ์

 ก.ความทนทานของเครื่องมือ 

 ข.เป็นวัสดุท่ีหายากในท้องถ่ิน 

 ค.ข้อจํากัดของเครื่องมือ อุปกรณ์ 
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 ง.การชํารุดเสียหายของเครื่องมือ 

7.เครื่องมือท่ีใช้ในการข้ึนรูปทรง ได้แก่ข้อใด 

ก.คีมตัด สว่านมือ    ข.กรรกรตัดโลหะ คีม 

 ค.เลื่อยฉลุ มีดหั่น    ง.คีมตัด ค้อนเหล็ก 

8.ก่อนใช้เครื่องมือในการทํางานประดิษฐ์ทุกครั้ง ควรทําอะไรเป็นอันดับแรก 

 ก.ศึกษาวิธีใช้และข้อจํากัดของเครื่องมืออุปกรณ์ 

 ข.ตรวจดูอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

 ค.หยอดน้ํามันหล่อลื่นทุกครั้งก่อนใช้ 

 ง.เช็ดปัดฝุ่นด้วยผ้าแห้ง 

9.สิ่งประดิษฐ์ตามวัฒนธรรมประเพณี คือข้อใด 

 ก.ชลอม      ข.กระจาด 

 ค.เข่ียนหมาก     ง.กระทงกลีบใบตอง 

10.วัสดุในข้อใดท่ีไม่ใช่วัสดท่ีุมาจากท้องถ่ิน 

 ก.เชือกปอ     ข.เปลือกหอย 

 ค.เกล็ดปลา     ง.เม็ดโฟม 

 

 

 

 

 

 

 

เฉลย 

1.ค  2.ก  3.ข  4.ง  5.ค 

6.ก  7.ง  8.ก  9.ง  10.ง 
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ช้ินงาน/ภาระงาน(รวบยอด) 

การประดิษฐ์ของตกแต่งห้องท่ีทําจากวัสดุท้องถ่ิน 

คําช้ีแจง  ให้นักเรียนประดิษฐ์ของตกแต่งห้องท่ีทําจากเศษวัสดุท้องถ่ิน กลุ่มละ 1 ชิ้น 

ภาระงานท่ีปฏิบัติ  

 1.ให้นกัเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน 

 2.ให้แต่ละกลุ่มสํารวจวัสดุท้องถ่ินท่ีสามารถนํามาประดิษฐ์ให้เป็นของตกแต่งห้อง 

 3.ประดิษฐ์ของตกแต่งห้องจากวัสดุท้องถ่ิน กลุ่มละ 1 ชิ้น โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี ้

  -วางแผนการทํางานร่วมกันในกลุ่ม โดยวางแผนเลือกประดิษฐ์ชิ้นงาน 

  -วางแผนเรื่องค่าใช้จ่าย เลือกวัสดุสิ่งของ กําหนดระยะเวลา 

  -ปฏิบัติงานตามแผน  

  -บันทึกผลการทํางาน ประเมินผลการทํางาน 

  -นําเสนอผลงาน  

 4.ครูประเมินผลงานเป็นกลุ่ม 

 

เกณฑ์การประเมินผล 

 พิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

  1.ข้ันตอนการทํางาน  

  2.การแก้ไขปัญหาในการทํางาน  

  3.ความร่วมมือในการทํางานกลุ่ม 

  4.ความเรียบร้อย สวยงาม 
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แบบประเมินการประดิษฐ์ของตกแต่งห้องท่ีทําจากวัสดุท้องถิ่น 

ช่ือกลุ่ม………………………………………………………………. 

ช่ือสมาชิกในกลุ่ม 1. …………………………………………… 2. …………………………………………….
   3. …………………………………………… 4. ……………………………………………. 

   5. …………………………………………… 6. ……………………………………………. 

คุณภาพผลงาน 
ลําดับท่ี รายการประเมิน 

4 3 2 1 
1 ข้ันตอนการทํางาน     
2 การแก้ไขปัญหาในการทํางาน     
3 วามร่วมมือในการทํางานกลุ่ม     
4 ความเรียบร้อย สวยงาม     

รวม  
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………..ผู้ประเมิน 
…………………../…………………/…………………….. 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับคุณภาพ ดีมาก  คือ  4 
ระดับคุณภาพ ดี   คือ  3 
ระดับคุณภาพ พอใช้  คือ  2 
ระดับคุณภาพ ปรับปรุง  คือ  1 
 
เกณฑ์การตัดสินคะแนนคุณภาพ 

ช่วงคะแนน ระดับคะแนน 
13-16 ดีมาก 
9-12 ด ี
5-8 พอใช้ 
1-4 ปรับปรุง 
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แบบประเมินการนําเสนอผลงาน 

คุณภาพผลงาน 
ลําดับท่ี รายการประเมิน 

4 3 2 1 
1 ข้ันตอนการทํางาน     
2 การแก้ไขปัญหาในการทํางาน     
3 วามร่วมมือในการทํางานกลุ่ม     
4 ความเรียบร้อย สวยงาม     

รวม  
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ ชัดเจน   =  4 
ปฏิบัติงานยังมีข้อบกพร่องเล็กน้อย   =  3 
ปฏิบัติงานมีข้อบกพร่องเป็นส่วนใหญ ่  =  2 
ปฏิบัติงานมีข้อบกพร่องมาก   =  1 
 

เกณฑ์การตัดสินคะแนนคุณภาพ 

ช่วงคะแนน ระดับคะแนน 
17-20 ดีมาก 
13-16 ด ี
9-12 พอใช้ 
5-8 ปรับปรุง 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ่ม 

ความร่วมมือ 
การแสดง

ความคิดเห็น 
การรับฟัง
ความคิดเห็น 

การตั้งใจ
ทํางาน 

การร่วม
ปรับปรุง 
ผลงานกลุ่ม 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล 
ของผูร้ับการ
ประเมิน 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

รวม 
20 

คะแนน 

                       
                       
                       
                       
                       

 

ลงชื่อ………………………………………………………………..ผู้ประเมิน 

…………………../…………………/…………………….. 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับคุณภาพ ดีมาก  คือ  4 
ระดับคุณภาพ ดี   คือ  3 
ระดับคุณภาพ พอใช้  คือ  2 
ระดับคุณภาพ ปรับปรุง  คือ  1 
 
 
เกณฑ์การตัดสินคะแนนคุณภาพ                       

ช่วงคะแนน ระดับคะแนน 
17-20 ดีมาก 
13-16 ด ี
9-12 พอใช้ 
5-8 ปรับปรุง 

 

หมายเหตุ ครูอาจใช้วิธีการมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่ม เป็นผู้ประเมิน 
 หรือให้ตัวแทนกลุ่มผลักกันประเมิน หรือให้มีการประเมินโดยเพ่ือน 
 โดยตัวนักเรียนเอง ตามความเหมาะสมก็ได้ 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติย่อของผู้ศึกษาค้นคว้า 
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ประวัติย่อของผู้ศึกษาค้นคว้า 
 
ช่ือ        นายภัทราวุธ  โคตรเรือง 
วันเกิด        วันท่ี  1  พฤษภาคม  พ.ศ.  2522 
สถานท่ีเกิด     อําเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขท่ี  25  หมู่ท่ี  8  ตําบลพันนา  อําเภอสว่างแดนดิน   
      จังหวัดสกลนคร  47240  โทรศัพท์  08-5229-6057 
ตําแหน่งหน้าท่ีการงาน   คร ู   
สถานท่ีทํางานปัจจุบัน  โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม  ตําบลคูสะคาม  อําเภอวานรนิวาส   
        จังหวัดสกลนคร  47240 
ประวัติการศึกษา 
   พ.ศ.  2534  ประถมศึกษาปีท่ี  6  โรงเรียนบ้านหนองหอยคัน  อําเภอสว่างแดนดิน   
        จังหวัดสกลนคร 
   พ.ศ.  2541   มัธยมศึกษาปีท่ี  6  โรงเรียนแวงพิทยาคม  อําเภอสว่างแดนดิน   
      จังหวัดสกลนคร 
   พ.ศ.  2546   ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา 
      สถาบันราชภัฏสกลนคร 
   พ.ศ.  2555   ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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