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ประกาศคุณูปการ 
 

  การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ส าเร็จลงได้ด้วยดีและได้รับความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก
อาจารย์ ดร.  ประมวล  โสภาพร  อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  อาจารย์  ดร.พชรวิทย์ 
จันทรศิริสิร ์ ประธานกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต  
ชูค าแพง  กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ที่กรุณาให้ค าแนะน าและตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง  
ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  ณ  โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ  นายศักดิ์สิทธิ์  น้อยต าแย  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย   
จังหวัดหนองคาย  นายตุ๊  จงรักษ์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  นายพัชระ งามชัด  ผู้อ านวยการโรงเรียนยูเนสโกสัมมนา  อ าเภอ 
โพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  และนางริญาพร  นิสายัง  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนป่าไม้อุทิศ  8  
อ าเภอเฝ้าไร่  จังหวัดหนองคาย  ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือและเป็นวิทยากร 
ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ 

ขอขอบคุณคณะครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  นักเรียนนักการภารโรง  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอ
โพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ที่ให้ความร่วมมือในการศึกษาค้นคว้า 

ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพ่อค าปุน  ไชยเสน  คุณแม่สนุก  ไชยเสน  นายชัยวัฒน์  ไชยเสน 
และ นายมนตรี  แก้วสมบูรณ์  ที่คอยเป็นก าลังใจและช่วยเหลือ ตลอดจนเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้าให้ประสบความส าเร็จในครั้งนี้ 

    

คุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอมอบบูชาพระคุณบุพการี 
และผู้มีคุณทุกท่าน  ตลอดจนบูรพาจารย์ที่ได้ให้การอบรมสั่งสอน  ให้ความรู้และคุณธรรม  จริยธรรม 
อันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 
 

                        ขวัญชีวา  ไชยเสน 
 



ชื่อเรื่อง     การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรม 
    การเรียนรู้แบบ  CIPPA  MODEL  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย 
    จังหวัดหนองคาย 
ผู้ศึกษาค้นคว้า   นางสาวขวัญชีวา  ไชยเสน 
อาจารย์ท่ีปรึกษา  อาจารย์  ดร.ประมวล  โสภาพร 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีท่ีพิมพ์    2555 

 
บทคัดย่อ 

 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนในทางที่ดีข้ึน  ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจมีทักษะ 
และความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ  และเต็มศักยภาพ  การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
ครูโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมแบบ  CIPPA  MODEL  โดยมีกรอบในการพัฒนา  2  
ด้าน  คือ  ด้านความรู้ความเข้าใจ  และด้านความสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคญั  โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการ  2  วงรอบ  แต่ละวงรอบประกอบด้วย  การวางแผน การปฏิบัติ 
การสังเกต  และการสะท้อนผล  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศการสอน  และการนิเทศก ากับ  ติดตาม  กลุม่ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  จ านวน  8  คน  ประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้า  ครูวิทยาศาสตร์  ครูคณิตศาสตร์  ครู
ภาษาไทย  ครูภาษาอังกฤษ  ครูศิลปะ  ครูสังคมศึกษาและครูสุขศึกษาและพลศึกษา  ซึ่งสอนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  53  คน  ประกอบด้วย  วิทยากรผู้ให้การ
ฝึกอบรม  1  คน  และนักเรียน  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  จ านวน  52  คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  5  ประเภท  ได้แก่  แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมิน  แบบสังเกตและแบบ
วัดความพึงพอใจ  การจัดกระท าข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูลยึดหลักการตรวจสอบข้อมูล 
แบบหลายมิติ  และน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าเชิงบรรยาย 
 ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  การพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ CIPPA MODEL 
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ไม่ครบตามองค์ประกอบและไม่สามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
ในการสอนจริงให้เกิดประสิทธิภาพได้  จึงได้พัฒนาครูในวงรอบท่ี  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  และการนิเทศการสอน  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า



ทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรม 
การเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  และสามารถน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก  และควรได้รับการพัฒนาต่อเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และการน าแผนไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  ผลการพัฒนาต่อในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค าปรึกษาแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนและการนิเทศการสอน  พบว่า  กลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  มากที่สุด  
และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เพ่ิมข้ึนทั้ง  4  ด้าน  คือ ด้าน
การน าเข้าสู่บทเรียน  ด้านการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการสรุปการเรียนรู้  และด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า  มีการปฏิบัติเพ่ิมขึ้นทุกรายการและทุกรายการ 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
 โดยสรุป  การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL 
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  การนิเทศการสอน  และการนิเทศก ากับ 
ติดตาม  ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านพฤติกรรมของครูและผู้เรียน
ในทางท่ีดีขึ้น  แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมการพัฒนาสามารถพัฒนาครูได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา
ค้นคว้า  ส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ตามศักยภาพ  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรพัฒนาให้ต่อเนื่องเพ่ือให้การ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่  1 
 

บทน ำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2503  เป็นหลักสูตรพุทธศักราช 
2521  แนวคิดเรื่องการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  นับเป็นแนวคิดหลักของ 
การเปลี่ยนแปลง หลักสูตรฉบับดังกล่าวได้ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแนวการจัดการเรียนการสอนจาก 
การบรรยาย  บอกเล่า  มาเป็นการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ประมาณปี พ.ศ. 2538  
เมื่อเริ่มมีการปฏิรูปทางการเมืองเกิดขึ้น  วงการศึกษาก็ได้มีการเคลื่อนไหวให้มีการปฏิรูปการศึกษา 
อีกครั้งหนึ่ง  ซึ่งส่งผลท าให้เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาขึ้น  การปฏิรูปครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญเกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนการสอนที่ชัดเจน  และกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  หรือการจัด 
การเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ก็ยังเป็นประเด็นส าคัญท่ีต้องส่งเสริมกันอย่างเข้มแข็งต่อไป  
นับว่าเป็นเรื่องท่ีน่าประหลาดใจที่แม้ว่าเวลาจะผ่านไปแล้วเกือบ  20  ปี  นับตั้งแต่การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร  แต่แนวคิดเดิมในเรื่องการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางก็ยังคงอยู่  แสดงให้เห็นว่าแนวคิด
ดังกล่าวยังไม่เกิดผลในทางปฏิบัติในระดับที่เป็นที่น่าพอใจ  จึงเป็นเรื่องที่ควรวิเคราะห์หาสาเหตุ   
เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาต่อไป  (ทิศนา  แขมมณ.ี     2551  :  58) 
 นอกจากนี้  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  มาตรา  6  ได้ก าหนด
จุดมุ่งหมายการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้
และคุณธรรมมีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
แนวการจัดการศึกษาจึงก าหนดตาม  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  โดยให้
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาตามธรรมชาติ  และเต็มศักยภาพ  ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด  จัดเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ  และความถนัดของผู้เรียน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด  การจัดการศึกษาและการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาจัดกิจกรรม 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ  และจัดกิจกรรมการเรียนโดยผสมผสานความรู้
ด้านต่าง  ๆ  ครูในยุคใหม่ได้รับการชี้แนะให้เปลี่ยนแปลงวิธีการสอนให้เหมาะแก่การเปลี่ยนแปลงต่าง  
ๆ  ของยุคสมัย  ต้องลดบทบาทเป็นผู้บอกผู้สั่ง  ผู้ก าหนด  ผู้สอนเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้จากครู  เพราะ
ความรู้ที่เด็กได้จากครูไม่ใช่ความรู้  ที่แท้จริงเป็นความรู้ที่เด็กเอาความรู้จากครู  โดยการจ าเอามาเล่า  
เอามาเขียนว่าอย่างนั้น  อย่างนี้  แต่ยุคสมัยนี้ต้องให้เด็กน าความรู้ของครูมาเป็นข้อมูล  แล้วให้เด็กสร้าง
ความรู้ของเขาขึ้นมาเอง  (กมล  สุดประเสริฐ.    2539  :  37)  
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 รูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แบบโมเดลซิปปา  (Cippa Model)  
หรือรูปแบบการประสานห้าแนวคิด  ได้พัฒนาขึ้นโดย  ทิศนา  แขมมณี  รองศาสตราจารย์ประจ าคณะ 
ครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ซึ่งได้พัฒนารูปแบบจากประสบการณ์ในการสอนมากว่า  30  ปี  
และพบว่าแนวคิดจ านวนหนึ่งสามารถใช้ได้ผลดีตลอดมา  จึงได้น าแนวคิดเหล่านั้นมาประสานกันเกิด
เป็นแบบแผนขึ้น แนวคิดดังกล่าวได้แก่  1)  แนวคิดการสร้างความรู้  2)  แนวคิดกระบวนการกลุ่มและ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ  3)  แนวคิดเก่ียวกับความพร้อมในการเรียนรู้  4)  แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
เรียนรู้  และ  5)แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนความรู้  เมื่อน าแนวคิดดังกล่าวมาจัดการเรียนการสอน
พบว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ครบทุกด้าน  ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย  อารมณ์  สติปัญญาและสังคม  
โดยหลักการของโมเดลซิปปา  ได้ยึดหลักการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในตัวหลักการคือ
การช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้  ช่วยให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ให้มากที่สุด  มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและได้เรียนรู้จากกันและกัน  มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้  ความคิดเห็นและประสบการณ์  ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง  ๆ  ร่วมกับการผลิตผล
งานซึ่งมีความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลายและสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  ให้นักเรียนเป็น
ผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองตามแนวคิด  Constructivism  (ทิศนา  แขมมณี.    2542) 
 โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  จัดการศึกษา  2  ระดับ  คือ  ระดับ
ปฐมวัย  และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีบุคลากรครูในสังกัด  จ านวน  30  คนนักเรียน  536  คน   
ในสภาพปัจจุบันการจัดการสอนในโรงเรียนโดยวิเคราะห์จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา  2553  
พบว่า  บางกลุ่มสาระอยู่ในระดับพอใช้  จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน  (SSR)  
ปีการศึกษา  2553  พบว่า  จุดอ่อนของโรงเรียน  คือ  มาตรฐานด้านกระบวนการ มาตรฐานที่  18  
สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งผลการประเมินยังไม่อยู่ในระดับ 
ที่น่าพอใจ  และจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  ปีการศึกษา  2552  พบว่า  มาตรฐานที่  22  ครูมีความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  อยู่ในระดับ  พอใช้  แสดงว่าครู
บางส่วนมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญน้อย  การเขียนแผนการเรียนรู้
ยังไม่ดีเท่าท่ีควร  และไม่น าแผนจัดการเรียนรู้ไปใช้จริง  ครูบางส่วนขาดการเตรียมการสอน  ไม่
ปรับเปลี่ยนการสอนให้สอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษา  การจัดการเรียนรู้ จัดเฉพาะในหนังสือและ
ถูกก าหนดด้วยตารางสอนและห้องเรียน  การพัฒนาผู้เรียนจึงไม่เอ้ือให้คุณสมบัติมองกว้าง  คิดไกล  
วิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เน้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์  แสดงความคิดเห็นและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้
ท าให้ผู้เรียนขาดคุณสมบัติช่างสงสัย  และใฝ่หาค าตอบ  เน้นการสอนหนังสือมากกว่าสอนคน  
นอกจากนี้ยังขาดการเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ครูยังมีอ านาจสูงสุดในชั้นเรียน
ส าคัญว่าตนเองรู้มากที่สุด  ผู้เรียนมีหน้าที่รับและท าตามที่ครูบอก  สถานศึกษาจึงไม่เป็นโรงเรียนเพ่ือ
การเรียนรู้ของผู้เรียน  แต่เป็นโรงสอน  กระบวนการเรียนรู้เป็นทุกข์  น่าเบื่อหน่าย  การเรียนการสอน
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เน้นเนื้อหาสาระ  ขาดการฝึกคิด  ฝึกปฏิบัติ  และการอบรมบ่มนิสัย  ขาดการคิดแบบวิทยาศาสตร์  การ
สอบและคะแนนเป็นสิ่งพิพากษาความส าเร็จ  ขาดการประเมินตามสภาพที่แท้จริงทุกคนจึงเครียดขาด
ความสุขในการศึกษา  โรงเรียนไม่สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  ห่างไกลจาก
ธรรมชาติ  ครอบครัวและชุมชนไม่มีโอกาสร่วมคิด  ร่วมสรา้งสรรค์กระบวนการเรียนรู้  และไม่น าสื่อ
นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  ผู้เรียนขาดการมีส่วนร่วม  ท าให้ผู้เรียนขาดความสุขใน
การเรียนรู้ 
 กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จึงเห็นว่า  การพัฒนาครูเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาโรงเรียนใน 
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมุ่งหวังเพ่ือพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มุ่งเน้น 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  ซึ่งเป็นวิธีสอนอีกรูปแบบหนึ่งที่ท าให้ผู้เรียนได้
สร้างความรู้ด้วยตนเอง  (Construct)  โดยการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล  ท าความเข้าใจคิดวิเคราะห์   
แปลความ  คิดความ  สร้างความหมาย สังเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นข้อความ  และการมีปฏิสัมพันธ์  
(Interaction)  กับเพ่ือนบุคคลอื่นและสิ่งแวดล้อมรอบตัวหลาย  ๆ  ด้าน  (Processand Product)  
จ านวนมาก  เป็นเครื่องมือในการสร้างองค์ความรู้  โดยใช้กระบวนการต่าง  ๆ  แลกเปลี่ยนและเรียนรู้
ข้อมูล  ความคิดและประสบการณ์ซึ่งกัน และกันมีส่วนร่วม  (Participation)  ในด้านร่างกาย  อารมณ์ 
ปัญญาและสังคม ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  
(Application)  ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย   ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูและคุณภาพ
ของนักเรียนโดยรวม 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 
 เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย  ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  
และสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้  แบบ  CIPPA MODEL 
 
ควำมส ำคัญของกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 
 1.  เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โรงเรียนพระบุบ้านหันราษฎร์ประสาท  อ าเภอพระยืน  จังหวัดขอนแก่น 
 2.  เป็นแนวทางในการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนพระบุบ้านหันราษฎร์ประสาท  อ าเภอพระยืน  จังหวัดขอนแก่น 
 3.  เป็นข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  หรือผู้สนใจน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ขอบเขตของกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 
 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
  1. กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
   1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา  จ านวน  8  คน  ประกอบด้วย 
    1.1.1 ผู้ศึกษาค้นคว้า  จ านวน  1  คน 
    1.1.2 คณะครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ที่สมัครใจเข้าร่วม ศึกษาค้นคว้า  
จ านวน  7  คน  ประกอบด้วย 
     1.1.2.1  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   
     1.2.2.2  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
     1.1.2.3  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   
     1.1.2.4  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ   
     1.1.2.5  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ   
     1.1.2.6  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
     1.1.2.7  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาพลศึกษา   
   1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  53  คน ประกอบด้วย   
    1.2.1  วิทยากร  จ านวน  1  คน  คือ  นายตุ๊  จงรักษ์  ศึกษานิเทศก์   
ช านาญการพิเศษ   
    1.2.2  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน  52  คน   
  2.  กรอบการศึกษาค้นคว้า   
   ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดกรอบเนื้อหาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ตามหลักการแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการ   
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2543  ดังนี้   
    2.1  กรอบเนื้อหา  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดเนื้อหาการพัฒนาครูในการจัด   
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัด
หนองคาย  ดังนี้ 
     2.1.1  ครูมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน   
เป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA 
     2.1.2  ครสูามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
แบบ  CIPPA  ได ้
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     2.1.3  ครูสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
แบบ  CIPPA  ได้ 
    2.2  กรอบกลยุทธ์ ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร   
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  คือ   
     2.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
     2.2.2  การนิเทศการสอน   
     2.2.3  การนิเทศก ากับ  ติดตาม   
    2.3 กรอบกระบวนการพัฒนา  ใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA 
(ทิศนา  แขมมณี.     2542  :  11)  ซึ่งมีองค์ประกอบ  5  ประการ คือ 
     2.3.1  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  (C : Construct)   
     2.3.2  การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  (I : Interaction)   
     2.3.3  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  (P : Participation)   
     2.3.4  การเรียนรู้กระบวนการ  (P : Process and Product)   
     2.3.5  การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  (A : Application) 
  3.  วิธีการศึกษาค้นคว้า   
   การด าเนินงานการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาครั้งนี้  ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  
Research Principle) ตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  (1988  :  11-15)  เพ่ือพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ประกอบด้วย การวางแผน  
(Planning) การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  และ   
การสะท้อนผล  (Reflection)   
  4.  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า   
   วงรอบที่  1  ระหว่างวันที่  6  ธันวาคม  2554  ถึง  วันที่  3  กุมภาพันธ์  2555 
   วงรอบที่  2  ระหว่างวันที่  13  กุมภาพันธ์  2555  ถึง  วันที่  24  กุมภาพันธ์  2555 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1.  การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  การให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ตามหลักการวิจัย 
เชิงปฏิบัติ  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอน  และมีกรอบการพัฒนา  2 
ด้านคือ 
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  1.1  ครูมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  น าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
ประกอบการเรียนรู้  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้  เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุขในการด ารงชีวิตในสังคม 
  1.2  ครูสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้  หมายถึง 
ครูมีความรู้  มีทักษะและมีความสามารถในการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ได้อย่างเหมาะสม  มีการศึกษาแหล่งความรู้ที่หลายหลาย  มีการวางแผน  การจัดเตรียมสื่อ  วัสดุ
อุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้  สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  กระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่เตรียมไว้  มีการเก็บรวบรวมผลงานและประเมินผล  การเรียนรู้
ตามสภาพจริง 
 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA  หมายถึง  การจัด 
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล  มุ่งเน้นประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  ผู้เรียน 
เกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง  เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยครูเป็นผู้สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ร่วมกันและน าสื่อและแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ท าให้ผู้เรียนได้รับ 
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามกระบวนการพัฒนาแบบ  CIPPA  5  ประการ  ดังนี้ 
  2.1  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  (C-Constructing of Knowledge)  หมายถึง  การ
สร้างความรู้ตามแนวคิดของการสร้างสรรค์ความรู้  (Constructive) เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมี
โอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเองซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง 
  2.2  การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  (I-Interaction)  หมายถึง  การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนมีการแสดงความสัมพันธ์ที่ดีทางสังคมกับบุคคลและแหล่งการเรียนรู้ที่มีหลากหลาย 
มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด  แสดงความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
  2.3  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  (P-Participation)  หมายถึง  การจัดกิจกรรม 
ที่ให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวด้านร่างกาย  การควบคุมอารมณ์  การเข้าร่วมในสังคมและการใช้สติปัญญา 
ในการเรียนรู้ 
  2.4  การเรียนรู้กระบวนการ  (P-process and Product)  หมายถึง  การจัดกิจกรรม 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง  ๆ  และมีผลงานจากการเรียนรู้  เช่น  กระบวนการคิด  
กระบวนการแก้ปัญหา  กระบวนการท า  กระบวนการแสวงหาความรู้  กระบวนการท างานกลุ่ม  
กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล  ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
  2.5  การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  (A-Application)  หมายถึง  การจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ในหลายลักษณะ  ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ิมเติมข้ึนเรื่อย  ๆ   
เป็นการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ  แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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 3.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การประชุมชี้แจงและฝึกปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมให้ครู 
มีความรู้  ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยเชิญบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ  มีความเชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากรในการอบรม 
 4.  การนิเทศการสอน  หมายถึง  กิจกรรมการนิเทศการสอน  โดยศึกษานิเทศก์ซึ่งเป็น 
วิทยากร ท าการนิเทศการสอนของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ศึกษาค้นคว้า  ด้วยวิธีการสังเกตการณ์ 
การจัดการเรียนรู้  และร่วมกันวิจารณ์การจัดการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือน าส่วนที่บกพร่อง 
มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป 
 5.  การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  หมายถึง  กระบวนการ ให้การช่วยเหลือแนะน าและเฝ้า
ติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือให้ได้ข้อมูล  โดยมีศึกษานิเทศก์  ผู้อ านวยการ
และผู้ร่วมศึกษา  ท าการนิเทศก ากับติดตาม  ด้วยวิธีการสังเกตการณ์สอนและร่วมกัน  วิเคราะห์  
สรุปผลการจัดการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษา ในวงรอบที่  2  เพ่ือพัฒนา  การจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาค้นคว้า 

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรม 
การเรียนรู้  แบบ  CIPPA  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ผู้ศึกษาได้น าเสนอ
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ  ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA 
  3.  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
   3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.2  การนิเทศการสอน 
   3.3  การนิเทศก ากับ ติดตาม 
  4.  การวิจัยปฏิบัติการ 
  5.  บริบทโรงเรียนบ้านโพธิ์ 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร 

 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหารงานของบุคคล  แม้ว่า 
ในการจัดหาบุคคลเข้าท างานนั้นจะมีการสรรหาและผ่านกระบวนการคัดเลือกมาอย่างดีแล้ว 
แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า  บุคลากรเหล่านั้นจะเป็นบุคคลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการท างาน 
สูงสุดเสมอไป  จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความ  สามารถในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญ 
ของแต่ละหน่วยงานเพ่ือ  ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ  มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
ไว้ดังนี้ 
   นารีรัตน์  ตั้งสกุล  (2542  :  23) สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
เป็นกระบวน  การที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีทิศทาง  แนวความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์และ
ทัศนคติในการท างานอย่างมีระบบและต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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   กรมวิชาการ  (2544  :  146)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง 
การจัดกิจกรรมที่จ าเป็นและซับซ้อนอย่างหนึ่ง  ที่จะสร้างความม่ันใจต่อคุณภาพระดับสูงของครู 
ในโรงเรียน ถ้าการพัฒนาบุคลากรประสบผลส าเร็จก็จะส่งเสริมความก้าวหน้าของนักเรียนและ 
จะสนับสนุนความร่วมมือของครูในรูปแบบต่าง  ๆ  ที่เป็นลักษณะของครูที่มีคุณภาพ 
   สมคิด  บางโม  (2545  :  164)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง 
กรรมวิธีต่าง  ๆ  ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้  ความช านาญและประสบการณ์  เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานหนึ่ง 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น  นอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติ 
ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี  ให้มีก าลังใจรักงาน  และให้มีความคิดท่ีจะหาทางปรับปรุง 
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
   พัณณา  ยาวิราช  (2546  :  156)  ให้ความหมายของ  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง 
กระบวนการในการเสริมสร้าง  เพ่ิมพูนความรู้และทักษะหรือความช านาญให้แก่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 
ในขอบเขตของการปฏิบัติงาน 
  จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดที่กล่าวมา  กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การพัฒนา
บุคลากรคือการจัดกิจกรรมให้ครู  และบุคลากรทางการศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การสอนให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กล่าวคือ  เป็นการเพ่ิมความสามารถทักษะ
และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  จะท าให้งานในหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 
 2.  ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากร  มีความมุ่งหมายหลายประการ  ดังนี้ 
   สนอง  เครือมาก  (2538  :  107)  ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
ไว้  2  ประการ  ดังนี้ 
    1.  เพ่ือให้บุคลากรได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติอันได้แก่ 
การพัฒนาบุคลากร  ที่เข้าท างานใหม่หรือก่อนท างาน  หรือการพัฒนาบุคลากรก่อนที่จะเลื่อนต าแหน่ง 
หรือแต่งตั้ง  เป็นต้น 
    2.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงยิ่งขึ้น  เพ่ือจะได้
ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   กุลธน  ธนาพงศธร  (2543  :  169  –  171)  ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากร  ไว้  6  ประการ  คือ 
    1.  ช่วยท าให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น  มีการติดต่อ 
ประสานงานดียิ่งขึ้น 
    2.  เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดการประหยัด  เพราะเมื่อบุคคลได้รับ 
การพัฒนามาเป็นอย่างดี  ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
น้อยลง 
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    3.  ช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง 
    4.  เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงาน 
ต่าง ๆ  ในการตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 
    5.  เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะกระตุ้นบุคลากร  ให้ปฏิบัติงานเพื่อความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน  เพราะโดยทั่วไปเมื่อมีการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งใด  ๆ  ใน
องค์กรมักจะค านึงถึงความรู้  ความสามารถที่บุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับเลื่อนขึ้น
ได้ 
    6.  ช่วยให้บุคคลมีโอกาสได้รับความรู้  ความคิดใหม่  ๆ  ท าให้เป็นคนทันสมัย 
ต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่  ๆ 
   นารีรัตน์  ตั้งสกุล  (2542  :  29)  สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
เป็นการมุ่งหวังที่จะให้บุคลากรปรับปรุง  เพ่ิมพูน  และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองด้วยความรู้ 
ความสามารถในลักษณะต่าง  ๆ  ภายนอกและภายในจิตใจ  เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานนั้นดีกว่าเดิม 
ทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณและเวลา 
  ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น  พอสรุปได้ว่า  ความมุ่งหมายในการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือที่จะให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีการพัฒนาตนเองให้เกิดความรู้  ความสามารถมีทักษะ 
ในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดผลงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะเมื่อคนเราท างานไปแล้วระยะหนึ่ง 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ  การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็วในกระแสโลกาภิวัฒน์  ท าให้มนุษย์ 
อาจเรียนรู้ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง  ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรจะต้องการท าเป็นการต่อเนื่อง
อย่างไม่มีวันสิ้นสุด  ทั้งนี้เพ่ือสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่ปรารถนาจะได้รับความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงานนั้น  ๆ  อันถือได้ว่าเป็นความต้องการพ้ืนฐานโดยทั่วไปของมนุษย์ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้สรุปไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากรมีเหตุผลที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
  บุคคลที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่  แม้ว่าจะได้รับการศึกษาจากสถานศึกษาต่าง  ๆ  มาแล้วก็
ตาม  เมื่อเข้ามาท างานใหม่ก็ยังไม่สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่เนื่องจากบุคคล
เหล่านั้นยังขาดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  รวมทั้งนโยบายและแนวทางต่าง  ๆ  ในการ
ปฏิบัติงาน  ด้วยเหตุนี้ในกรณีที่มีบุคคลเข้ามาท างานใหม่  หน่วยงานจะต้องมีการพัฒนาบุคคลเหล่านั้น
ก่อน  โดยการจัดฝึกอบรม  ปฐมนิเทศ  การแนะน าชี้แจง  เป็นต้น  ทั้งนี้เพ่ือ ให้บุคคลใหม่ที่จะ
ปฏิบัติงานได้เตรียมความพร้อม  เนื่องจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นมีลักษณะงานที่แตกต่างกัน
มากมาย  รวมทั้งระบบวิธีการท างานแตกต่างกันไปในแต่ละหน่วยงานด้วย  ดังนั้น  ก่อนที่บุคคลจะ
ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้มีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติ 
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 แม้ว่าบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้าที่นั้น  ๆ  เป็นเวลานาน  จนเป็นผู้มีประสบการณ์ในงานนั้น  
แต่เนื่องจากเวลานาน  ๆ  มักจะมีการเปลี่ยนแปลง  แนวคิด  นโยบายแผนการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานการท างานรวมทั้งระบบวิธีการท างานต่าง  ๆ  โดยเฉพาะในปัจจุบัน  วิชาการและเทคโนโลยี 
ได้เจริญไปอย่างรวดเร็ว  ท าให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานอาจปรับตัวไม่ทัน  จึงมีความจ าเป็นที่หน่วยงานจะ 
ต้องด าเนินการพัฒนาบุคคลให้มีความรู้  ความเข้าใจ รวมทั้งความช านาญให้เหมาะสมอยู่เสมอ   
โดยด าเนินการพัฒนาบุคคลในรูปต่าง  ๆ  เช่น  การปฏิบัติงาน  การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน  การฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน  เป็นต้น  กรณีที่บุคคลได้เลื่อนต าแหน่ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
ผู้บริหารใหม่  ๆ  บุคคลนั้นมักจะมีปัญหา  เนื่องจากไม่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารมาก่อน  
จึงต้องด าเนินการฝึกอบรมให้แก่บุคคลนั้น  เช่น  การฝึกอบรมนักบริหารระดับต่าง  ๆ  แม้บุคคลจะมี
ความสามารถในการท างานอยู่แล้วก็ตาม  เนื่องจากปัจจุบันนี้เป็นโลกแห่งการแข่งขัน  และโลกแห่ง
ประสิทธิภาพของการบริหาร 
  ดังนั้นทุกหน่วยงานจึงต้องพัฒนางานของตนเองให้มีผลงานสูง  และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
เสมอ วิธีหนึ่งที่นิยมด าเนินการ  คือ  การพัฒนาบุคคลในหน่วยงาน  ทั้งการพัฒนาบุคคลในลักษณะ
เฉพาะตัว  และพัฒนาทีมปฏิบัติงานให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วย
เหตุนี้หน่วยงานต่าง  ๆ  จึงถือว่าการพัฒนาบุคคลนั้น  นอกจากจะจ าเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถให้แต่
ละคนได้ปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุดแล้ว  หน่วยงานจะใช้พัฒนาบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนางาน  หรือ
พัฒนาองค์กรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในส่วนรวมของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพด้วยการพัฒนา
บุคลากร  มีความส าคัญในการที่จะท าให้บุคคลในหน่วยงานมีความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพตามที่หน่วยงานต้องการได้  เนื่องจากบุคคลที่ได้รับการบรรจุมาแล้วยังไม่มีความรู้
ความสามารถและความช านาญเพียงพอที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุดตามท่ีหน่วยงานต้องการได้จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาให้มีความสามารถเหมาะสมก่อน  นอกจากนั้นเมื่อบุคคลเหล่านั้นได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานในต าแหน่งใหม่  ก็จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  จึงกล่าวได้ว่าการ
พัฒนาบุคลากรนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุกคนในหน่วยงาน 
  กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  118)  กล่าวว่า  การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมพูน
และปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่  เพ่ือผลงานของสถาบันและเพ่ือ
สนองความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน  จึงเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะพยายาม
หาทางให้ผู้ปฏิบัติงานได้เจริญก้าวหน้าเท่าท่ีความสามารถจะอ านวย 
  สนอง  เครือมาก  (2537  :  1074)  กล่าวถึงความมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรไว้  2  
ประการ  ดังนี้ 
   1.  เพ่ือให้บุคคลได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  อันได้แก่  การพัฒนา
บุคคลที่จะเข้าท างานใหม่หรือก่อนท างาน  หรือการพัฒนาบุคคลก่อนจะเลื่อนต าแหน่งหรือแต่งตั้งเป็น
ต้น 
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   2.  เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงยิ่งขึ้น  เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ปริศนา  เสรีบาง  (2541  :  16) สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาครูว่า  เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดช่วงเวลาของการท างานอันจะน าไปสู่การพัฒนางานในหน้าที่  และส่งผลต่อความก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงานของครู 
  นารีรัตน์  ตั้งสกุล  (2542  :  29)  สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาครูว่าเป็นการมุ่งหวัง
ที่จะให้ครูปรับปรุง เพ่ิมพูนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนด้วยความรู้  ความสามารถในลักษณะต่าง  
ๆ  ภายนอกและภายในจิตใจ  เพ่ือให้ผลงานการปฏิบัติงานนั้นดีกว่าเดิมทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 
  สรุปได้ว่า  วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร  ก็เพ่ือให้บุคคลได้มี
ความรู้  ความสามารถเหมาะสมกับหน้าที่ท่ีปฏิบัติ  มีทัศนคติท่ีดีต่องาน  เพ่ือให้หน่วยงานหรือองค์การ
ได้รับผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ  หรืออาจกล่าวในอีกนัยหนึ่งว่า  วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้ได้คนที่มีคุณภาพและเพ่ือให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  156)  ได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรว่า 
มีความส าคัญในการที่จะท าให้บุคคลในหน่วยงานมีความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตามท่ีหน่วยงานต้องการได้  เนื่องจากบุคคลที่ได้รับการบรรจุมาแล้วยังไม่มีความรู้  ความสามารถ 
และความช านาญเพียงพอที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุดตามที่หน่วยงานต้องการได้  จึงจ าเป็นต้อง 
พัฒนาให้ความสามารถเหมาะสมก่อน  นอกจากนั้นเมื่อบุคคลเหล่านั้นได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน 
ในต าแหน่งใหม่  ก็จ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  จึงกล่าวได้ว่า  การพัฒนา 
บุคลากรนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุกคนในหน่วยงาน 
  วิลัยพรณ์  เสรีวัฒน ์ (2544  :  19)  สรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า 
การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะเป็นการท าให้บุคคลได้รับความรู้  ความช านาญ 
เพ่ิมมากข้ึน  ซึ่งสามารถน าความรู้  ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน  ท าให้หน่วยงานได้รับผลจาก 
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และเป็นการลดความสิ้นเปลืองที่จะเกิดข้ึน 
ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของหน่วยงาน 
  กล่าวโดยสรุป  การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญและจ าเป็นในอันท่ีท าให้บุคคล 
ในองค์การหรือหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตามที่องค์กร 
หรือหน่วยงานที่ต้องการ  จะด้วยเหตุที่บุคคลนั้นบรรจุแต่งตั้งใหม่หรือปฏิบัติงานมาเป็นเวลานาน 
หรือบุคคลที่ได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นก็ตาม  ล้วนแต่จะต้องมีการพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้มีขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 4.  หลักการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร  มีนักวิชาการไดใ้ห้หลักการส าคัญต่าง  ๆ  
ดังนี้ 
  พนัส  หันนาคินทร์  (2526  :  134)  กล่าวถึงหลักการพัฒนาบุคลากร  สรุปได้ดังนี้ 
   1.  ประสิทธิภาพของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพ่ิมขึ้น  จากการที่ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาท่ีจะพัฒนา 
ความสามารถที่มีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคน 
   2.  การพัฒนาคนนั้นเป็นกิจกรรมตั้งแต่เกิดจนตาย  การพัฒนาบุคลากร 
เป็นกิจกรรมที่จะต้องกระท าตั้งแต่แรกเข้าท างาน  จนถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ 
   3.  ระบบโรงเรียนมีหน้าที่ที่จะต้องเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง  ๆ  ทั้งนี้เพ่ือเตรียม 
คนไปรับหน้าที่ใหม่  ๆ  และปรับปรุงที่ท าอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นทั้งเป็นคณะและรายบุคคล 
และมีบทบาทหน้าที่เพ่ิมขึ้นอยู่เสมอ 
   4.  จุดประสงค์ประการแรกของการพัฒนาบุคลากรนั้น  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 
ของระบบโรงเรียนให้สูงขึ้น  และในกรณีเช่นนี้ก็จ าเป็นจะต้องท าการปรับปรุงผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ 
ท างานให้สอดคล้องกันและด้วยคุณภาพท่ีได้ระดับทัดเทียมกันระบบโรงเรียนควรจะถือว่า  การพัฒนา 
บุคลากรนั้นเป็นการลงทุนในรูปแบบหนึ่งที่จะให้ผลในระยะยาว  นอกจากนั้นจะเป็นการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานแล้วยังเป็นการที่ดึงดูดให้ปรารถนาที่จะท างานในระบบโรงเรียนนั้นๆ 
มากขึ้น อันเป็นการสร้างความเป็นปึกแผ่นแน่นหนาให้แก่ระบบโรงเรียนนั้นโดยตรง 
  เมธี  ปิลันธนานนท์  (2529  :  107-108)  ให้หลักการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
   1.  ประสิทธิผลของระบบงานขึ้นอยู่กับทักษะของสมาชิก  ของคณะบุคคล 
ในองค์การ  ประสิทธิผลของปัจเจกบุคคลจะเพ่ิมข้ึน  ถ้าระบบงานให้โอกาสหรือจัดการพัฒนาความ 
สามารถของบุคลากร 
   2.  การพัฒนาเป็นกิจกรรมที่เริ่มตั้งแต่การรับบรรจุเข้าท างานไปจนถึงปลดเกษียณ 
พัฒนาเป็นความต้องการที่บุคคลทุกคนต้องการให้มีอยู่ต่อไป 
   3.  ระบบงานจะต้องให้โอกาสแก่บุคคลากร  ได้พัฒนาประสบการณ์อย่างกว้างขวาง
และในหลาย  ๆ  โปรแกรมเพ่ือสมาชิกทุกคนโปรแกรมต่าง  ๆ  ในการพัฒนาบุคคลจัดท าขึ้นเพ่ือให้
โอกาสแก่ปัจเจกได้พัฒนาตนเองความประสงค์เบื้องต้นของโปรแกรมพัฒนาก็เพ่ือให้ระบบของโรงเรียน
บรรลุเป้าประสงค์  โดยมุ่งที่การเรียนรู้ของบุคลากรในอันที่ปรับปรุงประสิทธิผลของตนเองเพ่ืองานที่
ได้รับมอบหมาย 
   4.  การพัฒนาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลซึ่งจะท าให้ 
บุคคลสามารถและตั้งใจจะเสียสละตนให้กับเป้าประสงค์ของระบบโรงเรียนอันจะเป็นการจูงใจบุคคล 
ให้ทราบว่า  การพัฒนาเป็นทางที่ก่อให้เกิดความพอใจตามที่ต้องการ 
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   5.  โปรแกรมการพัฒนามุ่งท่ีจะให้ได้รับความต้องการในการพัฒนาระบบทั้งหมด 
ไม่ว่าจะเป็นหน่วย  กลุ่ม  หรือปัจเจกบุคคล  ดังนั้น  การวางแผนการพัฒนาจะต้องเกี่ยวข้องกับ 
การทบทวนบทบาทขององค์กร 
   6.  บทบาทของแต่ละบุคคลในหน่วยงาน  รวมทั้งวิธีการที่จะให้หน่วยงานแต่ละ
หน่วยงานก้าวหน้ากว่าที่เป็นอยู่จนไปถึงบทบาทในอุดมคติ 
   7.  ระบบโรงเรียนในอนาคต  จะต้องมีการกระจายอ านาจมากข้ึนโดยมุ่งที่จะสร้างให้
ปัจเจกบุคคลมีประสิทธิภาพในงานที่ได้รับมอบหมายให้ท า  และอุทิศตนให้กับเป้าประสงค์ของ
หน่วยงาน 
   8.  ระบบโรงเรียนมีความต้องการที่จะต้องจัดให้มีการวางแผนก าลังคน 
เพ่ือพัฒนาบุคคลที่มีอยู่และบุคคลที่สรรหาใหม่ 
  อ าไพ สุจริตกุล  (2533  :  29)  กล่าวถึงลักษณะครูที่พึงปรารถนา  จากผลงานวิจัยหลาย
เรื่อง หลายสถาบันที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่พึงปรารถนา  พบว่า  ปัจจุบันผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  
โดยทั่วไปยังไม่ดีพอควรจะต้องส่งเสริมสมรรถภาพครูให้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  4  ด้านคือ 
   1.  ด้านความรู้ทั้งวิชาสามัญ  วิชาครูและวิชาชีพพิเศษ  โดยการศึกษาเพ่ิมเติม 
และฝึกฝนอบรม 
   2.  ทักษะการสอนตลอดจนการปกครองชั้น 
   3.  ด้านคุณธรรมหรือจริยธรรม 
   4.  หน้าที่และการปฏิบัติงานของครู 
  จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หน่วยงาน  
ควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้  คือ 
   1.  ความต้องการของหน่วยงาน 
   2.  ความต้องการของบุคลากร 
   3.  ควรจัดด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
   5.  วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  ก  :  160-161)  ได้อธิบายถึงกิจกรรมการพัฒนา 
บุคลากร สรุปได้ดังนี้ 
   1.  การปฐมนิเทศ 
   2.  การสอนงาน 
   3.  การมอบอ านาจให้ปฏิบัติงาน ให้รู้จักรับผิดชอบ 
   4.  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ 
   5.  การหาพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน 
   6.  ให้ท าหน้าที่ผู้ช่วยสอนงาน 
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   7.  การให้รักษาการแทน 
   8.  การไปสังเกตการณ์ท างานในบางโอกาส 
   9.  ส่งไปศึกษาดูงาน 
   10.  จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
   11.  ส่งเข้าประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน 
   12.  จัดเอกสารวิชาการให้เพียงพอ 
   13.  จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
   14.  การอ่านแสดงความรู้ด้วยตนเอง  ฟังบรรยายทางวิชาการ 
   15.  ให้ท าการทดลองการวิจัย  โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ท าอยู่ประจ า 
   16.  ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
   17.  ให้มีที่ปรึกษางานก่อนเข้าท างาน 
   18.  ให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 
  สุรศักดิ์  การุญ  (2547  :  80)  กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรว่ามีอยู่  5  วิธ ี คือ 
   1.  การพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการฝึกอบรม 
   2.  การส่งบุคคลไปศึกษาอบรมดูงาน 
   3.  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติ 
   4.  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการพัฒนาตนเอง 
   5.  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 
   6.  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
  กรมวิชาการ  (2542  :  21)  ได้อธิบายถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสรุปได้ว่า 
ทุกคนในสถานศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาให้สามารถมีภาวะผู้น าและบุคลิกภาพประชาธิปไตย 
มาเอ้ือต่อการท างานของครู  ให้ครูมีเสรีภาพในการคิด  มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงานรวมทั้ง 
การพัฒนาศักยภาพในการน าหลักสูตรไปใช้  การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในวิชาที่สอนสามารถ 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความต้องการ  และระดับพัฒนาการ 
ของผู้เรียนด้วยเทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  มีเจตคติที่ดีต่อการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
ให้เกิดผลจริง 
   แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากร 
    1.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
และสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครู  สถานศึกษาและหน่วยงาน 
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    2.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาควรมีเป้าหมายส าคัญที่การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม  ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้สามารถน าหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริง 
ในห้องเรียน  จนบังเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตร  และการเสริมสร้างประสบการณ์ 
ทางวิชาชีพให้แก่ครู 
    3.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน  ควรด าเนินการควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
การเสริมแรงในเวลาและโอกาสที่เหมาะ  และการสร้างบรรยากาศการท างาน  ที่ท าให้ครูเห็นคุณค่า 
เห็นความส าคัญของตนเองที่มีต่องาน  ชื่นชมความส าเร็จในการปฏิบัติงานของตนเอง  ซึ่งจะน าไปสู่ 
การพัฒนาตนเอง  และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
   แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
ที่ควรด าเนินการ  คือ 
    1.  จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง 
    2.  จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้ร้อยรัดกับการนิเทศจากภายนอก 
หรือการส่งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เป็นพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษา 
    3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษากล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ
และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
    4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานร่วมกันได้แลกเปลี่ยน
การเรียนรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา 
การเรียนการสอนร่วมกัน 
    5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรม 
ร่วมประชุมสัมมนา  ฝึกปฏิบัติการ  ที่หน่วยงานหรือสถานศึกษาต่าง  ๆ  จัดขึน้ 
    6.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา  ได้แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ในการท างานกับบุคลากรในสถานศึกษาอ่ืน 
    7.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
    8.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา  ได้สะสมประสบการณ์ 
ทางวิชาชีพเพ่ือการร่วมเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
 7.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารการศึกษา  เพราะงานทุกอย่าง 
จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด  ขึ้นอยู่กับ 
ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้อง 
ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
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เพราะการพัฒนาบุคลากร  เป็นวิธีการการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  ความช านาญทักษะ 
ในการท างานตลอดจนวิสัยทัศน์และเจตคติท่ีดีต่อการท างาน ของบุคลากรให้ดีขึ้นส่งผล 
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  น าเสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังต่อไปนี้ส านักงานคณะ 
กรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนดวิธีการในการพัฒนาบุคลากรไว้  5  วิธี คือ 
   1.  การฝึกอบรม 
   2.  การศึกษาต่อ 
   3.  การพัฒนาทีมงาน 
   4.  การพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน 
   5.  การประเมินผลและการวิจัยในชั้นเรียน 
  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังที่กล่าวมา  มีหลายวิธ ี หน่วยงานสามารถ  เลือกวิธีการต่าง  ๆ   
มาพัฒนาบุคลากรได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การพัฒนาด้วยกระบวนการการปฏิบัติงาน  การฝึกอบรม 
สัมมนา การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองและการพัฒนาองค์การ ดังนั้นในการเลือกใช้วิธีการพัฒนา 
บุคลากร  ผู้บริหารจะต้องพิจารณาโดยละเอียด  เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าท้ังงบประมาณและเวลา 
ท าให้บุคลากรเกิดทักษะ  เทคนิคในการปฏิบัติงาน  เพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล มีทัศนคติต่อการท างาน  และเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไป 
  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA 
 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  วีระเดช  เชื้อนาม  (2545  :  2-4)  ได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมาจากแนวคิดทางการศึกษาของจอห์น  
ดิวอ้ี  (John Dewey)  ซึ่งเป็นต้นคิดในเรื่องของ  “การเรียนรู้โดยการกระท า”  หรือ  Learning by 
Doing  (Dewey  1963)  อันเป็นแนวคิดท่ีแพร่หลายและได้รับการยอมรับทั่วโลกมานานแล้ว  การ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติจัดกระท านี้ นับว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  จากการเป็นผู้รับความรู้มาเป็น  “ผู้เรียน”  เป็นผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
ผู้เรียน  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทนี้เท่ากับเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นของการเรียนรู้ว่า  อยู่ที่ผู้เรียน
มากกว่าอยู่ที่ผู้สอน  ดังนั้นผู้เรียนจึงเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้เพราะบทบาทในการเรียนรู้ส่วนใหญ่
จะอยู่ที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ  และจากแนวความคิดดังกล่าวได้ส่งผลให้มีผู้พัฒนาแนวคิดใหม่  ๆ  ขึ้น  
จ านวนมาก  ซึ่งล้วนแต่สนับสนุนแนวคิดพ้ืนฐานของ  ดิวอ้ีทั้งสิ้น  เป็นรูปธรรมที่มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  
กว้างและหลากหลายยิ่งขึ้น  น่าสนใจและได้ผลมากยิ่งขึ้นแนวคิดของแต่ละท่านได้สนับสนุนหลักการ
ที่ว่า  มนุษย์มีความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองให้เป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของสังคมได้  ถ้าหากได้รับ
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การจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม  สอดคล้องกับความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด  และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  44)  กล่าวถึง  แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด  มีสิ่งที่ต้องค านึงถึงดังต่อไปนี้ 
   1.  สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
   2.  ส่งเสริมความสามารถในกระบวนการเรียนรู้  เพ่ือให้มีการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิตหรือการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
   3.  ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนแต่ละคน  โดยค านึงถึงความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล 
   4.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเน้นกระบวนการคิด 
การปฏิบัติจริง  และน าไปใช้ประโยชน์ได้  หรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด 
   5.  ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันทั้งผู้เรียน  ผู้สอน  และผู้ที่เก่ียวข้อง 
  ธเนศ ข าเกิด  (2544  :  23-24)  ให้แนวคิดไว้ว่า  จากการที่ได้รับการศึกษาวิเคราะห์ 
แนวคิดนี้อย่างถี่ถ้วนพบว่า  Child Centered  ไม่ใช่วิธีสอนหรือวิธีการสอน  แต่เป็นหลักการ 
จัดการศึกษาที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องตระหนักในหลักที่ว่า  จะท าอย่างไรให้นักเรียนทุกคนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด  โดยได้รับสิทธิและโอกาสเสมอกัน  ไม่ว่าจะเป็นเด็กทั่วไป  เด็กเก่ง  เด็กพิการ 
หรือเด็กด้อยโอกาส 
  วิเศษ  ชิณวงษ์  (2544  :  20-25)  ได้เสนอแนวคิดท่ีส าคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนส าคัญที่สุด  มิใช่เรื่องใหม่ได้มีการใช้แนวคิดสืบต่อกันมาอย่างกว้างขวางในสังคมไทย  การเรียนรู้ 
ตามวิถีชีวิตไทยแบบเดิมมีลักษณะเป็นการสั่งสอนรายบุคคล  สื่อประกอบการเรียนรู้ที่ได้จากธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม ของเล่น นิทานพื้นบ้าน  บทกลอน  สุภาษิต  ปริศนาค าทาย  การเรียนรู้มีลักษณะสัมพันธ์
และสัมผัสกับสิ่งแวดล้อม  บูรณาการระหว่างความรู้  การปฏิบัติจริง  และความมีคุณธรรมสมควรที่เรา
จะน ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกาลปัจจุบัน  ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญ
ที่สุด ควรค านึงถึงประเด็นส าคัญต่อไปนี้ 
   1.  สมองของมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูงสุด 
   2.  ความหลากหลายของสติปัญญา  หรือพหุปัญญา 
   3.  การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง 
 เบญจลักษณ์การเรียนรู้  สู่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การปฏิรูปการเรียนรู้นั้น  จะต้องสร้างสรรค์กระบวนการและกิจกรรมที่มีความหมาย 
แก่ผู้เรียนจึงจะท าให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยมีจุดเน้นกระบวนการเรียนรู้  5  ลักษณะดังนี้ 
   1.  การเรียนรู้อย่างมีความสุข 
   2.  การเรียนรู้แบบองค์รวม 
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   3.  การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจริง 
   4.  การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
   5.  การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  สมชาย  เทพแสง  (2543  :  27-28)  ได้กล่าวว่า  ค าว่า  Child Centered  เกี่ยวข้อง 
กับกระบวนการศึกษามาเกือบ  50  ปี  จนคนส่วนใหญ่เข้าใจว่า  เป็นวิธีสอนชนิดหนึ่งที่แท้จริงแล้ว 
Child Centered  เป็นแนวคิดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนการสอนมากท่ีสุด  และให้ผู้เรียนมีบทบาทมากที่สุด  สภาพการเรียนการสอนจึงมีลักษณะ 
ผสมผสานด้วยวิธีการสอนหลากหลาย  บทบาทของครูจึงเปลี่ยนจากผู้สอนอบรม  บอกเล่ามาเป็น 
ให้การสนับสนุน ให้ค าปรึกษา  ให้ก าลังใจ 
  ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  8)  ระบุว่า การเรียนรู้จะเกิดข้ึนกับผู้เรียนอย่างคงทนมากน้อย 
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการที่ส าคัญคือ  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ซึ่งเป็นการจัด 
กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนจะเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน  จากค าบอกเล่า 
ของครูและนักเรียนพบว่า  ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อได้ลงมือกระท า  มีส่วนร่วมเป็นผู้เรียนและผู้สร้าง 
ความรู้ได้เรียนรู้วิธีเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างบรรยากาศสนุกสนาน  ตื่นเต้น  มีชีวิตชีวา  มีความหมาย
ต่อผู้เรียน  สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการของผู้เรียน  มีประโยชน์  มีโอกาสได้น าไปใช้บ่อย  
ๆ  ในชีวิตประจ าวัน  ผู้เรียนได้ฝึกแก้ปัญหาซึ่งจ าเป็นต้องแก้ไข  ผู้เรียนเต็มใจเรียนได้รับความรู้  
ความก้าวหน้าในความส าเร็จของตนเองและมีความสุข  จากข้อสังเกตดังกล่าวน่าจะถือว่าเป็นหลักใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่โรงเรียนควรให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง มีข้อสงสัยหลายประการว่า   
จะจัดการเรียนการสอนอย่างไรจึงจะถูกต้องตามหลักและวิธีการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูควรจะยึด
อะไรเช่น  ยึดผู้เรียน  ยึดกลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้  ยึดการค้นพบด้วยตนเองเน้นกระบวนการและผลงาน  
หรือเน้นการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  บางทีการมองที่บทบาทของครูและผู้เรียนน่าจะก าหนด
รูปแบบการเรียนการสอนได้  เช่น  รูปแบบครูเป็นผู้จัดเตรียมทุกอย่างส่วนนักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรม
กลุ่ม  หรือจับคู่เรียน  รูปแบบที่สองที่สองครูเป็นผู้มอบหมายงานและก ากับติดตามดูแลให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือวางแผนและท างานเอง  โดยใช้ความรู้ ประสบการณ์และความช านาญพิเศษของผู้เรียน  
และรูปแบบสุดท้ายผู้เรียนเป็นอิสระจากชั้นเรียน  โดยสามารถเลือกศึกษาด้วยตนเองจากสื่อส าเร็จรูป  
ศูนย์การเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองวิธีอ่ืน  ๆ  หลักการและวิธีดังกล่าว  จะช่วยลดข้อสงสัย
ว่าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีแบบแผน  ขั้นตอน  รูปแบบหรือแนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งครูควรเข้าใจและน าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับนักเรียนแต่
ละคนซึ่งแตกต่างกันออกไป  เช่น 
   วิธีทดลอง  วิธีนี้ผู้เรียนเป็นผู้ทดลองหาค าตอบด้วยตนเอง  โดยการจัดคู่หรือปฏิบัติ 
เป็นกลุ่ม  โดยท าตามแผนและข้ันตอนที่ได้เรียนมา 
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   วิธีท างานตามโครงการ  โดยที่ผู้เรียนคิดท าโครงการเพ่ือแก้ปัญหา  โดยคิดว่า 
จะท าอะไร อย่างไร  จึงจะเกิดประโยชน์  การปฏิบัติตามโครงการให้ได้ผลงานตามเป้าหมาย 
เป็นการฝึกคิดและท างานอย่างมีแผน  ได้ใช้ความรู้เดิม  และเรียนรู้สิ่งใหม่  เกิดทักษะการท างาน 
ร่วมกันได้ผลผลิตเป็นรูปธรรม 
   วิธีแก้ปัญหา  เมื่อผู้เรียนมีปัญหา  ข้อสงสัยที่ต้องการแก้ไข  โดยที่ผู้เรียนเริ่มจาก 
การสังเกต  ท าความเข้าใจปัญหา  รับรู้ว่าประเด็นปัญหาคืออะไร  ใครบ้างที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลอ้างอิง 
หรือไม่  เพ่ือหาสาเหตุส าคัญและอภิปรายทางเลือกท่ีเหมาะสมน ามาวางแผน  ลงมือแก้ปัญหาแล้ว 
สรุปรายงานผลถ้าเป็นการสืบสวน  หรือแก้ปัญหาตามวิธีการวิทยาศาสตร์  ซึ่งจะมีการคาดคะเน 
ผลไว้ก่อนที่จะสรุปผลการแก้ปัญหา 
   วิธีร่วมมือกัน  ผู้เรียนจะร่วมกันปฏิบัติเป็นกลุ่ม  กลุ่มละ  2-6  คน  สมาชิกในกลุ่ม 
มีความรู้  ความสามารถแตกต่างกัน  เพ่ือแบ่งปันความรู้  และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  รับผิดชอบ 
ต่อการเรียนของตนเองและของเพ่ือนด้วย  ผลส าเร็จของแต่ละคนเป็นความส าเร็จของกลุ่มด้วย 
จะให้ได้ผลดี  ผู้เรียนควรเลือกเทคนิคท่ีเหมาะสมเช่น  การต่อภาพ  เกม  การแข่งขัน  ทดสอบ  เป็นต้น 
ศูนย์การเรียนวิธีนี้นักเรียนสามารถเรียนจากบทเรียนส าเร็จรูป  ชุดการเรียนการสอนหรือสื่อการเรียน  
ซึ่งจัดไว้เป็นกลุ่มหรือศูนย์ในห้องเรียนประมาณ  4-6  กลุ่ม  แต่ละศูนย์จะมีบัตรค าสั่ง แบบทดสอบ 
หลังเรียน  บทเรียนและอุปกรณ์มีการหมุนเวียนศูนย์  จนครบทุกกลุ่มแล้วอาจจะพบกันหมด 
เพ่ืออภิปรายซักถามหรือเสนอรายงานตามความเหมาะสม 
   การเรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยการใช้สื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองที่มีคุณภาพ  การทดสอบ 
ประเมินตนเองแล้วพัฒนาจุดบกพร่อง  การอ่าน  การเล่นเกม  การส ารวจ การสัมภาษณ์  การรวบรวม 
ข้อมูล  การศึกษานอกสถานที่  การสังเกต  การชมภาพยนตร์  การใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
การชมโทรทัศน์  เรียนจากวีดีทัศน์  ฝึกในห้องปฏิบัติการ  การคิดงาน และการท างาน การเขียน 
หนังสือและวิธีอ่ืน  ๆ  ซ่ึงเลือกเรียนด้วยตนเองได้ โดยอิสระตามความสนใจและตามท่ีตนเองถนัด 
  วัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2542  :  4-5)  ได้กล่าวถึงแนวคิดของการสอนที่เน้นนักเรียน 
เป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
   1.  ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง  บทบาทของครูคือ 
ผู้สนับสนุน  (Supporter)  และเป็นแหล่งความรู้  (Resource Person)  ของผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 
ตั้งแต่เลือกวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเข้ามามีส่วนร่วมในการเลือกและจะเริ่มต้นการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง  ด้วยการศึกษาค้นคว้ารับผิดชอบการเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   2.  เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ ปัจจัยส าคัญท่ีจะต้องน ามาพิจารณาประกอบด้วยเนื้อหาวิชา  ประสบการณ์เดิมและความ 
ต้องการของผู้เรียน  การเรียนรู้ที่ส าคัญและมีความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอนและเทคนิควิธีใช้สอน 
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   3.  การเรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จ  หากผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  ผู้เรียนจะได้รับความสนุกจากการเรียน  หากได้เข้าไปร่วมในการเรียนรู้  ท างานร่วม 
กับเพ่ือน  ๆ  ได้ค้นคว้าพบข้อค าถามและค าตอบใหม่  ๆ  สิ่งใหม่  ๆ  ประเด็นที่ท้าทายและ
ความสามารถในเรื่องใหม่  ๆ  ที่เกิดขึ้น  รวมทั้งการบรรลุผลส าเร็จของงานที่พวกเขาริเริ่มด้วยตนเอง 
   4.  สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียน  การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มจะช่วยส่งเสริม 
ความเจริญงอกงาม  การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่  การปรับปรุงการท างานและการจัดการกับชีวิต 
ของแต่ละบุคคล  สัมพันธภาพที่เท่าเทียมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของผู้เรียน 
   5.  ครูคือ  ผู้อ านวยความสะดวก  และเป็นแหล่งความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
แบบที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูจะต้องมีความสามารถที่จะค้นพบความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
เป็นแหล่งความรู้ที่ทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถค้นคว้าหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะกับผู้เรียน 
สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ  ความเต็มใจของครูที่จะช่วยเหลือคนโดยไม่มีเงื่อนไข  ครูจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรียน 
ไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ  ความรู้  เจตคติและการฝึกฝน  โดยผู้เรียนมีอิสระที่จะรับหรือไม่รับ 
การให้นั้นก็ได้ 
   6.  ผู้เรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม  การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มุ่งให้ผู้เรียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป  ผู้เรียนจะมีความม่ันใจ 
ในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้น  สามารถเป็นสิ่งที่อยากเป็น  มีวุฒิภาวะสูงมากขึ้น 
   7.  การศึกษาคือ  การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนหลาย  ๆ  ด้าน 
พร้อมกันไปกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาผู้เรียนหลาย  ๆ 
ด้านคุณลักษณะ  ด้านความรู้  ความคิด  ด้านการปฏิบัติและด้านอารมณ์ความรู้สึกจะได้รับการพัฒนา 
  แนวคิดของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  (สมเด็จพระเทพ- 
รัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  2542)  ท่านทรงได้ให้แนวคิดไว้ว่า  ท าอะไรก็ได้ที่เป็นการฝึก 
ให้เด็กมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยให้กิจกรรม  สุ  จิ  ปุ  ลิ  จัดกิจกรรมให้เด็ก 
ได้เรียนรู้จากแหล่งความรู้ต่าง  ๆ  ที่หลากหลาย  มุ่งการจัดการศึกษา  4  ด้านคือ  พุทธศึกษา  จริย
ศึกษาพลศึกษา  และหัตถศึกษา  โดยครูตั้งค าถามให้เด็กคิด  ฝึกตั้งค าถาม  ฝึกสังเกต  และให้เด็กได้
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตนเอง  ก็จะท าให้เด็กเกิดปัญญา  ดี  เก่ง  และมีความสุข 
  แนวคิดตามทฤษฏี  Constructionism  (วัฒนาพร  ระงับทุกข์.    2542  :  6)  แนวคิด
เชื่อว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการหนึ่งที่เกิดข้ึนภายในบุคคล  บุคคลเป็นผู้สร้าง  (Construct)  ความรู้ 
จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบกับความรู้  ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม  เกิดจากโครงสร้างทางปัญญา 
ผู้สอนไม่สามารถปรับเปลี่ยนปัญญาของผู้เรียนได้  แต่สามารถช่วยผู้เรียนปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
ทางปัญญาได้  หรือเกิดภาวะไม่สมดุลทางปัญญาขึ้น  ซึ่งเป็นสภาวะที่ประสบการณ์ใหม่สอดคล้อง 
กับประสบการณ์เดิม  ผู้เรียนต้องพยายามปรับข้อมูลใหม่กับประสบการณ์เดิมแล้วสร้างความรู้ใหม่ 
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  จากข้อความดังกล่าว สรุปได้ว่า  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญเป็นแนวคิดที่มีมาช้านาน  มุ่งเนน้หลักการและจิตวิทยาการเรียนรู้ของเด็กตามวัยและ
พัฒนาการเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยคิดสร้างสรรค์
จากตนเอง  รู้จักคิดค้น  วิเคราะห์  และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง  สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 2.  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนักศึกษาหลายท่านที่กล่าวถึงความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2545  :  47)  ได้ให้ความหมาย 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายถึง  การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์ 
สูงสุดแก่ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ  มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย  สามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้  และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
   พิมพ์พันธ์  เดชะคุปต์  (2544  :  1)  ให้ความหมายว่า  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญคือ  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ 
โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา  กระบวนการทางสังคม  ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์  และมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้  โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน  โดยต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความสามารถและ 
ความถนัด  เน้นการบูรณา- การความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง  ๆ  ใช้หลากหลายวิธีสอน  หลากหลาย 
แหล่งความรู้  สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายคือ  พัฒนาพหุปัญญา  รวมทั้งเน้นการใช้วิธีการ 
วัดผลอย่างหลากหลายวิธี 
   วิเศษ  ชิณวงศ์  (2544  :  36)  ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญ
ที่สุดไว้ว่า  เป็นการก าหนดจุดหมาย  กิจกรรมแหล่งเรียนรู้  และการวัดประเมินผลที่มุ่งพัฒนาคน 
และชีวิตให้เกิดประสบการณ์  เพ่ือการเรียนรู้เต็มความสามารถ  สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจ 
และความต้องการของผู้เรียน  กิจกรรมการเรียนค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ครูเป็นผู้ปลุก 
เร้าและเสริมแรงศิษย์ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบค าตอบและแก้ปัญหาด้วยตนเอง  รวมทั้งการร่วมท างาน 
เป็นกลุ่ม  ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย  รับผิดชอบการท างาน  ฝึกการประเมินและปรับปรุงตนเอง 
ยอมรับผู้อ่ืน  สร้างจิตส านึกในความเป็นพลเมืองและเป็นพลโลก 
   กรมวิชาการ  (2543  :  1)  สรุปว่า  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึงการสอนที่มุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต  เหมาะสมกับความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน  จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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   วัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2542  :  20)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า  เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด  การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลแวดล้อม  การฝึกทักษะ 
กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานที่ส าคัญ  การสรุปด้วยตนเอง และการได้น าความรู้ 
ที่ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง  ๆ   
   อาภรณ์  ใจเที่ยง  (2540  :  80)  กล่าวว่า  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  หมายถึงการสอนที่จัดเนื้อหา  และกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตที่เหมาะสม 
กับความสามารถและความสนใจของผู้เรียนได้คิดค้นหาความรู้และลงมือปฏิบัติทุกข้ันตอนจนเรียนรู้ 
ได้ด้วยตนเองและเน้นผู้เรียน ได้เรียนรู้วิธีหาความรู้  (Leaew how to Beaen)  จึงมีคุณค่ามากกว่าการ
เรียนรู้ตัวความรู้ 
  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือ  การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต 
เน้นการบูรณาการความรู้  และใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงเกิดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของชีวิต 
 3.  หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ได้มีผู้เสนอหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้หลายท่าน อาทิ 
   กรมวิชาการ  (2544  :  6-7)  กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า 
อาศัยแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  (หมวด  4) 
เป็นพื้นฐานในการศึกษาค้นคว้าและพิจารณาเลือกใช้รูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ได้ตามความ
เหมาะสม เทคนิคและวิธีการศึกษาค้นคว้ามีดังนี้ 
    1.  การวิเคราะห์ผู้เรียน  การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มช่วยให้
ครูผู้สอนมีข้อมูลส าคัญในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  หลักการวิเคราะห์ผู้เรียนควร
ค านึงถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ  3  องค์ประกอบคือ  ธรรมชาติของผู้เรียน  ประสบการณ์  และพ้ืน
ฐานความรู้เดิม  วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   2.  การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้  และกระบวนการคุณธรรม  ค่านิยมในการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ 
   3.  การวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   4.  การออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและ 
เชื่อมโยงบูรณาการระหว่างกลุ่มวิชา  โดยใช้ผลการเรียนรู้ที่ก าหนดเป็นหลัก  และใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้  เพ่ือมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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   5.  การออกแบบการวัดและประเมินผล  ตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือวัด 
ที่หลากหลาย  เพ่ือสะท้อนภาพให้เห็นได้ชัดเจนและแน่นอนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้านต่างๆ 
อย่างไร ท าให้ได้ข้อมูลจากผู้เรียนรอบด้านที่สอดคล้องกับความเป็นจริง  เพ่ือใช้ประกอบการ 
ตัดสินผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
  สุวิทย์  มูลค า  (2544  :  139)  ได้สรุปหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 
ดังนี้ 
   1.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 
   2.  ผู้เรียนได้เรียนตรงกับความต้องการ  ความในใจ  และความถนัดของตนเอง 
   3.  ผู้เรียนมีโอกาสคิดอย่างสร้างสรรค์ 
   4.  ผู้เรียนมีโอกาสแสดงออกอย่างอิสระ 
   5.  ผู้เรียนได้เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
   6.  ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสภาพจริงและได้รับประสบการณ์ตรง 
   7.  ผู้เรียนได้ใช้สื่อต่าง  ๆ  เพ่ือการเรียนรู้ 
   8.  ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนหรือได้ท างานเป็นกลุ่ม 
   9.  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2544  :  1)  สรุปถงึหลักการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้  ดังนี้ 
   1.  ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
   2.  เป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม 
   3.  การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนได้ทุกที่  ทุกเวลา  และต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   4.  ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่มีความหมาย  สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  ผู้เรียนเรียนรู้
จากการได้คิด  ปฏิบัติจริง  และสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและร่วมมือกันในการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กรมสามัญศึกษา  (2542  :  3-4)  ได้เสนอหลักการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังต่อไปนี้ 
   1.  ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน  ครูเป็นผู้มีบทบาทสนับสนุน 
การเรียนรู้และให้บริการด้านความรู้แก่ผู้เรียน  ผู้เรียนจะรับผิดชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตน 
จะเรียนหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการเลือก  และจะเริ่มต้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ด้วยการศึกษาค้นคว้า 
รับผิดชอบการเรียนตลอดทั้งประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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   2.  เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้  ในการออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้  ปัจจัยส าคัญท่ีจะต้องน ามาพิจารณาประกอบด้วยเนื้อหาวิชา  ประสบการณ์เดิม 
และความต้องการของผู้เรียน  การเรียนรู้ที่ส าคัญและมีความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอน  (เนื้อหา) 
และวิธีที่ใช้สอน  (เทคนิคการสอน) 
   3.  การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จหากผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผู้เรียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน  หากได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  ได้ท างาน 
ร่วมกับเพื่อน  ๆ  ได้ค้นพบข้อค าถามและค าตอบใหม่  ๆ สิ่งใหม่  ๆ  ประเด็นที่ท้าทายและ
ความสามารถในเรื่องใหม่  ๆ  ที่เกิดขึ้น  รวมทั้งความส าเร็จของงานที่พวกเขาริเริ่มด้วยตนเอง 
   4.  การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มจะช่วยส่งเสริมความเจริญงอกงาม  การพัฒนา 
ความเป็นผู้ใหญ่  การปรับปรุงการท างานและการจัดการกับชีวิตของแต่ละบุคคล  สัมพันธภาพ 
ที่เท่าเทียมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกันของผู้เรียน 
   5.  ผู้เรียนได้เห็นความสามารถของตนในหลาย  ๆ  ด้าน  การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มุ่งให้ผู้เรียนมองเห็นความสามารถของตนในแง่มุมที่แตกต่างออกไปผู้เรียนจะมี
ความมั่นใจตนเองและควบคุมตนเองได้มากข้ึน  สามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็น  วุฒิภาวะ  มากขึ้น  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม  และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง  ๆ  มากขึ้น 
   6.  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้หลาย  ๆ  ด้านพร้อมกันไป 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาผู้เรียนหลาย  ๆ  ด้าน  คุณลักษณะ 
ด้านความรู้  ความคิด  การปฏิบัติ  และด้านอารมณ์ความรู้สึก  จะได้รับการพัฒนาไปพร้อม  ๆ  กัน 
   7.  ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกและเป็นผู้ให้บริการความรู้  ในการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูจะต้องมคีวามสามารถที่จะค้นพบความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
เป็นแหล่งความรู้ที่ทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถค้นคว้าจัดหาสื่อ  วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม 
กับผู้เรียน  สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ  ครูจะต้องเต็มใจที่จะช่วยเหลือผู้เรียน  เป็นกัลยาณมิตรของผู้เรียน 
  ประเวศ  วะสี  (2542  :  55)  กล่าวว่า หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือ  การปฏิรูป 
การเรียนรู้  หัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้คือ  การปฏิรูปจากการยึดวิชาเป็นตัวตั้งมาเป็นการยึดมนุษย์ 
หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้ง  เรียกว่า  การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุดหมายถึง  การเรยีนรู้ในสถานการณ์
จริง  ครูจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมและการท างานอันน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน   
ทั้งทางกาย  ทางจิตหรืออารมณ์  ทางสังคม  และสติปัญญา  ซึ่งรวมถึงพัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย  
มนุษย์ต่างจากสัตว์ที่มีการพัฒนาการทางจิตวิญญาณ  (Spiritual Development)  ความเป็นมนุษย์อยู่
ที่การพัฒนาทางจิตวิญญาณ  การเรียนที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้งจะท าให้ค้นพบมิติทางจิตวิญญาณ  ลักษณะ 
การจัดการเรียนหรือเป้าหมายในการเรียนการสอนแบบนี้จะเปลี่ยนจากการท่องบ่นเนื้อหาวิชาให้
นักเรียนฟังเป็นผู้ให้ความรัก  ความสนใจในชีวิตของนักเรียนแต่ละคนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
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หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน  ผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนในสถานการณ์จริง  รู้ศักยภาพที่
แตกต่างกันของนักเรียนแต่ละคน  ส่งเสริมให้นักเรียนได้น าศักยภาพนั้นมาใช้เป็นกระบวนการ 
  จากหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สรุปได้ว่า  เป็นการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุดตามธรรมชาติ 
และเต็มศักยภาพ  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  คิด  วิเคราะห์แก้ปัญหาเป็น  สรุปองค์ความรู้ 
ด้วยตนเองได้  มีกระบวนการท างานที่เป็นขั้นตอน  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยความเป็น 
ประชาธิปไตยและน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 4.  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กรมวิชาการ  (2544  :  9)  ได้จ าแนกรูปแบบการสอนจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ผลงานวิจัยที่พิมพ์เผยแพร่ในช่วง  พ.ศ.  2533-2543  เป็น  3  กลุ่มคือ 
   1.  กลุ่มรูปแบบการสอนที่เน้นกระบวนการคิด ได้แก่ 
    1.1  การใช้กระบวนการแก้ปัญหา 
    1.2  การเรียนรู้  “ฉลาดรู้” 
    1.3  การเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพความคิด 
    1.4  การเรียนรู้แบบสรรค์สร้างความรู้ 
    1.5  การสอนโดยใช้ชุดการสอน 
    1.6  การสอนตามแนวพุทธวิธี 
    1.7  การสอนตามแนววัฏจักรการเรียนรู้ 
    1.8  การสอนตามวิธีแบบเทนนีสัน 
    1.9  การสอนตามหลักการเรียนรู้ของกาเย่ 
    1.10  การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ 
    1.11  การสอนเขียนแบบกระบวนการ 
    1.12  การสอนแบบโครงการ 
    1.13  การสอนแบบโครงงาน 
    1.14  การสอนแบบรอบรู้ 
    1.15  การสอนแบบบูรณาการ 
    1.16  การสอนแบบศูนย์การเรียน 
    1.17  การสอนแบบสืบสวนสอบสวน 
    1.18  การสอนแบบอุปนัย 
    1.19  การสอนแบบนิรนัย 
    1.20  การสอนรายบุคคลหรือการเรียนด้วยตนเอง 
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   2.  รูปแบบการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
    2.1  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
    2.2  การสอนโดยใช้กิจกรรมกลุ่ม 
    2.3  การสอนที่เน้นการเรียนแบบร่วมมือ 
    2.4  การสอนแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
    2.5  การสอนแบบกลุ่มสัมพันธ์ 
    2.6  การสอนแบบซินดิเคท 
    2.7  การสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
    2.8  การสอนแบบสเตด 
    2.9  กิจกรรมคิวซีหรือกิจกรรมกลุ่มสร้างคุณภาพ 
    2.10  การสอนแบบซิปปา 
   3.  รูปแบบการสอนที่เน้นการพัฒนาพฤติกรรมและค่านิยม 
    3.1  การใช้สถานการณ์จ าลอง 
    3.2  การท าค่านิยมให้กระจ่าง 
    3.3  การปรับพฤติกรรม 
    3.4  การสร้างเสริมลักษณะนิสัย 
    3.5  การสอนที่เน้นการพัฒนาศักยภาพ 
    3.6  การสอนแบบบูรณาการ 
    3.7  การแสดงบทบาทสมมุติ 
  พรรณี  โพธิ์ศรี  (2544  :  10-15)  ครูต้นแบบวิชาทุกกลุ่มประสบการณ์ระดับ
ประถมศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  ประจ าปี  2542  ได้น าเสนอวิธีการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  วิธีสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาบูรณาการผสมผสานองค์ความรู้คู่คุณธรรม
ดังนี้ 
   1.  ขั้นเกม  เพลง  ปริศนาค าทาย  ครูกับนักเรียนร่วมกันสร้างเกม  เพลง 
ปริศนาค าทาย  จากท่ีได้ยินหรือพบเห็น  การเรียนรู้ไปพร้อม  ๆ  กัน  เพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหา 
   2.  ขั้นขยายบทเรียนให้สนุก  ประสานกับผู้ปกครอง  เพ่ือร่วมกันพัฒนาน าวิชาต่าง  ๆ   
มาบูรณาการเข้าด้วยกันจัดเป็นหมวดหมู่ 
   3.  ทุกคนสร้างองค์ความรู้  ก าหนดหัวข้อเรื่องให้ครอบคลุมรายวิชา  ครูจัดโอกาส 
จัดสิ่งแวดล้อม  ประสานงาน  อ านวยความสะดวก  เป็นที่ปรึกษา  เป็นแหล่งวิทยาการ 
   4.  ขั้นสู่กระบวนการกลุ่ม  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนท างานเป็นทีม  เพ่ือให้ทราบทักษะ 
ความสามารถของแต่ละคน  ให้เลือกประธาน  รองประธาน  กรรมการ  และเลขานุการ  การน าเสนอ 
ผลงานกลุ่ม  ครูและนักเรียนร่วมกันประเมินผล  เพ่ือฝึกการยอมรับ 
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   5.  ขั้นลุ่มลึกสติปัญญา  จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่าน  และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
   6.  ขั้นน าหน้าคุณธรรม  ผสมผสานสาระการเรียนรู้วิชาต่าง  ๆ  เช่น  วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์  สังคมศาสตร์  กับการพัฒนาคุณธรรมอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  ปลูกฝังคุณธรรม 
ไว้ในทุกวิชา 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA Model 
   ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  24-25)  เสนอแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
    1.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะท าให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านร่างกาย 
    2.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะท าให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านสติปัญญา 
    3.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะท าให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านสังคม 
    4.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะท าให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านอารมณ์ 
  ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  26)  ได้เสนอรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญไว้ว่า  เป็นรูปแบบหนึ่งที่ได้รับความสนใจต่อการน าไปปฏิบัติคือ  CIPPA Model 
ซึ่งมีรายละเอียด  ดังภาพประกอบ  1 

 
         C     -  Construct  คือการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง  โดยการศึกษาค้น 

คว้าหาข้อมูล  ท าความเข้าใจ  คิดวิเคราะห์แปลความ  คิดความ 
สร้างความหมาย  สังเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นข้อความ 

      I      -  Interaction  คือการให้ผู้เรียนได้ปฏิสัมพันธ์ต่อกันแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ 
   ข้อมูล  ความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

  P     -  Participation  คือการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในด้านร่างกาย  อารมณ์  ปัญญา 
  และสังคมในการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด 

  P     -  Process  and  Product  คือ  การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  กระบวนการและ 
  มีผลงานจากการเรียนรู้ 

          A     -  Application  คือการให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ 
  ในชีวิตประจ าวัน 

 
ภาพประกอบ  1  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   CIPPA Model  นอกจากเป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว  ยังสามารถ 
น ามาใช้เป็นตัวบ่งชี้วัด  หรือเป็นเครื่องมือตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ว่า 
กิจกรรมนั้นเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่  โดยน าเอากิจกรรมในแผนการสอนมาตรวจสอบ 
ตามหลักรูปแบบของ  CIPPA Model 
   CIPPA  มีชื่อภาษาไทยว่า  การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบประสาน  5  แนวคิดหลัก  คือ 
    1.  แนวคิดการสร้างสรรค์ความรู้  (Constructivism) 
    2.  แนวคิดเรื่องกระบวนการกลุ่มและการเรียนแบบร่วมมือ  (Group Process 
and Cooperative Learning) 
    3.  แนวคิดเก่ียวกับความพร้อมในการเรียนรู้  (Learning Readiness) 
    4.  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้กระบวนการ  (Process Learning) 
    5.  แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้  (Transfer of Learning) 
   ขั้นตอนของกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  CIPPA Model   
มีดังภาพประกอบ  2  (กรมวิชาการ.    2539  :  1-2) 
 

 
 

ภาพประกอบ  2  ขั้นตอนของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   จากรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีรูปแบบที่หลากหลาย  ครูผู้สอนควรเลือกน าไป 
วางแผนการจัดการเรียนรู้  โดยค านึงถึงความเหมาะสมด้านต่าง  ๆ  เช่น  เนื้อหา  ผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวังรายวิชา / รายปี  สื่อ / วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้  ความพร้อมของผู้เรียน  ความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน  เวลาและโอกาสเป็นต้น  เพ่ือน าไปจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้สามารถพัฒนา 
ผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพมากที่สุด 
 5.  บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 
โดยวิธีจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาทั้ง  3  ประการ  คือ 
ให้มีความสามารถทางด้านความคิด  การแสวงหาและการสร้างความรู้ด้วยตนเอง  และความมีคุณธรรม  
จริยธรรม  นอกจากครูผู้สอนจะเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีการปฏิบัติจริง 
การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ดังกล่าวแล้ว  ผู้เกี่ยวข้องจะต้องเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางท่ีต้องการดังต่อไปนี้ 
   5.1  บทบาทของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    สุรางค์  เจริญสุข  (2541  :  4-5)  ได้กล่าวว่า  โรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ 
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จึงควรค านึงถึงแนวคิดในการจัดการศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 
     1.  การศึกษาคอืชีวิต  เป็นการเรียนรู้ของเด็กหรือผู้เรียน  เพ่ือให้สามารถ 
เข้าใจปัญหาชีวิตและสังคมและหาแนวทางปรับตัวให้เข้ากับภาวะที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
     2.  เด็กควรได้เรียนในสิ่งที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสนใจ 
ของเขาเพราะธรรมชาติของเด็กนั้นย่อมต้องการเรียนรู้ในสิ่งที่ตัวเองสนใจ  หรือสิ่งที่เห็นว่า 
จะช่วยแก้ปัญหาของเขาได้  ในขณะเดียวกันโดยธรรมชาติเด็กก็จะต่อต้านกับสิ่งที่ถูกบังคับให้เรียน 
     3.  การเรียนโดยวิธีการแก้ปัญหาย่อมจะมีความส าคัญกว่าการเรียน 
โดยวิธีท่องจ าเนื้อหา  วิธีการเรียนที่ยัดเยียดความรู้ที่เป็นนามธรรมเข้าไปในความทรงจ าของเด็ก 
ไม่สามารถท าให้เด็กแก้ปัญหาที่ประสบได้  ประสบการณ์และวิธีการแก้ปัญหาจึงเป็นวิธีการเรียนรู้ 
ที่ส าคัญ 
     4.  ครูไม่ใช่เป็นผู้บงการหรือออกค าสั่ง  แต่จะเป็นผู้ให้ค าแนะน าและ 
ค าปรึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เด็กมีโอกาสก าหนดว่าตนเองต้องการ 
อะไร  มีแผนการในการเรียนรู้อย่างไร  ต้องการประสบความส าเร็จในด้านใด  ครูจึงต้องคอยเป็น 
ผู้ให้ค าปรึกษาและแนะน าโดยน าความรู้และประสบการณ์ของตนมาใช้เป็นประโยชน์ในการ 
ให้ค าแนะน า 
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     5.  โรงเรียนควรจะส่งเสริมให้ความร่วมมือ  ไม่ใช่ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขัน 
ตามธรรมชาติ  มนุษย์จะอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะหรือที่เรียกว่าสังคม  และความพอใจสูงสุดของมนุษย์ 
นั้นจะเกิดจากการที่ได้มีความสัมพันธ์และการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  เป็นสิ่งที่เหมาะสมกว่าการแข่งขัน 
     6.  วิถีทางแบบประชาธิปไตย  น่าจะส่งเสริมให้เกิดคามสัมพันธ์กันอย่างเสรี 
ในทางความคิด  และบุคลิกภาพในโรงเรียน  ในห้องเรียนน่าจะได้รับการอบรมบ่มเพาะปลูกฝัง 
วิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมประชาธิปไตย  ซึ่งอาจจะกระท าโดยจัดบรรยากาศ  บริการหรือกิจกรรม 
ให้นักเรียนเคารพสิทธิของผู้อื่น  ยอมรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม  ตัดสินปัญหาด้วยเหตุผล 
มีส่วนร่วมในการท างานกลุ่ม  หรือได้มีบทบาทเป็นผู้น า  /  ผู้ตาม 
    สรุปได้ว่า  โรงเรียนมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยการจัดการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
และผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด 
   5.2  บทบาทของผู้บริหารต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 
    อดุลย์เดช  ฐานะ  (2542  :  บทคัดย่อ)  ได้กล่าวสรุปว่า  ผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นตัวจักรส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้เป็นไปตามแนวทางปฏิรูป 
การศึกษา  ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีบทบาทดังต่อไปนี้ 
     1.  ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  การเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการสอนของครูให้เป็นไปตามแนวปฏิรูปการศึกษา  เน้นให้ทุกคนตระหนักรับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
     2.  ให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและงานวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเป็นอันดับแรก  โดยเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งมีการนิเทศติดตามงานอย่างใกล้ชิด 
     3.  ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มเวลาและเต็มศักยภาพ 
เพ่ือครูจะได้มีเวลาในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม  การเตรียมการสอน  การพัฒนาตนเอง  พัฒนางาน 
โดยลดเวลาในความรับผิดชอบงานพิเศษอื่นให้มากท่ีสุด 
     4.  สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเรียนการสอน  อาจเชิญวิทยากรที่มีความรู้ในแขนงวิชา 
ที่ต้องการมาเป็นวิทยากร 
     5.  การจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่สามารถส่งเสริม  สนับสนุนการเรียน 
ของผู้เรียนเป็นรายกลุ่ม  หรือรายบุคคลในวิชาการต่าง  ๆ  รวมทั้งควรเป็นสื่อหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     6.  ติดตามความก้าวหน้าผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ผลการปฏิบัติงานของครู 
เช่น  การเยี่ยมชั้น  การเยี่ยมบ้าน  การนิเทศภายใน  การสัมภาษณ์นักเรียน  การร่วมกิจกรรม 
ของนักเรียน  เป็นต้น 
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     7.  การติดต่อกับผู้ปกครองและชุมชน  จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียน  การรายงานความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน  ให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  และผู้ปกครองนักเรียนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
    จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า  บทบาทของผู้บริหารต่อการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนของครู  เป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เนื่องจาก 
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส่งเสริม  สนับสนุนและสร้างความตระหนักให้กับครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้  นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีบทบาทหน้าที่ในการติดต่อประสานงาน  และสร้างความ
ตระหนักให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ผู้ปกครอง  ชุมชนในด้านการจัดการศึกษาให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
   5.3  บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  24-25)  ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้  3  ขั้นตอน  คือ  การเตรียมการสอน  การสอน  และการประเมินผล 
     1.  การเตรียมการสอน 
      1.1  ศึกษาและวิเคราะห์เรื่องที่จะสอนให้เข้าใจ 
      1.2  ศึกษาหาแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
      1.3  วางแผนการสอน  โดยก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  วิเคราะห์ 
เนื้อหาและความคิดรวบยอด  และก าหนดรายละเอียดให้ชัดเจน  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หรือรูปแบบอื่น  ๆ  รวมทั้งก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
      1.4  จัดเตรียมสื่อ  วัสดุการเรียนการสอน  เอกสาร  หนังสือ  หรือข้อมูล 
ต่าง  ๆ  ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนให้เพียงพอส าหรับผู้เรียน  ติดต่อแหล่งความรู้ต่าง  ๆ  ซึ่งอาจจะเป็น
บุคคลสถานที่หรือโสตทัศนูปกรณ์  วัสดุต่าง  ๆ  รวมทั้งศึกษาความรู้เพ่ิมเติม  นอกจากนี้ควรเตรียม
ห้องเรียนหรือสถานที่  เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เช่น  จ าเป็นต้องจัดโต๊ะ  เก้าอ้ีในลักษณะใหม่  
และเตรียมเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ 
     2.  การสอน 
      2.1  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
      2.2  กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
      2.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่ได้เตรียมไว้  โดยอาจมีการปรับแผน 
ให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 
      2.4  ดูแลให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ  แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 
      2.5  อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.6  กระตุ้นผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ 
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      2.7  สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
รวมทั้งเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นขณะท ากิจกรรม 
      2.8  ให้ค าแนะน าและข้อมูลต่าง  ๆ  แก่ผู้เรียนตามความจ าเป็น 
      2.9  บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่าง  ๆ  ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ 
พัฒนากิจกรรมให้ดีขึ้น 
      2.10  ให้การเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม 
      2.11  ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียน  และอาจให้
ข้อมูลเนื้อหา  ความรู้  เพ่ิมเติมแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสม 
      2.12  ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมและกระบวน 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 
     3.  การประเมินผล 
      3.1  เก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลงานของผู้เรียน 
      3.2  ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในแผนการเรียนรู้ 
    สุวิทย์  มูลค า  (2544  :  139)  ได้กล่าวถึงบทบาทในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นจะท าให้บทบาทของผู้เรียน 
เปลี่ยนจากผู้รับมาเป็นผู้เรียน และเปลี่ยนบทบาทจากครูจากผู้สอน  หรือถ่ายทอดความรู้มาเป็น 
ผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  การเปลี่ยนบทบาทดังกล่าวเท่ากับว่าเป็นการเปลี่ยน 
จุดเน้นของการเรียนรู้  เพราะบทบาทในการเรียนรู้ส่วนใหญ่อยู่ท่ีตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ  อย่างไรก็ตาม 
ถึงแม้จะมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บทบาทของครูก็ยังมีอยู่มากและยังเป็นบทบาท 
ทีม่ีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
    จากค ากล่าวเกี่ยวกับบทบาทในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญข้างต้น 
สรุปได้ว่าทั้งบทบาทครูต้องมีการเตรียมการสอน  การด าเนินการสอนหรือกระบวนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  และมีการเก็บรวบรวม 
ผลงานประเมินผลงานตามที่ก าหนดไว้ในแผนการเรียนรู้  เพ่ือน าผลการเรียนไปพัฒนาในส่วน 
ที่ต้องแก้ไขและบทบาทผู้เรียน  ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  มีพฤติกรรมที่เหมาะสม 
   5.4  บทบาทของผู้ปกครองและชุมชนต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 
    อดุลย์เดช  ฐานะ  (2542  :  51)  กล่าวว่า  ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วน
ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน  ผู้บริหาร ครูในโรงเรียน  การด าเนินการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  ดังนี้ 
     1.  เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และคุณลักษณะของผู้เรียน 
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     2.  ชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองให้เห็นค่าของการศึกษาและ
ความส าคัญของการเรียนการสอน  รวมทั้งความรับผิดชอบของผู้ปกครองในการให้ความร่วมมือ 
พัฒนาบุตรหลานของตนเองให้มีคุณลักษณะตามที่ต้องการ 
     3.  เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองที่มีความพร้อมมีก าลังความสามารถมีก าลังทรัพย์ 
เข้ามาสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนตามศักยภาพและความสนใจ 
  ตัวบ่งชี้ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   การเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมีตัวบ่งชี้ที่จะใช้เป็นแนวทางในการประเมิน 
ได้ว่า  ได้มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่  โดยประเมินจากผู้สอนเมื่อเขียน 
แผนจัดการเรียนรู้และเมื่อน าผลไปใช้ในห้องเรียน  และประเมินจากพฤติกรรมผู้เรียน  ทั้งภายใน 
และภายนอกห้องเรียน  การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น  ยังมีระดับจากต่ าสุดไปสูงสุด เกณฑ์ท่ี 
ใช้ประเมินคือ  สังเกตว่าผู้เรียนมีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใด  อย่างไรก็ตามถ้าผู้เรียนมีส่วนร่วม 
สร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง  จากสิ่งที่ผู้เรียนต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ผู้เรียนมีบทบาท 
มากที่สุดแต่ผู้สอนจะมีบทบาทน้อยลง  ในทางตรงกันข้าม  ถ้าผู้สอนมีบทบาทมาก าหนดหัวเรื่อง 
กิจกรรม รวมทั้งสื่อเพ่ือจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ในลักษณะนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจมีบทบาทเท่าๆ 
กัน ซึ่งก็ยังจัดเป็นการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  เช่นกัน แต่อยู่ในระดับปานกลาง 
เพ่ือให้การเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้สอนจึงอาจเริ่มมีบทบาท 
ในการเรียนรู้จากระดับน้อยจนมากขึ้นตามล าดับ  ซึ่งจะท าให้ผู้สอนมีบทบาทในการสอนน้อยลง 
ตามล าดับไปด้วย 
   ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ  ได้พัฒนาตัวบ่งชี้การเรียนของผู้เรียน 
และตัวบ่งชี้การสอนของครู  ซึ่งสังเคราะห์มาจากทฤษฎีการเรียนรู้  5  ทฤษฎี  ดังนี้ 
    ตัวบ่งชี้การเรียนของผู้เรียน 
     1.  ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     2.  ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
     3.  ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
     4.  ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการตลอดจน 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
     5.  ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเอง 
และร่วมด้วยช่วยกัน 
     6.  ผู้เรียนได้ฝึกค้น  รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง 
     7.  ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ 
ของตนเองอย่างมีความสุข 
     8.  ผู้เรียนฝึกฝนตนเองให้มีวินัยและความรับผิดชอบ 
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     9.  ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่นตลอดจนสนใจ 
ใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
    ตัวบ่งชี้การสอนของครู 
     1.  ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
     2.  ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ 
     3.  ครูเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียน 
อย่างทั่วถึง 
     4.  ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
และคิดอย่างสร้างสรรค์ 
     5.  ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท าและฝึกปรับปรุงตนเอง 
     6.  ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม  พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ
ปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน 
     7.  ครูใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ 
     8.  ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมกับประสบการณ์กับชีวิตจริง 
     9.  ครูฝึกฝนกริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
     10.  ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  ลักษณะตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นว่า  พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนและพฤติกรรมการสอน 
ของครู มีลักษณะต่อเนื่องผสมผสานกลมกลืนกัน  ตัวบ่งชี้หลายข้ออาจเกิดขึ้นได้ทั้งก่อนการเรียน 
การสอน  ตัวบ่งชี้ชุดนี้สามารถปรับแต่งเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละหน่วยงานได้ 
(คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้.    2543  :  53-54) 
  กล่าวโดยสรุป  จากบทบาทของผู้ปกครองและชุมชนต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  คือ  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
ช่วยพัฒนาโรงเรียน  สร้างความตระหนักให้ชุมชนเห็นคุณค่าของการศึกษา  สร้างศรัทธาให้กับชุมชน 
ให้ชุมชนเกิดความเชื่อถือ  เชื่อมั่นในการจัดการศึกษาแก่บุตรหลานของชุมชน  และชุมชนควร 
ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามความต้องการของชุมชนตนเอง 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบซิปปา  (CIPPA Model) 
   1.  แนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบซิปปา  (CIPPA 
Model) 
    ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  14-16)  ได้พัฒนาแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบซิปปา  (CIPPA Model)  หรืออาจใช้ภาษาไทยว่า  การจัดการเรียนการสอน 
โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบประสาน  5  แนวคิดหลัก  ซึ่งประกอบด้วย 
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     1.1  แนวคิดการสรรสร้างความรู้  (Constructivism) 
     1.2  แนวคิดเรื่องกระบวนการกลุ่มและการเรียนแบบร่วมมือ  (Group Process 
And Cooperative Learning) 
     1.3  แนวคิดเก่ียวกับความพร้อมในการเรียนรู้  (Learning Readiness) 
     1.4  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้กระบวนการ  (Process Learning) 
     1.5  แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้  (Transfer of Learning) 
ชื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบซิปปา  (CIPPA Model)  ได้มาจากตัวย่อของ 
ค าส าคัญภาษาอังกฤษซึ่งใช้เป็นแนวคิดหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ดังนี้ 
      C – Constructing  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  หมายถึง  การสร้างความรู้ 
ตามแนวคิดของการสร้างสรรค์ความรู้  (Constructive)  กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเป็นกิจกรรมที่ช่วย
ให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง  ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
ต่อตนเอง 
      I – Interaction  การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  หมายถึง  การให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด  แสดงความคิดเห็น  และประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน 
      P – Participation  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง  การให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  ทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์  สังคมและสติปัญญาในการเรียนรู้ 
      P – Process and Product  การเรียนรู้กระบวนการ  หมายถึง  การให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง  ๆ  ในการแสวงหาความรู้  ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต  
เช่นกระบวนการพัฒนาตนเอง กระบวนการท างานกลุ่ม กระบวนการแก้ปัญหา  กระบวนการคิด 
อย่างมีเหตุมีผล  เป็นต้น 
      A – Application  การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  หมายถึง  การน าความรู้ไป
ใช้ในหลายลักษณะ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ิมเติมข้ึนเรื่อย  ๆ  เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง 
ทฤษฎีกับการปฏิบัติ  แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   2.  แนวด าเนินการของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
ซิปปา  (CIPPA Model) 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543  :  60)  ได้เสนอ 
หลักการจัดกระบวนการเรียนโดยยึดหลักและประยุกต์รูปแบบ  CIPPA  Model  ของ 
รองศาสตราจารย์  ดร.ทิศนา  แขมมณี  เพ่ือให้ครูซึ่งเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุด ได้น าแนวคิด 
ไปจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังภาพประกอบ  3 
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ภาพประกอบ  3  แนวด าเนินการของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      แบบซิปปา  (CIPPA Model) 
 
   3.  หลักการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
ซิปปา  (CIPPA Model) 
    ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  16-23)  ได้กล่าวถึงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญแบบซิปปา  (CIPPA Model)  หรือตามแบบประสาน  5  แนวคิดหลัก  ดังนี้ 
     1.  ส าหรับครูที่มีแผนจัดการเรียนรู้อยู่แล้ว  สามารถน ามาปรับให้มีคุณสมบัติ 
ตามแบบซิปปา  (CIPPA Model)  จะช่วยให้มีแผนที่มีคุณภาพมากขึ้น  โดยมีขั้นตอน  คือ 
      1.1  การตรวจสอบว่าแผนจัดการเรียนรู้ดังกล่าว  มีกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายครบถ้วนแล้วหรือไม่  เพราะหากน าแผนจัดการเรียนรู้ใด 
มีกิจกรรมที่น่าสนใจแต่ไม่ได้ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  แผนนั้นก็คงใช้ไม่ได้ 
      1.2  การน าแผนจัดการเรียนรู้เดิม  มาตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติตามแบบ 
ซิปปามากน้อยเพียงใด  โดยสามารถใช้แบบตรวจสอบในตาราง  1  เป็นเครื่องมือ  ซึ่งข้อมูลที่ได้จะท า
ให้สามารถพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้นได้ 
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 ตาราง  1  แบบตรวจสอบความสอดคล้องของกิจกรรมการเรียนการสอนกับหลักซิปปา  (CIPPA) 
 

แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ซิปปา  (CIPPA) 

กิจกรรมการเรียนรู้ หมายเหตุ 
(ข้อวิเคราะห์  ข้อสังเกต 
ข้อเสนอแนะ ฯลฯ) 

1.  การสร้างความรู้  (Construct)   
2.  การมีปฏิสัมพันธ์  (Interaction)   
3.  การเคลื่อนไหวและความสนใจ  
(Physical  Participation) 

  

4.  ทักษะกระบวนการ  (Process Skills)   
5.  การประยุกต์ใช้ความรู้  
(Application) 

  

 
     2.  ส าหรับครูที่ยังไม่มีแผนจัดการเรียนรู้  แต่ต้องการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักซิปปา  (CIPPA Model)  สามารถใช้ตารางสอบกิจกรรม 
การเรียนรู้ในตาราง  1  ได้เช่นกัน  โดยใช้แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักซิปปา  และเกณฑ์ 
การประเมินคุณภาพกิจกรรมเป็นหลักในการคิดกิจกรรม  ทั้งนี้อาจใช้ค าถามเป็นตัวกระตุ้นการคิด 
ให้เข้าหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
 

ตาราง  2  แบบตรวจสอบความสอดคล้องของกิจกรรมการเรียนรู้กับจุดมุ่งหมายการสอน 
 

    การสอนเรื่อง................................... 
    ชั้น................................................... 
    เวลา................................................ 
    จ านวนผู้เรียน................................. 
 

จุดมุ่งหมายของการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ หมายเหตุ 
1…………………………………………………….. 
2…………………………………………………….. 
3……………………………………………………… 
4…………………………………………………….. 
5……………………………………………………… 
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   จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบซิปปา  (CIPPA Model) 
ที่กล่าวมาแล้ว สามารถสรุปได้ว่า  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์  สังคมและสติปัญญา  โดยยึดแนวคิดหลัก 
5  ประการ  คือ  การให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อม 
การฝึกทักษะกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานที่ส าคัญ  การสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง  ๆ  ได้ 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) 
ทางการศึกษาว่าเป็นการประชุมกลุ่มบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือท างานร่วมกันในปัญหาต่าง  ๆ  โดยใช ้
การอภิปรายกลุ่มเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้ท างานตามปัญหาของตนเอง  โดยการช่วยเหลือ 
ของที่ปรึกษา  การประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถจัดให้เหมาะสมกับสภาพการณ์และปัญหาตาม 
ความต้องการของครู  และค านึงถึงความต้องการของครูเป็นส าคัญ  ดังนี้ 
   สมจิตร  เกิดปรางค์  และนุตประวีณ์  เลิศกาญจนวัติ  (2545  :  27)  ได้กล่าวว่า 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการประชุมที่ประกอบด้วยจ านวนสมาชิกขนาดกลาง  เป็นการประชุม 
ที่มีความยืดหยุ่น  อาจแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ  1-5  กลุ่ม  ซึ่งจ านวนกลุ่มขึ้นอยู่กับเนื้อเรื่อง 
ความพร้อมและจ านวนของวิทยากร  การประชุมเชิงปฏิบัติการจะประกอบด้วยการบรรยายทางทฤษฎี 
และการน าทฤษฎีมาทดลองปฏิบัติ  ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงเพ่ือหาข้อสรุปและน าความรู้ที่ได้รับ 
จากภาคทฤษฎีและจากการทดลองปฏิบัติไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543  :  42)  ได้สรุปการประชุม 
เชิงปฏิบัติการว่า  การประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้  ความเข้าใจและทักษะทางด้านทฤษฎี 
และด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง 
   สมเกียรติ  ศรีจักรวาล  (2540  :  ก)  กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการ 
จัดขึน้เพื่อเพ่ิมหรือเสริมทักษะบางเรื่องให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุมโดยเฉพาะ  วิธีการอาจประกอบด้วย 
การบรรยายหรืออภิปรายเนื้อหาต่าง  ๆ  ติดตามด้วยการลงมือปฏิบัติภายใต้การดูแล  และให้ค าแนะน า 
ของที่ปรึกษา  (Consultant) 
   วไลลักษณ์  บุญสวัสดิ ์ (2538  :  44)  กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เป็นการแก้ปัญหาภาคปฏิบัติ  โดยมีผู้ร่วมสนใจ  วิธีการด าเนินงานจึงมีลักษณะเป็นประชาธิปไตย 
กล่าวคือ  การวางแผนและการด าเนินงานเป็นไปตามความต้องการของส่วนรวม  เป็นการน าเอา 
กระบวนการของหมู่พวกของประชาธิปไตยมาใช้เป็นองค์ประกอบ 
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   บันลือ  พฤกษะวัน  (2536  :  94)  กล่าวถึง  การประชุมเชิงปฏิบัติการว่าเป็นการ
ประชุมเพ่ือแก้ปัญหาโดยการปฏิบัติจากผู้ที่มีความสนใจ  หรือรับผิดชอบร่วมกันส่วนใหญ่จะผลิตวัสดุ
หรือเครื่องมือที่จะใช้เพื่อพัฒนา  การเรียนการสอนและมีวิทยากรคอยให้ค าเสนอแนะและให้ความ
คิดเห็น 
   พนัส  หันนาคินทร์  (2536  :  144)  กล่าวว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการ
พบปะการประชุม  ปรึกษาหารือ  เพ่ือแก้ปัญหาทางปฏิบัติในระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ในการนั้น
มาแล้วและมีความสนใจที่จะแก้ไขปัญหาร่วมกัน  การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการเพ่งเล็งถึงการ
กระท าทีจ่ะน าไปสู่การแก้ไขปัญหานั้นๆ 
   กล่าวโดยสรุป  การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
ระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน  เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา  และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและวิธีการได้เอง 

  1.1  ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สมิต  สัชฌุกร  (2543  :  76)  ได้ให้ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการว่า 
หมายถึง  กลุ่มคนที่มีความสนใจ  หรือมีปัญหาร่วมกัน  (โดยปกติเป็นงานที่เก่ียวกับอาชีพหรือวิชาชีพ) 
มาพบปะกัน  เพ่ือใช้เวลาปรับปรุงความสามารถ  ความเข้าใจ  และความช านาญของแต่ละคน 
โดยการศึกษาวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543  :  42)  ได้ให้ความหมาย 
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการหมายถึง  การประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติอย่างแท้จริง 
   อมรา  ชัชวาลสายสินธ ์ (ม.ป.ป.  :  3)  ได้ให้ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ว่าหมายถึง  การที่บุคคลตั้งแต่  10-25  คน  ซึ่งมีความสนใจหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไขได้มาพบ  
ปรึกษาหารือ  ศึกษาค้นคว้าหรือวิเคราะห์  เพ่ือแก้ปัญหาเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานหรือให้
มีความรู้กว้างขวางขึ้น 
   กล่าวโดยสรุป  การประชุมเชิงปฏิบัติการหมายถึง  การประชุมที่มุ่งเน้นให้ครูผู้สอน 
มีความรู้ ความเข้าใจ  และมีทักษะทางด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ  และเป็นการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์หา  แนวทางแก้ไขปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลายหลาย 
น ามาใช้แก้ปัญหาสู่การลงมือปฏิบัติให้ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้เกิดผล 
ในการพัฒนาผู้เรียน 
  1.2  ลักษณะส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ลักษณะส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการคือ  การให้ความรู้  และก าหนดงาน 
ผู้เข้าร่วมอบรมได้ฝึกปฏิบัติตามข้ันตอน  กระบวนการท างานตามหลักสูตรของการฝึกอบรม 
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อาจเป็นรายงานบุคคลหรือรายงานกลุ่ม  มีการน าเสนองานที่ให้ฝึกปฏิบัติต่อกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มย่อย 
และมีการให้ข้อมูลป้อนกลับ  โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันและวิทยากร  เมื่อสิ้นสุดการประชุม 
ปฏิบัติการ  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้ผลงานกลับไป 
   สมจิตร  เกิดปรางค์  (2545  :  27)  กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการ
ประชุมที่ประกอบด้วยจ านวนสมาชิกเข้าร่วมขนาดกลาง  หรืออาจมีสมาชิกเข้าร่วมประมาณ  30-100  
คน  ก็ย่อมกระท าได้  การประชุมแบบนี้มีความยืดหยุ่นสูง  อาจแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ  1-5  
กลุ่มซึ่งข้ึนอยู่กับเนื้อเรื่อง  ความพร้อมและจ านวนวิทยากร  อาจจัดการประชุมในระยะเวลาสั้น  ๆ  เช่น  
ครึ่งวัน  1-3  วันหรือ  1-2  สัปดาห์ก็ได้  โดยทั่วไป  จะไม่นิยมจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเกินกว่า  2  
สัปดาห์  เพราะจะท าให้เกิดการเบื่อหน่ายขึ้นได้ทั้งวิทยากร  และผู้เข้าร่วมรับการประชุม  ตามปกติ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการจะประกอบด้วย  การบรรยายทางทฤษฎีและการน าทฤษฎีทดลองปฏิบัติ  
ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงเพ่ือหาข้อสรุปและน าความรู้ที่ได้รับจากภาคทฤษฎีและจากการทดลองปฏิบัติ 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่  ในโอกาสต่อไปและประโยชน์ที่ได้รับจากการประชุม 
เชิงปฏิบัติการเป็นการส ารวจปัญหาค้นคว้าวิธีการและขบวนการแก้ปัญหาที่ดี  สามารถปฏิบัติได้ท้ังเป็น
การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องตลอดจนเป็นการเผยแพร่ความรู้และ
วิทยาการใหม่  ขบวนการจัดการประชุมจะประกอบด้วย  บุคคลผู้ประสานงาน  คณะกรรมการ 
ฝ่ายต่าง  ๆ  วิทยากรและผู้เข้าร่วมประชุม 
   สมิต  สัชฌุกร  (2543 : 23-24)  ได้กล่าวถึงลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการว่า 
การประชุมเชิงปฏิบัติการจะเป็นการรวมกลุ่มของคนจ านวน  12  คนหรือมากกว่านั้น  ที่มีความสนใจ 
หรือมีปัญหาร่วมกันมาพบกัน เพ่ือใช้เวลาในการปรับปรุงความสามารถ  ความเข้าใจ  และความช านาญ
ของแต่ละคนโดยการศึกษาวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญการประชุม
เชิงปฏิบัติการสามารถน ามาใช้เมื่อต้องการที่จะไดรับผลอย่างใดอย่างหนึ่งตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
    1.  เพ่ือท าความเข้าใจปัญหา 
    2.  เพ่ือส ารวจปัญหา 
    3.  เพ่ือพยายามหาข้อแก้ไขปัญหา 
    4.  เพ่ือศึกษาปัญหาด้วยการสอบถาม 
    5.  เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคล 
    6.  เพ่ือส่งเสริมการศึกษารวมถึงการแก้ไขปัญหาและคิดค้นวิธีการต่างๆ 
   กล่าวโดยสรุป  ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการหมายถึง  การที่บุคคลตั้งแต่  10 
คนข้ึนไปเข้าร่วมกลุ่มกัน  โดยมีวัตถุประสงค์  ความสนใจ  หรือมีปัญหาร่วมกัน  มาพบกันเพื่อแก้ไข 
ปัญหาและปรับปรุงพัฒนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และน าความรู้จากการกประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ไปใช้เมื่อต้องการ 
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  1.3  ประโยชน์และข้อดีของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สมิต  สัชฌุกร  (2543  :  16-18)  การประชุมมีประโยชน์อย่างมากต่อการท างาน 
ร่วมกันเป็นทีม  การแสวงหาความร่วมมือและความรับผิดชอบของบรรดาสมาชิก  ประโยชน์ที่ส าคัญ 
มีดังนี้ 
    1.  ช่วยให้การท างานทางความคิดร่วมกัน 
    2.  ช่วยให้เกิดความรับผิดชอบ  ผูกพันระหว่างผู้เข้าร่วมประชุมและแบ่งเบาภาระ
รับผิดชอบ 
    3.  ช่วยให้มีความรอบคอบในการตัดสินใจ 
    4.  ช่วยให้การรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องมีความกว้างขวาง 
ครอบคลุม 

    5.  ช่วยในการประสานงาน ประสานความคิดเห็น  และความเข้าใจ 
    6.  ช่วยในการกระจายข่าวสาร เรื่องราวต่าง  ๆ  ถ่ายทอดไปยังผู้เกี่ยวข้อง 
อย่างรวดเร็ว 
    7.  ช่วยให้มีการหยั่งความคิดเห็นใหม่  ๆ  ในวิธีการต่าง  ๆ  และมีโอกาสรับฟัง 
ความคิดเห็นของบุคคลหลาย  ๆ  คน 
    8.  ช่วยไม่ให้ด่วนในการตัดสินใจรวดเร็วโดยล าพังคนเดียว  จนเกิดความผิดพลาด 
ได้ง่าย  เพราะการประชุมจะช่วยให้การตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล  ข่าวสารต่าง  ๆ  อย่างรอบคอบ 
    9.  ช่วยให้เกิดความรู้สึกว่าแต่ละกลุ่มคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของงาน 
    10.  ช่วยให้สามารถติดตามความคืบหน้าของงาน และช าระสะสางกิจกรรม 
    11.  ช่วยให้สามารถมีมุมมองในปัญหาต่าง  ๆ  ได้อย่างกว้างขวาง  แทนการคิด    
คนเดียว 
   อมรา  ชัชวาลสายสินธุ ์ (ม.ป.ป.  :  3)  กล่าวถึงข้อดีของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop)  คือ  เปิดโอกาสให้แต่ละคนมีส่วนร่วมได้มาก  ให้กลุ่มได้มีโอกาสก าหนดเป้าหมาย 
และวิธีการได้เอง 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2542  :  29)  ได้เสนอข้อดี 
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ไว้ดังนี้ 
    1.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ และได้ฝึกทักษะตามขั้นตอน กระบวนการ 
ท างานที่ต้องกลับไปปฏิบัติจริง 
    2.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 
จากวิทยากร ท าให้สามารถปรับปรุงการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
    3.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความม่ันใจที่จะน าความรู้ไปปฏิบัติจริง 
    4.  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันและวิทยากร 
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    5.  สร้างบรรยากาศในความร่วมมือ  การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  กล่าวโดยสรุป  ประโยชน์และข้อดีของการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการ 
หรือกลยุทธ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้กับบุคลากรในหน่วยงาน  เพ่ือปรับปรุง  พัฒนาให้บุคลากร 
มีความรู้  ความเข้าใจ  และทักษะตลอดจนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานเป็นการสร้างบรรยากาศ 
ในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  การนิเทศการสอน 
  การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการที่ช่วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
การนิเทศการสอนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรง  ซึ่งมีความใกล้ชิดกับครูผู้สอนและนักเรียน 
มากกว่าผู้อ่ืน 
  2.1  ความหมายของการนิเทศการสอน 
   ชารี  มณีศรี  (2542  :  201)  ได้กล่าวไว้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง 
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูโรงเรียนในการที่จะปรับปรุง  แก้ไข  พัฒนาการท างาน 
ของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2533  :  15)  ได้ให้ 
ความหมายว่า  การนิเทศการสอน  เป็นการนิเทศท่ีด าเนินการภายในโรงเรียนซึ่งมีผู้บริหารและบุคลากร
ภายในโรงเรียนร่วมมือกัน  เพ่ือปรับปรุงงานด้านต่าง  ๆ  อันเป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนการสอน  น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2521  :  4)  ได้ให้ความหมายการนิเทศการสอนว่า 
เป็นส่วนย่อยของการนิเทศ  เนื่องจากการนิเทศถูกตีความหมายได้หลายความหมาย  จึงท าให้บทบาท 
ของผู้นิเทศไม่คงที่  การนิเทศการสอนในโรงเรียนจึงถูกข้อจ ากัดนี้ให้ตีความที่แตกต่างกันไป 
ตามแนวคิดของนักการศึกษา 
   ทองสุข  ชาภักดี  (2545  :  11)  ได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับการนิเทศการสอนว่า 
เป็นสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนได้กระท าต่อผู้ใหญ่และสิ่งอ่ืน  เพ่ือจะรักษาไว้หรือเปลี่ยนแปลง 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนในวิถีทางตรง  ที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการสอนซึ่งจะเป็นสิ่งกระตุ้น 
และช่วยส่งเสริมการเรียนของนักเรียน  การนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์กับการสอนมากกว่า 
ตัวนักเรียน  การนิเทศการสอนเป็นหน้าที่ของการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริม 
และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน 
    การนิเทศการสอนจึงเป็นกระบวนการของผู้นิเทศที่มุ่งจะปรับและพัฒนา 
การสอนในสถานศึกษา  โดยมุ่งท่ีพฤติกรรมของครูที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน 
    ลักษณะงานนิเทศการสอน  เป็นงานที่ปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีเป้าหมาย 
อยู่ที่การเรียนการสอน  ซึ่งก็คือ  งานนิเทศการสอน  ลักษณะงานนิเทศการสอนตามที่  Harris  (Harris. 
1985  :  278)  ได้แบ่งไว้มี  10  ประการคือ 
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     1.  งานพัฒนาหลักสูตร เป็นงานที่เก่ียวกับการออกแบบ  ปรับปรุง  พัฒนา
หลักสูตร  เพ่ือการเรียนการสอนเช่น  งานหลักสูตรช่างเทคนิคควรจะได้พิจารณาถึงความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ความต้องการของวงการอุตสาหกรรม  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความต้องการ
ของผู้เรียนประกอบด้วย 
     2.  การจัดการเรียนการสอนได้แก่  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการน าหลักสูตร
ไปใช้ในการแปลความหมายของหลักสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน  การแนะน าการใช้หลักสูตร  
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     3.  การเลือกบุคลากร เป็นการจัดให้มีคณะบุคคลเพื่อรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง  
ๆ  ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้ง  การคัดเลือก  บรรจุ  ทดสอบ  และการพัฒนา
บุคลากร 
     4.  การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกได้แก่  การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์  และสื่อการ
เรียนการสอนให้พอเพียงตามความต้องการ  ความจ าเป็นต่อการใช้ในการเรียน  เพ่ือให้การสอน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ได้แก่  การคัด  และจัดหาเครื่องมือที่เหมาะสม 
ในการเรียนการสอน 
     6.  การจัดอบรมประจ าการ  เป็นการจัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริม  และพัฒนา
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
     7.  การปฐมนิเทศ เป็นการจัดให้มีความรู้เบื้องต้นแก่ครูใหม่  ให้สามารถเข้าใจ
และปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ในการปฏิบัติงาน 
     8.  การบริการพิเศษ เป็นการจัดบริการอ่ืน  ๆ  เพ่ือสนับสนุนการสอน  รวมทั้ง
งานที่เก่ียวกับการพัฒนาหลักการ  นโยบาย  แนวปฏิบัติในการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง  
ๆ  ในโรงเรียน 
     9.  งานสัมพันธ์ชุมชน  เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความเข้าใจ  
รวมทั้งการด าเนินการบริการการศึกษาให้กับชุมชน 
     10.  งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทั้งก่อน ระหว่างและหลังเรียน 
เพ่ือจะน ามาปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น 
   สรุปได้ว่า  การนิเทศการสอนหมายถึง  กระบวนการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนของครู  เพ่ือให้ครูได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน  ดังนั้น 
การนิเทศการสอนจึงเป็นกระบวนการของผู้นิเทศที่มุ่งจะปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถานศึกษา  
โดยมุ่งที่พฤติกรรมของครูที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน 
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  2.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 
   อ าภา  บุญช่วย  (2537  :  111)  ได้กล่าวว่า  เพ่ือช่วยให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา  และความต้องการของโรงเรียนโดยใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานบริหารและวิชาการ 
เพ่ือให้ครูที่สอนได้จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  สนับสนุน  ส่งเสริมและ 
ให้ก าลังใจแก่ครูผู้สอน ท าให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดี  และเพ่ือควบคุม 
มาตรฐานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2536  :  12-13)  ได้กล่าวถึง  จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
การสอนไว้ว่า  เพ่ือช่วยเหลือ  สนับสนุน  ให้ค าแนะน าครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนา  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจหลักสูตร 
และโครงสร้างหลักสูตร  เป็นการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน  ช่วยแก้ไขปัญหาที่ก าหนดความรับผิดชอบให้บุคลากร
แต่ละฝ่าย ปฐมนิเทศครู  อาจารย์  เพ่ือตกลงท าความเข้มใจทบทวนนโยบายการด าเนินงานในการ
เริ่มต้นเปิดภาคเรียน  ประชาสัมพันธ์ความเข้าใจระหว่างโรงเรียนแบบชุมชน  และเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนจุดหมายของการนิเทศการสอนเป็นการมุ่งปรับปรุง  
และพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน  ดังนี้ 
    1.  เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 
     1.1  การนิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอน  เพ่ือครูจะได้ใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 
     1.2  การนิเทศการสอน ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านการ
สอน 
     1.3  การนิเทศการสอนช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
    2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
     2.1  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อคุณภาพของ
นักเรียน 
     2.2  เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
    3.  เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน 
    4.  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
   กล่าวโดยสรุป  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนเพ่ือจะพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้
มีความรู้  ความเข้าใจ  และความสามารถในการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน  และเป็น
การส่งเสริมขวัญ  ก าลังใจ  และช่วยให้ครูมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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  2.3  ความจ าเป็นในการนิเทศการสอน 
   นพพงษ์  บุญจิตรดุล  (2537  :  251-252)  กล่าวว่า  การนิเทศการสอนมีความ
จ าเป็นเนื่องจากสาเหตุต่าง  ๆ  คือ 
    1.  ระบบการจัดการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
    2.  หลักสูตรมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง  และพัฒนา 
    3.  ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
    4.  ความเฉื่อยชา ความนิ่งเฉยและการขาดความสนใจของครู ต้องได้รับ 
และการกระตุ้นให้ตื่นตัวอยู่เสมอ 
    5.  วิทยากร สังคม และวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลง 
    6.  การขาดประสบการณ์ของครูใหม่  หรือครูเก่าท่ีก้าวไม่ทันต่อเทคนิค  และ
วิธีการสอนใหม ่ ๆ  ที่เกิดขึ้น 
    7.  ผลการค้นคว้าวิจัยใหม่  ๆ  ที่เกิดขึ้นในวิชาการต่าง  ๆ  ควรได้รับการเผยแพร่ 
และแปลความหมายสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้การศึกษากา้วหน้า 
    8.  ปรัชญาและอุดมการณ์ของการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป  ควรได้รับ 
การถ่ายทอดและสนองตอบจากบุคคลที่เก่ียวข้อง 
   สงัด  อุทรานันท์  (2532  :  116-117)  ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการจัดการนิเทศ
การสอน ซึ่งในภาวะปัจจุบันการนิเทศการสอนมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุผลต่อไปนี้ 
    1.  ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด  จึงไม่สามารถสนองความต้องการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่าง  ๆ  ได้ทั่วถึง 
    2.  สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน  จึงเป็นการ
ยากท่ีศึกษานิเทศก์ซ่ึงอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้  
การสนองตอบความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 
    3.  ในสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้  ความสามารถ 
เพียงพอและบางคนยังมีความช านาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกด้วย  จึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ 
ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด  และยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 
    4.  เป็นการสอดคล้องกับปรัชญาหลักการ  และวิธีการของการนิเทศสมัยใหม่ที่สุด  
ซึ่งการนิเทศสมัยใหม่จะเกิดข้ึนด้วยความร่วมมือ  ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันไม่ใช่จะต้องมีคนมาคอยชี้แนะ
ให้ท างานอยู่ตลอดเวลา 
   สรุปความจ าเป็นในการนิเทศการสอนคือ  การนิเทศการสอนมีความจ าเป็นต่อการ
พัฒนาบุคลากร  และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  2.4  หลักการนิเทศการสอน 
   ทองสุข  ชาภักดี  (2545  :  120-121)  ได้ให้หลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการนิเทศ 
การสอน  ดังนี้ 
    1.  การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
     1.1  การจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอน  เพ่ือให้ครูได้มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักวิธีการสอนต่าง ๆ 
     1.2  ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ  ให้เทคนิควิธีการสอนอย่างถูกต้อง  
และมีประสิทธิภาพ 
     1.3  พัฒนาให้มีความเชื่อม่ันในการสอน  และมีประสบการณ์ในการใช้สื่อ 
การเรียนการสอน 
     1.4  พัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
     1.5  พัฒนาประมวลรายวิชา  โครงการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
     1.6  ร่วมมือจัดท าสื่อการสอนชนิดต่าง  ๆ  ที่จ าเป็นและหาได้ในโรงเรียน 
และท้องถิ่น 
     1.7  ช่วยพัฒนาประสบการณ์  การประเมินผลและเทคนิคการใช้และเตรียม
เครื่องมือประเมินผล 
     1.8  ช่วยวางแผนและพัฒนาผู้เรียนที่มีปัญหาการเรียนและปัญหาอ่ืน 
    2.  การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย 
     2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าของการศึกษามากกว่าที่จะเป็นโดยต าแหน่ง 
     2.2  ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  ให้ครูมีอิสระในการใช้ 
ความสามารถของตนเอง  พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น 
     2.3  เปิดโอกาสให้ครูมีความคล่องตัวในการด าเนินงานต่าง  ๆ  ส่งเสริม 
ให้มีความคิดริเริ่ม  มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนการท างาน 
     2.4  การใช้อ านาจหน้าที่ ควรเป็นที่ยอมรับจากครูและหมู่คณะ 
     2.5  ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
     2.6  อ านาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาส 
ที่จะแสดงความสามารถและความเป็นผู้น า 
     2.7  ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์  จะต้องร่วมมือกันเพื่อช่วยแก้ปัญหา 
ด้านการเรียนการสอน 
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    3.  การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ 
     3.1  ผู้นิเทศและครูร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศ ด้วยการประชุม 
ปรึกษาร่วมกัน 
     3.2  ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครูได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถ 
แต่ละคน 
    4.  การนิเทศยึดหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
     4.1  มีการยอมรับนับถือบุคคลอื่น  เป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
     4.2  ให้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนอย่างบริสุทธิ์ใจ 
     4.3  สร้างความเชื่อถือและศรัทธา  ให้เกิดความร่วมมือ  ช่วยเหลือ   
เพ่ือสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน ๆ 
    5.  การนิเทศเพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ 
     5.1  ขวัญ  ก าลังใจของครูดีย่อมส่งผลในการท างานให้ดีตามไปด้วย 
     5.2  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้ก าลังใจแก่ผู้เรียน 
     5.3  ครูเองก็ต้องการขวัญและก าลังใจ 
     5.4  การด าเนินงานควรเป็นไปด้วยความสมัครใจตามความสามารถ 
ของแต่ละบุคคล 
    6.  การนิเทศเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
     6.1  งานนิเทศเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
     6.2  งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู 
     6.3  งานนิเทศเป็นการพัฒนาหลักสูตร 
     6.4  การประเมินการสอนมีความจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
    7.  การนิเทศเป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543  :  16)  ได้สรุปการนิเทศ
การสอนใช้หลักการดังต่อไปนี้ 
    1.  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีทางวิทยาศาสตร์  ด าเนินการอย่างมีระบบ  ระเบียบ  
ซึ่งครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการ  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  
การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศ  ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์และสรุปผล
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
    2.  หลักการปฏิบัติตามวิธีทางประชาธิปไตย  เคารพในความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลให้เกียรติซึ่งกันและกัน  เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเอง  ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติ 
ตามข้อตกลง  ตลอดจนใช้ความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้งานนั้นบรรลุตามเป้าหมาย 
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    3.  หลักการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์  โดยการแสวงหาความสามารถ 
พิเศษของครูแต่ละคน  เปิดโอกาสให้แสดงออก  และสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้น 
อย่างเต็มที่ 
    4.  หลักการปฏิบัติการตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม  เน้นความร่วมมือ
ร่วมใจในการด าเนินงาน  ร่วมคิด  ร่วมพัฒนา  ทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จของงานโดยรวม 
    5. หลักการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ  เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาท  หน้าที่
รับผิดชอบ  มีการควบคุมติดตามผลการด าเนินงาน  และติดตามผลผลิตอย่างใกล้ชิด  เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
    6.  หลักการปฏิบัติงาน  โดยยึดวัตถุประสงค์  การด าเนินงานทุกครั้งต้องก าหนด
วัตถุประสงค์การท างานอย่างชัดเจน  ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม  ทั้งนี้เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
   วไลลักษณ์  บุญสวัสดิ ์ (2538  :  2-6)  ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศท่ีดีไว้ดังนี้ 
    1.  การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า 
    2.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย 
    3.  การนิเทศการศึกษาจะต้องสัมพันธ์กับการบริหาร 
    4.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ 
    5.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ 
    6.  การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา 
   กล่าวโดยสรุป  หลักการนิเทศการสอนมีเป้าหมายหลักอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน 
การนิเทศการสอนต้องผ่านครูและบุคลากรอ่ืน  ทางการศึกษาเพ่ือจะไปสู่ผู้เรียน  หลักการนิเทศ 
การสอนจึงมุ่งที่ครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น  และการนิเทศการสอนก็คือ 
พฤติกรรมนักเรียน หากครูได้แสดงถึงความรู้  ความสามารถและมีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสม 
แล้วคุณภาพของนักเรียนจะตีควบคู่ไปด้วย 
  2.5  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารกับการนิเทศการสอน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  46)  ได้สรุปเกี่ยวกับ 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารกับการนิเทศการสอนไว้ดังนี้ 
    1.  ศึกษาหาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 
    2.  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนาระบบนิเทศ
ของโรงเรียนให้แก่คณะครูในโรงเรียนและการพัฒนาตนเอง 
    3.  จัดหรือด าเนินการให้มีการจัดระบบนิเทศของโรงเรียน  โดยผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นบุคลากรหลักในการด าเนินการ 
    4.  ให้ความรู้ ให้ค าแนะน าแก่บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศในโรงเรียน 



 50 

    5.  ร่วมด าเนินการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรียน 
  2.6  กระบวนการนิเทศการสอน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  56)  ได้ก าหนด 
ขั้นตอนของการนิเทศ  ซึ่งเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน  ดังภาพประกอบ  4 
    1.  ขั้นเตรียมการนิเทศ 
    2.  ขั้นวางแผนการนิเทศ 
    3.  ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
    4.  ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
    5.  ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 
 

 
 

ภาพประกอบ  4  แผนภูมิแสดงขั้นตอนการนิเทศตามกระบวนการนิเทศการสอน 
 
 สรุป 
  การนเิทศเป็นการจัดการบริหารการศึกษาด้านหนึ่ง  เพ่ือการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ 
และความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
ของครูและเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  ส่วนการนิเทศการสอน 
เป็นส่วนย่อยของการนิเทศ  เพ่ือมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการสอนในโรงเรียน  โดยมุ่งที่พฤติกรรม 
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ของครูที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  ลักษณะงานของการนิเทศการสอนจะมี  งานพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน  การเลือกสรรบุคลากร  การจัดสื่อสิ่งอ านวยความสะดวก  การจัดการวัสดุ 
อุปกรณ์  การจัดอบรมประจ าการ  การปฐมนิเทศ  การบริการพิเศษ  งานสัมพันธ์กับชุมชน  และงาน
ประเมินผล  โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและคุณภาพของนักเรียน  หลักการนิเทศการสอน
ที่ควรยึดถือคือ หลักการสร้างสรรค์ หลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์  หลักการสร้างขวัญและก าลังใจ  
หลักการปรับปรุงการเรียนการสอน  และการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น 
 
การวิจัยปฏิบัติการ 
 
 1. ความหมายและมโนทัศน์เบื้องต้นของการวิจัยปฏิบัติการ 
  ค าว่า  “Action Research”  เพ่ือพิจารณาถึงการใช้ประโยชน์  หรือจุดมุ่งหมายเป็น
เกณฑ์ในการจ าแนกประเภทของการวิจัย  การวิจัยปฏิบัติการจะถูกจัดเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย
ประยุกต์ซึ่งได้มีการบัญญัติหรือกล่าวถึงในต าราภาษาไทยหลายค าเช่น  “การวิจัยปฏิบัติการ”  “การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ”  “การวิจัยเชิงปฏิบัติ”  “การวิจัยด าเนินการ”  หรือ  “การวิจัยในชั้นเรียน”ซ่ึง
นา่จะท าความเข้าใจในความหมาย  และมโนทัศน์พ้ืนฐานของการวิจัยปฏิบัติการไว้ซึ่งจะยกตัวอย่าง
ความหมาย และมโนทัศน์ที่ได้ยอมรับไว้ดังนี้ 
   Lewin  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  5-6  ;  อ้างอิงมาจาก  Lewin.    1946)  
กล่าวถึง  มโนทัศน์การวิจัยปฏิบัติการว่า  เป้าหมายที่ต้องการปฏิบัติในสังคมทั้งการวางแผนหรือการ
บริหารจัดการเป็นไปอย่างดีที่สุด  ซึ่งเป็นการวิจัยที่มีลักษณะต้องเทียบเคียงกับเงื่อนไขและผลที่เกิดขึ้น
ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละสังคมท่ีมีความแตกต่างกัน  และผลวิจัยเน้นเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
   Stringer  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  4-15  ;  อ้างอิงมาจาก  Stringer.    
1996)  กล่าวถึง  มโนทัศน์ของการวิจัยปฏิบัติการว่า  เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าแบบวิวัฒน์  
กล่าวคือค่อย  ๆ  พัฒนาขึ้นเป็นล าดับ  หรืออาจกล่าวว่าเป็นการวิจัยแบบร่วมมือกันศึกษาค้นคว้า  เพ่ือ
แก้ไขวิกฤติการณ์ที่กลุ่ม  ชุมชน  หรือองค์กรก าลังเผชิญอยู่ 
   นอกจากนี้ยังมีนักวิจัยส่วนหนึ่งที่น าแนวคิดนี้ไปประยุกต์กับงานด้านการศึกษาและได้
ให้ความหมายและมโนทัศน์ของการวิจัยปฏิบัติการเกี่ยวกับการศึกษาไว้ดังนี้ 
   Corey  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545 : 11-12  ;   อ้างอิงมาจาก  Corey.    1953)  
กล่าวว่า  กระบวนการที่ผู้ปฏิบัติการเป็นการศึกษาในสถานการณ์เชิงสังคม  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง  รวมทั้งประเมินการตัดสินใจกระบวนการนั้นกล่าวได้ว่าเป็น  “วิจัยปฏบิัติการ” 
   Elliott  (ประวิต  เอราวรรณ์.  2545  :  15-16  ;  อ้างอิงมาจาก  Elliott.  1979)  
ให้ความหมายว่า  การวิจัยปฏบิัติการเป็นการศึกษาในสถานการณ์เชิงสังคม  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการ
ปฏิบัติงานที่ด าเนินอยู่ในบริบทนั้น 
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   Kimmis  และ  McTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.     1545  :  8-9  ;  อ้างอิงมาจาก  
Kimmis and McTaggart.    1988)  ได้ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการว่า  เป็นรูปแบบของการ
ศึกษาวิจัยแบบส่งผลสะท้อนให้ถูกต้องชอบธรรมกับบริบททางสังคม  รวมทั้งเป็นการสร้างความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานและสภาพการที่เป็นอยู่ 
   โกวัฒน์  เทศบุตร  (2545  :  1)  กล่าวไว้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบของวิธี
การศึกษาค้นคว้าแบบสะท้อนตนเองเป็นหมู่คณะของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในสถานการณ์ทางสังคม  เพ่ือ
ต้องการที่จะพัฒนาลักษณะที่ชอบธรรมและความชอบด้วยเหตุผลของการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้รูปแบบ
หรือแนวทางไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น  ๆ  ให้สอดคล้องกับภาวะทางสังคม 
   บุญชม   ศรีสะอาด  (2546  :  71)  กล่าวว่า  กิจกรรมใดที่ด าเนินการเพ่ือแก้ปัญหา
โดยคิดค้นวิธีการ  ลงมือปฏิบัติแก้ปัญหานั้น สามารถแก้ปัญหาได้อย่างสมบูรณ์หรือแก้ปัญหาได้ระดับ
หนึ่ง ครูได้ความรู้ใหม่  นับว่าเป็นการวิจัยปฏิบัติการ 
   สมเดช สีแสง  (2542  :  167)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการหมายถึง  การวิจัยที่น าผลการ
แก้ปัญหาหรือปรับปรุงกิจการงานของตนในขณะที่ปฏิบัติงานนั้นอยู่ 
   ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  5-10)  กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  
กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือท าความเข้าใจต่อปัญหาหรือ
ข้อสงสัยที่ก าลังเผชิญอยู่และให้แนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไขปรับปรุงที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน  จากการส่งสะท้อนตนเอง  การหาข้อมูลสรุปเพ่ือแก้ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่  
รวมทั้งการใช้ความเข้าใจมโนทัศน์ของตนเองมากกว่าของผู้เชี่ยวชาญ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน   และผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ความสามารถหรือควบคุมสถานการณ์ที่เป็นอยู่ด้วย
ตนเอง 
   สุนีย์  หมะประสิทธ์  (2540  :  133)  ให้ความหมายว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็น
รูปแบบการวิจัยที่สะท้อนถึงตนหรือการตรวจสอบตนเองเพ่ือให้ผู้ร่วมท าวิจัยได้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ประการหนึ่ง ท าให้เข้าใจถึงการปฏิบัติงานตนเองหรือทีมงานหรือองค์กรประการหนึ่งและตัดสินใจใน
การเลือกสภาพการณ์ท่ีเหมาะสม  เพ่ือด าเนินการทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพประการหนึ่ง 
   ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  20-23)  ได้กล่าวถึง  มโนทัศน์พื้นฐานที่ส าคัญของการ
วิจัยปฏิบัติการสรุปได้  7  ประการคือ 
    1.  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการเชื่อมโยง  2  เรื่องเข้าด้วยกันคือ  แนวคิด  (Idea)ซ่ึง
เป็นทฤษฎี  (Theory)  ด้าน  ๆ  อยู่บนหอคอยงาช้าง  (Ivory Tower)  ไปสู่การปฏิบัติได้จริง
(Practical)  ซึ่งอยู่ล่าง  ๆ  ระดับรากหญ้า  (Grass Root) 
    2.  ผู้ปฏิบัติงานคือนักวิจัย  (Practitioners as a Research)  ซึ่งอยู่ในองค์กรหรือ
ชุมชนที่ก าลังเผชิญสภาพการณ์ปฏิบัติที่เป็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่คลุมเครือไม่กระจ่าง 
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    3.  เป้าหมายคือ  1)  เพ่ือแก้ปัญหา  (To Sole Problem)  และ  2)  เพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  (To Improve Professional Practice) 
    4.  หัวใจส าคัญที่แฝงอยู่ในกระบวนการ  (Process)  ของการวิจัยปฏิบัติการคือ
การมีส่วนร่วม  (Participation)  และความร่วมมือกัน  (Collaboration)  เพ่ือน าไปสู่ความเกี่ยวพันกัน  
(Involvement)  ของผู้เกี่ยวข้อง  (Participants)  ในองค์กรหรือชุมชนที่ด าเนินการวิจัย 
    5.  การมีส่วนร่วม  (Participation)  ในการวิจัยปฏิบัติการคือ  การร่วมกัน
ตระหนักในปัญหา  (Awareness)  วางแผน  (Plan)  ตัดสินใจ  (Decision making)  ลงมือปฏิบัติ 
(Practice)  ส่องสะท้อนตัวเอง  (Reflection)  และรู้สึกเป็นเจ้าของ  (Sense of belonging) 
    6.  เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าแบบวิวัฒน์  (Evolving)  ที่ค่อย  ๆ  พัฒนาขึ้น
เป็นล าดับจากจุดเล็ก  ๆ  (Small Scale)  ของคนกลุ่มหนึ่งในประเด็นปัญหาที่ไม่ใหญ่โต  ซับซ้อน
เกินไป 
    7.  จุดเด่นข้อหนึ่งของการวิจัยปฏิบัติการคือ  ผู้ปฏิบัติในฐานะนักวิจัยเมื่อได้ท าวิจัย
แล้วผลวิจัยจะตอบสนองความต้องการของตนเองท าให้อยากศึกษาค้นคว้าและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
   จากความหมายและมโนทัศน์ของการวิจัยปฏิบัติการที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า  การวิจัย
ปฏิบัติการ เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหาและ
เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติ  และให้ได้แนวทางวิธีการแก้ไขปรับปรุงที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น  ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคมที่เกี่ยวข้องโดยกลุ่มผู้วิจัยร่วมกันคิด  วางแผน 
ปฏิบัติ  เก็บข้อมูล  และสะท้อนผลที่เกิดขึ้น  อันจะน าไปสู่การพัฒนางานอย่างมีระบบและยั่งยืน 
 2.  ความเป็นมาของการวิจัยปฏิบัติการ 
  วันเพ็ญ  วรวงศ์พงศา  (2546  :  17-19)  กล่าวถึงความเป็นมาของการวิจัยปฏิบัติการ 
ไว้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการได้เริ่มมีการศึกษาครั้งแรกราว  ค.ศ.  1920  กล่าวคือ  ได้มีการน าวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์มาใช้ในการศึกษาปัญหาต่าง  ๆ  มีการศึกษาเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มและกระบวนการ
กลุ่ม  หลังจากนัน้การวิจัยปฏิบัติการก็ได้รับการพัฒนาเป็นล าดับ  ในปลาย  ค.ศ.  1930  วงการศึกษา
และจิตวิทยาสังคม  (Social Psychology)  ได้สนใจการวิจัยปฏิบัติการอย่างกว้างขวางในวงการศึกษา
ของประเทศสหรัฐอเมริกาในราว  ค.ศ.  1940  ได้ท าการวิจัยปฏิบัติการโดยร่วมมือกันระหว่างนักวิจัย
ทางการศึกษากับครูในโรงเรียน  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าผลการวิจัยไปแก้ปัญหา 
  Kimmis  และ  McTaggart  (1988)  ชาวออสเตรเลียได้เสนอกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการที่มีรูปแบบสมบูรณ์มากขึ้น  และเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายในรูปของวงจรการปฏิบัติ  
(The Action Research Spiral)  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอนคือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  
(Action) การสังเกต (Observe)  และการสะท้อนผล  (Reflect) เมื่อครบวงจรหนึ่ง  ๆ  จะพิจารณา
ปรับปรุงแผน  (Replanning)  เพ่ือน าไปปฏิบัติในวงจรต่อไปจนกว่าการเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่ศึกษา
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ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ  ทั้งนี้  Kimmis  และ  McTaggart  มีความเห็นว่า  วิธีการปฏิบัติที่จะถือได้ว่าเป็น
การวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้นจะต้องมีความร่วมมือ 
  กล่าวโดยสรุป  ความเป็นมาของการวิจัยปฏิบัติการเป็นการศึกษาปัญหาโดยใช้
กระบวนการกลุ่มและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ขึ้น  ในปัจจุบันการวิจัยปฏิบัติการได้รับการ
สนใจอย่างกว้างขวางในวงการศึกษาของไทยปัจจุบันหลายหน่วยงานหรือนักวิชาการต่างเสนอแนะให้มี
การปรับปรุงและพัฒนาระบบการท างานของครูและโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  ซึ่งมี
การก าหนดไว้ในมาตรา  30  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ให้สถานศึกษา
สนับสนุน  ส่งเสริมการปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้กระบวนการวิจัย  
โดยนัยมาตรา  30  ไม่ได้จ ากัดการวิจัยปฏิบัติการเฉพาะอยู่ในชั้นเรียนอย่างเดียวแต่รวมถึงการวิจัยเพื่อ
การปรับปรุงพัฒนางานทุกระบบที่ปฏิบัติในโรงเรียน  (Whole School)  โดยหลักการที่ส าคัญที่สุดของ
การวิจัยปฏิบัติการก็คือ  “การมีส่วนร่วม  (Participation)  และ  “ความร่วมมือ”  (Collaboration)  
ของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ควรจะตระหนักในปัญหาการปฏิบัติงานและร่วมกันแก้ไข 
 3.  จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
  วันเพ็ญ  วรวงศ์พงศา  (2546  :  17-18)  กล่าวถึง  จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการไว้
ว่ามีความมุ่งหมายที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจ าให้ดีขึ้น  โดยน างานที่ปฏิบัติอยู่
มาวิเคราะห์หาสาระส าคัญของสาเหตุที่เป็นปัญหา  อันเป็นเหตุให้งานนั้นไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  
จากนั้นจะใช้แนวคิดทางทฤษฏีและประสบการณ์การปฏิบัติที่ผ่านมาเสาะหาข้อมูลและวิธีการที่คาดว่า
จะแก้ไขปัญหาดังกล่าว  แล้วน าวิธีการดังกล่าวไปทดลองใช้กับกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 
  สุนีย์  เหมะประสิทธ์  (2540   : 136)  ได้กล่าวไว้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ปรับปรุงผลงานหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะจุด  เฉพาะเรื่องมากกว่า  เพ่ือสร้างผลผลิตหรือเพ่ือสร้างความรู้  
การผลิตความรู้หรือการแสวงหาประโยชน์ของความรู้เป็นเพียงเป้าหมายรอง  หรือเป็นผลพวงของการ
วิจัยปฏิบัติการ  นั่นหมายถึงว่า  การวิจัยปฏิบัติการมุ่งเน้นการน าความรู้เชิงทฤษฏีมาผสมผสานหรือมา
บูรณาการกับความรู้จากการปฏิบัติ  เพ่ือแก้ไขหรือแสวงหาค าตอบที่แจ่มชัดอันจะน าไปสู่การแก้ปัญหา
อย่างทันท่วงที 
  ยาใจ  พงษ์บริบูรณ์  (2537  :  13)  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการไว้  
ดังนี้ 
   1.  มุ่งหวังในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจ าให้ดีขึ้นโดยน างานที่
ปฏิบัติมาวิเคราะห์หาสาระส าคัญของสาเหตุที่เป็นปัญหา  อันเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร  และร่วมกันกับคณะท างานในการวางแผนด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างมีระบบ 
   2.  เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ห้องเรียน 
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  กล่าวโดยสรุป  จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการ  เป็นการปรับปรุงผลงานให้มี
ประสิทธิภาพ  โดยน างานมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  อันเป็นเหตุงานไม่ประสบผลส าเร็จมุ่งเน้น
การน าความรู้เชิงทฤษฏีมาผสมผสานกับความรู้จากการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างมีระบบ 
 4.  ลักษณะและความจ าเป็นของการวิจัยปฏิบัติการ 
  สุวิมล  ว่องวาณิช  (2544  :  12-14)  ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญและความจ าเป็นวิจัย
ปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
   1.  ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้  ทักษะการท าวิจัย  และการประยุกต์ใช้การ
ตระหนักถึงการเป็นทางเลือกที่เป็นไปได้ที่จะเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 
   2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อน
ผลงานเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง  เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
   3.  ช่วยท าให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  และเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ผ่าน
กระบวนการวิจัยในที่ท างาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  เนื่องจากน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติและการแก้ปัญหา 
    4.  เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในการวิจัยท าให้
กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย  ท าให้เกิดการยอมรับในความรู้ของผู้ปฏิบัติ 
   5.  ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานของครูที่มีประสิทธิภาพ 
   6.  ท าให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (Change Agent) 
  อรัญญา  สุธาสิโนบล  (2544  :  67-68)  ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญของการวิจัย
ปฏิบัติการไว้หลายประการ  ดังนี้ 
   1.  เริ่มต้นจากการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นโดยค้นพบปัญหาที่เกิดข้ึนจากการร่วมกัน
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติจริง 
   2.  มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะจุด เฉพาะเรื่อง 
   3.  เป็นการวิจัยชิงพัฒนา เพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
   4.  เป็นการวิจัยเพื่อประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
   5.  เป็นการวิจัยซึ่งผู้ปฏิบัติเป็นผู้ที่ประสบปัญหาเอง  ย่อมจะด าเนินการแก้ไขปัญหา  
ที่เกิดขึ้นได้ดีกว่าการวิจัยโดยบุคคลภายนอก 
   6.  เป็นการวิจัยเพื่อวิเคราะห์งาน และการวางแผนเพื่อปรับปรุงงานนั้นให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   7.  เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงและวิธีการ 
   8.  เป็นการวิจัยที่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เป็นระยะ  ๆ  เพ่ือให้ทราบความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานอันจะน าไปสู่การปรับปรุง
การท างานในระยะต่อไป 
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   9.  เป็นการวิจัยที่ด าเนินการภายใต้สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ปกติ 
   10.  มีการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
   11.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องเหมาะสม  สอดคล้องกับเรื่องที่ท า
วิจัย 
   12.  เป็นการวิจัยที่ไม่ยึดแบบแผนเนื่องจากเป็นการวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะจุดเฉพาะ
เรื่องท่ีจะแก้ไขเท่านั้น 
   13.  การด าเนินการวิจัยมีการทดสอบสมมติฐานโดยการปฏิบัติจริง 
   14.  การประเมินผลการวิจัยมุ่งพิจาณาขอบเขต  วิธีการแก้ปัญหาหรือ
กระบวนการวิจัยและน าผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงงานได้เฉพาะเรื่อง 
  ชูศรี  วงศ์รัตนะ  (2543  :  79)  ได้สรุปลักษณะที่ส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการไว้ ดังนี้ 
   1.  เริ่มต้นจากปัญหาทางการปฏิบัติของผู้ปฏิบัติตาม 
   2.  มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง หรือมุ่งปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
   3.  เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนา 
   4.  เป็นการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   5.  เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและวิธีการ 
   6.  เป็นการด าเนินการแล้วประเมินเป็นระยะ 
   7.  ด าเนินการภายใต้สภาพปกติ 
   8.  เก็บข้อมูลอย่างละเอียดตลอดระยะเวลาการวิจัย 
   9.  ให้ผลการวิจัยเฉพาะในกลุ่มที่ศึกษา 
  จากข้อความดังกล่าว  สรุปได้ว่าลักษณะและความจ าเป็นของการวิจัยปฏิบัติการเป็นการ
วิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง  และด าเนินการเป็นระยะ  ๆ  มีการเก็บข้อมูลอย่างละเอียดและเป็นการ
วิจัยเพื่อการพัฒนา  ท าให้ผู้วิจัยมีโอกาสทราบความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานอันจะ
น าไปสู่การปรับปรุง  และพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
 5.  ประเภทและกระบวนการของการวิจัยปฏิบัติการ 
  อ าภา  บุญช่วย  (2537  :  54)  ได้แบ่งการวิจัยปฏิบัติการสอนออกเป็น  3  ประเภทคือ 
   1.  การวิจัยปฏิบัติการเชิงวิธีวิทยาศาสตร์  (Scientific Action Research)  เป็นการ
วิจัยปฏิบัติการที่อาศัยกระบวนการวิทยาศาสตร์  เป็นวิธีวิจยัหรือวิธีการแก้ปัญหา  ตัวอย่างเช่น 
    1.1  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการของ  Kurt Lewin  ที่มีข้ันตอนคือ  การวางแผน  
การค้นหาความจริง  การด าเนินการ  และการวิเคราะห์ผล 
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    1.2  รูปแบบการวิจัยของ  Taba-Noel Hilda Taba  ซ่ึงเป็นนักทฤษฏีหลักสูตรที่
ประยุกต์วิธีการ  Dewey  ที่มี  5  ขั้นตอน  มาใช้ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโดยแยกได้เป็น  6  
ขั้นตอน  คือ  1)  ระบุปัญหา  2)  วิเคราะห์ปัญหา  3)  ก าหนดแนวคิดหรือสมมุติฐาน  4)  รวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมูล  5)  ปฏิบัติหรือด าเนินการ  6)  ประเมินผลการปฏิบัติ 
    1.3  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการของ  Lippitt – radke  ซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 
     1.3.1  เริ่มต้นจากกลุ่มที่มีความต้องการค้นหาความรู้  ความจริง 
     1.3.2  ร่วมกันก าหนดว่า  “อะไรคือสิ่งที่กลุ่มอยากรู้” 
     1.3.3  สร้างเครื่องมือวิจัยที่เป็นวิทยาศาสตร์ 
     1.3.4  ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและทดลองใช้เครื่องมือ 
     1.3.5  รวบรวมเครื่องมือโดยมีการร่วมกันก ากับ  ติดตามอย่างใกล้ชิด 
     1.3.6  รวบรวมข้อมูลด้านทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เกี่ยวข้องเช่นตั้งค าถาม 
“มองสิ่งต่าง  ๆ  แตกต่างไปจากเดิมหรือเมื่อรู้ความจริง” 
     1.3.7  ร่วมมือกันค้นหาความจริงและน าเสนอความจริง  ซึ่งอาจต้องใช้เทคนิค 
วิจัยเฉพาะ  และควรแบ่งงานกันอย่างเสมอภาค 
     1.3.8  ในบางครั้งข้อค้นพบที่เกิดข้ึน  อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงค่านิยม 
หรือการรับรู้ทางสังคมของกลุ่ม  หรือคนใดคนหนึ่งซึ่งต้องช่วยกันส ารวจให้พบ 
     1.3.9  เสนอข้อค้นพบให้กลุ่มอ่ืนรู้โดยการสนทนาหรือเขียนเป็นรายงาน 
   2.  การวิจัยปฏิบัติการเชิงปฏิบัติการ  (Practical - Deliberative Action Research)  
เป็นการวิจัยปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความเข้าใจและปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน  ซึ่งเน้นที่การเกิด
การวิจัยขึ้นมาจากค่านิยมในการปฏิบัติงาน  ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้เริ่มโครงการ  และบทบาทของผู้วิจัยคือ  
กระตุ้นและช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจและท าการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
    2.1  รูปแบบวิจัยปฏิบัติการของ  John Elliott  จะเนน้ให้ผู้ปฏิบัติงานส่องสะท้อน
การพัฒนาตนเองในมุมมองของเขาเชื่อว่า  การวิจัยปฏิบัติการจะน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดีใน
สถานการณ์ทางสังคม 
    2.2  รูปแบบการวิจัยของ  David Ebbutt  ซึ่งเสนอว่าแนวทางท่ีดีที่สุดในการคิด
เชิงกระบวนการคือ  ล าดับขั้นตอนตามวงจรแห่งความส าเร็จ  ไม่ใช่การด าเนินการแบบเกลียว 
    2.3  การวิจัยปฏิบัติการเชิงอิสระ  (Emancipatory Action Research)  เป็นการ
วิจัยปฏิบัติการที่เก่ียวข้องกับการตอบสนองความต้องการขององค์กรโดยมีจุดประสงค์  เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  โดยกลุ่มผู้วิจัยมีอิสระในการเผชิญหน้ากับปัญหา  และร่วมมือกัน
แสวงหาวิธีการที่ดีท่ีจะแก้ไข  แล้วส่งสะท้อนตนเองจากผลการปฏิบัติ  เช่น  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย  Deakin  หรือการวิจัยปฏิบัติการตามรูปแบบของ  Kemmis  และคณะซึ่งมีความคิด
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ว่า  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการมีลักษณะเป็นเกลียว  (Spiral)  ประกอบด้วย  การวางแผน  การปฏิบัติ  
การสังเกต  และการสะท้อนผล 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  15-16)  กล่าวไว้ว่า  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย  Deakin  ในประเทศออสเตรเลีย  Stephan Kemmis  และคณะได้น าแนวคิดของ  
Lewin  มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยปฏิบัติการ  เพ่ือปรับปรุงการจัดการศึกษาของออสเตรเลียจนได้รับการ
ยอมรับและเผยแพร่ไปกว้างขวาง  การวิจัยปฏิบัติการคือ  การมีส่วนร่วมและการร่วมมือกันเป็นหมู่คณะ
จะกระท าคนเดียวไม่ได้  เพราะการกระท าเพียงคนเดียว  ถึงแม้จะเกิดการเปลี่ยนแปลงก็จะท าลายพลัง
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากกลุ่ม  ดังนั้นในขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการจึงต้องก าหนดจุดสนใจ
ร่วมกัน  (Thematic Concem)  เช่น  สนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
หรือพัฒนาให้ผู้เรียนเข้าใจวิธีการวิทยาศาสตร์ให้ลึกซ้ึง  เป็นต้น  เมื่อได้จุดสนใจร่วมกันแล้วก็น าไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส าคัญ  4  ประการ ที่เก่ียวข้องกันเป็นวงจร  คือ 
   1.  การพัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงสิ่งที่เป็นปัญหา  ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานที่มี
โครงสร้าง  และแนวทาง  การวางแผนต้องมีความยืดหยุ่น  และต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  ซึ่งอาจกระทบต่อแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
   2.  การปฏิบัติตามแผน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้อย่างละเอียด
รอบคอบ และมีการควบคุมอย่างสมบูรณ์ 
   3.  การสังเกตผลการปฏิบัติ เป็นการบันทึกข้อมูล  หลักฐานต่าง  ๆ  อย่างมี
วิจารณญาณเก่ียวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติ  โดยอาจใช้วิธีวดัแบบต่าง  ๆ  ซึ่งสารสนเทศจากการสังเกต
นี้จะน าไปสู่การส่องสะท้อนและปรับปรุงการปฏิบัติอย่างเข้าใจและถูกทิศทาง 
   4.  การส่องสะท้อนผลการปฏิบัติ  เป็นกระบวนการทบทวนการปฏิบัติจากบันทึกท่ีได้
จากการสังเกตว่าได้ผลเป็นอย่างไร  มีปัญหาอย่างไร  เพ่ือเป็นพื้นฐานการวางแผนในวงจรต่อไป 
  ผ่องพรรณ  ตรัยมงคลกุล  (2545  :  205)  ได้กล่าวถึง  องค์ประกอบส าคัญของ
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin  ประกอบด้วย  จุดส าคัญท้ัง  4  จุดคือ  การ
วางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  
(Reflection)  ซึ่งมีการเคลื่อนไหวลักษณะเกลียวสว่าน  ไปยังจัดทั้ง  4  จุด  ไม่อยู่นิ่งและไม่จบลงด้วย
ตนเอง  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการมีลักษณะเฉพาะคือ  เป็นวงจรที่เรียกว่า  เกลียวการวิจัยปฏิบัติการ  
ดังภาพประกอบ  5 
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ภาพประกอบ  5  วงรอบการวิจัยปฏิบัติการ  (The Action Research Spiral) 
 

  กล่าวโดยสรุป  ประเภทและกระบวนการวิจัยปฏิบัติการเป็นกระบวนการที่ผู้วิจัยน ามา
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง  ซึ่งกระบวนการวิจัยจะท าคนเดียวไม่ได้  เพราะการวิจัยต้องท าเป็นหมู่
คณะ  ทุกคนมีส่วนร่วมและมีความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  กระบวนการวิจัยมี  4  องค์ประกอบคือ 
การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การสังเกต  และการสะท้อนผล 
 5.  ขั้นตอนและการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยปฏิบัติการ 
  สมบัติ  บุญประคม  (2545 : 4)  ได้กล่าวว่า  กระบวนการวิจัยนี้  เมือ่กล่าวในเชิงการ
น าไปใช้เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในโรงเรียน  มีวิธีการด าเนินการตามวงจรของการวิจัย
ปฏิบัติการดังนี้ 
   1.  ขั้นวางแผน  (Plan)  เริ่มต้นด้วยการส ารวจปัญหาร่วมกันของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  เพ่ือให้ได้ปัญหาที่ส าคัญต้องการแก้ไข  ตลอดจนการแยกรายละเอียดของปัญหานั้น
เกี่ยวกับลักษณะของปัญหาเกี่ยวข้องกับใคร  แนวทางแก้ไขอย่างไรและจะต้องปฏิบัติอย่างไร 
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   2.  ขั้นปฏิบัติการ  (Action)  เป็นการน าแนวคิดที่ก าหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผน 
มาด าเนินการโดยวิเคราะห์วิจารณ์ปัญหา  และอุปสรรคที่เกิดขึ้นร่วมกันของทีมงาน  เพ่ือท าการแก้ไข
ปรับปรุงแผน  ฉะนั้นแผนที่ก าหนดควรมีความยืดหยุ่นปรับได้ 
   3.  ขั้นสังเกตการณ์  (Observe)  เป็นการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยความรอบคอบ 
ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวัง  โดยอาศัยเครื่องมือในการเก็บข้อมูลเข้าช่วย 
   4.  ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติการ  (Reflect)  เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการท าการวิจัย
ปฏิบัติการ  คือ  การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหา  หรือสิ่งที่เป็นข้อจ ากัดหรือที่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติการ  ผู้วิจัยร่วมกับกลุ่มเก่ียวข้องจะต้องตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้นในแง่มุมต่าง  ๆ   
ที่สัมพันธ์กับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและระบบการศึกษาที่ประกอบกันอยู่โดยผ่านการ
ถกอภิปรายปัญหา  การประเมินโดยกลุ่มจะท าให้แนวทางของการพัฒนาขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม
และเป็นพ้ืนฐานข้อมูลที่น าไปสู่การปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติต่อไป 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  55-86)  ได้กล่าวว่า  การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการ
วิจัยปฏิบัติการสามารถท าได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมกับลักษณะข้อมูล  ขั้นตอนการวิจัยและ
กลุ่มเป้าหมายที่จะรวบรวมข้อมูล  เทคนิค  วิธีการรวบรวมข้อมูลตามลักษณะของแหล่งข้อมูลที่จะท า
การรวบรวม  ทั้งท่ีเป็นการวิจัยปฏิบัติการที่ท าในโรงเรียนและชั้นเรียน  ดังนี้ 
   1.  เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไป 
    1.1  การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลักฐาน มีข้ันตอนดังนี้ 
     1.1.1  ส ารวจ สืบค้นและรวบรวมเอกสารหลักฐาน 
     1.1.2  ประเมินคัดเลือกเอกสารหลักฐาน 
     1.1.3  บันทึกข้อมูล 
    1.2  การสังเกต  (Observation) 
     1.2.1  ประเภทของการสังเกต 
      1.2.1.1  การสังเกตโดยผู้ถูกสังเกตรู้ตัว/ไม่รู้ตัว  (Know/Unknown 
Observation) 
      1.2.1.2  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม/ไม่มีส่วนร่วม  (Participant/Non- 
Participant Observation) 
      1.2.1.3  การสังเกตแบบมีระบบ/ไม่มีระบบ  (Structured/Unstructured 
Observation) 
      1.2.1.4  การสังเกตโดยตรง/อ้อม  (Direct/Indirect Observation) 
     1.2.2  หลักการสังเกต 
      1.2.2.1  นักวิจัยต้องมีจุดมุ่งหมายชัดเจนว่าจะสังเกตอะไร  ควรให้นิยาม 
ของสิ่งที่จะสังเกต  และก าหนดรายละเอียดของสิ่งที่จะสังเกตเป็นหน่วยย่อยๆ 
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      1.2.2.2  นักวิจัยควรเตรียมการสังเกต  วางระบบการสังเกตไว้ล่วงหน้า 
ถ้าสามารถท าได้  กรณีมีผู้สังเกตหลายคน  ควรฝึกซ้อมให้การสังเกตเป็นหน่วยย่อย  ๆ  ระหว่างการ
สังเกต  นักวิจัย  ควรมีสมาธิจดจ่อกับผู้ถูกสังเกตเตรียมประสาทสัมผัสให้ตื่นตัวพร้อมที่จะรับรู้
รายละเอียด  โดยพยายามรบกาวนผู้ถูกสังเกตให้น้อยที่สุด 
      1.2.2.3 ก ารใช้เครื่องมืออุปกรณ์ช่วยในการสังเกต  ต้องระวังให้
กระทบกระเทือนผู้ถูกสังเกตน้อยที่สุด  ควรขออนุญาตก่อนใช้  และควรมีการบันทึกรายละเอียด 
เพ่ิมเติมเร็วที่สุด  เพ่ือป้องกันการลืม  การบันทึกข้อมูลต้องท าด้วยความรอบคอบ  ให้ข้อมูลตรง 
ตามสภาพความเป็นจริงมากที่สุด 
     1.2.3  เครื่องมือบันทึกการสังเกต  แบ่งออกเป็น  4  แบบคือ 
      1.2.3.1  แบบรายการตรวจสอบ 
      1.2.3.2  แผนภูมิการมีส่วนร่วม 
      1.2.3.3  แบบบันทึกพฤติกรรม 
      1.2.3.4  แบบมาตรประมาณค่า 
    1.3  การสัมภาษณ์  (Interviews) 
     1.3.1  ประเภทของการสัมภาษณ์ 
      1.3.1.1  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง/ไม่มีโครงสร้าง  (Structured/ 
Unstructured Interviews) 
      1.3.1.2  การสัมภาษณ์แบบเป็นกลุ่ม/รายบุคคล  (Group/Individual 
Interviews) 
      1.3.1.3  การสัมภาษณ์แบบลึก  (In-depth Interviews) 
     1.3.2  หลักการสัมภาษณ์  ในการสัมภาษณ์นักวิจัยควรด าเนินการดังนี้ 
      1.3.2.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ให้ชัดเจน  เตรียมแบบ 
สัมภาษณ์  (Interview Schedule)  แบบบันทึก  ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ที่ต้องใช้ในการสัมภาษณ์ให้
พร้อม  ถ้าเป็นไปได้ควรมีการทดลองใช้ก่อนสัมภาษณ์จริง 
      1.3.2.2  ควรมีการติดต่อนัดหมาย  ก าหนดเวลา  สถานที่  และวิธีการ 
สัมภาษณ์กับผู้สัมภาษณ์ให้เรียบร้อย 
      1.3.2.3  สัมภาษณ์ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดี  ให้ความเป็นกันเอง 
ชี้ให้ผู้สัมภาษณ์ทราบว่าจะน าผลการสัมภาษณ์ไปใช้อย่างไร  ให้ค ารับรองว่าจะไม่ท าให้ผู้สัมภาษณ์ 
เสื่อมเสีย  เดือดร้อน  ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ให้สัมภาษณ์เต็มใจให้ความร่วมมือ 
      1.3.2.4  ในขณะสัมภาษณ์ควรตั้งค าถามทีละค าถาม  ใช้เวลารอค าตอบ 
ไม่เร่งเร้าและไม่ใช้ค าถามหรือชี้แนะ  ต้องแน่ใจว่าผู้ให้สัมภาษณ์เข้าใจค าถามทุกค าถามก่อนตอบค าถาม
เป็นเรื่องที่ตรงกับปัญหาการวิจัย  ภาษาง่าย สื่อความหมายชัดเจน  และเป็นค าถามที่ผู้ให้สัมภาษณ์มี



 62 

ข้อมูล  เมื่อได้ฟังค าตอบไม่ควรแสดงอารมณ์เพ่ือล้วงหาความจริงหรือถามลึกลงไปควรชี้แนะและกระท า
ด้วยความสุขภาพ 
      1.3.2.5  ควรจดบันทึกผลการสัมภาษณ์ทันทีตามท่ีเป็นจริง  ไม่ควรเว้น 
เพราะอาจลืมได้  พยายามจดบันทึกให้เร็วเพ่ือมิให้ผู้ให้สัมภาษณ์ต้องรอนานในกรณีท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ 
ยินยอมอาจใช้เครื่องบันทึกเสียงหรืออุปกรณ์อย่างอ่ืนช่วยได้ 
     1.3.3  เครื่องมือส าหรับรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  แบ่งเป็น  3  แบบ 
ตามลักษณะค าถาม  คือ 
      1.3.3.1  ค าถามก าหนดตัวเลือก 
      1.3.3.2  ค าถามปลายเปิด 
      1.3.3.3  ค าถามแบบมาตรประมาณค่า 
    1.4  แบบสอบถาม 
     1.4.1  ประเภทของแบบสอบถาม  แบ่งเป็น  2  ประเภทคือ 
      1.4.1.1  ชนิดปลายปิด  (Closed Form Questionnaire) 
      1.4.1.2  ชนิดปลายเปิด  (Open Form Questionnaire) 
     1.4.2  หลักการรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
      1.4.2.1  มีการเตรียมการอย่างดี  ต้ังแต่การก าหนดจุดมุ่งหมาย  การ
วางแผนการด าเนินงาน  การสร้างแบบสอบถาม  การรวบรวมข้อมูล 
      1.4.2.2  การรับรองว่าจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ  เพ่ือให้ผู้ตอบ 
มีความม่ันใจที่จะให้ข้อมูล 
      1.4.2.3  เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว  ให้ตรวจสอบดูความ 
สมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด  และรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามปกติผู้ตอบไม่ลงชื่อ 
     1.4.3  หลักการสร้างแบบสอบถาม มีดังนี ้
      1.4.3.1  ค าถามต้องถามเรื่องที่ส าคัญ  ตรงตามปัญหาวิจัย 
      1.4.3.2  ค าถามสั้น  กะทัดรัด  ชัดเจน  และสมบูรณ์แต่ละค าถามควรถาม 
ประเด็นเดียว 
      1.4.3.3  ค าถามมีการเรียงล าดับเช่น  เรียงจากค าถามง่ายไปยาก  เรียงค า
ถามเรื่องทั่ว  ๆ  ไป  ไปหาเรื่องเฉพาะ ตามความเหมาะสม 
      1.4.3.4  รูปแบบการตอบง่ายและสะดวก  ไม่ท าให้ผู้ตอบเสียเวลา 
      1.4.3.5  มีค าแนะน าชัดเจน  รวมทั้งค าอธิบายศัพท์ที่ต้องการให้เข้าใจ 
ตรงกัน 
      1.4.3.6  มีรูปเล่มน่าตอบ  สะอาดเรียบร้อย  อ่านง่ายและไม่ยาวเกินไป 
      1.4.3.7  ระบุวิธีการและอ านวยความสะดวกในการส่งคืน 
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    1.5  แบบวัดหรือมาตรวัด  (Scales) 
     1.5.1  ประเภทของแบบวัดหรือมาตรประมาณค่า  แบ่งออกเป็น  3  ประเภท
คือ 
      1.5.1.1  มาตรจัดประเภท  (Categorical Scales) 
      1.5.1.2  มาตราเรียงล าดับ (Ordinal Scales) 
      1.5.1.3  มาตราอันตรภาค (Interval Scales) 
     1.5.2  หลักการรวบรวมข้อมูลด้วยแบบวัดหรือมาตรวัด 
      1.5.2.1  เนื่องจากแบบวัดหรือมาตรวัด  เป็นเครื่องมือวิจัยที่ผู้ตอบ 
จะต้องให้การตอบสนองโดยการเขียนเช่นเดียวกันกับแบบสอบถาม  วิธีการรวบรวมข้อมูลจึงมีหลักการ
คล้ายคลึงกับแบบสอบถาม  เช่น  เป็นประโยคเดียว  ใช้ภาษาง่าย  ไม่ซับซ้อน  เป็นต้น 
   2.  เทคนิคการรวบรวมข้อมูลจากตัวผู้เรียน 
    2.1  วิธีการและเครื่องมือรวบรวมข้อมูลตามพฤติกรรมการเรียนรู้ 
     2.1.1  เครื่องมือรวบรวมข้อมูลด้านพุทธพิสัย  ที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายคือ 
แบบทดสอบ  แบ่งเป็น  2  รูปแบบใหญ่  ๆ  คือ  ข้อสอบแบบความเรียง  หรืออัตนัย  และข้อสอบ 
แบบปรนัย 
     2.1.2  เครื่องมือรวบรวมข้อมูลด้านจิตพิสัย  ที่นิยมใช้โดยทั่วไป  ได้แก่ 
แบบบันทึกการสังเกต  มาตรประมาณค่าและแบบบรรยายความรู้สึกของตนเอง 
     2.1.3  เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินตามสภาพจริง  (Authentic 
Assessment)  เป็นการวัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  ที่สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน 
เป็นการวัดและประเมินกระบวนการท างานของสมองและจิตใจของผู้เรียนอย่างตรงไปตรงมา  โดย
พยายามตอบค าถามว่า  “ผู้เรียนท าอย่างไร)  (How)  และ  “ท าไม”  (Way)  จึงท าอย่างนั้นซึ่งจะท าให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้  และผู้สอนได้พัฒนาการสอนของตนเอง 
   3.  เทคนิคการรวบรวมข้อมูลจากตัวผู้วิจัย 
    ตัวนักวิจัยถือว่าเป็นแหล่งข้อมูลในการวิจัยปฏิบัติการ  เพราะนักวิจัยมีบทบาท  
เป็นผู้ปฏิบัติ  (Practitioner)  ที่สัมผัสและรับรู้ปัญหา  วางแผนแก้ไข  ลงมือปฏิบัติ  และสังเกตผลที่
เกิดข้ึน เทคนิคการรวบรวมข้อมูลแบบนี้  อาศัยการบันทึกข้อมูลการปฏิบัติที่นักวิจัยได้ลงมือปฏิบัติ
สามารถออกแบบวิธีการได้หลากหลาย  เช่น 
     1.  การท าตารางบันทึกการปฏิบัติงานส่วนบุคคล 
     2.  การบันทึกประจ าวันหรือเขียนอนุทิน 
     3.  การบันทึกเวลาปฏิบัติกิจกรรม 
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    กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนและการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญทีผู่้วิจัย
จะต้องตระหนักอยู่เสมอ  คือ  กลุ่มมีความส าคัญต่อกระบวนการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการไม่ควรท า
ตามล าพัง  การวิจัยควรด าเนินการตามวงจร  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การลงมือปฏิบัติ การ
สังเกต  และการสะท้อนผลการปฏิบัติ  กระท าซ้ า  ๆ  ตามวงจรจนกว่าจะได้ผลปฏิบัติตามจุดมุ่งหมาย 
   4.  เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation) 
    ผ่องพรรณ  ตรัยมงคลกุล  (2545  :  208-210)  กล่าวถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยเทคนิคสามเส้า  (Triangulation)  ดังนี้ 
     1.  ใช้กลุ่มนักวิจัยสหวิทยาการ  (Multidisciplinary Team)  สมาชิกในกลุ่ม
วิจัยควรประกอบด้วย  ผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากต่างสาขา  เพ่ือให้สามารถมองเห็น
ปัญหาและแนวทางการศึกษาได้อย่างครอบคลุมทุกแง่มุม  และลึกซึ้ง  เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
     2.  มีความหลากหลายของแหล่งข้อมูล  (Diversity of Sources 
ofInformation)  ใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  ทั้งจากคน  เหตุการณ์  และสถานที่  โดยเน้นข้อมูลเชิง
คุณภาพมากกว่าข้อมูลเชิงปริมาณ  ข้อมูลต่าง  ๆ  จะตรวจสอบและยืนยันซึ่งกันและกันเพ่ือประกัน
ความเชื่อถือได้ 
     3.  มีความหลากหลายของเทคนิคการเก็บข้อมูล  (Diversity of 
Informationand Techniques)  ใช้เทคนิคการรวบรวมข้อมูลหลายวิธีผสมผสานกัน  ตัวอย่าง
แหล่งข้อมูลและเทคนิควิธี  เช่น  การสนทนากลุ่ม  การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  การเขียนแผนที่
และแผนผังชนิดต่าง  ๆ  ปฏทิินกิจกรรม การสังเกต  การเล่าเรื่องและกรณีศึกษา  เป็นต้น 
   กรมการศึกษานอกโรงเรียน  (2536  :  41-42)  ได้จ าแนกรายละเอียดของเทคนิคการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  ดังนี้ 
    1.  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  เป็นการตรวจสอบแหล่งข้อมูลในด้านเวลา  
สถานที่  และบุคคล  ซึ่งหมายความว่า  ถ้าเวลาต่างกัน  สถานที่ต่างกัน  แล้วข้อมูลจะยังเหมือนเดิม
หรือไม่  ถ้าบุคคลที่ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป  ผู้วิจัยยังจะได้ข้อมูลเหมือนเดิมหรือไม่ 
    2.  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย  คือ  การให้ผู้วิจัยคนอื่น  ๆ  ได้เก็บข้อมูลและ
ดูว่าผู้วิจัยแต่ละคน  จะได้ข้อมูลต่างกันหรือไม่  ในการสังเกตปรากฏการณ์เดียวกัน  เช่นการให้มีคน
สังเกตการณ์มากกว่า  1  คน  สัมภาษณ์มากกว่า  1  คน  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในข้อมูลที่มา   
    3.  การตรวจสอบด้านวิธีการเก็บข้อมูล  คือ  การใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
แตกต่างกันในคราวเดียวกัน  แล้วพิจารณาข้อมูลที่ได้มา  การตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการสังเกต การ
สัมภาษณ์  และเอกสาร  ถ้าข้อมูลทั้ง  3  แหล่ง  ไม่มีความแตกต่างกันเราก็สามารถสรูปข้อมูลที่ได้มี
ความน่าเชื่อถือมากตัวอย่างการใช้เทคนิคสามเส้า  แสดงดังแผนภาพประกอบ  6 
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ภาพประกอบ  6  เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
 

  สรุปว่า  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าหรือแบบหลายมิติ  เป็นการตรวจสอบข้อมูล 
โดยพิจารณาท้ังหลักสามเส้าด้านข้อมูล  ด้านผู้วิจัย  และด้านวิธีการ  เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีความ
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยปฏิบัติการ 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  88-90)  ได้กล่าวถึง  การวิเคราะห์ข้อมูลอาจแบ่งเป็น   2 
ลักษณะ  ตามลักษณะของเครื่องมือที่ใช้และข้อมูลที่รับมา  ดังนี้ 
   1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  เครื่องมือในการวิจัยปฏิบัติการที่ท าให้ได้ข้อมูลที่
เป็นปริมาณ  (Quantitative Data)  เช่น  แบบทดสอบ  แบบสอบถาม  แบบวัด  การสังเกตท่ีใช้การ
ตรวจสอบรายการ  ฯลฯ  สามารถใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  วิธีการที่ใช้ก็เป็นสถิติภาค
การบรรยาย  (Descriptive Statistics)  เช่น  การแจกแจงความถี่  ร้อยละ  การวัดแนวโน้มเข้าสู่
ส่วนกลาง หรือการวัดการกระจายเท่านั้น  จุดทีส่ าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยปฏิบัติการ  คือ  
ไม่ได้ต้องการผลการวิเคราะห์ไปสู่ประชากร  (Population)  เป็นเพียงวิธีการอธิบายข้อมูลที่ได้รับมาให้
เข้าใจในกลุ่มของนักวิจัยหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ใช้ผลเท่านั้น 
   2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีการส าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
มี  2  วิธ ี คือ 
    2.1  การตีความสร้างข้อสรุป  (Induction)  เหมาะกับข้อมูลที่เป็นข้อความจาก
การสังเกต  ค าพูดจากการสัมภาษณ์  มีข้ันตอนในการวิเคราะห์  ดังนี้ 
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     2.1.1  นักวิจัยต้องอ่านท าความเข้าใจกับข้อมูลที่ได้มาก่อนว่า  มีประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับอะไรบ้าง  เช่น  พูดเรื่องการเรียนการจัดการเรียนรู้  การนิเทศของผู้บริหาร  พฤติกรรม
ก้าวร้าวของนักเรียน  ฯลฯ 
     2.1.2  จากนั้นท าการลงรหัส  (Coding)  ข้อมูล  ด้วยการขีดเส้นใต้หรือตัด
ส่วนข้อมูลที่เป็นค าพูดเหล่านั้น  แยกออกมาจัดหมวดหมู่ข้อมูลให้เป็นกลุ่ม  ๆ  ประเด็นเดียวกันให้อยู่ใน
กลุ่มเดียวกัน  เรียกว่า  การตัดปะ  (Cut and Paste) 
     2.1.3  การตีความสร้างข้อสรุป  โดยนักวิจัยต้องอ่านหรือพิจารณาข้อมูลในแต่
ละกลุ่มประเด็นว่าคืออะไร  หมายความว่าอย่างไร  อาจย้อนนึกไปพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่ได้ข้อมูลมา
ด้วยก็ได้  แล้วเขียนเป็นข้อสรุป  อาจบรรยายเป็นความเรียงหรือเสนอเป็นแผนภาพหรือแผนภูมิก็ได้ 
    2.2  การวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis)  เหมาะส าหรับข้อมูลที่ได้มาจาก
การรวบรวมเอกสาร  การสังเกต  หรือการสัมภาษณ์  แตกต่างจากการตีความสร้างข้อสรุป  คือ  การ
วิเคราะห์เนื้อหาพยายามที่จะแจกแจงข้อมูลที่ไดมาออกมาในรูปของจ านวนที่เกิดข้ึนหรือความเข้มข้น
ของข้อมูลว่ามีเท่าไร  ไม่ใช่ตีความหมายว่าข้อมูลนั้นหมายความว่าอย่างไรซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 
     2.2.1  อ่านหรือพิจารณาข้อมูลทั้งหมดว่ามีประเด็นอะไรบ้าง  แล้วก าหนด 
กรอบของข้อมูลว่าประกอบไปด้วยเนื้อหา  หรือพฤติกรรม  หรือประเด็นอะไรบ้าง 
     2.2.2  ท าตารางแล้วแจกแจงนับเนื้อหา  หรือพฤติกรรม  หรือประเด็นเหล่านั้น
ออกมาเป็นรอยขีดคะแนน 
     2.2.3  วิเคราะห์ความเข้มข้นของข้อมูลที่เกิดขึ้น  โดยการนับจ านวนและ
ค านวณค่าร้อยละ  แล้วสรุปผล 
 สรุปได้ว่า  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยปฏิบัติการ  เป็นขั้นตอนของการด าเนินงานโดยการ 
น าข้อมูลที่ได้มาเขียนในรูปการบรรยายหรือเรียกว่าการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  หรืออาจน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ในเชิงปริมาณก็ได้  ขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ของผู้วิจัยว่าจะน ามาใช้ในลักษณะใด 
 
บริบทโรงเรียนบ้านโพธิ์ 
 
 1.  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน 
  1.1  ประวัติของโรงเรียน 
   โรงเรียนบ้านโพธิ์  จัดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่ที่  -  บ้านโพธิ์ ต าบลบ้านโพธิ์  
อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  รหัสไปรษณีย์  43120  โทรศัพท์  042-471123  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2 
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   สร้างข้ึน  เมื่อวันที่  1  พฤษภาคม  2482  ใช้ศาลาประจ าหมู่บ้านเป็นที่เรียนตั้งชื่อว่า  
“โรงเรียนประชาบาลวัดบ้านโพธิ์  ต าบลโพธิ์  2”  เมื่อทางโรงเรียนได้รับงานประมาณจากทาง
กระทรวงศึกษาธิการ  ราษฎรได้ร่วมสละก าลังกาย  ก าลังทรัพย์  แล้วจัดจ้างคนท าไม้และช่างมาท าการ
ก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  เปิดท าการสอนได้เมื่อวันที่  1  พฤษภาคม  2503  ใช้ซื่อว่า  “โรงเรียนบ้านโพธิ์”  
นายอ าเภอโพนพิสัยเป็นผู้จัดตั้ง  ด ารงต าแหน่งอยู่ไดด้้วยงบประมาณกระทรวงศึกษาธิการ  จดัการสอน
เป็น  4  ชั้นเรียน  คือ  ตั้งแต่  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1–4 
   ปัจจุบันโรงเรียนบ้านโพธิ์เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  1  ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่  3  มีเขตพ้ืนที่บริการ  5  หมู่บ้าน  ได้แก่  บ้านโพธิ์  บ้านโพธิ์ใหม่  บ้านเหล่าโพธิ์ทอง  บ้านโนนศรี
ทอง  และบ้านไทรทอง  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รับจ้างและค้าขาย  ตามล าดับ
การคมนาคมและสาธารณูปโภคค่อนข้างสะดวก  ระบบการบริการด้านพ้ืนฐานของรัฐค่อนข้างดี 
  1.2  ภารกิจ 
   โรงเรียนบ้านโพธิ์มีภารกิจด้านการจัดการศึกษา  2  ระดับคือ  ระดับปฐมวัยและระดับ
การศึกษาภาคบังคับ  โดยจัดให้ทุกคนมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน  ทั้งบุคคลที่มีความบกพร่อง  และ
บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  เน้นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมากท่ีสุด  ฝึกปฏิบัติให้ท าได้  ท าเป็น  คิดเป็น  แก้ปัญหาเป็น  รวมทั้งการ
ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมท่ีดีงาม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรด้านระบบการ
บริหารจัดการ  ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
กระจายอ านาจให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ  เพ่ือไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  และเพ่ือผดุงการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
  1.3  วิสัยทัศน์โรงเรียน 
   ภายในปี  2554  โรงเรียนบ้านโพธิ์เป็นสถานศึกษาท่ีปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี  ตัดสินใจด้วย
ความถูกต้อง  มีวินัย  ขยัน  ประหยัด  ซื่อสัตย์  กระตือรือร้น  รักการท างาน มีทักษะด้านการเรียน   
มีวิจารณญาณที่ดี  รู้จักคิดวิเคราะห์  และน าเทคโนโลยีมาแก้ปัญหาการด ารงชีวิตตามระบอบ
ประชาธิปไตย  มีวิถีชีวิตตามวัฒนธรรมไทย  มีสุขภาพกาย  วาจา  ใจที่ดี ด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข 
  1.4  พันธกิจ 
   1.  ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  ตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 
   2.  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสารการแสวงหาความรู้   
ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ใช้แก้ปัญหาและมีทักษะพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยี 
   3.  จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนรักความเป็นไทย  สืบสาร
ศิลปวัฒนธรรมไทยอย่างเห็นคุณค่า 
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   4.  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนรู้จักบทบาท  หน้าที่ของคนตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
   5.  ประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการ  ศึกษาและอนุรักษ์
พิทักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
  1.5  เป้าหมาย 
   1.  นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมอันพึงประสงค์ 
   2.  นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร  มีทักษะกระบวนการใช้เทคโนโลยี  
สารสนเทศในการแสวงหาความรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
   3.  นักเรียนรู้จักบทบาท  สิทธิ  หน้าที่  เสรีภาพของตนตามระบอบประชาธิปไตย 
   4.  นักเรียนรักความเป็นไทย  สืบสารศิลปวัฒนธรรมขั้นพ้ืนฐานของไทยอย่างเห็น
คุณค่า 
   5.  ผู้น าชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาและ
ปฏิรูปการเรียนรู้  ร่วมอนุรักษ์  พิทักษ์สิ่งแวดล้อม  และสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
   6.  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานด้านผู้เรียนในมาตรฐาน  เพื่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  (แผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านโพธิ์.  2554  :  15) 
 2.  ระบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
  โรงเรียนบ้านโพธิ์มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็น  4  งาน  คือ 
    1.  งานวิชาการ 
         2.  งานบริหารงานงบประมาณ 
          3.  งานบริหารบุคลากร 
         4.  งานบริหารทั่วไป 
  โดยมอบหมายให้ครูหัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบ  นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจ านวน  15  คน  โดยมีหน้าที่ก าหนดแผนงานพัฒนาโรงเรียน  มีการติดตาม 
การด าเนินงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
 3.  สภาพปัจจุบัน 
  จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร  พบว่า  มีความต้องการพัฒนาตนเองด้านการจัด 
การเรยีนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยความเต็มใจ  โดยการสอบสัมภาษณ์ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ทัศน์พงษ์  นามวงศ ์ (2549  :  93-95)  ได้ศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนวุฒิศักดิ์คุรุราษฎร์อุปถัมภ์  อ าเภอค าเข่ือนแก้วส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร  เขต  1  จังหวัดยโสธร  พบว่า  การพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และการนิเทศแบบคลินิกครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนามี
ความรู้ ความข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากยิ่งข้ึน และได้แนวทางในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบที่
ก าหนดได้น่าพอใจทุกคน  มีพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้น่าพอใจ  มีการจัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศ การเสริมแรงและการใช้สื่อ  การสอนเพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกแก้ปัญหาและค้นคว้าหาความรู้
จากแหล่งต่าง  ๆ  และใช้คอมพิวเตอร์มาช่วยสอน  สร้างแรงกระตุ้น เสริมแรงจูงใจให้กับนักเรียน  
นักเรียนมีความสนใจและกระตือรือร้นในการเรียนเพ่ิมข้ึน 
  ศรายุทธ  ธิศรีชัย  (2549  :  88-93)  ได้ศึกษาค้นคว้า  การพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนดาดทองพิทยาคม  อ าเภอศรีธาตุ  จังหวัดอุดรธานี  พบว่า  
ก่อนการพัฒนาครูขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เทคนิคและ
วิธีการสอนของครูยังเป็นการบอกความรู้ให้นักเรียน  ให้นักเรียนจดบันทึกความรู้ในลักษณะเป็น
เนื้อหาวิชา  ความคิดรวบยอดครูเป็นผู้สรุปให้  วิธีการวัดผลประเมิน  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังใช้การ
ทดสอบเป็นส่วนใหญ่  และครูขาดการน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน 
หลังการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท าให้ครูเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นอย่างดี  สามารถวิเคราะห์หลักสูต ร ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  องค์ประกอบ
ของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นส าคัญ  และ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงได้และผลจากการนิเทศ  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้  โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  เรียนรู้จากการคิด  การปฏิบัติจริง  และ
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  กิจกรรมการเรียนรู้สามารถสนองความแตกต่างของผู้เรียนได้  ครูเป็นผู้กระตุ้น
แนะน า  ให้ค าชี้แนะ  ให้ค าปรึกษา  และช่วยเหลือนักเรียนตลอดเวลา  ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้  การวัดผล  ประเมินผล  ท าให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์  คิดอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล 
สามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  และแก้ปัญหาร่วมกันได้  มีความรับผิดชอบในการท างานกลุ่ม 
นักเรียนได้ปรับปรุงตนเองอยู่เสมอท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ได้ร่วมคิด  ร่วมหาค าตอบ  และ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างกว้างขวาง 
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  นิพนธ์  วรไวย  (2549  :  79-81)  ได้ศึกษาค้นคว้าการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรมกลุ่ม  โรงเรียนบ้านดงช้าง  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัด
ร้อยเอ็ดพบว่า  ก่อนการพัฒนา  ครูเขียนแผนการเรียนรู้ไม่สมบูรณ์  และไม่น าแผนการสอนไปใช้จริงครู
ขาดการจัดเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย  ครูขาดทักษะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและครูขาด
ทักษะการสร้างเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  การพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การปฏิบัติจริง  และการนิเทศ ท าให้ครูผู้สอนสามารถน าความรู้  ความเข้าใจ  เทคนิคแนวทาง  และ
วิธีการต่าง  ๆ  ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมกลุ่มเกิดทักษะความ
ช านาญการในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพจึงท าให้เกิดผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูเป็นที่น่าสนใจ  คือครูมีการเตรียมตนเองให้เป็นแหล่งความรู้  
เตรียมสื่อและข้อมูลความรู้  เตรียมกิจกรรมการเรียนรู้  เตรียมวิธีวัดผล  และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  ครู
เปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าปรึกษา  สนับสนุน  เสริมแรงเป็นผู้ร่วมกิจกรรม  ผู้
ตรวจสอบ  และเป็นผู้เสริมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น  ท าให้เกิดผลสัมพันธ์แก่ผู้เรียน  คือท าให้ผู้เรียนมี
ผลส าเร็จในการเรียนรู้ที่สูงขึ้น  มีความสุขในการเรียน  กล้าคิด  กล้าท ากล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล 
  แสงเดือน  สุขรมย์  (2549  :  127-129)  ได้ศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรในการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคม  กิ่งอ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัด
อุดรธานี  พบว่าวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอนสามารถท าให้กลุ่มเป้าหมายทุกคน
เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง  2  ด้านคือ  1)  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเพ่ิมข้ึน  และ  2)  สามารถน ากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  
ได้ครบทุกข้ันตอนและทุกรายการ  และพบปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย  คือ   
1) กลุ่มเป้าหมายทุกคนต้องสมัครใจเข้ารับการพัฒนาโดยไม่มีการบังคับ  2)  วิทยากรที่มาให้ความรู้และ
เป็นผู้นิเทศต้องมีความเชี่ยวชาญ  และ  3)  เอกสารประกอบการพัฒนาต้องมีความเหมาะสมกับ 
การพัฒนาควรใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ เคมมิสและแม็กแท็กการ์ท และด าเนินการ
พัฒนาอย่างน้อย  2  วงรอบจึงจะเห็นผลการพัฒนาที่ชัดเจน 
  กมลวรรณ  ทิพยเนตร  (2549  :  147-149)  ได้ศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนพณิชยการขอนแก่น  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  พบว่า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ถูกต้องผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  โดยน าเอาหลักการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษามาเป็นแบบใน 
การเขียนโครงการสอน  ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจ านวนชั่วโมงในหนึ่งภาคเรียน  
ก าหนดสื่อ  นวัตกรรมที่เหมาะสม  จัดแหล่งการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนให้ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม  
บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีการเตรียมการสอน  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้  จัดเนื้อหาสาระได้
เหมาะสมกับผู้เรียน  มีความรู้ความเข้าใจสามารถจัดการเรียนรู้ได้ครบทุกข้ันตอน  ในส่วนของนักเรียน
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ส่วนมากมีความสนใจ  และร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้ครบทุกขั้นตอน  ในส่วนของนักเรียนส่วนมากมี
ความสนใจและร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  มีความกระตือรือร้นในการเรียน  กล้าคิด  กล้า
แสดงออก  กล้าตอบค าถามสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่  ท างานที่ได้รับมอบหมายได้ดี 
  สมบัติ  สารพิมพ์  (2549  :  107)  ได้ศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนบ้านค าม่วง  อ าเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น  พบว่า   
การพัฒนาบุคลากรโดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การมอบหมายงาน  การนิเทศภายในและ 
การประชุมกลุ่มย่อย  ได้ส่งผลท าให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ  มีความสามารถในการเขียนแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สามารถน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดี
ขึ้น  นักเรียนกล้าคิด  กล้าท า  กล้าแสดงออก  และกล้าตัดสินใจด้วยตนเองท าให้การจัดการเรียนรู้มี
คุณภาพ 
  ณัฐสิทธิ์  หลักหนองจิก  (2549  :  133-135)  ได้ศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนบ้านตูม  (นพค.15  กรป.กลางอุปถัมภ์)  อ าเภอ 
ศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  สภาพก่อนการพัฒนา  ครูโรงเรียนบ้านตูม  
(นพค.15  กรป.กลางอุปถัมภ์)  อ าเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ  ขาดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ไม่สามารถน าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปใช้
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงได้  เมื่อ
ด าเนินการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์  2  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วม  กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามกรอบการศึกษาท้ัง  3  ด้าน  คือด้านความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านความสามารถในการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การ
ด าเนินการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กลยุทธ์การประชุม
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  ท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการเตรียมการ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้แต่ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
แก้ปัญหาในส่วนที่ยังไม่บรรลุผลและท าให้ครูมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญมากขึ้นและน าไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน 
  ค าก้อน  วงแสนสุข  (2549  :  93-94)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนดอนจานวิทยาคม  กิ่งอ าเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
ใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ  (On-the Job Training)  และการนิเทศแบบร่วมมือ  
(Collaborative Orientation to Supervisor)  พบว่า  ครูมีความรู้และสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียน  เป็นส าคัญได้ส่งผลให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนมากขึ้น  แต่ควรส่งเสริมพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในทุกระดับชั้นและระดับโรงเรียนเพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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  ณัฐสิทธิ์  หลักหนองจิก  (2549  :  98-99)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนบ้านตูม  (นพค.15  กรป.กลางอุปถัมภ์)  อ าเภอศรีรัตนะ 
จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม   ท าให้ 
ครูมีความรู้  ความเข้าใจในการเตรียมการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
แต่ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ปัญหาในส่วนที่ยังไม่บรรลุผลและท าให้ครูมีความมั่นใจ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากข้ึนและน าไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน 
  พลมณี  สีลิพง  (2549  :  50-54)  ไดศ้ึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
รูปแบบซิปปาในวิชาฟิสิกส์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4  ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า  1)  นักเรียนสามารถท าความเข้าใจในบทเรียนและสรุปได้ด้วยตนเอง  
ได้ลงมือท าจริงอย่างกระตือรือร้น  แสวงหาความรู้  ได้ท างานกลุ่ม  การคิดการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับ
ดี  และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและได้ใช้แหล่งเรียนรู้รอบตัวการแก้ปัญหา สามารถน าความรู้ที่
ได้มาไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง  ๆ  อยู่ในระดับกลาง  2)  สิ่งที่นักเรียนชอบมากที่สุดคือ  การได้
ท างานกลุ่ม  อ่านใบความรู้  และได้แสดงความคิดเห็น สิ่งที่นักเรียนไม่ชอบคือ การส่งตัวแทนกลุ่ม
ออกไปสรุปเนื้อหาหน้าชั้นเรียน การอ่านใบความรู้แล้วสรุปด้วยตนเอง 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ฟิสิกส์  เรื่องงานและพลังงานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4  โดยใช้การสอนแบบซิปปา  (CIPPA )  
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  60  จ านวน  35  คน  คิดเป็นร้อยละ  64.81 
  จุมภฎ  มงคลสินธุ์  (2550  :  102-105)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน  โรงเรียนท่าล าดวนประชาบ ารุง  อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้กลยุทธ์  3  กลยุทธ์คือ  กลยุทธ์การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  กลยุทธ์การนิเทศ 
และกลยุทธ์การศึกษาดูงาน  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความกระตือรือร้น  มีความตั้งใจ  มี 
ความอุตสาหะ  สามารถท าให้เกิดการพัฒนาตนเองได้  สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน  เพ่ือให้ครูมีความรู้  
ความเข้าใจสามารถน าไปเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
โครงงาน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  เจ้าอธิการเสรีวรรค์  เติมศิลป์  (2550  :  85-87)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูผู้สอนวิชา
พระพุทธศาสนาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โรงเรียนอุดมวิทย์  อ าเภอนิคมค าสร้อย  
จังหวัดมุกดาหาร  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  ก่อนการด าเนินการครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ขาดความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  การจัดการเรียนรู้ยังใช้วิธีบรรยาย  ยึดครูเป็นศูนย์กลาง  ท าให้ผู้เรียนไม่สนใจการเรียนเกิด 
ความเบื่อหน่าย  เมื่อได้ด าเนินการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์  การประชุมเชิงปฏิบัติการท าให้ครูครูผู้สอน
วิชาพระพุทธศาสนา  โรงเรียนอุดมวิทย์  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหารมีความรู้ความเข้าใจ
และด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  เกิด
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ประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด 
  ไพบูลย์  จันทร์พรม  (2550  :  99-103)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูศูนย์การเรียนชุมชนด้าน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน   
อ าเภอกุฉินารายณ์  จังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  ก่อนด าเนินการพัฒนาครูศูนย์การ
เรียนชุมชนขาดทักษะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน  เมือ่ด าเนิน 
การพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์  การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศก ากับติดตาม  ท าให้ครูศูนย์การเรียน
ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจ  สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน  แล  เขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ใช้แก้ปัญหา  การพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ระเบียบ  สมหวัง  (2551  :  90-92)  ไดศ้ึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใช้โมเดลซิปปา  เรื่องทศนิยม  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  พบว่า  พฤติกรรมการเรียนรู้โมเดลซิปปา  
(CIPPA Model)  กับการใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้อย่างทั่วถึง  และเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ  ด้วยตนเอง  กล้าแสดงออก  มีความ
มั่นใจในตนเองเกิดทักษะในการแก้ปัญหา  นักเรียนมีความสนุกสนาน  ตื่นเต้นในการเรียนพฤติกรรม
ด้านการท างาน ผลการวิจัยพบว่านักเรียนสามารถท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  เกิดทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน  มีการวางแผนในการท างาน  มีการแบ่งงาน  ท าให้ทุกคนมีบทบาทหน้าที่  มีความ
รับผิดชอบ  ต่อตนเองและกลุ่ม  เมื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้โมเดล  ซิปปา 
(CIPPA Model) เรื่อง  ทศนิยม  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  พบว่ามีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนร้อยละ  91.67 
  สุวภัทร  คนซื่อ  (2552  :  150-151)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  MODEL  โรงเรียนบ้านเป้าวิทยา  อ าเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ 
ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยใช้  โมเดล   
ซิปปาสามารถพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากข้ึน  นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  กิจกรรมเหมาะสมกับวัยและความสนใจของนักเรียนสามารถน าความเดิมมาผสาน
กับความรู้ใหม่เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตัวเอง  สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนให้สูงขึ้น   
  พรรณวิไล  สุขดี  (2552  :  127-128)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โรงเรียนพระบุบ้านหันราษฎร์ประสาท  อ าเภอพระยืน  จังหวัดขอนแก่น  
ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  ก่อนการศึกษาค้นคว้า  โรงเรียนมีปัญหาด้านคุณภาพนักเรียนที่ไม่ได้
มาตรฐานและผลจากการประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียน  พบว่า  ปัจจัยด้านมาตรฐานครูผู้สอน  
มาตรฐานที่  22  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  อยู่ในเกณฑ์พอใช้  เมื่อด าเนินการพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์  การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
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ก ากับติดตาม  พบว่า  ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
โดยใช้กิจกรรมแบบ  CIPPA MODEL  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปวริศา  นามสีพันธ์  (2553  :  135-136)  ไดศ้ึกษาการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  โรงเรียน 
บ้านโนนสงวนสิบเก้าโปร่งวิทยา  อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  สามารถเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  และสามารถน าแผนไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  และสรุปได้ว่า  การฝึกอบรมและการนิเทศภายใน
เป็นกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมในการพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้  และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  
(CIPPA MODEL)  ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Minggucci  (2002  :  451-A)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการกลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน  8  
คน  และผู้ร่วมวิจัยที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองในมหาวิทยาลัยประเด็นปัญหาที่ผู้ศึกษาต้องการ
ทราบว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ได้อย่างไรและศึกษาการวิจัย
ในชั้นเรียนของครู  นั้นสามารถให้ประสบการณ์ในการพัฒนาวิชาชีพซึ่งมีความหมายต่อการสอนมากกว่า
หรือไม่  การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้หลายวิธี  ได้แก่  แบบสอบถาม  การสัมภาษณ์  และจดบันทึกสภาพ  
รวมทั้งบันทึกการสัมภาษณ์  ผลการศึกษาพบว่า  ครูที่ใช้การวิจัยในชั้นเรียนได้ประโยชน์หลายด้านจาก
การฝึกปฏิบัติได้แก่  การมีความเชื่อม่ันในตนเองและประสบการณ์ในวิชาชีพ อันเป็นผลมาจากการท า
โครงการวิจัยในชั้นเรียนนอกจากนี้ยังมีหลักฐานยืนยันว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถช่วยสร้างชุมชน
การเรียนรู้ด้านการศกึษาได้  ผู้ร่วมวิจัยมีการอภิปรายร่วมกัน  ท าให้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา  มี
การเรียนรู้จากเพ่ือน  มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในเชิงสร้างสรรค์ผลงาน 
  McCoy  (2003  :  2500-A)  ได้ศึกษาแผนการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยใช้การประชุมอบรมปฏิบัติการ  พบว่า  การ
ประชุมอบรมปฏิบัติการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาในการท างานร่วมกันเป็นทีมมีส่วนร่วน  ในการคิด
น าไปสู่การปฏิบัติ  ให้มีประสิทธิภาพประกอบด้วย  คร ู ผูป้กครองและผู้บริหารโรงเรียน  ซึ่งเป็นผู้คอย
แนะน าช่วยเหลือในการท างานเป็นทีม  ส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนมัธยมในท้องถิ่นและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น 
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  Abramowitz  (2008 : unpaged)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การศึกษาทัศนคติของนักเรียน
ต่อคุณภาพการปฏิบัติการเรียนการสอนของครู  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาทัศนคติของนักเรียน
ต่อคุณภาพการปฏิบัติการเรียนการสอนของครู  ด้านเทคนิคการสอน  การวางแผนและเตรียมการสอน  
ความเกี่ยวข้องระหว่างครูกับนักเรียน  ของโรงเรียนอาชีวศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวยอร์ค  
จาการสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เรียนแผนกวิชาคอมพิวเตอร์  แผนกช่างไม้  แผนกศิลปะ  และแผนก
การปรุงอาหาร พบว่า  93 %  ต้องการได้ครูผู้สอนมีคุณภาพ  โดยครูจะต้องมีใบอนุญาตการสอนที่
วิทยาลัยให้การรับรอง  และครูจะต้องเพ่ิมเทคนิคการสอนให้มากข้ึนและอยากให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนนอกสถานที่เพ่ือจะได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและจากการสัมภาษณ์ครู  พบว่า  ครู
อยากให้นักเรียนประเมินการสอนของครูเพ่ือครูจะได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  และครูอยากให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
  Sturtz  (2008  :  unpaged)  ไดว้ิจัยการพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครูและความ
คิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการปฏิบัติการสอนครูและ
ความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการสอนของครู  โดยการสังเกตการสอน  การสัมภาษณ์ ผลการวิจัย
พบว่า  การสอนของครูมีการเตรียมแผนการสอน  มีการวางแผนการสอน  การจัดกิจกรรมการสอนมี
การเน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนท า  มีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างครูและนักเรียน  นอกจากนี้ครูยังมีการ
วางแผนส าหรับการเอาใจใส่นักเรียนมากขึ้น  และครูยังเน้นการปรับปรุงโครงสร้างการพัฒนาการเรียน
การสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   Kelter  (2008  :  unpaged)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ผลกระทบด้านเพศท่ีมีต่อ
พฤติกรรมการสอนและความรู้สึกตอบสนองของครู  จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน  145  คนในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐนิวยอร์ค  เพศมีผลกระทบต่อพฤติกรรมการสอนและความรู้สึกตอบสนองของครู
เพศหญิงในระดับประถมจะมีความสนใจในการเรียนน้อยกว่าเพศชาย  แต่งานวิจัยค้นพบว่าเพศชายมี
โอกาสที่จะสนใจการเรียนน้อยลง  ขณะเดียวกันปัจจัยด้านเพศก็ไม่ส่งผลต่อความรู้สึกของครูปัญหา
ค าอธิบายที่ไม่ลงรอยกันท าให้โรงเรียนต้องหาแนวทางปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและแนวทางการสอน เน้น
และให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากขึ้น  โดยเพศชายและเพศหญิงมีโอกาสเท่า  ๆ  กัน 
 สรุปจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ  จะเห็นว่า 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
เป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้ศึกษาโดยการทดลองและปฏิบัติจริง การได้ท างาน
ร่วมกับกลุ่มเพ่ือนจะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนค้นพบสาระส าคัญของการเรียนรู้  ซึ่งนั่นคือการค้นพบ
องค์ความรู้ด้วยตนเอง  ได้ฝึกคิดวิเคราะห์กล้าคิด  สร้างจินตนากรรมการเรียนรู้และโรงเรียนควรให้  
การสนับสนุนส่งเสริม  และช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม
แก่นักเรียน  ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนประสบความส าเร็จ 



บทที่  3 
 

วิธีด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 

 ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้  แบบ  CIPPA MODEL  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย   
จังหวัดหนองคาย  ให้มีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการ  (Action Research)  ซึ่งมีวิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
   2.  ขั้นตอนด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
   3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำและผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา  จ านวน  8  คน  ประกอบด้วย 
   1.1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า  จ านวน  1  คน 
   1.1.2  คณะครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ที่สมัครใจเข้าร่วม ศึกษาค้นคว้า  จ านวน  
7  คน  ประกอบด้วย 
    1.1.2.1  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
    1.2.2.2  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
    1.1.2.3  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
    1.1.2.4  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
    1.1.2.5  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
    1.1.2.6  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
    1.1.2.7  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาพลศึกษา  
  1.2  กลุม่ผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  53  คน  ประกอบด้วย 
   1.2.1  วิทยากร  จ านวน  1  คน  คือ  นายตุ๊  จงรักษ์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
   1.2.2  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน  52  คน 
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ขั้นตอนด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 
 การด าเนินการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  ซึ่งเป็นการด าเนินการอย่างง่าย
เป็นระบบในลักษณะการหมุนรอบตัวแบบเกลียวสว่านตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart 
(1988  :  11-15)  เพ่ือปรับปรุงพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ซึ่งมีอยู่  4  ขั้นตอน  (ประวิต  เอราวรรณ์. 
2545  :  142)  ประกอบด้วย 
  1.  การวางแผน  (Planning) 
  2.  การปฏิบัติ  (Action) 
  3.  การสังเกต  (Observation) 
  4.  การสะท้อนผล  (Reflection) 
 การด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
  1.  การวางแผน  (Planning)  เป็นขั้นตอนส าหรับก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดวิธีการ 
และวางแผนเพื่อปฏิบัติ  ในการค้นคว้าหาค าตอบหรือพัฒนานวัตกรรมและการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
สภาพการปฏิบัติงานที่เป็นปัญหา  ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  โดยการสนทนา
กลุ่ม และการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  พบว่า  ผลยังไม่เป็นที่น่าพอใจ  นักเรียนส่วนมากมี
คุณลักษณะไม่เป็นไปตามที่พึงประสงค์  นักเรียนไม่กล้าแสดงออก  ขาดภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดี
กระบวนการท างานไม่เป็นกลุ่ม  และจากการส ารวจของบุคลากรในโรงเรียนยังมีพฤติกรรมแบบเดิม  ๆ  
คือยึดตัวครูเป็นศูนย์กลาง  ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  นักเรียน
ขาดการมีส่วนร่วม  ซึ่งไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  หมวด  4  
มาตรา  22  ที่กล่าวว่า  “หลกัการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพและถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด”  จากสภาพดังกล่าวจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.2  วิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านพฤติกรรม 
ครูผู้สอน  และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน  จากการประชุมแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษา  เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาของครู  ทุกคนมีความเห็นว่าควรได้รับการพัฒนาในเรื่องดังกล่าว 
    1.3  ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 
    กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  น าข้อสรุปที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
และการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มาร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
ของการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ตามกรอบเนื้อหา  2  ประการคือ 
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     1.3.1  ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบ  CIPPA 
     1.3.2  ครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบ  CIPPA 
     1.3.3  ครูสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบ  CIPPA 
   1.4  กลยุทธ์การพฒันา 
    กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ร่ว มกันก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาทั้งด้านความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและความสามารถในการด าเนินการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  ดังนี้ 
     1.4.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  โดย  ยึดหัวข้อที่จะประชุมเชิงปฏิบัติการตามกรอบการศึกษาค้นคว้า  โดยการเชิญวิทยากร  1  
ท่าน  คือ  นายตุ๊  จงรักษ์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย  เขต  2  จังหวัดหนองคาย  มีประสบการณ์ในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1.4.2  การนิเทศการสอน  เป็นการนิเทศหลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และครูมีความรู้ความเข้าใจ  สามารถด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยผู้นิเทศ 
คือ  ผู้อ านวยการวิทยากรและผู้ร่วมศึกษา  ประเมิน  ช่วยเหลือ  แนะน า  และให้ค าปรึกษา 
ขณะปฏิบัติการสอน 
     1.4.3  การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  เป็นกระบวนการ  ให้การช่วยเหลือแนะน า 
และเฝ้าติดตาม  การปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือให้ได้ข้อมูล  โดยมีศึกษานิเทศก์ 
ผู้อ านวยการและผู้ร่วมศึกษา  ท าการนิเทศก ากับติดตาม  ด้วยวิธีการสังเกตการณ์สอนและร่วมกัน 
วิเคราะห์ สรุปผลการจัดการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษา  ในวงรอบที่  2  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพ  บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาค้นคว้า 
   1.5  แผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  จากกลยุทธ์ในการพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้าได้ร่วมกันก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการพัฒนา  จัดกิจกรรมก าหนดเป้าหมาย  ระยะเวลา 
ในการด าเนินกิจกรรม  กลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  การเก็บรวบรวมข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 
 



 

 

79 

ตาราง  3  แผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  
 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
กำรพัฒนำ 

เป้ำหมำยกิจกรรม 
ระยะเวลำใน 

กำรด ำเนินกำร 
ผู้เกี่ยวข้อง 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ 
ในกำรเก็บข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 
 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
   - ประชุมผู้ร่วม
ศึกษาเพ่ือวางแผน 
ในการพัฒนาครู 
 
   - เชิญวิทยากร 
มาให้ความรู้เรื่อง 
การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบ CIPPA 

 -  ฝึกเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ แบบ  CIPPA 

 
 
1.  ผู้ร่วมศึกษาร่วมกันศึกษา 
สภาพปัญหาการพัฒนา 
ก าหนดทางเลือกในการพัฒนา 
ร่วมกันเขียนแผนปฏิบัติการ 
2.  ผู้ร่วมศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แบบ 
CIPPA 
 
 
3.  ผู้ร่วมศึกษาเขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ แบบ CIPPA ได้ตาม 
องค์ประกอบ  5  ประการ  คือ 

 
 

6  ธ.ค.  2554 
 
 
 
13  ธ.ค.  2554   

ถึง 
14  ธ.ค.  2554 
 
 
 
15  ธ.ค.  2554 

ถึง 
22  ธ.ค.  2554 
 

 
 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
วิทยากร 
 
 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
วิทยากร 

 
การสัมภาษณ์ 
การบันทึกการ 
ประชุม 
 
 
การทดสอบ 
การสังเกต 
 
 
 
 
การประเมินแผนการ 
จัดการเรียนรู้ 
การสัมภาษณ์ 
 

 
-แบบสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
- แบบสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
- แบบประเมิน 
 
 
  

 
รายงานการประเมิน 
ตนเอง(SSR) 
รายงานการประเมิน 
ภายนอก (สมศ.) 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
วิทยากร 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
วิทยากร 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
กำรพัฒนำ 

เป้ำหมำยกิจกรรม 
ระยะเวลำใน 

กำรด ำเนินกำร 
ผู้เกี่ยวข้อง 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ 
ในกำรเก็บข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 
 

 

   1 การสร้างความรู้ด้วย 
ตนเอง (C : Construct) 
   2. การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
(I : Interaction) 
   3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ (P :  Participation) 
   4 การเรียนรู้กระบวนการ 
(P: Process and Product) 
   5 การน าความรู้ไป 
ประยุกต์ใช้ (A : Application ) 

     

- การปฏิบัติการสอน 
ตามแผน 
 
 
 

กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
น าแผน การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไป 
ใช้ในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

9 ม.ค. 2555 ถึง 
3 ก.พ. 2555 

ศึกษาค้นคว้า 
วิทยากร 
นักเรียน 

การสังเกต 
การสัมภาษณ์ 
การสอบถามความ
คิดเห็น 

- แบบสังเกต ฉบับที่ 
2 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบสอบถาม 

กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
นักเรียน 
วิทยากร 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
กำรพัฒนำ 

เป้ำหมำยกิจกรรม 
ระยะเวลำใน 

กำรด ำเนินกำร 
ผู้เกี่ยวข้อง 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ 
ในกำรเก็บข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 
 

2. การนิเทศการสอน กลุ่ม ผู้ร่วมศึกษาสามารถ 
ด าเนินการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญได้ 

9 ม.ค. 2555 - 
3 ก.พ. 2555 

กลุ่มผู้ศึกษา 
ค้นคว้า 
วิทยากร 

การสัมภาษณ์ 
การสอบถาม
ความคิดเห็น 

- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบสอบถาม 

กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
นักเรียน 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

 
ตาราง  4  แผนการปฏิบัติการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA MODEL  

     วงรอบที่  2 

 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
กำรพัฒนำ 

เป้ำหมำยกิจกรรม 
ระยะเวลำใน 

กำรด ำเนินกำร 
ผู้เกี่ยวข้อง วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ 
ในกำรเก็บข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 
 

การนิเทศก ากับ 
ติดตาม 

กลุ่มผู้ร่วมศึกษาสามารถน า 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้าง 
ขึ้นไปใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนได้ 

13 ก.พ. 2555           
ถึง 

24 ก.พ. 2555 

กลุ่มผู้ศึกษา 
ค้นคว้า 
วิทยากร 

การสังเกต 
การสัมภาษณ์ 

- แบบสังเกต 
ฉบับที่ 2 
- แบบสัมภาษณ์ 

กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
นักเรียน 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
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  2.  การปฏิบัติ  (Action)  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปฏิบัติตามข้ันตอนของแผนปฏิบัติการ
ทุกกิจกรรมตามล าดับดังนี้ 
   2.1  ผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการตามแผนที่ก าหนดโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาครูโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ก ลุ่มเป้าหมาย  7  คน  มีเป้าหมายเพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA 
MODEL  ได ้ ซึ่งได้ด าเนินการดังนี้ 
    2.1.1  ติดต่อวิทยากรและเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    2.1.2  จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการตามตารางก าหนด 
    2.1.3  สรุปผลการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.2  การนิเทศการสอน  มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
    2.2.1  ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมประชุมปรึกษาหารือจัดท าแผน
นิเทศการสอน 
    2.2.2  สะท้อนผลการนิเทศการสอนให้กับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
    2.2.3  สรุปผลการนิเทศการสอน 
  3.  การสังเกต  (Observation)  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การปฏิบัติอย่างละเอียดรอบคอบเพ่ือให้ได้ประโยชน์ต่อการพัฒนาครู  ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยค านึงถึงความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลตามสภาพความเป็นจริงและข้อมูล 
ที่เก็บรวบรวมมีความเชื่อถือได้  โดยใช้วิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 
แต่ละกิจกรรมตามวันเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการดังนี้ 
   3.1  การเก็บข้อมูลด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ของกลุ่มเป้าหมาย  จากการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ใช้เครื่องมือ  ดังนี้ 
    3.1.1  แบบทดสอบก่อน  –  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ใช้ทดสอบก่อนและ 
หลังการด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3.1.2.  แบบสังเกตพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญแบบ  CIPPA  ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในช่วงเวลาจัดการประชุมปฏิบัติการตลอดระยะเวลา  2  วัน 
    3.1.3  แบบสอบถามกลุ่มเป้าหมาย  เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้เก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
หลังจากการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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    3.1.4  แบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ใช้เก็บข้อมูลการเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA 
    3.1.5  แบบสัมภาษณ์วิทยากร  ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยากรที่มาให้ความรู้ 
ในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ 
แบบ  CIPPA  ใช้แบบประเมินแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณลักษณะ/ตัวบ่งชี้  ประเมินการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา  ทั้ง  7  คน 
   3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่สร้างขึ้นไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน  ของกลุ่มเป้าหมาย  จากการนิเทศ 
การสอน  โดยใช้แบบสัมภาษณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  และ  แบบสอบถามความคิดเห็น  การเก็บข้อมูล 
ในช่วงเวลาการนิเทศการสอน 
  4.  การสะท้อนผล  (Reflection)  ผู้ศึกษาค้นคว้าจะสะท้อนผลดังนี้ 
   สะท้อนผลการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการน าผลจากการทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสังเกตพฤติกรรม 
การประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ  CIPPA  การสัมภาษณ์  และ  แบบสอบถาม 
ตามกิจกรรมทั้ง  2  กิจกรรม  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการจัดการสอน 
มาวิเคราะห์ผลตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
   ข้อมูลจากการสะท้อนผลจะน ามาวิเคราะห์ตามความมุ่งหมายด้วยการประชุม 
ระดมสมองของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเพ่ือหาข้อสรุป  ถ้าไม่สามารถบรรลุตามความมุ่งหมาย 
จะท าการวิเคราะห์ปัญหาและน ากลับไปวางแผนในการพัฒนาในวงรอบที่  2  ต่อไป 
    1.  ขั้นการปฏิบัติ  (Action)  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  และผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติ 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA 
โดยการนิเทศการสอน 
    2.  ขั้นการสังเกต  (Observation)  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ต่าง ๆ ดังนี้ การนิเทศการสอนใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู จ านวน  1  ฉบับ  แบบสังเกต 
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน จ านวน  1  ฉบับ  และแบบสัมภาษณ์นักเรียนหลังการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้  จ านวน  1  ฉบับ 
    3.  ขั้นการสะท้อนผล (Reflection)  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  และการสัมภาษณ์
นักเรียนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ  
จัดหมวดหมู่และวิเคราะห์  แล้วสรุปผลการพัฒนา 
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า  มี  5  ชนิด  คือ  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  ก่อน  –  
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบสังเกตพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมาย  แบบสัมภาษณ์  แบบสอบถาม  
และแบบประเมิน  รายละเอียดดังนี้ 
  1.1  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  ก่อน  –  หลัง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน  20  
ข้อจ านวน  1  ฉบับ 
  1.2  แบบสังเกต  (Observation)  มีจ านวน  2  ฉบับ  คือ 
   1.2.1  แบบสังเกตพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   1.2.2  แบบสังเกตพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL 
  1.3  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Interview Schedule)  มีจ านวน  3  ฉบับ 
   1.3.1  แบบสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL 
   1.3.2  แบบสัมภาษณ์วิทยากรในการนิเทศการสอนของครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL 
  1.4  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  โดยสัมภาษณ์นักเรียนในระดับชั้นดังนี้ 
  1.5  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณลักษณะ/ตัวบ่งชี้  กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับ 
การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL 
 2.  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ประเภทแบบทดสอบ  (Test)  ใช้เก็บข้อมูลจากผู้ร่วมศึกษา  ก่อนและหลัง 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 
  2.2  ประเภทแบบสังเกต  (Observation)  ได้แก่  แบบสังเกตพฤติกรรมกลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้าในการ  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผู้สังเกตการณ์เข้าร่วมประชุม  คือ  วิทยากร  ใช้เก็บรวบรวม 
ข้อมูลขณะที่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ประชุมเชิงเชิงปฏิบัติโดยวิทยากรจะสังเกตการณ์ในวงรอบท่ี  1 
  2.3  ประเภทแบบสอบถาม (Questionnaire) 
   2.3.1  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา 
บุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า   
(Rating Scale)  ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับความรู้  ประสบการณ์และทักษะต่าง  ๆ  ที่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ได้รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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   2.3.2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ใช้เก็บข้อมูลผู้ร่วมการศึกษาค้นคว้า  และผู้เรียนโดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
(Rating Scale)  แบบสอบถามนี้ใช้หลังจากการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้แล้วแบบสอบถาม 
มี 3 ตอน ตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู  ตอนที่  2  พฤติกรรมของผู้เรียนและตอนที่  3   
ความพึงพอใจของผู้เรียน 
   2.3.3  แบบสอบถามส าหรับการนิเทศและก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ใช้เก็บข้อมูลผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการได้รับการนิเทศ  ก ากับติดตาม 
จากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  วิทยากร  หรือผู้บริหารในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ใช้กับ 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังจากปฏิบัติตามแผนแต่ละวงรอบแล้วเสร็จ 
  2.4  ประเภทแบบสัมภาษณ์  (Interview Schedule) 
   2.4.1  แบบบันทึกการสัมภาษณ์  ใช้เก็บข้อมูลจากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าใช้สัมภาษณ์ 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.4.2  แบบสัมภาษณ์การเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้เก็บข้อมูลจากนักเรียนเป็น 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยผู้สัมภาษณ์  คือ  ผู้ศึกษาค้นคว้าใช้สัมภาษณ์นักเรียนหลังจาก 
ได้เรียนจากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าไปแล้ว  นักเรียนที่ถูกสัมภาษณ์เป็นนักเรียนที่สุ่มมาจากนักเรียน 
ทั้งหมดท่ีเรียนกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  30  คน  โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย 
ข้อมูลนักเรียน  กิจกรรมการเรียนการสอนของครู  พฤติกรรมการร่วมกิจกรรมของนักเรียน 
ความรู้สึกของนักเรียนขณะเข้าร่วมกิจกรรม  สิ่งที่นักเรียนได้จากการเรียนรู้  จะน าไปใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างไร เป็นส่วนที่นักเรียนต้องบรรยาย  อีกส่วนหนึ่งจะเป็นการตรวจสอบรายการ  และ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  โดยมีโครงสร้างเกี่ยวกับการสร้าง  การมีบทบาท 
ส่วนร่วมในการสร้างความรู้การมีปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้  การใช้กระบวนการหรือการประยุกต์ใช้ 
  2.5  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณลักษณะ/ตัวบ่งชี้  กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับ 
การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  ใช้เก็บข้อมูล 
จากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 3.  วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  ด าเนินการดังนี้ 
  3.1  วิเคราะห์โครงสร้างของข้อมูลที่ต้องการโดยการศึกษาหลักการ  แนวคิดทฤษฎี 
จากเอกสารหรืองานวิจัย  ในรายระเอียดของการพัฒนาครู  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญแล้วพิจารณาก าหนดเป้าหมายหรือจุดประสงค์ 
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  3.2  ก าหนดรูปแบบของเครื่องมือ  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบทดสอบ  แบบสังเกต 
แบบสอบถาม  แบบประเมิน  และแบบสัมภาษณ์  แล้วสร้างค าถามแบบเจาะจงและปลายเปิด 
ให้ตรงตามจุดประสงค์  ครอบคลุมเนื้อหาทุกด้าน  เรียงข้อค าถามตามล าดับ  ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 
ตามหัวข้อที่วางไว้ในโครงสร้าง  โดยจ าแนกรายละเอียดดังนี้ 
   3.2.1  ประเภทแบบทดสอบ  การสร้างแบบทดสอบมีวิธีด าเนินการดังนี้ 
    3.2.1.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบทดสอบเพ่ือน ามา  ใช้เก็บรวบรวม 
ข้อมูลในการประเมินความรู้ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบ  CIPPA  ของผู้เข้าร่วมในการศึกษาค้นคว้า 
    3.2.1.2  ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างแบบทดสอบ 
เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล 
    3.2.1.3  สร้างแบบทดสอบ  จ านวน  25  ข้อให้ครอบคลุมถึงประเด็นที่ด าเนินการ 
ศึกษาค้นคว้า 
    3.2.1.4  น าแบบทดสอบที่สร้างข้ึนไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
    3.2.1.5  น าแบบทดสอบที่ผ่านการพิจารณาของอาจารย์ที่ปรึกษา  ปรับปรุงแก้ไข 
แล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  3  ท่านคือ  นายศักดิ์สิทธิ์  น้อยต าแย  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
บ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย  นายพัชระ  งามชัด  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียน
ยูเนสโกสัมมนา  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  และนางริญาพร  นิสายัง  ต าแหน่งครูช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนป่าไม้อุทิศ  8  อ าเภอเฝ้าไร่  จังหวัดหนองคาย  ตรวจสอบความเชื่อมั่นและความ
เที่ยงตรงของข้อสอบ  โดยด าเนินการดังนี้ตรวจสอบความเชื่อม่ันและความเที่ยงตรงของข้อสอบโดย
ด าเนินการดังนี้ 
     (1)  สร้างตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเนื้อหาและจุดประสงค์  ลงมือสร้าง
แบบทดสอบแบบปรนัยให้สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์  ชนิด  4  ตัวเลือก  จ านวน  25  ข้อ  
และต้องการน าไปใช้จริง  20  ข้อ 
     (2)  น าตารางความสัมพันธ์ที่วิเคราะห์ไว้และข้อสอบที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน  3  ท่าน  ประเมินดัชนีความสอดคล้อง  ระหว่างข้อสอบกับเนื้อหาและจุดประสงค์หรือไม่ 
     (3)  ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านใช้วิธีการตรวจสอบรายการ  (Checklist)  แล้วผู้
ศึกษาค้นคว้าน ามาหาค่าเฉลี่ย  อยู่ตั้งแต่  0.67  ถึง  1.00  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะในการตั้งโจทย์
ปัญหา  และตัวลวง  การล าดับความสั้นยาวของตัวเลือกให้เรียงล าดับให้เหมาะสม 
     (4)  ปรับปรุงแบบทดสอบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอ 
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งเพ่ือปรับปรุงแก้ไขเป็นฉบับสมบูรณ์  และจัดพิมพ์เป็นข้อสอบฉบับจริง 
เพ่ือน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 
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   3.2.2  ประเภทแบบสังเกต  (Observation)  แบบบันทึกการสังเกตการสอน 
มีล าดับขั้นตอนการสร้าง  ดังนี้ 
    3.2.2.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้าง  เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลขณะที่ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยวิทยากรจะท าการสังเกตวงรอบละครั้ง 
    3.2.2.2  ศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสังเกต  หรือก าหนดขอบเขตในการสังเกต 
    3.2.2.3  สร้างแบบสังเกต  โดยเขียนแบบสังเกตตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยสังเกตกิจกรรมตามกรอบ  CIPPA MODEL  ได้แก่ 
การสร้างองค์ความรู้  การสร้างปฏิสัมพันธ์  การมีส่วนร่วมของผู้เรียน  การใช้กระบวนการและผลงาน 
การน าความรู้ไปใช้และการวัดผลประเมินผล 
    3.2.2.4  น าแบบสังเกต  ที่สร้างขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
    3.2.2.5  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  น าแบบสังเกต  ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  โดยพิจารณาแต่ละข้อว่าเขียนได้ถูกต้องตามหลักการภาษาและถ้อยค า
เหมาะสมหรือไม่ควรปรังปรุงอย่างไร 
    3.2.2.6  ปรับปรุงแบบสังเกต  ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าและเสนอแนะ  เช่น  
การใช้ภาษาไม่ถูกต้อง  วิธีด าเนินการใช้ไม่ชัดเจน  ได้ปรับปรุงแก้ไขภาษาให้ถูกต้อง  และก าหนด
วิธีด าเนินการใช้ให้ชัดเจน 
    3.2.2.7  น าแบบสังเกตไปใช้สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้  และบันทึกข้อมูล  โดยผู้
ศึกษาค้นคว้าได้ท าความเข้าใจกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการด าเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
   3.2.3  ประเภทแบบสอบถาม  (Questionnaire) 
    แบบสอบถามความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ใช้เก็บ
ข้อมูลด้านความรู้ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ก่อนและหลังเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีล าดับขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถามดังนี้ 
     3.2.3.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้าง  จุดมุ่งหมายในการสร้าง 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลขณะที่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเข้าประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
โดยผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าผ่านการประชุม 
เชิงปฏิบัติการแล้ว 
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     3.2.3.2  ศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือน ามาเป็นแนวทาง  และก าหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น
ผู้เข้าร่วมศึกษาค้นคว้า 
     3.2.3.3  สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  โดยเขียนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และด้านผลที่เกิดกับผู้เรียน 
จ านวน  11  ข้อ 
     3.2.3.4  น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไข 
     3.2.3.5  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  น าแบบสังเกตไปให้ 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  โดยพิจารณาแต่ละข้อว่าเขียนได้ถูกต้องตามหลักการ 
ภาษาและถ้อยค าเหมาะสมหรือไม่ควรปรังปรุงอย่างไร 
     3.2.3.6  ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าและเสนอแนะ 
แก้ไขและก าหนดวิธีด าเนินการใช้ให้ชัดเจน 
     3.2.3.7  น าแบบสอบถามไปใช้  กับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า โดยผู้ศึกษาค้นคว้า 
ได้ท าความเข้าใจกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการด าเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    3.2.4  ประเภทแบบสัมภาษณ์  (Interview Schedule) 
     แบบสัมภาษณ์ ใช้เก็บข้อมูลผู้เรียน  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดย 
ผู้สัมภาษณ์คือ  ผู้ศึกษาค้นคว้า  ใช้สัมภาษณ์นักเรียนหลังจากได้เรียนจากผู้ร่วมศึกษาศึกษาค้นคว้า 
ไปแล้ ว โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย  ข้อมูลนักเรียน  กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
พฤติกรรมการร่วมกิจกรรมของนักเรียน  ความรู้สึกของนักเรียนขณะเข้าร่วมกิจกรรม  สิ่งที่นักเรียน 
ได้จากการเรียนรู้ จะน าไปใช้ประโยชน์อย่างไร  เป็นส่วนที่นักเรียนต้องบรรยาย  อีกส่วนหนึ่ง 
จะเป็นการตรวจสอบรายการและแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความรู้  ประสบการณ์และทักษะต่าง  ๆ  จากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ดังนี้ 
     3.2.4.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้าง  โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้าง 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลขณะที่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปฏิบัติการสอน  โดยการสัมภาษณ์ผู้เรียนโดยอาศัย 
กรอบ  CIPPA MODEL  ได้แก ่ การสร้างองค์ความรู้  การสร้างปฏิสัมพันธ์  การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
การใช้กระบวนการและผลงาน  การน าความรู้ไปใช้และการวัดผลประเมินผล  รวบรวมข้อมูลหลังจาก 
การประชุมแล้วเสร็จ 
     3.2.4.2  ศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือน ามาเป็นแนวทาง  และก าหนดขอบเขตในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
ผู้เข้าร่วมศึกษาค้นคว้า 
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     3.2.4.3  สร้างแบบสัมภาษณ์โดยการก าหนดกิจกรรมที่จัดเพ่ือให้เกิด 
องค์ความรู้การมีส่วนร่วม  การมีปฏิสัมพันธ์  การใช้กระบวนการและผลงานพร้อมทั้งการลงมือปฏิบัติ 
หรือการน าไปประยุกต์ใช้ 
     3.2.4.4  น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไข 
     3.2.4.5  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  น าแบบสัมภาษณ์ 
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  โดยพิจารณาแต่ละข้อว่าเขียนได้ถูกต้องตามหลักการ 
ภาษาและถ้อยค าเหมาะสมหรือไม่ควรปรังปรุงอย่างไร 
     3.2.4.5  ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามที่ผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าและเสนอแนะ 
โดยแก้ไขในส่วนที่ใช้ภาษาก ากวมไม่ชัดเจนและก าหนดวิธีด าเนินการใช้ให้ชัดเจน 
     3.2.4.6  น าแบบสัมภาษณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าความเข้าใจกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ในการด าเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    3.2.5  ประเภทแบบประเมิน เป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  หลังจากท่ีได้ฝึกเขียนแผนการจัดการเรียน  ที่ประกอบด้วย 
ลักษณะของแผนการเรียนรู้ที่มีความถูกต้องครอบคลุมชัดเจน  พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ/ตัวบ่งชี้ที่แสดง 
ให้เห็นว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA  ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้าง 
แบบสัมภาษณ์ดังนี้ 
     3.2.5.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้าง  โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างเพ่ือ 
เก็บรวบรวมข้อมูลขณะที่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปฏิบัติการเขียนแผน  โดยการประเมินที่  อาศัยกรอบ 
CIPPA MODEL  ได้แก่  การสร้างองค์ความรู้  การสร้างปฏิสัมพันธ์  การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
การใช้กระบวนการและผลงาน  การน าความรู้ไปใช้และการวัดผลประเมินผล  รวบรวมข้อมูล 
หลังจากการประชุมแล้วเสร็จ 
     3.2.5.2  ศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือน ามาเป็นแนวทาง  และก าหนดขอบเขตในการสร้างแบบประเมิน 
     3.2.5.3  สร้างแบบประเมินโดยการก าหนดกิจกรรมที่จัดเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ 
การมีส่วนร่วม  การมีปฏิสัมพันธ์ การใช้กระบวนการและผลงานพร้อมทั้งการลงมือปฏิบัติ 
หรือการน าไปประยุกต์ใช้ 
     3.2.5.4  น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไข 
     3.2.5.5  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  น าแบบประเมินไปให้
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมตรวจสอบเนื้อหาและภาษา  โดยพิจารณาแต่ละข้อว่าเขียนได้ถูกต้องตามหลักการ 
ภาษาและถ้อยค าเหมาะสมหรือไม่ควรปรังปรุงอย่างไร 
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     3.2.6.5  ปรับปรุง แบบประเมินตามท่ีผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าและเสนอแนะ 
โดยแก้ไขในส่วนที่ใช้ภาษาก ากวมไม่ชัดเจนและก าหนดวิธีด าเนินการใช้ให้ชัดเจน 
     3.2.5.6  น าแบบประเมินไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ด้านการเขียนแผน 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าความเข้าใจกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ในการด าเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การศึกษาค้นคว้าดังนี้ 
  การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  (Qualitative Data) 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่  แบบสังเกตพฤติกรรมผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียน  แบบสอบถามความคิดเห็น  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
โดยใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบ  Triangulation  เพ่ือให้ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชื่อถือได้ 
โดยมีการเก็บข้อมูลเป็นระยะ  ๆ  ตามแผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  จากผู้ศึกษาค้นคว้า  ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า  นักเรียน  (Elliott สุนีย์รัตน์ เนียมสลุต.    2541  :  30)  เสนอไว้ดังภาพประกอบ  7 
 

 
 

ภาพประกอบ  7  แผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  ของ  Elliott  สุนีย์รัตน ์ เนียมสลุต 
 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่  แบบทดสอบก่อน  -  หลังการด าเนินงาน 
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้และแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อผู้ศึกษาค้นคว้าได้ข้อมูลจากการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามเครื่องมือชนิดต่าง  ๆ  
แล้วผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  1.  ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   1.1  ข้อมูลมาจากแบบประเมิน  และแบบสังเกต  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยแล้ว
แปลผลโดยยึดหลักเกณฑ์การแปลความหมาย  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2535  :  99) 
    คะแนนเฉลี่ย    การแปลผล 
    4.51 – 5.00     มีความเหมาะสมมากท่ีสุด/ปฏิบัติได้ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50     มีความเหมาะสมมาก/ปฏิบัติได้ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50     มีความเหมาะสมปานกลาง/ปฏิบัติได้ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50     มีความเหมาะสมน้อย/ปฏิบัติได้ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50     มีความเหมาะสมน้อยที่สุด/ปฏิบัติได้ในระดับน้อยที่สุด 
   1.2  ข้อมูลมาจากแบบสอบถาม  ความพึงพอใจของนักเรียน  วิเคราะห์ข้อมูลโดย   
หาค่าเฉลี่ยแล้วแปลผล  โดยยึดหลักเกณฑ์การแปลความหมาย  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2535  :  
99) 
    คะแนนเฉลี่ย     การแปลผล 
    4.51  –  5.00     มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
    3.51  –  4.50     มีความพึงพอใจมาก 
    2.51  –  3.50     มีความพึงพอใจปานกลาง 
    1.00  –  1.50     มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
   1.3  ข้อมูลมาจากแบบทดสอบ  วิเคราะห์ข้อมูลโดย  การเปรียบเทียบคะแนนก่อน 
และหลังการฝึกอบรม  โดยใช้เกณฑ์ผ่าน  ร้อยละ  70  ขึ้นไป 
  2.  ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   2.1  ศึกษาและท าความเข้าใจข้อมูลที่รวบรวมมาได้ทั้งหมดหลาย  ๆ  รอบแล้วหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูลเหล่านั้นในลักษณะหนึ่ง  เพ่ือการก าหนดทิศทางและสร้างข้อสรุป 
   2.2  ตรวจสอบข้อมูลโดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลหลายมิติ  (Triangulation 
Technique) 
   2.3  วิเคราะห์ทีละกิจกรรมและสะท้อนผล  พร้อมอ้างอิงข้อมูลบางส่วนที่เป็นมาของ
ข้อสรุปนั้น  แล้วน าเสนอโดยอิงกรอบของการศึกษาค้นคว้า  โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
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สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการใช้สถิติพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1.  ร้อยละ  (Percentages) 
  2.  ค่าเฉลี่ย  (Arithmetic Mean) 
  3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  



บทที่  4 
 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครู  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย   
จังหวัดหนองคาย  ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  โดยอาศัยหลักการวิจัยปฏิบัติการมาใช้ในการพัฒนาครู   
ผู้ศึกษาค้นคว้าน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตามล าดับดังนี้ 
  1.  การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  (Action Research Spiral No. 1) 
  2.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  (Reflection on Action Research Spiral 
No. 1) 
  3.  การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  (Action Research Spiral No. 2) 
  4.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  (Reflection on Action Research Spiral 
No. 2) 
 
การด าเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1  (Action Research Spiral No.  1) 
 
 การด าเนินการการพัฒนาบุคลากรด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
แบบ  CIPPA MODEL  ของโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าได้ร่วมกันก าหนดแผนและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการ  5  ขั้นตอน  ได้แก่  
ขั้นการวางแผน  (Planning)  ขั้นการปฏิบัติตามแผน  (Action)  ขั้นการสังเกต  (Observation)  ขั้น
การสะท้อนผลการปฏิบัติ  (Reflection)  และข้ันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing the Learning)  
โดยมีรายละเอียดการวางแผน  และด าเนินการตามแผน  ดังนี้   
  1.  ขั้นการวางแผน  (Planning) 
   1.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยที่ประชุมได้
เสนอข้อคิดอย่างหลากหลาย  พอสรุปได้ดังนี้ 
    1.1.1  บุคลากรจ านวน  7  คนยังไม่เคยจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  และไม่มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าการวิจัยและการเขียน
รายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
    1.1.2  บุคลากรทุกคนคิดว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  
CIPPA MODEL  เป็นเรื่องของครูและบุคลากรที่ท าหน้าที่ปฏิบัติงานสอนผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าเสนอ
เกี่ยวกับการแก้ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
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  CIPPA  MODEL  กระบวนการวิจัย  และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญ  และประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการท าแผนจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  ที่ประชุมจึง
ได้เสนอแนวคิดในการที่จะพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดท าจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
แบบ  CIPPA MODEL  โดยมีมติให้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการขึ้น   
 
  2.  ขั้นการปฏิบัติตามแผน  (Action) 
   การอบรมปฏิบัติการ  มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย   
จังหวัดหนองคาย  มีความรู้ความเข้าใจ  ตามกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  ประกอบด้วย  หลักการและแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  การวิจัยในครั้งนี้  ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้ฝึกทักษะ  ในการจัดท าแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL 
และได้น าแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA MODEL  ไปใช้กับผู้เรียน  โดยใช้เวลาใน
การประชุม  จ านวน  2  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  13-14  ธันวาคม  2554  ณ  ห้องประชุม  โรงเรียน
บ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคายซึ่งมีรายละเอียดตามตารางในภาคผนวก 
    วันที่  13  ธันวาคม  2554  เวลา  08.30-10.20  น.  พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ 
โดยนายศักดิ์สิทธิ์  น้อยต าแย  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  และ
ได้แนะน าวิทยากรที่มาในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือ  นายตุ๊  จงรักษ์  ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  มาให้ความรู้เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กระบวนการ  CIPPA  5  ขั้นตอน  ตามหลักของ  ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  
15-16)  ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการวิทยากรได้ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ท าแบบทดสอบความรู้  ความ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  แบบปรนัยชนิด  4  ตัวเลือก  
จ านวน  20  ข้อ  เวลาในการท าแบบทดสอบ  30  นาที  ปรากฏว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  7  คน  ได้
คะแนนเฉลี่ย  11.71  คิดเป็นร้อยละ  51.25   
    เวลา  10.30-12.00  น.  วิทยากรได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรการ
ก าหนดการสอน  และให้ความรู้เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  ขั้น
ที ่ 1  การสร้างความรู้ด้วยตนเอง  และขั้นที่  2  การมีปฏิสัมพันธ์  
    เวลา  13.00-16.00  น.  วิทยากรให้ความรู้ในขั้นที่  3  การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ขั้นที่  4  การเรียนรู้กระบวนการ  ขั้นที่  5  การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  และการฝึกปฏิบัติการเขียน
แผนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  5  ขั้น  ตามกลุ่มสาระที่ตนเองท าการสอนอยู่ใน
ปัจจุบัน คนละ  1  แผน  ก่อนเลิกประชุมปฏิบัติการ  วิทยากรได้ให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าไปฝึกเขียน
แผนการเรียนรู้เพิ่มเติมที่บ้านอีก  คนละ  2  แผน 
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    วันที่  14  ธันวาคม  2554  เวลา  08.30-10.20  น.  วิทยากรให้ความรู้เพ่ิมเติมใน
การฝึกเขียนแผนและให้เขียนแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระที่รับผิดชอบอีกคนละ  1  แผนรวมแผนการ
เรียนรู้ที่ฝึกเขียนทั้งสิ้น  จ านวน  4  แผน  ดังนี้  1)  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  1  เป็นครูผู้สอนวิชา
วิทยาศาสตร์  ได้ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนจัดการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1   
หน่วยการเรียนรู้ที่  5  เรื่องการสืบพันธุ์ของพืช  จ านวน  4  แผน  2)  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2   
เป็นครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์  ได้ฝึกปฏิบัติเขียนแผนจัดการเรียนรู้  วิชาคณิตศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่ 1  หน่วยการเรียนที่  4  เรื่องสมการ  2  ตัวแปร  จ านวน  4  แผน  3)  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่  3  เป็นครูผู้สอนวิชาภาษาไทย  ได้ฝึกปฏิบัติเขียนแผนจัดการเรียนรู้  วิชาภาษาไทย   
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  หน่วยการเรียนที่  4  เรื่องสุภาษิตพระร่วง  จ านวน  4  แผน  4)  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าคนที่  4  เป็นครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ  ได้ฝึกปฏิบัติเขียนแผนจัดการเรียนรู้  วิชาภาษาอังกฤษ  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  เรื่อง  Happy birthday  จ านวน  4  แผน  5)  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  5  
เป็นครูผู้สอนวิชาศิลปะ  ได้ฝึกปฏิบัติเขียนแผนจัดการเรียนรู้  วิชาศิลปะ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  เรื่อง  
ดนตรีไทยและดนตรีสากล  จ านวน  4  แผน  6)  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  6  เป็นครูผู้สอนสาระสังคม
ศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้ฝึกปฏิบัติเขียนแผนจัดการเรียนรู้  สาระสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  เรื่องกฎหมายรัฐธรรมนูญ  จ านวน  4  แผน  และ  7)  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าคนที่  7  เป็นครูผู้สอนสาระสุขศึกษาและพลศึกษา  ได้ฝึกปฏิบัติเขียนแผนจัดการเรียนรู้  สาระ
สุขศึกษาและพลศึกษา  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  เรื่องการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค  จ านวน  4  
แผน 
   ในการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้วิทยากรได้ให้ความรู้โดยใช้วิธีการบรรยายเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แบบ  CIPPA และฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการเขียน
แผนจัดการเรียนรู้  โดยวิทยากรได้ให้ค าแนะน าเพ่ิมเติมรายละเอียดอย่างใกล้ชิดร่วมกันศึกษาปัญหา
และแก้ปัญหาร่วมกันตามก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยเริ่มต้นให้ความรู้และเทคนิค  วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักของ  ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  18-20)  CIPPA Model  5  ขั้น  
ตลอดจนการฝึกเขียนแผนจัดการเรียนรู้  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้มีทักษะ  
ความช านาญในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  ตามรูปแบบของแผนจัดการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย
ประเด็นหัวข้อดังนี้   
    สาระส าคัญ  สาระการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักของ  CIPPA  สื่อการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลตามหลักของ  CIPPA  และกิจกรรม
เสนอแนะ  โดยวิทยากร  ผู้เชีย่วชาญ  และผู้ศึกษาค้นคว้า  ร่วมกันประเมินแผนจัดการเรียนรู้  วิทยากร
ได้ปรับปรุง  แก้ไข  และให้ค าแนะน าในการน าแผนที่เขียนไว้ไปใช้สอนจริง 
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    เวลา  13.0-16.00  น.  วิทยากรให้ความรู้เรื่อง  การวัดและประเมินผลในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และท าการทดสอบความรู้  ความเข้าใจ  หลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการโดยใช้แบบทดสอบฉบับเดิม  
   สรุปผลการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
    2.1  การทดสอบความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ปรากฏว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิมแสดงให้เห็นว่า  หลังจากได้รับความรู้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึก
ปฏิบัติการเขียนแผนจัดการเรียนรู้แล้วผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  7  คนมีความรู้  ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  5  ขั้น  ซึ่งจะเห็นได้จากค่าคะแนนเฉลี่ย  
17.43  คิดเป็นร้อยละ  76.25  ดังตาราง  5   
 
ตาราง  5  ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 

คะแนนก่อน 
การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ 

คะแนนหลัง 
การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ 

คะแนน 
การพัฒนา 

หมายเหตุ 

คนที่  1 11 17 6  
คนที่  2 12 18 6  
คนที่  3 10 16 6  
คนที่  4 10 17 7  
คนที่  5 13 18 5  
คนที่  6 12 19 7  
คนที่  7 14 17 3  

รวม 82 122 40  
ค่าเฉลี่ย 11.71 17.43 5.71  
ร้อยละ 51.25 76.25   

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D) 

1.50 0.98   
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    2.2  การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  พบว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA 
MODEL  ตามกระบวนการส าคัญ  7  ขั้นตอน  คือ  ขั้นที ่ 1  การทบทวนความรู้เดิม  ขั้นที่  2  ขั้นการ
แสวงหาความรู้ใหม่  ขั้นที ่ 3  การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูล/ความรู้ใหม่  และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ
ความรู้เดิม  ขั้นที ่ 4  การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม  ขั้นที่  5  ขั้นการสรุปและจัดระเบียบ
ความรู้  ขั้นที่  6  ขั้นการแสดงผลงาน  และข้ันที่  7  ขั้นการประยุกต์ใช้ความรู้  แต่กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าบางคน  มีปัญหาในขั้นการจัดท าแผนการเรียนรู้ในการระบุรายละเอียดของแผนให้ครบทั้ง  5  
องค์ประกอบยังไม่ชัดเจน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
 “..ในการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบ  CIPPA  ครั้งนี้  เพ่ิง
เป็นครั้งแรกที่ได้ฝึกปฏิบัติจริง  นับว่าเป็นความรู้ใหม่  ดิฉันจะน าความรู้จากการประชุมปฏิบัติการครั้งนี้
ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีประสิทธิภาพ..” 

(ครูสอนวิชาวิทยาศาสตร์.    2552  :  สัมภาษณ์) 
 
 “...ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการผมได้สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึ้นเอง   
สอนตามความพร้อมของครูเท่านั้น  แต่เมื่อได้รับความรู้หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  ท าให้ทราบ
ว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  เป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับ
นักเรียน...” 

   (ครูสอนวิชาคณิตศาสตร์.    2554  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...การอบรมครั้งนี้นับว่าเป็นการอบรมที่คุ้มค่าจริง  ๆ  เพราะไดฝ้ึกปฏิบัติจริง  วิทยากรให้
ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด  คอยชี้แนะในส่วนที่บกพร่องของการเขียนแผนจัดการเรียนรู้  คิดว่าจะน าความรู้
ที่ได้ไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียนได้แน่นอน....” 

(ครูสอนวิชาภาษาไทย.    2554  :  สัมภาษณ์) 
 
 “...ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบนี้บ่อย  ๆ  โดยเฉพาะเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  เพราะเป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  
ซึ่งในบางครั้งครูผู้สอนเองก็เกิดความรู้ใหม่ไปพร้อม  ๆ  กับผู้เรียน  นักเรียนก็ได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กันด้วย...” 

(ครูสอนวิชาภาษาอังกฤษ    2554  :  สัมภาษณ์) 
 



 

 

98 

98 

 “...จะน าผลการประชุมเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป  และจะน าผลที่ได้จากการประเมินแผนไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน...” 

(ครูสอนวิชาศิลปะ.    2554  :  สัมภาษณ์) 
 
 “...รูปแบบการสอนแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  นี้  ท าให้เข้าใจถึงวิธีการ
และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ชัดเจนและมีขั้นตอนที่ท าให้ครูสามารถ
สอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ง่ายขึ้น  และช่วยให้ครูผู้สอนสามารถวัดและ
สังเกตพฤติกรรมและประเมินผู้เรียนได้ตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้องและตรงกับสภาพที่แท้จริง...” 

(ครูสังคมศึกษา.    2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบประสานห้าแนวคิด  (CIPPA  MODEL) มีข้ันตอนที่
คล้าย  ๆ  กับข้ันตอนการสอนตามแผนการสอนเดิม  ๆ  แต่การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้นั้น  
ขั้นตอนที่ยุ่งยากคือ  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพราะต้องการให้นักเรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง และการเชื่อมโยงสู่ชีวิตประจ าวัน  การประยุกต์ใช้ คิดว่ายังท าได้ไม่ดีพอ...” 

(ครูสุขศึกษา.    2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
    2.3  การประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน  3  คน  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  โดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ได้เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  มาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ทั้ง  5  ด้าน  คือ  ด้านสาระการเรียนรู้  ด้าน
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังด้านกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านสื่อการเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล  ดัง
รายละเอียดในตาราง  6 
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ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ 
             ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  แบบรายด้าน   
             ในวงรอบที่  1 

 

รายการประเมิน ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า X  S.D. 
คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คน  
4 

คนที่  
5 

คนที่  
6 

คนที่  
7 

1.  สาระการเรียนรู้ 4.22 4.33 4.20 4.33 4.40 4.28 4.27 4.29 0.07 
2.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 4.42 4.25 4.33 4.20 4.33 4.33 4.25 4.30 0.07 
3.  กิจกรรมการเรียนรู้ 4.28 4.22 4.33 4.11 4.20 4.42 4.28 4.26 0.10 
4.  สื่อการเรียนรู้ 4.20 4.27 4.11 4.28 4.42 4.42 4.33 4.29 0.11 
5.  การวัดและประเมินผล 4.42 4.40 4.25 4.20 4.40 4.20 4.28 4.31 0.10 

รวมเฉลี่ย 4.31 4.29 4.24 4.22 4.35 4.33 4.28 4.29 0.09 

 
 จากตาราง  3  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ในวงรอบที่  1  พบว่า  สาระการเรียนรู้เหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้อยู่
ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่  4.29  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.30  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.26  มีการใช้สื่อการเรียนเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย  อยู่ที่  4.29  และการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย  อยู่ที่  4.31  ค่าเฉลี่ยในภาพรวมความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  อยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.29  ยังมีบาง
รายการที่ผู้ร่วมศึกษายังไม่สามารถใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายในการแจ้งสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่าย
ขึ้น  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่สามารถให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้จึงต้องด าเนินการ
นิเทศต่อไป 
 
   3.  ขั้นการสังเกต  (Observation) 
    3.1.  การนิเทศการสอน  มีเป้าหมายเพื่อนิเทศ  ก ากับ  ติดตามการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ  CIPPA  ของครูและผู้เรียน  เพ่ือแนะน า  พัฒนา  ปรับปรุง  เสนอแนะเกี่ยวกับการน าแผน
ไปใช้จริง  และสามารถใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการนิเทศเป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรผู้ถูกนิเทศ
เกิดความสบายใจ  และพร้อมที่จะรับค าแนะน าจากผู้นิเทศและกลุ่มผู้ร่วมศึกษานิเทศด้วยกันเองด้วย
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ความเต็มใจ  ผู้นิเทศใช้วิธีการนิเทศด้วยวิธีการสังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
สาระส าคัญของการนิเทศการสอน  ผู้ร่วมสังเกตการณ์สอนจะดูพฤติกรรมการสอนของครู  และดู
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกในขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
     3.1.1  การประชุมปรึกษาหารือ  วางแผน  วิธีการนิเทศ  ระหว่างผู้ศึกษา
ค้นคว้ากับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ก่อนท าการสอนจริงเพ่ือให้ผู้ถูกนิเทศเกิดความไว้วางใจ  และมีความ
เข้าใจในการด าเนินการสังเกตการเก็บรวบรวมข้อมูล  อกจากนี้ยังร่วมกันพิจารณาแผนจัดการเรียนรู้
ก่อนที่จะน าไปสอนจริงเพ่ือปรับปรุง  พัฒนา  แก้ไขให้เกิดความเหมาะสม  และเป็นที่พึงพอใจของ 
ผู้ถูกนิเทศ 
     3.1.2  การสังเกตการณ์สอน  ผู้นิเทศจะท าการสังเกตการสอนและบันทึกผล
การสังเกตขณะที่ผู้ถูกนิเทศจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยผู้นิเทศจะท าการสังเกตการณ์สอนตาม
ตารางที่ก าหนดร่วมกันไว้  ข้อมูลที่ได้จะถูกน ามาวิเคราะห์ร่วมกันกับผู้ถูกนิเทศ  พร้อมทั้งเสนอแนะ  
ปรับปรุง  พัฒนาในครั้งต่อไป  ส าหรับการนิเทศผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดการ
สังเกตการณ์สอน  ตั้งแต่วันที่  9  มกราคม  2555  ถึงวันที่  3  กุมภาพันธ์  2555  รวมเวลาประมาณ  
4  สัปดาห์  ดังตาราง  7 
 
ตาราง  7  การสังเกตการณ์สอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  (วงรอบที่  1) 
 

ล าดับ
ที ่

วัน  เดือน  ปี  (เวลา) แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่ 

ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 

1 

9 ม.ค. 2555 (13.00 น. –14.00 น.) 
10 ม.ค. 2555 (11.00 น.–12.00 น.) 
11 ม.ค. 2555 (11.00 น.–12.00 น.) 
12 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 

1 
2 
3 
4 

ครูผู้สอน 
วิทยาศาสตร์ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

2 

9 ม.ค. 2555 (09.00 น. –10.00 น.) 
10 ม.ค. 2555 (10.00 น.–11.00 น.) 
11 ม.ค. 2555 (09.00 น.–10.00 น.) 
12 ม.ค. 2555 (10.00 น.–11.00 น.) 

1 
2 
3 
4 

ครูผู้สอน 
คณิตศาสตร์ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

3 
16 ม.ค. 2555 (10.00 น.–11.00 น.) 
17 ม.ค. 2555 (09.00 น.–10.00 น.) 

1 
2 

ครูผู้สอน 
ภาษาไทย 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

วัน  เดือน  ปี  (เวลา) แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่ 

ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 

 
18 ม.ค. 2555 (09.00 น.–10.00 น.) 
19 ม.ค. 2555 (10.00 น.–11.00 น.) 

3 
4 

 -ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

4 

16 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
17 ม.ค. 2555 (11.00 น.–12.00 น.) 
18 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
19 ม.ค. 2555 (11.00 น.–12.00 น.) 

1 
2 
3 
4 

ครูผู้สอน 
ภาษาอังกฤษ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

5 

13 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
20 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
27 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
3  ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 

1 
2 
3 
4 

ครูผู้สอน 
ศิลปะ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

6 

20 ม.ค. 2555 (10.00 น.–11.00 น.) 
23 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
27 ม.ค. 2555 (10.00 น.–11.00 น.) 
30 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 

1 
2 
3 
4 

ครูผู้สอน 
สังคมศึกษา 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

7 

11 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
18 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
25 ม.ค. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 
1  ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00 น.) 

1 
2 
3 
4 

ครูผู้สอน 
สุขศึกษา 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

 
   3.1.3  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์สอนมาวิเคราะห์
ร่วมกัน 
    3.1.4  การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าพัฒนาปรับปรุง
แผนจัดการเรียนรู้  เตรียมการสอนในครั้งต่อไปตามแผนจัดการเรียนรู้ใหม่  เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
   ผลการสังเกตการสอนโดยผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  4  ครั้ง  ดังรายละเอียดใน
ตาราง  8
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ตาราง  8  ระดับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  แบบรายด้าน  ในวงรอบที่  2 
1  

 

รายการสังเกต 
ผู้ร่วมศึกษา 

X  S.D 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 

1.  การน าเข้าสู่บทเรียน 4.12 4.17 4.11 4.18 4.15 4.11 4.25 4.16 0.05 
2.  การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 4.33 4.25 4.20 4.21 4.25 4.30 4.33 4.27 0.05 
3.  การสรุปการเรียนรู้ 4.42 4.21 4.28 4.33 4.28 4.25 4.25 4.29 0.07 
4.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.25 4.33 4.25 4.20 4.18 4.20 4.28 4.24 0.05 

เฉลี่ย 4.28 4.24 4.21 4.23 4.22 4.22 4.28 4.24 0.06 
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   จากตาราง  8  ผลการนิเทศครั้งที่  1  ติดตามสังเกตพฤติกรรมการสอนของกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  
CIPPA MODEL  กับผู้เรียน  พบว่า  ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  มีเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่  4.16  การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้ร่วมศึกษาอยู่ในระดับ
มาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.27  การสรุปการเรียนอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.29  การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้อยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.24  ค่าเฉลี่ยในภาพรวมการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  อยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย  4.24  
ยังมีบางข้ันตอนที่ผู้ร่วมศึกษายังไม่สามารถใช้เทคนิคการสอนที่สมบูรณ์เท่าท่ีควรโดยเฉพาะขั้นการ
น าเข้าสู่บทเรียนยังไม่มีเทคนิคท่ีหลากหลายในการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน  การด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ยังไม่หลากหลายและยังไม่สอดคล้องกับผู้เรียน  และการใช้สื่อการเรียนการสอนยังไม่สอดคล้อง
กับเนื้อหาและยังขาดการเตรียมความพร้อมในการใช้สื่อประกอบจึงต้องด าเนินการนิเทศต่อไป 
 
   2.2  การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้น าไปใช้  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการสอบถามกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  
จ านวน  52  คน  ซึ่งเรียนในรายวิชาที่กลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้จัดกิจกรรมการสอน  แบ่งเป็นคนเก่ง  
18  คน  คนปานกลาง  23  คน  และ  คนอ่อน  11  คน  ดังรายละเอียดในตาราง  9 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ 
             ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  แบบรายข้อ 
 

ที ่ รายการสังเกต 
ผู้ร่วมศึกษาคนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 X  S.D. 

1 
ใช้เทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียน 
มีความเหมาะสม น่าสนใจ 

4.30 4.15 4.00 4.11 4.20 4.30 4.11 4.17 0.11 

2 
ส่งเสริมและฝึกให้นักเรียน
รวบรวมข้อมูล  
โดยให้กระบวนการคิด 

4.20 4.15 4.25 4.33 4.10 4.33 4.28 4.23 0.09 

3 
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด 
วิเคราะห์จัดระเบียบ/โครงสรา้ง
ความรู้ 

4.18 4.33 4.20 4.25 4.33 4.15 4.20 4.23 0.07 
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ตาราง  9  (ต่อ) 

ที ่ รายการสังเกต 
ผู้ร่วมศึกษาคนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 X  S.D. 

4 
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก
ตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบ
ในการท างาน 

4.35 4.28 4.15 4.33 4.05 4.35 4.40 4.27 0.13 

5 
นักเรียนได้สรุปสาระส าคัญที่
ได้เรียนรู้ 

4.15 4.20 4.33 4.20 4.28 4.20 4.25 4.23 0.06 

6 
สนับสนุนให้นักเรียนฝึกทักษะ
การท างานร่วมกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.33 4.40 4.28 4.40 4.33 4.25 4.25 4.32 0.06 

7 
ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยง
ความรู้และประสบการณ์เดิม
กับความรู้ใหม่ 

4.28 4.33 4.25 4.28 4.33 4.18 4.27 4.27 0.05 

8 
นักเรียนมี โอกาสท างานกับ
เพ่ือนและ 
คนอ่ืน ๆ 

4.28 4.30 4.35 4.33 4.18 4.20 4.15 4.26 0.08 

9 
มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ด้าน
สื่อโลกทัศนูปกรณ์และ
เทคโนโลยีต่างๆ 

4.20 4.00 4.11 4.30 4.33 4.40 4.25 4.23 0.14 

10 
จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้
นักเรียนได้แสดงออกและคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

4.10 4.25 4.28 4.20 4.28 4.33 4.33 4.25 0.08 

11 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพ่ือฝึกการคิดแก้ปัญหาและ
การค้นพบความรู้ 

4.33 4.20 4.20 4.18 4.25 4.30 4.20 4.24 0.06 

12 จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ
ที่ปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

4.05 4.15 4.40 4.35 4.35 4.00 4.40 4.24 0.17 

13 
มีการเคลื่อนไหวร่างกายอย่าง
เหมาะสม 

4.28 4.33 4.25 4.15 4.11 4.25 4.28 4.24 0.08 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการสังเกต 
ผู้ร่วมศึกษาคนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 X  S.D. 

14 
มีการน าความรู้ไปใช้ใน
สถานการณ์ต่างๆ  

4.33 4.28 4.25 4.33 4.28 4.20 4.33 4.29 0.05 

15 
ครูมอบหมายงานให้นักเรียน
ท าตามความสามารถ 

4.33 4.25 4.27 4.28 4.20 4.15 4.30 4.25 0.06 

16 มีการจัดนิทรรศการผลงาน 4.18 4.35 4.15 4.28 4.40 4.33 4.20 4.27 0.10 

7 
มีการสรุปและสร้างความรู้ 
ต่างๆ ด้วยตนเอง 

4.35 4.33 4.15 4.20 4.25 4.25 4.18 4.24 0.07 

8 

นักเรียนได้ฝึกทักษะ 
กระบวนการเป็นทักษะการ
แสวงหาความรู้ กระบวนการ
กลุ่ม กระบวนการจัดการ 
กระบวนการแก้ปัญหา 
กระบวนการศึกษาด้วยตนเอง
และกระบวนการท างาน 

4.11 4.28 4.35 4.10 4.25 4.20 4.35 4.23 0.10 

19 
เกณฑ์การประเมินมี 
ความสอดคล้องกับ
ความสามารถของนักเรียน 

4.28 4.25 4.20 4.33 4.27 4.15 4.33 4.26 0.07 

20 
นัก เ รี ยนมี โ อกาสประ เมิน
ตนเองและประเมินผู้อื่น 

4.20 4.35 4.25 4.11 4.28 4.33 4.35 4.27 0.09 

โดยรวมเฉลี่ย 4.24 4.26 4.23 4.25 4.25 4.24 4.27 4.25 0.09 

 
   จากตาราง  9  การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  กับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน  52  คน  ซึ่งเรียนในรายวิชาที่กลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้จัดกิจกรรมการสอน
ได้ผลการสอบถามความพึงพอใจ  ดังนี้ 
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   นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  มีความพึงพอใจต่อสนับสนุนให้นักเรียนฝึกทักษะการ
ท างานร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นค่าเฉลี่ยสูงสุด  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายการ  พบว่า  มีความพึงพอใจในระดับมากทุกรายการ 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1  (Reflection on Action Research Spiral No. 1) 
 
 จากการด าเนินการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดย
ใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  โดยใช้
วธิีการการพัฒนา  2  วิธีการ  คือ  การฝึกอบรมและการนิเทศภายใน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้
สะท้อนผลการด าเนินการพัฒนาร่วมกัน  ดังนี้ 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
  2.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด 
  3.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
และควรได้รับการพัฒนาต่อเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และการน าแผนไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ดังนี้ 
   3.1  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
    3.1.1  ครทูุกคนควรได้รับการพัฒนาในด้านการจัดสื่อการเรียนการสอนให้
เหมาะสมขึ้น 
    3.1.2  ครูทุกคนควรได้รับการพัฒนาในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการสอนตามรูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL) 
    3.1.3  ครูทุกคนควรได้รับการพัฒนาในด้านการจัดสื่อการเรียนการสอนให้
เหมาะสมขึ้น 
   3.2  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.2.1  ครทูุกคนควรได้รับการพัฒนาในรายการ  1  รายการ  คือ  การส่งเสริมให้มี 
การน าเสนอผลงานและให้ข้อสังเกตต่าง ๆ 
    3.2.2  ครทูุกคนควรได้รับการพัฒนาใน  2  ด้าน  คือ  ด้านการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้และด้านการสรุปการเรียน 
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   ดังนั้น  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้มีการประชุมและมีความเห็นร่วมกันให้พัฒนากลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนอีกครั้งหนึ่งในวงรอบที่  2  โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการ
สอน  เพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ได้โดยรวมเฉลี่ยและทุกรายการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
การด าเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  (Action Research Spiral No. 2) 
 
 การด าเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โรงเรียนบ้าน
โพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ในวงรอบที่  2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมปรึกษาหารือ 
วางแผนร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา  โดยน าผลจากการด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  มา
วิเคราะห์เพื่อหาส่วนที่ยังบกพร่อง  สรุปร่วมกันได้ว่า  ในวงรอบที่  1  คือ  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนยัง
ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามกรอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA  ได้ในระดับดี
มาก  การด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง  เพราะเป็นช่วงของเดือนที่มีวันหยุดบ่อยครูและนักเรียนต้อง
ออกไปจัดกิจกรรมนอกโรงเรียน  เช่น  กิจกรรมแข่งขันกีฬา  และกิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ  การ
ด าเนินการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง  บางกิจกรรมมีการพัฒนาดีขึ้น  แต่บางกิจกรรมยังติดขัดไม่สมบูรณ์
เท่าท่ีควร  การผลิตสื่อส าหรับใช้ในบางกิจกรรมยังไม่สอดคล้องกัน  การวัดผลประเมินผลไม่หลากหลาย 
การเขียนแผนการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ดีแต่การน าไปใช้สอนนั้นยังมีส่วนที่บกพร่องอยู่บ้าง  ควรด าเนินการ
พัฒนาต่อไปในวงรอบที่  2  และกลยุทธ์ที่น ามาใช้ในการพัฒนาในวงรอบที่  2  นี้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้
ก าหนดใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  ซึ่งต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง  โดยใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการพัฒนา  ในวงรอบที่  2  คือ  ตั้งแต่วันที่  13  กุมภาพันธ์  -  24  กุมภาพันธ์  2555  โดยการ
ปฏิบัติ (Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ได้ร่วมกันวางแผนและก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
  1.  การปฏิบัติ  (Action)  ในวงรอบที่  2  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้วางแผนร่วมกันใน
การนิเทศก ากับ  ติดตามและน าแผนการปฏิบัติไปสู่การปฏิบัติในกิจกรรมการนิเทศการสอน  ซึ่งเป็นการ
ก ากับ  ติดตามแนะน า  เสนอแนะในการเขียนแผนการเรียนรู้และน าแผนไปสู่การปฏิบัติการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดการสังเกตการณ์สอน
สัปดาห์ละ  1  ครั้ง  ตั้งแต่วันที่  13  กุมภาพันธ์  -  24 กุมภาพันธ์  2555  รวมเวลาประมาณ  3  
สัปดาห์  ดังตาราง  10 
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ตาราง  10  การสังเกตการณ์สอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรม 
               การเรียนรู้แบบ CIPPA MODEL  (วงรอบที่  2) 

 

ล าดับ
ที ่

วัน เดือน ปี (เวลา) แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่ 

ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 

1 
13 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
14 ก.พ. 2555 (11.00 น.–12.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
วิทยาศาสตร์ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

2 
13 ก.พ. 2555 (09.00 น.–10.00น.) 
14 ก.พ. 2555 (10.00 น.–11.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
คณิตศาสตร์ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

3 
15 ก.พ. 2555 (10.00 น.–11.00น.) 
16 ก.พ. 2555 (09.00 น.–10.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
ภาษาไทย 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

4 
17 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
20 ก.พ. 2555 (11.00 น.–12.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
ภาษาอังกฤษ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

5 
21 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
22 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
ศิลปะ 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

6 
23 ก.พ. 2555 (10.00 น.–11.00น.) 
24 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
สังคมศึกษา 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

7 
23 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
24 ก.พ. 2555 (13.00 น.–14.00น.) 
 

1 
2 
 

ครูผู้สอน 
สุขศึกษา 
 

-ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

    
  2.  การสังเกต  (Observation)  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล  หรือการเก็บรวบรวม
หลักฐานเป็นขั้นตอนที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งข้อมูลจากการปฏิบัติตามแผน  โดยใช้วิธีการ
สังเกต  และสัมภาษณ์ 
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  3.  การสะท้อนผล  (Reflection)  การสะท้อนผลเป็นการสะท้อนให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ได้รับรู้สิ่งที่ได้พัฒนาเป็นระยะและเกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจด าเนินการประชุม 
ปรึกษาหารือ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกครั้งหลังการจัดกิจกรรม  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  รวมทั้ง
ศึกษาข้อมูลจุดด้อย  จุดเด่น  เพ่ือปรับแผนปฏิบัติการใหม่ในวงรอบต่อไป  ผลการด าเนินกิจกรรม  กลุ่ม
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันวางแผนการนิเทศและด าเนินการนิเทศตามแผนด้วย  กัลยาณมิตร  และให้
ก าลังใจกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  และหลังเสร็จสิ้นการนิเทศการสอนแต่ละครั้งผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศจะน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกันทุกครั้งเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้มีการพัฒนา  มีทักษะ
และความช านาญมากขึ้นโดยเฉพาะการน าแผนไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้จริง  นอกจากนี้ยังมีเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลาย  การใช้สื่อนวัตกรรมสอดคล้องกับกิจกรรมและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มี
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   
   3.1  การประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  3 
คน  ดังรายละเอียดในตาราง  11 
 
ตาราง  11  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ 
    ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  แบบรายด้าน  
    ในวงรอบที่  2 

 

รายการประเมิน ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

X  S.D. คนที่ 
1 

  
คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

1. สาระการเรียนรู้ 4.75   4.75 4.67 4.67 4.75 4.75 0.07 
2. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 5.00 4.78 4.83 4.80 4.87 5.00 4.83 4.87 0.09 
3. กิจกรรมการเรียนรู้ 4.87 5.00 4.80 4.78 4.89 4.75 4.67 4.82 0.11 
4. สื่อการเรียนรู้ 4.80 4.60 4.73 4.83 4.78 4.83 5.00 4.80 0.12 
5. การวัดและประเมินผล 4.89 4.75 4.87 4.67 4.80 4.78 4.80 4.79 0.07 

รวมเฉลี่ย 4.86 4.80 4.80 4.77 4.80 4.81 4.81 4.81 0.09 

 
   จากตาราง  11  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ในวงรอบที่  2  พบว่า  สาระการเรียนรู้มีความยากง่าย
เหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่  4.75  ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังสอดคล้องและเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้ยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.87  กิจกรรม
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การเรียนรู้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.82  มีการใช้สื่อการเรียนสอดคล้องและเหมาะสมกับแผนการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ย  อยู่ที่  4.80  และการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ย  อยู่ที่  
4.79  และเม่ือพิจารณาเป็นรายการ  พบว่า  มีระดับความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  อยู่ในระดับดีมาก   
ค่าเฉลี่ย  4.81   
 
  3.2  การนิเทศภายใน  มีเป้าหมาย  คือ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ได้  โดยใช้
เครื่องมือในการเก็บรวบข้อมูล  2  ชนิดคือ แบบสังเกตการสอน  และแบบสอบถาม  ผลการนิเทศ
ภายในปรากฏดังนี้ 
   3.2.1  การสังเกตการสอนโดยผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  3  ครั้ง  ดังรายละเอียด 
ในตาราง  12   
 
ตาราง  12  ระดับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสาน 
    ห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  แบบรายด้าน  ในวงรอบที่  2 
 

รายการสังเกต 
ผู้ร่วมศึกษา 

X  S.D. คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

1. การน าเข้าสู่
บทเรียน 4.75 4.92 4.60 4.85 4.79 4.75 4.85 4.79 0.10 
2. การด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 4.75 5.00 4.75 5.00 4.80 4.92 4.89 0.12 
3. การสรุปการ
เรียนรู้ 4.92 4.79 4.75 4.73 4.85 4.79 4.73 4.79 0.07 
4. การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 4.73 4.67 4.79 4.73 4.92 4.92 4.85 4.80 0.10 

เฉลี่ย 4.85 4.78 4.79 4.77 4.89 4.82 4.84 4.82 0.10 



 

 

111 

111 

  จากตาราง  12  ผลการสังเกตการสอนโดยผู้นิเทศ  ในวงรอบที่  2  พบว่า  ขั้นน าเข้าสู่
บทเรียน มีเทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนอยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่  4.79  การด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้ร่วมศึกษาอยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ยที่ 4.89 การสรุปการเรียนอยู่ใน
ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ยที่  4.79  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก  ค่าเฉลี่ยที่  4.80  
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  อยู่ในระดับดีมาก  โดยรวมค่าเฉลี่ย  4.82  
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  (Reflection on Action Research Spiral No.  2) 
 
 จากการด าเนินกิจกรรม  ในวงรอบที่  2  เพ่ือพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้กิจกรรมแบบ CIPPA MODEL สามารถ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมพัฒนา  
คือ  การนิเทศก ากับ  ติดตาม  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  7  คน  มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA MODEL  สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA MODEL  และน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
CIPPA MODEL  ไปปฏิบัติจริงให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนในสถานศึกษา 
 สรุปผลการด าเนินกิจกรรมใน  2  วงรอบ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้
ด าเนินการน าข้อมูลที่ได้มารวบรวม  จัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่  วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน  คือ  การประชุม
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอนอีกครั้ง  เนื่องจากกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าได้ฝึกพัฒนาการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เพียงครั้งเดียว  และสามารถเขียนแผนได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเท่านั้น  
กลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันหาข้อสรุปวิธีการเพ่ือการพัฒนาต่อไปซึ่งเห็นว่าการฝึกเขียนแผนหลาย  ๆ  
ครั้งจะท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความช านาญและสามารถเขียนแผนได้ดีกว่าเดิม  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีการเปลี่ยนบทบาทจากผู้บรรยายหน้าชั้นเรียน  หรือผู้ให้ความรู้เป็นผู้คอยให้ค าแนะน า  คอย
ชี้แนะ  และอ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน  ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพและสามารถเรียนรู้
ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

  การศึกษาค้นคว้า  การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  โดย
ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  ผู้ศึกษาค้นคว้าสรุปผลการศึกษาค้นคว้าตามล าดับ  ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  ให้มีความรู้ความเข้าใจ  
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA 
MODEL 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  สรุปผลการพัฒนา
ได้ดังนี้ 
  การพัฒนาในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศแบบเพ่ือน 
ช่วยเพื่อน  และการนิเทศการสอน  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด ส ามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผ่านเกณฑ์ท่ี
ก าหนด  และสามารถน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  และ
ควรได้รับการพัฒนาต่อเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และการน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  ดังนี้ 
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   1.  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
    1.1  การจัดสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมขึ้น 
    1.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการสอนตามรูปแบบการประสาน
ห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL) 
   2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.1  ด้านการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.2  ด้านการสรุปการเรียน 
    2.3  การส่งเสริมให้มีการน าเสนอผลงานและให้ข้อสังเกตต่าง  ๆ 
    2.4  การส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด  วิเคราะห์จัดระเบียบ/โครงสร้างความรู้ 
    2.5  การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบในการท างาน 
    2.6  การใช้แหล่งการเรียนรู้ด้านสื่อโลกทัศนูปกรณ์และเทคโนโลยีต่าง  ๆ 
    2.7  การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายอย่างเหมาะสม 
    2.8  การส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการเป็นทักษะการแสวงหาความรู้ 
กระบวนการกลุ่ม  กระบวนการจัดการ  กระบวนการแก้ปัญหา  กระบวนการศึกษาด้วยตนเองและ
กระบวนการท างาน 
    2.9  การส่งเสริมและฝึกให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล  โดยใช้กระบวนการคิดและ
กระบวนการอ่ืน ๆ 
    2.10  ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมกับความรู้ใหม่ 
    2.11  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายอย่างเหมาะสม 
    2.12  ส่งเสริมให้มีการน าเสนอผลงานและให้ข้อสังเกตต่าง  ๆ   
    2.13  การจัดนิทรรศการผลงาน 
   การพัฒนาในวงรอบที่  2  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช ้
กลยุทธ์การพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  และ
การนิเทศการสอน  เนื่องจากกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าได้ฝึกพัฒนาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพียงครั้ง
เดียว  และสามารถเขียนแผนได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเท่านั้น  กลุม่ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันหา
ข้อสรุปวิธีการเพ่ือการพัฒนาต่อไปซึ่งเห็นว่าการฝึกเขียนแผนหลาย  ๆ  ครั้งจะท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความช านาญและสามารถเขียนแผนได้ดีกว่าเดิม  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  มากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง  5  ด้าน  คือ  ด้านสาระการเรียนรู้  ด้านผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง  ด้านกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านสื่อการเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล  และสามารถ
น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เพ่ิมขึ้นทั้ง  4  ด้าน  คือ  ด้านการน าเข้าสู่
บทเรียน  ด้านการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการสรุปการเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล
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การเรียนรู้  เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า  มีการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนทุกรายการและทุกรายการมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากท่ีสุดซึ่งเห็นได้จากการสังเกตการสอนและการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
   สรุปได้ว่าการฝึกอบรมและการนิเทศภายในเป็นกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมในการ
พัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถน าแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ 
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรม 
การเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย  การพัฒนา 
ในวงรอบที่  1  และวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน  และการนิเทศการสอน  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  สามารถเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้เรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ  และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ไป
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกรายการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทัศน์พงษ์  นามวงศ์  (2549  :  93-95)  พบว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และการนิเทศแบบคลินิกครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมายใน
การพัฒนามีความรู้  ความข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากยิ่งขึ้น  ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศรายุทธ  ธิศรีชัย  (2549  :  88-93)  พบว่า  หลังการใช้กลยุทธ์การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  ท าให้ครูเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น
อย่างดี  สามารถวิเคราะห์หลักสูตร  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นส าคัญ  และการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงได้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิพนธ์  วรไวย (2549  :  79-81)  พบว่า  ครูเปลี่ยนบทบาท
เป็นผู้ช่วยเหลือ  ให้ค าแนะน าปรึกษา  สนับสนุน เสริมแรงเป็นผู้ร่วมกิจกรรม  ผู้ตรวจสอบ  และเป็นผู้
เสริมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น  ท าให้เกิดผลสัมพันธ์แก่ผู้เรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของแสงเดือน  สุข
รมย์  (2549  :  127-129)  พบว่า  ครูทุกคนเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง  2  ด้านคือ  1)  มีความรู้  
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้น  และ  2)  สามารถน ากระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ครบทุกขั้นตอนและทุกรายการ  สอดคล้องกับสุวภัทร  
คนซื่อ  (2552  :  150-151)  พบว่า  ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยใช้  
โมเดล  ซิปปาสามารถพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากข้ึน  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะ 
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  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ด าเนินการพัฒนาโดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action 
Research Principle)  ซึ่งมี  4  ขั้นตอน  ได้แก่  การวางแผน  (Planning) การปฏิบัติ  (Action)การ
สังเกต  (Observation)  และการสะท้อนข้อมูล  (Reflection)  จึงท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมี
ความรู้ความเข้าใจ  สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของแสง
เดือน  สุขรมย์  (2549  :  127-129)  ได้สรุปปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย  คือ  1)  
กลุ่มเป้าหมายทุกคนต้องสมัครใจเข้ารับการพัฒนาโดยไม่มีการบังคับ  2)  วิทยากรที่มาให้ความรู้และ
เป็นผู้นิเทศต้องมีความเชี่ยวชาญ  และ  3)  เอกสารประกอบการพัฒนาต้องมีความเหมาะสมกับการ
พัฒนาควรใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ  เคมมิสและแม็กแท็กการ์ท    
  2.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  จึงส่งผลให้กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าทุกคนมีทักษะและมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดย
ใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบัติ  สารพิมพ์  (2549 : 107) 
ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การมอบหมายงาน  การนิเทศ
ภายในและการประชุมกลุ่มย่อย  ได้ส่งผลท าให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ  มีความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สามารถน าแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้ดีขึ้น    
  3.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ใช้กลยุทธ์การนิเทศการสอน  จึงส่งผลให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทุกคนสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งกลุ่มผู้ศึกษา
ค้นคว้าทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐ
สิทธิ์  หลักหนองจิก  (2549  :  133-135)  พบว่า  ครูมีความรู้ความเข้าใจในการเตรียมการเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้แต่ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ปัญหาในส่วนที่
ยังไม่บรรลุผลและท าให้ครูมีความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากขึ้นและ
น าไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1  การฝึกอบรม 
   1.1.1  ควรจัดการฝึกอบรมให้ความรู้กับกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าได้เข้าใจด้านความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  
CIPPA MODEL  ก่อนการเขียนแผน 
   1.1.2  ควรเตรียมเอกสารเนื้อหาการฝึกอบรมให้ละเอียดทุกขั้นตอน 
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   1.1.3  ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA MODEL  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ   
  1.2  การนิเทศภายใน 
   1.2.1  ควรมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนจากวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหลาย  ๆ  ท่าน 
   1.2.2  การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้  ควรมีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
   1.2.3  ควรด าเนินการนิเทศและติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาค้นคว้าเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ระหว่างการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL  กับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบปกติ 
  2.2  ควรศึกษา ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ของครูที่ผ่านการ
ประเมินวิทยฐานะช านาญการพิเศษเพ่ือการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  2.3  ควรน ารูปแบบการสอนและรูปแบบการศึกษาค้นคว้านี้  ไปศึกษากับบุคลากรใน
ระดับอ่ืน  ๆ  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
และเป็นประโยชน์ผู้เรียนต่อไป 
  2.4  เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ครูยังขาดความรู้  ความสามารถในด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบองค์รวมในรูปแบบการบูรณาการ  ควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องการจัดกิจกรรมการ
สอนแบบบูรณาการต่อไป 
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 ม.ป.พ.,  2545. 
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 การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน.    วิทยานิพนธ์  
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 จังหวัดขอนแก่น.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :   
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วัฒนาพร  ระงับทุกข์.    การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง.    กรุงเทพฯ  :   
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 จังหวัดชัยภูมิ.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.    มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย
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สุวิมล  ว่องวาณิช.    การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน.    กรุงเทพฯ  :  อักษรไทย,  2544. 
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แสงเดือน  สุขรมย์.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนประจักษ์ 
 ศิลปาคม  กิ่งอ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  จังหวัดอุดรธานี.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.     
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2549. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.    ชุดฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง   
 ผู้บริหารศาสตร์.    กรุงเทพฯ  :  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
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------------.    ตัวบ่งชี้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด.    กรุงเทพฯ  :  21  เซ็นจูรี่,  
 2544. 
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แบบทดสอบ 
เรื่อง การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ 

แบบ  CIPPA  โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย 
*********************************************************************************************
*** 
ค าชี้แจง  1.  ผู้ศึกษาค้นคว้าใช้ทดสอบความรู้ความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายก่อน–หลัง  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
 2.  ให้เลือกค าตอบ  ก  ข  ค  หรือ  ง  ที่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียวแล้วกาเครื่องหมาย   
  ลงในกระดาษค าตอบ 
 
1.  ผู้เสนอหลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่ามีคุณสมบัติ  CIPPA MODEL  คือใคร 
 ก.  สมชาย  เทพแสง      ข.  โกวิท  ประวารพฤกษ์ 
 ค.  ทิศนา  แขมมณี       ง.  อัจฉรา  วงศ์โสธร 
2.  ข้อใดเป็นขั้นตอนแรกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก.  ขั้นสรุปอภิปรายผล 
 ข.  ขั้นทบทวนความรู้เดิม 
 ค.  ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ 
 ง.  ขั้นแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ 
3.  ผู้ทีคิดค้นและใช้ค าว่า  “เด็กเป็นศูนย์กลาง”  (Child-Centre)  คือใคร? 
 ก.  Mc Gruire        ข.  Garl R Rogers 
 ค.  Ryan          ง.  Bentesen 
4.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ CIPPA ครูควรด าเนินการตามข้อใดเป็นอันดับแรก 
 ก.  วิเคราะห์ผู้เรียน       ข.  วิเคราะห์รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
 ค.  วิเคราะห์สื่อและการเรียนรู้    ง.  วิเคราะห์องค์กร 
5.  การจัดการเรียนรู้ตามแนว  Contructivism  คือข้อใด 
 ก.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    ข.  วิธีการสอนแบบร่วมมือ 
 ค.  การควบคุมพฤติกรรมผู้เรียน   ง.  วิธีสอนโดยการสร้างองค์ความรู้ 
6.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ข้อใดมีความหมายเหมาะสมที่สุด 
 ก.  การจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 ข.  การจัดกิจกรรมที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสนใจของผู้เรียน 
 ค.  การจัดกิจกรรมที่ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 ง.  การจัดกิจกรรมให้เต็มตามศักยภาพและสอดคล้องกับการด ารงชีวิต 
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7.  เพราะเหตุใดจึงเชื่อว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนถึงว่าผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญที่สุด? 
 ก.  เพราะเชื่อว่ามนุษย์มีสิทธิที่จะพบศักยภาพของตนเอง 
 ข.  เพราะเชื่อว่ามนุษย์หากได้รับการพัฒนาย่อมมีประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น  
 ค.  เพราะเชื่อว่าสิ่งแวดล้อมศึกษามีความส าคัญที่สุดที่จะพัฒนาผู้เรียน 
 ง.  เพราะนักเรียนมีชีวิตจิตใจ  อารมณ์  ความรู้สึก  ความสามารถและศักยภาพ 
8.  การจัดกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตัวเองหมายถึงข้อใด 
 ก.  การจัดนิทรรศการให้ผู้เรียนได้ศึกษา 
 ข.  การให้ผู้เรียนได้แสดงบทบาทสมมติ 
 ค.  การจดัให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าในห้องสมุด 
 ง.  การจัดให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างถูกต้อง 
9.  ข้อใดไม่ใช่ตัวบ่งชี้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอน 
 ก.  เตรียมเนื้อหาและวิธีการ 
 ข.  สังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 ค.  ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์จริง 
 ง.  เอาใจใส่นักเรียนเป็นรายกลุ่มเพราะสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 
10.  ข้อใดไม่ใช่แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก.  ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน 
 ข.  ความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ค.  การได้ลงมือปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น 
 ง.  การมีส่วนร่วมในการประกอบกิจกรรม 
11.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ข้อใดคือองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด? 
 ก.  คน 
 ข.  งบประมาณ 
 ข.  สื่อการเรียนรู้ 
 ง.  เทคนิควิธีการสอน 
12.  ข้อใดไม่ใช่การจัดการเรียนรู้โดยการสร้างองค์ความรู้ 
 ก.  ผู้เรียนต้องมีวุฒิภาวะ      
 ข.  ตั้งปัญหาเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก 
 ค.  การเรียนรู้ด าเนินไปค่อนข้างช้า  
 ง.  ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะสังคม จากการท างานร่วมกัน 
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13.  ข้อใดคือกิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ? 
 ก.  ครูให้นักเรียนไปสังเกตวงจรชีวิตของกบ 
 ข.  นักเรียนได้ฝึกการคิดที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 
 ค.  นักเรียนเขียนเรียงความตามหัวข้อที่ก าหนดส่งครู 
 ง.  นักเรียนวาดภาพแจกันดกไม้ตามที่ครูจัดสถานการณ์ไว้ให้ได้เหมือนจริงทุกประการ 
14.  การสอนตามข้อใดที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก.  การสอนแบบนิรมัย 
 ข.  การสอนแบบสาธิต 
 ค.  การสอนแบบเป็นทีม 
 ง.  การสอนโดยใช้บทเรียนโปรแกรม 
15.  ลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA  ข้อใดเป็นกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมกระบวนการคิด  ผู้เรียนได้ฝึกวิธีคิดในหลายลักษณะ 
 ก.  Thingking         ข.  Happiness 
 ค.  Construct        ง.  Active Learning 
16.  การให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันตรงกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ข้อใด 
 ก.  Interaction        ข.  Construct 
 ค.  Aplication        ง.  Physical Participation 
17.  แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ  CIPPA MODEL  อักษรที่ขีดเส้นใต้มี
ความหมายตรงกับข้อใด 
 ก.  การสร้างองค์ความรู้ 
 ข.  การมีทักษะกระบวนการ 
 ค.  การมีปฏิสัมพันธ์ 
 ง.  การมีส่วนร่วม 
18.  การกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  ไม่ได้ใช้หลักแนวคิดใด 
 ก.  หลักการสร้างความรู้ 
 ข.  หลักกระบวนการกลุ่ม 
 ค.  หลักแนวคิดสร้างสรรค์ 
 ง.  หลักการถ่ายโอนความรู้ 
 
 
 
 



 
 

130 

19.  การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นอะไร 
 ก.  เนื้อหา          ข.  ผลสัมฤทธิ์ 
 ค.  สติปัญญา        ง.  ผลงานและกระบวนการ 
20.  ในการกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะในด้านใดมากท่ีสุด 
 ก.  ทักษะการจัดการ 
 ข.  ทักษะการคิด 
 ค.  ทักษะการท างานกลุ่ม 
 ง.  ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

 
************************************* 
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แบบสังเกต 
 

ชื่อผู้ให้สังเกต…………………………………………………...……………ผู้
สังเกต……………………………………….…………………………..…….. 

ครั้งที่..............วันที่….………….เดือน…………………………..………พ.ศ………………………..…… 
************************************ 

ค าชี้แจง   
 1.  แบบสังเกตฉบับนี้ใช้สังเกตพฤติกรรมการสอนของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  จ านวน  
20  ข้อ 

 2.  เกณฑ์การสังเกต 
  5  มีความหมายว่า  มีระดับการปฏิบัติ มากที่สุด 

  4  มีความหมายว่า  มีระดับการปฏิบัติ มาก 
  3  มีความหมายว่า  มีระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 

  2  มีความหมายว่า  มีระดับการปฏิบัติ น้อย 
  1  มีความหมายว่า  มีระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด 

 3.  โปรดท าเครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ที ่ รายการสังเกต 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ก.  การน าเข้าสู่บทเรียน 

1 ใช้เทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนมีความเหมาะสม  น่าสนใจ      
ข.  การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

2 ส่งเสริมและฝึกให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล  โดยใช้
กระบวนการคิดและกระบวนการอ่ืนๆ 

     

3 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด  วิเคราะห์จัดระเบียบ/ 
โครงสร้างความรู้ 

     

4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและ 
รับผิดชอบในการท างาน 

     

5 สนับสนุนให้นักเรียนฝึกทักษะการท างานร่วมกันและ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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6 ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม 
กับความรู้ใหม่ 

     

7 มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ด้านสื่อโลกทัศนูปกรณ์และ 
เทคโนโลยีต่าง  ๆ 

     

8 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายอย่าง 
เหมาะสม 

     

ที ่ รายการสังเกต 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกและ 

คิดอย่างสร้างสรรค์ 
     

10 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือฝึกการคิดแก้ปัญหาและ 
การค้นพบความรู้ 

     

11 จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจและ 
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

     

12 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการเป็นทักษะ 
การแสวงหาความรู้ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการ 

จัดการ กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการศึกษาด้วย 
ตนเองและกระบวนการท างาน 

     

ค.  การสรุปการเรียนรู้ 
13 ครูมอบหมายงานให้นักเรียนท าตามความสามารถ      
14 ส่งเสริมให้มีการน าเสนอผลงานและให้ข้อสังเกตต่าง  ๆ        
15 ส่งเสริมให้นักเรียนมีการสรุปและสร้างความรู้ต่าง  ๆ  ด้วย 

ตนเอง 
     

16 การจัดนิทรรศการผลงานนักเรียน      
ง.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

17 เครื่องมือการวัดผลประเมินผลมีความสอดคล้องกับ 
จุดประสงค์การเรียน 

     

18 เกณฑ์การประเมินมีความสอดคล้องกับความสามารถของ 
นักเรียน 

     

19 สังเกตและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง      
20 นักเรียนมีโอกาสประเมินตนเองและประเมินผู้อ่ืน      
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แบบสัมภาษณ์ 
 

ค าชี้แจง  :  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   ตามรูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  หลังการอบรม  ประกอบด้วย  2  
ตอน  คือ  
  ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น  
  ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ตามรูปแบบการ
ประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL) 

**************************** 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้ให้
สัมภาษณ์.……………………………………………………….…………………………………………………………………… 
ชื่อผู้
สัมภาษณ์.……………………………………………………..……………………………………………………………………… 
วัน  เดือน  ปีที่
สัมภาษณ์……………………………………………………….…………………………………………………………………….. 
สถานที่
สัมภาษณ์……………………………………………………………..………….…………………………………………………… 
 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ 
 
1.  ด้านความรู้  -  ความเข้าใจ 
 1.1  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีลักษณะที่ส าคัญอย่างไร 
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 1.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบการประสานห้าแนวคิด 
(CIPPA MODEL)  มีลักษณะโครงสร้างอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................ ........................................................................ 
 1.3  จุดมุ่งหมายส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  คือ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
2.  วิธีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
 2.1  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบการประสานห้าแนวคิด 
(CIPPA MODEL)  มีข้ันตอนที่ส าคัญคือ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 2.2  รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบการประสานห้าแนวคิด 
(CIPPA MODEL) มีข้ันตอนต่าง  ๆ  ดังนี้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................. ...............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 2.3  ลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA 
MODEL)  ควรมีลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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 2.4  บุคลิกของครูผู้สอนโดยใช้รูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  ควรมี 
ลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2.5  ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ 
.................................................................. ..............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 

ลงชื่อ………………………………….…………………ผู้สัมภาษณ ์
             (……………..…………………………………………….) 
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แบบประเมิน 
เรื่อง การพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL 
โรงเรียนบ้านโพธิ์  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย 

***************************** 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 

ชื่อผู้สอน......................................................................ชื่อผู้ประเมิน...................................................... 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่................เรื่อง....................................................................................................  
วันที่...........เดือน....................................................พ.ศ........................เวลา............................................ 

ตอนที่  2  รายการประเมิน 
ค าชี้แจง  :  แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
 ส าคัญรูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  มีจ านวน  20  ข้อ 
 โปรดท าเครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 หลักเกณฑ์การประเมินผลมีระดับความคิดเห็นดังนี้ 
   5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
   4 หมายถึง  เหมาะสมมาก 
   3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
   2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
   1  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อสังเกตเพิ่มเติม 
5 4 3 2 1 

สาระการเรียนรู้ 
1.  ใช้ภาษาเข้าใจง่าย เหมาะสมกับผู้เรียน       
2.  มีความยากง่ายพอเหมาะ       
3.  น่าสนใจ  ท้าทายต่อการเรียนรู้       
4.  สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้       
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
5.  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้       
6.  ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน       
7.  ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดได้ชัดเจน       
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รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น ข้อสังเกตเพิ่มเติม 
5 4 3 2 1 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
8.  สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง แสวงหา
ความรู้ 
คิดวิเคราะห์ สรุปข้อความรู้ 

      

9.  ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน       
10.  เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ 

      

11.  ท างานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่ 
ก าหนดและเสนอผลงานได้ 

      

12.  มีความตระหนัก เห็นคุณค่า และสามารถ 
น าไปประยุกต์ใช้ได้ 

      

สื่อการเรียนรู้ 
13.  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และมี
คุณภาพ 

      

14.  สื่อความหมายได้ชัดเจน นักเรียนเข้าใจง่าย       
15.  การน าเสนอสื่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย       
การวัดและประเมินผล 
16.  การตรวจผลงานนักเรียน       
17.  การน าเสนอผลงานนักเรียน       
18.  ใบงาน       
19.  การถาม–ตอบ  ของนักเรียน       
20.  ประเมินพฤติกรรมกลุ่มระหว่างเรียน       
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แบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  :  แบบสอบถามนี้ใช้ส าหรับนักเรียนเพ่ือทราบความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
 เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบการประสานห้าแนวคิด  (CIPPA MODEL)  มีจ านวน  20  ข้อ 
 โปรดท าเครื่องหมาย    ในช่องที่ตรงกับความพึงพอใจของท่านมากที่สุด 
 1.  หลักเกณฑ์การให้คะแนนมีดังนี้ 
   5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
   4 หมายถึง  เหมาะสมมาก 
   3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
   2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
   1  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความพึงพอใจของท่านมากท่ีสุด 

 

ที ่ รายการสังเกต 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 ใช้เทคนิคการน าเข้าสู่บทเรียนมีความเหมาะสม  น่าสนใจ      
2 ส่งเสริมและฝึกให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล  โดยให้ 

กระบวนการคิด 
     

3 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด  วิเคราะห์จัดระเบียบ/ 
โครงสร้างความรู้ 

     

4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและ 
รับผิดชอบในการท างาน 

     

5 นักเรียนได้สรุปสาระส าคัญท่ีได้เรียนรู้      
6 สนับสนุนให้นักเรียนฝึกทักษะการท างานร่วมกันและ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     

7 ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม 
กับความรู้ใหม่ 

     

8 นักเรียนมีโอกาสท างานกับเพ่ือนและคนอ่ืน  ๆ      
9 มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ด้านสื่อโลกทัศนูปกรณ์และ 

เทคโนโลยีต่าง  ๆ 
     

10 จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกและ      
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คิดอย่างสร้างสรรค์ 
11 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือฝึกการคิดแก้ปัญหาและ 

การค้นพบความรู้ 
     

12 จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจและ 
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

     

ที ่ รายการสังเกต 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
13 มีการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างเหมาะสม      
14 มีการน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง  ๆ      
15 ครูมอบหมายงานให้นักเรียนท าตามความสามารถ      
16 นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการเป็นทักษะการแสวงหา 

ความรู้ กระบวนการกลุ่ม  กระบวนการจัดการ 
กระบวนการแก้ปัญหา  กระบวนการศึกษาด้วยตนเองและ 
กระบวนการท างาน 

     

17 มีการจัดนิทรรศการผลงาน      
18 มีการสรุปและสร้างความรู้ต่าง  ๆ  ด้วยตนเอง      
19 เกณฑ์การประเมินมีความสอดคล้องกับความสามารถของ 

นักเรียน 
     

20 นักเรียนมีโอกาสประเมินตนเองและประเมินผู้อ่ืน      
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ตารางการประชุมปฏิบัติการ 
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ตาราง  3  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้  แบบ  CIPPA MODEL  โรงเรียนบ้านโพธิ์   

  อ าเภอโพนพิสัย  จังหวัดหนองคาย 
 

เวลา 
วัน 

08.00-08.30 08.30-10.20 
10.20-
10.30 

10.30-12.00 
12.00-
13.00 

13.00-14.20 
14.20-
14.30 

14.30-16.00 

13  ธ.ค.  
2554 

ลงทะเบียน -  พิธีเปิดและบรรยาย
พิเศษโดยผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
-  ทดสอบความรู้ 

ความเข้าใจ 

รับประทานอาหารว่าง 

-  การวิเคราะห์
หลักสูตรและการจัดท า

ก าหนดการสอน 
-  การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้แบบ  CIPPA  
ขั้นที่  1-2 

พักรับประทานอาหาร
กลางวัน 

การจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญแบบ 
CIPPAขั้นที่  3-4 

รับประทานอาหารว่าง 
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ  CIPPA

ขั้นที่  5 
-ฝึกเขียนแผนการ

เรียนรู้แบบ  CIPPA 
5  ขั้น 

14  ธ.ค.  
2554 

- ฝึกปฏิบัติเขียนแผนการเรียนรู้แบบ 
CIPPA 

รับประทานอาหารว่าง 

-วิทยากรประเมิน 
แผนพร้อมแนะน าการ

น าแผน  ไปใช้ 
สอนจริง 

พักรับประทานอาหาร
กลางวัน 

- การวัด  ผล  และ 
ประเมิน  ผล 

รับประทานอาหารว่าง 

- ทดสอบหลัง 
การประชุมเชิง 

ปฏิบัติการ 
- อภิปราย/ชัก 
ถาม/พิธีปิด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ตัวอย่างภาพกิจกรรม 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ  CIPPA MODEL 

 

 
การสังเกตการณ์และการนิเทศ  การสอนครูผู้ร่วมศึกษา
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นักเรียนปฏิบัติจริง  ใช้สื่อเทคโนโลย ี สืบค้นข้อมูล 
 

 
 

นักเรียนสรุปองค์ความรู้ 
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นักเรียนน าเสนอผลงานและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
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แผนการจัดการเรียนรู้ที่  1 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 

หน่วยการเรียนรู้ที่  4  เรื่อง  Happy birthday  เวลา 4  ชั่วโมง 
เรื่อง  What day is today? เวลา  1  ชั่วโมง 

สอนวันที่ ........ เดือน.......................... พ.ศ. .............      ครูผู้สอน ............................................. 

 
1. มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวช้ีวัด 
สาระท่ี  1  ภาษาเพื่อการสื่อสาร  
มาตรฐาน  ต  1.2   มีทักษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  แสดงความรู้สึก  

และ                       ความคิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 
 ม1/1  สนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง  กิจกรรม  และสถานการณ์ต่าง  ๆ  ใช้
ชีวิตประจ าวัน 
มาตรฐาน  ต  1.3  น าเสนอข้อมูลข่าวสาร  ความคิดรวบยอด  และความคิดเห็นในเรื่องต่าง  ๆ  โดย

การพูดและการเขียน 
ตัวช้ีวัด 
           ม 1/1 พูดและเขียนบรรยายเกี่ยวกับตนเอง  กิจวัตรประจ าวัน  ประสบการณ์  และ

สิ่งแวดล้อมใกล้ตัว 
สาระท่ี  2  ภาษาและวัฒนธรรม 
มาตรฐาน  ต  2.1  เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา  และน าไปใช้ ได้

อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 
ตัวช้ีวัด 
           ม  1/1 ใช้ภาษา  น  าเสียง  และกิริยาท่าทางสุภาพเหมาะสม  ตามมารยาทสังคม  และ

วัฒนธรรมของเจ้าของภาษา 
 
2.  สาระส าคัญ 

การพูดถาม-ตอบเกี่ยวกับวัน  เดือน  และข้อมูลส่วนตัวเกี่ยวกับวันเกิด โดยใช้ภาษาท่าทาง
ในการสื่อสารได้เหมาะสมตามวัฒนธรรม  เป็นสิ่งจ าเป็นในการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
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3.  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
1. นักเรียนบอกชื่อวันทั งเจ็ดและเดือนทั งสิบสองได้ 
2. นักเรียนรู้จักโครงสร้างประโยคค าถามในการถามเก่ียวกับวันและเดือนได้ 
3. นักเรียนถามตอบสนทนาเกี่ยวกับแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง  เช่น  วันเกิด  ได้ 

4.  สาระการเรียนรู ้
 4.1  ความรู้ 

1.  Vocabulary  :     months of the year, days of week 
2.  Structure :    What day is today? 

Today is............... . Monday/Tuesday/Wednesday, etc.) 
What month is it? 
It is................ . (January/February/March, etc.) 
When is your birthday? 
My birthday is in.................. . (Name of the month) 

 
3.  Function : To talk about months of the year and days of week. 
  Ask and answer about birthday.  

           4. Culture : การเลี ยงฉลองวันเกิด 
  4.2  ทักษะ / กระบวนการ / กระบวนการคิด 
 - การจ าแนก  การให้เหตุผล  การสรุปความรู้   
 4.3  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 -  ซื่อสัตย์  สุจริต  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  มุ่งม่ันในการท างาน  รักความเป็นไทย 
 4.4  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 -   ความสามารถในการสื่อสาร 
 -  ความสามารถในการคิด  
 -  ความสามารถในการแก้ปัญหา  
 -  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  
 -  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
 
5.  ชิ้นงาน / ภาระงาน 
 แบบฝึกที่  1 
 แบบทดสอบก่อนเรียน   
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6.  กระบวนการเรียนรู้  
ขั นที่  1  ทบทวนความรู้เดิม  
 1.  ครูถามนักเรียนว่ามีใครเกิดในเดือนนี บ้าง  และให้นักเรียนที่เกิดในเดือนนี ทุกคนออกมา
หน้าชั นเรียน 
 2.  ครูเอากล่องของขวัญหลายกล่องออกมาและถามนักเรียนว่า 
 คร ู :  What are there?  (ครูชี ไปที่ของขวัญเหล่านั น) 
 นักเรียน : There are presents. 
 ครู  :  How many presents on the table? 
 นักเรียน  :  _____นับจ านวนของขวัญบนโต๊ะและบอกจ านวนครู____ . 
 3.  ครูให้นักเรียนที่ไม่ได้เกิดเดือนนี ร้องเพลง  “ Happy birthday” ให้กับเพ่ือน ๆ ที่เกิดใน
วันนี พร้อม  ๆ  กัน  
   Happy birthday to you   Happy birthday to you  

Happy birthday    Happy birthday   
Happy birthday to you …….. 

4.  ครูแจกของขวัญให้กับนักเรียนที่เกิดในเดือนนี เพ่ือเป็นของขวัญวันเกิดให้กับนักเรียนและให้
นักเรียนเปิดกล่องของขวัญพร้อมกัน  

5.  นักเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียน 
ขั นที่  2  แสวงหาความรู้ใหม่  
 6.  ครูทบทวนการถาม-ตอบเกีย่วกับอายุ  โดยสุ่มถามนักเรียน  ดังประโยคตัวอย่าง 

ครู  : How old are you, (ชื่อนักเรียน) ? 
นักเรียน : I’m........................years old. 
คร ู: How old are you and...........? (ชื่อนักเรียนที่มีอายุเท่ากัน) 
นักเรียน : We are...................years old. 
คร ู:  How old are..............and............? (ชื่อนักเรียนที่มีอายุเท่ากัน) 
นักเรียน : They are.........................years old. 
คร ู: นักเรียนHow old is....................? (ชื่อนักเรียนผู้หญิงหรือชาย) 

                   นักเรียน :    He/She is................years old. 
 7.  นักเรียนฟังเพลงการอ่านออกเสียงวันทั งเจ็ด และเดือนทั ง 12 เดือน และฝึกร้องตาม 
ขั นที่  3  ศึกษาท าความเข้าใจกับข้อมูล  
 8.  ครูอ่านออกเสียงวันทั งเจ็ดและเดือนทั งสิบสองในใบความรู้ที่  1  ให้นักเรียนฝึกอ่านตาม 
ขั นที่  4  แลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่ม  
 9.  ครูใช้ปฏิทินเป็นสื่อในการถาม-ตอบเกี่ยวกับวันและเดือนโดยใช้โครงสร้างประโยคต่อไปนี  
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คร ู :  What day is today? 
นักเรียน  :  Today is............... . Monday/Tuesday/Wednesday, etc.) 
คร ู:  What month is it? 
นักเรียน  :  It is................ . (January/February/March, etc.) 
คร ู :  When is your birthday? 
นักเรียน :  My birthday is in.................. . (Name of the month) 

 10.  ครูเขียนบทสนทนาที่ถามนักเรียนบนกระดานให้นักเรียนฟังบทสนทนาอีกครั งและฝึก
อ่านตามแล้วจับคู่ฝึกกับเพ่ือน และน าเสนอหน้าห้อง  โดยศึกษาเดือนและวันในใบความรู้ที่  1   
 11.  นักเรียนท าแบบฝึกที่  1  ฟังเพลงและเติมค าท่ีหายไปในเพลง 
ขั นที่  5  สรุปจัดระเบียบข้อมูลและวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้  
 12.  นักเรียนหาภาพของเพ่ือน  คนในครอบครัว  ดารา  ฯลฯ  แล้วเขียนประโยคให้ข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลนั น  ๆ  และพูดรายงานโดยตอบจากค าถามต่อไปนี  

 
What is her name? 
How old is he/she? 
When is his/her birthday? 

ประโยคตัวอย่าง Her/His name is............................. . She/He is...............years old. 
      His/Her birthday is in.................................. . 

ขั นที่  6  แสดงผลงานและปฏิบัติ  
 13.  ครูสรุปเรื่อง  ความเป็นมาของการฉลองวันเกิดในยุคก่อน  ๆ  ตามใบความรู้ที่  2  และ
ให้นักเรียนจดลงในสมุด 
ขั นที่  7  ประยุกต์ใช้ความรู้  
 14.  เฉลยแบบฝึกท่ี  1  ร่วมกันเพื่อสรุปบทเรียนเรื่องวันและเดือน  จากนั นน าผลงานของ
นักเรียนในกิจกรรมขั นน าไปใช้ไปแสดงบนแผ่นป้ายนิเทศ 
 
7. ทรัพยากร / สื่อการเรียนการสอน 

1. ใบความรู้ที่  1 
2. ใบความรู้ที่  2 
3. แบบฝึกที่  1 
4. แบบทดสอบก่อนเรียน 
5. เครื่องเล่น  CD  เพลง   
6. CD  คาราโอเกะ  เพลง  Months  และ  เพลง  Happy seven days 
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7. เนื อเพลง  Happy seven days 
8. เนื อเพลง  Months 
9. ปฏิทินของจริง 
10. กล่องของขวัญ 
11. ของขวัญส าหรับวันเกิดให้นักเรียน 
12. รูปภาพดารา 

 
8.  การวัดและการประเมินผล 

สิ่งท่ีต้องการวัด วิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์การวัด 
1. การอ่านออกเสียง

ค าศัพท์และประโยค  
2. การฟังและเติม

ค าศัพท์วันและเดือน
ในประโยคได้ 
 

3. การเขียนประโยค
บรรยายภาพ 

1. สังเกตจาก                      
การอ่านออกเสียง 

2. สังเกตการฟัง
และเติมค าศัพท์วัน
และเดือนใน
ประโยคได้ 

3. แบบประเมิน
การเขียนและ
ประเมินชิ นงาน 

1.  แบบสังเกตพฤติกรรม 
การอ่านออกเสียง 
2.  แบบฝึกที่  1 

1.  
 
 

2. 3.  แบบประเมิน
การเขียนและแบบ
ประเมินชิ นงาน 

ผ่านระดับ  ดี 
 
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  
70 
 
 
 
ผ่านระดับ  ดี 
 

 
บันทึกผลหลังการสอน 

1.  ผลหลังสอน 
 ...........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
  

2.  ปัญหา / อุปสรรค 
 ...........................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
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3.  วิธีแก้ปัญหา / อุปสรรค 
 ...........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.. 

4.  ข้อเสนอแนะ 
 ...........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.. 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
     

             ลงชื่อ........................................... (ผู้บันทึก)  
                                                                            (นางสาวราตรี  แพงสาร) 
                    …................ / .................. / …............. 
 

บันทึกการนิเทศ  ติดตาม  และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 
 ...........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................

..    
 
 

     ลงชื่อ………………………………………………………… 
                                (นายศักดิ์สิทธิ์  น้อยต าแย)   

                 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพธิ์ 
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ใบความรู้ที่  1 
            Days of the Week (วันทั้งเจ็ด) 

            
ค าศัพท์    ค าอ่าน   ความหมาย 
Sunday    ซันเดย์   วันอาทิตย์   
Monday    มันเดย์   วันจันทร์   
Tuesday    ทิวสเดย์   วันอังคาร   
Wednesday   เวนสเดย์   วันพุธ    
Thursday   เธอรสเดย์  วันพฤหัสบดี   
Friday     ไฟร์เดย ์  วันศุกร ์   
Saturday    แซทเธอเดย์  วันเสาร์ 

Months of the Year (เดือนทั้งสิบสอง) 
ค าศัพท์    ค าอ่าน     ความหมาย 
January    แจนจิวอาร ี  มกราคม 
February   เฟ็บรูอาร ี   กุมภาพันธ ์
March    มาร์ช     มีนาคม 
April     อะพริล     เมษายน 
May     เมย ์     พฤษภาคม 
June     จูน      มิถุนายน 
July     จูไล      กรกฎาคม 
August    ออกัสท ์    สิงหาคม 
September  เซ็พเทมเบอร ์  กันยายน 
October    อ็อคโทเบอร ์  ตุลาคม 
November   โนเวมเบอร ์  พฤศจิกายน 
December   ดีเซมเบอร ์   ธันวาคม 
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ใบความรู้ที่  2 
การเลี้ยงฉลองวันเกิด 

 
 

  - การเลี ยงฉลองวันเกิดในยุคแรก  ๆ  จัดขึ นส าหรับบุคคลส าคัญเท่านั น  เช่น   
พระเจ้าแผ่นดิน เนื่องจากมีความเชื่อว่าในวันเกิดจะมีสิ่งชั่วร้ายมาท าอันตรายเจ้าของวันเกิด 
ดังนั นจึงมีการเชิญญาติพี่น้องและเพื่อนฝูงมาอวยพรให้เจ้าของวันเกิดเพื่อให้ประสบแต่ความ
โชคดีตลอดไป 
  - การน าของขวัญมาให้เจ้าของวันเกิด  ถือเป็นการให้ก าลังใจและขจัดสิ่งชั่วร้าย 
(evil spirits)  ให้พ้นไป  ต่อมามีการจัดฉลองวันเกิดให้เด็ก  ๆ  ซึ่งเชื่อกันว่าจะท าให้เด็ก
เหล่านั นโชคดี  งานวันเกิดส าหรับเด็ก จัดครั งแรกที่เมือง  Kinderfeste  ประเทศเยอรมนี 

  -  งานฉลองวันเกิดท่ีใหญ่ท่ีสุดจัดขึ นเมื่อ  ค.ศ.  1970  เป็นงานวันเกิดปีที่   
89 ของพันเอก  Sanders  (Colonel Harlan Sanders)  ซึ่งมีผู้มาร่วมงานถึง  35,000  คน 
  - บัตรอวยพรวันเกิด  (birthday card)  เริ่มท่ีประเทศอังกฤษเมื่อประมาณ  
100 ปีมาแล้ว  โดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อเป็นการขอโทษที่มาร่วมงานวันเกิดไม่ได้ 
  - เพลง  Happy Birthday  แต่งโดยสองพี่น้องชื่อ  Patty  และ  Mildred Hill 
ซึ่งเป็นครูท่ีโรงเรียนแห่งหนึ่งในเมือง  Louisville,  รัฐ  Kentucky  เมื่อประมาณร้อยกว่าปี
มาแล้ว  (ปี 1893)  โดยแรกเริ่มใช้ชื่อเพลงว่า  Good Morning to All  ต่อมา  Robert H. 
Coleman  ได้เปลี่ยนชื่อเพลงดังกล่าวเป็น  Happy Birthday to You  โดยบริษัท  
Warner Communications  ไดซ้ื อลิขสิทธิ์เพลงนี ไป 
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เพลง Months 
 

 

January, January  จ าไว้ให้ดีเดือน มกรา 
February  กุมภา  February กุมภา 

F-e-b-r-u-a-r-y, 
March  มีนาจ าไว้ M-a-r-c-h, 

April  คือเมษายน  April  คือเมษายน, 
พฤษภา  หน้าฝน May, M-a-y, 

มิถุนา คือ  June  นั่นไง มิถุนา คือ June นั่นไง 
กรกฏาJuly, J-u-l-y กรกฏาจ าไว้ J-u-l-y, 

August  คือเดือนสิงหา  August  คือเดือนสิงหา 
ส่วนเดือนกันยา  คือ September, 

ตุลาคือ  October  ตุลาคือ October, 
ส่วน  November  พฤศจิกายน 
ธันวาสุขล้น  คือ  December, 
ธันวาสุขล้น  คือ  December, 
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เพลง  Happy seven days 
 

 

Oh! on Sunday. I have to play at the playground. 
To be so fun right now. 

I play around with lovely friends. 
And on Monday. I’m on my way to school. 

Tuesday afternoon is coming soon Wednesday. 
It’s coming soon Wednesday. 

Say hello ! Oh! Oh! Ho! Wonderful Thursday. 
And I would like to smile on Saturday? 

The boys and girls stay. 
And spend weekdays together, 

Please do good things and singing all seven days, 
Wishing you are o.k. wishing you are o.k. 

And say hey! Forever. 
And say hey! hey! Forever. 
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แบบฝึกที่  1 
 

PART A : Listen the months song and fill in the blank to correct. 
 

เพลง  Months 
                  ,                  จ าไว้ให้ดีเดือน  มกรา 

                 กุมภา                กุมภา 
F-e-b-r-u-a-r-y, 

              มีนาจ าไว้ M-a-r-c-h, 
                คือเมษายน April คือเมษายน, 

พฤษภา หน้าฝน               , M-a-y, 
มิถุนา คือ              นั่นไง มิถุนา คือ                นั่นไง 

กรกฏา           , J-u-l-y กรกฏาจ าไว้ J-u-l-y, 
              คือเดือนสิงหา               คือเดือนสิงหา 

ส่วนเดือนกันยา คือ                , 
ตุลาคือ                ตุลาคือ                , 

ส่วน                  พฤศจิกายน 
ธันวาสุขล้น  คือ                   , 

ธันวาสุขล้น  คือ                     , 
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PART B  :  Listen the happy seven days song and fill in the blank to correct. 

 
เพลง  Happy seven days 

 

Oh ! on           .I have to play at the playground. 
To be so fun right now. 

I play around with lovely friends. 
And on              . I’m on my way to school. 

               afternoon is coming soon              . 
It’s coming soon                . 

Say hello! Oh! Oh! Ho! Wonderful               . 
And I would like to smile on                 ? 

The boys and girls stay. 
And spend               together, 

Please do good things and singing all                , 
Wishing you are o.k. wishing you are o.k. 

And say hey! Forever. 
And say hey! hey! Forever. 
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เฉลยแบบฝึกที่  1 
PART A  :  Listen the months song and fill in the blank to correct. 

 

เพลง  Months 
January, January จ าไว้ให้ดีเดือน  มกรา 

February  กุมภา  February  กุมภา 
F-e-b-r-u-a-r-y, 

March  มีนาจ าไว้  M-a-r-c-h, 
April  คือเมษายน  April  คือเมษายน, 

พฤษภา  หน้าฝน  May, M-a-y, 
มิถุนา คือ June นั่นไง  มิถุนา  คือ  June นั่นไง 

กรกฏาJuly, J-u-l-y  กรกฏาจ าไว้  J-u-l-y, 
August  คือเดือนสิงหา  August  คือเดือนสิงหา 

ส่วนเดือนกันยา  คือ September, 
ตุลาคือ  October  ตุลาคือ  October, 

ส่วน  November  พฤศจิกายน 
ธันวาสุขล้น  คือ December, 
ธันวาสุขล้น  คือ December, 
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PART B  :  Listen the happy seven days song and fill in the blank to correct. 

เพลง  Happy seven days 

 
Oh! on Sunday.I have to play at the playground. 

To be so fun right now. 
I play around with lovely friends. 

And on Monday. I’m on my way to school. 
Tuesday afternoon is coming soon Wednesday. 

It’s coming soon Wednesday. 
Say hello ! Oh! Oh! Ho! Wonderful Thursday. 

And I would like to smile on Saturday? 
The boys and girls stay. 

And spend weekdays together, 
Please do good things and singing all seven days, 

Wishing you are o.k. wishing you are o.k. 
And say hey! Forever. 

And say hey! hey! Forever. 
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แบบทดสอบก่อนเรียน 
 

PART C  :  Look at the calendar. Answer the questions. 
 

December 
SUN MON TUE WED THU FRI SAT 

  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

Father’s 
Day 
5 

 
6 

 
7 

Porn’s 
birthday 

8 

 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

Mom’s 
Birthday 

17 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
Christmas 

‘s day 
25 

 
26 

 
27 

 
28 

 
29 

 
30 

    

 
1. What is this month? 

__________________________________________________________ 
2. When is Mom’s Day? 

_________________________________________________________ 
3. When is Porn’s birthday? 

_________________________________________________________ 
4. When is Christmas’s Day? 

___________________________________________________________ 
5. When is your birthday? 

___________________________________________________________ 
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เฉลยแบบทดสอบก่อนเรียน 
 

Direction  :  Look at the calendar. Answer the questions. 
 

December 
SUN MON TUE WED THU FRI SAT 

  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

Father’s 
Day 
5 

 
6 

 
7 

Porn’s 
birthday 

8 

 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

Mom’s 
Birthday 

17 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
Christmas 

‘s day 
25 

 
26 

 
27 

 
28 

 
29 

 
30 

    

 
1. What is this month? 

December 
2. When is Mom’s Day? 

On December 17th. 
3. When is Porn’s birthday? 

On  December 8th . 
4. When is Christmas’s Day? 

On  December 25th . 
5. When is your birthday? 

In _______________. 
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