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บทคัดย่อ 
 
 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้วิธีหนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  และลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความสามารถ  ความถนัด  และ
ความสนใจท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด  วิเคราะห์  และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ ์ จังหวัด 
ศรีสะเกษ  ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ตามขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  การคิดและเลือกปัญหาที่
จะศึกษา  การวางแผนในการท าโครงงาน  การลงมือท าโครงงาน  การเขียนรายงาน  และการน าเสนอ
ผลงาน  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ด าเนินการเป็น  2  วงรอบ  แต่ละ
วงรอบประกอบด้วยการวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท้อนผล  กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
พัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี  
จ านวน  5  คน  ประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้า  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์  ชั้นประถมศึกษาปีที่  4 – 6  
ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ผู้ให้ข้อมูลเพิ่มเติม  จ านวน  70  คน  ประกอบด้วย
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  จ านวน  23  คน  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  จ านวน  14  คน   
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  18  คน  และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน  15  คน   
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  และ
แบบสอบถาม  การตรวจสอบข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation  
Technique)  และน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  การด าเนินการในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศ  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากข้ึน  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้   



แต่ยังมีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าอีก  1  คนที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  จึงต้องพัฒนาต่อในวงรอบที่  2  โดยใช้กล
ยุทธ์การนิเทศเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ท าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ซึ่งถือว่าบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 
 โดยสรุป  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอ
บึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศ  
เมื่อพัฒนาครบ  2  วงรอบแล้ว  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้  ความเข้าใจในการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ได้โดยบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้เป็นอย่างดี  จึงควรส่งเสริม  และสนับสนุนให้น า3กลยุทธ์
ดังกล่าวมาแล้วไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในโรงเรียนอื่นต่อไป 
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บทท่ี  1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดก็คือทรัพยากรมนุษย์  
การศึกษาถือว่าเป็นพลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง  สังคม  และชาติบ้านเมืองให้
รุ่งเรือง  ซึ่งโลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่แข่งกัน
ด้วยปัญญาใช้ความรู้เป็นฐาน  ในการท างานและให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษา   
เพ่ือส่งเสริมบุคลากรของประเทศให้มีความรู้  และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการ
เปลี่ยนแปลง  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2548  :  ไม่มีเลขหน้า)  การจัดการศึกษาปัจจุบัน
สนองตอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)   
พ.ศ.  2545  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาว่า  ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  โดยยึดหลักการจัดการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน   
ให้สังคมมีส่วนรวม ในการจัดการศึกษา  พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  เป็นคนดี  คนเก่ง  มีความสุข  และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ก าหนดแนวการจัดการศึกษาในมาตรา  22  ต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.    2545  :  13) 
 เพ่ือสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  ดังกล่าว  กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา   
มีความสุข  มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
หลักสูตรที่ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
เป้าหมายส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชน  การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  เชื่อว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผู้เรียนจะต้อง
อาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร  
กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน  อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  กระบวนการสร้าง
ความรู้   กระบวนการทางสังคม  กระบวนการคิด  กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา   
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กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง  กระบวนการจัดการ  
กระบวนการวิจัย  กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง  กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย  
กระบวนการเหล่านี้ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา  เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  
บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  ดังนั้น  ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจ  ในกระบวนการเรียนรู้
ต่างๆ  เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดการเรียนกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2551  :  4-25 )  และในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2   
(พ.ศ.  2552 - 2561)  คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาได้ก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ข้อที่  4   
คิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาได้ มุ่งเน้นให้คนไทยมีทักษะในการคิดและปฏิบัติ  มีความสามารถใน 
การแก้ปัญหา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีความสามารถในการสื่อสาร  โดยการส่งเสริมการจัด 
การเรียนการสอนแบบใหม่โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย  การวิจัยและโครงงาน  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน  สามารถคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์และแก้ปัญหาเป็น 
 จากเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  และนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูจึงต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้ความรู้มา 
ท าหน้าที่ในการเตรียมการ  แนะน า   ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ได้เข้าใจ  เห็นจริง
ด้วยตนเอง  ให้โอกาสผู้เรียนได้ศึกษาอย่างอิสระ  เพ่ือบูรณาการให้ผู้เรียนได้มีสมรรถภาพ  มีคุณภาพ
และสุขภาพดี  เป็นคนที่คิดกว้าง  มองไกล  ใฝ่รู้และเชิดชูคุณธรรม  ซึ่งเป็นที่เชื่อมั่นว่าหากการจัด
กระบวนการเรียนการสอนของครูเป็นไปตามรูปแบบที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญดังกล่าวมีประสิทธิภาพสูง  
ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ในที่สุด  จากความส าคัญของครูต่อการปฏิรูปการศึกษา
ดังกล่าว  ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะและประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้  โดยผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดความรู้คู่คุณธรรม  ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2542  :  4-10)  
 แต่จากการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2553  :  9-10)  ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  ด้านผู้เรียน  พบว่า  
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทางวิชาการมากข้ึน  แต่มปีัญหาอันเนื่องมาจากสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม   
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ต่ า  ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ขาดความสามารถในการคิด
วิเคราะห์  การแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  พบว่า  ได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างและระบบบริหารท าให้มีภารกิจมากข้ึน  และมีวิกฤติการ
ขาดแคลนครูผู้สอนในทุกช่วงชั้น  และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  วิทยาศาสตร์  โดยมีสาเหตุมาจากมาตรการควบคุมอัตราก าลังของภาครัฐส่วนหนึ่ง  
การไม่สามารถจูงใจคนที่มีความรู้ ความสามารถมาเป็นครู  ด้านการจัดการเรียนการสอน  พบว่า   
มีการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551   
มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีการอบรมผู้บริหาร  ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์   
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ด้านการจัดการเรียนการสอน  มีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน  พบว่า  ครูผู้สอนบางส่วนยังไม่สามารถปรับและพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการ
สอนในเนื้อหาสาระที่ทันกับความเปลี่ยนแปลง  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนของผู้เกี่ยวข้อง  พบว่า   
มีปัญหาการด าเนินงานกระจายอ านาจการบริหาร  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของภาคเอกชน
และครอบครัว  ขาดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนเนื่องจากครูและบุคลากรขาด
ความสามารถและไม่ได้รับการพัฒนาให้รู้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  จากผลการศึกษาที่กล่าวมาจะเห็น
ได้ว่า  สภาพการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันยังไม่บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้ 
 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
เนื่องจากการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้หรือการค้นคว้าหาค าตอบในสิ่งที่
ผู้เรียนอยากรู้หรือสงสัยด้วยวิธีการต่าง ๆ  เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เลือกศึกษาตามความสนใจของ
ตนเองหรือของกลุ่ม  เป็นการตัดสินใจร่วมกันจนได้ชิ้นงานที่สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ได้ในชีวิตจริง  
การเรียนรู้แบบโครงงาน  เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในทุกข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู้
ตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้   การออกแบบการเรียนรู้  การสร้างสรรค์ประยุกต์ใช้ผลผลติและ 
การประเมินผลงาน  โดยครูมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนรู้  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2550  
:  1-2)  กิจกรรมโครงงานเหมาะส าหรับการศึกษาในยุคข้อมูลข่าวสาร  รูปแบบกิจกรรมโครงงาน
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้เต็มที่  ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้จริงซึ่งได้จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
การท ากิจกรรมโครงงานเป็นการฝึกให้ผู้เรียนเป็นคนคิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็น  ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถใช้ความรู้ได้หลายด้าน  (หลายมิติ)  และรู้จักเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน  ผู้เรียนได้
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  เกิดความภาคภูมิใจที่ท างานส าเร็จและยังช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนเป็น 
นักค้นคว้าหรือนักวิทยาศาสตร์ในอนาคต  (อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุ่งเรือง  และคณะ.    2543  :  23-24)  
การสอนโดยโครงงานเป็นการสอนให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะและสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพ  ระเบียบวิธีด าเนินการเป็นวิธีทางวิทยาศาสตร์  จุดประสงค์หลักของการสอนแบบโครงงาน
ต้องการให้นักเรียนรู้จักสังเกต  รู้จักตั้งค าถาม  รู้จักตั้งสมมติฐาน  รู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
เพ่ือตอบค าถามที่ตนเองอยากรู้  สามารถสรุปและท าความเข้าใจกับสิ่งที่ค้นพบ  โครงงานอาจท าในเวลา
เรียนหรือนอกเวลาเรียนก็ได้  การเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกสิ่งที่จะ
ศึกษาหรือโครงการที่สนใจจะท าการสอน  โครงงานจึงไม่ใช่เรื่องยากเกินความสามารถของครูที่จะท า  
แต่ต้องอาศัยทักษะและการจัดการ  ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองในการอ่านศึกษาค้นคว้าให้มี
ความรู้มากกว่านักเรียนค่อนข้างมากด้วย  (สุพล  วังสิน.    2543  :  13-14)  การสอนให้นักเรียนได้
เรียนวิชาโครงงานนั้น  นอกจากจะมีคุณค่าทางด้านการฝึกให้นักเรียนมีความรู้ความช านาญ   
และมีความม่ันใจในการน าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ในการแก้ปัญหา  หรือค้นคว้าหาความรู้ต่าง 
ๆ  ด้วยตนเองแล้ว  ยังจะให้คุณค่าอ่ืน ๆ  คือ  รู้จักตอบปัญหาโดยใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์   
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ได้ศึกษาหาความรู้ในเรื่องที่ตนสนใจอย่างลึกซ้ึงกว่าการสอนของครู  นักเรียนได้แสดงความสามารถ
พิเศษของตน  และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  (วิมลศรี  สุวรรณรัตน์และคณะ.    2543  :  4)   
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะสามารถส่งผลให้
ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญประสบความส าเร็จได้ 
 จากเอกสารรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ปีการศึกษา  2553  พบว่า  ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์  และภาษาอังกฤษต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ส่วนใหญ่เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายเป็น
หลักยึดครูเป็นส าคัญ  สอนโดยเน้นเนื้อหาตามหนังสือเรียน  ครูไม่เห็นความส าคัญ  ขาดประสบการณ์ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถปฏิบัติกิจกรรมโครงงานได้  ท าให้ผู้เรียน
ขาดทักษะในกระบวนการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  การแก้ปัญหา  การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
(โรงเรียนบ้านม่วง.    2553  :  31-32)  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
 การพัฒนาบุคลากรมีเทคนิควิธีการด าเนินการได้หลายรูปแบบ  แต่ละรูปแบบก็มีลักษณะ
เฉพาะที่มีความเหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์  วิธีพัฒนาบุคลากร เช่น  การปฐมนิเทศ   
การอบรมสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  การไปทัศนศึกษา  ซึ่งทุกวิธีก็มี
กระบวนการด าเนินงานเป็นขั้นตอน  การจะใช้วิธีแบบใดนั้น  ย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ  เช่น  
ปัญหาในหน่วยงาน  งบประมาณ  พื้นฐานของบุคลากร  ความสามารถของวิทยากรและข้อจ ากัดอ่ืน ๆ  
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมตามสถานการณ์เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากที่สุด   
(พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร.    2554  :  154) 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครูสายปฏิบัติการสอน  ได้ตระหนักถึงปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  และความส าคัญของ 
การจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู  อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  จึงมีความสนใจในการพัฒนาบุคลากรด้าน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ   ซึ่งโดยใช้กลยุทธ์
ในการพัฒนา  3 กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศ  โดยใช้
หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  เพ่ือแนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 
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ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้มีความรู้  
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้สามารถเขียน  
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 3.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้สามารถ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 
ความส าคัญของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  เป็นการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  
จังหวัดศรีสะเกษ 
 2.  เป็นการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง   
อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
 3.  เป็นข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และที่สนใจเพ่ือประโยชน์น าไปประยุกต์ 
ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 
ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย 
   1.1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
   1.1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยสมัครใจ  จ านวน  4  คน  ได้แก่   
    1.1.2.1  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์  ชั้นประถมศึกษาปีที่  4  จ านวน  1  คน 
    1.1.2.2  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์  ชั้นประถมศึกษาปีที่  5  จ านวน  1  คน 
    1.1.2.3  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  1  คน 
    1.1.2.4  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-3  จ านวน  1  คน 
  1.2  กลุ่มผู้ร่วมพัฒนา  ซึ่งเป็นครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  3  คน  ได้แก่   
   1.2.1  อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์   
โรงเรียนอนุบาลบึงบูรพ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  2 
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   1.2.2  อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์   
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองคู  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  2 
   1.2.3  อาจารย์ปิยพงษ์  แก่นจักร  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์   
โรงเรียนบ้านบัวหุ่ง  (รัฐราษฎร์สามัคคี)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  2 
  1.3  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  70  คน  ได้แก่   
   1.3.1  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  จ านวน  23  คน 
   1.3.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  จ านวน  14  คน 
   1.3.3  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  18  คน 
   1.3.4  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน  15  คน 
 2.  กรอบการศึกษาค้นคว้า 
  2.1  กรอบเนื้อหา  กรอบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ตามข้ันตอนด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  (กรมวิชาการ.    2544  :  4-8) 
   2.1.1  การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
   2.1.2  การวางแผนในการท าโครงงาน 
   2.1.3  การลงมือท าโครงงาน 
   2.1.4  การเขียนรายงาน 
   2.1.5  การน าเสนอผลงาน 
  2.2  กรอบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ตามแนวคิด 
ของมนตรี  อนันตรักษ์  (2546  :  28) 
   2.2.1  ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.2.2  ด้านความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.2.3  ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  2.3  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
   2.3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามแนวคิดของนงลักษณ์  สินสืบผล  (2542  :  34) 
   2.3.2  การเป็นพ่ีเลี้ยง  ตามแนวคิดของอุไรวรรณ  อยู่ชา  (ศุภวรรณ  ศรีเกตุ.    2552  
:  17-18  ;  อ้างอิงมาจาก  อุไรวรรณ  อยู่ชา.    2552) 
   2.3.3  การนิเทศ  ตามขั้นตอนการนิเทศภายในของส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ  (2545  ก  :  125 – 130) 
 3.  วิธีศึกษาค้นคว้า 
  การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)   
ตามแนวคิดของKemmis  และMcTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  5-16)  โดยด าเนินการ
เป็น  2  วงรอบ  แต่ละวงรอบประกอบด้วยขั้นตอน  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการวางแผน  (Planning)   
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ขั้นปฏิบัติการตามแผน  (Action)  ขั้นการสังเกต  (Observation)  และขั้นการสะท้อนผล (Reflection) 
 4.  ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า 
  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ศึกษาค้นคว้าวางกรอบเวลาไว้ในภาคเรียนที่  2  ปีการศึกษา  
2554  ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้าเริ่มวันที่  12  ธันวาคม 2554  ถึงวันที่  17  กุมภาพันธ์  2555  
โดยแบ่งเป็น  2  วงรอบ 
   วงรอบที่  1  ตั้งแต่วันที่  12  ธันวาคม  2554  ถึงวันที่  27  มกราคม  2555 
   วงรอบที่  2  ตั้งแต่วันที่  30  มกราคม  2555  ถึงวันที่  17  กุมภาพันธ์  2555 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  สามารถแก้ปัญหาได้  และ
เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง  เป็นการพัฒนาทักษะของผู้เรียน  ประกอบด้วยขั้นตอน  5  
ขั้นตอน  ดังนี้ 
  1.1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง  หมายถึง  ผู้เรียนจะต้องคิดหัวเรื่องของโครงงานด้วยตนเอง
ว่าอยากจะศึกษาเรื่องอะไร  ท าไมจึงอยากศึกษา  การเลือกหัวเรื่องจากที่ตนเองสนใจ  อาจมาจาก
ประเด็นทั่ว ๆ  ไป  หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง  หรือเป็นเหตุการณ์ปัจจุบัน  หรือจากบทเรียน  หรือ
สิ่งแวดล้อม  หรือจากการกระตุ้นของครู  เป็นเรื่องที่ผู้เรียนสงสัยและต้องการหาค าตอบโดยการศึกษา
อย่างลึกซึ้ง 
  1.2  การวางแผน  หมายถึง  การร่วมมือกันของผู้เรียนเพ่ือวางแผนการท าโครงงาน   
การอภิปรายขอบเขตและเนื้อหาของโครงงาน  รวมถึงการเขียนเค้าโครงของโครงงาน  ซึ่งมีการวางแผน
ไว้ล่วงหน้า  แล้วน าเสนอต่อครูผู้สอนหรือครูที่ปรึกษาเห็นชอบแล้วด าเนินการขั้นต่อไป 
  1.3  การด าเนินงาน  หมายถึง  เมื่อครูผู้สอนหรือครูที่ปรึกษาเห็นชอบเค้าโครงของ
โครงงาน  ก็ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผนการที่วางไว้  มีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าอย่างไร   
ท าอย่างไรและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างไร  มีปัญหาและข้อคิดเห็นอย่างไร 
  1.4  การเขียนรายงานโครงงาน  หมายถึง  การเขียนรายงานเกี่ยวกับการท าโครงงาน  
เป็นวิธีการสื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจ  แนวคิด  วิธีการ  ผลที่ได้จากการด าเนินงาน  การเขียนรายงาน
โครงงานต้องมีความชัดเจนและครอบคลุมประเด็นส าคัญทั้งหมดของโครงงาน 
  1.5  การน าเสนอผลงาน  หมายถึง  การน าเสนอผลของการท าโครงงาน  เป็นการสะท้อน
การท างานของนักเรียน   ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงงานที่จัดท า  ซึ่งท าได้หลายรูปแบบตามความ
เหมาะสมกับประเภทของโครงงาน 
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 2.  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  กระบวนการเพิ่มพูน
ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบและ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานจนนักเรียนสามารถท าโครงงานได้  โดยใช้กลยุทธ์  คือ   
  2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ  
ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยวิธีการบรรยาย  การฝึกปฏิบัติ  และ
การให้ค าปรึกษาแนะน า 
  2.2  การเป็นพ่ีเลี้ยง  หมายถึง  กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้  ทักษะ  
ความสามารถของครูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  โดยการแต่งตั้งครูผู้ที่มีประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากต่างโรงเรียนเป็น 
พ่ีเลี้ยงท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา  แนะน า  ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และ
การจัดการเรียนรู้แบบแบบโครงงานแก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าตลอดระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า  
  2.3  การนิเทศ  หมายถึง  กระบวนการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่าง
เป็นระบบโดยผู้นิเทศและผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมกันวางแผนการสังเกตและการประเมินกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าเพ่ือเป็นการแนะน าช่วยเหลือในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
 3.  วิจัยปฏิบัติการ  หมายถึง  การด าเนินการวิจัยที่ใช้กระบวนการปฏิบัติการอย่างมีระบบ  
ตามแนวคิดของ Kemmis และ McTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545 : 5-16) โดยด าเนินการ   
2  วงรอบ  แต่ละวงรอบประกอบด้วยขั้นตอน  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  3.1  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  ขั้นที่จะต้องร่วมมือกันในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ส ารวจปัญหา  หาสาเหตุของปัญหา  ระบุปัญหา  หรือก าหนดแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาจาก
ผู้เกี่ยวข้องในการศึกษา 
  3.2  การปฏิบัติ  (Action)  หมายถึง  การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ  จากการวางแผน 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  3.3  การสังเกต  (Observation)  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมควบคู่กับการปฏิบัติ
ในขณะด าเนินการตามกระบวนการ  ซึ่งได้แก่  การจดบันทึก  การสัมภาษณ์  เป็นต้น 
  3.4 การสะท้อนผล  (Reflection)  หมายถึง  การประเมินตรวจสอบกระบวนการ
ด าเนินการ  เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับน าไปวางแผนต่อไป 
 4.  นักเรียน  หมายถึง  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4-6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  
โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
 
 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาต ารา  เอกสาร  และงานวิจัยต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง  โดยจะน าเสนอ
ตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551 
  2.  การบริหารสถานศึกษา 
  3.  การบริหารงานบุคคล 
  4.  การพัฒนาบุคลากร 
  5.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  6.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  7.  กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
  8.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  9.  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
  10.  บริบทโรงเรียนบ้านม่วง 
  11.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   11.1  งานวิจัยในประเทศ 
   11.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2551  :  1-25)  ได้จัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช  2551  ขึ้น  เพ่ือให้เขตพ้ืนที่การศึกษา  หน่วยงานระดับท้องถิ่นและสถานศึกษาทุกสังกัดที่
จัดการศกึษาข้ันพ้ืนฐานได้น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร  และจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
  1.  วิสัยทัศน์ 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติ  
ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น
พลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต   
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โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ  
  2.  หลักการ 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551  ได้ก าหนดหลักการของ
หลักสูตรไว้ดังนี้ 
    2.1   เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและ
มาตรฐาน  การเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณธรรม      บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 
    2.2  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 
    2.3  เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
    2.4  เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ
การจัดการเรียนรู้ 
    2.5  เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    2.6  เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย  ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์   
  3.  จุดหมาย 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา    
มีความสุข  มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ   จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับ
ผู้เรียน  เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 
    3.1  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง    
มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
    3.2  มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา   การใช้
เทคโนโลยี  และมีทักษะชีวิต  
    3.3  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
    3.4  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถี
ชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    3.5  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย   การอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข   
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  4.  สมรรถนะของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดสมรรถนะของ
ผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ไว้ดังนี้ 
    4.1  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะส าคัญ  5 ประการ ดังนี้ 
      4.1.1  ความสามารถในการสื่อสาร  เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  
มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้ง         
การเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสาร  ด้วย
หลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
      4.1.2  ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์   
การคิดสังเคราะห์ การคิด อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ  
เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 
      4.1.3  ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูล
สารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้ มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
      4.1..4  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   เป็นความสามารถในการน า
กระบวนการต่าง ๆ  ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
การท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  การจัดการ
ปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม  ไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 
      4.1.5  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  เป็นความสามารถในการเลือก และ
ใช้ เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้าน
การเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
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    4.2  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก   
ดังนี้ 
      4.2.1  รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์ 
      4.2.2  ซื่อสัตย์สุจริต 
      4.2.3  มีวินัย 
      4.2.4  ใฝ่เรียนรู้ 
      4.2.5  อยู่อย่างพอเพียง 
      4.2.6  มุ่งม่ันในการท างาน 
      4.2.7  รักความเป็นไทย 
      4.2.8  มีจิตสาธารณะ 
       นอกจากนี้  สถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องตามบริบทและจุดเน้นของตนเอง 
  5.  สาระ  มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
   5.1  สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล  ต้องค านึงถึง
หลักพัฒนาการทางสมองและพหุปัญญา  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จึงก าหนดให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ดังนี้ 
    5.1.1  ภาษาไทย 
    5.1.2  คณิตศาสตร์ 
    5.1.3  วิทยาศาสตร์ 
    5.1.4  สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
    5.1.6  ศิลปะ 
    5.1.7  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    5.1.8  ภาษาต่างประเทศ 
     ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้  ปฏิบัติได้  มีคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์เม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรู้ยังเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ  เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่า
ต้องการอะไร   
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จะสอนอย่างไรและประเมินอย่างไร  รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  ซึ่งรวมถึงการ
ทดสอบระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  และการทดสอบระดับชาติ  ระบบการตรวจสอบเพ่ือการประกัน
คุณภาพดังกล่าวเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามท่ีมาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดเพียงใด 
   5.2  ตัวชี้วัด  ตวัชี้วัดระบุสิ่งที่นักเรียนพึงรู้และปฏิบัติได้  รวมทั้งคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นซึ่งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้  มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็น
รูปธรรม  น าไปใช้ในการก าหนดเนื้อหา  จัดท าหน่วยการเรียนรู้  จัดการเรียนการสอน  และเป็นเกณฑ์
ส าคัญส าหรับการวัดประเมินผลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน 
    5.2.1  ตัวชี้วัดชั้นป ี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละชั้นปีในระดับ
การศึกษาภาคบังคับ (ประถมศึกษาปีที่ 1-มัธยมศึกษาปีที่ 3) 
    5.2.2  ตัวชี้วัดชว่งชั้น เป็นเปา้หมายในการพัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย (มัธยมศึกษาปีที่ 4-6) 
  6.  ระดับการศึกษา 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ได้จัดระดับการศึกษา
เป็น  3  ระดับ  คือ 
   6.1  ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6)  
   6.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-3) 
   6.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4-6) 
  7.  การจัดการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน  ผู้สอนต้องพยายามคัด
สรรกระบวนการเรียนรู้  จัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  พัฒนาทักษะต่างๆ   
อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 
    7.1  หลักการจัดการเรียนรู้  ให้ยึดหลักว่า  ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  เชื่อว่าทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน  กระบวนการจัดการเรียนรู้
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน  สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง  เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
    7.2  กระบวนการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนจะต้อง
อาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน  อาทิ  กระบวนการ



 14 

เรียนรู้แบบบูรณาการ  กระบวนการสร้างความรู้  กระบวนการคิด  กระบวนการทางสังคม  
กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  กระบวนการวิจัย  กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย  
กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนาเพราะเป็นเครื่องมือ
ที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร   
    7.3  การออกแบบการจัดการเรียนรู้  ผู้สอนต้องศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการ
เรียนรู้  ตัวชี้วัด  สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  แล้วจึงพิจารณาออกแบบ
การจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน  สื่อ แหล่งเรียนรู้  การวัดและประเมินผล  
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต  มศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนด 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 ปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การบริหารสถานศึกษา ได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ให้ความหมายและแนวคิดไว้ในทัศนะที่แตกต่างกันในรายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
   สมยศ  นาวีการ  (2538  :  18)  ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า  การบริหารเป็น
ศิลปะของการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น 
   พิมลจรรย์  นามวัฒน์  (2541  :  6)  ได้ให้ความหมายการบริหาร ไว้ว่า หมายถึง  
การประสม ประสานทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   ทิศนา  แขมมณี  และชนาธิป  พรกุล  (2544 : 29) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา ไว้ว่า หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างานใหม่ เป็น
ผู้น าทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ เป็นครูฝึกทักษะและการจูงใจ สร้างบุคลากรในการท างาน
ได้อย่างถูกต้อง โดยเป็นบุคลากรที่มีจิตส านึกแห่งคุณภาพ และเข้าใจความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้อง
สร้างนิสัยแห่งคุณภาพ เกิดในโรงเรียน อันได้แก่ ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสภาพแวดล้อมท่ีท างาน
และวิธีการท างาน  โดยจัดกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเนื่อง    ซึ่งจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคลากรในโรงเรียน การสร้างบรรยากาศ และการสนับสนุนการท างานเป็นทีม  การปรับปรุงวิธีการ
ท างานหรือคุณภาพของงานอย่างต่อเนื่อง  การท างานหรือกิจกรรมอย่างเป็นกระบวนการ และมีการ
ควบคุมคุณภาพของกระบวนการ  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในอาชีพ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการเรียนรู้ตลอดเวลา  การให้ทุกคนมีส่วนร่วมในงานและผูกพันกับงาน  การมีเป้าหมายการพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่การประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอกมีส่วนร่วม
ในการก ากับ ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
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   ไพบูลย์  ยอดยิ่ง (2545 : 2 – 3)  ได้กล่าว ไว้ว่า ผู้บริหารทุกคนเป็นผู้น าองค์กรและจะ
ได้ชื่อว่าเป็นนักบริหารที่แท้จริง ก็ต่อเมื่อสามารถบริหารงานจนสามารถท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้  โดยการจัดเตรียมและจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่างๆ  ให้เป็นกลุ่มงานที่สัมพันธ์กันอย่างดี 
โครงสร้างกลุ่มงานที่สามารถท าร่วมกันได้ ต้องจัดคนที่เหมาะสมกับงานแต่ละด้าน ให้ทุกต าแหน่งงาน
เตรียมไว้นั้น มกี าลังคนที่มีความสามารถพร้อม  จากนั้นจึงด าเนินการสั่งการ ให้ด าเนินงานด้วยดี และให้
มีระบบความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและตลอดเวลาขณะท างานทุกอย่างก็ต้องคอยก ากับหรือ
ควบคุม วัดผลให้งานทุกด้านได้ผลมากที่สุด  หน้าที่ต่างๆ  เหล่านี้ ถือว่าเป็นงานที่ผู้บริหารจะต้องจัดการ
ภายในหน่วยงานของตน 
   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2546 : 12)  ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การอ านวยความสะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค านึงถึงความสะดวกที่ให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือและ
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน 
   สมพงษ์  เกษมสิน (2546 : 4)   ได้ให้ความหมายการบริหาร ไว้ว่า หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลป์ น าเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ              
   วิโรจน์   สารรัตนะ  (2546 : 1)  ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร  โดยอาศัย
หน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญประกอบด้วย การวางแผน (Planning)  การจัดองค์กร (Organizing)   
การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
   ธงชัย  สันติวงษ์  (2546 : 18)  ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษาเป็นงานของหัวหน้าหรือผู้น าที่จะต้องกระท าเพ่ือให้กลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากมา
อยู่รวมกันและร่วมกันท างานเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนส าเร็จผลและได้ประสิทธิภาพ 
   ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2550 : 7)  ได้ให้
ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อ
พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม 
คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคล
พัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
   สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่หัวหน้าหรือผู้น าการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร  โดยใช้กระบวนการบริหารกลุ่มบุคคล กระบวนการต่างๆ  
ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างานใหม่ เป็นผู้น าทางความคิด การแก้ปัญหา การ
ตัดสินใจ  ต้องจัดคนให้เหมาะสมกับงานในแต่ละด้าน จัดเตรียมและจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้
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เป็นกลุ่มงานที่สัมพันธ์กันอย่างดี  ให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม  ดังนั้นการบริหาร
สถานศึกษา  จึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งถ้าด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 
  2.  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   การบริหารเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ  เพราะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ
องค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
    พะยอม  วงศ์สารศรี (2534 : 6)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานใน
องค์กร อยู่ท่ีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไว้ดังนี้ 
     1.  ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็น
สื่อกลางในการประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้ามา
ท างานในองค์กร  เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมท าให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนา
ยิ่งขึ้น 
     2.  ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กร มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 
     3.  ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและ
ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
    เสถียรภาพ  พันธุ์ไพโรจน์ (2543 : 153  ;  อ้างถึงใน พรไชย  สาครเสถียรกุล.  
2549 : 10)  ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการบริหารองค์กร  ว่าอยู่ที่การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หรือ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรซึ่งเป็นการด าเนินการเป็นกระบวนการลูกโซ่ ตั้งแต่การวางนโยบาย 
ก าหนดแผนงานอัตราก าลังคน  การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเข้ามาท างานในอัตรา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม การวางโครงสร้างและก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการการฝึกอบรมให้
คนท างานได้ท างานเป็น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ
ให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง มีขวัญก าลังใจ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมในองค์กร มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพ้นสภาพการเป็นบุคลากรขององค์กร ทั้งนี้โดยการ
ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์  3  ประการ คือ 
     1.  ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพย์สินขององค์กร มิใช่ค่าใช้จ่าย 
     2.  ศักยภาพของมนุษย์ พัฒนาได้ไม่มีที่สิ้นสุด 
     3.  ทรัพยากรมนุษย์ เป็นแหล่งสร้างเสริมและเพ่ิมคุณค่าของผลิตและการ
บริการขององค์กร 
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    นงลักษณ์  วิรัชชัย (2545 : 29)  ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการบริหารว่า   
การปฏิรูปสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะต่อไปนี้  คือ  
มีความสามารถทางการบริหาร  มีภาวะผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 
    จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 12)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารว่า  
บุคคลบางกลุ่มเชื่อว่าการบริหารไม่ใช่เรื่องที่มีความส าคัญและไม่จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้ก็สามารถเป็น
ผู้บริหารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  บุคคลกลุ่มนี้จะเน้นเรื่องความรู้สึกของคนในกลุ่มมากกว่า   
ซึ่งอาจจะต้องใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างไม่มีประสิทธิภาพและใช้เวลานานกว่าจะประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายได้  เพราะผู้น ายังขาดความรู้ในเชิงการบริหารอย่างแท้จริง  จึงไม่รู้จะจัดการ
อย่างไรกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ประสบความส าเร็จตามต้องการได้  แท้ท่ีจริงการ
บริหารเป็นวิชาชีพ (Professional  Career) เพราะเป็นการท างานที่ต้องอาศัยวิชาความรู้   
ความช านาญ  เช่นเดียวกับวิชาชีพทางการแพทย์  กฎหมาย  วิศวกรรม  สถาปัตยกรรม ฯลฯ ผู้ที่จะเป็น
นักบริหารโดยเฉพาะนักบริหารการศึกษา  จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับศาสตร์ทางการ
บริหาร  เนื่องจากเป็นความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่เรียกว่าเป็นวิชาชีพทางการบริหาร  จึงจะเป็น
ผู้น าทางการบริหารและสามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ช่วยให้องค์การ
เจริญเติบโตก้าวหน้าไปด้วยดี 
    บรรยงค์  โตจินดา (2546 : 20 – 21)  ได้ให้ความส าคัญของการบริหารอยู่ที่การ
บริหารงานบุคคล ดังนี้ 
     1.  ธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขันกันมากขึ้น จึงเกิดความต้องการคนดี  
มีความสามารถสูงมาท างานได้ 
     2.  รัฐเล็งเห็นความส าคัญของการใช้คนภายใต้เงื่อนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง เช่น ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษยชนขององค์กรสหประชาชาติ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ให้ทุกหน่วยธุรกิจถือปฏิบัติ เป็นต้น 
     3.  ความซับซ้อนและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เกิดการประดิษฐ์
คิดค้นวิธีการและเครื่องมือ เครื่องใช้ มารับใช้อ านวยความสะดวกสบายให้แก่การด ารงชีวิตแข่งขันทาง
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม่มีที่สิ้นสุด แต่ละกิจการทั้งในระดับประเทศจนระดับโลก จึงต้องสรรหาคัดเลือก  
และเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน 
     4.  พลังงานของสถาบันแรงงานที่เติบโตและแข็งแรงขึ้น เป็นแรงผลักดันให้
นายจ้างต้องใช้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพิ่มข้ึน เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาแรงงาน ซึ่งจะบั่น
ทอนความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงขององค์กร ลองคิดดูระหว่างการนัดหยุดงานกับการเฉื่อยงาน 
เรื่องไหนให้ผลบั้นปลายร้ายแรงกว่ากัน 
     5.  องค์กรใหญ่โตซับซ้อนมากขึ้น ตามสภาพการแข่งขันและความเจริญทาง
เศรษฐกิจ การแบ่งงานกันท าในองค์กรขนาดเล็ก จะมีลักษณะคนเดียวท างานได้หลายอย่าง  
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แต่เมื่อองค์กรขยายตัวใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น ก็ตอ้งการความช านาญเฉพาะอย่างมากข้ึน ซึ่งบางแห่งใช้
ความช านาญเฉพาะอย่างมากเกินไป (Overspecialization)  ก็จะท าให้กระบวนงานบางอย่างติดขัด
หรือรองาน ถ้าเกิดความขัดข้องในจุดใดจุดหนึ่งขึ้น ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ ต้องการการบริหารงานบุคคล 
ที่ดเีพ่ือการวางตัวบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
     6.  บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเป็นอันมาก เพราะต้องการ
ผู้บริหารมืออาชีพ เพื่อมาบริหารงานยามวิกฤตหรือจัดการงานได้ตามสถานการณ์  โดยใช้สหวิทยาการ
เพ่ือการแก้ปัญหา เพราะความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วที่นักบริหารต้องตามให้ทันและปรับตัวให้ทันอีกด้วย 
     7.  พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้าและเข้าไปมีบทบาทในการบริหารงานมากขึ้น 
เพราะผู้บริหารจะต้องเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นด้วย  จึงจะอยู่ร่วมกับเพื่อน 
ร่วมงานในองค์กรได้ดี  มีสมานฉันท์ 
    ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2550  :  5)  ได้สรุป
ความส าคัญของการบริหาร  ไว้ดังนี้ 
     1.  การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีวิตของมนุษย์ และเป็นสิ่ง
ช่วยให้มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันอยู่ได้อย่างผาสุก 
     2.  จ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่างๆ  
ต้องขยายงานด้านบริหาร ให้กว้างขวางเพ่ิมข้ึน 
     3.  การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม  
ก้าวหน้าทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่างๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้า
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
     4.  การบริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคม และโลกไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้า 
     5.  การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อม
ของสังคมในอนาคต 
     6.  การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ 
ความส าเร็จของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง 
อยู่เป็นอันมาก 
     7.  การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัย
สั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
     8.  ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การย่อมมีส่วน
เกี่ยวพันกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่าง
ฉลาด 
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     9.  การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด 
จากที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาหรือการบริหารองค์การเป็นสิ่งที่ต้องตระหนักหรือ
ให้ความส าคัญ โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล เพราะบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในองค์กร  
ที่สามารถพัฒนาศักยภาพได้ไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้  ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน เสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติ นั่นหมายถึง 
ผู้บริหารองค์กรจะต้องมีความรู้เรื่องการบริหารเป็นอย่างดี 
  3.  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2513  :  7)  ไดศ้ึกษาไว้ว่า  Gulick  และ  Urwick  
ได้สรุปกระบวนการบริหารไว้ในหนังสือ ชื่อ “Papers  on  the  Science  of  Administration” ว่า 
กระบวนการบริหารย่อมประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 7 ประการ หรือเรียกย่อๆ ว่า “POSDCORB  
MODEL”  ซึ่งสามารถอธิบายความหมาย  ได้ดังนี้ 
    1.  การวางแผนงาน  (Planning)  หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติ
รวมทั้งวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
    2.  การจัดองค์การ  (Organizing)  หมายถึง การก าหนดโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ 
การแบ่งส่วนงาน และการจัดสายงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
    3.  การจัดตัวบุคคล  (Staffing)  หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร อันได้แก่  
การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร และการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี 
    4.  การอ านวยการ  (Directing)  หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับ
บัญชา และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในฐานะท่ีผู้บริหารเป็นหัวหน้าหน่วยงาน 
    5.  การประสานงาน  (Co-ordinating)  หมายถึง การประสานงานกิจการด้าน
ต่างๆ ของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดมีการร่วมมือประสานงานที่ดี และด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายอันเดียวกัน 
    6.  การรายงาน  (Reporting)  หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบถึงความเคลื่อนไหวและความคืบหน้าของ
กิจการอย่างสม่ าเสมอ 
    7.  งบประมาณ  (Budgetting) หมายถึง การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชี   
การใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 
   ปราชญา  กล้าผจัญ  และสมศักดิ์  คงเที่ยง  (2542  :  16 – 23)  ได้กล่าวถึง
กระบวนการบริหารว่า  มีกิจการส าคัญ  5  ประการ  คือ 
    1.  การวางแผน  (Planning) เป็นการก าหนดจุดประสงค์ว่าจะท าอย่างไร เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จนั้น ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการ 
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    2.  การจัดองค์กร  (Organizing)  เป็นการออกแบบและพัฒนาองค์การข้ึนมา 
    3.  การอ านวยการ  (Directing)  เป็นการสื่อสาร จูงใจพนักงาน การตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพ่ืองานส าเร็จตามเป้าหมาย 
    4.  การควบคุม  (Controlling)  เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การ
วัดผลการปฏิบัติงาน และการแก้ไขผลการปฏิบัติงาน 
    5.  การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน  (Staffing)  เป็นการสรรหา บรรจุบุคคลที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงานขององค์กร 
   หวน  พินธุพันธ์  (2548 : 7-9)  ได้สรุปว่า  ภารกิจในการบริหารสถานศึกษา   
จ าแนกเป็น 5  ประเภท  คือ 
    1.  การบริหารงานวิชาการ 
    2.  การบริหารงานธุรการ 
    3.  การบริหารงานบุคคล 
    4.  การบริหารกิจการนักเรียน 
    5.  การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
   เอกวิทย์  ม.ณีธร  (2552 : 14 – 16)  ได้สรุปไว้ว่า  กระบวนการในการบริหารควร
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ  7  ขั้นตอน หรือที่เรียกว่า “POSDCORB”  ดังนี้ 
    1.  P  (Planning)  หมายถึงการวางแผน ซึ่งจะต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) ด้วย 
ทั้งนี้ก็เพ่ือให้แผนงานที่ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกันในการด าเนินงาน การจัดท าแผนงานจะต้องใช้
ความรู้ในทางวิชาการ และการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จึงจะได้แผนงานที่ถูกต้องและมีเหตุผล 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและสมบูรณ์ 
    2.  O  (Organizing)  หมายถึงการจัดรูปงาน ซึ่งในการศึกษาเพ่ือจัดรูปงานนี้ควร
จะพิจารณารวมไปกับวิธีการปฏิบัติงาน (Method) ด้วย ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้การจัดรูปงานและวิธีการ
ปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกัน นอกจากนั้นในการพิจารณาจัดรูปงานนี้อาจพิจารณาในแง่ของการ
ควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแง่หน่วยงาน เช่น หน่วยงานหลัก (Line)  หน่วยงานที่ปรึกษา 
(Staff)  และหน่วยงานช่วย (Auxiliary) 
    3.  S  (Staffing)  หมายถึง การจัดหาบุคคลที่มีความรู้และความสามารถมาบรรจุ
และแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ หรืออีกนัยหนึ่งหมายถึง การบริหารงานบุคคล (Personnel 
Administration) รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ในการจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลนับตั้งแต่การสรรหาบุคคล  
การบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การก าหนดค่าตอบแทน ตลอดจนการให้พ้นจาก
งานหรือการเลิกจ้าง และการให้บ าเหน็จบ านาญ 
    4.  D  (Directing)  หมายถึง การอ านวยการ ซึ่งรวมถึงการควบคุมงานและการ
นิเทศงานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น า มนุษยสัมพันธ์ และการจูงใจ นอกจากนั้น 
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การอ านวยการในที่นี้รวมถึงการวินิจฉัยสั่งการ และการมอบอ านาจหน้าที่ ซึ่งเป็นหลักส าคัญยิ่งของการ
บริหารงานด้วย 
    5.  CO  (Co-ordinating)  หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น เป็นการศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการที่จะช่วยให้การ
ประสานงานดีขึ้น เพ่ือช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน การร่วมมือประสานงานเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญมากในการบริหาร เพราะเป็นกิจวัตรประจ าวันที่จะต้องกระท าในการปฏิบัติงานและเป็นสิ่ง
ที่มีอยู่ในทุกระดับของงาน การร่วมมือประสานงานเป็นหน้าที่ของนักบริหารที่จะต้องจัดให้มีขึ้นใน
หน่วยงานของตน เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในอันที่จะช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และ
สิ่งที่จะช่วยให้เกิดการประสานงานที่ดีก็คือ การติดต่อสื่อสารที่ดี 
    6.  R  (Reporting)  หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมตลอดถึงการ
ประชาสัมพันธ์ ที่จะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วย อันที่จริงการรายงานนี้มีความสัมพันธ์กับการ
ติดต่อสื่อสารอยู่มากเช่นกัน 
    7.  B  (Budgeting)  หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและ
กรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณเป็นแผนงาน 
เป็นเครื่องมือในการควบคุมงานด้วย 
   สรุปได้ว่า  กระบวนการในการบริหารประกอบด้วย  การวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ 
ในการด าเนินการ  การจัดรูปงานหรือวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  การบริหารงานบุคคล 
เป็นกิจกรรมต่าง ๆ   ที่เก่ียวกับตัวบุคคลในการด าเนินงาน  การอ านวยการ  คือ  การให้การเสริมแรง 
แรงจูงใจในการด าเนินงาน  การประสานงาน เป็นวิธีการแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน  และ
การควบคุมงาน  เป็นการบริหารเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ  เพ่ือให้กระบวนการในการบริหารเป็นไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
การบริหารงานบุคคล 
 
 การบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์การต่างๆ  จะด าเนินการส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานหรือองค์การได้  จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยและองค์ประกอบในการบริหารงานอยู่หลาย
ประการ  องค์ประกอบและปัจจัยที่มีความส าคัญท าให้งานหรือภารกิจของหน่วยงานหรือองค์การส าเร็จ
ได้คือ คน  ดังนั้นในการบริหารงานบุคคลในหน่วยงานหรือองค์การจึงเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหาร 
  1.   ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
   พยอม  วงศ์สารศรี (2534 : 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า   
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การบริหารงานบุคคล  คือ  กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ  พิจารณาบุคคลที่อยู่ใน
สังคม  เพื่อด าเนินการพิจารณาสรรหา  คัดเลือก  และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาอยู่ใน
องค์การ  และขณะที่บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในองค์การได้มีการจัดกิจกรรมพัฒนา  ธ ารงรักษาให้บุคคล
ทีค่ัดเลือกเข้ามาเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน 
   ณัฐนิภา  คุปรัตน์ (2537  :  4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า   
การบริหารบุคคล  หมายถึง  การจัดการเกี่ยวกับบุคคลในองค์การ  นับตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกคน 
เข้ามาปฏิบัติงาน  การใช้คนอย่างมีประสิทธิภาพในลักษณะที่จะให้ได้ผลงานที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ   
การพัฒนาและการให้พ้นจากงาน 
   เสนาะ  ติเยาว์ (2539 : 7-8) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า   
การบริหารงานบุคคล หมายถึง  การจัดระเบียบและการควบคุมดูแลบุคคลให้ท างาน  เพ่ือให้บุคคลใช้
ประโยชน์และความรู้ความสามารถของแต่ละคนให้มากที่สุด  ซึ่งเป็นการบริหารงานด้านการวางแผน  
การจัดรูปงานและการอ านวยการ  และการควบคุมหน้าที่ต่างๆ  ทางด้านบุคคลเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  โดยใช้คนและบ ารุงรักษาคนที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจ านวนที่เพียงพอและ
เหมาะสม  นั่นคือหน้าที่ด้านการรับสมัคร  การคัดเลือก  การฝึกอบรม  การพัฒนาตัวบุคคล  การรักษา
ระเบียบวินัย  การให้สวัสดิการและการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน 
   สรุปได้ว่า  การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการบริหารที่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการบริหารจัดการ  เพ่ือให้การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลตั้งแต่เริ่มเข้าสู่
หน่วยงานหรือองค์การ  จนถึงการได้ปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือองค์การ  เพื่อให้บุคคลปฏิบัติงานตรง
ตามความต้องการของหน่วยงานหรือองค์การ  ซึ่งมีความเกี่ยวข้องในเรื่องการใช้บุคคล  การพัฒนา
ส่งเสริมบุคคล  การธ ารงรักษาบุคคล  เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคคลในหน่วยงานหรือองค์การให้
อยู่ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  2.  ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานขององค์การหรือหน่วยงาน  บุคคลในองค์การหรือหน่วยงานเป็นปัจจัย
ส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  ดังนั้นการที่จะให้บุคคลท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  การบริหารงานบุคคลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งและมีผู้ให้เหตุผลและ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงานบุคคลไว้  ดังนี้ 
    สุเมธ  เดียวอิศเรศ (2529 : 9) ได้ใหค้วามส าคัญของการบริหารบุคคลว่า   
การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจของการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานของหน่วยงานประเภทใด  
หน่วยงานขนาดเล็กขนาดใหญ่จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับความส าเร็จตามเป้าหมายต้อง
ได้รับความร่วมมือจากบุคคลทุกคนในหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ถ้าการบริหารงานบุคคลไม่ดีเท่าท่ีควรหรือ
บกพร่องหน่วยงานนั้นจะเจริญก้าวหน้าได้ยาก 
    อุทัย  หิรัญโต (2531 : 2) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานบุคคลว่า   
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การปฏิบัติงานเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การใดองค์การหนึ่ง  นับตั้งแต่การสรรหาคนเข้าท างาน   
การคัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การโอน  การย้าย  การฝึกอบรม  การพิจารณาความดีความชอบ   
การเลื่อนต าแหน่ง  การเลื่อนเงินเดือน  การปกครองบังคับบัญชา  การด าเนินการทางวินัย  การให้พ้น
จากงาน  และการจ่ายบ าเหน็จบ านาญเมื่ออกจากงานไปแล้ว  การบริหารงานดังกล่าวนี้เพ่ือให้บุคคลมี
ความรู้ความสามารถและใช้บุคคลนั้นให้เกิดประโยชน์แก่องค์การในด้านประสิทธิภาพของงานและ
เกิดผลงานมากท่ีสุด 
    กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 83) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานบุคคลว่า  
องค์การหรือหน่วยงานใดๆ  จะเจริญก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด
นั้นขึ้นอยู่กับสมรรถภาพและคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับความรู้  ความสามารถของผู้บริหาร
ด้วย  หากผู้บริหารสามารถจัดการเกี่ยวกับเรื่องบุคคลได้แล้ว  ปัญหาต่างๆ  ที่เกิดขึ้นในองค์การหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ  ในปัจจุบันนี้ล้วนแต่เป็นปัญหาที่เกิดจากการบริหารบุคคลที่ขาดประสิทธิภาพของ
ผู้บริหาร  การบริหารงานบุคคลที่ดีจะช่วยแก้และลดปัญหาได้ 
    เสนาะ  ติเยาว์ (2539 : 14-15) ได้กล่าวถึงการบริหารในสมัยก่อน  ผู้บริหารไม่เคย
ให้ความสนใจในการบริหารงานบุคคลเลย  หรือแม้แต่ในปัจจุบันส าหรับองค์การขนาดเล็กก็ไม่เคยจัดให้
มีแผนการบริหารงานบุคคล  เพราะเห็นว่างานบุคคลเป็นงานง่ายๆ  คงไม่มีปัญหาอะไร  ต่างมุ่งความ
สนใจทางเทคนิคหรือวิธีการท างานมากกว่า  จนต่อมาเมื่อเกิดปัญหาในการท างานขึ้นมาทั้งๆ ที่มี
เครื่องมืออย่างดีในการปฏิบัติงาน  จึงคิดกันว่าต้องมีปัจจัยอีกอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไป
กว่าเครื่องมือเหล่านั้น  ผู้บริหารจึงต้องหันมาสนใจเรื่องของคนมากขึ้นและพบว่าผู้ปฏิบัติงานมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของงานอย่างมาก  องค์การใดที่ให้ความเอาใจใส่ต่อคน  ผลผลิตขององค์การนั้นจะเพ่ิม
มากขึ้นเพราะคนท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    สมาน  รังสิโยกฤษณ์ (2540 : 2) กล่าวว่า  ในการบริหารงานใดๆ ก็ตาม  เป็นที่
ยอมรับกันว่าเรื่องที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเป็นเรื่องที่ส าคัญและยุ่งยากท่ีสุด  ทั้งนี้เพราะตามหลักท่ัวไปในการ
บริหารนั้น  แม้ว่าจะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอ  มีการจัดองค์การและการบริหารงานที่ดี  มีอุปกรณ์
และวัสดุต่างๆ  พร้อมมูลสักเพียงใด  ถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่ดี  ไม่มีความรู้ความสามารถ  ขาดความซื่อสัตย์
สุจริตและไม่ประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัยอันดีแล้ว  ก็เป็นการยากท่ีการบริหารงานจะบรรลุผลตาม
ความมุ่งหมาย 
    สรุปได้ว่า  การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจในการบริหารงาน  เพราะการด าเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพ  และได้รับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์การ  จ าเป็นจะต้องมี
การบริหารงานบุคคลที่ดี 
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  3.  กระบวนการบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับบุคคล  นับตั้งแต่การวางแผนก าลังคน
ในองค์การ  จนกระทั่งการสิ้นสุดภาระการปฏิบัติงาน  ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักบริหารได้ให้ทัศนะ
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้  ดังนี้ 
    กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532  :  82-132)  เสนอขอบข่ายการบริหารงานบุคคลไว้  
5  งาน  คือ  การก าหนดความต้องการด้านบุคลากร  การสรรหาตัวบุคคล  การจัดและบริหารตัวบุคคล  
การพัฒนาบุคลากรและการให้พ้นจากงาน 
    นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2534 : 37) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลมี  
4 ประการ  ดังนี้ 
     1.  การคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร 
     2.  การบ ารุงรักษาบุคลากร 
     3.  การพัฒนาบุคลากร 
     4.  การให้บุคคลพ้นจากงาน 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536 : 85) ก าหนด
กระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาไว้  4  ประการ  คือ 
     1.  การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
     2.  การธ ารงรักษาบุคลากร 
     3.  การรักษาระเบียบวินัย 
     4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    สมศักดิ์  คงเที่ยง และอัญชลี  โพธิ์ทอง (2542 : 5) กล่าวว่า  กระบวนการ
บริหารงานบุคคล ได้แก่   
     1.  การจัดอัตราก าลัง 
     2.  การสรรหา 
     3.  การพัฒนาบุคลากร 
     4.  การเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
    จันทรานี  สงวนนาม (2545  :  21 – 24)  ได้สรุปขอบข่ายทางการบริหารงาน
บุคคลของนักทฤษฎีต่างประเทศไว้หลายท่าน เช่น ของสมาคมผู้บริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 
(AASA)  สรุปว่า การบริหารควรประกอบด้วยกิจกรรม  5  ขั้น คือ 1) การวางแผนปฏิบัติการ  2) การ
สรรหาทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จ าเป็นในการบริหารงาน  3) การให้ก าลังใจ  4) การประสานงาน  5) 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    วิโรจน์  สารรัตนะ (2546  :  1)  ก าหนดขอบข่ายการบริหารบุคคลไว้  4  กิจกรรม  
ได้แก่  1)  การวางแผน  2)  การจัดองค์กร  3)  การแนะน า  4)  การควบคุม 
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    สมาน  อัศวภูมิ  (2551  :  98)  ได้กล่าวว่า  ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล
หรือทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการในการก าหนดแผนก าลังคนขององค์การ  การสรรหา   
การคัดเลือก  การแต่งตั้งและการทดลองงาน  การฝึกอบรมและการพัฒนา  การดูแลและให้สวัสดิการ  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และการสร้างความสัมพันธ์กับองค์การวิชาชีพ 
    สรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายและการวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานหรือ
องค์การ  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อหน่วยงานหรือองค์การ  กระบวนการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย  การสรรหาบุคคล  
การใช้บุคคล  การพัฒนาบุคคล  และการธ ารงรักษาบุคคล  ซึ่งแต่ละข้ันตอนผู้บริหารจะต้องด าเนินการ
โดยอาศัยความรู้ด้านระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงานด้านนี้ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารงานบุคคล  ซึ่งนับว่ามี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  เพื่อเป็น
การเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ  ซึ่งในการบริหารงานบุคคล  “คน”  นับว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดใน
การบริหาร  ที่จะพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพเนื่องจากการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ  ต้องอาศัยความรู้  
ความสามารถ  ทักษะและเจตคติของบุคลากร  ในลักษณะการบูรณาการอย่างเหมาะสม  การปฏิรูปครู
และบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุด  และหน่วยงานทางการศึกษาได้ตระหนักและให้
ความส าคัญในการพัฒนาเพื่อให้บุคลากรและครูมีความสามารถ และเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานต่อไป   
  1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร  ได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้  ดังนี้ 
   กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  118)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคคลไว้ว่า   
การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการหรือกรรมวิธีต่าง  ๆ  ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญ 
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์การตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางท่ีดี   
มีความรับผิดชอบต่องานอันจะท าให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   เด่นพงษ์  พลละคร  (2532  :  21)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคคลไว้ว่า   
การพัฒนาบุคลากร  คือ  การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ  ความช านาญในการท างาน  ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
สามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม  ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ  ร่วมสัมมนาทั้งในและนอก
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สถานที่  ฯลฯ  เพื่อบุคลากรนั้น  ๆ  จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร 
   สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2540  :  460)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคคลไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การด าเนินการให้บุคลากรของหน่วยงานได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  ให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่หน่วยงานต้องการ 
   พนัส  หันนาคินทร์  (2542  :  80)  สรุปความหมายการพัฒนาบุคลากรว่า  มีค าที่ใช้ 
อยู่สองค า  คือ  การฝึกฝน  (Training)  กับการให้การศึกษา  (Education)  การฝึกฝนนั้นเป็นการเพ่ิม 
ความถนัด  ทักษะ  และความสามารถเฉพาะอย่างในการท างาน  ส่วนการให้การศึกษาเป็นความ
พยายามที่จะเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ  รวมทั้งทัศนคติของผู้ปฏิบัติเพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงในการท างานได้ดีขึ้น 
   กรมวิชาการ  (2543  :  21)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคคลไว้ว่า  การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้การปฏิรูปการเรียนรู้  ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาให้สามารถน าภาวะผู้น าและบุคลิกภาพ
ประชาธิปไตยมาเอ้ือต่อการท างานของครู  ให้ครูมีเสรีภาพในการคิด  มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน  
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพในการน าหลักสูตรไปใช้ในการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถในวิชาที่สอน  
สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความต้องการและระดับ
พัฒนาการของผู้เรียน  ด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมีเจตคติท่ีดีต่อการน าหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
   รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2544  :  253)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคคลไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาศักยภาพส่วนตัวที่ท าให้คนพัฒนาตนเอง  เพ่ือให้เกิดความกล้าให้ชีวิต
มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
   สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
บุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะและประสบการณ์  มีทัศนคติที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้นและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  2.  ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  52  กล่าวถึง  ความส าคัญ
ของการพัฒนาบุคลากรว่า  ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยการก ากับและ
ประสานงานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมและความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรร
งบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา อย่างเพียงพอ  
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2542  :  48-49) 
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   กุลธน  ธนาพงศธร  (2536  :  171)  ให้ความส าคัญหรือประโยชน์ของการพัฒนา
บุคลากร  ไว้ดังนี้ 
    1.  การพัฒนาบุคลากรช่วยท าให้ระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น  
มีการติดต่อประสานงานดียิ่งขึ้นทั้งนี้เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งเร้าความสนใจการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรให้มีความส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
    2.  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดการประหยัด ลดความ
สิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้เมื่อบุคคลได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้ว ย่อมสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อยลง  ซึ่งจะมีผลท าให้องค์การมี
ความสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ลงได้ด้วย 
    3.  การพัฒนาบุคลากรช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งที่เพ่ิงท างานใหม่หรือเข้ารับต าแหน่งใหม่  อีกทั้งยังเป็นการลดความเสียหายต่าง  ๆ  ที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการท างานแบบลองผิดลองถูกอีกด้วย 
    .  การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา  หรือ
หัวหน้าหน่วยงานต่าง  ๆ  ในการตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน  ถ้าหากจัดให้
มีโครงการพัฒนาบุคลากรแก่บุคคลเหล่านั้นเสียก่อน  ก็ย่อมจะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในลักษณะ
ของงานที่ต้องปฏิบัติตั้งแต่แรก  ก็ย่อมที่จะไม่ต้องสอบถามจากบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา  ท าให้หัวหน้า
หน่วยงานลดภาระในการตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าลง  จะได้มีเวลาปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่าง
เต็มที่   
    5.  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นบุคลากรต่าง ๆ   
ให้ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน  ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปแล้วเมื่อมีการ
พิจารณาเลื่อนต าแหน่งใด ๆ  ในองค์การก็ตามมักจะค านึงถึงความรู้  ความสามารถท่ีบุคคลนั้นจะ
สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับการเลื่อนขึ้นได้  ซึ่งผู้ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว  ย่อมมีโอกาสมากกว่า
ผู้ที่ไม่ได้เข้ารับการพัฒนา 
    6.  การพัฒนาบุคลากรยังช่วยท าให้บุคคลนั้น  ๆ  มีโอกาสได้รับความรู้  ความคิด
ใหม่  ๆ  ท าให้เป็นคนทันสมัย  ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่  ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน  อุปกรณ์เครื่องใช้ในส านักงานซึ่งมีการคิดค้นและเสนอแนะสิ่งใหม่  ๆ  
อยู่ตลอดเวลาสามารถน าเอาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้ 
   สมเดช  สีแสง  (2542 : 727)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญ  เนื่องจากเหตุผลหลายประการ  ดังนี้ 
    1.  บุคคลที่มาปฏิบัติงานใหม่  ยังไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เต็มที่  เนื่องจากบุคคลเหล่านี้ขาดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติเท่าท่ีควร 
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    2.  เนื่องจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง  ๆ  มีลักษณะงานเฉพาะแตกต่างกัน
ไปมากมายรวมทั้งวิธีการแตกต่างกันไปแต่ละหน่วยงานด้วย  ดังนั้นก่อนที่บุคคลจะปฏิบัติงานจ าเป็น
จะต้องพัฒนาบุคลากรเหล่านี้ให้มีความเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติ 
    3.  แม้บุคคลได้ปฏิบัติงานในหน้าที่งานนั้น  ๆ  มาเป็นเวลานาน  แต่เนื่องจาก
นานๆ เข้ามักจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย  แผนการปฏิบัติงานรวมทั้งระบบวิธีการท างานท าให้บุคคล
ผู้ปฏิบัติงานอาจปรับตัวไม่ทันจึงจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง  ๆ 
   พรนิภา  ลิมปพยอม  (2542  :  7)  ได้สรุปว่า  การศึกษาเป็นเครื่องมืออันส าคัญอย่าง
ยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และยอมรับกันทั่วไป  “คร”ู  เป็นทรัพยากรบุคคลหลักท่ีมีหน้าที่จัด
การศึกษาโดยตรงทั้งระบบ  และนอกระบบโรงเรียน  ซึ่งจะส่งผลให้มีการพัฒนาประเทศในแนวกว้าง  
ดังนั้น  ครูจึงเป็นเป้าหมายแรกของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าสังคม
ยุคโลกาภิวัตน์  (Globalization)  ที่มีกระแสแพร่หลายไปทั่วทุกมุมโลกอย่างไร้พรมแดน  ท าให้สรรพสิ่ง
ต่าง  ๆ  แพร่กระจายไปอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
   นพดล  ทองโสภิต  (2543  :  40)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้  
4  ประการ  คือ 
    1.  ให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานโดยมีความส านึกในหน้าที่  และความรับผิดชอบ
ในภารกิจของตนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    2.  เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง  เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ทักษะ
และมีเจตคติท่ีดีต่อหน่วยงานและการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งและอาชีพของตน
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและหมุนเวียนตามวาระ 
    3.  เป็นการจูงใจและเพ่ิมความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    4.  สร้างจิตส านึกในการบริหาร 
   ประวิต  เอราวรรณ์  (2545ก : 1)  กล่าวถึงการพัฒนางานของครู  ไว้ดังนี้  งานครูเป็น 
วิชาชีพที่ได้การยอมรับว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน  ดังนั้นจึงจ าเป็น
ต้องการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม  ขณะเดียวกันก็ต้องก้าวหน้าทัน
กระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ  เทคโนโลยี  ค่านิยม  และวัฒนธรรมทางสังคมดังนั้นการ
ปฏิบัติงานในชั้นเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรส าเร็จที่หยุดนิ่งตายตัว  แต่ต้องมีการเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยน
พัฒนาอยู่ตลอดเวลา  เพื่อให้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีท่ีสุดในการผลิตบุคลากรออกสู่
สังคม  งานครูเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสติปัญญาและความสามารถท่ีหลากหลายของเด็กแต่ละคน  ดังนั้น
ครูต้องอาศัยความรอบรู้เฉพาะด้านมีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอนและการด าเนินการอย่าง
เป็นกระบวนการครบวงจรนอกจากนี้ครูยังต้องศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและคิดค้นวิธีการสอน   
สื่อ  ตลอดจนเครื่องมือใหม่  ๆ  มาช่วยในการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่
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และสนองตอบต่อผู้เรียนแต่ละตน  จึงจ าเป็นต้องคิดค้นและพัฒนารูปแบบวิธีการเรียนที่เหมาะสม
สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนไป 
   สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่หน่วยงานทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเป็นการส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้  ความสามารถของ
บุคลากร ให้ก้าวทันความก้าวหน้าในโลกยุคโลกาภิวัตน์  และความเจริญทางด้านเทคโนโลยีใหม่  ๆ  ที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สามารถพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และสู่ครูมืออาชีพ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  ขั้นตอน / กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2531  :  137-138)  วิธีการ
พัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี แต่วิธีที่ส าคัญพอสรุปได้  ดังนี้ 
    1.  การฝึกอบรม  อันได้แก่  การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคล  
การฝึกอบรมนั้นเป็นวิธีการพัฒนาบุคคลที่นิยมด าเนินการกันมา  เนื่องจากสามารถด าเนินการได้อย่างมี
ระบบ  สามารถพัฒนาบุคคลได้เป็นจ านวนมาก  และเป็นวิธีการพัฒนาบุคคลที่ดีวิธีหนึ่ง  จนถือกันว่า  
การฝึกอบรมเป็น  “แฟชั่น”  ที่เป็นที่นิยมอย่างหนึ่งในการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน และท าให้บาง
คนเข้าใจว่า  “การฝึกอบรมคือการพัฒนาบุคคล”  หรือ  “การพัฒนาบุคคล  คือ การฝึกอบรมเท่านั้น  
“ทั้ง  ๆ  ที่การฝึกอบรมนั้นเป็นเพียงวิธีหนึ่งในการพัฒนาบุคคลเท่านั้น  อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมจะมี
ข้อจ ากัดอยู่มาก  กล่าวคือ  การฝึกอบรมจะใช้ได้เฉพาะการพัฒนาบุคคลเป็นกลุ่ม  หรือเป็นจ านวนมาก
พอสมควร  ถ้ามีบุคคลจ านวนน้อย  ๆ  แล้วจะใช้การฝึกอบรมไม่ได้  จึงต้องหาวิธีการอ่ืน ๆ  มาใช้ให้
เหมาะสม 
    2.  การศึกษาดูงาน  อันได้แก่  การที่หน่วยงานจัดให้บุคคลได้ศึกษาต่อ  ส่งไป
ฝึกอบรมหรือดูงาน  ซึ่งเป็นการส่งบุคคลไปพัฒนาภายนอกหน่วยงาน  แต่จะมีประโยชน์เท่า  ๆ  กับการ
จัดฝึกอบรมหรือดูงานนั้น  หน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคคลไปเฉพาะหลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
หน่วยงานจริง  ๆ 
    3.  การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  อันได้แก่  การที่หน่วยงานจัดให้
บุคคลได้รับการพัฒนาความสามารถ  หรือพัฒนาความรู้ความช านาญหรือความเข้าใจจากการ
ปฏิบัติงานนั่นเอง  เช่น  การแนะน า  ชี้แจง  ประชุมชี้แจง  การศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงานการ
มอบหมายงานให้ไปค้นคว้าด้วยตนเอง  การมอบหมายให้เข้าร่วมประชุมหรือสัมมนา การมอบหมายให้
เป็นวิทยากรหรือเขียนบทความหรือเอกสาร  การหมุนเวียนงานหรือการโยกย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง  
เป็นต้น 
    4.  การพัฒนาด้วยตนเอง  หมายถึง  การที่หน่วยงานจัดหรือส่งเสริมให้บุคคลได้
พัฒนาด้วยตนเอง  เช่น  การศึกษาคู่มือปฏิบัติงานการศึกษาค้นคว้าประกอบการปฏิบัติงานการศึกษา
ต่อนอกเวลา  การเข้าหลักสูตรฝึกอบรม  การประชุมทางวิชาการ  การดูงาน  เป็นต้น 
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    5.  การพัฒนาทีมงาน  อันได้แก่  การที่หน่วยงานจัดให้มีการพัฒนาบุคคลในเรื่อง
ใด  เรื่องหนึ่งในลักษณะของการพัฒนาทั้งทีมงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาการท างานร่วมกัน  กรณีนี้จะเน้น
การท างานเป็นทีมเป็นส าคัญ  ซึ่งโดยปกติจะจัดการพัฒนาบุคคลทั้งหน่วยงาน  ด้วยเหตุนี้จึงได้ถือว่าการ
พัฒนาบุคคลในลักษณะนี้เป็นการพัฒนาองค์การวิธีหนึ่งซึ่งในปัจจุบันนี้ หน่วยงานต่าง  ๆ  ได้มีการ
มุ่งเน้นกันมาก  กรณีการพัฒนาบุคคลเช่นนี้  ตัวอย่างเช่น  พัฒนาบุคคลโดยระบบคิวซี  การบริหารโดย
ยึดวัตถุประสงค์  การบริหารแบบมีส่วนร่วม   เป็นต้น 
   สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2540  :  461)  กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาหลาย
วิธีที่ส าคัญมีดังนี้ 
    1.  การฝึกอบรม  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่นิยมด าเนินการกันมาก  เนื่องจาก
สามารถด าเนินการได้อย่างมีระบบ  สามารถพัฒนาบุคลากรได้จ านวนมาก 
    2.  การส่งบุคลากรไปศึกษา  ฝึกอบรมหรือดูงาน  ซึ่งเป็นการส่งบุคลากรไปพัฒนา
นอกหน่วยงาน  ตามหลักสูตรที่หน่วยงานพิจารณาว่าเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์การจริง  ๆ 
    3.  การพัฒนาบุคลกร  โดยกระบวนการปฏิบัติงาน  เช่น  การแนะน า  ชี้แจง  
ประชุมชี้แจง  การศึกษาจากคู่มือปฏิบัติงาน  การมอบหมายงานให้ไปค้นคว้าด้วยตนเอง   
การมอบหมายให้เข้าร่วมประชุมสัมมนา  การมอบหมายให้ไปเป็นวิทยากร  หรือเขียนบทความหรือ
เอกสารการหมุนเวียนงานหรือการโยกย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง 
    4.  การพัฒนาด้วยตนเอง  เช่น  การศึกษาคู่มือปฏิบัติงาน  การศึกษาค้นคว้า
ประกอบการปฏิบัติงาน  การศึกษาต่อนอกเวลา  การเข้าหลักสูตรฝึกอบรม  การประชุมทางวิชาการ  
การดูงาน 
    5.  การพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองค์การ  ในปัจจุบันหน่วยงานต่าง  ๆ  ได้ให้
ความส าคัญอย่างยิ่ง  เช่น  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการกลุ่ม  (Q.C)  การบริหารงานโดยยึด
วัตถุประสงค์  (M.B.O)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (P.M.)  เป็นต้น 
   วิจิตร  อาวะกุล  (2540 : 36)  ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี  ดังนี้ 
    1.  การปฐมนิเทศ  จัดขึ้นส าหรับผู้ที่เข้าท างานใหม่  ให้สามารถปฏิบัติงานตามที่รับ
มอบหมายได้  เรื่องปฐมนิเทศ  คือ  การแนะน าสถานที่  ระเบียบ  ข้อบังคับ 
    2.  การประชุม  เป็นการปรึกษาหารือ  ชี้แจงในการตัดสินใจ  หรือการรวบรวม
ข้อมูลตั้งแต่  3  คนข้ึนไป  วิธีการที่ใช้  เช่น  การประชุมสัมมนา  การประชุมประจ าเดือน  การประชุม
เชิงวิชาการ 
    3.  การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  และทักษะของ 
บุคลากร  เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งสภาพปัจจุบันและอนาคต 
    4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นการจัดเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ  และเพ่ิม 
ความสามารถในเรื่องต่าง ๆ  ที่บุคลากรมีความต้องการได้ฝึกปฏิบัติจริง 
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    5.  การปฏิบัติจริง  เป็นการน าความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ  ให้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถน าไปทดลองปฏิบัติจริง 
    6.  การศึกษาเอกสาร  เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรด้วยการ
อ่านหนังสือที่เก่ียวข้อง  โดยวิธีน าหนังสือมาให้ศึกษา 
    7.  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  เป็นวิธีการที่พัฒนาความรู้และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้ศึกษา 
    8.  การเข้าศึกษาอบรมนอกสังกัด  สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าประชุมอบรมในงาน
วิชาการต่าง ๆ  ที่หน่วยงานนอกสังกัดจัดข้ึน 
    9.  การสนับสนุนการศึกษาต่อหน่วยงานหรือสถานศึกษาต้องแจ้งนโยบายให้
บุคลากรทราบว่ามีนโยบายสนับสนุนการศึกษาต่อ 
    10.  การศึกษาดูงาน  เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์
โดยตรง  ประหยัดเวลา  เป็นที่ชื่นชอบของบุคลากรที่ได้เห็นตัวอย่างผลงาน  และให้ความสนใจในการ
ปฏิบัติตาม 
   พิชัย  เสงี่ยมจิตต์  (2542  :  131)  ได้กล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ว่ามีข้ันตอนการด าเนินการที่ส าคัญ  ดังนี้ 
    1.  วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
    2.  ตรวจสอบความจ าเป็นและความต้องการของแต่ละส่วนงาน 
    3.  ก าหนดแผนและโครงการในการพัฒนาบุคลากร 
    4.  เสนอแผนและโครงการเพ่ือขอความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 
    5.  ก าหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติในการด าเนินงาน 
    6.  ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
    7.  ติดตามผลการปฏิบัติงานบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
   นงลักษณ์  สินสืบผล  (2542  :  27)  กล่าวว่า  เทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากร ท าได้
หลายวิธี  คือ 
    1.  การให้การศึกษา 
    2.  การศึกษาดูงาน 
    3.  การฝึกอบรม 
    4.  การประชุมสัมมนา 
    5.  การสาธิต 
    6.  การชี้แจงแนะน า  
   สรุปได้ว่า  วิธีการพัฒนาบุคลากรต่าง  ๆ  นั้น  ผู้บริหารจะน ามาใช้ได้โดยค านึงถึง
สภาพของบุคลากร  ความต้องการของหน่วยงาน  ความเหมาะสมและเป้าหมายของหน่วยงาน  และ
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การพัฒนาบุคลากรต้องกระท าอย่างต่อเนื่องทุกข้ันตอนจึงประสบความส าเร็จ  สรุปเทคนิคและวิธีการ
ในการพัฒนาบุคลากร  ได้ดังนี้ 
    1.  การฝึกอบรม 
    2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3.  การสัมมนาทางวิชาการ 
    4.  การศึกษาต่อหรือการศึกษาดูงาน 
    5.  การไปทัศนศึกษา 
 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 1.  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กรมวิชาการ  (2539  :  1)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ไว้ว่า  การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  หมายถึง  การสอนที่มุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการ
ด ารงชีวิต  เหมาะสมกับความสามารถ  และความสนใจของผู้เรียน  โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมและลงมือ
ปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  อรทัย  มูลค า  และคณะ  (2542  :  17)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า  ในการจัดการเรียนการสอนโดยปกตินั้น  ถ้าไม่นับสื่ออุปกรณ์  และเทคนิค
วิธีการต่าง  ๆ  แล้ว   บุคคลก็นับได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด  บุคคลที่กล่าวถึงนี้สามารถแบ่ง
ออกได้เป็นสองฝ่ายด้วยกัน  คือ  ผู้สอนฝ่ายหนึ่งและผู้เรียนอีกฝ่ายหนึ่งโดยปกติผู้สอนและผู้เรียนจะมี
ปฏิสัมพันธ์หรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน  เว้นเสียแต่ในบางโอกาสที่ผู้สอนอาจจะต้องมีบทบาท
มากกว่า  และในท านองเดียวกัน  บางครั้งผู้เรียนก็จ าเป็นที่จะต้องมีบทบาทมากกว่าเช่นกัน  เมื่อใดที่
ผู้สอนมีบทบาทมากกว่า  เราก็เรียกการเรียนการสอนลักษณะนั้นว่า  การเรียนการสอนที่เน้นผู้สอนหรือ
ครูเป็นส าคัญ  และเมื่อใดที่ผู้เรียนต้องมีบทบาทมากกว่า  เราก็เรียกการเรียนการสอนลักษณะนั้นว่า  
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนหรือนักเรียนเป็นส าคัญ 
  ชาตรี  เกิดธรรม  (2542  :  7)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญไว้ว่า  การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการสอนที่จัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับการด ารงชีวิต  ที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน  เป็นการสอนที่มุ่งเน้น  ให้
นักเรียนได้ลงมือกระท าด้วยตนเอง  ตั้งแต่คิดค้นคว้า  หาความรู้  และลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนจน
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  เป็นการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการหาความรู้  (Learn  How  to  
Learn)  ซึ่งมีคุณค่ามากกว่าการเรียนรู้ตัวความรู้ 
  ณัฐวุฒิ  กิจรุ่งเรือง  (2545  :  10) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญไว้ว่า  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
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หลากหลายสอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจ  และความแตกต่างระหว่างบุคคล  ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดสาระที่จะเรียนรู้  ท ากิจกรรม  และปฏิบัติจริง จนค้นพบข้อความรู้และวิธีการปฏิบัติด้วย
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  สรุปว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับการด ารงชีวิต  เหมาะสมกับความสนใจ  
ความสามารถของผู้เรียน  ให้ผู้เรียนมีบทบาทมากกว่าครู  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริง  
จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 2.  ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2535  :  108)  อ้างถึงแนวคิดของ  คอมบ์  (Combs) 
นักจิตวิทยาผู้มีความเชื่อว่าความเข้าใจเป็นการน าไปสู่การเรียนรู้และกิจกรรมอ่ืน  ๆ  ครูควรใช้
สิ่งแวดล้อมในขณะที่ผู้เรียนก าลังสนใจตั้งใจเรียน  ผู้เรียนจะสามารถปรับความเชื่อและการรับรู้ได้ให้
ผู้เรียนคิดเหตุผลด้วยตนเองในทางที่ดีครูต้องมีความรู้สึกท่ีดีต่อนักเรียน  ไวต่อความรู้สึกของนักเรียนให้
คุณค่าความเป็นมนุษย์กับผู้เรียนโดยเฉพาะความรู้สึก  อารมณ์  สภาพจิตใจ  ครูมีบทบาทเป็นผู้ช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยเน้นการให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
  วัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2542  :  4)  กล่าวว่า  เป็นที่ยอมรับกันว่า  การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  คือ  วิธีการส าคัญที่สามารถและพัฒนา   ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง  ๆ  
ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์  เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน  ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง  เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง  
และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองเต็มที่ 
  บันลือศักดิ์  จ านง  (2542  :  13)  กล่าวว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพนั้นควรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  โดยมีครูคอยให้การช่วยเหลือ
ทางด้านกระตุ้น  ท้าทายให้เด็กคิดเป็นกลุ่ม  ในที่สุดเด็กจะเกิดความคิดรวบยอดในเนื้อหา  สามารถ
น าไปใช้แก้ปัญหาต่อไปได้  เพราะการที่เด็กสามารถค้นพบด้วยตนเองจะส่งผลต่อการสร้างความรู้ที่ถาวร  
ก็จะเป็นเด็กท่ีคิดเป็น  แก้ปัญหาเป็นมองไกล  และใฝ่รู้ 
  ชัยยุทธ์  บุณยสวัสดิ์  (2542  :  29)  กล่าวว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีนั้น  
ครูต้องเชื่อว่า  เด็กสามารถพัฒนาได้ไม่ว่าจะเกิดมาในสภาพอย่างไร  และกระตุ้นให้ครูท ากิจกรรมให้
หลากหลาย  เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงได้เต็มศักยภาพ  ครูต้องสอนคนไม่ใช่สอนหนังสือ  แต่ต้องสอน
คนให้เอาความรู้มาใช้ในการด ารงชีวิตที่ดี  กระบวนการเรียนการสอนต้องให้เด็กเป็นส าคัญ  เด็กจะต้อง
มีส่วนร่วมมากข้ึน 
  ชัยพจน์  รักงาม  (2542  :  10)  ไดก้ล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันไว้ว่า  
ผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องได้รับความรู้จากครูในห้องเรียนเท่านั้น  แหล่งการเรียนรู้มีอยู่รอบตัว  พ่อแม่  
ชุมชน  เพ่ือน  สถาบันศาสนา  การเรียนรู้ด้วยตนเองจากการอ่านหนังสือพิมพ์  ดูโทรทัศน์  และใช้
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ระบบอินเตอร์เน็ทของคอมพิวเตอร์  ผู้เรียนจะหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างสนุกและมีความสุข   
ไม่ต้องจ ามาก  ให้ผู้เรียนรู้ในสิ่งที่จ าเป็นและปฏิบัติจริงจนจ าได้เอง 
  สุวิทย์  มูลค า  (2543  :  11)  กล่าวว่า  การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ คือ  
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนที่แท้จริง  และผู้เรียนได้ฝึกทักษะแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 
  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยค านึงถึงความถนัด  ความ
สนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  อันจะท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตนเองได้เต็มศักยภาพ 
 3  ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541 :  33-36)  ได้น าเสนอ
หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้   ดังนี้ 
   1.  ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง  เช่น  การแสวงหาข้อมูล  การศึกษา  ท า
ความเข้าใจ  การคิดวิเคราะห์  การตีความ  การแปลความ  การสร้างความหมายแก่ตนเอง  การ
สังเคราะห์ข้อมูล  การสรุปข้อความรู้ 
   2.  ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด 
   3.  ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและได้เรียนรู้จากกันและกันได้แลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ความคิดและประสบการณ์แก่กันมากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
   4.  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  กระบวนการ  ควบคู่ไปกับผลงาน   
   5.  ให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
  วัฒนาพร  ระงับทุกข์ ( 2542  :  7 )   กล่าวว่า  หลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ควรยึดหลัก  ดังนี้     
   1.  การเรียนรู้เกิดจากแหล่งต่าง  ๆ  กัน  มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่งเดียว
ประสบการณ์ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือว่าเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ 
   2.  การเรียนรู้ที่ดี  จะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการสร้างความรู้  ความเข้าใจด้วย
ตนเองจึงจะช่วยให้ผู้เรียนจดจ าและสามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ได้  การเรียนที่เน้นผู้เรียน
เป็นผู้ค้นพบด้วยตนเอง  มีส่วนช่วยให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้ง  และจดจ าได้ดี 
   3.  การเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญ  หากผู้เรียนเข้าใจและมีทักษะใน
เรื่องกระบวนการเรียนรู้แล้ว  จะสามารถใช้เป็นเครื่องแสวงหาความรู้และค าตอบต่าง  ๆ  ที่ตนต้องการ 
   4.  การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน  คือ  การเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 



 35 

  กาญจนา  ไชยพันธ์  ( 2544  :  7–9 )  ได้กล่าวถึงการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ไว้
ว่า  การจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญคงต้องยึดตัวผู้เรียนว่าผู้เรียนต้องการเรียนอะไร  สื่อ
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  กระบวนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ครูจะจัดให้และบทบาทของครูก็มีส่วน
ส าคัญ  ซึ่งบทบาทครูควรปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1.  เตรียมครู 
   2.  เตรียมสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์ 
   3.  เตรียมกิจกรรม 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( 2547 : 84–85 ) ได้กล่าวถึงข้ันตอนใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนี้ 
   1.  ขั้นศึกษาผู้เรียนหรือศึกษาหลักสูตร 
    1.1  การศึกษาผู้เรียน 
    1.2  ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  จุดเด่น  จุดด้อย  พื้น
ฐานความรู้เดิม  เป็นต้น 
    1.3  ส ารวจความต้องการ  ความสนใจของผู้เรียน  โดยการซักถาม  สังเกต  
สัมภาษณ์  พูดคุย  หรือท าแบบทดสอบก่อนเรียน 
    1.4  สร้างและกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนให้เกิดความสนใจในสิ่งที่อยากให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้  โดยเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เรียนสนใจเข้ากับสาระการเรียนรู้ที่อยู่ในหลักสูตร 
    1.5  การศึกษาหลักสูตรและวางแผนการสอน 
    1.6  ครูเตรียมสาระการเรียนรู้  จัดหานวัตกรรมและองค์ประกอบอ่ืนๆ  ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้  โดยศึกษาหลักสูตรและจุดประสงค์การเรียนรู้ 
    1.7  ครูวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู้  ควรจัดให้มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงและ
บูรณาการแต่ละสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันเข้าด้วยกัน  เพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง   
และให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมากที่สุด 
   2.  ขั้นด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   มี  3  ขั้นตอน  คือ 
    2.1  การน าเข้าสู่บทเรียน  ครูควรใช้ประเด็นค าถามหรือกิจกรรมที่กระตุ้นหรือท้า
ทายให้ผู้เรียนเกิดข้อสงสัย   ครูจะต้องรู้จักผู้เรียนรายบุคคลเป็นอย่างดี   เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้ใช้ความ
ถนัด  ความสนใจ  และลีลาการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 
    2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ครูเป็นบุคคลที่ส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
เสนอกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอน   ตลอดจนการสรุปความรู้ด้วยตนเอง  รวมทั้งให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม  เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้ 
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    2.3  การวิเคราะห์  อภิปรายผลงาน  องค์ความรู้ที่สรุปได้จากกิจกรรมการเรียนรู้  
ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายผลที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้  แลกเปลี่ยนประสบการณ์  โดยเน้นให้
ผู้เรียนเกิดการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  ครูเป็นผู้สังเกตเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ  เพ่ือช่วยให้องค์
ความรู้ที่ได้ชัดเจนขึ้น  เป็นการเสริมแรงและกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจค้นคว้าหาความรู้ต่อไป 
   3.  ขั้นประเมินผล   การประเมินผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญนั้น  จะต้องวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมทุกด้าน   ทั้งในส่วนของกระบวนการและผลงาน   
ทั้งด้านความรู้ ความรู้สึก  และทักษะการแสดงออกทุกด้าน  มีการวัดผลตามสภาพจริง  โดยเน้นการวัด
จากการปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน  ในการประเมินผลสามารถประเมินระหว่างการเรียนการสอนและ
ประเมินสรุปรวม 
   4.  ขั้นสรุปและน าไปประยุกต์ใช้  เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนค้นพบความสามารถ  จุดเด่น   
จุดด้อยของตนหลังด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งพิจารณาได้จากการหาข้อสรุปจากบทเรียน  โดยครู
เป็นผู้ชี้แนะเพ่ิมเติม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสะท้อนความคิด  การแสดงผลงาน  การจัดนิทรรศการ
และการสร้างสรรค์ใหม่ๆ  ที่จะเกิดประโยชน์ต่อสังคม  ชุมชนและการด ารงชีวิตประจ าวัน 
  สรุปได้ว่า  การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง กระบวนการเรียนการสอน
ที่ครูและนักเรียนมีบทบาทร่วมกัน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผน  รับผิดชอบในการเรียน  ท ากิจกรรม  
และลงมือปฏิบัติเอง  ค้นพบค าตอบความรู้ด้วยตนเองตามศักยภาพ  และวิธีการของแต่ละบุคคลโดยครู
เป็นผู้คอยแนะน าหาสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์  ตลอดจนให้ข้อมูลย้อนกลับ  ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแก้ไข
ปรับปรุงตนเองจนเกิดพัฒนาการ  ซึ่งในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นทางเลือกหรือ
วิธีการหนึ่งที่จะท าให้การปฏิรูปการศึกษาส าเร็จได้  โดยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  สิ่งที่ครูผู้สอนควรค านึงถึงในการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 
   1.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาสคิด  ท า  สร้างสรรค์  โดยที่มีครูเป็นผู้คอยให้ความ
ช่วยเหลือ 
   2.  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   3.  สาระการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับวัยผู้เรียน 
   4.  แหล่งการเรียนรู้มีหลากหลาย 
   5.  ศิษย์มีความศรัทธาในตัวครูผู้สอน 
    จะเห็นได้ว่า  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญครูเป็น
เพียงผู้ที่ให้ความช่วยเหลือหรือให้ค าปรึกษาเท่านั้นส่วนกระบวนการเรียนรู้ผู้เรียนจะเป็นผู้ที่มีบทบาท
มากที่สุด 
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การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 
 1.  ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  จิราภรณ์  ศิริทวี  (2542  :  34)  กล่าวว่า  การสอนแบบโครงงานเป็นการสอนให้นักเรียน
รู้จักวิธีท าโครงงานวิจัยเล็ก  ๆ  ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาความรู้  ทักษะและสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพ  ระเบียบวิธีด าเนินการเป็นระบบ  วิธีทางวิทยาศาสตร์  จุดประสงค์หลักของการสอนแบบ
โครงงานต้องการให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต  รู้จักตั้งค าถาม  รู้จักแสวงหา  ความรู้ด้วยตนเอง  เพ่ือตอบ
ค าถามที่ตนอยากรู้  รู้จักสรุปและท าความเข้าใจกับสิ่งที่ค้นพบ  โครงงานอาจจัดท าในเวลาเรียนหรือ
นอกเวลาเรียนก็ได้ 
  ลัดดา  ภู่เกียรติ  (2543  :  48)  ไดใ้ห้ความหมายของโครงงานว่า  โครงงานเป็นวิธีการ
เรียนรู้ที่เกิดจากความสนใจใคร่รู้ของผู้เรียน  ที่อยากจะศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  หรือหลายสิ่ง  
ที่สงสัยและอยากรู้ค าตอบให้ลึกซึ้งชัดเจน  หรือต้องการเรียนรู้เรื่องนั้น  ๆ  ให้มากขึ้นกว่าเดิม  โดยใช้
ทักษะกระบวนการและปัญญาหลาย  ๆ  ด้านมีวิธีการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนต่อเนื่อง  
  อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุ่งเรือง  และคณะ  (2543  :  17)  ได้ให้ความหมายของโครงงานว่า  
โครงงาน  หมายถึง  กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  และลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตาม
ความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ  โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  หรือกระบวนการ
อ่ืนใด  ไปใช้ในการศึกษาหาค าตอบในเรื่องนั้น  ๆ  โดยมีครูสอนคอยกระตุ้นแนะน า  และให้ค าปรึกษา
แก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด  ตั้งแต่การเลือกหัวข้อที่จะศึกษาค้นคว้า  ด าเนินการวางแผน  ก าหนดขั้นตอน
การด าเนินงานและการน าเสนอผลงาน  โดยทั่วไปการท าโครงงานสามารถท าได้ทุกระดับการศึกษา   
ซึ่งอาจท าเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มก็ได้  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงงาน  อาจจะเป็นโครงงานเล็ก  
ๆ  ที่ไม่ยุ่งยากซักซ้อนหรือเป็นโครงงานใหญ่ที่มีความยากและซับซ้อนขึ้นก็ได้ 
  กรมวิชาการ  (2544  :  28)  ได้ให้ความหมายของโครงงานไว้ว่า  โครงงาน  (Project)  
หมายถึง  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่นักเรียนเป็นผู้ศึกษา  ค้นคว้า  และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง   
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ภายใต้ค าแนะน า  ปรึกษา  และดูแลของครู/อาจารย์ที่ปรึกษา   
โดยอาจใช้ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ช่วยในการศึกษา  ค้นคว้า  นั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์การ
จัดการเรียนรู้แบบนี้มีประโยชน์มาก  มีผลในการพัฒนากระบวนการทางวิทยาศาสตร์การเสริมสร้างเจต
คติทางวิทยาศาสตร์และท าให้นักเรียนมีความพึงพอใจ  กระตือรือร้นในการเรียน  ให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติกิจกรรมเป็นอย่างดี 
  สุวร  กาญจนมยูร  (2547  :  5)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  โครงงานเป็นงานที่เกิดจาก
การศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่นักเรียนสนใจหรือมีข้อสงสัย  หรือมีปัญหา  และต้องการหา
ค าตอบด้วยตนเอง  โดยมีครูหรือที่ปรึกษาคอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและอ านวยความสะดวก  
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เพ่ือให้นักเรียนแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่มได้เรียนรู้สิ่งนั้นอย่างลุ่มลึกและเต็มศักยภาพจากการลงมือปฏิบัติ
จริงด้วยตนเอง 
  สรุปได้ว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  เป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดอย่างอิสระ  ได้ฝึกการ
ท างานกลุ่ม  ได้ฝึกทักษะกระบวนการ  มีโอกาสในการสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  และศึกษา
ทางด้านสังคม  แล้วน าเสนอสิ่งที่เขาค้นพบโดยวิธีการที่หลากหลาย  
 2.  ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2542 :  2-3)  ได้กล่าวถึงแนวคิด
หลักการของโครงงานไว้ว่า  เป้าหมายของการพัฒนาในปัจจุบัน  อยู่ที่การพัฒนาคนให้มีคุณภาพส าหรับ
สังคมอนาคต ก่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา  โดยเฉพาะเมื่อวิกฤติทางเศรษฐกิจและสังคม ได้ปรากฏชัด
และมีผลรุนแรงอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน  ท าให้หลายฝ่ายหันมาสนใจให้ความส าคัญกับการปฏิรูป
การศึกษา  จึงมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  24  ได้กล่าวถึงการจัด
กระบวนการเรียนรู้ไว้  โดยสรุป  คือ  การจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
ผู้เรียน  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญ  และประยุกต์ใช้ปัญหาให้ผู้เรียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  ผสมผสานความรู้อย่างสมดุล  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้อย่างรอบด้าน  และประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  วิชชุกร  มาลาวิทยา  (2543  :  30-31)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 
โดยโครงงานไว้ดังนี้ 
   1.  เป็นการเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคิดริเริ่มวางแผน
และด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง  โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
   2.  เน้นกระบวนการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  ตั้งแต่การก าหนดปัญหา   
การเลือกหัวข้อที่สนใจ  การวางแผนการศึกษา  ค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล  การทดลอง  และสรุปผล
การศึกษา 
   3.  เน้นกระบวนการ  คิดเป็น  ท าเป็น  และแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
   4.  การท ากิจกรรมโครงงาน  มุ่งฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการศึกษาค้นคว้า  หรือ 
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 
   5.  ผลของการท าโครงงานจะท าให้ผู้เรียนเกิดเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 
  อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุ่งเรือง  และคณะ  (2545  :  23-24)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
โครงงานไว้ดังนี้ 
   1.  กิจกรรมโครงงานเหมาะส าหรับการศึกษาในยุคข้อมูลข่าวสาร 
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   2.  เป็นกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้เต็มที่ 
   3.  เกิดความรู้จริงซึ่งได้จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   4.  สามารถใช้ความรู้ได้หลายด้าน  (หลายมิติ) 
   5.  เกิดปัญญาเชื่อมโยงความรู้ต่าง  ๆ  เข้าด้วยกัน 
   6.  ฝึกให้ผู้เรียนเป็นคนคิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็น 
   7.  ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และเกิดความภาคภูมิใจที่ท างานส าเร็จ 
   8.  ผู้เรียนเกิดความสนุกสนานจากการเรียนรู้ 
   9.  ช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นนักค้นคว้า  (นักวิทยาศาสตร์) 
  สุนันทา  สุนทรประเสริฐ  (2543  :  9)  ได้กล่าวถึงประโยชน์ของโครงงานไว้ว่า 
   1.  ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรงที่สอดคล้องกับชีวิตจริง 
   2.  ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจนค้นพบความสามารถ  ความถนัดและวิธีการเรียนรู้ 
ของตนเอง 
   3.  ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
   4.  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด  รวบรวมข้อมูล  ทดลองหาความรู้และสร้างความรู้ 
ได้ด้วยตนเอง 
   5.  ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล  ทดลองหาความรู้และสร้างความรู้ 
ได้ด้วยตนเอง   
   6.  ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมตามความสามารถ  ความถนัด  ความสนใจ  และท าอย่างมี
ความสุข 
   7.  ผู้เรียนได้รับการปลูกฝัง  สั่งสมคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมอย่างต่อเนื่อง 
   8.  ผู้เรียนได้ประเมิน  และปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลา 
   9.  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต  เช่น  การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  
การตัดสินใจ  ความรับผิดชอบ 
  ส าลี  รักสุทธิ  และคณะ  (2544  :  30)  ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของโครงงาน ดังนี้ 
   1.  เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ  สงสัยหาค าตอบ 
   2.  เป็นการเรียนรู้ที่กระบวนการมีครบทุกกระบวนการ 
   3.  เป็นการบูรณาการเรียนรู้ 
   4.  นักเรียนใช้ความสามารถหลายด้าน 
   5.  มีความสอดคล้องกับชีวิตจริง 
   6.  มีการศึกษาอย่างลุ่มลึก  ด้วยวิธีการและแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
   7.  เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปความด้วยตนเอง 
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   8.  มีการน าเสนอโครงงาน  ด้วยวิธีการที่เหมาะสมในด้านกระบวนการและผลงานที่
ค้นพบ 
   9.  ข้อค้นพบสิ่งที่ค้นพบสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  สุพล  วังสินธิ ์ (2543 : 12)  ลักษณะส าคัญของโครงงาน  พอสรุปได้  ดังนี้ 
   1.  เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ  สงสัย  ต้องการหาค าตอบ 
   2.  เป็นการเรียนรู้ที่มีกระบวนการ  มีระบบ  ครบกระบวนการ  ที่ผู้เรียนจะต้องใช้
ความสามารถหลายด้าน 
   3.  เป็นการบูรณาการการเรียนรู้ 
   4.  มีความสอดคล้องกับชีวิตจริง 
   5.  มีการศึกษาอย่างลุ่มลึกด้วยวิธีการและแหล่งข้อมูลอย่างหลากหลาย 
   6.  เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
   7.  มีการน าเสนอโครงงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม  ในด้านกระบวนการและ 
ผลงานที่พบ 
   8.  ข้อค้นพบ  สิ่งค้นพบ  สามารถน าไปใช้กับชีวิตประจ าวันได้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 2) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงหลักการพัฒนาการคิดของบลูม (Bloom) ทั้ง 6 ขั้น กล่าวคือ  ความรู้ความจ า 
(Knowledge) ความเข้าใจ (Comprehension) การน าไปใช้ (Application) การวิเคราะห์ (Analysis) 
การสังเคราะห์ (Synthesis) การประเมินค่า (Evaluation)  และยังเป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในทุกข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู้ตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้  การออกแบบการเรียนรู้   
การสร้างสรรค์ประยุกต์ใช้ผลผลิต  และการประเมินผลงาน  โดยครูมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ในเรื่องที่ผู้เรียนมีความสนใจหรือถนัด  เป็นการเรียนรู้ที่มีกระบวนการ  มีระบบ เป็นการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง   มีความสอดคล้องกับชีวิตจริง  ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถท่ีหลากหลาย   
สามารถบูรณาการการเรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 3.  ขั้นตอน / กระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  วิมลศรี  สุวรรณรัตน์  (2542  :  25)  กล่าวถึงขั้นตอนในการเรียนรู้แบบโครงงานมี   
4  ขั้นตอน  ดังนี้   
   1.  การเลือกโครงงาน  ครูผู้สอนต้องช่วยเหลือและให้ค าแนะน าผู้เรียน  ในการเลือก
โครงงานที่เหมาะสม  เช่นกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแนวทางในการท าโครงงาน  
   2.  การวางแผนท าโครงงาน  เมื่อผู้เรียนเลือกโครงงานได้แล้ว  ผู้สอนจะให้ผู้เรียน
วางแผนกันเอง  ในกรณีเรียนเป็นกลุ่มต้องวางแผนร่วมกันว่าจะด าเนินการในการเก็บข้อมูลอย่างไร  
ที่ไหน  โดยมีครูผู้สอนคอยแนะน า 



 41 

   3.  การลงมือปฏิบัติเมื่อผู้เรียนวางแผนแล้ว  ผู้เรียนก็ลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
และครูผู้สอนคอยช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา 
   4.  การประเมินผล  หลังจากท าโครงงานเสร็จแล้ว  ก็ท าการประเมินผลว่าโครงงานที่
ปฏิบัตินั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  ได้อะไรเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่คาดหวัง 
  จิราภรณ์  ศิริทวี  (2542  :  35)  เสนอขั้นตอนการท าโครงงานไว้  ดังนี้   
   1.  ก าหนดปัญหา  หรือหัวข้อที่ต้องการศึกษา 
   2.  ก าหนดตัวแปร  ตัวแปรที่ต้องการศึกษา  คือ  ตัวแปรต้น  ผลที่ตามมาคือตัวแปร
ตาม  และถ้ามีความจ าเป็นต้องควบคุมตัวแปรเพื่อให้ข้อมูลน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้นต้องก าหนดตัวแปร
ควบคุมด้วย 
   3.  ด าเนินการทดลองหรือศึกษาตามที่วางแผนไว้  ถ้าเป็นโครงงานประเภททดลองต้อง
มีเวลาทดลองหลาย  ๆ  ครั้ง  (อย่างน้อย  3  ครั้ง)  เพ่ือให้แน่ใจก่อนที่จะน าผลที่ได้มาสรุป 
   4.  อภิปรายผล  น าข้อมูลที่ได้จากการทดลองมาประเมิน  อภิปรายโดยการศึกษาจาก
เอกสารหลักฐานอ่ืน  ๆ  มาประกอบว่ามีข้อแตกต่างกันเพราะอะไร 
   5.  น าเสนอผลการศึกษาในรูปรายงานหรือจัดนิทรรศการ 
  ธัญญณัฐ  ชาวเหนือ  (2543  :  63)  กล่าวไว้ว่า  ขั้นตอนการจัดท าโครงงาน   
มี  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  การเลือกโครงงาน  เป็นขั้นที่ครูผู้สอนจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ซึ่งจะน าไปสู่การค้นหาและเลือกหัวข้อสนใจ  เช่น  การอภิปราย  การใช้กรณีตัวอย่าง  
ยั่วยุให้เกิดความสงสัย  อยากรู้  อยากหาค าตอบ  น าข้อสงสัยมาก าหนดเป็นหัวข้อโครงงาน 
   2.  การวางแผนโครงงาน  เป็นขั้นที่มีการอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับหัวข้อโครงงานที่ผู้เลือกศึกษา  หรือก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดกิจกรรม  ระยะเวลา
ด าเนินการ  วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ  เครื่องใช้ต่าง  ๆ  หรือการฝึกทักษะที่จ าเป็นในการท าโครงงาน
เพ่ิมเติมให้กับผู้เรียน 
   3.  การปฏิบัติ  เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนด าเนินการตามแผนที่วางไว้  โดยมีครูผู้สอนดูแล  
ให้ปรึกษา  แนะน า  หรือช่วยแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ  ให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตาม
โครงงานได้ส าเร็จ 
   4.  การประเมินผล  เป็นการรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานโครงงานเพ่ือสรุปผลการ
ปฏิบัติว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  ผู้เรียนได้รับประโยชน์อะไรจากการท าโครงงาน  มีปัญหา
อุปสรรค และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
   5.  การเสนอผลโครงงาน  เป็นการน าเสนอผลการด าเนินโครงงานในรูปแบบต่าง  ๆ  
ตามลักษณะของงาน  ซึ่งอาจจะมีการน าเสนอเฉพาะในชั้นเรียน  ภายในโรงเรียน  หรือภายนอก
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โรงเรียน ในโอกาสต่าง  ๆ  ตามความเหมาะสม  สามารถน าเสนอได้หลายรูปแบบ  เช่น การรายงาน
ด้วยเอกสาร  การเล่าสู่กันฟัง  การน าเสนอในรูปแบบการประชุม  การจัดนิทรรศการ  การแสดงละคร 
  อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุ่งเรือง  และคณะ  (2543  :  18-20)  กล่าวได้ว่า  ขั้นตอนการท า
โครงงาน  มี  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  การคิดและเลือกหัวเรื่อง  ผู้เรียนจะต้องคิดและเลือกหัวเรื่องของโครงงานด้วย
ตนเองว่าอยากศึกษาเรื่องอะไร  หัวเรื่องมักได้จากปัญหา ค าถามหรือความอยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องต่าง  ๆ  ของผู้เรียนเอง  หัวเรื่องควรเฉพาะเจาะจงและชัดเจน 
   2.  การวางแผน  การวางแผนท าโครงงาน  จะรวมถึงการเขียนเค้าโครงของโครงงาน  
ซึ่งต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า  แล้วน าเสนอต่อครูที่ปรึกษา  เพื่อขอความเห็นชอบก่อนด าเนินการขั้น
ต่อไป  การเขียนเค้าโครงของโครงงาน  ควรประกอบด้วย  10  หัวข้อ  คือ  1)  ชื่อโครงงาน  2)  ชื่อ
ผู้ท าโครงงาน  3)  ชื่อที่ปรึกษาโครงงาน  4)  หลักการและเหตุผลของโครงงาน   5)  จุดมุ่งหมาย/
วัตถปุระสงค์  6)  สมมุติฐานของการศึกษาค้นคว้า  (ถ้ามี)  7)  วิธีด าเนินงาน/ขั้นตอนการด าเนินงาน  
8)  แผนปฏิบัติงาน  9)  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  และ  10)  เอกสารอ้างอิง 
   3.  การด าเนินงาน  เมื่อที่ปรึกษาโครงงานให้ความเห็นชอบเค้าโครงของโครงงานแล้ว  
ต่อไปก็เป็นขั้นลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้ระบุไว้และบันทึกข้อมูลต่าง  ๆ  ว่า  ได้ท าอะไรไปบ้าง  ได้ผล
อย่างไร  มีปัญหาและข้อคิดเห็นอย่างไร 
   4.  การเขียนรายงาน  การเขียนรายงานโครงงาน  เป็นวิธีที่สื่อความหมายวิธีหนึ่งที่จะ
ให้ผู้อื่นได้เข้าใจถึงแนวคิด  วิธีการด าเนินงาน  ผลที่ได้ตลอดจนข้อสรุปและข้อเสนอแนะต่าง  ๆ  
การเขียนรายงานโครงงานควรใช้ภาษาท่ีอ่านแล้วเข้าใจง่าย  ชัดเจน  และครอบคลุมถึงประเด็นส าคัญ
ทั้งหมดของโครงงาน 
   5.  การน าเสนอผลงาน  การน าเสนอผลงานเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ผู้อ่ืนได้รับรู้และ
เข้าใจถึงผลงานนั้น การน าเสนอผลงานสามารถท าได้หลายรูปแบบ  เช่น  การแสดงบทบาทสมมุติ    
การเล่าเรื่อง  การเขียนรายงาน  สถานการณ์จ าลอง  การสาธิต  การจัดนิทรรศการซึ่งอาจมีทั้งการ
แสดงและการอธิบายด้วยค าพูด  หรือการเขียนรายงานปากเปล่า  และการบรรยาย  สิ่งที่ส าคัญ  คือ  
พยายามท าให้การเสนอผลงานนั้นดึงดูดความสนใจของผู้ชม  มีความชัดเจน  เข้าใจง่าย  และมีความ
ถูกต้องของเนื้อหา 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 4-5) กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการจัดกระบวนการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  มี  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  ขั้นน าเสนอ  หมายถึง  ขั้นที่ผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาใบความรู้  ก าหนดสถานการณ์  
ศึกษาสถานการณ์  เล่นเกม  ดูรูปภาพ  หรือผู้สอนใช้เทคนิคการตั้งค าถามเก่ียวกับสาระการเรียนรู้ที่
ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละแผน  เช่นสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่เป็น
ขั้นตอนของโครงงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนรู้ 
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   2.  ขั้นวางแผน  หมายถึง  ขั้นที่ผู้เรียนร่วมกันวางแผน  โดยการระดมความคิด
อภิปรายหารือข้อสรุปของกลุ่ม  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
   3.  ขั้นปฏิบัติ  หมายถึง  ขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม  เขียนสรุปรายงานผลที่เกิดข้ึน
จากการวางแผนร่วมกัน 
   4.  ขั้นประเมินผล  หมายถึง  ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  โดยให้บรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  โดยมีผู้สอน  ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมกัน
ประเมิน 
  สรุปได้ว่า  ขั้นตอน / กระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีดังนี้ 
   1.  การส ารวจปัญหาและก าหนดปัญหาที่ต้องการศึกษาค้นคว้า 
   2.  การวางแผนด าเนินการหรือการออกแบบวิธีการศึกษาค้นคว้า 
   3.  ด าเนินการตามแผนการที่ก าหนดไว้ 
   4.  การรายงานผลการศึกษาค้นคว้า 
   5.  การประเมินผล 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
 
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  มีวิธีการหรือกิจกรรมหลายอย่าง  ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้
กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้  ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2531 : 137 – 138) สรุปวิธีการ
พัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 
   1.  การฝึกอบรม คือ การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลหลักสูตรต่างๆ  
การฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนาบุคคลที่นิยมด าเนินการกันมากเนื่องจากสามารถด าเนินการได้อย่างเป็น
ระบบ  สามารถพัฒนาบุคคลได้เป็นจ านวนมากและเป็นวิธีการพัฒนาบุคคลที่ดีวิธีหนึ่งที่เป็นที่นิยมใน
การบริหารบุคคลในปัจจุบัน  การฝึกอบรมจะใช้ได้เฉพาะการพัฒนาบุคคลเป็นกลุ่มหรือเป็นจ านวนมาก
พอสมควร  ถ้ามีบุคคลจ านวนน้อย ๆ และจะใช้การฝึกอบรมไม่ได้ 
   2.  การส่งบุคคลไปศึกษาต่อ  คือ  การที่หน่วยงานจัดให้บุคคลได้ศึกษาต่อ   
ส่งไปฝึกอบรมหรือดูงาน  ซึ่งเป็นการส่งบุคคลไปพัฒนาภายนอกหน่วยงาน   
   3.  การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  คือ  การที่หน่วยงานจัดให้บุคคล
ได้รับการพัฒนาความสามารถ  หรือพัฒนาความรู้  ความช านาญหรือความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
นั่นเอง  เช่น  การแนะน า  ชี้แจง  ประชุมชี้แจง  การศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงาน  การมอบหมายงาน
ให้ค้นคว้าด้วยตนเอง  การมอบหมายให้เข้าร่วมประชุม  หรือสัมมนา  การมอบหมายให้เป็นวิทยากร
หรือเขียนบทความหรือเอกสาร  หารหมุนเวียนงานหรือการโยกย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง  เป็นต้น 
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   4.  การพัฒนาตนเอง  คือ  การที่หน่วยงานจัดหรือส่งเสริมให้บุคคลได้พัฒนาตนเอง  
เช่น  การศึกษาคู่มือปฏิบัติงาน  การศึกษาค้นคว้าประกอบการปฏิบัติ   การศึกษาต่อนอกเวลา   
การเข้าหลักสูตรฝึกอบรม  การประชุมทางวิชาการ  การดูงาน  เป็นต้น 
  ดนัย   เทียนพุฒ ( 2537 : 24 ) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้  ดังนี้ 
   1.  การศึกษาในสถานศึกษา 
   2.  การฝึกอบรมก่อนหรือขณะปฏิบัติงาน 
   3.  การปฐมนิเทศ 
   4.  การสอนงาน 
   5.  การฝึกปฏิบัติหรือการดูงาน 
   6.  การประชุมสัมมนา 
   7.  การบ้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่ง 
   8.  การมอบหมายภารกิจใหม่ 
   9.  การเลื่อนต าแหน่ง 
   10.  กิจกรรมอื่นๆ ที่น าไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรม 
  ประสาน   จันทร์เผือก (2546 : 12 ) กล่าวถึงวิธีการในการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี   
แต่วิธีที่หน่วยงานทั่วไปนิยมใช้  คือ  การฝึกอบรม  การส่งไปศึกษาดูงาน  การประชุมทางวิชาการ   
การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  การพัฒนาทีมงาน  และการนิเทศภายใน 
  สรุปได้ว่า  กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี  ได้แก่  การประชุมเชิงวิชาการ   
การอบรม  การศึกษาเอกสาร  การให้ค าปรึกษา  การนิเทศ  แนะน า  ชี้แจง  การศึกษาดูงาน  
การศึกษาต่อ  เป็นต้น ซึ่งกลยุทธ์แต่ละวิธีจะต้องใช้ให้เหมาะสมกับหน่วยงานและจะต้องจัดให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  
อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ในครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้เลือกใช้กลยุทธ์   3  กลยุทธ์  คือ   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพี่เลี้ยง  และการนิเทศ 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  1.1  ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   การประชุมเชิงปฏิบัติการวิธีหนึ่งที่ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาบุคลากร    
ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้  ดังนี้ 
    เจริญ  แสนภักดี  (2541 : 106)  กล่าวว่า  การประชุมปฏิบัติการ  (Workshop)  
เป็นการที่บุคคลตั้งแต่ 10-15  คน  ซึ่งมีความสนใจหรือปัญหาที่ต้องร่วมกันแก้ไขได้มาร่วมกัน
ปรึกษาหารือ ศึกษาค้นคว้า  หรือวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหา เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน  
หรือเพ่ือให้มีความรู้กว้างขวางขึ้น  โดยผู้จัดต้องเตรียมวิทยากร  เครื่องมือ เอกสารส าหรับค้นคว้า  
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สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกไว้ให้พร้อม  สมาชิกในกลุ่มจะมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
วิธีการได้เอง 
    นนทวัฒน์  สุขผล  (2542 :  31)  กล่าวว่า  การประชุมปฏิบัติการเป็นรูปแบบการ
ฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติ  สามารถน าสิ่งที่
ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงที่ผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติอยู่  โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้
พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย  ๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือ
รายบุคคล  เน้นการมีส่วนร่วม  การมีอิสระในการคิดและการปฏิบัติร่วมกันของผู้เข้าร่วมอบรมควรจัด
สถานที่การอบรมเป็นวงกลมหรือสี่เหลี่ยม  ใช้เวลาประมาณ  1-1.30  ชั่วโมง 
    สมคิด   บางโม (2544 : 92) ได้กล่าวว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง   
การฝึกอบรมที่ให้ผู้ได้รับการฝึกอบรมปฏิบัติจริง  โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้ว
จึงให้ลงมือปฏิบัติ   อาจเป็นการฝึกการใช้เครื่องมือใหม่ๆ  ประชุมเพ่ือช่วยสร้างคู่มือหรือประชุมเพ่ือ
สร้างอุปกรณ์ต่างๆ  เป็นต้น  การปฏิบัตินิยมให้รวมกันเป็นกลุ่มย่อยๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือ
รายบุคคล 
    ธีรยุทธ์  หล่อเลิศรัตน์  (2544  :  657–658)  กล่าวว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop)  เป็นวิธีการฝึกอบรมที่เริ่มมีผู้นิยมใช้มากข้ึน  โดยผู้เข้าประชุมมาปฏิบัติการจะมีประมาณ 
10–25  คน  มีความสนใจหรือมีปัญหาในการปฏิบัติงานที่คล้ายคลึงกันมาร่วมกันศึกษา  วิเคราะห์
หาทางแก้ไขปัญหา  หรือร่วมกันทดลองหาวิธีการปฏิบัติใหม่  ๆ  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการ
ท างาน  โดยการด าเนินการจะต้องจัดเตรียมโครงการ  วิทยากร  ข้อมูล  รวมทั้งสถานที่  วัสดุที่จ าเป็น
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ  ไว้ให้พร้อม และผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการทุกคน  ต้องมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง 
    สรุปไดว้่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การฝึกอบรมที่เน้นให้ผู้รับการ
ฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริง  โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อน  แล้วจึงให้ผู้รับการฝึกอบรมลง
มือปฏิบัติจริง 
   1.2  ความส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    นงนุช  วงษ์สุวรรณ  (2542  :  181)  ได้กล่าวไว้ว่า  การประชุมปฏิบัติการเป็นรูป
แหนึ่งของการฝึกอบรม  ที่ต้องการให้ผู้เข้าอบรมเกิดประสบการณ์ การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม  การฝึกอบรมวิธีการนี้เน้นทั้งด้านวิชาการและด้านปฏิบัติ  โดยเน้นหนักในทางปฏิบัติมากกว่า
การพูดสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการบรรยาย  เช่น  การประชุมปฏิบัติการว่าท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์  การสัมมนาปฏิบัติการมัคคุเทศก์การประชุมปฏิบัติการนี้  การประเมินผล  และการ
ติดตามผลมีความส าคัญ  เพราะจะเป็นการประเมินผลว่า  ผู้ผ่านการฝึกอบรม  ได้น าความรู้ในการอบรม
ไปใช้เพื่อปรับปรุง  หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใดและประสบความส าเร็จเพียงใด 
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     ข้อดีของการประชุมปฏิบัติการ 
      1.  เป็นการประชุมที่เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ปฏิบัติจริง  จึงสามารถน า
ความรู้ไปใช้ได้ทันที  
      2.  ผู้เข้ารับการฝักอบรม  ได้มีการปฏิบัติจึงไม่เกิดความเบื่อหน่ายเหมือนนั่ง
ฟังการบรรยาย 
      3.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีอิสระในการปฏิบัติ 
     ข้อจ ากัดของการประชุมปฏิบัติการ 
      1.  ต้องใช้เวลาในการด าเนินการประชุมปฏิบัติการ 
      2.  ต้องใช้สถานที่  และเจ้าหน้าที่ที่ประจ ากลุ่ม  รวมทั้งเครื่องมือและวัสดุ 
ที่เก่ียวข้อง 
      3.  ต้องใช้จ่ายเงินเป็นค่าวัสดุ และค่าด าเนินการค่อนข้างสูง 
    พัฒนา  สุขประเสริฐ  (2540  :  15)  ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการฝึกอบรมไว้    3  
ระดับ  คือ 
     1.  ประโยชน์ต่อบุคคลเป้าหมาย 
      1.1  ช่วยให้บุคคลเป้าหมายได้มีโอกาสเรียนรู้  โดยการฝึกปฏิบัติภายใต้
ค าแนะน าของวิทยากรผู้มีความรู้และความช านาญเกี่ยวกับเรื่องนั้น  จึงมีความเชื่อมั่นในตนเองมากกว่า
การไปท าแบบลองผิดลองถูกโดยไม่เข้ารับการอบรม 
      1.2  ช่วยให้ประหยัดเวลาในการเรียนรู้  เนื่องจากหลักสูตรฝึกอบรมได้จัด
อย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน  บุคคลเป้าหมายจึงได้เรียนรู้ไปตามล าดับขั้นตอนและเข้าใจถึงเหตุผล 
รวมถึงเชื่อมโยงการปฏิบัติในแต่ละข้ันที่ต่อเนื่องกันได้อีกด้วย  การฝึกอบรมจึงช่วยให้บุคคลเป้าหมายได้
เรียนรู้ในเวลาที่สั้นกว่าการไปศึกษาด้วยตนเอง 
      1.3  ช่วยให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างบุคคล
เป้าหมายด้วยกันหรือระหว่างบุคคลเป้าหมายกับวิทยากรท าให้เกิดความคิดที่กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น
เรื่องใดที่ใครเคยท าจนประสบผลส าเร็จมาแล้วก็น ามาเล่าสู่กันฟัง  เรื่องใดที่ใครท าแล้วประสบความ
ล้มเหลวก็น ามาช่วยกันวิเคราะห์  กรณีเหล่านี้ล้วนมีส่วนช่วยให้บุคคลเป้าหมายเกิดปัญหา  คือรู้เท่าทัน
ความเป็นจริงมากข้ึนด้วยกันทุกคน  ด้วยเหตุนี้ยังส่งผลถึงการถ่ายทอดความรู้และทักษะไปยังผู้อ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือสนใจ  เพราะผู้น าผ่านการฝึกอบรมสามารถที่จะอธิบายหรือถ่ายทอดได้อย่างเชื่อถือและ
ท าให้ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
      1.4  ช่วยพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าของบุคคลเป้าหมาย  ท าให้สามารถ
ท างานเป็นผู้น าผู้อื่นได้  การฝึกอบรมจะช่วยให้บุคคลเป้าหมายได้เรียนรู้ของพฤติกรรมของผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จ และเข้าใจในหลักและวิธีการปฏิบัติที่มีผลให้ผู้อื่นเกิดความเชื่อถือยอมรับ นอกจากนี้การ
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ฝึกอบรมยังช่วยให้บุคคลเป้าหมายได้รู้จักตนเอง  โดยผ่านกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ (Sensitivity  
Training)  จึงมีความพร้อมในภาวะความเป็นผู้น ามากข้ึน 
      1.5  ช่วยพัฒนาท างานเป็นกลุ่ม  (Team  Work)  โดยบุคคลเป้าหมายได้มี
การเรียนรู้  โดยผ่านกระบวนการกลุ่ม  (Group  Process)  ซึ่งผู้รับการอบรมทุกคนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
จึงมีความเข้าใจและเกิดเจตคติในการท างานเป็นกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 
      1.6  เพ่ิมขีดความสามารถให้กับผู้เข้ารับการอบรม  จากการให้ความรู้หรือ
เทคนิคใหม่  ๆ  เป็นการปรับปรุงความสามารถในการท างาน 
      1.7  ช่วยลดความเบื่อหน่ายเฉื่อยชาในการท างาน  ท าให้ความผิดพลาด 
ในการท างานลดน้อยลง  มีความกระตือรือร้น  กระฉับกระเฉง  ตั้งใจท างานมากขึ้น 
      1.8  สามารถขยายความรับผิดชอบมากขึ้น  สูงขึ้น  มีความรู้ด้านการงาน
หรือด้านการดูแลปกครอง  บริหารงานดีขึ้น 
      1.9  เข้าใจถึงความสัมพันธ์ของงานต่าง  ๆ  กับงานของตน  เพิ่มการ
ประสานงาน  ลดความขัดแย้งในการท างานเพ่ิมความพึงพอใจและก าลังใจการท างานสูงขึ้น 
      1.10  ลดความตึงเครียดในการท างาน  ซึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดความรู้  
ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่การงานที่รับผิดชอบ 
      1.11  สร้างนิสัยการท างานที่มีประสิทธิภาพ  คุ้นเคยกับการท างานที่มี
ระเบียบ  มีระบบขั้นตามแบบแผน  
      1.12  เพ่ิมความม่ันใจในการท างาน  มีการปรับปรุงการท างาน  ค านึง
ศักดิ์ศรีและการเคารพตนเอง  ซึ่งส่งผลให้บุคลากรที่มีคุณภาพและมีบุคลิกภาพเป็นที่ยอมรับ 
     2.  ประโยชน์ต่อหน่วยงานของบุคคลเป้าหมาย  
      2.1  ช่วยเพิ่มผลผลิตในการท างานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ อันเป็นผล
เนื่องมาจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานได้รับการฝึกฝนให้มีความรู้  ประสบการณ์  ความช านาญและ 
เจตคติที่ดี 
      2.2  หน่วยงานสร้างผลงานและการบริการได้มากขึ้นและดีขึ้น เพราะ
บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพการท างานได้อย่างรวดเร็วตลอดจนมีขวัญและก าลังใจที่ดี 
      2.3  ส่งเสริมความมั่นคงและยืดหยุ่นให้แก่หน่วยงาน  รวมถึงการให้มีการ
เตรียมพร้อม  หากมีการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงาน  เช่น  นโยบายของหน่วยงานการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหาร  การเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน  หรือแม้กระทั่งการสื่อสารและเทคโนโลยีต่าง  ๆ  เป็นต้น  
การเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง  ๆ  ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบท าให้หน่วยงานเกิดการชะงักงัน  เนื่องจาก
หน่วยงานสามารถปรับเปลี่ยนเพิ่มหรือลดก าลังคนให้ทันกับเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงได้   
โดยไม่เกิดผลเสียหาย  หรือหากเกิดการเสียหายก็จะไม่มากนัก  สามารถแก้ไขได้ไม่ยาก 
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      2.4  ช่วยลดปัญหาในการปฏิบัติงานงานไม่ติดขัดและอุบัติเหตุในการท างาน
ลดลง  มีรายงานว่าคนงานที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมจะมีอุบัติเหตุเกิดข้ึนสูงเป็น  3-4  เท่าของผู้ได้รับการ
อบรม 
      2.5  ช่วยลดภาระของผู้บริหารในการควบคุมงาน  เนื่องจากบุคลากรมีความ
เชื่อในที่จะท างานและควบคุมตนเองได้  ท าให้ผู้บริหารไม่ต้องดูแลอย่างใกล้ชิด  เป็นการประหยัดเวลา
และพลังสมองสามารถคิดอ่านพัฒนาหน่วยงานได้มากขึ้น 
      2.6  ช่วยประหยัดงบประมาณของหน่วยงาน  เพราะบุคลากรสามารถ
ท างานชิ้นหนึ่งได้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพโดยไม่เสียเวลามาก  จึงลดการสิ้นเปลืองงบประมาณ  และลด
ต้นทุนการผลิตท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการบริการลูกค้า 
      2.7  ช่วยให้หน่วยงานมีชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดี  เป็นที่ต้องการของผู้อ่ืนที่
จะเข้ามาท างานหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
      2.8  ลดการขาดลางาน  บุคลากรบางคนจะเกิดความอึดอัดใจ  ท างานได้ไม่
ดีกลัวถูกต าหนิว่ากล่าวจากหัวหน้า  เนื่องจากไม่ได้รับการแนะน าให้ความรู้ในการที่จะท างานนั้น  ๆ   
จึงไม่อยากไปท างาน  ถ้ามีโอกาสขาดงานได้  ลางานได้ก็จะท า 
      2.9  ลดการลาออกของบุคลากร  มีรายงานว่าบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม
แล้วจะมีการลาออกน้อยกว่าพวกท่ีมิได้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าตัว  และองค์การใดที่จัดการฝึกอบรมมัก
เป็นองค์การที่ได้จัดการบริหารบุคคลอย่างมีระบบและระเบียบ 
     3.  ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่จัดฝึกอบรม 
      3.1  ช่วยให้บุคลากรแต่ละคนมีคุณสมบัติอันเหมาะสมในหน้าที่รับผิดชอบ
ท าให้เกิดการพัฒนาตนเอง  ให้มีความรู้ความเข้าใจ  ความช านิช านาญและมีเจตคติท่ีดีอยู่เสมอ 
      3.2  ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้  ทักษะและ
ประสบการณ์  และสามารถเลือกใช้วิธีการถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเหมาะสมคล่องตัว  และมีประสิทธิผล 
      3.3  ช่วยให้บุคลากรเกิดความเชื่อม่ันในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
เนื่องจากโครงการฝึกอบรมที่วางแผนอย่างดีจะต้องประสบความส าเร็จตามเป้าหมายทุกครั้ง  ท าให้
บุคลากรเกิดการสะสมความเชื่อมั่นในการท างาน 
      3.4  ช่วยพัฒนาระบบการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  งานเกิดความส าเร็จ  
คนพอใจในงานและพอใจในเพ่ือนร่วมงาน  การฝึกอบรมจะฝึกให้แต่ละคนในกลุ่มต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของตนเองที่มีผลต่อการท างานของเพ่ือนร่วมงาน  โดยทุกคนจะต้องค านึงถึงภาระ
รับผิดชอบที่มีอยู่ร่วมกัน 
      3.5  ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะท างานในต าแหน่งหน้าที่การงานที่มี
ความรับผิดชอบสูงขึ้น  เกิดความก้าวหน้าในอาชีพและรายได้ 
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      3.6  ช่วยให้ขวัญและก าลังใจของบุคลากรแต่ละคนดีขึ้นเนื่องจากทุกคน
เชื่อมั่นในความสามารถและตระหนักถึงคุณค่าของตน  จึงมีก าลังใจในการท างาน  แม้จะมีอุปสรรคมาก
ก็ไม่ท้อถอย  เมื่อผสมผสานกับระบบการบริหารบุคคล  และองค์การที่ดีแล้วการฝึกอบรมจะเป็น
กระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาบุคคล  ซึ่งทุกหน่วยงานจะต้องมี 
      3.7  ช่วยให้ผู้ที่จะเข้าท างานใหม่รู้สึกภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ
หน่วยงาน  มีความเข้าใจหน่วยงานและระบบการบริหาร 
      3.8  บุคลากรสามารถเข้าใจถึงวิธีการฝึกอบรมว่า  ใช้เร่งกระบวนการ
ยอมรับ  (Adoption  Process)  ของบุคคลเป้าหมายโดยช่วยให้บุคคลเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ  
และสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องด้วยตนเองภายในระยะเวลาอันสั้น  และเผยแพร่ให้บุคคลเป้าหมายได้เป็น
จ านวนมากในคราวเดียวกัน 
      3.9  ช่วยให้หน่วยงานปรับตัวได้ดีขึ้นสอดคล้องกับการผันแปรทางเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมืองและเทคโนโลยีในปัจจุบันและที่จะมีมาในอนาคต  สามารถใช้โอกาสและสิ่งอื่น  ๆ   
ที่ควรใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ดีกว่า 
    กรกนก  ทิพรส  (2545  :  89)  กล่าวว่า  การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีความรู้อย่างเพียงพอในการที่จะปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นยังเป็นสิ่งที่ท าให้พนักงานมีทัศนคติท่ีดีต่องาน  ดังนั้น  ความจ าเป็นต้องมี
การฝึกอบรมมีเหตุ  ดังนี้ 
     1.  องค์การมุ่งหวังให้ผลผลิตที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ผู้ที่จะท าให้
ผลผลิตเป็นไปตามท่ีองค์การมุ่งหวังก็คือ  บุคลากรในองค์การทุกคนที่จะร่วมแรงร่วมใจกันท างานให้
ประสบความส าเร็จ  ดังนั้น  หน่วยงานจึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมการฝึกอบรมที่องค์การมุ่งหวัง  และเป็น
การป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท างานนั้น  ๆ  ด้วย 
     2.  ลักษณะที่มีอยู่ในองค์การ  จะมีความแตกต่างจากความรู้ที่ได้รับจาก
การศึกษาในสถาบันการศึกษา  งานบางงานมีลักษณะเฉพาะ  ดังนั้นผู้ที่พ่ึงส าเร็จการศึกษาและเข้า
ท างานในองค์การจึงจ าเป็นต้องได้รับการเรียนรู้งานก่อนลงมือปฏิบัติ เพื่อเป็นการสร้างความม่ันใจให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
     3.  ผลกระทบจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพแวดล้อมภายนอก
เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการท างานในองค์การ  ดังนั้น  เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปย่อมมีผลกระทบ
ต่อการท างาน  เช่น  เทคโนโลยี  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานมาก  ดังนั้นเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีผู้ปฏิบัติงานจึงควรได้รับการอบรมเพ่ือให้มีความรู้  มีทักษะที่พร้อมจะ
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
    สรุปได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการส่วนใหญ่เกิดขึ้นเนื่องจากมีปัญหา  ข้อขัดข้อง
และอุปสรรคที่ไม่พึงปรารถนาเกิดข้ึนในหน่วยงานหรือองค์การ ซึ่งด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการจะช่วย
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ให้หน่วยงานหรือองค์การสามารถด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ซึ่งปัญหา
ข้อขัดข้องและอุปสรรคที่ไม่พึงปรารถนาในองค์การ  
  .1.3  ขั้นตอน/กระบวนการการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สมเกียรติ  ศรีจักรวาฬ  (2542  :  3 - 147)  กล่าวถึงขั้นตอนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการไว้ดังนี้ ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด้วย 
    1.  ขั้นการวางแผนการด าเนินงาน  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพ  จ าเป็นต้องมีการวางแผน  การวางแผนด าเนินงานอย่างละเอียดในทุกข้ันตอน   
อาศัยหลัก  7  ประการ  ดังนี้ 
     1.1  การแจกแจงรายละเอียดของงาน  ผู้ด าเนินงานการประชุมต้องแจกแจง
รายละเอียดของงานทั้งหมดที่จ าเป็นต้องด าเนินการในการจัดประชุมนั้น การแจกแจงงานต่าง  ๆ   
ได้มากและละเอียดเท่าไร  ก็ช่วยให้การวางแผนจัดการ  และก ากับติดตามงานได้มากเท่านั้น  ได้แก่  
การจัดท าแผนการประชุม  การวิเคราะห์เนื้อหา  การจัดอันดับความส าคัญ  การประเมินความต้องการ  
การจัดท ารายงาน  การสรุปค่าใช้จ่าย  การส่งจดหมายเชิญวิทยากร  การติดต่อสถานที่  อาหารและ
เครื่องดื่ม  การออกแบบวุฒิบัตร  การจัดท ารายงานการกล่าวเปิด-ปิด  และพิธีปิด  เป็นต้น 
     1.2  การจัดอันดับก่อนหลังของงาน  เมื่อท าการแจกแจงงานต่าง  ๆ  ที่จะต้อง
ด าเนินงานแล้ว  จึงน างานเหล่านี้มาจัดล าดับก่อนหลังเพ่ือจะได้ทราบว่างานใดจ าเป็นต้องด าเนินการ
ก่อน  งานใดสามารถด าเนินการไปพร้อมกับงานใดและงานใดจ าเป็นต้องรอให้งานอ่ืนเสร็จเรียบร้อยก่อน
จึงด าเนินการได้  เพ่ือความสะดวกในการเตรียมงานและการก ากับติดตามของผู้รับผิดชอบ 
     1.3  การประมาณการเวลาที่ใช้ในแต่ละงาน  นอกจากจัดล าดับก่อนหลังของแต่
ละงานแล้ว  ต้องประมาณการเวลาที่ใช้ในแต่ละงาน  รวมทั้งก าหนดเวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จด้วย   
     1.4  การจัดท ากรอบความรับผิดชอบ  การท างานที่มีผู้รับผิดชอบหลายคนหรือ
หลายคณะในแต่ละงาน  หรือกิจกรรมที่มอบหมายให้ท า  ควรมีกรอบความรับผิดชอบที่แน่นอน  จะได้
ไม่ท างานซ้ าซ้อนและหรือบางงานไม่มีผู้รับผิดชอบ  เพราะไม่ทราบว่าเป็นงานของใคร 
     1.5  การมอบหมายผู้รับผิดชอบ  เมื่อสามารถแยกแยะงาน จัดท ากรอบความ 
รับผิดชอบ  ประมาณการเวลา และก าหนดก่อนหลังของกิจกรรมต่าง  ๆ  แล้วก็สามารถมอบงานนั้น  ๆ  
ให้แก่ผู้รับผิดชอบหรือคณะท างานเพ่ือด าเนินงานต่อไป  ที่ส าคัญในการมอบหมายงานนั้น  ควรเน้นให้
ทราบถึงกรอบความรับผิดชอบและก าหนดเวลาแล้วเสร็จในงานนั้น  ๆ  ด้วย 
     1.6  การจัดท าแผนการด าเนินงาน  เพื่อให้การท างานมีระบบมากขึ้น  ควรท า
แผนการด าเนินงาน  โดยเรียงงานหรือกิจกรรมต่าง  ๆ  ตามล าดับ  พร้อมก าหนดระยะเวลาในการ
ท างานจัดท าเป็นแผนภูมิ  เพื่อสะดวกในการก ากับและติดตามงานต่อไป  และในแต่ละงานและหรือ
กิจกรรมอาจต้องท าแผนปฏิบัติงานด้วย  เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดขึ้น 
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     1.7  การก ากับและติดตามงาน  การจัดการและการด าเนินงานใด  ๆ  ที่มีหลาย
คนเก่ียวข้องจะประสบผลส าเร็จหรือมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น  การก ากับและติดตามงานมีความส าคัญ
และจ าเป็นมากในการวางแผนและจัดการประชุม เพื่อตรวจสอบดูว่างานต่าง  ๆ  ที่มอบหมายให้แต่ละ
ฝ่ายหรือแต่ละคนรับผิดชอบนั้น  ท าเสร็จเรียบร้อยหรือไม่  มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร  จะต้องแก้ไข
เปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงอย่างไร 
    2.  ขั้นการเตรียมงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการจะประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  ย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมงานที่ดีเป็นส าคัญ  ในขั้นตอนของการเตรียม
งานนั้น มีกิจกรรมต่าง  ๆ  มากมาย  เริ่มตั้งแต่การประเมินความต้องการ  การจัดท าโครงการ  การ
ติดต่อสถานที่  การติดต่อวิทยากร  และประธานพิธีเปิด-ปิด  การขออนุมัติให้ผู้เข้ารับการประชุมมีสิทธิ
ในการเบิกจ่ายค่าลงทะเบียนและสิทธิอื่น  ๆ  การจัดดูงานนอกสถานที่  การประชาสัมพันธ์  การ
จัดเตรียมเอกสารและวัสดุอุปกรณ์  ในการประชุม  
    3.  ขั้นการปฏิบัติงาน  ในขั้นการปฏิบัติงานนั้น  นับว่าเป็นช่วงที่มีความส าคัญมาก  
นอกจากการบริหารและจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งมีล าดับขั้นตอน  ดังนี้ 
     3.1  การประชุมซักซ้อมความเข้าใจ และความพร้อมของทุกฝ่าย  ตลอดจน
วางตัวผู้รับผิดชอบในทุกด้าน  หากมีสิ่งใดไม่เรียบร้อยจะได้จัดหาหรือแก้ไขได้ทันท่วงที 
     3.2  การตรวจสอบความเรียบร้อยของสถานที่  เครื่องมือ  และอุปกรณ์  ก่อน
เปิดการประชุม  1  วัน  ห้องประชุม  โต๊ะ  เก้าอ้ี  โต๊ะหมู่บูชา  ชุดรับแขก  อักษรบนเวที  ควรอยู่ใน
สภาพที่ต้องใช้งานได้  นอกจากนี้จ าเป็นต้องตรวจสอบเครื่องมือ  อุปกรณ์ไฟฟ้าว่าท างานได้ตามปกติ
หรือไม่  อุปกรณ์การเขียน  เครื่องเขียน  พร้อมหรือไม่ 
     3.3  การตอ้นรับ  การต้อนรับที่ดีและเป็นกันเอง  ย่อมเป็นจุดก าเนิดของ
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เข้าประชุมและผู้จัดการประชุม  สร้างความอบอุ่นและประทับใจให้แก่ผู้เข้ารับ
การรับประชุม  ซึ่งสามารถด าเนินการได้ก่อนการประชุม  อาจเป็นการตอบรับในใบสมัคร 
     3.4  การเลี้ยงรับรอง  หรือการเลี้ยงต้อนรับ  ซึ่งรูปแบบการจัดอาจจัดได้
แตกต่างกันตามจ านวน  เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีสามารถสร้างความเป็นกันเองและสร้างความ
ประทับใจ  ได้เป็นอย่างดี 
     3.5  การลงทะเบียน  การประชุมที่มีคนเข้าร่วมประชุมเป็นจ านวนมาก  หากผู้
จัดไม่มีการวางแผนหรือจัดการที่ดีแล้ว  ในช่วงของการลงทะเบียนจะมีผู้คนมาแออัด  วุ่นวายและขาด
ระเบียบ ท าให้เสียทั้งเวลาและท าลายบรรยากาศที่ดีในการร่วมประชุมเพ่ือให้เกิดความสะดวกและ
รวดเร็วในการลงทะเบียน  ควรมีการสมัครล่วงหน้า  และวางผังการลงทะเบียนที่ดี 
     3.6  พิธีเปิดการประชุม  ก่อนที่จะท าการประชุม  โดยปกติเรานิยมที่จะมีพิธี
เปิด  หลังจากประธานมาถึงและผู้จัดได้ให้การต้อนรับ  พักผ่อนสนทนา  
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     3.7  การปฐมนิเทศ  หลังจากพิธีเปิดการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว   กิจกรรมต่อไปที่
จะด าเนินการ  คือ  การปฐมนิเทศ  ซึ่งมีวัตถุประสงค์ส าคัญ  3  ประการ  คือ 
      3.7.1  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และคุ้นเคย  ระหว่างวิทยากรกับผู้เข้ารับการ
ประชุม  ผู้จัดกับผู้เข้าประชุม  หรือผู้เข้าประชุมด้วยกันเอง  หรือเรียกว่าการละลายพฤติกรรม  ซึ่งแต่ละ
คนมีความแตกต่างกันให้หมด  เพ่ิมความรู้จักคุ้นเคย  และเป็นกันเองมากขึ้น 
      3.7.2  เพ่ือแนะน าสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ  นอกจาก
ก าหนดการและรายละเอียดของการประชุม  
      3.7.3  เพ่ือแนะน าก าหนดการที่ในการประชุม  หรือตอบข้อซักถาม 
     3.8  การแนะน าและขอบคุณวิทยากร  กิจกรรมหนึ่งที่จะต้องกระท าทุกวัน  
และวันละหลาย  ๆ  หน  คือ  การแนะน าและขอบคุณวิทยากร  บุคคลที่รับผิดชอบกิจกรรมนี้  คือ  
พิธีกร 
     3.9  การจัดบริการระหว่างประชุม  ประกอบด้วย  การถ่ายภาพ  การบริการ
เครื่องมืออุปกรณ์  แสง-เสียง  การพิมพ์เอกสารและผลิตเอกสาร  การจัดอาหารว่างและเครื่องดื่ม  การ
จ่ายค่าตอบแทนและการบริการพิเศษส าหรับการประชุม  เป็นต้น 
     3.10  การเลือกตั้งประธานและกรรมการ 
     3.11  การเลี้ยงส่งหรือเลี้ยงอ าลา 
     3.12  การประเมินผล  จะมีรูปแบบการประเมิน  2  รูปแบบ  คือ 
      3.12.1  การประเมินผลทั่วไป  เป็นการประเมินช่วงท้ายก่อนพิธีปิดหรือหลัง
พิธีปิด  ทั้งนี้เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม  ได้แสดงความคิดเห็นทั้งเนื้อหา  การไปทัศนศึกษา  (ถ้า
มี)  วิทยากรการจัดการ  และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ  รวมทั้งข้อเสนอแนะต่าง  ๆ  อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไข และการพัฒนาการจัดประชุมครั้งต่อไป  นอกเหนือจากการประเมินเมื่อ
สิ้นสุดการประชุมแล้ว  การติดตามและประเมินผล  ภายหลังที่ผู้เข้าประชุมกลับไปปฏิบัติงานแล้ว  ควร
ปฏิบัติเพื่อจะได้ทราบว่าผู้เข้าร่วมประชุมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในหน้าที่การงานได้มากเพียงใด 
      3.12.2  การประเมินผลลัพธ์  ผลตอบแทน หรือความคุ้มค่าของการประชุม
ในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้น  ไม่ค่อยได้กระท ามากนัก  เนื่องจากความยุ่งยากหรือความล าบากท่ีจะตีเป็น
ค่าเงิน 
     3.13  พิธีปิดการประชุม  โดยทั่วไปผู้คนจะให้ความส าคัญของพิธีปิดน้อยกว่าพิธี
เปิด  และจะกระท าในลักษณะไม่เป็นทางการมากนัก  เช่น  อาจไม่มีพิธีจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย  
ประธานในพิธีอาจเป็นหัวหน้าของผู้จัดเอง  ยกเว้นมีพิธีมอบวุฒิบัตร  ซึ่งมีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่า
พิธีเปิด  ต้องการจัดที่นั่งและเรียงล าดับรายชื่อให้ชัดเจน   
     3.14  กิจกรรมอ าลา  เป็นกิจกรรมที่ส าคัญและจ าเป็นมาก ในส่วนของการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการที่คณะผู้จัด  วิทยากร  และผู้เข้าร่วมประชุมมีความใกล้ชิดกันและกลุ่มไม่ใหญ่ 
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มากนัก  การจัดกิจกรรมอ าลาหลังพิธีปิดกาประชุม  จะช่วยให้เกิดความประทับใจ  ผูกพัน  และ 
หากผู้จัดสามารถจัดได้เป็นอย่างดี  ด้วยวิธีการใช้เพลงและค าพูดที่กินใจ  สามารถท าให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมนี้น้ าตาซึมออกมาได้  ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบ  เช่น  กิจกรรมสายสัมพันธ์  กิจกรรมมอบ
ดอกไม้  และการส่งแขก  เป็นต้น 
    4.  ขั้นหลังการปฏิบัติงาน  ขั้นหลังการปฏิบัติงาน  ซึ่งถือว่าเป็นขั้นสุดท้ายของการ
จัดประชุมกิจกรรมต่าง  ๆ  มีน้อย  เมื่อเทียบกับขั้นเตรียมและข้ันปฏิบัติงาน  แต่มีความส าคัญไม่น้อย
กว่ากัน  เพราะครอบคลุมถึงเรื่องการสรุปผลการประชุม  ซึ่งรวมไปถึงการสรุปค่าใช้จ่าย  กระบวนการ
ประชุม  แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป  รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ 
ส่งจดหมายขอบคุณวิทยากร  และผู้เกี่ยวข้องต่าง  ๆ  เป็นต้น     
     การด าเนินการจัดประชุมที่ดี  ผู้จัดการประชุมจะต้องด าเนินการทุกขั้นตอนให้
เหมาะสม  อ านวยให้การประชุมบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  นับตั้งแต่การวางแผน  การเตรียมการประชุม  
และด าเนินการประชุมได้เหมาะสม  ให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการประชุม  และหลังจากการประชุม  
ควรมีการประเมินผลเพ่ือจะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   นงลักษณ์  สินสืบผล  (2542  :  34) ได้กล่าวว่า การอบรมปฏิบัติการ  (On-the-Job  
Training)  เป็นการฝึกอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติงานจริง  ๆ  ล าดับขั้นตอนของการฝึกปฏิบัติ  มีดังนี้ 
    1.  อธิบายให้ทราบถึงหลักและวิธีโดยทั่วไป 
    2.  สาธิตให้ดูจากของจริง 
    3.  ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทดลองปฏิบัติ 
    4.  แก้ไขข้อบกพร่องและชี้แจงให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทราบ 
    5.  ติดตามดูการทดลองการปฏิบัติงาน  จนสามารถท าได้ด้วยตนเอง 
   สายสอางค์   แกล้วเกษตรกรณ์  (2543  :  84 – 87)  ได้กล่าวว่า  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรมที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมนั้นๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะการฝึกอบรมนี้ได้เน้นถึงการเสริมสร้าง
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าสิ่งที่เรียนรู้มาปฏิบัติในงานของเขา  หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการนั้นเป็นการ
ฝึกอบรมในลักษณะเข้ม  โดยจะเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้   ความเข้าใจและทักษะในด้าน
วิชาการและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง 
    1.  วัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
     1.1  เพ่ือฝึกฝนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดทักษะหรือความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
     1.2  เพ่ือก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
     1.3  เพ่ือแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน 
     1.4  เพ่ือก าหนดแนวทางการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องยิ่งขึ้น 
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    2.  ขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  วิธีการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
แบ่งออกเป็น  3  ระยะ 
     2.1  ระยะก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      2.1.1  ขั้นวางแผน  ผู้จัดการฝึกอบรมต้องพิจารณาว่า  มีปัญหาหรือ
ข้อขัดข้องอะไรเกิดขึ้น  ซึ่งเป็นการฝึกอบรมในด้านใด 
      2.1.2  เมื่อทราบความจ าเป็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  จะต้อง
ก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดหลักสูตรและระยะเวลา 
      2.1.3  ก าหนดบุคคลที่จะเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      2.1.4  เนื้อหารายละเอียดของหลักสูตร  เมื่อได้ก าหนดแล้วผู้จัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการต้องแบ่งหลักสูตรออกเป็น  2 ส่วน  คือ  ส่วนแรกเป็นทฤษฎี  ผู้จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจะต้องพิจารณาว่า  ในภาคทฤษฎีนี้จะต้องมีหัวข้ออะไรบ้างที่จะช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องหรือ
ปรับปรุงการปฏิบัติได้  ส่วนที่สอง  เป็นการปฏิบัติหรืออาจจะเป็นการที่ผู้เข้ารับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  มาประชุม  ปรึกษาหารือ  แก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง  โดยอาจจะแบ่งเป็นกลุ่มย่อยได้ 
      2.1.5  ผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจะต้องคัดเลือกผู้เข้ารับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและต้องแจ้งให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกได้เตรียมตัว 
      2.1.6  เตรียมแบ่งกลุ่มย่อย  เนื่องจากเมื่อผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการได้
ข้อมูลของปัญหา  ข้อขัดข้องต่างๆ  มาแล้ว  ก็แยกปัญหาเป็นข้อๆ  และแบ่งกลุ่มประชุมแยกตามหัวข้อ
เหล่านั้น 
     2.2  ระยะระหว่างประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      2.2.1  ชี้แจงขั้นตอนและวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ผู้เข้ารับการประชุม
ทราบ 
      2.2.2  การบรรยายหรือการอภิปรายทางวิชาการ / ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือเป็น
การเสนอแนะหรือชี้แนวทางให้ทราบข้อปัญหา  ข้อขัดข้องหรือแนวทางการพิจารณาประเด็น   
ซึ่งจะช่วยให้ผู้เข้ารับการประชุมใช้เป็นแนวทางยึดถือหรืออ้างอิงในการพิจารณาปัญหาในกลุ่มย่อยและ 
กลุ่มใหญ่ 
      2.2.3  การประชุมกลุ่มย่อยหรือกลุ่มใหญ่  จุดมุ่งหมายก็เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ประชุมปฏิบัติการได้ใช้หลักวิชาการท่ีได้รับจากวิทยากรหรือผู้บรรยายหรืออภิปราย  มาพิจารณา
ประกอบกับปัญหาหรือประเด็นต่างๆของแต่ละคนในกลุ่ม  จะประชุมแลกเปลี่ยนประเด็นความรู้  หรือ
ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม  หรืออาจจะเป็นการประชุมกลุ่มเพ่ือช่วยกันปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งตาม
วิธีการที่ดีท่ีสุดที่คิดว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จหรือคิดว่าจะแก้ปัญหาได้ 
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      2.2.4  จากการประชุมกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นการช่วยแก้ปัญหาหรือฝึกปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งเสร็จแล้ว  กลุ่มจะต้องน าผลการประชุมกลุ่มมาบรรยาย  โดยก าหนดสภาพขอบเขต
ของปัญหา  สาเหตุ  วิธีการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการปฏิบัติ  พร้อมทั้งข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมใหญ่ 
      2.2.5  ที่ประชุมใหญ่พิจารณารายงานการประชุมกลุ่มของทุกกลุ่มย่อย  เพ่ือ
ปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอย่างใดอย่างหนึ่ง  แล้วกลุ่มย่อยจะน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมไป
เขียนรายงานให้สมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง  แล้วน ากลับมาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่อีกครั้งหนึ่ง  หากท่ีประชุม
ใหญ่ลงมติยอมรับรายงานการประชุมครั้งนั้น  ก็ถือว่ารายงานเหล่านั้นเป็นรายงานของที่ประชุมใหญ่ 
      2.2.6  มติที่ประชุมใหญ่นี้  ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการทุกคนจะต้อง
ถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติงานต่อไป 
     2.3  ระยะหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  
ผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการควรจะจัดให้มีการประเมินผลและติดตามผล  เพ่ือพิจารณาดูว่า  เมื่อจบ
หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สามารถแก้ไขปัญหา
ข้อขัดข้องหรือปฏิบัติงานได้ถูกต้องมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดและประสบผลส าเร็จเพียงใด 
   สรุปได้ว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หมายถึง  วิธีการฝึกอบรมที่เน้น
ให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง  โดยการให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วให้มีการลงมือปฏิบัติ  
ในการปฏิบัตินั้นนิยมให้ปฏิบัติกันเป็นกลุ่มย่อยมากกว่าการปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่  หรือปฏิบัติเป็น
รายบุคคล    โดยมีวัตถุประสงค์ในการประชุม  ดังนี้ 
    1.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติและเกิดทักษะ 
    2.  เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
    3.  เพื่อแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน 
    4.  เพื่อร่วมก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2.  การเป็นพ่ีเลี้ยง   
  2.1  ความหมายของการเป็นพ่ีเลี้ยง 
   อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล  (2550  :  เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายของการเป็นพ่ีเลี้ยงไว้ว่า    
การเป็นพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  หมายถึง พ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ที่สามารถ
ให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือ ครู ให้พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ พ่ีเลี้ยงหรือ Mentor จะดูแลครู ดังนั้นครูจะได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยง เรียกว่า Mentee 
บางองค์กรจะเรียกระบบพี่เลี้ยง หรือ Mentoring System นี้ว่า Buddy System เป็นระบบที่พ่ีจะต้อง
ดูแลเอาใจใส่น้อง คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน า เมื่อ Mentee มีปัญหา  
   สุเดือนเพ็ญ  คงตะจันทร์  และคณะ  (2550  :  เว็บไซต์)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า   
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การเป็นพ่ีเลี้ยง  หมายถึง  การให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับ  หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้
ค าปรึกษา  และแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้อง  หรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ท างาน  เพื่อให้มีศักยภาพสูง  แต่อาจจะไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรง 
   สุจิตรา  ธนานันท์ ( 2551 : 57) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การเป็นพ่ีเลี้ยง  หมายถึง  
แนวทางในการให้ค าแนะน า  สอนงาน  และอบรมในการสร้างปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานโดยรุ่นพ่ีหรือ
ผู้ที่อยู่ในต าแหน่งสูงกว่า 
   Shea (2001 : 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การเป็นพี่เลี้ยง  หมายถึง  การพัฒนา
บุคลากร  โดยบุคคลหนึ่งได้ทุ่มเทเวลา  ก าลัง  และความรู้ของคนผู้นั้นในการช่วยเหลือให้บุคคลอีกคน
หนึ่งมีความเจริญก้าวหน้าและมีความสามารถ 
   Oldfield และ Ayers (ชูชัย  สมิทธิไกร. 2548 : 10 ; อ้างอิงมาจาก Oldfield and 
Ayers. 1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การเป็นพ่ีเลี้ยง  หมายถึง  การก าหนดให้บุคลากรเก่าท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน  เป็นพี่เลี้ยงให้แก่บุคลากรใหม่ในลักษณะหนึ่งต่อหนึ่ง  พี่เลี้ยงจะเป็นผู้ท า
หน้าที่ในการน าชมสถานที่  แนะน าบุคลากรใหม่แก่หน่วยงานและตอบค าถามต่างๆ  ของบุคลากรใหม่  
นอกจากนั้น  พ่ีเลี้ยงยังอาจเป็นผู้ปูทางบุคลากรใหม่สามารถเข้าสู่วงสังคมภายในองค์การได้อย่างไม่เคอะ
เขินและประหม่า  ไม่ว่าจะเป็นการร่วมรับประทานอาหารกลางวัน  การเล่นกีฬาหลังเลิกงาน  หรืองาน
เลี้ยงขององค์การ  การที่บุคลากรใหม่มีโอกาสติดต่อสัมพันธ์กับสมาชิกอ่ืนในองค์การภายใต้สภาวการณ์
ทีเ่คร่งเครียดเช่นนี้  สามารถช่วยให้บุคลากรใหม่รู้สึกว่าตนเองได้รับการยอมรับจากกลุ่มได้อย่าง 
รวดเร็วขึ้น 
   สรุปได้ว่า  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  หมายถึง  รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรที่
องค์กรอาจมอบหมายอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการให้รุ่นพ่ีหรือผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญให้มีบทบาทในการสอนงานหรือถ่ายทอดความรู้  ให้ค าแนะน า  สนับสนุน  อุปถัมภ์  และ
ช่วยเหลือแก่รุ่นน้องผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า  ทั้งด้านการปฏิบัติงาน  และเรื่องส่วนตัว 
  2.2  ความส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง 
   สุจิตรา  ธนานันท์  (2551  :  136)  ได้ศึกษาไว้ว่า  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นบทบาทส าคัญ 
ของผู้บริหาร  โดยพี่เลี้ยงใช้ความรู้  ประสบการณ์และต าแหน่งหน้าที่ของตนเพ่ือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
จุดส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยง  คือ  กระบวนการสอนและการเรียนรู้  รวมทั้งการให้การดูแล (Carring) 
การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้น าในการที่จะพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้กลายเป็นผู้น าใน
อนาคต  ประโยชน์ที่ผู้น าจะได้รับจากการเป็นพ่ีเลี้ยงคือ  เพ่ิมความเป็นวิชาชีพ  เพ่ิมการคงอยู่สมรรถนะ
ในการผลิต (Haynor.    1994 : 33)   นอกจากนี้การเป็นพ่ีเลี้ยงยังเป็นช่องทางหนึ่งในการถ่ายทอด 
ภูมิปัญญา  หรือความรู้เฉพาะตัวจากพนักงานรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง  หรือจากผู้จัดการที่มาก
ประสบการณ์ไปยังผู้จัดการที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  หากไม่มีช่องทางนี้แล้ว  ข้อมูลที่ส าคัญอาจ 
สูญหายไป  และเมื่อใดที่ผู้มีความรู้เกษียณอายุการท างานหรือลาออก  เท่ากับความรู้เหล่านั้นออกตาม
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ไปด้วย  การเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยป้องกันการสูญเสียในลักษณะนี้  เป็นการเก็บความรู้ที่มีค่าไว้กับองค์การ  
รวมทั้งยังเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยธ ารงรักษาพนักงานเหล่านี้ไว้  เนื่องจากการเป็นพ่ีเลี้ยงก่อให้เกิดความ
ผูกพันกันเป็นส่วนตัวและให้ความรู้สึกของการเป็นที่ยอมรับในองค์การ  เมื่อมีผู้ให้และผู้รับเข้าคู่กันได้
เป็นอย่างดี  พนักงานจึงมีไม่มีแนวโน้มในการหางานอ่ืนท า  การเป็นพ่ีเลี้ยงยังช่วยเสริมความพึงพอใจใน
การท างาน  พนักงานที่มีพ่ีเลี้ยงมีผู้ให้ค าปรึกษาดูแลที่มีประสิทธิผลย่อมรู้สึกได้ถึงการเรียนรู้ที่แท้จริง   
มีความเจริญก้าวหน้า  และเข้าใกล้จุดที่ได้ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่  ซึ่งเป็นการน าไปสู่
ความพึงพอใจในการท างานและการท างานให้กับองค์การโดยตรง  
   กมลวรรณ  รวมเดชะ  (2550  :  130-133)  ได้ศึกษาไว้ว่า  การเป็นพ่ีเลี้ยง  เป็นส่วน
หนึ่งของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการองค์การ  การจัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยงจะช่วยให้ได้ได้มาซึ่งผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ  ในการท างานบริหารงานวิชาการ  และเป็นการเตรียมผู้น าที่มีความสามารถส าหรับ
อนาคต  จึงเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยให้องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยจะต้องมีฝ่ายบุคคลเป็นผู้ริเริ่ม  
และฝ่ายบริหารเป็นผู้สนับสนุนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ    
   สมปรารถนา  ประกัตฐโกมล  (2551  :  59-63)  ได้ศึกษาไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร
ในองค์การด้วยระบบพี่เลี้ยงนั้นมีการคิดค้นและปฏิบัติกันมาช้านานแล้ว  แต่ยังคงทันสมัยและเป็น
ประโยชน์อยู่ในปัจจุบัน  เพราะเป็นวิธีการที่ด าเนินการภายใต้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  การ
ช่วยเหลือและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ประกอบกับสภาพสังคมไทยเป็นลักษณะของเพ่ือน พ่ี-น้อง 
ญาติสนิท  จึงเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะน าระบบพ่ีเลี้ยงมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรในองค์การ  อีกท้ังยัง
สามารถสนับสนุนให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การที่ดีอีกด้วย 
   สรุปได้ว่า  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นกระบวนการสอนและการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์การ  
เป็นช่องทางในการถ่ายทอดภูมิปัญญา  หรือความรู้เฉพาะตัวจากบุคลากรรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง  ซึ่ง
ช่วยป้องกันการสูญเสียความรู้ที่มีค่าขององค์การ  นอกจากนี้แล้ว  การเป็นพ่ีเลี้ยงยังช่วยให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกผูกพันกันและช่วยเสริมความพึงพอใจต่อการท างานในองค์การด้วย 
  2.3  ขั้นตอน/กระบวนการการเป็นพี่เลี้ยง 
   อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล  (2550  :  เว็บไซต์)  กล่าวว่า  สถานศึกษาสามารถก าหนดให้มี
ระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูที่เข้ามาท างานใหม่   ผู้เป็น Mentor จะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศ
ภายใน ครูต้นแบบ หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ คุณสมบัติหลักท่ีส าคัญที่บุคคลที่เป็น Mentor ที่ท า
หน้าที่พี่เลี้ยงให้แก่ครูใหม่นั้น จะต้องเป็นบุคคลที่มีทัศนคติ หรือความคิดในเชิงบวก (Positive 
Thinking) มีความประพฤติดี สามารถปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ Mentee ได้ บทบาทและหน้าที่ 
ที่ส าคัญของ Mentor ได้แก่ การถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา ให้แก่ครู
ใหม่ได้รับรู้ รวมถึงจะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมองค์กร และการตรวจสอบและติดตามผลการให้ความรู้ ความเข้าใจกับครูใหม่
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ด้วย  Mentoring นอกจากจะใช้กับครูบรรจุใหม่แล้ว ยังสามารถน าวิธีการนี้มาใช้กับครูที่ก าลัง
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาได้ด้วย 
   ส านักงานบริหารหนี้สินสาธารณะ  (2550  :  เว็บไซต์)  ได้ศึกษาไว้ว่า  กระบวนการ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ  และใช้ระยะเวลาสั้น  หรือใช้ระยะเวลายาวนาน  โดยสามารถแสดงรูปแบบของการด าเนินการ
ได้ดังตาราง 1  
 

ตาราง  1  รูปแบบของการเป็นพี่เลี้ยงแบบทางการและไม่เป็นทางการ 
 

                        ระยะเวลา 
รูปแบบ 

ระยะเวลาสั้น ระยะเวลานาน 

เป็นทางการ การที่หน่วยงานมอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ระดับสูงกว่าให้
ค าแนะน าแก่เจ้าหน้าที่ระดับต่ า
กว่าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น การ
มอบหมายให้ท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เข้ามา
ปฏิบัติงานใหม่ 

การที่หน่วยงานจัดให้มีโครงการ 
Mentoring และจัดกลุ่ม 
Mentor กับ Mentee ซ่ึง 
Mentor จะให้ค าปรึกษาแนะน า  
สอนงาน  เพ่ือให้ Mentee มี
ความรู้ ความสามารถและทักษะ
ที่หน่วยงานต้องการ  และให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ไม่เป็นทางการ ผู้มาขอค าปรึกษาจากผู้ที่อยู่ใน
ต าแหน่งสูงกว่า  อย่างไม่เป็น
ทางการ  เป็นครั้งคราว  
ความสัมพันธ์ไม่ต่อเนื่อง 

เจ้าหน้าที่ระดับต่ ากว่าที่มีความ
สนิทสนมกับผู้ที่อยู่ในต าแหน่งสูง
กว่าและสามารถขอค าปรึกษา
เรื่องใดก็ได้  เมื่อใดก็ได้ที่ต้องการ
และมีความสัมพันธ์กันยาวนาน 

 
 จากตาราง  1  จะเห็นได้ว่า  ลักษณะของการด าเนินการกิจกรรมพ่ีเลี้ยงมีอยู่ด้วยกัน  4  
ลักษณะ  คือ 
  1.  ลักษณะเป็นทางการและใช้ระยะเวลาสั้น  ซึ่งลักษณะนี้จะมีลักษณะที่หน่วยงานจะ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ระดับสูงกว่าให้ค าแนะน าแก่เจ้าหน้าที่ระดับต่ ากว่าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
  2.  ลักษณะเป็นทางการและใช้ระยะเวลายาว  เป็นลักษณะที่หน่วยงานจะจัดให้มีโครงการ
ระบบพ่ีเลี้ยง  และจัดกลุ่มพ่ีเลี้ยงกับผู้ได้รับการดูแล 
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  3.  ลักษณะไม่เป็นทางการและใช้ระยะเวลาสั้น  โดยลักษณะนี้จะเป็นแบบที่เจ้าหน้าที่มา
ขอค าปรึกษาผู้อยู่ในต าแหน่งสูงกว่าเป็นครั้งคราว  ไม่เป็นทางการ  ความสัมพันธ์ไม่ต่อเนื่อง 
  4.  ลักษณะไม่เป็นทางการและใช้ระยะเวลายาว  ลักษณะนี้เจ้าหน้าที่ระดับต่ ากว่าจะมี
ความคุ้นเคย  สนิทสนมกับผู้ที่อยู่ในต าแหน่งสูงกว่า  สามารถขอค าปรึกษาเรื่องใดก็ได้  เมื่อใดก็ได้ตามท่ี
ต้องการและมีความสัมพันธ์กันยาวนาน 
   อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์  (2552  : เ ว็บไซต์)  กล่าวว่า  การท า  Mentoring  Program  
มีข้ันตอนและหลักปฏิบัติในรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    1.  ขั้นตอนก าหนดตัวพ่ีเลี้ยง  การใช้เครื่องมือ Mentoring Program นั้น การคัด
สรรบุคลากรทีจ่ะเป็นพี่เลี้ยงที่เหมาะสมมีความส าคัญมาก ลักษณะพ่ีเลี้ยงที่เหมาะสมควรมีลักษณะ ดังนี้  
     1.1  มีความพร้อม / ยินดีที่จะเป็นพ่ีเลี้ยง  
     1.2  มีอารมณ์มั่นคง 
     1.3  มีความคิดเชิงบวก  
     1.4  มีความอดทนและความรับผิดชอบ 
     1.5  อายุตัว/อายุงานมีความเหมาะสม 
     1.6  มีจริยธรรมที่ดีในการท างาน 
     1.7  เป็นผู้รับฟังท่ีดี  
     1.8  มีทศันคติที่ดีกับองค์การ 
     1.9  มีการสื่อสารที่ดี   
     1.10  เป็นผู้เชี่ยวชาญในสายอาชีพด้านใดด้านหนึ่ง 
     1.11  รักษาความลับได้  
     1.12  เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน  
     1.13  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ชอบพบปะผู้คน  
     1.14  มีทักษะการบังคับบัญชาที่ดี 
     1.15  บริหารเวลาได้เป็นอย่างดี  
     1.16  มีความใฝ่เรียนรู้ ต้องการการพัฒนาอยู่เสมอ 
    2.  ขั้นตอนส ารวจข้อมูลพนักงาน  ผู้เป็นพี่เลี้ยงที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องส ารวจ
ข้อมูลที่เกี่ยวกับพนักงานที่เป็น  Mentee  ก่อน  จากทะเบียนประวัติหรือใบสมัครงานของพนักงาน  
เพ่ือท าความเข้าใจถึงตัวพนักงานในเรื่องต่างๆ   
    3.  ขั้นตอนการท าความเข้าใจ  ผู้เป็นพี่เลี้ยงจะต้องท าความเข้าใจกับพนักงานก่อน
ถึงวัตถุประสงค์ของการเป็นพ่ีเลี้ยง  ระยะเวลาในการเป็นพ่ีเลี้ยง  เป้าหมายหรือผลที่คาดหวัง  บทบาท
หน้าที่ของพี่เลี้ยงและพนักงาน  ช่วงระยะเวลาในการติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างผู้เป็นพ่ีเลี้ยง
และพนักงาน ในขั้นตอนนี้ผู้เป็นพี่เลี้ยงจะต้องเปิดโอกาสให้พนักงานสอบถามข้อสงสัยเกี่ยวกับโปรแกรม
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พ่ีเลี้ยง ทั้งนี้ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงจะต้องยินดีและรับฟังค าถามหรือประเด็นต่าง ๆ  จากพนักงาน รวมถึงการ
ชี้แจงเพ่ือให้พนักงานเข้าใจถึงลักษณะของโปรแกรมการเป็นพี่เลี้ยงที่ถูกต้อง 
    4.  ขั้นตอนการปฏิบัติ  เนื่องจากว่าโปรแกรมพ่ีเลี้ยงเป็นรูปแบบใหม่ของการพัฒนา
ที่ทั้ง  Mentor  และ  Mentee  อาจจะไม่คุ้นเคยกับข้ันตอนหรือกระบวนการของการเป็นพี่เลี้ยง
เท่าไหร่นัก และเพ่ือให้โปรแกรมดังกล่าวนี้เป็นไปด้วยดี เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เป็นพ่ีเลี้ยงและ
พนักงาน ในขั้นนี้ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงจะต้องปฏิบัติตามหลักการ  5  ข้อ  ที่จ าเป็นในการผลักดันให้โปรแกรม
ดังกล่าวนี้ประสบความส าเร็จได้แก่   
     4.1  Trust  ผู้เป็นพี่เลี้ยงจะต้องสร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเชื่อใจ การเปิด
ใจกันระหว่างพ่ีเลี้ยงและพนักงาน 
     4.2  Self  Esteem ผู้เป็นพี่เลี้ยงจะต้องพยายามท าให้พนักงานเกิดความ
ภาคภูมิใจหรือความรู้จักคุณค่าในตนเอง เป็นการยอมรับความสามารถของตนเอง 
     4.3  Partnership Building ผู้เป็นพีเ่ลี้ยงจะต้องสร้างความรู้สึก ความผูกพัน
ร่วมกันในเป้าหมายและ ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการท างาน 
     4.4  Time ผู้เป็นพี่เลี้ยงจะต้องก าหนดระยะเวลาในการพูดคุยและตกลงร่วมกัน
ถึงเป้าหมายที่ต้องการให้ประสบความส าเร็จเป็นระยะ  
     4.5  Respect ผู้เป็นพี่เลี้ยงจะต้องเคารพและยอมรับความคิดเห็นและการ
แสดงออกของพนักงานด้วยความเต็มใจและจริงใจ 
    5.  ขั้นตอนการติดตามและประเมิน  โปรแกรมพ่ีเลี้ยงจะสิ้นสุดตามก าหนดเวลาที่
ตกลงกันไว้ระหว่างพี่เลี้ยงกับพนักงาน ขั้นตอนนี้ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงจะต้องประเมินผลการท างาน การรับรู้ 
และทัศนคตขิองพนักงานว่าปรับเปลี่ยนไปและสามารถปรับตัวต่อการท างานได้หรือไม่ รวมถึงการเปิด
โอกาสให้พนักงานพูดคุยและสอบถามประเด็นที่สงสัย นอกจากนี้ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงจะต้องท าให้พนักงานเกิด
ความมั่นใจว่าภายหลังจากเสร็จสิ้นโปรแกรมนี้แล้ว พนักงานยังสามารถพูดคุยหรือขอค าปรึกษาได้จากพ่ี
เลี้ยงได้  เพ่ือท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกไม่โดดเดี่ยวหรือเกิดความวิตกกังวลใจในการท างานหรือการใช้
ชีวิตอยู่ในองค์การ 
   อุไรวรรณ  อยู่ชา  (2552  ;  อ้างถึงใน  ศุภวรรณ  ศรีเกตุ.    2552  :  17-18)   
ระบุว่า  ภาพรวมของระบบพ่ีเลี้ยงที่องค์การชั้นน าด าเนินการ  และประสบความส าเร็จมีทั้งสิ้น   
6  ขั้นตอน  ได้แก่  การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง(Mentor) การคัดเลือกพ่ีเลี้ยง  การมอบหมาย
หน้าที่/ความรับผิดชอบให้แก่พ่ีเลี้ยง  การส่งเสริมสนับสนุนและการจูงใจ  การติดตามผล  ดังแสดงใน
ภาพประกอบ  1 
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ภาพประกอบ  1  แสดงภาพรวมของระบบพี่เลี้ยง 
 
   สรุปไดว้่า  กระบวนการการเป็นพี่เลี้ยง  ประกอบด้วยขั้นตอน  6  ขั้นตอน  ได้แก่ การ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง(Mentor) การคัดเลือกพ่ีเลี้ยง  การมอบหมายหน้าที่/ความรับผิดชอบ
ให้แก่พ่ีเลี้ยง    การส่งเสริมสนับสนุนและการจูงใจ  การติดตามผล   การเป็นพี่เลี้ยงMentoring จะ
ประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับองค์การจะต้องมีระบบการคัดเลือก ทดสอบคุณสมบัติ ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่พ่ีเลี้ยง เพื่อค้นหา และพัฒนาพี่เลี้ยงให้เป็นบุคลากรที่มีความสามารถ 
รวมถึงการจัดระบบการ 
ฝึกอบรมพัฒนาความสามารถของการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ดี ท าให้พ่ีเลี้ยงรู้บทบาทหน้าที่ รู้วิธีการและขั้นตอน 
การเป็นพ่ีเลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ 
 3.  การนิเทศ 
  การนิเทศเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการบริหารการศึกษา  เพราะ
เป็นกระบวนการให้ค าแนะน าช่วยเหลือบุคลากรในองค์กรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 
   3.1  ความหมายของการนิเทศ 
    หน่วยศึกษานิเทศก์  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2540 : 
13)  ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  หมายถึง  การที่ผู้นิเทศใช้กระบวนการกระตุ้นยั่วยุ   
ท้าทาย  ริเริ่ม  ร่วมท า  สนับสนุน  ให้มีการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามความจ าเป็นของการพัฒนา  
โดยผ่านครูและผู้บริหารโรงเรียน 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541 ข :  42)  กล่าวว่า   
การนิเทศภายใน  หมายถึง  การส่งเสริมสนับสนุน  หรือการให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือ  การจัดการเรียนการสอน  การเสริมสร้างพัฒนาของ
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นักเรียนทุกด้าน  ทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ์  และสังคม  ให้เต็มวัยและเต็มศักยภาพ
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
    เยาวภา  เดชะคุปต์  (2542  :  85-86)  ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
หมายถึง  กระบวนการชี้แนะ แนะน า และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียน
การสอน  เพื่อให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  โดยแบ่งกระบวนการ  ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  และเป็นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผ่านตัวกลาง  คือ  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  26-27)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ว่า  หมายถึง  การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูภายในโรงเรียน  ในการที่จะปรับปรุง   แก้ไข
พัฒนาการท างานของครู  ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน  และเม่ือมีการนิเทศ
ภายในโรงเรียนแล้วจะต้องบรรลุผลดังต่อไปนี้ 
     1.  พัฒนาคนเป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ  เมื่อนิเทศแล้วบุคลากรภายใน
โรงเรียนได้รับความรู้  และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 
     2.  พัฒนางาน  เป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานของบุคลากรภายในโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     3.  ประสานสัมพันธ์  เป็นการร่วมมือสร้างความเข้าใจ  ในการท างานร่วมกัน 
     4.  สร้างขวัญและก าลังใจเป็นการสร้างความมั่นใจ  ความสบายใจและมีก าลังใจ
ในการท างาน 
    สรุปได้ว่า  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน  ในการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ในประเด็นที่เป็นปัญหา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  และการปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีตนรับผิดชอบ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  อันจะส่งผลดีในการพัฒนาตัวนักเรียน  คือ  ท าให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 
   3.2  ความส าคัญของการนิเทศ 
    กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  263)  กล่าวถึงความจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศการศึกษา
ว่ามาจากเหตุผล  ดังนี้ 
     1.  สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ 
     2.  ความรู้ในสาขาวิชาต่าง  ๆ  เพ่ิมข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง 
     3.  การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ  เพ่ือให้การเรียนการสอนพัฒนาขึ้น
จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือรับนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ  จึงจะท าให้การแก้ไข
ปัญหาได้ส าเร็จ 



 63 

     4.  การศึกษาของประเทศไม่อาจจะรักษามาตรฐานไว้ได้  จะต้องมีการ
ควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 
    วิไลรัตน์  บุญสวัสดิ์  (2538  :  7-8)  สรุปถึงความจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ
การศึกษาไว้ด้วยเหตุผล  ดังนี้ 
     1.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
     2.  สถาบันการผลิตครูบางแห่งผลิตครูไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
     3.  เพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษา 
    เยาวภา  เดชะคุปต์  (2542  :  85-86)  ได้กล่าวว่าการนิเทศการศึกษามี
ความส าคัญต่อระบบการศึกษาและระบบโรงเรียน  3  ประการ  ดังนี้ 
     1.  การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อระบบการศึกษา  ดังนี้ 
      1.1  การจัดการศึกษาจึงเป็นตัวสอดคล้องกับสภาพสังคมเมื่อสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้วย  ต้องการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการศึกษาให้มี
เนื้อหาสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพสังคมอยู่เสมอ 
      1.2  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง  แนวความคิดเรื่องการ
เรียนการสอนมีการพัฒนา  ตลอดจนมีการคิดค้นแนวทางใหม่  ๆ  ที่มีประสิทธิภาพอยู่เสมอผู้บริหาร
และผู้นิเทศต้องมีความรอบรู้ในเรื่องเหล่านี้  เพื่อจะได้ช่วยเหลือเผยแพร่แนวคิดใหม่ให้ครูผู้สอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
      1.3  การนิเทศช่วยให้เกิดมาตรฐานการศึกษา  เพราะเป็นระบบควบคุมดูแล
ระบบการศึกษาและการเรียนการสอนในโรงเรียน  เมื่อพบข้อบกพรองก็มีการช่วยเหลือแนะน าแก้ปัญหา
หรืออุปสรรคต่างๆ จนได้มาตรฐานตามที่ต้องการ 
     2.  การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อระบบโรงเรียน  เนื่องจากเหตุผล
ดังตอ่ไปนี้  คือ 
      2.1  การศึกษายังมีความไม่พร้อมในด้านบุคลากร  สิ่งอ านวยความสะดวก   
รวมถึงกระบวนการศึกษาทั้งหมด  การนิเทศจะช่วยให้มีความพร้อมมากยิ่งข้ึน  สิ่งที่ดีอยู่แล้วการนิเทศ 
จะช่วยพัฒนาขึ้นให้ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ 
      2.2  ครูผู้สอนยังขาดเทคนิคการถ่ายทอดวิชาและการเป็นผู้น า  จึงต้องมีการ
แนะน าช่วยเหลือด้วยการนิเทศ 
      2.3  การศึกษายังไม่พร้อมที่จะบริการและอ านวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนการสอนจะต้องมีการนิเทศเพ่ือท าให้การศึกษามีความพร้อมในเรื่องดังกล่าว 
      2.4  นักเรียนมีปัญหาในด้านการเรียน  จ าเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือ
แนะน า 
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      2.5  มีกิจกรรมหรือแนวหลักสูตรใหม่ท าให้ต้องใช้การนิเทศเข้ามาช่วยใน
การชี้แจงท าความเข้าใจ  ตลอดจนเสนอแนวทางในการด าเนินงานแก่บุคลากรในโรงเรียน  เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรต่อไป 
    ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  (2542 : 5)  กล่าวถึงความจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ
การศึกษาว่ามาจากเหตุผล  ดังนี้    
     1.  สังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ความรู้ในสาขาวิชาต่าง  ๆ  เพ่ิมข้ึน  และ 
เทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว  บุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
     2.  การนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ในการช่วยเหลือและสนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอน  มี
คุณภาพและบรรลุเป้าหมาย 
     3.  การนิเทศการศึกษามีขอบข่ายการปฏิบัติงาน  มุ่งเน้นการรักษาควบคุม
มาตรฐานการศึกษาของประเทศ 
     4.  การประสานงานที่จะให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา    
การประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน  และการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ตามสภาพที่เหมาะสม  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้กิจกรรมการนิเทศเป็นตัวกระตุ้นหรืออ านวยความ
สะดวก  หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
    สรุปได้ว่า  เหตุผลที่ต้องมีการนิเทศการศึกษามีสาเหตุมาจากสภาพสังคม
เปลี่ยนแปลงไป  ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ  เพ่ิมขึ้น  การศึกษาของประเทศไทยอาจจะรักษามาตรฐาน
ไว้ได้  และการแก้ไขปัญหา  อุปสรรคต่าง ๆ  จ าเป็นต้องใช้การนิเทศการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ
โดยเฉพาะ 
   3.3  ขั้นตอน/กระบวนการนิเทศ 
    เยาวภา  เดชะคุปต์  (2542  :  112)  ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพสังคมไทย  มีขั้นตอน  ดังนี้ 
     ขั้นที่  1  วางแผนการนิเทศ  เป็นขั้นที่ผู้บริหาร  ผู้นิเทศ  และผู้รับการนิเทศจะ
ท าการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาความต้องการ  จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศรวมทั้ง
วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
     ขั้นที่  2  ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน  เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง  จะมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร  และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ  ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม  และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่
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ยังเป็นไปอย่างไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ  ซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
     ขั้นที่  3  ลงมือปฏิบัติงาน  ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน    3  ลักษณะ  คือ  
      3.1  การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ  เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือ
ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาจากการด าเนินการในขั้นที่  2 
      3.2  การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ  จะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพ
ให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
      3.3  การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ  ผู้บริหารก็จะให้บริการ
สนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ  ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล  
     ขั้นที่  4  สร้างเสริมก าลังใจ  ขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเสริมสร้างก าลังใจของ
ผู้บริหาร  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจจะ
ด าเนินการไปพร้อม ๆ  กัน  กับที่ผู้บริหารนิเทศก าลังปฏิบัติงาน  หรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไป
แล้วก็ได้ 
     ขั้นที่  5  ประเมินผลการนิเทศ  เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผล การ
ด าเนินการ  ซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร  หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  หากพบว่ามีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินการไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข  ซึ่งการ
ปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่ง  ส าหรับกรณีท่ีผลงานออกมายังมี
ถึงข้ันที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณีการด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผล  
และถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบความส าเร็จตามที่ได้ตั้งใจไว้  หากจะด าเนินการนิเทศต่อไปก็
สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2544  :  27)  ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศการศึกษาไว้  5  ขั้นตอน  ได้แก่ 
     ขั้นตอนที่  1  ขั้นวางแผน 
      1.  การคิดวางแผน 
      2.  การจัดท าตารางงาน 
      3.  การท าโครงการ 
      4.  การคาดคะเนผลที่เกิด 
      5.  การปรับปรังแผนงานให้ดีขึ้น 
     ขั้นตอนที่  2  ขั้นจัดการโครงการ 
      1.  การจัดจ าแนกหน้าที่ในงาน 
      2.  การประสานงาน 
      3.  การจัดแหล่งทรัพยากร 
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      4.  การสร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่อง 
      5.  การมอบหมายงาน 
     ขั้นตอนที่  3  ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ 
      1.  การตัดสินใจ 
      2.  การเสนอแนะ 
      3.  การสร้างแรงจูงใจ 
      4.  การสื่อความหมาย 
      5.  การคิดริเริ่ม 
      6.  การสาธิต 
     ขั้นตอนที่  4  ขั้นการควบคุม 
      1.  การท าให้ถูกต้อง 
      2.  การสร้างความเจริญงอกงาม 
      3.  การกล่าวโทษ 
      4.  การก าหนดโทษ 
     ขั้นตอนที่  5  ขั้นประเมินผล 
      1.  การพิจารณาผลงาน 
      2.  การวัดผลงาน 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 ก : 125 – 130) ได้
กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายใน  ซึ่งก าหนดเป็นขั้นตอนการนิเทศได้  5  ขั้นตอน  ดังนี้   
      1.  ขั้นการวางแผนการนิเทศ   เป็นขั้นตอนการส ารวจปัญหาและความ
ต้องการ  การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ  การก าหนดนโยบายและ
จุดประสงค์ของการนิเทศ  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ  และการจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน
ก่อนหลัง  เป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ให้การนิเทศ  และผู้รับ
การนิเทศ  การนิเทศภายในจะประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  จ าเป็นจะต้องใช้ความสามารถในการ
คาดหมายเหตุการณ์ต่าง  ๆ  อย่างแม่นย าโดยอาศัยข้อสนเทศและหลักวิชาการต่าง  ๆ  กล่าวคือ  ต้องมี
การวางแผนการนิเทศนั่นเอง  การวางแผน  เป็นการคาดการณ์หรือก าหนดการเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ในอนาคตขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งประกอบด้วย  แผน  แผนงาน  งาน  โครงการ  และ
กิจกรรม  ส าหรับกระบวนการวางแผนงานนิเทศการศึกษาในสถานศึกษามีหลักการ  ดังนี้ 
      1.1  การวางแผนปฏิบัติงาน  (Working  Plan)  เพ่ือหาข้อก าหนดว่า  จะ
ท าอะไร มีขอบเขตอย่างไร  เพ่ือจะได้ด าเนินการให้ตรงเป้าหมายที่ก าหนดไว้  การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบและวางแนวทางการแก้ปัญหาต่าง  ๆ 
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      1.2  การจัดระบบงาน  (Organizing  Plan)  เป็นการจัดแบ่งสายงานการ
นิเทศการศึกษาในหน่วยงาน  อ านาจและหน้าที่ของบุคลากรส่วนต่าง  ๆ 
      1.3  การด าเนินงาน  (Implementation  of  Plan)  จะใช้วิธีใดด าเนินงาน  
การติดตามผลและการก าหนดเริ่มปฏิบัติงานตามแผนสิ้นสุดเมื่อใด  เป็นต้น 
      1.4  การประเมินผลงาน  (Evaluation)  ก าหนดวิธีการประเมินผลงานไว้
เป็นระยะ  เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไข  ควรจะประเมินผลทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
     2.  ขั้นเตรียมการนิเทศ เป็นขั้นตอนเตรียมบุคลากร  เตรียมวัสดุอุปกรณ์  
เตรียมกิจกรรมให้เรียบร้อยที่สุด  เพื่อให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้  กิจกรรมของขั้นตอนนี้  
ได้แก่  การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศให้แก่ผู้ร่วมงาน  การให้ความรู้และทักษะในการนิเทศแก่ผู้
นิเทศและผู้ร่วมงาน  การก าหนดผู้ให้การนิเทศ   การก าหนดสื่อเครื่องมือและแหล่งทรัพยากร  และการ
ก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ  การเตรียมการนิเทศอาจแบ่งการเตรียมการไว้เป็น  2  
ลักษณะ 
      2.1  เตรียมคนหรือเตรียมบุคลากรโดยอาจใช้แนวปฏิบัติในลักษณะต่อไปนี้ 
       2.1.1  ประชุมปรึกษากับบุคลากรในโรงเรียน  เพื่อสร้างการยอมรับ
ความศรัทธาในกระบวนการนิเทศ 
       2.1.2  ประชุมให้ความรู้  ความเข้าใจในเรื่อง  การนิเทศภายในโรงเรียน
แก่บุคลากร 
       2.1.3  สร้างความเข้าใจให้บุคลากรยอมรับความสามารถท่ีแตกต่างกัน
ของแต่ละบุคคล  เพ่ือก่อให้เกิดผู้น าและผู้ตามที่ดี 
       2.1.4  สร้างความเข้าใจตรงกันว่า  การนิเทศไม่ใช่การจับผิดหรือสร้าง
ปมด้อยให้แก่ครูแต่ประการใดตรงกันข้ามกับเป็นการช่วยเหลือพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะเพ่ิมพูน
ศักยภาพของตนให้สูงยิ่งขึ้น 
       2.1.5  สร้างความเข้าใจให้ตรงกันว่า  การนิเทศภายในไม่ใช่เป็นการเพ่ิม
งานแต่เป็นภารกิจและหน้าที่ที่ครูทุกคนปฏิบัติตามบทบาทที่ตนเกี่ยวข้อง 
       2.1.6  สร้างความเข้าใจให้ตรงกันว่า  การนิเทศภายในเป็นการรวม
ความคิดเพ่ือแก้ปัญหาและอุปสรรคร่วมกัน  การนิเทศเป็นการท างานในระบบทีม  ซึ่งจะเสริมสร้าง
ความรักความสามัคคีในหมู่คณะได้เป็นอย่างดี 
       2.1.7  สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนตระหนักว่า  การนิเทศ
จะน าไปสู่ความม่ันใจ  ความถูกต้อง  และจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  บรรลุตาม 
จุดหมายของหลักสูตร  หรือปรัชญาการศึกษาในปัจจุบันได้ 
       2.1.8  สร้างความรู้ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนครบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ด้านพฤติกรรมศาสตร์  พฤติกรรมองค์กร การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาองค์การ 
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      2.2  เตรียมงาน  โดยอาจใช้แนวปฏิบัติในลักษณะต่อไปนี้ 
       2.2.1  ก าหนดสื่อ  เครื่องมือ  และแหล่งทรัพยากรตามโครงการนิเทศท่ี
จัดท าไว้ในขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ 
       2.2.2  จัดหาและผลิตสื่อประกอบการนิเทศ 
 
       2.2.3  ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ  วิธีการนิเทศ  ตลอดถึงเทคนิคการ
นิเทศต่าง  ๆ 
     3.  ขั้นด าเนินการนิเทศ  การด าเนินการนิเทศเป็นขั้นตอนการน าโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการได้แล้ว  ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
ที่ตั้งไว้  การด าเนินการนิเทศภายในนั้น  ควรด าเนินการ  3  ขั้นตอน  เช่น  การเตรยีมการ  การลงมือ
ปฏิบัติตามโครงการและการรายงานผลการปฏิบัติ  ดังมีรายละเอียด  คือ 
      3.1  การเตรียมการ  การด าเนินการในขั้นนี้แบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  
       3.1.1  การจัดท ารายละเอียดในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การก าหนด
งานย่อยท่ีจะต้องปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน  เพ่ือให้ทราบว่ามีงานอะไรบ้างที่จะต้องปฏิบัติ  ในการจัดท า
รายละเอียดในการปฏิบัติงานนั้นต้องก าหนด  เช่น  มีงานย่อยอะไรบ้างที่จะต้องปฏิบัติ  ใครเป็น
ผู้รับผิดชอบในแต่ละงานย่อยนั้น  ๆ  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละงานย่อยใช้เท่าไร  การควบคุม  
ดูแล  ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  ปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างซึ่งสามารถน ามาปรับปรุงแก้ไข  
การปฏิบัติงานย่อยนั้น  ๆ  และใช้เป็นแนวทางในการจัดท ารายละเอียดของโครงการอ่ืน  ๆ  ต่อไป 
       3.1.2  การประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน  พิจารณา
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  อาจประสานงานเป็นการส่วนตัวก่อนจะออกค าสั่งแต่งตั้งตามระเบียบราชการ  
เพ่ือจะได้เตรียมตัว  เตรียมทีมงาน 
      3.2  การลงมือปฏิบัติตามโครงการ  มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
       3.2.1  การปฏิบัติตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้  ได้แก่  การที่บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล  ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานย่อยที่ระบุไว้ในโครงการ  ได้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  ซึ่งผู้รับผิดชอบงานย่อยนี้จะมีอิสระในการใช้ความรู้  
ความสามารถ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองและคณะด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ 
       3.2.2  การติดตาม  ควบคุม  และก ากับงาน  จุดมุ่งหมายของขั้นตอนนี้
เพ่ือติดตาม  ดูแล  ช่วยเหลือและสนับสนุนให้ปฏิบัติงานไปตามแผน  โครงการที่ก าหนดไว้  ช่วยแก้ไข
ปัญหา อุปสรรคต่าง  ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนในช่วงปฏิบัติงาน  การรวบรวมข้อมูล  เพ่ือประเมินโครงการ  เพื่อ
ทราบประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและก าหนดวิธีการแก้ไข  ปรับปรุง  ซึ่งด าเนินการในลักษณะการ
รวบรวมเอกสาร  การสัมภาษณ์  ใช้แบบส ารวจ  แบบทดสอบ  และการออกค าสั่งหรือหนังสือเวียน  
เป็นต้น 
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       3.2.3  การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  ในขณะปฏิบัติงาน  ซึ่งจะเป็น
การเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น  ดังนั้น  ผู้บริหารและให้การนิเทศจะต้องถือเป็นหน้าที่ส าคัญในการ
สร้างเสริมให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญและก าลังใจดีอยู่เสมอ  สามารถด าเนินการได้โดยปฏิบัติตนเป็นเพื่อน
ร่วมงานและที่ปรึกษาที่ดี  บ าเหน็จความชอบตามความเหมาะสม  และสร้างการยอมรับในความส าเร็จ
ของการปฏิบัติงาน 
      3.3  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  มีข้ันตอนการด าเนินงาน  ดังนี้ 
       3.3.1  การรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างการด าเนินการ  เพื่อจะได้
ทราบปัญหาอุปสรรคในการท างานและรายงานความก้าวหน้าของการท างาน  อาจจะเป็นการรายงาน
ด้วยวาจา บันทึกเสนอเป็นรายงาน  หรือรายงานเป็นประจ าทุกเดือน  
       3.3.2  การรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน   
เพ่ือรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ  น าไปใช้ในการประเมินโครงการ 
     4.  ขั้นการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน   ขวัญหรือก าลังใจ  
หมายถึง  สภาพจิตใจและอารมณ์  ซึ่งมีผลกระทบต่อความตั้งใจในการท างาน  ผลกระทบนั้นอาจเกิด
ขึ้นกับบุคคลหรือองค์การ  ขวัญและก าลังใจที่ดีจะเพ่ิมพลังการท างานที่สูงขึ้น  ซึ่งผู้นิเทศต้องถือว่าเป็น
หน้าที่ส าคัญท่ีจะต้องสร้างเสริมให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญและก าลังใจที่ดีอยู่เสมอ  โดยอาศัยทักษะเชิง
มนุษย์ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์และการจูงใจ ซึ่งสามารถหาแนวทางเสริมขวัญและก าลังใจได้
หลายลักษณะ  ดังนี้ 
      4.1  ปฏิบัติตนเป็นเป็นเพื่อนร่วมงานและที่ปรึกษาที่ดี 
      4.2  เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องต่าง  ๆ  
โดยเฉพาะเรื่องที่จะต้องปฏิบัติงานร่วมกัน 
      4.3  สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน  อ านวยความสะดวกต่าง  ๆ 
      4.4  บ าเหน็จความชอบในโอกาสที่เหมาะสม  เป็นรางวัลต่าง  ๆ 
      4.5  สร้างการยอมรับในความส าเร็จของการปฏิบัติงานอันเกิดจากสมาชิก 
     5.  ขั้นการประเมินผลการนิเทศ  คือ  การประเมินผลกระบวนการด าเนินงาน
นิเทศ กระท าได้โดยการน าข้อมูลจากการปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีคาดหวัง  หรือสิ่งที่ระบุไว้
ในด้านต่าง  ๆ  การประเมินผลการนิเทศภายใน  จัดท าขึ้นเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ  
พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการว่ามีมากน้อยเพียงใด  พิจารณาว่าโครงการด าเนินไปแล้วได้ผลงานตาม
จุดประสงค์หรือไม่  และน าไปปรับปรุงการบริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การประเมินผลการนิเทศนั้น  
มุ่งท่ีจะน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานในภาพรวมของการนิเทศภายใน  ดังนั้น
เพ่ือให้การปรับปรุงการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได้ผลมากที่สุด  โรงเรียนควรจะได้ประเมิน
บรรยากาศขององค์การ  การส ารวจเจตคติของผู้รับการนิเทศและผู้ให้การนิเทศด้วย  นอกเหนือจากนั้น  
ควรจัดท าแบบรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการนิเทศเป็นลายลักษณ์อักษร  และจัดท าอย่างเป็นระบบ
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ทุกขั้นตอน  ก็จะสามารถท าให้ทราบปัญหาและอุปสรรค  ตลอดจนแนวทางปรับปรุงพัฒนาแก้ไขในจุดที่
บกพร่องต่อไป 
    สรุปได้ว่า  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างผู้ให้
การนิเทศและผู้รับการนิเทศ  โดยอาศัยขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 
 1.  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  เอกวิทย์   แก้วประดิษฐ์ (2540 : 10) ได้ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่า  การ
วิจัยปฏิบัติการ  เป็นการวิจัยเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาทางการศึกษาที่เกิดข้ึนอยู่ในปัจจุบันที่เป็น
ปัญหาเฉพาะด้าน  และยังเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาอีกด้านหนึ่งด้วย  เพราะว่างานวิจัยในรูปแบบนี้จะ
สามารถน าไปใช้ในสภาพจริงๆ ทันต่อเหตุการณ์ได้ทันที  ซึ่งจะเป็นการวิจัยรูปแบบใหม่  วิธีปฏิบัติการ
ใหมห่รือเทคนิคใหม่หรือวิจัยโครงการใหม่ๆหรือระบบการจัดการเรียนการสอน เช่น  วิธีการสอน
รูปแบบใหม่  เทคนิคการสอนใหม่  เป็นต้น 
  สุวิมล   ว่องวาณิช (2544: 1) ได้ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่า  การวิจัย
ปฏิบัติการมีลักษณะดังนี้ 
   ผู้วิจัย  คือ  ผู้ปฏิบัติการในหน่วยงาน 
   สิ่งที่ถูกวิจัย  คือ  ปัญหาในหน่วยงาน 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย  คือ  การพัฒนาและการค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึน  การพัฒนาวิชาชีพ 
  ประวัติ  เอราวรรณ์  (2545  :  5)  ให้ความหมายว่า  การวิจัยปฏิบัติการ  หมายถึง 
กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือท าความเข้าใจต่อปัญหาหรือ
ข้อสงสัยที่ก าลังเผชิญอยู่  และให้ได้แนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไขปรับปรุงที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน  ซึ่งกล่าวถึงในบริบทของโรงเรียน  ก็คือ  การวิจัยที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนและชั้นเรียน  โดยที่ครูพยายามปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองจากการ
ส่องสะท้อนตนเอง  การหาข้อสรุปเพื่อแก้ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่  รวมทั้งใช้ความเข้าใจและมโนทัศน์
ของตนเองมากกว่าของผู้เชี่ยวชาญ  การวิจัยปฏิบัติการจึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ความสามารถหรือคุมสภาพการที่เป็นอยู่ด้วยตนเอง 
  สมบัติ  บุญประคม  (2545  :  36)  ให้ความหมายว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  คือ การ
วิจัยประเภทหนึ่งซึ่งใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  ผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบัติการและวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติโดยการใช้วงจร  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การลงมือ
กระท าจริง  การสังเกตและการสะท้อนผลการปฏิบัติ  การด าเนินงานจะต้องต่อเนื่อง  เพ่ือน าไปสู่ 
การปรับปรุงแผนเข้าสู่วงจรใหม่  จนกว่าจะได้ข้อสรุปที่แก้ปัญหาได้จริงหรือสถานการณ์ของสิ่งที่ศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  องอาจ  นัยพัฒน์  (2548  :  338) ได้ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่า  การวิจัย
ปฏิบัติการ  คือ  การวิจัยที่ท าโดยนักวิจัยและคณะบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน  องค์กร  หรือ
ชุมชน  โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือน าผลการศึกษาวิจัยที่ค้นพบหรือสรรค์สร้างขึ้นไปใช้ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหา  หรือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานได้อย่างทันต่อเหตุการณ์  สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่
ต้องการแก้ไข  รวมทั้งกลมกลืนกับโครงสร้างการบริหารงาน  ตลอดจนบริบททางด้านสังคม  วัฒนธรรม
และด้านอ่ืนๆที่แวดล้อมหรือเกิดข้ึนในสถานที่เหล่านั้น 
  ฉลาด  จันทรสมบัติ และทองสง่า  ผ่องแผ้ว (2553 : 141) กล่าวว่า  การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action  Research)  หมายถึง  การวิจัยประเภทหนึ่งซึ่งใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างมีระบบ  
ผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  และวิเคราะห์วิจารณ์ผลการปฏิบัติการ  4  ขั้นตอน 
คือ  การวางแผน  การลงมือปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท้อนผลการปฏิบัติ  การด าเนินการต่อเนื่อง
ไปจนกว่าจะได้ข้อสรุปที่แก้ไขได้จริง  หรือพัฒนาสภาพการณ์ของสิ่งที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการ  เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาค้นคว้าโดยนักวิจัยหรือคณะบุคคลที่ 
ปฏิบัติงานในหน่วยงานเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ๆ  ด้วยวิธีการที่เป็นระบบและเป็นที่ยอมรับในสาขานั้น  
และองค์ความรู้ที่ได้สามารถน ามาแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากระบวนการในการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.  จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
  ยาใจ  พงษ์บริบูรณ์  (2537  :  11-15)  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ไว้ดังนี้ 
   1.  มุ่งหวังในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจ าให้ดีขึ้นโดยการน า
งานที่ปฏิบัติงานมาวิเคราะห์หารสาระส าคัญของสาเหตุที่เป็นปัญหา  อันเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานนั้นไม่
ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  และร่วมกันกับคณะท างานในการวางแผนด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาอย่างมี
ระบบ 
   2.  เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ห้องเรียนสุนีย์  เหมะประสิทธิ์  (2540  :  134)  ได้กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  มีจุดมุ่งหมาย
พ้ืนฐานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะจุดเฉพาะที่และเฉพาะเรื่องมากกว่าเพ่ือสร้าง
ผลผลิตหรือสร้างความรู้  การผลิตความรู้หรือการแสวงหาประโยชน์ของความรู้เป็นเพียงเป้าหมายรอง
หรือเป็นผลพวงของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  นั่นหมายถึงว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ มุ่งเน้นการน าความรู้
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เชิงทฤษฎีมาผสมผสานหรือบูรณาการกับความรู้จากการปฏิบัติ  เพ่ือแก้ไขหรือแสวงหาค าตอบที่แจ่มชัด  
อันจะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที 
  สุวิมล  ว่องวาณิช  (2544  :  14)  ได้กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการวิจัย
ปฏิบัติการ  ไว้ดังนี้ 
   1.  ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้  ทักษะการท าวิจัย  การประยุกต์ใช้  การ
ตระหนักถึงเป็นทางเลือกที่เป็นไปได้ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ดีขึ้น 
   2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลง  หรือสะท้อน
ผลการท างาน 
   3.  เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง  เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
   4.  ช่วยท าให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  และเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการ 
วิจัยในที่ท างาน  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  เนื่องจากน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติและ
การแก้ปัญหา 
   5.  เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในการวิจัย  ท าให้
กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย  ท าให้เกิดการยอมรับในความรู้ของผู้ปฏิบัติ 
  ฉลาด   จันทรสมบัติ  และทองสง่า  ผ่องแผ้ว (2553 : 142)  ได้กล่าวว่า  จุดมุ่งหมายของ
การวิจัยปฏิบัติการ  เพ่ือจะปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจ าให้ดีขึ้น  โดยน าเอางานที่
ปฏิบัติอยู่มาวิเคราะห์สภาพปัญหาอันเป็นเหตุให้งานนั้นไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  นอกจากนั้นยัง
ใช้แนวคิดทางทฤษฎีและประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ผ่านมาเสาะหาข้อมูลและวิธีการที่คาดว่าจะ
แก้ปัญหาดังกล่าวได้  แล้วสะท้อนผลวิธีการดังกล่าวไปทดลองใช้กับกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น 
  สรุปได้ว่า   จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการร่วมกันวางแผนเพื่อปรับปรุง
การปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหา  โดยน าแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติงานมาบูรณาการเพ่ือค้นหาค าตอบใน
การพัฒนางานและแก้ปัญหา 
 3.  ขั้นตอน/กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
  สมบัติ  บุญประคม  (2545  :  36-38)  กล่าวว่า  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนของครู  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ตามข้ันตอนของ  Kemmis  และ  McTaggart  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  ขั้นการวางแผน  (Planning)  เริ่มต้นจากผู้วิจัยหรือครูผู้สอนส ารวจและวิเคราะห์
ปัญหาส าคัญเพ่ือน าไปแก้ไข ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ  เช่น  การส ารวจข้อมูลในลักษณะ
รูปก้างปลา  (Fish  Bone)  ส ารวจพฤติกรรมของผู้เรียน  การสังเกตของครู  ข้อมูลจากการประเมินของ
ผู้เกี่ยวข้อง  เป็นต้น 
   2.  ขั้นลงมือปฏิบัติ  (Action)  เป็นการน าแนวคิดที่ก าหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผน
มาด าเนินการ  ในขั้นนี้ครูผู้วิจัยจะต้องพบปัญหาในการวิจัยมากมาย  แผนที่วางไว้จะต้องก าหนดให้
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สามารถยืดหยุ่นได้  เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม  โดยก าหนดให้เกิดความสมดุลกับการปฏิบัติใน
ห้องเรียน 
   3.  ขั้นสังเกตการณ์  (Observation)  เป็นการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่ง
สังเกตกระบวนการของการปฏิบัติการ  (The  Action  of  Process)  และผลของการปฏิบัติ (The  
Effect  of  Action)  พร้อมทั้งจดบันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น  ทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวังการสังเกตนี้
หมายถึง  การรวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ  โดยทั้งการเห็นด้วยตา  การฟัง  และการใช้
เครื่องมือ  อาจเป็นแบบทดสอบวัดผลที่ออกมาเป็นตัวเลข  แบบทดสอบที่ต้องการทราบถึงความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในขณะที่ด าเนินการวิจัยควบคู่ไปกับการสังเกตผลการปฏิบัติ  เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลมีหลายวิธี  ครูผู้ท าการวิจัยต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม  พิจารณาข้อดีข้อเสียของ
เครื่องมือแต่ละชนิด  เพื่อรวบรวมข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   4.  ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติการ  (Reflection)  ขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  คือ  การตรวจสอบกระบวนการปัญหาหรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการ  ผู้วิจัย
จะต้องตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้นบนแง่มุมต่าง  ๆ  ตามสภาพแวดล้อมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่ก าลัง
ศึกษา  โดยผ่านกระบวนการ  ถก-อภิปรายปัญหา  การประเมินโดยกลุ่มให้ได้แนวการพัฒนา ขั้นตอน
การด าเนินกิจกรรม และเป็นพ้ืนฐานข้อมูลที่จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง  และวางแผนการปฏิบัติ
ต่อไป 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  15)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin  ประเทศออสเตรเลีย  โดย  Stephen  Kemmis  และคณะ  ได้
น าแนวคิดของ  Lewin  มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการศึกษาซึ่งได้รับการยอมรับ
และเผยแพร่อย่างกว้างขวาง  โดยเน้นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  และมีจุดสนใจร่วมกัน  (Thematic 
Concem )  แล้วน าไปสู่การปฏิบัติการวิจัยลักษณะเป็นวงจร  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  ขั้นวางแผน  (Plan)  หมายถึง  โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาและวางแผน
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน  โดยแผนต้องมีความยืดหยุ่น  ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตที่ส่งผล
กระทบต่อแผนที่ก าหนดไว้  แผนคือ  โครงการสร้างกิจกรรมหรือการปฏิบัติ  และตามค าจ ากัดความ  
แผนคือแนวทางปฏิบัติ  ซึ่งจะต้องมองไปในอนาคตข้างหน้า  โดยจะต้องระลึกอยู่เสมอว่า  เหตุการณ์
ทางสังคมนั้นไม่สามารถจะท านาย  หรือก าหนดล่วงหน้าได้ และจะต้องมีการเลี่ยงต่อความไม่แน่นอนอยู่
บ้าง  การก าหนดแผนทั่งไปจึงต้องมีการยืดหยุ่นพอสมควร  เพื่อที่จะสามารถปรับให้เข้ากับความ
เปลี่ยนแปลง และความแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้กิจกรรมหรือการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในแผน  จะต้องมี  2  
ลักษณะ  คือ  ลักษณะแรก  จะต้องพิจารณาเกี่ยวกับความเสี่ยง  อันเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม  และความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนในสภาพจริง  เช่น  เกี่ยวกับสภาพของสิ่งต่างๆ  และการเมือง 
ลักษณะที่  2  กิจกรรมที่ถูกเลือกมาก าหนดในแผนจะต้องได้รับมาเนื่องจากกิจกรรมนั้นสามารถปฏิบัติ
ได้ดีกว่ากิจกรรมอ่ืน ๆ  สามารถลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้และช่วยให้เกิดพลังในการปฏิบัติที่
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เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงกว่าในการปฏิบัติการทางการศึกษา  ในส่วนของการก าหนดแผนนี้
ผู้ร่วมงานจะต้องให้ปฏิบัติมีศักยภาพใหม่ ๆ  ในการปฏิบัติการทางการศึกษาในแง่ทฤษฎี  และการ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการวิเคราะห์และปรังปรุงการก าหนดแผนงานที่จะสามารถปฏิบัติได้จริงในสภาพการที่
เป็นอยู่ 
   2.  ขั้นปฏิบัติ  (Action)  หมายถึง  การใช้กลวิธีที่ได้จากการวางแผนในการลงมือ
ปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบและมีการควบคุมอย่างสมบูรณ์การปฏิบัติที่เกิดจากการ
วางแผนที่พิจารณาไตร่ตรองแล้วอย่างรอบคอบ  เป็นการปฏิบัติงานจากแนวคิดให้เป็นการกระท าและใช้
การปฏิบัตินี้เป็นฐานของการพัฒนาการกระท าในขั้นตอนต่อไป  ทั้งนี้จะเน้นความละเอียดถี่ถ้วนและ
ความตั้งใจในการกระท าการปฏิบัติด าเนินตามแนวที่ได้วางแผนไว้  อย่างมีเหตุผล  และมีความควบคุม
อย่างสมบูรณ์ แต่การปฏิบัติจากแนวทางที่วางไว้นี้มีโอกาสของการเสี่ยงอยู่ด้วย เนื่องจากเป็นสิ่งที่ต้อง
ท าให้เกิดขึ้นจริวตามเหตุการณ์ทางการเมือง  และสภาพการณ์จริง    ดังนั้นแผนที่วางไว้ส าหรับการ
ปฏิบัติจะต้องสามารถแก้ไขได้  โดยการก าหนดให้มีความยืดหยุ่น  และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  การให้
ข้อมูลจากกิจกรรมก่อนหน้านั้น  จะต้องต่อเนื่อง  และน ามาใช้ในกิจกรรมต่อไป  แต่การท างาน 
ที่ผ่าน  ๆ  มาไม่จ าเป็นจะต้องน ามาเป็นแนวทางส าหรับปัจจุบันเสมอไป การปฏิบัติจะต้องปรับปรุงไปได้
เรื่อย  ๆ  ตามผลการตัดสินใจเกี่ยวกับการกระท านั้น  ๆ  การน าแนวทางปฏิบัติไปใช้ตามแผนนั้นจะต้อง
เป็นไปตามคุณลักษณะของสิ่งที่มีอยู่ตามสภาพสังคม  และการเมืองโดยเน้นการปรับปรุง  การต่อรอง  
และการประนีประนอมเป็นสิ่งที่จ าเป็น  เมื่อเกิดความเห็นไม่ตรงกันทุกฝ่าย  การด าเนินการในสายกลาง
จะช่วยได้มากในกรณีท่ีมีความขัดแย้งกันข้ึน  อย่างไรก็ตาม  การพิจารณาข้อมูลเพื่อปฏิบัติการขั้นต่อไป
จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของผลการกระท าที่ผ่านมา 
   3.  ขั้นสังเกตผล  (Observation)  หมายถึง  เป็นการบันทึกข้อมูล หลักฐานหรือ
ร่องรอยต่างๆ  อย่างมีวิจารณญาณ  โดยใช้เทคนิค  วิธีการอย่างเหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การสะท้อน  และ
ปรับปรุงการปฏิบัติอย่างเข้าใจและถูกทิศทางการสังเกตท าหน้าที่เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับผลวิกฤตจาก
การปฏิบัติงานการสังเกตจะช่วยมองไปข้างหน้าโดยเป็นข้อมูลพื้นฐานที่จะสะท้อนเหตุการณ์ในปัจจุบัน  
ในลักษณะของเหตุการณ์ในอนาคตอันไกลที่ด าเนินการต่อเนื่องกับเหตุการณ์ปัจจุบันการสังเกตอย่าง
รอบคอบและระมัดระวังเป็นสิ่งจ าเป็น  เนื่องจากการกระท านั้นจะมีขอบเขตจ ากัดโดยการบีบบังคับจาก
สภาพความเป็นจริงและขัดข้องนี้จะไม่ชัดเจน  ในขณะด าเนินการ  การสังเกตจะต้องมีการวางแผน
เพ่ือให้ได้ขอ้มูลเป็นเรื่องราวสะท้อนต่อเนื่องและสอดคล้องต่อกันไม่แคบจนเกินไป  ข้อมูลจากการสังเกต
จะต้องเปิดกว้าง  คือ  จะต้องมองหลายแง่หลายมุมในทุก  ๆ  ด้าน  ประเภทของการสังเกตท่ีวางแผนไว้
ล่วงหน้านั้นไม่เป็นการเพียงพอ  ผู้สังเกตจะต้องมีความไวในการจัดภาพหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดว่าจะ
เกิดข้ึน  ซึ่งนอกจากจะสังเกตข้อมูลตามที่วางแผนเอาไว้แล้ว   ยังต้องมีความยืดหยุ่นที่จะจัดเก็บข้อมูล
ในลักษณะที่ไม่คาดคิดมาก่อนด้วย  นักวิจัยปฏิบัติการจะต้องรายงานผลการสังเกตอย่างครบถ้วน 
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   4.  ขั้นสะท้อนผล  (Reflection)  หมายถึง  การสะท้อนถึงผลการประเมิน
กระบวนการต่าง ๆ  ของการวิจัยที่กล่าวมาเบื้องต้นว่าผลการด าเนินการเป็นอย่างไร  มีปัญหาอย่างไร  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในวงรอบต่อไป  การสะท้อนผลของการกระท า  คือ  การแสดงออกท่ี
สังเกตได้  ซึ่งจะสะท้อนออกมาในรูปของกระบวนการปัญหาและแนวทางการกระท าการสะท้อนจะเป็น
ลักษณะของความเป็นไปได้  ของสถานการณ์ทางสังคมต่าง  ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการกระท าที่ปฏิบัติลงไป 
การสะท้อนภาพจะพิจารณาโดยใช้การอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้ร่วมงานโดยวิธีนี้จะช่วยให้ได้ภาพ
สะท้อนของกลุ่มที่จะน าไปสู่การปรับสถานการณ์ทางสังคม  และปรับปรุงโครงการ  การสะท้อนภาพจะ
มีลักษณะเป็นการประเมินอย่างหนึ่ง  ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยปฏิบัติการจะต้องตัดสินใจจากประสบการณ์ของตน
ว่าผลของการปฏิบัติ  (หรือผลที่เกิดขึ้น)  นั้นเป็นสิ่งที่ต้องประสงค์หรือไม่และให้ข้อแนะน าในการปฏิบัติ
ต่อไปนอกจากนั้นการสะท้อนภาพยังหมายถึงการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นก่อนที่จะด าเนินการจริงอีกด้วย
การสะท้อนข้อมูลนี้จะช่วยในการวางแผนการด าเนินการในขั้นต่อไปที่จะเป็นไปได้ส าหรับกลุ่ม  และ
ส าหรับแต่ละบุคคลในโครงการ  ในการที่จะยอมรับจุดมุ่งหมายของการด าเนินการของกลุ่มด้วย 
  ฉลาด  จันทรสมบัติ  และทองสง่า  ผ่องแผ้ว (2553 : 142 – 143)  ได้กล่าวว่า  
กระบวนการด าเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ  มีข้ันตอนส าคัญๆ  ในการด าเนินการ  ดังนี้ 
   1.  การจ าแนกหรือพิจารณาปัญหาที่ประสงค์จะศึกษา  ผู้วิจัยและกลุ่มท่ีท าการวิจัย
จะต้องศึกษารายละเอียดของปัญหาที่จะศึกษาอย่างชัดเจน  ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน  ซึ่งจะท าการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมีทฤษฎีรองรับในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น  การวิเคราะห์สภาพปัญหาควร
พิจารณาให้ครบ  4  องค์ประกอบต่อไปนี้ คือ  ปัญหาที่เก่ียวกับครู  นักเรียน  เนื้อหาวิชา  และ
สภาพแวดล้อม 
   2.  เลือกปัญหาส าคัญที่เป็นสาระควรแก่การวิจัย  เลือกโดยอาศัยทฤษฎีมาร่วม
พิจารณาลักษณะปัญหา  แล้วสร้างวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ตลอดจนจะต้องสร้างสมมติฐานของการ
วิจัยในรูปแบบของข้อความที่ต้องการประเมิน  ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ของปัญหากับหลักการหรือทฤษฎี
พ้ืนฐานที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติ 
   3.  เลือกเครื่องมือด าเนินการวิจัยที่จะช่วยให้ได้ค าตอบของปัญหาตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้  เครื่องมือที่ใช้มี 2  ลักษณะ  คือ  เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติหรือฝึกหัดตามวิธีการ  และ
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติ 
   4.  บันทึกเหตุการณ์อย่างละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย  ทั้งส่วนที่เป็น
ความก้าวหน้าและเป็นปัญหาอุปสรรคตามวงจรการปฏิบัติการ  คือ  ในขั้นตอนของการวางแผนการ
ปฏิบัติเก็บสะสมบันทึกไว้เพ่ือใช้ในการปรับปรุงวงจรปฏิบัติการต่อไป  และเพ่ือเป็นการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือวิเคราะห์หาค าตอบของสมมติฐาน 
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   5.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ในด้านต่างๆ  ของข้อมูลที่รวบรวมไว้  ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เกี่ยวกับข้อมูลเชิงคุณภาพ  ได้แก่  การตรวจสอบรายละเอียด  อธิบายสถานการณ์  จัดหมวดหมู่และ
แยกประเภทของกลุ่มข้อมูลตามหัวข้อที่เหมาะสม  เปรียบเทียบข้อแตกต่างและคล้ายคลึงของข้อมูล 
   6.  ตรวจสอบข้อมูลของกลุ่มผู้วิจัยที่ได้พิจารณาไว้แล้วอีกครั้งหนึ่ง  เพื่อสรุปหาค าตอบ
ที่เป็นสาเหตุและวิธีแก้ไขนั้นตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  และจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยสรุป
ประมวลเป็นหลักการ(Principle) รูปแบบ(Model)  ของการปฏิบัติเชิงทฤษฎี(Proposition) หรือทฤษฎี
(Theory) ทั้งนี้ต้องอาศัยการพัฒนาหลักตรรกวิทยา  โดยวิธีอุปมานและความรู้เชิงทฤษฎีด้วย 
  สรุปได้ว่า  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  มี  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน   
การปฏิบัติ  การสังเกตและการสะท้อนผล  การด าเนินการวิจัยปฏิบัติการจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม   
การท างานเป็นกลุ่ม  เพื่อแก้ปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   1.  ขั้นวางแผน(Plan) เริ่มด้วยการส ารวจปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียนเพ่ือให้ได้ปัญหาที่ส าคัญท่ีต้องการให้แก้ไข  ตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปัญหานั้น
เกี่ยวกับลักษณะของปัญหานั้นเกี่ยวข้องกับใคร  แนวทางแก้ไขอย่างไร  และจะต้องปฏิบัติอย่างไร  
   2.  ขั้นการปฏิบัติ(Action) เป็นการน าแนวคิดที่ก าหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผนมา
ด าเนินการ  โดยวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนร่วมกันของทีมงานประกอบไปด้วย  เพ่ือท าการแก้ไข
ปรับปรุงแผน  ฉะนั้นแผนที่ก าหนดควรจะมีความยืดหยุ่นปรับได้ 
   3.  ขั้นสังเกตการณ(Observation) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนด้วยความรอบคอบ  
ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นดังท่ีคาดหวัง  โดยอาศัยเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเข้าช่วย 
   4.  ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติงาน(Reflection) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจรการท างานวิจัย                    
เชิงปฏิบัติการ  คือ  การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหาหรือสิ่งที่เป็นข้อจ ากัดท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติ  ผู้วิจัยกับกลุ่มผู้เกี่ยวข้องจะตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้นในแง่มุมต่างๆ  ที่สัมพันธ์
กับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  และระบบการศึกษาที่ประกอบกันอยู่โดยผ่านการถก
อภิปรายปัญหา  การประเมินโดยกลุ่มจะท าให้แนวทางของการพัฒนาขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมและ
เป็นพื้นฐานข้อมูลน าไปสู่การปรับปรุงและวางแผนปฏิบัติต่อไป 
 
การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
 การวิจัยเชิงคุณภาพมีความยืดหยุ่นสูง  ผู้วิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อให้
ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ  และเกิดความไว้วางใจในคุณภาพของงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยจึงต้องใช้
วิธีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนน าไปวิเคราะห์ วิธีหนึ่งที่ได้รับความนิยม  ก็คือ  การ
ตรวจสอบแบบสามเส้าชิงคุณภาพมีหลายวิธี  คือ  (triangulation)  ซึ่งมีผู้กล่าวถึงหลักการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้าไว้ดังนี้ 
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  สุภางค์  จันทวานิช  (2553  :  128-130)  ได้สรุปหลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าไว้
ว่า ความส าคัญของการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ว่า  ในการวิจัยเชิง
คุณภาพเรามักจะได้ยินเสมอว่า มีผู้สงสัยในความแม่นตรงและความน่าเชื่อถือของข้อมูล เพราะแคลงใจ
ในความล าเอียงของนักวิจัยที่อาจเกิดขึ้นเมื่อได้ไปคลุกคลีกับปรากฏการณ์และผู้ให้ข้อมูล นักวิจัยเชิง
คุณภาพตระหนักดีถึงข้อสงสัยนี้ และได้วางมาตรการที่จะป้องกันความผิดพลาด นั่นคือ การตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนท าการวิเคราะห์ การตรวจสอบข้อมูลที่ใช้กันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า(Triangulation)  มีวิธีการตรวจสอบ  4  วิธี  คือ 
   1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล(data triangulation) คือ การพิสูจน์ว่าข้อมูลที่
ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ คือ 
    1.1  การตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ 
     1.1.1  แหล่งเวลา หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างเวลากันจะเหมือนกันหรือไม่ เช่น ถ้า
ผู้วิจัยเคยสังเกตผู้ป่วยโรคจิตเวลาเช้า ควรตรวจสอบโดยการสังเกตผู้ป่วยเวลาบ่ายและเวลาอ่ืนด้วย 
     1.1.2  แหล่งสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่ เช่น 
ผู้ป่วยโรคจิตมีอาการคลุ้มคลั่งเมื่ออยู่ในบ้าน ถ้าหากไปอยู่ที่อ่ืนจะยังมีอาการคลุ้มคลั่งหรือไม่ 
     1.1.3  แหล่งบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป ข้อมูลจะเหมือนเดิม
หรือไม่ เช่น เคยซักถามบุตรชายผู้ป่วยเปลี่ยนเป็นซักถามบุตรหญิง หรือพยาบาล หรือเปลี่ยนจากปัจเจก
บุคคลเป็นกลุ่มบุคคลหรือกลุ่มสังคม 
    1.2.  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (investigator triangulation) คือ 
ตรวจสอบว่า ผู้วิจัยแต่ละคนจะได้ข้อมูลแตกต่างกันอย่างไร โดยเปลี่ยนตัวผู้สังเกต แทนที่จะใช้ผู้วิจัยคน
เดียวกันสังเกตโดยตลอด ในกรณีที่ไม่แน่ใจในคุณภาพของผู้รวบรวมข้อมูลภาคสนาม ควรเปลี่ยนให้มี
ผู้วิจัยหลายคน 
    1.3.  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (theory triangulation) คือ การ
ตรวจสอบว่า ถ้าผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมจะท าให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อย
เพียงใด อาจท าได้ง่ายกว่าในระดับสมมติฐานชั่วคราว (working hypothesis) และแนวคิดขณะที่ลงมือ
ตีความสร้างข้อสรุปเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ ปกตินักวิจัยจะตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎีได้ยากกว่า
ตรวจสอบด้านอื่น 
    1.4.  การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological 
triangulation) คือ การใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีการ
สังเกตควบคู่กับการซักถาม พร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย 
  อรุณี  อ่อนสวัสดิ์  (2551  :  282)  ได้สรุปหลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าไว้ว่า 
เนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพไม่เน้นข้อมูลเชิงปริมาณ  การเก็บข้อมูลจึงไม่เน้นที่การสร้างเครื่องมือใน
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนั้น  ความถูกต้องและน่าเชื่อถือของข้อมูลจึงฝากไว้ที่คุณภาพของผู้วิจัย  และ
การตรวจสอบข้อมูลก่อนการวิเคราะห์  โดยจะต้องตรวจสอบข้อมูลในขณะที่เก็บข้อมูลอยู่ในภาคสนาม   
และเม่ืออกจากภาคสนามก็ต้องมีการตรวจสอบอีกครั้ง  เพ่ือพิจารณาว่าข้อมูลที่ได้นั้นเพียงพอที่จะตอบ
ค าถามวิจัยได้หรือไม่ และข้อมูลที่ได้มีความถูกต้องน่าเชื่อถือเพียงไร  การตรวจสอบข้อมูลในการวิจัยเชิง
คุณภาพนิยมใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า  (Triangulation  Method)  ซึ่งกระท าได้  3  ลักษณะ
ได้แก่ 
   1.  การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านข้อมูล   
    เป็นการตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูลในด้านเวลา สถานที่ และบุคคล เพื่อ
พิจารณาว่าถ้าเก็บข้อมูลต่างเวลา ต่างสถานที่ และผู้ให้ข้อมูลต่างคนจะยังได้ข้อมูลเหมือนเดิมหรือไม่ 
   2.  การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านผู้วิจัย 
    เป็นการตรวจสอบข้อมูลว่าถ้าเปลี่ยนผู้เก็บข้อมูลเป็นผู้ช่วยผู้วิจัยรวม 3 คนแล้ว 
ข้อมูลที่ได้ควรจะตรงกัน 
   3.  การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านวิธีการ 
    เป็นการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากวิธีการเก็บข้อมูล  3  วิธีทีต่่างกันแล้วจะได้ผล
เหมือนเดิม  เช่น  ใช้วิธีการสังเกต การสัมภาษณ์ และการใช้เอกสาร 
  องอาจ  นัยพัฒน์  (2551  :  252-256)  ได้สรุปหลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าไว้
ว่า ในทางปฏิบัตินักวิจัยภาคสนามสามารถประเมินแบบแผนความสัมพันธ์ในข้อมูลได้หลายวิธี เช่น การ
ตรวจสอบเชื่อมโยงแบบสามเส้า โดยใช้ผู้วิเคราะห์ หรือตีความหมายข้อมูลแตกต่างกัน(data 
analyst/interpreter triangulation) การตรวจสอบโดยตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลการวิจัย(member 
checks) การตรวจสอบโดยกลุ่มเพื่อนนักวิจัย(peer debriefing) และการตรวจสอบโดยใช้หลักฐาน
ร่องรอย(audit trail)ต่างๆ ที่เกิดข้ึนจากการท าวิจัย เช่น สมุดบันทึกการสังเกตการณ์ในภาคสนาม(field 
note) และใบส าเนาถอดเสียงถ้อยค าให้สัมภาษณ์(interview transcript) 
  พิสณุ  ฟองศรี  (2551  :  292 – 293)  ได้สรุปหลักเกณฑ์การตรวจสอบเพื่อยืนยันความ
น่าเชื่อถือและเที่ยงตรง  โดยตรวจสอบข้อมูลก่อนการวิเคราะห์ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นวิธีการที่ใช้
อย่างได้ผล  เพ่ือเป็นการพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่  
   1.  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) จะต้องตรวจสอบ
แหล่งที่มา 3 แหล่ง ได้แก่ เวลา สถานที่ และบุคคล  โดยมีความหมาย  ดังนี้ 
    1.1  การตรวจแหล่งเวลา  หมายถึง การตรวจสอบว่าตัวแปรอยู่ในช่วงเวลาต่างกัน 
หรือเหมือนกัน ถ้าเหมือนกันควรตรวจสอบในช่วงเวลาที่ต่างกันด้วย  
    1.2  การตรวจสอบสถานที่  หมายถึง การตรวจสอบตัวแปรในสถานที่เดียวกัน
หรือไม่ หากมาจากสถานที่เดียวกันมีผลออกมาเหมือนกัน ผู้วิจัยควรตรวจสอบในแหล่งสถานที่ ที่
แตกต่างกันดว้ย  
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    1.3  การตรวจสอบบุคคล  หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป ข้อมูลจะ
เหมือนเดิมหรือไม่  
   2.  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation)  คือ  การ
ตรวจสอบว่าผู้วิจัยแต่ละคนจะได้ข้อมูลต่างกันอย่างไร  โดยการเปลี่ยนตัวผู้สังเกต  แทนการใช้ผู้วิจัยคน
เดียวกันทั้งหมด  ซึ่งจะสร้างความแน่ใจได้ดีกว่าผู้วิจัยเพียงคนเดียวมาก  
   3.  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation)  คือ  การตรวจสอบว่า
ผู้วิจัยสามารถใช้ แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด ซึ่งอาจท าได้
ง่ายกว่าในระดับสมมุติฐานชั่วคราว (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะลงมือตีความสร้างข้อสรุป
เหตุการณ์ และแต่ละอย่าง ซึ่งโดยปกตินั้น การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎีนั้นท าได้ยาก 
  สรุปได้ว่า  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  เป็นการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน โดยใช้วิธีการดังนี้  1)  วธิีตรวจสอบโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่ต่างกันออกไป  
(Methodological  Triangulation)  2)  วิธีตรวจสอบโดยใช้แหล่งข้อมูลที่ต่างกัน  (Data    
Triangulation)  ใช้วิธีการโดยเปลี่ยนแหล่งที่เป็นบุคคลเวลาหรือสถานที่ที่ให้ข้อมูล  3)  วิธีตรวจสอบ
โดยใช้ผู้เก็บข้อมูลที่ต่างกัน  (Investigator  Triangulation) 
 
บริบทของโรงเรียนบ้านม่วง 
 
 1.  บริบททั่วไป  
  โรงเรียนบ้านม่วง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  ต าบลเป๊าะ  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ   
รหัสไปรษณีย์  33220  โทรศัพท์  045 – 689307 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 2 เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวนครู  16  คน  จ านวน
นักเรียน  172 คน  เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  มีเขตพ้ืนที่บริการ  4  หมู่บ้าน  คือ  บ้าน
ม่วงงาม  บ้านม่วง  บ้านโนนแดงและบ้านสองห้อง  สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนเป็นชุมชนเกษตรกรรม  
อาชีพหลักของชุมชนคือ  ท านา   ประชากรส่วนใหญ่นับถือสาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นที่จัดเป็นประจ าทุกปี คือ ประเพณีบุญบั้งไฟและประเพณีลอยกระทง  แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ
ที่ส าคัญ คือ ป่าชุมชนดอนปู่ตา 
 2.  วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนบ้านม่วงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม  มีทักษะในการแสวงหาความรู้  ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น   ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 3.  พันธกิจ 
  3.1  พัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  3.2  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
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  3.3  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  3.5  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  3.6  สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 4.  เป้าหมาย 
  4.1  ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
  4.2  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  4.3  ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4.4  ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ 
  4.5  ระบบบริหารมีความถูกต้อง  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  4.6  ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 5.  สภาพปัจจุบันและปัญหา 
  จากเอกสารรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ปีการศึกษา 2553 พบว่า  ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   ส่วนใหญ่เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายเป็นหลัก 
ยึดครูเป็นส าคัญ  สอนโดยเน้นเนื้อหาตามหนังสือเรียน   ครูไม่เห็นความส าคัญและขาดประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถปฏิบัติกิจกรรมโครงงานได้  ท าให้ผู้เรียน
ขาดทักษะในกระบวนการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  การแก้ปัญหา  การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
(โรงเรียนบ้านม่วง.    2553 : 31-32) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ  
  สมชาย  เจริญสุข  (2549  :  96 – 103) ได้ท าหารศึกษาค้นคว้า การพัฒนาบุคลากรใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองเสม็ด  อ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรีรัมย์  
พบว่า  ก่อนการด าเนินการพัฒนา  ครูยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานและไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  หลังจากใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษา
ดูงาน  การนิเทศภายใน  ท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนจากการยึดตนเองเป็น
ศูนยก์ลาง  มาเป็นการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เอาใจใส่ต่อผู้เรียน  ให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข  
ให้ข้อมูลย้อนกลับและจัดการสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน  ร่วมมือกับเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
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มีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพของผู้เรียน  ท้องถิ่น  ผู้เรียนปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการเรียนจากผู้รับมาเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  มีลักษณะเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง  ผู้เรียนมีโอกาสได้แสดงออก  ได้แสวงหาความรู้หลากหลายวิธี   
โดยการปฏิบัติจริง  มีการสรุปผลการเรียนรู้โดยผู้เรียนและครูมีส่วนร่วมในการสรุปด้วยกัน  ผู้เรียนมี
ความสุขกับกิจกรรมการเรียนรู้  กระตือรือร้น  อยากร่วมกิจกรรมและพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 
  สมพร  เตชะสุข  (2549  :  85-88)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าการพัฒนาครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านสะมัด  อ าเภอวังหิน  จังหวัดศรีสะเกษ  พบว่า  
ก่อนการอบรมครู   ยังขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  
ประสบการณ์จากการสอน  และจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   ตลอดจนประสบการณ์จากการ
อบรมของครูบางคนไม่ส่งผลให้ครูน าความรู้ ด้านการสอนแบบโครงงานมาสู่การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้  ภายหลังการอบรมพัฒนาโดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้  ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  คือ  โครงงานวิทยาศาสตร์แบบ  5 ขั้นตอน  ประกอบด้วย  
การสร้างสถานการณ์กระตุ้นผู้เรียน  การคิดและเลือกหัวข้อเรื่อง  การวางแผนในการท าโครงงาน   
การลงมือท าโครงงาน  การเขียนรายงานโครงงาน  ความรู้เบื้องต้นที่ได้รับจากการอบรมพัฒนาในครั้งนี้
สามารถพัฒนาครูสู่การเขียนแผนการสอนโดยใช้กิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์แบบทดลองได้โดยการ
สังเกต  ผลการทดสอบของครู  การประเมินแผนการสอนก่อนการน าไปสอนจริง  ผลการอบรมพัฒนา
ครูในวงรอบที่ 2 ภายหลังจากการน าแผนการสอนไปสู่การปฏิบัติโดยการสอน  ส่งผลให้ครูปรับปรุง
แผนการสอนให้มีความสมบูรณ์  ถูกต้องเหมาะสม  ดังนั้นผลการพัฒนาครูจึงท าให้ครูมีความรู้  สามารถ
เขียนแผนการสอนที่น าไปสู่การสอนตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถบริหารจัดการใน
ด้านการวางแผนการสอนเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ประเภททดลอง
ได้อย่างมีคุณภาพ 
  ประยงค์  โพธิ์ชัยทอง  (2550  :  139-144)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย  ต าบลบ้านค้อ  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  โดยใช้
การวิจัยปฏิบัติการ  ด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ 4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการวางแผน   
ขั้นการปฏิบัติ  ขั้นการสังเกตและ  ขั้นการสะท้อนผล  หรือ PAOR ภายใต้กรอบกลยุทธ์การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  ผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ  พบว่า บุคลากรครูสามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองจากเป็น  ผู้บอกความรู้มาเป็นผู้คอยให้
ค าแนะน าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและมีเจตคติที่ดีต่อ
การเรียนรู้ 
  ปนัดดา  ศรีปัญญา (2550 : 98-97)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน   โรงเรียนบ้านหนองขุ่นเหล่าหลักวิทยา  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  โดยการวิจัย
ปฏิบัติการ  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการวางแผน  ขั้นการปฏิบัติ  ขั้นการสังเกตและข้ันการสะท้อนผล  
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กลุ่มผู้ร่วมศึกษา  4  คน  เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย  แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ์  แบบบันทึกการ
สังเกตพฤตกิรรม  และแบบวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลหลายมิติ  และน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการบรรยาย  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้และสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
  ทวี   อุดมรัตน์ (2550 : 98 – 99) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนนาโกวิทยา  อ าเภอเมือง  จังหวัดกาฬสินธุ์  เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  3  ด้านคือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ  ด้านการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ
เคมมิสและแม็กแท็กการ์ท  มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  5  คน  ในการด าเนินการพัฒนาวงรอบที่ 1 กลยุทธ์
การพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการตามกระบวนการโครงงาน  5  ขั้นตอน  และการนิเทศภายใน  
ผลปรากฏว่า บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  แต่ยังมีปัญหาในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการสอน
จริงซึ่งพบว่า  นักเรียนส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาในการจัดท าเค้าโครงของโครงงาน  การเขียนรายงาน
โครงงานและการน าเสนอโครงงาน  เนื่องจากนักเรียนยังขาดประสบการณ์ในการท าโครงงาน   
จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคือการนิเทศภายในแบบเข้ม  ด้วยการสังเกตการ
สอนปละการสนทนาทางวิชาการ  ผลการพัฒนาพบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการฝึกปฏิบัติมาข้ึน  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการท าโครงงานและตัวอย่างโครงงาน
เพ่ิมเติม  ท าให้บุคลากร มีความรู้  ความเข้าใจ  ความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   นักเรียน
สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนการท าโครงงานได้ทุกกระบวนการ 
  สมบัติ   ชารีวัน (2551 : 86 – 87) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองพะแนง  ต าบลรุ่งระวี  อ าเภอน้ าเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ   
ก่อนการด าเนินการพัฒนา  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3 คน  มีความรู้  ความเข้าใจในการเขียน
แผนการสอนแบบโครงงานไม่ชัดเจน  และไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานได้   
กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามผล  การพัฒนาในวงรอบที่ 1 
ผลปรากฏว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3 คน  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  แต่ยังมีข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงพัฒนาในเรื่องเทคนิคการสอนในแต่ละ
ขั้นตอนให้มีความชัดเจนมากขึ้น   จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ผลการพัฒนาพบว่า  บุคลากรมี
ความรู้  ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  5 ขั้นตอน  ได้เป็นอย่างดี  
เห็นความส าคัญในการน าโครงงานมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน  ส่งผลให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด  การวางแผน  การพัฒนา   
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การด าเนินการตามแผน  การน าเสนอผลงานและร่วมก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล  สามารถ
สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  ภัทรพงษ์  เมธาคุณวุฒิ  (2552  :  101–102)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองหญ้าม้า  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด  ก่อนได้รับการ
พัฒนาพบว่า กลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน ไม่มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและ
ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ในการด าเนินการพัฒนาวงรอบที่ 1 กลยุทธ์ที่ใช้
ในการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้และฝึกปฏิบัติในการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน  
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   และการ
นิเทศภายในเพ่ือประเมินแผนการจัดการเรียนรู้และประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
ผลปรากฏว่า  มีกลุ่มเป้าหมาย 6 คนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  แต่กลุ่มเป้าหมายอีก  2 คน
ยังไม่สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยเฉพาะขั้นตอนการคิดและเลือกหัวข้อ  ขั้นตอนการ
วางแผน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ผลปรากฏว่า  กลุ่มเป้าหมาย   
ทั้ง  2 คน มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ตามเป้าหมายของการพัฒนาบุคคลากรด้านการจัดเรียนรู้แบบโครงงาน 
  พูลศรี   นพวัฒน์  (2552  :  86–87)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  โรงเรียนบ้านส าพะเนียง  อ าเภอโนนแดง  จังหวัดนครราชสีมา  ก่อนการด าเนินการพัฒนา
พบว่า  ครูยังขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและคิดว่าการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นเรื่องยุ่งยาก  ท าให้ครูไม่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ในการด าเนินการ
พัฒนาวงรอบที่ 1  กลยุทธ์การพัฒนาคือ การศึกษาเอกสาร  การนิเทศการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
และการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ผลปรากฏว่า  ผู้รว่มศึกษาค้นคว้าทั้ง 4  คน  มีความรู้  ความ
เข้าใจในหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับโครงงานเพ่ิมข้ึนและสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ระดับคุณภาพดีมาก  แต่ยังมีข้อบกพร่องในส่วนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนา คือ การสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  ผลปรากฏว่า  กลุ่มเป้าหมายสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมั่นใจข้ึน  
นักเรียนมีความสนใจ  กระตือรือร้นที่จะค้นคว้าข้อมูลเพ่ิมเติม  รู้จักการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ และสามารถจัดท าโครงงานได้ส าเร็จ 
  สว่าง  แว่นไธสง  (2552  :  80 - 83)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  โรงเรียนบ้านหญ้าคา  อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา  ก่อนการด าเนินการพัฒนาผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาใน
วงรอบที่ 1 คือ การศึกษาเอกสาร  การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการจัดการเรียนรู้   
ผลปรากฏว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  มีความรู้ ความเข้าใจหลักการ  แนวคิด ทฤษฎี  
ความส าคัญของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 5 
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ขั้นตอน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและ  เค้าโครงของโครงงานได้  แต่ยังไม่
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ  5 ขั้นตอน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2  
โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศการจัดการเรียนรู้  ผลปรากฏว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 3 คน มีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  มีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  น าไปสู่
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และมีการบันทึกปัญหาและวิธีการแก้ปัญหา  มีการประเมิน
การสอนของตนเอง  สามารถถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนผ่านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
  ธนาวรรษ  อัตถาชน  (2553  :  101–102)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองลาดหนองแปนค าผักกูด  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี  เขต 3  อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี  โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการตาม
แนวคิดของ Kemmis และ McTaggart  (1988 : 6) ตามกรอบข้ันตอนการจัดท าโครงงาน 5  ขั้นตอน  
ในการด าเนินการพัฒนาวงรอบที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนา  คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ  
ผลปรากฏว่า กลุ่มเป้าหมายทั้ง  6  คน มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้   แต่มีกลุ่มเป้าหมายบาง
คนยังขาดความมั่นใจในส่วนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบ
ที่ 2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ช่วยเหลือ  ชี้แจง  เสนอแนะ  ผลปรากฏว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความ
มั่นใจ   มีความชัดเจนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทุกขั้นตอน 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Rivet (2003 : 2034 – A) ได้ศึกษาการปฏิรูปการศึกษาวิทยาศาสตร์ระดับชาติ   
ซึ่งพยายามสนับสนุนให้ครูสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนการสอนจากประสบการณ์และภูมิความรู้เดิม
ของนักเรียนแต่ละคน  ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและสามารถพัฒนาศักยภาพในตนเองไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้  แต่กลับมีข้อมูลเพียงเล็กน้อยเท่านั้นที่กล่าวถึงวิธีการจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะนี้  ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งลดช่องว่างดังกล่าว  โดยได้ท าการส ารวจครูที่พยายามสร้าง
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนการสอนในชั้นเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
จ านวน  2  ห้องเรียน  โดยใชว้ิธีการเรียนรู้แบบโครงงานและท าการส ารวจว่าครูและนักเรียนได้รับ
ประโยชน์จากการสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้แบบโครงงานอย่างไร  และสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้
แบบโครงงานมีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้อย่างไร  ค าถามส าหรับการวิจัยแบ่งออกเป็น  3 ข้อ  ดังนี้  1) 
การสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ในชั้นเรียนวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานมีลักษณะเป็นอย่างไร 2) นักเรียนใช้สิ่งใดสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้  และ        
3) ประโยชน์ที่ได้รับจากการสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้แบบโครงงานมีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้
วิชาวิทยาศาสตร์อย่างไร 
  Wahl    (2003  :  3458 – A)  ไดศ้ึกษาเพ่ือพัฒนาโครงงานรูปแบบการเรียนรู้รายวิชา
คณิตศาสตร์เบื้องต้นส าหรับนักศึกษา  จ านวน  18 คน และเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการตอบสนอง
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การเรียนรู้ของนักศึกษาในด้านความรู้  อารมณ์และแรงจูงใจต่อโครงงานดังกล่าว  โครงงานที่ใช้มี
ทั้งหมด  5 โครงงาน แต่ละโครงงานเกี่ยวข้องกับมโนคติหลักทางคณิตศาสตร์หนึ่งเรื่อง   มีรูปแบบการ
เรียนรู้  3  แบบจาก  5 แบบ  คือ  ว่าด้วยการเรียนรู้ด้านอารมณ์  สังคม  สติปัญญา  ร่างกายและ 
การสะท้อนผล  การเก็บข้อมูลใช้การสังเกตในชั้นเรียนและการสัมภาษณ์หลังจากเรียนจบในแต่ละ
โครงงาน  ผลการศึกษาพบว่า  นักศึกษาระบุว่า  1) โครงงานรูปแบบการเรียนรู้ช่วยให้เกิดความเข้าใจ
มโนคติคณิตศาสตร์ดีกว่าการเรียนการสอนแบบบรรยายเท่านั้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมที่เน้นให้น า
ความรู้ไปใช้  2) นักศึกษามีเจตคติท่ีดีต่อคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น  โดยมีความสุขกับการท ากิจกรรม  การน า
ความรู้ไปใช้ช่วยให้เกิดความเข้าใจมโนคติที่เรียน  และส่วนมากมีความสุขกับระบบการเรียนรู้ที่เน้นการ
พัฒนาด้านสังคมจากการเรียนรู้แบบร่วมมือ และ 3) นักศึกษาเห็นคุณค่าของกิจกรรมต่างๆ ของชั้นเรียน
รวมทั้งการสอนแบบบรรยายด้วย  สอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้าน
การท าโครงงาน  พบว่า 1) ชว่ยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาที่เรียนมากกว่าการสอนแบบบรรยาย 2) ช่วยให้
ผู้เรียนมีเจตคติต่อรายวิชาที่เรียนดีขึ้น 3) ช่วยให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของกิจกรรมต่างๆในชั้นเรียน และ 4) 
ช่วยให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน  ส าหรับปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานนั้น  คือ 1) การจัดการพฤติกรรมของผู้เรียนแบบกลุ่มย่อยระหว่างเรียน  2) การวางแผนการ
สอนแบบโครงงานในระยะเวลาที่จ ากัด และ 3) การประสบปัญหาโรงเรียนที่มีสภาพการสอนแบบเน้น
การบอกความรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสอบให้กับผู้เรียน  ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้ศึกษาเหล่านี้  จะได้
น าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  Yun (2003 : 3850 – A) ได้ศึกษาจริยธรรมส าหรับเด็กปฐมวัยโดยใช้วิธีการสอนแบบ
โครงงาน  การศึกษาใช้การสังเกตเด็ก 4 – 6 ปี  จ านวน  25 คน โดยสังเกตสัปดาห์ละ  2  ครั้ง  ตลอด
ภาคเรียน  ผลการศึกษาพบว่า  การจัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม  การสอนท าให้
นักเรียนมีพัฒนาการท่ีรวดเร็ว  และนักเรียนสามารถหาค าตอบในสิ่งที่ตนเองสงสัยภายใต้การแนะน า
ของครูก่อให้เกิดการจัดกิจกรรมในลักษณะโครงงาน  มีการน ากิจกรรมการเรียนรูไปใช้ในสภาพห้องท่ี
แตกต่างกัน  เนื่องจากการสอนโดยโครงงานมีการด าเนินการที่แตกต่างจากการสอนแบบอ่ืนๆ   การ
สอนแบบโครงงานแบบเชิงบริบทจะมีความเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย  เพราะท าให้เด็กมีความ
กระตือรือร้น 
  Wilhelm  (2004  :  2417-A) ได้ท าการศึกษา  คลื่นและสมบัติของคลื่น  โดยทดสอบ
ความเข้าใจของนักเรียนที่ใช้การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นเครื่องมือในการเรียนเทคโนโลยีในการเรียนรู้
เกี่ยวกับคลื่น  พบว่า  วิธีการสอนแบบโครงงานช่วยให้นักเรียนเข้าใจลึกซ้ึงในหลักการและคุณสมบัติของ
คลื่น  ความถ่ี  คาบเวลา  ความกว้างและความยาวคลื่น 
  Niesz  (2004  :  378–A) มีความมุ่งหมายในการศึกษาเพื่อตรวจสอบว่าวิธีการสอนแบบ
โครงงานเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างไรส าหรับการเรียนการสอน  ทั้งในสภาพจริง
และความหมายในห้องเรียน  ซึ่งครูต้องเป็นผู้ให้ความสะดวกแก่นักเรียนด้านความสามารถในการเรียน
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อย่างกว้างขวาง  ครูไม่สามารถสอนเฉพาะนักเรียนส่วนใหญ่ได้อีกแล้ว  แต่ครูจะต้องสอนนักเรียนทุกคน 
และต้องแน่ใจว่านักเรียนทุกคนได้รับโอกาสที่จะพัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง  วิธีการนี้สร้างความ
ท้าทายให้ครูต้องหาแนวทางการสอนที่จะท าให้นักเรียนทุกคนประสบความส าเร็จ  การศึกษาครั้งนี้
แสดงให้เห็นถึง  การน าวิธีการสอนแบบโครงงานไปใช้ในห้องเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นได้อย่างไร  ผล
การศึกษาพบว่า  เมื่อออกแบบหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการสอนแบบโครงงานแล้ว  
นักเรียนมีผลกระทบในทางบวก 
  จากการรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  เป็นกิจกรรมที่ได้รับความสนใจจากครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
ทั้งนี้เนื่องจากเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
สภาพจริงได้  ลงมือปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มโดยวิธีด าเนินการตามกระบวนการแสวงหา
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์  มีครูคอยกระตุ้นแนะน า  และให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดเมื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีการตัดสินใจด้วยตนเอง  เพ่ือตอบข้อสงสัยในสิ่งที่ตนอยากรู้จนสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้และ
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 



บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย 
  1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
  1.2  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน    1  คน 
  1.3  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 1  คน 
  1.4  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน   1  คน 
  1.5  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน  1  คน 
 2.  กลุ่มผู้ร่วมพัฒนา  ซึ่งเป็นครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  3  คน  ได้แก่ 
  2.1  อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนอนุบาล 
บึงบูรพ ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  2 
  2.2  อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนชุมชน
บ้านหนองคู  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  2 
  2.3  อาจารย์ปิยพงษ์  แก่นจักร  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนบ้านบัวหุ่ง 
(รัฐราษฎร์สามัคคี)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  2 
 3.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  70  คน  ได้แก่ 
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  3.1  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  จ านวน  23  คน 
  3.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  จ านวน  14  คน 
  3.3  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  18  คน 
  3.4  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน  15  คน 
 
ขั้นตอนด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 
 การน าเสนอขั้นตอนด าเนินการศึกษาค้นคว้าเป็นการประยุกต์ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการตาม
แนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  5-16)  ซึ่งเป็นวงรอบของการ
พัฒนา  (Spiral)  ประกอบด้วย  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต 
(Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)  โดยขั้นตอนการศึกษามีรายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  วงรอบที่  1 
   1.1  การวางแผน  (Planning)  ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
    1.1.1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และแนวทางแก้ไข 
     1)  สภาพปัจจุบัน   จากผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 
2553  โรงเรียนบ้านม่วง อ าเภอบึงบูรพ์   จังหวัดศรีสะเกษ   ในด้านผู้เรียนมาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมี
ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรองและมี
วิสัยทัศน์  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์พอใช้  มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์พอใช้   และด้านครูมาตรฐานที่ 9  
ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์พอใช้    
     2)  ปัญหาการเรียนการสอนที่พบ คือ  ครูผู้สอนใช้วิธีการสอบแบบเดิมๆ ที่เคย
ปฏิบัติมา ไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าท่ีควร  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า  จากการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ที่ผ่านมา   ครขูาดความรู้ความเข้าใจ  ประสบการณ์และทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน   ครูบางคนไม่เคยผ่านการอบรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีเพียงแต่การศึกษาจากเอกสาร
ด้วยตนเองเท่านั้น  จึงขาดความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   ครูมีข้อจ ากัดด้านเวลา  
โอกาสและมีภาระงานอ่ืนมากกว่างานสอน  ท าให้ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน   ส่งผลให้การเรียนการสอนแบบโครงงานไม่ประสบความส าเร็จ   
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     3)  แนวทางแก้ไข  ผู้บริหาร  และคณะครูโรงเรียนบ้านม่วง  ได้มีการประชุม  
ปรึกษาหารือ  เกี่ยวกับเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  โดยมีความเห็นว่า   การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นเทคนิควิธี
หนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงได้ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานข้ึน  
โดยมคีรผูู้สมัครใจเข้ารับการพัฒนาครั้งนี้  จ านวน   4  คนโดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าเสนอการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ  โดยชี้แจงว่าการที่จะพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานให้ประสบ
ความส าเร็จนั้น  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าต้องมีความพร้อมและมีความตั้งใจไปจนจบขั้นตอนของการศึกษาค้นคว้า 
ซ่ึงมีกรอบเนื้อหาในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  การคิดและ
เลือกปัญหาที่จะศึกษา  การวางแผนในการท าโครงงาน   การลงมือท าโครงงาน    การเขียนรายงาน   
การน าเสนอผลงาน 
    1.1.2  กลยุทธ์ในการพัฒนา  หลังจากทราบความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าแล้ว   ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมและมีมติร่วมกันในการก าหนดกล
ยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการตามวงจร PAOR   ทั้ง  4 ขั้นตอน  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  ดังนี้ 
     1)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5 ขั้นตอน  และสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน โดยเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้และฝึกเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  
ระยะเวลาในการด าเนินการจัดกิจกรรมใช้เวลา 2  วัน   
     2)  การเป็นพ่ีเลี้ยง  มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเขียนแผนการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานคนละ  
1  เรื่องและแต่งตั้งครูผู้ที่มีประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากต่างโรงเรียนหรือพ่ีเลี้ยง ให้ท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษา  แนะน า  ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานแก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าตลอดระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า   
     3)  การนเิทศ  มีเป้าหมายเพ่ือให้ค าปรึกษา  หารือ  แนะน า  ช่วยเหลือแก่ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
โดยมีการนิเทศ  2  ครั้ง 
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    1.1.3  แผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ได้น า
กลยุทธ์ที่ตกลงร่วมกันมาจัดท าแผนปฏิบัติการ  โดยจัดท ารายละเอียดกิจกรรมด าเนินการ  เป้าหมายของแต่
ละกิจกรรม  ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  และแหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล  ดังแสดงในตาราง  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 2  แสดงแผนการวิจัยปฏิบัติการ  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
 วงรอบที่ 1 

 

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล/              
ผู้ให้ข้อมูล 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
-การทดสอบก่อนประชุม
ปฏิบัติการ 
-การบรรยายให้ความรู้การจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
-การฝึกปฏิบัติการเขียนโครงร่าง
แผนการจัดการเรียนรู้ 
-การทดสอบหลังการประชุม            
เชิงปฏิบัติการ 
 
-การสัมภาษณ์หลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
1. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนและ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 

 
13-14 ธ.ค.2554 

 
-ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 4  คน 
-วิทยากร 1 คน 
 

 
-แบบทดสอบ 
 
 
  
 
 
-แบบทดสอบ 
 
 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับ
ที่ 1 

 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  4  คน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล/              
ผู้ให้ข้อมูล 

2. การเป็นพ่ีเลี้ยง 
-การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 
-การประเมินแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
 
-การสัมภาษณ์หลังการเป็นพ่ีเลี้ยง 

 
1. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 

 
15–26 ธ.ค.2554 
15.00–16.30 น. 
23,26 ธ.ค. 2554 
15.00–16.30 น. 
 
 

 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  4  คน 
-พ้ีเลี้ยง 3  คน 
 

 
 
 
-แบบสอบถาม
แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับ
ที่ 2 

 
 
 
-พ่ีเลี้ยง 3 คน 
 
 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  4  คน 

2. การนิเทศ 
-การสังเกตการสอนคนละ 2 ครั้ง 
 
-การประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียน  1 ครั้ง 
-การสัมภาษณ์หลังการนิเทศ 

1. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 

ครั้งที่ 1 
12-13 ม.ค.2555 

ครั้งที่ 2 
26-27 ม.ค.2555 

 

 
-ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  4  คน 
-พ่ีเลี้ยง 3  คน 
-นักเรียน  70  คน 
 

 
-แบบสังเกตการ
จัดการเรียนรู้ 
-แบบวัดความ          
พึงพอใจของนักเรียน 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับ
ที่ 3 

 
-พ่ีเลี้ยง  3  คน 
-นักเรียน  70  
คน 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  4  คน 
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   1.2  การปฏิบัติ  (Action) เป็นการน าแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ  โดยกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าและผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้ด าเนินการตามล าดับ
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการพัฒนา  ดังต่อไปนี้ 
    1.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
     มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนและการแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สถานที่จัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  คือ   ห้องประชุมโรงเรียนบ้านม่วง  โดยมีวิทยากร  คือ อาจารย์สนอง  ชมค า  ครูช านาญ
การพิเศษ สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนบ้านปุน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  
ซึ่งเป็นครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การประชุมมีระยะเวลา  2  วัน  คือ  วันที่  
13 –14 ธันวาคม  2554  ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการดังแสดงในตาราง  3 
 
ตาราง  3  ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดเรียนรู้แบบโครงงาน   
  โรงเรียนบ้านม่วง 
 

13 ธันวาคม 2554 รายการ ผู้บรรยาย/ผู้ด าเนินการ 
09.00 น. ผู้ร่วมประชุมมาพร้อมกันที่ห้องประชุม  
09.00-09.10 น. พิธีเปิด 

-กล่าวทักทาย แนะน าวิทยากร และให้ก าลังใจ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

09.10-09.30 น. ทดสอบก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ศึกษาค้นคว้า 
09.30-10.30 น. ความหมายและความส าคัญของการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงาน 
วิทยากร 

10.30-10.45 น. พัก 15 นาที  
10.45-12.00 น. ประเภทของโครงงานและข้ันตอนการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงาน 
วิทยากร 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00-14.30 น. การเขียนเค้าโครงของโครงงานและการเขียน

รายงานโครงงาน 
วิทยากร 

14.30-14.45 น. พัก 15  นาท ี  
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ตาราง  3  (ต่อ) 
 

13 ธันวาคม 2554 รายการ ผู้บรรยาย/ผู้ด าเนินการ 
14.45-16.00 น. การน าเสนอและวิธีการประเมินโครงงาน วิทยากร 
14 ธันวาคม 2554   
09.00-10.30 น. การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการ

เรียนรู้ในรายวิชา 
วิทยากร 

10.30-10.45 น. พัก 15  นาท ี  
10.45-12.00 น. การจัดท าก าหนดการสอนและการเขียนโครงร่าง

แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
วิทยากร 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00-14.30 น. ฝึกการเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงาน 
วิทยากร 

14.30-14.45 น. พัก 15  นาท ี  
14.45-15.30 น. น าเสนอโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานของแต่ละคน 
วิทยากร 

15.30-15.50 น. ทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
พิธีปิด 
-กล่าวสรุปและขอบคุณ 

ผู้ศึกษาค้นคว้า 

 
     หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทั้ง  4  คนด้วยแบบสัมภาษณ์ฉบับที่  1 
    1.2.2  การเป็นพ่ีเลี้ยง   
     มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้  ด าเนินการโดยการสรรหาครูที่มีประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกันและใกล้เคียง  ทีม่ีความคุ้นเคย  สะดวกต่อการเดินทางและมีความสมัครใจในการ
ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา  แนะน า  ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานแก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าตลอดระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า  แล้วจึงแต่งตั้งครูที่มี
คุณสมบัติดังกล่าวเป็น  พ่ีเลี้ยง  จ านวน  3  คน  ดังนี้ 
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      1)  อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา   ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์  
โรงเรียนอนุบาลบึงบูรพ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
      2)  อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ  ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์  
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองคู  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
      3)  อาจารย์ปิยพงษ์  แก่นจักร ครูช านาญการพิเศษ  สาขาวิทยาศาสตร์  
โรงเรียนบ้านบัวหุ่ง  (รัฐราษฎร์สามัคคี)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
       จากนั้นด าเนินการจับคู่โดยความสมัครใจ  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าพบพี่เลี้ยง
ตั้งแต่วันที่  15 – 26  ธันวาคม  2554  โดยใช้ช่วงเวลาหลงัจาก 15.00 น.     ผู้ศึกษาค้นคว้าเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยมีการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 และวัดความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดย         พ่ีเลี้ยงทั้ง  3  คน  เป็นผู้ประเมินด้วยแบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจ านวน   2  ครั้ง   ครั้งที่ 1  วันที่ 23  ธันวาคม  2554 และครั้งที่ 2  
วันที่ 26 ธันวาคม  2554 
    1.2.3  การนิเทศ   
     โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา  แนะน า  ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทุกคนให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอนตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ที่จัดท าข้ึนได้  การนิเทศในวงรอบท่ี 1  ผู้ศึกษาค้นคว้า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและพ่ีเลี้ยงได้มีการวางแผน
ร่วมกันและก าหนดการนิเทศตามตาราง  4   
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ตาราง  4  ก าหนดการนิเทศการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  
  วงรอบที่  1 
 

เรื่อง ผู้รับการนิเทศ วัน เดือน ปี เวลา ผู้นิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานครั้งที่ 1 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1 12 ม.ค. 2555 10.00-12.00 อาจารย์ปิยพงษ์  แก่นจักร 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4 12 ม.ค. 2555 13.00-15.00 อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2 13 ม.ค. 2555 10.00-12.00 อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3 13 ม.ค. 2555 13.00-15.00 อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

การจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานครั้งที่ 2 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1 19 ม.ค. 2555 10.00-12.00 อาจารย์ปิยพงษ์  แก่นจักร 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4 19 ม.ค. 2555 13.00-15.00 อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2 20 ม.ค. 2555 10.00-12.00 อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3 20 ม.ค. 2555 13.00-15.00 อาจารย์ยุภาพร  งามเจริญ 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 

 
 จากตาราง  4  ก าหนดการนิเทศกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ผู้นิเทศได้ด าเนินการนิเทศตามตารางก าหนดการนิเทศในวงรอบที่  1  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บรวบรวม
โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  แบบสัมภาษณ์ฉบับที่  3  และแบบประเมิน
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   1.3  การสังเกต  (Observation) 
    การสังเกตหรือการเก็บรวบรวมข้อมูล  (Collecting  Data)  หรือการเก็บรวบรวม
หลักฐาน  (Collecting  Evidences)  เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งข้อมูลการปฏิบัติ 
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ตามแผนปฏิบัติการที่จะใช้ในการสะท้อนผลการบรรลุหรือไม่บรรลุเป้าหมายเฉพาะของแต่ละกิจกรรมที่
ก าหนดไว้  ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจด าเนินได้ทั้งในระหว่างหรือภายหลังการปฏิบัติตามแผนที่สัมพันธ์
กับท่ีได้ก าหนดไว้แล้ว  ในแผนปฏิบัติการ  ดังนี้ 
     1.3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบทดสอบ
ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือทดสอบกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความรู้  ความเข้าใจใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์  
ฉบับที่ 1  ด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยใช้ค าถามปลายเปิด  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
     1.3.2  การเป็นพ่ีเลี้ยง  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้ศึกษาค้นคว้าสัมภาษณ์
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 และวัดความสามารถในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     1.3.3  การนิเทศ  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ใช้แบบสัมภาษณ์และใช้แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
   1.4  การสะท้อนผล  (Reflection)  
    การสะท้อนผลเป็นการพิจารณาผลสรุปในการด าเนินทุกกิจกรรมของแต่ละวงรอบ  โดย
ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ                   
การสัมภาษณ์  การสังเกต  การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
การวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   มาวิเคราะห์  ตรวจสอบจุดเด่น  จุด
ด้อย  และน าเสนอข้อมูลด้วยวิธีพรรณนา  สรุปผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจร่วมกันของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการปรับแผนใหม่ (Planning  Revision)  ทั้งท่ีเป็นจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  
และจุดแข็งที่ต้องเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  จนท าให้ได้แผนใหม่ที่ปรับปรุงแล้ว (Revised Plan) เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท้อนผลในวงรอบต่อไป 
  2.  วงรอบที่  2  
   2.1  การวางแผน  (Plannig) 
    2.1.1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาจากการด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 พบว่า  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  3  คน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับดีและการกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมในระดับดี  แต่ยังมีผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า  1 คน    ยังสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
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พอใช้และการกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมในระดับพอใช้  และต้องการปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของตนเอง  จึงสมัครใจเข้ารับการพัฒนา
โดยกลยุทธ์การนิเทศอีกครั้ง 
    2.1.2  กลยุทธ์  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการพัฒนาของวงรอบที่ 1 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโดยการนิเทศ  เพื่อให้ความช่วยเหลือ  แนะน า
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานแก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
    2.1.3  แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ผู้ศึกษาค้นคว้า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและพ่ีเลี้ยง
ได้ตกลงร่วมกันในการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนามาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการของวงรอบที่ 2  ดังตาราง  5 
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ตาราง 5 แสดงแผนการวิจัยปฏิบัติการ  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์   
     จังหวัดศรีสะเกษ  วงรอบที่ 2 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมาย 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล/              
ผู้ให้ข้อมูล 

การนิเทศ 
-การนิเทศแผนการสอน 2  ครั้ง 
 
 
-การสังเกตการสอน 2 ครั้ง 
 
-การประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียน  1  ครั้ง 
-การสัมภาษณ์หลังการนิเทศ 

 
1. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 
2. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ 

 
1และ 3 ก.พ. 
2555 
 
9และ 16 ก.พ. 
2555 
 
 

 
-ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
คนที่ 2 
-พ่ีเลี้ยง 1 คน 
-นักเรียน  14 คน 
 

 
-แบบสอบถาม
แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
-แบบสังเกตการ
จัดการเรียนรู้ 
-แบบวัดความ          
พึงพอใจของนักเรียน 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับ
ที่ 3 

 
-พ่ีเลี้ยง  1  คน 
-นักเรียน  14 คน 
-ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าคนที่ 2 
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   2.2  การปฏิบัติ  (Action) 
    เป็นขั้นตอนที่กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้โดยกลยุทธ์ที่ใช้คือ การนิเทศ   
ดังรายละเอียดในตาราง  6 
 
ตาราง  6  ก าหนดการนิเทศ  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง    
  วงรอบที่ 2 
 

วัน เดือน ปี เรื่อง เวลา ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 
1 ก.พ. 2555 แผนการจัดการ

เรียนรู้แบบ
โครงงาน ครั้งที่ 1 

15.00–16.00 น. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2 

อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
 

3 ก.พ. 2555 แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบ
โครงงาน ครั้งที่ 2 

15.00–16.00 น. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2 

อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
 

9 ก.พ. 2555 การจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน 
ครั้งที่ 1 

10.00-12.00 น. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2 

อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

สรุปผลการนิเทศ 
ครั้งที่ 1 

15 นาที หลัง
การนิเทศ 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2 

อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

16 ก.พ. 2555 การจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน 
ครั้งที่ 2 

10.00-12.00 น. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2 

อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

สรุปผลการนิเทศ 
ครั้งที่ 2 

15 นาที หลัง
การนิเทศ 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2 

อาจารย์ศักดา  บุญปัญญา 
ผู้ศึกษาค้นคว้า 
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   2.3  การสังเกต (Observation)  
เป็นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการนิเทศ  โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
    2.3.1  การสังเกต  โดยใช้แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 
    2.3.2  การสัมภาษณ์  โดยใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 3 สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    2.3.3  การสอบถาม  โดยใช้แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    2.3.4  การวัดความพึงพอใจ  โดยใช้แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.4  การสะท้อนผล  (Reflection)  
    เป็นการน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากเครื่องมือตามกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการแล้วน ามา
วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่  โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า (Triangulation) แปลผลข้อมูลสร้างข้อสรุปและน าเสนอข้อมูลโดยวิธีการพรรณนาเป็นการ
สะท้อนผลการพัฒนาเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแนวปฏิบัติสู่การพัฒนาต่อไป 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มี  4  ชนิด  ดังนี้ 
  1.1  แบบทดสอบ มี  1  ฉบับ   ใช้ทดสอบกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความรู้   
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มี  4   
ตัวเลือก  จ านวน  30  ข้อ 
  1.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง   มี   3  ฉบับ 
   1.2.1  แบบสัมภาษณ์  ฉบับที่ 1 ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังจากประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  เกี่ยวกับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   1.2.2  แบบสัมภาษณ์  ฉบับที่ 2 ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังจากการเป็นพ่ี
เลี้ยงเกี่ยวกับความคิดเห็นในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   1.2.3  แบบสัมภาษณ์  ฉบับที่ 3 ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังจากการนิเทศ
เกี่ยวกับความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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  1.3  แบบสังเกต  มี  1  ฉบับ ใช้สังเกตการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)   
แบ่งเป็น  5  ระดับ   
  1.4  แบบสอบถาม  มี  2  ฉบับ คือ  
   1.4.1  แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   ลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) แบ่งเป็น  5  ระดับ   
   1.4.2  แบบสอบถามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ใช้สอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้ประเมินต่อแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 
แบ่งเป็น  5  ระดับ   
 2.  วิธีสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  2.1  แบบทดสอบ ความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ก่อน-หลังการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีวิธีสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
   2.1.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร้างแบบทดสอบ  ชนิดเลือกตอบจากหนังสือพ้ืนฐานการ
วิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ของบุญชม  ศรีสะอาดและคณะ ( 2552 : 103-104 ) 
   2.1.2   ข้อ 
   2.1.3  สร้างแบบทดสอบให้ครอบคลุมกรอบเนื้อหาที่จะศึกษาค้นคว้าทุกประเด็น              
   2.1.4  น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อตรวจพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อค าถามและปรับปรุงแก้ไขตามที่เสนอแนะ 
   2.1.5  น าแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ  พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมในเชิงโครงสร้างและเนื้อหา  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
    1)  อาจารย์นวัตกร  หอมสิน  ครโูรงเรียนละทายวิทยา  จังหวัดศรีสะเกษ 
วุฒิ  กศ.ม.  การวัดผลการศึกษา  เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
    2)  อาจารย์สนอง   ชมค า  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านปุน  จังหวัดศรีสะเกษ 
วุฒิ  กศ.ม.  บริหารการศึกษา  เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    3)  อาจารย์ศิรดา  นันทพัน  ครูช านาญการ  โรงเรียนบ้านตาจวน 
วุฒิ  กศ.ม.  การวัดผลการศึกษา  เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
   2.1.6  น าข้อสอบที่ผ่านการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามของแบบทดสอบกับ
จุดประสงค์จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง  3  คน  มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้สูตร IOC (สมนึก  ภัททิยธนี.  
2546 : 220)  โดยพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 0.50 – 1.00 และปรากฏว่า ข้อสอบเข้าเกณฑ์  
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34  ข้อ มีค่า IOC  เฉลี่ยตั้งแต่ 0.67 – 1.00  จึงคัดเลือกไว้  30  ข้อ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
   2.1.7  จัดพิมพ์แบบทดสอบเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  2.2  แบบสัมภาษณ์  แบบมีโครงสร้าง  มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
   2.2.1  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.2.2  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัยการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ของบุญชม  ศรีสะอาดและคณะ ( 2552 : 76 - 81 ) 
   2.2.3  สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
   2.2.4  น าแบบสัมภาษณท์ี่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อค าถามโดยอาจารย์ที่ปรึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องของการเรียบเรียงประโยคและ 
ความสละสลวยของภาษาที่ใช้เขียน จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   2.2.5  น าแบบสัมภาษณท์ีป่รับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมในเชิงโครงสร้างและเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าให้
ปรับข้อความให้มีความกระชับชัดเจนมากข้ึน 
   2.2.6  น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว   น าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
   2.2.7  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  2.3  แบบสังเกต  แบบมีโครงสร้าง  มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้  
   2.3.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร้างแบบสังเกตจากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัยการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ของบุญชม  ศรีสะอาดและคณะ (2552 : 106-107) 
   2.3.2  ก าหนดขอบข่ายกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.3.3  สร้างแบบสังเกตให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดท่ีจะศึกษาค้นคว้าทุก
ประเด็น  
   2.3.4  น าแบบสังเกตที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสังเกตและให้ข้อเสนอแนะ น ามาปรับปรุงแก้ไข 
   2.3.5  น าแบบสังเกตที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมในเชิงโครงสร้างและเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญได้ให้
ข้อเสนอแนะในเรื่องของการเขียนข้อความให้กระชับ ชัดเจนมากขึ้น 
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   2.3.6  น าแบบสังเกตทีป่รับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว น าเสนอ
อาจารย์  ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
   2.3.7  จัดพิมพ์แบบสังเกตเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  2.4  แบบวัดหรือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพ
เครื่องมือ  ดังนี้ 
   2.4.1  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานและความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ 
   2.4.2  ศึกษาวิธีการสร้างแบบวัด  แบบมาตราส่วนประมาณค่าจากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัย
ปฏิบัติการการศึกษา ของบุญชม  ศรีสะอาดและคณะ (2552 : 105-106) 
   2.4.3  สร้างแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  มี  5 ระดับ   
   2.4.4  น าแบบวัดทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อตรวจพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อความ  อาจารย์ที่ปรึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  ควรปรับข้อความให้เข้าใจง่ายเหมาะสมกับระดับความรู้
ความสามารถของผู้เรียน   จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไข 
   2.4.5  น าแบบวัดทีป่รับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้เชี่ยวชาญ            
ชุดเดิมตรวจสอบความเหมาะสมของข้อความ  ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะให้ลดจ านวนข้อของแบบวัดให้
เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน  
   2.4.6  น าแบบวัดทีป่รับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว   น าเสนออาจารย์         
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
   2.4.7  จดัพิมพ์แบบวัดเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 105 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ตาราง  7  แสดงขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ข้อมูลที่เก็บรวบรวม เครื่องมือที่ใช้ แหล่งหรือผู้ให้ข้อมูล วัน เดือน ปี ที่เก็บข้อมูล 
1. มีความรู้  
ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน 

-แบบทดสอบก่อน-หลัง
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับที่1 

-กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 

วงรอบที่ 1 
13 ธ.ค. 2554 
14 ธ.ค. 2554 

2.  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 

-แบบสอบถามแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 

-พ่ีเลี้ยง 
 
 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

วงรอบที่ 1 
23 ธ.ค. 2554 
26 ธ.ค. 2554 
วงรอบที่ 2 
        1 ก.พ. 2555 
        3 ก.พ. 2555 

3. สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ 

-แบบสังเกตการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
 
-แบบวัดความพึงพอใจ
ของนักเรียนต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 
-แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 3 

-ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-พ่ีเลี้ยง 
 
-นักเรียน 
 
 
-กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

วงรอบที่ 1 
12-13 ม.ค. 2555 
19-20 ม.ค. 2555 
วงรอบที่ 2 
9  ก.พ. 2555 
16 ก.พ. 2555 
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การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้ 
  1.  น าข้อมูลมาตรวจสอบและวิเคราะห์แจกแจงข้อค้นพบที่ส าคัญ  โดยการน าข้อมูลที่ได้จาก
แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  แบบสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู  และแบบวัดความพึงพอใจนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มาจัดหมวดหมู่ตาม
กรอบการศึกษาโดยใช้เทคนิคแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique) 
  2.  ด าเนินการแปรผลข้อมูลโดยอาศัยความสัมพันธ์ของข้อมูลในมิติต่าง  ๆ  คือ  มิติด้านข้อมูล              
มิติด้านผู้ศึกษาค้นคว้า  และมิติด้านบุคคล  โดยอาศัยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation  
Technique)  ดังนี้   
   2.1  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  (Data  Triangulation) 
    2.1.1  มิติบุคคลในการตรวจสอบ  จากบุคคล  77  คน 
    2.1.2  มิติเวลาเป็นการตรวจสอบข้อมูลในช่วงต่างเวลาก่อนการพัฒนาและหลังการ
พัฒนา 
   2.2  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้ศึกษา  (Investigator  Triangulation)  ตรวจสอบว่า 
ผู้ศึกษากับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ข้อมูลต่างกันอย่างไร 
   2.3  การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการ  (Methodological  Triangulation) 
    2.3.1  ตรวจสอบจากการทดสอบ 
    2.3.2  ตรวจสอบจากการสัมภาษณ์ 
    2.3.3  ตรวจสอบจากการสอบถาม  
    2.3.4  ตรวจสอบจากการสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
   2.4  การแปรผลข้อมูลตามเกณฑ์  (บุญชม   ศรีสะอาด.  2545 : 100) 
    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง   ความเหมาะสม/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง   ความเหมาะสม/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50   หมายถึง   ความเหมาะสม/ความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
  3.  วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบการศึกษาค้นคว้าเชิงพรรณนา   
 
สถิติที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  ค่าเฉลี่ย  (Mean)   
 2.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์   
จังหวัดศรีสะเกษ  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1   
  3.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  
  4.  การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2   
  5.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2   
  6.  สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ  
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังนี้ 

  x   หมายถึง  คะแนนเฉลี่ย 
  S.D.  หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
การด าเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
 
 การด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านม่วง   
อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ในวงรอบที่ 1 ระหว่างวันที่  13  ธันวาคม  2554 ถึงวันที่ 27  
มกราคม  2555  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการโดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพี่เลี้ยงและการนิเทศ  ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการ   
ผลการด าเนินการและสรุปผลการด าเนินการ  ดังต่อไปนี้ 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ     
   มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สถานที่
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือ   ห้องประชุมโรงเรียนบ้านม่วง  โดยมีวิทยากร  คือ  



 109 

อาจารย์สนอง  ชมค า ครูช านาญการพิเศษ สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนบ้านปุน   จังหวดัศรีสะเกษ   
ซึ่งเป็นครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การประชุมมีระยะเวลา  2  วัน  คือ  
วันที่  13 –14 ธันวาคม  2554   
   ในการด าเนินการประชุมปฏิบัติการครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1และแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยท าการทดสอบก่อนและหลัง
การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
    1.1  ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
สรุปได้ว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
สามารถฝึกเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
  “...มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากยิ่งขึ้น  จากเมื่อก่อนที่
ไม่ค่อยมั่นใจที่จะสอนนักเรียน   หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความมั่นใจมากข้ึนและคิดว่าจะน าไปใช้
จดัการเรียนรู้กับนักเรียนได้...” 

       (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1.    14 ธันวาคม  2554 : การสัมภาษณ์) 
 
  “…การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ช่วยท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานมากข้ึน และสามารถน าไปเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้...” 

       (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2.     14 ธันวาคม  2554 : การสัมภาษณ์) 
 
  “...การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้มีประโยชน์มากส าหรับครูผู้สอน  ท าให้ได้ความรู้  
และมีความเข้าใจในขั้นตอนการจัดกิจกรรมการท าโครงงานมากขึ้น…” 

       (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3.    14 ธันวาคม  2554 : การสัมภาษณ์) 
 
  “...หลังจากประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ท าให้ได้ความรู้ในการท าโครงงาน  เทคนิค  
วิธีการสอบและข้ันตอนการท าโครงงานมากข้ึน  วิทยากรก็มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ใน
การสอนมาก  สามารถให้ค าแนะน าได้เป็นอย่างดี  และพาฝึกปฏิบัติในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานแต่ละขั้นตอน  ท าให้ง่ายต่อการเข้าใจ  คิดว่าจะน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง…” 
         (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4.     14 ธันวาคม  2554 : การสัมภาษณ์) 
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    1.2  ผลการทดสอบด้วยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ดังแสดงในตาราง  8 
 
ตาราง  8  เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
 ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 

 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คะแนนทดสอบ ( 30  คะแนน) 
ก่อนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ผ่าน/ไม่ผ่าน 

หลังการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ผ่าน/ไม่ผ่าน 

คนที่ 1 18 ไม่ผ่าน 26 ผ่าน 
คนที่ 2 15 ไม่ผ่าน 24 ผ่าน 
คนที่ 3 16 ไม่ผ่าน 25 ผ่าน 
คนที่ 4 17 ไม่ผ่าน 27 ผ่าน 

 
 จากตาราง  8  ผลการทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือวัดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ด้วยแบบทดสอบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
ข้อละ 1 คะแนน  โดยก าหนดเกณฑ์การผ่านการทดสอบคือ  24  คะแนน  ปรากฏว่า  คะแนนทดสอบ
ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  แต่คะแนน
ทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
  สรุปผลการด าเนินการหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและข้ันตอนการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  
การคิดและเลือกปัญหา การวางแผนท าโครงงาน   การลงมือท าโครงงาน  การเขียนรายงาน และการ
น าเสนอโครงงาน  และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมาก
ขึ้น   ดังจะเห็นได้จากคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกคน   
  2.  การเป็นพ่ีเลี้ยง    
   การด าเนินการพัฒนาโดยกลยุทธ์การเป็นพี่เลี้ยง มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ซึ่งในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานคนละ 1 เรื่อง  โดยมีพ่ีเลี้ยงคอยให้
ความช่วยเหลือ  ชี้แนะ  ให้ค าปรึกษา  ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการตั้งแต่วันที่ 15 – 26 ธันวาคม  
2554  โดยใช้ช่วงเวลาหลัง 15.00 น. 
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   ผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 และประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน    
2  ครั้ง โดยมีพ่ีเลี้ยงทั้ง  3  คน  เป็นผู้ประเมิน 
    2.1  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการด าเนินการตามกลยุทธ์การ
เป็นพี่เลี้ยงพบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าแต่ละคนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  
ภายใต้การให้ค าปรึกษาและแนะน าเป็นอย่างดีของพ่ีเลี้ยง  ดังค าสัมภาษณ์ต่อไปนี้   
 
  “...ก่อนหน้านี้ข้าพเจ้ามีปัญหาในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  เพราะไม่รู้ว่าจะเริ่มต้น
อย่างไร   เมื่อได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดกับพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์  ท าให้ข้าพเจ้ามองเห็นภาพของ
การจัดการเรียนรู้ได้ตั้งแต่ต้นจนจบ  และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และ
มั่นใจว่าจะน าไปใช้จัดกิจกรรม   การเรียนรู้กับนักเรียนได้...” 

       (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  1.    26  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
  “…การเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีองค์ประกอบเหมือนกับการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ทั่วไป  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สิ่งส าคัญคือบทบาทของครูซึ่งต้องเป็นผู้
กระตุ้นความสนใจ  ให้ก าลังใจ  ให้ค าปรึกษาและคอยช่วยเหลือนักเรียนจนท าโครงงานได้ส าเร็จ  นี่เป็น
ครั้งแรกที่เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน คิดว่ายังมีหลายอย่างที่ตนเองต้องปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  
แต่ก็ไม่หนักใจเพราะมีพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน าเป็นอย่างดี...” 

     (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2.    26  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...ข้าพเจ้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครอบคลุมด้านต่างๆมาก
ขึ้นเพราะพ่ีเลี้ยงช่วยให้ค าปรึกษา แนะน าเติมเต็มในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์  มีตัวอย่างแผนการสอน  สื่อ
และโครงงานของพ่ีเลี้ยงให้ศึกษาเป็นแนวทาง   ท าให้มั่นใจว่าสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้…” 

        (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  3.    26  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...ข้าพเจ้าเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดีขึ้น  คิดว่าสามารถน าไปใช้การ
จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้   และนักเรียนจะสามารถท าโครงงานวิทยาศาสตร์ได้…” 

     (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  4.    26  ธันวาคม  2554  :  สัมภาษณ์) 
 
    2.2  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ซึ่งประเมินโดยพ่ีเลี้ยง  ทั้ง  3  คน  จ านวน  2  ครั้ง  มีผลการประเมินดังแสดงในตาราง  9 
 



 112 

ตาราง  9  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า  ครั้งที ่ 1 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1.สาระส าคัญ             
1.1 มีความชัดเจน 
กระชับ ครอบคลุม
เนื้อหา 3.33 0.52 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 3.67 0.58 มาก 3.00 0.00 

ปาน
กลาง 

1.2 สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์ 3.33 0.52 

ปาน
กลาง 3.00 0.00 

ปาน
กลาง 4.00 0.00 มาก 3.67 0.58 มาก 

2.จุดประสงค ์             
2.1 สอดคล้องกับ
เนื้อหา 3.83 0.41 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 3.67 0.58 มาก 
2.2 ระบุพฤติกรรม            
ที่วัดได ้ 4.33 0.52 มาก 3.00 0.00 

ปาน
กลาง 3.67 0.58 มาก 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 

2.3 เหมาะสมกับวัย
ของนักเรียน 4.00 0.63 มาก 3.67 0.58 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 
3.เนื้อหา             
3.1 ถูกต้องตามหลัก
วิชา 4.67 0.52 

มาก
ที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 

3.2 สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์ 4.33 0.52 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 
3.3 ครบถ้วนเพียง
พอที่จะเป็นพืน้ฐานใน
การสร้างความรู้ใหม่
หรือทักษะที่ต้องการ 3.83 0.41 มาก 3.67 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 
3.4 เหมาะสมกับเวลา
ที่ก าหนด 3.50 0.55 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 4.00 0.00 มาก 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 
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ตาราง  9  (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
4. กิจกรรมการเรียนรู้             
4.1 น่าสนใจ  จูงใจให้
นักเรียนกระตือรือร้น 3.50 0.55 

ปาน
กลาง 3.00 1.00 

ปาน
กลาง 3.67 0.58 มาก 3.67 0.58 มาก 

4.2 สอดคล้องกับ
เนื้อหาและจุดประสงค ์ 4.00 0.63 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 
4.3 ส่งเสริม
กระบวนการคิดของ
นักเรียน 3.17 0.75 

ปาน
กลาง 2.67 0.58 

ปาน
กลาง 3.00 0.00 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 

4.4 เหมาะสมกับเวลา
ที่ก าหนดและสถานที ่ 3.83 0.41 มาก 3.67 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 
4.5 เน้นผู้เรียนเปน็
ส าคัญ 3.67 0.52 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 
4.6 ครูมีบทบาทให้
ค าปรึกษา ชี้แนะ 
อ านวยการและกระตุน้
ให้ผู้เรียนปฏิบัต ิ 3.83 0.98 มาก 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 4.33 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู ้             
5.1 เหมาะสมกับวัย
ของนักเรียน 4.17 0.41 มาก 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 4.83 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 

5.2 สอดคล้องกิจกรรม  
หลากหลาย 3.83 0.41 มาก 3.00 1.00 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 

6.การวัดและ
ประเมินผล             
6.1 สอดคล้องกับ
จุดประสงค์และเนื้อหา 3.67 0.52 มาก 3.00 0.00 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
6.2 เหมาะสม
สอดคล้องกับกิจกรรม 3.50 0.55 

ปาน
กลาง 2.67 0.58 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 

6.3 เหมาะสมกับ
ธรรมชาติวิชาและ
เนื้อหา 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 
6.4 มีเกณฑ์การ
ประเมินที่ชดัเจน 3.50 0.55 

ปาน
กลาง 2.67 0.58 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 3.33 0.58 

ปาน
กลาง 

โดยเฉลี่ยรวม 3.80 0.50 มาก 3.33 0.44 
ปาน
กลาง 3.86 0.36 มาก 3.69 0.43 มาก 

 
 จากตาราง 9  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ครั้งที่ 1  พบว่า  แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคน

ที่ 1  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  1  ข้อ  ระดับมาก  13  ข้อ และระดับปานกลาง  7  ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  

เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชา ( x  = 4.67) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม

กระบวนการคิดของนักเรียน ( x  = 3.17) แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า

คนที่ 2  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  
อยู่ในระดับมาก  9 ข้อ และระดับปานกลาง  12  ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  จุดประสงค์
สอดคล้องกับเนื้อหา  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชา และการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับธรรมชาติวิชา 

( x  = 4.00)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน   
การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับกิจกรรม และ  การวัดและประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

( x  = 2.67) แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3  มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  16 ข้อ และ
ระดับปานกลาง  5 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

( x  = 4.83)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน 
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( x  = 3.00) แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4  มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมาก   
13 ข้อ และระดับปานกลาง  8 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชา เนื้อหา
ครบถ้วนเพียงพอที่จะเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ใหม่หรือทักษะที่ต้องการ  สื่อและแหล่งเรียนรู้

เหมาะสมกับวัยของนักเรียน ( x  = 4.33)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สาระส าคัญมีความชัดเจน 

กระชับ ครอบคลุมเนื้อหา ( x  = 3.00)  
    จากผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ครั้งที่ 1 พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่จัดท าขึ้นยังมีข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  พ่ี
เลี้ยงได้ให้ค าแนะน าในจุดบกพร่องของแต่ละคนเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข   แล้วจึงท าการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ครั้งที่ 2   ผลการประเมินดังแสดงในตาราง  10 
 
ตาราง  10  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า  ครั้งที่  2 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1.สาระส าคญั             
1.1 มีความชัดเจน 
กระชับ ครอบคลมุ
เนื้อหา 3.83 0.41 มาก 3.83 0.58 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 4.83 0.41 

มาก
ที่สุด 

1.2 สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์ 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 4.17 0.00 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

2.จุดประสงค ์             

2.1 สอดคล้องกับเนื้อหา 3.83 0.41 มาก 4.00 0.00 มาก 4.83 0.00 
มาก
ที่สุด 4.33 0.58 มาก 

2.2 ระบุพฤติกรรม            
ที่วัดได ้ 4.33 0.52 มาก 4.00 0.00 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 4.33 0.58 มาก 

2.3 เหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน 4.00 0.00 มาก 3.83 0.58 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
3.เนื้อหา             

3.1 ถูกต้องตามหลักวิชา 4.83 0.52 
มาก
ที่สุด 4.33 0.00 มาก 4.33 0.58 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 

3.2 สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์ 4.33 0.52 มาก 3.83 0.58 มาก 4.83 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

3.3 ครบถ้วนเพียง
พอที่จะเป็นพื้นฐานใน
การสร้างความรู้ใหม่หรือ
ทักษะที่ต้องการ 3.83 0.41 มาก 4.00 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 
3.4 เหมาะสมกับเวลาที่
ก าหนด 4.83 0.55 

มาก
ที่สุด 4.33 0.58 มาก 4.83 0.00 

มาก
ที่สุด 4.33 0.58 มาก 

4. กิจกรรมการเรียนรู ้             
4.1 น่าสนใจ  จูงใจให้
นักเรียนกระตือรือร้น 4.33 0.55 มาก 3.83 1.00 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 
4.2 สอดคล้องกับเนื้อหา
และจุดประสงค ์ 4.00 0.00 มาก 3.83 0.58 มาก 4.33 0.00 มาก 4.83 0.00 

มาก
ที่สุด 

4.3 ส่งเสริมกระบวนการ
คิดของนักเรียน 3.83 0.75 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 4.17 0.58 มาก 
4.4 เหมาะสมกับเวลาที่
ก าหนดและสถานท่ี 3.83 0.41 มาก 3.67 0.58 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

4.5 เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 3.87 0.52 มาก 3.83 0.58 มาก 4.83 0.00 

มาก
ที่สุด 4.83 0.33 

มาก
ที่สุด 

4.6 ครูมีบทบาทให้
ค าปรึกษา ช้ีแนะ 
อ านวยการและกระตุ้น
ให้ผู้เรียนปฏิบัต ิ 4.00 0.00 มาก 4.00 0.58 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู ้             
5.1 เหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน 4.17 0.41 มาก 4.00 0.58 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 4.33 0.58 มาก 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
5.2 สอดคล้องกิจกรรม  
หลากหลาย 3.83 0.41 มาก 3.83 1.00 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.58 

มาก
ที่สุด 

6.การวัดและประเมินผล             
6.1 สอดคล้องกับ
จุดประสงค์และเนื้อหา 4.00 0.00 มาก 3.83 0.00 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 

6.2 เหมาะสมสอดคล้อง
กับกิจกรรม 4.00 0.00 มาก 3.83 0.58 มาก 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 4.83 0.58 

มาก
ที่สุด 

6.3 เหมาะสมกับ
ธรรมชาติวิชาและเนื้อหา 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 5.00 0.00 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

6.4 มีเกณฑ์การประเมิน
ที่ชัดเจน 3.67 0.55 มาก 3.67 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 

โดยเฉลี่ยรวม 4.04 0.33 มาก 3.91 0.45 มาก 4.63 0.33 
มาก
ที่สุด 4.66 0.37 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง 10  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ครั้งที่ 2  พบว่า  
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x  = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  2  ข้อ  และระดับมาก  
19  ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชา และเนื้อหาเหมาะสมกับเวลาที่

ก าหนด ( x  = 4.83) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวัดและประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

( x  = 3.67) แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชา และเนื้อหาเหมาะสมกับเวลาที่ก าหนด ( x  = 4.33)  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน   กิจกรรมการ
เรียนรู้เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนดและสถานที่  และการวัดและประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

( x  = 3.67)  
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แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด  12 ข้อ และระดับ
มาก  9 ข้อ  ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  กิจกรรมการเรียนรู้ครูมีบทบาทให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
อ านวยการและกระตุ้นให้ผู้เรียนปฏิบัติและการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและเนื้อหา 

( x  = 5.00)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน ( x = 
4.00) แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 13 ข้อ และ
ระดับปานกลาง  8 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ สาระส าคัญสอดคล้องกับจุดประสงค์  จุดประสงค์
เหมาะสมกับวัยของนักเรียน  เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์   กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเวลาที่
ก าหนดและสถานที่  กิจกรรมการเรียนรู้ครูมีบทบาทให้ค าปรึกษา ชี้แนะ อ านวยการและกระตุ้นให้

ผู้เรียนปฏิบัติ  การวัดและประเมินผลเหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและเนื้อหา ( x  = 5.00)  ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน ( x  = 4.17)  
สรุปผลการด าเนินการตามกลยุทธ์การเป็นพ่ีเลี้ยง 
    จากกลยุทธ์การเป็นพี่เลี้ยง  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
และการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1และคนที่ 2  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้และ
มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3 และคนที่ 4 สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้และมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  3.  การนิเทศ 
   การด าเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา  แนะน า  ให้ค าปรึกษา
และช่วยเหลือกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่จัดท าขึ้นได้  การนิเทศในวงรอบที่ 1 ได้ด าเนินการระหว่างวันที่ 
26 ธันวาคม 2554 ถึงวันที่ 20  มกราคม  2555   ผู้นิเทศได้ด าเนินการนิเทศตามตาราง  5  ผู้ศึกษา
ค้นคว้าได้ท าการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  แบบ
สัมภาษณ์ฉบับที่ 3 และแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    3.1  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าโดยพี่เลี้ยง  และ ผู้ศึกษาค้นคว้า จ านวน  2  ครั้ง  แสดงผลในตาราง  11 
 
 
 
 



 119 

ตาราง  11   ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศกึษาค้นคว้า 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1. มีการเตรียมความ
พร้อมนักเรียนก่อน
เรียน 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 3.75 0.50 มาก 4.50 0.58 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

2. มีการเตรียมสื่อและ
อุปกรณ์ล่วงหน้า 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.25 0.50 มาก 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 4.50 0.58 มาก 

3. มีกิจกรรมน าเข้าสู่
บทเรียน 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.50 0.58 มาก 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

4. กิจกรรมขั้นน า
สัมพันธ์กับเนื้อหาที่ใช้
สอน 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 4.00 0.82 มาก 4.50 0.58 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

5. ใช้สื่อประกอบการ
สอนเร้าความสนใจ 4.50 0.58 มาก 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 4.50 0.58 มาก 
6. ใช้สื่อประกอบที่
สัมพนัธ์กับเนื้อหาที่
สอน 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.50 0.58 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

7. มีเทคนิคในการแบ่ง
งานและการท างาน
กลุ่ม 4.50 0.58 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.25 0.50 มาก 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 

8. มีการใช้สิ่งเสริมแรง 5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 4.00 0.00 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

9. มีการตั้งค าถาม
เพ่ือให้นักเรียนได้คิด
อยู่เสมอ 4.50 0.58 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 

             

 



 120 

ตาราง  11   (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
10. มีการถามนักเรียน
เป็นรายบุคคลและทั้ง
ชั้น 4.25 0.50 มาก 3.75 0.50 มาก 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 
11. ให้นักเรียนได้ท า
กิจกรรมกลุ่ม 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

12. กิจกรรมเน้นให้
นักเรียนลงมือปฏิบัติ
จริง 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.50 0.58 มาก 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 

13. ใช้เทคนิคการตั้ง
ค าถาม  สนทนา  
อภิปราย 4.25 0.50 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 

14. มีการเชื่อมโยง
ประสบการณ์และชีวิต
จริง 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.25 0.50 มาก 4.50 0.58 มาก 4.50 0.58 มาก 

15. สร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน 
และนักเรียนกับกลุ่ม 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.25 0.50 มาก 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

16. มีการตั้งค าถาม
เพ่ือน าไปสู่การสรุปผล 4.50 0.58 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.50 0.58 มาก 4.50 0.58 มาก 

17. ให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการสรุปผล 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 

18. เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ซักถาม 4.50 0.58 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 
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ตาราง  11   (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
19. มีการประเมินผล
โครงงานเป็นระยะ 4.50 0.58 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 4.75 0.50 

มาก
ที่สุด 

20. เอาใจใส่ต่อ
นักเรียนทุกคน 4.00 0.00 มาก 3.50 0.58 

ปาน
กลาง 4.25 0.50 มาก 4.50 0.58 มาก 

โดยเฉลี่ยรวม 4.71 0.25 
มาก
ที่สุด 3.96 0.46 มาก 4.50 0.29 มาก 4.71 0.36 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง 11  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  พบว่า  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด(  x  = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 11 ข้อ  และระดับ

มาก 9 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เอาใจใส่นักเรียนทุกคน ( x = 4.00)  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด(  x  = 3.96) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ  ระดับมาก 12 ข้อและระดับปานกลาง 7 ข้อ  ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ให้นักเรียนได้ท างานกลุ่ม ( x = 5.00)   พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 8 ข้อ  และระดับมาก 12 ข้อ    
 พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด(  x  = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 10 ข้อ  และระดับมาก  
10 ข้อ  
    3.2  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการสังเกตการสอน  สรุปได้ดังนี้ 
     ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2 สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ  5 
ขั้นตอน  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่จัดท าข้ึนและมีการ
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เหมาะสมกับการน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่เสมอ  ปัญหาที่พบ
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานคือ  ในขั้นตอนการคิดและเลือกปัญหา นักเรียนบางกลุ่มไม่สามารถ
ก าหนดหัวข้อในการท าโครงงานได้โดยมักจะไป ลอกโครงงานจากอินเตอร์เน็ต  ครูแก้ปัญหาโดยการตั้ง
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ค าถามจากง่ายไปยากเพ่ือกระตุ้นและแนะแนวทางในการก าหนดหัวข้อโครงงาน  จนนักเรียนสามารถ
คิดและเลือกปัญหาในการท าโครงงานได้   ในขั้นตอนการวางแผนการท าโครงงานและการเขียนรายงาน
โครงงานของนักเรียนใช้เวลามาก  เพราะนักเรียนยังไม่มีประสบการณ์  ครูแก้ปัญหาโดยการแนะน า
แหล่งสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาในอินเทอร์เน็ตและมีตัวอย่าง
รายงานโครงงานของนักเรียนที่ยืมมาจากพ่ีเลี้ยงไว้ให้นักเรียนดูเป็นตัวอย่าง  มีการประเมินผลการท า
โครงงานของนักเรียนเป็นระยะโดยการมอบหมายงานเป็นขั้นตอน  ท าให้นักเรียนสามารถท าโครงงานได้
ส าเร็จ   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
  “...การสอนแบบโครงงานก็เคยให้นักเรียนท าโครงงานมาบ้างแล้ว  ก็เลยคิดว่าไม่น่าจะยาก    
แต่พอสอนที่เป็นขั้นตอนตามรูปแบบจริงๆ แล้วคิดว่าบางอย่างยังไม่ค่อยสมบูรณ์   เวลาที่น าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เขียนมาใช้จริงบางอย่างมันไม่เป็นอย่างที่วางแผนไว้  ควรปรับปรุงแผนการสอนในบางจุด
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์จริง  การวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ที่ดี  จะช่วยให้การจัดการ
เรียนรู้ประสบความส าเร็จ นอกจากนี้แล้วครูต้องหมั่นติดตามประเมินผลการท าโครงงานของนักเรียน
เป็นระยะ  จะช่วยให้นักเรียนสามารถท าโครงงานได้ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนด  ...” 

         (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  1.    20  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
     ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ  5  
ขั้นตอน  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่จัดท าข้ึน  มีการเตรียมสื่อ
และอุปกรณ์ล่วงหน้า  ต้องปรับปรุงการใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนได้คิด  การนักเรียนเป็น
รายบุคคล  ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คือ  ขั้นตอนการวางแผนการท าโครงงาน  นักเรียนส่วน
ใหญ่ไม่สามารถเขียนเค้าโครงของโครงงานได้  และในขั้นตอนการเขียนรายงานโครงงานนักเรียนใช้เวลา
มาก  ครูยังไม่สามารถให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนได้เท่าที่ควรและขาดการติดตามประเมินผลโครงงานของ
นักเรียนเป็นระยะ  ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
  “…การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานไม่ง่ายอย่างที่คิด  สิ่งที่เตรียมตัวมามีหลาย
อย่างที่คิดว่าต้องปรับปรุง  โดยเฉพาะขั้นตอนการเขียนเค้าโครงของโครงงานและการเขียนรายงาน
โครงงาน  เวลานักเรียนซักถามคิดว่ายังให้ความกระจ่างกับนักเรียนยังไม่เต็มที่  จะต้องหาตัวอย่างมาให้
ดู  นอกจากนี้แล้วการติดตามประเมินผลโครงงานมีความส าคัญมาก  ควรมีการประเมินเป็นระยะเพ่ือ
กระตุ้นนักเรียนอยู่เสมอ...”  

        (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2.    20  มกราคม  2555  :  สมัภาษณ์) 
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     ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3 สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ  5  
ขั้นตอน  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าข้ึน มีการจัดเตรียมสื่อและ
อุปกรณ์ล่วงหน้า    แต่นักเรียนยังมีปัญหาในขั้นตอนการเขียนรายงานโครงงานซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่ใช้
เวลามาก  ครูต้องคอยติดตาม  กระตุ้นและให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด ครูมีเทคนิคในการใช้ค าถามเพ่ือ
กระตุ้นความสนใจและกระบวนการคิดของนักเรียน  ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้   
 
  “…การวางแผนเป็นสิ่งส าคัญ   โดยเฉพาะครูจะต้องศึกษาขั้นตอนของการท าโครงงานมา
ให้เข้าใจโดยแท้จริงจึงจะสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้ง่ายขึ้น  ส่วนใหญ่แล้วนักเรียนชั้นป.6  
จะมีปัญหาในการเขียนรายงานโครงงานเพราะเขียนสื่อความไม่เป็น  ครูต้องมีตัวอย่างรายงานโครงงาน
แต่ละประเภทไว้ให้นักเรียนได้ศึกษาเป็นแนวทางในการท าโครงงานของนักเรียน  การใช้ค าถามของครูก็
เป็นเรื่องส าคัญ  ครูต้องใช้ค าถามที่กระตุ้นให้นักเรียนได้คิดเพ่ือน าไปสู่การสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง...” 

     (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  3.    20  มกราคม  2555  :  สมัภาษณ์) 
 
     ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4 สามารถจดัการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ   5  
ขั้นตอน  โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  มีสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจและ
สอดคล้องกับเนื้อหา   มีการติดตามประเมินผลโครงงานเป็นระยะ  โดยเฉพาะขั้นตอนการวางแผนท า
โครงงานและการเขียนรายงานโครงงาน  ซึงนักเรียนส่วนใหญ่ใช้เวลาในขั้นตอนนี้มาก  ครูต้องคอย
ติดตาม  กระตุ้นและให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดซึ่งช่วยให้นักเรียนสามารถท าโครงงานได้ส าเร็จ  ดัง
ตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
  “…การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ครูจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับการท าโครงงานอย่าง
กระจ่างและเข้าใจถึงบทบาทของครูที่ปรึกษาโครงงาน  ซึ่งจะต้องคอยกระตุ้น  แนะน าและชี้แนะวิธี
แก้ปัญหาเมื่อนักเรียนมีปัญหาในการท าโครงงาน  หากครูมีมีการวางแผนที่ดีและเข้าใจบทบาทของครูที่
ปรึกษา  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานก็จะประสบความส าเร็จ...” 

       (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  4.    20  มกราคม  2555  :  สมัภาษณ์) 
 

    3.3  ผลการวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ดังแสดงในตาราง  12 
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ตาราง  12  ผลการวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
1.เนื้อหาที่เรียนเป็น
เรื่องท่ีนักเรียนชอบ 4.35 0.48 มาก 2.57 0.49 

ปาน
กลาง 4.61 0.49 

มาก
ที่สุด 4.40 0.71 มาก 

2.นักเรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าเรื่องที่เรียน
ตามต้องการ 4.39 0.49 มาก 2.64 0.48 

ปาน
กลาง 4.56 0.50 

มาก
ที่สุด 4.53 0.50 

มาก
ที่สุด 

3.เนื้อหาที่เรียนไม่
ยากเกินไป 4.57 0.58 

มาก
ที่สุด 2.86 0.52 

ปาน
กลาง 4.72 0.45 

มาก
ที่สุด 4.67 0.47 

มาก
ที่สุด 

4.เนื้อหาที่เรียน
เกี่ยวข้องกับ
ชีวิตประจ าวัน 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 4.86 0.35 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 4.60 0.49 

มาก
ที่สุด 

5.ความรู้ที่ได้รับเป็น
เรื่องท่ีน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 4.78 0.41 

มาก
ที่สุด 4.79 0.41 

มาก
ทีสุ่ด 4.56 0.60 

มาก
ที่สุด 4.53 0.50 

มาก
ที่สุด 

6.นักเรียนสนุกและมี
ส่วนร่วมในการเรียน 4.52 0.71 

มาก
ที่สุด 2.86 0.52 

ปาน
กลาง 4.67 0.47 

มาก
ที่สุด 4.53 0.50 

มาก
ที่สุด 

7.นักเรียนและ
เพ่ือนๆ ได้เรียนเป็น
กลุ่มและช่วยกัน
ท างานกลุ่ม 4.61 0.64 

มาก
ที่สุด 4.71 0.45 

มาก
ที่สุด 4.78 0.53 

มาก
ที่สุด 4.80 0.40 

มาก
ที่สุด 

8.นักเรียนยินดีเสมอ
เมื่อได้ช่วยเหลือเพ่ือน
ในกลุ่มท างาน 4.43 0.71 มาก 3.43 0.62 

ปาน
กลาง 4.67 0.47 

มาก
ที่สุด 4.73 0.44 

มาก
ที่สุด 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
9.นักเรียนพอใจที่ได้
เลือกวิธีการค้นคว้า
หาค าตอบด้วยตนเอง 4.48 0.71 มาก 3.57 0.73 มาก 4.72 0.56 

มาก
ที่สุด 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 

10.นักเรียนได้ฝึก
ทักษะต่างๆ จนมี
ความมั่นใจและกล้า
แสดงออก 4.52 0.58 มาก 3.07 0.70 

ปาน
กลาง 4.67 0.47 

มาก
ที่สุด 4.53 0.62 

มาก
ที่สุด 

11.ในชั่วโมงเรียน
วิทยาศาสตร์มีสื่อ
ประกอบการเรียนที่
น่าสนใจ 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 3.64 0.72 มาก 4.89 0.31 

มาก
ที่สุด 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 

12.สื่อประกอบการ
เรียนท าให้นักเรียน
เข้าใจและจดจ าได้ดี
ยิ่งขึ้น 4.65 0.48 

มาก
ที่สุด 3.64 0.61 มาก 4.72 0.56 

มาก
ที่สุด 4.93 0.25 

มาก
ที่สุด 

13.สื่อและอุปกรณ์
การเรียนเพียงพอกับ
จ านวนนักเรียน 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 4.71 0.45 

มาก
ทีสุ่ด 4.72 0.45 

มาก
ที่สุด 4.93 0.25 

มาก
ที่สุด 

14.นักเรียนตื่นเต้น
เมื่อได้เรียน
วิทยาศาสตร์ใน
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์หรือ
แหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 4.57 0.58 

มาก
ที่สุด 4.86 0.35 

มาก
ที่สุด 4.83 0.37 

มาก
ที่สุด 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 
15.นักเรียนภูมิใจที่ได้
ท าสื่อและอุปกรณ์
การเรียนด้วยตนเอง 4.78 0.41 

มาก
ที่สุด 3.36 0.61 

ปาน
กลาง 4.94 0.23 

มาก
ที่สุด 4.60 0.71 

มาก
ที่สุด 

16.นักเรียนมีโอกาส
ได้ทราบคะแนน
ผลงานที่ท า 4.96 0.20 

มาก
ที่สุด 2.57 0.49 

ปาน
กลาง 4.89 0.31 

มาก
ที่สุด 5.00 0.00 

มาก
ที่สุด 

17.นักเรียนพอใจกับ
คะแนนที่ได้จากการ
ท ากิจกรรมกลุ่ม 4.61 0.64 

มาก
ที่สุด 3.64 0.72 มาก 4.89 0.31 

มาก
ที่สุด 4.87 0.34 

มาก
ที่สุด 

18.ครูมีการทดสอบที่
ท้าทายและ
สนุกสนาน 4.70 0.46 

มาก
ที่สุด 2.57 0.49 

ปาน
กลาง 4.28 0.45 มาก 4.53 0.62 

มาก
ที่สุด 

19.เมื่อมีการทดสอบ
ย่อยนักเรียนพอใจใน
คะแนนของตนเอง 4.61 0.49 

มาก
ที่สุด 3.07 0.26 

ปาน
กลาง 4.61 0.49 

มาก
ที่สุด 4.33 0.79 

มาก
ที่สุด 

20.เมื่อตั้งใจท า
กิจกรรมครูจะมีค าชม
นักเรียนและเพ่ือนๆ
เสมอ 4.70 0.46 

มาก
ที่สุด 2.71 0.45 

ปาน
กลาง 4.56 0.50 

มาก
ที่สุด 4.93 0.25 

มาก
ที่สุด 

โดยเฉลี่ยรวม 4.64 0.55 
มาก
ที่สุด 3.50 0.98 

ปาน
กลาง 4.71 0.48 

มาก
ที่สุด 4.70 0.52 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง  12  ผลการวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วม

ศึกษาค้นคว้าคนที่ 1  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.64)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 15 ข้อ  และระดับมาก 5  ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนมีโอกาสได้ทราบ
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คะแนนผลงานที่ท า ( x = 4.96) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เนื้อหาที่เรียนเป็นเรื่องที่นักเรียนชอบ ( x = 
4.35) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.50)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ  
ระดับมาก 4 ข้อ และระดับปานกลาง  11 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เนื้อหาที่เรียนเกี่ยวข้องกับ

ชีวิตประจ าวัน และ นักเรียนตื่นเต้นเมื่อได้เรียนวิทยาศาสตร์ในห้องปฏิบัติการ ( x = 4.86) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เนื้อหาที่เรียนเป็นเรื่องที่นักเรียนชอบ  นักเรียนมีโอกาสได้ทราบคะแนนผลงานที่

ท า และครูมีการทดสอบท่ีท้าทายและสนุกสนาน   ( x = 2.57) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.71)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 19 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ เนื้อหาที่เรียนเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน ( x = 5.00) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูมีการ

ทดสอบท่ีท้าทายและสนุกสนาน ( x = 4.28) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.70)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 19 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนมี

โอกาสทราบคะแนนผลงานที่ท า ( x = 5.00) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูมีเนื้อหาเป็นเรื่องที่นักเรียน

ชอบ ( x = 4.40) 
  สรุปผลการนิเทศ 
   ข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนด้านจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การวัดความ
พึงพอใจของนักเรียนและการสัมภาษณ์สรุปผลได้ดังนี้ 
    ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 1  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุด  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  จากผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ครูสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบทั้ง  5  
ขั้นตอน  นักเรียนมีความรู้ความเข้าขั้นตอนในการท าโครงงานและสามารถท าโครงงานได้ 
    ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับปานกลาง  จากผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ครูต้องการปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียน
สามารถเขียนเค้าโครงของโครงงานและการเขียนรายงานโครงงาน  ซึ่งครูยังไม่ม่ันใจในการจัดกิจกรรม
ในขั้นตอนดังกล่าว 
    ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ใน
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ระดับมากท่ีสุด  จากผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าครูสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบทั้ง  5  
ขั้นตอน  นักเรียนมีความรู้ความเข้าขั้นตอนในการท าโครงงานและสามารถท าโครงงานได้ 
    ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 4  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  จากผลการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าครูสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบทั้ง  5  
ขั้นตอน  นักเรียนมีความรู้ความเข้าขั้นตอนในการท าโครงงานและสามารถท าโครงงานได้ 
  สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานด้วยการนิเทศสามารถ
พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1 
 
 จากการด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพี่เลี้ยงและการนิเทศ  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานและสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  สะท้อนผลการพัฒนา  ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  จากการทดสอบก่อนและหลัง
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เพ่ิมข้ึน   ดังจะเห็นได้จากคะแนนการทดสอบก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทุกคนไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  แต่คะแนนการทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทุกคนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด   
  2.  ด้านความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์การเป็นพ่ีเลี้ยง  จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้
และการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าพบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  2  คนและอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  2  คน 
  3.  ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  
   ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศ  จากการสังเกตการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานและการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าพบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ  5  ขั้นตอน  โดยพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  2  คนและระดับมากที่สุด  2  คน  ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ
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จัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ยกเว้นความ  
พึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  อยู่ในระดับปานกลาง  
โดยมสีิ่งที่ควรพัฒนาคือ  การสอนในขั้นตอนการเขียนเค้าโครงของโครงงานและการเขียนรายงาน
โครงงานและการให้นักเรียนได้ฝึกทักษะต่างๆ จนมีความม่ันใจและกล้าแสดงออก 
  สรุปจากการสะท้อนผลการพัฒนา พบว่า  ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานมากขึ้น  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ในระดับมาก จ านวน  2 คน  ส่วนอีก  2  คนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ในด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ในระดับ
มากที่สุด  จ านวน  3  คน  ยกเว้นผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  อยู่ในระดับปานกลาง   ซ่ึงผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าคนที่ 2  มีความสมัครใจที่จะเข้ารับการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  ต่อไป 
 
การด าเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  
 
 การด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในวงรอบที่  2  เป็นการน า
ผลการพัฒนาจากวงรอบที่  1  มาวิเคราะห์เพ่ือน ามาปรับปรุงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  ให้มีคุณภาพมากข้ึน  การพัฒนาใน
วงรอบที่  2  ด าเนินการระหว่างวันที่  30  มกราคม  2555  ถึงวันที่  17  กุมภาพันธ์  2555  โดยใช้กล
ยุทธ์การนิเทศ 
  ผลการนิเทศ 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยใช้การสัมภาษณ์
ด้วยแบบสัมภาษณ์ฉบับที่  3  การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและการสังเกตการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยพี่เลี้ยง  ผู้ศึกษาค้นคว้าและครูฝ่ายวิชาการเป็นผู้นิเทศ  การวัดความพึง
พอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สรุปผลการนิเทศ  ดังนี้ 
    1.  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่ 2  ในระหว่างการนิเทศเพ่ือเป็นการแนะน าและปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในวงรอบ 
ที่  2  แสดงผลโดยรวมในตาราง  13  
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ตาราง  13  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้าคนที่  2  วงรอบที่  2 
 

รายการประเมิน x  S.D. ระดับ 
1.สาระส าคญั    
1.1 มีความชัดเจน กระชับ ครอบคลุมเนื้อหา 4.83 0.58 มากทีสุ่ด 
1.2 สอดคล้องกับจุดประสงค ์ 4.17 0.00 มาก 
2.จุดประสงค ์    
2.1 สอดคล้องกับเนื้อหา 4.83 0.00 มากที่สุด 
2.2 ระบุพฤติกรรมที่วัดได ้ 4.83 0.58 มากที่สุด 
2.3 เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 4.83 0.58 มากที่สุด 
3.เนื้อหา    
3.1 ถูกต้องตามหลักวิชา 4.33 0.58 มากทีสุ่ด 
3.2 สอดคล้องกับจุดประสงค ์ 4.83 0.00 มากที่สุด 
3.3 ครบถ้วนเพียงพอที่จะเป็นพื้นฐานในการสรา้งความรู้ใหมห่รือทักษะที่ต้องการ 4.33 0.58 มาก 
3.4 เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนด 4.83 0.00 มากที่สุด 
4. กิจกรรมการเรียนรู ้    
4.1 น่าสนใจ  จูงใจให้นักเรียนกระตือรือร้น 4.33 0.58 มาก 
4.2 สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค ์ 4.33 0.00 มาก 
4.3 ส่งเสริมกระบวนการคิดของนกัเรียน 4.00 0.00 มาก 
4.4 เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนดและสถานท่ี 4.83 0.58 มากที่สุด 
4.5 เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.83 0.00 มากที่สุด 
4.6 ครูมีบทบาทให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ อ านวยการและกระตุ้นให้ผูเ้รยีนปฏิบัต ิ 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. สื่อและแหล่งเรียนรู ้    
5.1 เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 4.83 0.58 มากที่สุด 
5.2 สอดคล้องกิจกรรม  หลากหลาย 4.33 0.58 มาก 
6.การวัดและประเมินผล    
6.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหา 4.83 0.58 มากท่ีสุด 
6.2 เหมาะสมสอดคล้องกับกิจกรรม 4.83 0.58 มากที่สุด 
6.3 เหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและเนื้อหา 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.4 มีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน 4.33 0.58 มาก 

โดยเฉลี่ยรวม ( x ) 4.63 0.33 มากที่สุด 
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 จากตาราง  13  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 3   

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  12 ข้อ และระดับมาก  9 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  กิจกรรมการเรียนรู้ครูมี
บทบาทให้ค าปรึกษา ชี้แนะ อ านวยการและกระตุ้นให้ผู้เรียนปฏิบัติและการวัดและประเมินผลเหมาะสม

กับธรรมชาติวิชาและเนื้อหา  ( x   =  5.00)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม

กระบวนการคิดของนักเรียน  ( x   =  4.00)  
    2.  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     จากการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
คนที่  2  โดยพี่เลี้ยง  และผู้ศึกษาค้นคว้า  จ านวน  2  ครั้ง  แสดงผลในตาราง  14 
 
ตาราง  14  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2   
   วงรอบที่ 2 
 

พฤติกรรม 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2   

x  S.D. ระดับ 
1. มีการเตรียมความพร้อมนักเรียนก่อนเรียน 4.22 0.19 มาก 
2. มีการเตรียมสื่อและอุปกรณ์ล่วงหน้า 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. มีกิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียน 3.78 0.38 มาก 
4. กิจกรรมขั้นน าสัมพันธ์กับเนื้อหาที่ใช้สอน 3.78 0.19 มาก 
5. ใช้สื่อประกอบการสอนเร้าความสนใจ 4.22 0.19 มาก 
6. ใช้สื่อประกอบที่สัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอน 4.22 0.19 มาก 
7. มีเทคนิคในการแบ่งงานและการท างานกลุ่ม 4.11 0.19 มาก 
8. มีการใช้สิ่งเสริมแรง 3.67 0.00 มาก 
9. มีการตั้งค าถามเพ่ือให้นักเรียนได้คิดอยู่เสมอ 3.78 0.38 มาก 
10. มีการถามนักเรียนเป็นรายบุคคลและทั้งชั้น 3.78 0.19 มาก 
11. ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่ม 4.11 0.58 มาก 
12. กิจกรรมเน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 3.89 0.19 มาก 
13. ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม  สนทนา  อภิปราย 3.89 0.38 มาก 
14. มีการเชื่อมโยงประสบการณ์และชีวิตจริง 3.89 0.19 มาก 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

พฤติกรรม 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2   

x  S.D. ระดับ 
15. สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับกลุ่ม 3.78 0.38 มาก 
16. มีการตั้งค าถามเพ่ือน าไปสู่การสรุปผล 3.67 0.38 มาก 
17. ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสรุปผล 3.67 0.38 มาก 
18. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถาม 4.33 0.19 มาก 
19. มีการประเมินผลโครงงานเป็นระยะ 3.89 0.38 มาก 
20. เอาใจใส่นักเรียนทุกคน 3.89 0.19 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย( x ) 3.98 0.26 มาก 

 
 จากตาราง  14  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าคนที่  2  พบว่า  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 3.98)  เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นรายข้อพบว่า  พฤติกรรมที่มี

คะแนนโดยรวมเฉลี่ยสูงสุดคือ  มีการเตรียมสื่อและอุปกรณ์ล่วงหน้า  ( x   =  5.00)  และพฤติกรรมที่มี

คะแนนเฉลี่ยโดยรวมเฉลี่ยต่ าสุดคือ  มีการใช้สิ่งเสริมแรง  และนักเรียนมีส่วนร่วมในการสรุปผล  ( x   =  
3.67) 
    3.  จากการวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้
รว่มศึกษาค้นคว้าคนที่  2   ในวงรอบที่  2  แสดงผลในตาราง  15 
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ตาราง  15  ผลการวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า คนที่  2  วงรอบที่  2 
 

ที ่ รายการประเมิน x  S.D. 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

1 เนื้อหาที่เรียนเป็นเรื่องที่นักเรียนชอบ 4.86 0.35 มากที่สุด 
2 นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่เรียนตามต้องการ 4.50 0.63 มาก 
3 เนื้อหาที่เรียนไม่ยากเกินไป 4.07 0.96 มาก 
4 เนื้อหาที่เรียนเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน 4.36 0.72 มาก 
5 ความรู้ที่ได้รับเป็นเรื่องที่น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 4.43 0.90 มาก 
6 นักเรียนสนุกและมีส่วนร่วมในการเรียน 4.64 0.48 มากที่สุด 
7 นักเรียนและเพ่ือนๆ ได้เรียนเป็นกลุ่มและช่วยกันท างานกลุ่ม 4.57 0.49 มากที่สุด 
8 นักเรียนยินดีเสมอเมื่อได้ช่วยเหลือเพ่ือนในกลุ่มท างาน 4.36 0.48 มาก 
9 นักเรียนพอใจที่ได้เลือกวิธีการค้นคว้าหาค าตอบด้วยตนเอง 4.07 0.59 มาก 
10 นักเรียนได้ฝึกทักษะต่างๆ จนมีความม่ันใจและกล้าแสดงออก 3.93 0.70 มาก 
11 ในชั่วโมงเรียนวิทยาศาสตร์มีสื่อประกอบการเรียนที่น่าสนใจ 4.14 0.64 มาก 
12 สื่อประกอบการเรียนท าให้นักเรียนเข้าใจและจดจ าได้ดียิ่งขึ้น 4.64 0.61 มากที่สุด 
13 สื่อและอุปกรณ์การเรียนเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 4.86 0.35 มากที่สุด 

14 
นักเรียนตื่นเต้นเมื่อได้เรียนวิทยาศาสตร์ในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 4.14 

 
0.74 มาก 

15 นักเรียนภูมิใจที่ได้ท าสื่อและอุปกรณ์การเรียนด้วยตนเอง 4.86 0.70 มากที่สุด 
16 นักเรียนมีโอกาสได้ทราบคะแนนผลงานที่ท า 5.00 0.00 มาก 
17 นักเรียนพอใจกับคะแนนที่ได้จากการท ากิจกรรมกลุ่ม 4.36 0.72 มาก 
18 ครูมีการทดสอบที่ท้าทายและสนุกสนาน 4.86 0.35 มากที่สุด 
19 เมื่อมีการทดสอบย่อยนักเรียนพอใจในคะแนนของตนเอง 4.64 0.61 มากที่สุด 
20 เมื่อตั้งใจท ากิจกรรมครูจะมีค าชมนักเรียนและเพ่ือนๆ เสมอ 4.26 0.75 มาก 
โดยรวมเฉลี่ย 4.64 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  15  ผลการวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานผู้ร่วม

ศึกษาค้นคว้าคนที่  2  พบว่า  นักเรียนมีความพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( x   =   4.64)    
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความพึงพอใจเฉลี่ยสูงสุดคือ นักเรียนมีโอกาสได้ทราบคะแนนผลงานที่

ท า ( x   =   5.00)  ความพึงพอใจเฉลี่ยต่ าสุดคือ  นักเรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ  จนมีความมั่นใจและ 

กล้าแสดงออก  ( x   =   3.93)    
    4.  ผลจากการที่ผู้ศึกษาค้นคว้าท าการสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2   
ด้วยแบบสัมภาษณ์ฉบับที่  3  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  มีความม่ันใจในการเขียนแผนการ
จดัการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมากข้ึน  สามารถให้ค าแนะน าและค าปรึกษา
แก่นักเรียนในขั้นตอนของการเขียนเค้าโครงของโครงงานและการเขียนรายงานโครงงานได้อย่างมั่นใจ  
เพราะได้ท าการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและน าค าแนะน าจากการนิเทศมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของตนเอง  ดังจะเห็นได้จากค าให้สัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
  “…ครั้งนี้มีการเตรียมตัวมาดีกว่าครั้งท่ีแล้วและเข้าใจวิธีการที่จะท าให้นักเรียนเรียน
โครงงานสนุกและเข้าใจได้มากกว่าเดิม  อีกท้ังได้ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง  เน้นการใช้สื่อการใช้ค าถามกระตุ้นกระบวนการคิดนักเรียนมากข้ึน...” 

      (ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2.    16  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปผลการด าเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศ 
   จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  การสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  การวัดความพึงพอใจของนักเรียนและการสัมภาษณ์ในวงรอบที่  2  สรุปผลการพัฒนาได้ว่า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมากที่สุด  สรุปได้ว่า  การ
พัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานด้วยการนิเทศในวงรอบที่  2  นี้ได้บรรลุเป้าหมายใน
การพัฒนาโดยกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2  
 
 จากการด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ   มีเป้าหมายในการพัฒนา
คือผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้  สะท้อนผลการพัฒนาดังนี้   
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  1.  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2   
มีพัฒนาการด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด   
  2.  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่ 2  มีพัฒนาการ
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและมีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมาก  
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
 สรุปจากการสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
เป็นอย่างดี 
 
สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์   
จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  1)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป้าหมาย
เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  2)  การเป็นพ่ีเลี้ยง  เป้าหมายเพื่อให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และ  3)  การนิเทศ  เป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  จากการด าเนินการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ  พบว่า  
ก่อนการพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนยังขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้  และ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  จะเห็นได้จากผลการทดสอบกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุก
คนไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบท่ีก าหนดไว้   หลังการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง
และการนิเทศแล้ว  มีผลการพัฒนาดังนี้ 
  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  1  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2   มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  3  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  4  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบปรากฏว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานได้โดยบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  
จังหวัดศรีสะเกษ  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอน าเสนอตามล าดับ  ดังต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้มีความรู้   
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 3.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ให้สามารถ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  
จังหวัดศรีสะเกษ  ในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศ  ซึ่งสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
  1.  การพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  5  ขั้นตอนและสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยใช้กล 
ยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ก่อนการพัฒนา  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนยังขาดความรู้   
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ได้ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบที่ก าหนดไว้  
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้นดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของ
ทุกคนผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้และสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
  2.  การพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ได ้ โดยใช้กลยุทธ์การเป็นพ่ีเลี้ยง  สรุปผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถ
เขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  จ านวน  2  คน  
และมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  2  คน 
  3.  การพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  1  พฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  นักเรียนมีความ 
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  พฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดการเรียนรู้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  3  พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดการเรียนรู้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  4  พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  นักเรียนมีความ 
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ซึ่งจากผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนา  3  คน  ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  1  คน คือ  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  ซ่ึงมีความสมัครใจ 
ที่จะเข้ารับการพัฒนาในด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานในวงรอบที่  2  ต่อไป  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  2  กลยุทธ์  คือ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และ 
การนิเทศ  ซึ่งสรุปผลการศึกษาได้  ดังนี้ 
   1.  การพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศสรุปผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  
2  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
   2.  การพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยใช้กลยุทธ์
การนิเทศ  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  พฤติกรรมการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อ 
การจัดการเรียนรู้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  สรุปผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กลยุทธ์  3   
กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศ  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัด 
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การเรียนรู้  และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ได้อย่างเหมาะสม  ท าให้นักเรียนสามารถท าโครงงานได้ซึ่งเป็นการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาครั้งนี้ 
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  อ าเภอบึงบูรพ์  
จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช้กระบวนการการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ซึ่งประกอบด้วย   
4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการวางแผนขั้นการวางแผน  (Planning)  ขั้นปฏิบัติการตามแผน  (Action)  
ขั้นการสังเกต  (Observation)  และข้ันการสะท้อนผล  (Reflection)  สามารถอภิปรายผลได้  ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยท าการทดสอบความรู้  ความเข้าใจ
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ทุกคนท าแบบทดสอบไม่ผ่านเกณฑ์และหลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการพบว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทุกคนท าแบบทดสอบผ่านเกณฑ์  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดี  ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงานจนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ซึ่งเป็นการ
สะท้อนผลว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีการพัฒนาตนเองได้
ทั้งทางด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ดังที่นนทวัฒน์  สุขผล  (2542  :  31)  ได้ให้ความหมายของการประชุม
เชิงปฏิบัติการไว้ว่าการประชุมปฏิบัติการเป็นรูปแบบการฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการ
เรียนรู้ทั้งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติ  สามารถน าสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงที่ผู้เข้ารับ
การอบรมปฏิบัติอยู่  โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติจริง  และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของธนาวรรษ  อัตถาชน  (2553  :  101–102)  ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองลาดหนองแปนค าผักกูด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี  เขต 3  อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี  โดยใช้หลักการวิจัย
เชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของKemmis และ McTaggart  (1988 : 6) ตามกรอบขั้นตอนการจัดท า
โครงงาน 5  ขั้นตอน  ในการด าเนินการพัฒนาวงรอบที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนา  คือ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ  ผลปรากฏว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน มคีวามรู้  ความเข้าใจใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานได้   แต่มีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบางคนยังขาดความมั่นใจในส่วนของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ช่วยเหลือ  ชี้แจง  
เสนอแนะ  ผลปรากฏว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความม่ันใจ  มีความชัดเจนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานทุกขั้นตอน และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาค้นคว้าของทวี  อุดมรัตน์ (2550 : 
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98 – 99) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนนาโกวิทยา  
อ าเภอเมือง  จังหวัดกาฬสินธุ์  เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  3  ด้าน
คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการ์ท  มีผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  5  คน  ในการด าเนินการพัฒนาวงรอบที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ
ตามกระบวนการโครงงาน  5  ขั้นตอน  และการนิเทศภายใน  ผลปรากฏว่า บุคลากรมีความรู้   
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้  แต่ยังมีปัญหาในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการสอนจริงซึ่งพบว่า  นักเรียนส่วน
ใหญ่ยังประสบปัญหาในการจัดท าเค้าโครงของโครงงาน  การเขียนรายงานโครงงานและการน าเสนอ
โครงงาน  เนื่องจากนักเรียนยังขาดประสบการณ์ในการท าโครงงาน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
กลยุทธ์การพัฒนาคือการนิเทศภายในแบบเข้ม  ด้วยการสังเกตการสอนปละการสนทนาทางวิชาการ  
ผลการพัฒนาพบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการฝึกปฏิบัติมา
ขึ้น  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการท าโครงงานและตัวอย่างโครงงานเพ่ิมเติม  ท าให้บุคลากร มีความรู้  
ความเข้าใจ  ความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามข้ันตอน 
การท าโครงงานได้ทุกกระบวนการ 
  2.  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์การเป็นพ่ีเลี้ยง   
ผลปรากฏว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นการสะท้อนผลว่าการเป็นพี่เลี้ยงสามารถท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทุกคนมีการพัฒนาความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดังทีอั่ญชลี  
ธรรมะวิธีกุล (2550 : เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงไว้ว่า   การเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring)  หมายถึง พี่เลี้ยงที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ที่สามารถให้ค าปรึกษา
และแนะน าช่วยเหลือครใูห้พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
พ่ีเลี้ยงหรือ Mentor จะดูแลคร ูดังนั้นครูจะได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยง เรียกว่า Mentee บางองค์กร 
จะเรียกระบบพี่เลี้ยง หรือ Mentoring System นี้ว่า Buddy System เป็นระบบที่พ่ีจะต้องดูแลเอาใจ
ใส่น้อง คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน า เมื่อ Mentee มีปัญหา   สอดคล้องกับที่ 
สมปรารถนา ประกัตฐโกมล (2551 : 59-63) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรในองค์การด้วยระบบ 
พ่ีเลี้ยงนั้นมีการคิดค้นและปฏิบัติกันมาช้านานแล้ว  แต่ยังคงทันสมัยและเป็นประโยชน์อยู่ในปัจจุบัน  
เพราะเป็นวิธีการที่ด าเนินการภายใต้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  การช่วยเหลือและการสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน  ประกอบกับสภาพสังคมไทยเป็นลักษณะของเพ่ือน พ่ี-น้อง ญาติสนิท  จึงเหมาะสมอย่าง
ยิ่งที่จะน าระบบพ่ีเลี้ยงมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรในองค์การ  อีกทั้งยังสามารถสนับสนุนให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์การที่ดีอีกด้วย 
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  3.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศจากการพัฒนา
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยการนิเทศทั้ง  2  วงรอบ  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  สามารถน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้ 
มีคุณภาพ  ดังที่เยาวภา  เดชะคุปต์  (2542  :  85-86)  ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
หมายถึง  กระบวนการชี้แนะ  แนะน า  และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียน
การสอน  เพื่อให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  โดยแบ่งกระบวนการ  ในการท างานร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  และเป็นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผ่านตัวกลาง  คือ  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและสอดคล้องกับผลการศึกษาของภัทรพงษ์  เมธาคุณวุฒิ  (2552  :  101 – 
102)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองหญ้าม้า  
อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด  ก่อนได้รับการพัฒนา  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  8  คนไม่มี
ความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และไม่เห็นความส าคัญของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  ในการด าเนินการพัฒนาวงรอบที่  1  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา  คือ  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้และฝึกปฏิบัติในการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน  การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการนิเทศภายในเพ่ือประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้และประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ผลปรากฏว่า  มีกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 6 คนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา แต่กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าอีก  2 คนยังไม่
สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยเฉพาะขั้นตอนการคิดและเลือกหัวข้อ  ขั้นตอนการวางแผน   
จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  ผลปรากฏว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ทั้ง  2  คนมีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ตามเป้าหมายของการพัฒนาบุคคลากรด้านการจัดเรียนรู้แบบโครงงาน  และยังสอดคล้อง
กับผลการศึกษาค้นคว้าของสว่าง  แว่นไธสง  (2552 : 80 - 83)  ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหญ้าคา  อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา  ก่อนการ
ด าเนินการพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  กลยุทธ์
ที่ใช้ในการพัฒนาในวงรอบที่  1  คือ  การศึกษาเอกสาร  การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  และการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้  ผลปรากฏว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  มีความรู้ ความเข้าใจหลักการ  
แนวคิด  ทฤษฎี  ความส าคัญของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  5  ขั้นตอน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและเค้าโครงของโครงงานได้  
แต่ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบ  5 ขั้นตอน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 
2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศการจัดการเรียนรู้  ผลปรากฏว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน 
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  มีความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้  และมีการบันทึกปัญหาและวิธีการ
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แก้ปัญหา  มีการประเมินการสอนของตนเอง  สามารถถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนผ่านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 
  จะเห็นได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านม่วง  
อ าเภอบึงบูรพ์  จังหวัดศรีสะเกษ  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศบรรลุ
ตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้าที่มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน
การสอนแบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด  กระบวนการแก้ปัญหาและ 
มีคุณภาพต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
  1.1  โรงเรียนควรจัดให้มีการนิเทศ  ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
  1.2  โรงเรียนควรมีการฝึกและส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนสามารถนิเทศการสอน  สังเกต 
การสอนและให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกันได้ 
  1.3  โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการประกวดผลงานโครงงานในระดับโรงเรียน   
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับประเทศ 
  1.4  โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานให้ครบทุกกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาค้นคว้าการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยการสังเกตการณส์อนของครูและ 
การให้ค าชี้แนะเพ่ือให้ครูทุกคนสามารถนิเทศ  สังเกตการสอนและให้ค าชี้แนะซึ่งกันและกันได้ 
  2.2  ควรท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาบุคลากรในการบูรณาการการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  8  กลุ่มสาระ 
  2.3  ควรศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
รูปแบบอ่ืน ๆ   
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แบบทดสอบ 
เรื่อง  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบทดสอบฉบับนี้ใช้ทดสอบความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 2.  ข้อสอบมีทั้งหมด  30  ข้อ  เวลา  20  นาท ี
 3.  กากบาทเครื่องหมาย  X  ทับอักษรหน้าค าตอบที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 
 
1.  ข้อใดคือความหมายของโครงงาน 
 ก.  กิจกรรมที่ครูเป็นผู้ก าหนดให้นักเรียนศึกษาเรื่องต่าง ๆ ที่ครูต้องการตามกลุ่มสาระ 
 ข.  การศึกษาเหตุการณ์ท่ีก าลังจะเกิดขึ้นเพ่ือท านายอนาคต 
 ค.  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ซึ่งผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติและค้นคว้าด้วยตนเอง 
 ง.  การศึกษาในประเด็นที่ส าคัญและเป็นที่สนใจของคนจ านวนมาก 
2.  ข้อใดมิใช่จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 ก.  ผู้เรียนได้รู้จักแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 ข.  ผู้เรียนน าเสนอผลงานตามกลุ่มสาระก าหนด 
 ค.  ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 
 ง.  ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการกลุ่ม 
3.  การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเน้นกระบวนการคล้ายกับกลุ่มสาระใด 
ก  ก.  คณิตศาสตร์ 
  ข.  วิทยาศาสตร์ 
  ค.  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ก  ง.  ศิลปศึกษา 
4.  โครงงานมีกี่ประเภท 
 ก.  3  ประเภท 
 ข.  4  ประเภท 
 ค.  5  ประเภท 
 ง.  6  ประเภท 
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5.  โครงงานประเภทใดท่ีมีลักษณะการออกแบบทดลองเพ่ือศึกษาผลของตัวแปรหนึ่งโดยควบคุมตัวแปร
อ่ืน ๆ   
 ก.  โครงงานประเภททดลอง 
 ข.  โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ 
 ค.  โครงงานประเภทส ารวจข้อมูล 
 ง.  โครงงานประเภททฤษฎี 
6. ข้อใดคือเจตนารมณ์ของการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 ก.  ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพโดยการน าความรู้ไปใช้ 
 ข.  เพ่ือขยายความรู้ให้กว้างและลึกซึ้ง 
 ค.  สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
7.  ข้อใดไม่ใช่ประเภทของโครงงาน 
ก  ก.  โครงงานประเภทส ารวจข้อมูล 
ก  ข.  โครงงานประเภททดลอง 
ก   ค.  โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ 
ก   ง.  โครงงานประเภทสมมติฐาน 
8.  ขั้นตอนแรกของโครงงานคือข้อใด 
ก  ก.  การเขียนรายงาน 
ก  ข.  การเสนอผลงาน 
ก  ค.  การเลือกหัวข้อเรื่อง 
ก  ง.  การประเมินผลงาน 
9.  ข้อใดไม่ใช่ขั้นตอนการจัดท าโครงงาน 
ก  ก.  การลงมือปฏิบัติ 
 ข.  การเขียนรายงาน 
ก  ค.  การน าเสนอผลงาน 
ก  ง.  การประเมินผลงาน 
10.  การเลือกหัวเรื่องที่จะท าโครงงานควรค านึงถึงข้อใดมากท่ีสุด 
 ก.  เนื้อหาสาระของกลุ่มสาระ 
 ข.  ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
 ค.  ความเห็นชอบของครูประจ ารายวิชา 
 ง.  ความสนใจจากตัวนักเรียนเอง 
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11.  การวางแผนท าโครงงานจะรวมถึงการเขียนเค้าโครงของโครงงานโดยมีวัตถุประสงค์ตามข้อใด 
 ก.  เพ่ือแสดงแนวคิดแผนงานและข้ันตอนการท าโครงงาน 
 ข.  เพ่ือการเลือกหัวข้อเรื่อง 
 ค.  เพ่ือตั้งสมมุติฐานตามสถานการณ์ 
 ง.  เพ่ือให้ผลการด าเนินการเป็นไปตามที่ครูก าหนด 
12.  ข้อใดเป็นขั้นตอนสุดท้ายของโครงงาน 
 ก.  การเขียนรายงาน 
 ข.  การเสนอผลงาน 
 ค.  การเลือกหัวข้อเรื่อง 
 ง.  การประเมินผลงาน 
13.  ข้อใดไม่ใช่ส่วนประกอบของการเขียนรายงานโครงงาน 
 ก.  ชื่อโครงงาน 
 ข.  ชื่อที่ปรึกษา 
ก  ค.  ชื่อผู้ท าโครงงาน 
 ง.  ชื่อผู้ให้ข้อมูล 
14.  การเขียนเค้าโครงของโครงงานอยู่ขั้นตอนใดในการท าโครงงาน 
 ก.  ขั้นการคิดและเลือกหัวเรื่อง 
 ข.  ขั้นการวางแผน 
 ค.  ขั้นการด าเนินงาน 
 ง.  ขั้นการเขียนรายงานโครงงาน 
15.  การเลือกหัวข้อโครงงานให้นักเรียนศึกษาที่ง่ายที่สุดคืออะไร 
 ก.  ครูเป็นผู้ส ารวจข้อมูลที่จะสอน 
 ข.  ครูเป็นผู้รวบรวมข้อมูลในเนื้อหาที่จะสอน 
 ค.  ให้นักเรียนไปส ารวจรวบรวมข้อมูลจากเรื่องที่ครูจะสอน 
 ง.  ให้นักเรียนไปคัดลอกมาจากท่ีอ่ืน 
16.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเหมาะส าหรับกลุ่มสาระใด 
 ก.  คณิตศาสตร์ 
ก  ข.  วิทยาศาสตร์ 
 ค.  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ก  ง.  ทุกกลุ่มสาระ 
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17.  ข้อใดเป็นการบอกขอบเขตของงานที่จะท าได้ชัดเจนขึ้น 
 ก.  หลักการและเหตุผล 
 ข.  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 ค.  สมมุติฐานของการศึกษาค้นคว้า 
 ง.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
18.  ข้อใดไม่ใช่บทบาทของครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 ก.  เป็นผู้ด าเนินการเรียนการสอนทุกขั้นตอน 
 ข.  คอยกระตุ้นความสนใจของนักเรียน 
 ค.  อ านวยความสะดวก 
 ง.  ให้ค าปรึกษา แนะน าแหล่งข้อมูล 
19.  บทบาทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ยกเว้นข้อใด 
 ก.  ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
 ข.  ปฏิบัติตามค าสั่งครูอย่างเคร่งครัดทุกข้ันตอน 
 ค.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน 
 ง.  รู้จักการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
20.  ข้อใดไม่ใช่การสร้างความสนใจให้เกิดกับผู้เรียน 
 ก.  จากประสบการณ์ของนักเรียนและครู 
 ข. จากการเล่นของเด็ก 
 ค.  จากความคิดที่เกิดขึ้น 
 ง.  จากการลอกเลียนแบบผู้อื่น 
21.  การเรียนรู้หมายถึงอะไร 
ก  ก.  การเกิดความคิด 
  ข.  การเกิดความจ า 
กก  ค.  การตอบสนองต่อสิ่งเร้า 
กก  ง.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
22.  การสอนที่มุ่งเน้นกระบวนการแบบโครงงานจะท าให้เกิดผลสิ่งใดกับผู้เรียน 
ก  ก.  ตระหนักในปัญหา 
ก  ข.  สามารถรับรู้ได้มาก 
ก  ค.  ท างานอย่างมีระบบ 
กก  ง.  ฝึกการยอมรับซึ่งกันและกัน 
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23.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานประชากรกลุ่มใดส าคัญท่ีสุด 
กก  ก.  ผู้เรียน 
ก  ข.  ผู้สอน 
กก  ค.  ผู้บริหาร 
ก  ง.  ผู้ปกครอง 
24.  วิธีการสอนแบบใดท่ีสามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 ก.  แบบบูรณาการ 
 ข. แบบการเชื่อมโยงมโนทัศน์ 
 ค. แบบอภิปราย 
 ง. ถูกทุกข้อ 
25.  ข้อใดเป็นการอธิบายความส าคัญและสาเหตุการเลือกท าโครงงาน 
 ก.  ชื่อของโครงงาน 
 ข.  หลักการและเหตุผล 
 ค.  สมมุติฐานของการศึกษา 
 ง.  วิธีการด าเนินงาน 
26.  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สิ่งที่ส าคัญมากท่ีสุดคือข้อใด 
 ก.  จุดประสงค์ 
 ข.  สื่อการเรียนการสอน 
 ค.  เนื้อหาสาระ 
 ง.  บันทึกหลังการสอน 
27.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานข้อใดส าคัญมากที่สุด 
 ก.  กระบวนการท างาน 
 ข.  แผนการด าเนินงาน 
 ค.  การรายงานผล 
 ง.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
28.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานควรยึดหลักข้อใด 
 ก. การเรียนรู้จากครูผู้สอน 
 ข.  เนื้อหาสาระ 
 ค. การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
 ง. การก าหนดกิจกรรมของครู 
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29. ข้อใดไม่ใช่หลักการการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 ก.  วิเคราะห์หลักสูตร จุดประสงค์การเรียนรู้ เวลาและกิจกรรม 
 ข.  หากลวิธีการสอน เพื่อให้ผู้เรียน คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 
 ค.  จัดหาสื่อการสอนให้มีความเหมาะสม 
 ง.  รายละเอียดในการสอนควรระบุเวลาเป็นคาบ เพื่อให้มีกรอบเวลา 
30.  ข้อใดคือจุดประสงค์ของการประเมินโครงงาน 
 ก.  เพ่ือเป็นการตัดสินผลงาน 
 ข.  เพ่ือเป็นการตรวจสอบโครงงาน 
 ค.  เพ่ือแสดงถึงมาตรฐานของโครงงาน 
 ง.  เพ่ือให้ทราบปัญหาและน าไปปรับปรุงแก้ไข 
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เฉลย 
 

   1.  ค            16.  ง 
   2.  ข            17.  ข 
   3.  ข            18.  ก 
   4.  ข            19.  ข 
   5.  ก            20.  ง 
   6.  ง            21.  ง 
   7.  ง            22.  ค 
   8.  ค            23.  ก 
   9.  ง            24.  ง 
   10.  ง            25.  ข 
   11.  ก            26.  ก 
   12.  ข            27.  ข 
   13.  ง            28.  ค 
   14.  ข            29.  ง 
   15.  ค            30.  ง 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี 1 
 ------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรู้  ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้และการเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ใช้สัมภาษณ์ครู
กลุ่มเป้าหมายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นค าถามปลายเปิดส าหรับครูได้แสดงความคิดเห็น   
มี  2  ตอน  ดังนี้ 
 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้สัมภาษณ์
..................................................................................................................................... .................... 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์
........................................................................................................................................ .................... 
วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์.......................................................................เวลา........................................ 
สถานที่สัมภาษณ์
....................................................................................... ............................................................. 
 
กรอบค าถาม 
 
1.  ท่านมีความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มากน้อยเพียงใด 
.................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
2.   ท่านสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้หรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
.............................................................. ......................................................................................................  
 
3.   ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 3.1  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานท่านจัดกิจกรรมอย่างไรในประเด็นต่อไปนี้ 
  3.1.1  การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................ ....................................................................................  
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  3.1.2  การวางแผนการท าโครงงาน   
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
  3.1.3  การลงมือท าโครงงาน  
................................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ....................................... 
  3.1.4  การเขียนรายงานโครงงาน   
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................... .................................................................................................  
  3.1.5  การเสนอผลงานโครงงาน   
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 3.2  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร   
............................................................................................................................. ....................................... 
.................................................................................... ................................................................................ 
 
4.   บทบาทของครูกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
5.   ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งท่านมีการวัดและประเมินผลอย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
.............................................................. ......................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  2 
เรื่อง  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรู้  ความเข้าใจ 
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ใช้สัมภาษณ์ครูกลุ่มเป้าหมายหลังการด าเนินการตาม
กลยุทธ์การเป็นพ่ีเลี้ยง  เป็นค าถามปลายเปิดส าหรับครูได้แสดงความคิดเห็น  มี  2  ตอน  ดังนี้ 
 
ตอนที่  1 ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้สัมภาษณ์
............................................................................................................................. ............................ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์
....................................................................................................................... .................................... 
วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์......................................................................เวลา...................................... 
สถานที่สัมภาษณ์
............................................................................................................................. ....................... 
 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ 
 
1.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบโครงงานหลังการด าเนินการตาม 
กลยุทธ์การเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
.............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. ................................................................... .... 
 
2.  ท่านสามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้หรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ........................................... 
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3.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการท าโครงงานอย่างไร 
 3.1  ขั้นการคิดและเลือกหัวเรื่อง 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
......................................................................................... ....................................................................... .... 
 3.2  ขั้นการวางแผนและออกแบบการท าโครงงาน 
............................................................................................................................. .......................................
......................................................... ....................................................................................................... .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 3.3  ขั้นการด าเนินงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
.......................................................................... ...................................................................................... .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 3.4  ขั้นการเขียนรายงานโครงงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................. ............................................................................................... .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 3.5  ขั้นการน าเสนอผลงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................ ........................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
4.  บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีอย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
5.  ท่านมีความคิดเห็นและความเชื่อม่ันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ .................................................... 
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6.  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................ ................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  3 
เรื่อง  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า  ช่วยเหลือครูกลุ่มเป้าหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบโครงงานหลังการสังเกตการสอน เป็นค าถามปลายเปิดส าหรับครูได้แสดงความคิดเห็น  มี  2  ตอน  
ดังนี้ 
 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้สัมภาษณ์
...................................................................................................................... ..................................... 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์
.............................................................................................................. ................................................ 
วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์.......................................................................เวลา........................................... 
สถานที่สัมภาษณ์
............................................................................................................................. .................................. 
 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ 
1.  ท่านได้จัดท าแผนการเรียนรู้และด าเนินการตามแผนจัดการเรียนรู้หรือไม่  อย่างไร 
................................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่านด าเนินการตามข้ันตอนอย่างไรและมีปัญหาอะไรบ้าง 
ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขในแต่ละขั้นตอน 
 2.1  ขั้นตอนการคิดและเลือกหัวเรื่อง 
.................................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ....................................... 
..................................................................................................................................................... ............... 
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 2.2  ขั้นการวางแผนและออกแบบการท าโครงงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................ ........................................................................................................ ....
.................................................................................................................................... ................................ 
 2.3  ขั้นการด าเนินงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
.......................................................................... ...................................................................................... .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 2.4  ขั้นการเขียนรายงานโครงงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................. ............................................................................................... .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 2.5  ขั้นการน าเสนอผลงาน 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................ ........................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
3.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานท่านได้ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเองและแนะน า 
แหล่งสืบค้นข้อมูลแก่นักเรียนหรือไม่  อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
......................................................... ....................................................................................................... .... 
4.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่านใช้สื่อประเภทใดบ้าง 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 
5.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานท่านมีกระบวนการวัดและประเมินผลหรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ............................................................... 
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6.  หลังจากน าแผนจัดการเรียนรู้ไปสอนท่านได้บันทึก/สังเกต/ข้อเสนอแนะหลังการสอนหรือไม่   
อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
.............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ .................................................................... .... 
 
7.  หลังการบันทึก/สังเกต/ข้อเสนอแนะ หลังการสอนท่านได้น าข้อบกพร่องต่าง ๆ  ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนไปปรับปรุงแก้ไขหรือไม่  อย่างไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
 
8.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................ ........................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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แบบสอบถามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เรื่อง..................................ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  ............... 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่  ....................เรื่องย่อย  .................................................. 
 -------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด 

1.สาระส าคญั       
    1.1 มีความชัดเจน กระชับ ครอบคลุมเนื้อหา      
    1.2 สอดคล้องกับจุดประสงค์      
2.จุดประสงค ์      
   2.1 สอดคล้องกับเนื้อหา      
   2.2 ระบุพฤติกรรมที่วัดได ้      
   2.3 เหมาะสมกับวัยของนักเรยีน      
3.เนื้อหา      
   3.1 ถูกต้องตามหลักวิชา      
   3.2 สอดคล้องกับจุดประสงค ์      
   3.3 ครบถ้วนเพียงพอที่จะเป็นพื้นฐานในการสร้าง
ความรู้ใหม่หรือทักษะที่ต้องการ      
   3.4 เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนด      
4. กิจกรรมการเรียนรู ้      
   4.1 น่าสนใจ  จูงใจให้นักเรียนกระตือรือร้น      
   4.2 สอดคล้องกับเนื้อหาและจดุประสงค ์      
   4.3 ส่งเสรมิกระบวนการคิดของนักเรียน      
   4.4 เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนดและสถานท่ี      
   4.5 เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      
   4.6 ครูมีบทบาทให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ อ านวยการและ
กระตุ้นใหผู้้เรยีนปฏิบตั ิ      
5. สื่อและแหล่งเรียนรู ้      
   5.1 เหมาะสมกับวัยของนักเรยีน      
   5.2 สอดคล้องกิจกรรม  หลากหลาย      
6.การวัดและประเมินผล      
   6.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหา      
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด 

   6.2 เหมาะสมสอดคล้องกับกิจกรรม      
   6.3 เหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและเนื้อหา      
   6.4 มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 172 

แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ครั้งที่  ....... 
 
ชื่อผู้รับการสังเกต............................................................. ........................................................................ 
ชื่อผู้สังเกต...................................................................................................................................... .......... 
วัน/เดือน/ปีที่สังเกต.......................................................................เวลา................................................. 
 
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งมี  5  ระดับ  คือ   
     

พฤติกรรม 

การปฏิบัต ิ

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด 

1.  มีการเตรยีมความพร้อมนักเรยีนก่อนเรียน      
2.  มีการเตรยีมสื่อและอุปกรณล์่วงหน้า      
3.  มีกิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียน      
4.  กิจกรรมขั้นน าสมัพันธ์กับเนื้อหาที่ใช้สอน      
5.  ใช้สื่อประกอบการสอนเร้าความสนใจ      
6.  ใช้สื่อประกอบท่ีสัมพันธ์กับเนือ้หาท่ีสอน      
7.  มีเทคนิคในการแบ่งงานและการท างานกลุ่ม      
8.  มีการใช้สิ่งเสรมิแรง      
9.  มีการตั้งค าถามเพื่อให้นักเรียนได้คิดอยู่เสมอ      
10.  มีการถามนักเรียนเป็นรายบคุคลและทั้งช้ัน      
11.  ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมกลุม่      
12.  กิจกรรมเน้นให้นักเรยีนลงมอืปฏิบัติจริง      
13.  ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม  สนทนา  อภิปราย      
14. มีการเชื่อมโยงประสบการณ์และชีวิตจริง      
15.  สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกบันักเรียน  
และนักเรียนกับกลุม่      
16.  มีการตั้งค าถามเพื่อน าไปสู่การสรุปผล      
17.  ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการสรุปผล      
18.  เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้ซักถาม      
19.  มีการตรวจใบงานและให้ข้อมูลย้อนกลบัแก่นักเรียน      
20.  มีการประเมินผลโครงงานเป็นระยะ      
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แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
วิชาวิทยาศาสตร์  ชั้น  ....................... 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือสอบถามความรู้สึกชอบหรือพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ซึ่งประกอบด้วยค าถาม  20  ข้อ 
 2.  การตอบแบบสอบถามนี้ไม่มีผลต่อคะแนนในการเรียนของนักเรียนแต่อย่างใด 
 3.  ให้นักเรียนอ่านข้อความแต่ละข้อให้ละเอียด  แล้วท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่
ตรงกับความรู้สึกของนักเรียนตามความเป็นจริง ซึ่งมี  5 ระดับ   
 

รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ที่สุด 

1.  เนื้อหาที่เรียนเป็นเรื่องที่นักเรียนชอบ       
2.  นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องที่เรียนตามต้องการ      
3.  เนื้อหาที่เรียนไม่ยากเกินไป      
4.  เนื้อหาที่เรียนเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน      
5.  ความรู้ที่ได้รับเป็นเรื่องที่น าไปใช้ใชีวิตประจ าวัน
ได้      
6.  นักเรียนสนุกและมีส่วนร่วมในการเรียน      
7.  นักเรียนและเพ่ือน ๆ  ได้เรียนเป็นกลุ่มและ
ช่วยกันท างานกลุ่ม      
8.  นักเรียนยินดีเสมอเมื่อได้ช่วยเหลือเพ่ือนใน 
กลุ่มท างาน      
9.  นักเรียนพอใจที่ได้เลือกวิธีการค้นคว้าหาค าตอบ
ด้วยตนเอง      
10.  นักเรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ  จนมีความมั่นใจ
และกล้าแสดงออก      
11.  ในชั่วโมงเรียนวิทยาศาสตร์มีสื่อประกอบ 
การเรียนที่น่าสนใจ      
12.  สื่อประกอบการเรียนท าให้นักเรียนเข้าใจและ      
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รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ที่สุด 

จดจ าได้ดียิ่งขึ้น 
13.  สื่อและอุปกรณ์การเรียนเพียงพอกับจ านวน
นักเรียน      
14.  นักเรียนตื่นเต้นเมื่อได้เรียนวิทยาศาสตร์ใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ        
15.  นักเรียนภูมิใจที่ได้ท าสื่อและอุปกรณ์การเรียน
ด้วยตนเอง      
16.  นักเรียนมีโอกาสได้ทราบคะแนนผลงานที่ท า      
17.  นักเรยีนพอใจกับคะแนนที่ได้จากการท า
กิจกรรมกลุ่ม      
18.  ครูมีการทดสอบที่ท้าทายและสนุกสนาน      
19.  เมื่อมีการทดสอบย่อยนักเรียนพอใจในคะแนน
ของตนเอง      
20.  เมื่อตั้งใจท ากิจกรรมครูจะมีค าชมนักเรียนและ
เพ่ือน ๆ  เสมอ      
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ภาคผนวก ข 
ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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แผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  แผนที่  1 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์          ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
หน่วยการเรียนที่  3           เรื่อง  สารในชีวิตประจ าวัน 
แผนการจัดการเรียนรู้  เรื่อง  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์  เวลา  2  ชั่วโมง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แนวความคิดหลัก 
 
 ในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์นักเรียนควรได้รู้ถึงความหมาย  ลักษณะ  ความส าคัญ  
ประโยชน์  ประเภท  และขั้นตอนในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์เสียก่อน  เพ่ือให้เกิดความรู้   
ความเข้าใจในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ต่อไป 
 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 
 1.  อธิบายความหมายของโครงงานวิทยาศาสตร์ได้ 
 2.  บอกลักษณะ  ความส าคัญ  และประโยชน์ของโครงงานวิทยาศาสตร์ได้ 
 3.  ระบุประเภทของโครงงานวิทยาศาสตร์  และอธิบายลักษณะของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
แต่ละประเภทได้ถูกต้อง 
 4.  บอกขั้นตอนการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ได้อย่างถูกต้องทั้ง 5 ขั้นตอน 
 
สาระการเรียนรู้ 
 
 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ 
  1.  ความหมายของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
  2.  ลักษณะของกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ 
  3.  ความส าคญัของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
  4.  ประโยชน์ของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
  5.  ประเภทของโครงงานโครงงานวิทยาศาสตร์ 
  6.  ขั้นตอนการท าโครงงานวิทยาศาตสตร์ 
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 
ขั้นน า 
 ครูให้นักเรียนชมนิทรรศการโครงงานวิทยาศาสตร์ที่จัดแสดงไว้หน้าชั้นเรียน ซึ่งแต่ละโครงงาน
ประกอบด้วย เค้าโครงของโครงงาน  รายงานโครงงานและแผงโครงงาน 
 
ขั้นทบทวนความรู้เดิม 
 ครูทบทวนความรู้เดิม  โดยตั้งค าถาม ถามนักเรียนว่า  “โครงงานวิทยาศาสตร์คืออะไร ”   
ให้นักเรียนอธิปรายและแสดงความคิดเห็น  เพ่ือให้นักเรียนรู้จักโครงงานวิทยาศาสตร์  เบื้องต้นว่า
โครงงานวิทยาศาสตร์คืออะไร  มีก่ีประเภท  ลักษณะของเค้าโครงงานของโครงงานวิทยาศาสตร์รายงาน
โครงงานวิทยาศาสตร์และแผงโครงงานวิทยาศาสตร์เป็นอย่างไร 
 
ขั้นปรับแนวคิด 
 1.  ครูแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม ๆ  ละ  5  คน  ในแต่ละกลุ่มประกอบด้วยนักเรียนที่เรียน
เก่ง  1 คน  เรียนปานกลาง  3  คน  และเรียนอ่อน  1  คน  เพ่ือเน้นการช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน 
การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้  ให้แต่ละกลุ่มคัดเลือกประธานกลุ่ม  เลขากลุ่ม  และตั้งชื่อกลุ่ม 
 2.  ให้ละกลุ่มศึกษาใบความรู้ที่  1  ที่ครูแจกให้ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ร่วมอภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันภายในกลุ่ม 
 3.  ครูแจกใบงานที่  1  ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติตามกิจกรรมที่ระบุในใบงาน โดยครูให้
ความช่วยเหลือเมื่อจ าเป็น 
 
ขั้นสร้างผลการเรียนรู้ 
 นักเรียนแต่ละกลุ่มส่งตัวแทนน าเสนอผลงานกลุ่มต่อเพ่ือนในชั้นเรียน 
 
ขั้นสรุปการผลการเรียนรู้ 
 ครูและนักเรียนช่วยกันสรุปผลการเรียนรู้และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 
ขั้นน าความรู้ไปใช้ 
 1.  ให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายกลุ่มว่าจะน าความรู้เรื่อง ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงาน
วิทยาศาสตร์ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันอย่างไร  สรุปผลการอภิปราย 
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 2.  ตัวแทนนักเรียนกลุ่มละ  1  คนรับแบบทดสอบท้ายแผนการจัดเรียนรู้ให้เพื่อสมาชิกคนละ  
1  ชุด  นักเรียนทุกคนท าแบบทดสอบความสามารถของตนเอง  ครูตรวจแบบทดสอบพร้อมกับเฉลย
ค าตอบ 
 
วัสดุ – อุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 
 1.  ตัวอย่างเค้าโครงของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 2.  ตัวอย่างรายงานโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 3.  ตัวอย่างแผนโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 4.  ใบความรู้ที่  1  เรื่อง   ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์  
 5.  ใบงานที่  1  เรื่อง   ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์  
 6.  หนังสือ เอกสาร วารสาร  สารานุกรม  ประกอบการศึกษาค้นคว้า 
 7.  ห้องสมุด 
 8.  อินเตอร์เน็ต  www.google.com , www.moe.go.th 
 
กระบวนการวัดและประเมินผล 
 
 1.  วิธีวัดและประเมินผล 
  1.1  ตรวจผลงานใบงานที่  1   
  1.2  สังเกตพฤติกรรม 
  1.3  ตรวจผลการทดสอบท้ายแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
  2.1  ใบงานที่  1 
  2.2  แบบประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียนของนักเรียน 
  2.3  แบบทดสอบท้ายแผนจัดการเรียนรู้ที่  1 
  2.3  นักเรียนท าแบบทดสอบท้ายแผนการจัดการเรียนรู้ถูกต้องตั้งแต่  80 %  ขึ้นไป 
 
กิจกรรมเสนอแนะ 
 
 แนะน าให้นักเรียนศึกษาตัวอย่างโครงงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ และโครงงานของรุ่น
พ่ีเพ่ิมเติม 
 

http://www.google.com/
http://www.moe.go.th/


 179 

ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………................................................
............................................................................................................................. .......................................
..................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................... ............. 
............................................................................................................................................................. ..... 

 
 
 

               ลงชื่อ  …………………….................. 
                  (……………………………………….) 
                ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วง 

 
บันทึกหลังการสอบ 
 1.  ผลการสอน
............................................................................................................................. .......................................
...............…………………………………………………………………………………………………....................................... 
…………………………………………………………………………………………………...................................................... 
 2.  ปัญหาอุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………......................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
…………………………………………………………………………………………………...................................................... 
 3.  ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………….........................................................
.............................................................................................. ...................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………...................................................... 
 
 

               ลงชื่อ……………..................…………. 
                 (………….......................………….) 
               ต าแหน่ง……………………...................... 
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ใบความรู้ที่  1 
เรื่อง  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ 

___________________________________________________________________________
1.  ความหมายของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
 โครงงานวิทยาศาสตร์  หมายถึง  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเก่ียวกับวิทยาศาสตร์ด้วย
กระบวนการศึกษาอย่างมีระบบจัดให้มีการศึกษา ค้นคว้าทดลอง  โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  
และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  เพ่ือหาค าตอบของปัญหาหรือข้อสงสัยตามความถนัดและ
ความสนใจของนักเรียนภายใต้ค าแนะน า และการดูแลของครูผู้สอนหรือผู้เชี่ยวชาญ 
 
2.  ลักษณะของกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
 กิจกรรมที่เป็นโครงงานวิทยาศาสตร์ควรมีองค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 
  1.  เป็นกิจกรรม ที่เก่ียวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  2.  นักเรียนเป็นผู้ริเริ่ม และเลือกเรื่องที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตามความสนใจและ
ระดับความรู้ ความสามารถ 
  3.  เป็นกิจกรรมที่มีการใช้วิทยาศาสตร์ ช่วยในการศึกษาค้นคว้าเพื่อตอบปัญหาที่สงสัย 
  4.  นักเรียนเป็นผู้วางแผนศึกษาค้นคว้า ตลอดจนด าเนินการปฏิบัติการทดลองเก็บ
รวบรวมข้อมูล หรือประดิษฐ์คิดค้น รวมทั้งการแปรผล สรุปผล และเสนอผลการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยครู อาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ซึ่งวิธีการทางทางวิทยาศาสตร์หลัก ๆ  มีอยู่  
5  ขั้นตอนด้วยกัน  คือ   
  ขั้นที่  1  ตั้งปัญญาหรือตั้งข้อสงสัย 
  ขั้นที่  2  ตั้งสมมติฐานหลังจากศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่ตั้งไว้ 
  ขั้นที่  3  วางแผนเพื่อศึกษาหรือทดลองเพ่ือท าการพิสูจน์สมมติฐาน 
  ขั้นที่  4  ท าการรวบรวมข้อมูลจากผลการศึกษาหรือผลการทดลอง 

ขั้นที่  5  สรุปผลการศึกษาหรือสรุปผลการทดลอง น าผลสรุปมาอภิปรายผลในแง่มุม 
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3.  ความส าคัญของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
 1.  นักเรียนได้ฝึกระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบต่อตนเองและหมู่คณะ  ฝึกการเป็นผู้น าและ 
ผู้ตามที่ดี 
 2.  นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในกระบวนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
 3.  นักเรียนได้รับการกระตุ้นให้มีความสนใจในวิทยาศาสตร์  มีความอยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์  มีความชื่นชมในผลงานของนักวิทยาศาสตร์  ท าให้นักเรียนมีเจตนาที่ดีต่อวิชา
วิทยาศาสตร์ 
 4.  นักเรียนฝึกใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และทักษะในการแสวงหาความรู้มี
ความสามารถในการเชื่อมโยงการเรียนรู้ของกระบวนการแก้ไขปัญหาไปใช้ในการแก้ไขปัญหาอื่น ๆ  
และเป็นการพัฒนาความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
 5.  นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีการคิดอย่างอิสระ  การคิดอย่างพินิจพิเคราะห์  มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง  เป็นการช่วยพัฒนานักเรียนแต่ละคนให้ถึงจุดสูงสุด 
 6.  นักเรียนมีประสบการณ์ในการใช้เครื่องมือและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ 
 7.  นักเรียนได้พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความเป็นผู้มีวิจารณญาณ 
 8.  นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ 
 9.  ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และครูกับนักเรียนและครูกับนักเรียนให้มี
โอกาสใกล้ชิดกันมากขึ้น 

10.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียนให้ดีขึ้น และช่วยกระตุ้นให้ชุมชนได้สนใจ
วิทยาศาสตร์มากข้ึน 
 
ประโยชน์ของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
 1.  ความรู้ในเนื้อหาวิชาเป็นผลจากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่างๆ และผู้รู้โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความรู้ที่เป็นข้อค้นพบของการท าโครงงาน 
 2.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ 
 3.  ความสามารถในการถ่ายโยงการเรียนรู้ กระบวนการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 4.  เจตคติจากการที่มีโอกาสเลือกเรื่องที่ตนเองสนใจ มีเจตคติและค่านิยมทางวิทยาศาสตร์  
เช่น ความสงสัย ใฝ่รู้มีเหตุผล มีใจกว้างรับฟังความเห็นผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ อดทน 
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 5.  คุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เชื่อมั่นในตนเอง มีวินัยในการท างาน มี
ความรับผิดชอบ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 
5.  ประเภทโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
 โครงงานวิทยาศาสตร์แบ่งได้เป็น  4  ประเภท  ได้แก่   
  5.1  โครงงานประเภทส ารวจ 
ลักษณะโครงงานประเภทส ารวจ 
 1.  เป็นกิจกรรมที่เพียงต้องการส ารวจและรวบรวมข้อมูลจากธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
เพ่ือศึกษาหาความรู้ที่มีอยู่หรือเป็นอยู่ในธรรมชาติโดยใช้วิธสี ารวจและรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการจัด
กระท าให้เป็นระบบระเบียบและสื่อความหมายแล้วน าเสนอแล้วน ารูปแบบต่าง ๆ  เช่น ตาราง  แผนภูมิ
วงจร  กราฟ  สมการ  อย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ  อย่างอย่างผสมผสานกันและค าอธิบายประสอบ   
เพ่ือให้เห็นความส าพันธ์ในเรื่องที่ต้องการศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  โครงงานประเภทนี้ถึงแม้ว่าในบางครั้ง 
จะมีการทดลองเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ต้องการจริง  แต่เป็นเพียงท าการทดสอบเพ่ือรวบรวมข้อมูลไม่มี 
การเปรียบเทียบชุดการทดลองและชุดควบคุมจึงไม่จัดเป็นโครงงานประเภททดลองเป็นเพียงโครงงาน
ประเภทส ารวจข้อมูล 
 2.  การส ารวจและรวบรวมข้อมูล อาจท าได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสังเกต , การวัด,การ
บันทึก,การสัมภาษณ์หรือสอบถาม,  โดยการออกไปเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ในท้องถิ่นหรือ
สถานที่ต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ 
 3.  เป็นโครงงานที่ไม่มีการจัดหรือการก าหนดตัวแปรต้นหรืตัวแปรอิสระ  (ต้นเหตุหรือสาเหตุ)  
มีการวัดตัวแปรตาม  (เกิดผล)  หรอืตัวแปรควบคุม  (ตัวแปรอื่น ๆ  ที่ไม่ต้องการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อตัว
แปรท าให้ข้อสรุปขาดความเที่ยงตรงได้) 
ขั้นตอนการการจัดท าโครงงานประเภทส ารวจ  คือ  การก าหนดปัญหา  (ชื่อเรื่อง)  ตั้งจุดมุ่งหมาย
ตั้งสมมุติฐาน  (ถ้ามี)  ก าหนดขอบเขตการส ารวจ  ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  ก าหนดความรู้ที่เก่ียวข้อง  
การก าหนดวิธีด าเนินงาน  (ออกแบบเครื่องมือส ารวจ  ,  การก าหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล  ,  
ก าหนด  วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือ)  แสดงผลการรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลและสรุป/อธิปราย  
ข้อเสนอแนะ 
ตัวอย่างชื่อโครงงาน 
 1.  การส ารวจสารท าความสะอาดที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 2.  การส ารวจสารปรุงแต่งอาหารในอาหาร 
 3.  การศึกษาพฤติกรรมการชักใยของแมงมุม 
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  5.2  โครงงานประเภททดลอง 
   โครงงานประเภทนี้เป็นการหาค าตอบ ด้วยวิธีการออกแบบการทดลองเพ่ือศึกษา 
ผลของตัวแปรโดยก าหนดกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม  เพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นระหว่างกลุ่ม
ทดลองกับกลุ่มควบคุม  และสิ่งส าคัญของการท าโครงงานให้เกิดความคลาดเคลื่อนหรือให้เกิดความ
น่าเชื่อถือมากหรือน้อย  คือ  การก าหนดตัวแปรส าหรับการทดลอง  ซึ่งตัวแปรแบ่งออกเป็น  3  
ประเภท  คือ   
  ตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิสระ  คือ  สิ่งหรือปัจจัยที่เป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดผลต่าง ๆ   
ที่เราต้องการศึกษาทดลองดูว่าเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดผลเช่นนั้นจริงหรือไม่ 
  ตัวแปรตาม  คือ  สิ่งที่เป็นผลเนื่องจากตัวแปรต้น เมื่อตัวแปรต้นที่เป็นสาเหตุเปลี่ยนไป  
ตัวแปรตามหรือผลมี่จะเปลี่ยนไปด้วย 
  ตัวแปรควบคุม  คือ  สิ่งหรือปัจจัยนอกเหนือจากตัวแปรต้นที่จะส่งผลต่อการทดลอง   
ซึ่งจะควบคุมให้เหมือนกันเพ่ือมิให้ส่งผลต่อตัวแปรตามและตัวแปรควบคุม 
ลักษณะของโครงงานประเภททดลอง 
  1.  เป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างเหตุผลโดยใช้วิธีการทดลอง 
  2.  มีการออกแบบการทดลองเพ่ือศึกษาผลของตัวแปรหนึ่งที่มีผลต่อตัวแปรที่ต้องการ
ศึกษา โดยมีการควบคุมตัวแปรอื่น ๆ  ที่อาจมีผลต่อตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
  3.  มีการจัดกระท ากับตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิสระ  มีการวัดตัวแปรตามและตัวแปร
ควบคุม 
ตัวอย่าง 
 กรณีศึกษาของการดับกลิ่นขี้หมู 
  ตัวแปรต้น  ได้แก่  ขีเ้ลื่อย 
  ตัวแปรตาม  ได้แก ่ กลิ่นขี้หมู 
  ตัวแปรควบคุม  ได้แก่  จ านวนหมูในคอก  พันธุ์  และขนาดของหมู  การดูแลให้อาหาร  
และน้ าแก่หมู  การท าความสะอาดคอกหมู  เป็นต้น 
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การตั้งชื่อโครงงานควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
 

ชื่อเรื่อง ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การศึกษาวัสดุที่ใช้ล่อแมลงวันทอง ชนิดของวัสดุที่ใช้ล่อแมลงวันทอง จ านวนแมลงวัน 

ผงซักฟอกยี่ห้อต่าง ๆ  กันให้ 
ผลต่างกันตามค าโฆษณาหรือไม่ 

ชนิดผงซักฟอก 
ความสะอาดของ 
ผ้าที่ใช้ทดลอง 

 
ขั้นตอนการการจัดท าโครงงานประเภททดลอง  คือ  การก าหนดปัญหา  (ชื่อเรื่อง)  ตั้งจุดมุ่งหมาย  
การตั้งสมมุติฐาน  ก าหนดขอบเขต  ก าหนดตัวแปรที่เกี่ยวข้อง  ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  ก าหนด
ความรู้ที่เก่ียวข้อง  ก าหนดวิธีการทดลอง  (ออกแบบการทดลอง  ,ก าหนดขั้นตอนการทดลอง  ,ก าหนด
วัสดุ – อุปกรณ์  และเครื่องมือ  ,แสดงวิธีการรวบรวมข้อมูล)  วิเคราะห์ผลและสรุป/อภิปรายผล/
ข้อเสนอแนะ 
  5.3  โครงงานประเภทการพัฒนาหรือสิ่งประดิษฐ์ 
ลักษณะของโครงงานประเภทการพัฒนาหรือสิ่งประดิษฐ์ 
 เป็นการประยุกต์ทฤษฎีหรือหลักการทางวิทยาศาสตร์เข้าสู่สื่อกระบวนการปฏิบัติโดยอาศัย
เครื่องมือ  วัสดุ  อุปกรณน์ ามาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือเครื่องใช้หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ  อาจจะคิดค้น
ประดิษฐ์ใหม่หรือคิดดัดแปลงปรับปรุงของที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือเป็นการสร้าง
แบบจ าลองเพ่ืออธิบายแนวคิดต่าง ๆ  ด้วย 
ขั้นตอนการจัดท าโครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์  คือ  ก าหนดชื่อเรื่อง  การตั้งจุดมุ่งหมาย   
ตั้งสมมุติฐาน  ประโยชน์/ความส าคัญ  ความรู้ที่เกี่ยวข้อง  วิธีด าเนินการประดิษฐ์  (ก าหนดขั้นตอน 
การประดิษฐ์  ออกแบบ  ก าหนดวัตถุประสงค์  อุปกรณ ์ เครื่องมือ)  สรุปผลที่ได้รับ  ประโยชน์ที่ได้รับ  
ข้องเสนอแนะ 
ตัวอย่าง 
 1.  กรงดักมหัศจรรย์จับแมลงวันเจ้าตัวร้าย 
 2.  โรงกลั่นจิ๋ว 
 3.  เครื่องกรองน้ าจิ๋ว 
 
5.4  โครงงานประเภทการสร้างทฤษฎี  
ลักษณะของโครงงานประเภทประเภททฤษฎี 



 185 

 เป็นโครงงานที่ผู้ท าโครงงานจะต้องศึกษารวบรวมข้อมูลความรู้หลักข้อเท็จจริงและแนวคิด
ต่าง ๆ  อย่างลึกซึ้ง  แล้วเสนอเป็นแนวหลักการแนวคิดใหม่กฎหรือทฤษฎีใหม่  หรือเป็นขยาย
แนวความคิดหรือค าอธิบายเดิมที่เคยมีอยู่ให้ผู้อ่ืนเกิดความรู้และความเข้าใจมากข้ึน  ซึ่งการน าเสนอ 
อาจอยู่ในรูปของการอธิบาย  สูตร  สมการ  โดยผู้เสนอจะเป็นผู้ที่ตั้งกฎหรือกติกาขึ้นมาเองแต่ต้อง 
มีข้อมูลหรือทฤษฎีต่าง ๆ  มาสนับสนุนอ้างอิง  โครงงานประเภทนี้ค่อนข้างยากท่ีนักเรียนจะศึกษา  
เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านความรู้  การศึกษาของนักเรียนอาจคิดเป็นเรื่องใหม่ส าหรับนักเรียนแต่จริง ๆ  
แล้วเป็นเรื่องที่มีผู้ศึกษาค้นพบ ไว้ก่อนหน้านี้ก็ได้ 
ขั้นตอนการจัดท าโครงงานประเภททฤษฎี  คือ  ตั้งปัญหา    (ชื่อเรื่อง)  จุดมุ่งหมาย สมมุติฐาน 
ขอบเขตการศึกษา ก าหนดตัวแปร นิยามศัพท์เฉพาะ ก าหนดความรู้ที่เก่ียวข้อง ก าหนดวิธีการ
ด าเนินงาน และสรุป/อภิปรายผล/ข้อเสนอแนะ 
ตัวอย่าง 
 1.  ก าเนิดของทวีปและมหาสมุทร 
 2.  ก าเนิดพืช 
 
6.  ขั้นตอนในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 การท าโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
และมีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจนถึงข้ันสุดท้าย  ซึ่งในการจัดท า
โครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานไว้  5  ขั้นตอน  คือ   
  ขั้นตอนในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ก าหนดไว้  5  ขั้นตอน  คือ   
   1.  การคิดหรือเลือกหัวข้อหรือปัญหาที่จะท าโครงงานหัวข้อเรื่องได้มาจาก 
      ปัญหา  ค าถาม  ความอยากรู้อยากเห็น 
      ความสนใจ  และความต้องการอยากศึกษา 
   2.  การวางแผนการท าโครงงานหรือการจัดท าเค้าโครงของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
      เป็นการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องหรือความรู้ที่เก่ียวข้องแหล่งสนเทศท่ีเป็น
แหล่งแสวงหาความรู้  ต ารา  สารานุกรม  หนังสือพิมพ์  นิตยสาร  วารสาร  อินเตอร์เน็ต  บทคัดย่อ  
เอกสารรายงานการวิจัย  สัมภาษณ์บุคคล 
      เป็นการแสดงแนวคิด  แผน  และขั้นตอนการท าโครงงาน 
      เป็นการก าหนดแผนการท างาน 
   3.  การลงมือท าโครงงานวิทยาศาสตร์ 
      เป็นวิธีด าเนินงานตามแผน 
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      เป็นการปฏิบัติจริง เป็นกระบวนการท างามตามแผนในการเสาะแสวงหา
ความรู้ 
   4.  การเขียนรายงานโครงงานวิทยาศาสตร์ 
      เป็นการน าเสนอขั้นตอนการศึกษา 
      เป็นขั้นน าเสนอผลการส าเร็จของหารศึกษา 
      เป็นการแสวงแนวคิด  วิธีการ  ผลการด าเนินการอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน 
   5.  การเสนอและจัดแสดงผลงานโครงงานวิทยาศาสตร์ 
      เป็นขั้นสุดท้ายในการแสดงผลส าเร็จ 
      เป็นการแสดงผลงานได้รูปแบบ เช่น นิทรรศการ อธิบายค าพูดการรายงาน
ปากและตอบข้อซักถาม 
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ใบงานที่  1 
เรื่อง  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ 

ชื่อกลุ่ม  ……………………………………………………………………..เลขที่  ………………………….............. 
ค าชี้แจง 
 ให้นักเรียนท าแผนผังความคิดความรู้พื้นบานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ 
 
                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงงานวิทยาศาสตร์ 

ความส าคัญ ความหมาย 

ประโยชน์ 

ขั้นตอนการจัดท า 
ประเภท 

หลักการของกิจกรรมโครงงาน 

………………………

………………………

………………………

………………………

………………………

………….. 

……………………………

……………………………

……………………………

……………………………

………….. 

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

……………………………….                           

1……………………….......... 
2……………………….......... 
3……………………….......... 
4……………………….......... 

ลกัษณะเด่น 

…………………………………

…………………………………

…………………………………

………………………................ 

………………………

………………………

………………………

………………………

………………………

………….. 

……………………………

……………………………

……………………………

……………………………

………….. 
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แบบทดสอบท้ายแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  แผนที่  1 
เรื่อง  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงงานวิทยาศาสตร์ 

ค าชี้แจง 
 ให้นักเรียนเลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงค าตอบเดียวแล้วท าเครื่องหมายกากบาท  (X)  
ลงใน กระดาษ ค าตอบ 

1.  ข้อใดไม่ใช่ความหมายของโครงงานวิทยาศาสตร ์
     ก.  เน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
     ข.  เป็นการแสวงหาความรูเ้ก่ียวกับวิทยาศาสตร์ 
     ค.  เน้นการแสวงหาความรูว้ิธีการทางวทิยาศาสตร์ 
     ง.  เน้นการคิดเป็น ท าเปน็ แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
 
2.  ข้อใดเป็นความส าคัญ ของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
    ก.  เป็นการพฒันากระบวนการคิด 
    ข.  เป็นการพฒันาเจตคติทางวิทยาศาสตร ์
    ค.  เป็นวิทีการที่ช่วยให้นักเรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 
    ง.  เป็นกระบวนการที่น าเอาวิธีการทางวทิยาศาสตร์ มา
ใช้ในการศึกษา 
 
3.  ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ 
   ก.  เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร ์
   ข.  นักเรียนเป็นผู้ริเร่ิม และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   ค.  นักเรียนท าการลอกเลียนวิธีการ ไม่มีความคิดริเริ่ม   
สร้างสรรค ์ 
   ง.  เป็นกระบวนการที่น าเอาวิธีการทางวทิยาศาสตร์  มา
ใช้ในการศึกษา 
 

4.  ข้อใดเรียงล าดับ การแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ที่ถูกต้อง 
     ก.  ตั้งปัญหา  วางแผนการศึกษา  ตั้งสมมุติฐาน 
รวบรวมข้อมูล  และสรุป 
     ข.  ตั้งปัญหา  ตั้งสมมุตฐิาน  วางแผนการศึกษา  
รวบรวมข้อมูล  และสรุป 
     ค.  ตั้งปัญหา  รวบรวมข้อมูล  ตั้งสมมุติฐาน  วางแผน
การศึกษา  และสรปุ 
     ง.  ตั้งปัญหา  รวบรวมข้อมูล  วางแผนการศึกษา  ตัง้
สมมุติฐาน  และสรุป 
 
5.  ข้อใดที่ส าคัญประโยชน์ของโครงงานวิทยาศาสตร์ 
     ก.  ได้ใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ในทางสรา้งสรรค์ 
     ข.  ฝึกระเบียบวินัย  ฝึกความรับผิดชอบ  ฝึกการเปน็
ผู้น าและผู้ตามที่ด ี
     ค.  ได้พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
     ง.  มีประสบการณ์ในการใชเ้ครื่องมือวิทยา 
 
 
6.  โครงงานประเภททดลองมีลกัษณะเด่นแตกต่างจาก
โครงงานอืน่ๆอย่างไร 
     ก.  การตั้งสมมุตฐาน 
     ข.  การตั้งจุดมุ่งหมาย 
     ค.  การก าหนดตัวแปร 
     ง.  การคิดหรือเลือกหัวข้อหรือปัญหาที่จะท าโครงงาน 
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7.  โครงงานประเภทการส ารวจรวบรวมข้อมูลต่างจากโครงงาน
ประเภททดลองอย่างไร 
     ก.  ไม่ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
     ข.  ไม่ต้องตั้งสมมุติฐาน 
     ค.  ไม่ก าหนดตัวแปร 
     ง.  ไม่ต้องมีนิยามศัพท์เฉพาะ 
 
8.  นักเรียนอยากทราบว่ารา้นอาหารในโรงเรียนใชผ้งชูรสแท้
หรือปลอมจึงสุ่มเก็บตัวอย่างผงชูรสจาก  5  ร้านมาท าการ
ตรวจสอบ ๙ด้วยกระดาษขมิ้นการกระท าดังนี้ ๙จัดท าโครงงาน
ประเภทใด 
     ก.  ทดลอง 
     ข.  ทฤษฎ ี
     ค.  ส ารวจรวบรวมข้อมูล 
     ง.  การพัฒนาหรือสิ่งประดษิฐ์ 
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นักเรยีนสามารถท าโครงงานขัน้ตอนใดได้เร็วขึ้น 
     ก.  การคิดหรือหัวข้อหรือปัญหา 
     ข.  การศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 
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