
 
 
 
 

 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  

จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ของ 

ณัชชา  การถาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

กรกฎาคม  2555 
ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  

จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ของ 

ณัชชา  การถาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

กรกฎาคม  2555 
ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 





ประกาศคณุูปการ 
  
 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  สําเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา  และความช่วยเหลือ 
อย่างสูงยิ่งจากอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ประหยัด  ภูมิโคกรักษ ์ อาจารย์ที่ปรกึษา   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.อํานาจ  ชนะวงศ์  ประธานกรรมการสอบ  และผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สังคม  
ภูมิพันธ์ุ  กรรมการสอบ  ทีก่รุณาให้คําแนะนํา  เสนอแนะ  และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตลอดมา   
ผู้ศึกษาคน้คว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ  นางสมทรพัย์  เลิศนา  ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านดอนตัดเรือ  
อําเภอโนนแดง  จังหวัดนครราชสีมา  นางสาวอัญชลี  ระบือพิณ  ครูโรงเรียนบ้านขามใต้  อําเภอพิมาย  
จังหวัดนครราชสีมา  นางสาวโสภา  สมจิตร  ครูโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ 
จังหวัดนครราชสีมา  ที่ได้กรณุาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้า  ทําให้การศกึษา
ค้นคว้าครั้งนี้ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
 ขอขอบพระคุณ  ผู้บรหิารโรงเรียน  คณะครู  และนักเรียนโรงเรียนเทศบาล  1   
(บ้านบัวใหญ่)  ทุกคน  ทีใ่ห้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ  นายศักด์ิณรงค์  กิตติธัญกุล  รวมท้ังทุกคนในครอบครัวที่เป็นกําลังใจ 
นการศึกษาค้นคว้ามาโดยตลอด  ทําให้การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้เสรจ็สมบูรณ ์
 คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาคน้คว้าอิสระฉบับนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอบมอบบูชาพระคุณ
คุณพ่อสนอง  การถาง  และคุณแม่เฉลิม  การถาง  ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธ์ิประสาท
วิชาการต่างๆ  อันเป็นเครื่องชี้นําทางส่องสว่างไปสู่ความสําเร็จในการดําเนินชีวิตและความก้าวหน้า   
ในหน้าที่การงานของผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

ณัชชา  การถาง 
 



ชื่อเรื่อง    การพัฒนาบุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1   
    (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา 
ผู้ศึกษาค้นควา้  นางสาวณัชชา  การถาง 
อาจารย์ทีป่รึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ประหยัด  ภูมิโคกรกัษ์ 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีทีพ่ิมพ ์   2555 

 
บทคัดย่อ 

 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)   
อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  มีสภาพปัญหา  คือ  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรู้ไม่เป็นไป 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  การศึกษาในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อที่จะพัฒนา
บุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจ  สามารถเขยีนแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และสามารถนําแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ได้แก่  การคิดและเลอืก
หัวเรื่อง  การวางแผนโครงงาน  การดําเนินงานโครงงาน  การเขียนรายงานโครงงาน  และการนําเสนอ
ผลงานโครงงาน  โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ตามแนวคิดของ  Kermmis  
และ  McTaggart  มาใช้ในการดําเนินการศึกษาค้นคว้า  โดยมีการดําเนินงาน  2  วงรอบ  (Spiral)   
ซึ่งประกอบด้วย  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)   
และการสะท้อนผล  (Reflection)  กลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้า  มีจํานวน  3  คน  ประกอบด้วย   
ผู้ศึกษาค้นคว้า  และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ที่สมัครใจร่วมจาํนวน  2  คน  โดยกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา  
ได้แก่  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายใน  เครือ่งมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  แบบประเมินแผน 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  แบบโครงงาน  การตรวจสอบข้อมูลโดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  และนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนา
วิเคราะห์  (Descriptive  Analysis)  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ก่อนดําเนินการพัฒนา  บุคลากร
ขาดความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และขาดทักษะการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ส่งผลใหน้ักเรียนขาดทักษะในด้านการฝึกค้นคว้าการสังเกต   
การคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์  ขาดการฝึกให้ผู้เรยีนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
ทําให้ไม่สามารถทํางานให้สอดคล้องกับความสนใจความต้องการของตนเองได้ 
 การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพือ่น  
ช่วยเพื่อนและการนิเทศภายใน  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถเขยีนแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  ส่วนการนําแผนการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ปรากฏว่ายังมีกลุ่มเป้าหมาย
จํานวน  2  คน  ที่มจีุดบกพร่องที่จะต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ในขั้นตอนการวางแผนโครงงาน  ขั้นตอนการเขียนรายงานโครงงาน  และการนําเสนอผลงานโครงงาน  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงนําไปพัฒนาต่อในวงรอบที่  2  การดําเนนิการพัฒนาในวงรอบที่  2   



ใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  โดยการเข้าร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายในห้องเรียนร่วมกับครูประจํา
ช้ันทีละห้องเรียน  ประกอบกับการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  นอกจากนั้นยัง 
เป็นการให้คําปรึกษา  แนะนําช่วยเหลือระหว่างครูผู้สอนกับผู้นิเทศ  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  
ปรากฏว่า  กลุ่มเป้าหมายทั้ง  2  คนสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้และ
สามารถนําแผนไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนได้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะขั้นตอน 
ที่ยังพบจุดบกพร่องอยู่ได้แก่  ขั้นการวางแผน  ขั้นตอนการเขียนรายงาน  และขั้นตอนการนําเสนอ
ผลงาน   
 โดยสรุป  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนเทศบาล  1  
(บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายใน  ทําให้บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจ  เกิดทักษะ  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานได้   
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที ่ 1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติพุทธศักราช  2542  และแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที ่ 2   
พ.ศ.  2545  หมวด  4  มาตรา  22  ได้กําหนดแนวการจัดการศึกษาโดยการจัดการศึกษาต้อง 
ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ   
และในมาตรา  24  กล่าวว่า  กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดําเนินการ  
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจความถนัดโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  มีการฝกึทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  และประยกุต์ใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปญัหา  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้  คิดเป็น  
ทําเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 
ด้านต่างๆ  อย่างสมดุล  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 
ในทุกวิชา  ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน  อํานวยความสะดวกให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้  และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ 
ไปพร้อมกัน  โดยใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  พ่อแม ่ ผู้ปกครอง  และชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :  11  –  12)  
รวมถึงหลักสูตรจะต้องมีลักษณะกว้าง  ยืดหยุ่น  และมีความเป็นสากลทัดเทียมมาตรฐานโลก   
มีเนื้อหาสาระที่จําเป็นต่อการเรียนรู้ในโลกปัจจุบันและอนาคตเปิดโอกาสให้ชุมชนหรอืสังคมเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการกําหนด  และพัฒนาหลักสตูรให้หลากหลายและสอดคลอ้งกับความเป็นอยู่ที่เป็นจริง
ของชุมชน  การจัดการเรียนการสอนจะต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  โดยมุ่งเน้นการค้นหา   
สร้างความรู้ร่วมกันกับผู้เรียน  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนร่วมประเมินผลการเรียนรู้
ตนเอง 
 การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรนั้นๆ  การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้พัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษา  ให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นบุคลากร   
ที่มีคุณภาพ  มเีจตคติที่ดี  มีความตระหนักที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอซึ่งการพัฒนา
บุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ  ความชํานาญเกิดทักษะตลอดจนการรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัตินั้น
จะทําให้บรรลวัุตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ต้ังไว้  (ปริศนา  เสรีบาง.    2541  :  16)  ดังนั้น   
นานาอารยประเทศจึงให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนาการศึกษา 
ของคนในชาติ  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกประเทศที่เจริญก้าวหน้าจึงมักเป็นประเทศ 
ที่มีการพัฒนาการศึกษาอยู่ตลอดเวลา  การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติ  เพราะ  การใหค้วามรู้แก่คนในชาติ  คือการเสริมสร้างคุณภาพของพลเมืองซึ่งเป็น
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เป้าหมายสูงสุดของทุกๆ  หน่วยงาน  (พิเชษฐ ์ สุทธิวิรัตน์.    2540  :  15)  แนวทางการพัฒนา
บุคลากรมีหลายรูปแบบ  เช่น  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การอบรม  ปฐมนิเทศ  การจัดแหล่ง 
การเรียนรู้  จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  ในการปฏิบัติงาน  จัดระบบนิเทศภายในโดยครู   
และผู้บริหารการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้รับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศกึษา
ค้นคว้าและลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ  โดยอาศัย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  หรือกระบวนการอื่นใดไปใช้ในการศึกษาหาคําตอบในเรื่องนั้นๆ   
โดยมีครูผู้สอนคอยกระตุ้น  แนะนําและใหค้ําปรึกษาแก่ผูเ้รียนอย่างใกล้ชิด  ต้ังแต่การเลือกหัวข้อ 
ที่จะศึกษาค้นคว้า  ดําเนินการวางแผน  กําหนดขั้นตอนการดําเนินงานและการนําเสนอผลงาน 
โดยทั่ว  ๆ  ไปการทําโครงงานสามารถทําได้ทุกระดับการศึกษา  ซึ่งอาจทําเป็นรายบุคคลหรือ 
เป็นกลุ่มก็ได้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงงาน  อาจเป็นโครงงานเล็กๆ  ที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนหรือ 
เป็นโครงงานใหญ่ที่มคีวามยากและซับซ้อนก็ได้  (กรมวิชาการ.    2544  :  1)  รวมถึงแผนการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงานซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริง 
ในลักษณะการศึกษา  สํารวจ  ค้นคว้า  ทดลอง  ประดิษฐ์คิดค้น  เพื่อพัฒนาความรู้  ทักษะ   
และสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพด้วยการคิดที่เป็นระเบียบ  โดยมีครูคอยกระตุ้นแนะนําให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต  
รู้จักต้ังคําถาม  ต้ังสมมุติฐาน  แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  สรุปและทําความเข้าใจในสิ่งที่ค้นพบ  
นอกจากนั้นแล้วครูยังมีบทบาทสําคัญในการให้คําปรึกษาอย่างใกล้ชิด  เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้นําความรู้ 
ในชั้นเรียนบูรณาการกับกิจกรรมที่จะทําเพือ่นําไปสู่ความรู้ใหม่ๆ   ด้วยการสร้างความหมาย  แก้ปัญหา  
และการค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองทําให้การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรงที่ได้รับจากการปฏิบัติ
จริง  (สุพล  วังสินธ์ุ.    2543  :  11)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนระดับประถมศึกษาครูผู้สอนจําเป็น 
ต้องให้ความช่วยเหลือนักเรียนค่อนข้างมากในการจัดการการเรียนรู้แบบโครงงานเนื่องจากผู้เรียน 
ยังขาดประสบการณ์  และส่วนใหญ่ก็จะเป็นโครงงานตามสาระการเรียนรู้  จําเป็นที่ต้องมีครูผู้สอน 
ที่มีความชํานาญในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  คอยชี้แนะ  ดังนั้นจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่ง 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานของครูผู้สอน  เพื่อใหค้รูปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 
ที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ไม่ยึดตําราเล่มเดียวเป็นหลักเหมือนที่ผ่านมามาทาํความเข้าใจ 
กับกระบวนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญให้ถูกต้องตรงกัน  ซึ่งปัจจุบันต่างคนต่างคิดและเข้าใจไป 
คนละทิศทาง  จึงเป็นปัญหาที่จะต้องแก้ไขเป็นลําดับแรก   
 โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  สังกัด  เทศบาล
เมืองบัวใหญ่  เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ได้เล็งเห็นความสําคัญของกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  และจากการประเมินผู้เรียนโรงเรียน
เทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  ตามมาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียนทั้ง  8  มาตรฐาน  พบว่า  ผู้เรียน 
มีทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มวิีจารณญาณ  คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน ์ อยู่ในระดับตํ่า  
อีกทั้งยังขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง   
ซึ่งเมื่อได้ศึกษาหาสาเหตุของสภาพปัญหาดังกล่าวพบว่าเกิดจากกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของครูผู้สอนยงัไม่มีการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองตามกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์   
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 ผู้ศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครูผู้สอนและหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  
อําเภอบัวใหญ ่ สังกัด  เทศบาลเมืองบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  จึงได้จัดประชุมครูและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง  เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้  จึงได้มีมติทีป่ระชุมให้ดําเนินการพัฒนา
บุคลากร  ในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  
อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  ด้วยการวิจัยปฏิบัติการ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนและสามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
 
ความสาํคญัของการศึกษาคน้คว้า 
 
 1.  เป็นการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  
อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา 
 2.  เป็นการพัฒนาบุคลากร  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1  
(บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 
 3.  เป็นข้อสนเทศให้ครูผู้สอน  ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นําไปใช้ 
ในการรวบรวมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 
ขอบเขตของการศึกษาคน้คว้า 
 
 1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  (Research  Participants)  มีจํานวน  3  คน  
ประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าที่สมคัรใจเข้าร่วมศกึษาค้นคว้ามีจํานวน  2  คน  
ได้แก่ 
   1.1.1  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  2  จํานวน  1  คน 
   1.1.2  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
  1.2  กลุ่มเป้าหมาย  (Target  Group)  มจีํานวน  8  คน  ได้แก่ 
   1.2.1  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  1  จํานวน  1  คน 
   1.2.2  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  จํานวน  1  คน 
   1.2.3  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  จํานวน  1  คน 
   1.2.4  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  5  จํานวน  1  คน 
   1.2.5  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  6  จํานวน  1  คน 
   1.2.6  ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
   1.2.7  ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
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   1.2.8  ครูผู้สอนวิชาสังคมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
  1.3  กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสําคญั  (Key  Informants)  มีจํานวน  32  คน  ประกอบด้วย 
   1.3.1  วิทยากร  จํานวน  2  คน 
   1.3.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จํานวน  12  คน 
   1.3.3  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  จํานวน  18  คน 
 2.  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
  2.1  กรอบเนื้อหาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ตามขั้นตอนของ  (กรมวิชาการ.    2543  :  30)  ซึ่งกําหนดไว้  5  ขั้นตอน  ดังนี้   
   2.1.1  การคิดและเลือกหัวเรือ่ง 
   2.1.2  การวางแผนโครงงาน   
   2.1.3  การดําเนินงานโครงงาน 
   2.1.4  การเขียนรายงานโครงงาน 
   2.1.5  การนําเสนอผลงานโครงงาน 
  2.2  กรอบการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ผู้ศกึษาได้
กําหนดกรอบการพัฒนาดังนี้ 
   2.2.1  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.2.2  ความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.2.3  ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  2.3  กลยุทธ์และกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร  มีดังนี้ 
   2.3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.3.2  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน 
   2.3.3  การนิเทศภายใน 
 3.  วิธีการศึกษาค้นคว้า 
  การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research  Principle)
ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการท์  เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา   
ด้วยกระบวนการ  วางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)   
และการสะท้อนผล  (Reflection) 
 4.  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
  ในการศึกษาคน้คว้าครั้งนี้  ใช้ระยะเวลา  ต้ังแต่วันที่  13  ธันวาคม  2554  ถึง   
วันที่  29  กุมภาพันธ์  2555  โดยแบ่งเป็น  2  วงรอบ  ดังนี้ 
   วงรอบที่  1  ต้ังแต่วันที่  13  ธันวาคม  2554  ถึงวันที ่ 31  มกราคม  2555 
   วงรอบที่  2  ต้ังแต่วันที่  1  กุมภาพันธ์  2555  ถึงวันที่  29  กุมภาพันธ์  2555 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 
 1.  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง   
การใช้กระบวนการ  หรือวิธีการทําให้ครูหรือบุคลากร  ได้เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  และสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในชั้นเรียนได้ 
  1.1  ความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึงครูสามารถ
บอกถึงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานได้อย่างถูกต้อง 
  1.2  ความสามารถในการเขยีนแผนการเรยีนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  ครูเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างถูกต้อง 
  1.3  ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  ครูสามารถ 
นําแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ได้อย่างถูกต้อง 
 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมทีใ่ห้ผู้เรียนได้เลอืก
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่สนใจอย่างลึกซึง้  โดยการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
และอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรอืวิธีการที่หลากหลาย  แล้วนาํมาสรุปเป็นองค์ความรู้ด้วย
ตนเองโดยมีครูกระตุ้น  แนะนํา  และให้คําปรึกษาอย่างใกล้ชิด  มี  5  ขั้นตอน  (กรมวิชาการ.    2544  
:  30)  ดังนี้ 
  2.1  คิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา  :  นักเรียนจะต้องเป็นผู้กําหนดปัญหา  แนวคิดและ
วิธีการที่ใช้แก้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ของตนเอง  ทั้งนี้ต้องคํานึงถึงความเหมาะสม 
เรื่องเวลาความรู้ความสามารถ  และแหล่งข้อมูลที่ม ี
  2.2  วางแผนในการทําโครงงาน  :  นักเรียนจะต้องวางแผนการทํางานทุกขั้นตอนอย่าง
ละเอียด  เพื่อป้องกันความผิดพลาด  และสับสน  ขั้นตอนดังกล่าวประกอบด้วย 
   2.2.1  การกําหนดปัญหาและขอบเขตของการศึกษา 
   2.2.2  การกําหนดวัตถุประสงค์  แนวคิด  วิธีการที่จะนํามาใช้แก้ปัญหาสมมติฐานและ
นิยามเชิงปฏิบัติการ 
   2.2.3  การวางแผนรวบรวมขอ้มูล  และการค้นคว้าเพิ่มเติม 
   2.2.4  กําหนดวิธีการดําเนินงาน  ได้แก่  แนวทางการศึกษาค้นคว้า  วัสดุอุปกรณ์ 
ที่ต้องใช้การออกแบบและการทดลอง  การควบคุมตัวแปร  การสํารวจและรวบรวมข้อมูล  การประดิษฐ์
คิดค้น  การวิเคราะห์ข้อมูล  การกําหนดระยะเวลาในการทํางานแต่ละขั้นตอน 
  2.3  ลงมือทําโครงงาน  :  นักเรียนจะต้องปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว้ในข้อ  2.  และถ้ามี
ปัญหาให้ขอคําแนะนํา  ปรึกษาครูอาจารย์ที่ปรึกษา 
  2.4  การเขียนรายงาน  :  นักเรียนจะต้องเสนอผลงานการศึกษาค้นคว้า  เป็นเอกสาร
อธิบายให้ผู้อ่ืนเข้าใจและทราบถึงปัญหา  วิธีการ  และสรปุผลที่ได้จากการศึกษา  พร้อมอภิปรายผล 
และใหข้้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการที่จะศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.5  การนาํเสนอผลงานโครงงาน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนสามารถนําเสนอ
ผลงานดําเนินงานโครงงานในรูปแบบที่เหมาะสม 
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 3.  กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  หมายถงึ  แนวทางหรอืวิธีการที่จะส่งเสริมบุคลากร 
ให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสําคัญแบบโครงงานในการพัฒนาครั้งนี้ใช้กลยุทธ์  3  กลยุทธ์  คือ 
  3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการประชุมที่ให้บุคลากรได้เรียนรู้ 
ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ  เพื่อให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้และความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
  3.2  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  หมายถึง  การให้บุคลากรจบัคู่กันตามที่กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ากําหนดให้  ตามผลการทดสอบ  จากแบบทดสอบ  เพื่อให้ภายในคู่ได้คอยให้คาํแนะนํา  
ปรึกษาหารือและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเขยีนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการเขียนรายงานโครงงาน   
  3.3  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการให้คําแนะนาํ  คําปรึกษา  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และมสีว่นร่วมระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียน  และระหว่างบุคลากรด้วยกัน  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความเข้าใจ  และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
โดยกลยุทธ์การนิเทศภายในได้ใช้ในวงรอบที่  1  และวงรอบที่  2 
 
 



บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระ  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน
โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  ผู้ศกึษาคน้คว้าได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยเนื้อหาการศึกษา  ดังนี้ 
  1.  หลักการบริหารการศึกษา 
  2.  การพัฒนาบุคลากร 
  3.  การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
  4.  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
   4.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   4.2  เพื่อนช่วยเพื่อน 
   4.3  การนิเทศภายใน 
  5.  บริบทของโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)   
  6.  การวิจัยปฏิบัติการ 
  7.  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)   
  8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     8.1  งานวิจัยในประเทศ 
   8.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
หลักการบริหารการศึกษา 
 
 1.  ความหมายของการบริหาร 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารไว้  ดังนี้ 
   ทักษิณา  สวนานนท์  (2530  :  188)  ให้ความหมายของการบริหารว่า  หมายถึง  
การทําเพื่อให้บรรลุผลตามความต้องการ  โดยในสมัยแรกการบริหารในหน่วยงานจะเน้นหนักใน  4  
ประการคือคน  เงิน  เครื่องจักร  และวัสดุ  แต่ในปัจจุบันได้มีการยอมรับว่าสิ่งสําคัญอีกสิ่งหนึ่ง 
ที่จะขาดไม่ได้  คือ  สารสนเทศ  (Information) 
   สมยศ  นาวีการ  (2538  :  18)  ให้ความหมายของการบริหารว่า  คือ  กระบวนการ
วางแผน  การจัด  องค์การ  การสั่งการและการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ 
และใช้ทรัพยากรอื่นๆ  เพื่อความสําเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กําหนดไว้ 
   รัชดา  ตันติสารศาสน์  (2544  :  58)  ให้ความหมายของการบริหาร  ว่า  เป็นภารกิจ
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนที่เรียกว่า  ผู้บริหาร  เข้ามาทําหน้าที่ประสานใหก้ารทํางาน 
ของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างทําและไม่อาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกันทําให้สามารถบรรลุความสําเร็จ
ได้ด้วยดี 
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   ฮิลเกิร์ท  และลีโอนาร์ด  (Hilgert  and  Leonard.    1995  :  34)  ให้ความหมาย
ของการบริหารว่า  การบริหารหมายถึง  กระบวนการในการทํางานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยการแนะนําและจูงใจบุคคลให้เกิดความพยายามในการไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
   แบล็ค  และพอร์ตเตอร์  (Black  and  Porter.    2000  :  19-22)  ใหค้วามหมาย
ของการบริหาร  หมายถึง  กระบวนการในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่ ได้แก่  คน  เงิน  วัตถุดิบ   
และสารสนเทศ  เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ขององค์การ  ประกอบด้วย 
    1.  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การใช้ข้อมูลเพื่อการคาดการณ์ล่วงหน้า
การตัดสินใจเกี่ยวกับการทํางานของตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา  การกําหนดเป้าหมายระยะสั้นและ
ระยะยาว  การปรับปรุงแผนงานของโรงเรียน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  การวางแผนสร้างขวัญ
และกําลังใจ  การกําหนดโครงการและวางแผนกิจกรรมของโรงเรียน  การจัดอัตรากําลัง  การวางแผน
การใช้งบประมาณ  การวางแผนการใช้วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้  การวางแผนการทําวิจัย 
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    2.  การจัดระบบงาน  (Organizing)  หมายถึง  การจัดเก็บ  แบ่งกลุ่ม  จัดระเบียบ
เคลื่อนย้าย  สืบค้น  นําเสนอและใช้ข้อมลูเพื่อจัดโครงสร้างภายในโรงเรียน  จัดสรรบุคลากรและ
ทรัพยากร  การวิเคราะห์สถานการณ์  การมอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามที่กําหนดไว้ในโครงสร้าง  การจัดแผนผังสายการบังคับบัญชา  การจัดกลุ่มของงาน  
การสร้างแบบพรรณนางาน  การสร้างระเบียบวิธีการทํางาน  การจัดอัตรากําลัง  การดํารงรักษา
บุคลากร  การควบคุมอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้  การจัดทํารายงาน  การทําสถิติเพื่อการใช้ทรัพยากร  
ที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่าและการจัดระบบข้อมูล 
    3.  การนํางาน  (Leading)  หมายถึง  การบริหารของผู้บริหารเกี่ยวกับการจัดเก็บ
รวบรวม  สืบค้น  วิเคราะห์  ถ่ายทอด  นําเสนอ  การติดต่อสื่อสารและใช้ข้อมูลเพื่อการชี้นําและ
ประสานงาน  การสั่งการ  การช้ีนําการปฏิบัติงาน  การติดต่อประสานงาน  การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
การสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  การพิจารณาความดีความชอบ  การแก้ไขปัญหาและจัด 
การกับความขัดแย้ง  การเจรจาต่อรอง 
    4.  การติดตาม  และประเมนิผล  (Monitoring  and  Evaluating)  หมายถึง  
การใช้ข้อมูล  เพื่อการวางข้อกําหนดหรือข้อบังคับให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา  การวางมาตรฐาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การติดตามการปฏิบัติงานตามเวลาที่เป็นจริง  การประเมินผลงาน
ภายหลังการปฏิบัติงานและการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อนําไปสู่กระบวนการวางแผน  การประเมินผล 
การปฏิบัติงานการติดตามการทํางานของผู้ใต้บังคับบัญชาและตนเอง  การติดตามคุณภาพการทํางาน  
การตรวจสอบและควบคุมการใช้วัสดุอุปกรณ์  การติดตามความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครอง  
การควบคุมการปฏิบัติงานและความประพฤติของผู้ใต้บังคับบัญชา 
   สรุปได้ว่า  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการที่ประกอบด้วย  การวางแผน  
(Planning)  การจัดองค์กร  (Organizing)  การสั่งการ  (Leading/Directing)  หรือการอํานวย   
และการควบคมุ  (Controlling)  ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรหรือข้อมูลสารสนเทศ 
ขององค์กรเพื่อนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายสําคัญในการบรรลุความสาํเร็จ 
ตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลครบถ้วน 
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 2.  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  สถานศึกษาจัดเป็นสถาบันด้านการให้บริการทางการศึกษา  รวมทั้งเป็นผู้ผลิตเยาวชน 
อันเป็นกําลังสําคัญในการพฒันาประเทศ  การที่สถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษานั้น  สถานศึกษาต้องมีหลักในการบริหาร
การศึกษาซึ่งได้มีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหารการศึกษา  พอสังเขปดังนี้ 
   กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  5)  ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศกึษา   
ไว้ว่าการบริหารสถานศึกษา  คือ  ความพยายามที่จะดําเนินงานเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา  ได้แก่  
โรงเรียนหลักสตูร  ครู  นักเรียน  วัสดุอุปกรณ์  ตําราเรียน  และอาคารสถานที ่ เป็นต้น  ให้เป็นไป
อย่างมประสิทธิภาพหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ  ความพยายามที่จะจัดดําเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับ
การศึกษาโดยให้มีผลผลิต  คือ  ผู้เรียนที่มีคณุภาพ 
   นพพงษ์  บุญจติราดุลย์  (2534  :  4)  ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่าการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมต่าง  ๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดําเนินการเพื่อพัฒนา
สมาชิกของสังคมในทุกๆ  ด้าน  นับแต่บุคลิกภาพ  ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรม  และคุณธรรม  
เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ  ที่อาศัยการควบคุม  
สิ่งแวดล้อมใหม้ีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคต่างๆ  อย่างเหมาะสม  เพื่อให้บุคคล
พัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนอยู่ 
   ประเสริฐ  เชษฐพันธ์  (2542  :  7)  ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่าการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการในการร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะ 
ของคนให้เป็นคนดี  มีคุณธรรม  มีสุขภาพพลานามัยที่ดี  และมสี่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ   
สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่างเหมาะสมจากความหมาย 
ของการบริหารการศึกษาดังกล่าวข้างต้น   
   สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การดําเนินงานที่บุคคลหลายๆ 
ฝ่ายร่วมกัน  โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาเด็กเยาวชน  หรือสมาชิกของสังคม  เพื่อให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตรงกับความต้องการของสังคมมีกระบวนในการทํางานอย่างมีระบบ  โดยใช้ทรัพยากร 
การบริหารที่มอียู่อย่างเหมาะสม 
 3.  หลักการบริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารจําเป็นต้องเข้าใจทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับศาสตร์ของการและสามารถ 
นําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีศิลปะ  โดยการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ
มากที่สุดและใช้เวลาน้อยที่สุดและประหยัดที่สุด  ผู้บริหารจําเป็นต้องปฏิบัติหน้าที่ในการบริหาร 
เพื่อให้การดําเนินงานขององค์การประสบผลสําเร็จ  มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้  
นักวิชาการต่างๆ  ได้เสนอหลักการการบริหารโดยทั่ว  ๆ  ไป  ที่ผู้บริหารจะสามารถบริหารงาน 
ให้บรรลผุลสําเร็จไว้ดังนี้  Gulick  และ  Urwick  (1973  :  13)  ได้กล่าวถึงหน้าที่ของผู้บริหารว่า
ประกอบด้วย  งานหรือกิจกรรม  7  อย่างด้วยกัน  ซึ่งเป็นที่รู้จักกันเป็นอย่างดีในศาสตร์สาขาบริหาร
การศึกษาที่เรยีกโดยย่อว่า  “POSDCORB” 
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   3.1  การวางแผน  (Planning)  -  กิจกรรมหรืองานที่จะต้องกําหนดวัตถุประสงค์  
นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า  เพื่อเป็นแนวทางสําหรับดําเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กําหนดไว้  มอีงค์ประกอบ  3  ประการ  คือ  จะต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับอนาคต  จะต้องเป็นการกระทํา  
และจะต้องเป็นวิถีทางการกระทําที่ต่อเนื่องกันไปจนสําเร็จตามเป้าหมาย 
   3.2  การจัดองค์การ  (Organizing)  -  การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงาน  
ต่าง  ๆ  และบคุคลในองคก์าร  โดยกําหนดภารกิจ  อํานาจ  หน้าที่  และความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง  
เพื่อให้การประกอบการตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.3  การจัดบุคลากร  (Staffing)  -  คนเป็นทรัพยากรที่สาํคัญที่สุด  ที่สง่ผลให้สําเร็จ
หรือล้มเหลวผูบ้ริหารควรใหค้วามสําคัญกบัการจัดหา  พัฒนา  และธํารงรักษาทรัพยากรบุคคล 
   3.4  การสั่งการ  (Directing)  -  การให้คําแนะนํา  การช้ีแจง  กํากับ  โดยผู้บรหิาร
ควรมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนตามลําดับ  โดยให้สัมพันธ์และสอดคล้อง 
กับความรับผิดชอบแต่ละตําแหน่ง  ประกาศใช้ระเบียบและออกคําสั่ง  ให้ลูกน้องถือปฏิบัติ   
และการตัดสินใจสั่งการ  ได้ถูกต้องรวดเร็ว  
   3.5  การประสานงาน  (Co-ordinating)  -  มีความสัมพันธ์กับขนาดขององค์การ 
เป็นอย่างยิ่งถ้าองค์การขนาดใหญ่ระบบประสานงานต้องมีประสิทธิภาพ  โดยผู้บริหารควรมี
ความสามารถในการสั่งการ  การทําความเข้าใจ  และการจูงใจ  ฯลฯ 
   3.6  การรายงาน  (Reporting)  -  เป็นการบันทึก  การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติของพนักงาน  หรือรายงานด้านการเงิน  กําไร  งบดุล  ติดตามงาน  การปรับแก้ไข   
ข้อมูลดีถูกต้องช่วยในการวางแผนและพัฒนาได้ดี 
   3.7  การงบประมาณ  (Budgeting)  -  การบริหารจัดการการเงิน  การควบคุม
ตรวจสอบ 
    สรุปได้ว่า  ผู้บริหารจะ  จะต้องอาศัยหลักในการบริหารสถานศึกษา  ที่เรียก 
โดยย่อว่า  “POSDCORB”  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม  7  อย่าง  คือ  การวางแผน  การจัดองค์กร   
การจัดบุคลากร  การสั่งการ  การประสานงาน  การรายงาน  และการงบประมาณ  เพื่อให้การ
ดําเนินงานขององค์การประสบผลสําเร็จ  มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 4.  หลักการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  การบริหารงานของโรงเรียน  ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  เป็นการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย  ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที ่ 2,  พ.ศ.  2545   
ที่มุ่งหวังยกระดบัการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน  และการจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ   
โดยได้บัญญัติให้มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาเป็น  4  ด้าน  คือ  ด้านบริหารงาน
วิชาการ  บริหารงบประมาณ  บริหารงานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  
:  33) 
   4.1  การบริหารงานวิชาการ 
    ปัญญา  แก้วกียูร  และสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล  (2545  :  2)  ได้ให้ความหมาย 
ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  หมายถึง  กระบวนการการวางแผน  ดําเนนิงานตามแผน 
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การประเมินผลการดําเนินงาน  และการปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานด้านวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้
และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้งานวิชาการถือเป็นหัวใจสาํคัญในการจัดการศึกษา  ในระดับสถานศึกษา
การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีกําหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน  โดยทั่วไปงานวิชาการ 
จะประกอบด้วยการศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  การพัฒนาและการนําหลกัสูตร
ไปใช้  การจัดเตรียมการเรียนการสอน  การจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน  และสื่อ 
การเรียน  การสอน  การส่งเสริมการสอน  การวัดและประเมินผล  การดําเนินงานเกี่ยวกับห้องสมุด
แหล่งการเรียนรู้  การนิเทศติดตามผล  การวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงานทางด้านวิชาการ
รวมถึงการประชุมทางวิชาการ   
   4.2  การบริหารงบประมาณ 
    การบริหารงบประมาณและการเงินของสถานศึกษา  ระบบการจัดทํางบประมาณ  
ปัจจุบันเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  (Performance  -  Based  Budgeting  หรือ  PBB)  
ซึ่งเป็นนโยบายระดับชาติ  (กระทรวงศกึษาธิการ.    2546  :  64-73)  ซึ่งประกอบด้วย 
     1.  การวางแผนงบประมาณ 
     2.  การคํานวณต้นทุนกิจกรรม  ต้นทุนเปน็รายจ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการได้มา 
ซึ่งสินค้า 
     3.  การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
     4.  การบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
     5.  การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
     6.  การบริหารสินทรัพย ์
     7.  การตรวจสอบภายใน 
    สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในปัจจุบันเป็นระบบงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงาน  (Performance  –  Based  Budgeting  หรือ  PBB)  ซึ่งเป็นนโยบายระดับชาติ
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึง่ประกอบด้วยการวางแผนงบประมาณ  (Budget  Planning)  การคํานวณ
ต้นทุนกิจกรรม  (Activity  -  Based  Costing)  การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  (Procurement  
Management)  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  (Financial  Management  
and  Budget  Control)  การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  (Financial  and  
PerformanceReporting)  การบริหารสินทรัพย์  (Asset  Management)  และการตรวจสอบภายใน  
(Internal  Audit) 
   4.3  การบริหารบุคคล 
    หลักการทั่วไปของการบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไปมี  2  ระบบ  
ได้แก่  ระบบอปุถัมภ์  (PatronageSystem)  และระบบคุณธรรม  (Merit  System) 
     การบริหารงานระบบอุปถัมภ์  (Patronage  System)  มีความหมาย
เช่นเดียวกับระบบชุบเลี้ยงหรือระบบเน่าหนอนชอนไช  (Spoil  System)  ระบบเล่นพวก  (Nepotism)  
และระบบชอบพอเป็นพิเศษ  (Favoritism)  เป็นต้น  ระบบอุปถัมภ์เป็นระบบดั้งเดิมที่ใช้สืบต่อกันมา
นานทั้งในเอเชีย  ยุโรปและอเมริกา  แหล่งกําเนิดของระบบอุปถัมภ์  คอื  ประเทศจีน  ซึ่งในสมัย
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โบราณข้าราชการจีนมีการคดัเลือก  3  วิธี  คือ  การสืบสายโลหิต  การแลกเปลี่ยน  และการชอบพอ
เป็นพิเศษลักษณะที่สําคัญ  คอืไม่คํานึงถึงความรู้  ความสามารถไม่เปิดโอกาสที่เท่าเทยีมกันในการ
เลือกสรรมักมอิีทธิพลทางการเมืองเข้ามาแทรกแซงกิจการภายในของหน่วยงาน  ข้อดีของระบบนี้   
คือ  รวดเร็วแก้ไขสะดวก  มคีวามขัดแย้งในการตัดสินใจน้อย  เหมาะสมกับบางตําแหน่ง  และ
สอดคล้องกับการปกครองที่มีระบบพรรคการเมือง  ส่วนขอ้เสีย  คือ  ไมม่ีหลักประกันว่าจะได้คน 
ที่มีความรู้ความสามารถ  มุ่งรับใช้คนมากกว่าหน่วยงาน  ขวัญกําลังใจของผู้ปฏิบัติงานไม่ดี   
และพัฒนาได้ยาก 
    การบริหารงานระบบคุณธรรม  (Merit  System)  เกิดจากความพยายาม 
ที่จะแก้ไขข้อบกพร่อง  ของระบบอุปถัมภ์  โดยเป็นระบบการบริหารบุคคลที่อาศัยความรู้  
ความสามารถของบุคคลเป็นหลัก  ไม่คํานึงถึงความสัมพันธ์ส่วนตัว  มีลักษณะสําคัญดังนี้ 
     1.  หลักความสามารถ  (Competence)  เป็นการถือความสามารถของบุคคล
เป็นสําคัญ  เพื่อให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่  และต้องสามารถใช้ความรู้มาปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างเต็มที่ 
     2.  หลักความเสมอภาค  (Equality  Opportunity)  เป็นการให้โอกาส 
ที่เท่าเทียมกันแก่บุคคลทั้งในการเข้าสู่การเป็นราชการและอยู่ในระหว่างการเป็นข้าราชการซึ่งเป็น
แนวคิดตามหลักประชาธิปไตยที่ให้สทิธิเสมอภาคแก่บุคคลภายในขอบเขตของกฎหมาย  โดยถือว่า 
ทุกคนจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคด้วยคุณสมบติัและหลักเกณฑ์ที่อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน 
     3.  หลักความมั่นคงในตําแหน่งหน้าที่  (Security  of  Tenure)  ซึ่งต้องได้รับ
การยอมรับและคุ้มครองตามกฎหมาย  คือจะไม่ถูกปลดออกหรือไล่ออกจากงานโดยไม่มีเหตุที่พิสูจน์ได้
หลักการนี้  มุ่งให้ข้าราชการเกิดความม่ันคงถาวรในอาชีพ  และเกิดความรู้สึกมั่นคงที่จะแสวงหา 
ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ของตน  โดยไม่ต้องคํานึงถึงเหตุผลส่วนตัวหรือทางการเมือง 
     4.  หลักความเป็นกลางทางการเมือง  (Political  Neutrality)  คือ   
การที่ข้าราชการประจําต้องเป็นกลางทางการเมืองและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามนโยบายของรัฐบาล
อย่างเต็มความสามารถโดยไม่ขึ้นอยู่กับอิทธิพลของพรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด  แต่ยังคงสิทธิ
ทางการเมืองเช่นเดียวกับประชาชนทั่วไป 
    ข้อดีของการการบริหารงานระบบคุณธรรม  (Merit  System)  คือ  สอดคล้อง 
กับระบบประชาธิปไตยที่เน้นความเสมอภาค  ได้คนดีมีความรู้  ความสามารถเข้ามาทํางาน  สร้างขวัญ  
กําลังใจในการทํางาน  และชว่ยหน่วยงานมีประสิทธิภาพ  สjวนข้อเสีย  คือ  ล่าช้า  ค่าใช้จ่าย 
ในการสอบแขง่ขันสูง  สร้างความสัมพันธ์แบบเป็นทางการมากเกินไปและทําได้ยากเพราะต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายอย่างจริงจัง 
   4.4  การบริหารงานทั่วไป 
    งานบรหิารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ
งานอื่นๆบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กําหนด  โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน
ส่งเสริม  สนับสนุน  และการอํานวยการความสะดวกต่างๆ  ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุ่งเน้นพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ส่งเสริมในการบริหารและ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลกัการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลัก   
โดยเน้นความโปร่งใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  ตลอดจนการมีสว่นร่วมของบุคคล  ชุมชน 
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และองค์กรที่เกี่ยวของ  เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  มีวัตถุประสงค์   
เพื่อให้บริการสนับสนุน  ส่งเสริม  ประสานงานและอํานวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และเพื่อประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ข้อมูล  
ข่าวสาร  และผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนซึ่งจะก่อให้เกิด  ความรู้  ความเข้าใจ  เจตคติที่ดี  
เลื่อมใส  ศรทัธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา   
    สรุปได้ว่า  การบริหารงานสถานศึกษา  ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญของประเทศไทย  ซึง่สอดคล้อง 
กับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที ่ 2,
พ.ศ.2545  ทีมุ่่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน  และการจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพ  โดยได้บัญญัติใหม้ีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาเป็น  4  ด้าน  คือ   
ด้านบริหารงานวิชาการคือการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา  การดําเนินการเพื่อให้หลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาต้องมีปัจจัยที่มีคุณภาพและเพียงพอ 
ต่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา  ด้านการบริหารงบประมาณ  คือ  การบริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานซึ่งเป็นนโยบายระดับชาติของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยการการวางแผนงบประมาณ  
การคํานวณต้นทุนกิจกรรม  การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  การควบคุมงบประมาณ  การรายงานทาง  
การเงินและผลการดําเนินงาน  การบริหารสนิทรพัย์  และการตรวจสอบภายใน  ด้านการบริหารงาน
บุคคล  คือ  การดําเนินการเกี่ยวกับบุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรที่สําคญัที่สดุในกระบวนการบริหารในองค์กร
หรือหน่วยงานโดยกระบวนการวางแผนนโยบาย  จัดระเบียบและกรรมวธีิในการดําเนินการเกี่ยวกับ 
ตัวบุคคล  และบํารุงรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรด้านมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุสําเร็จ
ตามเป้าหมายและมีความจงรักภักดีต่อองค์กร  และด้านการบริหารงานทั่วไป  คือการจัดระบบบริหาร
องค์กรให้บริการงานอื่นๆบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดมุ่งเน้นพัฒนา
สถานศึกษาใหใ้ช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน  
ส่งเสริม  สนับสนุน  และอํานวยการ 
 
การพัฒนาบคุลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากร  ในโรงเรียนมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ให้ทันกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลก  ในด้านการศึกษา  ฉะนั้น  ครูทกุคนทุกตําแหน่งในโรงเรียน
จะต้องมีการพัฒนาทั้งในด้านความรู้  ความสามารถ  ความคิด  ตลอดจนลักษณะอันพึงประสงค์
หมายถึง  ค่านิยมความร่วมมอื  การมุ่งพัฒนา  ความรับผิดชอบ  จึงทําให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ในส่วนของการพัฒนาบุคลากรนั้นขอเสนอเป็นลําดับ  ดังนี้ 
  1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   การพัฒนาบุคลากร  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้  ซึ่งขอนําเสนอ
ตามลําดับดังนี้ 
    สนอง  เครือมาก  (2537  :  1074)  ได้อธิบายความหมายการพัฒนาบุคคล
หมายถึงการดําเนินการให้บุคคลได้เพิ่มพูนความสามารถ  ในการปฏิบัติงาน  ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ผลตามที่หนว่ยงานต้องการ  หรือให้ได้ผลงานดีขึ้นกว่าเดิม 
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    สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2537  :  291)  ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคคล  หมายถึง  
การดําเนินการให้บุคลากรของหน่วยงาน  ได้มีความสารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติหรืองานที่ปฏิบัติ  
หรือให้มีความสามารถสูงขึ้น 
    ฉลอง  ฆารเลิศ  (2542  :  80)  ได้อธิบายความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า  
หมายถึง  การดําเนินการส่งเสริมให้บุคคลมคีวามรู้ความสามารถ  มีทักษะในการทํางานดีขึ้นตลอดจน
ทัศนคติที่ดีในการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    คนึงนิจ  กองผาพา  (2543  :  10)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
เป็นการปรับปรุงการเพิ่มพูนคุณภาพบุคลากร  ทั้งครูฝ่ายปฏิบัติการสอน  และฝ่ายสนับสนุนการสอน
รวมทั้งการปฐมนิเทศครใูหม ่ ซึ่งขอบเขตการพัฒนาจะครอบคลุม  ถึงการพัฒนาด้านความรู้   
เจตคติและวิธี  การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับการศึกษาให้สงูขึ้น 
    สมพงษ์  สุขประเสริฐ  (2543  :  25)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
หมายถึงกระบวนการใด  ๆ  ที่จัดกระทําขึ้นเพื่อมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถทักษะ  ความเขา้ใจในการปฏิบัติงาน  และมีความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทํางานที่สูงขึ้นและบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรด้วย 
    เข็มทอง  แสวง  (2544  :  9)  สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นกระบวนการสร้างเสริมสมรรถภาพของบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถมทีักษะความชํานาญ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
    จินารัตน์  สุวรรณศร ี (2544  :  19-20)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ไว้ว่าการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การดําเนินการเพิ่มความรู้  ความสามารถและทศันคต่ีมี 
ต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ  ประสบความสําเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์กร 
    พยอม  วงศ์สารศรี  (2544  :  146)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
หมายถึงการดําเนินการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถและทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  ที่ตนรับผิดชอบ
ให้มีคุณภาพประสบผลสําเรจ็เป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ  การจะบรรลุผลพัฒนาดังกล่าว  ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง 
ในการพัฒนาจําเป็นต้องวางแผนจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  อาทิเช่น  การปฐมนิเทศ  การสอนงานและ 
การฝึกอบรมให้ความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  ความชํานาญ  ประสบการณ์  ตลอดจนพัฒนาทัศนคติ
ของผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  จากความหมายดังกล่าว  สรปุได้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึงกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะประสบการณ์เพิ่มขึ้น
ตลอดจนมีทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเพื่อให้การทํางานมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   มีหน่วยงานและบุคคลกล่าวถงึความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
    สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2537  :  291)  ให้ความหมายของการพัฒนามีความสําคัญ 
ต่อหน่วยงานมากเพราะว่าเจ้าหน้าที่ใหม่ยังขาดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัตินโยบายและ
แนวทางต่าง  ๆ  ในการปฏิบัติงานบุคลากรบางคนทํางานมานาน  แต่มักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย  
แผนการปฏิบัติงานมาตรฐานการทํางาน  ระบบการทํางานต่าง  ๆ  มีการเลื่อนตําแหน่ง  รวมทั้ง 
ต้องพัฒนาตนเองให้มีผลงานสูงขึ้น 
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    คนึงนิจ  กองผาพา  (2543  :  13)  สรุปความสําคัญและความจําเป็นของ 
การพัฒนาบุคลากรว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน  เพราะทําให้ทันกับ
วิทยาการเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และยังช่วยให้ก้าวหน้าในตําแหน่ง
หน้าที่  การงาน  ยังทําให้หน่วยงานได้รับผลผลิตเพิ่มขึ้น  และลดความสิน้เปลืองเมื่อได้รับการพัฒนา
แล้วสามารถ  และความประพฤติของบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่องค์กรต้องการ 
    มนูญ  ไชยทองศรี  (2544  :  15)  สรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร   
ไว้ว่าการพัฒนาบุคลากร  เป็นสิ่งสําคัญที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
เพราะเป็นการส่งเสริมพัฒนาความรู้  ความสามารถของบุคลากรให้ก้าวทันความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ใหม ่ ๆ  มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ 
และผ่านเกณฑม์าตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมา   
   จากที่กล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรเป็นสิง่สําคัญที่หน่วยงานทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพราะเป็นการส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรให้ก้าวทันความก้าวหน้าของวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ่ ๆ  ที่ม ี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้และปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานจรรยาวิชาชีพเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   พิเชษฐ์  สุทธิวิรัตน์  (2540  :  15  -  16)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
มีวัตถุประสงค์4  ประการดังนี้ 
    1.  เพื่อเพิ่มทักษะในการทํางานให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  พร้อมทั้งเพิ่มพูนและปรับปรุง
วิชาการกับเทคโนโลยีใหม ่ ๆ 
    2.  เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและการปรับตัวของผู้ปฏิบัติงาน 
    3.  เพื่อเพิ่มผลผลิต 
    4.  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสําคัญ  ของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นวิธีหนึ่ง
ที่จะทําให้เขามีโอกาสจะได้รับพิจารณาจากหน่วยงาน  เช่น  การเลื่อนหรือการเปลี่ยนตําแหน่ง   
งานที่มีความสําคัญมากขึ้นซึ่งเป็นประโยชน์แก่ตัวเรา 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  156)  การพัฒนาบุคลากร  มีจุดมุง่หมาย 
ที่จะเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพเต็มที่  เพื่อผลงานของสถาบัน 
และเพื่อตอบสนองความต้องการที่จะก้าวหน้าในสายงานตามความสามารถของผู้ปฏิบัติงานเอง 
   ปริศนา  เสร่บาง  (2541  :  17)  สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมทั้งปรับคุณภาพและประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงาน
ตลอดช่วงเวลาการปฏิบัติงาน  อันจะนําไปสู่การพัฒนางานในหน้าที่และสง่ผลต่อ 
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของบุคคลนั้น  ๆ 
   นารีรัตน์  ต้ังสกุล  (2542  :  29)  สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร   
ไว้ว่าเป็นการมุ่งหวังที่จะให้บุคลากรปรับปรุงเพิ่มพูน  และพัฒนาการปฏิบัติงาน  ของตนเองด้วยความรู้
ความสามารถในลักษณะต่าง  ๆ  ภายนอกและภายในจิตใจเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานนั้นดีกว่าเดิมทั้งด้าน
คุณภาพ  และประสิทธิภาพของนักเรียน 
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  ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร  (2544  :  4)  ให้ความหมายจุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรได้แก่
การเลือกสรรคนที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทํางานให้มีจํานวนเพียงพอ  เพื่อให้การใช้กําลังคนเกิด
ประโยชน์เต็มที่  เพื่อรักษากําลังคนการบํารุงส่งเสริมสมรรถภาพและกําลังใจ  เพื่อใหบุ้คคลสามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรนั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้มีความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานมากขึ้นและเพือ่ให้การ
ดําเนินงานของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายรวมทั้งการพัฒนาคุณภาพงานและความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งานของบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
   มีหน่วยงานและนักวิชาการกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้  ดังนี้ 
    สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2537  :  291)  มีกําหนดกระบวนการพัฒนาบุคคล  4  
ขั้นตอนดังนี้ 
     1.  การหาความจําเป็นในการพัฒนาบุคคล 
     2.  การวางแผนพัฒนาบุคคล 
     3.  การดําเนินการพัฒนาบุคคล 
     4.  การประเมินและติดตามผลการพัฒนา 
    คนึงนิจ  กองผาพา  (2543  :  19  -  20)  ผู้บริหารต้องกําหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานโดยจัดทํากระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
     1.  ศึกษาปัญหา  และสํารวจความต้องการเพื่อการพัฒนา 
     2.  กําหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนา 
     3.  วางแผนการพัฒนา 
     4.  ดําเนินการพัฒนา 
     5.  ประเมินผลการพัฒนา 
   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วยขั้นตอน   
ที่สําคัญ  4  ขัน้ตอน  คือ  การหาความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากรการวางแผนพัฒนาบุคลากร   
การดําเนินการพัฒนาบุคลากร  การติดตามและการประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
  5.  วิธีการพัฒนาบุคลากร 
   ดนัย  เทียนพุฒ  (2537  :  24)  สรุปได้ว่า  วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มีดังนี้ 
    1.  การศึกษาในสถานศึกษา 
      2.  การฝึกอบรมก่อนหรือขณะปฏิบัติงาน 
    3.  การปฐมนิเทศ 
    4.  การสอนแนะนํางาน 
    5.  การฝึกปฏิบัติและการดูงาน 
    6.  การประชุมสัมมนา 
    7.  การย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหน่ง 
    8.  การมอบหมายภารกิจใหม่ 
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    9.  การเลื่อนตําแหน่ง 
    10.  กิจกรรมอื่น  ๆ  ที่นําไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรม 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  160  -  161)  ได้กล่าวถึงกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรสรุปได้ดังนี้ 
    1.  การปฐมนิเทศ 
    2.  การเสนองาน 
    3.  การมอบอํานาจให้ปฏิบัติงาน  ให้รู้จักรบัผิดชอบงาน 
    4.  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ 
    5.  การหาพี่เลี้ยงช่วยสอนงาน 
    6.  การทําหน้าที่ผู้ช่วยงาน 
    7.  การให้การรักษาการแทน 
    8.  การให้สังเกตการณ์ทํางานในบางโอกาส 
    9.  การส่งไปศึกษาดูงาน  
    10.  การจัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
    11.  การส่งเข้าประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน 
    12.  การจัดเอกสารทางวิชาการให้เพียงพอ 
    13.  การจัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
    14.  การอ่าน  แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ฟังบรรยายทางวิชาการ 
    15.  การให้ทําทดลองการวิจัย  โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ทําอยู่เป็นประจํา 
    16.  การให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมชุมชน 
    17.  การให้มีการปรึกษางานก่อนทํางาน 
    18.  การให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 
   คนึงนิจ  กองผาพา  (2543  :  26)  จาํแนกวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้เป็น  5  วิธี  คือ  
การปฐมนิเทศ  การพัฒนาการสั่งงานและการนํางานการพัฒนาระดับผู้บังคับบัญชา  การพัฒนา 
ระดับผู้จัดการหรือหัวหน้างานชั้นสูง  และการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืน  ๆ 
   สหชาติ  ไชยรา  (2544  :  33)  สรุปวิธีการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน  
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติว่า  มีวิธีการพัฒนาบุคลากร  5  วิธี  คือการฝึกอบรม 
การส่งคนไปศึกษาอบรมและดูงานการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงานการพัฒนาตนเอง 
และการพัฒนาทีมงานหรือองค์กร 
  จากที่กล่ามาสรุปได้ว่าวิธีการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรมีวิธีการหลายวิธีแต่วิธีที่
หน่วยงานทั่วไปนิยมใช้  คือการฝึกอบรม  การส่งไปศึกษาดูงาน  การประชุมทางวิชาการ  การพัฒนา
โดยกระบวนการปฏิบัติงาน  การพัฒนาทีมงาน  และการนิเทศภายใน 
  6.  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารต่อการพัฒนาบุคลากร   
   นงลักษณ ์ สืบสินผล  (2542  :  23)  ให้ความหมายของบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
ต่อการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
    1.  บทบาทเป็นผู้นิเทศ  คือ  มีบทบาทการรับผิดชอบดูแลให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ต่าง  ๆ  ที่กําหนดไว้  เพื่อให้ผลงานตามมาตรฐานที่ต้องการ  ผู้นิเทศต้องทําทุกอย่างที่
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เหมาะสมเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานของบุคลากรใต้บังคับบัญชา  ฉะนั้นผู้นิเทศงานต้องมีความสามารถ
ทางเทคนิควิธีการทํางาน  ใช้อุปกรณ์ต่าง  ๆ  ที่จําเป็นต่อการทํางานเพื่อแนะนําบุคลากร
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้สิ่งเหลา่นั้นได้  นอกจากนี้ยังมีความสามารถด้านมนุษย์สัมพันธ์ด้วย 
    2.  บทบาทการเป็นผู้ประสานหรือจูงใจบุคลากร  คือมีบทบาทหน้าที่จงูใจบุคลากร
ใหม ่ และบุคลากรในองค์การมีความพอใจในงาน  มีความสุขในการทํางาน  จูงใจให้บุคลากรใหม่เกิด
ความสบายหายกังวลใจ  โดยให้ความรู ้ ข้อมูลเกี่ยวกับองค์การวิธีการทํางานแนะนําให้รู้จักตัวบุคคล 
ในองค์การ  เพื่อรู้จักทําความคุ้นเคย  ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน  หรืออาจประสานกับ
หน่วยงานฝ่ายต่าง  ๆ  เพื่อทํากิจกรรมร่วมกัน  โดยมีจุดมุ่งหมายสร้างขวัญกําลังใจสร้างความสามัคค ี
ให้มีความรักในหน่วยงาน  ส่งเสริมประสิทธิภาพการทํางานและรักษาบุคลากรให้อยู่ในองค์กรนาน  ๆ
บทบาทของผู้จูงใจให้บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อหน่วยงานนั้น  นอกจากจะมมีนุษย์สัมพันธ์ดีแล้ว
ยังต้องเป็นผู้รู้จักทํางานร่วมกันและรู้จักจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นอย่างดี  ทั้งนี้เพื่อประสาน 
ความต้องการของบุคคลและความต้องการขององค์การให้สามารถยอมรบัได้ก็จะทําให้การทํางาน 
ของบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    3.  บทบาทการเป็นนักแก้ปัญหา  ไม่ว่าเป็นหน่วยงานประเภทใดหน่วยงานเล็ด 
หรือหน่วยงานใหญ ่ เมื่อมีคนเป็นจํานวนมากมาทํางานร่วมกัน  ย่อมเกิดปัญหาไม่มากก็น้อย   
เพราะคนมาจากสถานที่ต่าง  ๆ  กัน  มีประสบการณ์ต่างกันมีนิสัยใจคอ  ค่านิยมต่างกันมีความต้องการ
ต่างกัน  เมื่อมาร่วมอยู่ที่แห่งเดียวกัน  ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเดียวกันอาจเกิดความคับข้องใจ   
นอกรีดนอกรอยไปบ้าง  ปฏิบัติผิดระเบียบแบบแผนไปบ้าง  ผู้บริหารฝ่ายบุคคลจําเป็นต้องเข้ามา 
แก้ไขใหค้วามรู้  ข้อมูลและวิธีการไม่ให้เกิดปัญหาด้วยวิธีการต่าง  ๆ  ด้วยความเป็นธรรมนอกนี้ 
อาจเกิดปัญหาจากการทํางานผลผลิตตกตํ่า  ขาดทักษะในการทํางานผู้บริหารต้องดําเนินการ   
แก้ไขโดยให้ความรู้  เสริมทักษะด้วยวิธีการร่าง  ๆ  อาจเป็นการให้การศึกษา  การฝึกอบรม 
การประชุมสัมมนา 
    4.  บทบาทการเป็นนักวางแผน  เป้าหมายขององค์การคือความเจริญกา้วหน้า 
การขยายหน่วยงานการมีระบบการทํางานที่ทันสมัย  ผู้บริหารฝ่ายบุคลากรต้องติดตามนโยบายแผนงาน
ขององค์กร  ทัง้นี้เพื่อนํามาวางแผนอัตรากําลัง  พัฒนาคน  เตรียมคนสาํหรับรองรับงานที่ขยายเพิ่มขึ้น
หรือวางแผนที่จะสรรหาบุคลากรใหม่ให้มีคณุสมบัติตามท่ีหน่วยงานต้องการได้  ทันเวลา  หรือพัฒนา
บุคคลเพื่อพัฒนาองค์การ 
    5.  บทบาทการเป็นผู้นํา  คือมีความสามารถจูงใจคนให้ปฏิบัติตาม  ความคิดเห็น
ความต้องการหรือตามคําสั่ง  ผู้นํามีหลายแบบแต่ผู้นําในการประสานประโยชน์จะช่วยสร้างสรรค์การ
ทํางานของบุคลากรได้มากกว่า  เพราะผู้นําแบบประสานประโยชน์นั้นพิจารณาในสิ่งต่าง  ๆ   
โดยคํานึงถึงประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย  คือทั้งประโยชน์องค์การและประโยชน์บุคคลไปพร้อมๆ  กัน 
รู้จักประนีประนอมในทุก  ๆ  เรื่อง  ซึ่งจะให้บรรยากาศของการทํางานมีความสุขมีความรู้สึกมั่นคง 
ในการทํางาน  ประสิทธิผลของการทํางานย่อมจะดีขึ้น 
  7.  ประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากร 
   กุลธน  ธนาพงศธร  (2539  :  169  -  171)  ให้ความหมายประโยชน์ของการพัฒนา
บุคลากรว่ามี  6  ประการ  คือ   
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    1.  การพัฒนาบุคลากรทําใหร้ะบบและวิธีการปฏิบัติงานมีความสามารถ 
ดีย่ิงขึ้นมีการติดต่อประสานงานดีย่ิงขึ้น  ทั้งนี้เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งเร้าความสนใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ได้ผลดีย่ิงขึ้น 
    2.  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยทําให้เกิดการประหยัด 
ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพราะผู้ที่ได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีแล้ว 
ย่อมมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อยลง 
    3.  การพัฒนาบุคลากรช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เข้าทํางานใหม ่ อีกทั้งยังเป็นการลดความเสียหายต่าง  ๆ  ที่อาจเกิด 
จากการทํางานแบบลองผิดลองถูกอีกด้วย 
    4.  การพัฒนาบุคลากรจะช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือ 
หัวหน้าหน่วยงานต่าง  ๆ  ในการตอบคําถามหรือให้คําแนะนําแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 
    5.  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นบุคลากรใหป้ฏิบัติงาน
เพื่อความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่การงาน 
    6.  การพัฒนาบุคลากรยังช่วยให้บุคลากรนัน้มีโอกาสได้รับรู้ความคิดใหม่  ๆ   
ทําให้เป็นคนทนัสมัยต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่าง  ๆ 
  8.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
   การวางแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นเรื่องสําคัญที่ผู้บรหิารต้องดําเนินการก่อนที่จะลงมือ
ปฏิบัติเพื่อเป็นการเตรียมบุคลากรล่วงหน้าว่าจะทําอย่างไร  ที่ไหน  เมื่อไร  ทําอย่างไร  และใหใ้ครทาํ 
    พนัส  หันนาคินทร์  (2542  :  138)  ได้เสนอเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ไว้ว่ามีเรื่องที่ต้องคิดในการวางแผนเพื่อจะพัฒนาบุคลากรตามความต้องการหรือตามขอบเขตนโยบาย
หน่วยงานนั้นหลายประการ  เช่น  เราจะจัดโปรแกรมอะไรด้วยวิธีการอย่างไรภายในขอบเขตแค่ไหน
และควรจะจัดความสําคัญก่อนหลังอย่างไร  เรื่องอะไรที่อยู่ในการวางแผนระยะยาว  และเรื่องอะไรที่
ต้องรีบดําเนินการจัดทํา  การจัดสรรงบประมาณการปฏิบัติ  การกําหนดตัวบุคคลที่จะรับผิดชอบงาน
ดังนี้ 
     1.  กําหนดนโยบายที่แน่ชัดจะใช้วิธีการใดที่ส่งเสริมการพัฒนาตัวบุคลากร  
ความก้าว  หน้าที่ตามมาจากการอบรมหรือการพัฒนา  เช่นตําแหน่งว่างที่จะอยู่แต่งต้ังจากบุคลคล 
ที่จะได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมเป็นอันดับแรก  หลักเกณฑ์ที่จะเข้ารับการฝึกอบรม  เช่น  การพิจารณา
ถึงอายุการทํางาน  หรือคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว 
     2.  การจัดสรรงบประมาณและการสนับสนนุทางด้านการเงินอันมีเรื่อง 
ที่จะพิจารณาต่อไปอีกมากมาย  เช่นการจัดอบรมทั้งหมด  หรือจัดอบรมเป็นบางส่วน  ระยะเวลา 
ในการฝึกอบรมกิจกรรมที่จะจัดขึ้น  รวมทั้งค่าอุปกรณ์และเครื่องอํานวยความสะดวกต่าง  ๆ   
ค่าใช้จ่ายด้านวิทยากร 
     3.  กําหนดแผนการพิจารณา  ในขั้นนี้อาจมปัีญหาต่าง  ๆ  ที่ต้องคํานึงถึง   
เช่น  จะจัดโปรแกรมอย่างไรจึงจะเหมาะสมและได้สัดส่วนในระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ  ควรจะยึดหลัก
และทฤษฎีการเรียนรู้แนวใดเพื่อพัฒนาให้ผลการอบรมเกิดประโยชน์แก่ผู้เข้ารับการอบรมอย่างเต็มที่ 
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     4.  วิธีการที่จะประเมินผลการฝึกอบรมที่จะให้มีขึ้นและจะต้องคิดหาวิธีการไว้
ล่วงหน้า  การกําหนดความจําเป็นหรือปัญหา  ที่ต้องพัฒนาบุคลากรทีพ่บนั้นจะพัฒนาบุคลากรโดยวิธีใด  
อย่างไร  เมื่อใด  และจะให้ผูใ้ดรับผิดชอบการวางแผนในการพัฒนานั้นโดยทั่วไปจะดําเนินการ  ดังนี้ 
      4.1  การกําหนดขอบข่ายของการพัฒนากําลังคน  โดยกําหนดว่าจะพัฒนา
กําหลังคนโดยวิธีใดบ้าง  เพื่อที่จะแก้ปัญหาของหน่วยงานโดยกําหนดเป็นงานหรือโครงการ  เช่น 
       4.1.1  การฝึกอบรม 
       4.1.2  การส่งบุคคลไปศึกษา  ฝึกอบรม  ดูงาน 
       4.1.3  การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
       4.1.4  การพัฒนาตนเอง 
       4.1.5  การพัฒนาทีมงานหรือองค์การ 
      4.2  การดําเนินงานวางแผนพัฒนาบุคคลในแต่ละวิธีหรือแต่ละเรื่องกําหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตลอดจนการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานและแผนการดําเนินงาน 
ในแต่ละขั้นตอนว่าจะดําเนินการเมื่อไรอย่างไร 
      4.3  กําหนดผู้รับผิดชอบ  โดยกําหนดว่าผู้ใดรับผิดชอบงานใดอย่างไร 
      4.4  กําหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายโดยกําหนดว่าในการพัฒนาบุคคล 
ในแต่ละเรื่องหรือในแต่ละโครงการจะใช้งบประมาณจากหมวดไหน  จํานวนเท่าใด 
      4.5  กําหนดระบบวิธีการติดตามประเมินผลในการพัฒนาบุคคล 
โดยกําหนดว่าการพัฒนาบุคคลในแต่ละวิธีนั้นจะติดตามและประเมินผลการจัดอย่างไร 
      4.6  จัดทําโครงการและเสนอผู้มีอํานาจอนุมัติโครงการ  ได้แก่การจัดทํา
โครงการตามแบบที่กําหนด  เพื่อเสนอผู้มีอํานาจให้อนุมัติโครงการต่อไป  การวางแผนพัฒนาบุคคล 
เป็นเรื่องที่ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ  จะต้องดําเนินการก่อนส่วนอื่นทั้งหมด  เพื่อเป็น 
การเตรียมการล่วงหน้าว่าจะทําอะไร  ที่ไหน  เมื่อไร  อย่างไร  และให้ใครเป็นคนทํา  ปฏิบัติ
เช่นเดียวกับการวางแผนโครงการต่างๆ  เนื่องจากบุคลากรมีหลายระดับตําแหน่งหน้าที่การงาน 
จะต้องพิจารณาให้ทุกตําแหนง่  ได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกันและต่อเนื่อง  กฎระเบียบต่าง  ๆ   
ที่ใช้จะต้องยึดเป็นหลักและด้วยความเป็นธรรม  ผู้บริหารจะต้องมีความเป็นกลางในการปฏิบัติงาน 
จะได้ไม่มีปัญหาตามมาตลอดจนแผนทั้งหลายจะต้องเกิดจากความร่วมมือ  ความคิดเห็นของสมาชิก 
ไม่เป็นความคิดเห็นจากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรอืผู้บรหิารคนเดียว 
 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 
 1.  ความหมายของโครงงาน 
  มีหน่วยงานและนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของโครงงานไว้  ดังนี้ 
   ธัญญณฐั  ชาวเหนือ  (2543  :  62)  ให้ความหมายของโครงงาน  หมายถึง  วิธีการ
เรียนรู้ที่ใหผู้้เรยีนได้เรียนรู้เรื่องที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างลุ่มลึกด้วยตนเอง  โดยใช้
วิธีการเรียนรู้จากการคิดวางแผนไว้ล่วงหน้า  ใช้แหล่งเรยีนรู้อย่างหลากหลาย  นําผลการเรียนรู้ไปใช้ 
ในชีวิตประจําวันจริงได้ 
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   สุพล  วังสินธ์ุ  (2543  :  11)  ให้ความหมายของโครงงาน  หมายถึง  การจัดการ
เรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่ทําให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  ได้ลงมือปฏิบัติจริง  ในลักษณะการศึกษาค้นคว้า
สํารวจ  ทดลอง  ประดิษฐ์คิดค้น  โดยมีครูเป็นผู้คอยกระตุ้นแนะนําให้คาํปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
   กรมวิชาการ  (2543  :  28)  ให้ความหมายของโครงงาน  หมายถึง  การศึกษาเรื่องใด
เรื่องหนึ่งที่นักเรียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้า  และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
ภายใต้การแนะนํา  ปรึกษาและดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  จากความหมายของโครงงานที่กล่าวมา  สรปุได้ว่า  โครงงาน  หมายถึง  กิจกรรม 
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษา  ค้นคว้า  และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  ตามความสามารถ  ความถนัด
และความสนใจ  โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  หรือกระบวนการอื่นใดไปใช้ในการศึกษาหา
คําตอบในเรื่องนั้นๆ  จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  และสรุปความรู้ด้วยตนเอง  โดยมีครูคอยกระตุ้น
แนะนํา  และให้คําปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
 2.  ลักษณะสําคัญของโครงงาน 
  มาลัย  สิงหะ  (2544  :  6)  ให้ความหมายของลักษณะสาํคัญของโครงงาน  คือ  
โครงงานเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน  ได้เรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งตามความอยากรู้ 
อยากเรียนของนักเรียนเอง  โดยใช้กระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร์  ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ  เพื่อค้นหาคําตอบด้วยตนเอง  มุง่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ตรงกับแหล่งความรู้เบื้องต้น  ผู้เรียนสามารถสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง  ซึ่งความรู้ที่นักเรียน 
ได้มาไม่จําเป็นต้องตรงกับตํารา  แต่ครูจะต้องสนับสนุนใหผู้้เรียนศึกษาคน้คว้าเพิ่มเติม 
  จิราภรณ์  ศิริทวี  (2542  :  34)  ได้แบ่งโครงงานออกเป็น  2  ลักษณะ  คือ 
   1.  โครงงานตามสาระการเรียนรู้  เป็นโครงงานที่บูรณาการความรู้  ทักษะ  คุณธรรม
จริยธรรม  และค่านิยมในกลุม่สาระการเรียนรู้  เป็นพื้นฐานในการกําหนดข้อโครงงานและการปฏิบัติ 
   2.  โครงงานตามความสนใจ  เป็นโครงงานที่ผู้เรียนกําหนดขั้นตอนตามความถนัด
ความสนใจ  และความต้องการ  โดยการนําเอาความรู้  ทกัษะ  คุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมจาก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  มากําหนดเป็นโครงงานและการปฏิบัติ 
   จากที่กล่าวมา  พอสรุปได้ว่า  ลักษณะสําคญัของโครงงาน  เป็นเรื่องที่ผู้เรียนสนใจ
สงสัย  ต้องการหาคําตอบ  เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ผู้เรียนต้องศึกษาอย่างลุ่มลึก  ด้วยวิธีการ
และจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  สามารถสรุปความรู้ด้วยตนเอง  และผู้เรียนสามารถนําข้อค้นพบ 
ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 
 3.  ประเภทของโครงงาน 
  มีหน่วยงานและนักวิชาการกล่าวถึงประเภทของโครงงานไว้  ดังนี้ 
   ธัญญณฐั  ชาวเหนือ  (2543  :  63)  ให้ความหมายการจําแนกโครงงานตามลักษณะ
ของการจัดทําได้  4  ประเภทคือ  1)  โครงงานประเภทสํารวจ  2)  โครงงานประเภททดลอง 
3)  โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์  4)  โครงงานประเภทพัฒนาผลงาน 
     อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุ่งเรือง  (2543  :  17)  ให้ความหมายของประเภทของโครงงาน
แบ่งตามลักษณะลักษณะของกิจกรรมได้เป็น  4  ประเภท  คือ  1)  โครงงานประเภทสํารวจ   
2)  โครงงานประเภทการทดลอง  3)  โครงงานประเภทพัฒนาหรือประดิษฐ์  และ  4)  โครงงาน
ประเภททฤษฎีหลักการ  หรือแนวคิด 
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   กรมวิชาการ  (2543  :  29)  ให้ความหมายของโครงงาน  แบ่งได้เป็น  4  ประเภท  
คือ  1)  โครงงานประเภทสํารวจ  2)  โครงงานประเภทการทดลอง  3)  โครงงานประเภทพัฒนา 
หรือประดิษฐ์  และ  4)  โครงงานประเภทการสร้างหรืออธิบายทฤษฎี 
   จากประเภทของโครงงานที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า  โครงงานมี  4  ประเภท  คือ   
1)  โครงงานประเภทสํารวจ  2)  โครงงานประเภทการทดลอง  3)  โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ 
และ  4)  โครงงานประเภททฤษฎี 
 4.  บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
  พิสมัย  มิ่งฉาย  (2544  :  30  –  31)  ได้อธิบายถึงบทบาทหน้าที่ในการจัดการเรียน  
การสอนแบบเสนอโครงงานของอาจารย์ที่ปรึกษา  ดังนี้  เมื่อนกัเรียนได้หัวเรื่องโครงงาน  และม ี
อาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว  โดยหลักการควรมีอาจารย์ที่ปรึกษา  1  –  3  ท่านต่อ  1  โครงงาน   
ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษามีบาทหน้าที่ดังนี้ 
     1.  พิจารณาความเป็นไปได้ของเรื่อง  ถ้าเป็นไปได้ให้ลงมือปฏิบัติ  ถ้าเป็นไปไม่ได้ 
ก็ควรเสนอแนะให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงหัวเรื่อง  หรือปรับเปลี่ยนวิธีการศึกษาใหม ่
   2.  เสนอแนะขยายขอบเขตการศึกษา  ถ้าเค้าโครงที่นักเรียนเขียนมีขอบเขตแคบ 
ไปให้ขยายขอบเขตกว้างขึ้นถ้าขอบเขตกว้างไปควรเสนอแนะให้มีขอบเขตเฉพาะเจาะจงลงไปด้วย 
การใช้คําถามแทนการบอกโดยตรง 
   3.  แนะนําเอกสารแหล่งค้นคว้าสิ่งแรกที่ควรคํานึงถึงคือหนังสือเรียนที่เรียนมาและ
กําลังเรียนอยู่ในปัจจุบัน  รวมทั้งหนังสือที่เกี่ยวข้องในห้องสมุด  หรือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   4.  เสนอแนะวิธีวางแผนและเขียนเค้าโครง  กรณีโครงงานประเภททดลองหรือ
สิ่งประดิษฐ์ต้องกําหนดตัวแปรต้นตัวแปรตาม  และตัวแปรควบคุม  ถ้าเป็นโครงงานประเภทสํารวจ 
ไม่ต้องกําหนดตัวแปร 
   5.  ตรวจเค้าโครงย่ออาจารย์ที่ปรึกษาควรพิจารณาประเด็นที่สําคัญเท่านั้น 
   6.  การวางแผนการศึกษา  ในกรณีโครงงานประเภททดลอง  หรือสิ่งประดิษฐ์   
ควรพิจารณาว่ามีตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม  ตัวแปรควบคุมหรือไม่  ตัวแปรต้นเหมาะสมหรือไม่  
เครื่องมือวัดสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดหรือไม่กําหนดตัวแปรครบหรือไม่  ระยะเวลาที่ใช้เหมาะสม
หรือไม่การออกแบบตารางบันทึกผลการศึกษาค้นคว้าชัดเจนมากน้อยเพียงใด  โครงงานประเภทสํารวจ
ควรพิจารณาว่า  มีการระบุขอบเขตพื้นที่ชัดเจนหรือไม่  ประเด็นที่ศึกษามีอะไรบ้าง  เหมาะสมหรือ 
ไม่เครื่องมือวัดสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดหรือไม่  ระยะเวลาที่ใช้เหมาะสมหรือไม ่ อาจารย์พิจารณา
เห็นแล้วว่า  หากส่วนใดส่วนหนึ่งที่นักเรียนเสนอมาไม่เหมาะสมให้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 
โดยใช้เทคนิคการต้ังคําถามเพ่ือปลูกฝังให้นกัเรียนเกิดทักษะในการวางแผนการศึกษาต่อไป 
  กรมวิชาการ  (2543  :  31)  ให้ความหมายของบทบาทของครูในการจัดกิจกรรม 
การสอนแบบโครงงาน  ไว้ดังนี้ 
   1.  กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสงสัยในการทําโครงงาน 
   2.  แนะนํานักเรียนให้รู้จักหลักวิธีการในการทําโครงงาน 
   3.  จัดกิจกรรมเพื่อช่วยให้นักเรียนได้เห็นปัญหา 
   4.  แนะนําแนวทางแก่นักเรียนในการเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
   5.  ให้คําปรึกษาแก่นักเรียนในการวางแผนดําเนินโครงการ 
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   6.  อํานวยความสะดวกแก่นักเรียนในการทําโครงการ 
   7.  ติดตามในการทําโครงงานของนักเรียนเป็นระยะ 
   8.  ให้คําปรึกษาแนะนําในการเขียนรายงานโครงการ 
   9.  ให้โอกาสนกัเรียนได้แสดงผลงานของตนในโอกาสต่างๆ 
   10.  ประเมินผลการทําโครงงานของนักเรียน 
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  บทบาทหน้าที่ของครูเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
แบบโครงงานนั้น  ครูควรใช้คําถามให้นักเรยีนคิดสงสัย  สนใจใคร่อยากรูใ้นสิ่งที่กําลังเรยีนหรือ 
ที่แวดล้อมในโรงเรียน  ในชุมชน  และให้คําปรึกษาในการจัดทําโครงงานอย่างใกล้ชิด 
 5.  ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
  มีหน่วยงานและนักวิชาการกล่าวถึงขั้น  การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานไว้  ดังนี้
   กรมวิชาการ  (2544  :  30)  ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการทําโครงงาน  ดังนี้ 
    1.  คิดและเลือกปัญหาที่จะศกึษา  :  นักเรยีนจะต้องเป็นผู้กําหนดปัญหา  แนวคิด 
และวิธีการที่ใช้แก้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ของตนเอง  ทั้งนี้ต้องคํานึงถึงความเหมาะสมเรื่องเวลา
ความรู้ความสามารถ  และแหล่งข้อมูลทีม่ ี
    2.  วางแผนในการทําโครงงาน  :  นักเรียนจะต้องวางแผนการทํางานทุกขั้นตอน 
อย่างละเอียด  เพื่อป้องกันความผิดพลาด  และสับสน  ขั้นตอนดังกล่าวประกอบด้วย 
     2.1  การกําหนดปัญหาและขอบเขตของการศึกษา 
     2.2  การกําหนดวัตถุประสงค์  แนวคิด  วิธีการที่จะนํามาใช้แก้ปัญหาสมมติฐาน
และนิยามเชิงปฏิบัติการ 
     2.3  การวางแผนรวบรวมข้อมูล  และการค้นคว้าเพิ่มเติม 
     2.4  กําหนดวิธีการดําเนินงาน  ได้แก่  แนวทางการศึกษาค้นคว้า  วัสดุอุปกรณ์ 
ที่ต้องใช้การออกแบบและการทดลอง  การควบคุมตัวแปร  การสํารวจและรวบรวมข้อมูล  การประดิษฐ์
คิดค้น  การวิเคราะห์ข้อมูล  การกําหนดระยะเวลาในการทํางานแต่ละขั้นตอน 
    3.  ลงมือทําโครงงาน  :  นักเรียนจะต้องปฏิบัติตามแผนทีกํ่าหนดไว้ในข้อ  2.   
และถ้ามีปัญหาให้ขอคําแนะนํา  ปรึกษาครูอาจารย์ที่ปรึกษา 
    4.  การเขียนรายงาน  :  นักเรียนจะต้องเสนอผลงานการศึกษาค้นคว้า   
เป็นเอกสารอธิบายให้ผู้อ่ืนเขา้ใจและทราบถึงปัญหา  วิธีการ  และสรุปผลที่ได้จากการศึกษา   
พร้อมอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการที่จะศึกษาค้นคว้าต่อไป 
   ธัญญณฐั  ชาวเหนือ  (2543  :  63)  ได้อธิบายขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานมี  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
    1.  การเลือกโครงงาน 
    2.  การวางแผนโครงงาน 
    3.  การปฏิบัติ 
    4.  การประเมินผล 
    5.  การเสนอผลโครงงาน 
   พิสมัย  มิ่งฉาย  (2544  :  10)  ได้อธิบายขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
วิทยาศาสตร์มี  6  ขั้นตอน  ดังนี้ 
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    1.  ฝึกทักษะการเรียนรู้ 
    2.  เปิดประตูสู่โลกกว้าง 
    3.  เลือกแนวทางที่สนใจ 
    4.  ร่วมแก้ไขในปัญหา 
    5.  สร้างสรรคม์าขีดเขียน 
    6.  ได้แลกเปลีย่นและชื่นชม 
   ชูใจ  บุญเล่า  (2545  :  24)  ได้อธิบายขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานคณิตศาสตร์ม ี 5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
    1.  การคิดและเลือกหัวเรื่องที่จะทําโครงงาน 
    2.  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    3.  การลงมือทําเค้าโครงย่อของโครงงาน 
    4.  การเขียนรายงาน 
    5.  การแสดงผลงาน 
   บุญมา  วีระปรีชากุล  (2545  :  5  -  12)  ได้อธิบายขั้นตอนของการจัดการเรียน  
การสอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ม ี 10  ขั้นตอน  ดังนี้ 
    1.  ศึกษาสภาพปัญหา 
    2.  ตามล่าข้อมูลจากการสังเกต 
    3.  วิเคราะห์ต้นเหตุหาความเป็นมา 
    4.  ต้ังปริศนาหาคําตอบ 
    5.  ประกอบการทดลอง 
    6.  รวมทั้งผองเขียนเค้าโครง 
    7.  ลงมือทํารายงาน  การเขียนรายงานโครงงาน  มีหัวข้อดังนี้ 
     7.1  ช่ือโครงงาน 
     7.2  ช่ือผู้จัดทําโครงงาน 
     7.3  ช่ืออาจารย์ที่ปรึกษา 
     7.4  บทคัดย่อ 
     7.5  เนื้อหา  เนื้อหาแต่ละบทประกอบด้วยหัวข้อ  ดังนี้ 
      บทที ่ 1  บทนํา 
      บทที ่ 2  เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
      บทที ่ 3  วิธีดําเนินการ 
      บทที ่ 4  ผลการศึกษาและอภิปรายผลการศึกษา 
      บทที ่ 5  สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
    8.  จัดนิทรรศการนําเสนอ 
    9.  ผลเลิศเลอให้เผยแพร ่
    10.  การประเมินผล 
   จากที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานมีขั้นตอน 
ที่สําคัญอยู ่ 5  ขั้นตอน  คือ 
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    1.  ขั้นคิดและขั้นเลือกหัวเรื่อง  ผู้เรียนจะตอ้งคิดและเลือกหัวเรื่องของโครงงาน
ด้วยตนเองว่าอยากจะศึกษาอะไรทําไมจึงอยากศึกษา  หัวเรื่องมักได้จากปัญหา  คําถามหรือความอยาก
รู้อยากเห็นเกี่ยวกับเรื่องต่าง  ๆ  ของผู้เรียนเอง  หัวเรื่องควรจะเจาะจงและชัดเจน 
    2.  ขั้นวางแผน  การวางแผนทําโครงการจะรวมถึงการเขียนเค้าโครงของโครงการ
ซึ่งต้องมีการวางแผนไว้ล้วงหน้าเสนอต่อครูที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบก่อนดําเนินการ 
ขั้นต่อไป 
    3.  ขั้นดําเนินงาน  เมื่อที่ปรึกษาโครงงานให้ความเห็นชอบเค้าโครงของโครงงาน
แล้ว  ต่อไปเป็นขั้นตอนปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้ระบุไว้และบันทึกข้อมูลต่าง  ๆ  ว่าได้ทําอะไรไปบ้าง
ได้ผลอย่างไร  มีปัญหาและขอ้คิดเห็นอย่างไร 
    4.  ขั้นเขียนรายงาน  เป็นวิธีสื่อความหมายวิธีหนึ่งที่จะให้ผู้อ่ืนเข้าใจถึงแนวคิด
วิธีการดําเนินงาน  ผลที่ได้ตลอดจนข้อสรุปและข้อเสนอแนะต่าง  ๆ  การเขียนรายงานโครงงานควรใช้
ภาษาที่อ่านแล้วเข้าใจง่าย  ชัดเจน  และครอบคลุมประเด็นสําคัญทั้งหมดของโครงงาน 
    5.  ขั้นนําเสนอผลงานโครงงาน  เป็นขั้นตอนที่จะทําให้ผู้อ่ืนได้รับรู้และเขา้ใจถึง
ผลงานนั้น  การนําเสนอผลงานสามารถทําได้หลายรูปแบบ  เช่น  การแสดงบทบาทสมมุติ  การเล่าเรื่อง  
การเขียนรายงานสถานการณ์จําลอง  การสาธิต  การจัดนิทรรศการหรือการรายงานปากเปล่าและ   
การบรรยาย  สิ่งสําคัญคือพยายามทําให้การนําเสนอผลงานนั้นดึงดูดความสนใจของผูช้ม   
มีความชัดเจน  เข้าใจง่าย  และมีความถูกต้องของเนื้อหา 
 6.  การเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
  มีนักวิชาการกล่าวถึงการเขียนเค้าโครงของโครงงาน  ดังนี้ 
   อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง  (2543  :  19  -  20)  ได้อธิบายถึง  การเขียนเค้าโครง 
ของโครงงานว่า  การเขียนเค้าโครงของโครงงานโดยทั่วไปเขียนเพื่อแสดงแนวคิดแผนงาน  และขั้นตอน
การทําโครงงาน  ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
    1.  ช่ือโครงงาน 
    2.  ช่ือผู้ทําโครงงาน 
    3.  ช่ือที่ปรึกษาโครงงาน 
    4.  หลักการและเหตุผล 
    5.  จุดหมาย  วัตถุประสงค์ 
    6.  สมมุติฐานการศึกษาค้นคว้า  (ถ้ามี) 
    7.  วิธีดําเนินงานขั้นตอนการดําเนินงาน 
    8.  แผนปฏิบัติการ 
    9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    10.  เอกสารอ้างอิง 
   สุวร  กาญจนมยูร  (2544  :  39  -  40)  ได้สรุปถึง  การเขียนเค้าโครงของโครงงาน
คณิตศาสตร์มีไว้ว่าเค้าโครงงานของคณิตศาสตร์  ประกอบด้วย 
    1.  ช่ือโครงงาน 
    2.  ช่ือผู้ทําโครงงาน 
    3.  ระดับช้ัน 
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    4.  ช่ือที่ปรึกษาโครงงาน 
    5.  ความเป็นมา  (หลักการและเหตุผล) 
    6.  จุดประสงค์ 
    7.  เนื้อหา 
    8.  วิธีการศึกษา  ให้ระบุขั้นตอนการดําเนินการศึกษาค้นคว้าให้ชัดเจน  เช่น 
     8.1  การศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหา 
     8.2  จัดลําดับเนื้อหา 
     8.3  จัดลําดับกิจกรรมที่นําเสนอเนื้อหา 
     8.4  ตรวจสอบความถูกต้อง 
     8.5  สรุปองค์ความรู้ที่ค้นพบ 
    9.  การนําเสนอผลงาน 
    10.  ข้อเสนอแนะ 
    11.  เอกสารอ้างอิง 
   บุญมา  วีระปรีชากุล  (2545  :  8  -  9)  ได้สรุป  การเขียนเค้าโครงของโครงงาน
วิทยาศาสตร์ว่า  นักเรียนจะต้องเขียนเค้าโครงของโครงงานวิทยาศาสตร์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา   
ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการวางแผนโครงงาน  การเขียนเค้าโครงของโครงงาน  มหีัวข้อดังนี้ 
    1.  ช่ือโครงงาน 
    2.  ช่ือผู้ทําโครงงาน 
    3.  ช่ือที่ปรึกษาโครงงาน 
    4.  ที่มาแลความสําคัญของโครงงาน 
    5.  วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
    6.  สมมุติฐาน 
    7.  วิธีดําเนินการ 
     7.1  วัสดุอุปกรณ์ 
     7.2  การกําหนดและควบคุมตัวแปร 
     7.3  นิยามเชิงปฏิบัติการ 
     7.4  ขั้นตอนการทดลอง 
    8.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
    9.  เอกสารอ้างอิง 
     สรุปได้ว่า  การเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนการวางแผน
โครงงาน  เพื่อแสดงแนวคิด  แผนงาน  และขั้นตอนการทําโครงงาน  ซึ่งนักเรียนจะต้องเสนอให ้
อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาก่อนดําเนินการจัดทําโครงงานต่อไป 
 7.  การเขียนรายงานโครงงาน 
  นักวิชาการและบุคลากรทางการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงการเขียนโครงงานว่า   
การเขียนรายงานโครงงานมีรูปแบบของงานวิจัยทั่วไปดังนี้ 
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   สุนันทา  สุนทรประเสริฐ  (ม.ป.ป.  :  17)  ได้สรุป  การเขยีนรายงานโครงงานว่า
หลังจากได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและได้สรุปผลการศึกษาเรือ่งนั้น  ๆ  แลว้  ผู้เรียนจะตอ้งเขียนรายงาน 
ผลการดําเนินงาน  โดยเขียนเป็นบทดังนี้ 
    บทที ่ 1  บทนํา  จะกล่าวถึงเหตุผล  ความสนใจในการจัดทําว่าทําไมจึงทํา 
และบอกวัตถุประสงค์ในการทํา 
    บทที ่ 2  เอกสารที่เกี่ยวข้อง  จะกล่าวถึงแหล่งความรู้ที่ควรศึกษาว่าเอกสาร 
เรื่องใดบ้าง  มีแหล่งเรียนรู้อะไรบ้างที่จะต้องศึกษาเพื่อหาข้อมูล 
    บทที ่ 3  การดําเนินการศึกษาข้อมูล  จะกล่าวถึงการวางแผนในการศกึษาข้อมูล 
ว่าจะทําอะไรก่อนหลัง  และปฏิบัติกิจกรรมตามแผนนั้นอย่างไรบ้าง  บอกเป็นขั้นตอนโดยละเอียด  
กล่าวถึงการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทีละเรื่องตามต้องการ 
    บทที ่ 4  ผลการศึกษา  จะกล่าวถึงผลที่ได้รับจากการศึกษาข้อมูลว่าได้ผลตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ 
    บทที ่ 5  สรุปและข้อเสนอแนะ  เป็นการเล่าสรุปผลที่ได้นํามาทั้งหมดในภาพรวม  
เกิดผลอะไรบ้างมีข้อเสนอแนะอย่างไร  ในการนําข้อมูลนี้ไปใช้อ้างอิงต่อไป 
    ภาคผนวก  เป็นข้อมูลทีใ่ช้ประกอบในการรายงาน  เช่น  ตาราง  ภาพประกอบ  
เป็นต้น 
   สุพล  วังสินธ์ุ  (2543  :  13)  ได้สรุป  การเขียนรายงานโครงงานเป็นรูปแบบหนึ่ง 
ของการเสนอผลงานที่นักเรยีน  ได้ศึกษาค้นคว้าต้ังแต่ต้นจนจบ  ซึ่งมีองค์ประกอบต่าง  ๆ  ดังนี้ 
    1.  ช่ือโครงงาน 
    2.  ช่ือผู้ทําโครงงาน  โรงเรียน  พ.ศ.  ที่จัดทํา 
    3.  ช่ือครูที่ปรึกษา 
    4.  บทคัดย่อสั้น  ๆ  ที่บอกเค้าโครงอย่างย่อ  ๆ  ประกอบด้วยเรื่องวัตถุประสงค์/
วิธีการศึกษา  และสรุปผล 
    5.  กิตติกรรมประกาศ  แสดงความขอบคุณบุคคล  หรือหน่วยงานที่ช่วยเหลือให้
งานสําเร็จ 
    6.  วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
    7.  ที่มาและความสําคัญของโครงงาน 
    8.  สมมุติฐานของการศึกษา  (ถ้ามี) 
    9.  วิธีดําเนินการ 
    10.  สรุปผลการศึกษา 
    11.  อภิปรายผล  ประโยชน์  ข้อเสนอแนะ 
   วิรัตน์  บัวขาว  (2544  :  10  -  11)  ได้สรุป  การเขียนรายงานโครงงานว่าการเขียน
รายงานโครงงานมีรูปแบบเหมือนรูปแบบของงานวิจัยทั่วไป  ดังนี้ 
    1.  หัวข้อโครงงาน 
    2.  ช่ือนักเรียน  ระดับช้ัน  โรงเรียน  พ.ศ.  ที่จัดทํา 
    3.  ช่ือครูที่ปรึกษา 
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    4.  บทคัดย่อ  สรุปวัตถุประสงค์  วิธีการศึกษา  และสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
อย่างย่อ 
    5.  กิตติกรรมประกาศ  เป็นการกล่าวสดุดีหรือของคุณผูท้ี่ให้ความช่วยเหลือ 
ในการศึกษาคน้คว้าในครั้งนี้  ไม่ว่าบุคคล  หน่วยงาน  และครูที่ปรึกษา  เป็นต้น 
    6.  สารบัญภาพ  (ถ้ามี)  สารบัญตาราง  (ถ้ามี)  สารบัญกราฟ  (ถ้ามี) 
    7.  บทที ่ 1  บทนํา  ที่มาและความสําคัญของโครงงาน  (เหตุใดจึงทําโครงงานนี้)  
วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า  (กรอบการทํางาน  สถานที่ทํางาน  และระยะเวลา) 
    8.  บทที ่ 2  เอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง  เป็นเอกสาร  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
เรื่องที่ทําโครงงาน 
    9.  บทที ่ 3  อุปกรณ์และวิธีการศึกษาค้นคว้า  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีอุปกรณ์
อะไรบ้าง  วิธีการศึกษาแบ่งเป็นกี่ขั้นตอน  และมีวิธีการอย่างไรบ้าง 
    10.  บทที่  4  ผลการศึกษาคน้คว้า 
    11.  บทที่  5  สรุปผลการศึกษาค้นคว้า  เป็นการสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
ประโยชน์ที่ได้รับ  และข้อเสนอแนะ  ภาคผนวก 
   จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า  การเขียนรายงานโครงงาน  สามารถเขียนตามรูปแบบ
งานวิจัยก็ได้  ซึ่งม ี 5  บท  คือ  บทที่  1  บทนํา  บทที่  2  เอกสารที่เกีย่วข้อง  บทที ่ 3  วิธีการ
ดําเนินการ  บทที ่ 4  ผลการศึกษา  และบทที ่ 5  สรุปผลและข้อเสนอแนะ  ส่วนในระดับประถมศึกษา
อาจเขียนเฉพาะเป็นหัวขอ้ที่สําคัญ  ๆ  เช่น  ที่มาและความสําคัญของโครงงาน  วัตถุประสงค์สมมุติฐาน  
(ถ้าม)ี  วิธีดําเนินการ  สรุปผลการศึกษา  ประโยชน์และข้อเสนอแนะ  และเอกสารอ้างอิง 
 8.  การเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน 
  วัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2540  :  2  –  83)  ได้เสนอแนวทางในการจัดทําแผนการสอน
แบบโครงงาน  ครูผู้เขียนแผนการสอน  ต้องตอบคําถาม  สําคัญ  3  ประการ  ต่อไปน้ีให้ได้  คือจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้เพื่ออะไร  จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้และได้ผล 
ตามท่ีต้องการหรือไม่  คําตอบของคําถาม  3  ข้อนี้  คือองค์ประกอบของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หรือแผนการสอน  ประกอบด้วย 
   1.  จุดประสงค์การเรียนรู้  (Objective)  ที่ต้องการให้เกิดการเรียนรู้เป็นการตอบว่า
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่ออะไร 
   2.  การเรียนรู้  (Learning)  ที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่กําหนด 
   3.  การวัดผลประเมินผล  (Evaluation)  เพื่อการตรวจสอบว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ 
และมีพฤติกรรมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กําหนดไว้จริงหรือไม่ 
  สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ  (2545  :  39-41)  ได้กลา่วถึงการเขียนแผนการสอน  
กิจกรรมโครงงานว่า  แผนการสอนควรประกอบด้วย 
   1.  วิเคราะห์หลักสูตร  จุดประสงค์การเรียนรู้  เวลา  และกิจกรรม 
   2.  หากลวิธีสอน  โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  ยึดหลักผู้เรียน 
เป็นผู้ค้นพบคําตอบด้วยตนเอง  เพื่อให้ผู้เรียนได้คิดเป็น  ทาํเป็น  และแกปั้ญหาเป็น  ตามหลัก 
ของกิจกรรมโครงงาน 
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   3.  จัดหาสื่อการเรียนให้ตามความเหมาะสม  แนะนําแหล่งความรู้และเป็นที่ปรึกษา 
   4.  การวัดผลประเมินผล  ควรประเมินในประเด็นของหลักการว่า  ข้อสอบ  คือ   
การนําไปสู่ผลการศึกษา  หรือผลงานโครงงานนํามาซึ่งความรู้ใหม ่ นักเรียนที่มีผลงานควรได้รับ 
การประเมินตามสภาพจริงทุกคน 
   5.  ในแผนการสอนไม่ควรเขียนรายละเอียดเป็นคาบ  แต่ควรเขียนรวม  ๆ   
โดยมีรายละเอียดเป็นคาบ  แต่ควรเขียนรวม  ๆ  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
    5.1  สาระสําคัญ  เป็นความคิดรวบยอดหรือหลักการที่สาํคัญที่ต้องการให้นักเรียน
ได้รับรู้หลังจากการเรียน 
    5.2  จุดประสงค์การเรียนรู้  เป็นการบอกให้ทราบว่าผู้สอนต้องการให้นักเรียน
เรียนรู้อะไร 
    5.3  เนื้อหา  ควรสรุปเรื่องที่ต้องหารสอน 
    5.4  กิจกรรมการเรียนการสอน  เป็นการจัดสภาพการเรียนรู้  เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    5.5  สื่อการเรียนการสอน  เป็นอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
    5.6  การวัดผลประเมินผล  ควรวัดจากผลการค้นคว้าหาความรู้  และสรา้ง 
ความภาคภูมิใจให้แก่นักเรียน 
    5.7  กิจกรรมเสนอแนะ  เป็นข้อเสนอแนะในการเขียนแผนการสอนต้อไป 
หรืออาจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม  หรือเลือกวิธีการสอนอื่นประกอบการสอนโครงงาน 
   สรุปได้ว่า  การเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน  มีวิธีและหัวข้อในการเขียนเหมือน
แผนการสอนทัว่ไป  แต่ในกิจกรรมจะเน้นวางแผนการศึกษา  และนําเสนอตามรูปแบบของโครงงาน 
 
กลยุทธ์ทีใ่ช้ในการพัฒนา 
 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  1.1  ความหมาย  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
     เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่นยิมใช้กันมากในสถาบันการศึกษา  และในวงการทั่วไป  
เพราะการประชุมเชิงปฏิบัติการนั้นจะเน้นทั้งด้านวิชาการทฤษฎีและด้านการปฏิบัติ  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการเป็นวิธีการสอนที่ประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ายที่มีปัญหาและความสนใจตรงกันมาพบ 
กับผู้ชํานาญการหรือผู้เชี่ยวชาญในด้านที่เหมาะสม  เพื่อจะหาความรู้หรือหนทางเพื่อแก้ปัญหาในสิ่งที่
ประสบอยู่  โดยการศึกษาเป็นกลุ่มโดยปกติจะจัดร่วมกันใช้เวลาในการฝึกอบรมหลายวันนักวิชาการ
หลายท่าน  ได้กล่าวถึงการแระชุมเชิงปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
   ภิญโญ  สาธร  (2517  :  54)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการให้
ผู้เข้ารับการอบรมฟังหารบรรยายในภาคเช้า  และเข้าห้องปฏิบัติการตามเรื่องที่ได้เรียนตอนเช้า   
ในภาคบ่ายเป็นการฝึกปฏิบัติที่ได้เรียนรู้มาเท่ากับได้ประยุกต์ทฤษฎีอย่างเต็มที่ทันทีทีไ่ด้เรียนรู้มาใหม่  
โอกาสเข้าใจและจําจึงมีมาก 
   เจริญ  แสนภักดี  (2541  :  106)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมปฏิบัติการ  
(Workshop)  เป็นการที่บุคคลต้ังแต่  10  –  15  คน  ซึ่งมีความสนใจหรือมีปัญหาที่ต้องร่วมกัน 
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แก้ไขได้มาร่วมกันปรึกษาหารือ  ศึกษาค้นคว้า  หรือวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหา  เพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการทํางานหรือเพื่อให้มีความรู้กว้างขวางขึ้น  โดยผู้จัดต้องเตรียมวิทยากร  เครื่องมือ  
เอกสารสําหรับการศึกษาค้นคว้า  สถานที ่ และสิ่งอํานวยความสะดวกไว้ให้พร้อม  สมาชิกในกลุ่ม 
จะมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวิธีการได้เอง 
   พนัส  หันนาคินทร์  (2542  :  146)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมเชิงปฏิบัติการว่า  
หมายถงึ  การพบปะ  การประชุมปรึกษาหารือกัน  เพื่อแก้ปัญหาระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ในงานนั้น
มาแล้ว  และมคีวามสนใจที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน  ประโยชน์ที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือผล
ของงานจะนําไปใช้ประโยชน์ได้ทันที  ครูเองได้เพิ่มพูนความรู้สามารถทําสิ่งใหม่สําหรับตนเองได้   
ก็จะก่อให้เกิดกําลังใจในอันที่จะทํางานให้ก้าวต่อไป 
     สมเกียรติ  ศรจีักรวาฬ  (2542  :  110-124)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ(Workshop)  หมายถึง  การจัดประชุมขึ้นเพื่อเพิ่ม  หรือเสริมทักษะบางเรื่องให้แก่ผู้เข้าร่วม
ประชมโดยเฉพาะ  วิธีการอาจประกอบด้วยการบรรยาย  หรืออภิปรายเนื้อหาต่าง  ๆ  ติดตามด้วย 
การลงมือปฏิบัติภายใต้การดูแลและให้คําแนะนําของที่ปรึกษา  เช่น  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
เรื่อง  “เทคนิคการติดตามงาน”  หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  “พฤติกรรมกลุม่กับการทํางาน
ร่วมกัน”  เป็นต้น 
   นนทวัฒน์  สุขผล  (2543  :  31)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เป็นรูปแบบการฝึกอบรมทีส่่งเสริมใหผู้้เข้าอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ  สามารถ 
นําสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จรงิที่ผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติอยู่  โดยทั่วไปจะมีการบรรยาย
ให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงลงมือปฏิบัติร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย  ๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ ่  
หรือรายบุคคลเน้นการมีส่วนร่วม  การมีอิสระในการคิด  และการปฏิบัติร่วมกันของผู้เข้ารับการอบรม
ควรจัดสถานทีก่ารอบรมเป็นวงกลมหรือหกเหลี่ยม  ใช้เวลาประมาณ  1  -  3  ช่ัวโมง 
   สมคิด  บางโม  (2540  :  93)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  เป็นการฝึกที่ให้ผู้รับการประชุมปฏิบัติการ  ได้ปฏิบัติจริงโดยทั่วไป  จะมกีารบรรยาย 
ให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงลงมือปฏิบัติ  อาจเป็นการฝึกการใช้เครื่องมือใหม ่ ๆ  ประชุมเพื่อช่วยกัน
สร้างคู่มือหรอืประชุมเพื่อสร้างอุปกรณ์ต่าง  ๆ  เป็นต้น  การปฏิบัตินิยมให้ความร่วมมือกันเป็นกลุ่ม  
ย่อย  ๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ ่ หรือรายบุคล 
   สรุปได้ว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีความสําคัญยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร   
เพราะจะทําให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
ทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพ  ลดค่าใช้จ่าย  แรงงาน  และเวลา  ในการปฏิบัติงานให้น้อยลงช่วย 
แบ่งเบาภาระการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  เกิดการประสานงานที่ดี  และยังเป็นการสร้างขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานอีกด้วย 
  1.2  ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สมเกียรติ  ศรจีักรวาฬ  (2542  :  3  -  147)  ได้อธิบายถึงขั้นตอนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการไว้  ดังนี้ 
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    ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด้วย 
     1.  ขั้นตอนการวางแผนการดําเนินงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการที่ดี   
และมีประสทิธิภาพจําเป็นต้องมีการวางแผน  ดําเนินงานอย่างละเอียดในทุกขั้นตอนโดยอาศัยหลัก   
7  ประการดังนี้ 
      1.1  การแจกแจงรายละเอียดของงาน  ในฐานะผู้ดําเนินงานการประชุม
จําเป็นต้องแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่จําเป็นต้องดําเนินการจัดประชุมนั้น  ๆ  การแจกแจง
งานต่าง  ๆ  ได้มากและละเอียดเท่าไรก็ช่วยให้การวางแผนการจัดการและกํากับติดตามงาน 
ได้มากเท่านั้น 
      1.2  การจัดอันดับก่อนหลังของงานเพื่อจะให้ทราบงานใดจําเป็นที่ต้อง
ดําเนินการก่อนหลัง  สะดวกในการเตรียมงาน  และกํากับติดตามของผู้รับผิดชอบ 
      1.3  การประมาณการเวลาที่ใช้ในแต่ละงาน  รวมทั้งกําหนดเริ่มต้น 
และแล้วเสร็จด้วย 
      1.4  การจัดทํากรอบความรับผิดชอบ  ควรมีกรอบความรับผิดชอบ 
ที่แน่นอน  จะได้ไม่ทํางานซ้ําซ้อนหรือบางงานไม่มีผู้รับผิดชอบเพราะไม่ทราบว่าเป็นงานของใคร 
      1.5  การมอบหมายผู้รับผิดชอบหรือคณะทํางานเพื่อดําเนินงานต่อไป 
ที่สําคัญการมอบหมายงานนั้นควรเน้นให้ทราบถึงกรอบความรับผิดชอบและกําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
ในงานนั้น  ๆ  ด้วย 
      1.6  การทําแผนดําเนินงานเพื่อให้การดําเนินงานมีระบบมากขึ้น 
โดยเรียงงานหรือกิจกรรมต่าง  ๆ  ตามลําดับพร้อมกําหนดระยะเวลาในการทํางานนั้น 
      1.7  การกํากับและติดตามงานการกํากับและดําเนินงานใด  ๆ 
ที่เกี่ยวข้องหลายคนจะประสบผลสําเร็จหรอืมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นการกํากับและติดตามงาน 
มีความจําเป็นมากในการวางแผน 
     2.  ขั้นการเตรียมงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการจะประสบผลสําเร็จ 
และมีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมงานที่ดีเป็นสําคัญในขัน้การเตรียมงาน
นั้นมีกิจกรรมตา่ง  ๆ  มากมายเริ่มต้ังแต่การประเมินความต้องการ  การจัดทําโครงการ  การติดต่อ
สถานที ่ การติดต่อวิทยากรและประธานในพิธีเปิดปิดการขออนุมัติให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีสิทธ์ิ 
ในการเบิกจ่าย  ค่าลงทะเบียนและสิทธ์ิอ่ืน  ๆ  การจัดดูงานนอกสถานที ่ การประชาสัมพันธ์   
การจัดเตรียมเอกสารและวัสดุการติดต่อจัดเตรียมอาหาร  การมอบหมายระหว่างการประชุม 
ทางวิชาการ  และการประเมินผลกิจกรรม 
     3.  ขั้นการปฏิบัติงาน  เป็นช่วงที่มีความสําคัญทีสุ่ดนอกจากการบริหารจัด
กิจกรรม  อ่ืน  ๆ  ซึ่งมลีําดับขั้นตอนดังนี้ 
      3.1  การประชุมซักซ้อมความเข้าใจและความพร้อมของทุกฝ่าย 
      3.2  การตรวจสอบความเรียบร้อยของเครื่องมือ  สถานที ่ และอุปกรณ ์
      3.3  การต้อนรับ  การต้อนรับที่ดีและเป็นกันเองย่อมเป็นจุดกําเนิดของ 
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เข้าประชุม  และผูจ้ัดการประชุม 
      3.4  การเลี้ยงรับรองหรือเลี้ยงต้อนรับ 
      3.5  การลงทะเบียน 
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      3.6  พิธีการประชุม  ก่อนที่จะทําการประชุม 
      3.7  การปฐมนิเทศ  หลังจากพิธีเปิดประชุมเสร็จสิ้นแล้ว  จะกล่าวถึง
วัตถุประสงค์  3  ประการ  คือ 
       3.7.1  เพื่อสร้างความสัมพันธ์  ความคุ้นเคยระหว่างวิทยากร   
ผู้จัดและผู้เข้าประชุม 
       3.7.2  เพื่อแนะนําสถานที่ 
       3.7.3  เพื่อแนะนํากําหนดการที่มีในการประชุมหรือตอบข้อซักถาม 
      3.8  การแนะนําและขอบคณุวิทยากร  กิจกรรมหนึ่งที่จะต้องทําทุกวัน 
และวันละหลายครั้ง  คือ  การแนะนําวิทยากร  และการขอบคุณวิทยากร  ซึ่งเป็นหน้าของพิธีกร 
      3.9  การจัดบริการระหว่างประชุม  ประกอบด้วย  การถ่ายภาพ   
การจัดอาหารว่าง  และเครื่องดื่ม  และอุปกรณ์แสง  –  เสยีง  การพิมพ์เอกสาร  และผลิตเอกสาร   
การจ่ายค่าตอบแทนวิทยากร  และการบริการพิเศษ 
      3.10  การเลี้ยงส่งหรือเลี้ยงอําลา 
      3.11  การประเมินผล  จะมีรูปแบบการประเมิน  2  รูปแบบ  คือ 
       3.11.1  การประเมินผลทั่วไป  เป็นการประเมินช่วงท้ายก่อนพิธีปิดทั้งนี้
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม  ได้แสดงความคิดเห็นทั้งเนื้อหา  การทัศนศึกษา  (ถ้าม)ี  วิทยากร 
การจัดการ  และสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง  ๆ  รวมทั้งข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อการปรับปรุงแก้ไข  และพฒันาการจัดการประชุมครั้งต่อไป  นอกเหนือจากการประชุมครั้งต่อไป
นอกเหนือจากการประเมินเมื่อสิ้นสุดการประชุมแล้ว  การติดตาม  ประเมินผลภายหลังที่ผู้เข้าประชุม
กลับไปปฏิบัติงาน  แล้วก็ควรปฏิบัติเพื่อจะได้ทราบว่าผู้เข้าร่วมประชุมสามารถนําไปใช้ประโยชน์ 
ในหน้าที่การงานเพียงใด 
       3.11.2  การประเมินผลลัพธ์  ผลตอบแทน  หรือความคุ้มค่า 
ของการประชุมในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้นไม่คอ่ยได้กระทํามากนัก 
      3.12  พิธีปิดการประชุม  โดยทั่วไปผู้คนจะให้ความสําคญัต่อพิธีปิดน้อยกว่า
พิธีเปิด  และจะกระทําในลักษณะไม่เป็นทางการ  เช่น  ไม่มีโต๊ะหมู่บูชา  ประธานอาจใช้หัวหน้า 
ของผู้จัดเอง  ยกเว้นพิธีมอบวุฒิบัตร  จะทาํพิธีมอบไม่ย่ิงหยอนกวา่พิธีเปิด 
      3.13  กิจกรรมอําลา  เป็นกิจกรรมสําคญั  และจําเป็นมากในส่วน 
ของการประชุมเชิงปฏิบัติ  คณะผู้จัด  คณะวิทนยากร  และผู้เข้าร่วมประชุมมีความใกลชิ้ดกัน   
และกลุ่มไม่ใหญ ่ นักการจัดกิจกรรมอําลาหลังพิธีปิดจะทําให้เกิดความประทับใจ  รัก  ผูกพัน   
ด้วยวิธีการใช้เพลงและคําพูดที่กินใจ  ประทับใจ 
     4.  ขั้นหลังการปฏิบัติงาน  ซึ่งถือว่าเป็นขั้นสุดท้ายของการจัดการประชุม
กิจกรรมต่าง  ๆ  มีน้อยเมื่อเทียบกับขั้นเตรียมการ  และขัน้ปฏิบัติงานแต่มีความสําคัญไม่น้อยกว่ากัน  
เพราะครอบคลุมถึงเรื่องการสรุปผลการประชุม  ซึ่งรวมไปถึงการสรุปค่าใช้จ่ายการดําเนินการจัดประชุม
ที่ดี  ผู้จัดการประชุมจะต้องดําเนินการทุกขั้นตอนให้เหมาะสมอํานวยความสะดวกให้การประชุมบรรลุ
เป้าหมายที่ต้ังไว้  นับต้ังแต่การวางแผนการเตรียมการประชุมและดําเนินการประชุมได้เหมาสมให้ทุกคน
เห็นความสําคัญของการประชุมและหลังจากการประชุมควรมีการประเมินผลเพื่อจะเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุง  และพัฒนาครั้งต่อไป 
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   สมคิด  บางโม  (2540  :  95)  ได้สรุป  วิธีการจัดประชุมปฏิบัติการมีอยู่  5  ขั้น  ดังนี้ 
    ขั้นที ่ 1  บรรยายให้ความรู้  เพื่อปูพ้ืนฐานให้เข้าใจตรงกนั  ใช้เวลาไม่เกินร้อยละ  
20  ของเวลาประชุมทั้งหมด 
    ขั้นที ่ 2  แบ่งกลุ่มย่อยมอบหมายงานให้ทาํ 
    ขั้นที ่ 3  ทุกกลุ่มลงมือปฏิบัติงาน 
    ขั้นที ่ 4  รายงานผลการปฏิบัติงานในที่ประชุมใหญ ่
    ขั้นที ่ 5  ถา้เป็นเอกสาร  ให้รวบรวมจัดพิมพ์เป็นเล่ม  ถ้าเป็นวัสดุอุปกรณ์หรือ
เครื่องมือ  อาจเก็บไว้ที่ศูนย์การประชุมปฏิบัติการ  หรือมอบให้ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการนําไปใช้ 
ในหน่วยงานขอตน 
   กล่าวโดยสรุปการประชุมปฏิบัติการต้องมีการจัดเรียงลําดับหรือขั้นตอน  ในการจัด
ประชุมแต่ละครั้ง  เพื่อความต่อเนื่องของการประชุม  และความเหมาะสมของเวลาในการประชุมและ
ผู้จัดการประชุมจะได้เตรียมเอกสาร  สถานที่  กําหนดงบประมาณ  กําหนดผู้รับผิดชอบ  และกําหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
  1.3  ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการ 
   ชารี  มณีศร ี (2538  :  120)  ได้สรุป  การประชุมปฏิบัติการ  (Workshop)   
เป็นวิธีการฝึกอบรมระหว่างการทํางานที่ดีที่สุดแบบหนึ่ง  เป็นวิธีที่ผู้เข้าร่วมประชุมได้ลงมือปฏิบัติงาน
แก้ปัญหาด้วยกันเป็นกลุ่มจรงิ  แทนการนั่งฟัง  หรือประชุมเชิงปฏิบัติ  หรือประชุมแบบอื่น  ๆ   
ซึ่งผู้เข้าประชุมฟังและอภิปราบปัญหา  ผลการประชุมปฏิบัติการจะได้ผลงาน  หรือคําตอบต่อปัญหา 
และสมาชิกได้พัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาร่วมกัน  แบบของการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีหลายชนิดและใช้เวลาต่างกัน  อาจเป็นชั่วระยะเวลาหนึ่งหรือจัดระยะยาวทั้งเทอม  หรือทั้งปีก็ได้
แล้วแต่ชนิดของปัญหา  การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการที่  ควรมีลักษณะดังนี้ 
    1.  เวลาที่ใช้ควรจะเพียงพอ 
    2.  มีวัสดุอุปกรณ์ที่จําเป็นเพียงพอ 
    3.  มีวิทยากรหลายประเภทที่เป็นวิทยากร  และผู้มีความสามารถ 
    4.  มีเจ้าหน้าที่เพียงพอ 
    5.  มีสถานที่พอจะดําเนินการกิจกรรมต่าง  ๆ  ได้ 
    6.  กําหนดวัตถุประสงค์ของการประชุมปฏิบัติการอย่างชัดเจน 
    7.  นําปัญหาเฉพาะอย่างขิงผู้ประชุมเข้าร่วมอยู่ด้วย 
    8.  จัดกลุ่มที่คล่องตัวตามปัญหา 
    9.  ผู้เข้าประชุมให้ความร่วมมืออย่างดีตลอดเวลา 
    10.  มีวัสดุอุปกรณ์หลายชนิดที่ทํากิจกรรมต่าง  ๆ  ได้ 
   สมิต  สัชฌุกร  (2543  :  23-24)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมปฏิบัติการจะ 
เป็นการรวบรวมกลุ่มของคนไม่มากนัก  เป็นคนที่มีความสนใจหรือมีปัญหาร่วมกัน  มาพบปะกัน   
เพื่อใช้เวลาในการปรับปรุงความสามารถความเข้าใจ  และความชํานาญของแต่ละคน  โดยวิธีวิจัย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  สามารถนํามาใช้  
เมื่อต้องการที่จะได้รับผลอย่างใดอย่างหนึ่ง  ตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
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    1.  เพื่อทําความเข้าใจปัญหา 
    2.  เพื่อสํารวจปัญหา 
    3.  เพื่อพยายามหาข้อแก้ไขปญัหา 
    4.  เพื่อศึกษาปัญหาด้วยการสอบถาม 
    5.  เพื่อพิจารณาด้วยการสอบถาม 
    6.  เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคล 
    7.  เพื่อส่งเสริมการศึกษารวมถึงการแก้ปัญหา  และค้นคดิวิธีการต่าง 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  55)  ได้สรุป  การประชุมปฏิบัติการ  (Workshop)  
ว่าการประชุมปฏิบัติการใช้กับการฝึกอบรมกลุ่มรายบุคคลจํานวนหนึ่งที่มีความสนใจในปัญหาเดียวกัน
มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน  และแสดงวิธีการปฏิบัติงานอย่างละเอียดคล้ายกับเป็นการทํา
แบบฝึกหัดหรอืเป็นแบบฝึกอบรมในภาคปฏิบัติ  ภายหลังจากการที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับฟัง 
การบรรยายในภาคทฤษฎีไปแล้ว  เพื่อช่วยให้การฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากขึ้นเทคนิค 
การประชุมปฏิบัติการเหมาะสําหรับทุกสถานการณ์ที่เห็นว่าผู้เข้ารับหารฝึกอบรมจะมีความเข้าใจ   
ในหลักการ  ต่าง  ๆ  ได้มากข้ึน  เป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือประสานงาน  เหมาะสําหรับใช้ใน 
การฝึกอบรมระยะ  สั้น  ๆ  และเมื่อการประชุมเชิงปฏิบัติการสิ้นสุดลง  ฝ่ายดําเนินการย่อมต้องได้
ผลงานจากการประชุมปฏิบัติการนั้นตามเป้าหมาย  หรือวัตถุประสงค์ตามกําหนด 
   สรุปได้ว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นการพัฒนาบุคลากร  โดยใช้การฝึกอบรม  
และเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อให้บุคลากรในกลุ่มที่มีปัญหาร่วมกัน  ได้ศึกษาหาวิธีแก้ปัญหา
และลงมือวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 2.  กิจกรรมเพือ่นช่วยเพื่อน 
  เพื่อนช่วยเพื่อนเป็นอีกวิธีหนึ่งที่สามารถนํามาใช้ในการพัฒนาทั้งบุคลกรหรือการพัฒนา
นักเรียน  ซึ่งสามารถที่จะนํามาปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมและบริบทของหน่วยงาน  ซึ่งในส่วน 
ของเพื่อนช่วยเพ่ือนนั้นจะกล่าวในส่วนที่ว่าด้วยการสอนแบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อน  ซึ่งสามารถ 
ที่จะนํามาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรโดยใช้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนได้ 
   2.1  ความหมายของการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
    กิจกรรมการเรยีนการสอนแบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อน  เป็นแนวคิดที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  เป็นการกระจายบทบาทการสอนจากครูไปสู่นักเรียน   
นับได้ว่าเป็นการยึดนักเรียนเป็นสําคัญ 
    พิกุล  ภูมแิสน  (2539  :  28)  ได้อธิบายถึง  วิธีการสอนแบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อน
นี้  ได้รับความสนใจจากนักการศึกษาเป็นจํานวนมาก  เนื่องจากวิธีการสอนแบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อน
เป็นวิธีการที่ครูผู้สอนพยายามเข้าถึงความต้องการของนักเรียนแต่ละคน  เป็นแนวคิดทีส่่งเสริมและโน้ม
น้าวให้เด็กนักเรียนเกดิทัศนคติที่ดีต่อสมาชิกในกลุ่ม  วิธีการสอนดังกล่าวนี้ครูผู้สอนต้องมีการวางแผนไว้
ล่วงหน้า  เพื่อเป็นการเตรียมนักเรียนให้เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้อง  นอกจากนี้
ยังสามารถเปลี่ยนบทบาทครแูละนักเรียนได้อีกด้วย  เป็นการฝึกให้นักเรยีนกล้าแสดงออกทางความคิด
มากขึ้น  นับได้ว่าเป็นการพัฒนาความคิดการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน 
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   2.2  วัตถุประสงค์ของการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
    การสอนโดยวิธีให้เพื่อนช่วยเพ่ือน  เป็นวิธีการที่มุ่งให้นักเรยีนเกิดแรงจูงใจ 
ต่อการเรียนมากขึ้น  เนื่องจากนักเรียนทุกคนเป็นผู้มีบทบาทในกิจกรรมการเรียนการสอน  วิธีการสอน
ดังกล่าวมีจุดประสงค์ดังต่อไปนี้ 
    พรรณรัศมิ์  เง่าธรรมสาร  (2533  :  35  –  37)  ได้สรุปว่า  เพื่อเป็นการส่งเสริม
ในเรื่องกระบวนการกลุ่มของนักเรียนโดยเน้นการให้นักเรียนช่วยเหลือกัน  ตลอดจนเห็นคุณค่า 
ของการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
    สมลักษณ์  ศรธีงชัย  (2537  :  28  –  29)  ได้สรุปว่า  เพื่อสร้างทัศนคติที่ดี  
รวมทั้งแรงจูงใจในการเรียน  เนื่องจากนักเรียนผู้สอน  รู้สกึภาคภูมิใจในตนเอง  หรือรู้สึกว่าตนเอง 
ได้รับความสําเร็จในการเรียน  เนื่องจากมีโอกาสได้ทําประโยชน์ให้แก่เพื่อนนักเรียน  สําหรับนักเรียน 
ที่มีปัญหาก็จะลดความกังวลในเรื่องข้อบกพร่องของตนเอง 
    จากวัตถุประสงค์ที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า  การสอนแบบกลุม่เพื่อนช่วยเพื่อน 
เป็นการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกนั  ซึ่งสามารถ 
ที่จะนําไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรได้ 
   2.3  รูปแบบวิธีการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
    อุทัย  เพชรช่วย  (2530  :  16  –  19)  ได้อธิบายถึง  วิธีการสอนแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน  เป็นวิธีการสอนวิธีหนึ่งที่สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาที่ว่า  Learning  by  doing  โดยเน้น 
ให้นักเรียนมีการรวมกลุ่มเพือ่การทํางานหรือการปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนการสอน  อาจกล่าวได้ว่า
วิธีการสอนแบบเพื่อนช่วยเพ่ือนนั้นยังเป็นการส่งเสริมประชาธิปไตยและยังมุ่งให้ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ตํ่าได้รับประโยชน์จากเพื่อนนักเรียนที่เรียนเก่งกว่า  หรือมีผลสัมฤทธ์ิ 
อยู่ในเกณฑ์สูง 
    การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของการสอนแบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อนนั้น   
ผู้สอนจะต้องแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม  โดยแบ่งเป็นกลุ่ม  กลุม่อ่อนคละกัน  โดยมุ่งเน้นที่ให้เด็กเก่ง
ของแต่ละกลุ่มทําหน้าที่เป็นผู้ช่วยครู  หรือในบางครั้งอาจจัดเป็นกลุ่มง่าย  ๆ  ตามท่ีนัง่นักเรียน   
    ทัศนา  ประสานศรี  (2536  :  20  –  22)  ได้จัดรูปแบบการแบ่งกลุ่มการสอน
แบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อนออกเป็น  3  กลุ่ม  ดังนี้ 
     1.  กลุ่มทีแ่บ่งกลุ่มละ  4  คน  ได้แก่  คนเก่ง  1  คน  คนปานกลาง  2  คน  
คนอ่อน  1  คน 
     2.  กลุ่มทีแ่บ่งกลุ่มละ  3  คน  ได้แก่  คนเก่ง  1  คน  และคนปานกลาง   
2  คน 
     3.  กลุ่มทีแ่บ่งกลุ่มละ  2  คน  ได้แก่  คนเก่ง  1  คน  และคนอ่อน  1  คน 
ดังภาพประกอบตัวอย่าง 
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ภาพที่  1 
 
 
 
กลุ่มละ  4  คน 
 
 
 
 

ภาพที่  2 
 
 
กลุ่มละ  3  คน   
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  3 
 
กลุ่มละ  2  คน 
 
 
  
   2.4  หลักเกณฑ์ในการจัดกลุม่ 
    2.4.1  นําคะแนนผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนในวิชาที่ต้องการสอนมาเรียงลําดับจากมากไป
หาน้อย 
    2.4.2  นําผู้ที่ได้คะแนนเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน  มาจัดเป็นกลุ่มตามจํานวนที่
ต้องการ  หลังจากนั้นครูผู้สอนจึงมอบหมายงานให้นักเรียนผู้รับผิดชอบศึกษาร่วมกัน  และต้องรายงาน
ผลเกี่ยวกับกิจกรรมนั้น  ๆ  ในบางครั้งครูอาจจะให้อ่านบทสนทนา  หรอืเขียนบทความ  หลังจากนั้น 
จะให้นักเรียนแต่ละกลุ่มสรุปใจความหรือให้เตรียมคําถามในเรื่องที่อ่าน  หรือคิดกิจกรรมต่าง  ๆ   
ตามความเหมาะสม 
    อุทัย  เพชรช่วย  (2528  :  27  –  30)  ได้สรุป  การพิจารณาและการดําเนินการ
ก่อนทําการสอนเป็นลําดับขั้นตอน  ดังต่อไปน้ี 
     1.  ช้ีแนะและกระตุ้นให้นักเรียนได้มองเห็นความสําคัญ  และเกิดความเชื่อมั่น
ว่าตนจะได้รับประโยชน์จากการใช้วิธีสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

คนเกง 

คนปานกลาง คนปานกลาง 

คนออน 

คนเกง 

คนปานกลาง คนปานกลาง 

คนเกง คนออน 
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     2.  ช้ีแจงเกี่ยวกับวิธีสอน  โดยการจัดกลุ่มให้มีผู้นําในการเรียนแก่นักเรียน 
ที่เป็นผู้นําในการเรียน  และให้คําแนะนําเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้นําในการเรียน  เพื่อให้เข้าใจ 
อย่างชัดเจน 
     3.  คอยให้คําแนะนําและเปิดโอกาสให้นักเรียนที่เป็นผู้นําในการเรียน 
ได้มีโอกาสพบปะ  เพื่อปรึกษาได้ในทุกช่วงเวลาที่เด็กนักเรียนต้องการ  หรือมีปัญหาเกิดขึ้น   
     4.  การประเมินผลการเรียนของนักเรียนแต่ละกลุ่มเดือนละครั้ง  เพื่อกระตุ้น 
ให้นักเรียนในแต่ละกลุ่มได้แขง่ขันกันเอง 
     5.  มีการเตรียมแหล่งข้อมลูและอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ให้เพียงพอ 
     6.  การกระจายเนื้อหาในรายวิชาที่จะสอนให้เป็นบทย่อย  ๆ  แล้วจัด
เรียงลําดับตามความเหมาะสม 
     7.  เตรียมแบบฝึกหัดประกอบการเรียน  ตลอดจนการเตรียมแบบทดสอบ  
ขณะเดียวกันจะต้องมีการกําหนดการให้คะแนน  เพื่อความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมการเรียน  การ
สอน 
     8.  ในการเลือกนักเรียนเป็นผู้สอน  นกัเรียนที่เรียน  เพื่อจัดกลุ่มหรือจัดคู่
ระหว่างนักเรียนผู้สอนและผู้เรียนนั้น  ครผููส้อนต้องแนะนําหรืออธิบายให้นักเรียนเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตน 
      8.1  หลักเกณฑ์ในเลือกนักเรยีนผู้สอนมีดังนี้ 
       8.1.1  เป็นผู้มีผลสมัฤทธ์ิอยู่ในเกณฑ์สูง 
       8.1.2  เป็นผู้มีความเสียสละ  และมคีวามสมัครใจที่จะสอน 
       8.1.3  เป็นผู้มีความประพฤติและนิสัยดี  เป็นที่ยอมรับของผู้เรียนภายใน
กลุ่ม 
      8.2  หลักเกณฑ์ในการเลือกนักเรียนผู้เรียน  มีดังนี้ 
      8.2.1  เป็นผู้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ตํ่า 
      8.2.2  เป็นนักเรียนที่มีปัญหาในเรื่องการเรียน  หรือขาดเรียนบ่อย  ๆ 
     วิธีสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  เป็นวิธีสอนอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  ซึง่สามารถปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 
      1.  จัดกิจกรรมโดยยึดที่ตัวบุคคลเป็นหลัก 
      2.  ผลัดเปลี่ยนกันมีบทบาท 
      3.  มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
      4.  ส่งเสริมทักษะทางด้านสังคม 
      5.  มีความรับผิดชอบในการทํางานร่วมกัน 
 3.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นวิธีการหนึ่งที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ  ครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 
ครูร่วมมือกันทาํงานด้วยความเต็มใจ  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร  โดยตรง 
ซึ่งมีความใกลชิ้ดกับครู  และนักเรียนมากกว่าผู้อ่ืนที่สุด 
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   1.  ความหมายของการนิเทศภายใน 
    ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  มีหน่วยงานทางการศึกษา  และ  
นักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน  ดังนี้ 
     สมบัติ  จันทรเกษม  (2534  :  25)  การนิเทศ  (Supervision)  แปลว่า   
การให้ความช่วยเหลือ  แนะนํา  หรือปรับปรุง 
     มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช  (2537  :  27)  ได้สรุปว่าการนิเทศภายใน
โรงเรียน  คือ  การนิเทศบุคลากรในโรงเรียนเอง  ผู้นิเทศอาจเป็นหัวหน้าสถานศึกษา  ผู้ช่วยหัวหน้า
สถานศึกษา  หัวหน้าหมวดวิชาหรือ  คณะกรรมการการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนที่ได้รับ 
การแต่งต้ังขึ้น  คณะกรรมการชุดนี้มักประกอบด้วย  ผู้บริหาร  หัวหน้าหมวดวิชา  ครูอาวุโส   
และครูทีม่ีความสามารถในการสอน  ผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะจัดกิจกรรมนเิทศต่างๆ   
เพื่อช่วยให้ครูปรับปรุงการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     ชารี  มณีศร ี (2538  :  201)  การนิเทศภายใน  หมายความว่า  ความพยายาม
ทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในสถานศกึษาตั้งแต่ผู้บริหารลงไป  ในการที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ดีขึ้น 
     กมล  ศิริบรรณ  (2539  :  113)  ให้ความหมายไว้ว่า  “การนิเทศภายใน
โรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียน  ฐานะของผู้นิเทศภายใน
โรงเรียนและผูจ้ัดให้มีการนิเทศกับผู้รับการนิเทศ  ซึ่งเป็นบุคลากรภายในโรงเรียน  โดยมีจุดมุ่งหมาย  
เพื่อปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ให้ดีย่ิงขึ้นจะส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามท่ีกําหนดในจุดหมายของหลักสูตร” 
     เอนก  ส่งแสง  (2540  :  136)  การนิเทศภายใน  หมายถึง  การนิเทศ 
ที่อาศัยบุคลากรในสถานศึกษา  ซึ่งได้แก่ผู้บริหาร  ผู้ช่วยผู้บริหาร  หัวหน้าวิชาต่าง  ๆ  ตลอดครู
อาจารย์ในสถานที่ศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ  และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
ที่โรงเรียนคัดเลือกและแต่งต้ังขึ้น  โดยทํางานร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอน   
ให้มีประสทิธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
     กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  59)  การนิเทศเป็นกรบวนการร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบ
หนึ่งที่อาจให้ผลรวดเร็วกว่า  โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพราะผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ทํางานอยู่ร่วมกัน  และผู้นิเทศในหนึ่งเรื่องอาจเป็นผู้รับหารนอเทศในอีกเรื่องหนึ่งได้  จึงเป็นการรวม
พลังกันเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าการให้แต่ละคนปฏิบัติงานในลักษณะต่างคนต่างทํา 
     จากความหมายที่มีผูใ้ห้ไว้หลายทัศนะ  ผู้ศกึษาค้นคว้าจึงสรุปได้ว่า  การนิเทศ
ภายในโรงเรียน  หมายถึง  กิจกรรม  ที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันขดัขึ้นเพื่อพัฒนา 
และส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในทุกด้าน  รวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ  และใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.  ความสําคัญในการนิเทศภายในโรงเรียน 
    สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2537  :  562)  ได้สรปุความสําคัญในการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ดังนี้ 
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     1.  กระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ได้แก่  กระบวนการ
บริหาร  กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการนิเทศภายในทั้ง  3  กระบวนการมีความสําคัญ
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจําเป็นต้องเน้นกระบวนการนั้น  ๆ  อย่างเท่าเทียมกัน 
     2.  ภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียน  คือ  การบริหารที่รับผิดชอบ 
     3.  ภายในโรงเรียนย่อมมีครูทีม่ีความสามารถที่แตกต่างกัน 
     4.  การปฏิบัติงานใด  ๆ  โดยธรรมชาติมักมีปัญหาเกิดขึน้ 
    ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  (2542  :  179)  ได้ให้เหตุผล  ความจําเป็นของ   
ของการนิเทศภายใน  ไว้ดังนี้ 
     1.  การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอน 
     2.  โรงเรียนต้องมีการนิเทศภายใน  เพราะเป็นโครงการที่ประกอบด้วยข้อมูล
การนิเทศจะช่วยในการจําแนกคุณภาพครู  และยังสามารถช่วยในการตัดสินปัญหาบางอย่างได้ 
     3.  การนิเทศสามารถกระตุ้นชี้นําทางความคิดใหม ่ ให้เกิดกับครูอาจารย์ 
โดยเฉพาะที่นําเอาเทคนิคและวิธีการใหม่  ๆ  มาใช้จะเป็นการช่วยให้การเก็บข้อมูลในการนอเทศ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือ 
     4.  ครูควรได้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน  
และความก้าวหน้าทางวิชาการ  เพราะไม่มีหลักประกันว่าครูที่ผ่านสถาบนัฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครู 
ที่มีประสิทธิภาพคลอดไปโดยไม่มีการนิเทศ  เพราะความก้าวหน้าทางวิชาการเพิ่มพูนขึ้น  เรื่อย  ๆ 
     5.  เป็นการเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาทั่วไป  ปรัชญาของสถานศึกษา
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อช่วยในการดําเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 
     6.  เพื่อเป็นการส่งเสริมขวัญและกําลังใจของคณะครู  และก่อให้เกิดความรู้สึก
ที่ปลอดภัยในการทํางาน  เพื่อจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน 
มีความสามัคคเีป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  มีความรักและภูมใิจในอาชีพที่ตนปฏิบัติอยู่ 
    กรมวิชาการ  (2542  :  13)  กล่าวถึงความจําเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 
     1.  สังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุก  ๆ  ด้านตลอด 
     2.  การพัฒนาครูประจําการมีความซ้ําซ้อน  จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การนิเทศ 
     3.  การพัฒนาสถานศึกษา  ครู  และผูท้ี่เกีย่วข้องเข้ามาสู่มาตรฐานการศึกษา 
     4.  การประสานงานให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
    สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเป็นต้องดําเนินการ  เพราะครู 
มีความรู้  ความสามารถทีแ่ตดต่างกัน  สังคมมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลา  การปฏิบัติงานมักมีปัญหา
และการพัฒนาครูเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา  ดังนั้นจึงจําเป็นต้องมีการนิเทศภายใน  เพื่อพัฒนาครูและ
ช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  อันส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพนักเรียน 
   3.  ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
    การนิเทศการศึกษาที่อาศัยบุคคลภายนอกนั้น  มีปัญหาและอุปสรรคมากมาย   
เช่น  ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณ  จึงจําเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องจัดให้มีการนิเทศภายใน
โรงเรียนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางด้านการเรียนการสอนและ 
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เป็นการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน  ให้บรรลุจุดหมายปลายทางเดียว  มีหน่วยงานและนักวิชาการ 
ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  ดังนี้ 
     สงัด  อุทรานันท์  (2530  :  7)  ได้สรุป  การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
      1.  เพื่อพัฒนาคน  การนิเทศการศึกษา  เป็นการทํางานร่วมกันกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูไปในทางที่ดีขึ้น 
      2.  เพื่อพัฒนาการสอน  เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่
นักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ดังนั้นการนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมาย  
ที่จะพัฒนาการสอนให้ดีขึ้นนัน่เอง 
      3.  เพื่อสร้างความสัมพันธ์  การนิเทศเป็นการให้ความช่วยเหลือ  ไม่มีการ
ตรวจตราและจับผิด  แต่เป็นการทํางานร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน  จึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้
เกิดขึ้น 
      4.  เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจ  การนอเทศการศึกษา  มุ่งเสริมใหค้รูและ
บุคลากรเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
     วิไลรัตน์  บุญสวัสด์ิ  (2536  :  7)  ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายใน  ดังนี้ 
      1.  เพื่อเป็นการช่วยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 
      2.  เพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร 
      3.  เพื่อส่งเสริมให้ครูรูจ้ักประเมินโครงการ  การปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าของตนเอง 
      4.  เพื่อช่วยเหลือครูในการทาํความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กให้ดีขึ้น 
      5.  เพื่อช่วยครูในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
      6.  เพื่อส่งเสริมให้ครมูีความเข้าใจในอุปกรณ์การสอน 
     ชารี  มณีศร ี (2538  :  7)  ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนอเทศภายในโรงเรียน
ไว้ว่า 
      1.  เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจถึงปัญหาต่าง  ๆ  ของนักเรียนที่กําลังจะสอนอยู่ 
และพยายามให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจนว่านักเรียนวัยนั้น  ๆ  มีลักษณะและพฤติกรรม  และความต้องการ
อย่างไร  เพื่อที่จะได้ดําเนินการสอนและจัดโปรแกรมต่าง  ๆ  ของโรงเรียนให้สนองความต้องการ 
ของนักเรียนให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
      2.  เพื่อช่วยให้ครูได้ทราบถึงความแตกต่างของเด็กแต่ละคน  ทราบจุดอ่อน
ในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนว่าเป็นอย่างไร  และช่วยใหส้ามารถวางแผนการสอนให้เหมาะสม 
เพื่อแก้ไขจุดอ่อนเหล่านั้น  การเรียนการสอนก็จะได้รับผลอย่างเต็มหน่วย 
      3.  เพื่อช่วยให้ครูได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการศึกษา
โดยทั่วไปของโรงเรียน  ตลอดจนปรัชญาของโรงเรียน  และช่วยครูให้ดําเนินการสอนให้บรรลุ
จุดประสงค์นั้น  ๆ 
      4.  เพื่อช่วยครูให้มีลักษณะเป็นผู้นํา  และเป็นนักประชาธิปไตย 
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      5.  เพื่อช่วยให้ครูใหญ ่ อาจารย์ใหญ ่ ผู้อํานวยการโรงเรียนได้สํารวจ   
และค้นพบความสามารถพิเศษของครูแต่ละคน  เพื่อที่จะได้มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ
และความถนัดนั้น  ๆ  นอกจากนั้นยังจะได้สร้างเสริมให้ความสามารถพิเศษนั้น  ๆ  ให้พัฒนายิ่งขึ้น 
      6.  เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
      7.  เพื่อสร้างเสริมขวัญของคณะครูให้อยู่ในสภาพขวัญกําลังใจดี  
และอยู่ในสภาพสูงเสมอ  เพื่อจะได้มีความสามัคคีเป็นน้ําหนนึ่งใจเดียวกัน  มีความรักและความภาคภูมิ
ในในอาชีพครูที่กําลังปฏิบัติอยู่  และร่วมใจปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายปลายทางเดียวกัน 
      8.  เพื่อช่วยเหลือให้ครูรูส้ึกปลอดภัยในการทํางาน  และปอ้งกันการตําหนิ
หรือกล่าวโทษครูที่ไม่เป็นธรรม 
      9.  เพื่อประเมินผลการเรียนของเด็ก  การสอนของครูและหาลู่ทางที่จะ
ให้ผลการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ่ีดีที่สุดเท่าที่จะทําได้ 
     รุจิระ  สุภรณ์ไพบูลย์  (2538  :  1  -  2)  ได้สรุปความมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้  ดังนี้ 
      1.  เพื่อให้การเรียนการสอนพัฒนาไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด   
เพราะการนิเทศภายในจะช่วยเสริมคุณภาพทางการศึกษาของเด็กนักเรียน 
      2.  เพื่อส่งเสริมครูอาจารย์ในโรงเรียนได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
และนําความรูท้ี่ได้มาปรับปรุงหรือใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมได้  และ 
ยังเป็นประโยชน์ในการปรับพฤติกรรมบางประเภทของนักเรียนได้อีกด้วย 
      3.  การจัดโครงการนิเทศ  ไม่ว่าจะด้วยวิธีใดก็ตามสามารถกระตุ้นให้เกดิ
แนวคิดใหมใ่หแ้ก่ครูอาจารย์ภายในโรงเรียนได้ 
      4.  เพื่อใหค้รูอาจารย์ได้ทราบนโยบาย  ปรัชญา  ตลอดจนวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน  ซึ่งมสี่วนช่วยให้ครูอาจารย์ได้พัฒนาการเรียนการสอนของตน 
      5.  เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจของครู 
     เอนก  ส่งแสง  (2540  :  137)  ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
ไว้ดังนี้ 
      1.  เพื่อช่วยเหลื่อสนับสนุนให้คําแนะนําเกี่ยวกับการเรียนการสอนพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ  และประสทิธิผลทางการเรียนของนักเรียน 
      2.  เพื่อช่วยเหลือครูผู้สอนใหเ้ข้าใจหลักสูตร  และโครงสร้างของหลกัสูตร 
ในแต่ละระดับช้ัน  สามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 
      3.  เพื่อพัฒนาบุลากร  โดยการประชุม  อบรม  สัมมนา  และปฏิบัติการ  
เพิ่มพูนความรู้และทักษะอยู่เสมอ 
      4.  เพื่อส่งเสริมขวัญและกําลงัใจในการปฏิบัติงานของครู  ได้มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน  เห็นความสําคัญในการทํางานร่วมกันเป็นทีม  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
      5.  เพื่อช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การปรับปรุงของครูผู้สอน
และนักเรียน  เช่น  การทําการศึกษารายกรณีสําหรับนักเรียนที่มีปัญหาการจัดแนะแนวในสถานศึกษา
การอบรมควบคุมความประพฤติ  และจัดบรรยากาศทางการเรียน  เป็นต้น 
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      6.  เพื่อแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบงานของบุคลากรของแต่ละฝ่าย 
ให้รับผิดชอบทําแทนกันได้  เช่นหัวหน้าหมวดวิชา  ทําหนา้ที่นิเทศผู้บริหาร  หรือผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
ฝ่ายวิชาการ  เป็นต้น 
      7.  เพื่อแนะนําครู  อาจารย์ใหม่  และการจดการปฐมนิเทศคร ู  
อาจารย์ต้ังแต่เริ่มเปิดเรียน  เพื่อตกลงทําความเข้าใจ  ทบทวนนโยบายการดําเนินงาน   
หาแนวทางปรับปรุงพัฒนาทั้งงานหลักและงานสนับสนุน 
      8.  เพื่อให้ประชาสัมพันธ์ความเข้าใจระหว่างสถานศึกษากับชุมชน   
หรือผู้ปกครองเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวทางการศึกษา  และจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
      9.  เพื่อให้การเรียนการสอนในโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย  คือคุณภาพ 
ของนักเรียนโดยเน้นกระบวนการให้มาก  นอกเหนือจากกระบวนการเรียนแต่เพียงฝ่ายเดียว 
เป็นการเน้นทั้งระบบของการนิเทศภายใน 
    จากความมุ่งหมายของการนิเทศภายในที่กลา่วมา  สรุปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน 
ทุกคนมีหน้าทีใ่นการนิเทศและต้องปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนของตน  เพื่อที่จะมุ่งช่วยเหลือ 
ครูในทุกด้านให้สามารถพัฒนาตนเองได้  มีขวัญและกําลงัใจในการทํางานในหน้าที่ของตนอัน 
จะเป็นการส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดและยังทําให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงตามไปด้วย 
   4.  หลักการสาํคัญในการนิเทศภายในโรงเรียน 
    สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2536  :  562)  ได้สรปุหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไว้  ดังนี้ 
     1.  เป็นกระบวนการพัฒนาร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียน  และคณะผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศ  โดยปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ  มีขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนต่อเนื่อง 
     2.  เน้นบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย  ยอมรับในความคิดเห็นซึ่งกัน 
และกัน 
     3.  เป็นการสร้างสรรค์  และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนทํางานตาม 
ความมั่นใจและภูมิใจในผลงาน 
     4.  เป็นการตั้งอยู่บนฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าที่จะเป็นความสัมพันธ์
ในแต่ละบุคคล 
     5.  มุ่งบรรยากาศที่เป็นกันเอง 
    หลักการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวที่กล่าวมาแล้ว  สรุปได้ว่า  หลักการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นหลักการช่วยเหลือ  แนะนํา  สร้าง  (Establishing)  เสริม  (Strengthening)  เติม  
(Increasing)  และต่อ  (Continuing)  ในการพัฒนาตัวครู  นักเรียนและโรงเรียน  ตามลําดับ  หลักการ
นิเทศการศึกษาต้องอยู่บนพื้นฐานความเป็นวิทยาศาสตร์  ความเป็นประชาธิปไตย  ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์ และที่สําคญัผู้รหิารสถานศึกษาจะต้องมองเห็นความสําคัญของการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียน  เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษานั่นเอง  การนิเทศการศึกษา  มีความสัมพันธ์กับ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก  เพราะผู้บริหารโรงเรียนมีความใกล้ชิดกับครูมากที่สุด  และสามารถ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว  ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กําหนดนโยบาย  
เป็นผู้มีอํานาจในการตัดสินใจ  ตลอดจนเป็นผู้ที่จะต้องให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนด้วย 
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   5.  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรียน 
    วิไลรัตน์  บุญสวัสด์ิ  (2536  :  15)  ได้สรุปบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการนิเทศการสอน  ไว้ดังนี้ 
     1.  ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอํานวยวามสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
และช่วยครูแก้ปัญหาในด้านการสอน 
     2.  เป็นผู้ประสานงานและให้บริการแก่ครทูุกคนในด้านการสอน  ช่วยเหลือ 
ครูในด้านเนื้อหาที่จะสอน  วิธีการสอน  การใช้อุปกรณ์  การจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  การวัดผลการสอน 
     3.  ให้คําแนะนําปรึกษา  หรือชี้แนะแหลง่วิทยากรต่าง  ๆ 
     4.  เป็นผู้ประเมินผลการเรียนการสอน  และโปรแกรมของโรงเรียนทั้งหมด 
เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    ชารี  มณีศร ี (2538  :  61  -  68)  ได้สรุปงานนิเทศการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องทํา  มีดังนี้ 
     1.  การช่วยเหลือครูทางด้านวิชาการและด้านบริหาร 
      1.1  การปฐมนิเทศครูใหม่ก่อนโรงเรียนเปิด  เพื่อช่วยให้ครูได้คุ้นเคยกับ
โรงเรียน  งานในหน้าที่ใหม ่ และใหค้วามรู้แก่ครูเกี่ยวกับปรัชญา  และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนประวัติ
ความเป็นมาของโรงเรียน  การจัดสายงานฝ่ายบริหาร  กิจกรรมต่าง  ๆ  ที่จัดขึ้นในโรงเรียนระเบียบ
ข้อบังคับต่าง  ๆ  ที่คระได้รับ  การเขียนแผนการสอน  บุคลากรต่าง  ๆ  ที่ครูจะต้องเกี่ยวข้องตลอด
บริการ  ต่าง  ๆ  ภายในโรงเรียนที่ครูจะนํามาใช้ประกอบการสอน 
      1.2  การจัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  เพื่อแจ้งครูถึงวานที่ต้องทํา 
เมื่อเปิดภาคเรียนแล้วประชุมตามสายหมวดวิชา  เพื่อร่วมกันจดัทําแผนการสอน  การสังเกตการณ์สอน 
      1.3  การเยี่ยมช้ันเรียน  ถ้าปรากฏว่าหลังจากผู้บริหารโรงเรียนได้ทําการ
นิเทศให้คําแนะนําต่าง  ๆ  แล้วการสอนของครูยังไม่ดีเท่าที่ควร  ผู้บริหารโรงเรียนจัดบริการให้ครูมี
โอกาสเยี่ยมช้ันเรียนอื่น  ๆ  ซึ่งเป็นโรงเรียนเดียวกันหรือโรงเรียนอื่นก็ได้ 
      1.4  การสังเกตการณ์สอนในชั้น  ผู้บริหารโรงเรียนควรไปสังเกตการณ์สอน
ในชั้นต่าง  ๆ  ทั้งนี้มิใช่การจบัผิดครู  แต่เพื่อจะได้หาวิธีการช่วยเหลือครูในด้านเนื้อหาวิชาสอน 
การใช้สื่อ  การวัดผลและประเมินผล  การควบคุมช้ันขณะทําการสอน  เมื่อมีปัญหาก็จะให้การแนะนาํ
ให้คําปรึกษาด้านนั้น  ๆ  เพื่อแก้ไขให้ดีขึ้น 
      1.5  การสาธิตการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้ดูการสาธิต
การสอนตามสมควร  ทั้งนี้เพื่อครูจะได้เห็นขั้นตอนในการดําเนินการสอน  เทคนิคการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ  และเปิดโอกาสให้มีการซักถามที่ไม่เข้าใจอย่างกว้างขวาง 
      1.6  การนิเทศด้วยการให้คําปรึกษาเป็นรายบุคคลก่อนหรือหมู่คณะ 
โดยผู้บริหารแจ้งให้ครูทราบ  เมื่อครูมีปัญหาไม่เข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การบริหารหรือ 
การจัดกิจกรรมใด  ๆ  ให้เข้าพบปรึกษาหารือกับผู้บริหารโรงเรียนได้  และผู้บริหารโรงเรียน 
ได้จัดทําตารางเวลาว่างเป็นประจําเพื่อให้ครูได้มีโอกาสเข้าขอรับคําปรึกษาได้สะดวก 
      1.7  นิเทศด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบต่าง  ๆ  เพื่อให้ครูได้ศึกษา
หาความรู้  และปฏิบัติจริงในเรืองที่น่าสนใจ  โดยเฉพาะ 
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      1.8  การอบรมคร ู ผู้บริหารโรงเรียนอาจจัดการอบรมครูในโรงเรียน 
ของตนเอง  หรือร่วมกับโรงเรียนใกล้เคียง  โดยหัวข้อการอบรมนั้นมาจากความต้องการของครูและ
สอดคล้องหรือสัมพันธ์กับการเรียนการสอน  การบริหารภายในโรงเรียน  หรือหน่วยงานอ่ืน  ๆ   
ได้จัดขึ้น  เช่น  มหาวิทยาลัยคุรุสภา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ   
ควรส่งครูไปร่วมรับการอบรมด้วย 
      1.9  การจัดสัมมนาคร ู โดยผู้บริการการศกึษา  จากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
แล้วจัดสัมมนาครูขึ้นในเรื่องทีเ่กี่ยวกับการเรียนการสอน  เช่น  วิธีสอน  การผลิตสื่อการสอนการพัฒนา 
การของเด็กหรืออื่น  ๆ 
      1.10  จัดหาหนังสือที่มีคุณคา่ทางเนื้อหาวิชาการ  วิชาการศึกษา  ตํารา 
ต่าง  ๆ  ที่เสรมิความรู้ใหแ้ก่ครู  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
      1.11  พัฒนาห้องสมุดของโรงเรียน  ห้องสมุดของครู  และห้องสมุด 
หมวดวิชาในด้านบรรยากาศภายในห้อง  และยังรวมไปถึงตําราทางวิชาการใหม ่ ๆ  การแนะนําครูใหใ้ช้
ห้องสมุดให้ถูกต้องสม่ําเสมอ  เพื่อครูจะได้แนะนํานักเรียนให้ใช้ห้องสมุดโรงเรียนอีกด้วย 
      1.12  นิเทศด้วยการจัดโสตทัศนศึกษาใหแ้ก่ครูเป็นอย่างดี  สนับสนุน 
ให้ครูใช้อุปกรณ์เหล่านั้น  ถ้าปรากฏว่าครูใช้ไม่เป็น  จัดทําอุปกรณ์ไม่เป็น  ผู้บริหารโรงเรียนก็ควรสาธิต
หรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่คร ู ได้พัฒนาการเรียนการสอน  ใหดี้ย่ิงขึ้นต่อไป 
      1.13  สนับสนนุให้ครูไปศึกษาต่อทั้งภาคปกติ  และนอกเวลา  เพื่อครูจะได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงยิ่งขึ้น  และบังเกิดผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาต่อไปในอนาคต   
ช่วยครูในด้านปัญหาส่วนตัว  เพื่อให้การเรียนการสอนในโรงเรียนได้ผลอย่างที่น่าพอใจ  ผู้บริหาร
โรงเรียนควรจะสอดส่องดูแลทุกข์สุขของครทูี่อยู่ในปกครอง  ควรให้ความเป็นกันเอง  มีมนุษยสมัพันธ์  
จนกระทั้งครูสามารถปรับปรุงทั้งในด้านส่วนตัว  และปัญหาการทํางาน 
     2.  การสร้างขวัญของคณะครูในโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเสริมสร้าง 
เจตคติของบุคคล  และแต่ละคนในโรงเรียนให้มีความรู้สกึปลอดภัย  อบอุ่น  รักอาชีพ  รักหมู่คณะ
พยายามทํางานด้วยความเต็มใจ 
     3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน  การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ที่ได้ผลดีนั้นจะต้องร่วมมือกันหลายฝ่าย  ทั้งฝ่ายบริการโรงเรียน  ผู้ช่วยผู้บริหาร  ครู  อาจารย์ 
นักการภารโรง  และนักเรียน  เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนนั้นอาจทําได้ดังนี้ 
      3.1  ผู้บริหารโรงเรียน  จัดทําตู้หรือกล่องสําหรับฟังความความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะคาํวิจารณ์ของครูภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร  การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  ตู้
หรือกล่องนี้ต้องเหมาะสมมั่นคงแข็งแรง  เก็บความลับได้เป็นอย่างดี  เปิดได้เฉพาะผู้บริหารโรงเรียน
เท่านั้น  ก่อนจะเปิดควรมีการประชุมแจ้งจุดประสงค์ต่าง  ๆ  เพื่อทําความเข้าใจกับคณะครูเสียก่อน 
      3.2  จัดให้นักเรียนอภิปรายปัญหาตา่ง  ๆ  ของโรงเรียน  เพื่อจะช่วยให้
ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจถึงปัญหาต่าง  ๆ  ของรงเรียนและหาวิธีแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ  ให้ดีขึ้น  ข้อสําคัญ
ครูต้องอธิบายหรือแนะนําใหน้ักเรียนได้ศึกษาข้อมูล  หรือรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ  ก่อนการอภิปราย 
      3.3  ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นเรื่อง  ๆ  ไป  เช่น  วิขัยผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหารระเมินโครงการต่าง  ๆ  ภายในโรงเรียนและนําผลการวิจัยมาพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
      3.4  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องช่วยครูในการประเมินการสอนของตนเอง 
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โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนและผลการเรียนของนักเรียน  การใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
ของนักเรียน  เมื่อเรียนวิชาต่าง  ๆ  ในภาคเรียนหนึ่ง  ๆ  ผ่านมาแล้วนิเทศของโรงเรียน  ให้แก่คณะครู
ในโรงเรียนและการพัฒนาตนเองป้อนกลับแก่คณะครใูนโรงเรียนให้เห็นความก้าวหน้าของตนเอง 
    กล่าวโดยสรุปแล้ว  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความสําคญัมาก  บุคลากรทุกคน 
ในโรงเรียนต้องปฏิบัติงานประสานกันอย่างเป็นระบบ  สม่าํเสมอและต่อเนื่อง  ผู้บริหารโรงเรียน 
จึงเป็นผู้ที่มีบทบาทท่ีสําคัญยิง่ในโรงเรียน  เพราะการจัดการเรียนการสอนจะก้าวหน้าหรือล้มเหลว
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารของโรงเรียน  นอกจากนี้ยังเป็นผู้ช่วยผลักดันส่งเสรมิให้กิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย  ซึ่งจะส่งกระทบต่อคุณภาพของนักเรียน  อันเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุด 
   6.  ขอบเขตของงานนิเทศภายในโรงเรียน 
    เจษฎา  แช่มประเสริฐ  (2539  :  5)  ได้สรุป  สาระในการนิเทศใหผู้้นิเทศภายใน
ดําเนินการนิเทศในขอบเขตของเนื้อหาสาระต่อไป 
     1.  การปฏิบัติตามนโยบายของกรม 
     2.  การปฏิบัติงานตามหลักสูตร 
    เสถียร  เที่ยงธรรม  (2542  :  15  -  16)  ได้กล่าวถึง  ขอบเขตของงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้ว่างานนิเทศภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบมี  2  ประเภท  คือ  งานหลัก  
ได้แก่  หลักสูตรการเรียนการสอน  และการวัดผลและการประเมินผลการเรียน  งานสนับสนุนวิชาการ  
ได้แก่  งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่  กิจการนักเรียน  งานปกครอง  งานธุรการและการเงิน  งานบริหาร  
และความสัมพันธ์กับชุมชน 
     1.  งานหลัก  เป็นงานสําคัญซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ของโรงเรียนโดยตรงหากครูและ
บุคลากรไม่เอาใจใส่ต่องานเหล่านี้  ก็ถือว่าเป็นความล้มเหลวที่สุด  งานหลักที่ครแูละบคุลากรใน
โรงเรียนจะต้องปฏิบัติและถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งประกอบด้วย 
      1.1  หลักสูตรเช่นการปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับสภาพของ 
ท้องถิ่น  การสร้างหลักสูตรเพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่น  และการจัดแผนการเรยีนการสอน 
      1.2  การเรียนการสอน  เช่นการพัฒนาเทคนิควิธีการสอน  การพัฒนา
เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และการพัฒนาเทคนิคในการใชส้ื่อและอุปกรณ์การสอน 
      1.3  การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน  เช่น  การสร้างข้อทดสอบ 
การวัดผลประเมินผล 
     2.  งานสนับสนุนวิชาการ  เป็นงานที่จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้งานหลัก
ดําเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
      2.1  งานที่เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที ่ เช่น  ประโยชน์จากบริเวณโรงเรียน   
การใช้อาคารเรียน  ห้องเรียน  และห้องปฏิบัติการในวิชาต่าง  ๆ 
      2.2  งานปกครอง  ได้แก่  งานดูแลและส่งเสริมระเบียบวินัยความประพฤติ
ของนักเรียน 
      2.3  งานธุรการการเงิน  ได้แก่  การปฏิบัติเกี่ยวกับงานธุรการการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานการเงินและพัสดุ 
      2.4  งานกิจการนักเรียน  ได้แก่กิจกรรมนกัเรียน  การบริหารด้านสุขภาพ
อนามัยและโครงการอาหารกลางวัน 
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      2.5  งานบริการ  ได้แก่  งานแนะแนว  บริการห้องสมุด  งานสาธารณูปโภค 
      2.6  งานสัมพันธ์ชุมชน  ได้แก่  การศึกษาเกี่ยวกับชุมชน  การบริการ  
สมาคมครแูละผู้ปกครอง 
     สรุป  ขอบเขตของงานนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบด้วยงานนโยบาย 
จากหน่วยเหนือ  ระดับกรม  งานด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผล 
การเรียน  งานสนับสนุน  งานด้านวิชาการ  ซึ่งเป็นงานประจําปละงานอื่น  ๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติผู้บริหารในฐานะผูน้ิเทศควรจะทาํความเข้าใจ  วางแผน  กําหนดขั้นตอนแบะวิธีการปฏิบัติ 
ให้ถูกต้องจึงจะส่งผลให้งานนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ทุกประการ 
   7.  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
    สนั่น  มีสัตย์ธรรม  (2537  :  562)  ได้สรปุกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  5  
ขั้นตอน  ดังนี้ 
     1.  ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
     2.  ขั้นการวางแผน 
     3.  ขั้นการสร้างสื่อ  เครื่องมือ 
     4.  ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ 
     5.  ขั้นการประเมินผลและรายงาน   
   จากที่กล่าวมาและ  พอสรุปได้ว่า  กระบวนการนิเทศภายใน  เป็นการดําเนินการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบ  ซึ่งมีขั้นตอนที่สําคัญ  5  ขั้นตอน  คือ  ขั้นเตรียมการนิเทศ  ขั้นวางแผน 
การนิเทศ  ขั้นสร้างสื่อ  เครื่องมือ  และวิธีการนิเทศ  ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ  ขั้นประเมินผล 
และรายงานผลการนิเทศ 
   8.  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
    ชารี  มณีศร ี (2538  :  61)  ได้สรปุ  กิจกรรมการนิเทศภายในไว้  ดังนี้ 
     1.  การปฐมนิเทศครูใหม ่ ผู้บริหารคาดว่าได้วางแผนปฐมนิเทศครูใหม ่
ก่อนโรงเรียนเปิดเพื่อให้ครูคุ้นเคยกับโรงเรียนและงานในหน้าที่ที่จะต้องทํา  ในการนี้ควรช่วยให้ครูใหม่ 
มีความรู้เกี่ยวกับปรัชญา  และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน  การจัดงาน
ของฝ่ายวิชาการและกิจกรรมต่าง  ๆ  ของโรงเรียน  ระบบข้อบังคับสวัสดิการต่าง  ๆ  ที่ครูจะได้รับ 
ครูใหมค่วรมีผูช่้วยให้คําแนะนําเกี่ยวกับแผนการสอน  บัญชีเรียกช่ือ  และให้มีการสังเกตการณ์สอน 
ของครูอ่ืน  ๆ 
     2.  การฝึกอบรม  (Training)  การฝึกอบรมเป็นการจัดระบบการเรียนการสอน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะและทัศนคติใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ 
งานที่บุคคลผูน้ั้นจะปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ  การฝึกอบรมเป็นการจัดประชุมในลักษณะหนึ่ง  
ประกอบด้วยกิจกรรมการบรรยาย  การอภิปรายซักถามปญัหา  การสาธิต  การฝึกอบรมจัดเฉพาะเรื่อง  
ใช้เวลานานกว่าประชุมธรรมดา  มีการเลือกเรื่องที่ฝึกอบรมและเนื้อหาหลัดสูตรฝึกอบรม 
     3.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  การประชุมปฏิบัติการเป็น 
การแก้ปัญหาภาคปฏิบัติโดย  ให้ฝึกความสามารถและทักษะในการปฏิบัติจริง  และผู้สนใจร่วมกัน
วางแผนและดําเนินงานให้เป็นไปตามความความต้องกรของส่วนรวม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีองค์ประกอบที่ควรพิจารณาเพื่อเตรียมการมีดังนี้ 
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      1.  สถานที่ประชุม 
      2.  วิทยากรที่จาดําเนินการ 
      3.  สถานที่พักของวิทยากร  และผู้เข้าร่วมประชุม 
      4.  การจัดป้ายนิเทศ  (Bulletin  Board)  การจัดป้ายนิเทศเป็นสื่อกลาง 
ในการให้ข้อมลูแลข่าวสาร  ความรู้อีกวิธีหนึ่ง  หากการจัดป้ายนิเทศหลาย  ๆ  ป้ายในโอกาสต่าง  ๆ  
เรียกว่า  การแสดงนิทรรศการโรงเรียน  ต้องจัดป้ายนิเทศให้ความรู้ใหม ่ ๆ  และข้อมูลต่าง  ๆ   
แก่ครูและนักเรียนโดยแต่ละฝ่ายหรือหมวดวิชา  จัดป้ายนิเทศจะเป็นประโยชน์ต่อครูและนักเรียน 
อย่างสูง 
      5.  การจัดมุมหนังสือ  (Book  End)  การจัดมุมหนังสือ  เพื่อเป็นศูนย์รวม
เอกสาร  หนังสือ  ตํารา  กฎระเบียบหลักสตูรและงานวิจัยใหม ่ ๆ  ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าในการพัฒนา
ตนเองให้ก้าวหน้ามีความรู้  ความคิดอะไรใหม่  ๆ  เพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอนใหน้ักเรียน 
มีคุณลักษณะตามหลักสูตรต้องการ  และเปน็บุคคลที่พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่ออาศัยอยู่ในสังคม 
อย่างมีความสุข 
      6.  การให้คําปรึกษาแนะนํา  (Counselor)  การให้คําปรึกษาแนะนํา 
เป็นเทคนิคของผู้ให้การนิเทศแก่คร ู หลังจากทราบข้อมูลหรือปัญหาของครู  หรือหลังจากการสังเกต
การสอน  หรือหลังการเยี่ยมช้ันเรียน  หรือตามความต้องการของผู้มาปรึกษา  อาจเป็นเรื่องปัญหา
ส่วนตัวหรือปัญหาทางวิชาชีพครูก็ได้  การให้คําปรึกษาแนะนําอาจให้คําปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือ 
กลุ่มย่อยก็ได้  เพื่อให้คําปรึกษาแนะนําเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาการทํางานในหน้าที่   
และการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
      7.  การสาธิตการสอน  (Demonstration)  การสาธิตการสอนเป็นกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับการนําเหตุการณ์ที่จัดเรียงลําดับไว้แล้วมาเสนอต่อกลุ่ม  เพื่อให้ครูหรือผู้นั้นสังเกตการณ์สาธิต 
มีลักษณะเป็นจริงแต่โดยธรรมชาติจะเน้นด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติ  ซึ่งผู้สังเกตจําเป็นต้องดูการสาธิต
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนของครูมากขึ้นกลุ่มผูส้ังเกต 
จะเป็นขนาดใดก็ได้  แต่การที่ต้องใช้เวลาเตรียมตัวในการสาธติแล้วน่าจะใช้กลุ่มขนาดใหญ่พอสมควร  
การสาธิตเป็นกิจกรรมหนึ่งทีใ่ช้ร่วมกับการปฏิบัติการหรือรายวิชา  ซึ่งต้องการแก้ไขปรับปรุงความข้าใจ
หรือพัฒนาทักษะ  การสาธิตเทคนิคหรือทักษะที่จําเป็นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติหรือประสบการณ์ตรง   
การสาธิตจะมีประสิทธิภาพเมื่อทําให้ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะที่เรียนรู้แล้วกับความมุ่งหมาย 
ที่เป็นไปตามที่ต้ังใจให้เป็นที่เข้าใจชัดเจนแกผู่้เข้าร่วมกิจกรรมหรือผู้สังเกต 
      8.  การไปเยี่ยมโรงเรียนอื่น  (Interdicting)  การไปเยี่ยมชมโรงเรียนอื่น  
หากจะกล่าวอีกในหนึ่งก็คือ  การไปศึกษานอกสถานที่หรือไปศึกษาดูงานดีเด่นด้านต่าง  ๆ  เช่น   
ดีเด่นด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดีเด่นด้านการจัดสภาพแวดล้อม  ดีเด่นด้านการจัดระบบ
บริหารโรงเรียน  และดีเด่นด้านอื่น  ๆ  การไปเยี่ยมชมโรงเรียนอื่นจะทําให้ครูได้พบสิ่งแปลกใหม ่
และเกิดการเปรียบเทียบสภาพความเป็นอยู่  การทํางานและผลงาน  ทําให้ได้แนวทางในการแก้ปัญหา
ในการทํางานการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  การพาไปดูงานจะช่วยให้ครูมีความคดิเห็นและแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานมากกว่าการแนะนําโดยคนอื่น  ๆ 
      9.  การศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  ทดลอง  (Educational  Research)  
การศึกษาค้นคว้า  วิจัย  ทดลอง  เป็นวิธีหาข้อมูลสรุปในบางเรื่องจากปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
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ซึ่งเป็นกิจกรรมการนิเทศอีกวิธีหนึ่งที่ผู้นิเทศและครสูามารถดําเนินการร่วมกัน  เช่น  ทดลองวิธีสอน
ทดลองวิธีใช้อุปกรณ์การสอน  หรือสื่อการสอน  หรือทําการวิจัยทดลอง  เกี่ยวกับการเรียนการสอนหรือ
วิจัยปัญหาท้องถิ่น  นอกจากนี้  กิจกรรมนิเทศลักษณะเชน่นี้  รวมถึงการส่งเสริมให้ครไูด้ประดิษฐ์คิดค้น  
ทดลองสื่อการสอนใหม ่ ๆ  เพื่อนําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
      10.  ส่งเสริมให้ครูเขียนบทความทางวิชาการ  (Articles/Reports)   
ในการเรียน  การสอน  ครูจะต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  เพื่อนพความรู้  ความคิดที่ทํา 
ให้เกิดปัญหามาเตรียมการสอน  พัฒนาการสอนให้นักเรียนทุกคนเกิดการพัฒนาตามที่หลักสูตรต้องการ
และอีกส่วนหนึ่งโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูเขียนบทความทางวิชาการเพื่อออกวารสารทางวิชาการทั่วไป 
ที่วางจําหน่ายในตลาดทําให้ครูมีรายได้อีกทางหนึ่ง 
      11.  การจัดนิทรรศการ  (Exhibition)  การจัดนิทัศการเป็นกิจกรรม 
ที่กระตุ้นให้ครปูฏิบัติงานอย่างมีความกระตือรือร้นซึ่งเป็นการแสดงจากผลงานของครูเกี่ยวกับการสอน  
เช่น  นวัตกรรม  หรือสื่อการสอนที่ครูผลิตแต่ละรายวิชา  เพื่อให้คร ู นักเรียน  ข้าราชการหน่วยงานอื่น
ผู้ปกครอง  นักเรียน  และประชาชนทั่วไปได้ศึกษาถึงความก้าวหน้าทางการศึกษา  พร้อมทั้งเป็น 
การประชาสัมพันธ์โรงเรียนไปด้วยการจัดนิทรรศการ  เหมาะสําหรับการจัดแสดงผลงานที่เป็น 
กลุ่มใหญ ่ ๆ  เพราะจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่งาน  การบริการการศึกษา  (In-service  
Education)  การปฐมนิเทศ  (Orientation)  และกรประชาสัมพันธ์  (Information) 
      12.  การให้ไปฝึกงาน  (On  The  Job  Training)  การให้ไปฝึกงาน 
โดยหัวหน้าฝ่าย  หรือ  หัวหน้าหมวด  ขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียนส่งครูในฝ่ายหรือหมวดวิชาไปฝึกงาน
ในหน้าที่ต่าง  ๆ  ที่ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับหัวหน้าฝ่าย  หัวหน้าหมวดและครูผูส้อนหารือเลือกสถาน 
ที่ฝึกงาน  เพื่อกับมาปฏิบัติงาน  หรือ  สอนนักเรียนให้ทันสมัยบรรลุวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
การให้ไปฝึกปฏิบัติงานเป็นกิจกรรมเดี่ยวหรือกิจกรรมกลุม่ย่อยที่เน้นการกระทํามากกว่าพูด   
เป็นกิจกรรมทีกํ่าหนดขึ้นนอกเหนือจากบทเรียน  หรือเทคนิคการทํางานใหม ่ ๆ  ที่ทาํให้การทํางาน
สะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  การฝึกงานจะไม่ถูกบังคับให้อยู่ในขอบเขตของสถานการณ์ชีวิติจริง 
และอาจเชื่อมโยงกิจกรรมอื่น  ๆ  เช่น  การเยี่ยมช้ันเรียน  กาสัมภาษณ ์ เป็นต้น 
      13.  กลุ่มสร้างเสริมคุณภาพงาน  (Quality  Control)  เพื่อควบคุมคุณภาพ
ของงานที่ปฏิบัติให้เป็นระบบชัดเจนขึ้น  ต้องฝึกครูใหท้ํางานเป็นระบบกลุ่ม  ในกรณีที่นาํหลักการใช้
กลุ่มคุณภาพงานมาปฏิบัติอย่างเต็มรูปไม่ได้  เนื่องจากอาจจะมีข้อจํากัดอยู่หลาย  ๆ  ประการที่
โรงเรียนอาจเผชิญอยู่  แนวคิดของกลุ่มสร้างคุณภาพงานนี้  อาจนํามาใช้ในลักษณะของการประยุกต์
โดยการฝึกใหผู้้รับการนิเทศสามารถใช้เทคนิคต่าง  ๆ  เช่น  เทคนิคการระดมความคิด  เพื่อค้นหา
ปัญหาและสาเหตุ  ตลอดจนทางเลือกมาแก้ปัญหาตามความจําเป็นละเหมาะสม  แล้วนําไปใช้ 
ในการนิเทศงานทางวิชาการได้  เพื่อการทํางานเป็นกลุ่ม 
      14.  การสังเกตการณ์สอน  (Observation)  การสังเกตกรสอนเป็นกิจกรรม
นิเทศงานวิชาการที่จัดขึ้นในชั้นเรียน  ซึ่งจะต้องทําอย่างมีระบบ  เทคนิคและวิธีการสงัเกตมีหลายวิธี
ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ที่ต้ังไว้  เช่น  สังเกตเพือ่แนะนําเกี่ยวกับการสอน  การสังเกตควรเป็นเวลาสั้น  ๆ 
และสังเกตแบบธรรมดาทั่ว  ๆ  ไป  สังเกตเพื่อประเมินค่า  การสังเกตจําเป็นต้องกระทําบ่อย  ๆ   
และใช้เวลายาวนาน  และมีการกําหนดวิธีการดําเนินงาน  วิธีการสังเกตอ่างมีมาตรฐานพร้อมทั้งกําหนด
อุปกรณ์ที่จําเป็นให้แน่นอน 
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    กรมวิชาการ  (2543  :  17)  ได้สรุปกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ที่เป็นไปได้ตามสภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่จะดําเนินการได้  ดังนี้ 
     1.  การให้ความรู้ 
     2.  การสาธิตให้ดู 
     3.  การประสานงานให้ทํางานร่วมกัน 
     4.  การพาไปดูงาน 
     5.  การบริการทางด้านวิชาการ 
     6.  การวิจัยในชั้นเรียน 
     7.  การไปศึกษาดูงาน 
     8.  จัดกิจกรรมกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเข้มแข็งขึ้น 
     9.  การทําให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
    การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการต่าง  ๆ  ดังกล่าวข้างต้น 
เป็นเพียงแนวทางหนึ่งเท่านั้น  สถานศึกษาสามารถคิดค้นเทคนิคการนเิทศภายในได้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับสภาพปัญหาของแต่ละสถานศกึษาแต่การนิเทศภายในต้องดําเนินการอย่างมีระบบ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  วิธีการหรือกิจกรรมการนิเทศภายใน  เป็นกิจกรรมที่ผูร้ับ 
การนิเทศหรือผู้นิเทศร่วมกันคิดและปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนา  โดยการปรับปรุงก้ําไขปัญหาต่าง  ๆ  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  กิจกรรมการนิเทศมีอย่างหลากหลาย  ซึ้งผู้บริหารโรงเรียน
หรือผู้นิเทศจะเลือกใช้ในการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ดีขึน้  
อันจะส่งผลต่อการเรียนรู้และคุณลักษณะของนักเรียนตามที่หลักสูตรต้องการตลอดจนการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีต่อไปในอนาคต 
 
บริบทของโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่) 
 
 1.  ข้อมลูทั่วไป 
  ประวัติโรงเรียน 
   โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จงัหวัดนครราชสีมา  ต้ังขึ้น 
เมื่อ  พ.ศ.  2450  โดยอํามาตย์ตรีพระพลราษฎร์บํารุง  นายอําเภอบัวใหญ่  จัดต้ังขึ้นเป็นโรงเรียน
ประจําอําเภอบัวใหญ ่ ช่ือ  “พลราษฎร์บํารุง”  พ.ศ.  2472  ยุบ  และต้ังใหม่เป็น  โรงเรียนประชาบาล  
ช่ือ  “โรงเรียนประชาบาลตําบลบัวใหญ่  2  (ประจําอําเภอ)”  1  เมษายน  2506  ย้ายมาสังกัด
เทศบาลตําบลบัวใหญ่  ช่ือ  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่  “  โดยมี  นายสมบูรณ ์ การถาง   
เป็นครูใหญ ่ ปัจจุบัน  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  สังกัดเทศบาลเมืองบัวใหญ ่ สํานักบรหิาร
การศกึษาท้องถิ่น  กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย  นักเรียน  497  คน   
ข้าราชการครู  22  คน  นักการภารโรง  2  คน   
  ปรัชญาโรงเรียน 
   วิชาการก้าวหน้า  พลานามัยดีเด่น  เป็นพลเมืองดี  มีมนุษยสัมพันธ์ 
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  คติพจน์โรงเรียน 
   ธํมโม  หเว  รกํขติ  ธม ฺมจารํ   
   (ธรรมย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรม) 
  สีประจําโรงเรียน 
   สีชมพู-ขาว 
  วิสัยทัศน ์ (Vision) 
   โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  มุ่งเนน้ให้นักเรียนแต่ระดับช้ันมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  รักการอ่าน  การเขียน  ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน  คิดวิเคราะห์  แก้ปัญหา  และแสดงความคิดเห็น
อยา่งมีเหตุผล  มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการทางคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ใช้ทกัษะด้าน   
การสื่อสารและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้อันเป็นพื้นฐานในการทํางานและประกอบอาชีพ 
มีสุขภาพ  บุคลิกภาพที่ดี  รกัธรรมชาติ  ร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  มีความภูมิใจในความเป็นไทย   
ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  พันธกิจ  (Mission) 
   จัดการศึกษาให้กับนักเรียนต้ังแต่ช้ันอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามเกณฑ์  และพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ  จัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร  ตามนโยบายของเทศบาล
เมืองบัวใหญ่  และกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย 
  เป้าประสงค์  (Gold) 
   1.  ผู้เรียนเป็นคนดี  มีคณุธรรม  จริยธรรม  ตามหลักที่ตนนับถือ  มีค่านยิม 
ที่พึงประสงค์  รักความเป็นไทย 
   2.  ผู้เรียนมีความรู้  มทีักษะวิชาพื้นฐานเพื่อการเรียนรู้  รู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ได้ 
   3.  ผู้เรยีนสามารถบูรณาการความรู้ต่างๆ  มาใช้เพื่อการค้นคว้า  คิดสร้างองค์ความรู้
ใหม่  และคิดอย่างสร้างสรรค์ 
   4.  ผู้เรียนสามารถดูแลสุขภาพตนเอง  รักความสะอาดของตนเองและโรงเรียน   
รักการออกกําลังกาย  ปลอดภัยจากยาเสพติด 
   5.  ใฝ่เรียนใฝรู่้  รักการอ่าน  การค้นคว้าหาความรู้  และมีทักษะด้านอาชีพ 
  ข้อมูลบุคลากรในโรงเรียน 
  บุคลากรโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่  มทีั้งหมด  22  คน  บุคลากรชาย  8  คน  
บุคลากรหญิง  14  คน  จบปรญิญาโท  2  คน  นอกนั้นจบปริญญาตรทีั้งหมด 
 2.  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  สภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
   จากข้อมูลบริบทของโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น
สามารถสรุปเป็นสภาพปัจจุบันซึ่งเกี่ยวข้องอย่างชัดเจนกับสภาพปัญหา  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในหน่วยงานของตนเอง  โดยแบ่งสภาพปัจจุบันออกเป็น  ด้าน  ๆดังนี้ 
    1.  ด้านอาคารสถานที่   
     1.1  อาคารเรียน  มีจํานวน  3  หลัง  
       1.2  อาคารเอนกประสงค์  1  หลัง 
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       1.3  ห้องสุขา  2  หลัง 
     1.4  โรงเรือน  1  หลัง 
     1.5  โรงอาหาร  1  หลัง 
    2.  สถานที่  ช่ือ  และที่ต้ัง   
     โรงเรียนเทศบาล  1(บ้านบัวใหญ)่  ต้ังอยู่เลขที่  21  ถนนเทศบาล  8   
ตําบลบัวใหญ่  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  มีเนื้อที่ทั้งหมด  24  ไร่  2  งาน  75  ตารางวา  
อยู่ในพื้นที่บริการของเทศบาลเมืองบัวใหญ่  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 
     การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น
สถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการวางแผนบริหารงาน  ด้วยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน
โดยเฉพาะครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสําคัญที่จะทาํให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ   
ยังไม่ส่งผลที่จะเอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอน  ให้มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร  เพราะเนื่องจาก 
การปรับปรุงประสิทธิภาพงานด้านวิชาการขาดระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ  ที่จะนาํไปใช้ในการวาง
แผนการบริหารงานด้านวิชาการ  ประกอบกับข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันก็จะกระจัดกระจาย  บุคลากร 
ในโรงเรียนยังมองไม่เห็นความสําคัญ 
  สภาพปัญหาและความต้องการ 
   จากการประชุมระดมความคดิเห็น  การสัมภาษณ์  และการสังเกต  ด้านการจัด 
การเรียนรู้ของคณะคร ู สรุปประเด็นถึงสภาพปัญหาและความต้องการไว้  ดังนี้ 
  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
   1.  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ในกลุ่มทักษะนักเรียนมีทักษะยังไม่เป็นที่น่าพอใจ   
จากการสอบถามจากผู้ปกครอง  และชุมชน  ได้ให้ความคิดเห็น  ดังนี้ 
    1.1  ยังไม่เป็นที่ยอมรับของผูป้กครอง  และชุมชน 
      1.2  ความสามารถในการคดิวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  ของนักเรียนต้องได้รับ 
การแก้ไข 
   2.  ครูผู้สอนยงัไม่สามารถวางแผนการสอน  และเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสําคัญ  ยังเป็นการเขียนในลักษณะของการจัดการเรียนการสอน  เป็น  3  ขั้นตอน  คือขั้นนําสู่
บทเรียน  ขั้นสอน  และขั้นสรุป  การประเมินผลยังไม่สามารถวัดผู้เรียนได้ตามสภาพจริงได้นอกจากนี้ 
ในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนยังเป็นแบบยึดครูเป็นศูนย์กลาง  ในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  
มากกว่าผู้เรียน 
   3.  ครูไม่ใหค้วามสําคัญในการใช้สื่อการเรียนการสอน 
   4.  ครูยังเคยชนิกับแนวทางปฏิบัติงานแบบเดิมๆ  ไม่ยอมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม   
การสอน 
  ความต้องการพัฒนา 
   1.  พัฒนาครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใหม้คีุณภาพ 
เป็นที่ต้องการของผู้ปกครอง  และชุมชน 
     2.  พัฒนาครูในการวางแผนการจัดการเรียนการเรียนรู้แบบโครงงานตาม 
ความต้องการของผู้ปกครอง  และชุมชน  ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้มคีุณภาพตามวัตถปุระสงค์ 
ของการปฏิรูปการศึกษา 
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การวิจัยปฏิบติัการ 
 
 1.  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research) 
  มีนักวิจัยปฏิบัติการได้สรุปและได้ให้ความหมายของวิจัยปฏิบัติการ  ไว้ดังต่อไปนี้ 
   บุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  12)  ได้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการว่า  
เป็นการวิจัยเพื่อนําผลมาใช้แก้ปัญหาอย่างรีบด่วน  หรือปัจจุบันทันท ี เช่นปัญหาการเดินขบวน   
เป็นต้น 
   คงศักด์ิ  ธาตุทอง  (2543  :  1)  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการวิจัยอย่างมีระบบเกี่ยวข้อง
กับความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  และการสะท้อนข้อมูลที่ได้อยา่งพินิจพิเคราะห์เพื่อนําผล 
ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่พอใจของผู้วิจัย 
   ชูศรี  วงศ์รัตนะ  (2543  :  20)  การวิจัยปฏิบัติการหมายถึง  การวิจัยที่นําวิธีการ 
ทางวิทยาศาสตร์มาใช้  โดยมุ่งที่จะแก้ไขปญัหาเฉพาะเรื่อง  เฉพาะที่  หรือเพื่อปรังปรุงการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งโดยเฉพาะ 
   อรัญญา  สุธาสิโนบล  (2544  :  66)  สรปุความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการว่า   
เป็นการวิจัยอย่างมีระบบโดยการนําหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้  เพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่องเฉพาะ
จุดซึ่งจะทําใหก้ารแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันที  อันส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   จากที่กล่าวมาผู้ศึกษาค้นคว้าสรุปความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการได้ว่า  หมายถึง
กระบวนการดําเนินการวิจัยอย่างใดอย่างหนึ่ง  ของผู้ปฏิบัติงานหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของตนเองจากการศึกษาค้นคว้าความรู้  และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่อย่างมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้น 
 2.  คุณลักษณะเฉพาะของการวิจัยปฏิบัติการ  Kemmis  และ  McTaggart  (ประวิต   
เอราวรรณ์.    2545  :  15  –  16  ;  อ้างอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  45)   
มีดังนี้ 
  การวิจัยปฏิบัติการเป็นความพยามยามที่จะปรับปรุงการศึกษาโดยการเปลี่ยนแปลง  
(Changing)  การศึกษานั้น  และการเรียนรูล้าํดับของการเปลี่ยนแปลงนัน้การวิจัยปฏิบัติการ   
เป็นการทํางานของกลุ่ม  (Participatory)  และใช้การปรึกษาหารือร่วมมือทํางาน  (Collaboration)  
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  โดยการปฏิบัติตามแนวทางกลุ่มกําหนด  การวิจัยปฏิบัติการใช้การสะท้อน
ปฏิบัติ  (Reflection)  โดยประเมินตรวจสอบในทุก  ๆ  ขั้นตอนเพื่อปรับปรุงหรือการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมาย  การวิจัยปฏิบัติการเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระเบียบ  (Systematic  
Learning  Process)  โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องนําความคิดเชิงนามธรรมทดลองฝึกปฏิบัติและประเมินผล
การปฏิบัติงาน  เพื่อเป็นการทดสอบ  (Test)  แนวคิดนั้นถูกหรือผิด  การวิจัยปฏิบัติการที่เริ่มต้นจากจุด  
เล็ก  ๆ  (Start  Small)  อาจเริ่มต้นจากบุคคล  (ครูหรือนักวิจัย)  คนเดียวพยายามดําเนินการ  ให้มี
การเปลี่ยนแปลง  หรือปรับปรุงบางสิ่งบางอย่าง  ทางการศึกษาให้ดีขึ้น  โดยขณะที่ปฏิบัติต้องการ
ปรึกษารับฟังข้อคิดเห็น  และอาศัยการร่วมมือปฏิบัติจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการสร้าง
ความรู้ใหม ่ ที่ให้แนวทางปฏิบัติ  เชิงรูปธรรมจากการบันทึก  (Records)  พัฒนาการของกิจกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไปทําให้ขณะเดียวกันสามารถนําปรากฏการณ์ที่ศึกษามาประมวลเป็นข้อมูลเสนอเชิงทฤษฎี  
(Proposition)  ในแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังนี้  เมื่อนํามาวิจัยแก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยครู 
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เป็นผู้เรียนรู้และวิเคราะห์ผลได้จากการปฏิบัติจะทําให้  ได้รูปแบบการแก้ไขปัญหา  หรอืพัฒนา 
การเรียนการสอน  ได้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของชั้นเรียน  และระบบของตนเองได้อย่างแท้จริงหลัก
กาวิจัยปฏิบัติการดังกล่าวจึงเป็นรูปแบบของวิจัยที่ใช้ในการพัฒนาในหน่วยงานที่ตนเองปฏิบัติ   
เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน  ใหบ้รรลุเป้าหมายโดยกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในองค์กรด้วยกัน 
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา  หรือแกไ้ขปัญหาร่วมกัน 
 3.  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  คือ  การวิจัยแบบเข้าไปมีสว่นร่วมและร่วมมือซึ่งตามปกติ
เกิดจากกลุ่มทีค่วามคิดเห็นร่วมกัน  บุคคลจะอธิบายส่วนที่ตนเองสนใจเกี่ยวข้อง  สืบหาสิ่งที่คนอื่น 
คิดและหาทางแก้ไขปัญหาที่เป็นไปได้  ในการประชุมอภิปรายเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่กลุ่ม   
จะดําเนินการต่อไป  กลุ่มจะต้องกําหนดแนวความคิดที่สนใจร่วมกันของการดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยจะกําหนดขอบเขต  การดําเนินงานที่กลุ่มต้องการปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงวิธีการ  สมาชิกของกลุ่ม
จะวางแผนร่วมกันปฏิบัติและสังเกตเป็นรายบุคลหรือเป็นกลุ่มรวม  และสะท้อนการดําเนินงานร่วมกัน
แล้วจัดวางแนวทางใหม่อย่างมีวิจารณญาณโดยอาศัยความเข้าใจและเหตุการณ์ในอดีตเป็นแนวทางมี
นักการศึกษาได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยปฏิบัติการไว้หลายท่าน  ดังนี้  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
ของมหาวิทยาลัย  Deakin  ในประเทศออสเตรเลีย  Stephen  Kemmis  และคณะได้นําแนวคิดของ  
Lewin  มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยปฏิบัติการเพื่อการปรับปรุงการจัดการศึกษาของออสเตรเลีย   
จนได้รับการยอมรับและเผยแพร่ไปกว้างขวาง  ซึ่งในแนวความคิดของ  Kemmis  และคณะนั้น   
การวิจัยปฏิบัติการคือการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและการร่วมมือกันเป็นหมู่คณะ  จะกระทําคนเดียวมิได้  
เพราะการกระทําเพียงคนเดียวถึงแม้จะเกิดการเปลี่ยนแปลงก็จะทําลายพลัง  การเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดจากการกลุ่ม  ดังนั้นขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการจึงต้องกําหนดจุดสนใจร่วมกัน  (Thematic  
Concern)  เช่น  สนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนให้มีประสิทธิภาพหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเข้าใจ  
วิธีการวิทยาศาสตร์ให้ลึกซึ้งเป็นต้น  เมื่อได้จุดสนใจร่วมกันแล้วก็จะนําไปสู่การปฏิบัติที่สําคัญ  4  
ประการ  ที่เกี่ยวข้องกันเป็นวงจรคือ 
   1.  การพัฒนาการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงสิ่งที่เป็นปัญหา  ซึ่งเป็นการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีโครงสร้างและแนวทางการวางแผนต้องมีความยืดหยุ่น  และต้องคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนที่กําหนดไว้ได้ 
   2.  การปฏิบัติตามแผน  ซึ่งเป็นการดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว้อย่างละเอียด
รอบคอบ  และมีการควบคุมอย่างสมบูรณ์ 
   3.  การสังเกตผลการปฏิบัติ  เป็นการบันทึกข้อมูลหลักฐาน  หรือร่องรอยต่าง  ๆ  
อย่างมีวิจารณญาณเกี่ยวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติ  โดยอาจใช้วิธีการวัดแบบต่าง  ๆ 
   4.  การส่องสะท้อนผลการปฏิบัติเป็นกระบวนการทบทวน  การปฏิบัติจากบันทึก 
ที่ได้จากการสังเกตว่า  ได้ผลเป็นอย่างไร  มีปัญหาหรือข้อขัดแย้งอย่างไร  เพื่อเป็นพื้นฐานการวางแผน
ในวงจรต่อไป 
  ดังนั้นองค์ประกอบสําคัญขิงกระบวนการวิจัยปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin 
จึงประกอบด้วยจุดสําคัญ  4  จุด  ดังที่กล่าวมาคือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  
การสังเกตผล  (Observation)  การสะท้อนผล  (Reflection)  ซึ่งมีการเคลื่อนไหวลกัษณะเกลียวสว่าน
ไปในจุดทั้ง  4  จุด  ไม่อยู่นิ่งและไม่จบลงได้ด้วยตนเอง  กิจกรรมแต่ละวงจร  ประกอบด้วย 
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   1.  การนิยามปัญหา  ในสถานการณ์ที่นักวิจัยประสบอยู่ในขณะปฏิบัติงาน 
   2.  การประเมินความต้องการจําเป็นที่จะปรับปรุงไขปฏิบัติงาน 
   3.  การกําหนดสมมุติฐาน  เป็นการกําหนดผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจากปฏิบัติแล้ว 
   4.  พัฒนาแผนปฏิบัติซึ่งต้องทําอย่างละเอียดรอบคอบ 
   5.  ลงมือปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว้  ซึ่งต้องมีการบันทึกข้อมูลไว้ 
   6.  ประเมินที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ 
   8.  ตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมมนช่วงเวลาต่อไป 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  26)  กล่าวถึงกระบวนการวิจัยปฏิบัติการสามารถ 
สรุปองค์ประกอบของขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการเพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในโรงเรียน  ในชั้นเรียนได้  5  ขั้นตอนดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1  การศึกษา  สํารวจ  วิเคราะห์สภาพ  การปฏิบัติงานเพื่อกําหนดจุด
พัฒนาขั้นตอนนี้นักวิจัยสามารถใช้วิธีการหรือเครื่องมือต่าง  ๆ  มาทําการรวบรวมข้อมูลได้  เช่น 
การสังเกต  การสัมภาษณ ์ การบันทึกเหตุการณ์  ก่ีตรวจสอบ  และการวเิคราะห์เอกสาร  การทดสอบ
ฯลฯ  ในขั้นตอนนี้ถ้าเป็นการวิจัยปฏิบัติการท่ีมีบุคคลภายนอกร่วมเป็นนักวิจัย  ต้องให้ความสําคัญ 
กับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ในการกําหนดปัญหา  หรือกําหนดจุดพัฒนา  หรือหาจุดสนใจร่วมกัน 
ที่จะวิจัย  ไม่ควรที่จะให้เป็นบทบาทของนักวิจัยภายนอกเท่านั้น 
   ขั้นตอนที่  2  การวางแผนเพื่อแก้ไขปัญหา  หรือเพื่อพัฒนา  ขั้นตอนนี้จะต้องอาศยั
กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง  หรือกลุ่มนักวิจัยร่วมกัน  กําหนดแผนงานที่จะนําไปใช้  ซึ่งแผนควรประกอบด้วย
จุดประสงค์ของแผนขั้นตอนตามวิธีการ  เครื่องมือและวิธีการประเมินความก้าวหน้าหรือความสําเร็จ  
การรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการวางแผน  อาจได้มาจาการสัมภาษณ์  การตรวจสอบ   
และการวิเคราะห์เอกสาร  กระบวนการกลุ่ม  ฯลฯ 
   ขั้นตอนที่  3  การปฏิบัติตามแผนงานนักวิจัยนําแผนที่จะจดัทําขึ้นปฏิบัติ 
ในสถานการณท์ี่กําลังประสบปัญหาอยู่  และมีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติอยา่งละเอียดรอบคอบ 
ซึ่งการรวบรวมข้อมูลนั้นอาจทําเป็นบันทึกประจําวันหรืออนุทิน  การทําตารางปฏิบัติงาน   
การทําตารางวิเคราะห์เวลาเป็นต้น 
   ขั้นตอนที่  4  การสังเกตผลเป็นการรวบรวมข้อมูลระหว่างและภายหลังการดําเนินงาน
ตามแผนวิธีการที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  อาจใช้วิธีการเชิงปริมาณ  เช่น  การใช้แบบสอบถาม  
แบบสํารวจ  แบบวัด  แบบบันทึกการสังเกต  แบบทดสอบ  หรือวิธีการเชิงคุณภาพ  เช่น  การสังเกต  
การสัมภาษณ ์ การสนทนากลุ่ม  ฯลฯ  ก็ได้ 
   ขั้นตอนที่  5  การส่องสะท้องผลเมื่อได้ข้อมูลและการปฏิบัติตามแผนทีกํ่าหนดไว้แล้ว  
นักวิจัยรวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง  ต้องมีการรวมพิจารณาทั้งจุดเด่นและจุดด้อยที่ต้องการพัฒนา  หรือแก้ไข
ต่อไป  การรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้  อาจใช้แบบประเมินผล  การสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม 
หรือเทคนิคการระดมสมองเป็นต้น 
   จากกระบวนการวิจัยปฏิบัติการที่กล่าวมาทัง้  5  กระบวนการนั้น  จะเห็นได้ว่า 
มักจะเริ่มต้นด้วยการกําหนดปัญหาหรือจุดที่ต้องการปรับปรุงแก้ไข  แลว้นําไปสู่ขั้นตอนใหญ ่ ๆ   
3  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การลงมือปฏิบัติแผน  และการประเมินผลการปฏิบัติ  (ประวิต   
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เอราวรรณ์  (2545  :  19)  ซึ่งก็คือการปฏิบัติงานที่เป็นระบบนั่นเอง  แต่จุดเด่นของงานวิจัยปฏิบัติการ
นอกเหนือจากความเป็นระบบแล้ว  คือการดําเนินการนั้นจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและการร่วมมือกัน
ทํางานเป็นกลุ่ม  รวมทั้งต้องมีการส่องสะทอ้น  เพื่อปรับปรุงสิ่งที่กําลังดําเนินการ  ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือให้เกิดผลดี  ซึ่ง  Kemmis  และ  McTaggart  (1988)  ได้กล่าวถึงหลักการพิจารณา
ว่าเป็นกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  หรือไม่อยู่  4  ประการคือ 
    1.  เป็นการปฏิบัติไม่ใช้สิ่งที่เป็นปกติแต่ต้องทําเป็นระบบและได้รับความร่วมมือ
จากกลุ่ม 
    2.  ไม่เป็นเพียงการแก้ไขปัญหาที่กําลังประสบอยู่เท่านั้น  แต่ต้องเกิดมา 
จากแรงกระตุ้น  ที่ต้องการปรับปรุงพัฒนางานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
    3.  ไม่ใช่การปรับปรุงพัฒนางานของผู้อ่ืนแต่เป็นงานของกลุ่มตนเองที่มีบทบาท
หน้าที่อยู่ 
    4.  การวิจัยปฏิบัติการ  ไม่ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์  ที่มองในแง่การทดสอบ
สมมุติฐานเพื่ออธิบายสภาพอย่างเดียว  แต่ต้องเป็นระบบที่ต้องหมุนวนไปเรื่อย  ๆ  เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัง้ตัวนักวิจัยและสภาพแวดล้อม 
   ดังนั้นการวิจัยปฏิบัติการของวิจัย  ก็ควรต้องคํานึงถึง  และพิจารณากระบวนการ 
ที่ได้ลงมือปฏิบัติว่าสอดคล้องเป็นไปตามหลักการที่กล่าวมานี้เพื่อให้เป็นการวิจัยปฏิบัติการ 
ที่มีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลง  ในการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง  
Kemmis  และ  McTaggart  (1988  :  11  -  15)  กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการซึ่งประกอบด้วย   
4  ขั้นตอนดังนี้ 
    1.  การวางแผน  (Planning)  เริ่มต้นจากผู้วิจัย  หรือครูผู้สอนสํารวจและวิเคราะห์
ปัญหาที่สําคญัเพื่อนํามาแก้ไข  ซึ่งสามารถดําเนินการได้หลายลักษณะเช่น  สํารวจข้อมูลในลักษณะ 
รูปก้างปลา  (Fish  bone)  สํารวจพฤติกรรมผู้เรียนการสงัเกตของครู  ข้อมูลจากการประเมินเป็นต้น 
    2.  การปฏิบัติ  (Action)  เพื่อเป็นการนําแนวคิดที่กําหนด  เป็นกิจกรรม 
ในการวางแผนที่วางไว้มาดําเนินการในขั้นนีผู้้วิจัยจะต้องพบปัญหาการวิจัยมากมาย  แผนที่วางไว้ 
ต้องกําหนดให้ยืดหยุ่นได้  เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม 
    3.  การสังเกตการณ์  (Observation)  เป็นการสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ซึ่งสังเกตกระบวนการของการปฏิบัติ  และผลของการปฏิบัติพร้อมทั้งจดบันทึกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
ทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวัง  โดยใช้เครื่องมือที่จะรวบรวมหลายวิธี  ผู้วิจัยต้องเลือกให้เหมาะสม 
    4.  การสะท้อนผล  (Reflection)  คือการตรวจสอบกระบวนการ  ปัญหา  หรือ  
สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการ  ผู้วิจัยจะต้องตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้นในแง่มุมต่าง  ๆ  ตามสภาพ
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  หรือกิจกรรมที่กําลังศึกษาอยู่  โดยผ่านกระบวนการอภิปรายปัญหา   
การประเมินโดยกลุ่มให้ได้แนวทางการพัฒนา  ขั้นตอนดําเนินกิจกรรม  และเป็นพื้นฐานข้อมูล   
ที่จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง  และการวางแผนการปฏิบัติต่อไป 
     จากหลักการดังกล่าวสรุปได้ว่าการวิจัยปฏิบัติการเป็นวิธีวิจัยประเภทหนึ่ง 
ซึ่งใช้กระบวนการอย่างเป็นระบบ  กลุ่มผู้รว่มวิจัยมีส่วนในการปฏิบัติและวิเคราะห์ผลเพื่อแก้ไขปัญหา
หรือพัฒนาการทํางานของตนเอง  โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน  4  ขัน้ตอนคือ  การวางแผน  (Plan)  
การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกตผล  (Observation)  การสะท้อนการปฏิบัติ  (Reflection) 
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 4.  ประโยชน์ของการวิจัยปฏิบัติการ 
  มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงประโยชน์  ของการวิจัยปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
   ธูปทอง  กว้างสวาสด์ิ  (ม.ป.ป.  :  97)  กลา่วว่าการวิจัยปฏิบัติการมีประโยชน์ 
ต่อครูผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต่าง  ๆ  ที่ต้องการพัฒนาวิชาชีพ  กระบวนการของการวิจัย
เปิดโอกาสให้ผู้วิจัยได้ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา  โดยการเก็บข้อมูลอย่างระมัดระวัง  เพื่อวินิจฉัย
ปัญหา  และหาวิธีแก้ไขปัญหานั้น  เสร็จแลว้ลงมือปฏิบัติการ  และเฝ้าสังเกตการณ์ปฏิบัติแล้วนําผล 
ที่ได้มาจากการวางแผนใหม ่ เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้นเรื่อง  ๆ  เป็นวงจร  (Cycle)  หลาย  ๆ  วงจร 
ในการแก้ไขปญัหาแต่ละปัญหา  การวิจัยปฏิบัติการช่วยให้ครูเปลี่ยนแปลง  และปรับปรุงตลอดจน 
การสะท้อนการเรียนการสอนของตนเอง  โดยเลือกวิธีการที่เหมาะสมตามที่ครูผู้วิจัยเห็นว่าจะสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 
   คงศักด์ิ  ธาตุทอง  (2542  :  41)  ได้สรุปว่าการวิจัยปฏิบัติการทําสิ่งต่าง  ๆ   
ได้หลายอย่างดังต่อไปนี้ 
    1.  ช่วยวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่มชนและสถาบัน 
    2.  ช่วยให้ข้อมูลความเข้าใจและความจริง  ที่มีน้ําหนักในการต่อรอง   
เมื่อต้องมีการตัดสินใจ 
    3.  ช่วยวิเคราะห์จุดสําคัญในระบบที่ท้าทาย  ทั้งในแง่ของความถูกต้องและ   
การปฏิบัติของกลุ่ม 
    4.  ช่วยให้คนเข้าใจตัวเองดีขึ้น  เพิ่มความสํานกึในปัญหาและยืนหยัดร่วมมือกัน 
ในการแก้ปัญหานั้น 
    5.  ใช้เป็นยุทธวิธีที่ทําให้คนมสี่วนร่วม  และการกระตือรือร้นในเรื่องนั้น  ๆ 
    6.  ช่วยให้คนเกิดความม่ันใจในการกําหนดยุทธวิธี  และแผนการพัฒนาของกลุ่ม 
    7.  การวิจัยปฏิบัติการช่วยส่งเสริมการยืนหยัด  และกระตุ้นให้มีส่วนร่วมมุ่งไป
ข้างหน้าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการของสังคม 
   สุวิมล  ว่องวาณิช  (2544  :  14)  ได้สรุปประโยชน์ของการวิจัยปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
    1.  ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้  ทักษะการทําวิจัย  การประยุกต์   
การตระหนักถึงทางเลือกที่เป็นไปได้  ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ดีขึ้น 
    2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อน
ผลการทํางาน 
    3.  เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง  เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
    4.  ช่วยทําให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  และเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่าน
กระบวนการวิจัยในการทํางาน  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเนื่องจากไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง   
การปฏิบัติและการแก้ปัญหา 
    5.  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกีย่วข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในการวิจัย 
ทําให้กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย  ทําให้เกิดการยอมรับในความรู้ของผู้ปฏิบัติ 
   การวิจัยปฏิบัติการเพื่อแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติการโดยผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้เรียนรู ้
และวิเคราะห์ผลที่ได้จากที่ได้ปฏิบัติ  จึงทําให้รูปแบบการแก้ไขปัญหา  หรือพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติของหน่วยงานได้  ปัจจุบันวงการศึกษาไทยได้นําหลักการของการวิจัย
ปฏิบัติการมาใช้ในการแก้ไขปัญหา  การเรียนการสอนของครู  ซึ่งเรียกโดยทั่วไปว่าการวิจัยในชั้นเรียน  
(Classroom  Research)  ซึ่งนับได้ว่าบทบาทและความสาํคัญยิ่งเพราะการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด
เฉพาะเรื่อง  ของปัญหานั้น  ดังนั้นจึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนทุกคนจะมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
การวิจัยปฏิบัติการ  เพื่อที่จะได้ใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนได้  ทาํให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จ 
ในการเรียน  จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาอีกประการหนึ่ง 
 
การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation) 
 
 การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  เป็นกระบวนการตรวจสอบหาคุณภาพของข้อมูลที่รวบรวม
มาว่าเพียงพอหรือไม่  ข้อมูลจากแหล่งต่าง  ๆ  ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
(นุจวนา  เหลอืงอังกูร.    2543  :  23) 
  1.  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  (Ddata  Triangulation)  คือการพิสูจน์ว่าข้อมูล 
ที่ผู้ว ิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่  วิธีการตรวจสอบ  คือ  การตรวจสอบแหล่งของข้อมูลในประเด็นใด
ประเด็นหนึ่ง  ดังต่อไปนี้   
   แหล่งเวลา  หมายถึง  ถ้าข้อมูลต่างเวลากันจะเหมือนกันหรือไม่  เช่น  สงัเกต
พฤติกรรมการนั่งหลับในชั้นเรียน  เวลาเช้า  เวลาหลังมื้ออาหารกลางวันหรือเวลาบ่าย  มีพฤติกรรม
อย่างเดียวกันหรือไม่   
   แหล่งสถานที ่ หมายถึงว่า  ถ้าข้อมลูต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่  เช่น   
การสัมภาษณน์ักเรียนเรื่องปัญหายาเสพติด  หากสมัภาษณ์เมื่อนักเรียนอยู่ในโรงเรียนอย่างเป็นทางการ  
หากสัมภาษณ์เมื่ออยู่นอกสถานศึกษา  หากสัมภาษณ์เมื่ออยู่กับกลุ่มเพื่อน  จะได้แนวคดิอย่างเดิม
หรือไม่ 
   แหล่งบุคคล  หมายถึงว่า  ถ้าบุคคลผู้ใหข้้อมูลเปลี่ยนไป  ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่   
  2.  การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล  (Methodological  Triangulation)   
คือการใช้วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูลตาง  ๆ  กัน  เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน  เช่น  ใช้วิธีการสังเกต
ควบคู่กับการตรวจสอบหลักฐานและใช้การสัมภาษณ์ประกอบด้วย 
  3.  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย  (Investigator  Triangulation)  คอื  การตรวจสอบ
ว่าผู้วิจัยแต่ละคนได้ข้อมูลต่างกันอย่างไร  โดยเปลี่ยนตัวผู้สังเกตแทนที่จะใช้ผู้วิจัยคนเดียวสังเกต 
โดยตลอดในกรณีที่ไม่แนใ่จในคุณภาพของผู้รวบรวมข้อมลู  ควรเปลี่ยนตัวผู้วิจัยให้มีหลายคน 
  4.  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี  (Theory  Triangulation)  คือ  การตรวจสอบว่า  
ถ้าผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิมจะทําให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด   
อาจทําได้ง่ายกว่าในระดับสมมติฐานชั่วคราว  (Working  Hypothesis)  และแนวคิดขณะที่ลงมือ
ตีความสร ้างข้อสรุปเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์  ปกตินักวิจัยจะตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎีได้ยากกว่า  
ตรวจสอบด้านอื่น  ๆ 
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งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  พิพัฒน์  ทวีเงิน  (2547  :  182  -  186)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านท่าฉาง  อําเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ  เพื่อให้บุคลากร 
มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  6  ขั้นตอน  คือ  การเลือกปัญหา  การกําหนด  
จุดประสงค์  การคาดคะเนคําตอบ  การกําหนดวิธีการศึก  การลงมือปฏิบัติ  การรายงานผล   
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา  ได้แก่  การศึกษาดูงาน  การอบรมปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน  วิธีการ
ดําเนินการ  ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของเคมมิสและแมก็แท็กการ์ท  ประกอบด้วย  4  
ขั้นตอน  คือการวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท้อน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ ์ แบบสังเกต  แบบบันทึก  แบบประเมิน  การวิเคราะห์ข้อมูลยึดหลักสาม
เส้า  ผลการศกึษาค้นคว้า  พบว่า  กลยุทธ์การศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมที่ได้ประโยชน์มากเพราะได้ชม
การสาธิตการสอนแบบโครงงาน  การอบรมเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสมทุกขั้นตอน  การนิเทศภายใน
ทําให้ผู้ร่วมศกึษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ  และความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ส่วนผลการพัฒนาในภาพรวมพบว่าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ   
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานทุกขั้นตอน  อยู่ในระดบัมาก 
  วิเชียร  พลพวก  (2547  :  90  –  97)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญโดยใชโ้ครงงาน  โรงเรียนนารีนุกูล  2  อําเภอเมือง  จังหวัด
อุบลราชธานี  โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 
เป็นสําคัญโดยใช้โครงงาน  โรงเรียนนารีนุกูล  2  อําเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าจํานวน  7  คน  และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูจํานวน  56  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  
ได้แก่  แบบสมัภาษณ์บุคลากร  แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครู  แบบประเมินแผนการสอน  
แบบสัมภาษณน์ักเรียน  แบบประเมินโครงงานด้วยตนเอง  และแบบประเมินโครงงานสําหรับครู   
ผลการศึกษา  พบว่า  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสําคัญโดยใช้โครงงาน  สามารถพัฒนาบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนแบบโครงงาน  สามารถพัฒนาบุคลากรผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยใช้โครงงาน  5  ขัน้ตอน  คือ   
การคิดและเลอืกหัวข้อโครงงาน  การวางแผนในการจัดทาํโครงงาน  การดําเนินงานเกี่ยวกับโครงงาน  
การเขียนหลังจากที่ได้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการแล้วสังเกตได้จากการนําความรู้ที่ได้มาจัดการเรียนรู้ 
ในรายวิชาต่างๆ  และจากการนิเทศการสอนพบว่าบุคลากรมีความเชื่อมั่น  และมีความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้โดยการใช้โครงงานมากขึ้น  แต่ยังไม่เกดิความชํานาญจึงได้มีการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
ในวงรอบที่  2  โดยการให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาสาเหตุที่ไม่ประสบผลสําเร็จแล้ว
นําไปใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวงรอบที่  2  อีก  จากการนิเทศการสอนพบว่าบุคลากรมีความรู้
ความสามารถและมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญได้ดีขึ้นและมีความชํานาญ
มากขึ้น  สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรทั้ง  2  กิจกรรม  สามารถพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยใชโ้ครงงานได้ 
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  แก้วใจ  โสภาพรหม  (2548  :  123  –  125)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมเรียนรูแ้บบโครงงาน  โรงเรียนดอนจานวิทยาคม  ก่ิงอําเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  พบว่า  
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนดอนจานวิทยาคม   
ก่ิงอําเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  โดยใช้กลยุทธ์การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายในให้แก่กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ทําใหผู้้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจตามขั้นตอน 
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  โดยการเขียนแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
แบบโครงงานได้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมไปในทางที่ดี  มแีนวความคิด 
ที่ดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  เห็นคุณค่าของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ที่ส่งผลต่อผู้เรยีนและผู้ทําใหน้ักเรียนมีพฤติกรรมทีใ่ฝ่รู้  ใฝ่เรียนมากขึ้น  มีความรู้  ความสามารถ 
ในหลายๆ  ด้าน  มีกระบวนการในการทํางาน  รู้จักการทาํงานเป็นกลุ่ม  สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
กล้าแสดงออกมากขึ้น  มีความสขุในการเรียน 
  นิภาพรรณ  โพธ์ิอ่อน  (2548  :  84  –  85)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านด่าน  อําเภอโขงเจียม  จังหวัดอุบลราชธานี  เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยใช้วิธีวิจัย
ปฏิบัติการ  (Action  Research)  กลยุทธ์ที่ใช้  คือ  การฝึกอบรม  และการนิเทศภายใน  เครื่องที่ใช้ 
ในการศึกษาคน้คว้า  ได้แก่  แบบสมัภาษณ ์ แบบสังเกต  แบบบันทึกประจําวันและแบบบันทึก 
การนิเทศภายใน  การวิเคราะห์ข้อมูลอาศัยการตรวจสอบแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  
และนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  ผลของการศึกษาค้นคว้า  พบว่า   
ก่อนการพัฒนา  บุคลากรของโรงเรียนบ้านด่าน  ใช้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม  คือ   
ยึดครูเป็นสําคัญ  เนื่องจาก  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่หลากหลาย  ทําใหผู้้เรียนไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ของตนเองได้  หลังจากได้ดําเนินการพัฒนาแล้ว  
พบว่า  บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามขั้นตอนของกรมวิชาการ  4  ขั้นตอน  ได้แก่  การคดิและเลือกปัญหาที่จะศึกษา  การวางแผน 
ในการทําโครงงาน  การลงมือทําโครงงาน  และการเขียนรายงาน 
  วาทยุทธ  พุทธพรหม  (2548  :  74  –  76)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านกุดชุมพัฒนา  (ศรีวิสารรงัสรรค์)  อําเภอกุดชุม   
จังหวัดยโสธร  เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  กลยุทธ์ที่ใชใ้นการพัฒนาประกอบด้วย  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการนิเทศภายใน  เครื่องมือที่เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  แบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินโครงงานด้วยตนเอง  และแบบประเมินโครงงานสําหรับครู   
การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบแบบสามเสา้  (Triangulation  Technique)  นําข้อมูล 
ที่ได้มาวิเคราะห์ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ  แล้วนําเสนอผลการศกึษาค้นคว้าในลักษณะ 
เชิงพรรณนาวิเคราะห์  ผลของการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  การดําเนินการพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด้วย  
การใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  2  กิจกรรม  คอื  สร้างความตระหนักให้เกิดกับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาเอกสารคําแนะนาํจากวิทยากรและการฝึกปฏิบัติจริงและ 
การนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมช้ันเรียน  เพือ่คอยติดตาม  และชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
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ทั้ง  5  ขั้นตอน  คือ  การคดิและเลือกหัวข้อโครงงาน  การวางแผนในการจัดทําโครงงานการดําเนินงาน
เกี่ยวกับโครงงาน  การเขียนรายงาน  และการนําเสนอผลงานที่เกี่ยวกับโครงงานได้เป็นอย่างดี   
ส่งผลใหผู้้เรียนมีคุณภาพ  เกดิทักษะ  มคีวามรู้และความสามารถ  มีผลงานเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณะ
ชน 
  ประพันธ์  มั่งมูล  (2549  :  95  –  97)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านโคกทุ่งยั้ง  อําเภอหนองหาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุดรธานี  เขต  3  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คอื  ขั้นตอนการคิดและเลือกหัวเรื่อง  ขั้นตอนการวางแผน  ขั้นตอน 
การดําเนินงาน  ขั้นตอนการเขียนรายงาน  และขั้นตอนการนําเสนอผลงาน  โครงงานโดยใช้วิจัย
ปฏิบัติการ  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสนทนาทางวิชาการ  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  แบบประเมินแผนการ
เรียนรู้  แบบบันทึกการสนทนาทางวิชาการ  และแบบประเมินโครงงานนักเรียน  การวิเคราะห์ข้อมูล
เทคนิคตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  และนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้า
เชิงบรรยาย  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ก่อนดําเนินการพัฒนา  โดยภาพรวมกลุ่มผู้รว่มศึกษาทุกคน
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้แบบโครงงาน  จึงไม่สามารถนําไปสู่การจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนได้  ไม่รู้ว่าจะเริ่มต้นอย่างไร  ทําให้นักเรียนขาดโอกาสเรียนรู้และสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง  กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้ร่วมกันวิเคราะห์จุดการพัฒนา  ที่ประชุมเห็นควร 
ให้มีการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในกจิกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมปฏิบัติการและสนทนาทางวิชาการ  ทําให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ  สามารถสํารวจความสนใจ  กระตุ้น  ชักชวน  ช้ีชวน  วิธีการคิดและเลือก
หัวเรืองทําโครงงานให้กับผู้เรียนได้  สามารถให้คําปรึกษาแนะนาํผู้เรียนในการนําหัวเรื่องที่เลือก 
ได้มาวางแผนทําโครงงาน  กําหนดจุดประสงค์  เลือกวิธีการศึกษาค้นคว้าและเขียนเค้าโครงโครงงานได้ 
  ประยงค์  โพธ์ิขัยทอง  (2549  :  137  –  138)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนโคกสีโคกเป้ีย  ตําบลบ้านค้อ  อําเภอเมือง   
จังหวัดขอนแก่น  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  เขต  1  มีความมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากร 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้โดยใช้วิจัยปฏิบัติการ  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา   
คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แบบสัมภาษณ ์ แบบสังเกต  แบบบันทึกและแบบประเมิน  การตรวจสอบข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  และนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าเชิงบรรยาย   
ผลการศึกษาคน้คว้า  พบว่า  ก่อนดําเนินการพัฒนาพบว่าครูส่วนมากในโรงเรียนไม่มีความรู้  ความเข้ใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพียงพอที่จะจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ทําให้นักเรียนไมไ่ด้
รับการส่งเสริมให้รู้จักการวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์และสรา้งองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  ดังนั้นกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าจึงได้ดําเนินการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานตามหลักการวิจัย
ปฏิบัติการโดยดําเนินการ  2  วงรอบ  ปรากฏว่าบุคลากรที่ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับการพัฒนาให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น  สามารถเขยีนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานตามกรอบของกรมวิชาการ  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา  ขั้นวางแผนทํา
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โครงงาน  ขั้นลงมือทําโครงงานและขั้นเขียนรายงานโครงงานได้อย่างถูกต้องและสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  รู้จักการทํางานเป็นกลุ่ม   
ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้  คิดเป็น  ทําเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องได้ตามวัตถุประสงค์
ของการดําเนินการพัฒนาทุกประการ 
  เพียงจันทร์  จนัดี  (2549  :  73  –  75)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านวังแข้  อําเภอนายูง  จังหวัดอุดรธานี   
มีความมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ  และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบโครงงานได้ตามกรอบแนวคิดของกรมวิชาการ  5  ขั้นตอน  คือ  การคิดและเลือกข้อเรื่อง  
การวางแผน  การดําเนินการ  การเขียนรายงาน  และการนําเสนอผลงาน  โดยใช้วิจัยปฏิบัติการ   
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา  คอื  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  เครื่องมือที่ใช้ในการ  
เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินและแบบบันทึก  การตรวจสอบ
ข้อมูลใช้เทคนคิการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  และนําเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ก่อนดําเนินการพัฒนา   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าขาดความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงมีความเห็นร่วมกันว่าจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดําเนินการพัฒนาผลการ
ดําเนินการพัฒนาทําให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีความรู้  ความเข้าใจและความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบโครงงานได้  ผลการศึกษาพบว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการทําให้บุคลากรมี
ความรู้  ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  การนิเทศภายในทําให้บุคลากร
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  5  ขัน้ตอนของกรมวิชาการ  และการประเมินตาม
สภาพจริงทําให้ได้ข้อมูลเที่ยงตรงโดยดําเนินการตามขั้นตอนและหลักการวิจัยปฏิบัติการ 
  มหิดล  พลเยี่ยม  (2549  :  86  –  88)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านคํานาดี  อําเภอโพนทอง  จังหวัดร้อยเอ็ด  
มคีวามมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ  ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงานและการนิเทศภายใน 
เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาตามหลักการวิจัยปฏิบัติการ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ ์ แบบสังเกต  แบบประเมิน  การตรวจสอบข้อมูลใช้เทคนคิการตรวจสอบ
แบบหลายมิติ  วิเคราะห์และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนาวิเคราะห์ผลการศึกษา  พบว่า  
สภาพก่อนการพัฒนาบุคลากรครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ขาดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้า  จึงได้ดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  
โดยการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  และการนิเทศภายใน  หลังจากที่ได้
ดําเนินการตามวงรอบที่  1  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้ตามรูปแบบและวิธีการเขียนแผนการเรียนรู้และสามารถเขียนเค้าโครงโครงงานได้ตาม
ขั้นตอนของการจัดทําโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  คือ  การคิดและเลือกหวัข้อเรื่องหรือปัญหาที่จะศึกษา
ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น  การวางแผนในการทําโครงงานให้เหมาะสมกับระยะเวลา   
การลงมือทําโครงงานได้ตามขั้นตอนต่างๆ  ได้การเขียนรายงานโครงงานเป็นไปตามผลการวิเคราะห์
ข้อมูล  และการแสดงผลงานของนักเรียนที่เป็นไปตามรูปแบบและวิธีการของการจัดทําโครงงาน 
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ของนักเรียนได้  ผลจากการดําเนินการตามวงรอบที่  2  โดยการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจและสามารถเขยีนเค้าโครงโครงงานนําเสนอผลงานแบบโครงงาน   
ตลอดทั้งนําไปใช้ในการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงงานได้ตามขั้นตอนและวิธีการจัดทําโครงงาน 
ได้ทั้ง  5  ขั้นตอน 
  รัตนศักด์ิ  มูลจันทร์  (2549  :  90  –  92)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านชาดมะเหลื่อม  อําเภอธวัชบุรี   
จังหวัดร้อยเอ็ด  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบโครงงานได้โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในเป็นกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาตามหลักการวิจัยปฏิบัติการ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ ์ แบบสังเกต  แบบประเมิน  ใช้เทคนิคในการตรวจสอบข้อมูลแบบหลายมิติและนําเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโยพรรณนาวิเคราะห์  ผลการศึกษา  พบว่า  ก่อนการดําเนินการศึกษาค้นคว้า
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ทาํการศึกษาข้อมลูสภาพปัญหาการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  พบว่า  บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ผลจากการดําเนินงานตามวงรอบที่  1  ในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน 
ให้แก่กลุ่มผูร้่วมศึกษาและปรากฏว่าทุกคนมีความรู้  ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการสอน 
แบบโครงงาน  โดยสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงงานได้ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ตาม
ขั้นตอนการจัดทําโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  คือ  การเลือกวิธีที่จะศึกษาการวางแผนการศึกษา   
การลงมือศึกษา  การเขียนรายงานโครงงาน  และการแสดงผลงานโครงงานได้ทุกคน  ผลจาก 
การดําเนินงานตามวงรอบที่  2  โดยการนิเทศภายในแล้ว  พบว่า  กลุม่ผู้ร่สมศกึษาค้นคว้ามีความรู้  
ความเข้าใจ  และสามารถเขียนเค้าโครงโครงงาน  นําเสนอผลงานแบบโครงงานตลอดทั้งนําไปใช้ 
ในการจัดกิจกรรมการสอบแบบโครงงาน  ทุกคนสามารถเขียนโครงงาน  จัดทําโครงงานแล้วนําไปใช้จริง  
ตลอดทั้งนักเรียนมีความพร้อมที่จะเรียนรู้แบบโครงงานมากยิ่งขึ้น 
  เรวัฒน์  ไชยวงศ์วัฒน์  (2549  :  121  –  122)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านบัวหลวง  ก่ิงอําเภอทุ่งเขา
หลวง  จังหวัดร้อยเอ็ด  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานได้โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  เป็นกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาตามหลักการวิจัยปฏิบัติการ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบบันทกึ  
แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมิน  ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบ
หลายมิติ  (Triangulation  Technique)  และนําเสนอผลการศึกษาโดยการบรรยาย  ผลการศึกษา  
พบว่า  ก่อนดําเนินการพัฒนาพบว่าผู้สอนขาดความรู้  ความเข้าใจ  และทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญแบบโครงงาน  ยังใช้วิธีการสอนแบบบรรยายยึดครู 
เป็นศูนย์กลาง  ขาดการวิเคราะห์หลักสูตรและเขียนแผนการสอนโครงงาน  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
และใช้สื่อในการสอนค่อนข้างน้อย  กระบวนการเรียนการสอนยังจัดให้มกีารลงมือปฏิบัติน้อย   
นักเรียนไม่กลา้แสดงออกและไม่กล้าแสดงความคิดเห็น  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะกลุ่มมีน้อย  
จึงได้ดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  
พบว่า  ภายหลังจากผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าได้รับความรู้จากวิทยากรทําใหผู้้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกิดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญแบบโครงงานและสามารถเขียน
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แผนการเรียนรู้แบบโครงงานได้ถูกต้อง  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  2  
กิจกรรม  คือ  การนิเทศแผนการเรียนรู้และการนิเทศการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเห็นปัญหาและเลือก
ปัญหาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย 
  สังวร  บุบผาสงัข์  (2549  :  133  –  134)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  วิทยาลัยเทคนิคยโสธร  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู ้ 
ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  เขียนแผนการเรยีนรู้และสามารถดําเนินการ
จัดการเรียนรู้ได้โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การมอบหมายงานและ  การนิเทศเป็นกลยุทธ์
ในการพัฒนาตามหลักวิจัยปฏิบัติการ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสังเกตการณ์
อบรมเชิงปฏิบัติการ  แบบสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้  แบบสัมภาษณ์บุคลากรและนักศกึษา   
และแบบประเมินโครงงานนักศกึษา  การตรวจสอบข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  
วิเคราะห์และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีพรรณาวิเคราะห์  ผลการศึกษาพบว่าสภาพ 
ก่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิทยาลยัเทคนิคยโสธร  พบว่าบุคลากรไม่สามารถจดักิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานได้  จึงได้ทําการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กลยุทธ์
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
การมอบหมายงานเพื่อให้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานและการนิเทศเพื่อให้สามารถ 
นําแผนการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ผลของพัฒนาทําให้บุคลากร 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน
และสามารถนาํแผนการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้ตามการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  การคิดและเลอืกปัญหาที่จะศึกษา  การวางแผน 
การทําโครงงาน  การลงมือทาํโครงงาน  การเขียนรายงานโครงงาน  และการนําเสนอผลงานโครงงาน 
ได้ดีย่ิงขึ้น  ทําให้นักศึกษาได้รับการเรียนรู้จากกระบวนการทําโครงงานเกิดผลสัมฤทธ์ิทางด้านความรู้  
กระบวนการคิด  การวางแผนโครงงานได้เปน็อย่างดี   
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  เบ็คเกต  (Beckett.    2000  :  149  –  A)  ได้ศึกษาการสอนแบบโครงงานในโรงเรียน
มัธยมในแคนาดาที่มีห้องเรียนภาษาที่สอง  พบว่า  การศึกษาการสอนแบบโครงงานเป็นพื้นฐาน 
ความคิดพฤติกรรมของคณะกรรมการต่อการเรียนของนักเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง   
การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการสัมภาษณ์ครูชาวแคนาดาและนักเรียนชาวจีน  โดยศึกษาสองกรณี   
คือ  การเขียนโครงงานของนักเรียนและข้อเขียนของคณะกรรมการโรงเรียนและผู้บริหาร  ผลปรากฏว่า  
การเขียนโครงงานของนักเรียนนั้น  ภาษาเป็นองค์ประกอบในการเสนอหลักการ  พวกเขามีเป้าหมาย
อย่างอื่นมากกว่า  การเจาะจงเป้าหมายแนวคิดสําหรับโครงงานในภาษาที่สองพวกเขามีเป้าหมาย 
ในการฝึกฝนการเขียนตามหลักภาษานอกจากการทําโครงงาน  ครูและนกัเรียนก็ประสบความสําเร็จ  
ความไม่เป็นเหตุเป็นผลกันนี้ใช้อธิบายได้สามข้อ  คือ  ปรชัญา  วัฒนธรรม  และภาษาที่แตกต่าง  
การศึกษานี้ช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาการเรียนโครงงานคล้ายกับลําดับการเรียนภาษาชี้ให้เห็นความสําเร็จ
ของโครงงาน  ซึ่งไม่ใช่ความยากและแนวคิดในการทําโครงงาน 
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  เบอร์  (Burr.    2002  :  2337  –  A)  ได้ศึกษาและอธิบายการฝึกอบรมครูในเชิงลึก 
โดยมุ้งเน้นด้านหนึ่งของ  วิธีการสอนแบบโครงงาน  คือ  การแสดงออกซึ่งความรู้ของเด็ก  การศึกษา 
ใช้คําถาม  3  ข้อ  เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูจํานวน  3  คน  ที่ตอบคําถามและผลการสะท้อน 
ในชั้นเรียนในระยะหลายเดือนที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  นอกจากนี้ได้ใช้การสังเกตการ   
การบันทึกวีดีโอในชั้นเรียน  การอภิปรายกลุ่มจากภาพกิจกรรม  รวมทั้งให้ทําแบบทดสอบก่อนและ 
หลังการทดลอง  ผลการศึกษาพบว่าครูรับรู้ว่าลักษณะของโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพที่มีประโยชน์
ได้แก่การมุ่งเน้นและการดําเนินงานการปฏิบัติแบบการร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน  การมีโอกาสสังเกต 
จากครูคนอื่น  ๆการถ่ายภาพนิ่งการแสดงออกซึ่งความร ู ้ของนักเรียน  มุง่เน้นทฤษฎีการสอนและ 
การเรียน  การประเมินตนเองโดยใช้แบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่าด้านสภาพแวดล้อม 
ของเด็กปฐมวัย   
  ยุน  (Yun.    2003  :  3850  –  A)  ได้ศึกษาจริยศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 
โดยใช้วิธีการสอนแบบโครงงานการศึกษาใช้การสังเกตเด็กวัย  4  –  6  ปี  จํานวน  25  คน   
โดยสังเกตสัปดาห์ละ  2  ครั้ง  ตลอดภาคเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเด็กทําโครงงานกลุ่ม   
และใช้การสมัภาษณ์ทั้งครูและเด็กทั้งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  ผลการศึกษา  พบว่า  บริบท 
ของการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กสอดคล้องกันในด้านการประชุมช้ันเรียน  งานกลุ่มของแต่ละบุคคล   
และงานปฏิบัติที่ปฏิบัติโดยร่วมมือกัน  พบว่า  งานกลุ่มที่ปฏิบัติโดยร่วมมือกันเป็นที่นิยมมากที่สุด  
สําหรับจริยศึกษาที่เห็นได้อย่างชัดเจน  ซึ่งได้แก่ความสนใจส่วนบุคคล  งานที่กระตือรือร้นและ
ผลสมัฤทธ์ิของงานร่วมกันมากกว่างานกลุ่มของรายบุคคลหรือการประชุมช้ันเรียน  การสอน 
แบบโครงงานเชิงบริบทเหมาะกับเด็กปฐมวัย  ทําให้เด็กมคีวามกระตือรือร้นและการเรยีนแบบร่วมมอื
กันเรียนรู้ 
  วาห์ล  (Wahl.    2003  :  3458  –  A)  ได้ศึกษาเพื่อพัฒนาโครงงานรูปแบบการเรียนรู้
รายวิชากคณิตศาสตร์เบื้องต้นสําหรับนักศกึษาจํานวน  18  คน  และเพือ่ทําความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การตอบสนองการเรียนรู้อของนักศึกษาในด้านความรู้  อารมณ์  และแรงจูงใจต่อโครงงานดังกล่าว  
โครงงานที่ใช้มีทั้งหมด  5  โครงงาน  โดยแต่ละโครงงานเกี่ยวข้องกับมโนมติหลักทางคณิตศาสตร์หนึ่ง
เรื่อง  มีรูปแบบการเรียนรู้  3  รูปแบบ  จาก  5  แบบ  คือ  ว่าด้วยการเรียนรู้ด้านอารมณ์  สังคม  
สติปัญญา  ร่างกาย  และการตอบสนอง  การเก็บข้อมูลใชก้ารสังเกตในชั้นเรียนและการสัมภาษณ์
หลังจากเรียนจบในแต่ละโครงงาน  ผลการศึกษาพบว่า  นักศึกษาเกิดความเข้าใจมโนมติคณิตศาสตร์
ดีกว่าการเรียนจาการสอนแบบบรรยาย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมที่เนน้ให้นําความรู้ไป  นักศึกษา 
มีเจตคติต่อคณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น  และเห็นคณุค่าทางกิจกรรมต่าง  ๆ  ของชั้นเรียน  รวมทั้งการสอน 
แบบบรรยายด้วย 
  แซบเปอร์  (Sapper.    2004  :  2337  –  A)  ได้ศึกษาความถี่ของปทัสถานสื่อสาร 
หรือการให้โครงงานสําเร็จมีผลต่อศรัทธาของกลุ่มงานชั่วคราวที่เหมือนกันหรือไม่โดยใช้เครื่องมือ 
ที่เป็นแบบทดสอบการสอนก่อนและหลังสอน  พบว่า  กลุม่งานชั่วคราวท่ีเหมือนกันซึ่งสร้างและปฏิบัติ
ตามความถี่ของปทัสถานการสื่อสารมีระดับความศรัทธาสูงกลุ่มงานที่ไม่ได้สร้างความถี่ของปทัสถาน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยสรุป  การใช้เทคโนโลย ีที่อาศัยคอมพิวเตอร์เป็นฐานแพรห่ลายมากขึ้น  
และการเรียนรูท้ี่อาศัยโครงงานเป็นฐานมีการใช้กว้างขวางมากขึ้น  แนวโน้มทั้งสองด้านที่เกิดขึ้นนี้  
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จําเป็นต้องใช้กลยุทธ์การสอนใหม่  ๆ  เพื่อให้มั่นใจในการสอนและการเรียนที่มีคุณภาพ  การออกแบบ
หลักสูตรและกลยุทธ์การสอนที่อาศัยโครงงานเป็นฐานซึ่งใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เป็นฐานจะเป็นยุค 
ที่สําคัญสําหรบัการพัฒนา  กลุ่มงานที่อาศัยการพัฒนาเป็นฐานนั้น  ไม่ว่าจะอยู่ในสภาพแวดล้อม 
ทางการศึกษาหรือทางธุรกิจก็ตาม  ล้วนแต่ได้รับประโยชน์จากการสร้างแบบแผนและปทัสถาน 
เพื่อการสื่อสารทั้งสิ้น   
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ  แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาครูเป็นสิ่งที่จําเป็น
และมีความสําคัญ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้ครมูีความรู้ความเข้าใจ  ก่อให้เกิดการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ซึ่งเป็นรูปแบบ
หนึ่งของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ  ที่จะทําใหผู้้เรยีนได้เรียนรู้ตามศักยภาพของตนเองนั้น   
ซึ่งการพัฒนาครูดังกล่าวนั้นได้มีกานํากลยุทธ์การพัฒนา  ได้แก่การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  
ซึ่งวิธีต่าง  ๆ  เหล่านั้นจะประสบผลสําเร็จหรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับบริบท  สภาพแวดล้อมและ
องค์ประกอบของแต่ละหน่วยงาน 
 



บทที ่ 3 
 

วิธีดําเนนิการศึกษาคน้ควา้ 
 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)   
อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งผู้ศกึษาค้นคว้าและคณะได้ดําเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนดําเนินการศึกษาค้นคว้า 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาคน้คว้าและผู้ใหข้้อมูล 
 
 1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  (Research  Participants)  มีจํานวน  3  คน  
ประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าที่สมคัรใจเข้าร่วมศกึษาคน้คว้ามีจํานวน  2  คน  
ได้แก่ 
   1.1.1  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  2  จํานวน  1  คน 
   1.1.2  ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
  1.2  กลุ่มเป้าหมาย  (Target  Group)  มจีํานวน  8  คน  ได้แก่ 
   1.2.1  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  1  จํานวน  1  คน 
   1.2.2  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  จํานวน  1  คน 
   1.2.3  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  จํานวน  1  คน 
   1.2.4  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  5  จํานวน  1  คน 
   1.2.5  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  6  จํานวน  1  คน 
   1.2.6  ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
   1.2.7  ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
   1.2.8  ครูผู้สอนวิชาสังคมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จํานวน  1  คน 
  1.3  กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสําคญั  (Key  Informants)  มีจํานวน  32  คน  ประกอบด้วย 
   1.3.1  วิทยากร  จํานวน  2  คน 
    1)  นายทยุต  เทวบุตร  ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต  3 
    2)  นายประยุทธ  ศรีพูน  ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนเทศบาล  3  
(บ้านหนองม่วง)   
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   1.3.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จํานวน  12  คน 
   1.3.3  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  จํานวน  18  คน 
 
ขั้นตอนดาํเนนิการศึกษาคน้คว้า 
 
 การศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษานําเอาขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)     
โดยผู้ศึกษาได้นําเอารูปแบบกระบวนการดําเนินงานตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  
(ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  15  ;  อ้างอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1988  :   
13-15)  เป็นกระบวนการในการดําเนินการศึกษาซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน  ดังนี้ 
  1.  การวางแผน  (Planning) 
  2.  การปฏิบัติ  (Action) 
  3.  การสังเกต  (Observation) 
  4.  การสะท้อนผล(  Reflection  ) 
 1.  ขั้นการวางแผน  (Planning)  ผู้ศึกษาคน้คว้าได้ประชุมกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้า   
เพื่อทําความเข้าใจการวางแผนการดําเนินงาน  และสร้างความตระหนักในการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  พร้อมทั้งร่วมกันอภิปรายอย่างตรงไปตรงมาถึง 
การพัฒนาบุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดําเนินการ  ดังนี้ 
  1.1  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับกลุ่มผู้ศึกษา
ค้นคว้า  พบว่า  ปัญหาที่ควรแก้ไขเร่งด่วน  คือ  บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจ  ไม่สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบกระบวนการตามขั้นตอน 
  1.2  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้วิเคราะห์ร่วมกันเพื่อกําหนดเป้าหมาย  และวิธีการพัฒนา  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด  กระบวนการทางเลือกและตัดสินใจร่วมกันของกลุ่มในการกําหนด
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนา  ดังนี้ 
   1.2.1  เป้าหมายในการพัฒนา  พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้ 
   1.2.2  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โครงงาน 
    1.2.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากร 
มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้  และสามารถนําแผนไปจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยกําหนดการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  จํานวน  2  วัน  ระหว่างวันที่  13  -  
14  ธันวาคม  25524  ณ  หอ้งประชุมโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  และได้เชิญวิทยากร 
ที่จะมาให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับกลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้า  จํานวน  2  คน  ได้แก่  
นายทยุต  เทวบุตร  ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  3   
และนายประยุทธ  ศรีพูน  ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนเทศบาล  3  (บ้านหนองม่วง)  โดยมีเนื้อหา
ของการประชุมปฏิบัติการดังนี้ 
     1)  ให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
     2)  ความรู้เรื่องการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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     3)  ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการนําแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
     4)  ความรู้เกี่ยวกับการเขียนรายงานโครงงาน 
    1.2.2.2  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน  มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรได้จับคู่กัน 
เพื่อให้คําแนะนํา  ปรึกษาหารือ  รวมไปถึงการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดไปจนถึงการเขียนรายงานโครงงาน 
    1.2.2.3  การนเิทศภายใน  มเีป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนได้ตามแผนการเรียนรู้ที่กําหนดไว้  กิจกรรมการนิเทศภายใน  
ได้แก่  การสังเกตการสอน  การเยี่ยมช้ันเรียน  การให้คําแนะนําปรึกษากับกลุ่มเป้าหมายและ 
ในขณะเดียวกันก็สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในการร่วมกิจกรรมไปพร้อมกันด้วย  ผู้นิเทศ  ได้แก่ 
     1)  นายวรสัณห์  คชสาร  รองผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่ 
     2)  นางสัมฤทธิ์  ศรีประภาพงศ์  ครูเชี่ยวชาญโรงเรียนเทศบาล  1   
(บ้านบัวใหญ่) 
  1.3  แผนปฏิบัติพัฒนาบุคลากร   
   เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานบรรลุตามความมุ่งหมาย
ของการศึกษาค้นคว้า  จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา  ดังปรากฏตามตาราง  1 
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ตาราง  1  แผนการการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 
  วงรอบที่  1 
 
กลยุทธ์  /  
กิจกรรม 

เป้าหมายกิจกรรม 
วันที่  /  

ระยะเวลา 
ผู้เกี่ยวข้องในกิจกรรม วิธีเก็บข้อมลู เครื่องมือเก็บข้อมูล แหล่งข้อมูล 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
 
 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี
ความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบ
โครงงาน 
2.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้
ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

13  –  14   
ธันวาคม  
2554 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
3.  วิทยากร 
 

1.  การทดสอบ 
2.  การสัมภาษณ์ 
3.  การประเมิน
แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ
โครงงาน 

1.  แบบทดสอบก่อนและหลัง
การประชุมปฏิบัติการ 
2.  แบบสัมภาษณ์   
3.  แบบประเมิน   
 

1.  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
3.  วิทยากร 

กิจกรรมเพื่อนช่วย
เพื่อน 

เพื่อให้บุคลากรได้จับคู่เพื่อให้
คําแนะนํา  ช่วยเหลือ  
ปรึกษาหารือ  ซึ่งกันและกัน
ในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้  การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้  รวมถึงการเขียน
รายงานโครงงาน 

19  -  26 
ธันวาคม  
2554 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 

1.  การสัมภาษณ์ 
 

1.  แบบสัมภาษณ์ 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์  /  
กิจกรรม 

เป้าหมายกิจกรรม 
วันที่  /  

ระยะเวลา 
ผู้เกี่ยวข้องในกิจกรรม วิธีเก็บข้อมลู เครื่องมือเก็บข้อมูล แหล่งข้อมูล 

การนิเทศภายใน 
 

เพื่อให้กลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้า
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนได้ 

ครั้งที่  1   
29  ธ.ค.  
2554 
ครั้งที่  2   
20  ม.ค.  
2555 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
3.  ผู้นิเทศ 
4.  นักเรียน 
 

1.  การนิเทศ 
1.  การสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้
แบบโครงงาน 
2.  การสัมภาษณ์ 
5.  การประเมิน
โครงงานนักเรียน 

1.  แบบบันทกึการนิเทศ 
2.  แบบสังเกตครูผู้สอน   
3.  แบบสังเกตพฤติกรรม
นักเรียน   
4.  แบบสัมภาษณ์ครูผูส้อน 
5.  แบบสัมภาษณ์นักเรียน 
6.  แบบประเมิน 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
3.  ผู้นิเทศ 
4.  นักเรียน 
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ตาราง  2  แผนการการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 
  วงรอบที่  2 
 
กลยุทธ์  /  
กิจกรรม 

เป้าหมายกิจกรรม 
วันที่  /  

ระยะเวลา 
ผู้เกี่ยวข้องใน

กิจกรรม 
วิธีเก็บข้อมลู เครื่องมือเก็บข้อมูล แหล่งข้อมูล 

การนิเทศภายใน เพื่อให้กลุ่มผู้รว่มศึกษา
ค้นคว้าสามารถจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบ
โครงงาน  5  ขั้นตอนได้ 

1  กุมภาพันธ์  
2555 
2  –  21  
กุมภาพันธ์  
2555 

1.  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
3.  ผู้นิเทศ 
4.  นักเรียน 
 

1.  การนิเทศ 
1.  การสังเกตการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ
โครงงาน 
2.  การสัมภาษณ์ 
5.  การประเมิน
โครงงานนักเรียน 

1.  แบบบันทกึการนิเทศ 
2.  แบบสังเกตครผูู้สอน 
3.  แบบสังเกตพฤติกรรม
นักเรียน 
4.  แบบสัมภาษณ์ครูผูส้อน 
5.  แบบสัมภาษณ์นักเรียน 
6.  แบบประเมิน 
 

1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
2.  กลุ่มเป้าหมาย 
3.  ผู้นิเทศ 
4.  นักเรียน 
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 2.  ขั้นการปฏิบัติ  (Action)  ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ร่วมกันปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการดังนี้ 
  2.1  การจัดประชุมปฏิบัติการ  ดําเนินการประชุมในระหว่างวันที่  13  -  14  ธันวาคม  
2554  โดยมีเนื้อหาของการประชุมดังนี้ 
   2.1.1  บรรยายให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.1.2  ความรู้เรื่องการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
   2.1.3  ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการนําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และการเขยีนรายงานโครงงาน 
  2.2  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  ดําเนินการตั้งแต่วันที่  19  -  26  ธันวาคม  2554 
    2.3  การนิเทศ  ดําเนินการนิเทศทั้งหมด  2  ครั้งโดยมีหัวข้อของการนิเทศแต่ละครั้งดังนี้ 
     การนิเทศครั้งที่  1  นิเทศการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
ดําเนินการนิเทศวันที่  29  ธันวาคม  2554 
   การนิเทศครั้งที่  2  นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขัน้ตอน  
ดําเนินการนิเทศวันที่  20  มกราคม  2555 
 3.  ขั้นการสงัเกต  (Observation)  ผู้ศึกษาค้นคว้าดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 
การทดสอบ  การสัมภาษณ ์ การสังเกต  การนิเทศ  การประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  และประเมินผลโครงงาน  โดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นดังนี้ 
  3.1  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ใช้เก็บข้อมูลก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ข้อ   
  3.2  แบบสัมภาษณ์  แบ่งออกได้ดังนี้ 
   ฉบับที ่ 1  สัมภาษณ์ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
แบบโครงงานหลังจากประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ฉบับที ่ 2  สัมภาษณ์ความรู้ความเข้าใจของครูในการเขียนแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที ่ 3  สัมภาษณ์ครูภายหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที่  4  สัมภาษณ์นักเรียนในกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     ฉบับที่  5  สัมภาษณ์ครูในการดําเนินกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน 
  3.3  แบบสังเกต  แบ่งได้ดังนี้   
   ฉบับที่  1  แบบสังเกตพฤติกรรมครูในการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที่  2  แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน   
    3.4  แบบประเมิน  แบ่งได้ดังนี้ 
     ฉบับที่  1  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ใช้ประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย 
     ฉบับที่  2  แบบประเมินโครงงานนักเรียน   
  3.5  แบบบันทึกการนิเทศ  ใช้บันทึกขณะทีท่ําการนิเทศ 
 4.  ขั้นการสะท้อนผล  (Reflection)  หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือและ
วิธีการต่าง  ๆ  แล้ว  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้รว่มศึกษาค้นคว้าจะนําข้อมูลมาตรวจสอบ  โดใช้เทคนิค 
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แบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  เพื่อประเมินสภาพการดําเนินงานที่เกิดขึ้น  ตีความ 
สรุปวิเคราะห์ตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า  หาจุดเด่น  จุดด้อย  จุดที่ควรพัฒนา   
ปัญหาอุปสรรค  สําหรับการร่วมกันวางแผนสําหรับการพัฒนาให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
เครื่องมือทีใ่ชใ้นการศึกษาคน้คว้า 
 
 1.  ประเภทเครื่องมือ  แบ่งออกเป็น  4  ประเภท  ดังนี้ 
  1.1  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ใช้เก็บข้อมูลก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ข้อ   
  1.2  แบบสัมภาษณ์  จํานวน  5  ฉบับ  ดังนี้ 
   ฉบับที ่ 1  สัมภาษณ์ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
แบบโครงงานหลังจากประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ฉบับที ่ 2  สัมภาษณ์ความรู้ความเข้าใจของครูในการเขียนแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที ่ 3  สัมภาษณ์ครูภายหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที่  4  สมัภาษณ์นักเรียนในกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที่  5  สัมภาษณ์ครูในการดําเนินกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน 
  1.3  แบบสังเกต  จํานวน  2  ฉบับ  ดังนี้   
   ฉบับที่  1  แบบสังเกตพฤติกรรมครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   ฉบับที่  2  แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน   
  1.4  แบบประเมิน  จํานวน  2  ฉบับ  ดังนี ้
   ฉบับที่  1  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ใช้ประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย 
   ฉบับที่  2  แบบประเมินโครงงานนักเรียน   
  1.5  แบบบันทึกการนิเทศ  ใช้บันทึกขณะทีท่ําการนิเทศ 
 2.  ลักษณะของเครื่องมือ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการศึกษาค้นคว้า
ครั้งนี้มีลักษณะดังนี้ 
  2.1  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีลักษณะ 
เป็นแบบทดสอบปรนัย  จํานวน  20  ข้อ  แต่ละข้อม ี 4  ตัวเลือกและมีข้อที่ถูกทีสุ่ดเพียงข้อเดียว 
  2.2  แบบสัมภาษณ์  (Interview  Form)  มลีักษณะเป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง
(Structured  Interview)  ที่มีการกําหนดกรอบเนื้อหา  กิจกรรมที่จะใช้ในการสัมภาษณ์ไว้ก่อนแล้ว 
  2.3  แบบสังเกต  มีลักษณะเป็นแบบสังเกต  แบบมีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  
ที่มีการกําหนดกรอบเนื้อหา  กิจกรรมที่จะใช้ในการสังเกตไว้ก่อนแล้ว 
  2.4  แบบประเมิน  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบ่งระดับการประเมิน
ออกเป็น  5  ระดับ  คือ  ดีมาก  ดี  ปานกลาง  พอใช้  ควรปรับปรุง  โดยดําเนินการประเมินใน
ประเด็นต่าง  ๆ  ตามกรอบเนื้อหาของการศึกษาค้นคว้า 
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 3.  วิธีการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานก่อน 
และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.1.1  ศึกษาตําราการสร้าง  แบบทดสอบ  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  91–94) 
   3.1.2  กําหนดข้อคําถามให้ครอบคลุมความคิดรวบยอด  และประเด็นสําคัญตามกรอบ
การศึกษาค้นคว้าด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน 
   3.1.3  สร้างแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ  แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  พิจารณาความเหมาะสม  และให้คาํแนะนํา 
ในการปรับปรุงแก้ไข 
   3.1.4  ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษา  การศึกษาค้นคว้าอิสระ  แล้วนําเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องด้านเนื้อหาและคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.1.5  นําแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจพิจารณาแก้ไขของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว
นําเสนอผู้เชี่ยวชาญ  3  คน  เพื่อพิจารณาความครอบคลุมเนื้อหา  ภายใต้กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ผู้เชี่ยวชาญทั้ง  3  คน  คือ 
    1.  นางสมทรพัย์  เลิศนา  ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านดอนตัดเรือ   
วุฒิ  ศษ.ม.  หลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
    2.  นางสาวอัญชลี  ระบือพิณ  โรงเรียนบ้านขามใต้  วุฒิ  ศษ.ม.  สาขาวิจัย 
และวัดผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3.  นางสาวโสภา  สมจิตร  วุฒิ  กศ.ม.  การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม   
   3.1.6  หาค่า  IOC  ด้านเนื้อหาการใช้ภาษาเพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ของบุคลากรแล้วนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจํานวน  3  ท่าน  (ผู้เชี่ยวชาญ  ข้อ  3.1.5)  เพื่อประเมิน
และวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสังเกตกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  IOC  (Index  
of  ltem  objective  congruence)  ทําตารางวิเคราะห์ค่า  IOC  ของผู้เชี่ยวชาญมาคํานวณค่าดัชนี
ความสอดคล้องแล้วเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.60  ขึ้นไป  โดยใช้เกณฑ์การประเมิน  
ดังนี้ 
    +1  หมายถึง  แน่ใจว่าแบบทดสอบมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าแบบทดสอบมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    -1  หมายถึง  แน่ใจว่าแบบทดสอบไม่มี่ความสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
   ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.60  –  1.00  แล้วนําแบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจแลว้ไปหาประสิทธิภาพ 
   3.1.7  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  โดยการสร้างแบบทดสอบ 
ต้องสอดคล้องกับกรอบเนื้อหา  5  ด้าน  และคํานึงถึงระดับความยากง่ายความถูกต้องชัดเจน   
สามารถนําไปใช้ทดสอบได้จริง  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบครั้งสุดท้าย 
   3.1.8  จัดพิมพ์ให้เป็นแบบทดสอบฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป   
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  3.2  แบบสําภาษณ์  จํานวน  5  ฉบับ 
   3.2.1  ศึกษาและวิเคราะห์กรอบ  แนวคิดการศึกษาค้นคว้า  เรื่องพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน 
   3.2.2  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  เกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์  (ประวิต  เอราวรรณ์  .  
2545  :  74–78) 
   3.2.3  ศึกษาวิธีสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
   3.2.4  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามกรอบการศึกษาค้นคว้า   
และใหค้รอบคลุมประเด็นการศึกษาค้นคว้า 
   3.2.5  นําแบบสัมภาษณ์ที่สรา้งขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้องเหมาะสมและขอคําแนะนําในการปรับปรุงแก้ไข 
   3.2.6  นําแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจพิจารณาแก้ไขของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว
นําเสนอผู้เชี่ยวชาญ  3  คนเพื่อพิจารณาความครอบคลุมเนื้อหา  ภายใต้กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมพิจารณาตรวจสอบ 
   3.2.7  ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ  ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  แล้วนําเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหนึ่ง 
   3.2.8  จัดพิมพ์ให้เป็นแบบสมัภาษณ์ฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
  3.3  แบบสังเกต  จํานวน  2  ฉบับ 
     3.3.1  ศึกษาวิเคราะห์กรอบการศึกษาค้นคว้า 
   3.3.2  ศึกษาเอกสาร  ตําราเกี่ยวกับการสร้างแบบสังเกต  (ประวิต  เอราวรรณ์.  
2545  :  86–90) 
   3.3.3  กําหนดประเด็นการสังเกตแต่ละด้านตามกรอบการศึกษาค้นคว้า 
   3.3.4  นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจพิจารณาความครอบคลุมเนื้อหา 
   3.3.5  ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา  แลว้ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม
พิจารณาตรวจสอบ 
   3.3.6  ปรับปรุงตามผู้เชี่ยวชาญแนะนํา  แลว้นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหนึ่ง 
   3.3.7  จัดพิมพ์ให้เป็นแบบสงัเกตฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  3.4  แบบประเมิน  จํานวน  2  ฉบับ  เป็นแบบประมาณค่า  ใช้สําหรับเก็บรวบรวมข้อมูล
ความถูกต้องในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมเรียนรู้แบบโครงงาน  และแบบประเมินโครงงานนักเรียน 
   3.4.1  ศึกษาตํารา  เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือจากเอกสารการวิจัย
เบื้องต้น  ของบุญชม  ศรีสะอาด  และเทคนิคการวิจัยเบื้องต้น  ของรองศาสตราจารย์ล้วนสายยศ 
   3.4.2  กําหนดโครงสร้างแบบประเมิน  ให้ครอบคลุมตามกรอบการศึกษาค้นคว้า 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   3.4.3  นําแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ   
เพื่อให้คําแนะนํา  ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 
   3.4.4  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
แล้วนําไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  ความเที่ยงตรง  ความเหมาะสม 
ของเนื้อหาและให้คําแนะนําในการแก้ไขปรบัปรุง 



 76 

   3.4.5  ปรับปรุงแก้ไขตามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ  แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ค้นคว้าอิสระอีกครั้งหนึ่งเพื่อตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัดพิมพ์แล้วใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาค้นคว้าเรื่องการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  
1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  เป็นการศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยการใช้การวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ตามแผน 
การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้กิจกรรมการประชุม
ปฏิบัติการและ  การนิเทศ  ซึง่มีเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตามกลยุทธ์  ทั้ง  3  กิจกรรม  
ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  1.  ระยะเวลาดําเนินการ  ต้ังแต่วันที่  13  ธันวาคม  2554  ถึงวันที่  29  กุมภาพันธ์  
2555   
  2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนดําเนินการ  ใช้วิธีการทดสอบความรู้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  แล้วนําผลการทดสอบมาวิเคราะห์ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างดําเนินการ  จากการสัมภาษณ์  และจากการสังเกต 
และการประเมินผล 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลหลังการดําเนินการปฏิบัติงานจากการสังเกต  บันทึกผล 
การสัมภาษณ์  และผลการประเมินจากแบบประเมิน 
 
การจัดกระทําและการวเิคราะห์ข้อมลู 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้นําข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  ดังนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าแจกแจงข้อค้นพบ 
ที่สําคัญเพื่อนํามาสรุปผลงานการศึกษาค้นคว้า  โดยนําข้อมูลที่ได้รวบรวมมาจากแบบสงัเกต   
แบบสัมภาษณ ์ และแบบบนัทึกของกลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้าและให้ข้อมลู  มาจัดหมวดหมู่   
โดยใช้เทคนิคแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  ดําเนินการแปลผลข้อมูลโดยอาศัย
ความสัมพันธ์  ในมิติต่าง  ๆ  ภายใต้เทคนิคดังกล่าว  คือ 
  1.  Data  Triangulation  การตรวจสอบข้อมูลหลายมิติ  ด้านข้อมูลประกอบด้วยมิติ 
คนรวบรวมจากบุคคลหลายคน  มิติเวลารวบรวมข้อมูลช่วงเวลาที่แตกต่างกันและมิติด้านสถานที่ 
เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานทีท่ี่แตกต่างกัน 
  2.  Investigator  Triangulation  การตรวจสอบด้านผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าโดยมีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน 
  3.  Methodological  Triangulation  การตรวจสอบหลายมิติด้านวิธีการในการศึกษา
ค้นคว้า  มีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธีได้แก่  การสังเกต  การสัมภาษณ์  และการตรวจสอบเอกสาร
เมื่อนํา  ข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  สรุปเป็นความเรียงบรรยายถึงการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลง
ไป  แจกแจงขอ้ค้นพบหรือสังเกตที่สําคัญต่าง  ๆ  เพื่อประเมินสภาพที่เกิดขึ้นว่าสิ่งใดที่ปฏิบัติดี   
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หรือเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือไม่เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการพิจารณาหาวิธีปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดีมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
   เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 
    บุญชม  ศรีสะอาด  (2535  :  100)  ได้กําหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
ของค่าคะแนน  ไว้ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
      4.51  -  5.00    มากที่สุด 
      3.51  -  4.50  มาก 
      2.51  -  3.50  ปานกลาง 
      1.51  -  2.50  น้อย 
      1.00  -  1.50  น้อยที่สุด 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
  1.  ค่าร้อยละ   
  2.  ค่าเฉลี่ย   
  3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



บทที ่ 4 
 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากร  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  ให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ และนําแผนไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้  จากหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  โดยดําเนินการเป็น  2  วงรอบ  
(Spiral)  กลยุทธ์ที่ใช้  ในการพัฒนาบุคลากรได้แก่การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  
และการนิเทศภายใน  ผู้ศึกษาค้นคว้าสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  ตามลําดับดังนี้ 
  1.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1 
  2.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1 
  3.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2 
  4.  การสะท้อนผลพัฒนาในวงรอบที่  2 
  5.  สรุปผลการศึกษาทั้ง  2  วงรอบ 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่ 1 
 
 โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  จัดการศึกษา
ออกเป็น  3  ระดับ  คือระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา   
จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล  1   
(บ้านบัวใหญ่)  โดยนําข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์  SWOT  จากรายงานการประเมินตนเอง   
Self  Assessment  Report  (SAR)  และผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบแรก  พ.ศ.  2549  และรอบสอง  พ.ศ.  2552  พบว่า  
สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูยังไม่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นสําคัญตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ.  2542  บุคลากรส่วนใหญ ่
ไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนมุง่จัดการเรียนการสอนเพียงให้จบตามเนื้อหาในแบบการเรียน
มากกว่าการยึดจุดประสงค์การเรียนรู้ใช้วิธีสอนแบบบรรยายเป็นหลักบุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีความรู ้
ความเข้าใจและความสามารถด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนจึงมีแผนการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยจัดการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ  กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญเช่นการวิจัยในชั้นเรียน  การสอนแบบโรงงานกลุ่มผู้ร่วมศึกษาคน้คว้ามีความเห็นสอดคล้องกันว่า
จะใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายในสําหรับการพัฒนา
บุคลากรดังนี้ 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  มีความมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  แบบโครงงานและสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ได้ตามกรอบงานในการพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  3  ด้าน  คือ 
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   1.1  ความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม  ในการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   1.2  ความรู้เกี่ยวการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
   1.3  ความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ได้แก่ 
    1.3.1  การคิดและเลือกหัวขอ้เรื่อง 
    1.3.2  การวางแผนโครงงาน 
    1.3.3  การดําเนินงานโครงงาน 
    1.3.4  การเขียนรายงานโครงงาน 
    1.3.5  การนําเสนอผลงานโดยโครงงาน 
   กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้วางแผนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  2  วัน   
ระหว่างวันที่  13  -14  ธันวาคม  2554  ณ  ห้องประชุมโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)   
อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  โดยได้เชิญวิทยากรที่มาให้ความรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
กับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจํานวน  2  คนได้แก่  นายทยุต  เทวบุตร  ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  3  และนายประยุทธ  ศรีพูน  ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียน
เทศบาล  3  (บ้านหนองม่วง)  หัวข้อหลักในการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย  3  เรื่องได้แก่  
ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2544  ขั้นตอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ซึ่งมรีายละเอียดการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานดังต่อไปนี้ 
   วันอังคาร  ที่  13  ธันวาคม  2554  เวลา  09.00-09.20  น.  การทดสอบ 
ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เวลา  09.30-10.00  น.  วิทยากรให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  เวลา  10.30-11.00  น.  การบรรยายของวิทยากร 
เรื่องมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2544  เวลา  11.00-12.00  น.  
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมเรียนรูแ้บบโครงงาน  5  ขั้นตอน  โดยวิทยากรนําเสนอโดยใช้โปรแกรม   
Power  Point  และเอกสารประกอบคําบรรยายโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ซักถาม 
เป็นช่วงๆ  วิทยากรมีความเป็นกันเองกับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทําให้บรรยากาศค่อนข้างดีไม่เครียด  
เวลา  13.00-14.00  น.  ใหศ้ึกษาใบงานการวิเคราะห์หลักสูตร  เวลา  14.00-15.00  น.  การเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแบบโครงงานเวลา  15.00-16.00น.  การนําเสนอผลงานการเขียนแผนการจดั 
การเรียนรู้วิทยากรได้จําลองรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานแบบต่าง  ๆ   
ในการนําเสนอมีตัวอย่างแผนการสอนให้กลุม่ผู้ร่วมศึกษาคน้คว้าและร่วมวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้  
เวลา  16.00-16.30  น.  การอภิปราย  ซักถามปัญหาและวิทยากรมอบหมายให้ผู้ร่วมประชุม 
เชิงปฏิบัติการไปทําแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้มาคนละ1  แผน  เพื่อจะได้นํามาพิจารณา
องค์ประกอบและความสอดคล้องเหมาะสมกับแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันในวันประชุม 
วันที่  2  ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   วันพุธ  ที่  14  ธันวาคม  2554  เวลา  09.00-10.30  น.  วิทยากรและผู้ร่วม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานวิทยากรชี้ให้เห็นจุดที่ควรปรับปรุงและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 
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ที่ถูกต้องเหมาะสม  เวลา  10.30-12.00  น.  วิทยากรให้กลุ่มผูร้่วมประชุมเชิงปฏิบัติการได้แก้ไข
แผนการจัดกิจกรรมของตนเองให้ถูกต้องสมบูรณ ์ เวลา  13.00-15.30  น.  วิทยากรให้ความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเรียนรู้แบบโครงงานและรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  วิทยากรได้นําเสนอองค์ประกอบ
ของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานรวมทั้งได้เสนอแนะการนําภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้เป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และวิทยากรได้ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้านําเอกสารหลักสูตร  
แบบเรียน  และเอกสารประกอบอื่น  ๆ  ที่จําเป็นในการเขียนแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้วิทยากรได้
ตรวจความเหมาะสมของเนื้อหาและให้ข้อเสนอแนะเป็นรายบุคคล  พร้อมกับปรับเพื่อความเหมาะสม  
เวลา15.30-16.30  น.  ทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การซักถามปัญหา  และการตอบคําถาม
ของวิทยากร 
   เมื่อดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเสร็จแล้วกลุ่มผูศ้ึกษาค้นคว้าได้ร่วมประชุม 
สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
โดยนําขอ้มูลที่ได้จากเครื่องมาในการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์และแปลผล  พบว่า  สภาพทั่วไป 
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสม  กลุ่มเป้าหมายมีความต้ังใจและมีความพรอ้ม 
ในการร่วมประชุมและร่วมกิจกรรมกับวิทยากรเป็นอย่างดี  ในส่วนของความรู้ความเข้าใจ 
ของกลุ่มเป้าหมาย  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คนมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  อยู่ในระดับ  
มากที่สุด  ดังข้อมูลจากทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ
พ้ืนฐานของบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  จํานวน  20  ข้อ  แบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  
ซึ่งจากการเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการพบว่าคะแนนเฉลีย่ของบุคลากร
โดยรวมมีคะแนนเพิ่มขึ้น  และเมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคลพบว่าคะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด   
โดยได้นํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์และแปรผลดัง  ต่อไปดังนี้ 
 

ตาราง  3  ผลการทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

คะแนนเต็ม  20  คะแนน กลุ่มเป้าหมาย 
ก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการ หลังประชุมเชงิปฏิบัติการ ผลต่าง 

ครูประจําชั้น  ป.1 13 15 +2 
ครูประจําชั้น  ป.3 11 14 +3 
ครูประจําชั้น  ป.4 10 12 +2 
ครูประจําชั้น  ป.5 13 15 +2 
ครูประจําชั้น  ป.6 14 17 +3 
ครูประจําวิชาภาษาไทย 15 18 +3 
ครูประจําวิชาคณิตศาสตร ์ 16 19 +3 
ครูประจําวิชาสงัคมศึกษา 14 18 +4 

เฉลี่ย 13.25 16.00 2.75 
S.D. 1.98 2.39  
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 จากตาราง  3  ผลการทดสอบพบว่ากลุ่มเป้าหมายมีความรู้  ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น   
ทั้งรายบุคคลและโดยรวม  จากค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการเท่ากับ  13.25  
เพิ่มขึ้นเป็น  16.00  จากการทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  2.75   
จึงสรุปได้ว่ากลุ่มเป้าหมาย  มีความรู้  ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปรผลการทดสอบความรู้พ้ืนฐานจากตาราง  4 
 

ตาราง  4  เกณฑ์ร้อยละของคะแนนและการแปรผล 
 

คะแนนร้อยละ ความหมาย 
15-20 มีความรู้ความเข้าใจมากที่สุด 
10-14 มีความรู้ความเข้าใจมาก 
5-9 มีความรู้ความเข้าใจปานกลาง 
0-4 มีความรู้ความเข้าใจน้อย 

   
 การสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบว่า  กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าประชุมเชิงปฏิบัติการได้รับความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
อยู่ในระดับมากที่สุด  เห็นได้จากผลการสังเกตในแบบสังเกตพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายในการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  โดยผู้สังเกต  คือ  กลุม่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จํานวน  3  คน  วิธีการสังเกต  คือ   
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าร่วมกันสังเกตพฤตกิรรมของกลุ่มเป้าหมายทีละคน  แล้วบันทึกผลการสังเกต 
ลงในแบบสังเกต  1  คน  ต่อ  1  ฉบับ  ดังแสดงในตาราง  5   
 
ตาราง  5  ข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน  ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน   ข้อ

ที่ 
รายการสังเกต 

1 2 3 4 5 6 7 8 X  
1   เข้าประชุมเชิงปฏิบัติการตรงเวลา   5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
2 มีความต้ังใจในการทํากิจกรรมต่างๆ  ด้วย

ความมุ่งมั่น   
5 5 4 4 4 4 4 4 4.25 

3 มีการจดบันทึกสาระสําคัญตามที่วิทยากร
นําเสนอ   

5 5 4 5 4 5 5 5 4.75 

4 มีการซักถามปัญหากับวิทยากรเมื่อไม่เข้าใจ   4 5 5 4 4 5 5 5 4.63 
5 มีการแสดงความคิดเห็นขณะเข้ารับการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ   
5 5 4 5 5 5 5 5 4.88 

6 มีความสนใจในกิจกรรมต่างๆ  ในระหว่าง
การประชุม   

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน 
ข้อที ่ รายการสังเกต 

1 2 3 4 5 6 7 8 X  
7 ให้ความร่วมมอื  ฝึกเขียนแผน/  การ

จัดทําโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอนและ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยความพึงพอใจ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

8 ทํากิจกรรมหรอืงานที่ได้รับมอบหมาย
สําเร็จทันเวลา   

4 4 4 4 4 5 5 4 4.25 

9 มีความเชื่อมั่นในการนําเสนอผลงาน   4 4 4 4 5 5 5 5 4.00 
10 กระตือรือร้นและสนใจที่จะศกึษาหา

ความรู้เพิ่มเติม   
5 5 5 4 4 5 5 5 4.75 

รวม 47 48 45 45 45 49 49 48  
เฉลี่ย 4.70 4.80 4.50 4.50 4.50 4.90 4.90 4.80  

 
 เกณฑ์คะแนน  
  ระดับ  5  หมายถึง  ดีมาก 
  ระดับ  4  หมายถึง  ดี 
  ระดับ  3  หมายถึง  ปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  พอใช้ 
  ระดับ  1  หมายถึง  ควรปรับปรุง 
 
   การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายในช่วง 
ของประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผู้ประเมิน  คือ  วิทยากร  จํานวน  2  คน  ทาํการประเมินโดยการร่วมกัน
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายทีละคนแล้วรว่มกันสรปุและบันทึกผลการประเมิน 
ลงในแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้จํานวน  1  ฉบับ  โดยแบบประเมิน  1  ฉบับ   
ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย  1  คน  ผลการประเมนิ  พบว่า  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ของกลุ่มเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ดังตาราง  6 
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ตาราง  6  ผลการประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน  ภายหลังการ   
  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทัง้  8  คน 
รายการประเมิน 1 2 3 4 5 6 7 8 x  

1.  สาระสําคัญมีความถูกตอ้ง 5 4 4 5 5 5 5 5 4.75 
2.  สาระสําคัญมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 4 3 3 4 4 5 5 5 4.13 
3.  ผลการเรยีนรู้ที่คาดหวังประเมินผลได้ 4 4 4 5 5 5 5 5 4.63 
4.  ข้อความชัดเจนเข้าใจง่าย 4 4 4 4 4 5 4 5 4.25 
5.  สามารถสอนให้บรรลุพฤตกิรรม 3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 
6.  เนื้อหาถกูตอ้งตามหลกัวิชาและทันสมัย 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
7.  เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียน 3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 
8.  เนื้อหาสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
9.  เนื้อหามีความชัดเจนเข้าใจง่าย  น่าสนใจ 4 3 3 4 5 4 4 4 3.88 
10.  มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนไดคิ้ดอย่างสร้างสรรค ์ 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
11.  สอดคล้องกับเนื้อหาและผลการเรียนรูท้ี่
คาดหวัง 

3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 

12.  จัดกิจกรรมเหมาะสมกับเวลาเรียน 4 4 4 4 4 5 5 4 4.25 
13.  มีกิจกรรมให้นักเรียนค้นหาและสร้างองค์
ความรู ้

3 3 3 3 3 3 3 4 3.13 

14.  มีกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่ม
ให้ผู้เรยีนได้แลกเปล่ียนเรียนรูค้วามคิดและ
ประสบการณ์ซึง่กันและกัน 

3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 

15.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้

3 3 3 3 4 5 5 5 3.88 

16.  ส่ือการสอนจัดทําขึ้นเอง  ประหยัด 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
17.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือ 4 4 4 4 4 5 5 5 4.38 
18.  ส่ือการสอนมีความสอดคล้องกับเนือ้หาและ
เหมาะสมกับผู้เรียน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

19.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน 3 3 3 4 3 4 3 3 3.25 
20.  การประเมนิสอดคล้องกับผลการเรยีนรูท้ี่
คาดหวัง 

3 3 3 3 3 4 4 4 3.88 

รวม 75 72 72 77 82 88 86 87  
เฉลี่ย 3.75 3.60 3.60 3.85 4.10 4.40 4.30 4.35 3.99 
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   นอกจากนั้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  โดยใช้แบบสมัภาษณ์ที่กําหนดไว้  แล้วนําผลการสมัภาษณ์มาร่วมกันสรปุผล  พบว่า  
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ดังตัวอย่างการเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ดังนี้ 
 
 “…ก่อนเข้าประชุมเชิงปฏิบัติการยังไม่ค่อยเข้าใจในเรื่องการจัดทําแผนการสอนแบบโครงงาน
เท่าที่ควรแต่พอประชุมเชงิปฏิบัติการเสร็จก็ทําให้มีความเข้าใจมากขึ้นถงึแม้จะยังไม่แน่ใจในบางเรื่อง
บางหัวข้อ  แต่โดยรวมถือว่ามีความเข้าใจมากขึ้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.1.    14  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “…จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ทําให้ได้รับความรู้เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานในหลายประเด็น  เช่นหลักการสอน  ประเภท  ขั้นตอน  บทบาทของครู  และการเขียน
แผนการสอนแบบโครงงาน  แต่ยังมีบางขั้นตอนที่ยังต้องศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
ได้ดีมากย่ิงขึ้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.3.    14  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ก็มีความรู้ความเข้าใจอยู่พอสมควรแต่พอเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการก็ทําให้เข้าใจ 
ได้ดีมากย่ิงขึ้น... 

(ครูประจําวิชาคณิตศาสตร์.    14  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ)์ 
 
   “…ครูมีความสนใจ  ต้ังใจ  พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมระหว่างการประชุม 
เชิงปฏิบัติการดีมาก…” 

(วิทยากรคนที ่ 1.    14  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “…ครูที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความสนใจ  และซักถามปัญหาในเรื่องการเขียนแผน
และขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขัน้ตอน  เชื่อว่าครูสามารถแผนและสอน 
ได้ตามขั้นตอนอย่างแน่นอน...” 

(วิทยากรคนที ่ 2.    14  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
   ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  สรุปได้ว่า  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ได้รับความสนใจจากบคุลากรเป็นอย่างดี  
วิทยากรใชวิ้ธีการถ่ายทอดความรู้  โดยการบรรยาย  ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน  ทําให้ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  และสามารถ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ซึ่งเมื่อกลุ่มเป้าหมายมีความรู้  ความเข้าใจในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานแบบ  5  ขั้นตอนแล้ว  กลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  ได้ใหก้ลุ่มเป้าหมายได้ลงมือปฏิบัติจริงในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจดักิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานในขั้นตอนต่อไป   
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   ในส่วนของการลงมือปฏิบัติจริงนั้น  กลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้าได้แบ่งขั้นตอน 
ในการดําเนินการออกเป็น  2  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
และขั้นตอนการลงมือสอนจรงิ  โดยทั้ง  2  ขั้นตอนข้างต้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ใช้กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาบุคลากร  2  กลยุทธ์ควบคู่กันไป  คือ  เพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศ  ดังรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
    1.  ขั้นตอนการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ดําเนินการ  
ดังนี้ 
     กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศ  ครัง้ที่  1 
      กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนมีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้จับคู่กัน 
เพื่อให้ความช่วยเหลือ  แนะนํา  ซึ่งกันและกัน  ในการเขยีนแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
แบบโครงงาน  โดยดําเนินการหลังการประชุมปฏิบัติการ  ในช่วงที่ลงมือจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานฉบับจริง  ซึ่งสามารถแบ่งลักษณะและวิธีการดําเนินกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือนและการนิเทศ  
ดังนี้ 
      เพื่อนช่วยเพื่อน  ช่วงที่  1  คือช่วงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานฉบับที่ใช้จริง  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่  แบบประเมนิแผนการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  และแบบสัมภาษณ์ครูผูส้อนเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยดําเนินการระหว่างวันที่  19  ธันวาคม  2554  –  26  ธันวาคม  2554  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผูน้ิเทศได้นําข้อมูลที่ได้จากเครือ่งมือเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด   
มาสรุปผลร่วมกัน  และลงความร่วมกันว่า  ผลการจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือนด้านความรู้ความเข้าใจ 
ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  อยู่ในระดับ  ปานกลาง  เนื่องจาก  
กลุ่มเป้าหมายส่วนมากยังเขียนสาระสําคัญได้ไม่ครอบคลมุ  เขียนผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไม่ครอบคลุม
สาระสําคัญรวมไปถึงการวัดผลและประเมนิผลยังไม่ครอบคลุมถึงผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง   
ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์และตารางผลการประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ดังนี้ 
 
 “...ตอนประชุมปฏิบัติการก็มีความเข้าใจดี  แต่พอลงมือปฏิบัติจริงแล้วกลับรู้สึกงงอยู่บ้าง...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.1.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
   
 “...ยังไม่ค่อยเข้าใจเรื่องการเขียนสาระสําคญัเท่าไรนัก  ปรึกษาเพื่อนก็ยังได้คําตอบ 
ไม่ชัดเจน...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.3.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
   
 “...พึงเคยเขียนแผนการสอนแบบโครงงานเป็นครั้งแรกเหมือนกัน  คิดว่าค่อนข้างยาก 
แต่พอได้ลงมือทําจริงและมีนอ้ง  ๆ  คอยใหค้ําปรึกษาก็ทาํได้แต่มีบางประเด็นที่ยังต้องทําความเข้าใจ 
ให้มากขึ้นอีก...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
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 “...มีความเข้าใจในเรื่องการเขียนแผนการสอนแบบโครงงานพอสมควร  ส่วนหนึ่ง 
อาจเป็นเพราะเคยเขียนมาบ้างแล้ว  พอได้ลงมือทําอีกทีก็เป็นการทบทวนอีกทีทําให้เขา้ใจมากขึ้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.5.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ทั้งตัวเองและเพื่อนต่างก็ช่วยกันหาความรู้เพิ่มเติม  แต่เมื่อลงมือทําจริงกลับทําได้ 
ไม่ดีนัก..” 

(ครูประจําช้ัน  ป.6.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ก็มีความเข้าใจดีในช่วงทดลองเขียนแผนการสอน  แต่เมื่อได้ทําจริงอาจทําให้สับสน 
อยู่บ้างในบางเรื่อง...” 

(ครูคณิตศาสตร์.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ)์ 
 
 “...เข้าใจดีและสามารถเขียนแผนการสอนได้ถึงแม้จะติดขัดอยู่ในบางหัวข้อ...” 

(ครูภาษาไทย.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...พ่ึงเคยเขียนเป็นครั้งแรกเพราะพึ่งทําหน้าที่ปฏิบัติการสอนเป็นครั้งแรก  ตอนแรกคดิว่า
ยากพอสมควรแต่พอลงมือทําจริงก็สามารถทําได้  แต่คิดว่ายังไม่นักคงต้องฝึกเขียนเพิ่มเติมอีกสักระยะ
หนึ่ง...” 

(ครูสังคมศกึษา.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ)์ 
 
      นอกจากนั้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยผู้ประเมนิ  คือ  กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้า   
จํานวน  3  คน  โดยแบบประเมิน  1  ฉบับทําการประเมินโดยการร่วมกันประเมินจากกลุ่มผู้ร่วมศกึษา
ค้นคว้า  แล้วบันทึกผลการประเมินลงในแบบประเมิน  1  ฉบับต่อกลุ่มเป้าหมาย  1  คน  พบว่า  
กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  อยู่ในระดับ  ปานกลาง   
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.41  ดังตาราง  7 
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ตาราง  7  ผลการประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน 
 

ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน 
รายการประเมิน 

1 2 3 4 5 6 7 8 x  

1.  สาระสําคญัมีความถูกต้อง 2 2 2 3 3 4 3 3 2.75 
2.  สาระสําคญัมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 2 2 2 3 3 4 3 3 2.75 
3.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังประเมินผลได้ 2 3 3 3 4 4 4 4 3.38 
4.  ข้อความชัดเจนเข้าใจง่าย 3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 
5.  สามารถสอนให้บรรลุพฤตกิรรม 2 2 2 3 3 4 3 4 2.88 
6.  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาและทันสมัย 3 3 3 4 4 5 5 3 3.75 
7.  เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียน 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
8.  เนื้อหาสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

2 2 2 3 4 4 4 4 3.13 

9.  เนื้อหามีความชัดเจนเข้าใจง่าย  น่าสนใจ 3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 
10.  มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดอย่าง
สร้างสรรค ์

2 2 2 3 3 3 3 3 2.63 

11.  สอดคล้องกับเนื้อหาและผลการเรียนรูท้ี่
คาดหวัง 

3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 

12.  จัดกิจกรรมเหมาะสมกบัเวลาเรียน 2 3 3 3 4 4 4 3 3.25 
13.  มีกิจกรรมให้นักเรียนคน้หาและสร้างองค์
ความรู้ 

4 4 3 3 4 4 4 4 3.75 

14.  มีกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
กลุ่มใหผู้้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิด
และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

2 2 2 2 3 2 3 3 2.38 

15.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

2 2 2 3 2 3 3 3 2.50 

16.  สื่อการสอนจัดทําขึ้นเอง  ประหยัด 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
17.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการใช้สื่อ 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
18.  สื่อการสอนมีความสอดคล้องกับเนื้อหา
และเหมาะสมกับผู้เรียน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

19.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการประเมิน 3 3 3 4 3 4 3 3 3.75 
20.  การประเมินสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

3 3 3 3 3 4 4 4 3.38 

รวม 58 60 59 67 73 79 76 74  
เฉลี่ย 2.90 3.00 2.95 3.35 3.65 3.95 3.80 3.70 3.41 
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     จากการสรุปผลการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากการสัมภาษณ์และการประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด  ภายใต้กลยุทธ์เพื่อนช่วยเพื่อน  
ทําให้ทราบว่า  กลุ่มเป้าหมายยังต้องได้รับการพัฒนาต่อไปในเรื่องของการเขียนแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  ซึ่งกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ใช้กลยุทธ์การนิเทศ  เพื่อพัฒนากลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมดในการเขียนแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
     การนิเทศภายใน   
      การนิเทศภายใน  ครั้งที ่ 1  ทําการนิเทศวันที่  29  ธันวาคม  2554   
โดยมกีลุ่มเป้าหมายในการนิเทศ  จํานวน  8  คน  จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  คือ  การนิเทศการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ผู้นิเทศมีจํานวน  2  คน  คอื  นายวรสัณห์  คชสาร   
รองผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  และนางสัมฤทธ์ิ  ศรีประภาพงศ์  ครูเชี่ยวชาญ
โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการนิเทศ  คือ   
แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานและแบบสมัภาษณ์ครูในการเขียนแผนการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน   
      สรุปผลการนิเทศภายใน  ครัง้ที่  1   
       จากการดําเนินการนิเทศกลุม่เป้าหมายทั้ง  8  คน  กลุม่ผูร้่วมศึกษา
ค้นคว้าและผู้นเิทศได้เก็บข้อมูลจากเครื่องมือ  นําข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล  มาร่วมกัน
สรุปผล  และลงความเห็นร่วมกันว่า  กลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน  มีความรู้ความเข้าใจในการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  อยู่ในระดับ  ดีมาก  ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์และ 
ตารางแสดงผลการประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ดังต่อไปนี้ 
 
 “...ต้องยอมรับว่าหนักใจในการเขียนแผนการสอนแบบโครงงานที่ใช้สอนนักเรียนชั้น  ป.1   
ที่นับว่ายังเล็กมากและยังใหม่สําหรับครูประจําช้ัน  แต่พอได้ฝึกเขียนและได้รับคําแนะนําจากผู้นิเทศ 
ก็ทําให้เข้าใจและมั่นใจมากขึน้...” 

(ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  1.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...รู้สึกว่าได้รับความรู้จากผู้นิเทศมาก  เพราะช่วยให้เกิดความกระจ่างในประเด็น 
ที่ยังคลุมเครืออยู่...” 

(ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...มีความเข้าใจได้ดีมากขึ้นทีเดียว  โดยเฉพาะประเด็นที่ยังคลุมเครืออยู่  แต่ตอนนี ้
มีความเข้าใจชัดเจนดีแล้ว...” 

  (ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
     
 “...ตอนแรกการเขียนแผนการสอนยังไม่แน่ใจในบางประเด็น  ปรึกษาเพื่อนแล้วยังได้คําตอบ
ไม่ชัดเจนเท่าที่ควร  แต่พอได้รับแนะนํา  จากผู้นิเทศแล้วทาํให้เกิดความกระจ่างขึ้นมามากยอมรับว่า
การนิเทศช่วยได้มากทีเดียว...” 

(ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  6.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
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 “...เกิดความเชื่อมั่นในตัวเองมากขึ้น  เพราะได้รับคําแนะนําจากผู้นิเทศ  ทําให้การเขียน
แผนการสอนรูส้ึกว่าง่ายขึ้นมาทันที...” 

(ครูภาษาไทย.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...หลังจากได้รับคําแนะนําก็มีความเข้าใจได้ดีขึ้น  ทําใหม้คีวามมั่นใจมากขึ้น...” 

(ครูสังคมศกึษา.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ)์ 
 
 “...หลังจากได้รับคําแนะนําก็มีความเข้าใจได้ดีขึ้น  ทําใหม้คีวามมั่นใจมากขึ้น...” 

(ครูคณิตศาสตร์.    29  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ)์ 
 
       นอกจากนั้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
จากแบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ภายหลังการนิเทศครั้งที่  1   
โดยผู้ประเมิน  คือ  กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้า  จํานวน  3  คน  โดยแบบประเมิน  1  ฉบับทํา 
การประเมินโดยการร่วมกันประเมินจากกลุม่  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  แล้วบันทึกผลการประเมิน 
ลงในแบบประเมิน  1  ฉบับต่อกลุ่มเป้าหมาย  1  คน  ดังตาราง  8 
 
ตาราง  8  ผลการประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลุ่มเป้าหมาย  หลังการนิเทศ  ครั้งที่  1 

 
ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน 

รายการประเมิน 
1 2 3 4 5 6 7 8 x  

1.  สาระสําคญัมีความถูกต้อง 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
2.  สาระสําคญัมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 4 4 4 4 4 5 5 5 4.38 
3.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังประเมินผลได้ 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
4.  ข้อความชัดเจนเข้าใจง่าย 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
5.  สามารถสอนให้บรรลุพฤตกิรรม 3 3 3 3 4 4 4 4 3.50 
6.  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาและทันสมัย 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
7.  เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียน 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
8.  เนื้อหาสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

9.  เนื้อหามีความชัดเจนเข้าใจง่าย  น่าสนใจ 4 5 4 4 5 5 5 5 4.63 
10.  มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดอย่าง
สร้างสรรค ์

4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

11.  สอดคล้องกับเนื้อหาและผลการเรียนรูท้ี่
คาดหวัง 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

12.  จัดกิจกรรมเหมาะสมกบัเวลาเรียน 4 4 4 4 4 5 5 4 4.25 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน 
รายการประเมิน 

1 2 3 4 5 6 7 8 x  

13.  มีกิจกรรมให้นักเรียนคน้หาและสร้างองค์
ความรู้ 

4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

14.  มีกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
กลุ่มใหผู้้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิด
และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

15.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4 4 4 4 4 5 5 5 4.38 

16.  สื่อการสอนจัดทําขึ้นเอง  ประหยัด 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
17.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการใช้สื่อ 4 4 4 4 4 5 5 5 4.38 
18.  สื่อการสอนมีความสอดคล้องกับเนื้อหา
และเหมาะสมกับผู้เรียน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

19.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการประเมิน 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
20.  การประเมินสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

รวม 91 92 91 91 93 97 97 96  
เฉลี่ย 4.55 4.60 4.55 4.55 4.65 4.85 4.85 4.80 4.68 

   
 จากตาราง  8  แสดงให้เห็นว่าภายหลังจากกลุ่มเป้าหมายได้รับการนิเทศแล้ว  ผลปรากฏว่า
กลุ่มเป้าหมาย  มีความรู ้ ความเข้าใจในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  4.68  สรุปว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  ความเข้าใจด้านการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานอยู่ในระดับดีมาก 
 
     ในส่วนของรูปแบบและลักษณะของกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนนั้น   
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ทําการประเมินรูปแบบและลักษณะของการดําเนินกิจกรรมโดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อน  โดยใช้แบบสัมภาษณ์ครูในการจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้นําข้อมูลที่จากการเก็บข้อมูลมาร่วมกันสรุป  แล้วลงความเห็นร่วมกันว่า   
การจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนในการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
อยู่ในระดับดีมาก  ดังตัวอย่างของผลการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 
 “...รู้สึกไม่กดดันเพราะมีเพื่อนคอยให้คําแนะนําและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.6.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
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 “...ตอนแรกก็คิดว่าคงจะช่วยอะไรไม่ได้มากนักเพราะคู่ของตัวเองบอกว่าไม่ค่อยรู้เรื่อง
เท่าที่ควร  แต่พอช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  และต่างคนก็ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองอีกทางหนึ่ง  
แล้วนําความรู้ที่ได้มาสรุปร่วมกัน  ทําให้รู้สกึว่ากิจกรรมนี้ช่วยได้มากทีเดียว...” 

(ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ช่วยได้มากเลยเพราะคู่ของตัวเองคอยให้คําแนะนําและให้คําปรึกษาตลอด..” 

(ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...รู้สึกพอใจกบักิจกรรมนี้มากเพราะถ้าหากปล่อยให้ทําคนเดียว  ก็ไม่แน่ใจเหมือนกันว่าจะ
สามารถลงมือทําได้สําเร็จและเสร็จทันเวลาหรือไม่...” 

(ครูประจําช้ัน  ป  5.    27  ธันวาคม  2554  :  การสัมภาษณ์) 
 

     ผลการจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน  กลุ่มผู้ศกึษาค้นคว้าได้นําเอาข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์มาร่วมกันสรุป  แลว้ลงความเห็นว่า  ผลของการจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน 
ในส่วนของลกัษณะและวิธีการดําเนินกิจกรรม  อยูใ่นระดับ  ดีมาก   
     เมื่อกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อใช้สอนจริงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  กลุม่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ให้กลุ่มเป้าหมาย
ลงมือปฏิบัติการสอนจริงตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ได้เขียนแล้วเสร็จในตอนต้น 
    2.  ขั้นตอนการลงมือสอนจรงิตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     ในขั้นตอนนี้  เป็นช่วงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน   
ที่ใช้ในชั้นเรียนจริง  โดยดําเนินการระหว่างวันที่  3  –  18  มกราคม  2554  ในขั้นตอนนี้ได้ให้
กลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คนลงมอืทําการสอนจริงในชั้นและวิชาที่ตนเองรับผิดชอบตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จัดทําแล้วเสร็จในช่วงแรก  แต่ยังคงกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนไว้เพื่อจะได้คอยให้คําแนะนํา  
ปรึกษาหารือหรือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน   
เมื่อกลุ่มเป้าหมายได้ลงมือปฏิบัติการสอนจริงเสร็จสิ้นตามแผนการสอนในแต่ละขั้นตอนแล้ว   
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ให้ผู้นิเทศทําการนิเทศการเรียนการสอนในแตล่ะขั้นตอน  ดังรายละเอียด 
การนิเทศ  ดังต่อไปนี้ 
      การนิเทศภายใน  ครั้งที ่ 2 
       การนิเทศภายใน  ครั้งที ่ 2  เป็นการนิเทศภายในโดยการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  แบบ  5  ขั้นตอน  คือ   
1)  การคิดและเลือกหัวข้อเรื่อง  2)  การวางแผนโครงงาน  3)  การดําเนินงานโครงงาน  4)  การเขียน
รายงานโครงงาน  5)  การนําเสนอผลงานโดยโครงงาน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่  
แบบสัมภาษณค์รูและนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  แบบสังเกตครแูละนักเรียน 
ในการจัดกิจกรรมการรู้แบบโครงงาน  และแบบประเมินโครงงานนักเรียน   
       การสังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย 
ทุกคน  ผู้สังเกต  คือ  ผู้นิเทศ  จํานวน  2  คน  ทําการสงัเกตแล้วสรุปร่วมกันและบันทึกผลการสังเกต
ลงในแบบสังเกต  1  ฉบับ  ซึง่แบบสังเกต  1  ฉบับใช้กับกลุ่มเป้าหมาย  1  คน  ดังตาราง  9 



 92 

ตาราง  9  ผลการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน 
 
ระดับคะแนนของกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน รายการสังเกต/ขั้นตอนการจดักิจกรรม 

การเรียนรู ้ 1 2 3 4 5 6 7 8 
x  

การนําเข้าสู่บทเรียน 4 4 4 4 4 5 5 4 4.25 
การปฏิบัติการสอน            
  1.  ขั้นการคิดและเลือกหัวข้อโครงงาน 4 4 4 4 4 5 5 5 4.38 
  2.  ขั้นการวางแผนในการจัดทําโครงงาน 4 3 2 4 4 4 4 4 3.63 
  3.  ขั้นการลงมือทําโครงงาน 3 2 3 3 4 4 5 4 3.50 
  4.  ขั้นการเขียนรายงาน 3 2 2 3 3 4 4 4 3.13 
  5.  ขั้นการนําเสนอผลงานของโครงงาน 3 2 2 3 4 4 4 4 3.25 
การร่วมกิจกรรมของนักเรียน 4 4 4 4 5 5 5 5 4.63 
เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมหรือขั้นตอนต่างๆ
เหมาะสม 

4 4 4 3 5 5 5 5 4.38 

การใช้สื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 4 4 4 4 5 5 5 5 4.50 

รวมทั้งสิน้ 38 34 34 37 43 46 47 45  
เฉลี่ย 3.80 3.40 3.40 3.70 4.30 4.60 4.70 4.50 4.05 

 
 จากตาราง  9  ผลการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายทุกคน  
พบว่ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.05  อยู่ในระดับ  มาก  แต่ยังมีกลุ่มเป้าหมายบางส่วนที่อยู่ในระดับที่ค่อนข้าง
ตํ่า  คือกลุ่มเปา้หมายคนที่  2  คือครูประจาํช้ันประถมศึกษาปีที่  3  และกลุ่มเป้าหมายคนที่  3   
คือครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4   
  การสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยผู้สังเกต  
คือ  ผู้นิเทศ  จาํนวน  2  คน  ทําการเข้าสังเกตพฤติกรรมนักเรียนพร้อมกันทั้ง  2  คน  ทีละชั้นเรียน
แล้วบันทึกข้อมูลลงในแบบสงัเกตจํานวน  1  ฉบับโดยแบบสังเกต  1  ฉบับใช้กับนักเรียน  1  ห้องเรียน  
ดังตาราง  10 
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ตาราง  10  ผลการสังเกตพฤติกรรมนักเรยีนในการร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน 
 

ระดับคณุภาพ 
พฤติกรรมนักเรียน 

ป.1 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.3 
x  

1.  นักเรียนกล้าแสดงออก 4 2 2 3 3 3 2.83 
2.  นักเรียนมคีวามกระตือรือร้นในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

3 3 4 4 4 4 3.67 

3.  นักเรียนต้ังใจศึกษาใบงาน 3 3 4 4 5 5 4.00 
4.  นักเรียนต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม  ได้มีการเรียนรู้
จากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ 

4 4 4 4 4 5 4.17 

5.  นักเรียนปรึกษาหารือระหว่างเรียน/ร่วมกิจกรรม 3 3 3 4 4 4 3.50 
6.  นักเรียนมคีวามสุข  สนุกสนานในการเรยีน 4 4 5 5 5 4 4.50 
7.  นักเรียนได้ค้นพบ/สร้างความรู้ด้วยตนเอง 4 3 3 5 5 5 4.17 
8.  นักเรียนได้คิดได้แสดงออกด้วยความเชื่อมั่นใน
ตนเอง/กลุ่ม 

3 3 2 4 4 5 3.50 

9.  นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กับเพื่อนในกลุ่ม 5 4 3 5 5 5 4.50 
10.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง 3 3 3 4 4 4 3.50 

รวม 36 32 33 42 43 44  
เฉลี่ย 3.60 3.20 3.30 4.20 4.30 4.40 3.83 

 
 จากผลการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า 
ยังมีนักเรียนในบางระดับช้ัน  คือชั้นประถมศึกษาปีที่  3  และชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ที่ยังไม่ค่อยกล้า
แสดงออกเท่าที่ควร  ซึ่งส่งผลให้นักเรียนขาดความเชื่อมั่นในการแสดงความคิดเห็นของตนเองและรวม
ไปถึงความเชื่อมั่นในกลุม่ของตนเอง  แต่ในส่วนของค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกระดับช้ันอยู่ในระดับ  มาก   
คือ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.83 
  การประเมินโครงงานนักเรียน  ผู้ประเมิน  คอื  ผู้นิเทศ  จํานวน  2  คน  ทําการประเมิน
โดยร่วมกันประเมินโครงงานทีละโครงงาน  ของแต่ละชั้นเรียน  ดังตาราง  11 
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ตาราง  11  คะแนนเฉลี่ยจากการประเมินโครงงานนักเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
 

ระดับคณุภาพ 
รายการประเมิน 

ป.1 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.3 
x  

1.  รายงานโครงงาน 
  1.1  รูปเล่มรายงานมีส่วนประกอบครบถ้วน 
  1.2  เสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 
5.00 
3.50 

 
5.00 
3.33 

 
5.00 
3.00 

 
5.00 
3.67 

 
5.00 
4.00 

 
5.00 
4.33 

 
5.00 
3.64 

2.  ความสาํคญัของโครงงาน 
  2.1  ความน่าสนใจ 
  2.2  ประโยชน์  การนําไปใช้ 

 
4.50 
4.00 

 
4.33 
4.00 

 
3.00 
3.00 

 
4.00 
4.00 

 
5.00 
4.00 

 
4.67 
4.33 

 
4.25 
3.89 

3.  การดําเนนิการ 
  3.1  การวางแผน  /  เตรียมการ 
  3.2  สอดคลอ้งกับบทเรียน 
  3.3  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  3.4  สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโครงงาน 
  3.5  ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม 

 
4.00 
4.00 
5.00 
3.50 
4.00 

 
3.00 
4.00 
5.00 
3.33 
4.00 

 
3.00 
4.00 
5.00 
4.00 
4.00 

 
4.00 
4.00 
5.00 
3.67 
3.33 

 
4.00 
4.00 
5.00 
4.50 
4.50 

 
4.67 
4.33 
5.00 
4.00 
4.67 

 
3.78 
4.06 
5.00 
3.83 
4.08 

4.  เนื้อหา 
  4.1  การรวบรวมข้อมูล 
  4.2  การสรปุเป็นองค์ความรู้ 

 
3.00 
3.00 

 
3.00 
3.67 

 
3.00 
3.00 

 
4.00 
4.33 

 
4.50 
4.50 

 
4.67 
4.00 

 
3.69 
3.61 

5.  การนําเสนอ   
  5.1  การใช้ภาษาในการนําเสนอ 
  5.2  การสื่อความหมายให้เข้าใจ 

 
4.00 
4.00 

 
4.00 
4.00 

 
4.00 
4.00 

 
4.67 
4.33 

 
4.00 
5.00 

 
4.67 
4.67 

 
4.39 
4.33 

รวม 51.5
0 

50.3
3 

48.0
0 

54.0
0 

58.5
0 

59.0
0 

53.5
6 

เฉลี่ย 3.96 3.87 3.69 4.15 4.50 4.54 4.12 
     
 จากผลการประเมินโครงงานนักเรียนในทุกระดับช้ันที่กลุ่มเป้าหมายทําการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า  นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  3  และชั้นประถมศึกษาปีที่  4   
ที่พบปัญหาในการจัดทําโครงงาน  แต่โดยรวมทุกระดับช้ันมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.12  อยู่ในระดับมาก 
  นอกจากนั้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ทัง้ครูและนักเรียน 
มาประกอบการพิจารณาและสรุปผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานในแต่ละขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
   ขั้นที ่ 1  การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา  การจัดกิจกรรมการเรียนรูข้ั้นนี้ครูผู้สอน
ร่วมกับนักเรียนมีผังมโนทัศน ์ เพื่อเลือกปัญหาที่จะนํามาทําโครงงาน  ครูผู้สอนมีการปฏิบัติตามแผนที่
วางไว้เหมาะสมน่าสนใจ  มีการกระตุ้นให้นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น  โดยใช้คําถามเปิดโอกาส 
 



 95 

ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  มีบรรยากาศในชั้นเรียนที่เป็นกันเองครูเอาใจใส่นักเรียน 
เป็นอย่างดี  ดังข้อมูลบางส่วนที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมลูดังต่อไปนี้ 
 
 “...ครูควรพูดให้ช้าลง  แต่ก็โน้มน้าวให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนได้ดี…” 

  (ผู้นิเทศคนที ่ 1.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 

 “...ในขั้นนี้ครูผูส้อนเตรียมสื่อมาใช้ประกอบการสอนน้อย  แต่ก็มีการสอนตามลําดับขั้นตอน
ดี…” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
 “...ยังไม่ค่อยพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวันนี้เท่าที่ควรรู้สึกประหม่าที่มีคนคอย
สังเกตการสอน  กลัวจะสอนไม่ได้ดีเท่าที่ควร...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.  3.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ถึงแม้นักเรียนจะตื่นเต้นเพราะมีคนมาคอยสังเกตการสอนแต่ก็ยังมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
การเรียนการสอนถึงแม้จะยังไม่มากก็ตามที...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.6.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ถึงแมพ้วกเราจะตื่นเต้น  แต่ก็ยังรู้สึกสนกุและอยากเรียนมากขึ้น  คณุครูสอนได้ต่ืนเต้น
และน่าสนใจมาก...” 

(นักเรียนชั้น  ป.6.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...พวกเรารู้สึกชอบกิจกรรมการเรียนแบบนี้เพราะทําให้พวกเราได้พูดและได้แสดง 
ความคิดเห็นอย่างอิสระ...” 

(นักเรียนชั้น  ม.3.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
   ขั้นที ่ 2  การวางแผนการจัดทําโครงงาน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ขั้นนี้คร ู ผู้สอนให้นักเรียนเขยีนเค้าโครงการจดัทําโครงงาน  โดยอธิบายความหมายและที่มา 
ของหัวเรื่องและให้นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันคิด  ร่วมวางแผนการจัดทําโครงงานผลปรากฏว่า  
ครูผู้สอนสามารถสอนได้ตามขั้นตอนของแผนการสอน  แต่การวางแผนการจัดทําโครงงานเป็นเรื่องที่
นักเรียนไม่เคยทํามาก่อน  นักเรียนจึงไม่เข้าใจความหมายของแต่ละหัวข้อเช่น  ที่มาและความสําคัญ
ของโครงงาน  จุดมุ่งหมายของการศึกษาครูผู้สอนต้องใช้เวลานานพอสมควรในการอธิบายแต่ละ   
หัวข้อ  นักเรียนส่วนหนึ่งที่เข้าใจและสามารถวางแผนจัดทําโครงงานได้ก็ออกไปเพื่อสร้างความเข้าใจ
และได้ให้เข้ากลุ่มคละกันกับนักเรียนกลุ่มทียั่งไม่เข้าใจ  จึงทําให้ขั้นตอนนี้มีประเด็นปัญหาที่จะต้องแก้ไข
และพัฒนาบุคลากรต่อไป  ดังข้อมูลบางส่วนที่ได้จากการสัมภาษณ์ดังนี้ 
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 “...ครูกระตุ้นนักเรียนและใช้คําถามที่โน้มน้าวให้ได้คิดและตอบคําถาม  นอกจากนี้ 
ยังให้โอกาสนักเรียนได้ซักถามข้อสงสัย  แต่นักเรียนยังไม่ค่อยซักถามเท่าไร…” 

(ผู้นิเทศคนที่  1.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
 “...ครูควรที่จะพูดยกตัวอย่างให้ชัดเจน  ควรมีสื่อประกอบการอธิบายให้มาก  ๆ   
เพราะนักเรียนยังไม่คุ้นเคยกับการวางแผนจัดทําโครงงาน…” 

(ผู้นิเทศคนที่  2.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
 “...หนูยังไม่เข้าใจเท่าไรนัก  เพราะพึ่งเคยทําเป็นครั้งแรก  ครูก็อธิบายเร็วเกินไป…” 

(นักเรียนชั้น  ป.6.    21  มกราคม  2555  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ไม่เข้าใจการเขียนความเป็นมาและความสําคัญของโครงงานอยากให้ครูได้อธิบายและ
ยกตัวอย่างได้ดูอีกครั้ง…” 

  (นักเรียนชั้น  ม.3.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...การสอนในขั้นนี้ถือว่าเข้าขั้นยากทีเดียว  เพราะนักเรียนไม่เคยทํามาก่อน  ต้องอธิบาย
หลาย  ๆ  รอบ  นักเรียนจึงเข้าใจแต่ยังไมดี่เท่าที่ควร...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.5.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
   ขั้นที ่ 3  การลงมือทําโครงงานครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขัน้การทําโครงงาน 
โดยให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงตามแผนที่นักเรยีนวางไว้  ผลการสังเกตการสอนพบว่าครูผู้สอนได้จัดเตรียม
อุปกรณ์ที่  จําเป็นในการจัดทาํโครงงานมาอย่างเพียงพอครูสอนให้นักเรยีนร่วมกันทํางานเป็นกลุ่มเน้น
ให ้ นักเรียนหาคําตอบด้วยตนเองมากขึ้นทั้งจากบทเรียนและห้องสมุดครูต้ังคําถามเพื่อกระตุ้น   
ให้นักเรียนค้นหาคําตอบ  และเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามหัวข้อที่ไม่เข้าใจ  นักเรียนมีความสนใจ 
ในการลงมือปฏิบัติและมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  กล้าแสดงออกและกล้าซักถาม   
ดังข้อมูลบางส่วนที่ได้จากการสัมภาษณ ์ ดังนี้ 
 
 “...เมื่อไม่เข้าใจพวกหนูจะถามคุณคร ู คุณครูจะยังไม่ตอบทันที  แต่คุณครูจะพยามอธิบาย 
ให้พวกหนูเข้าใจโดยยกตัวอย่างและกระตุ้นให้คิด  เมื่อไม่เข้าใจจริง  ๆ  คุณครูจึงจะตอบคําถาม 
ให้เรา…” 

(นักเรียนชั้น  ป.6.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ชอบในการเรียนแบบนี้  เพราะได้มีส่วนร่วมในการทํางานได้แสดงความคิดเห็น 
และได้รับความรู้หลายอย่างทั้งได้ลงมือปฏิบัติจริง…” 

(นักเรียนชั้น  ม.3.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
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 “...ครูควรกําหนดช่วงเวลาในขั้นตอนการลงมือทําโครงงานให้เหมาะไม่น้อยเกินไปเพราะ 
จะทําให้นักเรยีนไม่มีโอกาสได้ศึกษาค้นคว้าได้ละเอียดขึ้น…” 

(ผู้นิเทศคนที่  1.  21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
 “...นักเรียนให้ความสนใจ  ให้ความร่วมมือและมีความสนุกสนานในการร่วมกิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นอย่างดี  ทําให้รูส้ึกว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบนี้ทําให้นักเรยีนเกิดความรู้ 
ที่ย่ังยืนได้...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.5.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
   
   ขั้นที ่ 4  การเขียนรายงานการจัดกิจกรรมในขั้นตอนนี้เป็นการนําผลการศึกษาค้นคว้า
มาเขียนรายงาน  โดยครูและนักเรียนร่วมกันเขียนเค้าโครงของโครงงานลงบนกระดาษเพื่อให้นักเรียน
มองเห็นภาพได้ชัดเจนพร้อมทั้งอธิบายที่มาของโครงงานทุกขั้นตอนครูยกตัวอย่างการเขียนรายงาน 
มาให้นักเรียนดูทุกกลุ่มสามารถเขียนรายงานเสร็จเรียบร้อยแต่จะใช้เวลามากพอสมควรเนื่องจาก
นักเรียนเพิ่งเคยเป็นครั้งแรกเลยทําให้การเขยีนรายงานเสร็จล่าช้าออกไปดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์
ดังนี้ 
 
 “...นักเรียนไม่ค่อยเข้าใจในการเขียนรายงาน  อาจเป็นเพราะทําครั้งแรกแต่เมื่อครูอธิบาย
เพิ่มเติมในการเขียนรายงานโครงงานให้นักเรียนที่ไม่เข้าใจและให้เวลาสักระยะนักเรียนก็สามารถทํา
ได้…” 

(ครูประจําช้ัน  ป.5.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...การสอนขั้นตอนนี้ลําบากใจที่สุด  นักเรียนยังไม่ค่อยได้  ต้องคอยดูแลนักเรียนในการเขียน
อย่างใกล้ชิด…” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ไม่รู้ว่าจะเขียนอย่างไรคิดไม่ออก  ถามครูหลายครั้งแล้วแต่ยังไม่เข้าใจ…” 

(นักเรียนชั้น  ป.4.    21  มกราคม  2555  :  การสมัภาษณ์) 
 
   ขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานของโครงงาน  เป็นขั้นตอนที่สําคัญมากครูผู้สอน 
ให้นักเรียน  ทุกกลุ่มส่งตัวแทนของกลุ่มออกมานําเสนอผลงานของตนหน้าช้ันเรียน  การนําเสนอ
สามารถให้เพื่อในกลุ่มเดียวกันออกมาช่วยได้หรือจะแบ่งหน้าที่กันออกมานําเสนอหลายๆ  คนก็ได้ 
พบว่านักเรียนจํานวนมากที่ไม่กล้าออกมานําเสนอผลงานของกลุ่มที่หน้าช้ันเรียน  ครูผู้สอนได้พยายาม
จูงใจให้กําลังใจแล้วให้นักเรียนก็ยังไม่กล้าออกมานําเสนอผลงานและมีนกัเรียนอีกกลุ่มหนึ่งที่ออกมา
นําเสนอผลงานของกลุ่ม  แต่ทําได้ไม่ดี  การนําเสนอไม่ครอบคลุมช้ินงาน  นําเสนอผลงานได้อย่าง 
ไม่น่าพอใจ  ขั้นตอนนี้จึงมีประเด็นที่เป็นปัญหาสมควรไดร้ับการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  ดังข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
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 “...เด็กนักเรียนยังไม่กล้าแสดงออกและอาย  คงต้องฝึกกันอีกสักระยะหนึ่งจะดีขึ้นกว่านี้
แน่นอน…” 

(ครูประจําช้ัน  ป.5.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...การใช้ภาษาในการนําเสนอของนักเรียนยังมีบางส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแต่โดยรวม 
อยู่ในเกณฑ์ดี…” 

  (ครูวิชาสังคมศึกษา.    21  มกราคม  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 

   สรุปผลการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ
กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  และการนิเทศภายใน  ดังตาราง  12 
 

ตาราง  12  สรุปผลการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1 
 

ผลการพัฒนาบุคลากรตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

คนที ่ มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

โครงงาน 

มีความสามารถในการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบโครงงาน 

มีความสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ

โครงงาน 
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    
8    

 
 สรุปผลการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน  มีความรู้เกี่ยวกับการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นอย่างดีแต่ยังพบปัญหาด้านการนําแผนไปจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  5  ขั้นตอน  กล่าวคือยังมีกลุ่มเป้าหมาย  อีก  2  คนคือครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที ่ 3  
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดี  เพียง  3  ขั้นตอน  ได้แก่ขั้นที ่ 1  การคิดและเลือก 
หัวเรื่อง  ขั้นที ่ 3  การดําเนินงานโครงงาน  ขั้นที่  4  การเขียนรายงานโครงงาน  ส่วนอีก  2  ขั้นตอน  
ได้แก่ขั้นที ่ 2  การวางแผนโครงงาน  และขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานโครงการยังพบประเด็น 
ที่เป็นปัญหาทีต้่องปรับปรุงแก้ไขอยู่  และครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที ่ 4  สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานเพียง  3  ขั้นตอน  ได้แก่ขั้นที ่ 1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง  ขั้นที ่ 2   
การวางแผนโครงงาน  ขั้นที่  3  การดําเนินงานโครงงาน  ส่วนอีก  2  ขั้นตอน  ได้แก่ขัน้ที่  4   
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การเขียนรายงานโครงงานและขั้นที่  5  การนําเสนอผลงานโครงงาน  ยังพบประเด็นที่เป็นปัญหา 
ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือหาแนวทางพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 
การสะท้อนผลการพฒันาในวงรอบที ่ 1 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  
คือ  กลยุทธ์ที่  1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  กลยุทธ์ 
ที่  2  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  เพื่อให้กลุม่เป้าหมายได้จับคู่กันเพื่อให้ความช่วยเหลือ  แนะนํา   
ซึ่งกันและกัน  ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
กลยุทธ์ที่  3  การนิเทศภายใน  เพื่อให้ครสูามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานได้   
กลุ่มผู้ศกึษาคน้คว้ามีความเห็นร่วมกันว่า 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  ครูโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  
จํานวน  8  คน  มีความรู้ความเขา้ใจและสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานได้
ระดับดีมาก 
  2.  กิจกรรมเพือ่นช่วยเพื่อน  พบว่า  ครูได้คอยให้ความช่วยเหลือ  คําแนะนําซึ่งกันและ
กันเป็นอย่างดี  และเป็นการช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานประสบผลสําเร็จได้เร็วขึ้น   
  3.  การนิเทศภายใน  โดยการสังเกตการสอน  เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน   
ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  พบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังมีปัญหา 
ในด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานอยู่  จํานวน  2  คน  คือ  ครูประจําช้ันประถมศึกษา 
ปีที่  3  พบปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในขั้นที ่ 2  การวางแผนโครงงาน  กล่าวคือ  ไม่กระตุน้
ให้นักเรียนได้คดิ  ไม่มีเทคนิคในการถามเพื่อนําไปสู่การคิดวางแผนในแตล่ะประเด็นและให้เวลา 
ในการวางแผนน้อยเกินไป  และขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานนักเรียนไม่กล้าแสดงออก  ไม่มีทักษะ 
ในการพูดต่อหน้า  เพื่อน  ๆ  ในชั้น  เรียน  และครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  พบว่ามีปัญหา 
ในขั้นการจัดเขยีนรายงาน  กล่าวคือ  ครูยังยึดรูปแบบในการเขียนรายงานมากเกินไป  และขั้นที ่ 5  
การนําเสนอผลงานโครงงานนักเรียนไม่กลา้ออกมานําเสนอและการนําเสนอผลงาน  ไม่น่าสนใจ   
ไม่ครอบคลุมช้ินงาน  กลุ่มผูร้ว่มศึกษาค้นคว้าร่วมประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาว่า   
ควรจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรด้วยการนิเทศภายในอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้คําแนะนําปรึกษาในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้  ให้บุคลากรสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงขึ้น  ในวงรอบที่  2  ต่อไป 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่ 2 
 
 กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรในจัดกิจกรรมการเรยีนรู้
โดยแบบโครงงานในส่วนที่พบประเด็นปัญหาในวงรอบที่  1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงลงมติว่า 
ให้กลุ่มเป้าหมายจํานวน  2  คนที่พบปัญหาในวงรอบที่  1  คือ  ครูประจาํช้ันประถมศึกษาปีที่  3   
พบปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในขัน้ที่  2  การวางแผนโครงงาน  กล่าวคือ  ไม่กระตุ้น 
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ให้นักเรียนได้คดิ  ไม่มีเทคนิคในการถามเพื่อนําไปสู่การคิดวางแผนในแตล่ะประเด็นและให้เวลา 
ในการวางแผนน้อยเกินไป  และขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานนักเรียนไม่กล้าแสดงออก  ไม่มีทักษะ 
ในการพูดต่อหน้าเพื่อน  ๆ  ในชั้น  เรียน  และครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  พบว่ามีปัญหา 
ในขั้นการเขียนรายงานโครงงาน  กล่าวคือ  ครูยังยึดรูปแบบในการเขียนรายงานมากเกินไป   
และขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานโครงงานนักเรียนไม่กลา้ออกมานําเสนอและการนําเสนอผลงาน   
ไม่น่าสนใจ  ไม่ครอบคลุมช้ินงาน  โดยให้กลุ่มเป้าหมายจํานวน  2  คนข้างต้น  ได้รับการนิเทศ 
จากผู้นิเทศอีกครั้งหนึ่งก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เดิมจากวงรอบที่  1  โดยผู้นิเทศจะทําการนเิทศก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลังจากนั้นผู้นิเทศ 
และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนจะพร้อมกันเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครูกลุ่มเป้าหมายทีละ
คนและร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้กับครผูู้สอนด้วย  เพือ่ให้บรรยากาศเป็นไปอย่างเป็นกันเอง   
ทําใหค้รูผูส้อนและนักเรียนลดการประหม่าลงได้มาก 
 การนิเทศภายใน  วงรอบที่  2  ผู้รับการนิเทศภายใน  ได้แก่  ครูประจําช้ันประถมศึกษา 
ปีที่  3  และครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  ผู้นิเทศภายใน  ได้แก่  นายวรสัณห์  คชสาร   
รองผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  และนางสัมฤทธ์ิ  ศรีประภาพงศ์  ครูเชี่ยวชาญ
โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่) 
 รายละเอียดการนิเทศภายใน   
  ผู้รับการนิเทศภายในคนที่  1  ได้แก่  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปทีี่  3  ทําการนิเทศ 
ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  วันที่  1  กุมภาพันธ์  2555  เวลา  09.00  –  12.00  น.  
รายการนิเทศภายใน  คือ  การนิเทศภายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนเมื่อ
เสร็จสิ้นการนิเทศผู้นิเทศและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
กับครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ระหวา่งวันที่  2  –  21  กุมภาพันธ์  2555  เวลา  09.00  –  12  
น.  ของทุกวันซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นทั้ง  3  ประเภท  คือ  1)  แบบสังเกต   
2  ฉบับ  ได้แก่  แบบสังเกตการสอนของครู  และแบบสังเกตนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  2)  แบบสัมภาษณ์  2  ฉบับ  ได้แก่แบบสมัภาษณ์นักเรียน  และแบบสมัภาษณ์ 
ครูหลังจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  5  ขั้น  และ  3)  แบบประเมินโครงงานนักเรียน   
โดยมีตารางการนิเทศ  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ดังตาราง  13   
 

ตาราง  13  ตารางการนิเทศภายใน  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3 
 

วัน  เดือน  ปี รายการ เครื่องมือ 
1  กุมภาพันธ์  2555   
09.00  –  12.00 

นิเทศภายในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน 

  
2–21  กุมภาพันธ์  2555 
09.00  –  12.00 

เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานในชั้นเรียนร่วมกับครู
ประจําช้ัน 

แบบสังเกตการสอนของครู 
แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียน 
แบบสัมภาษณค์รู 
แบบสัมภาษณน์ักเรียน 
แบบประเมินโครงงาน 
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 ผลการนิเทศภายใน  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ในวงรอบที่  2 
  กลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  เรื่อง  My  favorite  fruit.  คณะผู้นิเทศทําการ
นิเทศ  โดยการเข้าร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานร่วมกับครูประจําช้ัน  ในขณะเดียวกับ 
ก็สังเกตการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูและพฤติกรรมของนักเรียนไปด้วย  เมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานครบทั้ง  5  ขั้นตอนแล้วกลุ่มผู้รว่มศึกษาค้นคว้าและผู้นิเทศได้นําข้อมูล 
ที่ได้จากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมาร่วมกันพจิารณาและลงความเห็นร่วมกัน  ดังนี้ 
  การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  
ผู้สังเกต  ได้แก่  ผู้นิเทศ  จํานวน  2  คน  วิธีการสังเกต  คือ  ผูส้ังเกตทําการสังเกตร่วมกันแล้วบันทกึ
ผลการสังเกตลงในแบบสังเกตฉบับเดียว  ดังตาราง  14 
 
ตาราง  14  ผลการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครูช้ันประถมศึกษาปีที่  3   
    ในวงรอบที่  2   
   

ระดับคณุภาพของผูส้ังเกต รายการสังเกต/ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
5 4 3 2 1 

การนําเข้าสู่บทเรียน      
การปฏิบัติการสอน  1.  ขั้นการคิดและเลือกหัวข้อโครงงาน      
  2.  ขั้นการวางแผนในการจัดทําโครงงาน      
ตาราง  14  (ต่อ)  

ระดับคณุภาพของผูส้ังเกต 
รายการสังเกต/ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 
      
  3.  ขั้นการลงมือทําโครงงาน      
  4.  ขั้นการเขียนรายงาน      
  5.  ขั้นการนําเสนอผลงานของโครงงาน      
การร่วมกิจกรรมของนักเรียน      
เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมหรือขั้นตอนต่างๆเหมาะสม      
การใช้สื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้      
การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้      

รวม 45 4    
รวมทั้งสิน้ 49 

เฉลี่ย 4.90 
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 จากตาราง  14  พบว่า  ครปูระจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด  โดยมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.90  มีเพียงขั้นตอนการเขียนรายงาน
โครงงานของนักเรียนเท่านั้นที่ยังต้องแก้ไขอีกเล็กน้อย  ซึง่สาเหตุเกิดจากนักเรียนอยู่ในระดับ
ประถมศึกษา  ยังขาดทักษะในการเขียนรายงาน  แต่การเขียนรายงานโครงงานโดยรวมแล้ว 
อยู่ในระดับ  ดี   
  การสังเกตพฤติกรรมนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบโครงงาน  ผู้สังเกต  คือ  ผู้นิเทศ  จํานวน  2  คน  วิธีการสังเกตทําเช่นเดียวกับการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ดังตาราง  15 
 
ตาราง  15  ผลการสังเกตพฤติกรรมนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
    แบบโครงงาน 
 

ระดับคณุภาพ 
พฤติกรรมนักเรียน 

5 4 3 2 1 
หมาย
เหต ุ

1.  นักเรียนกล้าแสดงออก       
2.  นักเรียนมคีวามกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม       
3.  นักเรียนต้ังใจศึกษาใบงาน       
4.  นักเรียนต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม  ได้มีการเรียนรู้จากสื่อหรอืแหล่ง
เรียนรู้ 

      

5.  นักเรียนปรึกษาหารือระหว่างเรียน/ร่วมกิจกรรม       
6.  นักเรียนมคีวามสุข  สนุกสนานในการเรยีน       
7.  นักเรียนได้ค้นพบ/สร้างความรู้ด้วยตนเอง       
8.  นักเรียนได้คิดได้แสดงออกด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง/กลุ่ม       
9.  นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กับเพื่อในกลุ่ม       
10.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง       

รวม 35 12     
รวมทั้งสิน้ 47 

เฉลี่ย 4.70 
 
 จากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการร่วมกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.70  อยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งผลจากตาราง  15  แสดงให้เห็นว่านักเรียน 
ได้รับการพัฒนาให้มีพฤติกรรมในการเรียนรูแ้บบโครงงานในระดับที่สูงขึ้นในทุกพฤติกรรมที่สังเกต   
  การประเมินโครงงานนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ผู้ประเมิน  คือ  ผู้นิเทศ  
จํานวน  2  คน  วิธีการประเมิน  คือ  ร่วมกันประเมินโครงงานนักเรียนทีละกลุ่ม  แลว้บันทึกผล 
ในแบบประเมนิโครงงาน  กลุ่มละ  1  ฉบับ  ดังตาราง  16 
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ตาราง  16  ผลการประเมินโครงงานนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ในวงรอบที่  2 
 

ระดับคณุภาพ 
รายการประเมิน กลุ่มที่  

1 
กลุ่มที่  

2 
กลุ่มที่  3 เฉลี่ย 

ข้อสังเกต
เพิ่มเติม 

1.  รายงานโครงงาน 
  1.1  รูปเล่มรายงานมีส่วนประกอบครบถ้วน 
  1.2  เสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 
5 
4 

 
5 
5 

 
5 
5 

 
5.00 
4.67 

 

3.  การดําเนนิการ 
  3.1  การวางแผน  /  เตรียมการ 
  3.2  สอดคลอ้งกับบทเรียน 
  3.3  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  3.4  สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโครงงาน 
  3.5  ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม 

 
4 
4 
5 
4 
5 

 
5 
5 
5 
5 
5 

 
5 
5 
5 
5 
5 

 
4.67 
4.67 
5.00 
4.67 
5.00 

 

4.  เนื้อหา 
  4.1  การรวบรวมข้อมูล 
  4.2  การสรปุเป็นองค์ความรู้ 

 
4 
4 

 
4 
5 

 
4 
4 

 
4.00 
4.33 

 

5.  การนําเสนอ   
  5.1  การใช้ภาษาในการนําเสนอ 
  5.2  การสื่อความหมายให้เข้าใจ 

 
4 
4 

 
5 
5 

 
5 
4 

 
4.67 
4.00 

 

รวม 55 63 62   
เฉลี่ย 4.23 4.85 4.77 4.62  

 
 จากการประเมินโครงงานนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ในวงรอบที่  2   
พบว่า  นักเรียนทุกกลุ่มมีการจัดทําโครงงานได้ในระดับ  มากท่ีสุด  โดยมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.62   
  นอกจากนั้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้นเิทศ  ได้นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครู  
นักเรียนและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู  ในแต่ละขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
มาประกอบการพิจารณาและสรุปผล  ดังตัวอย่างของผลการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
   ขั้นที ่ 1  การคิดและเลือกปัญหา  ที่จะศึกษากิจกรรมขั้นนี้ครูได้เตรียมอุปกรณ์ 
เพื่อให้นักเรียนได้เขียนผังมโนทัศน์  เช่น  กระดาษ  ปากกา  สีดินสอ  ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  พบว่า  ครูผู้สอนมีการเตรียมการสอนมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างดี   
ให้นักเรียนสามารถเขียนผังมโนทัศน์และเลือกปัญหาที่จะศึกษาได้เร็วขึ้นนักเรียนในแต่ละกลุ่มช่วยกัน
ทํางานเป็นอย่างดี  ดังข้อมูลบางประการที่ได้จากการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์จัดการเรยีนรู้ 
ของครูผู้สอนและนักเรียนดังนี้ 
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 “...นักเรียนมีความสามารถในการเขียนผังมโนทัศน์ได้เร็วขึ้น  อาจเป็นเพราะเคยทํามาแล้ว
และกระตุ้นใหน้ักเรียนมีความสนใจในการเรียน...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 

 “...ผมชอบและอยากเรียนครับเพราะว่าเข้าใจและทําได้...” 
(นักเรียนชั้น  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 

 
 “...ครูผู้สอนมพัีฒนาการดีขึ้นมากทีเดียว  อาจะเป็นเพราะได้ฝึกมาแล้วครั้งหนึ่ง...” 

(ผู้นิเทศ.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
   ขั้นที ่ 2  การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ครูผู้สอนได้สนทนา
แลกเปลี่ยนความความคิดเห็นกับนักเรียนเกี่ยวกับการทําโครงงานที่นักเรียนศึกษาค้นคว้านั้นแล้วให้
นักเรียนร่วมกันคิดหาคําตอบ  ซึ่งนักเรียนสามารถเขียนเค้าโครงการจัดทําโครงงานได้เรียบร้อย   
ดังข้อมูลบางประการที่ได้จัดการสัมภาษณ ์ และการสังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ของครูผู้สอนและนักเรียนดังนี้ 
 
 “...นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถวางแผนในการทําโครงงานได้เป็นอย่างดี...” 

(ผู้นิเทศคนที่  2.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...เมื่อนักเรียนได้รับคําชมหรือกระตุ้นจากครูผู้สอนและเพื่อน  ๆ  ในหอ้ง  ทําให้นักเรียน 
กล้าแสดงความคิดเห็นและกล้าซักถามครผููส้อนมากขึ้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ครูแนะนํานักเรียนเกี่ยวกับการวางแผนในการทําโครงงานส่งผลให้นักเรียนกล้าแสดงความ
คิดเห็น  กล้าสอบถามครูผู้สอนมากขึ้น...” 

(ผู้นิเทศคนที่  2.  21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
   ขั้นที ่ 3  การลงมือทําโครงงาน  ครูผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้นักเรียน
ดําเนินการตามขั้นตอนแผนที่วางไว้  นักเรียนแต่ละกลุ่มแยกย้ายกันไปศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจัดทํา
โครงงานตามแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  ผลการดําเนินงานพบว่าครูผู้สอนได้เตรียมความพร้อม
เกี่ยวกับขั้นตอนการทํางานเป็นอย่างดี  ในขณะที่นักเรียนศึกษาค้นคว้าข้อมูล  ครูได้คอยให้คําแนะนํา
นักเรียนเพื่อให้สามารถค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการได้  นักเรียนได้ร่วมกันวางแผนการทํางาน  และได้แบ่ง
กันไปศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลนักเรียนให้การช่วยเหลือกันทํางานดีมาก  ดังข้อมูลบางประการที่ได้จากการ
สัมภาษณ ์ และการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ของครูผู้สอนและนกัเรียนโดยผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
ดังนี้ 
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 “...ครูมีบทบาทน้อยมากเพราะนักเรียนเข้าใจดี  ครูจะเป็นเพียงผู้คอยช่วยเหลือนักเรียน 
ในเรื่องแหล่งขอ้มูลและคอยดแูลการทํางานของนักเรียนอยู่ห่างๆ  เท่านั้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ผมกับเพื่อน  ๆ  ได้ช่วยกันศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่าง  ๆ  เพื่อนํามาเขียนรายงาน...” 

(นักเรียนชั้น  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ครูได้เตรยีมแหล่งข้อมลูให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าไว้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะห้องสมุดและ
ห้องคอมพิวเตอร์...” 

(ผู้นิเทศ.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
   ขั้นที ่ 4  การเขียนรายงานการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูใ้นขั้นนี้เป็นการนําผลงาน
การศึกษาค้นคว้ามาเขียนในตัวอย่างการเขียนรายงานโดยครูนําตัวอย่างการเขียนรายงานมาให้นักเรียน
ดูและอธิบายเพื่อเตรียมพร้อมนํารายงานโครงงานของนักเรียนที่เคยทําไว้แล้วมาดูประกอบจึงให้นักเรียน
เขียนรายงานจากข้อมูลที่ได้จากการไปศึกษาค้นคว้ามา  ผลการดําเนินการ  พบว่านักเรียนต้ังใจฟังครู
อธิบายและพยามทําความเข้าใจในการเขียนรายงาน  ครูคอยอธิบายเพิ่มเติมกลุ่มต่าง  ๆ  นักเรียนเขยีน
รายงานได้โดยใช้เวลาพอสมควรจึงแล้วเสรจ็  ดังข้อมูลมาประกอบได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกต
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและนักเรียน  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าดังนี้ 
 
 “...ได้ฟังคําอธิบายและยกตัวอย่างการเขียนรายงานของครูทําให้หนูเข้าใจการเขียนรายงาน
โครงงานได้ดีย่ิงขึ้น...” 

(นักเรียนชั้น  ป.3.    221  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ได้ศึกษาเอกสารประกอบการรายงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ทําให้เข้าใจ
วิธีการรายงาน  และได้นําตัวอย่างรายงานโครงงานมาให้นักเรียนดู  มีความมั่นใจว่านักเรียน 
เข้าใจในการเขยีนรายงานจนเสร็จ...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
   ขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานของโครงการ  เป็นขั้นตอนสรุปผลงานนําเสนอผลงาน 
โดยนักเรียนทุกกลุ่มส่งตัวแทนของกลุ่มคนเดียวหรือหลาย  ๆ  คนออกมานําเสนอผลงาน 
ของคนหน้าช้ันเรียน  พบว่าครูได้ฝกึฝนให้นกัเรียนได้ออกมานําเสนอหลังจากที่พบปัญหาในคราวก่อน 
มีนักเรียนส่วนมากกระตือรือร้น  ยกมืออาสาเป็นตัวแทนของกลุ่มออกมานําเสนอผลงานของกลุ่มที ่
หน้าช้ันเรียน  นักเรียนตัวแทนกลุ่มที่ออกมานําเสนอผลงานของกลุ่มมีความสามารถในการนําเสนอ 
อย่างครอบคลุมน่าสนใจ  สนุกสนาน  และมีความช่ืนชมผลงานของกลุ่ม  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ ์
ดังต่อไปนี้ 
 
 



 106 

 “...ช้ินงานของเราสวยมากครับ  พวกเราจึงกล้าที่จะอาสามาเป็นตัวแทนของกลุ่มนําเสนอ 
ผลงานที่หน้าช้ันเรียน  พึงพอใจมากที่ได้ออกมา...” 

(นักเรียนชั้น  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ได้แนะนําและให้กรอบการนําเสนอที่ชัดเจน  ประกอบการได้ฝึกฝนบ่อยๆ  จึงทําให ้
นักเรียนมีความมั่นใจมากขึ้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.3.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
   สรุปผลการนิเทศภายใน  ครปูระจําช้ันประถมศึกษาปีที ่ 3  ที่ยังมีประเด็นปัญหา 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  กล่าวคือ  มจีดุบกพร่องในการจัดกิจกรรมเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  ขั้นตอนการวางแผนโครงงานและ  ขั้นตอนและขั้นตอนการนําเสนอผลงานโครงงาน  
หลังจากกลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าได้ดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมเรียนรูแ้บบโครงงาน 
ในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  พบว่าครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานตามขั้นตอนได้ทั้ง  5  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การคิดและเลือกหวัเรื่อง   
2)  การวางแผนโครงงาน3)  การดําเนินงานโครงงาน  4)  การเขียนรายงานโครงงาน  5)  การนําเสนอ
ผลงานโครงงานอยู่ในระดับ  ดีมาก 
   ผู้รับการนิเทศภายในคนที่  2  ได้แก่ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  ทาํการนิเทศ
ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  วันที่  1  กุมภาพันธ์  2555  เวลา  13.00  –  16.00  น.  
รายการนิเทศภายใน  คือ  การนิเทศภายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนเมื่อ
เสร็จสิ้นการนิเทศผู้นิเทศและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
กับครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  3  ระหวา่งวันที่  2  –  21  กุมภาพันธ์  2555  เวลา  13.00  –  
16.00  น.  ของทุกวันซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นทั้ง  3  ประเภท  คือ   
1)  แบบสัมภาษณ์ครูและนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  2)  แบบสังเกต  2  ฉบับ  
ได้แก่  แบบสังเกตการสอนของครูและแบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการเรียนรู้แบบโครงงาน   
3)  แบบประเมินโครงงานนักเรียน  โดยมตีารางการนิเทศภายใน  ดังนี้   
 

ตาราง  17  ตารางการนิเทศภายใน  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4 
 

วัน  เดือน  ป ี รายการ เครื่องมือ 
1  กุมภาพันธ์  2555 
13.00  –  16.00 

นิเทศภายในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  5  
ขั้นตอน 

แบบสังเกตการสอนของครู 
แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียน 
แบบสัมภาษณค์รู 

2  –  21  กุมภาพันธ์  2555 
13.00  –  16.00 

เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานในชั้นเรียนร่วมกับครู
ประจําช้ัน 

แบบสัมภาษณน์ักเรียน 
แบบประเมินโครงงาน   
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 ผลการนิเทศภายใน  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  ในวงรอบที่  2 
  กลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  เรื่อง  เข่งปลาทูชวนคิดลวดลายเรขาคณิต 
แบบเศรษฐกิจพอเพียง  คณะผู้นิเทศทําการนิเทศ  โดยการเข้าร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานร่วมกับครูประจําช้ัน  ในขณะเดียวกันก็สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและ
พฤติกรรมของนักเรียนไปด้วย  เมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานครบทั้ง  5  ขั้นตอน 
แล้วกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้นิเทศได้นาํข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มาร่วมกันพิจารณาและลงความเห็นร่วมกัน  ดังแสดงในผลการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
   การสังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครูประจําช้ันประถมศึกษา 
ปีที่  4  ผู้สังเกต  ได้แก่  ผู้นิเทศ  จํานวน  2  คน  วิธีการสังเกต  คือ  ผูส้ังเกตทําการสังเกตร่วมกันแล้ว
บันทึกผลการสงัเกตลงในแบบสังเกตฉบับเดียว  ดังตาราง  18 
 
ตาราง  18  ข้อมูลจากการสงัเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครูช้ันประถมศึกษาปีที่  4   
      ในวงรอบที่  2 
   

ระดับคณุภาพ รายการสังเกต/ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
5 4 3 2 1 

การนําเข้าสู่บทเรียน      
การปฏิบัติการสอน  1.  ขั้นการคิดและเลือกหัวข้อโครงงาน      
  2.  ขั้นการวางแผนในการจัดทําโครงงาน      
  3.  ขั้นการลงมือทําโครงงาน      
  4.  ขั้นการเขียนรายงาน      
  5.  ขั้นการนําเสนอผลงานของโครงงาน      
การร่วมกิจกรรมของนักเรียน      
เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมหรือขั้นตอนต่างๆเหมาะสม      
การใช้สื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้      
การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้      

รวม 45 4    
รวมทั้งสิน้ 49 

เฉลี่ย 4.90 
   
 จากตาราง  18  พบว่า  ครปูระจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานในวงรอบที่  2  อยู่ในระดับ  มากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.90   
  การสังเกตพฤติกรรมนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบโครงงาน  ผู้สังเกต  คือ  ผู้นิเทศ  จํานวน  2  คน  ทาํการสังเกตโดยการร่วมกันสงัเกตพฤติกรรม
นักเรียนพร้อมกันแล้วบันทึกผลการสังเกตในแบบสังเกตฉบับเดียว  ดังตาราง  19 
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ตาราง  19  ผลการสังเกตพฤติกรรมนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
    แบบโครงงาน  ในวงรอบที่  2 
 

ระดับคณุภาพ 
พฤติกรรมนักเรียน 

5 4 3 2 1 
หมาย
เหต ุ

1.  นักเรียนกล้าแสดงออก       
2.  นักเรียนมคีวามกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม       
3.  นักเรียนต้ังใจศึกษาใบงาน       
4.  นักเรียนต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม  ได้มีการเรียนรู้จากสื่อหรอืแหล่ง
เรียนรู้ 

      

5.  นักเรียนปรึกษาหารือระหว่างเรียน/ร่วมกิจกรรม       
6.  นักเรียนมคีวามสุข  สนุกสนานในการเรยีน       
7.  นักเรียนได้ค้นพบ/สร้างความรู้ด้วยตนเอง       
8.  นักเรียนได้คิดได้แสดงออกด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง/กลุ่ม       
9.  นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กับเพื่อในกลุ่ม       
10.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง       

รวม 35 12     
รวมทั้งสิน้ 47 

เฉลี่ย 4.70 
 
 จากตาราง  19  พบว่า  นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  4  มีพฤติกรรมในการร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ในวงรอบที่  2  อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.70 
  การประเมินโครงงานนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  4  ผู้ประเมิน  คือ  ผู้นิเทศ  
จํานวน  2  คน  วิธีการประเมิน  คือ  ร่วมกันประเมินโครงงานนักเรียนทีละกลุ่ม  แลว้บันทึกผล 
ในแบบประเมนิโครงงาน  กลุ่มละ  1  ฉบับ  ซึ่งนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  4  มีเพียง  4  คน  
ครูประจําช้ันประถมศึกษาปทีี่  4  จึงจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพียงกลุ่มเดียวดังตาราง  20 
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ตาราง  20  ผลการประเมินโครงงานนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ในวงรอบที่  2 
 

ระดับคณุภาพ 
  รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ข้อสังเกตเพิ่มเติม 

1.  รายงานโครงงาน 
  1.1  รูปเล่มรายงานมีส่วนประกอบครบถ้วน 
  1.2  เสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

   

2.  ความสาํคญัของโครงงาน 
  2.1  ความน่าสนใจ 
  2.2  ประโยชน์  การนําไปใช้ 

 
 

 

 
 

 

    

3.  การดําเนนิการ 
  3.1  การวางแผน  /  เตรียมการ 
  3.2  สอดคลอ้งกับบทเรียน 
  3.3  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  3.4  สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโครงงาน 
  3.5  ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม 

 

 
 
 
 
 

     

4.  เนื้อหา 
  4.1  การรวบรวมข้อมูล 
  4.2  การสรปุเป็นองค์ความรู้ 

 
 

 

 
 

    

5.  การนําเสนอ   
  5.1  การใช้ภาษาในการนําเสนอ 
  5.2  การสื่อความหมายให้เข้าใจ 

 
 

 

 
 

 

    

รวม 50 12     
รวมทั้งสิน้ 62 

เฉลี่ย 4.77 
 
 จากการประเมินโครงงานนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  4  ในวงรอบที่  2   
พบว่า  นักเรียนมีการจัดทําโครงงานได้ในระดับ  มากที่สดุ  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.77 
  นอกจากนั้นกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้นเิทศ  ได้นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครู  
นักเรียนและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู  ในแต่ละขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
มาประกอบการพิจารณาและสรุปผล  ดังตัวอย่างของผลการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
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   ขั้นที ่ 1  การคิดและเลือกปัญหา  ที่จะศึกษากิจกรรมขั้นนี้ครูได้เตรียมอุปกรณ์ 
เพื่อให้นักเรียนได้เขียนผังมโนทัศน์  และนักเรียนก็มีความกระตือรือร้นและสนใจมาก  ผลการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  พบว่า  ครูผู้สอนมีการเตรียมการสอนเป็นอย่างดี  ทาํให้นักเรียน
สามารถเขียนผังมโนทัศน์และเลือกปัญหาทีจ่ะศึกษาได้ดีขึ้นและเร็วขึ้น  นักเรียนให้ความร่วมมือ 
ซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี  ดังข้อมลูบางประการที่ได้จากการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ 
ของครูผู้สอนและนักเรียนดังนี้ 
 
 “...นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้มาก  มคีวามสนใจและอยากเรียนมากขึ้น
สามารถปฏิบัติกิจกรรมในขั้นนี้ได้ดีมาก  ทั้งในเรื่องของเนื้อหาสาระและความทันต่อเวลา...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...เข้าใจได้ดีมากขึ้นครับ  สนุกมากและอยากเรียนครับ...” 

(นักเรียนชั้น  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ครูผู้สอนมกีารปรับปรุงกระบวนการสอนได้ดีมาก  ทําให้กิจกรรมการเรียนการสอน 
เป็นไปอย่างสนุกสนานและผู้เรียนมีความอยากเรียนมากขึ้น...” 

(ผู้นิเทศ.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
   ขั้นที ่ 2  การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยน
ความความคิดเห็นกับนักเรียนเกี่ยวกับการทําโครงงานที่นักเรียนศึกษาค้นคว้านั้นแล้วให้นักเรียนร่วมกัน
คิดหาคําตอบ  ซึ่งนักเรียนสามารถเขียนเค้าโครงการจัดทําโครงงานได้เรียบร้อย  ดังข้อมูลบางประการ 
ที่ได้จัดการสัมภาษณ์  และการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอนและนักเรยีน
ดังนี้ 
 
 “...นักเรียนมีกระตือรือร้นในการทํางานเพราะรู้ถึงรูปแบบและกระบวนการทํางาน 
เป็นอย่างดี...” 

(ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...กลุ่มของพวกผมทําได้เร็วมากครับ  เพราะเข้าใจและทกุคนก็มีความรบัผิดชอบ...” 

(นักเรียนชั้น  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...นักเรียนรู้จักการแบ่งหนา้ที่กันทํางานและทํางานได้เสร็จเร็วมาก...” 

(ผู้นิเทศคนที่  1.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
   ขั้นที ่ 3  การลงมือทําโครงงาน  ครูผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้นักเรียน
ดําเนินการตามขั้นตอนแผนที่วางไว้  นักเรียนแต่ละกลุ่มแยกย้ายกันไปศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจัดทํา
โครงงานตามแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  ผลการดําเนินงานพบว่าครูผู้สอนได้เตรียมความพร้อม
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เกี่ยวกับขั้นตอนการทํางานเป็นอย่างดี  ในขณะที่นักเรียนศึกษาค้นคว้าข้อมูล  ครูได้คอยให้คําแนะนํา
นักเรียนเพื่อให้สามารถค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการได้  นักเรียนได้ร่วมกันวางแผนการทํางาน   
และได้แบ่งกันไปศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลนักเรียนให้การช่วยเหลือกันทํางานดีมาก  ดังข้อมูลบางประการ
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  และการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ของครูผู้สอนและนกัเรียน 
โดยผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
 
 “...ผมมีบทบาทในการจัดกิจกรรมในขั้นนีค้อ่ยข้างน้อยเพราะนักเรียนต่างก็ช่วยกันทํางาน 
ในกลุ่มของตัวเอง  ผมจะมีหน้าที่คอยให้คําแนะนําปรึกษาเท่านั้น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 

 “...กลุ่มของพวกผม  แบ่งหน้าที่กันในการศึกษาข้อมูลจากที่ต่าง  ๆ  เช่น  ห้องสมุด   
ห้องอินเตอร์เน็ต...” 

(นักเรียนชั้น  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ครูได้เตรียมแหล่งศกึษาคน้คว้าให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี  เช่น  ห้องสมุดและ 
ห้องคอมพิวเตอร์...” 

(ผู้นิเทศ.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
 
   ขั้นที ่ 4  การเขียนรายงานการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  ในขั้นนี ้
เป็นการนําผลงานการศึกษาค้นคว้ามาเขียนรายงานผลการศึกษาค้นคว้า  โดยครูนําตัวอย่างการเขียน
รายงานมาให้นักเรียนดูและอธิบายเพื่อเตรียมพร้อมนํารายงานโครงงานของนักเรียนที่เคยทําไว้แล้ว 
มาดูประกอบจึงให้นักเรียนเขียนรายงานจากข้อมลูที่ได้จากการไปศึกษาค้นคว้ามา  ผลการดําเนินการ  
พบว่านักเรียนต้ังใจฟังครูอธิบายและพยามทําความเข้าใจในการเขียนรายงาน  ครูคอยอธิบายเพิ่มเติม
กลุ่มต่าง  ๆ  นักเรียนเขียนรายงานได้โดยใช้เวลาพอสมควรจึงแล้วเสร็จ  ดังข้อมูลมาประกอบได้จาก
การสัมภาษณแ์ละการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและนักเรียน  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าดังนี้ 
 
 “...ครูอธิบายได้เข้าใจดีมากและครูก็มีการนาํตัวอย่างการเขียนรายงานโครงงานมาให้ดูด้วยทํา
ให้เข้าใจได้เร็วย่ิงขึ้น...” 

(นักเรียนชั้น  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...การนําตัวอย่างการเขียนรายงานโครงงานหลายแบบหลายประเภทมาให้นักเรียนดู 
และได้ศึกษาช่วยให้นักเรียนเข้าใจได้ดีมากขึ้นทีเดียว...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
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   ขั้นที ่ 5  การนําเสนอผลงานของโครงการ  เป็นขั้นตอนสรุปผลงานนําเสนอผลงาน 
โดยนักเรียนได้ออกมานําเสนอผลงานของกลุ่มตัวเอง  และเป็นที่สังเกตว่า  นักเรียนมีความกล้า
แสดงออกมากขึ้น  มีกระตือรือร้นที่จะนําเสนองานของกลุ่มตัวเอง  ทําให้บรรยากาศในห้องเรียน 
เป็นไปอย่างสนุกสนาน  ดังตัวอย่างข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังต่อไปนี้ 
 
 “...พวกเรามั่นใจว่าโครงงานของกลุ่มพวกเรามีความสวยงามและน่าสนใจครับ...” 

(นักเรียนชั้น  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...ได้ฝึกให้นักเรียนมีความมัน่ใจบ่อย  ๆ  ฝึกให้มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  จึงทําให้นักเรียนมี
ความมั่นใจและกล้าแสดงออกอย่างที่เห็น...” 

(ครูประจําช้ัน  ป.4.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
 “...บรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรูภ้ายในห้องเรียน  สนุกสนานมากนักเรียนมคีวาม
กระตือรือร้น  มีความกระหายที่จะแสดงผลงานของตนให้กลุ่มอ่ืนได้เห็น...” 

(ผู้นิเทศ.    21  กุมภาพันธ์  2555  :  การสัมภาษณ)์ 
  
 สรุปผลการดําเนนิการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในดังตาราง  21   
 

ตาราง  21  สรุปผลการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2 
 

ผลการพัฒนาบุคลากรตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

คนที ่ มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

โครงงาน 

มีความสามารถในการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบโครงงาน 

มีความสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ

โครงงาน 
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    
8    

 
 จากข้อมูลการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและจากข้อมลูการสัมภาษณ์   
ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่  ครปูระจําช้ันประถมศึกษาปีที ่ 4  ที่ยังมีปัญหาในขั้นการเขียนรายงาน
โครงงาน  กล่าวคือ  ครูยังยึดรูปแบบในการเขียนรายงานมากเกินไป  และขั้นที่  5  การนําเสนอผลงาน



 113 

โครงงานนักเรียนไม่กล้าออกมานําเสนอและการนําเสนอผลงาน  ไม่น่าสนใจ  ไม่ครอบคลุมช้ินงาน  
หลังจากกลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าได้ดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมเรียนรูแ้บบโครงงาน 
ในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศ  พบว่าครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที่  4  สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานตามขั้นตอนได้ทั้ง  5  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การคิดและเลือกหวัเรื่อง   
2)  การวางแผนโครงงาน3)  การดําเนินงานโครงงาน  4)  การเขียนรายงานโครงงาน  5)  การนําเสนอ
ผลงานโครงงานอยู่ในระดับ  ดีมาก 
 
การสะท้อนผลการพฒันาในวงรอบที ่ 2 
 
 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานวงรอบที่  2   
นี้ดําเนินการโดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  โดยสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน   
การให้คําปรึกษาหารือ  เสนอแนะ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ช่วยเหลือกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ 
การนิเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและมีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในการร่วม
กิจกรรมการปฏิบัติงาน  และผลงานของนักเรียน  โดยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลหลาย 
ด้านเพื่อนําไปแปรผลการพฒันาบุคลากรในวงรอบที่  2 
 จากการพัฒนาบุคลากร  พบว่ากลุ่มผู้ร่วมศกึษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจสามารถเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โครงงาน  ได้ทั้ง  5  ขั้นตอน   
ได้แก่  การคิดและเลือกหัวเรือ่ง  การวางแผนโครงงาน  การดําเนินงานโครงงาน  การเขียนรายงาน
โครงงานและการนําเสนอผลงานโครงงานที่มีจุดบกพร่องในการพัฒนาในวงรอบที่  1  ก็สามารถ
ดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  จนบรรลุเป้าหมายทุกประการ 
 
สรุปผลการพฒันาทั้ง  2  วงรอบ 
 
 ผลจากการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่  
อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)   
ตามแนวคิดของ  Kemmis  and  McTaggart  ด้วย  กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กิจกรรม 
เพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายในดําเนินการพัฒนาบุคลากรเป็น  2  วงรอบ  พบว่าสามารถพัฒนา
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้ทุกคน  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้า  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  คือ  บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการเขียนแผนการสอนและ
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโครงงาน  5  ขั้นตอน  ได้แก่  การคิดและเลือกหวัเรื่อง   
การวางแผนโครงงาน  การดําเนินงานโครงงาน  การเขียนรายงานโครงงาน  และการนําเสนอผลงาน
โครงงาน  บุคลากรกลุ่มเป้าหมายทั้ง  8  คน  มีความรู้ความเข้าใจสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้  
สามารถนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



บทที ่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1  
(บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)   
ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สรุปผลการศึกษาตามลําดับดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  
ให้มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานได้ 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  1   
(บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  สรปุผลได้ดังนี้ 
  ตอนที่  1  ผลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปญัหา 
   กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและสาเหตุ 
ของการจัดการเรียนรู้  และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  พบว่าครูมีการจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนค้นพบและรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองน้อย  ขาดการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เช่น   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สาเหตุเนื่องจากบุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจในการเขยีน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและขาดความเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน   
  ตอนที่  2  ผลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาบุคลากร 
   1.  วงรอบที่  1  ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  ได้แก่ 
    1.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน  8  คน  
มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  โดยดําเนินการระหว่างวันที่  13  -  14  ธันวาคม  2554  จากการเปรียบเทียบคะแนน
การทดสอบความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายก่อนและ 
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีคะแนนผลการทดสอบหลัง 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าการทดสอบก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และจากการสัมภาษณ ์
สรุปได้ว่า  กลุม่เป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกาเรียนรู้แบบโครงงาน 
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นอย่างดี 
     สรุปได้ว่า  ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนากล่าวคือ  
กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มมากขึ้น 
    1.2  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน 
     กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  มีเป้าหมายเพื่อให้  กลุม่เป้าหมายได้จับคู่กัน 
เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือ  คําแนะ  คําปรกึษา  ซึ่งกันและกันระหว่างการเขียนแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานโดยดําเนินการระหว่างวันที่  19  -  26  ธันวาคม  2554  จากการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย  พบว่า  ผลการจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  อยู่ในระดับปานกลาง  เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายส่วนมากยังเขียนสาระสําคัญได้ 
ไม่ครอบคลุมตามเนื้อหา  รวมไปถึงการวัดผลและประเมนิผลยังไม่ครอบคลุ่มถึงผลการการเรียนรู้ 
ท่ีคาดหวัง  กลุม่ผู้ร่วมศึกษาคน้คว้าจึงได้ใช้กลยุทธ์การนิเทศมาใช้พัฒนากลุ่มเป้าหมายในการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานต่อไป 
    1.3  การนิเทศภายใน 
       การนิเทศภายใน  มีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน  8  คน   
สามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยดําเนินการ
นิเทศแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานวันที่  29  ธันวาคม  2554  จากการประเมินแผน 
การเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย  จํานวน  8  คน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถ
จัดทําแผนการเรียนรู้แบบโครงงานได้ถูกต้องและมีความเหมาะสม  อยูใ่นระดับดีมาก  และ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ศึกษาค้นคว้าหลังการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  ทุกคนสามารถเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้ได้ถูกต้อง  หลังจากเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเสร็จแลว้จึงนําแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในชั้นเรียนโดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  
โดยการสังเกตพฤติกรรมการสอน  มีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน  8  คน  สามารถนํา
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานตามกรอบเนื้อหา  5  ขั้นตอนมาจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน  
ดําเนินการระหว่างวันที่  3  –  18  มกราคม  2555  ผลจากการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายจํานวน  6  คน  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดี
ทุกขั้นตอน  แต่ยังมีกลุ่มเป้าหมายอีก  2  คน  ที่ยังสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดี 
บางขั้นตอน  กล่าวคือ  ครูประจําช้ันประถมศึกษาปีที ่ 3  มีปัญหาเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานในขั้นตอนการวางแผนโครงงานและการนําเสนอผลงานโครงงาน  และครูประจํา 
ช้ันประถมศึกษาปีที่  4  มีปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ในขั้นตอนการเขียน
รายงานโครงงาน  และการนําเสนอผลงานโครงงาน  สรุปได้ว่า  ผลการนิเทศ  ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ของการพัฒนา  กลุม่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงสนใจที่จะพัฒนาบุคลากรอีก  2  คนเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยการนิเทศ  ซ้าํอีกในวงรอบที่  2  ต่อไป 
   2.  วงรอบที่  2  ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  1  กลยุทธ์  ได้แก่  การนิเทศภายใน 
      การนิเทศภายใน  มีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย  จํานวน  2  คน  สามารถจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานได้ทั้ง  5  ขั้นตอน  ผลจากการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมาย 
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ทั้ง  2  คนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดีทุกขั้นตอน  สรุปได้ว่า  ผลการนิเทศภายใน
บรรลุผลตามเป้าหมายของการพัฒนา  กลา่วคือ  ผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าทุกคน  สามารถจดัการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้ดีครบทั้ง  5  ขั้นตอน 
   ตอนที่  3  ผลการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    ผลการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้วิธีการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายใน  ในวงรอบที่  1  และการนิเทศภายใน   
ในวงรอบที่  2  สรุปว่า 
       1.  ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า   
การประชุมเชิงปฏิบัติการในวงรอบที่  1  ทําให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ   
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
       2.  ด้านความสามารถในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
พบว่าการนิเทศภายใน  ในวงรอบที่  1  ทําให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถจัดทําแผนการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้ถูกต้อง 
       3.  ด้านความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า  การนิเทศ
ภายใน  ในวงรอบที่  2  ทําให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถนําแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานมาจัดการเรียนรู้ได้ดีครบทุกขั้นตอน 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล  1   
(บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  4  ขั้นตอน  คือ   
1)  การวางแผน  2)  การปฏิบัติ  3)  การสังเกต  4)  การสะท้อนผล  ดําเนินการอย่างเป็นระบบ  
2  วงรอบ  มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย  ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน  โรงเรียนเทศบาล  
1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  ใช้กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาได้แก่  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายใน   
ทําให้กลุม่เป้าหมาย  จํานวน  8  คน  เกิดพฤติกรรมเปลีย่นแปลง  3  ด้านคือ  1)  มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  2)  สามารถจัดทําแผนการเรียนรู้แบบโครงงานได้ถูกต้อง   
3)  สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบทุกขั้นตอน  บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา  ที่เป็นเช่นนี้
เป็นผลมาจากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันวางแผนโดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและสาเหตุ  
การกําหนดเป้าหมาย  และยุทธศาสตร์  ในการพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนปฏบัิติการ   
การสังเกตเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  และการสะท้อนผลของการพัฒนา  มคีวามต้ังใจและให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดี  ดังที่  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  5)  ใหค้วามหมายการวิจัยปฏิบัติการว่าการวิจัย
ปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อทําความเข้าใจต่อปัญหาหรือข้องสงสัยกําลังเผชิญอยู่  และให้ได้แนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไข
ปรับปรุงที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในการปฏิบัติงาน  โดยที่ครูพยายามปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของตนเอง  จากการส่องสะท้อนตนเอง  การหาข้อสรุปเพื่อแก้ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่   
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รวมทั้งการใช้ความเข้าใจและมโนทัศน์ของตนเองมากกว่าของผู้เชี่ยวชาญ  การวิจัยปฏิบัติการ 
จึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ความสามารถหรือควบคุมสภาพการณ์ 
ที่เป็นอยู่ด้วยตนเอง 
    2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ทําให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคลอ้งกับ  นนทวัฒน์  สุขผล  (2543  :  31)   
ที่กล่าวว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบการฝึกอบรมที่ส่งเสริมใหผู้้เข้าอบรมเกิดการเรียนรู้ 
ทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ  สามารถนําสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงที่ผู้เข้ารับการอบรม
ปฏิบัติอยู่  โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงลงมือปฏิบัติร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย  ๆ  
มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ ่ หรือรายบุคคลเน้นการมีส่วนร่วม  การมีอิสระในการคิด  และการปฏิบัติ
ร่วมกันของผู้เข้ารับการอบรม  สมเกียรติ  ศรีจักรวาฬ  (2542  :  110-124)  กล่าวว่า  การประชุม   
เชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หมายถึง  การจัดประชุมขึ้นเพื่อเพิ่ม  หรือเสริมทักษะบางเรื่องให้แก่
ผู้เข้าร่วมประชุม  โดยเฉพาะ  วิธีการอาจประกอบด้วยการบรรยาย  หรืออภิปรายเนื้อหาต่าง  ๆ  
ติดตามด้วยการลงมือปฏิบัติภายใต้การดูแลและให้คําแนะนําของที่ปรึกษา  เช่น  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  “เทคนิคการติดตามงาน”  หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  “พฤติกรรมกลุม่ 
กับการทํางานร่วมกัน”  เป็นต้น 
  3.  กิจกรรมเพือ่นช่วยเพื่อน  ทําให้กลุม่เป้าหมายได้รู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเอง  
รู้การให้คําแนะนํา  ความช่วยเหลือ  และรูจ้ักการทํางานเป็นหมู่คณะ  ซึง่สอดคล้องกับพรรณรัศมี   
เง่าธรรมสาร  (2533  :  35-37)  ได้กล่าวถึงเพื่อนช่วยเพื่อนว่า  เป็นการส่งเสริมในเรื่องกระบวนการ
กลุ่ม  โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ตลอดจนเห็นคุณคา่ของการศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง  นอกจากนั้น  สมลักษณ์  ศรีธงชัย  (2537  :  28-29)  ได้กล่าวว่า  เพื่อสร้างทัศนคติที่ดี  
รวมทั้งแรงจูงใจในการเรียน  เนื่องจากนักเรียนผู้สอน  รู้สกึภาคภูมิใจในตนเอง  หรือรู้สึกว่าตนเอง 
ได้รับความสําเร็จในการเรียน  เนื่องจากมีโอกาสได้ทําประโยชน์ให้แก่เพื่อนนักเรียน  สําหรับนักเรียน 
ที่มีปัญหาก็จะลดความกังวลในเรื่องข้อบกพร่องของตนเอง 
  4.  การนิเทศภายใน  ทําใหก้ลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานไดถู้กต้องและจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบทุกขั้นตอน   
ซึ่งสอดคล้องกับ  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  59)  ที่กล่าวว่า  การนิเทศภายในเป็นกระบวนการ
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศ  เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ถือเป็นการพัฒนา
บุคลากรรูปแบบหนึ่งที่อาจให้ผลรวดเร็วกว่า  โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพราะผู้นิเทศ
และผู้รับการนเิทศทํางานอยู่ร่วมกัน  และผูน้ิเทศในหนึ่งเรือ่งอาจเป็นผู้รับการนิเทศในอีกเรื่องหนึ่งได้  
จึงเปน็การรวมพลังกันเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าการให้แต่ละคนปฏิบัติงานในลักษณะต่างคน 
ต่างทํานอกจากนั้น   
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 
  1.1  จากผลการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน   
โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  ด้วยกลยุทธ์  การประชุม 
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เชิงปฏิบัติการ  กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนและการนิเทศภายใน  ภายใต้กรอบงาน  การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  มีจุดอ่อนในการ  พัฒนาคือด้านการนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
ในการปฏิบัติการสอนจริง  เพราะการพัฒนาบุคลากรในด้านนี้มีข้อจํากัดด้านเวลา  เพราะการที่จะ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของบุคลากรคนใดคนหนึ่งแล้ว  ต้องดําเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
และการพัฒนาบุคลากรจําต้องมีการเสริมแรงในหลาย  ๆด้าน  จึงทําใหก้ารพัฒนาบุคลากรในด้านนี้ 
ไม่เป็นที่พอใจมากเท่าไหร่นัก  ถึงแม้ว่าตัวบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเองจะพยายามมากแล้วแต่ก็ยัง 
ไม่สามารถที่จะปรับเปลี่ยนไปในทันทีทันใดตามกรอบเวลาที่พัฒนา  ดังนั้นหากจะให้เกิดมีการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพแล้ว  ผู้ศึกษาค้นคว้าต้องใช้ระยะเวลาที่นานพอสมควรและต้องดําเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง  ต้องมีการนิเทศภายใน  กํากับ  ติดตามอยู่ตลอดเวลา  ทัง้นี้เพื่อที่บุคลากรเอง 
จะได้มีความมั่นใจ  และมคีวามหลากหลายมากขึ้น 
  1.2  ผู้บรหิารหรือผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการพัฒนาบุคลากรควรมีการดําเนินการ 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อที่จะได้พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาเจตคติของบุคลากรต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  2.2  ควรศึกษาและพัฒนา  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้แบบโครงงานและการเรียนการสอนของบุคลากร   
  2.3  ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้เรียน  ระหว่างกลุ่มผู้เรียน 
ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  กับกลุ่มผู้เรียนที่จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในรูปแบบอ่ืน 
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แบบทดสอบวดัความรู ้ ความเข้าใจ  ก่อน  -  หลัง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 
คําช้ีแจง   1.  แบบทดสอบฉบับนี้มีทั้งหมด  20  ข้อ  ใช้เวลา  20  นาที 
 2.  แบบทดสอบมี  4  ตัวเลือก  โปรดเลือกคําตอบที่ถูกที่สุดเพียงคําตอบเดียวโดยเขียนอักษร 
หน้าคําตอบที่ถูกที่ถูกลงใน  �  ของกระดาษตําตอบที่จัดให้ 
 3.  โปรดส่งกระดาษคําตอบพร้อมแบบทดสอบเมื่อทําเสรจ็เรียบร้อยแลว้ 
 
1.  เหตุผลสําคญัที่การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญทีสุ่ดคือข้อใด 
 ก.  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนนําความรู้ไปใช้อย่างคล่องแคล่ว 
 ข.  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนคิดเป็นระบบ  ทําเป็น  แก้ปัญหาได ้
 ค.  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม  จริยธรรม 
 ง.  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีเจตคติที่ดีต่อการทํางาน 
2.  ข้อใดถูกต้องที่สุดเมื่อกล่าวถึง  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในรูปแบบขนาน 
 ก.  ครูหลายคนช่วยกันสอนในวิชาเดียวกัน 
 ข.  ครูหลายคนสอนในหัวเรือ่งเดียวกัน 
 ค.  ครูคนเดียวสอนหลายวิชา 
 ง.  ครูหลายคนต่างคนต่างสอนในวิชาของตน 
3.  ข้อใดคือ  บทบาทของสมองซีกขวา 
 ก.  จินตนาการ 
 ข.  การวิเคราะห์ 
 ค.  การเห็นภาพรวม 
 ง.  ข้อ  ก.  และ  ข้อ  ค.  ถูก 
4.  ข้อใด  คือ  บทบาทของสมองซีกซ้าย 
 ก.  การคิดคํานวณ 
 ข.  ความคิดสร้างสรรค์ 
 ค.  การทําหลายสิ่งพร้อมกัน 
 ง.  สุนทรียภาพ 
5.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีก่ีขั้นตอน 
 ก.  6  ช้ันตอน 
 ข.  5  ขั้นตอน 
 ค.  4  ขั้นตอน 
 ง.  3  ขั้นตอน 
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6.  คําว่า  สาระการเรียนรู้ตรงกับข้อใดมากที่สุด 
 ก.  เนื้อหา 
 ข.  ประเด็นการเรียนรู้ 
 ค.  หัวข้อเรื่อง 
 ง.  สาระสําคญั 
7.  หลักการในข้อใดถูกที่สุดในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 ก.  ใช้เครื่องมือหลากหลายในการวัด 
 ข.  วัดให้ครบพฤติกรรม  ดี  เก่ง  มีสุข 
 ค.  ระบุคําอธิบายระดับคุณภาพของรายการประเมิน 
 ง.  ถูกทั้งข้อ  ก.  ข.  และ  ค. 
8.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  หมวด  4  มาตรา  24  กล่าวถึงเรื่องใด 
 ก.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
 ข.  ความมุ่งหมายและหลักการ 
 ค.  มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการ  ศึกษา 
 ง.  ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
9.  กรมวิชาการได้จัดแบ่งโครงงานออกเป็นกี่ประเภท 
 ก.  1  ประเภท 
 ข.  2  ประเภท 
 ค.  3  ประเภท 
 ง.  4  ประเภท 
10.  ในการประเมินคุณภาพระดับชาติตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนดให้ประเมินด้านความรู้ไว้เท่าใด 
 ก.  ร้อยละ  30 
 ข.  ร้อยละ  40 
 ค.  ร้อยละ  50 
 ง.  ร้อยละ  60 
11.  การเขียนเค้าโครงของโครงงาน  อยู่ในขั้นตอนใด 
 ก.  ขั้นที่  2 
 ข.  ขั้นที่  3 
 ค.  ขั้นที่  4 
 ง.  ขั้นที ่ 5 
12.  ข้อใดน่าจะเป็นการตั้งชื่อโครงงานจากภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 ก.  การแปลงเพศปลากัด 
 ข.  การใช้ใบสาบเสือห้ามเลือด 
 ค.  การฟักไข่ร้าวให้เป็นตัวด้วยกาวบางชนิด 
 ง.  ดอกไม้เทียมเลี้ยงผึ้ง 
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13.  การจัดการเรียนรู้แบบใดที่เอื้ออํานวยและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาจํานวนมากแต่มีเวลาจํากัด 
 ก.  แบบระดมความคิด 
 ข.  แบบจิ๊กซอร์  (Jigsaw) 
 ค.  แบบอภิปรายกลุ่มย่อย 
 ง.  แบบ  TGT(Team  –  Games  -  Tournament) 
14.  นักเรียนสามารถ  สรุปขอ้ความได้  เป็นถ้อยคําที่บ่งบอกพฤติกรรมทางสติปัญญาด้านใด 
 ก.  การประเมินค่า 
 ข.  ความรู้  ความเข้าใจ 
 ค.  การวิเคราะห์ 
 ง.  การนําไปใช้ 
15.  วิธีสอนแบบใดที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการในการทํางานมากที่สุด 
 ก.  วิธีสอนแบบใช้คําถาม 
 ข.  วิธีสอนแบบละคร 
 ค.  วิธีสอนแบบโครงงาน 
 ง.  วิธีสอนแบบสร้างแผนผังความคิด 
16.  การวัดและการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องครอบคลุม  คุณลกัษณะตามข้อใด 
 ก.  ความรู้  ทักษะ  กระบวนการในการทาํงาน 
 ข.  ความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ 
 ค.  ความรู้  ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรม 
 ง.  ความรู้  ทักษะ  การนําไปประยุกต์ใช้ 
17.  ข้อใดเรียงลําดับการจัดทําแผนการสอนของครูได้ถูกต้อง 
 ก.  1.  วิเคราะห์เนื้อหา  จุดประสงค์  กิจกรรม 
  2.  จัดทํากําหนดการสอน 
  3.  การแบ่งคาบเวลา 
  4.  การเขียนแผนการสอน 
 ข.  1.  การแบ่งคาบเวลา 
  2.  การจัดทํากําหนดการสอน 
  3.  วิเคราะห์เนื้อหา  จุดประสงค์  กิจกรรม 
  4.  การเขียนแผนการสอน 
 ค.  1.  วิเคราะห์เนื้อหา  จุดประสงค์  กิจกรรม 
  2.  เขียนแผนการสอน 
  3.  แบ่งคาบเวลา 
  4.  จัดทํากําหนดการสอน 
 ง.  1.  การเขียนแผนการสอน 
  2.  วิเคราะห์เนื้อหา  จุดประสงค์  กิจกรรม 
  3.  การจัดทํากําหนดการสอน 
  4.  การแบ่งคาบเวลา 
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18.  ข้อใดเรียงลําดับตามแนวคิดพ้ืนฐานโครงงานได้ถูกต้อง 
 1.  ความหมายประเภทของโครงงาน 
 2.  การเขียนรายงานโครงงาน 
 3.  การเขียนเค้าโครงโครงงาน 
 4.  ขั้นตอนการทําโครงงาน 
 ก.  1  ,  2  ,  4  ,  3 
 ข.  1  ,  2  ,  3  ,  4 
 ค.  1  ,  3  ,  4  ,  2 
 ง.  1  ,  4  ,  3  ,  2 
19.  บทบาทของครูในการสอนโครงงาน  ควรปฏิบัติอย่างไร 
 ก.  เป็นผู้จัดหาเนื้อหาและแหล่งเรียนรู้ 
 ข.  เป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้ 
 ค.  เป็นผู้จัดทําขั้นตอนให้ 
 ง.  เป็นผู้ให้คําปรึกษาแนะนํา 
20.  การประเมินโครงงานมีจุดประสงค์หลักเพื่อสิ่งใด 
 ก.  เพื่อหาคุณภาพของโครงงาน 
 ข.  เพื่อให้เห็นปัญหาและอุปสรรคของการทํางานและพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
 ค.  เพื่อตัดสินเลื่อนชั้น 
 ง.  เพื่อตัดสินให้คะแนนหรือรางวัล 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับที ่ 1 
คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้สัมภาษณค์รูผู้สอน  เกี่ยวกับความรู้  ความเข้าใจ  ในการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มี  2  ตอน  จํานวน  10  ข้อ  ดังนี้ 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลเบื้องตน้ 
 สถานที่สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………. 
 ช่ือผู้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………… 
 ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………. 
 วัน  เดือน  ปี  ที่สมัภาษณ…์………………………………………………………………………… 
ตอนที ่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
การวิเคราะหห์ลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
1.  ท่านได้รับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในครั้งนี้มากน้อยอย่างไร  ตอบพอสังเขป 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.  หลังจากที่ได้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ในครั้งนี้  ท่านมีความ 
มั่นใจในการวิเคราะห์หลักสูตรมากน้อยอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3.  ปัญหาและอุปสรรคในการวเิคราะห์หลักสูตรที่ควรได้รับการแก้ไข  มีอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  /  การเขียนแผนการเรียนรู ้
4.  ท่านคิดว่าจากการประชุมเชิงปฏิบัติการทําให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้แบบโครงงาน  อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
5.  ท่านคิดว่าจะนําความรู้ที่ได้รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาการจัด 
กิจกรรมการเรยีนการสอนและการเขียนแผนการเรียนรู้อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6.  ท่านได้รับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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7.  ท่านคิดว่าเทคนิคและขั้นตอนการสอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  ขั้นตอนใด 
ที่ท่านไม่เข้าใจและควรได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เชี่ยวชาญและวิทยากรเพิ่มเติมอีก 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
8.  ปัญหาและอุปสรรคในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ควรได้รับการแก้ไขม ี
อะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การวัดและการประเมินผล 
9.  ท่านได้รับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน  จาก 
การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้จะนําไปประยุกต์ใช้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
10.  ท่านคิดว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะอื่น  ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

(ลงชื่อ)………………………………ผู้สัมภาษณ ์
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับที ่ 2 
คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้สัมภาษณค์รูผู้สอน  เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  มี  2  ตอน  จํานวน  10  ข้อ  ดังนี้ 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลเบื้องตน้ 
 สถานที่สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………. 
 ช่ือผู้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………… 
 ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………… 
 วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ…์………………………………………………………………………… 
ตอนที ่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
1.  ท่านมีปัญหาและอุปสรรคในการเขียนแผนการสอนทีม่ีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.  ก่อนการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง  ท่านได้นําเข้าสู่บทเรียนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมหรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3.  แนวทางที่จะช่วยให้การเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน  ถูกต้องสมบูรณ์  ควรดําเนินการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4.  หลังจากทีท่่านใช้แผนการสอนแบบโครงงาน  ทําการสอนแล้วท่านมีความพึงพอใจหรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
5.  ท่านมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มากน้อยอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6.  แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ตามแนวคิดทีท่่านต้องการเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
7.  เมื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานแต่ละครั้งสิ้นสุดลง  ท่านได้สรุปบทเรียนหรือไม่ 
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
8.  ท่านมีความมั่นใจในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
แบบโครงงาน  มากน้อย  อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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9.  การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  มีปัญหา  และอุปสรรคอะไร 
 9.1  ด้านครูผู้สอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 9.2  ด้านนักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 9.3  อ่ืน  ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
10.  ท่านมีแนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  ให้ประสบ 
ความสําเร็จ  ควรดําเนินการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะอื่น  ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับที ่ 3 
แบบสัมภาษณ์ครูหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  ตําบลบัวใหญ ่ อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา 
คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ชุดนี้สําหรับผู้ศึกษาค้นคว้าให้สมัภาษณ์ครูผู้สอนหลังการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานในชั้นเรียน  โดยใช้คําถามจากแบบสัมภาษณ์ที่เตรียมไว้ 
 
ตอนที ่ 1  สภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................ช้ันที่สอน............................. 
 2.  ช่ือผู้สัมภาษณ์......................................................................... 
 3.  วันที่..................เดือน...........................พ.ศ.  .....................เวลา....................................น. 
 4.  สถานที่ใหส้ัมภาษณ.์................................................................ 
ตอนที ่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
1.  ในระหว่างที่ท่านกําลังจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานในชั้นเรียนอยู่นั้นท่านพบ 
ปัญหาในการจดักิจกรรมขั้นตอนใดบ้าง 
 1.1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 1.2  การวางแผนโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 1.3  การดําเนินงานโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 1.4  การเขียนรายงานโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 1.5  การนําเสนอผลงานโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.  หลังจากทีท่่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานในชั้นเรียนเสร็จแล้วท่านมีความคิดเห็นอย่างไร
บ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

(ลงชื่อ)..............................................ผู้สัมภาษณ์ 
(.............................................) 

..................../.................................../.................... 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับที ่ 4 
แบบสัมภาษณ์นักเรยีน  เรือ่ง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  ตําบลบัวใหญ ่ อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา 
 

คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้สําหรับสมัภาษณ์นักเรียนกลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู  ด้านการจัดกิจกรรม 
 จากการเรียนรู้แบบโครงงานของครู โดยใช้คําถาม  จากรายการจากแบบสัมภาษณ์ที่เตรียมไว้
ช่ือผู้สัมภาษณ์..................................................................................................................................... 
ผู้ให้สมัภาษณ.์....................................................................ช้ันประถมศึกษาปีที่.................................. 
วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ.์.......................................................สถานที่สัมภาษณ์..................................... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................................................................................................. 
รายการสัมภาษณ์ 
1.  นักเรียนมหีลักในการเลอืกหัวเรื่องที่จะทําโครงงานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.  ในการทํากิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีก่ีขั้นตอน/ขั้นตอนใดบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3.  นักเรียนประสบปัญหาในการจัดทําโครงงาน  ขั้นตอนต่อไปนี้อย่างไรบ้าง 
การคิดและเลอืกหวัเรื่อง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การวางแผนโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การดําเนินงานโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การเขียนรายงานโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
การนําเสนอผลงานโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4.  นักเรียนชอบกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่  ถ้าชอบเพาะเหตุใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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5.  เวลาในการจัดทําโครงงานเหมาะสมหรอืไม่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6.  นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมากน้อยเพียงใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
7.  นักเรียนต้องการให้ครูเพิ่มเติมอะไรบ้างในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
8.ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานของครูทําให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ  เกิด
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเพิ่มขึ้นหรือไม่อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

(ลงชื่อ)............................................................ผู้สัมภาษณ ์
(........................................................) 

วันที่...........เดือน.................................พ.ศ.  ............... 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับที ่ 5 
แบบสัมภาษณ์ครู  ในการจัดกิจกรรมเพือ่นช่วยเพื่อน 

คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ให้สัมภาษณค์รูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลเบื้องตน้ 
 สถานที่สัมภาษณ์  .......................................................................................................... 
 ช่ือผู้สัมภาษณ์………………………………….………………………………………........................... 
 ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... 
 วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 
ตอนที ่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
1.  ท่านมีความพึงพอใจในคูข่องท่านหรือไม่  เพราะเหตุใด 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ท่านคิดว่าจุดเด่นหรือข้อดีของกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  คืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3.  จุดที่ควรพัฒนาหรือปรับปรุงของกิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน  คืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4.  ในการดําเนินกิจกรรมเพือ่นช่วยเพื่อนที่ผ่านมา  ท่านประสบปัญหาอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสังเกต 
ฉบับที่  1  แบบสังเกตพฤติกรรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  ตําบลบัวใหญ ่ อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา 
 

ครูผู้สอน...........................................................................สงัเกตครั้งที่..................................... 
สาระ.......................................................................ช้ัน............................................................... 
แผนการเรียนรู้ที่...................วันที่..........เดือน............................พ.ศ.  ...............เวลา.................น. 
 

ระดับคณุภาพ รายการสังเกต/ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
5 4 3 2 1 

การนําเข้าสู่บทเรียน      
การปฏิบัติการสอน 1.  ขั้นการคิดและเลือกหัวขอ้โครงงาน      
   2.  ขั้นการวางแผนในการจัดทําโครงงาน      
   3.  ขั้นการลงมือทําโครงงาน      
   4.  ขั้นการเขียนรายงาน      
   5.  ขั้นการนําเสนอผลงานของโครงงาน      
การร่วมกิจกรรมของนักเรียน      
เวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมหรือขั้นตอนต่างๆ  เหมาะสม      
การใช้สื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้      
การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้      

รวม      
รวมทั้งสิน้  

เฉลี่ย  
 
คิดเห็นเพิ่มเติม.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
     (ลงชื่อ)..............................................................ผู้สังเกต 
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แบบสังเกต   
ฉบับที่  2  แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลเบื้องตน้ 
ช่ือผู้สอน………………………………….ช่ือผู้สังเกต…………………………………………… 
แผนการสอนที…่…………………………เรื่อง………………………………………………….. 
วันที่…………..เดือน…………………….พ.ศ………………………เวลา………………………. 
ตอนที ่ 2 
คําชี้แจง  1.  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
 2.  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในช่องระดับคุณภาพตามสภาพที่เป็นจริง  5  ระดับ  ดังนี้ 
  คะแนน  5  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดบั  ดีมาก 
  คะแนน  4  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ดี 
  คะแนน  3  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ปานกลาง 
  คะแนน  2  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  พอใช้ 
  คะแนน  1  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ควรปรับปรุง 
 

ระดับคณุภาพ 
พฤติกรรมนักเรียน 

5 4 3 2 1 
หมาย
เหต ุ

1.  นักเรียนกล้าแสดงออก       
2.  นักเรียนมคีวามกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม       
3.  นักเรียนต้ังใจศึกษาใบงาน       
4.  นักเรียนต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม  ได้มีการเรียนรู้จากสื่อหรอืแหล่ง
เรียนรู้ 

      

5.  นักเรียนปรึกษาหารือระหว่างเรียน/ร่วมกิจกรรม       
6.  นักเรียนมคีวามสุข  สนุกสนานในการเรยีน       
7.  นักเรียนได้ค้นพบ/สร้างความรู้ด้วยตนเอง       
8.  นักเรียนได้คิดได้แสดงออกด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง/กลุ่ม       
9.  นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กับเพื่อในกลุ่ม       
10.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง       
 
เสนอแนะเพิ่มเติม.......................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

(ลงชื่อ).........................................ผู้สังเกต 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้
 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องตน้ 
ช่ือผู้สอน  ..........................................................................  ช่ือผู้ประเมิน.................................................. 
แผนการสอนที ่ ...............................................................  เรื่อง................................................................ 
วันที่..................เดือน..........................................  พ.ศ..................................  เวลา.................................. 
ตอนที่  2   
คําชี้แจง  1.  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีจํานวน  20  ข้อ 
 2.  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในช่องระดับคุณภาพตามสภาพที่เป็นจริง  5  ระดับ  ดังนี้ 
  คะแนน  5  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ดีมาก 
  คะแนน  4  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ดี 
  คะแนน  3  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ปานกลาง 
  คะแนน  2  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  พอใช้ 
  คะแนน  1  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ควรปรับปรุง 
 

ระดับคณุภาพ 
รายการ 

5 4 3 2 1 
หมายเหต ุ

สาระสาํคญั       
1.  สาระสําคญัมีความถูกต้อง       
2.  สาระสําคญัมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย       

ผลการเรยีนรูท้ี่คาดหวงั       
3.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังประเมินผลได้       
4.  ข้อความชัดเจนเข้าใจง่าย       
5.  สามารถสอนให้บรรลุพฤตกิรรม       

เนื้อหาสาระ       
6.  เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาและทันสมัย       
7.  เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียน       
8.  เนื้อหาสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง       
9.  เนื้อหามีความชัดเจนเข้าใจง่าย  น่าสนใจ       
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  (ต่อ) 
 

ระดับคณุภาพ 
รายการ 

5 4 3 2 1 
หมาย
เหต ุ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้       
10.  มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค ์       
11.  สอดคล้องกับเนื้อหาและผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง       
12.  จัดกิจกรรมเหมาะสมกบัเวลาเรียน       
13.  มีกิจกรรมให้นักเรียนคน้หาและสร้างองค์ความรู้       
14.  มีกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มใหผู้้เรียนได้   
  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

      

15.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้       
สื่อการเรียนการสอน       

16.  จัดทําขึ้นเอง  ประหยัด       
17.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการใช้สื่อ       
18.  สอดคล้องกับเนื้อหาและเหมาะสมกับผู้เรียน       

การวัดผลและประเมนิผล       
19.  ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการประเมิน       
20.  การประเมินผลสอดคลอ้งกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง       
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แบบประเมินโครงงาน 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องตน้ 
ช่ือผู้ทําโครงงาน  ...................................................................................................................................... 
ช่ือผู้ประเมิน............................................................................................................................................. 
ช่ือโครงงาน............................................................................................................................................. 
วันที่......................  เดือน....................................  พ.ศ.  ..............................  เวลา.................................. 
ตอนที่  2 
คําชี้แจง  1.  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีจํานวน  5  ข้อ 
 2.  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในช่องระดับคุณภาพตามสภาพที่เป็นจริง  5  ระดับ  ดังนี้ 
  คะแนน  5  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ดีมาก 
  คะแนน  4  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ดี 
  คะแนน  3  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ปานกลาง 
  คะแนน  2  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  พอใช้ 
  คะแนน  1  หมายถึง  ปฏิบัติการสอนได้  ระดับ  ควรปรับปรุง 
 

ระดับคณุภาพ 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ข้อสังเกตเพิ่มเติม 

1.  รายงานโครงงาน 
  1.1  รูปเล่มรายงานมีส่วนประกอบครบถ้วน 
  1.2  เสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 
 
 

 
 
 

    

2.  ความสาํคญัของโครงงาน 
  2.1  ความน่าสนใจ 
  2.2  ประโยชน์  การนําไปใช้ 

 
 
 

 
 
 

    

3.  การดําเนนิการ 
  3.1  การวางแผน  /  เตรียมการ 
  3.2  สอดคลอ้งกับบทเรียน 
  3.3  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  3.4  สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโครงงาน 
  3.5  ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

    

4.  เนื้อหา 
  4.1  การรวบรวมข้อมูล 
  4.2  การสรปุเป็นองค์ความรู้ 

 
 
 

 
 
 

    

5.  การนําเสยอ   
  5.1  การใช้ภาษาในการนําเสนอ 
  5.2  การสื่อความหมายให้เข้าใจ 
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คะแนนแบบประเมินความสอดคล้องระหวา่งข้อคาํถามกบัจุดประสงค์  (  IOC  )   
ของแบบทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจดา้นการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

 

คะแนนความคิดเหน็ผูเ้ชี่ยวชาญ 
จุดประสงค ์ ข้อที่ 

คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 
รวม IOC สรุปผล 

ความเข้าใจ 1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้  -ความจํา 3 +1 +1 0 2 0.66 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 8 +1 +1 0 2 0.66 ใช้ได้ 

ความรู้  -ความจํา 9 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 10 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้  -ความจํา 12 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 13 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 14 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 15 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 16 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 17 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 18 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความเข้าใจ 19 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การนําไปใช้ 20 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ ค่า  +  1 หมายถึง  แนใ่จว่าข้อคําถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ 
 ค่า  0  หมายถึง  ไม่แนใ่จข้อคําถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ 
 ค่า  -  1  หมายถึง  แนใ่จว่าข้อคําถามนั้นวัดได้ไม่ตรงตามจุดประสงค์ 
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ภาคผนวก  ข 
ภาพประกอบการพัฒนา 
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ภาพประกอบ  1  ผู้ศึกษาและผู้ร่วมศึกษาคน้คว้า  วิทยากร  เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา  
   บุคลากรการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน  ในวันที่  13  -  14  ธันวาคม  2554   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  2  นายทยุต  เทวบุตร  ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ  เป็นวิทยากรอบรม 
     เชิงปฏิบัติการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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ภาพประกอบ  3  ผู้ศึกษาและผู้ร่วมศึกษาคน้คว้า  ร่วมกันฝึกเขียนแผนการสอนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
     การเรียนรู้แบบโครงงาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  4  นายวรสัณห์  คชสาร  รองผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ)่   
        นิเทศภายในการนําเสนอโครงงาน 
 
 



 152 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ประวัติย่อของผู้ศึกษาค้นควา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติย่อของผู้ศึกษาค้นควา้ 
 

ชื่อ      นางสาวณัชชา  การถาง 
วันเกิด      วันที่  23  พฤษภาคม  พ.ศ.  2521 
สถานทีเ่กิด     อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่  28  บ้านหนองม่วง  ถนนหนองม่วง  2  ตําบลบัวใหญ่   
      อําเภอบัวใหญ ่ จังหวัดนครราชสีมา  30120 
ตําแหน่งหน้าที่การงาน  ครู  อันดับ  คศ.1 
สถานทีท่ํางานปัจจบุนั  โรงเรียนเทศบาล  1  (บ้านบัวใหญ่)  ตําบลบัวใหญ่  อําเภอบัวใหญ่   
      จังหวัดนครราชสีมา  30120 
ประวัติการศึกษา 
   พ.ศ.  2539  มัธยมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนวัดประชานิมิตร  ตําบลบัวใหญ่  อําเภอบัวใหญ่   
      จังหวัดนครราชสีมา 
   พ.ศ.  2544  ปริญญาครศุาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  สาขาการศึกษาปฐมวยั   
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