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บทคัดย่อ 
 

 วงโยธวาทิต หมายถึง วงดนตรีท่ีมีเคร่ืองดนตรีประกอบดว้ย กลุ่มเคร่ืองกระทบ (Percussion  
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Instrument) แนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนื เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพมีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาแนวทางการ 
ตดัตั้ง และศึกษาการพฒันาวงโยธวาทิต โดยศึกษาจากโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 5  
โรงเรียน คือ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวทิยา โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล โรงเรียน  
ขอนแก่นวทิยายน โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ไดมี้การเก็บขอ้มูลเอกสาร และภาคสนาม ขอ้มูล  
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เดือน ธนัวาคม 2554 ผูว้จิยัน าขอ้มูลมาตรวจสอบความถูกตอ้งและวเิคราะห์ตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้  
และน าเสนอเชิงพรรณวเิคราะห์ 
 ผลการวจิยัพบวา่ การจดัตั้งมีขั้นตอนดงัน้ี ผูบ้ริหารจดัหางบประมาณในการจดัซ้ือเค ร่ือง
ดนตรี  ชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรี นกัแสดงประกอบ อุปกรณ์การแสดงประกอบ เก่ียวกบัการพฒันา
พบวา่ ผูส้อน บทเพลง เคร่ืองดนตรี หอ้งฝึกซอ้ม หอ้งจดัเก็บเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์การแสดง  
 โดยสรุปพบวา่การมีวงโยธวาทิตในโรงเรียนจะช่วยใหน้กัเรียนมีความรักในศิลปะการ
ดนตรี ช่วยใหน้กัเรียนมีวนิยั มีระเบียบ ทั้งยงัใหค้วามรู้และความบนัเทิงแก่นกัเรียนและประชาชน จึง
เห็นสมควรใหมี้การจดัตั้งวงโยธวาทิตในทุกโรงเรียนเพื่อประโยชน์แก่โรงเรียน ชุมชนและสังคม
ต่อไป 
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ABSTRACT 
 

 The qualitative research study aimed to survey and set guidelines for establishing a school 
marching band in secondary schools in the northeastern region of Thailand. The research data was 
collected from documentary review, field-trip data collection, observation, interviews, and focus-
group discussion. The collected data from 5 schools in the northeastern region including Ratchasima 
Wittayalai School, Suranaree Wittaya School, Chaiyaphumphahdeechumphon School, Khonkaen 
Wittayayon School and Kaen Nakhon Wittayalai School from January to December 2011 were then 
analyzed. 

 Findings reveal that the process in establishing a marching band started when school 
administrators executed budget for the purchase of musical instruments, display devices, and 
uniforms for music players as well as extra performers. As for the development of the band, music 
teachers, rehearsing halls, musical instruments store rooms were provided by the schools.  

 In conclusion, it was found that having a marching band in a school not only helps 
encourage school students to appreciate music art as well as strengthens students’ discipline; a 
marching band also brings entertainment to both school students and people in public.  It is thus 
suggested that a marching band should be established in each school for the purposes found to be 
beneficial to both schools and communities.  
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บทที ่1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลงั 
 
 ดนตรีเป็นกิจกรรมท่ีสามารถสร้างทกัษะหลายๆดา้นของนกัเรียนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
สามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวติในสังคมไดด้งัจุดเนน้ท่ีกรมสามญัศึกษาไดก้ าหนดไวใ้นนโยบาย
เร่ืองทิศทางในการจดัการศึกษาขอ้ท่ี 4 คือมุ่งเสริมสร้างการดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม เพื่อให้
ประสานกลมกลืนเป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2536  :  12) 
 วงโยธวาทิตในประเทศไทย ไดเ้ร่ิมมีวงดนตรีประเภทน้ีในปี พ.ศ. 2444 ซ่ึงก่อนนั้นไดมี้วง
ดนตรีประเภทน้ีอยูแ่ลว้ ส่วนมากจะเรียกวา่ “แตรวง” (Brass Band) ซ่ึงเขา้มาในเมืองไทยในปีใดนั้น
ไม่ประจกัษแ์น่ชดั เท่าท่ีคน้พบราวปี พ.ศ. 2395 มีแตรของฝร่ังเขา้มาในเมืองไทย พระบาทสมเด็จพระ
จอมเกลา้เจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 4 ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหจ้ดัตั้งกองทหารเกณฑห์ดัอยา่งฝร่ังข้ึนใน
สมยัรัชกาลท่ี 5 ในปี พ.ศ. 2416 ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกล้าฯใหพ้ระเจา้นอ้งยาเธอกรมหม่ืนอดิศร
อุดรเดช ก่อตั้งแตรวงทหารข้ึนเป็นคร้ังแรก และพฒันาการมาเป็นกองดุริยางคท์หารบกในปัจจุบนั
(กองดุริยางคท์หารบก.    2529  :  ไม่มีเลขหนา้) 
 วงโยธวาทิตเขา้สู่ระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตามหลกัสูตรมธัยมศึกษา
ตอนตน้ พ.ศ. 2521 จดัอยูใ่นกลุ่มวชิาเลือกเสรี มี 4 รายวชิา คือ แตรวง หรือ วงโยธวาทิต 1-4              
(ศ 0221- ศ 0224) และดนตรีสากลปฏิบติัตามถนดั 1 และ 2 โดยจดัใหเ้ป็น 1 ใน 4 โครงการ ท่ี
หลกัสูตรก าหนดจุดมุ่งหมาย คือ “ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความสนใจ หรือความถนดั ซ่ึงโรงเรียนอาจ
สนบัสนุนนกัเรียนเหล่านั้น เพราะมีเคร่ืองดนตรีอยูแ่ลว้ ก็เป็นผลแก่โรงเรียนและนกัเรียน จะมี
ประสบการณ์ติดตวัไปในทางหน่ึง หากจะศึกษาต่อเพื่ออยูใ่นวงดนตรีของกองทพัต่าง ๆ ซ่ึงเปิดรับ
สมคัรนกัเรียนศึกษาปีท่ี 3 หรือศึกษาในวทิยาลยัครู วชิาเอกดนตรีสากลไดบ้า้ง  (กองการมธัยมศึกษา 
กรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.    2521  :  136 – 138) 

กิจกรรมวงโยธวาทิต จดัเป็นกิจกรรมของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษา เช่นเดียวกบั
กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตตอ้งมีความตั้งใจจริงและ
พร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อใหมี้ความรู้ทางดา้นดนตรี แต่ในปัจจุบนัมีวงโยธวาทิตจ านวนมากท่ีอยูใ่น
โรงเรียนมธัยมศึกษาพยายามท่ีจะจดัตั้งวงโยธวาทิตในโรงเรียน ดงันั้นจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย
ตามมา ทั้งน้ีเพราะบางคร้ังในการจดัตั้งวงยอ่มมีอุปสรรค และท่ีส าคญัอยา่งยิง่คือปัญหาในดา้นการ
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จดัการวงซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในบางโรงเรียนประสบความส าเร็จ เช่น โรงเรียนสุรนารีวทิยา 
จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสร้างช่ือเสียงในระดบัประเทศ ระดบันานาชาติ   

การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นดนตรีมีประโยชน์อยา่งยิ่งนอกจากเป็น 
การเพิ่มประสบการณ์และความรู้ในดา้นวชิาการดนตรีส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นดนตรีเพิ่มข้ึน
จากในหอ้งเรียน อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมผูท่ี้มีทกัษะหรือความถนดัพิเศษดา้นดนตรีใหมี้โอกาสได้
พฒันาความสามารถของตนเพิ่มข้ึนอีก การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนได้
แสดงออกถึงความสามารถ ไดฝึ้กซอ้มและแข่งขนัเป็นประสบการณ์ตรงท่ีท าใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาการ
เรียนรู้ดา้นดนตรี เป็นการฝึกลกัษณะอนัพึงประสงคอ์นัไดแ้ก่ ความอดทน ความมีระเบียบวนิยัใน
ตนเอง ความสามคัคี เป็นการสร้างและพฒันา ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง (สายพิณ 
พุทธิสาร.    2543  :  ไม่มีเลขหนา้) 

จากเหตุดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจและตอ้งการท่ีศึกษาแนวทางการจดัตั้งและพฒันา    
วงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษาศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อความย ัง่ยนื  หากขอ้มูลท่ี
คน้พบเหมาะสมกบัการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีจะเร่ิม
ก่อตั้งน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาวงโยธวาทิตใหมี้มาตรฐานและเป็นอยูคู่่กบัโรงเรียน
ตลอดไป 
      
ความมุ่งหมายของการวจัิย 
 
 เพื่อศึกษาแนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนื 
 
ความส าคัญของการวจัิย 
 

 1. วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวทิยา โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  
โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน และโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ปัจจุบนัมีนกัเรียนมากกว่า 3,000 คน 

2. วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวทิยา โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  
โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน และโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ไดจ้ดัตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี 

3. วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวทิยา โรงเรียนชยัภูมิภกั ดีชุมพล  
โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน และโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั เคยเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิตใน
ระดบัประเทศมาแลว้ 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 
 1. การวจิยัมุ่งศึกษาแนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
เพื่อความย ัง่ยนื 
 2. กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ผูป้กครอง 
และนกัเรียนวงโยธวาทิต โดยสรุปประเด็นในการวจิยั ดงัน้ี 
 2.1 แผนและนโยบาย 

2.2 บุคลากร  
 2.3 งบประมาณ 
 2.4 การจดัหาเคร่ืองดนตรี  
 2.5 อุปกรณ์ดนตรีนกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
 2.6 การฝึกซอ้ม เทคนิคการฝึกซอ้ม การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
 2.7 กระบวนการสอน 
 2.8 ลกัษณะการบรรเลงเพลง, แบบฝึกหดั, บทเพลงใหม่ 
 2.9 สถานท่ีฝึกซอ้ม 
 2.10 รูปแบบการบรรเลงดนตรี 

2.11 การคดัเลือกนกัดนตรี 
 2.12 การซ่อมบ ารุงเคร่ืองดนตรี การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี  
 2.13 หนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  2.14 หนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
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กรอบแนวคิด 
 

กรอบแนวคิดการจดัตั้งวงโยธวาทิตและพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 ภาพกรอบแนวคิดการจดัตั้งวงโยธวาทิตและพฒันาวงโยธวาทิต โรงเรียนมธัยมศึกษา  

         ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 
 
 

 

 แนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียน
มธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อความย ัง่ยนื 
 

การวเิคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางการจดัตั้งและ
พฒันาวงโยธวาทิต  โรงเรียนมธัยมศึกษาภาคะวนั
ออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนื 

ทฤษฎีบริหารจดัการ การศึกษา 
ภาคสนาม 

ทฤษฎีการจดัการวงโยธวาทิต 

สภาพทัว่ไปการจดัการ 
วงโยธวาทิตในประเทศไทย 

การ
สัมภาษณ์ 

การสนทนากลุ่ม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

วงโยธวาทิต หมายถึง วงดนตรีท่ีมีเคร่ืองดนตรีประกอบดว้ย กลุ่มเคร่ืองกระทบ (Percussion 
Instrument) กลุ่มเคร่ืองเป่าทองเหลือง (Brass Instrument) และกลุ่มเคร่ืองเป่าลมไม ้(Wood Wind 
Instrument) 

แนวทาง  หมายถึง วธีิและจดัการจดัวงโยธวาทิตซ่ึงจะตอ้งจดัหางบประมาณ เคร่ืองดนตรี 
ผูส้อน บทเพลง หอ้งฝึกซอ้ม หอ้งจดัเก็บเคร่ืองดนตรี  

การจดัตั้ง หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียนวงโยธวาทิต 
การพฒันาวงโยธวาทิต หมายถึง การพฒันาตวัผูส้อน การพฒันาบทเพลงท่ีใชบ้รรเลง การ

พฒันาวธีิการสอน  
โรงเรียนมธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ หมายถึง  โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมี      

วงโยธวาทิตท่ีมีอายกุารก่อตั้ง ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี 
ความย ัง่ยนื หมายถึง รูปแบบการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัของวงโยธวาทิต 
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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 
วงโยธวาทติ (Military Band) 
 
 ค าวา่ "โยธวาทิต" ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน หมายถึง " วงดนตรีท่ีบรรเลง
โดยทหาร ซ่ึงมาจากค าวา่ โยธ แปลวา่ ทหาร รวมกบัค าวา่ วาทิต แปลวา่ ดนตรี หรือผูบ้รรเลงดนตรี" 
วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบัวงคอนเสิร์ตแบนดทุ์กประการเพียงแต่เรียกช่ือต่างกนั
เท่านั้น กล่าวคือ ในขณะท่ีวงโยธวาทิตใชป้ระกอบการเดินแถวสวนสนามหรือแสดงการแปรแถว
กลางแจง้เราเรียกวา่การ " แสดงดนตรีสนาม" (Display) แต่เม่ือวงโยธวาทิตบรรเลงโดยการนัง่บรรเลง
เราเรียกวา่ " คอนเสิร์ตแบนด์" (Concert Band) ส าหรับการใชง้านนั้นคลา้ยกบัวงแตรวง ยกเวน้เคร่ือง
ดนตรีท่ีประกอบในวงโยธทิตนั้นประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี  3 กลุ่ม คือ  กลุ่มเคร่ืองลมไม ้(Woodwind)  
กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง (Brass)  กลุ่มเคร่ืองตีประกอบจงัหวะ (Percussion)  
 
ระบบการศึกษาไทย 
 

ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบนัมกัจะเรียกยอ่ๆ วา่ ระบบ 6-3-3 หมายความวา่มีการจดัระบบ
การศึกษาขั้นประถมศึกษา 6 ปี (6 ระดบัชั้น) การศึกษาขั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 3 ปี (3 ระดบัชั้น)และ
การศึกษาขั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 3 ปี (3 ระดบัชั้น) นอกจากนั้นระบบการศึกษาไทยยงัจดัเป็นระบบ
การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน ส่วนการศึกษาตามอธัยาศยั (การเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติหรือตามอธัยาศยั) ยงัไม่ไดน้ ามาพิจารณาอยา่งจริงจงั ในการจดัระบบการศึกษาตามแนว
พระราชบญัญติัฉบบัน้ี จะไม่พิจารณาแบ่งแยกการศึกษาใน ระบบโรงเรียนออกจากการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน แต่จะถือวา่การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัเป็น
เพียงวธีิการเรียนการสอน หรือรูปแบบของการเรียนการสอนท่ีภาษาองักฤษใชค้  าวา่ "Modes of 
learning" ฉะนั้น แนวทางใหม่คือสถานศึกษาสามารถจดัไดท้ั้ง 3 รูปแบบ และใหมี้ระบบเทียบโอน
การเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบประการท่ีสอง ตามพระราชบญัญติัฉบบัน้ี จะแบ่งการศึกษาเป็น 2 ระดบั คือ 
 1. ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงตอ้งจดัอยา่ง 12 ปี ซ่ึงรวมถึงการศึกษาปฐมวยั 
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
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2. ระดบัการศึกษาอุดมศึกษา หรือหลงัการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงจะแบ่งออกเป็นระดับต ่ากวา่
ปริญญา และปริญญาส่วนประเภทการศึกษานั้นยงัคงเปิดกวา้งไว ้เช่น อาชีวศึกษา เป็นตน้ ส าหรับ
การศึกษาผูใ้หญ่ และการศึกษาต่อเน่ือง (Continuing Education) ใหถื้อวา่เป็น 
ส่วนหน่ึงของระบบการศึกษาตลอดชีวติ 
 
บริบทของพืน้ทีท่ าการศึกษา 
 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 19 จงัหวดั อยูใ่นการดูแลควบคุมของ
ส านกังานเขตพื้นการศึกษามธัยมศึกษาในภาคตะวนัออเฉียง จ านวน 15 เขตพื้นท่ีการศึกษา ไดแ้ก่  
 1. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัเลย 
จ านวน 36 โรงเรียน และโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัหนองบวัล าภู จ  านวน 25   โรงเรียน 
 2. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
อุดรธานี จ านวน 71โรงเรียน   
 3. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
หนองคาย จ านวน 56โรงเรียน 
   4. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
นครพนม จ านวน 50โรงเรียน และโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัมุกดาหาร จ านวน 30โรงเรียน 
 5. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั 
สกลนคร จ านวน 52 โรงเรียน 
 6. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั 
กาฬสินธ์ุ จ  านวน 68 โรงเรียน 
 7. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น จ านวน   102โรงเรียน 
 8. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดั กาฬสินธ์ุ จ  านวน  68 โรงเรียน 
 9. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน  63 โรงเรียน 
 10. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดัศรีษะเกษ จ านวน 91 โรงเรียนและโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัยโสธร จ านวน 29 โรงเรียน 

11. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
อุบลราชธานี จ านวน 73 โรงเรียนและโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัอ านาจเจริญ จ านวน 23 โรงเรียน 
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12. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดั ชยัภูมิ จ  านวน  65 โรงเรียน 

13. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดั นครราชสีมา จ  านวน  95 โรงเรียน 

14. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน  67 โรงเรียน 

15. เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ดูแลควบคุมโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
จงัหวดัสุรินทร์ จ านวน  89 โรงเรียน 

จ านวนโรงเรียนมธัยมศึกษา 1,141โรงเรียน ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีนกัเรียนตั้งแต่ 
3,000 คนข้ึนไป มีการก่อตั้งวงโยธวาทิตมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี การจดักิจกรรมต่อเน่ืองโดยไม่มีการ
หยดุหรือยบุกิจกรรมวงโยธวาทิตตั้งแต่จดัการก่อตั้งวงโยธวาทิต และเคยเขา้ร่วมประกวด  
วงโยธวาทิตในระดบัประเทศ ดงันั้นในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จึงมีวงโยธวาทิตท่ีมีการก่อตั้งวง
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี ด าเนินกิจกรรมต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั และเคยเขา้ร่วมประกวด  
วงโยธวาทิตในระดบัประเทศ และระดบันานาชาติมาแลว้ ดงัต่อไปน้ี 

1. โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จงัหวดันครราชสีมา 
2. โรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา  
3. โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จงัหวดัชยัภูมิ 
4. โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน จงัหวดัขอนแก่น 
5. โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จงัหวดัขอนแก่น 
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                              ภาพประกอบ  2  แผนท่ีตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
ประวตัิวงโยธวาทิต 
 
 ประวติัวงโยธวาทิตโลก 

  ตามหลกัฐานท่ีปรากฏ ชาวโรมนัและชาวยวิใชท้รัมเป็ตเป็นเคร่ืองดนตรีประกอบ
กิจกรรมการทหาร ในช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี 11 (ค.ศ. 1007-1107) แตรท่ีท าดว้ยเขาสัตว์ ทรัมเป็ต ขลุ่ย 
กลอง ฉาบ ใชใ้นสงครามระหวา่งแขกมุสลิมแซราเซน (Saracen) ซ่ึงอาศยัอยูใ่นแถบตะวนัออกกลาง 
กบักลุ่มท่ีนบัถือศาสนาคริสต ์(Crusade) ซ่ึงอาศยัอยูใ่นแถบยโุรป ในประเทศสก็อตแลนด์ ขลุ่ย
ประเภทเดียวกนัน้ีใชเ้ป่าปลุกใจทหารในระหวา่งปี ค.ศ. 14074-1507 รูปแบบการจดัวงเร่ิมมีแนวนิยม 
คือ มีทรัมเป็ต และกลอง (Kettle Drums) ลกัษณะการจดัวงแบบน้ีจึงเป็นสัญญาณเฉพาะของทหาร 
ส าหรับอีกซีกโลกตะวนัออกมีประวติักล่าวไวว้า่ ขงเบง้ไดใ้ชก้ลยทุธ์เอาชนะเบง็ฮกโดยเอา “กลอง
โลหะ” ไปตั้งรับกระแสน ้าท่ีตกลงมาจากหุบเขา น ้าท่ีตกลงมาปะทะกบัหนา้กลองท าใหเ้สียงดงั

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 10 

กึกกอ้ง เป็นการขู่ขวญัขา้ศึกเพื่อใหเ้ขา้ใจวา่กองทพัท่ียกมานั้นมีมากมายนกั ซ่ึงกลองดงักล่าวเรียกวา่ 
“กลองมโหระทึก” (ดุริยางคท์หารบก.    2531  :  ไม่มีเลขหนา้)  

ในยโุรปสมยักลางใชป่ี้ชอวม์ (Shawms) และทรัมเป็ตร่วมไปกบักลองในการเดินทพั
ออกสมรภูมิ ซ่ึงนบัวา่เอามาจากพวกแขกแซราเซน ต่อมาเกิดแบ่งออกเป็นสองพวก ทหารราบใชข้ลุ่ย 
ส่วนทหารมา้ใชท้รัมเป็ตกบักลองหนงั ต่อมาฝร่ังเศสและองักฤษไดมี้การดดัแปลงใหค้รึกคร้ืนมากข้ึน 
โดยมีการแต่งเพลงส าหรับการบรรเลงดว้ยวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ  เคร่ืองดนตรีท่ีเกิดข้ึนหลงั
คริสตศ์ตวรรษท่ี 18 โดยเฉพาะเคร่ืองเป่า เช่น โอโบ บาสซูน คลาริเน็ต เขา้มามีบทบาทมากข้ึน และ
เพลงท่ีวงโยธวาทิตใชบ้รรเลงก็ไม่จ  ากดัแต่เฉพาะเพลงเดินหรือเพลงมาร์ช  เสียงของเคร่ืองลมไม ้และ
เคร่ืองลมทองเหลืองสามารถเอาไปเปรียบเทียบกบัเสียงของเคร่ืองสาย  เช่น ไวโอลิน วโิอลา และ     
เชลโล โดยการเอาบทเพลงของวงดุริยางคม์าดดัแปลงใหเ้ล่นไดด้ว้ยวงโยธวาทิต ใหผู้บ้รรเลงนัง่เล่น
กบัท่ีกลายเป็นท่ีนิยมโดยเฉพาะในหมู่ทหาร ซ่ึงหดัง่ายใครก็อยากไดเ้ป็นทหารแตร เพราะจะมีโอกาส
ไดแ้ต่งตวัสวยและใกลชิ้ดเจา้นายเม่ือไปบรรเลงถวายในพระราชพิธีต่าง ๆ (สยามกลการ.    2536  :  
ไม่มีเลขหนา้) กลางคริสตศ์ตวรรษท่ี 19 เคร่ืองลมทองเหลืองไดรั้บการพฒันาใหมี้กระเด่ืองบงัคบัเสียง
ท าใหส้ามารถสร้างเสียงดนตรีท่ียากท่ีจะบงัคบัดว้ยริมฝีปากได้ โดยล าพงัแตรทุกชนิดสามารถท่ีจะ
บงัคบัใหเ้กิดเสียงต่าง ๆ ไดเ้กือบครบ การน าเอาแตรต่าง ๆ ท่ีมีทั้งเสียงสูง เสียงกลาง และเสียงต ่ามา
เล่นรวมกนัจึงสามารถท าเสียงต่าง ๆ ไดม้าก ฝ่ายทหารเอาดนตรีพวกแตรและขลุ่ยไปใชใ้นการเดินทพั
และการท าศึกสงคราม โดยใชร่้วมไปกบักลองเป็นการเร่งเร้าความรู้สึก วา่กนัวา่เสียงของกลองแตร็ก 
กลองสองหนา้ และเสียงของขลุ่ยพิคโคโลท่ีทหารเล่นน าหนา้กองทหารท่ีเดินอยู่ เม่ือเขา้จงัหวะกบักา้ว
ท่ีเดินทุกกา้วจะช่วยใหท้หารเดินไดไ้กลโดยไม่รู้สึกเหน่ือย (สยามกลการ.    2536  :  ไม่มีเลขหนา้)  

ในสหรัฐอเมริกานั้นเร่ิมมีวงโยธวาทิตราวปี ค.ศ. 1775 ท่ีเมืองฟอร์ท ทิคอนเตอโรกา  
(Fort Ticonderoga) โดยใชก้ลองและขลุ่ยไฟฟ์ (Fife) บรรเลงเป็นสัญญาณเรียกแถว การพฒันา  
วงโยธวาทิตเจริญสูงสุดในสมยัของ แพทตริก ชารส์ฟิลด์ กิลโมร์ ผูบ้งัคบัการวงโยธวาทิตทหาร
อเมริกนั ในปี ค.ศ. 1829-1892 ไดน้ าวงโยธวาทิตไปแสดงในยโุรปซ่ึงมีสมาชิกผูบ้รรเลงในวงถึง 66 
คน และท่ีส าคญัอีกท่าน คือ จอห์น ฟิลิป ซูซา (John Philip Sousa, ค.ศ. 1854-1932) และไดป้ระพนัธ์
เพลงมาร์ชส าหรับวงโยธวาทิตอยา่งมากมายจนไดรั้บการสดุดีวา่เป็น “ราชาเพลงมาร์ช” (สยามกลการ.     
2536  :  ไม่มีเลขหนา้) วงโยธวาทิตนั้นไดแ้ตกสาขาออกไปเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของการ
ใชง้านเฟร็ดเดอริค เฟ็นเนลล์ ผูอ้  านวยการวงดนตรีไดด้ดัแปลงรูปแบบการจดัวงและการบรรเลงวง
โยธวาทิตโดยนัง่บรรเลง เนน้ความงามความไพเราะของเสียง เรียกช่ือใหม่วา่ วงคอนเสิร์ต (Concert 
Band)  

ววิฒันาการจากวงโยธวาทิตสู่การนัง่บรรเลง โดยมีเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมไมเ้ป็น
หลกั (Wind Ensemble) วงดนตรีดงักล่าวประกอบดว้ย เคร่ืองลมไม ้เคร่ืองลมทองเหลืองและเคร่ือง
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ประกอบจงัหวะ หรือเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ยกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  หรือเคร่ืองลมไมเ้พียง
อยา่งใดอยา่งหน่ึง และมีช่ือเรียกอีกหลายอยา่ง ข้ึนอยูก่บัส่วนประกอบของวง และประเภทของการใช้
งาน เป็นตน้ ถา้เป็นวงขนาดใหญ่อาจมีช่ือเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ “Wind Orchestra” ก็ได ้ส าหรับใน
ประเทศอเมริกาเรียกวา่ “Concert Band” หรือ “Symphonic Band” ดว้ย ซ่ึงแยกตามลกัษณะของเพลงท่ี
บรรเลง แต่โดยทัว่ไปแลว้ “Wind Ensemble” หมายถึง วงดนตรีท่ีประกอบดว้ยเคร่ืองลมเป็นหลกัใน
การบรรเลง  

กล่าวไดว้า่ความเป็นมาของวงโยธวาทิตนั้นมีพฒันาการมาเป็นล าดบั ตั้งแต่ช่วง
คริสตศ์ตวรรษท่ี 11 ไดมี้การผสมเคร่ืองดนตรีและมีการจดัรูปแบบวงข้ึนมา หลกัจากสมยัโรมนัและ
สงครามครูเสดแลว้ วงดนตรีประเภทน้ีไดซ้บเซาลงไป มาเร่ิมกระเต้ืองข้ึนราวปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 
17 ในสมยัของพระเจา้เฟรดเดอร์ริกท่ี 2 โดยไดพ้ฒันารูปแบบของวงดนตรีน้ีอยา่งมาก จนปลาย
คริสตศ์ตวรรษท่ี 18-19 นกัดนตรียโุรปไดมี้โอกาสเรียนรู้ดนตรีของชาวตุรกี  ซ่ึงมีเคร่ืองประกอบ
จงัหวะเป็นหลกั หลงัจากนั้นเคร่ืองดนตรีประเภทน้ีจึงเร่ิมเขา้มามีบทบาทในวงโยธวาทิต  และได้
พฒันาเพิ่มข้ึนในปี ค.ศ. 1838 ไดมี้การรวมตวัของวงดนตรีประเภทน้ีในรัสเซีย บรรเลงเพลง ตอ้นรับ
จกัรพรรดิของรัสเซียท่ีกรุงเบอร์ลิน โดยมีวงดนตรีท่ีผสมดว้ยเคร่ืองเป่าประเภทต่าง ๆ กวา่ 1,000 คน 
รวมกบักลุ่มกลองอีก 200 คน (สยามกลการ.    2536  :  ไม่มีเลขหนา้)  

จากยโุรปวงโยธวาทิตไดถ่้ายทอดไปยงัประเทศอเมริกา และวงโยธวาทิตของประเทศ
องักฤษเป็นแม่แบบของวงโยธวาทิตในสมยันั้น ทั้งน้ีเน่ืองมาจากวฒันธรรมของประเทศอเมริกานั้น
ถูกถ่ายทอดมาจากประเทศองักฤษ ท าใหก้ารรับวฒันธรรมประเพณีใด ๆ จากประเทศองักฤษเป็นเร่ือง
ง่ายกวา่การรับวฒันธรรมประเพณีจากประเทศอ่ืน ๆ ในยโุรป ประเทศองักฤษยงัมีเพลงท่ีแต่งส าหรับ
บรรเลงในวงโยธวาทิตอยูม่ากอีกดว้ย ปี ค.ศ. 1917 ประเทศอเมริกาเขา้ร่วมสงครามโลก คร้ังท่ี 1 ท า
ใหว้งดนตรีเนน้หนกัทางการบรรเลงเพลงมาร์ช  นกัประพนัธ์เพลงมาร์ชท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัดีของประเทศ
อเมริกา คือ จอห์น ฟิลิป ซูซา (ค.ศ. 1854-1932) ซ่ึงไดป้ระพนัธ์เพลงมาร์ชไวเ้ป็นจ านวนมาก เป็น
เพลงส าหรับเดินสวนสนามของทหาร และบรรเลงสนุก ๆ ในสวนสนุก ต่อมาไม่นานความนิยมวง
โยธวาทิตเปล่ียนไป พร้อมกบัการประกวดวงดนตรีระดบันกัเรียนไดมี้ข้ึน  ท าใหว้งเคร่ืองเป่าหนัมา
พฒันาคุณภาพ และเนน้การใหก้ารศึกษาดนตรีอยา่งจริงจงัข้ึน พร้อมกบัวงดนตรีอีกประเภทหน่ึงใช้
เล่นระหวา่งพกัคร่ึงเกมการแข่งขนัอเมริกนัฟุตบอล คือ วงโยธวาทิต ซ่ึงเป็น วงดนตรีส าหรับแสดง
กลางแจง้เพื่อความบนัเทิง (สยามกลการ.    2536  :  ไม่มีเลขหนา้)  

ในปี ค.ศ. 1918 ไดจ้ดัตั้งสถาบนัดนตรีข้ึน คือ “East School of Music” สังกดัอยูใ่น
มหาวทิยาลยั “Rochester” และเป็นตน้ก าเนิดของวง “Wind Ensemble” ในปัจจุบนั “East School of 
Music” เป็นสถานศึกษาดนตรีดา้นต่าง ๆ เช่น การประพนัธ์เพลง การศึกษาดนตรี และการแสดงดนตรี 
จนกระทัง่เดือนกนัยายน ค.ศ. 1952 เฟร็ดเดอริค เฟ็นเนลล์ (Frederick Fennell) ซ่ึงเป็นศิษยเ์ก่าและ
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อาจารยผ์ูส้อนไดก่้อตั้งวงดนตรีประเภทใหม่ข้ึนเพื่อพฒันาและส่งเสริมดนตรีส าหรับเคร่ืองเป่า
โดยเฉพาะ คือ “Eastman Wind Ensemble” ประกอบดว้ยสมาชิก 45 คน  

ประวติัวงโยธวาทิตในประเทศไทย  
สังคมดนตรีในประเทศไทยเร่ิมมีการเปล่ียนแปลง เม่ืออิทธิพลดนตรีตะวนัตกเขา้มาสู่

สังคมไทย แต่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม่ไดก้ระทบกระเทือนสภาพขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของไทย ดนตรีตะวนัตกแทรกเขา้มาในรูปลกัษณ์ต่าง ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บมาโดยตรง 
แต่แฝงเขา้มาในรูปของพิธีกรรมต่าง ๆ และปะปนมากบัศิลปะการแสดง สุกรี เจริญสุข (2538  :  214) 
กล่าวพอสรุปไดว้า่ ความเป็นมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทยนั้นสันนิษฐานวา่เร่ิมเขา้มาในสมยั
รัชกาลท่ี 4 ในราวปี พ.ศ. 2395 แต่ลกัษณะของวงไม่เหมือนกบัในปัจจุบนั วงโยธวาทิตยคุแรกมี
ลกัษณะเป็นแตรวง หรือแกรวง (Brass Band) ความหมายตามขอ้สันนิษฐานวา่ จะเรียกช่ือตามเสียงท่ี
ไดย้นิ เหมือนกบัเคร่ืองดนตรีอ่ืน ๆ ท่ีคนไทยนิยมเรียกกนั เช่น ไดย้นิเสียงวา่ “ฉ่ิง” ก็เรียกช่ือวา่ “ฉ่ิง” 
ไดย้นิวา่ “กรับ” ก็เรียกช่ือวา่ “กรับ” เป็นตน้ ส่วนแตรนั้นบางทีก็เรียกวา่ “แกร” บางทีก็เรียกวา่ “แตร” 
น่าจะไดย้นิเสียงเป่าก าพวดดงั “แพร แพร” ก่อนเพราะอาการท่ีล้ินสะบดัระรัวเสียงระรัวออกมาดงั 
“แพร แพร” แลว้กลายมาเป็น “แกร” หรือ “แตร” ในภายหลงัยคุแรกคนไทยไม่อยูใ่นกลุ่มทหารเกณฑ์
หดัอยา่งฝร่ัง เพราะผูท่ี้เขา้มาฝึกมกันบัถือคริสตศ์าสนา สามารถพดูภาษาองักฤษหรือฝร่ังเศสได ้เพราะ
มีความใกลชิ้ดกบัฝร่ังเศสมาก่อน ทหารเกณฑห์ดัอยา่งฝร่ังเม่ือเดินแถว หรือเม่ือจะเคารพธงตลอดจน
แสดงความเคารพนายทหารผูมี้ยศสูงมกัใชแ้ตรสัญญาณอยา่งฝร่ัง ประกอบกบัในสมยัรัชกาลท่ี 4 มีเรือ
รบของต่างชาติเขา้มาเจริญมพนัธไมตรีกบัประเทศไทยหลายคร้ัง ทุกคร้ังท่ีเรือรบเขา้มาคนไทยก็ได้
เห็นทหารเรือของชาติเหล่านั้นบรรเลงแตรวงประจ า ต่อมาในปี พ.ศ. 2413 พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 5 ไดพ้ระราชด าเนินทางชลมารคประพาสเกาะสิงคโปร์ และเมือง
ปัตตาเวยี เม่ือเสด็จพระราชด าเนินถึงเกาะสิงคโปร์ กองเกียรติยศก็ท าเพลง “God Save The Queen” 
ถวายการตอ้นรับ คนไทยท่ีฟังไม่รู้สึกแปลกเพราะเคยชินมานาน แต่คร้ันถึงเมืองปัตตาเวยี ทหารกอง
เกียรติยศของฮอลนัดาไดม้าขอเพลงค านบัของไทยเพื่อรับเสด็จ ฯ จึงเป็นเหตุใหค้นไทยเห็น
ความส าคญัของเพลงค านบั คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี เป็นเพลงท่ีแสดงถึงความเป็นเอกราชและ
ชาติภูมิของไทยเราโดยแท  ้(กองดุริยางคท์หารบก.    2529  :  ไม่มีเลขหนา้) ดนตรี สีแสด (2537  :  13) 
ไดก้ล่าวพอสรุปวา่ เดิมมีแตรวงของทหารเรือ กบัทหารบกเท่านั้น ส่วนของเอกชนไม่มี มีแต่วงป่ี
พาทยก์บัวงมโหรี แตรวงทหารเรือเพลงฝร่ังเก่งเป็นท่ีหน่ึง เพราะครูเป็นฝร่ัง ส่วนแตรวงของทหารบก
เพลงไทยเก่งเป็นท่ีหน่ึงเพราะครูเป็นคนไทย ทหารเรือนั้นมีทหารแตรประจ าเรือรบมาตั้งแต่สมยั
รัชกาลท่ี 4 เหมือนกนั แต่ยงัไม่พบหลกัฐานปีท่ีเร่ิมตน้ ก่อนท่ีจะตั้งเป็นกรมทหารเรือสมยันั้นเรียกวา่ 
“กรมทหารแตรมะรีน” ซ่ึงมีหนา้ท่ีส าหรับบรรเลงในงานเกียรติยศ และส าหรับลงประจ าเรือพระท่ีนัง่
มหาจกัรีเดินทางไปยโุรปดว้ย (พนูพิศ อมาตยกุล.    2537  :  76) กองดุริยางคท์หารเรือมีอตัราก าลงัใน
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กองทพัเรือเป็นคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2548 เรียกวา่ “กองแตร” ซ่ึงข้ึนกบักรมทหารเรือฝ่ายบก มีนายเรือ
โทผูช่้วย (เรือเอก) หลวงพิมลเสนี (หล า) เป็นผูบ้งัคบักองขณะนั้น จอมพลเรือสมเด็จเจา้ฟ้ากรมพระ
นครสวรรคร์พินิต เป็นผูบ้ญัชาการ กรมทหารเรือ พระองคท์รงโปรดการดนตรีมาก ดนตรีไทยทรง
เล่นเคร่ืองดนตรีไดแ้ทบทุกชนิด ส่วนดนตรีสากลทรงเล่นเปียโนได้ และทรงเขา้พระทยัวธีิเคาะจงัหวะ
เพลง ตั้งแต่ทรงด ารงต าแหน่งผูบ้ญัชาการทหารเรือก็ทรงสนพระทยัในแตรวงทหารเรือมากข้ึน 
พยายามทุกวถีิทางท่ีจะใหก้องแตรเจริญข้ึน 

กิจกรรมการเรียนการสอนวงโยธวาทิตในประเทศไทย  
วงดนตรีประเภทวงโยธวาทิตในประเทศไทยไดมี้การพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขมา  

เป็นล าดบัโดยตลอดเวลา ถึงแมบ้างคร้ังจะซบเซาลงไปบา้ง แต่ก็หวนกลบัมาไดรั้บความนิยมจาก
สังคมไทย ทั้งในหมู่ชาวบา้น สถานศึกษา สถานท่ีราชการและรวมไปถึงในท่ีอ่ืน ๆ อีกมาก  
วงแตรวงหรือวงโยธวาทิตจึงไม่จ ากดัอยูเ่ฉพาะการรับใชใ้นพิธีกรรมต่าง  ๆ เท่านั้น ยงัไดข้ยายเขา้สู่
สถานศึกษาแทบทุกระดบั มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อาชีวะและอุดมศึกษารวมถึงในโรงเรียนดุริยางคข์อง 4 เหล่าทพัดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีพิชยั       
วาสนาส่ง (2534  :  ไม่มีเลขหนา้) ไดก้ล่าวไวใ้นสูจิบตัรการประกวดวงโยธวาทิตปี พ.ศ. 2534 วา่ 
“แตรวงของโรงเรียนต่าง ๆ ทั้งหญิงและชายท่ีอยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ดดี้ถึงดีมาก นบัเป็นสิบ ๆ วง กระจาย
กนัอยูท่ ัว่ไปทั้งประเทศ ซ่ึงหมายถึงวา่ เยาวชนทั้งชายหญิงนบัหม่ืนไดรั้บการศึกษานอกหลกัสูตรท่ี
เป็นประโยชน์อยา่งยิง่ คือวชิาดนตรี เยาวชนเหล่าน้ีไม่ออกไปเกเรดว้ยกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอาจเป็นพิษ
เป็นภยัต่อสังคม” และในปี พ.ศ. 2524 กรมพลศึกษาร่วมกบัธนาคารทหารไทยจดัใหมี้การประกวดวง
ดุริยางคลู์กเสือ (7-8 มกราคม 2524 ณ สนามศุภชลาศยั) โดยความเห็นชอบของศาสตราจารย์
นายแพทยบุ์ญสม มาร์ติน อดีตปลดักระทรวงศึกษาธิการ และปีต่อมาจึงเปล่ียนช่ือเป็น “การประกวด
วงโยธวาทิตนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา” (กรมพลศึกษา.    2534  :  ไม่มีเลขหนา้) เป็นการเร่ิมตน้ใหมี้การ
จดัประกวดวงโยธวาทิตอนัเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันามาตรฐานการบรรเลงใหมี้ขีดความสามารถ
สูงข้ึน มีการประกวดทั้งในระดบัชาติและในระดบันานาชาติ ท าใหโ้รงเรียนบางแห่งมีช่ือเสียง มี
ความสามารถในการบรรเลงเพลงและการแสดงประกอบไดท้ดัเทียมกบัอาณาอารยประเทศ วง
ดุริยางคลู์กเสือท่ีก่อตั้งเป็นวงแรกของประเทศไทย คือ วงโยธวาทิตของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 
(พ.ศ. 2460-2470) และต่อมาในปี พ.ศ. 2500 รัฐบาลไดจ้ดังบใหก้ระทรวงศึกษาธิการจดัซ้ือเคร่ือง
ดนตรีมอบใหโ้รงเรียนของรัฐบาลจ านวน  10 แห่งทัว่ประเทศ โดยมีพระเจนดุริยางคจ์ดัอบรมครู  
เพื่อใหไ้ปสอนตามโรงเรียนท่ีไดรั้บเคร่ืองดนตรีเหล่านั้นดว้ย  (สวสัด์ิ เงินแยม้ และสุกรี จรกรรณ.    
2540  :  ไม่มีเลขหนา้) ต่อจากนั้นมาการเรียนการสอนวงโยธวาทิตในสถานศึกษาก็จดัใหอ้ยูใ่นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อมของสถานศึกษาท่ีจะจดัให้
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มีข้ึนนอกเหนือจากกิจกรรมทั้ง 13 กิจกรรมท่ีกระทรวงเสนอแนะ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2535  :  
ไม่มีเลขหนา้) กิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในระดบัต่าง ๆ  

กิจกรรมวงโยธวาทิตในระดบัมธัยมศึกษา  
มีหลกัฐานวา่ในปี พ.ศ. 2461 กองแตรวงกลมเสือป่าพรานหลวงและมา้หลวง ไดจ้ดัตั้ง

กองแตรวงข้ึน 2 หน่วย เพื่อประกอบกิจกรรมของเสือป่า (วฒัน์ เกิดสวา่ง และคนอ่ืน ๆ.    2536  :     
ไม่มีเลขหนา้) ในเวลาต่อจากนั้นมาวงโยธวาทิตหรือวงแตรวงก็เร่ิมเขา้มามีบทบาทในโรงเรียน
มธัยมศึกษามากข้ึน ความครึกคร้ืนเร้าใจ สร้างแรงกระตุน้เพื่อใหเ้กิดการรวมพลงั วงโยธวาทิตหรือวง
แตรวงของแต่ละสถานศึกษา การเรียนการสอนจะอยูใ่นลกัษณะของกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ใชเ้วลา
ปฏิบติักิจกรรมนอกเวลาเรียน ส่วนประโยชน์ท่ีไดร้บนอกเหนือจากการใชง้านในกิจกรรมต่าง  ๆ แลว้ 
วงโยธวาทิตยงัช่วยพฒันาเด็กและเยาวชนของชาติทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ทั้งยงั
ส่งเสริมเวลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ สร้างความมีระเบียบวนิยั ความสามคัคี ความพร้อมเพรียงของหมู่
คณะ เป็นการแสดงออกซ่ึงศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม  เป็นการสร้างคุณค่าของเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองท่ี
มีคุณภาพ และสามารถน าความรู้ความสามารถไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดใ้นอนาคต  (ธนาคาร         
แพทยว์งษ.์    2541  :  ไม่มีเลขหนา้) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นในการจดักิจกรรมโยธวาทิตของสวสัด์ิ 
เงินแยม้ และสุกรี จรกรรณ (2539) โดยไดก้ล่าวไวว้า่ “วงโยธวาทิตของเยาวชนไทยไดเ้ดินทางไป
ทดสอบความสามารถในการประกวดดนตรีระดบัโลก ณ ประเทศฮอลลแ์ลนด์ ประเทศแคนาดา และ
ประเทศอ่ืน ๆ จนไดรั้บความส าเร็จกลบัมาหลายวง ๆ ไดส้ร้างช่ือเสียงใหก้บัประเทศชาติอยา่งต่อเน่ือง
ติดต่อกนัมาจนถึงปัจจุบนั และนกัดนตรีท่ีเป็นเยาวชนของประเทศไดมี้ความรู้ความสามารถทดัเทียม
กบันานาประเทศ สามารถพฒันาน าไปสู่การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอิสระต่อไปอยา่งแทจ้ริง” 
ปัจจุบนัมีวงโยธวาทิตจ านวนมากท่ีอยูใ่นสังกดัโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ประเทศทุกโรงเรียนพยายามท่ี
จะจดัตั้งวงโยธวาทิตในโรงเรียน ดงันั้นจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ มากมายตามมา ทั้งน้ีเพราะบางคร้ังในการ
จดัตั้งวงยอ่มมีอุปสรรค เป็นตน้วา่ การไดรั้บการสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้นทั้งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูอาจารยใ์นโรงเรียน ครูสอนดนตรี ผูป้กครองนกัเรียน สถานท่ีอุปกรณ์และรวมถึงการใหค้วาม
ร่วมมือของตวันกัเรียนเองดว้ย อุปสรรคต่าง ๆ เหล่าน้ี หากโรงเรียนใดสามารถขจดัปัญหาและค่อย ๆ 
จดัการแกไ้ข กิจกรรมวงโยธวาทิตก็จะสามารถพฒันาใหมี้คุณภาพต่อไปไดม้ากยิง่ข้ึน  

 
การจัดการวงโยธวาทติ  

 
ความหมายของ “การจดัการ” นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัการ 

กล่าวคือ “การจดัการ (Management) คือ ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกวา่
ผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีประสานใหก้ารท างานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบ
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ความส าเร็จจากการแยกกนัท าใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยดี” (ธงชยั สันติวงษ.์    2531  :  1) 
“การจดัการเป็นกระบวนการออกแบบ และรักษาซ่ึงสภาวะแวดลอ้มซ่ึงบุคคลท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Weithrich and Koentz.    1993  :  4) หรือ 
หมายถึง “กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์รโดยการวางแผน  (Planning) การจดัองคก์ร 
(Organizing) การชกัน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) มนุษย ์ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ 
การเงิน ทรัพยากร ขอ้มูลขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ” (Bovee and others.     
1993  :  5) การจดัการ คือ กระบวนการ กิจกรรม หรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี ในอนัท่ีจะ
เช่ือมัน่ไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จ ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
โดยเฉพาะอยา่งยิง่หนา้ท่ีในอนัท่ีจะสร้าง และจดัมาไวซ่ึ้งสภาวะท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค ์ดว้ยความพยายามร่วมของกลุ่มบุคคล (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.    2537  :  214) 
นอกจากน้ีความหมายของการจดัการ (Organizing) สุกรี เจริญสุข (2540  :  82) ไดอ้ธิบายดงัน้ี การ
จดัการองคก์รเป็นการน าทกัษะท่ีมีไปใชป้ระโยชน์ในการสร้างสรรคง์านดนตรี  การจดัการองคก์ร
สามารถน าความรู้และความสามารถทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี การบริหารวงดนตรี การด าเนิน
กิจการของวงดนตรี การใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครอง การแสดงผลงานของนกัเรียน กระทัง่
การเล่นดนตรีของนกัเรียน การจดัการองคก์รสามารถด าเนินความคิด และวธีิการทางดนตรีมาใชใ้น
ลกัษณะของการแต่งหรือเรียบเรียงออกมาเป็นเพลงได้ การจดัการวงดนตรีของเด็กท่ีรวมตวักนัเป็นวง  
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการองคก์ร เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้หรือมีส่วนในการจดัการ การฝึกหดัดนตรี
กบัเด็กรุ่นนอ้ง โดยมีรุ่นพี่เป็นผูช่้วยดูแลการจดัแถววงโยธวาทิต การฝึกซอ้ม ความรับผดิชอบต่อ
หนา้ท่ีในวงดนตรี เป็นตน้  ธนาคาร  แพทยว์งษ ์(2541  :  69) กล่าวถึงการจดัการวงโยธวาทิตวา่ การ
รวมตวักนัท างานในรูปแบบขององคก์รการ มีกลไกการท างานท่ีมุ่งในความส าเร็จสูงสุดร่วมกนัมี
ผูบ้ริหารองคก์ารและผูป้ฏิบติัในการท่ีจะสร้างสรรคง์าน ใหอ้อกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
วตัถุประสงค ์ในการจดัการวงดนตรีก็เช่นเดียวกนั จะตอ้งมีส่วนต่าง ๆ เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าให้
ผลงานท่ีปรากฏออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรวจตามความตอ้งการของสังคม การจดัการวงดนตรีจึง
มีส่วนต่าง ท่ีตอ้งด าเนินงานใหส้อดคลอ้ง และเกิดความสัมพนัธ์ร่วมกนั เพื่อประสิทธิผลในการ
ท างาน จากความหมายของการจดัการท่ีกล่าวมา จึงสรุปไดว้า่ การจดัการ คือ การรวมตวักนัท างานใน
รูปขององคก์ร มีกลไกการท างานท่ีมุ่งใหค้วามส าเร็จสูงสุดร่วมกนั มีผูบ้ริหารองคก์รและผูป้ฏิบติั ใน
การท่ีจะสร้างสรรคง์านใหอ้อกมาอยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงค์ ในการจดัการวงดนตรีก็
เช่นเดียวกนัก็จะตอ้งมีส่วนต่าง ๆ เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าใหผ้ลงานท่ีปรากฏออกมาอย่างมีคุณภาพ
ตรงตามความตอ้งการของสังคม การจดัการวงดนตรีจึงมีส่วนต่าง ๆ ท่ีตอ้งด าเนินงานใหส้อดคลอ้ง 
และเกิดความสัมพนัธ์ร่วมกนัเพื่อประสิทธิผลของการท างาน  
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แนวทางการบริหารวงโยธวาทติ  
 
การจดัการวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น สถานศึกษาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งในสถานศึกษาควรมี

การวางแผนในการด าเนินงาน ทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว  ้ เบนทเ์วล เชลลาฮาเมอร์ และ
คนอ่ืน ๆ (Shellahamer and others.    1986  :  44) กล่าวพอสรุป ไดว้า่ ส่ิงท่ีจะช่วยสนบัสนุนให ้
วงโยธวาทิตประสบความส าเร็จประกอบดว้ย การศึกษาจุดมุ่งหมาย คือ ตอ้งการยอมรับนกัเรียนท่ีมี
ส่วนร่วมในวงดนตรี การช่วยเหลือใหน้กัเรียนเหล่านั้นประสบความส าเร็จ ตอ้งคอยดูแลทั้งดา้น
สุขภาพร่างกาย ทกัษะในการบรรเลงร่วมกนั และความสามารถเฉพาะตวั นกัเรียนส่วนใหญ่จะรัก
ความกา้วหนา้ มีความผกูพนักบัดนตรี แต่นกัเรียนบางคนมีขอบเขตในการรับรู้ บางคนเรียนไม่ทนั
เพื่อน การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุด โดยไม่ปล่อยใหเ้ขาเหล่านั้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

ธงชยั  สันติวงษ ์(2530  :  4) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของบุคคลใดบุคคล
หน่ึงท่ีปฏิบติัหนา้ตนเป็นผูบ้ริหาร ทีจะตอ้งเขา้มาท าหนา้ท่ีจัดระเบียบ และด ารงไวซ่ึ้งสภาพของกลุ่ม
หรือหน่วยงาน เพื่อใหก้ลุ่มดงักล่าวสามารถท างานจนบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มร่วมกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และไดผ้ลมากท่ีสุดประการหน่ึง 
 นิพนธ์  กินาวงศ ์(2543  :  16) ไดใ้หค้วามหายวา่ การบริหาร คือ การร่วมมือกนัท างานของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงคข์องการท างานร่วมกนั ในการร่วมมือท างานนั้นจะตอ้งมี
บุคคลท่ีเป็นหวัหนา้ ท่ีเรียกวา่ ผูบ้ริหาร และการร่วมมือนั้นจะจดัในรูปองคก์ารประเภทต่าง ๆ แลว้แต่
วตัถุประสงคท่ี์มีองคก์ารนั้น ๆ  

พยอม  วงศส์ารศรี (2543  :  16) ใหค้วามหมายวา่การบริหาร คือ กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใช้
ศิลปะและกลยทุธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิก
ในองคก์รการตระหนกัถึงความสามารถความถนดัความตอ้งการและความมุ่งหวงัดา้นความ
เจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์ารควบคู่ไปดว้ย องคก์ารจึงจะสัมฤทธ์ิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  

วจิิตร ศรีสอา้น (2535 : 19) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่
สองคนข้ึนไป ร่วมมือกนัท ากิจการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัโดยใชก้ระบวนการ และ
ทรัพยากรท่ีเหมาะ 

ศิริอร ขนัธหตัถ ์(2541  :  44) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึงกิจกรรมท่ีคณะบุคคลร่วมกนั
กระท าตั้งแต่สองคนข้ึนไป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีวางไวร่้วมกนัก่อนแลว้ และ
ในการกระท ากิจกรรมเช่นวา่นั้นมีการใชท้รัพยากรการบริหาร คือคน เงิน และวธีิการต่าง ๆ ให้
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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สุธี สิทธิสมบูรณ์ (2532  :  1) ไดใ้หค้วามหมาย การบริการ คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ เงิน วสัดุส่ิงของและวธีิการ
ปฏิบติังาน เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน หรืออีกนยัหน่ึง การบริหาร คือ การท างานใหส้ าเร็จโดย
อาศยับุคคลอ่ืน 

สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545  :  28) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 
คนข้ึนไปร่วมกนัด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว้ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ ์และสุธี สุทธสมบูรณ์ (2532  :  1) ใหค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง
การด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ คน 
เงิน วสัดุส่ิงของ และวธีิการปฏิบติังานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน  

สมพงษ ์เกษมสิน (2526  :  14) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารคือการใชศ้าสตร์และศิลปะ
ในการน าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกนัตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อติชาติ เจริญพาโชค (2547  :  12) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 
2 คนข้ึนไปร่วมกนัด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 

ปธาน สุวรรณมงคล (2532  :  7) กล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการของการวางแผน การ
จดัองคก์าร การจดัคนเขา้กบังาน การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมเพื่อก าหนดและท าให้
บรรลุวตัถุประสงคใ์นสภาพแวดลอ้มท่ีผนัแปรตลอดเวลา  

Collins (1989  :  13) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร เป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีร่วมกนัใน
องคก์ารและแนะแนวใหเ้ห็นถึงหนา้ท่ีใหก้บัประเทศบริษทัหรือสถาบนั 

จากความหมายของนกัการจดัการท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ผูว้จิยัสรุป คือ การจดัการท่ีประสบ
ผลส าเร็จซ่ึงตอ้งมีผูน้ าท่ีมีการจดัการท่ีเป็นระบบโดยอาศยัพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัของทุก ๆ คน ในองคก์ร
หรือหน่วยงาน มาจดัการในทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นระบบและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
 
 การด าเนินงานในการบริหารวงโยธวาทติ  

 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การด าเนินงานใด ๆ ถา้จะใหง้าน

นั้นส าเร็จลุล่วง และประสบความส าเร็จสูงสุด ควรมีการวางจุดมุ่งหมายของงานท่ีจะท าเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานนั้น ๆ มีจุดยนืท่ีแน่นอน บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ และสามารถส่งเสริมใหเ้กิดผล
สัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวด้งัน้ี คือ  

1.1 เพื่อส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม และทรงคุณค่า ใหแ้ก่เยาวชนซ่ึงจะเป็น 
ก าลงัของชาติในอนาคต  
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1.2 เพื่อส่งเสริมการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์  
1.3 เพื่อเป็นกิจกรรมเสริมในดา้นนนัทนาการ และพฒันานกัเรียนใหเ้กิดประโยชน์ 

ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา        
1.4 เพื่อเสริมสร้างระเบียบวนิยั ความรัก ความสามคัคีต่อหมู่คณะ ความรับผดิชอบต่อ

ตนเองและสังคม การฝึกความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี เพื่อใชใ้นชีวติประจ าวนั และการอยูร่่วมในสังคม
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

1.5 เพื่อเป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนท่ีมีความสามารถทางดนตรีไดแ้สดงออกให้
ตรงกบัความสนใจ และพฒันาความสามารถใหเ้พิ่มมากข้ึน  

1.6 เพื่อส่งเสริมใหผู้มี้ความรู้ความสามารถในทางดนตรีอยูแ่ลว้ไดมี้ความรู้ 
ความสามารถมากข้ึน อนัจะเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต  

1.7 เพื่อส่งเสริมและพฒันาวงโยธวาทิต ใหมี้คุณภาพในการบรรเลง เพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียนสู่ชุมชน ใหเ้ป็นท่ีภาคภูมิใจของผูป้กครองนกัเรียน และประชาชนทัว่ไป 
ตลอดถึงการใหบ้ริการสังคมทัว่ไป  

1.8 เพื่อสร้างความรักความสามคัคีของเยาวชนโดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง   
1.9 เพื่อสนองนโยบายของชาติ ในดา้นการพฒันาเด็กและเยาวชน ใหมี้คุณภาพ 

ชีวติท่ีดีในทุก ๆ ดา้น เพื่อเป็นเยาวชนท่ีดีของชาติ และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพในอนาคต  
2. วธีิด าเนินงาน การก าหนดแนวทางในการปฏิบติัเป็นการวางแผนงานวา่จะตอ้งการ

เตรียมการอะไรก่อนหลงั เพื่อใหว้งโยธวาทิตท่ีจดัใหมี้ข้ึนเกิดระบบ และการด าเนินงานเป็นไปตาม
ขั้นตอน เพื่อใหบ้งัเกิดประสิทธิภาพทั้งในการบริหารงาน และเกิดมาตรฐานท่ีสากลยอมรับโดยมี
วธีิการด าเนินงาน คือ  

2.1 บุคคลมีความส าคญัอนัดบัแรก เพราะบุคคลท่ีจะมาด าเนินงานในดา้นน้ีจะตอ้ง 
เป็นผูเ้สียสละ มีความอดทน อดกลั้น มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีการประสานงานท่ีดี ตลอดจนความมีน ้าใจ 
ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เห็นแก่ได ้และเป็นผูก้วา้งขวางท่ีสามารถขอความร่วมมือกบับุคลากรจากภายนอก
สถาบนัใหเ้ขา้ร่วมงานไดบ้า้งในบางโอกาส โดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในวงโยธวาทิต ประกอบดว้ย  
ผูค้วบคุมวงและผูช่้วยควบคุมวง ครูสอนและครูผูช่้วยสอน ผูป้ระสานงาน และหวัหนา้คณะท างาน  

2.2 งบประมาณ วงโยธวาทิตมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงมาก หากจะท าวงโยธวาทิตใหส้มบูรณ์และ
ไดม้าตรฐานจะตอ้งมีการบริหารงบประมาณท่ีดี  และวางแผนในการจดังบประมาณดา้นต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย การจดัหางบประมาณ (ไดม้าจากแหล่งการเงินต่างๆ) และงบประมาณท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน อนัไดแ้ก่ การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรี ค่าตอบแทนวทิยากรพิเศษ (ถา้มี) ค่าเคร่ืองแบบเคร่ืองแต่ง
กาย ค่าอุปกรณ์การจดัการและการบ ารุงรักษาเคร่ืองดนตรี การน าวงโยธวาทิตออกบริการชุมชน การ
รับบริจาคเป็นเคร่ืองดนตรี ฯลฯ 
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2.3 อุปกรณ์ดนตรี เคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตมีหลายประเภท ประเภทละหลายจ านวน 
แต่ละประเภทมีคุณภาพและราคาต่างกนั ดงันั้น ก่อนการจดัตั้งวงโยธวาทิต จึงตอ้งมีการเตรียมการ
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวคือ ส ารวจเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยูเ่ดิม จดัซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยู่ วางแผนการจดั
เคร่ืองดนตรีหาเพิ่มเติม และการด าเนินการจดัซ้ือ  

2.4 การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต เป็นการฝึกซอ้มท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลาในการฝึกซอ้ม 
มาก ดงันั้นจึงควรมีการเตรียมการฝึกซอ้มท่ีดีและควรมีแนวการฝึกซอ้ม  คือ การแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบ 
การวางแผนการฝึกซอ้มตลอดปี การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั การฝึกระเบียบวนิยัใหเ้กิดข้ึน
อยา่งจริงจงั การตรวจเยีย่มการฝึกซอ้มอยา่งสม ่าเสมอ การยา้ยสถานท่ีฝึกซอ้มบา้งในบางโอกาสเพื่อ
ความต่ืนตวัมากข้ึน และการสนบัสนุนใหน้กัเรียนหาความรู้และประสบการณ์เพิ่ม โดยการเขา้ร่วม
การอบรม การประชุมสัมมนากบัสถาบนัอ่ืน ๆ หรือทางโรงเรียนจดัให้  

3. แนวทางการด าเนินงานเป็นขั้นตอน จะท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและท าให ้  
วงโยธวาทิตด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์วางไว  ้ดงัน้ี  

3.1 ช้ีแจงนโยบาย และจุดประสงคใ์นการก่อตั้งวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความ 
จ าเป็นท่ีตอ้งแจง้ใหทุ้กฝ่ายทราบ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั และมีผลต่อการขอความร่วมมือเป็น
อยา่งยิง่ จึงตอ้งอธิบายใหเ้ห็นผลดีของวงโยธวาทิตท่ีมีต่อช่ือเสียงของสถานศึกษา นกัเรียนตลอดจน
บุคคลอ่ืน ๆ ใหเ้ห็นวา่วงโยธวาทิตใหคุ้ณประโยชน์ในลกัษณะใดบา้ง เพื่อเป็นการกระตุน้นกัเรียนให้
เห็นความส าคญั และเกิดความตั้งใจท่ีจะฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นเลิศทางดนตรี น าความรู้ท่ีไดรั้บไป
สร้างสรรคส์ังคม และด าเนินชีวติอยา่งมีความสุข ดงันั้นโรงเรียนจึงตอ้งวางจุดประสงคแ์ละก าหนด
นโยบายท่ีชดัเจน  

3.2 การเตรียมการฝึก การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตแตกต่างกบัการฝึกกีฬาซ่ึงครูผูส้อนและ
นกัเรียนตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะตวัและฝึกซอ้มเป็นกลุ่มนอ้ย หากวา่ใครเอาจริงเอาจงัในการ
ฝึกซอ้มก็จะท าใหผู้น้ั้นมีความสามารถสูง แต่การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตจะตอ้งฝึกซอ้มร่วมกนั 10 – 60 
คน โดยประมาณ ใหมี้ความพร้อมในเชิงดนตรีและมีระเบียบวนิยัจึงตอ้งมีการเตรียมการฝึกซอ้มท่ีดี   

3.3 การก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม เป็นส่ิงส าคญัมาก จึงตอ้งวางแผนการด าเนินงานโดย
ค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี คือ การจดัท าแผนการฝึกซอ้มและก าหนดวนัเวลาท่ีชดัเจน  การฝึกซอ้มหลงัเวลา
โรงเรียนเลิก การนดัหมายกบัครูผูส้อนท่ีโรงเรียนเชิญมา การฝึกซอ้มในวนัหยดุราชการและระหวา่ง
ปิดภาคเรียน การฝึกซอ้มวนัเวลาท่ีมีการนดัเป็นพิเศษ การฝึกซอ้มในวนัท่ีนกัเรียนไม่เสียเวลาเรียน 
และการฝึกซอ้มท่ีทุกคนพร้อม (ทุกคนมาตรงต่อเวลา)  

3.4 กระบวนการสอน การสอนใหเ้กิดความพร้อมและมีระเบียบวนิยัท่ีดีจะตอ้งใช้
ระยะเวลาพอสมควร เพื่อพฒันาความสามารถในการบรรเลง ดงันั้นการฝึกซอ้มใหเ้กิดผลดีตอ้ง
ฝึกซอ้มอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั คือ  
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3.4.1 การสอนทฤษฎี โดยการใหค้วามรู้ดา้นต่าง ๆ เพื่อน าไปใชฝึ้กปฏิบติั เช่น การ
สอนโนต้เพลง การฝึกใหรู้้จงัหวะ การเทียบเสียง เคร่ืองหมายและศพัทเ์ทคนิคต่าง ๆ ทางดนตรี ความ
เหมาะสมสม ่าเสมอ ความชา้เร็วของจงัหวะ แนวเสียงประสาน และความสมดุลของเสียง  

3.4.2 การสอนภาคปฏิบติั เพื่อใหเ้รียนมีความสามารถ มีคุณภาพ มีความ 
ช านาญ และมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  

4. เทคนิคการฝึกซอ้ม การฝึกดนตรีแต่ละกลุ่ม แต่ละคณะยอ่มแตกต่างกนั ตวัโนต้ดนตรีเป็น
ทฤษฎี ผูเ้รียนยอ่มเรียนรู้จากทฤษฎีเดียวกนัทุกคน แต่เทคนิคการน าไปใชไ้ม่เหมือนกนั เช่นเดียวกบั
การเรียนวชิาครูท่ีเรียนจากต าราและครูผูส้อนคนเดียวกนั  แต่เม่ือลงมือสอนนกัเรียน ยอ่มพบปัญหา
และส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีไม่เหมือนกนั จึงตอ้งใชเ้ทคนิคในการสอนใหเ้หมาะสม และปรับสภาพให้
เขา้ส่ิงแวดลอ้ม การฝึกซอ้มดนตรีก็เช่นเดียวกนั ครูผูส้อนตอ้งใชเ้ทคนิคพิเศษในการฝึกซอ้มท่ีแตกต่าง
กนัออกไปดว้ย  

5. การศึกษาคน้ควา้ในการฝึก การฝึกซอ้มดนตรีเป็นศาสตร์อยา่งหน่ึง ท่ีมีความกา้วหนา้และ
พฒันาไปตามยคุสมยั บทเพลงต่าง ๆ อุปกรณ์ และเคร่ืองดนตรีชนิดต่าง ๆ ยอ่มตอ้งมีการปรับปรุงให้
ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา ตราบใดท่ีขาดการคน้ควา้ ขาดการพฒันา จะมีค่าถอยหลงัทนัที ในปัจจุบนั
วทิยาการกา้วหนา้ไปมากจึงท าใหก้ารพฒันาดา้นดนตรีตอ้งคลอ้ยตามใหท้นัเหตุการณ์  เช่นเดียวกนักบั
การศึกษาคน้ควา้ การศึกษาเพิ่มเติม การศึกษาแก่นแทท่ี้ถูกตอ้งของลกัษณะและรูปแบบ การศึกษาและ
ดูงานจากหน่วยงานหรือสถาบนัมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้นในการสอนดนตรีตอ้งมี
การศึกษาและคน้ควา้ในส่ิงต่าง ๆ ได ้วธีิการจดัเก็บและรวบรวมเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลง การคน้ควา้
เพลงใหม ่เทคนิคการแปรขบวนและจงัหวะใหม่ การติดตามความเคล่ือนไหวของวงการดนตรีใน
ปัจจุบนั การเลือกเพลงท่ีจะใชบ้รรเลง การศึกษาภาคทฤษฎีและการปฏิบติั ฯลฯ  

6. การก าหนดจุดประสงคข์องการฝึกซอ้ม ครูผูส้อนหรือผูค้วบคุมวง ตอ้งแจง้จุดประสงค์
การฝึกซอ้มแต่ละคร้ังใหน้กัเรียนทราบ เพราะเพลงท่ีน าไปบรรเลงในพิธีการมีความแตกต่างกนั การ
แจง้จุดประสงคก์ารฝึกซอ้มมีผลต่อการฝึกซอ้มอยา่งมาก เพราะจะท าใหก้ารฝึกซอ้มบรรลุตาม
เป้าหมายได ้
 
การพฒันาทีย่ัง่ยนื 
 
           "การพฒันาท่ีย ัง่ยนื" ภาษาองักฤษเรียกวา่ Sustainable Development โดยสมชัชาโลกจาก 
World Commission on Environment (2526) ไดเ้สนอแนะไวว้า่ "การพฒันาท่ีย ัง่ยนื คือรูปแบบของ
การพฒันาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของคนในรุ่นปัจจุบนั  โดยไม่ท าใหค้นรุ่นต่อไปในอนาคต
ตอ้งประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง " ต่อมา
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ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดพ้ยายามอธิบายแนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
ตวัอยา่งเช่น แนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต.)  (2541  :  ไม่มีเลขหนา้) ไดอ้ธิบายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืวา่ "การพฒันาท่ีย ัง่ยนืมีลกัษณะท่ีเป็นบูรณาการ (Integrated) คือท าใหเ้กิดเป็นองคร์วม 
(Holistic) หมายความวา่องคป์ระกอบทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมาประสานกนัครบองค์ และมี
ลกัษณะอีกอยา่งหน่ึง คือการมีดุลยภาพ (Balance) หรือพดูอีกนยัหน่ึงคือการท า ใหกิ้จกรรมของมนุษย์
สอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องธรรมชาติ"คณะอนุกรรมการก ากบัการอนุวตัตามแผนปฏิบติัการ  21 และ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ร่วมกบัสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย ไดห้าขอ้ยติุดา้นค านิยามของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืใน
การจดัท าขอ้เสนอของประเทศไทยในการประชุมสุดยอดของโลกวา่ดว้ยการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ณ นคร  
โจฮนัเนสเบิร์ก ประเทศแอฟริกาใต ้เม่ือเดือนกนัยายน 2545 วา่  

การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในบริบทไทยเป็นการพฒันาท่ีตอ้งค านึงถึงความเป็นองคร์วมของทุกๆ  
ดา้นอยา่งสมดุล บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวฒันธรรมไทยดว้ยการมีส่วนร่วม
ของประชาชนทุกกลุ่ม ดว้ยความเอ้ืออาทรเคารพซ่ึงกนัและกนั เพื่อสามารถในการพึ่งตนเอง  และ
คุณภาพชีวติท่ีดีอยา่งเท่าเทียมกนั"นอกจากน้ี นกัวชิาการบางท่านไดพ้ยายามอธิบายถึงความหมายของ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืใหส้อดคลอ้งกบับริบทของไทยไวว้า่ หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
ของสังคมและของสถาบนัต่างๆ ทางสังคม เช่น (สถาบนัทางเศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา ส่ือมวลชน
ฯลฯ) ในหลายมิติตลอดจนทศันคติ ค่านิยมและระบบคุณค่า เป็นการเปล่ียนแปลงจากเชิงปริมาณไปสู่
เชิงคุณภาพใหดี้ยิง่ข้ึนปลอดจากระบบผกูขาดทางเศรษฐกิจและผกูขาดอ านาจทางการเมือง เอ้ืออ านวย
ต่อระบบเศรษฐกิจนั้น ใหส้ามารถเพิ่มผลผลิตอยา่งมีดุลยภาพระหวา่งคนกบัส่ิงแวดลอ้มและ
เทคโนโลยี โดยมีการแบ่งปันผลประโยชน์จากการพฒันาอยา่งเป็นธรรมสร้างความเสมอภาคทาง
โอกาส ขจดัความยากจน (ววิฒัน์ชยั อตัถากร.    2546  :  7) 

การศึกษาท่ีย ัง่ยนื คือการศึกษาท่ีถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของธรรมชาติ แลว้ท า 
ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื แลว้ก็น ามาซ่ึงอารยธรรมท่ีย ัง่ยนืดว้ย ก็คิดวา่จะตอ้งหนักลบัมาสู่
แนวความคิดท่ีวา่น้ี กล่าวคือ การพฒันาความสามารถพิเศษของมนุษย  ์ท่ีจะมาช่วยปรับระบบ
ความสัมพนัธ์ในการอยูร่่วมกนัในโลกทั้งหมดน้ี ใหเ้ป็นไปในทางประสานเก้ือกลูแก่กนัและกนั เป็น
สุข ไร้การเบียดเบียน หรืออยา่งนอ้ยเบียดเบียนกนันอ้ยลง (พระธรรมปิฎก.    2541  :  ไม่มีเลขหนา้) 
             กล่าวโดยสรุปคือ การพฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ “การพฒันาและการเจริญเติบโตอยา่งมีความสมดุล
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมโดยการพฒันาเศรษฐกิจโดยไม่ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของสังคม
และวฒันธรรม รวมถึงวถีิชีวติความเป็นอยูข่องมนุษย ์และไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและไม่ก่อเกิด
ความเส่ือมโทรมต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งด ารงไวซ่ึ้งทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในปัจจุบนัใหค้งอยู่
ส าหรับคนรุ่นใหม่ในอนาคต 
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ทฤษฎแีนวความคิดหลกัการบริหาร 
 
 ทฤษฎีแนวความคิดหลกัการบริหารไดเ้จริญถึงจุดสุดยอดในปี ค .ศ. 1937 อนัเป็นปีท่ี Gulick 
และ Urwick ไดร่้วมกนัเป็นบรรณาธิการหนงัสือช่ือ Papers on the Science of Administration เอกสาร
ดงักล่าวถือไดว้า่เป็นเอกสารประวติัสาสตร์เพราะรวบรวมเอาความคิดของนกัรัฐประศาสนศาสตร์ซ่ึง
สนบัสนุนและเช่ือในหลกัการบริหารความคิดและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัหลกัการบริหารของ Gulick 
ประมวลสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
               1. องคก์ารเกิดข้ึนมา เพราะมนุษยท่ี์มาอยูร่่วมกนัไดช่้วยกนัแบ่งงานกนัท าตามความ
ช านาญพิเศษของแต่ละคนซ่ึงเป็นการประหยดัเวลาและแรงงานในการท างานอยา่งยิง่  เม่ือสังคม
ขยายตวัข้ึนลกัษณะการแบ่งงานกนัท าจะสลบัซบัซอ้นมากยิง่ข้ึนจนในท่ีสุดจ าเป็นตอ้งสร้างกลไกหรือ
โครงสร้างบางประการเพื่อผกูโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย (work unit) เขา้ดว้ยกนัดงันั้นหวัใจ
ทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์ารจึงเป็นเร่ืองของความพยายามจดัโครงสร้าง การประสานงานระหวา่งหน่วย
ท างาน ยอ่ยมากมายเหล่าน้ี 
               2. หลกัในการประสานงานหน่วยท างานยอ่ยมีอยูส่องวธีิท่ีตอ้งใชค้วบคู่กนัไป คือ วธีิ
แรกเรียกวา่ การประสานงานโดยการสร้างกลไกในความควบคุมภายในองคก์าร หมายถึงการจดัตั้ง
โครงสร้างอ านาจ (Structure of authority) ซ่ึงประกอบดว้ยสายการบงัคบับญัชาระหวา่งหวัหนา้และ
ลูกนอ้งเป็นล าดบัชั้น เช่ือมโยงจากยอดถึงฐานของโครงสร้างอ านาจ  โดยใหค้นในแต่ละขั้นของ
โครงสร้างดงักล่าวแบ่งงานกนัท าเป็นหน่วยงาน วธีิท่ีสอง เรียกวา่ การประสานงานโดยการผกูมดัทาง
ใจ ท าใหค้นท่ีมาร่วมกนัท างานมีพลงัจิตตั้งใจประกอบการงานเตม็ความสามารถและท าดว้ยความ
กระตือรือร้น บรรยากาศในการท างานดงักล่าวจะสร้างข้ึนมาไดต้อ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า  
(Leadership) ในส่วนต่อไปน้ีวธีิการประสานงานหน่วยงานยอ่ยทั้งสองวธีิโดยละเอียด 
                       2.1.1 หลกัประสานงานโดยสร้างกลไกการควบคุมภายในองคก์าร 
                    2.1.1.1 หลกัการจดัโครงสร้างอ านาจภายในองคก์าร 
                       1) หลกัขอบข่ายการควบคุม (Span of control) จ านวนลูกนอ้งท่ีหวัหนา้
สามารถควบคุมดูแลไดท้ัว่ถึงมีอยูจ่  านวนจ ากดั เพราะโดยธรรมชาติหวัหนา้มีความสามารถ
ควบคุมดูแลลูกนอ้งไดเ้พียงจ านวนหน่ึงเท่านั้นเอง ถา้จ านวนลูกนอ้งมากเกินไปหวัหนา้จะไม่สามารถ
ควบคุมดูแลไดท้ัว่ถึง ส่วนประเด็นท่ีวา่จ านวนลูกนอ้งท่ีเหมาะสมเท่าใดนั้นเอาแน่นอนไม่ไดอ้าจจะ 5 
ถึง 12 คน ก็ได ้เพราะข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ คือ ความสามารถเฉพาะตวัของหวัหนา้ ลกัษณะเฉพาะ
ของงานท่ีท า  และเสถียรภาพขององคก์ารเป็นตน้ 
                       2) หลกัเอกภาพการควบคุม (Unity of command) องคก์ารท่ีดีตอ้งสามารถ
สร้างโครงสร้างอ านาจภายในองคก์ารในลกัษณะท่ีมีหวัหนา้ฝ่ายบริหารควบคุมและประสานงาน    
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ต่าง ๆ แต่เพียงผูเ้ดียว การจดัองคก์ารแบบใชค้ณะกรรมการไม่ใช่เป็นวธีิท่ีดีนกั  นอกจากน้ีองคก์ารจะมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อเม่ือลูกนอ้งในองคก์ารข้ึนตรงต่อหวัหนา้เพียงคนเดียว  ซ่ึงท าใหเ้กิดเอกภาพใน
การควบคุมสั่งงานเขา้ลกัษณะโบราณท่ีกล่าวไวว้า่ มนุษยค์นหน่ึงไม่สามารถรับใชเ้จา้นายสองคน
พร้อมกนั 
                       3) หลกัการจดัหมวดหมู่กรมกองภายในองคก์ารตอ้งค านึงถึงหลกัความ
กลมกลืน (Principle of homogeneity) คือจดัคนและงานใกลเ้คียงกนัเขา้ดว้ยกนัเพื่อจะไดค้นท่ีมี
ความสามารถเช่ียวชาญดา้นใดดา้นหน่ึงมาร่วมกนัท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงท่ีสุด (Technical 
efficiency) อยา่งไรก็ตาม หลกัน้ีอาจเป็นอนัตรายในแง่ท่ีผูเ้ช่ียวชาญท่ีมารวมกนัอาจส าคญัผดิวา่ตน
วเิศษสามารถท าไดทุ้กอยา่ง (Caveamus expertum) ดว้ยเหตุน้ีเององคก์ารจึงตอ้งมีกลไกควบคุมคน
ประเภทน้ีอีกทีหน่ึง 
                  2.1.2 หลกัเก่ียวกบัหนา้ท่ีของหวัหนา้ฝ่ายบริหาร (Chief executive)   หวัหนา้ฝ่าย
บริหารมีหนา้ท่ีและบทบาททางการบริหารอยู ่7 ประการ คือ การวางแผน  การจดัองคก์าร การ
บรรจุ  การสั่งการ  การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ  หรือท่ีนิยมเรียกสั้น ๆ วา่ 
POSDCORB ซ่ึงหมายถึงในรายละเอียดดงัน้ี 
                      2.1.2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึงการก าหนดเป้าหมายขององคก์ารวา่ควร
ท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร และจะด าเนินการอยา่งไร 
                      2.1.2.2 การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึงการจดัตั้งโครงสร้างอ านาจอยา่ง
เป็นทางการภายในองคก์ารเพื่อประสานงานหน่วยท างานยอ่ยต่าง ๆ ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารได ้
                      2.1.2.3 การสั่งการ (Directing) หมายถึง  การท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีตอ้ง
ตดัสินใจอยูต่ลอดเวลาโดยพยายามน าเอาการตดัสินใจดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นค าสั่งและค าแนะน า
นอกจากน้ี  ยงัหมายถึงการท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าขององคก์าร  
                      2.1.2.4 การบรรจุ (Staffing) หมายถึง หนา้ท่ีดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อฝึกอบรม
เจา้หนา้ท่ีและจดัเตรียมบรรยากาศในการท างานท่ีดีไว้ 
                      2.1.2.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง หนา้ท่ีส าคญัต่าง ๆ ในการ
ประสานส่วนต่าง ๆ ของงานใหเ้ขา้ดว้ยกนัอยา่งดี  
                      2.1.2.6 การรายงาน (ฑeporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ใน
องคก์ารใหทุ้กฝ่ายทราบ  ทั้งน้ีอาจใชว้ธีิการต่าง ๆ เช่น  การวจิยัและการตรวจสอบ 
                      2.1.2.7 การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงหนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวของกบั
งบประมาณในรูปของการวางแผนและการควบคุมดา้นการเงินการบญัชี   
             ในเม่ืองานของหวัหนา้ฝ่ายบริหารแบ่งไดเ้จด็ประการเช่นน้ี  สังคมหรือองคก์ารจึงอาจแบ่งงาน 
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(หน่วยงาน) ตามลกัษณะหนา้ท่ี เจด็ประการดงักล่าวดว้ย ในทางปฏิบติัสหรัฐอเมริกาก็ท าอยูแ่ลว้  เช่น
เร่ืองการจดัการวางแผนเป็นความรับผดิชอบของ National Resources Committee เร่ืองการบรรจุคน
เขา้ท างานเป็นหนา้ท่ีของ Budget Bureau เป็นตน้ ประเทศไทยเองก็เขา้ลกัษณะน้ี เช่น ก.พ. ท าหนา้
การบรรจุขา้ราชการพลเรือน สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท าหนา้ท่ีดา้นวางแผน
ประเทศ  หรือ ส านกังบประมาณท าหนา้ท่ีดา้นการจดัท างบประมาณ เป็นตน้  
                  2.1.3 หลกัการประสานงานหน่วยงานยอ่ย  
                   การแบ่งงานกนัท าภายในองคก์ารท าใหเ้กิดหน่วยท างานยอ่ย (Work units) จ านวน
มาก Gulick ไดเ้สนอหลกัการจดัองคก์ารเพื่อจดัระบบประสานงานระหวา่งหน่วยงานยอ่ย ๆ เหล่าน้ี 4 
หลกัดว้ยกนั 
                    2.1.3.1 หลกัการจดัองคก์ารตามวตัถุประสงค์ (Purpose) หมายถึงองคก์ารท่ี
ประกอบดว้ยสมาชิกท่ีท างานต่างประเภทมารวมกนัภายในองคก์ารเดียวกนั  เพื่อใหช่้วยกนัเสนอ
บริการสาธารณะบางอยา่งโดยเฉพาะ  เช่น  ดา้นการศึกษา ควบคุมอาชญากรรม ชลประทาน เป็น
ตน้  ในลกัษณะเช่นน้ี องคก์ารดา้นการศึกษานอกจากจะประกอบดว้ยครู  และนกับริหารการศึกษาแลว้
ยงัรวมเอาสมาชิกท่ีมาจากสายอาชีพอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น สถาปนิก วศิวกร ช่างไฟฟ้า ภารโรง คนสวน 
พยาบาล หมอ นกักฎหมาย นกับญัชี ฯลฯ บุคคลเหล่าน้ีมารวมตวักนัเพื่อท างานใหก้บัองคก์ารดา้น
การศึกษาโดยเฉพาะรูปรางองคก์ารตามวตัถุประสงคน้ี์มีลกัษณะเป็นแท่งแนวตั้ง (Vertical)    
                    องคก์ารตามวตัถุประสงคไ์ดแ้ก่ กรมอนามยั กรมการศึกษา กรมต ารวจ ส่วนดี
ขององคก์าร  ตามวตัถุประสงคคื์อท าใหโ้อกาสขององคก์ารจะท างานส าเร็จตามเป้าหมายมีมากเพราะ
สายการบงัคบับญัชาไปข้ึนอยูท่ี่หวัหนา้เพียงคนเดียว และสมาชิกองคก์ารตลอดจนประชาชนสามารถ
เขา้ใจวตัถุประสงคส์ าคญั ๆ ขององคก์ารไดโ้ดยง่าย อยา่งไรก็ตาม ขอ้เสีย ขององคก์ารตาม
วตัถุประสงค ์
       1. ท าใหเ้กิดความสามคัคีภายในองคก์ารมากเกินไปจนอาจเกิดความ
ขดัแยง้กบัองคก์ารอ่ืน   
        2. ท าใหอ้งคก์ารไม่สามารถใชค้วามสามารถของผูเ้ช่ียวชาญและ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยไีดเ้ตม็ท่ีเพราะลกัษณะงานไม่เอ้ืออ านวยใหเ้นน้เร่ืองหน่ึงเร่ืองใด
โดยเฉพาะ 

3. นอกจากน้ียงัท าใหอ้งคก์ารอาจมุ่งแต่เนน้เร่ืองวตัถุประสงคส์ าคญัของ
องคก์ารโดยละเลยวตัถุประสงคร์อง ๆ เช่น กรมอนามยัเนน้เร่ืองการบริการสาธารณสุขมากแต่ไม่ให้
ความส าคญัต่อการท าบญัชีใหถู้กตอ้ง เป็นตน้ 
                                      4. ท าใหอ้งคก์ารมีแนวโนม้ท่ีจะรวมอ านาจมากซ่ึงอาจ 
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ท าใหอ้งคก์ารล่อแหลมต่อการละเลยหนา้ท่ีการใหบ้ริการต่อประชาชน 
                                       5. ท าใหอ้งคก์ารเกิดทศันคติวา่เป็นหน่วยงานท่ีมีอิสระมาก ไม่อยู่
ภายใตก้ารควบคุมของใครภายใตส้ถาบนัการเมืองในระบอบประชาธิปไตย เช่น รัฐสภาก็ตาม 
                 2.1.3.2 หลกัการจดัองคก์ารตามกระบวนการ (Process) หมายถึงการรวมเอาคนท่ี
มีอาชีพเดียวกนัและมีความเช่ียวชาญพิเศษเหมือนกนัเขา้มาอยูใ่นองคก์ารเดียวกนั  ในท านองน้ีองคก์าร
ของพวกวศิวกรจะท างานดา้นวศิวกรใหแ้ก่องคก์ารอ่ืน ๆ องคก์ารของพวกนกับญัชีจะท างานดา้น
บญัชีใหก้บัองคก์ารอ่ืน ๆ เป็นตน้ การจดัองคก์ารตามกระบวนการน้ี เรียกอีกช่ือหน่ึงวา่เป็นการจดั
องคก์ารตามแนวนอน (Horizontal) 
 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 1. งานวจิยัในประเทศ 

ธนาคาร  แพทยว์งษ ์(2541  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาแผนการฝึกและ
การคดัเลือกนกัดนตรีส าหรับวงโยธวาทิตมธัยมศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเก่ียวกบัการจดั
แผนการฝึก วธีิคดัเลือกนกัดนตรีและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการวงโยธวาทิต 
ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการฝึกโรงเรียนท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีการประชุมเตรียมการในการก าหนด
ระยะเวลาในการฝึกซอ้ม การจดัตารางฝึกมีความชดัเจนการปฏิบติั ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรีมี
แนวทางปฏิบติั 2 แนวทาง คือ มีการก าหนดคุณสมบติัและกระบวนการคดัเลือกในดา้นต่าง ๆ อยา่ง
ชดัเจน โดยอีกแนวทางหน่ึงคือ ไม่มีการก าหนดในเบ้ืองตน้ แต่กระบวนการต่าง ๆ จะเกิดข้ึนเม่ือ
นกัเรียนเขา้มาสู่กระบวนการฝึกซอ้มแลว้ โดนครูผูส้อนจะคอยสังเกตพฤติกรรมและสร้างส่ิงต่าง ๆ 
ใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียนภายหลงั ดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการวงโยธวาทิต คือ 
บุคลากรภายในโรงเรียน องคก์รต่าง ๆ ภายนอกโรงเรียน และดา้นงบประมาณ โดยผลจากการสรุป
ปัญหาทั้ง 3 ประการ พบวา่ ถา้การบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดี จะสามารถส่งผลใหอ้งคก์รต่าง ๆ 
ท่ีอยูภ่ายนอกโรงเรียนเขา้มาใหค้วามร่วมมือในการสนบัสนุนวงโยธวาทิตในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ปัจจยัท่ีส าคญัคืองบประมาณ 
 สุพจน์  เจนณะสมบติั (2542  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาการบริหาร
กิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย ระหวา่งปี พ.ศ. 2539 – 2542 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
ดา้นการจดัการวงโยธวาทิต และปัญหาการบิหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหวา่ง ปี พ.ศ. 2539 – 2542 ผลการวจิยั
พบวา่โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีการจดัการวงโยธวาทิตดงัน้ี ดา้นการวางแผน 
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มีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัการกิจกรรม มีการท าแผนการปฏิบติัการเป็นรายปี มีครู อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูรั้บผดิชอบในการวางแผนและจดัท าโครงการ ดา้นงบประมาณ ใชเ้งินบ ารุง
การศึกษาเงินสมาคมผูป้กครองและครู ดา้นดารด าเนินงาน มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมวงโยธวาทิต 
มีสถานทีฝึกซอ้ม มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยในการฝึกซอ้ม ดา้นการติดตามประเมินผล มีการ
ติดตามประเมินผลเม่ือส้ินโครงการ และน าผลไปเป็นขอ้มูลใชใ้นการเตรียมหรือวางแผนการจดั
กิจกรรมคร้ังต่อไป ปัญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ดา้นการจดัการวงโยธวาทิตไดแ้ก่ แผนงาน
ท่ีเสนอไปนั้นมีการเปล่ียนแปลง ความคิดเห็นไม่ตรงกนั นกัเรียนมกัขาดซอ้มเพื่อไปเรียนพิเศษ 
ผูป้กครองไม่อนุญาตใหน้กัเรียนมาร่วมกิจกรรม มีบางโรงเรียนไม่มีการติดตามประเมินผลกิจกรรม 

สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การบริหารกิจกรรม 
นกัเรียนบริหารดา้นการจดัการ วงโยธวาธิต  : กรณีศึกษาโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และ โรงเรียน  
มงฟอร์ตวทิยาลยัการวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการ 
วงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยัและเพื่อเปรียบเทียบสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนโดยเก็บขอ้มูล
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตและคณะกรรมการนกัเรียนวงโธวาทิต
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนค่อนขา้งคลา้ยกนัคือแบ่งได้
เป็นสองส่วน ส่วนแรกเป็นการบริหารในระดบัโรงเรียนซ่ึงเป็นระดบันโยบายและการอ านวยการมี มี
ผูอ้  านวยการเป็นผูบ้ริหารสูงสุดและไดรั้บมอบหมายใหผู้ช่้วยผูอ้  านวยเป็นผูดู้แลและประสานงานกบั
อาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต ส่วนท่ีสองเป็นการบริหารท่ีรับผดิชอบในการจดักิจกรรมและการ
ด าเนินการค่อนขา้งคลา้ยกนัคือ มีหวัหนา้วง เป็นผูดู้แลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ และอีกกลุ่มคือ
กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรีท าหนา้ท่ีในการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ และปฎิบติัตามส่ิงท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากอาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต มีรองหวัหนา้วงเป็นผูช่้วยและแบ่งการท างานไดเ้ป็นสอง
ประเภทคือ กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรีท าหนา้ท่ีดูแลในเร่ืองการฝึกซอ้มของสมาชิกในวงใหเ้รียบร้อย 
และอีกกลุ่มคือกลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรีท าหนา้ท่ีดูแลในเร่ืองการฝึกซ้อมของสมาชิกในกลุ่ม โดย
ด าเนินงานภายใตระบบรุ่นพี่-รุ่นนอ้ง ทั้งสองโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนการประเมินผลเม่ือเสร็จส้ิน
โครงการหรือส้ินภาคการศึกษา ปัญหาท่ีพบทั้งสองโรงเรียนคือ อาจารยไ์ม่มีความถนดัในการท างาน
ดา้นเอกสาร การเขียนแผนและโครงการ  

สุมาลี ขจรด ารงกิจ  (2526  :  บทคดัยอ่) ไดเ้ปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิในการเรียนดนตรี 
สากลขั้นพื้นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยใชข้ลุ่ยรีคอร์ดเดอร์และใชก้ารขบัร้องพบวา่
ทั้งสองกลุ่มมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่แตกต่างกนั 

สุนนัท ์สุขเจริญ (2529  :  บทคดัยอ่) ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิในการเรียนโนต้สากล
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จากการสอนท่ีใชเ้ปียโนกบัการสอนท่ีใชบ้ตัรคียบ์อร์ดผลการวจิยั
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พบวา่ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนโนต้สากลของนกัเรียนท่ีเรียนจากการสอนท่ีใชเ้ปียโนและบตัรคียบ์อร์ด
ไม่แตกต่างกนั 
 วฒันา มคัคสมนั (2528  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการทดลองสอนโนต้สากลเบ้ืองตน้โดยใช้
เพลงพื้นบา้นอีสานแก่นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ นกัเรียนท่ี
เรียนโดยใชเ้พลงพื้นบา้นอีสานมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่กลุ่มท่ีเรียนตามแผนการสอนของ
กระทรวงศึกษาธิการ จะเห็นไดว้า่ งานวจิยัเร่ืองน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kodaly ท่ีมุ่งเนน้ใหใ้ช้
เพลงพื้นเมืองของชาติตนก่อนสอนเพลงประเภทอ่ืน อนัจะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางทกัษะดนตรีดา้นต่างๆ
สูงข้ึน 
 วเิชียร วริรทรเวช (2528  :  บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาผลการเรียน ความคงทนในการจ าและ
ทศันคติท่ีมีต่อการเรียนในวชิาดนตรี จากการเรียนโดยใชเ้ทปสอน พบวา่ ผลการเรียนและความคงทน
ในการจ าดา้นการจ าเสียงแบบสากลและเสียงมาตรฐานจากการสอนโดยฟังจากเทปท่ีอดัมาจากเคร่ือง
ดนตรีกบัการสอนโดยฟังจากเคร่ืองดนตรีโดยตรงแตกต่างกนั  

ศุภกร  มรกต (2535  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ 
ความคงทนอยูข่องการเรียนรู้โนต้สากลเบ้ืองตน้ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีเรียนดว้ยเพลง
พื้นบา้นอีสานใตก้บัเพลงไทยสมยันิยม พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนและความคงอยูข่องการเรียนรู้
โนต้สากลเบ้ืองตน้ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีเรียนดว้ยเพลงพื้นบา้นอีสานใตก้บัเพลงไทย
สมยันิยมไม่แตกต่างกนั 

ธวชัชยั  นาควงศ ์และคณะ (2536  :  บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาพฒันาการสอนวชิาดนตรีสากล
ชั้นประถมโดยใชว้ธีิการสอนตามแบบ Kodaly และ Orff  ปรากฏผลวา่ นกัเรียนมีควาพร้อมไดรั้บการ
ฝึกฝนมาอยา่งดี อ่านโนต้คล่อง ยกเวน้ตวัฟาและทีท่ียงัเพี้ยน และคุณภาพของการร้องยงัไม่ดีนกั 
นกัเรียนแม่นย  าในเร่ืองจงัหวะและทฤษฏี เป่าขลุ่ยตามโนต้ท่ีเพิ่งเรียนไดดี้ ผูป้กครองแสดงความพึง
พอใจต่อหลกัสูตรการสอนดนตรีแบบ Kadaly และ Orff 

ไพฑูรย ์รัตนคม (2542  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของ  
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษาส่วนกลาง กลุ่มท่ี 5 ท่ีมีต่อดนตรีศึกษา  ผลการวจิยั
พบวา่  

1. ผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษาส่วนกลาง  
กลุ่มท่ี 5 มีความคิดเห็นเก่ียว กบัดนตรีศึกษา 4 ดา้น คือ 1. ดา้นการบริหารหลกัสูตรดนตรีศึกษา  2. 
ดา้นการเรียนการสอนดนตรีศึกษา  3. ดา้นปัญหาการเรียนการสอนดนตรีในโรงเรียนมธัยมศึกษา และ 
4. ดา้นบทบาทของดนตรีท่ีมีต่อสังคม 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการเรียนการสอนดนตรีศึกษาของ  
ผูบ้ริหารและครูอาจารยพ์บ วา่ 
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2.1 ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 6 – 10 ปี มีความเห็นต่อการเรียน
การสอนดนตรี ศึกษามากกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ 11 – 15 ปี, 16 – 20 ปี และ 25 ปีข้ึนไป 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ไม่พบความแตกต่างในคู่อ่ืน 

2.2 ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 – 5 ปี มีความเห็นต่อการเรียน
การสอนดนตรีท่ีมีต่อสังคมมากกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ 11 – 15 ปี, 16 – 20 ปี และ 25 ปีข้ึน
ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่พบความแตกต่างในคู่อ่ืน 

2.3 ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และต าแหน่งแตกต่างกนั มี
ความเห็นต่อการเรียน การสอนดนตรีไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จุมพฏ  มาแกว้ (2549  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เร่ืองการฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนควน
ขนุนจงัหวดัพทัลุง เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 32 คน ไดม้าดว้ย
วธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากการศึกษาพบวา่ผลสัมฤทธ์ิโดยภาพรวมระดบัดี
มาก และความพึงพอใจจากการสอนปฏิบติัประกอบการใชแ้บบฝึกทกัษะโดยภาพรวมระดบัมากท่ีสุด 
 กิตติ  เครือมณี ( 2547  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ศึกษาบทประพนัธ์เพลงลา้นนา ซิ
มโฟนนิกโพเอม็ส าหรับวงดุริยางคเ์คร่ืองลม ผูป้ระพนัธ์ไดป้ระพนัธ์ข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็น
การสร้างบทประพนัธ์เพลงบทใหม่ในแบบดนตรีพรรณนา ในการประพนัธ์เพลงบทน้ี ผูป้ระพนัธ์
ตอ้งการส่ือวธีิการสร้างท านองมาจากดนตรีพื้นบา้นของลา้นนา รวมไปถึงการน าท านองมาจากดนตรี
พื้นบา้นโดยตรง ขั้นคู่และคอร์ดเกิดข้ึนจากการน าโนต้ในแต่ละกลุ่มมาใช ้มีทั้งขั้นคู่ 3,4,5 คอร์ดเรียนง
คู ่4 คอร์ดเรียงคู่ 5 คอร์ดเรียงคู่ 2 และเสียงประสานท่ีเป็นแบบโพลีโทนาลิตี เป็นตน้ พื้นผวิของบท
ประพนัธ์มีการใชท้ั้งโฮโมโฟนี โพลีโฟนี เฮเทโรโฟนี จกัซ์ตาโพสีชัน่ ประกอบกบัเทคนิควธีิการ
ประพนัธ์ เช่น การซ ้ า การเลียน ซีเควนซ์ การพลิกกลบั การถอยกลบั เป็นตน้ ทางดา้นอตัราจงัหวะมี
การปรับเปล่ียนเคร่ืองหมายก าหนดจงัหวะหลายคร้ัง มีทั้งอตัราจงัหวะธรรม อตัราจังหวะผสม และ
อตัราจงัหวะซอ้น 
 อติชาติ  เจริญพาโชค (2547  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง สมรรถนะในการบริหาร
กิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยวาทิต ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการ
จดัการวงโยธวาทิตของควบคุมวงโยธวาทิต ควรมี 15 สมรรถนะ โดยสมรรถนะท่ีมีความส าคญัใน
ระดบัมากท่ีสุด เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม การจูงใจ การประเมินผล การ
มอบหมายงานดา้นดนตรีวงโยธวาทิต การวางแผน สมรรถนะในการจดัองคก์าร การตดัสินใจ การ
แกปั้ญหาการใหค้  าปรึกษา การประสานงาน การคิดวเิคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์การส่ือสาร การ
ติดตามงาน 
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 มงักร  จินดาวฒัน์ (2545  :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การจดัวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตมูลนิธิ คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ สภาพ
ของวงโยธวาทิตทั้ง 4 โรงเรียน ผูบ้ริหารไดใ้ห้นโยบายแนวกวา้งเพื่อให ้ครูดนตรีสมารถจดักิจกรรมท่ี
หลายหลากเหมาะสมตามสภาพของนกัเรียนและอุปกรณ์ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดดา้นหน่วยงาน
ท่ีสังกดัเหมือนกนั คือสังกดัหมวดดนตรี ฝ่ายกิจกรรมและผูอ้  านวยการตามล าดบั ด้านจ านวนครูดนตรี 
1 – 4 คน ดา้นจ านวนนกัดนตรีมีประมาณ 45 – 50 คน ดา้นเคร่ืองดนตรีมี 2 ประเด็น คือ โรงเรียนท่ี
พร้อม คือ โรงเรียนเซนตค์าเบรียล , โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี , โรงเรียนอสัสัมชญัส าโรง ส่วน
โรงเรียนอสัสัมชญั ยงัขาดความพร้อม การจดัวงโยธวาทิตของทั้ง 4 โรงเรียน พบวา่ ทั้ง 4 โรงเรียนมี
การวางแผนไว ้ล่างหนา้เพื่อเป็นแนวทางท่ีชดัเจนในการปฏิบติังานดา้นการรับและคดัเลือกเด็กใหม่มี
การประชาสัมพนัธ์ และมีวธีิการคดัเลือกเด็กใหเ้หมาะสมกบัเคร่ืองดนตรีแต่ละชนิด ดา้นการเลือกบท
ฝึก – บทเพลงและผงัการจดัวง มี 2 ประเด็น คือ ครูเป็นผูเ้ลือกบทฝึก – บทเพลง คือ  
โรงเรียนเซนตค์าเบรียล โรงเรียนอสัสัมธนบุรี โรงเรียนอสัสัมส าโรง ส่วนโรงเรียนอสัสัมนกัดนตรี
เป็นผูเ้ลือกแต่อยูใ่นความดูแลของครู ดา้นการซอ้ม แต่ละโรงเรียนมีการจดัระบบการฝึกซอ้มตาม
สภาพของโรงเรียน ดา้นการแสดง มีทั้งงานประจ า ท่ีต้องแสดงภายในโรงเรียนและงานจรเพื่อรับใช้
สังคมภายนอก ดา้นการประเมินผล 3 โรงเรียน ประเมินผลโดยการสังเกตของครูดนตรี คือ โรงเรียน
เซนตค์าเบรียล โรงเรียนอสัสัญธนบุรี และโรงเรียนอสัสัญส าโรง ส าหรับโรงเรียนอสัสัญส าโรง ใช้
วธีิการประเมนผลดว้ยแบบทดสอบทางดนตรีโดยครูเป็นผู ้ควบคุม 

สุธนะ  ติงศภทิัย ์(2538  :  บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสาธิต สังกดัทบวงมหาวทิยาลยั ในกรุงเทพมหานคร พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาสาธิต 
สังกดัทบวงมหาวทิยาลยั ในกรุงเทพมหานคร มีการบริหารกิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียนดา้นการ
ก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย แนวทางปฏิบติั โครงสร้างการบริหารกิจกรรมนกัเรียน การวางแผน 
การด าเนินงานและการติดตามประเมินผลทุกโรงเรียน มีผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบาย กรรมการ
นกัเรียนเป็นด าเนินงานท่ีพบมากคือ ปัญหาความเป็นสัดส่วนของสถานท่ีท างานส าหรับนกัเรียน ใน
การจดักิจกรรมนกัเรียน และปัญหาอาจารยใ์นโรงเรียนไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรมนกัเรียน  

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  (2549  :  บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาการประเมินผลโครงการ
จดัการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียนนกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  และชิงถว้ยพระราชทานฯ  
คร้ังท่ี 25 ประจ าปี  2549  เพื่อศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจ  ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  ซ่ึงมีกลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นผูเ้ขา้ชมการประกวดวงโยธวาทิต  จ  านวน  1,016  คน  และผูเ้ขา้ร่วมการประกวด  
วงโยธวาทิต  จ านวน  397  คน  ผลการประเมินโครงการพบวา่ 
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           1. ผูเ้ขา้ชมการประกวดวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจเก่ียวกบัการด าเนินงานจดัระกวด
วงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ  และมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัประกวดวงโยธวาทิต  ดา้น
ประโยชน์ท่ีเยาวชนไดรั้บจากการจดัประกวดวงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ทุกรายการ  
                 2. ผูเ้ขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจ  เก่ียวกบัการด าเนินงาน  จดัการ
ประกวดวงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ  และมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัประกวด  วงโยธ
วาทิตดา้นประโยชน์ท่ีเยาวชนไดรั้บจากการจดัประกวดวงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ  

สายพิณ  พุทธสาร   (2543  :  บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดนตรี
ไทย  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา  :  กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลั  
การประกวดดนตรีไทย  ถว้ยพระราชทาน  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  
ผลการวจิยั  พบวา่  ในการเตรียมการจดักิจกรรม  โรงเรียนด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการและ
โครงการกิจกรรม  โดยครูท่ีปรึกษากิจกรรมเป็นผูเ้ขียนโครงการ  มีการประสานงานในการอ านวย
ความสะดวกดา้นอาคารสถานท่ี  มีการเชิญวทิยากรพิเศษ  และศิษยเ์ก่าเพื่อช่วยในกิจกรรม  ไดรั้บ
งบประมาณจากเงินบ ารุงการศึกษาและเงินสมาคมผูป้กครองและครู  ครูท่ีปรึกษากิจกรรม
ประชาสัมพนัธ์การรับสมคัรสมาชิกกบันกัเรียนในหอ้งเรียน  นกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีร่วม กิจกรรมเป็น
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีไทย  ปัญหาท่ีพบ  คือ  สถานท่ีฝึกซอ้มไม่เหมาะสม  ขาด
แคลนบุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ  ดา้นการด าเนินการจดักิจกรรม   พบวา่  การปฐมนิเทศ
สมาชิก  ส าหรับคณะกรรมการการด าเนินการประกอบดว้ย  คณะกรรมการครูไดจ้ากการแต่งตั้งและ
คณะกรรมการนกัเรียนไดจ้ากการเลือกตั้ง  ร่วมกนัจดักิจกรรม  ไดแ้ก่  กิจกรรมเพื่อการประกวด
ร่วมกนัวางแผนการจดักิจกรรม  กิจกรรมบริการชุมชน  โดยใชเ้วลาเยน็หลงัเลิกเรียนและเวลาเชา้ก่อน
เขา้แถวเป็นเวลาฝึกซอ้ม  ผูบ้ริหารติดตามการจดักิจกรรมจากการรายงานผลการจดักิจกรรมปัญหาท่ี
พบคือ  มีเวลาฝึกซอ้มนอ้ย  ดา้นการประเมินกิจกรรม  ครูท่ีปรึกษากิจกรรมและนกัเรียนร่วมกนั
อภิปรายและจดัท าเอกสารรายงานผลการจดักิจกรรมเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม  ปัญหาคือไม่มีการบนัทึก
ผลการประเมินการจดักิจกรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  การรายงานผลการจดักิจกรรมล่าชา้และจดัท าไม่
สม ่าเสมอ   
 2. งานวจิยัต่างประเทศ 
  Sam-Ang (1988  :  1478-A) ไดท้  าการศึกษาวงพิณพาทยใ์นกมัพชูา   
โดยศึกษาในส่วนของประวติัศาสตร์  ดนตรี  พบวา่วงพิณพาทยมี์บทบาทในการด าเนินชีวติของ 
คนเขมร รูปแบบของวงปัจจุบนันั้นก าลงัจะสูญหาย  หาผูสื้บทอดไดย้ากเพราะประชาชนมีการอพยพ
ไปอยูใ่นต่างประเทศ  ในการสืบทอดบทเพลงต่าง ๆ  จะถ่ายแบบปากเปล่าท่ีสืบทอดกนัมายาวนานท า
ใหรู้ปแบบมีการเปล่ียนแปลง 
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  Sluss (1994  :  2155-A)  ไดศึ้กษาทศันคติท่ีมีต่อดนตรีของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปี
สุดทา้ย  จ านวน  4 โรงเรียนในรัฐโคโลราโดโดยศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งในแง่ภูมิหลงัทางดา้น
ดนตรีของนกัเรียนดา้นอาชีพของผูป้กครองและเปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนพบวา่นกัเรียนทั้งหมด
เห็นความส าคญัของดนตรีแต่มีทศันคติท่ีดีต่ออนาคตดา้นดนตรี  (Toward  Music) นอ้ยท่ีสุด  นกัเรียน
ท่ีมีภูมิหลงัดา้นดนตรีจะมีทศันคติท่ีดีต่อดนตรีในอนาคต   โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเปิดสอนวชิาดนตรี
จะท าคะแนนแบบทดสอบวดัทศันคติไดสู้งกวา่นกัเรียนในโรงเรียนท่ีไม่มีโปรแกรมเปิดสอนดา้น
ดนตรีและพบวา่อาชีพของผูป้กครองไม่มีผลต่อทศันคติท่ีดีหรือนอ้ยต่อดา้นดนตรี  
  Birch (1996  :  2443-A)  ไดศึ้กษาองคป์ระกอบท่ีท าใหท้ศันคติทางดา้นดนตรีของครู
แตกต่างกนัโดยใชแ้บบสอบถามท่ีช่ือวา่  The  Oregon  Test  for  Attitude Toward  Music  เพื่อวดั
ทศันคติท่ีสัมพนัธ์กบัประสบการณ์ทางดา้นดนตรีและความเช่ือมัน่ของตนเองในการสอนดนตรี   ซ่ึง
ผลการวจิยัพบวา่ ประสบการณ์ทางดา้นดนตรีกบัทศันคติท่ีมีต่อดนตรี  ประสบการณ์ทางดนตรีและ
ความเช่ือมัน่ในตนเองและทศันคติท่ีมีต่อดนตรีสัมพนัธ์กบัความเช่ือมัน่ในตนเองในการสอนดนตรี   
แต่จ านวนปีท่ีทีการสอนดนตรีกบัทศันคติท่ีมีต่อดนตรีไม่แตกต่างกนัใน 
  Andrew (2001  :  386-A) ไดศึ้กษาดนตรีและการละเล่นของลา้นนา ภาคเหนือของ
ประเทศไทย  ท่ีจงัหวดัล าปาง  และเชียงใหม่  ประชาชน  ลา้นนาจะเรียกตนเองวา่คนเมือง  กิจกรรม
ของคนเมืองคือ  ขนัโตก  ปอยหลวง  (งานวดั)  มีการแสดงพิณเปียะ  ไดท้  าการศึกษาภาษาลา้นนาและ
ไดศึ้กษาเคร่ืองดนตรีของลา้นนา  ในส่วนการบรรเลง  ท านอง  จงัหวะ การบนัทึกโนต้ของคนเมือง
รูปแบบจงัหวะกลอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



บทที ่3 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 
 ในการศึกษาวจิยัคน้ควา้ในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี      

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3. การจดักระท ากบัขอ้มูล 
4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
6. การน าเสนอขอ้มูลผลการคน้ควา้ 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

1. ขั้นเตรียมการ คือ ศึกษาขอ้มูลจากเอกสานและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
1.1 เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
1.2 เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัวงโยธวาทิต 
1.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ขั้นออกแบบเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
2.1 ศึกษาหลกัเกณฑ ์รูปแบบและวธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์ การหาคุณภาพของ 

เคร่ืองมือจากหนงัสือของบุญชม ศรีสะอาด (2545  :  69-73) 
 2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่างใหค้รอบคลุมเน้ือหาการวจิยั และน าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบฉบบัร่างและใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขเก่ียวกบัค าถามใหช้ดัเจน 
และครอบคลุมเน้ือหาเพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้จึงน ามาปรับปรับแกไ้ขตาม
เสนอแนะ 
 2.3 จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบัจริงแลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 3. ขั้นด าเนินการ คือ การรวบรวมขอ้มูลภาคสนามดว้ยวธีิการต่าง ๆ ดงัน้ี 
  3.1 ท าหนงัสือราชการออกจากวทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ลงนาม
โดย คณบดีวทิยาลยัดุริยางคศิลป์ 
  3.2 นดัหมายวนั เวลา และติดต่อกลุ่มประชากรท่ีใหข้อ้มูล ประกอบดว้ย 
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   3.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
   3.2.2 ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูค้วบคุม 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
จ านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน จ านวน 1 คน ผูค้วบคุม 
วงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
   3.2.3 ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน 
ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต
โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน
จ านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
   3.2.4 นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน นกัเรียนวง       
โยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 
1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายนจ านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียน  
แก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
 3.3 ลงสนามโดยสังเกต การถ่ายภาพ 
 3.4 สัมภาษณ์โดยใชเ้คร่ืองมือเอกสารในการสัมภาษณ์ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 
คน ผูบ้ริหารโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน จ านวน 1 
คน ผูบ้ริหารโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
 2.  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน จ านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนคร
วทิยาลยั จ านวน 1 คน 
 3. ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูป้กครอง
นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต 
โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน 
จ านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
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 4. นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิต
โรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน 
นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน จ านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนคร
วทิยาลยั จ านวน 1 คน 
 
การจัดกระท ากบัข้อมูล 
 

1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อคน้ควา้วจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่  
1.1 แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการวธีิการเก็บขอ้มูลท่ีผูว้จิยัใชว้ธีิการการสนทนากบั

ผูต้อบ ในลกัษณะท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั (Face to Face Interaction) การสัมภาษณ์แบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภท คือ 
 1.1.1 การสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัได้
ก าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้ก่อนการไปเก็บขอ้มูลและไป
สัมภาษณ์กบัผูใ้หข้อ้มูลตามโครงสร้างค าถามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 1.1.2 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ( Un Structured Interview) เป็นการ
สัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัไม่ไดก้ าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้างหนา้ แต่จะอาศยั
ไปตั้งค  าถามเฉพาะหนา้กบัผูใ้หข้อ้มูลแทน 

1.2 สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากบักลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลในประเด็นปัญหาท่ีเฉพาะเจาะจง โดยมีผูว้จิยัเป็นผูค้อยจุดประเด็นในการสนทนาเพื่อชกัจูง
ใหก้ลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาโดยมี ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต และสุดทา้ยนกัเรียนวงโยธวาทิตโดยมี
ขั้นตอนดงัน้ี 
 1.2.1 ระยะเตรียมการ คือ การเตรียมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลภาคสนามน ามา
สรุปประเด็น ก าหนดหวัขอ้และจดัล าดบัค าถาม ก าหนดผูน้ าการสนทนา ไดแ้ก่  
นายสุรศกัด์ิ  หาญธีระพิทกัษ ์
 1.2.2 ระยะด าเนินการ คือ การล าดบัการสนทนากลุ่มตามขอ้มูลท่ีไดก้ าหนดไว  ้
 1.2.3 ระยะหลงัการสนทนา คือการสรุปเน้ือหาการสนทนากลุ่มยอ่ย 
โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่ม คือ  
 ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ นายพิสิษฐ ์ สืบนุการวฒันา ผูอ้  านวยการโรงเรียนชยัภูมิภกัดี     
ชุมพล 
 นางสาวมารศรี  วริะรังษิยากรณ์ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
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 นายพิพาก  กุลหินตั้ง รองผูอ้  านวยการโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  
  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ นายเอกพล  ประเสริฐศิ์ลป์ ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
  นายตะวนัชาย  มยรีุสวรรค ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั 
  ผูป้กครองนกัเรียน ไดแ้ก่ นางวาสนา  แซ่เตีย 
  นกัเรียนวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ นายธราธร  พนัธ์ุบุญ 
  นายศราวธุ  สีตานนัท์ 
  นางสาวกวสิรา  คราดโรค 
 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  และมีครูผูช่้วยวจิยัประสานงานการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนกบักลุ่มเป้าหมาย อาทิ แบบสัมภาษณ์ของนกัเรียน    
วงโยธวาทิตของโรงเรียน แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร แบบสัมภาษณ์ครู อาจารย ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
สัมภาษณ์ในช่วงเยน็ซ่ึงเป็นเวลาของการซอ้มวงโยธวาทิตเป็นประจ าตั้งแต่วนัจนัทร์-เสาร์ และขอเก็บ
คืนทนัที เม่ือไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์แลว้จึงน าขอ้มูล มาท าการสนทนากลุ่ม เป็นขอ้ ๆ โดยมีเน้ือหา 
ดงัน้ี ดา้นแผนและนโยบาย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี ดา้นอุปกรณ์
ดนตรีนกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ ดา้นการฝึกซอ้ม เทคนิคการฝึกซอ้ม  การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
ดา้นกระบวนการสอน ดา้นลกัษณะการบรรเลงเพลง, แบบฝึกหดั, บทเพลงใหม่ ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี ดา้นการซ่อมบ ารุงเคร่ืองดนตรี การดูแล
รักษาเคร่ืองดนตรี ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อคน้ควา้วจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่  
1.1 แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการวธีิการเก็บขอ้มูลท่ีผูว้จิยัใชว้ธีิการการสนทนากบั

ผูต้อบ ในลกัษณะท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั (Face to Face Interaction) การสัมภาษณ์แบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภท คือ 
 1.1.1 การสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัได้
ก าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้ก่อนการไปเก็บขอ้มูลและไป
สัมภาษณ์กบัผูใ้หข้อ้มูลตามโครงสร้างค าถามท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 1.1.2 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Un Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์
ท่ีผูว้จิยัไม่ไดก้  าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้างหนา้ แต่จะอาศยัไปตั้งค  าถาม
เฉพาะหนา้กบัผูใ้หข้อ้มูลแทน 

1.2 สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากบักลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลในประเด็นปัญหาท่ีเฉพาะเจาะจง โดยมีผูว้จิยัเป็นผูค้อยจุดประเด็นในการสนทนาเพื่อชกัจูง
ใหก้ลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาโดยมี ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต และสุดทา้ยนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 
การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เป็นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ 
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ มาท าการวเิคราะห์โดยการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ  มีเทคนิคและ
ทฤษฎีท่ีส าคญัมากมาย เช่น 
 1.  การจ าแนกและจดัระบบขอ้มูล เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจ าแนกและจดัหมวดหมู่ เช่น 
ขอ้มูลหมวดบุคคล ขอ้มูลหมวดงบประมาณ ขอ้มูลหมวดวสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูลหมวดกระบวนการสอน
และเทคนิค ขอ้มูลหมวดบทเพลง เป็นตน้ 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสาร เป็นการน าเอกสารหรือหลกัฐานต่าง ๆ มาวเิคราะห์ให้
เห็นวา่มุ่งพรรณนาและอธิบายกบัส่ิงเกิดข้ึน เช่น วเิคราะห์หนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต หนา้ท่ี
ของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต เทคนิคการฝึกซอ้ม การซ่อมบ ารุงเคร่ืองตลอดจนการดูแลรักษาเคร่ือง
ดนตรีและชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรีและนกัแสดงประกอบ  
 
การน าเสนอข้อมูลผลการค้นคว้า 
 
 การน าเสนอขอ้มูลผลการคน้ควา้ด้วยวธีิพรรณนาวเิคราะห์ 
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บทที ่4 
 

แนวทางการจัดตั้งและพฒันาวงโยธวาทติในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพือ่ความยัง่ยนื 

 
      การศึกษาวจิยัแนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนื ผูว้จิยัไดแ้บ่งหวัขอ้การวจิยัออกเป็น 14 ประเด็น คือ   

1. แผนและนโยบาย 
2. บุคลากร  
3. งบประมาณ 
4. การจดัหาเคร่ืองดนตรี  
5. อุปกรณ์ดนตรีนกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
6. การฝึกซอ้ม เทคนิคการฝึกซอ้ม การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
7. กระบวนการสอน 
8. ลกัษณะการบรรเลงเพลง, แบบฝึกหดั, บทเพลงใหม่ 
9. สถานท่ีฝึกซอ้ม 
10. รูปแบบการบรรเลงดนตรี 
11. การคดัเลือกนกัดนตรี 
12. การซ่อมบ ารุงเคร่ืองดนตรี การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี  
13. หนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
14. หนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

โดยไดข้อ้มูลจากสัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร ผูค้วบคุม นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต  
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวทิยา โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล โรงเรียนขอนแก่น
วทิยายน และโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั 
 
วงโยธวาทติโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
 

ผูบ้ริหารโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัเ พศชาย อาย ุ53 ปี วฒิุการศึกษาปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 3 ปี 
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การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 

 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั ไดย้ดึแผนปฏิบติัการประจ าปี ของโรงเรียน และ
นโยบายเป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของนกัเรียนไปพร้อมกนักบั
การพฒันากิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬา ศิลปะ หรือกลุ่มวชิาหลกั  เพื่อมุ่งความเป็นเลิศทุกๆ กิจกรม 
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดจ้ดัตั้งข้ึนตามวตัถุประสงคเ์ป็นกิจกรรมท่ีใหเ้ด็ก
ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ไดฝึ้กซอ้มเพื่อใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและบริการชุมชน ต่อ
นกัเรียนวงโยธวาทิตมีพฒันาการดีข้ึนตามล าดบั ตั้งแต่มีการก่อตั้งวงโยธวาทิต  เม่ือ พ.ศ. 2470  จนถึง
ปัจจุบนั โดยมีการระดมความรู้จากศิษยเ์ก่า มีการเขา้ร่วมการประกวดระดบัประเทศไทยและระดบั
โลก 
  2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากรัฐบาล 
โดยเป็นเงินอุดหนุนรายหวัของนกัเรียนมีการจดัเก็บงบประมาณดงักล่าวไวแ้ผนงานของโรงเรียนซ่ึง
จดัสรรใหเ้ป็นรายปี ในแต่ละปีงบประมาณท่ีจดัสรรใหน้ั้นไม่เพียงพอ ในกรณีท่ีงบประมาณไม่
เพียงพอก็จะชะลอโครงการไวก่้อน ในการรับงานแสดงบริการชุมชนรายไดก้็จะจดัเก็บไวท่ี้ฝ่าย
บริหาร 
  3. ดา้นบุคลากร 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดม้อบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตซ่ึงเป็นครู อาจารยท่ี์
รับผดิชอบในการฝึกสอน และจดัการซ่ึงเม่ือมีปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวง
โยธวาทิตฝ่ายบริการก็จะส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา โดยมีการสรรหาบุคลากร ดงัน้ีผูฝึ้กสอนสรรหา
ตามความสามารถ นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตสรรหาโดยความถนดั วทิยากร  
พิเศษผูใ้หค้วามรู้นั้นก็สรรหาจากประสบการณ์ การเสริมแรงสร้างขวญัก าลงัใจส าหรับบุคลากร  
วงโยธวาทิตโดยวธีิการเล้ียงสังสรรค ์มีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
ทางดา้นวงโยธวาทิต ส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ 
  4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูค้วบคุมมีส่วนร่วมในการคดัเลือกนกัดนตรีวงโยธ
วาทิต โดยมีการประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจทราบก่อน จึงคดัเลือกตามเกณฑค์ดัเลือก
คุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีไดป้ระกาศซ่ึงดูจากบุคลิกลกัษณะ ความสามารถ ถา้นกัเรียนท่ี
ผา่นการคดัเลือกเป็นนกัดนตรีวงโยธวาทิตมีผลการเรียนท่ีไม่ดีทางชุมนุมก็พกัการเล่นของนกัเรียนผู ้
นั้นไวก่้อนจนกวา่จะมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน ซ่ึงการคดัเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเขา้เรียนนะ
ดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และมธัยมศึกษาปีท่ี 4 เขา้เป็นสมาชิกในวงโยธวาทิต 
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  5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดแ้บ่งหนา้ท่ีต่าง ๆ เช่น ประธานวง รองประธานวง 

พสัดุวง เหรัญญิก ปฏิคม  ฝ่ายวชิาการวง เลขานุการวง มีหนา้ท่ีต่าง ๆ ภายใน 
วงโยธวาทิตโดยใหน้กัเรียนคดัเลือกประธานวงแลว้ใหป้ระธานวงจดัตั้งคณะกรรมฝ่ายต่าง  ๆ โดยมี
โครงสร้างอยา่งเป็นระบบ ผูค้วบคุมเป็นผูก้  าหนดภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิต 
  6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัแบ่งการฝึกซ้อมใหรุ่้นพี่เป็นผูฝึ้กซอ้ม โดยครูผู ้
ควบคุมดูแลใหก้ารช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาในการสอน การฝึกซอ้ม มีการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม
หลกัเลิกเรียนจนถึงเวลา 18.00 น. หากมีปัญหาในการฝึกซอ้มใหรุ่้นพี่แจง้ต่อผูค้วบคุมเพื่อช้ีแจงปัญหา
ในแต่ละวนัเพื่อสรุปผลการฝึกซอ้มทุกวนั 
  7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดน้ าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิตในบางคร้ัง โดยใชค้อมพิวเตอร์ เคร่ืองก าหนดจงัหวะในการฝึกซอ้มภาคสนามและกลุ่ม
เพอร์คสัชัน่ 
  8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหา แต่เป็นคณะกรรมการ
และผูค้วบคุมเป็นผูส้รรหา โดยวธิการต่าง ๆ ตามระเบียบพสัดุ เม่ือไดเ้คร่ืองดนตรี อุปกรณ์ต่างๆแลว้ 

หากมีการช ารุดในขณะมีการฝึกซอ้มก็จดัส่งซ่อมด่วนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้คร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ท า
การฝึกซอ้มไดท้นัที โดยจะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนั 
  9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงโดย
มอบหมายใหค้รูผูค้วบคุม ผูฝึ้กสอนเป็นจดัหาโดยมีวธีิการหลากหลาย  โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน
การคดัเลือกบทเพลงและบทฝึกซอ้มก็คดัเลือกจากความสามารถของนกัเรียนท่ีละระดบัชั้น 
  10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
   โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั อาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวง 
โยธวาทิตเป็นอาคารเรียนเดิม ซ่ึงปรับปรุงหอ้งเรียนใหเ้ป็นฝึกซอ้ม ไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม ในการ
ฝึกซอ้ม ในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต โดยมี
นกัเรียนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการเปิด ปิด อาคาร  
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  11. ดา้นกระบวนการสอน 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัมอบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตวางแนวทางการสอนใน
ดา้นความรู้ต่าง ๆ ตามความสามารถของนกัเรียนนกัดนตรี มีทั้งทฤษฏี และปฏิบติัซ่ึงผูบ้ริหารจะส่วน
ในการใหก้ าลงัใจ 
  12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 

 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารมอบนโยบายใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
จดัการรูปแบบในการบรรเลงโดยจดัรูปแบบการบรรเลงเดินแถวน าขบวน  และจดัรูปแบบวงตาม
มาตรฐานจดัวง การจดัรูปแบบวง จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรีตามจ านวนของนกัเรียนท่ีผา่น
การคดัเลือก 
  13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 

 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็น
ผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธวาทิต และจดัหาอุปกรณ์นกัแสดงตามระเบียบพสัดุ ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึง
อุปกรณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ก่อน และจดัซ้ืออุปกรณ์ใหม่ทุกคร้ัง 
  14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอแนะในการวางแผนการสอนและ
นโยบาย  

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัเพศชาย อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี  
 วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ ระยะเวลาในการควบคุมวงโยธวาทิต มากกวา่ 5 ปี 

การบริหารวงโยธวาทิต 
1. แผนและนโยบาย 

  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัได้ก าหนดแผนการบริหารวงโยธวาทิต 
โดยการระดมความรู้ ซ่ึงใชช่้วงเวลาปิดภาคเรียนในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  มี
นโยบายในการบริหารวงโยธวาทิตศกัยภาพในการจดัการบริหารวงโยธวาทิตปฏิบติัตามปฏิทินงานท่ี
ก าหนดไว ้

 2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากรัฐบาล  

โดยเป็นเงินอุดหนุนรายหวัของนกัเรียนมีการจดัเก็บงบประมาณดงักล่าวไวท่ี้แผนงานของโรงเรียนซ่ึง
จดัสรรใหเ้ป็นรายปี ในแต่ละปีงบประมาณท่ีจดัสรรใหน้ั้น ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอก็ชะลอ
โครงการไวก่้อน ในการรับงานแสดงบริการชุมชนรายไดก้็จะจดัเก็บไวท่ี้ฝ่ายบริหาร  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 41 

 3. ดา้นบุคลากร 
                         โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัมีการแบ่งบุคลากรออกเป็นฝ่าย มีฝ่ายการฝึกสอน การ
จดัการ โดยมีครูผูค้วบคุม และนกัเรียนรุ่นพี่จดัระบบการฝึกสอนซ่ึงมีวธีิการสรรหาตามความสามารถ  

ความถนดั ประสบการณ์ และมีการจดัเล้ียงสังสรรคใ์นการหาบุคลากรนกัเรียนเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ  

ในส่วนการพฒันาบุคลากรจะส่งบุคลากรทั้งครู และนกัเรียนเขา้ร่วมการอบรม 
ดงัภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ   3   ผงับุคลากร/นกัดนตรี 
 

4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูค้วบคุมเป็นกรรมการในการคดัเลือกนกัดนตรี             

วงโยธวาทิต โดยมีการประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจทราบก่อน จึงคดัเลือกตามเกณฑ์

ผงับุคลากร/นกัดนตรี 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

ครูดนตรี 

หวัหนา้กลุ่ม
เคร่ืองเป่าลมไม ้

หวัหนา้กลุ่ม 
เคร่ืองเป่าทองเหลือง 

หวัหนา้กลุ่ม 
เคร่ืองกระทบ 

นกัดนตรีกลุ่ม 
เคร่ืองเป่าลมไม ้

นกัดนตรีกลุ่ม 
เคร่ืองเป่าทองเหลือง 

นกัดนตรีกลุ่ม 
เคร่ืองกระทบ 
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คดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีไดป้ระกาศซ่ึงดูจากบุคลากรลกัษณะ  ความสามารถถา้
นกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัดนตรีวงโยธวาทิตมีผลการเรียนท่ีไม่ดีทางชุมนุมก็พกัการเล่นของ
นกัเรียนผูน้ั้นไวก่้อนจนกวา่จะมีผลการเรียนดีข้ึน ซ่ึงการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเขา้
เรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
                         5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดแ้บ่งหนา้ท่ีต่างๆเช่น ประธานวง รองประธานวง 

พสัดุวง เหรัญญิก ปฏิคม ฝ่ายวชิาการวง เลขานุการวง มีหนา้ท่ีต่างๆภายในวงโยธวาทิตโดยใหน้กัเรียน
คดัเลือกประธานวงแลว้ใหป้ระธานวงจดัตั้งคณะกรรมฝ่ายต่างๆโดยมีโครงสร้างอยา่งเป็นระบบ  ผู้
ควบคุมเป็นผูก้  าหนดภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิต 
     6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
                               โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัแบ่งการฝึกซอ้มใหรุ่้นพี่เป็นผูฝึ้กซอ้มโดยครูผู ้
ควบคุมดูแลใหก้ารช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาในการสอน การฝึกซอ้ม มีการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม
หลกัเลิกเรียนจนถึงเวลา 18.00 น. หากมีปัญหาในการฝึกซอ้มใหรุ่้นพี่แจง้ต่อผูค้วบคุมเพื่อช้ีแจงปัญหา
ในแต่ละวนัเพื่อสรุปผลการฝึกซอ้มทุกวนั  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดน้ าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิตในบางคร้ัง โดยใชค้อมพิวเตอร์ เคร่ืองก าหนดจงัหวะในการฝึกซอ้มภาคสนามและกลุ่ม
เพอร์คสัชัน่ ดงัภาพประกอบ  4 
 

 
 

ภาพประกอบ  4  เคร่ืองก าหนดจงัหวะ (Metronome) 
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 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหาแต่เป็นคณะกรรมการ
และผูค้วบคุมเป็นผูส้รรหา โดยวธีิต่าง ๆ ตามระเบียบพสัดุ เม่ือไดเ้คร่ืองดนตรีอุปกรณ์ต่าง  ๆ แลว้ หาก
มีการช ารุดในขณะฝึกซอ้มก็จดัส่งซ่อมดว้นเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้คร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ท าการฝึกซอ้ม
ไดท้นัที โดยจะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนั  ดงัภาพประกอบ  5  และภาพประกอบ  6 
 

 
 

ภาพประกอบ  5  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  
 

 
 

ภาพประกอบ  6  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  
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 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงโดย
มอบหมายใหค้รูผูค้วบคุม ผูฝึ้กสอนเป็นผูจ้ดัหาโดยมีวธีิการหลากหลาย  โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน
การคดัเลือกบทเพลงและบทฝึก ซ่ึงจะข้ึนอยูค่วามสามารถของนกัเรียนแต่ละระดบัชั้น  
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั อาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวง     

โยธวาทิตเป็นอาคารเรียนเดิม ซ่ึงปรับปรุงหอ้งเรียนใหเ้ป็นสถานท่ีฝึกซอ้ม ซ่ึงไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม
ในการฝึกซอ้ม ในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโดยมี
นกัเรียนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการเปิด ปิดอาคาร ดงัภาพประกอบ 7 
 

 
 

ภาพประกอบ  7  บริเวณส าหรับแยกฝึกซอ้มเป็นกลุ่มยอ่ย วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัมอบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตวางแนวทางการสอนใน
ดา้นความรู้ต่าง ๆ ตามความสามารถของนกัเรียนนกัดนตรี มีทฤษฎี และปฏิบติัซ่ึงผูบ้ริหารจะมีส่วนใน
การใหก้ าลงัใจในการฝึกสอน 
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 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูค้วบคุมจดัรูปแบบในการบรรเลงโดยจดัเป็นการ
บรรเลงเดินแถวน าขบวน และจดัรูปแบบวงตามมาตรฐานจดัวง การจดัรูปแบบวง จ านวนผูแ้สดง
ประกอบและนกัดนตรีตามจ านวนของนกัเรียนท่ีผา่นคดัเลือก  ดงัภาพประกอบ 8 
 

 
 

ภาพประกอบ  8  รูปแบบการบรรเลงแบบมาร์ชช่ิง (การบรรเลงแบบเดินแถว) 
 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูค้วบคุมเป็นผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธวาทิต และ
จดัหาอุปกรณ์นกัแสดงตามระเบียบพสัดุ ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงอุปกรณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้  
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอแนะในการวางแผนการสอนและ
นโยบาย 
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ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  เป็นเพศหญิง อาย ุ31 – 40 ปี   
วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี 

การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั ไดย้ดึแผนปฏิบติัการประจ าปี ของโรงเรียนและ
นโยบายเป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของนกัเรียนไปพร้อมกนักบั
การพฒันากิจกรรมอ่ืนๆ เช่น กีฬา ศิลปะ หรือกลุ่มวชิาหลกั เพื่อมุ่งความเป็นเลิศทุกๆกิจกรรม  
วงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามวตัถุประสงคเ์ป็นกิจกรรมท่ีใหเ้ด็กไดใ้ช้
เวลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ไดฝึ้กซอ้มเพื่อใชใ้นกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนและบริการชุมชน ต่อ
นกัเรียนวงโยธวาทิตมีพฒันาการดีข้ึนตามล าดบั ตั้งแต่มีการก่อตั้งวงโยธวาทิต เม่ือ พ .ศ. 2470 จนถึง
ปัจจุบนั โดยมีการระดมความรู้จากศิษยเ์ก่า มีการเขา้ร่วมการประกวดระดบัประเทศไทยและระดบั
โลก 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากรัฐบาล 
โดยเป็นเงินอุดหนุนรายหวัของนกัเรียนมีการจดัเก็บงบประมาณดงักล่าวไวแ้ผนงานของโรงเรียนซ่ึง
จดัสรรใหเ้ป็นรายปี ในแต่ละปีงบประมาณท่ีจดัสรรใหน้ั้นไม่เพียงพอ ในกรณีท่ีงบประมาณไม่
เพียงพอก็จะชะลอโครงการไวก่้อน ในการรับงานแสดงบริการชุมชนรายไดก้็จะจดัเก็บไวท่ี้ฝ่าย
บริหาร 
 3. ดา้นบุคลากร 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดม้อบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตซ่ึงเป็นครู อาจารย ์ท่ี
รับผดิชอบในการฝึกสอน และจดัการซ่ึงเม่ือมีปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร  
วงโยธวาทิตฝ่ายบริการก็จะมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา โดยมีการสรรหาบุคลากร ดงัน้ีผูฝึ้กสอน
สรรหาตามความสามารถ นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตสรรหาโดยความถนดั วทิยากรพิเศษผูใ้ห้
ความรู้นั้นก็สรรหาจากประสบการณ์ การเสริมแรงสร้างขวญัก าลงัใจส าหรับบุคลากรวงโยธวาทิตโดย
วธีิการเล้ียงสังสรรค ์มีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมต่างท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทางดา้นวงโยธวาทิต 
ส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูค้วบคุมมีส่วนร่วมในการคดัเลือกนกัดนตรี  
วงโยธวาทิต โดยมีการประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจทราบก่อน จึงคดัเลือกตามเกณฑ ์
คดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีไดป้ระกาศซ่ึงดูจากบุคลิกลกัษณะ ความสามารถ ถา้
นกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัดนตรีวงโยธวาทิตมีผลการเรียนท่ีไม่ดีทางชุมนุมก็พกัการเล่นของ
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นกัเรียนผูน้ั้นไวก่้อนจนกวา่จะมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน ซ่ึงการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเขา้
เรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 เขา้เป็นสมาชิกในวงโยธวาทิต 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดแ้บ่งหนา้ท่ีต่างๆ เช่น ประธานวง รองประธานวง 
พสัดุวง เหรัญญิก ปฏิคม ฝ่ายวชิาการวง เลขานุการวง มีหนา้ท่ีต่างๆภายในวงโยธวาทิตโดยให้
นกัเรียนคดัเลือกประธานวงแลว้ใหป้ระธานวงจดัตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ โดยมีโครงสร้างอยา่ง
เป็นระบบ ผูค้วบคุมเป็นผูก้  าหนดภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัแบ่งการฝึกซอ้มใหรุ่้นพี่เป็นผูฝึ้กซอ้ม โดยครูผู ้
ควบคุมดูแลใหก้ารช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาในการสอน การฝึกซอ้ม มีการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม
หลงัเลิกเรียนจนถึงเวลา 18.00 น. หากมีปัญหาในการฝึกซอ้มใหรุ่้นพี่แจง้ต่อผูค้วบคุมเพื่อช้ีแจงปัญหา
ในแต่ละวนัเพื่อสรุปผลการฝึกซอ้มทุกวนั 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดน้ าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิตในบางคร้ัง โดยใชค้อมพิวเตอร์ เคร่ืองก าหนดจงัหวะในการฝึกซอ้มภาคสนามและกลุ่ม
เพอร์คสัชัน่ ดงัภาพประกอบ 9 
 

 
 

ภาพประกอบ  9  เคร่ืองก าหนดจงัหวะ (Metronome) 
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 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหา แต่เป็นคณะกรรมการ
และผูค้วบคุมเป็นผูส้รรหา โดยวธีิการต่าง ๆ ตามระเบียบพสัดุ เม่ือไดเ้คร่ืองดนตรีอุปกรณ์ต่าง ๆ แลว้ 
หากมีการช ารุดในขณะมีการฝึกซอ้มก็จดัส่งซ่อมด่วนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้คร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ท า
การฝึกซอ้มไดท้นัที โดยจะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนั  
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการคดัเลือก บทเพลงโดย
มอบหมายใหค้รูผูค้วบคุม ผูฝึ้กสอนจดัหาโดยมีวธีิการหลากหลาย โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
คดัเลือกบทเพลงและบทฝึกซอ้มก็คดัเลือกจากความสามารถของนกัเรียนท่ีละระดบัชั้น 
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั อาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวง    
โยธวาทิตเป็นอาคารเรียนเดิม ซ่ึงปรับปรุงหอ้งเรียนใหเ้ป็นท่ี ฝึกซอ้ม ไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม ในการ
ฝึกซอ้ม ในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโดยมี
นกัเรียนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการเปิด-ปิด อาคาร ดงัภาพประกอบ 10 และภาพประกอบ 11 

 

 
 

ภาพประกอบ  10  สนามส าหรับใชฝึ้กซอ้มเดินแถวและแปรขบวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 49 

 
 

ภาพประกอบ 11  บริเวณส าหรับแยกฝึกซอ้มเป็นกลุ่มยอ่ย วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
 

 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัมอบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตวางแนวการสอนในดา้น
ความรู้ต่างๆ ตามความสามารถของนกัเรียนนกัดนตรี มีทั้งทฤษฎี และปฏิบติัซ่ึงผูบ้ริหารจะมีส่วนใน
การใหก้ าลงัใจ 
  12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารมอบนโยบายใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
จดัการรูปแบบในการบรรเลงโดยจดัรูปแบบการบรรเลงเดินแถวน าขบวน และจดัรูปแบบวงตาม
มาตรฐานจดัวง การจดัรูปแบบวง จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรีตามจ านวนของนกัเรียนท่ีผา่น
การคดัเลือก 
  13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็น
ผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธวาทิต และจดัหาอุปกรณ์นกัแสดงตามระเบียบพสัดุ ซ่ึงตอ้งค านึงถึง
อุปกรณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ก่อน และจดัซ้ืออุปกรณ์ใหม่ทุกคร้ัง ดงัภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ  12  เคร่ืองแบบวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
 

 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวง 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอแนะในการวางแผนการสอนและ
นโยบาย 

นกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัเป็นเพศชาย อาย ุ15 – 18 ปี วฒิุการศึกษา  
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 ระยะเวลาท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต 5 – 6 ปี 

 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  แผนและนโยบายของโรงเรียนไม่มีผลต่อการตดัสินใจในการเขา้เป็นนกัเรียนวง
โยธวาทิต ซ่ึงนกัเรียนตดัสินใจเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตนั้น คือ การสอบเขา้ศึกษาต่อระดบัใน
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 โดยความสามารถพิเศษ 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ไดรั้บสวสัดิการจากการท่ีเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตบา้งบางคร้ัง ซ่ึงมีความพอใจ
ในสวสัดิการท่ีไดรั้บ 
 3. ดา้นบริหารจดัการบุคลากร 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต มี
ความพึงพอใจในระบบการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ระบบรุ่นพี่รุ่นนอ้ง  
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 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิต ไม่มีการ
ประชาสัมพนัธ์ การดูแลพฤติกรรมนกัเรียนท่ีไม่เหมาะสมนั้นก็เป็นหนา้ท่ีของครูผูค้วบคุมหรือผูส้อน  
 5. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการฝึกสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิต มีการ
สนบัสนุนการสอนและฝึกซอ้ม ปัญหาท่ีพบในการฝึกซอ้ม คือ รุ่นนอ้งไม่เช่ือฟัง รุ่นนอ้งไม่ตั้งใจ
ฝึกซอ้ม นกัเรียนวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจในตวัผูส้อน ไม่มีผลกระทบต่อการฝึกซอ้ม การแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือการลงโทษ โดยการออกก าลงักายวิง่ 
 6. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  การน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเป็นผลดี ก็คือ
เคร่ืองก าหนดจงัหวะ ซ่ึงท าใหน้กัเรียนรุ่นนอ้งเขา้ใจจงัหวะมากข้ึน เทคโนโลยมีีส่วนในความส าเร็จ
ของวงโยธวาทิต 
 7. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  นกัเรียนไม่มีส่วนในการก าหนดผูดู้แลเคร่ืองดนตรี การซ่อมแซม วงโยธวาทิต 
เน่ืองจากไดเ้ป็นคณะกรรมการการบริหารวงโยธวาทิต แต่มีส่วนในการจดัเก็บเคร่ืองดนตรีเพราะ
หนา้ท่ีของนกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคน 
 8. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง  
  นกัเรียนไม่มีส่วนในการคดัเลือก จดัหา บทเพลง แต่มีความพึงพอใจในบทเพลงท่ี
ถูกคดัเลือกใหม้าบรรเลง 
 9. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการบริหารจดัการ ดูแลอาคารสถานท่ี ไม่มีส่วนใน
การจดัระบบการใชอ้าคารสถานท่ี ซ่ึงอาคารสถานท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ 
 จ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลงของวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศชาย อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี  
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์บณัฑิต ระยะเวลาท่ีคุมควบวงโยธวาทิต มากกวา่ 5 ปี 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลง มีจ านวน ผูบ้รรเลง  
จ านวน 74 คน มีเคร่ืองดนตรีแบ่งเป็นกลุ่มเคร่ืองดนตรีดงัน้ี กลุ่มเคร่ืองลมไม ้23 ช้ิน ดงัน้ี  Flute
จ านวน 4 ช้ิน Piccolo จ านวน 1 ช้ิน Oboe จ านวน 2 ช้ิน  Bb Clarinet  จ านวน 8 ช้ิน Bassoon จ านวน  
2 ช้ิน  Alto Saxophone จ านวน 5 ช้ิน Tenor Saxophone จ านวน 3 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง จ านวน 
54 ช้ิน ดงัน้ี Trumpet จ านวน 16 ช้ิน Trombone จ านวน 8 ช้ิน Mellophone จ านวน 16 ช้ิน Euphonium 
จ านวน 8  ช้ิน Bb Tuba จ านวน 6 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองกระทบ จ านวน 27 ช้ิน ดงัน้ี Snare Drum จ านวน      
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8 ช้ิน Bass Drum จ านวน 5 ช้ิน ฉาบ จ านวน 3 ช้ิน Tenor Drum จ านวน 3 ช้ิน Marimba จ านวน 2 ช้ิน 
Tubular Bells จ านวน 1 ช้ิน Bell จ านวน 1 ช้ิน Timpani จ านวน 1 ชุด Bass Drum Concert จ านวน 1 
ช้ิน Drum set จ านวน 1 ชุด 
 
วงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวทิยาเพศชาย อาย ุ53 ปี วฒิุการศึกษาปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 3 ปี 

การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
      โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดย้ดึแผนการบริหารวงโยธวาทิตตามวสิัยทศัน์ของ
โรงเรียนโดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตเพื่อ
พฒันาวงโยธวาทิตไดเ้ตม็ท่ี ในการก าหนดแผนงานไดบ้ริหารจากฝ่ายบริหารทัว่ไปจนไปถึงครูผูส้อน
วงโยธวาทิต  โรงเรียนก าหนดแผนและนโยบายการบริหารวงโยธวาทิตไวใ้นล าดบัท่ี 2 ของโรงเรียน 
โรงเรียนสุรนารีวทิยามีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตแบบพฒันาควบคู่ไปกบัการเรียนกาสอน ตาม
วสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากเงินรายได้
สถานศึกษา เงินจากสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน   
เงินงบประมาณส าหรับพฒันาวงโยธวาทิตไดจ้ดัเก็บไวท่ี้งานส่งเสริมวงโยธวาทิต ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
เงินงบประมาณท่ีโรงเรียนจดัสรรใหน้ั้นจดัสรรใหเ้ป็นรายปีซ่ึงไม่เพียงพอ หากมีการจดัซ้ือเคร่ือง
ดนตรีหรืออุปกรณ์ ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอทางโรงเรียนจะขอความช่วยเหลือสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชนในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนจะน ารายไดจ้ดัเก็บไวท่ี้ฝ่ายบริหารทัว่ไป  
 3. ดา้นบุคลากร 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดม้อบหมายใหร้องผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปเป็นผู ้
ควบคุมบุคลากรวงโยธวาทิต หากมีปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต
ทางชุมนุมจะเรียกหน่วยงานเครือข่ายคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตประชุมเพื่อหาสาเหตุ การสรร
หาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตของโรงเรีนสุรนารีวทิยาแบ่งเป็น ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความรู้ เสียสละ อุทิศ
ตน นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตตอ้งมีความสมคัรใจ วทิยากรพิเศษตอ้งมีความสามารถเฉพาะทาง
แต่ละประเภทเคร่ืองดนตรี การเสริมแรงสร้างขวญั ใหก้ าลงัใจส าหรับบุคลากรวงโยธวาทิตโรงเรียน
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สุรนารีวทิยานั้นมีการพดูคุยร่วมปรึกษาหาหรือ ร่วมตดัสินใจ และจดันนัทนาการรายปี ในการพฒันา
บุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตทางโรงเรียนสุรนารีวทิยาไดจ้ดัอบรมเชิงปฏิบติัการทุกภาคเรียน 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาผูค้วบคุมและนกัเรียนรุ่นพี่มีส่วนในการแนะน าคุณสมบติั
การเป็นสมาชิกและการเป็นนกัดนตรีในการประชาสัมพนัธ์เพื่อคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต
โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดป้ระพนัธ์โดยมีการแสดงดนตรีภายในโรงเรียนและสาธิตแนะน าเคร่ืองดนตรี
ในวงโยธวาทิตในการคดัเลือกนกัดนตรีวงโยธวาทิตมีเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธ
วาทิตจากใจรักและตอ้งเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และตอ้งท าสัญญาหรือท าหนงัสือแจง้
ผูป้กครอง  เม่ือนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตแลว้มีผลการเรียนไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเง่ือนไขของชุมนุมวงโยธวาทิตทางชุมนุมวงโยธวาทิตจะ
ประสานงานกบัครูผูส้อนเพื่อแกปั้ญหา          
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาจะมีการคดัเลือกชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นกรรมการบริหาร
วงโยธวาทิตตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีก าหนด ภาระหนา้ท่ีจดัการบริหารตั้งแต่ประธานวง  รองประธานวง  

รองประธานวง ธุรการ/ เอกสาร ฝ่ายเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ เหรัญญิก ฝ่ายปกครอง ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย ฝ่ายโนต้ สวสัดิการ ดงัภาพประกอบ 13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  13  โครงการการบริหารวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรานรีวทิยา  
 
 

ประธานวง 

รองประธานวง 

ธุรการ/ เอกสาร 

ฝ่ายเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ 

เหรัญญิก 

ฝ่ายปกครอง 

ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 

ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย 

ฝ่ายโนต้ 

สวสัดิการ 
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 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาจะมอบหมายใหค้รูผูค้วบคุมเป็นผูล้งมือปฏิบติัในการ
ฝึกซอ้มทุกขั้นตอน ในการสนบัสนุน ช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มครูจะเขา้ร่วมกิจกรรมการ
สอนท่ีก าหนด เพื่อประเมินกิจกรรมและน ามาปรับปรุง เม่ือพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มซ่ึง
เกิดข้ึนเป็นประจ า  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดน้ าส่ือและเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนประกอบการเรียนการ
สอนทุกขั้นตอน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเขียน  เคร่ืองก าหนดจงัหวะ เคร่ืองขยายเสียง ดงั
ภาพประกอบ 14 ,15,16 
 

 
 

ภาพประกอบ  14  โปรแกรมเขียนโนต้สากล (Sibelius 6 program) 
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ภาพประกอบ  15  การแสดงการวาดรูปแบบการแปรขบวนโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
             (Dynamic Drill Design By Pyware Version 3) 

 

 
 

ภาพประกอบ  16  เคร่ืองก าหนดจงัหวะ (Metronome) 
 

 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาผูบ้ริหารมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีร่วมกบั
คณะกรรมการจดัหาของโรงเรียนตามระเบียบพสัดุเม่ือไดเ้คร่ืองดนตรีมาแลว้ หากมีการช ารุดเสียหาย
ในขณะการฝึกซอ้มผูฝึ้กสอนเป็นผูซ่้อมแซมเบ้ืองตน้แลว้รายงานด าเนินการปรับซ่อมต่อไปตาม
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ระเบียบพสัดุ ซ่ึงการฝึกซอ้มมีเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้ าหรับการฝึกซอ้มหลายกลุ่มแต่จะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้
เดียวกนัทั้งวง 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาผูบ้ริหารมีส่วนในการเสนอแนะ ความคิดเห็น และวาง
นโยบายใหน้กัเรียนนกัดนตรี การจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวก์็ข้ึนกบั
นโยบายในแต่ละปี ซ่ึงโชวจ์ะมีลกัษณะข้ึนอยูก่บัเพลง ซ่ึงโนต้จดัเก็บเขา้ใหเ้ป็นระเบียบ ดงั
ภาพประกอบ 17   
 

 
 

ภาพประกอบ  17  ภาพตูเ้ก็บโนต้เพลงวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
 

 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดรั้บเงินงบประมาณจากเงินบ ารุงการศึกษาซ่ึงในการ
ออกแบบอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิตนั้น  จะตอ้งศึกษาความ
จ าเป็นในการใช ้เรียกผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมประชุมเพื่อทราบถึงความตอ้งการอาคาร อาคารสถานท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จเพราะความเป็นมาตรฐาน จ าใหก้ารฝึกซอ้มบรรลุตามวตัถุประสงค์ และหากพบเห็น
ปัญหาในการใชอ้าคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มจะช่วยกนัแกไ้ขปัญหา ดงัภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ  18  อาคารวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาผูบ้ริหารมีส่วนในการสนบัสนุนการวางแนวทางการสอน
ในดา้นความรู้ทั้งทางดา้นทฤษฏี และปฏิบติัโดยมอบใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตดูแลก ากบัการสอน มี
การประชุมวางแนวทาง 
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาผูบ้ริหารมอบนโยบายใหผู้ค้วบคุมบริหารวงโยธวาทิตเป็นผู ้
จดัรูปแบบ มีทั้งการบรรเลงเดินแถวน าขบวน การนัง่บรรเลง การบรรเลงดนตรีสนามดงัภาพประกอบ 

19 , 20 ,  21 
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ภาพประกอบ  19  รูปแบบการบรรเลงการนัง่บรรเลง 
 

 
 

ภาพประกอบ  20  รูปแบบการแสดงโชวก์ารแปรขบวนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
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ภาพประกอบ  21  รูปแบบการเดินแถววงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา  
 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยาผูบ้ริหารเสนอแนะการออกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธวาทิต
ใหเ้กิดความเหมาะสม ในการจดัหาอุปกรณ์ในการแสดงจะต้องน าอุปกรณ์ของเดิมมาบูรณาการก่อน
เพื่อความประหยดั ดงัภาพประกอบ 22, 23, 24 
 

 
 

ภาพประกอบ  22  หอ้งเก็บเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
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ภาพประกอบ  23  ตูเ้ก็บอุปกรณ์นกัแสดงประกอบวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
 

 
 

ภาพประกอบ  24  หอ้งและตูเ้ก็บเคร่ืองแบบนกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
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 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนสุรนารีวทิยา ผูบ้ริหารมีส่วนวางนโยบายกบัผูค้วบคุมในการเสนอแนะ
เป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในชุมนุม   

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนสุรนารีวทิยา เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี                    
วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี สาขาดนตรีศึกษา ระยะเวลาท่ีท าการควบคุมวงโยธวาทิตจนถึงปัจจุบนั 
มากกวา่ 5 ปี 
 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ผูค้วบคุมเสนอแผนปฏิบติัในการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิต ซ่ึงไดก้ าหนด
ในแผนงานของโรงเรียน ใชเ้วลาในการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิต หลงัเลิกเรียน วนัเสาร์-
อาทิตย ์และช่วงปิดภาคเรียน ซ่ึงก าหนดแผนงานไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี ก าหนดใหแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการเสนอแนวทางการหางบประมาณเพิ่มเติมโดยการจดั
กิจกรรมหารายได ้ซ่ึงงบประมาณส่วนใหญ่ไดรั้บจากเงินอุดหนุนรายหวั และจดัสรรใหเ้ป็นรายปี
การศึกษาและรับเงินบริจาคจาก เงินจากสมาคมศิษยเ์ก่า และสมาคมผูป้กครองและครู โดยมีวธีิการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ ซ่ึงจดัเป็นรายปีการศึกษางบประมาณไดจ้ดัสรรใหน้ั้นไม่เพียงพอ จึงขอรับการ
สนบัสนุนจากองคก์รภายนอกและสมาคมดงักล่าว 
 3. ดา้นบุคลากร 
  ผูค้วบคุมไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูฝึ้กสอนและจดัระบบการดูแล
นกัเรียนวงโยธวาทิตและแบ่งหนา้ท่ีในการบริหารบุคลากรในดา้นต่างๆ มีการประชุมพดูคุย 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ผูค้วบคุมมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียน นกัดนตรี เพื่อเขา้มาเป็นนกัเรียนวง
โยธวาทิต โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัเคร่ืองดนตรี ซ่ึงจะมีรายละเอียดอยูป่ระกาศ เม่ือคดัเลือก
นกัเรียนเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตแลว้นั้นหากนกัเรียนมีผลการเรียนไม่ดีหรือมีพฤติกรรมไม่ดีก็จะ
มีการสอนเสริม อบรม และท าความเขา้ใจกบัผูป้กครอง ซ่ึงจะท าใหก้ารคดัเลือกนกัเรียนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีการท าสัญญาหรือท าหนงัสือแจง้ผูป้กครอง ใหทุ้นการศึกษา  
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
 ผูค้วบคุมวางกรอบแนวปฏิบติัให้นกัเรียนวงโยธวาทิต มีการประชุมพดูคุย
คดัเลือกประธานวงโยธวาทิตแลว้ใหป้ระธานสรรหาบุคลากรเป็นคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต
อีกคร้ังผูค้วบคุมมีส่วนในการก าหนดภาระหนา้ท่ีของกรรมการบริหารวงโยธวาทิต  
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 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต คือหลงัจากท่ีไดค้ดัเลือก
ประธานวงโยธวาทิตแลว้นั้นก็จะประชุมหารือเก่ียวกบัการฝึกซอ้ม เป็นระยะๆมีการก าหนดระยะเวลา
ในการฝึกซอ้ม คือ เวลา 15.30 น. จนถึงเวลา 17.00 น. ทุกวนัจนัทร์ – วนัศุกร์ และวนัเสาร์ – อาทิตย ์
เวลา 09.00 – 12.00 น. 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ผูค้วบคุมไดน้ าเคร่ืองคอมพิวเตอร์และเคร่ืองขยายเสียง พร้อมหาโปรแกรมต่างๆ
ท่ีเก่ียวกบัการสอน โปรแกรมฟินาเล โปรแกรมซิบีเรีย โปรแกรม 3D และเคร่ืองก าหนดจงัหวะเคร่ือง
เทียบเสียง เพื่อน ามาใชใ้นการฝึกซอ้ม 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต คือการเขียนงบประมาณ 
ซ่ึงบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี ตอ้งค านึงถึงเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยูเ่ดิมก่อนแลว้เสนอขอใหฝ่้าย
บริหารพิจารณาอีกคร้ัง หากมีเคร่ืองดนตรีช ารุดในขณะท าการฝึกซอ้มใหด้ าเนินการซ่อมหรือยมื
อุปกรณ์จากโรงเรียนอ่ืนก่อน ซ่ึงเคร่ืองดนตรีท่ีใชฝึ้กซอ้มจะมีหลากหลายกลุ่ม หลากหลายยีห่อ้ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลง เพราะตอ้งค านึงถึงความสามารถของ
นกัเรียนในวงโยธวาทิตก่อนวา่มีความสามารถเพียงใด ซ่ึงบทเพลงท่ีไดม้านั้นไดจ้าก แต่งเอง จา้ง
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ง 
 10. ดา้นสถานท่ีในการฝึกซอ้ม 
  ผูค้วบคุมไม่มีส่วนในการสนบัสนุนอาคารสถานท่ีส าหรับการเรียนการสอนและ
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต เพราะนกัเรียนจะใชอ้าคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มก็คือบริเวณพื้นท่ีวา่งของ
โรงเรียน เช่น ใตต้น้ไม ้โรงอาหาร ใตถุ้นอาคารต่างๆ ในการออกแบบอาคารสถานท่ี เก่ียวกบัการสอน
และฝึกซอ้มวงโยธวาทิตนั้นไดมี้ส่วนร่วมการออกแบบการปรับปรุงหอ้งซอ้มโดยมีการท าใหเ้ก็บเสียง
ในการดูแลหอ้งต่างๆ มอบใหค้รูผูค้วบคุมด าเนินการจดัคณะกรรมการดูแลและฝึกซอ้ม ซ่ึงอาคาร
สถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มเหมาะสม แต่สนามกีฬาไม่เหมาะสมเน่ืองจากสนามติดกบัโรงพยาบาล 
และยงัตอ้งใชส้นามร่วมกบันกักีฬา 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการวางแผนการสอนในดา้นความรู้ เช่น การสอนทฤษฎี การ
สอนระเบียบแถว การเดิน การถือเคร่ืองดนตรีขณะเดิน  
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 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัรูปแบบการบรรเลงโดยจดัรูปแบบตามความเหมาะสม
กบักิจกรรมท่ีโรงเรียนก าหนด  จดัเป็นการบรรเลงเดินแถวน าขบวน การนัง่บรรเลง การบรรเลงดนตรี
สนาม 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ผูค้วบคุมไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการใหเ้ป็นผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธ
วาทิต และจดัหาอุปกรณ์นักแสดง โดยประสานกบัเจา้หนา้ท่ีพสัดุหาตามระเบียบ และตอ้งค านึงถึง
อุปกรณ์เดิมก่อน หากไม่พอเพียงจะขอยมืจากโรงเรียนใกลเ้คียงก่อนจึงจะด าเนินการจดัซ้ือใหม่  
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ผูค้วบคุมไม่มีส่วนในการวางนโยบาย แต่เป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัอยู่เป็นประจ า
อยูแ่ลว้ 
 

ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนสุรนารีวทิยา เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 
วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี 
 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิต แต่สนบัสนุนใหลู้กเขา้
ร่วมกิจกรรม และการฝึกซ้อม ผูป้กครองแนะควรวางแผนการออกงานของนกัเรียนวา่ไม่ควรรบกวน
เวลาเรียน 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการหางบประมาณสนบัสนุน 
วงโยธวาทิต งบประมาณท่ีไดรั้บควรจดัสรรเป็นงบประมาณรายภาคเรียนและน่าจะมาจากเงินอุดหนุน
จากรัฐ เงินสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู เงินขอรับบริจาค ในกรณีท่ีงบประมาณไม่
เพียงพอผูป้กครองก็จะบริจาคเพิ่มเติม การออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ังผูป้กครอง
เสนอแนะใหน้ าเงินเก็บไวท่ี้วงโยธวาทิตเอง 
 3. ดา้นบุคลากร 
 ผูป้กครองมีส่วนในการแนะน าในการสรรหาบุคลากร ควรมีการเสริมขวญัและ
ก าลงัใจใหรั้บบุคลากรวงโยธวาทิต 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการก าหนดเกณฑ ์คุณสมบติั การคดัเลือกนกัเรียน  
วงโยธวาทิตหากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือ   
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มีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเง่ือนไข ผูป้กครองก็ช้ีแนะแนวทางการบริหารเวลาเรียน และ
เวลาซอ้มกบับุตรตนเอง 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือก การจดัระบบ ก าหนดภาระหนา้ท่ีใน             
วงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสอน การฝึกซอ้ม ก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม
ผูป้กครองจะคอยใหค้  าแนะน ากบันกัเรียนในปกครองเก่ียวกบัการฝึกซอ้มและการเรียน  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการน าเทคโนโลย ีอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารผูป้กครอง
ใหค้วามคิดเห็นวา่ เคร่ืองควรเป็นเคร่ืองดนตรีท่ีมีมาตรฐาน  
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการซ่อมแซม การจดัซ้ือ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงและบทฝึก บทเพลงท่ีใชก้ารแสดง
โชว ์
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสนบัสนุนบริหารดา้นอาคาร การออกแบบ และ
สถานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ผูป้กครองคิดวา่อาคาร สถานท่ีมีส่วนในความส าเร็จ  
ของวงโยธวาทิต 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในกระบวนการสอน 
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนการจดัรูปแบบการบรรเลง จ านวนนกัดนตรีและผูแ้สดง
ประกอบ 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการจดัหา ออกแบบอุปกรณ์ เคร่ืองแต่ง ชุดเคร่ืองแบบ 
ผูป้กครองใหค้  าช้ีแนะวา่ควรตอ้งค านึงถึงของเดิมเสียก่อน 
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางนโยบาย 
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นกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนสุรนารีวทิยา เป็นเพศหญิง อายรุะหวา่ง 13 – 15 ปี  
วฒิุการศึกษา ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 – 4  

การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  แผนและนโยบายของโรงเรียนมีผลต่อคุณภาพของวงโยธวาทิตดีข้ึน การตดัสินใจ
ท่ีเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตได้รับเงินเบ้ียเล้ียง 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจในสวสัดิการท่ีไดรั้บ และนกัเรียน  
วงโยธวาทิตมีส่วนการบริหารจดัรายไดท่ี้ไดจ้ากการออกรับงานแสดงบริการชุมชน  
 3. ดา้นบริหารจดัการบุคลากร 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการคดัเลือกกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต 
โดยมีการคดัเลือกแบบประชาธิปไตย ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต และมี
ความพอใจในระบบรุ่นพี่และรุ่นนอ้ง 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนในการคดัเลือก ก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกนกัเรียน
นกัดนตรีท่ีมีความสามารถพิเศษ  
 5. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการสอนและฝึกซอ้ม ในระหวา่งการฝึกซอ้มก็
พบปัญหาเล็กนอ้ย มีความพึงพอใจผูส้อน ไม่มีปัญหาในเวลาฝึกซอ้ม 
 6. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์  
  นกัเรียนวงโยธวาทิตการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการฝึกสอนมีผลดีต่อการซอ้ม 
นกัเรียนไม่ทราบถึงการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอนวงโยธวาทิต และคิดวา่การน า
เทคโนโลยมีาใชน่้าจะไม่ประสบผลส าเร็จ 
 7. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการ 
ก าหนดผูดู้แลเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต แต่จะไดรั้บมอบใหดู้แลในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีช ารุด
เบ้ืองตน้ หากนกัเรียนฝึกซอ้มแลว้เกิดเคร่ืองช ารุดเสียหาย จะตอ้งเสียค่าซ่อมแซม  
 8. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงแต่ไม่มีส่วนร่วมในการจดัหา
บทเพลง และมีความพึงพอใจในบทเพลงท่ีไดค้ดัเลือก 
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 9. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนในการดูแลสถานท่ีฝึกซอ้ม เน่ืองจากอาคารสถานท่ี
เพียงพอต่อการฝึกซอ้ม 

จ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลงของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศชาย อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี  

วฒิุการศึกษาปริญญาตรี สาขาดนตรีศึกษา ระยะเวลาท่ีคุมควบวงโยธวาทิต มากกวา่ 5 ปี 
2. ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลง มีจ านวน ผูบ้รรเลง จ านวน 

154 คน มีเคร่ืองดนตรีแบ่งเป็นกลุ่มเคร่ืองดนตรีดงัน้ี กลุ่มเคร่ืองลมไม ้42 ช้ิน ดงัน้ี  Fluteจ านวน 6 ช้ิน 
Piccolo จ านวน 1 ช้ิน Oboe จ านวน 1 ช้ิน  Eb Clarinet จ านวน 1 ช้ิน Bb Clarinet จ านวน 12 ช้ิน Alto 
Clarinet  จ านวน 1 ช้ิน Bass Clarinet  จ านวน 2 ช้ิน Bassoon จ านวน 1 ช้ิน Alto Saxophone จ านวน 7 
ช้ิน Tenor Saxophone จ านวน 8 ช้ิน Baritone Saxophone จ านวน 2 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง จ านวน 
69 ช้ิน ดงัน้ี Trumpet จ านวน 18 ช้ิน Trombone จ านวน 9 ช้ิน Bass Trombone จ านวน 2 ช้ิน French 
Horn จ านวน 6 ช้ิน Mellophone จ านวน 14 ช้ิน Baritone จ านวน 10 ช้ิน Euphonium จ านวน 4 ช้ิน Bb 
Tuba จ านวน 6 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองกระทบ จ านวน 41 ช้ิน ดงัน้ี Snare Drum จ านวน 9 ช้ิน Bass Drum 
จ านวน 5 ช้ิน ฉาบ จ านวน 4 ช้ิน Tenor Drum จ านวน 5 ช้ิน Marimba จ านวน 4 ช้ิน Xylophone 
จ านวน 2 ช้ิน Vibraphone จ านวน 4 ช้ิน Tubular Bells จ านวน 2 ช้ิน Bell จ านวน 1 ช้ิน Timpani 
จ านวน 1 ชุด Bass Drum Concert จ านวน 2 ช้ิน Drum set จ านวน 2 ชุด 
 
วงโยธวาทติโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล 
 

ผูบ้ริหาร โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี วฒิุการศึกษาปริญญาตรี สาขา 
เกษตรศาสตร์ ปริญญาบณัฑิต บริหารการศึกษา ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน  
2 ปี 

การบริหารวงโยธวาทิต  
 1. แผนและนโยบาย 

    โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลก็ไดย้ดึแผนการปฏิบติังานประจ าปีของโรงเรียน
เช่นเดียวกนัโดยทางงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัประจ าปีเสนอต่อฝ่ายบริหารโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันากิจกรรมดา้นต่าง ๆ เช่นเดียวกนักบัโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั ซ่ึงกิจกรรมวง
โยธวาทิตเป็นกิจกรรมท่ีพฒันาความสามารถของนกัเรียนและยงัช่วยใหน้กัเรียนมีกิจกรรมท าใน
ช่วงเวลาวา่ง และใหบ้ริการชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและชุมชนส่งผลใหว้งโยธวาทิตของโรงเรียน
ชยัภูมิภกัดีชุมพลมีพฒันาการตั้งเร่ิมก่อตั้งวงโยธวาทิตเม่ือ พ.ศ. 2530 จึงถึงปัจจุบนัทางโรงเรียนชยัภูมิ
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ภกัดีชุมพลเคยน าวงโยธวาทิตเขา้ร่วมการประกวดในระดบัประเทศใน พ.ศ. 2534 พ.ศ. 2552  พ.ศ. 
2553  
 2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากเงิน
อุดหนุนรายหวันกัเรียนโดยมีการจดัเก็บเงินไวแ้ผนงานของโรงเรียนซ่ึงจดัสรรใหเ้ป็นรายปี 
งบประมาณท่ีจดัสรรใหน้ั้นไม่เพียงพอ ในกรณีท่ีงบประมาณจดัสรรใหใ้หน้ั้นไม่เพียงพอทางโรงเรียน
ก็ระดมทรัพยากรโดยของรับบริจาคจากผูป้กครองนกัเรียน ในการรับงานแสดงบริการชุมชนรายไดก้็
จดัเก็บท่ีชุมนุม 
 3. ดา้นบุคลากร 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลมอบใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูฝึ้กสอนและ
จดัระบบการดูแลนกัเรียนวงโยธวาทิตและแบ่งหนา้ท่ีในการบริหารบุคลากรในดา้นต่าง ๆ เป็นแบบ
รุ่นพี่ดูแลรุ่นนอ้ง เช่น การฝึกซอ้ม การคดัเลือกนกัดนตรีตามความสามารถของนกัเรียนโดยผูค้วบคุม
เป็นผูก้  าหนดการคดัเลือกนกัดนตรีแต่ละประเภท  เม่ือเกิดปัญหาการขดัแยง้ในการบริหารการจดัการ
บุคลากรผูค้วบคุมก็จะส่วนในการพุดคุย วา่กล่าวตกัเตือน ผูฝึ้กสอนจะคดัเลือกตามความสามารถของ
รุ่นพี่ วทิยากรพิเศษผูใ้หค้วามรู้พิจารณาจากประสบการณ์ ในการพฒันาบุคลากรไม่วา่จะเป็นผูค้วบคุม 
นกัดนตรี ทางโรงเรียนจะส่งเขา้ร่วมการอบรมเพื่อน าความรู้มาพฒันาวงโยธวาทิตต่อไป  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลผูค้วบคุมและนกัเรียนรุ่นพี่มีส่วนในการสรรหา
บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยคดัเลือกตามความสามารถใหเ้หมาะสมกบัเคร่ืองดนตรีตาม
เกณฑท่ี์ทางโรงเรียนไดป้ระกาศไว ้หากนกัเรียนท่ีผา่นเกณฑก์ารคดัเลือกเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตมี
ผลการเรียนไม่ดีหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมไม่เป็นไปตามเง่ือนไขผูค้วบคุมจะอบรม วา่กล่าว
ตกัเตือน หากปรับเปล่ียนพฤติกรรมก็จะส่งต่อใหฝ่้ายปกครองพิจารณาและแจง้ผูป้กครองต่อไป ทาง
ชุมนุมมีการสนบัสนุนนกัเรียนวงโยธวาทิต แนะแนวทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา กองดุริยางค์
ทหารต่าง ๆ  
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลไดแ้บ่งหนา้ท่ีต่าง ๆ เช่นเดียวกนักบัโรงเรียนราชสีมา
วทิยาลยั คือ มี ประธานวง รองประธานวง พสัดุวง เหรัญญิก ปฏิคม ฝ่ายวชิาการ เลขานุการ ซ่ึงมีหนา้ท่ี
รับผดิชอบต่างกนัไป เช่นพสัดุวง มีหนา้ท่ี ตรวจเช็คเคร่ืองดนตรี  และอุปกรณ์ต่าง ๆ เบิก จ่าย เคร่ือง
ดนตรีในเวลาท่ีมีฝึกซอ้ม เหรัญญิก มีหนา้ท่ี ท าบญัชี รายรับ รายจ่ายเงินท่ีมีไดรั้บเงินค่าตอบแทนจาก
แสดงต่าง ๆ  
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 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
 โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล แบ่งการฝึกซอ้มเป็นกลุ่ม ๆ โดยมีรุ่นพี่ท  าการฝึกซอ้ม
โดยมีครูผูค้วบคุมค่อยใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัการฝึกซอ้มในแต่ละวนั หากมีปัญหาในการ
ฝึกซอ้มใหแ้จง้ต่อผูค้วบคุมเพื่อหาทางแกไ้ข โดยมีการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้มตั้งแต่หลงัเลิกเวลา 

15.30 จนถึงเวลา 17.00 น. เน่ืองจากนกัเรียนไม่สามารถกลบับา้นไดเ้พราะรถประจ าทางหมด 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการวง
โยธวาทิต เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองก าหนดจงัหวะ ใชใ้นการฝึกซอ้มการเดินแถว การฝึกซอ้มภาคสนาม 

กลุ่มเคร่ืองดนตรีเพอร์คสัชัน่ เคร่ืองขยายเสียง 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหา แต่เป็นคณะกรรมการ
และผูค้วบคุมเป็นผูส้รรหา โดยวธีิการต่าง ๆ ตามระเบียบพสัดุ เม่ือไดเ้คร่ืองดนตรี อุปกรณ์ต่างๆแลว้ 

หากมีการช ารุดในขณะมีการฝึกซอ้มก็จดัส่งซ่อมด่วนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้คร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ท า
การฝึกซอ้มไดท้นัที โดยจะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้หลากหลาย 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงและบทฝึก 

หากมีการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวก์็จะวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูแ้ต่งใหต้าม
ความเหมาะสมกบันกัเรียนและโชวน์ั้น ๆ 
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลปรับปรุงหอ้งเรียนเป็นหอ้งส าหรับการฝึกซอ้มและเป็น
หอ้งจดัเก็บเคร่ืองดนตรีซ่ึงในการบริหารการจดัการเก่ียวกบัหอ้งฝึกซอ้มและหอ้งฝึกซอ้มนั้นให้
คณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตซ่ึงเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีมีหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบการเปิด  ปิดหอ้ง 

ซ่ึงอาคารสถานท่ีไม่เหมาะสม เน่ืองสภาพอาคารหอ้งฝึกซอ้มติดกบัโรงพยาบาล ส่วนสนามฟุตบอล
นั้นก็ใช่ร่วมกบันกักีฬา ดงัภาพประกอบ 25, 26 
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ภาพประกอบ  25  พหอ้งเก็บเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  
 

 
 

ภาพประกอบ  26  นกัเรียนก าลงัฝึกซอ้มการเป่าจูนเสียงบริเวณใตอ้าคารเรียน 
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 11. ดา้นกระบวนการสอน  
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลมอบใหร้องผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปและ ผู้
ควบคุมวงโยธวาทิตวางแนวทางการสอนและก ากบัการสอนในดา้นความรู้ทางวชิาการทฤษฏีดนตรี
และปฏิบติั โดยเชิญวทิยากรพิเศษเป็นผูส้อนในกรณีพิเศษในบางช่วง 
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการจดัรูปแบบการบรรเลงซ่ึง
มอบหมายใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูจ้ดัรูปแบบในการบรรเลงโดยจดัรูปแบบตามความเหมาะสม
กบักิจกรรมท่ีโรงเรียนก าหนด จดัเป็นการบรรเลงเดินแถวน าขบวน  การนัง่บรรเลง การบรรเลงดนตรี
สนาม ดงัภาพประกอบ 27 
 

 
 

ภาพประกอบ  27  รูปแบบการเดินบรรเลงวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลมอบหมายใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูอ้อกแบบชุด
เคร่ืองแบบวงโยธวาทิต และจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง โดยประสานกบัเจา้หนา้ท่ีพสัดุจดัหาตามระเบียบ 

และตอ้งค านึงถึงอุปกรณ์เดิมก่อน หากไม่พอเพียงจะขอยมืจากโรงเรียนใกลเ้คียงก่อนจึงจะด าเนินการ
จดัซ้ือใหม่ ดงัภาพประกอบ 28, 29  
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ภาพประกอบ  28  หอ้งเก็บอุปกรณ์นกัแสดง 
 

 
 

ภาพประกอบ  29  หอ้งเก็บชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรี 
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 14 ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพลผูบ้ริหารเสนอแนะใหค้  าปรึกษาในการจดักิจกรรม     

ต่าง ๆ ในวงโยธวาทิต 
 ผูค้วบคุมวง โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาการประถมศึกษา ระยะเวลาท่ีท าการควบคุมวงโยธวาทิตจน จ านวน มากว่า 5 ปี 

 การบริหารวงโยธวาทิต  
 1. แผนและนโยบาย 
  ผูค้วบคุมเสนอแผนปฏิบติัในการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิต ซ่ึงไดก้ าหนด
ในแผนงานของโรงเรียน ใชเ้วลาในการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิต หลงัเลิกเรียน วนัเสาร์-
อาทิตย ์และช่วงปิดภาคเรียน ซ่ึงก าหนดแผนงานไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี ก าหนดใหแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการเสนอแนวทางการหางบประมาณเพิ่มเติมโดยการจดั
กิจกรรมหารายได ้ซ่ึงงบประมาณส่วนใหญ่ไดรั้บจากเงินอุดหนุนรายหวั และจดัสรรใหเ้ป็นรายปี
การศึกษาและรับเงินบริจาคจาก เงินจากสมาคมศิษยเ์ก่า และสมาคมผูป้กครองและครู โดยมีวธีิการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ ซ่ึงจดัเป็นรายปีการศึกษางบประมาณไดจ้ดัสรรใหน้ั้นไม่เพียงพอ จึงขอรับการ
สนบัสนุนจากองคก์รภายนอกและสมาคมดงักล่าว 
 3. ดา้นบุคลากร 
  ผูค้วบคุมไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูฝึ้กสอนและจดัระบบการดูแล
นกัเรียนวงโยธวาทิตและแบ่งหนา้ท่ีในการบริหารบุคลากรในดา้นต่างๆ มีการประชุมพดูคุย 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ผูค้วบคุมมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียน นกัดนตรี เพื่อเขา้มาเป็นนกัเรียนวง
โยธวาทิต โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัเคร่ืองดนตรี ซ่ึงจะมีรายละเอียดอยูป่ระกาศ เม่ือคดันกัเรียน
เขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตแลว้นั้นหากนกัเรียนมีผลการเรียนไม่ดีหรือมีพฤติกรรมไม่ดีก็จะมีการ
สอนเสริม อบรม และท าความเขา้ใจกบัผูป้กครอง ซ่ึงจะท าใหก้ารคดัเลือกนกัเรียนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีการท าสัญญาหรือท าหนงัสือแจง้ผูป้กครอง ใหทุ้นการศึกษา 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
 ผูค้วบคุมวางกรอบแนวปฏิบติัใหน้กัเรียนวงโยธวาทิต มีการประชุมพดูคุย
คดัเลือกประธานวงโยธวาทิตแลว้ใหป้ระธานสรรหาบุคลากรเป็นคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต
อีกคร้ังผูค้วบคุมมีส่วนในการก าหนดภาระหนา้ท่ีของกรรมการบริหารวงโยธวาทิต 
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 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต คือหลงัจากท่ีไดค้ดัเลือก
เป็นประธานวงโยธวาทิตแลว้นั้นก็จะประชุมหารือเก่ียวกบัการฝึกซอ้ม เป็นระยะๆมีการก าหนด
ระยะเวลาในการฝึกซอ้ม คือ เวลา 15.30 น. จนถึงเวลา 17.00 น. ทุกวนัจนัทร์ – วนัศุกร์ และวนัเสาร์ – 
อาทิตย ์เวลา 09.00 – 12.00 น. 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ผูค้วบคุมไดน้ าเคร่ืองคอมพิวเตอร์และเคร่ืองขยายเสียง พร้อมหาโปรแกรมต่างๆ
ท่ีเก่ียวกบัการสอน โปรแกรมฟินาเล โปรแกรมซิบีเรีย โปรแกรม 3D และเคร่ืองก าหนดจงัหวะเคร่ือง
เทียบเสียง เพื่อน ามาใชใ้นการฝึกซอ้ม  ดงัภาพประกอบ 30, 31, 32, 33 
 

 
 

ภาพประกอบ  30  โปรแกรมเขียนโนต้สากลฟิน่าเล (Finale program) 
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ภาพประกอบ  31  โปรแกรมเขียนโนต้สากล (Sibelius 6 program) 
 

 
 

ภาพประกอบ  32  การแสดงการวาดรูปแบบการแปรขบวนโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์  
              (Dynamic Drill Design By Pyware Version 3) 
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ภาพประกอบ  33  เคร่ืองเทียบเสียง และจูนเสียง (Tuner) 
 

 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต คือการเขียนงบประมาณ 
ซ่ึงบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี ตอ้งค านึงถึงเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยูเ่ดิมก่อนแลว้เสนอขอใหฝ่้าย
บริหารพิจารณาอีกคร้ัง หากมีเคร่ืองดนตรีช ารุดในขณะท าการฝึกซอ้มใหด้ าเนินการซ่อมหรือยมื
อุปกรณ์จากโรงเรียนอ่ืนก่อน ซ่ึงเคร่ืองดนตรีท่ีใชฝึ้กซอ้มจะมีหลากหลายกลุ่ม หลากหลายยีห่อ้  
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลง เพราะตอ้งค านึงถึงความสามารถของ
นกัเรียนในวงโยธวาทิตก่อนวา่มีความสามารถเพียงใด ซ่ึงบทเพลงท่ีไดม้านั้นไดจ้ากการแต่งเอง และ
จา้งผูเ้ช่ียวชาญแต่ง 
 10. ดา้นสถานท่ีในการฝึกซอ้ม 
  ผูค้วบคุมไม่มีส่วนในการสนบัสนุนอาคารสถานท่ีส าหรับการเรียนการสอนและ
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต เพราะนกัเรียนจะใชอ้าคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มก็คือบริเวณท่ีวา่งของ
โรงเรียน เช่น ใตต้น้ไม ้โรงอาหาร ใตถุ้นอาคารต่างๆ ในการออกแบบอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอน
และฝึกซอ้มวงโยธวาทิตนั้นไดมี้ส่วนร่วมการออกแบบการปรับปรุงหอ้งซอ้มโดยมีการท าใหเ้ก็บเสียง
ในการดูแลหอ้งต่างๆ มอบใหค้รูผูค้วบคุมด าเนินการจดัคณะกรรมการดูแลและฝึกซอ้ม ซ่ึงอาคาร
สถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มไม่เหมาะสม เน่ืองจากอาคารติดกบัโรงพยาบาล สนามฟุตบอลก็ตอ้งใช้
ร่วมกบันกักีฬา 
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 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการวางแผนการสอนในดา้นความรู้ เช่น การสอนทฤษฎี การ
สอนระเบียบแถว การเดิน การถือเคร่ืองดนตรีขณะเดิน  
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  ผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัรูปแบบการบรรเลงโดยจดัรูปแบบตามความเหมาะสม
กบักิจกรรมท่ีโรงเรียนก าหนด  จดัเป็นการบรรเลงเดินแถวน าขบวน การนัง่บรรเลง การบรรเลงดนตรี
สนาม ดงัภาพประกอบ 34, 35 
 

 
 

ภาพประกอบ  34  รูปแบบการยนืบรรเลงวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  
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ภาพประกอบ  35  รูปแบบการเดินบรรเลงวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ผูค้วบคุมไดรั้บมอบหมายจากอ านวยการใหเ้ป็นผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธ
วาทิต และจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง โดยประสานกบัเจา้หนา้ท่ีพสัดุหาตามระเบียบ และตอ้งค านึงถึง
อุปกรณ์เดิมก่อน หากไม่พอเพียงจะขอยมืจากโรงเรียนใกลเ้คียงก่อนจึงจะด าเนินการจดัซ้ือใหม่  
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ผูค้วบคุมไม่มีส่วนในการวางนโยบาย แต่เป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัอยูเ่ป็นประจ า
อยูแ่ลว้ 

ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 31 – 40 
ปี วฒิุการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี  
 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนการวางแผนการบริหารววงโยธวาทิต แต่สนบัสนุนใหลู้กเขา้
ร่วมกิจกรรม และการฝึกซอ้ม ผูป้กครองเสนอแนะควรช้ีแนะการศึกษาต่อของนกัเรียนเก่ียวกบัดา้น
ดนตรี 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการหางบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิต ผูป้กครอง
เสนอแนะ งบประมาณท่ีไดรั้บควรจดัสรรเป็นงบประมาณรายปีการศึกษา และน่าจะมาจากเงิน
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อุดหนุนจากรัฐ เงินสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู เงินขอรับบริจาค ในกรณีท่ีงบประมาณ
ไม่เพียงพอผูป้กครองก็จะบริจาคเพิ่มเติม การออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ังผูป้กครอง
เสนอแนะใหน้ าเงินเก็บไวท่ี้วงโยธวาทิต 
 3. ดา้นบุคลากร 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสรรหาบุคลากร เพราะโรงเรียนด าเนินจดัหาเอง 
ผูป้กครองมีส่วนการเสริมแรงสร้างขวญัก าลงัใจโดยการใหค้  าช่ืนชม  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการก าหนดเกณฑ ์คุณสมบติั การคดัเลือกนกัเรียน            
วงโยธวาทิตหากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเง่ือนไข ผูป้กครองก็ช้ีแนะ พดูคุยกบันกัเรียน 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือก การจดัระบบ ก าหนดภาระหนา้ท่ีใน             
วงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสอน การฝึกซอ้ม ก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม 
ผูป้กครองจะคอยใหค้  าแนะน ากบันกัเรียนในปกครองเก่ียวกบัการฝึกซอ้มและการเรียน  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการน าเทคโนโลย ีอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารผูป้กครอง
ใหค้วามคิดเห็นวา่ เคร่ืองควรเป็นเคร่ืองดนตรีท่ีมีมาตรฐาน  
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการซ่อมแซม การจดัซ้ือ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงและบทฝึก บทเพลงท่ีใชก้ารแสดง
โชว ์
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสนบัสนุนบริหารดา้นอาคาร การออกแบบ และ
สถานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ผูป้กครองคิดวา่อาคาร สถานท่ีมีส่วนในความส าเร็จขอ
งวงโยธวาทิต 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในกระบวนการสอน 
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 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนการจดัรูปแบบการบรรเลง จ านวนนกัดนตรีและผูแ้สดง
ประกอบ 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการจดัหา ออกแบบอุปกรณ์ เคร่ืองแต่ง ชุดเคร่ืองแบบ 
ผูป้กครองใหค้  าช้ีแนะวา่ควรตอ้งค านึงถึงของเดิมเสียก่อน 
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางนโยบาย 

นกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 15 – 18 ปี         
วฒิุการศึกษา ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 – 4  
 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  แผนและนโยบายของโรงเรียนมีผลต่อการตดัสินใจท่ีเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต 
เน่ืองจากเป็นส่ิงจูงใจใหน้กัเรียนนกัเรียนเขา้มาร่วมเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต การท่ีท าใหน้กัเรียน
ตดัสินใจเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต คือ การปรับเปล่ียนเคร่ืองดนตรีใหม่ 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจในสวสัดิการท่ีไดรั้บ และนกัเรียนวงโยธ
วาทิตมีส่วนร่วมในการบริหารจดัรายไดท่ี้ไดจ้ากการออกรับงานแสดงบริการชุมชน งบประมาณท่ีทาง
โรงเรียนจดัใหก้บัทางวงโยธวาทิตนั้นไม่เพียงพอ มีปัญหา คือ เคร่ืองดนตรีไม่ครบจ านวนนกัเรียน 
 3. ดา้นบริหารจดัการบุคลากร 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการคดัเลือกกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต 
โดยมีการคดัเลือกแบบประชาธิปไตย และมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตและมี
ความพอใจในระบบรุ่นพี่และรุ่นนอ้ง เพราะวงโยธวาทิตก็คือสังคมหน่ึง มีความพอใจส าหรับ
ครูผูส้อน เพราะผูส้อนเขา้ใจเด็กนกัเรียน  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีท่ีมีความสามารถ
พิเศษ โดยมีการประชาสัมพนัธ์ในเวป็โรงเรียน ในหอ้งเรียน และมีส่วนในการ ก าหนดเกณฑ ์
คุณสมบติั ในการคดัเลือก เม่ือมีการคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิตแลว้นั้น ก็จะมีการจดัระบบการดูแล
พฤติกรรม โดยมีการฝึกระเบียบวนิยัในการเป็นนกัดนตรี  
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 5. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการสอนและฝึกซอ้ม เพราะเป็นนกัเรียนรุ่นพี่ 
ซ่ึงมีความรู้มากกวา่นกัเรียนท่ีพึ่งเขา้ร่วมกิจกรรมใหม่ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือปัญหาภยัธรรมชาติ ปัญหา
ช่วงเวลาฝึกซอ้มมีผลกระทบต่อนกัเรียน คือ การท่ีนกัเรียนไปร่วมกิจกรรมต่างก็จะมีผลกระทบต่อ
เวลาเรียน 
 6. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์  
  นกัเรียนวงโยธวาทิตการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการฝึกสอนมีผลดีต่อการซอ้ม ท า
ใหน้กัเรียนมีการฟังท่ีดี สติปัญญาดีข้ึน เทคโนโลยท่ีีมาใชใ้นการฝึกซอ้ม คือ เคร่ืองก าหนดจงัหวะ  
 7. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนในการก าหนดผูดู้แลเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตแต่จะ
ไดรั้บมอบใหดู้แลในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีช ารุดเบ้ืองตน้ หากนกัเรียนฝึกซอ้มแลว้เกิดเคร่ือง
ดนตรีช ารุดเสียหายโรงเรียนจะส่งซ่อมต่อไป และจดัระบบการจดัการจดัเก็บเคร่ืองดนตรีใหเ้ป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
 8. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง  
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงเน่ืองจากเป็นผูเ้ล่น และมี
ความพึงพอใจในบทเพลงท่ีไดค้ดัเลือก 
 9. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการดูแลสถานท่ีฝึกซอ้มเพราะเม่ือใชส้ถานท่ีแลว้ก็
ตอ้งการท าความสะอาด การจดัระบบในการใชส้ถานท่ี มีความพอใจในสถานท่ีฝึกซอ้มซ่ึงไม่เพียงพอ
ต่อการฝึกซอ้ม ซ่ึงจะตอ้งใชส้ถานท่ีร่วมกนักบันกักีฬาบา้งในบางสถานท่ี เช่น สนามฟุตบอล สนาม
บาสเกตบอล สนามวอลเล่ยบ์อล เป็นตน้   

 จ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลงของวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศชาย อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี ระยะเวลาท่ีคุม

ควบวงโยธวาทิต 5 ปี 
2. ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลง มีจ านวน ผูบ้รรเลง จ านวน 

52 คน มีเคร่ืองดนตรีแบ่งเป็นกลุ่มเคร่ืองดนตรีดงัน้ี กลุ่มเคร่ืองลมไม ้28 ช้ิน ดงัน้ี  Fluteจ านวน 5 ช้ิน 
Piccolo จ านวน 2 ช้ิน Bb Clarinet จ านวน 10 ช้ิน Alto Saxophone จ านวน 5 ช้ิน Tenor Saxophone 
จ านวน 4 ช้ิน Baritone Saxophone จ านวน 2 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง จ านวน 48 ช้ิน ดงัน้ี Trumpet 
จ านวน 17 ช้ิน Trombone จ านวน 7 ช้ิน Mellophone จ านวน 6 ช้ิน Baritone จ านวน 5 ช้ิน Euphonium 
จ านวน 6 ช้ิน Bb Tuba จ านวน 5 ช้ิน SouSaphone  จ านวน 2 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองกระทบ จ านวน 24 ช้ิน 
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ดงัน้ี Snare Drum จ านวน 5 ช้ิน Bass Drum จ านวน 5 ช้ิน ฉาบ จ านวน 4 ช้ิน Tenor Drum จ านวน 5 
ช้ิน Marimba จ านวน 1 ช้ิน Xylophone จ านวน 1ช้ิน Vibraphone จ านวน 1 ช้ิน  
Bass Drum Concert จ านวน 1 ช้ิน Drum set จ านวน 1ชุด 
 
วงโยธวาทติโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน  
 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน เป็นเพศชาย อาย ุ51 – 60 ปี  วฒิุการศึกษา 
ปริญญาโท สาขาหลกัสูตรและการสอน ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน มากกวา่ 5 ปี 

 การบริหารวงโยธวาทิต  
 1. แผนและนโยบาย 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนได้ยดึแผนการปฏิบติังานประจ าปีการศึกษาในแต่ละปี 
โดยครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจดัท าแผนปฏิบติังานแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเสนอต่อฝ่าย
บริหาร 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากเงิน
รายไดส้ถานศึกษา เงินอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงทางโรงเรียนไดจ้ดัใหเ้ป็นรายปี เงินบริจาคเพื่อพฒันาวง
โยธวาทิต เงินจากการบริการสังคมและชุมชน ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอทางโรงเรียนจะขอรับ
การสนบัสนุนจากสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียน  
 3. ดา้นบุคลากร 
  โรงเรียนขอแก่นวทิยายนมอบใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูฝึ้กสอนและแบ่ง
หนา้ท่ีในการบริหารบุคลากรในดา้นต่าง ๆ เป็นแบบรุ่นพี่ดูแลรุ่นนอ้ง เช่น การฝึกซอ้ม การคดัเลือก
นกัดนตรีตามความสามารถของนกัเรียนโดยผูค้วบคุมเป็นผูก้  าหนดการคดัเลือกนกัดนตรีแต่ละ
ประเภท  เม่ือเกิดปัญหาการขดัแยง้ในการบริหารการจดัการบุคลากร  ผูค้วบคุมก็จะส่วนในการพุดคุย 
วา่กล่าวตกัเตือน ช้ีแนะ    
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนควบคุม ผูฝึ้กสอน รุ่นพี่มีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียน
ท่ีคุณสมบติัการเป็นสมาชิกเพื่อเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตจากนกัเรียนมีความสนใจโดยการประกาศ
ประชาสัมพนัธ์ในชัว่โมงเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 เม่ือไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นนกัเรียนวง
โยธวาทิตของโรงเรียนแลว้นกัเรียนจะตอ้งท าสัญญากบัทางโรงเรียน  และโรงเรียนท าการช้ีแจง
ระเบียบในการเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียน  
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 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนมีการคดัเลือกนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  5 

เป็นกรรมการบริหารวงโยธวาทิตและแบ่งหนา้ท่ี ออกเป็นส่วนต่างๆ ดา้นวชิาการ ดา้นธุรการ ดา้น
ปฏิคม ดา้นสวสัดิการ ดา้นพสัดุ 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน มีแบ่งหนา้ท่ีใหรุ่้นพี่เป็นผูฝึ้กซอ้ม โดยมีครูเป็นให้
ค  าปรึกษา หากมีปัญหาในขณะมีการฝึกซอ้มใหแ้จง้ผูค้วบคุม ผูฝึ้กซอ้มใหท้ราบเพื่อหาทางแกปั้ญหา  
 7 . ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนไดน้ าส่ือและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสอน  การฝึกซอ้ม 

เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ใชใ้นการแต่งเพลง  เขียนแบบฝึกหดัส าหรับนกัดนตรี การเขียนภาพการแปร
ขบวน เคร่ืองก าหนดจงัหวะใชใ้นการใหจ้งัหวะในการฝึกซอ้มการเดินแถว  ซ่ึงจดัหาโดยการจดัซ้ือจาก
เงินอุดหนุน 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีแต่จะ
มอบใหค้รูผูค้วบคุมด าเนินการสรรหาตามระเบียบพสัดุ  ส่วนเคร่ืองดนตรีช ารุดก็จะน ามาซ่อมแซมเอง
หากเสียหายมากก็จะส่งร้านซ่อม เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่มีหลากหลายยีห่อ้ หลายกลุ่มเพราะวา่วงได้
จดัตั้งมานานแลว้ซ่ึงในการจดัซ้ือแต่ละคร้ังตอ้งค านึงถึงงบประมาณท่ีทางโรงเรียนจดัสรรให้ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน ผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลง ครูผู ้
ควบคุม ผูฝึ้กสอนจะจดัหาบทเพลงและแบบฝึกท่ีเหมาะสมน ามาใหน้กัเรียนฝึกซอ้มและบรรเลงโดยมี
วธีิการจดัหาจากการซ้ือและการเขียนเองของครูผูส้อน   
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนไดป้รับปรุงใตถุ้นอาคารใหเ้ป็นหอ้งฝึกซอ้มและ
จดัเก็บเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ ชุดเคร่ืองแบบ ซ่ึงการบริหารการใชอ้าคารสถานท่ี ในการฝึกซอ้มก็ไม่
เหมาะสม เพราะจะตอ้งใหร่้วมกบันกักีฬา และโรงเรียนก็อยูใ่นเขตชุมชนก็มีปัญหากบัชุมชนอยู ่    
เร่ือย ๆ  
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการจดักระบวนการสอนโดย
มอบใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูจ้ดัการกระบวนการสอนซ่ึงผูบ้ริหารจะใหค้  าปรึกษาในการวาง
แนว นโยบายการฝึกซอ้ม ในบางคร้ังก็จะเชิญวทิยากรท่ีเช่ียวชาญมาใหค้  าแนะน าการสอนไม่วา่จะเป็น
เร่ืองทฤษฏีดนตรีและการปฏิบติั 
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 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนผูบ้ริหารมอบนโยบายใหก้บัผูค้วบคุมในการ
จดัรูปแบบการบรรเลงซ่ึงเป็นการบรรเลงนัง่บรรเลงส่วนใหญ่  โดยค านึงถึงการจดัรูปแบบประเภท
เคร่ืองดนตรี 
 13.  ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนผูบ้ริหารมอบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูอ้อกแบบ
ชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรี ออกแบบชุดนกัแสดงตามโชวท่ี์จะแสดง จดัหาอุปกรณ์การแสดง โดยค านึงถึง
อุปกรณ์ท่ีมีอยูแ่ลว้ก่อนหากไม่เพียงพอก็จดัซ้ือตามระเบียบพสัดุ 
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนขอนแก่นวทิยายนผูบ้ริหารเป็นผูว้างนโยบายและค าปรึกษา  การจดั
กรรมการ   
 ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง  
41-50 ปี วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 

 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต แต่จะใหก้าร
สนบัสนุนบุตรเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต และใหเ้วลา ผูป้กครองเสนอแนะควรก าหนดนโยบายให้
ชดัเจนเพื่อการพฒันาและอนาคตของนกัเรียนในดา้นดนตรี ควรบริหารเร่ืองเวลาในการฝึกซอ้มและ
การออกไปร่วมกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเวลาเรียนของนกัเรียน 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ผูป้กครองมีส่วนในการสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติม งบประมาณควรจดัสรร
เป็นรายภาคเรียน และควรจดัหางบประมาณในการสนบัสนุนทั้งในและนอกสถานศึกษา หาก
งบประมาณไม่เพียงพอควรหาเพิ่มเติมจากภาคเอกชน เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยธวาทิต เงินรายได้
จากการออกงาน 
 3. ดา้นบุคลากร 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิต ไม่มีส่วนในการแกไ้ข
ปัญหาความขดัแยง้ในการบริหารบุคลากรวงโยธวาทิต แต่มีส่วนในการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ 
ส าหรับบุคลากรวงโยธวาทิตโดยสนบัสนุนเงิน และเวลาในการฝึกซ้อมของนกัเรียน 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
 ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือก และก าหนดเกณฑก์ารรับนกัดนตรีซ่ึงหาก
นกัเรียนผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม
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เป็นไปตามเง่ือนไข มีส่วนในการแกไ้ขปัญหาโดยพยายามช้ีแนะแนวทาง การบริหารเวลาในการเรียน
และการซอ้ม  
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือกคณะกรรมการ การจดัระบบ ก าหนด
ภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิต  
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิต แต่สนบัสนุนเร่ืองเวลา 
และทุนทรัพยใ์นการมาฝึกซอ้ม ปัญหาท่ีพบ คือ เร่ืองเวลาในการฝึกซอ้ม ไม่มีส่วนในการก าหนดเวลา
ในการฝึกซอ้ม 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิต ผูป้กครองเสนอแนะเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีน ามาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
ควรเป็นอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นสากล 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรี การซ่อมแซม การจดัซ้ือเคร่ือง
ดนตรีและอุปกรณ์  
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือก การจดับทเพลงส าหรับการฝึกซอ้ม การแสดง
โชว ์ซ่ึงไม่ทราบวา่บทเพลงการแสดง และฝึกซอ้มวา่แตกต่างกนัหรือไม่ 
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการบริจาคเงินในดา้นอาคารสถานท่ีท่ีใชใ้นการฝึกสอน
และฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ไม่มีส่วนในการออกแบบ การจดัการบริหารอาคารสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ผูป้กครองเสนอแนะดา้นอาคารสถานท่ี ควรแยกออกจากอาคารเรียนเป็นส่วนๆ
อาคารสถานท่ีมีส่วนในความส าเร็จ เน่ืองจากนกัเรียนจะตอ้งใชจิ้นตนาการและอารมณ์ในการฝึกซอ้ม 
และตอ้งมีสมาธิในการฝึกซอ้ม 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นความรู้ต่างๆ  
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการจดัรูปแบบในการบรรเลง การจดัรูปแบบประเภท
เคร่ืองดนตรี การจดัรูปแบบจ านวนผูแ้สดงและนกัดนตรี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 85 

 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการออกแบบและการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และชุด
เคร่ืองแบบนกัดนตรี แต่ควรค านึงถึงอุปกรณ์ท่ีมีอยูแ่ลว้  
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางนโยบาย และใหค้  าปรึกษากบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี  
วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี สาขาสังคมศึกษา ระยะเวลาท่ีท าการควบคุม มากกวา่ 5 ปี 
 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ครูผูค้วบคุมมีนโยบายในการไม่ส่งวงเขา้ร่วมประกวดอีก แต่ตอ้งรักษามาตรฐาน
ใหไ้ดพ้ร้อมรับใชง้านของโรงเรียนและบริหารสังคม 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  งบประมาณท่ีสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากเงินรายไดส้ถานศึกษา เงินบริจาคเพื่อ
พฒันาวงโยธวาทิตและเงินรายได ้เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยธวาทิตอ่ืนจากบริการสังคมงบประมาณ
จดัสรรเป็นรายปีการศึกษา ซ่ึงไม่เพียงพอ 
 3. ดา้นบุคลากร 
  ตนเองเป็นผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเองไม่มีการแบ่งบุคลากรออกเป็นฝ่าย ไม่มีความ
ขดัแยง้ในการบริหารบุคลากร มีการสร้างขวญัก าลงัใจ โดยการใหร้างวลั ดูแลเร่ืองเกรด สวสัดิการ 
สนบัสนุนเร่ืองเคร่ืองดนตรีแก่นกัเรียนท่ีไปศึกษาต่อแต่ขาดแคลนเคร่ืองดนตรี สนบัสนุนใหน้กัเรียน
เขา้ร่วมการอบรมต่างๆ 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ครูผูค้วบคุมไม่ไดค้ดัเลือก รับนกัเรียนท่ีมีความสนใจทั้งหมด โดยการ
ประชาสัมพนัธ์ เชิญชวนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ประชาสัมพนัธ์ในการปฐมนิเทศ ในชัว่โมง
เรียน ไม่มีเกณฑก์ารคดัเลือก 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  ครูผูค้วบคุมไม่มีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนเพื่อเป็นกรรมการแต่ละบทบาท
ลกัษณะของผูน้ าจะเด่น สมาชิกของวงก็ยอมรับเอง แต่จะมีส่วนในการจดัระบบ ก าหนด ภาระหนา้ท่ี 
ในวงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการสอนและการฝึกซอ้ม สนบัสนุนในการจดัหาแบบฝึก 
สอนพื้นฐานใหก้บันกัเรียน เร่ืองดนตรีเบ้ืองตน้  
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 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารวงโยธ
วาทิต โดยการจดัซ้ือและขอรับบริจาค 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี  
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัหาเคร่ืองดนตรี และซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีช ารุด ซ่ึง
ดนตรีส่วนมากมี หลากหลายยีห่อ้ เน่ืองจากวงโยธวาทิตตั้งมานานแลว้ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงส าหรับวงโยธวาทิตใหเ้หมาะสมกบั
รูปแบบการแสดงโชว ์ระยะเวลา และสถานท่ี 
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  อาคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มอาศยัหอ้งเรียนรวมท่ีเคยใชเ้ป็นหอ้งเรียนปกติมีส่วน
ในการออกแบบอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิต และมีส่วนในการจดัหาหอ้ง
เก็บอุปกรณ์และฝึกซอ้ม ซ่ึงอาคารสถานท่ีไม่เหมาะสม เน่ืองจากไม่สามารถเก็บเสียงไดแ้ละหอ้งท่ีใช้
ฝึกซอ้มกเ็ป็นหอ้งเรียนท่ีนกัเรียนตอ้งใชเ้รียนประจ า  
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นต่างๆ และมอบหมายให้
นกัเรียนรุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมดูแล ในการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ดงัภาพประกอบ 36 
 

 
 

ภาพประกอบ  36  นกัเรียนก าลงัเรียนโนต้สากลภายในหอ้ง วงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่น 
              วทิยายน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 87 

 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัรูปแบบ และประเภทของการบรรเลง จ านวนนกั
ดนตรี จ านวนนกัแสดงประกอบวงโยธวาทิต ดงัภาพประกอบ 37, 38 
 

 
 

ภาพประกอบ  37  รูปแบบการเดินบรรเลงวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน 
 

 
 

ภาพประกอบ  38  รูปแบบการแปรขบวนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน  
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 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัหา ออกแบบ อุปกรณ์และชุดนกัดนตรี โดยค านึงถึง
อุปกรณ์ และเคร่ืองแบบของเดิมดว้ยกนั มีการน าอุปกรณ์มาปรับปรุงใหม่ 
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการวางนโยบาย ปรึกษาผูบ้ริหาร 

นกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 13 – 15 ปี  
วฒิุการศึกษา ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ระยะเวลาท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต 1 - 2 ปี 
 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  แผนและนโยบายมีผลต่อการตดัสินใจในการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจในการไดรั้บเงินจากการออกไปร่วมกิจกรรม
ซ่ึงเป็นสวสัดิการ แต่ไม่มีส่วนการบริหารจดัรายไดท่ี้ไดจ้ากการออกรับงานแสดงบริการชุมชน 

 3. ดา้นบริหารจดัการบุคลากร 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการคดัเลือกกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต 
และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต และมีความพอใจในระบบรุ่นพี่และรุ่น
นอ้ง มีความพอใจส าหรับครูผูส้อน 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ไม่มีส่วนในการประชาสัมพนัธ์ 
 5. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการสอนและฝึกซอ้ม เพราะเป็นนกัเรียนรุ่นพี่ 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีเพียงเล็กนอ้ย 
 6. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการฝึกสอนมีผลดีต่อการซอ้ม แต่
นกัเรียนไม่มีความรู้ในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการฝึกซอ้ม 
 7. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
 นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการก าหนดผูดู้แลเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต แต่จะ
ไดรั้บมอบใหดู้แลในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีช ารุดเบ้ืองตน้ หากนกัเรียนฝึกซอ้มแลว้เกิดเคร่ือง
ดนตรีช ารุดเสียหายนกัเรียนจ าเป็นตอ้งออกค่าใชจ่้ายเอง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 89 

 8. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงแต่ไม่ไดจ้ดัหาบทเพลงและมี
ความพึงพอใจในบทเพลงท่ีไดค้ดัเลือก 
 9. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนร่วมในการดูแลสถานท่ีฝึกซอ้ม การจดัระบบ การ
ใชอ้าคารสถานท่ี อาคารสถานท่ีเพียงพอต่อการฝึกซอ้ม ไม่มีปัญหาในการใชอ้าคารสถานท่ี 

จ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลงของวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน 
1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศชาย อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี  

วฒิุการศึกษาปริญญาตรี สาขาดนตรีศึกษา ระยะเวลาท่ีคุมควบวงโยธวาทิต มากกวา่ 5 ปี 
2. ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลง มีจ านวน ผูบ้รรเลง จ านวน 

55 คน มีเคร่ืองดนตรีแบ่งเป็นกลุ่มเคร่ืองดนตรีดงัน้ี กลุ่มเคร่ืองลมไม ้20 ช้ิน ดงัน้ี  Fluteจ านวน 5 ช้ิน 
1 ช้ิน Bb Clarinet จ านวน 10 ช้ิน Alto Saxophone จ านวน 2 ช้ิน Tenor Saxophone จ านวน 3 ช้ิน กลุ่ม
เคร่ืองทองเหลือง จ านวน 23 ช้ิน ดงัน้ี Trumpet จ านวน 7 ช้ิน Trombone จ านวน 2 ช้ิน Tenor 
Trombone จ านวน 3 ช้ิน Bass Trombone จ านวน 2  ช้ิน Baritone จ านวน 2 ช้ิน Euphonium จ านวน 2 
ช้ิน Bb Tuba จ านวน 3 ช้ิน SouSaphone  จ านวน 2 ช้ิน กลุ่มเคร่ืองกระทบ จ านวน 16 ช้ิน ดงัน้ี Snare 
Drum จ านวน 5 ช้ิน Bass Drum จ านวน 5 ช้ิน ฉาบ จ านวน 2 ช้ิน Tenor Drum จ านวน 1 ช้ิน 
Xylophone จ านวน 1 ช้ิน Bass Drum Concert จ านวน 1 ช้ิน  

 
วงโยธวาทติโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั  
 

 ผูบ้ริหาร โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี วฒิุการศึกษา
ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน มากกวา่ 5 ปี 

 การบริหารวงโยธวาทิต  
 1. แผนและนโยบาย 
     โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ไดย้ดึแผนปฏิบติังานประจ าปีของโรงเรียนโดยใหค้รูผู ้
ควบคุมเป็นผูจ้ดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหารพิจารณาอนุมติัแผนปฏิบติั
งานซ่ึงทางโรงเรียนไม่สนบัสนุนใหส่้งวงเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัไดรั้บงบประมาณไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน           
วงโยธวาทิตจากเงินรายไดส้ถานศึกษา เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยธวาทิตและเงินรายไดอ่ื้นจากบริการ
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สังคมชุมชน ซ่ึงไม่มีเงินปีงบประมาณท่ีสนบัสนุนจะไม่เพียงพอก็จะขอรับการสนบัสนุนจากองคก์ร
อ่ืน ๆ เช่น สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู และเงินจากบริการสังคม 
 3. ดา้นบุคลากร 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัไดม้อบหมายใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูฝึ้กสอน 
เป็นผูค้วบคุมบุคลากรวงโยธวาทิต หากมีปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร         
วงโยธวาทิตทางชุมนุมจะเรียกหน่วยงานเครือข่ายคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตประชุมเพื่อหา
สาเหตุ การสรรหาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตของโรงเรียนจะตอ้งพิจารณาจากความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ใหต้รงกบัประเภทเคร่ืองดนตรี  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ไม่ไดค้ดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิตแต่จะรับนกัเรียนท่ี
มีความสนใจท่ีสมคัรเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคนท่ีสมคัรโดยการประชาสัมพนัธ์  การแจกใบปลิว  

เชิญชวนในหอ้งเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงไม่มีการคดัเลือก ไม่มีเกณฑก์ารคดัเลือก 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ไม่มีการคดัเลือกนกัเรียนเพื่อเป็นกรรมการแต่จะดูจาก
ลกัษณะของการเป็นผูน้ าโดยสมาชิกในวงจะยอมรับกนัเอง ซ่ึงผูค้วบคุมหรือครูผูฝึ้กสอนจะมีส่วนการ
จดัระบบ แบ่งหนา้ท่ี มอบหมายภาระงานใหก้บัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ครูผูค้วบคุมมีส่วนร่วมในการฝึกซอ้มโดยตรงทั้งการ
สอนทกัษะ การอ่านโนต้ การใชล้ม ปฏิบติัเคร่ืองดนตรี ซ่ึงจะมีปัญหามากในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 

1 เพราะนกัเรียนใหม่ มีการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้มหลงัเลิกเรียนในวนัจนัทร์ – วนัศุกร์ ตั้งเวลา 

15.30 – 18.00 น. และวนัเสาร์ อาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 09.00 – 12 .00 น.  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัไดน้ าส่ือเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการจดัการ
บริหารวง เช่น เคร่ืองพิวเตอร์ เคร่ืองก าหนดจงัหวะ โดยจดัหาดว้ยการจดัซ้ือและขอรับเงินบริจาค  ดงั
ภาพประกอบ  39 
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ภาพประกอบ  39  เคร่ืองก าหนดจงัหวะ (Metronome) 
 

 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหาแต่มอบหมายใหค้รูผู ้
ควบคุมส ารวจวา่เคร่ืองดนตรีช้ินขาดก็ด าเนินตามระเบียบพสัดุตามงบประมาณท่ีโรงเรียนจดัสรรหา  

หากเคร่ืองดนตรีมีอยูเ่ดิมเกิดการช ารุดเสียเล็กนอ้ยก็จะด าเนินการซ่อมเอง  แต่หากเคร่ืองดนตรีมีการ
เสียมากก็จดัส่งร้านด าเนินการซ่อมแซม เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่มีหลากหลายยีห่อ้เพราะวงไดจ้ดัตั้งมา
นานแลว้ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูผูค้วบคุม จดัหาและคดัเลือก
เพลงท่ีเหมาะสมการใชง้านในพิธีต่าง รวมถึงการแสดงโชวโ์ดยตอ้งค านึงถึงรูปแบบการโชวด์ว้ยและ
ระยะเวลาในการโชว ์สถานท่ี  
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ใชห้อ้งเรียนเป็นหอ้งซอ้มและจดัเก็บอุปกรณ์เคร่ือง
ดนตรี อุปกรณ์การแสดง ชุดเคร่ืองแบบ ซ่ึงการจดัการบริการการใชห้อ้งต่าง ๆ นั้น ใหน้กัเรียน              

วงโยธวาทิตจดัแบ่งหนา้ท่ีการดูแลหอ้งเป็นส่วน เช่น การเปิด ปิดหอ้งเก็บเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ก็
เป็นหนา้ท่ีของพสัดุวงดูแลการเปิด ปิด การเบิกจ่าย เคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ต่าง ๆ การใชส้ถานท่ีในการ
ฝึกซอ้มในการเดินแถวก็มีปัญหาเน่ืองจากจะตอ้งใชส้นามร่วมกบันกักีฬาฟุตบอล  สถานท่ีการฝึกซอ้ม
จึงไม่มีความเหาะสม ดงัภาพประกอบ 40 
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ภาพประกอบ  40  หอ้งเก็บเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์วงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั 
 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัไดม้อบใหค้รูผูค้วบคุมเป็นผูก้  าหนดแนวทางการสอน  

และจดัหาวทิยากรมาเป็นวทิยากรพิเศษสอนการปฏิบติัทกัษะต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฏี การปฏิบติั  โดยมี
การประชุมร่วมกนักบัครูผูฝึ้กสอน การวางแนวทางต่าง ๆ  
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัมอบหมายใหค้รูผูค้วบคุมจดัรูปแบบการบรรเลงเป็น
การบรรเลงแบบมาร์ชช่ิง เพราะโรงเรียนอยูใ่กลก้บัชุมชนจึงจ าเป็นตอ้งใหบ้ริการชุมชนส่วนใหญ่  เช่น 

หน่วยราชการ เอกชน หา้งร้านต่าง ๆ  และตอ้งค านึงถึงประเภทของเคร่ืองดนตรีใหอ้ยูรู่ปแบบการเดิน
บรรเลง ดงัภาพประกอบ 41 
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ภาพประกอบ  41  รูปแบบการเดินบรรเลงวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั  
 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยัผูบ้ริหารมอบใหค้รูผูฝึ้กสอนเป็นออกแบบชุด
เคร่ืองแบบนกัดนตรี ชุดนกัแสดง และจดัหาอุปกรณ์การแสดง โดยค านึกถึงอุปกรณ์ท่ีมีอยูเ่ดิมก่อน
น ามาปรับปรุงดดัแปลงใหเ้ขา้กบัการแสดง หากไม่เพียงพอก็จดัซ้ือใหม่ 

 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั ผูบ้ริหารมอบใหค้รูผูส้อนเป็นวางนโยบายเอง  โดย
ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา   

ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 41 -     
50 ปี วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี 

 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต แต่จะใหก้าร
สนบัสนุนบุตรเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต และใหเ้วลา ผูป้กครองเสนอแนะควรก าหนดนโยบายให้
ชดัเจนเพื่อการพฒันาและอนาคตของนกัเรียนในดา้นดนตรี ควรบริหารเร่ืองเวลาในการฝึกซอ้มและ
การออกไปร่วมกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเวลาเรียนของนกัเรียน  
 2. ดา้นงบประมาณ 
  ผูป้กครองมีส่วนในการสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติม งบประมาณควรจดัสรร
เป็นรายภาคเรียนและควรจดัหางบประมาณในการสนบัสนุนทั้งในและนอกสถานศึกษา หาก
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งบประมาณไม่เพียงพอควรหาเพิ่มเติมจากภาคเอกชน เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยธวาทิต เงินรายได้
จากการออกงาน  
 3. ดา้นบุคลากร 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิต ไม่มีส่วนในการแกไ้ข
ปัญหาความขดัแยง้ในการบริหารบุคลากรวงโยธวาทิต แต่มีส่วนเสริมสร้างขวญัก าลงัใจส าหรับ
บุคลากรวงโยธวาทิตโดยสนบัสนุนเงิน และเวลาในการฝึกซอ้มของนกัเรียน  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือก และก าหนดเกณฑก์ารรับนกัดนตรีซ่ึงหาก
นกัเรียนผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม
เป็นไปตามเง่ือนไขปัญหาโดยพยายามช้ีแนะแนวทาง การบริหารเวลาในการเรียนและการซอ้ม  
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือกคณะกรรมการ การจดัระบบก าหนด
ภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิต แต่สนบัสนุนเร่ืองเวลา 
และทุนทรัพยใ์นการฝึกซอ้ม ปัญหาท่ีพบ คือ เร่ืองเวลาในการฝึกซอ้ม ไม่มี 
ส่วนในการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิต ผูป้กครองเสนอแนะเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีน ามาใชบ้ริหารจดัการวงโยธวาทิตควรเป็น
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นสากล 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองมือดนตรี 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการจดัหาเคร่ืองมือดนตรี การซ่อมแซมเคร่ืองมือดนตรี 
และอุปกรณ์  
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการคดัเลือก การตดับทเพลงส าหรับการฝึกซอ้ม การแสดง
โชว ์ซ่ึงไม่ทราบวา่บทเพลงการแสดงและฝึกซอ้มวา่แตกต่างกนัหรือไม่ 
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  ผูป้กครองมีส่วนในการบริจาคเงินในดา้นอาคารสถานท่ีท่ีใชส้ าหรับการสอนและ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ไม่มีส่วนในการออกแบบ การจดัการบริหารอาคารสถานท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มวง
โยธวาทิต ผูป้กครองเสนอแนะดา้นอาคารสถานท่ี ควรแยกออกจากอาคารเรียนเป็นส่วนๆ อาคาร
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สถานท่ีมีส่วนในความส าเร็จ เน่ืองจากนกัเรียนจะตอ้งใชจิ้นตนาการและอารมณ์ในการฝึกซอ้มและ
ตอ้งมีสมาธิในการฝึกซอ้ม 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นความรู้ต่างๆ  
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลง 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการออกแบบและการจดัรูปแบบในการบรรเลง การ
จดัรูปแบบประเภทเคร่ืองมือดนตรี การจดัรูปแบบจ านวนผูแ้สดงและนกัดนตรี  
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ผูป้กครองไม่มีส่วนในการออกแบบและการจดัหาอุปกรณ์ นกัแสดง และชุด
เคร่ืองแบบนกัดนตรี แต่ควรค านึงถึงอุปกรณ์ท่ีมีอยูแ่ลว้  
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ผูป้กครองไม่มีส่วนการวางนโยบาย และใหค้  าปรึกษากบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

จ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลงของวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศชาย อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี  
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี สาขาสังคมศึกษา ระยะเวลาท่ีคุมควบวงโยธวาทิต มากกวา่ 5 ปี 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนเคร่ืองดนตรีและจ านวนผูบ้รรเลง มีจ านวน ผูบ้รรเลง จ านวน 53 
คน มีเคร่ืองดนตรีแบ่งเป็นกลุ่มเคร่ืองดนตรีดงัน้ี กลุ่มเคร่ืองลมไม ้14 ช้ิน ดงัน้ี  Fluteจ านวน 4 ช้ิน 1 
ช้ิน  Bb Clarinet จ านวน 6 ช้ิน Alto Saxophone จ านวน 2 ช้ิน Tenor Saxophone จ านวน 2 ช้ิน กลุ่ม
เคร่ืองทองเหลือง จ านวน 15 ช้ิน ดงัน้ี Trumpet จ านวน 5 ช้ิน Trombone จ านวน 4 ช้ิน French Horn 
จ านวน 1 ช้ิน Baritone จ านวน 2 ช้ิน Euphonium จ านวน 1 ช้ิน Bb Tuba จ านวน 2 ช้ิน กลุ่มเคร่ือง
กระทบ จ านวน 10 ช้ิน ดงัน้ี Snare Drum จ านวน 3 ช้ิน Bass Drum จ านวน 5 ช้ิน ฉาบ จ านวน 1 ช้ิน 
Tenor Drum จ านวน 1 ช้ิน  

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ ง41-50 ปี วฒิุ
การศึกษา ปริญญาตรี สาขาสังคมศึกษา ระยะเวลาท่ีท าการควบคุม มากกวา่ 5 ปี 

 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  ครูผูค้วบคุมมีนโยบายในการไม่ส่งวงเขา้ร่วมประกวดอีก แต่ตอ้งรักษามาตรฐาน
ใหไ้ดพ้ร้อมรับใชง้านของโรงเรียนและบริหารสังคม  
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 2. ดา้นงบประมาณ 
  งบประมาณท่ีสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากเงินรายได้สถานศึกษาเงินบริจาคเพื่อ
พฒันาวงโยธวาทิตและเงินรายได ้เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยธวาทิต อ่ืนจากบริการสังคมงบประมาณ
จดัสรรเป็นรายปีการศึกษา ซ่ึงไม่เพียงพอ 
 3. ดา้นบุคลากร 
  ตนเองเป็นผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเองไม่มีการแบ่งบุคลากร 
ออกเป็นฝ่าย ไม่มีความขดัแยง้ในการบริหารบุคลากร มีการสร้างขวญัก าลงัใจ โดยการใหร้างวลั ดูแล
เร่ืองเกรด สวสัดิการสนบัสนุนเร่ืองเคร่ืองดนตรีแก่นกัเรียนท่ีไปศึกษาต่อแต่ขาดแคลนเคร่ืองดนตรี 
สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมการอบรมต่างๆ 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  ครูผูค้วบคุมไม่ไดค้ดัเลือก รับนกัเรียนท่ีมีความสนใจทั้งหมด  โดยการ
ประชาสัมพนัธ์ เชิญชวนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ประชาสัมพนัธ์ในการปฐมนิเทศ ในชัว่โมง
เรียน ไม่มีเกณฑก์ารคดัเลือก 
 
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  ครูผูค้วบคุมไม่มีการคดัเลือกนกัเรียนเพื่อเป็นกรรมการแต่บทบาทลกัษณะของ
ผูน้ าจะเด่น สมาชิกของวงก็ยอมรับเอง แต่จะมีส่วนในการจดัระบบ ก าหนด ภาระหนา้ท่ี ใน              
วงโยธวาทิต 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
 ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการสอนและการฝึกซอ้ม สนบัสนุนในการจดัหาแบบฝึก 
สอนพื้นฐานใหก้บันกัเรียน เร่ืองดนตรีเบ้ืองตน้  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารวงโยธ
วาทิต โดยการจดัซ้ือและขอรับบริจาค 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองมือดนตรี 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัหาเคร่ืองมือดนตรี และซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีชารุด 
ซ่ึงดนตรีส่วนมากมีหลากหลายยีห่อ้เน่ืองจากวงโยธวาทิตตั้งมานานแลว้ 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงส าหรับวงโยธวาทิตใหเ้หมาะสมกบั
รูปแบบการแสดงโชว ์ระยะเวลา และสถานท่ี 
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 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  อาคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มอาศยัหอ้งเรียนรวมท่ีเคยใชเ้ป็นหอ้งเรียนปกติมีส่วน
ในการออกแบบสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิต และมีส่วนในการจดัหาหอ้งเก็บ
อุปกรณ์และฝึกซอ้ม ซ่ึงอาคารสถานท่ีไม่เหมาะสม เน่ืองจากไม่สามารถเก็บเสียงไดแ้ละหอ้งท่ีใช้
ฝึกซอ้มก็เป็นหอ้งเรียนท่ีนกัเรียนตอ้งใชเ้รียนเป็นประจ า  
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นต่างๆ และมอบหมายให้
นกัเรียนรุ่นพี่เป็นผูดู้แลควบคุม ในการสอนภาคทฤษฎีและปฏิบติั 
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี  
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัรูปแบบ และประเภทของการบรรเลง จ านวนนกั
ดนตรี จ านวนนกัแสดงประกอบวงโยธวาทิต 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ  
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการจดัหา ออกแบบ อุปกรณ์และชุดนกัดนตรี โดยค านึงถึง
อุปกรณ์ และเคร่ืองแบบของเดิมกนั มีการน าอุปกรณ์มาปรับปรุงใหม่  
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  ครูผูค้วบคุมมีส่วนในการวางนโยบาย ปรึกษาผูบ้ริหาร 

นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 13-15 ปี  
วฒิุการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ระยะเวลาท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต 1-2 ปี 

 การบริหารวงโยธวาทิต 
 1. แผนและนโยบาย 
  แผนและนโยบายมีผลต่อการตดัสินใจในการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจในการไดรั้บจากการออกไปร่วมกิจกรรมซ่ึง
เป็นสวสัดิการ แต่ไม่มีส่วนการบริหารจดัรายไดท่ี้ไดจ้ากการออกรับงานแสดงบริการชุมชน  
 3. ดา้นบริหารจดัการบุคลากร 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการคดัเลือกกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต 
และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต และมีความพอใจในระบบรุ่นพี่และรุ่น
นอ้ง มีความพอใจส าหรับครูผูส้อน 
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตไม่มีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนเป็นนกัดนตรีท่ีมี
ความสามารถพิเศษ ไม่มีส่วนในการประชาสัมพนัธ์ 
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 5. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการสอนและฝึกซอ้ม เพราะเป็นนกัเรียนรุ่นพี่ 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีเพียงเล็กนอ้ย 
 6. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการฝึกสอนมีผลดีต่อการซอ้ม 
แต่นกัเรียนไม่มีความรู้ในการน าเทคโนโลยใีนการฝึกซอ้ม  
 7. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการก าหนดผูดู้แลเคร่ืองมือดนตรีวงโยธวาทิต แต่
จะไดรั้บมอบใหดู้แลในการซ่อมแซมเคร่ืองมือดนตรีท่ีช ารุดเบ้ืองตน้ หากนกัเรียนฝึกซอ้มแลว้เกิด
เคร่ืองดนตรีช ารุดเสียหายนกัเรียนจะเป็นออกค่าใชจ่้ายเอง 
 8. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  นกัเรียนมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงแต่ไม่ไดจ้ดัหาบทเพลงและมีความพอใจ
ในบทเพลงท่ีไดค้ดัเลือก 
 9. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการดูแลสถานท่ีฝึกซอ้ม การจดัระบบ การใช้
อาคารสถานท่ี อาคารสถานท่ีเพียงพอต่อการฝึกซอ้ม ไม่มีปัญหาในการใชอ้าคารสถานท่ี  

สรุปการสนทนากลุ่มเป็นประเด็นความส าคญัดงัน้ี 
1. แผนและนโยบายควรเป็นเร่ืองของผูบ้ริหารของโรงเรียนท่ีก าหนดทิศทางการบริหาร

วงโยธวาทิต 
2. งบประมาณข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เก่ียวเน่ืองไปถึง

องคก์รต่างๆ ท่ีใหก้ารสนบัสนุน เช่น สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครอง และครู 
3. บุคลากรควรเป็นศิษยเ์ก่าซ่ึงเป็นผูเ้ขา้ใจสภาพของวงโยธวาทิตและสามารถพฒันาวง

โยธวาทิตไดดี้เน่ืองจากรู้ถึงปัญหาต่างๆ เพราะเคยเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนเดิมอยูแ่ลว้  
4. การคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิตควรเป็นหนา้ท่ีของครูผูค้วบคุมพิจารณา   เพราะ

นกัเรียนท่ีจะเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตนั้นจะมีคุณสมบติั ตามท่ีวงโยธวาทิตตอ้งการ  
5. หนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิตเป็นหนา้ท่ีในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตซ่ึงเป็น

การบริหารเป็นคณะกรรมการมีฝ่ายต่างๆช่วยดูแล 
6. การสอน การฝึกซอ้ม ควรมีระยะเวลาท่ีเหมาะสม ควรใชเ้วลาหลงัเลิกเรียน และ

วนัหยดุ ซ่ึงไม่กระทบกบัเวลาของนกัเรียน 
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7. เทคโนโลยมีีส่วนในการพฒันาวงโยธวาทิต ไม่วา่เคร่ืองคอมพิวเตอร์ช่วยสอนให้
นกัเรียนไดย้นิเสียงท่ีถูกตอ้งคือการฟังท่ีดี เคร่ืองก าหนดจงัหวะเป็นก าหนดจงัหวะนกัเรียนจะมีความ
เขา้ใจในจงัหวะชา้ เร็วท่ีแตกต่างกนั 

8. การจดัหาเคร่ืองดนตรีควรเป็นคณะกรรมการประชุม พิจารณา จดัหาตามระเบียบ
พสัดุ 

9. การคดัเลือกบทเพลงควรเป็นผูค้วบคุมและครูผูส้อนจดัหาเน่ืองจากครูผู ้ควบคุมและ
ครูผูส้อนจะรู้ความสามารถของนกัเรียน 

10. กระบวนการสอนจะตอ้งมีทั้งทฤษฎี และปฏิบติั 
11. อาคารสถานท่ีควรจดัใหเ้ป็นเอกเทศ ไม่รบกวนการเรียนการสอนวชิาอ่ืนๆ ควรมี

อาคารเป็นของตนเอง ส่วนสนามฝึกซอ้มจ าเป็นจะตอ้งใชร่้วมกบันกักีฬา  
12. รูปแบบการบรรเลงใหอ้ยูดุ่ลยพินิจของผูค้วบคุมและผูส้อนเน่ืองจากการร่วมกิจกรรม

ต่างๆ จะไม่มีรูปแบบตายตวั 
13. อุปกรณ์นกัแสดง ชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรี ควรพิจารณาจากอุปกรณ์ ชุด เคร่ืองแบบท่ี

มีอยูเ่ดิมก่อน หากมีการช ารุดใหซ่้อมแซม หรืออุปกรณ์ ชุดเคร่ืองแบบเก่ามากแลว้ควรจดัหาใหม่  
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บทที ่5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  

จากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัขอสรุปรายละเอียด เร่ือง แนวทางการจดัตั้งและพฒันา  
วงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนื  ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูล
จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียน
มธัยมศึกษา และเก็บขอ้มูลภาคสนามดว้ยการสัมภาษณ์ ซ่ึงการสัมภาษณ์นั้นใชแ้บบมีโครงสร้าง และ
วธีิการสนทนากลุ่ม คือ สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียน
นกัดนตรีวงโยธวาทิต จ านวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวทิยา
โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล โรงเรียนขอนแก่นวทิยายน โรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั และน าขอ้มูลมาท า
การวเิคราะห์ และน าเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1. ความมุ่งหมายของการวจิยั 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. สรุปผล  
5. อภิปรายผล 
6. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวจัิย 
 
 การศึกษาวจิยัแนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนื  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อคน้ควา้วจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่  
 1.1 แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการวธีิการเก็บขอ้มูลท่ีผูว้จิยัใชว้ธีิการการ 
สนทนากบัผูต้อบ ในลกัษณะท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั (Face to Face Interaction) การสัมภาษณ์แบ่งออก
ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
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 1.1.1 การสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัได้
ก าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้ก่อนการไปเก็บขอ้มูลและไป
สัมภาษณ์กบัผูใ้หข้อ้มูลตามโครงสร้างค าถามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 1.1.2 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ( Un Structured Interview) เป็นการ
สัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัไม่ไดก้  าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้างหนา้ แต่จะอาศยั
ไปตั้งค  าถามเฉพาะหนา้กบัผูใ้หข้อ้มูลแทน 
 1.2 สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากบักลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลในประเด็นปัญหาท่ีเฉพาะเจาะจง โดยมีผูว้จิยัเป็นผูค้อยจุดประเด็นในการสนทนาเพื่อชกัจูง
ใหก้ลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาโดยมี  ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต และสุดทา้ยนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

1. ขั้นเตรียมการ คือ ศึกษาขอ้มูลจากเอกสานและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1.1 เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
  1.2 เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัวงโยธวาทิต 
  1.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ขั้นออกแบบเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  2.1 ศึกษาหลกัเกณฑ ์รูปแบบและวธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์ การหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือจากหนงัสือของบุญชม ศรีสะอาด (2545  :  69-73) 
  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่างใหค้รอบคลุมเน้ือหาการวจิยั และน าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบฉบบัร่างและใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขเก่ียวกบัค าถามใหช้ดัเจน 
และครอบคลุมเน้ือหาเพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้จึงน ามาปรับปรับแกไ้ขตาม
เสนอแนะ 
  2.3 จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบัจริงแลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 3.  ขั้นด าเนินการ คือ การรวบรวมขอ้มูลภาคสนามดว้ยวธีิการต่าง ๆ ดงัน้ี  
  3.1 ท าหนงัสือราชการออกจากวทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
ลงนามโดย คณบดีวทิยาลยัดุริยางคศิลป์ 
  3.2 นดัหมายวนั เวลา และติดต่อกลุ่มประชากรท่ีใหข้อ้มูล ประกอบดว้ย   
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   3.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
   3.2.2 ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน ผูค้วบคุม 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
จ านวน 1 คน ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน จ านวน 1 คน ผูค้วบคุม 
วงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
   3.2.3 ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน 
ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต
โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายน
จ านวน 1 คน ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนแก่นนครวทิยาลยั จ  านวน 1 คน 
   3.2.4 นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จ านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธ
วาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จ  านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล จ านวน 1 
คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนขอนแก่นวทิยายนจ านวน 1 คน นกัเรียน วงโยธวาทิตโรงเรียนแก่น
นครวทิยาลยั จ านวน 1 คน 

 3.3 ลงสนามโดยสังเกต การถ่ายภาพ 
 3.4 สัมภาษณ์โดยใชเ้คร่ืองมือเอกสารในการสัมภาษณ์ 

 
สรุปผล 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพของผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 
วฒิุการศึกษาปริญญาโท ทางดา้นการบริหารการศึกษา และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนปัจจุบนั 1-5 ปี   

ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวงโยธวาทิต  
  1. ดา้นแผนและนโยบาย 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารพบวา่ โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดั
กิจกรรมวงโยธวาทิตทุกโรงเรียน โดยมีลกัษณะของวตัถุประสงคก์ารจดักิจกรรมวงโยธวาทิตเพื่อเป็น
กิจกรรมใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจดา้นดนตรี เพื่อเป็นกิจกรรมท่ีใหบ้ริการชุมชนภายในและนอก
โรงเรียน เพื่อพฒันาความสามารถทางดา้นดนตรีของนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนใชเ้วลาวา่งใหเ้กิด
ประโยชน์ ในดา้นการวางแผนการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตทุกโรงเรียนมีการวางแผนการจดักิจกรรม
วงโยธวาทิตโดยท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน  
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  ส าหรับผูท่ี้รับผดิชอบในการจดัท าแผนปฏิบติัการนั้น พบวา่ ผูค้วบคุมวงโยธ
วาทิตเป็นผูจ้ดัท า และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
  ส าหรับช่วงเวลาจดัท าแผนปฏิบติัการและจดักิจกรรม ผูบ้ริหารระบุวา่ ใชร้ะหวา่ง
ปิดภาคเรียนเทอมตน้ และเทอมปลาย 
  ส่วนผูท่ี้รับผดิชอบจดัท าแผนโครงการวงโยธวาทิต พบวา่ ครูผูค้วบคุมวงโยธ
วาทิตเป็นผูรั้บผดิชอบ 
  2. ดา้นงบประมาณ 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ งบประมาณท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต
ไดม้าจากเงินบ ารุงการศึกษา เงินบริจาคของผูมี้อุปการะคุณ เงินสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและ
ครู เงินมูลนิธิและเงินสนบัสนุนจากผูแ้ทนราษฎร และจากการจดัรายไดข้องโรงเรียน  ส าหรับผู ้
พิจารณาจดัสรรงบประมาณส าหรับกิจกรรมวงโยธวาทิต พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนทุกฝ่าย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการแผนงานของโรงเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  
  3. ดา้นบุคลากร 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ไดม้อบใหร้องผูอ้  านวยการและผูค้วบคุมเป็น
ด าเนินการจดัการแบ่งเป็นฝ่ายต่าง ๆ ในวงโยธวาทิตไดแ้ก่ ประธานวง รองประธานวง พสัดุวง ฝ่าย
วชิาการ ฝ่ายปฏิคม หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี มีการจดัหาวทิยากรเพื่อฝึกซอ้มจากครู อาจารยผ์ูมี้ความ
เช่ียวชาญ มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่นกัเรียนวงโยธวาทิตเป็นประจ าในระหวา่งปิดภาคเรียน
เทอมตน้ มีการส่งนกัเรียนวงโยธวาทิตเขา้ร่วมอบรมดา้นดนตรีวงโยธวาทิต 
  4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร มีส่วนให้ค  าปรึกษาแนะน า ส าหรับคุณสมบติัการเป็น
สมาชิกวงโยธวาทิตและไดป้ระกาศไวใ้นคุณสมบติัการคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิต โดยมีการ
ประชาสัมพนัธ์หนา้เสาธง ปิดประกาศภายในโรงเรียน จดักิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ เช่น แสดง
ภายในโรงเรียน และจดัอบรมสาธิตแนะน าเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิต นกัเรียนวงโยธวาทิตจะตอ้งมี
คุณสมบติันกัเรียนวงโยธวาทิตเป็นนกัเรียนชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 5 
  5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ไดม้อบใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูจ้ดัระบบ
หนา้ท่ีในวงโยธวาทิต โดยคดัเลือกจากนกัเรียนในวงโยธวาทิต ชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็น
คณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตตามต าแหน่งท่ีก าหนด เช่น ประธานวง รองประธานวง พสัดุวง 
ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายปฏิคม เหรัญญิก 
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  6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารไดมี้ส่วนในการจดัการสอน โดยจดัหา
วทิยากรภายนอกเป็นวทิยากรและเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตการจดัเวลาในการ
ฝึกซอ้มใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนท่ีบา้นไกล 
  7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารมีส่วนในการจดัหาเทคโนโลย ีเช่น 
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ช่วยฝึกสอน เคร่ืองก าหนดจงัหวะ ตามระเบียบพสัดุ 
  8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่  ผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการสรรหา แต่เป็น
คณะกรรมการและผูค้วบคุมเป็นผูส้รรหา โดยวธีิการต่าง ๆ ตามระเบียบพสัดุ เม่ือไดเ้คร่ืองดนตรี 

อุปกรณ์ต่างๆแลว้ หากมีการช ารุดในขณะมีการฝึกซอ้มก็จดัส่งซ่อมด่วนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้คร่ือง
ดนตรีและอุปกรณ์ท าการฝึกซอ้มไดท้นัที  โดยจะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนั 
  9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารไม่มีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงโดย
มอบหมายใหค้รูผูค้วบคุม ผูฝึ้กสอนเป็นผูจ้ดัหาโดยมีวธีิการหลากหลาย โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน
การคดัเลือกบทเพลงและบทฝึกซอ้มก็คดัเลือกจากความสามารถของนกัเรียนทีละระดบัชั้น  หากมี
จดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวก์็จะวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูแ้ต่งใหต้ามความ
เหมาะสมกบันกัเรียนและโชวน์ั้น  
   10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ อาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้ม
วงโยธวาทิตเป็นอาคารเรียนเดิม ซ่ึงปรับปรุงหอ้งเรียนใหเ้ป็นท่ีฝึกซอ้ม ไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม ใน
การฝึกซอ้ม  ซ่ึงอาคารสถานท่ีไม่เหมาะสม เน่ืองสภาพอาคารหอ้งฝึกซอ้มติดกบัโรงพยาบาล ส่วน
สนามฟุตบอลนั้นก็ใช่ร่วมกบันกักีฬา 
  11. ดา้นกระบวนการสอน 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูอ้  านวยการมอบให้รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร
ทัว่ไป ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตวางแนวทางการสอนในดา้นความรู้ต่าง ๆ ตามความสามารถของนกัเรียน
นกัดนตรี มีทั้งทฤษฏี โดยเชิญวทิยากรพิเศษเป็นผูส้อนในกรณีพิเศษในบางช่วงและปฏิบติัซ่ึงผูบ้ริหาร
จะมีส่วนในการใหก้ าลงัใจ มีการประชุมวางแนวทาง 
  12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารมอบนโยบายใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธ
วาทิตจดัการรูปแบบในการบรรเลงโดยจดัรูปแบบการบรรเลงเดินแถวน าขบวน และจดัรูปแบบวงตาม
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มาตรฐานจดัวง การจดัรูปแบบวง จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรีตามจ านวนของนกัเรียนท่ีผา่น
การคดัเลือก 
  1.3  ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็น
ผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธวาทิต และจดัหาอุปกรณ์นกัแสดงตามระเบียบพสัดุ ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึง
อุปกรณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ก่อน น ามาบูรณาการใหเ้ขา้กบัโชวน์ั้น ๆ  หากไม่พอเพียงจะขอยมืจากโรงเรียน
ใกลเ้คียงก่อนจึงจะด าเนินการจดัซ้ือใหม่ 
  14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารจะเป็นผูเ้สนอแนะในการวางแผนการ
สอนและนโยบาย การจดักิจกรรมต่าง ๆ ในวงโยธวาทิต 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพของผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอาย ุระหวา่ง 31 – 50 ปี 
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์บณัฑิต และมีระยะเวลาในการควบคุมวงโยธวาทิตใน
โรงเรียนปัจจุบนั 5 ปีข้ึนไป   

 ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวงโยธวาทิต   
 1. แผนและนโยบาย 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต พบวา่ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปี ของโรงเรียน และนโยบายเป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งในการพฒันากิจกรรม
การเรียนการสอนของนกัเรียนไปพร้อมกนักบัการพฒันากิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬา ศิลปะ หรือกลุ่มวชิา
หลกั  เพื่อมุ่งความเป็นเลิศทุก ๆ กิจกรม กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดจ้ดัตั้ง
ข้ึนตามวตัถุประสงคเ์ป็นกิจกรรมท่ีใหเ้ด็กไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ไดฝึ้กซอ้มเพื่อใชใ้น
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและบริการชุมชน  
 2. ดา้นงบประมาณ 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต พบวา่ โรงเรียนทั้ง 5โรงเรียนรับ
งบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากรัฐบาล โดยเป็นเงินอุดหนุนรายหวัของนกัเรียนมีการจดัเก็บ
งบประมาณดงักล่าวไวแ้ผนงานของโรงเรียนซ่ึงจดัสรรใหเ้ป็นรายปี ในแต่ละปีงบประมาณท่ีจดัสรร
ใหน้ั้นไม่เพียงพอ ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอก็จะชะลอโครงการไวก่้อน ในการรับงานแสดง
บริการชุมชนรายไดก้็จะจดัเก็บไวท่ี้ฝ่ายบริหาร 
 3. ดา้นบุคลากร 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน ผูบ้ริหารไดม้อบใหร้อง
ผูอ้  านวยการจดัหา ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตซ่ึงเป็นครู อาจารยท่ี์รับผดิชอบในการฝึกสอนและจดัหา
วทิยากรพิเศษเพื่อใหค้วามรู้เพิ่มเติม จดัการซ่ึงเม่ือมีปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการ
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บุคลากรวงโยธวาทิตฝ่ายบริการก็จะส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา โดยมีการสรรหาบุคลากร ดงัน้ีผู ้
ฝึกสอนสรรหาตามความสามารถ นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ ผูค้วบคุมและ
นกัเรียนรุ่นพี่มีส่วนในการสรรหาบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยคดัเลือกตามความสามารถ
ใหเ้หมาะสมกบัเคร่ืองดนตรีตามเกณฑท่ี์ทางโรงเรียนไดป้ระกาศไว ้หานกัเรียนท่ีผา่นเกณฑก์าร
คดัเลือกเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตมีผลการเรียนไม่ดีหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมไม่เป็นไปตาม
เง่ือนไขผูค้วบคุมจะอบรม วา่กล่าวตกัเตือน หากปรับเปล่ียนพฤติกรรมก็จะส่งต่อใหฝ่้ายปกครอง
พิจารณาและแจง้ผูป้กครองต่อไป ทางชุมนุมมีการสนบัสนุนนกัเรียนวงโยธวาทิต แนะแนวทาง
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษา กองดุริยางคท์หารต่าง ๆ  
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่  ไดแ้บ่งหนา้ท่ีต่าง ๆ 

คือ มี ประธานวง รองประธานวง พสัดุวง เหรัญญิกวง ปฏิคม ฝ่ายวชิาการ เลขานุการ ซ่ึงมีหนา้ท่ี
รับผดิชอบต่างกนัไป เช่นพสัดุวง มีหนา้ท่ี ตรวจเช็คเคร่ืองดนตรี  และอุปกรณ์ต่างๆ เบิกจ่ายเคร่ือง
ดนตรีในเวลาท่ีมีการฝึกซอ้ม เหรัญญิกวง มีหนา้ท่ี ท าบญัชี รายรับ รายจ่ายเงินท่ีมีการไดรั้บเงิน
ค่าตอบแทนจากการแสดงต่าง ๆ  
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต พบวา่ มีการแบ่งการฝึกซอ้มเป็นกลุ่มๆ 

โดยมีรุ่นพี่ท  าการฝึกซอ้มโดยมีครูผูค้วบคุมคอยใหค้  าปรึกษา  แนะน าเก่ียวกบัการฝึกซอ้มในแต่ละวนั 

หากมีปัญหาในการฝึกซอ้มใหแ้จง้ต่อผูค้วบคุมเพื่อหาทางแกไ้ข โดยมีการก าหนดเวลาในการฝึกซอ้ม
ตั้งแต่หลงัเลิกเรียนเวลา 15.30 จนถึงเวลา 18.00 น. เน่ืองจากนกัเรียนไม่สามารถกลบับา้นไดเ้พราะรถ
ประจ าทางหมด 
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ทั้ง 5 โรงเรียนไดน้ าเทคโนโลยี
และอุปกรณ์มาใชใ้นการฝึกสอน โดยใชค้อมพิวเตอร์ เคร่ืองก าหนดจงัหวะในการฝึกซอ้มภาคสนาม
และกลุ่มเพอร์คสัชัน่ เคร่ืองขยายเสียง 
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่การจดัหาเคร่ือง
ดนตรีจะสรรหา แต่เป็นคณะกรรมการและผูค้วบคุมเป็นผูส้รรหา โดยวธีิการต่างๆ ตามระเบียบพสัดุ 

เม่ือไดเ้คร่ืองดนตรี อุปกรณ์ต่างแลว้ หากมีการช ารุดในขณะมีการฝึกซอ้มก็จดัส่งซ่อมด่วนเพื่อให้
นกัเรียนไดเ้คร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ท าการฝึกซอ้มไดท้นัที  โดยจะมีเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนั 
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 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ การคดัเลือกบทเพลง 

บทฝึก ครูผูค้วบคุม ผูฝึ้กสอนเป็นจดัหาโดยมีวธีิการหลากหลาย  โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมการใน
คดัเลือกบทเพลงและบทฝึกซอ้มก็คดัเลือกจากความสามารถของนกัเรียนท่ีละระดบัชั้น หากมีจดัหา
บทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวก์็จะวา่จา้งผูเ้ชียวชาญเป็นผูแ้ต่งใหต้ามความเหมาะสม
กนันกัเรียนและโชว ์ข้ึนกบันโยบายในแต่ละปี ซ่ึงโชวจ์ะมีลกัษณะข้ึนอยูก่บัเพลง  
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ อาคารสถานท่ี
ส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเป็นอาคารเรียนเดิม  ซ่ึงปรับปรุงหอ้งเรียนใหเ้ป็นฝึกซอ้ม  

ไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม ในการฝึกซอ้ม ในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโดยมีนกัเรียนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการเปิด ปิด อาคาร บางโรงเรียนอาคารและ
หอ้งฝึกซอ้มติดกบัโรงพยาบาล และแหล่งชุมชนจึงไม่สามารถฝึกซอ้มไดเ้ท่าท่ีควร 
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต พบวา่ มีการประชุมวางแนวทางการสอน
ในดา้นความรู้ต่าง ๆ ตามความสามารถของนกัเรียนนกัดนตรี มีทั้งทฤษฏี และปฏิบติัซ่ึงผูบ้ริหารจะ
ส่วนในการใหก้ าลงัใจ และเชิญวทิยากรพิเศษเป็นผูส้อนในกรณีพิเศษในบางช่วง 
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
 จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ การรูปแบบในการ
บรรเลงโดยจดัรูปแบบการบรรเลงเป็นแบบเดินแถวน าขบวน การนัง่บรรเลง การบรรเลงดนตรีสนาม 

จดัรูปแบบวงตามมาตรฐานจดัวง การจดัรูปแบบวง จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรีตามจ านวน
ของนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือก 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
 จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ ผูค้วบคุมวงโยธ
วาทิตเป็นผูอ้อกแบบชุดเคร่ืองแบบวงโยธวาทิต  และจดัหาอุปกรณ์นกัแสดงตามระเบียบพสัดุ  ซ่ึง
จะตอ้งค านึงถึงอุปกรณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ก่อน และจดัซ้ืออุปกรณ์ใหม่ทุกคร้ัง 
 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
 จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ มีหนา้ท่ีการวาง
แผนการสอน การฝึกซอ้ม 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพของผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอาย ุระหวา่ง 15 – 18 ปี 
วฒิุการศึกษา ก าลงัศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และมีระยะเวลาในการร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตใน
โรงเรียนปัจจุบนั 3 - 6 ปี   
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ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ 
 1. ดา้นแผนและนโยบาย 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียนพบวา่ นโยบายมีส่วนในการ
ตดัสินใจในการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต เน่ืองจากนโยบายเป็นแรงจูงใจใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม
วงโยธวาทิต นโยบายท่ีท าใหน้กัเรียนตดัสินใจในการเป็นนักเรียนวงโยธวาทิต คือ มีการปรับเปล่ียน
เคร่ืองดนตรีใหม่ในแต่ละปี 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ จากการท่ีเป็น
นกัเรียนวงโยธวาทิตไดรั้บเงินสนบัสนุนเป็นค่าอาหาร นกัเรียนวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจใน
งบประมาณท่ีทางโรงเรียนจดัสรรให ้เงินท่ีไดรั้บจากการไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ นกัเรียนวงโยธวาทิตมี
ส่วนในการจดัการ ปัญหาท่ีมีผลกระทบกบักบันกัเรียนวงโยธวาทิตงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจา้ง
ครูผูส้อน 
 3. ดา้นบริหารจดัการบุคลากร 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ ในการคดัเลือก
คณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตมาจากการคดัเลือกนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ใน
รูปแบบประชาธิปไตย โดยการยกมือเสียงขา้งมากเพื่อหาประธานวง ประธานวงคดัเลือก
กรรมการบริหารวงอีกคร้ัง การบริหารเป็นระบบแบบรุ่นพี่สอนรุ่นนอ้ง   
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ บางโรงเรียนนกัเรียน
มีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิต ก าหนดเกณฑคุ์ณสมบติัการคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิต 
โดยการประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจหนา้เสาธงหลงัเคารพธงชาติ  ปิดประกาศ
ประชาสัมพนัธ์ 
  5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ การสอนและการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตนกัเรียนมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มซ่ึงนกัเรียนรุ่นพี่ท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากผูค้วบคุมวงโยธวาทิต หากเกิดปัญหาในฝึกซอ้มก็จะรายงานผูค้วบคุมใหท้ราบเพื่อหาวธีิแกไ้ข
ต่อไป 
 6. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ การน าเทคโนโลยมีา
ใชใ้นวงโยธวาทิตมีประโยชน์ เช่น ดา้นการฝึกการฟังเสียง จงัหวะ ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาวงโยธวาทิต 
ท าใหก้ารบรรเลงมีเสียงท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 
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 7. ดา้นบริหารการจดัการเคร่ืองดนตรี  
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ จะตอ้งมีผูดู้แลเคร่ือง
ดนตรีวงโยธวาทิต เน่ืองจากเคร่ืองดนตรีอาจเกิดการเสียหายข้ึนไดทุ้กเม่ือ หากเกิดเคร่ืองช ารุดก็ได้
ด าเนินการซ่อมแซ่มไดท้นัที ร่วมไปถึงการจดัเก็บตอ้งเป็นหมวดหมู่เพื่อการดูแลตรวจเช็คสภาพเคร่ือง
ดนตรีอยูต่ลอดเวลา 
 8. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ มีบางโรงเรียนท่ีมี
ส่วนในการจดัหาและคดัเลือกบทเพลงและบทฝึก ส่วนใหญ่ผูค้วบคุมจะเป็นผูค้ดัเลือกบทเพลงและ
บทฝึกเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนในแต่ละรุ่น 
 9. ดา้นบริหารอาคารสถานท่ี 
  จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตทั้ง 5 โรงเรียน พบวา่ นกัเรียนวงโยธวาทิต
มีส่วนร่วมในการดูแลสถานท่ีฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเพื่อใหเ้ป็นระเบียบ และความสะอาด ซ่ึงมีปัญหาใน
การฝึกซอ้มเน่ืองจากตอ้งใชอ้าคารสถานท่ีร่วมกบักิจกรรมอ่ืน เช่น โรงยมิก็ตอ้งร่วมกบันักกีฬา
บาสเกตบอล  สนามฟุตบอลตอ้งใชร่้วมกบันกักีฬาฟุตบอล  
 ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพของผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุระหวา่ง 31 – 40 ปี 
วฒิุการศึกษาไม่ไดก้ารศึกษาตรงทางดา้นดนตรี  
 ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ 
 1. แผนและนโยบาย 
      จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ไม่มีส่วนในการวาง
แผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ใหค้  าปรึกษา ช้ีแนะกบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
 2. ดา้นงบประมาณ 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ไม่มีส่วนร่วมในการจดั
งบประมาณภายในโรงเรียนแต่มีการสนบัสนุนเงินในบางคร้ัง เช่น ช่วงเขา้ค่ายอบรมนกัเรียน           
วงโยธวาทิต   
  3. ดา้นบุคลากร 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ไม่มีส่วนร่วมในการ   
สรรหาบุคลากรวงโยธวาทิต  
 4. ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ไม่มีส่วนร่วมในการ
คดัเลือกหรือก าหนดเกณฑคุ์ณสมบติัการคดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิต หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือก
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เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 
ผูป้กครองจะใหค้  าแนะน า  
 5. ดา้นหนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ไม่มีส่วนร่วมในดา้น
หนา้ท่ีสมาชิกในวงโยธวาทิต เพราะเป็นการจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 
 6. ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
การสอนและการฝึกซอ้ม เพราะเป็นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน  
 7. ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
การจดัหาเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ต่าง ๆในวงโยธวาทิต  
 8. ดา้นการจดัหาเคร่ืองดนตรี 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
การจดัหาเคร่ืองดนตรี แต่ผูป้กครองจะซ้ือเคร่ืองดนตรีใหก้บันกัเรียนเพื่อฝึกซอ้มเป็นของตนเองบาง
คน 
 9. ดา้นการคดัเลือกบทเพลง 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
การคดัเลือกบทเพลงเน่ืองจากผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ทางดา้นดนตรี 
 10. ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
ดา้นอาคารสถานท่ี  
 11. ดา้นกระบวนการสอน 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
กระบวนการสอน  
 12. ดา้นรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
การจดัรูปแบบการบรรเลง 
 13. ดา้นอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองไม่มีส่วนใน
ดา้นอุปกรณ์นกัแสดง ชุดเคร่ืองแบบ 
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 14. ดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนไม่มี
ส่วนในดา้นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
 
อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาวจิยัแนวทางการจดัตั้งและพฒันาวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อความย ัง่ยนืเพื่อมีประเด็นส าคญัท่ีท่ีจะน ามาอภิปรายตามกรอบแนวคิดและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นแผนและนโยบาย 
  จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม พบวา่ ผูบ้ริหาร ผูค้วบคุม ครูฝึกสอน  
นกัเรียน ผูป้กครอง และผูส้นบัสนุน รู้และเขา้ใจแผนปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการวางแผน รู้และ
เขา้ใจแผนการฝึกซอ้ม สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ เสนาะ  ดิเยาว ์(2530  :  83) ท่ีวา่การวางแผนเป็น
กระบวนการขั้นพื้นฐานท่ีเราท าการตดัสินใจวา่เป้าหมายของเราคืออะไร  และเราจะท าใหเ้กิด
ความส าเร็จในเป้าหมายไดอ้ยา่งไร 

2. งบประมาณ 
 จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม พบวา่ งบประมาณท่ีไดส่้วนใหญ่ โรงเรียน
จดัสรรใหโ้ดยครูผูฝึ้กสอนเป็นผูจ้ดัท าโครงการเสนอผูบ้ริหาร  หากงบท่ีจดัสรรใหไ้ม่เพียงพอก็จะขอ
ระดมทุนโดยการขอรับบริจาค สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ ณรงค ์ นนัทวรรธนะ (2547  :  344) ท่ีวา่ 

เน่ืองจากทรัพยากรทางการเงินมีจ านวนจ ากดั แต่ตอ้งน ามาจดัสรรเพื่อใชจ่้ายใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีจะตอ้งด าเนินการมากมายหลายประการดว้ยกนั จึงจ าเป็นจะตอ้งพิจารณาวา่ท าอยา่งไร
เราจะสามารถใชท้รัพยากรทางการเงินท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดันั้นไปในทางท่ีเป็นประโยชน์มากท่ีสุดจะท า
ไดซ่ึ้งการพฒันาวงโยธวาทิตไดน้ั้นจะอาศยัการจดัการงบประมาณท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

3. บุลากร 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตาม 
แผนถือเป็นการยนืยนัความพฒันาการและการคงอยูเ่ป็นย ัง่ยนืของวงโยธวาทิต  ซ่ึงเป็นการร่วมมือร่วม
ใจของศิษยเ์ก่า และบุคลากรทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ สมาน  รังสิโยกฤษฎ ์และสุธี                  

สุทธิสมบูรณ์ (2532  :  1) ท่ีวา่การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของและวธีิการปฏิบติังานเป็นอุปกรณ์ใน
การด าเนินงาน ใหบ้รรลุถึงความส าเร็จหรือเป้าหมายท่ีบุคคลเหล่านั้นตอ้งการความส าเร็จ  
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4. การคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต 
 การคดัเลือกนกัดนตรี นกัเรียนวงโยธวาทิต มีการคดัเลือก 2 วธีิ คือ การคดัเลือกโดย
การสอบเขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงเป็นโควตาความสามารถพิเศษ และการคดัเลือกโดย
ความสมคัรใจท่ีจะเป็นนกัดนตรีนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนซ่ึงนกัเรียนส่วนจะเป็นผูช้าย
มากกวา่ผูห้ญิง เปิดกวา้งใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตสอดคลอ้งกบั
ค ากล่าวของ กาญจนา  ศรีกาฬสินธ์ุ (2533  :  459) ท่ีวา่ หากนกัเรียนทั้งชายและหญิงมีโอกาสไดท้  า
กิจกรรมร่วมกนัพวกเขาจะไดเ้รียนรู้แนวทางใหม่ ๆ ท่ีจะอยูร่่วมกนัในสังคมไดดี้และรู้จกัแบ่งหนา้ท่ี
ในการรับผดิชอบงานต่าง ๆ อีกทั้งยงัเป็นการสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัอบอุ่นระหวา่งเพื่อนเพศเดียวกนัและ
ต่างเพศ อนัน าไปสู่การพฒันาความสามารถในดา้นอ่ืน ๆ อีกต่อไป นกัเรียนท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต
อายรุะหวา่ง 11 – 17  ปี  ถือเป็นช่วงท่ีก าลงัจะกา้วเขา้สู่วยัรุ่นซ่ึงเป็นวยัท่ีชอบลองผดิลองถูก นบัวา่เป็น
วยัท่ีเหมาะสมกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต ผูว้จิยัเห็นวา่การเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตนบัวา่
เป็นการจ าลองสภาพสังคมท่ีมีการอยูร่่วมกนัของนกัเรียนหลายครอบครัวหลายความคิด  เป็นการ
สมมุติบทบาทของชีวติจริง 

5. หนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิต 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ หนา้ท่ีของสมาชิกในวงโยธวาทิตมีหนา้ท่ี
ในการบริหารงานโดยแบ่งหนา้ท่ี ดงัน้ี ประธานวง มีหนา้ท่ีควบคุมดูแลทัว่ไป ประสานงานกบัครูผู ้
ฝึกสอน ครูในโรงเรียน รองประธาน มีหนา้ท่ีดูแลช่วยเหลือประธานทุกเร่ือง และปฏิบติังานแทนใน
กรณีประธานวงไม่สามารถปฏิบติังานได ้ ฝ่ายธุรการ มีหนา้ท่ี ติดต่อ ประสานงานกบัหน่วยงานภายใน
และภายนอกโรงเรียน จดัท าเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ฝ่ายเคร่ือง
ดนตรีอุปกรณ์ มีหนา้ท่ีดูแลจดัเก็บเคร่ืองแบบนกัดนตรี เคร่ืองแบบนกัแสดง  เหรัญญิก มีหนา้ท่ีดูแล
รายรับ จ่ายเงินจดัท าบญัชีใหเ้ป็นปัจจุบนั ฝ่ายปกครอง มีหนา้ท่ี ดูแลความประพฤติของนกัเรียน         

วงโยธวาทิต การลา การมาซอ้ม และท าโทษตามระเบียบของวง ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ี แจง้
ข่าวสารใหบุ้คลากรทั้งในและนอกไดรั้บทราบ ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต เช่นการอบรม การ
แสดงต่าง ๆ ฝ่ายวชิาการ มีหนา้ท่ี จดัเตรียมเอกสาร โนต้เพลง แบบฝึกหดัใหม่ และเขา้อบรมวชิาการ
ต่างๆท่ีมีการจดัอบรมเก่ียวกบัวงโยธวาทิต  ฝ่ายปฏิคมและสวสัดิการ มีหนา้ท่ี ดูแลเร่ืองต่าง ๆ ทัว่ไป 

โดยเฉพาะเร่ืองความเป็นอยู่ อาหาร เคร่ืองดนตรี ท่ีพกั ท่ีนอน หอ้งน ้า หอ้งอาบน ้า ต่าง ๆ  สอดคลอ้ง
กบัค ากล่าวของ นิพนธ์  กินาวงศ ์(2543  :  16) ท่ีวา่ การร่วมมือกนัท างานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
โดยมีวตัถุประสงคข์องการท างานร่วมกนั ในการร่วมมือท างานนั้นจะตอ้งมีบุคคลท่ีเป็นหวัหนา้ และ
ค ากล่าวของ พยอม  วงศส์ารศรี (2543  :  16)   ท่ีวา่ กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใชศิ้ลปะและกลยทุธ์ต่าง ๆ 
ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองคก์ารการตระหนกัถึง
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ความสามารถความถนดัความตอ้งการและความมุ่งหวงัดา้นความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของ
สมาชิกในองคก์ารควบคู่ไปดว้ย องคก์ารจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้

6. การสอนและการฝึกซอ้ม 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ การฝึกซอ้มเป็นการฝึกซอ้มท่ีมีขั้นตอน
และระยะเวลาในการฝึกซอ้มมาก แต่ไม่ไดค้  านึงถึงระยะเวลามากนกั เน่ืองจากจะตอ้งรีบใชง้านจึง
จ าเป็นจะตอ้งมีกระบวนการฝึกซอ้ม โดยเร่ิมจาก การสอนภาคทฤษฏี การสอนภาคปฏิบติั การฝึก
แบบฝึกหดั การฝึกซอ้มบทเพลง การฝึกซอ้มการเดินแถว และฝึกซอ้มการแปรขบวนในสนาม 

7. เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ เทคโนโลยมีีความส าคญัในการสอน          

วงโยธวาทิตและจ าเป็นอยา่งมาก โดยมีคอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ไดแ้ก่  เคร่ืองก าหนดจงัหวะ
หรือเคาะจงัหวะ โปรแกรม 3 D ( DYNAMIC DRILL DESIGN)  ซ่ึงใชใ้นการออกแบบการโชว  ์โปรแกรม 

FINALE และโปรแกรม SIBELIUS  เป็นโปรแกรมเขียนเพลง สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ  
วรีชาติ  เปรมานนท์ และธงสรวง  อิศรากรู ณ อยธุยา  (2542  :  1)  ท่ีวา่ เทคโนโลยดีา้นคอมพิวเตอร์เขา้
ไปมีบทบาทส าคญัในงานทุกประเภท โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นการศึกษา คอมพิวเตอร์เปรียบเสมือน
หวัใจส าคญัในการพฒันาการศึกษาในปัจจุบนั  

8. การจดัหาเคร่ืองดนตรี 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ การจดัหาเคร่ืองดนตรี โดยจดัซ้ือจากเงิน
อุดหนุนรายหวั เงินสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรียน เงินขอรับบริจาค การ
ทอดผา้ป่าการศึกษาโดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัซ้ือเคร่ืองดนตรี ซ่ึงเม่ือเคร่ืองดนตรีซ้ือมานั้น จะมี
หลากหลายยีห่อ้ สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ สุธี สิทธิสมบูรณ์ (2532  :  1) ท่ีวา่ การด าเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ เงิน วสัดุส่ิงของและวธีิการ
ปฏิบติังาน เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน หรืออีกนยัหน่ึง การท างานใหส้ าเร็จโดยอาศยับุคคลอ่ืน  

9. การคดัเลือกบทเพลง 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ การคดัเลือกบทเพลงในการบรรเลงผูท่ี้เป็น
คนคดัเลือกคือ ครูผูฝึ้กสอน เพื่อใหต้รงตามความสามารถของนกัดนตรีเพื่อการพฒันาต่อไปเป็นระดบั
ท่ีสูงมากข้ึน สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ ศิริอร ขนัธหตัถ ์(2541  :  44) ท่ีวา่ กิจกรรมท่ีคณะบุคคล
ร่วมกนักระท าตั้งแต่สองคนข้ึนไป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีวางไวร่้วมกนัก่อน
แลว้ และในการกระท ากิจกรรมเช่นวา่นั้นมีการใชท้รัพยากรการบริหาร คือคน เงิน และวธีิการต่าง ๆ 
ใหเ้หมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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10. สถานท่ีฝึกซอ้ม 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม ใชห้อ้งเรียนท่ีมีอยูเ่ดิม
ปรับปรุงใหเ้ป็นหอ้งซอ้ม หอ้งเก็บเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ ชุดเคร่ืองแบบ อาคารเรียนก็ไม่เหมาะสมกบั
การท่ีจะใชใ้นการฝึกซอ้ม การใชส้นามฟุตบอลก็ตอ้งใหร่้วมกบันกักีฬา การจดัการบริหารการใช้
สถานท่ีต่าง ๆ จะอยูใ่นการบริหารของกรรมการบริหารวงโยธวาทิตซ่ึงมีหนา้ท่ีดูแลการใชส้ถานท่ีไม่
วา่จะเป็นหอ้งซอ้ม หอ้งจดัเก็บเคร่ืองดนตรี ชุดเคร่ือง อุปกรณ์ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ พยอม  
วงศส์ารศรี (2543  :  16) ท่ีวา่ กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใชศิ้ลปะและกลยทุธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองคก์ารการตระหนกัถึงความสามารถ
ความถนดัความตอ้งการและความมุ่งหวงัดา้นความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของสมาชิกใน
องคก์ารควบคู่ไปดว้ย องคก์ารจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้

11. กระบวนการสอน 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นการวางแนว
ทางการสอนทั้งดา้นความรู้ทฤษฏี การปฏิบติั และมอบหมายใหน้กัเรียนรุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมดูแลก ากบั
ดูแลการสอนโดยครูผูค้วบคุม ครูผูฝึ้กสอน เป็นผูใ้หค้  าปรึกษา สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของธนาคาร  
แพทยว์งษ ์(2541  :  บทคดัยอ่) ท่ีวา่ การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือกนกัดนตรีส าหรับวงโยธ
วาทิตมธัยมศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเก่ียวกบัการจดัแผนการฝึก วธีิคดัเลือกนกัดนตรีและ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการวงโยธวาทิต 

12. รูปแบบการบรรเลงดนตรี 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ โรงเรียนอยูใ่กลก้บัชุมชนจ าเป็นตอ้ง
ใหบ้ริการชุมชน เช่น หน่วยงานราชการ เอกชน หมู่บา้นจึงจดัรูปแบบเป็นการเดินแถวส่วนใหญ่  ส่วน
การนัง่บรรเลงก็จะเป็นการแสดงโชวว์าระต่าง ๆ ในงานพิธีส าคญั สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ ส านกั
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547  :  15) ท่ีวา่ วง
โยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีมีบทบาทส าหรับการบรรเลงในพิธีสวนสนามต่าง  ๆ ของทพั หรือการ
เดินขบวนพาเหรดของนกักีฬา  

13. อุปกรณ์นกัแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
 จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ ครูผูค้วบคุม ครูผูฝึ้กสอน เป็นผูอ้อกแบบ
ชุดนกัดนตรี ชุดนกัแสดงประกอบ และจดัหาอุปกรณ์การแสดง โดยค านึงถึงอุปกรณ์ท่ีมีอยูเ่ดิมก่อน 

หากไม่เพียงพอก็จะขอยมืจากโรงเรียนใกลเ้คียง หรือไม่ก็ด าเนินการจดัซ้ือใหม่เพิ่มเติมตามระเบียบ
พสัดุ สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ สมพงษ ์เกษมสิน (2526  :  14) ท่ีวา่ การบริหารคือการใชศ้าสตร์และ
ศิลปะในการน าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกนัตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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14.  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
  จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบวา่ ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ผูบ้ริหารเป็นการวาง
นโยบาย วางแผน ใหค้  าปรึกษา การจดักิจกรรมต่างๆในโรงเรียน ซ่ึงจดัเป็นชุมนุม สอดคลอ้งกบัค า
กล่าวของอติชาติ  เจริญพาโชค ( 2547  :  บทคดัยอ่) ท่ีวา่ สมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
ดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยวาทิต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. การบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
 1.1 ส าหรับผูบ้ริหาร 
  ผูบ้ริหารควรท่ีจะตอ้งก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานดา้นการบริหาร                       

วงโยธวาทิตท่ีชดัเจน การบริหารการจดัการตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมากในการซ้ือเคร่ืองดนตรี 

อุปกรณ์ ใหน้กัเรียนไดฝึ้กซอ้มเพื่อท ากิจกรรมทั้งภายในและนอกโรงเรียนไม่อยากใหผู้บ้ริหารเห็นวา่
งบประมาณท่ีจดัสรรใหน้ั้นไดใ้ชเ้ฉพาะนกัเรียนกลุ่มเล็ก ๆ เท่านั้น 
 1.2 ส าหรับครูผูฝึ้กสอน 
  ครูผูฝึ้กสอนเป็นผูท่ี้มีบทบาทและมีความส าคญัในการท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิต ท าให้
วงโยธวาทิตมีความย ัง่ยนือยูค่วบคู่กบัโรงเรียนไปตลอด ซ่ึงครูผูฝึ้กสอนจะมีการจดัการบริหาร การ
วางแผนการท างาน วางระบบท่ีดีมีขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การรับสมคัรนกัเรียนเขา้เป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต  

การฝึกซอ้ม การฝึกทกัษะกระบวนการพื้นฐาน การใชห้ลกัการสอน การใชจิ้ตวทิยาการสอน ครูผู ้
ฝึกสอนจะตอ้งค่อยอบรมเร่ืองระเบียบวนิยั  ใหก้ าลงัใจ ใหค้วามอบอุ่นในการฝึกซอ้ม เท่าเทียมกนั คอย
ประสานงานกบัครูผูส้อนวชิาอ่ืน ๆตลอดจนผูป้กครองนกัเรียนทุกคนท่ีในวงโยธวาทิต 
 1.3  ส าหรับนกัเรียนคณะกรรมการวงโยธวาทิต 
  นกัเรียนคณะกรรมการวงโยธวาทิตจะตอ้งเป็นแบบอยา่ง เป็นตวัอยา่งกบัสมาชิกใน
วงและนกัเรียนทัว่ไป ซ่ึงการท่ีเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิตจะตอ้งมีความรับผดิชอบมากยิง่กวา่นกัเรียน
ทัว่ไปท่ีไม่ไดท้  ากิจกรรม แบ่งเวลาในการฝึกซอ้มกบัการท ากิจกรรมและการเรียนหนงัสือใหไ้ด้
นอกจากนั้นควรจะตอ้งแนะน ารุ่นนอ้งใหแ้บ่งเวลาฝึกซอ้มใหเ้หมาะสม มีส่วนในการประชาสัมพนัธ์ 
สร้างกิจกรรมภายในวงใหเ้กิดข้ึน เพื่อนกัเรียนคนอ่ืนท่ีมีความสนใจจะไดม้าสมคัรเป็นสมาชิกใหม่
โดยท่ีเขามีความมัน่ใจในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต เม่ือเขา้มาแลว้จะไม่ท าใหเ้ขาผดิหวงักบัการ
ไดเ้ป็นสมาชิกวงโยธวาทิต ไดฝึ้กซอ้ม ไดเ้ป็นนกัดนตรีท่ีดีมีความสามารสืบทอดเจตนารมณ์ของวง
โยธวาทิตต่อไป 
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1.4 ส าหรับผูป้กครอง 
 ส าหรับผูป้กครองนอกจากจะใหก้ารสนบัสนุนอนุญาตใหน้กัเรียนมาเป็นสมาชิกวง
โยธวาทิตแลว้ ควรมีส่วนส าคญัในการใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือทั้งทางตรงและทางออ้มช่วยเหลือ
กิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งต่อเน่ืองเช่น จดัหาทุนหรืองบประมาณช่วยเหลือในการบริหารจดัการวง
โยธวาทิต  ซ่ึงตรงกบัค ากล่าวของ ภิญโญ  สาธร (2523  :  246) ท่ีวา่การแสวงหาบุคลากรท่ีเหมาะสม
กบัต าแหน่ง โดยอาศยัการศึกษาเล่าเรียนและการฝึกอบรมนั้น จะท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 
อาชีพของผูป้กครองส่วนใหญ่รับจา้ง นบัวา่ผูป้กครองไดน้ าประสบการณ์จากการท างานมาประยกุต์
ปรับใชใ้นการช่วยงาน วงโยธวาทิตอยา่งแทจ้ริง  

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาวงโยธวาทิตเพื่อใหอ้ยูค่วบคู่กบัโรงเรียนต่อไป  
 2.1  ผูบ้ริหารควรก าหนดยทุธศาสตร์และเป้าหมายของการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 
  2.2  ผูบ้ริหารควรจดัท าอาคารสถานท่ีใหฝึ้กซอ้มท่ีสามารถบรรเลง  
คอนเสิร์ตไดซ่ึ้งจะเป็นการปลูกฝังใหน้กัเรียนภายในโรงเรียนใหมี้สุนทรียะในดา้นดนตรีมากยิง่ข้ึน จดั
ใหมี้การบรรเลงคอนเสิร์ตเป็นประจ า 

2.3 การบริหารจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียน ควรเป็นบริหารจดัการของทุกฝ่ายของ
สมาชิกในโรงเรียนทุกคน ไม่ใช่เฉพาะครูผูฝึ้กสอนและคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตเท่านั้น 

3. ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 3.1 ควรศึกษาวจิยัเปรียบเทียบความแตกต่างการจดัตั้งวงโยธวาทิตท่ีเป็นนกัเรียนชาย
ลว้นกบัโรงเรียนหญิงลว้น 
 3.2 ควรศึกษาวจิยัความแตกต่างบทบาทของผูค้วบคุมกบัผูฝึ้กสอนท่ีเป็นผูช้ายกบัผูห้ญิง 
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วงโยธวาทิตของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนควนขนุน จงัหวดัพทัลุง จากกการ 
สอน ปฏิบิตทกัษะประกอบการใชแ้บบฝึกทกัษะ.    พทัลุง  :  โรงเรียนควบขนุน,  2529. 

จีรศกัด์ิ กติกาวงศ.์    เอกสารการอบรมเพื่อโครงการเฉพาะกิจพฒันาครูดนตรี .    กรุงเทพฯ  : วทิยาลยั
ครูบา้นสมเด็จเจา้พระยากรุงเทพมหานคร,  2529. 

เจนดุริยางค์, พระ.    แบบเรียนดุริยางคศาสตร์สากล.    พิมพค์ร้ังท่ี 2.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ ์
กรมแผนท่ีทหาร,  2516. 

ใจจริง  บุญเรืองรอด.    การบริหารกิจการนกัเรียน.    กรุงเทพฯ  :  สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา,  2540. 
ชูชาติ พิทกัษากร.    เอกสารประกอบคาํบรรยายวชิาทฤษฏีดนตรีสากล.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2527. 
ณรงค ์ นนัทวรรธนะ.    การบริหารโครงการ.    กรุงเทพฯ  :  ฟิสิกส์เซ็นเตอร์,  2547. 
ณรุทธ์ สุทธจิตต.์    กิจกรรมดนตรีสาํหรับครู.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2536. 
ณชัชา  โสคติยานุรักษ์.   ทฤษฎีดนตรี.    พิมพค์ร้ังท่ี 2.   กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 

มหาวหิาวทิยาลยั,  2543 
ทวสิีทธ์ิ ไทรวจิิตร.    สังคีตนิยม.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร์,  2522. 
ธงชยั สันติวงศ.์    องคก์ารและการบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช,  2530. 
                           .    หลกัการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช, 2531. 
ธรรมนูญ แกว้ประเสริฐสม.    คู่มือการสอน นส.56-21 กองดุริยางคท์หารบก.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  

2527. 
ธนาคาร แพทยว์งษ.์    คู่มือครูการจดักิจกรรมโยธวาทิตในสถานศึกษา.    เอกสารผลงานวชิาการ  

การขอกาํหนดตาํแหน่งและแต่งตั้งขา้ราชการครูใหด้าํรงตาํแหน่งอาจารย์ 3 กรม,  2541. 
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ธนาคาร แพทยว์งษ.์    การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือกนกัดนตรีสาํหรับวงโยธวาทิตในโรงเรียน
มธัยมศึกษา.    วทิยานิพนธ์  ศป.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัมหิดล,  2541.   

นภดล พนูสวสัด์ิ.    สมรรถภาพของครูดนตรีท่ีโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสุรินทร์และศรีสะเกษ.   
วทิยานิพนธ์  กศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร,  2526.      

นิคม ศรีรักสูงเนิน.  การศึกษากิจกรรมวงโยธวาทิตของกลุ่มสถาบนัราชภฎัอีสานใต.้    วทิยานิพนธ์  
ศป.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัมหิดล,  2546. 

นิพนธ์ กินาวงค.์    หลกับริหารการศึกษา.    พิษณุโลก  :  ตระกุลไทย,  2543. 
นิศา ชูโต.    การประเมินโครงการ.    พิมพค์ร้ังท่ี  4.    กรุงเทพฯ  :  เฟมโปรดกัชัน่,  2538.   
เนตร์พณัณา  ยาวริาช.   การวจิยัเชิงคุณภาพ.    กรุงเทพฯ  :  พี.เอน็. การพิมพ,์  2540.    
                           .    การจดัการสมยัใหม่.   กรุงเทพฯ  :  เซ็นทรัลเอกซ์เพรส,  2546. 
บรรจง อภิรติกุล.    การจดัการ (สสส5102).    กรุงเทพฯ  :  พิทกัษอ์กัษร,  2529. 
สยามดนตรียามาฮ่า.    “แนวทางและขอ้คิดเห็นในการดาํเนินกิจกรรมของวงดุริยางคใ์นปัจจุบนั ,”  

Yamaha Wind Cycle.    1(1)  :   ไม่มีเลขหนา้,  2534. 
                           .    “สาระสารพนั,”  Yamaha Wind Cycle.    2(10)  :  ไม่มีเลขหนา้,  2535. 
___         ______.    “สาระสารพนั,”  Yamaha Wind Cycle.    2(13)  :  ไม่มีเลขหนา้,  2535. 
                           .    “สาระสารพนั,”  Yamaha Wind Cycle.    3(14)  :  ไม่มีเลขหนา้,  2536. 
ประชุม  รอดประเสริฐ.    การบริหารโครงการ.    กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยับูรพา,  2529. 
                           .    นโยบายและการวางแผน : หลกัการและทฤษฎี.    กรุงเทพฯ  :  เนติกลการพิมพ,์  2539. 
ประพนัธ์ นิชโรชน์.    “เก็บเล็กผสมนอ้ย,”  วารสารสีแสด.    1(1)  :  17,  2537. 
ปรีดา รอดโพธ์ิทอง.    “สารของอธิปดีกรมพล,” ใน สูจิบตัรการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นิสิต 

นกัศึกษา (น.น.ศ. 34). ไม่มีเลขหนา้.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2534. 
พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยตฺุโต).    แง่คิด ขอ้สังเกตเก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษา.    ม.ป.ท.  :   

ม.ป.พ.,  2541.  
พยอม พวงศส์ารศรี.    องคก์ารและการจดัการ.    พิมพค์ร้ังท่ี 4.    กรุงเทพฯ  :  สุภา,  2534. 
                           .    การบริหารทรัพยากรมนุษย .์    พิมพค์ร้ังท่ี 7.    กรุงเทพฯ  :  คณะวทิยาการจดัการ  

สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต,  2543. 
พนัธ์ศกัด์ิ พลสารัมย.์    พฤติกรรมการสอนดนตรีในสหวทิยาลยัอีสานใต้.    วทิยานิพนธ์  คศ.ม. 

กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2532. 
พิชยั วาสนาส่ง.    “แตรวง,” ใน สูจิบตัรการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา (น.น.ศ. 34). 

ไม่มีเลขหนา้.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2534. 
พีระชยั ล้ีสมบูรณ์ผล.    ดุริยนิพนธ์.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2531. 
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พนูพิศ อมาตยกุล.    “แตรวงของไทย,” ใน เพลงดนตรี.    ไม่มีเลขหนา้.    นครปฐม  :  สาํนกังาน
ส่งเสริมและพฒันาวชิาการดนตรี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหิดล,  2537. 

มนสั วฒันไชยยศ และธนาคาร แพทยว์งษ.์    แซกโซโฟน.    นครปฐม  :  สาํนกังานส่งเสริมและ  
พฒันาวชิาการดนตรี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหิดล,  2539.   

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิาช.    เอกสารการสอนชุดวชิาองคก์ารและการจดัการ เล่ม ท่ี 1 หน่วยท่ี  
1-8.    พิมพค์ร้ังท่ี 2.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  2537. 

มงักร จินดาวฒัน์.    การศึกษาการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตมูลนิธิคณะ
เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย.    วทิยานิพนธ์  ศป.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัมหิดล,  
2546.  

เยาวดี วบิูลยศ์รี.    การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบติั.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพแ์ห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2543. 

เรณู โกศินานนท ์และคนอ่ืน ๆ.    สังคีตนิยม 2.    กรุงเทพฯ  :  วฒันาพานิช,  2525. 
โรงเรียนดุริยางคท์หารบก.    ประวติัวงโยธวาทิตโลก.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2531. 
วฒัน์ เกิดสวา่ง และคนอ่ืน ๆ.    บนัทึกความทรงจาํของพระเจนดุริยางค์ (ปิติ วาทยกร) ชีวประวติัของ

ขา้พเจา้.    กรุงเทพฯ  :  สุวริียาสาส์น,  2536.    
วจิิตร  ศรีสะอา้น และทองอินทร์  วงโสธร.    แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัการบริหารการศึกษาประมวล 

สาระชุดวชิาการวจิยัการบริหารการศึกษา หน่วย 8 – 9.    นนทบุรี  :  บณัฑิตศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  2535. 

วชิา เชาวศิ์ลป์.    พฤติกรรมการสอนวชิาปฎิบติัดนตรีสากลของอาจารยด์นตรีในสถาบนัราชภฎั  
กรุงเทพมหานคร ตามความเห็นของนกัศึกษา.    วทิยานิพนธ์  ศป.ม.  กรุงเทพฯ  :  
มหาวทิยาลยัมหิดล,  2540.   

วทิยา ไลท้อง.    ผลของสีตวัโนต้ท่ีมีต่อความชดัเจนในการอ่านของนกัดนตรีวงโยธวาทิตในโรงเรียน
มธัยมศึกษา.    วทิยานิพนธ์  ค.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2536. 

วฒัน์ เกิดสวา่ง บุญเลิศ กาศสุวรรณ สุกรี จรกรรร และประทาน นนัทประไพ.    บนัทึกความทรงจาํ
ของพระเจนดุริยางค์ (ปิติ วาทยะกร) ชีวประวติัของขา้พเจา้.    กรุงเทพฯ   :   
เอราวณัการพิมพ์,  2536. 

ววิฒัน์ชยั อตัถากร.    การพฒันาท่ีย ัง่ยนื.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2546. 
วรีชาติ  เปรมานนท ์และธงสรวง  อิศรางกงู ณ อยธุยา.    ฟินาเล : ซอฟตแ์วร์มหศัจรรยท์างดนตรี 

และวธีิการใช.้    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวหิาวทิยาลยั,  2542 
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วเิชียร  วริินทรเวช.    การศึกษาผลการเรียนความคงทนในการจดจาํและทศันคติท่ีดีการเรียนวชิา
ดนตรีจากการเรียนโดยใชเ้ทปสอนนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4.    ปริญญานิพนธ์  กศ.ม. 
กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร ,  2527. 

ศราวธุ เสียงแจ่ม.    การวเิคราะห์โปรแกรมวชิาดนตรีศึกษา วทิยาลยัครูเทพสตรี .    วทิยานิพนธ์   
คศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2538.  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, ลทัธิกาล ศรีวะรมย,์ ชวลิต ประภวานนท ์และสุดา                 
สุวรรณาภิรมย.์    องคก์ารและการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  วสิิทธ์ิพฒันา,  2539. 

ศิริอร  ขนัธหตัถ์.    องคก์ารแลการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  อกัษรบณัฑิต,  2541. 
ศกัด์ิชยั หิรัญรักษ์.    ทฤษฎีและกระบวนการเรียนวชิาดนตรี.    นครปฐม  :  สาํนกังานส่งเสริมและ

พฒันาวชิาการดนตรี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหิดล,  2539. 
ศุภกร  มรกต.    การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงอยูข่องการเรียนรู้โนต้สากล

เบ้ืองตน้ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีเรียนดว้ยเพลงพื้นบา้นอีสานใตก้บัเพลงไทย
สมยันิยม.    วทิยานิพนธ์  ค.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2535. 

ศุภชยั พานิชภกัด์ิ.    “สารของทานกรรมการจดัการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทหารไทย จาํกดั,” ใน        
สูจิบตัรการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา (น.น.ศ. 34).    ไม่มีเลขหนา้.        
ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2534. 

สมพงษ ์ เกษมสิน.    การบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช,  2526. 
สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์.    การประเมินโครงการ : หลกัการและการประยกุตใ์ช้.    กรุงเทพฯ  :               

พีรพชันา,  2525.   
                           .    วธีิวทิยาการประเมินทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั,  2535. 
                           .    “ความรู้พื้นฐานสาํหรับการประเมินโครงการทางการศึกษา” ใน รวมบทความทางการ

ประเมินโครงการ.    ไม่มีเลขหนา้.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  
2535. 

                           .    วธีิวทิยาการทางการประเมิน.    กรุงเทพฯ  :   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2541. 
สมาน  รังสิโยกฤกษฎ ์และสุธี  สุทธิสมบูรณ์.    หลกัการบริหารเบ้ืองตน้.    กรุงเทพฯ  :  สวสัดิการ 
  สาํนกังาน ก.พ.,  2532. 
สวสัด์ิ เงินแยม้ และสุกรี จรกรรณ.    “ยอ้นยคุการประกวดดุริยางค ์-โยธวาทิต (พ.ศ. 2500 - 2518),” 

ใน สูจิบติั นนศ.40 การประกวดโยธวาทิตชิงถว้ยพระราชทานฯ.    ไม่มีเลขหนา้.    ม.ป.ท.  :  
ม.ป.พ.,  2540. 
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กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2543. 
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แบบสัมภาษณ์อยา่งมีโครงสร้าง ส าหรับผูบ้ริหาร 
ช่ือ....................................................นามสกุล........................................ต าแหน่ง............................. 
โรงเรียน..........................................................................สัมภาษณ์วนัท่ี............................................ 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
1. เพศ    (    )  ชาย         (   )  หญิง 
2. อาย ุ   (    ) ต ่ากวา่ 30 ปี     (   )  31 – 40 ปี (   )  41 -  50 ปี    (   )  51 - 60 ปี 
3. วฒิุการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี  สาขา........................ (   ) ปริญญาโท  สาขา........................... 
 (   )  ปริญญาเอก สาขา....................... (   ) อ่ืน ................................................ 
4. ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (   ) ต ่ากวา่ 1 ปี        (    ) 1 – 2 ปี                 (   ) 3 – 4  ปี  (   ) 5 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารวงโยธวาทติ 
1.  ด้านแผนและนโยบาย 

1.1 แผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่านก าหนดไวอ้ยา่งไร 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

      1.2 ท่านใชช่้วงเวลาใดในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
      ....................................................................................................................................................... 
     ........................................................................................................................................................ 
      1.3 ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
     ........................................................................................................................................................ 
     ........................................................................................................................................................ 
      1.4 ในการก าหนดแผนงานและนโยบาย ท่านไดบ้ริหารจดัการอยา่งไร 
     ................................................................................................................................................ ....... 
    .........................................................................................................................................................    
      1.5 ท่านก าหนดใหผู้ใ้ดรับผดิในการวางแผนและนโยบายในการจดัการบริหารวงโยธวาทิต 
    ......................................................................................................................................................... 
    ......................................................................................................................................................... 
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      1.6 ท่านก าหนดแผนและนโยบายการบริหารการจดัการวงโยธวาทิตไวใ้นล าดบัท่ีเท่าไรของแผน
โรงเรียน 
............................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
      1.7 โรงเรียนของท่านมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไรและเป็นรูปแบบใด  
............................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
 
2. ด้านงบประมาณ 
      2.1 งบประมาณท่ีใหก้ารสนบัสุนนวงโยธวาทิตไดม้าแหล่งใด 
 (  )  เงินรายไดส้ถานศึกษา   (  ) เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยฯ   (   ) เงินอุดหนุนจากรัฐ 
 (  )  เงินจากสมาคมศิษยเ์ก่า,สมาคมผูป้กครองและครู  (   ) เงินรายไดอ่ื้น............................. 
     2.2 งบประมาณส าหรับวงโยธวาทิตท่านจดัเก็บไวใ้นหมวดใดและมีวธีิการเบิกจ่ายอยา่งไร
............................................................................................................................................................      
............................................................................................................................................................ 
      2.3 ท่านจดัสรรงบประมาณไวส้ าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
           (  ) รายภาคเรียน (  ) รายปีการศึกษา   (  )รายปีงบประมาณ   (  ) อ่ืน ๆ .......................... 
      2.4 ในแต่ละปีท่านจดัสรรงบประมาณใหก้บัวงโยวาทิตเท่าไร เพียงพอหรือไม่
.............................................................................................................................................................        
.............................................................................................................................................................. 
      2.5 ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมีวธีิใดจดัหางบประมาณ      
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
      2.6 ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง ท่านไดน้ ารายไดเ้ขา้จดัเก็บกบัฝ่ายหมวด
ใด 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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3. ด้านบุคลากร 
       3.1 ท่านมอบหมายใหผู้ใ้ดเป็นผูค้วบคุมบุคลากรวงโยธวาทิต 
            (   ) รองผูอ้  านวยการฝ่าย............................................................... 
           (   ) คณะกรรมการสรรหาจาก........................................................ 
           (   ) อ่ืนๆ......................................................................................... 
        3.2 บุคลากรแบ่งออกเป็นก่ีฝ่าย แต่ละฝ่ายมีส่วนรับผดิชอบอยา่งไร ในงานวงโยธวาทิต
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
        3.3 เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต ท่านแกปั้ญหา
อยา่งไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
       3.4 ท่านมีวธีิการสรรหาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
         3.4.1 ผูฝึ้กสอน........................................................................................................... 
       3.4.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต......................................................................... 
     3.4.3 วทิยากรพิเศษ................................................................................................... 
   4.4 อ่ืน ๆ................................................................................................................... 
       3.5   ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั และก าลงัใจส าหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
      3.6 ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
4. ด้านการคัดเลอืกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธาวาทติ 
      4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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      4.2 ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ใหก้บัครู 
อาจารย ์นกัเรียน และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
      4.3 ในการคดัเลือกนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านมีเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิต
อยา่งไร
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
      4.4 หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเง่ือนไข ท่านมีวธีิการอยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
     4.5 ท่านมีการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี เขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 1 และ 4 หรือไม่ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
      4.6  เม่ือนกัเรียนนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตผา่นการคดัเลือกแลว้โรงเรียนมีวธีิการด าเนินการ
อยา่งไร 
  ( ) ท าสัญญาหรือท าหนงัสือแจง้ผูป้กครอง  

( ) ใหทุ้นการศึกษา  
( ) อ่ืนๆ………………....................................... 
 

5. ด้านหน้าทีข่องสมาชิกในวงโยธวาทติ 
      5.1 ท่านมีการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่ ถา้มี ท่านมีวธีิการ
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
     5.2 ท่านมีส่วนการในการจดัระบบ หนา้ท่ีในวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร  
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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     5.3 ท่านมีส่วนในการก าหนด ภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิตอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

 
6. ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
      6.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.2 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน หรือช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.3 ท่านเคยทราบหรือพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.4 ท่านมีส่วนก าหนดเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
7. ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
      7.1 ท่านไดมี้ส่วนน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร     
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      7.2 เทคโนโลย ีและอุปการณ์ท่ีน ามาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
8. ด้านการจัดหาเคร่ืองดนตรี 
      8.1 ท่านมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต หรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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     8.2 ท่านไดม้อบหมายหรือก าหนดใหผู้ไ้ดรับผดิชอบเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  
           8.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีช ารุด…………………………………………………… 
       8.2.2  จดัซ้ือเพิ่มเติม…………………………………………………………………. 
     8.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตฝึกซอ้ม เกิดเคร่ืองดนตรีช ารุดเสียหายท่านมีส่วนบริหาร
จดัการอยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      8.4 ท่านไดก้ าหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้ าหรับการฝึกซอ้ม ไวอ้ยา่งไร  

(   ) กลุ่มเดียวกนั     (  )  หลายกลุ่ม     (  ) อ่ืนๆ 
      8.5 เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนั หรือหลากหลายยีห่้ออะไรบา้ง? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
9. ด้านการคัดเลอืกบทเพลง 
      9.1 ท่านมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงส าหรับวงโยธวาทิต หรือไม่อยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.2 ท่านมีวธีิการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวอ์ยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการแสดงโชว ์ใชใ้นเวลาฝึกซอ้มแตกต่างกนัอยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
10.ด้านสถานทีฝึ่กซ้อม 
      10.1 อาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไดม้าอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

135 

      10.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.3 ท่านมีส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานทีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยวาทิต
อยา่งไร   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสม และเพียงพอหรือไม่ ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี มีผลต่อความส าเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคในการใชอ้าคารสถานท่ีในการสอน และการฝึกซ้อม 
วงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
11. ด้านกระบวนสอน 
      11.1 ท่านมีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นความรู้ต่าง ๆ หรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

11.2 ท่านมอบหมายใหใ้ครเป็นผูค้วบคุมดูแลก ากบัการสอน 
(   )  รองผูอ้  านวยการ      (   ) ครู อาจารย ์         (   )  อ่ืน ๆ................................. 

11.3 ท่านมีส่วนในการจดัเน้ือหาในกระบวนการสอนหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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12. ด้านรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
      12.1 ท่านมีส่วนในการจดัรูปแบบการบรรเลงหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  
     12.2 มีการจดัรูแบบการบรรเลงวงโยธวาทิตของโรงเรียนท่านเป็นแบบใด  
  (   ) การบรรเลงเดินแถวน าขบวน Marching  (    ) การนัง่บรรเลง Concert 
  (   ) การบรรเลงดนตรีสนาม Marching and Displays 
      12.3 ท่านมีส่วนรวมในการจดัรูปแบบประเภทเคร่ืองดนตรีหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      12.4 ท่านมีส่วนในการจดัรูปแบบ จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรี อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
13. ด้านอุปกรณ์นักแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
 13.1 ท่านมีส่วนการในการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรีหรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.2 ท่านมีส่วนการออกแบบอุปกรณ์นกัแสดง และเคร่ืองแบบนกัดนตรีหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.3 ในการจดัหาอุปกรณ์ในการแสดงท่านค านึงอุปกรณ์ท่ีมีอุปกรณ์เดิมอยูแ่ลว้หรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.4 ในการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และเคร่ืองแบบนกัดนตรีท่านด าเนินการอยา่งไร  
  (   )  จดัซ้ืออุปกรณ์ใหม่ทุกคร้ัง (   )  น าอุปกรณ์ท่ีมีอยูม่าปรับปรุงใหม่ 
  (   )   ขอยมืจากโรงเรียนอ่ืน   (   )   อ่ืน ๆ........................................... 
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14. ด้านหน้าทีข่องผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 
      14.1 ท่านมีส่วนการวางนโยบายใหก้บัผูค้วบคุมหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       14.2 ท่านมีส่วนการค าปรึกษากบัผูค้วบคุมวงหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์อยา่งมีโครงสร้าง ส าหรับผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต 
ช่ือ...............................................................นามสกุล........................................................................ 
สัมภาษณ์วนัท่ี.................................................................................................................................. 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
1. เพศ    (    )  ชาย         (   )  หญิง 
2. อาย ุ   (    ) ต ่ากวา่ 30 ปี     (   )  31 – 40 ปี (   )  41 -  50 ปี    (   )  51 - 60 ปี 
3. วฒิุการศึกษา 
 (   )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี        (   ) ปริญญาตรีโท   (   )   ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 
4. วฒิุการศึกษาดา้นดนตรี 
 (   ) ไม่ไดรั้บการศึกษาสายตรงทางดา้นดนตรี         

  (   ) ไดรั้บวฒิุการศึกษาดา้นดนตรีเป็นวชิารอง  
  (   )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาทางดนตรีศึกษาเป็นวชิาเอก  
  (   )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาสายดนตรีปฏิบติั 

 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารวงโยธวาทติ 
1.  ด้านแผนและนโยบาย 

1.1 ท่านมีส่วนการในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.2 ท่านใหก้ารสนบัสนุนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.3 การก าหนดแผนและนโยบายของโรงเรียนตรงจุดประสงคท่ี์ตอ้งการในการพฒันาวงโยธวาทิต
หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.4 การก าหนดแผนงานและนโยบายพฒันาวงโยธวาทิต ท่านคิดวา่ควรเป็นอยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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2. ด้านงบประมาณ 
      2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการหางบประมาณท่ีใหก้ารสนบัสุนนวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     2.2 กรณีท่ีจะหางบประมาณส าหรับวงโยธวาทิตเพิ่มเติมท่านมีส่วนในการจดัหาหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.3 ท่านคิดวา่การจดัสรรงบประมาณไวส้ าหรับวงโยธวาทิตควรจดัสรรอยา่งไร  
           (  ) รายภาคเรียน  (  ) รายปีการศึกษา   (  )รายปีงบประมาณ   (  ) อ่ืน ๆ 
      2.4 ในแต่ละปีท่านคิดวา่การจดัสรรงบประมาณใหก้บัวงโยวาทิตเท่าไร เพียงพอหรือไม่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.5 ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมีวธีิใดจดัหางบประมาณเพิ่มเติม     
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.6 ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง ท่านคิดวา่ควรจดัเก็บรายไดเ้ขา้ไวก้บัฝ่าย
หมวดใด 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.7   ท่านทราบหรือไม่วา่งบประมาณท่ีใหก้ารสนบัสุนนวงโยธวาทิตไดม้าแหล่งใด 
 (  )  เงินรายไดส้ถานศึกษา   (  ) เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยฯ   (   ) เงินอุดหนุนจากรัฐ 
 (  )  เงินจากสมาคมศิษยเ์ก่า,สมาคมผูป้กครองและครู  (   ) เงินรายไดอ่ื้น............................. 
 
3. ด้านบุคลากร 
       3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรราหาบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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        3.2 ท่านมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในการบริหารบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       3.3   ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั และก าลงัใจส าหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      3.6 ท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการพฒันาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
4. ด้านการคัดเลอืกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธาวาทติ 
      4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนดนตรี วงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      4.2 ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑค์ดัเลือก
คุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      4.3 หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเง่ือนไข ท่านมีส่วนการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     4.5 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถดา้นดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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5. ด้านหน้าทีข่องสมาชิกในวงโยธวาทติ 
      5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่ ถา้มี ท่าน
มีวธีิการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     5.2 ท่านมีส่วนการในการจดัระบบ หนา้ท่ีในวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     5.3 ท่านมีส่วนในการก าหนด ภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
6. ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
      6.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.2 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน หรือช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.3 ท่านเคยทราบหรือพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.4 ท่านมีส่วนก าหนดเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
7. ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
      7.1 ท่านไดมี้ส่วนในการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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      7.2 เทคโนโลย ีและอุปการณ์ท่ีน ามาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
8. ด้านการจัดหาเคร่ืองดนตรี 
      8.1 ท่านมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต หรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     8.2  ท่านส่วนในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีช ารุดหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      8.3 ในการจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์เพิ่มเติมท่านมีส่วนร่วมหรือไม่ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
9. ด้านการคัดเลอืกบทเพลง 
      9.1 ท่านมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงส าหรับวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.2 ท่านมีส่วนในการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวอ์ยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการแสดงโชว ์ใชใ้นเวลาฝึกซอ้มแตกต่างกนัอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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10.ด้านสถานทีฝึ่กซ้อม 
      10.1 ท่านมีส่วนสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไดม้า
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.3 ท่านส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานทีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยวาทิต
อยา่งไร   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสม และเพียงพอหรือไม่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี มีผลต่อความส าเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคในการใชอ้าคารสถานท่ีในการสอน และการฝึกซ่อม 
วงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
11. ด้านกระบวนสอน 
      11.1 ท่านมีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นความรู้ต่าง ๆ หรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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11.4 ท่านมีส่วนในการจดัเน้ือหาในกระบวนการสอนหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
12. ด้านรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
      12.1 ท่านมีส่วนในการจดัรูปแบบการบรรเลงหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      12.2 มีการจดัรูแบบการบรรเลงวงโยธวาทิตของโรงเรียนท่านเป็นแบบใด  
  (   ) การบรรเลงเดินแถวน าขบวน Marching  (    ) การนัง่บรรเลง Concert 
  (   ) การบรรเลงดนตรีสนาม Marching and Displays 
      12.3 ท่านมีส่วนรวมในการจดัรูปแบบประเภทเคร่ืองดนตรีหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      12.4 ท่านมีส่วนในการจดัรูปแบบ จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรี อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
13. ด้านอุปกรณ์นักแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
 13.1 ท่านมีส่วนการในการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรีหรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.2 ท่านมีส่วนการออกแบบอุปกรณ์นกัแสดง และเคร่ืองแบบนกัดนตรีหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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 13.3 ในการจดัหาอุปกรณ์ในการแสดงท่านค านึงอุปกรณ์ท่ีมีอุปกรณ์เดิมอยูแ่ลว้หรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.4 ในการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และเคร่ืองแบบนกัดนตรีท่านด าเนินการอยา่งไร  
  (   )  จดัซ้ืออุปกรณ์ใหม่ทุกคร้ัง  (   )  น าอุปกรณ์ท่ีมีอยูม่า
ปรับปรุงใหม่ 
  (   )   ขอยมืจากโรงเรียนอ่ืน   (   )   อ่ืน ๆ........................................... 
 
14. ด้านหน้าทีข่องผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 
      14.1 ท่านมีส่วนการวางนโยบายใหก้บัผูค้วบคุมหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       14.2 ท่านมีส่วนการค าปรึกษากบัผูค้วบคุมวงหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์อยา่งมีโครงสร้าง ส าหรับผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
ช่ือ......................................................นามสกุล........................................................................ 
โรงเรียน...................................................................สัมภาษณ์วนัท่ี..................................... 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
1. เพศ    (    )  ชาย         (   )  หญิง 
2. อาย ุ   (    ) ต ่ากวา่ 30 ปี     (   )  31 – 40 ปี (   )  41 -  50 ปี    (   )  51 - 60 ปี 
3. วฒิุการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี  สาขา........................ (   ) ปริญญาโท  สาขา........................... 
 (   )  ปริญญาเอก สาขา....................... (   ) อ่ืน ................................................ 
4. ระยะเวลาในการควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (   ) ต ่ากวา่ 1 ปี        (    ) 1 – 2 ปี                 (   ) 3 – 4  ปี  (   )  5 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารวงโยธวาทติ 
1.  ด้านแผนและนโยบาย 

1.1 แผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่านก าหนดไวอ้ยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.2 ท่านใชช่้วงเวลาใดในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.3 ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.4 ในการก าหนดแผนงานและนโยบาย ท่านไดบ้ริหารจดัการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.5 ท่านก าหนดใหผู้ใ้ดรับผดิในการวางแผนและนโยบายในการจดัการบริหารวงโยธวาทิต  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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      1.6 ท่านก าหนดแผนและนโยบายการบริหารการจดัการวงโยธวาทิตไวใ้นล าดบัท่ีเท่าใรของแผน
โรงเรียน 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      1.7 โรงเรียนของท่านมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไรและเป็นรูปแบบใด 
 
2. ด้านงบประมาณ 
      2.1 งบประมาณท่ีใหก้ารสนบัสุนนวงโยธวาทิตไดม้าแหล่งใด 
 (  )  เงินรายไดส้ถานศึกษา   (  ) เงินบริจาคเพื่อพฒันาวงโยฯ   (   ) เงินอุดหนุนจากรัฐ 
 (  )  เงินจากสมาคมศิษยเ์ก่า,สมาคมผูป้กครองและครู  (   ) เงินรายไดอ่ื้น............................. 
     2.2 งบประมาณส าหรับวงโยธวาทิตท่านจดัเก็บไวใ้นหมวดใดและมีวธีีการเบิกจ่ายอยา่งใด 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.3 ท่านจดัสรรงบประมาณไวส้ าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
           (  ) รายภาคเรียน  (  ) รายปีการศึกษา   (  )รายปีงบประมาณ   (  ) อ่ืน ๆ 
      2.4 ในแต่ละปีท่านจดัสรรงบประมาณใหก้บัวงโยวาทิตเท่าไร เพียงพอหรือไม่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.5 ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมีวธีิใดจดัหางบประมาณ      
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.6 ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง ท่านไดน้ ารายไดเ้ขา้จดัเก็บกบัฝ่ายหมวด
ใด 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
3. ด้านบุคลากร 
 3.1 ท่านมอบหมายใหผู้ใ้ดเป็นผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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        3.2 บุคลากรแบ่งออกเป็นก่ีฝ่าย แต่ละฝ่ายมีส่วนรับผดิชอบอยา่งไร ในงานวงโยธวาทิต 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
        3.3 เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต ท่านแกปั้ญหา
อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       3.4 ท่านมีวธีิการสรรหาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
         3.4.1 ผูฝึ้กสอน…………………………………………………………………….. 
       3.4.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต……………………………………………….  
     3.4.3 วทิยากรพิเศษ………………………………………………………………… 
   4.4 อ่ืนๆ……………………………………………………………………………. 
       3.5   ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั และก าลงัใจส าหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      3.6 ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
4. ด้านการคัดเลอืกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธาวาทติ 
      4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      4.2 ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ใหก้บัครู 
อาจารย ์นกัเรียน และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      4.3 ในการคดัเลือกนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านมีเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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      4.4 หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปไปตามเง่ือนไข ท่านมีวธีิการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     4.5 ท่านมีการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารสพิเศษดา้นดนตรี เขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 1 และ 4 หรือไม่ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      4.6  เม่ือนกัเรียนนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตผา่นการคดัเลือกแลว้โรงเรียนมีวธีิการด าเนินการ
อยา่งไร 
  ( ) ท าสัญญาหรือท าหนงัสือแจง้ผูป้กครอง  

( ) ใหทุ้นการศึกษา  
( ) อ่ืนๆ………………. 
 

5. ด้านหน้าทีข่องสมาชิกในวงโยธวาทติ 
      5.1 ท่านมีการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่ ถา้มี ท่านมีวธีิการ
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     5.2 ท่านมีส่วนการในการจดัระบบ หนา้ท่ีในวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     5.3 ท่านมีส่วนในการก าหนด ภาระหนา้ท่ีในวงโยธวาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
6. ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
      6.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธาทิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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      6.2 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน หรือช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.3 ท่านเคยทราบหรือพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      6.4 ท่านมีส่วนก าหนดเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
7. ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
      7.1 ท่านไดมี้ส่วนน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      7.2 เทคโนโลย ีและอุปการณ์ท่ีน ามาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไดม้าในลักษณะใด 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
8. ด้านการจัดหาเคร่ืองดนตรี 
      8.1 ท่านมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต หรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     8.2 ท่านไดม้อบหมายหรือก าหนดใหผู้ไ้ดรับผดิชอบเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  
           8.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ี
ช ารุด…………………………………………………….......... 
       8.2.2  จดัซ่ือเพิ่มเติม…………………………………………………………………........... 
     8.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตฝึกซอ้ม เกิดเคร่ืองดนตรีช ารุดเสียหายท่านมีส่วนบริหาร
จดัการอยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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      8.4 ท่านไดก้ าหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้ าหรับการฝึกซอ้ม ไวอ้ยา่งไร  
(   ) กลุ่มเดียวกนั     (  )  หลายกลุ่ม     (  ) อ่ืนๆ 

      8.5.เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนั หรือหลากหลายยีห่่ออะไรบา้ง? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
9. ด้านการคัดเลอืกบทเพลง 
      9.1 ท่านมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงส าหรับวงโยธวาทิต หรือไม่อยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.2 ท่านมีวธีิการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแสดงโชวอ์ยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการแสดงโชว ์ใชใ้นเวลาฝึกซอ้มแตกต่างกนัอยา่งไร ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
10.ด้านสถานทีฝึ่กซ้อม 
      10.1 อาคารสถานท่ีส าหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไดม้าอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีเก่ียวกับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.3 ท่านส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานทีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยวาทิต
อยา่งไร   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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      10.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสม และเพียงพอหรือไม่ ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี มีผลต่อความส าเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      10.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคในการใชอ้าคารสถานท่ีในการสอน และการฝึกซ่อม 
วงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
11. ด้านกระบวนสอน 
      11.1 ท่านมีส่วนในการวางแนวทางการสอนในดา้นความรู้ต่าง ๆ หรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

11.5 ท่านมอบหมายใหใ้ครเป็นผูค้วบคุมดูแลก ากบัการสอน 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

11.6 ท่านมีส่วนการสอนในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
12. ด้านรูปแบบการบรรเลงดนตรี 
      12.1 ท่านมีส่วนในการจดัรูปแบบการบรรเลงหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
      12.2 มีการจดัรูแบบการบรรเลงวงโยธวาทิตของโรงเรียนท่านเป็นแบบใด  
  (   ) การบรรเลงเดินแถวน าขบวน Marching  (    ) การนัง่บรรเลง Concert 
  (   ) การบรรเลงดนตรีสนาม Marching and Displays 
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      12.3 ท่านมีส่วนรวมในการจดัรูปแบบประเภทเคร่ืองดนตรีหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      12.4 ท่านมีส่วนในการจดัรูปแบบ จ านวนผูแ้สดงประกอบและนกัดนตรี อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
13. ด้านอุปกรณ์นักแสดงประกอบ ชุดเคร่ืองแบบ 
 13.1 ท่านมีส่วนการในการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และชุดเคร่ืองแบบนกัดนตรีหรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.2 ท่านมีส่วนการออกแบบอุปกรณ์นกัแสดง และเคร่ืองแบบนกัดนตรีหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.3 ในการจดัหาอุปกรณ์ในการแสดงท่านค านึงอุปกรณ์ท่ีมีอุปกรณ์เดิมอยูแ่ลว้หรือไม่ 
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 13.4 ในการจดัหาอุปกรณ์นกัแสดง และเคร่ืองแบบนกัดนตรีท่านด าเนินการอยา่งไร  
  (   )  จดัซ่ืออุปกรณ์ใหม่ทุกคร้ัง  (   )  น าอุปกรณ์ท่ีมีอยูม่า
ปรับปรุงใหม่ 
  (   )   ขอยมืจากโรงเรียนอ่ืน   (   )   อ่ืน ๆ........................................... 
 
14. ด้านหน้าทีข่องผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 
      14.1 ท่านมีส่วนการวางนโยบายใหก้บัผูค้วบคุมหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       14.2 ท่านมีส่วนการค าปรึกษากบัผูค้วบคุมวงหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง ส าหรับนักเรียนนักดนตรีวงโยวาทติ  
ช่ือ.........................................สกุล...........................ต าแหน่งในวงโยธวาทิต............................... 
โรงเรียน..............................................................................สัมภาษณ์........................................... 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.เพศ       (  ) ชาย                         (  ) หญิง 

2.อาย ุ     (  ) ต ่ากวา่  13 ปี            (  ) 13-15 ปี           (  ) 15-18 ปี             (  ) 18 ปี 

3.วฒิุการศึกษา 

 (  ) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ชั้น........................... 

 (  ) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  ชั้น............................ 

 (  ) อ่ืน ๆ.................................................................... 

4.ระยะเวลาท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตจนถึงปัจจุบนั 

             (  ) ต ่ากวา่  1  ปี              (  )  1 - 2  ปี          (  )  3 - 4  ปี             (  )  5 - 6  ปี 

5.ท่านมีความสามารถพิเศษในดา้นใด 

(  ) ไม่มี                           (  ) มี        โปรดระบุ............................................ 

ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจัดการวงโยธวาทติ 
1.ด้าน แผนและนโยบาย 

1.1 แผนและนโยบายของโรงเรียนมีผลต่อการตดัสินใจเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต
อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

1.2 นโยบายของโรงเรียนขอ้ใดท่ีท าใหท้่านตดัสินใจมาเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต
อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

155 

2.ด้านงบประมาณ 
       2.1 จากการท่ีท่านเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่าน ไดส้วสัดิการอะไรบา้ง     
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

2.2 ท่านพึงพอใจกบัสวสัดิการท่ีท่านไดรับหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      2.3 ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง ท่านมีส่วนบริหารจดัการรายได้
หรือไม่ 
อยา่งไร   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
        2.4 ปัญหาดา้นงบประมาณมีผลกรทบต่อท่านมากนอ้ยเพียงใด 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
3.ด้านบริหารจัดการบุคลากร 
  3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่ 
อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
        3.2 ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

 3.3 ท่านอยูใ่นต าแหน่งใดของระบบการบริหารจดัการวงโยธวาทิต        
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

3.4 ท่านมีความพึงพอใจในระบบรุ่นพี่หรือนอ้งหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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3.5 ท่านมีความพึงพอใจส าหรับผูส้อนหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
4.ด้านการคัดเลอืกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 

4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

4.2 ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านไดจ้ดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ใหก้บัครู  
อาจารย ์นกัเรียน และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

4.3 ในการคดัเลือกนกัเรียนนักดนตรีวงโยธวาทิต ท่านมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑค์ดัเลือก 
คุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
              4.4 ท่านมีส่วนดูแลพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียนนกัดนตรีหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

4.5 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีหรือไม่ อยา่งไร        
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
5. ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
      5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการฝึกสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       5.2 ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน การสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

157 

       5.3 ในระหวา่งการฝึกซอ้มปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมีอะไรบา้ง  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      5.4 ท่านมีความพึงพอใจส าหรับผูส้อนและฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       5.5 ช่วงเวลาการฝึกซอ้มมีผลกระทบต่อท่านหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      5.6 ท่านแกไ้ขปัญหาอยา่งไรเม่ือมีผลกระทบต่อการเรียนในการสอน และการฝึกซอ้ม  
วงโยธวาทิต   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
6. ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
       6.1 การน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการฝึกสอน และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเกิด
ผลดีผลเสียกบัท่านอยา่งไรบา้ง     
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

6.2 ท่านตอ้งการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการฝึกสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
ใน 

ดา้นใดบา้ง   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
       6.3 วงโยธวาทิตโรงเรียนของท่าน ใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ เป็นลกัษณะใด  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

6.4 ท่านช่ืนชอบเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีน ามาใชใ้นการฝึกสอนและการฝึกซอ้ม 
วงโยธวาทิตในลกัษณะใด      
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

158 

       6.5 การน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชมี้ส่วนส าคญัในความส าเร็จหรือไม่อยา่งไร   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
7. ด้านบริหารการจัดการเคร่ืองดนตรี 

7.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดผูดู้และเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
       7.2 ท่านไดรั้บมอบหมายดูแลเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตในดา้นใดหรือไม่ อยา่งไร  
  7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีช ารุด
..................................................................................... 
  7.2.2 จดัเก็บ........................................................................................................... 

7.3 คณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตฝึกซอ้ม เกิดเคร่ืองดนตรีช ารุดเสียหาย โรงเรียนของ 
ท่านมีขอ้ตกลงอยา่งไร
.......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................. 
 
8.ด้านการคัดเลอืกบทเพลง 

8.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงส าหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

8.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มอยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

8.3 ท่านพึงพอใจกบับทเพลงท่ีท่านเลือกมาหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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9. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
       9.1 ท่านมีส่วนร่วมในการดูแลสถานท่ีการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
      9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัระบบการใชอ้าคารสถานท่ีหรือไม่ อยา่งไร  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

9.3 อาคารสถานท่ีท่ีใชฝึ้กสอนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

9.4 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี มีผลต่อความส าเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

9.5 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิต
อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

9.6 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีส าหรับการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต อยา่งไร
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์  จ านวนเคร่ืองดนตรี และจ านวนผูบ้รรเลง  
ช่ือ............................................................นามสกุล.......................................................... 
โรงเรียน....................................................................สัมภาษณ์วนัท่ี..................................... 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
1. เพศ    (    )  ชาย         (   )  หญิง 
2. อาย ุ   (    ) ต ่ากวา่ 30 ปี     (   )  31 – 40 ปี (   )  41 -  50 ปี    (   )  51 - 60 ปี 
3. วฒิุการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี  สาขา........................ (   ) ปริญญาโท  สาขา........................... 
 (   )  ปริญญาเอก สาขา....................... (   ) อ่ืน ................................................ 
4. ระยะเวลาในการควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (   ) ต ่ากวา่ 1 ปี        (    ) 1 – 2 ปี                 (   ) 3 – 4  ปี  (   )  5 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัจ านวนเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทติ 

1. จ านวนผู้บรรเลง 
จ านวน......................................คน 

2. ประเภทของของเคร่ืองดนตรีแบ่งเป็น 
2.1 เคร่ืองเป่าลมไม ้   

2.1.1 Flute    จ านวน…………….ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน 
2.1.2 Piccolo    จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน 
2.1.3 Oboe    จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน   
2.1.4 Eb Clarinet จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน  
2.1.5 Bb Clarinet จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน  
2.1.6 Alto Clarinet จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน  
2.1.7 Bass Clarinet จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน  
2.1.8 Bassoon     จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง....................คน  
2.1.9 Alto Saxophone จ านวน.....................ช้ิน   จ านวนผูบ้รรเลง..................คน  
2.1.10 Tenor Saxophone จ านวน.....................ช้ิน จ านวนผูบ้รรเลง.................คน 
2.1.11 Baritone Saxophoneจ านวน..................ช้ิน   จ านวนผูบ้รรเลง...............คน 
2.1.12 Bass Saxophone จ านวน.................ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง................คน 
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2.1.13  อ่ืน ๆ.................      จ านวน................ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2 เคร่ืองเป่าทองเหลือง 

2.2.1 Trumpet/connet  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.2 Trombone  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.3 Tenor Trombone  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน  
2.2.4 Bass Trombone  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.5 French Horn  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.6 Mellophone  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.7 Baritone   จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.8 Euphonium  จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.9 Eb Tuba   จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.10 Bb Tuba   จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.11 Sousaphone              จ านวน...............ช้ิน    จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.2.12 อ่ืน ๆ....................... จ านวน................ช้ิน   จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 

2.3 เคร่ืองกระทบ 
2.3.1 Snare Drum จ านวน................ช้ิน   จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.3.2 Bass Drum จ านวน................ช้ิน   จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.3.3 ฉาบ  จ านวน................ช้ิน   จ านวนผูบ้รรเลง..................คน 
2.3.4 Tenor Drum (5ใบ,6ใบ)จ านวน...........ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.5 Marimba  จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.6 Xylophone จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.7 Vibraphone จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.8 Tubular Bells จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.9 Bell  จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.10 Timpani  จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.11 Bass Drum Concert จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.12 Drum Set  จ านวน................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
2.3.13    อ่ืน ๆ..................  จ านวน.................ช้ิน  จ านวนผูบ้รรเลง...................คน 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวตัิย่อของผู้วจัิย 
 

ช่ือ                 นายสุรศกัด์ิ  หาญธีระพิทกัษ ์
วนัเกดิ              วนัท่ี  17  มิถุนายน พ.ศ. 2517 
สถานทีเ่กดิ         อ าเภอเมือง  จงัหวดัชยัภูมิ 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน              บา้นเลขท่ี 175 หมู่ 6 ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัชยัภูมิ   36000 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน  พนกังานพิมพดี์ดชั้น 2 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน       โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  เลขท่ี 19  ถนนบรรณาการ  ต าบลในเมือง 
     อ าเภอเมือง  จงัหวดัชยัภูมิ  36000 
ประวตัิการศึกษา            
      พ.ศ.  2536   มธัยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล  จงัหวดัชยัภูมิ  
      พ.ศ.  2539   อนุปริญญาศิลปะศาสตร์  (อ.ศศ.)  วชิาเอกบรรณารักษศาสตร์ 
     สถาบนัราชภฏันครราชสีมา 
      พ.ศ.  2545   ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต  (ค.บ.)  วชิาเอกการประถมศึกษา 
     สถาบนัราชภฏัชยัภูมิ 
      พ.ศ.  2555   ปริญญาศิลปกรรมศาสตรมหาบณัฑิต  (ศป.ม.)  สาขาวชิาดุริยางคศิลป์ 
  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
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