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ประกาศคุณูปการ 
 
 การศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความกรุณาเปนอยางสูงจาก  อาจารย ดร.บุญจันทร  
สีสันต  อาจารยที่ปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  ประธานกรรมการสอบ  และ 
พลอากาศตรี ดร.อนันต  ศรีอําไพ  กรรมการสอบ  ที่กรุณาใหคําแนะนําชวยเหลือ  ตรวจและแกไข
ขอบกพรองต้ังแตตนจนเสร็จเรียนรอย  ผูศึกษาคนควาอิสระกราขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คณาจารยหลักสูตรบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ผูประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู  ตลอดทั้งตําราเรียน  ผลงาน  และเอกสารวิชาการของทุกทาน 
 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทั้ง  3  ทาน  คือ  1)  ดร.สมัคร  ไวขุนทด  2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  
เพชรศักดาศิริ  3)  อาจารยจงกล  คารมยกลาง  ที่ไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชใน
การศึกษาคนควา  ทั้งใหคําแนะนํา  ตรวจสอบ  แกไข  ทําใหการศึกษาคนควาสําเร็จดวยความเรียบรอย  
ขอขอบคุณ  นายจารึก  ธรารักษ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3   
ที่ใหเกียรติเปนวิทยากรในการประชุมปฏิบัติการ  การพัฒนาครใูนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ดานการแนะแนว  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  ไดประสบผลสําเร็จ 
 ขอขอบพระคุณ  ผูอํานวยการโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ คณะครู
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลทุกคน  ที่กรุณาใหการชวยเหลอื
สนับสนุนการศึกษาคนควา  ทั้งเปนผูรวมศึกษา  และผูใหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  ทําใหการศึกษา
คนควาอิสระฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ 
 คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ี  ผูศึกษาคนควาขอมอบเปนเครื่องบูชา
พระคุณบิดา  มารดา  และบูรพาจารย  ที่ใหชีวิต และใหสติปญญาประดุจแสงสวางแหงคุณธรรมที่ชวยช้ีนํา
ทางสูความสําเรจ็ของชีวิต 
  

สุรัตน  ประคํา 
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บทคัดยอ 
 
 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาอําเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ครูที่ปรึกษาในฐานะเปนครูผูที่ทําหนาที่ในการจัดกิจกรรมแนะแนวใหกับ
นักเรียนทุกคนสวนใหญยังขาดความรู ความเขาใจและความสามารถ ขาดประสบการณทั้งดานทักษะ
กระบวนการตลอดแนวทางการปฏิบัติงาน ไมมีแผนการเรียนการเรียนรูการจัดกิจกรรม บุคลากร 
ยังไมเขาใจวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนว  ปจจัยหน่ึงที่ทําใหการจัดกิจกรรมแนะแนวยังไมมี
ประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนวไมไดจบการศึกษาดานการแนะ
แนว คุณวุฒิที่จบการศึกษา ไมเฉพาะทาง ผูไดรับมอบหมายใหจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องขอบขายเน้ือหาสาระในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้งดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัว
และสังคม การศึกษาคนควาควาครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรูและนําแผนไปจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชวิธีการวิจัยปฏิบัติการ  
2 วงรอบ ผูรวมศึกษาคนความีจํานวน 30 คน ประกอบดวย ผูศึกษาคนควาและครูที่ปรึกษาแตละ 
ช้ันเรียน ใชกลยุทธในการพัฒนาคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ เครื่องมือที่ใชในการ 
เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบทดสอบกอน-หลังการอบรม แบบประเมินฝกปฏิบัติกิจกรรมแนะแบบ
ประเมินแผนการเรียนรูการจัดกิจกรรม แบบประเมินการจัดกิจกรรม แบบสอบถามการจัดกิจกรรม  
แบบสัมภาษณ แบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียน   
 การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ใชกลยุทธนําความรูสูการ
ปฏิบัติโดยใชการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศเพื่อพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาตามผลการศึกษา
คนควาสรุปได ดังน้ี 
  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่1 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมเขาประชุม
ปฏิบัติการโดยกําหนด เรื่องความรูความเขาใจแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว 1 วัน และฝก
ปฏิบัติการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวอีก 2 วัน เชิญวิทยากรมาใหความรูและผูเช่ียวชาญนิเทศ
ติดตาม  
 ผลจากการประชุมปฏิบัติการ ปรากฏวา กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจใน 
การจัดกิจกรรมแนะแนวโดยการฝกปฏิบัติ และสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวที่มีเน้ือหา
ครอบคลุมทั้งดานการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคมไดดีระดับหน่ึง  จากการประเมินแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวที่ผูรวมศึกษาคนควาไดฝกการปฏิบัติเขียน ซึ่งมีผลการประเมินระดับ ดี มีจํานวน  
11 ทาน ปานกลาง จํานวน 6 ทาน และระดับการประเมิน นอย จํานวน 13 ทาน ผล การประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมรายขอของผูรวมศึกษาคนควา คาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูที่ 2.13 คือ เครื่องมือที่ใช
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ประเมินผลและเกณฑการประเมินผล คาเฉลี่ยสูงสุด อยูที่ 3.67 คือ ใชคํางาย ๆ  อานแลวเขาใจทนท ี  
รวมคาเฉลี่ยทุกขอเทากับ 2.91 ผลประเมินรวมทุกขอ ระดับ ปานกลาง ผลจากการนิเทศติดตามกลุมผู
รวมศึกษาคนควา ปรากฏวา การนิเทศจากผูเช่ียวชาญชวยพัฒนาครูที่ยังไมเขาใจ ที่ตองปรับปรุง แกไข 
ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ไดเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง สามารถที่จะเขียน
แผนการจัดกิจแนะแนวและนําแผนกิจกรรมไปจัดกิจกรรมได ซึ่งเกิดจากการใหขอเสนอช้ีแนะ ใหความรู  
ตอบขอซักถามอีกทั้งผูรวมศึกษาคนควายังรวมกลุมรวมกันวิเคราะหปญหา แนวทาง การปรับปรงุแกไข
และแสดงความคิดเห็น  จัดทําแผนการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดประสงคและของแตละเน้ือหาที่
กําหนดไวอยางครอบคลุมทั้งดานการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม แตยังมีผูรวมศึกษาบางทานที่ยัง
ตองไดรับการพัฒนาความรูเพิ่มเติมจากการนิเทศในวงรอบที่ 2 ตอไป 
 การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาพัฒนาความรู โดยเนนการ
ใหนิเทศแบบมีสวนรวมอยางตอเน่ือง การศึกษาตํารา เอกสารคูมือที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมแนะ
แนว ลงมือปฏิบัติเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ผลปรากฏวาผูรวมศึกษาคนความีความรูความ
เขาใจ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดคาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูที่ 4.20 คือ เน้ือหากิจกรรม
สอดคลองกับวัตถุประสงค และสรุปใจความสําคัญของเน้ือหาไดถูกตองชัดเจน คาเฉลี่ยสูงสุด อยูที่ 5.00 
คือ เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผล รวมคาเฉลี่ยทุกขอเทากับ 4.48 ผลรวมประเมินทุกขอ ระดับ ดี 
 จากการพัฒนาครูการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกลยุทธการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศรอบที่ 1 และ 
รอบที ่2 สามารถที่จะพัฒนาครูที่ทําหนาที่การสอนการจัดกิจกรรมแนะแนวทุกคนใหมีความรู  
ความเขาใจสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมและนําแผนกิจกรรมไปจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ไดกําหนดแนวทางการศึกษา  โดยยึดเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  โดยจัดเน้ือหาที่สอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน  คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ  
การเผชิญสถานการณ  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี  กอใหเกิด
ผลดีและผลเสียตอการดําเนินชีวิต  พรอมกันน้ีไดปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลอง
กับเจตนารมณ ที่มุงเนนการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทองถ่ินและสถานศึกษาไดมีบทบาทและ 
 มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ และความตองการของทองถ่ิน 
(สํานักนายกรัฐมนตร.ี    2542)  ซึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการในการ
พัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงเสริมใหผูเรียนรักความเปนไทย ใหมีทักษะคิด
วิเคราะหและคิดสรางสรรค มีทักษะดานการทํางาน รักความเปนไทย ใหมีทักษะการคิดสรางสรรคและ
คิดวิเคราะหสามารถทํางานและอยูรวมกับผูอื่นกับผูอื่นในสังคมโลกอยางสันติ  
 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551  
ที่จัดทําข้ึนเพื่อใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ไดนําไปใชเปนกรอบและทิศทางในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  ใชในการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาเด็กเยาวชน ใหมีคุณภาพดานความรูและ
ทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิตในสังคม แสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตอลอดชีวิตและ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (2555-2559)  ไดเนนใหเห็นถึงการพัฒนาที่มุงเขา
สูประชาคมอาเช่ียนในป 2558 โดยใชหลักยุทธศาสตรการพัฒนาเด็กวัยเรียนใหใหมีความรูทางวิชาการ  
และสติปญญาทางอารมณที่เขมแข็งสามารถศึกษาหาความรูและตอยอดองคความรูดวยตนเอง โดยการ
พัฒนาหลักสูตร ปรับกระบวนการเรียนการสอนที่เอื้อตอการพัฒนาผูเรียนบูรณาการเรียนรูที่หลากหลาย
ทั้งดานวิชาการ  ทักษะชีวิต  และนันทนาการที่ครอบคลุมทั้งศิลปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม ศาสนา 
ประชาธิปไตย ความเปนไทย  อาเชียนศึกษา ใหความสําคัญกับการเรียนรูในและนอกหองเรียน  
สรางนิสัยฝกทักษะความคิด วิเคราะหแกไขปญหาเฉพาะหนาการตอยอดสูความคิดสรางสรรคตลอดทั้ง
การจัดกิจกรรมอาสาสมัครเพื่อสาธารณประโยชน  คนหารเด็กที่มีอัจฉริยภาพมีความสามารถพิเศษ 
ดานตาง ๆ อาทิ  วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ศิลปกรรม  การกีฬา  ดนตรี เปนตน ไดรับสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพใหมีความเปนเลิศ ผูเรียนทุกคนซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุล 
ทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจต
คติที่จําเปนตอการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบน
พื้นฐานความเช่ือวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ การพัฒนาที่สําคัญ คือ 
การพัฒนาที่สมดุลอยางเปนองครวมทุกดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีพื้นฐานทางจริยศาสตร 
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ความเปนคนดีทั้งรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม ผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานตอง
สรางองคความรู ทักษะหรือกระบวนการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงค จึงจําเปนตองเรียนรู  
8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทยคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศ และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน ซึ่งเปนการบูรณาการองคความรู ทักษะและเจตคติที่เกิดจากการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระการ
เรียนรู และประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช  2551   
 สถานศึกษามีสวนสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน ผลักดันใหการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
มีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม โดยจัด 
กิจกรรมตางๆ ใหเกื้อกูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง ที่ตอบสนองความสนใจ ความ
ถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการของผูเรียน ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเอง
และสวนรวม การที่สถานศึกษาจะจัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใด ๆ ข้ึนในสถานศึกษาน้ัน จะตองยึด
ความถนัดความสนใจ และความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ จึงจะสอดคลองกับเจตนารมณของ
หลักสูตร กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวนับวามีความจําเปนและสําคัญย่ิง เพราะเปน
กระบวนการที่ชวยใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเองสามารถเลือกและตัดสินใจอยางเหมาะสม มีทักษะใน
การจัดการชีวิต ตลอดจนสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ดังน้ันในการบริหาร
จัดการหลักสูตรใหบรรลุจุดมุงหมายจําเปนตองใชกระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะแนวเพื่อให
ผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง ทราบถึงความถนัด ความสนใจ ตลอดจนความตองการ เพื่อนําไปสูการ
เลือกวิชาเรียน เลือกอาชีพ เห็นคุณคาในตนเอง เขาใจยอมรับผูอื่น สามารถแกไขขอขัดแยงและเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ได ครูมีขอมูลที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนไดเหมาะสม สนอง
ความตองการความถนัด ความสนใจ และวิธีการหรือลีลาการเรียนรูของผูเรียนแตละคน บรรยากาศ 
การเรียนการสอนเปนไปอยางอบอุน ผูเรียนมีความสุขที่เรยีนรู ครูมีความสุขที่จะอยูกับผูเรียนการ
ดําเนินงานแนะแนวใหประสบความสําเร็จมิใชเพียงรูจักวา “การแนะแนวคืออะไร หลักการที่สําคัญของ
การแนะแนวมีอะไรบางหรือเทคนิคในการแนะแนวเปนอยางไร” แตงานแนะแนวจะประสบความสําเร็จ
จะตองใชศาสตรและศิลป น่ันคือการใชองคความรูทางจิตวิทยาเพื่อใหเขาใจถึงธรรมชาติของมนุษยที่มี
ความแตกตางกันทั้งวัย ความถนัด ความสนใจโดยเฉพาะอยางย่ิงสาเหตุของพฤติกรรมของแตละบุคคล
และการใชศิลปของการแนะแนวไดแก เทคนิคและทักษะตาง ๆ ที่จะทําความเขาใจและหาทาง
ชวยเหลือผูเรียนอยางเหมาะสมเปนกรณี ๆ ไป  (กรมวิชาการ.    2545  :  27)  
 ผูศึกษาคนควาในฐานะเปนครูผูสอน โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาตระหนักถึงเปนปญหาเรงดวน
ที่ตองไดรับการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติหนาที่การสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน
การแนะแนวของคณะคร ูซึ่งโรงเรียนไมมีกระบวนการ จัดทําแผนพัฒนาครู นิเทศ ฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูน
ใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูความสามารถและเกิดทักษะในการทํางานมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ที่ทําใหงานที่ปฏิบัติอยูบรรลุเปาหมาย ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา การดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน 
ตามกิจกรรมดังกลาวมาน้ัน บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู ความเขาใจ ความสามารถ ทั้งดานทักษะ
กระบวนการตลอดแนวทางการปฏิบัติงานเบุคลากรครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนวไมไดจบ
การศึกษาดานการแนะแนว คุณวุฒิของครูที่จบการศึกษา ไมเฉพาะทาง ทําใหขาดทักษะการวิเคราะห
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ขอมูลจากนักเรียนครูผูไดรับมอบหมายใหจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดความรูความเขาใจขอบขายเน้ือหา
สาระในการจัดกิจกรรมแนะแนว จัดกิจกรรมแนะแนวโดยไมไดเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวการ 
วัดประเมินผลนักเรียนไมชัดเจน การจัดกิจกรรมแนะแนวไมสนองจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
ขาดความรู ความเขาใจ และความสามารถประสบการณในการเตรียมการสอน ครูแนะแนวมีปญหาใน
การจัดตารางเวลาในการใหคําปรึกษา การสงตอนักเรียนที่มีปญหาไปรับการชวยเหลือจากผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน ปญหาเกี่ยวกับหองใหคําปรึกษา ขาดการปฏิบัติในวิเคราะหขอมูลนักเรียนสวนใหญมีปญหา
ดานการเรียนและปญหาครอบครัวแตไมกลาที่จะปรึกษา กับครูประจําช้ัน ไมมีสถานที่และกําหนดเวลา
ในการใหคําปรึกษาเปนการเฉพาะ และ ครูแนะแนวมีปญหาดานคุณลักษณะผูใหการปรึกษา   
 ซึ่งผูศึกษาคนควาผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูมีความเห็นสอดคลองตรงกันวาโรงเรียน
ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวใหม 
เพื่อใหสถานศึกษา ครูผูสอน สามารถจัดกิจกรรมไดตรงตามเจตนารมณของหลักสูตร และตอบสนองกับ
ความตองการของผูเรียน ซึ่งจะทําใหกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดสัมฤทธิผลแก
ผูเรียนอยางแทจริง และนําไปสูเปาหมายสูงสุดของการปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข  
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหความรูความเขาใจ สามารถเขียนแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวได  
 
ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
 
 1.  เปนการพัฒนาครู ใหมีความรูความเขาใจ สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  เปนขอสนเทศในการพัฒนาแนวการจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  
ใหมีคุณภาพ และเปนขอสนเทศสําหรับหนวยงานที่สนใจ นําไปประยุกตใชในการพัฒนาการดําเนินแนว
การจัดกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียน  
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา ไดกําหนดขอบเขตดังน้ี 
  1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา (Research Participants) ไดมาจากการสํารวจความสมัครใจ 
จํานวน 6 คน ประกอบดวย  
   1.1  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 1 คน 
   1.2  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 1 คน 
   1.3  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 คน 
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   1.4  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 1 คน 
   1.5  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 1 คน 
   1.6  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 คน 
  2.  กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 40 คน 
   2.1  วิทยากร  
   2.2  ผูอํานวยการโรงเรียน  
   2.3  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
   2.4  ผูศึกษาคันควา 
   2.5  ตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน 
    2.5.1  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน 
    2.5.2  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน 
    2.5.3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน 
    2.5.4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 6 คน 
    2.5.5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน 
    2.5.6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
  3.  กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา      
   3.1  กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว 
    3.1.1  ครูมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    3.1.2  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทัง้  
3 ดาน คือ แนะแนวดานการศึกษา แนะแนวอาชีพ  การแนะแนวสวนตัวและสังคม    
    3.1.3  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรม
แนะแนว 
   3.2  กรอบกลยุทธที่ใชในการพัฒนา 
    3.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3.2.2  การนิเทศภายใน 
  4.  วิธีการศึกษาคนควา 
   วิธีการศึกษา  การศึกษาคนควาครั้งน้ี  ใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action Research 
Principle)  ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการท  (ยาใจ  พงษบริบูรณ.    2537  :  3 - 9  ; 
อางอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1971  :  169 - 170)  เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวโดยดําเนินการวิจัยเปน  2  วงรอบ  (Spiral)  การวางแผน 
(Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะทอนผล (Reflection) 
  5.  ระยะเวลาที่ศึกษาคนควา  การศึกษาคนควาครั้งน้ีใชระยะเวลาดําเนินการ  
   วงรอบที  1  ต้ังแตวันที ่ 8  มกราคม  2556 – ถึงวันที่  1  กุมภาพันธ  2556   
   วงรอบท ี 2  ต้ังแตวันที ่ 4  กุมภาพันธ  2556 – ถึงวันที่  22  กุมภาพันธ  2556   
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ หรือกิจกรรมตาง  ๆ ที่นํามาพัฒนา
บุคลากรในหนวยงาน  หรือองคการเพื่อเพิ่มพูนใหบุคลากรในหนวยงาน  หรือในองคการเกิดความรู
ความสามารถ  และเกิดทักษะในการทํางาน  มีความกาวหนาในอาชีพการทํางาน  มีเจตคติที่ดีในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อใหงานที่ปฏิบัติอยูบรรลุเปาหมาย ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว  หมายถึง  ครูสามารถ
รวมกันวางแผน วิเคราะห สภาพปญหา ความตองการ วิสัยทัศนสถานศึกษาขอมูลนักเรียนเปน
รายบุคคลเพื่อกําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา 
 3.  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทัง 3 ดาน  หมายถึง  
การเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานการแนะแนว โดยการเขียนแผนการเรียนรูที่มีเน้ือหาครอบคลุม
ทั้งดานแนะแนวการศึกษา  (Educational Guidance)  แนะแนวอาชีพ  (Vocational Guidance)     
การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance) 
 4.  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรมแนะแนว 
หมายถึง ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรมแนะแนวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 5.  การแนะแนว หมายถึง ขบวนการที่ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองและรูถึงแนวทางที่จะใช
ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของตนใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคมใหมากทีสุ่ดและ
ชวยใหสามารถเผชิญความจริงไดอยางกลาหาญ สามารถใชตัดสินใจเลือกและวางแนวชีวิตในอนาคตของ
ตนไดอยางฉลาดและถูกตองในปจจุบัน  
 6.  แนะแนวดานการศึกษา  (Educational Guidance)  หมายถึง  กระบวนการตาง ๆ   
ที่จะชวยใหเด็กมีพัฒนาการทางดานสติปญญา  มีความเฉลียวฉลาด  เชน  วิธีศึกษาคนควาวิชาตาง ๆ     
วิธีใชอุปกรณใน  การเรียน  วิธีปรับตัวภายในโรงเรียน  วิธีเลือกวิชาเรียน  การศึกษาตอ  การใช
หองสมุด  การแกปญหาตาง ๆ  เกี่ยวกับการเรียน 
 7.  แนะแนวอาชีพ  (Vocational Guidance)  หมายถึง  กระบวนการตาง ๆ  ที่ชวยบุคคล
ในการตัดสินใจเลือกอาชีพ และเตรียมตัวเพื่อประกอบอาชีพ  
 8.  การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance)  หมายถึง   
กระบวนการตาง ๆ  ที่ชวยใหบุคคลมีชีวิตหรือความเปนอยูที่สุขสมบูรณ  เจริญทั้งกายและใจ  มีอารมณ
ที่มั่นคง  สามารถปรบัตัวเขากับสังคมและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  
 9.  กลยุทธในการพัฒนา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่สงเสริมให บุคลากรเพิ่มความรู
และทักษะ มีพฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพซึ่งใชวิธีการประกอบดวยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การนิเทศภายใน 
  9.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ เวิรกชอป (workshop) หมายถึง การประชุมรวมกัน
เปนกลุม ๆ เปนระยะเวลานานหลายวัน โดยเนนการรวมกันทางานเพื่อฝกการแกปญหาโดยผูเขาประชุม
ทุกคนจะตองมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ (hands-on training) 
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  9.2  การนิเทศภายใน หมายถึง การชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนา
ในดานตาง ๆ  อยางเต็มที่เพื่อที่จะเอาความสามารถของครูออกมาใชใหเปนประโยชนตอการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันจะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกาวหนาของ
นักเรียนและโรงเรียนในที่สุด 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การศึกษาคนควาครั้งน้ีมีความมุงหมาย เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหมีความรู
ความเขาใจ  สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได  ผูศึกษา
คนควาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเรียงตามหัวขอดังน้ี 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  3.  หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  4.  การแนะแนวในสถานศึกษา 
  5.  กลยุทธที่ใชในการพัฒนา 
  6.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  7.  การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
  8.  บริบทของโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
  9.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   9.1  การวิจัยในประเทศ 
   9.2  การวิจัยตางประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  พนัส  หันนาคินทร  (2542  :  80)  ไดใหความหมาย การพัฒนาบุคลากรวา หมายถึง  
คําที่ใชอยู 2 คําในกระบวนการพัฒนา คือ การฝกฝน (Training) กับการใหการศึกษา (Education) 
ความหมายแรก จะมีความหมายไปในเชิงการเพิ่มความถนัด  ทักษะ ความสามารถเฉพาะอยางในการ
ทํางาน สวนคําวา การใหการศึกษา มักจะมีความหมายของการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ 
  นราลักษณ  พันธะสา  (2542  :  19)  ไดใหความหมาย  การพัฒนาบุคลากร  
มีความจําเปนเน่ืองมาจากสามารถทําใหบุคลากรมีความรูความชํานาญเพิ่มข้ึน  สามารถติดตามความ
เปลี่ยนแปลงของวิทยาการใหม ๆ  ไดทันทวงทีและยังชวยใหตนมีความกาวหนาในหนาที่การงานและ
สามารถที่จะพัฒนาหนวยงานของตนเอง ใหบรรลุเปาหมายสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพ 
  บรรยงค  โตจินดา  (2543  :  192)  ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร หมายถึง   
การเพิ่มพูนความรูทักษะ และประสบการณใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรคสรางความรับผิดชอบ   
จริยธรรม  ความซื่อสัตย  มีสวนรวม  และใหไดประโยชนสูงสุดจากการปฏิบัติงาน 
  กมล  ภูประเสริฐ  (2544  :  68)  ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง   
การพัฒนาความรู  ความสามารถ  ความคิด  ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค  ซึ่งหมายความถึง  
คานิยม ความรวมมือ  การมุงพัฒนา  ความรับผิดชอบ 
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  พะยอม  วงศสารศรี  (2544  :  146)  ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง
การดําเนินการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมี
คุณภาพประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจแกองคการ 
  จากแนวคิดและความหมายดังกลาวสรุปไดวา การพัฒนาบคุลากร หมายถึง
กระบวนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ความชํานาญการในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพมาก ย่ิงข้ึน การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหมีความรูมีทักษะในการทํางานและพัฒนาทัศนคติ 
ที่ดีตอการทํางาน ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรจึงเปนสิ่งสําคัญเพื่อพัฒนาคนใหเปนคนดีมีคุณภาพ 
 2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงเพราะสามารถทําใหบุคลากรไดรับความรู 
ความชํานาญเพิ่มข้ึน  สามารถติดตามวิทยาการการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาทันทวงที  และนอกจาก
จะชวยใหตนเองกาวหนาในหนาที่การงานแลว  ยังทําใหหนวยงานไดรับผลผลิตเพิ่มข้ึน  และชวยลด
ความสิ้นเปลืองที่จะเกิดข้ึนไดเปนอยางมาก ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุดของทุก ๆ หนวยงาน  ไดมีผูกลาว
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี   
   อํานวย  แสงสวาง  (2540  :  250 - 251)  กลาวถึงความสําคัญของการพฒันา
บุคลากรในองคการไวดังน้ี 
    1.  ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรเปนการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากรโดยผานกระบวนการเรียนรูทั้งทางดานวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบัติในวิชาชีพหรือทักษะวิชาชีพ
จากวิทยากร ผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณในวิชาชีพ 
    2.  ชวยพัฒนาทักษะบุคลากรใหทันสมัยเน่ืองจากมีการพัฒนาและมีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ทําใหหนาที่ขององคการ
จะตองปรับตัว  และเปลี่ยนแปลงไปในทางดานความมีประสิทธิภาพการทํางานเพิ่มมากข้ึน  จึงมีความ
จําเปนจะตองฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู  ทักษะและทันสมัย  สามารถรองรับความกาวหนา  และ 
การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
    3.  ชวยขจัดปญหาการบริหารงานบุคลากรขององคการ  ไดแก  ความขัดแยง
ระหวางบุคคล  มาตรฐานการทํางาน  การขาดงาน  การลาออก  และความขัดแยงกับสภาพแรงงาน  
ดังน้ันการฝกอบรมก็เปนแนวทางที่สําคัญอยางหน่ึง  จะชวยขจัดปญหาการบริหารงานบุคลากรของ
องคการน้ันได 
    4.  ชวยในการปฐมนิเทศบุคลากรใหมการจัดปฐมนิเทศบุคลากรใหมโดยการใน
รูปแบบโปรแกรมการฝกอบรม จะชวยใหบุคลากรใหมที่เริ่มเขาทํางานในองคการมีความรูสึก ประทับใจ
และมีความมั่นใจตอองคการ ต้ังแตระดับประทับใจมากที่สุดไปหานอยที่สุดการจัดโปรแกรมปฐมนิเทศที่
ดียอมทําใหบุคลากรใหมเกิดความรูสึกประทับใจ  และมีความพอใจในการทํางาน  ยอมทําใหบุคลากร
ใหมมีประสิทธิภาพการทํางานสูง  ดังน้ันผูบริหารที่ดีจึงตองรูจักระมดัระวังและใหความสําคัญตอการจัด
และดําเนินการตามโปรแกรมการปฐมนิเทศบุคลากรใหมใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
    5.  ชวยพัฒนาและเตรียมบุคลากรสําหรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ
หัวหนา งานที่สูงข้ึน การเลื่อนระดับและตําแหนงงานใหสูงข้ึน สําหรับบุคลากรที่มีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการทํางาน  ยอมเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรที่ดีขององคการ 
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    ดังน้ัน  การฝกอบรมบุคลากรทําใหบุคลากรไดรับทั้งทางดานความรู  ความสามารถ
และทักษะสําหรับการทํางานในตําแหนงใหมที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
   6.  ชวยตอบสนองความตองการความเจริญกาวหนาในงานวิชาชีพของบุคลากร  พบวา 
บุคลากรที่ดีทุกคนยอมตองการความกาวหนาในวิชาชีพ ดังน้ันการฝกอบรมที่มีการจัดโปรแกรมการ
ฝกอบรมตลอดปจะสามารถตอบสนองการทาทายในงานวิชาชีพ  และตอการพัฒนาตัวบุคลากรโดยตรง
ยอมทําใหบุคลากรเกิดความพงึพอใจในการทํางานและมีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพไดดีมากข้ึน 
   7.  ชวยลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานขององคการในสวนที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพ  การทํางานของบุคลากรในองคการ  ถาบุคลากรไดรับการพัฒนาทั้งทางดานปริมาณ   
การทํางาน  และระดับคุณภาพการทํางานอยางมีระบบ  และมีความตอเน่ืองตลอดป  โดยผานระบบ 
การฝกอบรมที่ดีแลว  จะทําใหบุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  และจะเปนผลใหงานการ
ผลิตมีผลิตภัณฑหรืองานการบริหารที่ดีเพิ่มมากข้ึน  ทําใหองคการสามารถมีรายไดเพิ่มมากข้ึน  และ 
จะเปนการลดตนทุนคาใชจาย  ถาบุคลากรมีประสิทธิภาพการทํางานเพิ่มข้ึน 
   8.  ชวยเปนฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากรขององค  การอยางเปนระบบจะสามารถใช 
เปนประโยชน ในการสงบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสม  ไปพัฒนาทางดานฝกอบรมเพิ่มเติม 
ในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึง  นอกจากน้ันยังสามารถใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาแตงต้ังบุคลากรที่ม ี
ความรูความสามารถและทักษะไดอยางมีความเหมาะสมและถูกตองตรงกับสายงานอาชีพ 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  154-155)  ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรวามีเหตุผลที่สําคัญ ดังตอไปน้ี 
   1.  บุคคลที่เขามาปฏิบัติงานใหม แมวาจะไดรับการศึกษาจากสถานศึกษาตาง ๆ
มาแลวก็ตาม เมื่อเขามาทํางานใหมก็ยังไมสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มที่เน่ืองจาก
บุคคลเหลาน้ันยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเทาที่ควร รวมทั้งนโยบายและแนวทาง
ตางๆ ในการปฏิบัติงาน ดวยเหตุน้ีในกรณีที่มีบุคคลเขามาทํางานใหม หนวยงานจะตองมีการพัฒนา
บุคคลเหลาน้ันกอน โดยการจัดฝกอบรม ปฐมนิเทศ การแนะนําช้ีแจง เปนตน ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรใหม
พรอมที่จะปฏิบัติงานน่ันเอง 
   2.  เน่ืองจากการปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ น้ันมีลักษณะงานที่แตกตางกันมากมาย
รวมทั้งระบบวิธีการทํางาน จะแตกตางกันไปในแตละหนวยงานตางๆน้ันดวย ดังน้ันกอนที่บุคคลจะ
ปฏิบัติงานจําเปนตองพัฒนาบุคคลน้ันใหมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติ การพัฒนาบุคคล
ในกรณีน้ี เชน กรณีบุคคลบรรจุใหม นอกจากจะปฐมนิเทศแลวก็ตองพัฒนาใหเหมาะสมกับงานและ
ความสามารถ นอกจากน้ันบุคคลที่ยายมาปฏิบัติงานก็ถือวามีความจําเปนตองพัฒนาเชนกัน 
   3.  แมวาบุคคลจะไดปฏิบัติหนาที่น้ันๆ มาเปนเวลานานจนถือไดวาเปนผูมี
ประสบการณในงานน้ันแลวก็ตามแตเน่ืองจากนานๆเขามักจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายแผนการ
ปฏิบัติงานมาตรฐานการทํางาน รวมทั้งระบบวิธีการทํางานตาง ๆ   โดยเฉพาะอยางย่ิงในปจจุบันน้ี
วิชาการและเทคโนโลยีไดเจริญไปอยางรวดเร็ว  ทําใหบุคคลผูปฏิบัติงานอาจปรับตัวไมทัน จึงมีความ
จําเปนที่หนวยงานจะตองดําเนินการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งความชํานาญให
เหมาะสมอยูเสมอโดยดําเนินการพัฒนาบุคคลในรูปตาง ๆ กัน เชน การปฏิบัติงาน การจัดทําคูมือ
ปฏิบัติงาน การแนะนํางาน เปนตน 
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   4.  กรณีที่บุคคลไดเลื่อนตําแหนง โดยเฉพาะอยางย่ิงบุคคลที่ไดรับแตงต้ังใหเปน 
ผูบริหารใหมๆ บุคคลเหลาน้ันมักจะมีปญหาเน่ืองจากไมมีความรูและประสบการณในการบริหารมากอน 
จึงตองดําเนินการฝกอบรมใหแกบุคคลเหลาน้ัน  เชน  การฝกอบรมนักบริหารระดับตน  การฝกอบรม 
นักบริหารระดับกลาง และการฝกอบรมนักบริหารระดับสูง 
   5.  แมบุคคลจะมีความสามารถในการทํางานอยูแลวก็ตาม เน่ืองจากปจจุบันน้ีเปนโลก
แหงการแขงขัน และโลกแหงประสิทธิภาพการของการบริหาร ดังน้ันทุกหนวยงานจึงตองพัฒนางานของ
ตนเองใหมีผลงานสูง และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนเสมอ วิธีหน่ึงที่นิยมดําเนินการคือ การพัฒนาบุคคลใน
หนวยงาน ทั้งการพัฒนาบุคคลในลักษณะเฉพาะตัว และพัฒนาทีมปฏิบัติงานใหมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวย เหตุน้ีหนวยงานตาง ๆ จึงถือวาการพัฒนาบุคคลน้ัน นอกจากจะ
จําเปนเพื่อพัฒนาความสามารถใหแตละคนได ปฏิบัติงานใหไดผลสูงสุดแลวหนวยงานจะใชการพัฒนา
บุคคลเพื่อใหเกิดการพัฒนางาน หรือพัฒนาองคการเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในสวนรวมของหนวยงาน
ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนดวย 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2531  :  248-259),  ภูษิต  บุญอิ้ง  (2547  :  12)    
ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
   1.  การพัฒนาบุคลากรชวยทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดีย่ิงข้ึนมีการ
ติดตอประสานงานดีย่ิงข้ึนทั้งน้ีเพราะการพัฒนาบุคลากรจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรใหมีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน และนอกจากน้ีเมื่อไดรับ
ความรูจากโครงการพัฒนาบุคลากรแลวก็ยอมที่จะนําเอาความรูน้ันไปใชปฏิบัติงานตอไปได  ซึ่งจะชวย
ใหสามารถแกไขขอบกพรองและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตน ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  ซึ่งสิ่งเหลาน้ี
จะเปนผลทําใหองคการประสบความเจริญรุงเรืองในที่สุด 
   2.  การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการอยางหน่ึงที่จะชวยทําใหเกิดการประหยัดลดความ
สิ้นเปลืองของวัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน  ทั้งน้ีเพราะเมื่อบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปนอยางดีแลว  
ยอมสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานนอย ซึ่งจะมีผลทําใหองคการ
สามารถลดคาใชจายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณตาง ๆ  ลงไดดวย 
   3.  การพัฒนาบุคลากรชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลงโดยเฉพาะ 
อยางย่ิงผูที่เพิ่งเขาทํางานใหมหรือเขารับตําแหนงใหม  อีกทั้งยังเปนการชวยลดความเสียหายตาง ๆ   
ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการทํางานแบบลองผิดลองถูกดวย 
   4.  การพัฒนาบุคลากรเปนการชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
หนวยตาง ๆ  ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาของตน กลาวคือในกรณีที่บุคลากร
เขาทํางานใหมหรือเขารับตําแหนงในหนวยงานใด ๆ ก็ตาม  ในระยะเริ่มแรกน้ันยอมจะมีความเขาใจใน
ลักษณะงานตามหนาที่ใหม ไมมากนักจึงมักจะตองสอบถามหรือขอคําแนะนําจากหัวหนาหนวยงานน้ัน
หรือบุคคลอื่นใดก็ตามอยูตลอดเวลา ซึ่งกอใหเกิดภาระแกหัวหนาหนวยงานที่ตองคอยตอบคําถามหรือ
ใหคําแนะนําอยูเสมอ  ดังน้ันถาหากจัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเหลาน้ันเสียกอนก็ยอมที่จะทําให
เกิดความรูความเขาใจในลักษณะของงานที่จะตองปฏิบัติต้ังแตแรกทําใหไมตองสอบถามบุคคลอื่น
ตลอดเวลาทําใหหัวหนางานน้ันลดภาระในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําลงจะไดและมีเวลา
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนอยางเต็มที ่
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   5.  การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการอยางหน่ึงที่จะชวยกระตุนบุคลากรตาง ๆ ให
ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานทั้งน้ีเพราะโดยทั่วไปแลวเมื่อมีการพิจารณา
เลื่อนตําแหนงที่ไดรับการเลื่อนข้ันได  ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาแลวยอมมีโอกาสมากกวาผูที่ไมไดเขารับการ
พัฒนา 
   6.  การพัฒนาบุคลากรยังชวยทําใหบุคคลน้ันๆ  มีโอกาสไดรับความรู  ความคิดใหม ๆ  
ทําใหเปนคนทันสมัยตอความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆโดยเฉพาะอยางย่ิงความรูเกี่ยวกับ
หลักการบริหารงาน  อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน  ซึ่งมีการคิดคนและเสนอสิ่งใหม ๆอยูตลอดเวลาหาก
สามารถรูและเขาใจอยางแทจริงแลวยอมสามารถนําเอาไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน
ไดและในที่สุดยอมกอใหเกิดผลดีตอองคการ 
  บรรจง  อินทรรินทร  (2547  :  10)  ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนา  บุคลากรวา   
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงองคกรตางๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัยขณะเดียวกนัการเปลี่ยนแปลง
ตาง ๆ  เหลาน้ัน เกิดจากความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรู ความชํานาญของบุคลากรเปน
สําคัญจึงจําเปนตองมีการพัฒนาใหดีข้ึนอยูเสมอ 
  ภูษิต  บุญอิ้ง  (2547  :  13)  ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพราะสามารถทํา
ใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถใหสูงข้ึน  กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ
และเทคโนโลยีที่เกิดข้ึน  ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหองคการหรือหนวยงานเกิดมั่นคง  และผลักดัน
องคการใหกาวไปขางหนาดวยความมั่นคง  ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุดของทุก ๆ  หนวยงาน 
  Castetter  (บรรจง  อินทรรินทร.    2547  :  9  ;  อางอิงมาจาก  Castetter.     
1996  :  238)  ไดสรุปวา ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับ  
การบริหารบุคคลที่ดี  เพราะวาการพัฒนาบุคลากรจะชวยแกไขสิ่งตอไปน้ี 
   1.  แกไขขอบกพรองของครู  อาจารย  ชวยเหลือผูไมมีประสบการณ  เพื่อพัฒนาดาน
การศึกษาควบคูไปกับดานสังคมเพื่อกระตุนความเจริญดานวิชาชีพ  ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนปญหาในการ
บริหารการศึกษา 
   2.  นอกจากปญหาดังกลาวแลว  สิ่งที่ทําใหมีการพัฒนาบุคคล  คือ  การที่มีสิ่งใหม ๆ  
เกิดข้ึนมากมายที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร  เชน  การผลิตของสถาบันครู  การสอนภาคฤดูรอน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาทางไปรษณีย  และการประชุมตาง  ๆ
   3.  การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมมีความสัมพันธอยางใกลชิดและวิทยาการ
ไดเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว 
  จากการศึกษาถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร ดังกลาวมาพอสรุปไดวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งที่มีความสําคัญ  และจําเปนอยางย่ิงในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพราะสามารถทํา
ใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ความชํานาญการในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึนกาวทัน
กับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เกิดข้ึน  ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหองคการหรือ
หนวยงานมั่นคง 
 3.  จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  พนัส  หันนาคินทร  (2542  :  78)  ไดสรุปจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
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   1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   2.  เพื่อลดความสูญเสียอันเกิดจากความรูเทาไมถึงการณหรือความประมาทเลินเลอ
รวมทั้งความไมรูจักวิธีการทํางาน 
   3.  เพื่อลดอุบัติภัยอันอาจเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานเอง  หรือหนวยงานที่ปฏิบัติ 
อยูโดยเฉพาะอัคคีภัย 
   4.  เพื่อพัฒนาความเขาใจระหวางผูปฏิบัติงานกับหัวหนา เพราะจากประสบการณที ่
แตกตางกัน ความเขาใจที่กวางไกลแตกตางกันทําใหเกิดความขัดแยง  ซึ่งอาจจะขจัดลงไดดวยความ
เขาใจซึ่งกันและกัน  และยอมนํามาซึ่งความพอใจในการทํางานตอไป 
   5.  เพื่อสงเสริมความคิดริเริ่มทั้งในการผลิตและการจัดระบบการจัดการ 
   6.  เพื่อเปนการเตรียมบุคลากรสําหรับงานที่อาจจะขยายข้ึน  หรือทดแทนคน 
ที่ตองเปลี่ยนหนาที่  หรือคนที่ตองสูญเสียไป 
   7.  เพื่อสนองความกาวหนา  ซึ่งเปนความตองการสูงสุดของบุคคล 
   8.  เพื่อสรางขวัญหรือกําลังใจในการทํางานทําใหผูปฏิบัติเกิดความรูสึกวาไดรับความ 
เอาใจใสและเห็นคุณคาจากองคกรอันกอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร 
   9.  เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
   10.  เพื่อกอใหเกิดความเขาใจในเหตุผล นโยบายและความจําเปนในการดําเนินงาน
ของหนวยงาน 
  นารีรัตน  ต้ังสกุล  (2542  :  29)  ไดสรุปความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา   
การมุงหวังที่จะใหบุคลากรปรับปรุง เพิ่มพูนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองดวยความรู
ความสามารถในลักษณะตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกจิตใจ เพื่อใหผลการปฏิบัติงานดีกวาเดิม  
ทั้งคุณภาพและปริมาณ 
  กิติ  ตยัคคานนท  (2543  :  105)  ไดสรุปถึงจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไว  
4 ประการ ดังน้ี 
   1.  เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทํางานใหแกผูปฏิบัติงาน พรอมทั้งเปนการเพิ่มพูนและ 
ปรับปรุงวิชาการกับเทคโนโลยีใหม  ๆ
   2.  เพื่อเพิ่มความคลองตัวและการปรับตัวของผูปฏิบัติงาน 
   3.  เพื่อเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ 
   4.  เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปนวิธีหน่ึงที่จะ 
ทําใหเขามีโอกาสจะไดรับการพิจารณาจากหนวยงาน เชน การเลื่อนหรือการเปลี่ยนตําแหนงงานที่มี
ความสําคัญมากข้ึน ซึ่งจะเปนประโยชนแกตัวเขาเองผลดีจากการพัฒนาบุคลากร 4 ประการ ที่กลาวมา 
จะทําใหหนวยงานไดผูปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีข้ึน ถาจะพูดในแงของหนวยงานเอกชน 
การพัฒนาคนในหนวยงานใหมีความรูความสามารถมากข้ึนก็สามารถลดจํานวนผูปฏิบัติงานลงได หรือไม
จําเปนตองหาคนมาทํางานเพิ่มข้ึน ฉะน้ัน การพัฒนาบุคลากรจึงมีความสัมพันธกับความตองการในเรื่อง
การใชและจํานวนบุคลากร 
  จิตติมา  พิทักษปกรณ  (2547  :  10)  ไดสรุปถึงการพัฒนาบุคลากรวามีจุดมุงหมายเพื่อ 
ประโยชนแกตัวของบุคลากรหรือพนักงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถและสมรรถภาพในการ 
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ปฏิบัติงานและเพื่อใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน หรือองคกรในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ใหสูงข้ึน 
  สรุปไดวา จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร ก็เพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความสามารถ
เหมาะสมกับหนาที่ที่ปฏิบัติ มีทัศนคติที่ดีตองาน เพื่อใหหนวยงานหรือองคการไดรับผลผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ หรืออาจกลาวในอีกนัยหน่ึงวา จุดมุงหมายในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหไดบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานไดอยางคุณภาพและเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
 4.  รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาบุคลากร มีวิธีดําเนินการโดยใชวิธีการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือนใน 5 ดาน ดังน้ี  (รัตนา  เน่ืองแกว.    2548  :  32-35) 
  4.1  การปฐมนิเทศ  เปนวิธีการอยางหน่ึงในการพัฒนาบุคลากรในองคการที่เขามาทํางาน
ใหม หรือผูที่รับราชการมานานแลว แตเพิ่งยายสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหนาที่ใหม   
ซึ่งเปนกิจกรรมอยางหน่ึงซึ่งมีวัตถุประสงคสําหรับแนะนําช้ีแจง  ใหทราบความรูทั่ว ๆ ไป  กฎ  ระเบียบ  
สรางความคุนเคยกับผูรวมงานลักษณะโครงสรางขององคการ นโยบายขององคการ เพื่อใหสมาชิกใหม
เขาใจวัตถุประสงค รวมทั้งเรียนรูสภาพแวดลอมขององคการ เพื่อสรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานและ
เปนประโยชนในการทํางานตอไป 
  4.2  การฝกอบรม  เปนกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนซึ่งมุงหมายที่จะพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ความชํานาญ เพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง ที่สามารถนํามาใชเพื่อเปลี่ยนแปลงการ
กระทํา หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 
  4.3  การสงเสริมดานวิชาการ  มีวัตถุประสงคใหบุคลากร  ไดรับความรูกวางขวางย่ิงข้ึน   
และสามารถทําไดหลายรูปแบบ เนนในเรื่องของการใหความรู 
  4.4  การสงไปศึกษาดูงาน  เปนการเพิ่มพูนวุฒ ิ ของบุคลากรใหมีความรูย่ิงข้ึน   
การที่บุคลากรทํางานอยูที่ใดนาน ๆ  ความรูความสามารถอาจลาสมัย  ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม ๆ  หรืออาจใชวิธีการใหม ๆ  ไมเปน  จึงตองสงบุคลากร  ไปศึกษาดูงานในหนวยงานที่มี
ระบบการทํางานที่ดีและทันสมัย 
  4.5  การสงเสริมใหมีการศึกษาตอเปนการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหน่ึง ที่จะทําใหบุคลากรมี
ความรูเพิ่มข้ึน หรืออาจไดรับความรูใหม ซึ่งอาจทําไดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  วิธีการพัฒนา
บุคลากร สามารถทําไดดังน้ี  (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  และคณะ.    2545) 
   4.5.1  การฝกอบรม 
   4.5.2  การเรียนรูดวยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง 
   4.5.3  การวิจัยปฏิบัติการ 
   4.5.4  การศึกษาดูงาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
   4.5.5  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เชน การประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การสัมมนา และการจัดนิทรรศการ 
   4.5.6  การจัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เพื่อใหการแนะแนว (Counseling) และเพื่อ
การเสนอแนะ (Coaching) 
   4.5.7  การศึกษาตอ 
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  สรุปไดวา วิธีการหรือรูปแบบการพฒันาบุคลากรมีหลากหลาย ดังน้ัน การเลือกรูปแบบ  
ในการพัฒนาบุคลากร จะตองพิจารณาตามวัตถุประสงควาจะตองการพัฒนาในดานใด เพื่อใหสอดคลอง
กับความตองการขององคกร 
  ทักษิณา  สีหบุตร  (2546  :  11)  ไดสรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากรไววา ในการพัฒนา
บุคลากร สถานศึกษาเปนหนวยงานที่ปฏิบัติงาน โดยตรง ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังน้ี 
   1.  ความตองการขององคกรหรือหนวยงานที่สังกัด 
   2.  ความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
   3.  แผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะเวลาสั้นและระยะเวลายาว 
  สรุปไดวา  กระบวนการพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการดังน้ี 
   1.  การวิเคราะห คนหาปญหาและความตองการในการพัฒนา 
   2.  กําหนดจุดมุงหมายที่ตองการจะพัฒนา 
   3.  คัดเลือกวิธีการ/สื่อ ในการพัฒนาบุคลากร 
   4.  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
   5.  การประเมินผลของการพัฒนา เพื่อปรับปรุงแกไขการพัฒนาบุคลากรตอไป 

 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 1.  แนวคิดและความเปนมาการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในวิธีการสอนน้ีผูเรียนจะ
ไดรับการสงเสริมใหมีความรับผิดชอบ  และมีสวนรวมเต็มที่ตอการเรียนรูของตน  ผูเรียนแตละคนมี
คุณคาสมควรไดรับการเช่ือถือไววางใจ  แนวทางน้ีจึงเปนแนวทางที่จะผลักดันผูเรียนไปสูการบรรลุ
ศักยภาพของตน  โดยสงเสริมความคิดของผูเรียนและอํานวยความสะดวกใหเขาไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มที่  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนการจัดกระบวนการเรียนรู
ที่มีลักษณะแตกตางจากการจัดกระบวนการเรียนรูแบบด้ังเดิมทั่วไปที่เคยชินกัน  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    
2542  :  45)  ประมาณป  พ.ศ.  2538  มีการเคลื่อนไหวใหมีการปฏิรูปการศึกษาอีกครั้งหน่ึง  ซึ่งสงผล
ทําใหพระราชบัญญติัการศึกษาเกิดข้ึน  การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและกระบวนการ
จัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม  หรือการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  ก็ยังเปน
ประเด็นสําคัญที่ตองสงเสริมกันอยางเขมแข็งตอไปนับเปนเรื่องนาประหลาดใจแมเวลาจะผานไปแลวถึง  
20  ป  นับต้ังแตการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  แตแนวคิดเดิมในเรื่องการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางก็
ยังคงอยู  แสดงใหเห็นวาแนวคิดดังกลาวยังไมเกิดผลในทางปฏิบัติในระดับที่นาพอใจ  จึงเปนเรื่องที่ควร
คิดวิเคราะหหาสาเหตุเพื่อเปนแนวทางในการแกไขตอไป  สาเหตุที่ครูยังไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนจากการที่ครูเปนศูนยกลางมาเปนผูเรียนเปนศูนยกลางน้ันคงมีจํานวนมาก  แตสาเหตุสําคัญหน่ึงก็
คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ  และขาดแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินการ  แมวาการจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางจะเปนที่คุนเคยของครูและผูอยูในวงการศึกษาโดยทั่วไป  แตถาหาก
ถามถึงความหมายแลวจะพบวามีความแตกตางกันออกไป  บางก็วาเปนการสอนที่เนนใหผูเรียนเปนผู
ปฏิบัติกิจกรรม  บางก็วาเปนการสอนที่ใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจของตน  หรือใหผูเรียนไดทํา
กิจกรรมหลากหลาย  ซึ่งจะเห็นไดวา  มีความแตกตางกันไปตามสิ่งที่ผูตอบเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญที่
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ควรเนน  อยางไรก็ตามโดยหลักการแลว  แนวคิดน้ีมีที่มาจากแนวคิดทางการศึกษาของ  John  Dewey  
ซึ่งเปนตนคิดในเรื่องของ  “การเรียนรูดวยการกระทํา”  หรือ  “Learning  by  Doing”  อันเปน
แนวคิดที่แพรหลายและไดรับการยอมรับทั่วโลก  เปลี่ยนบทบาทในการเรียนรูของผูเรียนจากการเปน  
“ผูรับ”  มาเปน  “ผูเรียน”  และเปลี่ยนบทบาทของครูจาก  “ผูสอน”  หรือ  “ผูถายทอดขอมูลความรู”  
มาเปน  “ผูจัดประสบการณการเรียนรู”  ใหผูเรียน  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทน้ีเทากับเปนการเปลี่ยน
จุดเนนของการเรียนรูวาอยูกับผูเรียนมากกวาอยูที่ผูสอน  ดังน้ันผูเรียนจึงกลายเปนศูนยกลางของการ
เรียนการสอนเพราะบทบาทในการเรียนรูสวนใหญจะอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ (ทิศนา  แขมมณี.    
2542  :  3 – 4) 
 2.  หลักการพื้นฐานของแนวคิด  “ผูเรียนเปนสําคัญ”  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    2542  :   
6 – 7) 
  2.1  ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของตน  บทบาทของครูเปนผูสนับสนุน  
(Supporter)  และเปนแหลงเรียนรู  (Resource  Person)  ของผูเรียน  ผูเรียนจะรับผิดชอบต้ังแต
เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเขาไปมีสวนรวมในการเลือก  และจะเริ่มตนการเรียนรูดวยตนเอง  
ดวยการศึกษาคนควารับผิดชอบการเรียน  ตลอดจนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง 
  2.2  เน้ือหาวิชามีความสําคัญและมีความหมายตอการเรียนรูในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู  ปจจัยที่สําคัญที่จะตองนํามาพิจารณาประกอบดวยเน้ือหาวิชา  ประสบการณเดิม  และ 
ความตองการของผูเรียน  การเรียนรูที่สําคัญและมีความหมายจึงข้ึนอยูกับ  “สิ่งที่สอน  (เน้ือหา)  และ
วิธีที่ใชสอน  (เทคนิคการสอน)” 
  2.3  การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จหากผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูเรียนจะไดรับความสนุกจากการเรียนหากไดเขาไปมีสวนรวมในการเรียนรู  ทํางานรวมกับเพื่อน   ๆ
ไดคนพบขอคําถามและคําตอบใหม ๆ  สิ่งใหม ๆ  ประเด็นที่ทาทาย  และความสามารถในเรื่องใหม 
ที่เกิดข้ึน  รวมทั้งการบรรลุผลสําเร็จของงานที่พวกเขาริเริ่มดวยตนเอง 
  2.4  สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูเรียน  การมีปฏิสัมพันธที่ดีในกลุมจะชวยสงเสริมความเจริญ
งอกงาม  การพัฒนาความเปนผูใหญ  การปรับปรุงการทํางาน  และการจัดการกับชีวิตของแตละบุคคล  
สัมพันธภาพที่เทาเทียมกันระหวางสมาชิกในกลุม  จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยสงเสริมการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของผูเรียน 
  2.5  ครูคือผูอํานวยความสะดวกและเปนแหลงความรูในการจัดการเรียนการสอนแบบเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ครูจะตองมีความสามารถที่จะตองพบความตองการแทจริงของผูเรียน  สิ่งทีส่ําคัญ
ที่สุดคือ  ความเต็มใจของครูที่จะชวยเหลือไมมีเงื่อนไข  ครูจะใหทุกอยางแกผูเรียน  ไมวาจะเปน 
ความเช่ียวชาญ  ความรู  เจตคติ  และการฝกฝน  โดยผูเรียนมีอิสระที่จะรับหรือไมรับการใหน้ันก็ได 
  2.6  ผูเรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแงมุมที่แตกตางจากเดิม  การจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  มุงใหผูเรียนมองเห็นตนเองในแงที่แตกตางออกไป  ผูเรียนจะมีความมั่นใจ
ในตนเองและควบคุมตนเองไดมากข้ึน  สามารถเปนในสิ่งที่อยากเปน  มีวุฒิภาวะสูงมากข้ึน 
  2.7  การศึกษา  คือ  การพัฒนาประสบการณการเรียนรูของผูเรียนหลาย ๆ ดาน 
พรอมกันไป  การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาผูเรียนหลาย ๆ ดาน  
คุณลักษณะ  ดานความรูความคิด  ดานการปฏิบัติ  และดานอารมณความรูสึกจะไดรับการพัฒนาไป
พรอมๆ กันการที่ครูจะจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางใหไดผลดีสูงสุดน้ัน   
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กอนอื่นตองมีความเขาใจที่ถูกตองวา  “ศูนยกลาง”  น้ันคืออะไร  หรือเปนอยางไร  การจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางคงไมไดหมายถึงการจัดใหผูเรียนไปน่ังเรียนรวมกันกลางหอง  เพื่อให
เปนศูนยกลางของหองเรียน  ขอความที่วา  “ใหผูเรียนเปนศูนยกลาง”  นาจะหมายถึง  “การใหผูเรียน
เปนจุดสนใจ  (Center  of  Attention)  หรือเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ”  และบทบาทในที่น้ีคงไมได
หมายถึง  บทบาทอื่นใดนอกจากบทบาทในการเรียนรูซึ่งถาจะทําใหชัดเจนย่ิงข้ึน  เราจะดูตรงไหนวา
ผูเรียนมีบทบาทสําคัญ  ซึ่งคําตอบก็นาจะชัดเจนวา  เราคงตองดูตรงการมีสวนรวมกิจกรรม  การเรียนรู
หากผูเรียนมีสวนรวม  (Participation)  ในกิจกรรมการเรียนรูที่จัดข้ึนมาก  ผูเรียนก็จะเปนผูที่มีบทบาท
ในการเรียนรูมาก  และควรจะเกิดการเรียนรูที่ดีตามมา  แมวาแนวคิดจะชัดเจนข้ึนวา  หากครูตองการ 
จะจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  ครูจะตองใหโอกาสผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรม
การเรียนรูน้ันมาก  ๆ  แตคําวา  “การมีสวนรวม”  ในที่น้ีคงไมไดมีความหมายเพียงวา  ใหผูเรียนไดทํา
กิจกรรมมาก  ๆ  หรือคํานึงถึง  “ปริมาณ”  การมีสวนรวมเทาน้ัน  “การมีสวนรวม”  น้ีโดยศัพททาง
วิชาการมาจากคําวา  “Active  Participation”  ซึ่งหมายถึงการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน  ต่ืนตัว  
ต่ืนใจ  หรือมีใจจดจอผูกพันกับสิ่งที่ทํามิใชเพียงทําไปใหเสร็จภารกิจเทาน้ัน  ดังน้ันการที่ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรูใหผูเรียนมีสวนรวมน้ัน  กิจกรรมน้ันจะตองมีลักษณะที่ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมอยา 
“Active”  คือ  ชวยใหผูเรียนรูสึกต่ืนตัว  ต่ืนใจ  มีความจดจอ  ผูกพันกับสิ่งที่ทํา  (ทิศนา  แขมมณี.    
2542  :  4 – 5) 
 3.  หลักการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การเรียนรูจะเกิดข้ึนกับผูเรียน
อยางเขมขนคงทนมากนอยเพียงใด  ยอมข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการที่สําคัญคือ  การจัด
ประสบการณการเรียนรู  ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบและวิธีตาง ๆ อยาง
หลากหลาย  โดยคํานึงถึงผลสําเร็จของผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนรูตามจุดประสงคแตกตางกัน  เขมขน  
คงทน  มากนอยบาง  ซึ่งจากการสังเกตและคําบอกเลาของครูและนักเรียน  พบวา  ผูเรียนจะเรียนรูไดดี
เมื่อไดลงมือทํา  มีสวนรวมเปนผูเรียน  และผูสรางความรูไดเรียนรูวิธีเรียน  มีการจัดกิจกรรมและสราง
บรรยากาศสนุกสนาน  ต่ืนเตน  มีชีวิตชีวา  มีความหมายตอผูเรียน  ไดฝกแกปญหาซึง่จําเปนตองแกไข
ผูเรียนเต็มใจเรียน  ไดรับความรูความกาวหนา  ความสําเร็จของตนเอง  และมีความสุข  จากขอสังเกต
ดังกลาวอาจจะถือเปนหลักในการจัดประสบการณการเรียนรูที่โรงเรียนควรใหความสําคัญย่ิง  โรงเรียนมี
ขอสงสัยหลายประการวาจะจัดการเรียนการสอนอยางไรจึงจะถูกตองตามหลักและวิธีที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง  กอนอื่นครูควรจะหาคําตอบใหไดวาจะยึดอะไร  เชน  ยึดผูเรียน  ยึดกลุมเปนแหลงเรียนรู  
ยึดการคนพบดวยตนเอง  เนนกระบวนการและผลงานหรือเนนการนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน  
บางทีการมองที่บทบาทของครูและผูเรียนจะเปนผูปฏิบัติ  กิจกรรมคูหรือจับคูเรียน  รูปแบบที่สอง   
ครูเปนผูมอบหมายงานและกํากับ  ติดตาม  ดูแลใหผูเรียนสรางความรูหรือวางแผน  และทํางานเองโดย
ใชความรู  ประสบการณ  และความชํานาญพิเศษของผูเรียน  รูปแบบสุดทาย  ผูเรียนเปนอิสระจากช้ัน
เรียน  โดยสามารถเลือกหลักการและวิธีดังกลาว  จะชวยลดขอสงสัย  วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนเหมือนแบบแผน  ข้ันตอน  รูปแบบ  หรือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนซึ่งแตกตางกันออกไป วิธีทดลองวิธีน้ีผูเรียนทําการทดลองหาคําตอบดวยตนเองจับคูหรือเปนกลุม  
โดยทําตามแผนและข้ันตอนที่ผูเรียนเรียนรูมาวิธีทํางานตามโครงการ  วิธีน้ีเริ่มจากผูเรียนคิดทําโครงการ
วาจะแกปญหา  หรือทําอะไร  อยางไร  จึงเกิดประโยชน  แลวจึงทําตามโครงการเปนกลุมใหไดผลงาน
ตามเปาหมาย  เปนการฝกหัดและทํางานอยางมีแผน  ไดใชความรูเดิมและเรียนรูสิ่งใหม ๆ  เกิดทักษะ
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การทํางานรวมกันไดผลผลิตเปนรูปธรรมวิธีแกปญหา  เมื่อผูเรียนมีปญหาหรือขอสงสัยจําเปนตองแกไข  
ผูเรียนเริ่มจากการสังเกตและทําความเขาใจปญหา  รับรูวาประเด็นปญหาคืออะไร  ใครเกี่ยวของ   
มีขอมูลอางอิงหรือไม  เพื่อหาสาเหตุสําคัญและอภิปรายหาทางเลือกที่เหมาะสม  วางแผน  ลงมือ
แกปญหา  แลวสรุปรายงานผลถาเปนการสืบสวนสอบสวน  หรือแกปญหาตามวิธีการวิทยาศาสตร   
จะมีการคาดคะเนผลไวกอนที่จะสรุปผลการแกปญหาวิธีรวมมือกนั  ผูเรียนจะรวมกันเปนกลุม ๆ ละ  
2 – 6  คน  ซึ่งสมาชิกมีความรู ความสามารถแตกตางกัน  ใหผูเรียนแบงปนความรูและชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน  รับผิดชอบตอการเรียนของตนเองและของเพื่อนดวย  ผลสําเร็จของแตละคนเปนความสําเร็จ
ของกลุมดวย  จะใหไดผลดีผูเรียนควรเลือกเทคนิคที่เหมาะสม  เชน  การตอภาพ  เกม  และแขงขัน
ทดสอบ  เปนตน ศูนยการเรียน  วิธีน้ีนักเรียนสามารถเรียนจากบทเรียนสําเร็จรูป  ชุดการเรียนการสอน  
หรือสื่อการเรียน  ซึ่งจัดไวเปนกลุมหรือศูนยในหองเรียน  ประมาณ  4 – 6  กลุม  แตละศูนยจะม ี
บัตรคําสั่ง  แบบทดสอบกอน – หลังเรียน  บทเรียนและอุปกรณการเรียน  มีการหมุนเวียนศูนย 
จนครบทุกกลุมแลวอาจจะพบกันหมด  เพื่ออภิปรายซักถาม  หรือเสนอรายงานตามความเหมาะสม  
การเรียนรูดวยตนเอง  โดยการใชสื่อการเรียนดวยตนเองที่มีคุณภาพ  การทดสอบ  ประเมินผลตนเอง  
แลวพัฒนาจุดบกพรอง  การอาน  การเลนเกม  การสํารวจ  การสัมภาษณการรวบรวมขอมูล  
การศึกษานอกสถานที่  การสังเกต  การชมภาพยนตร  การใชเครือขายคอมพิวเตอร  การชมโทรทัศน   
เรียนจากวีดิทัศน  ฝกในหองปฏิบัติการ  คิดงานและการทํางาน  การเขียนหนังสือ  และวิธีอื่น 
ซึ่งเลือกเรียนดวยตนเองไดโดยอิสระตามความสนใจและตามที่ตนเองถนัด  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    
2542  :  8) 
 4.  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  รูปแบบหน่ึงที่ไดรับความสนใจและงายตอการนําไปปฏิบัติคือ  CIPPA  Model   
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ีContract  คือ  การใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง  โดยการศึกษาคนควา
หาขอมูล  ทําความเขาใจ  คิดวิเคราะห  แปลความ  ตีความ  สรางความหมาย  สังเคราะหขอมูล  และ
สรุปเปนความรูInteraction  คือ  การใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธตอกัน  แลกเปลี่ยนและเรียนรูขอมูล  
ความคิด  และประสบการณซึ่งกันและกันParticipation  คือ  การใหผูเรียนมีสวนรวมในดานรางกาย  
อารมณ  ปญญา  และสังคม  ในการเรียนรูใหมากที่สดุ Process  and  Product  คือ  การใหผูเรียนได
เรียนรูกระบวนการ  และมีผลงานจากการเรียนรู  Application  คือ  การใหผูเรียนนําความรูที่ไดไป
ประยุกต  หรือใชในชีวิตประจําวัน  CIPPA  Model  นอกจากจะเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แลว  ยังสามารถนําไปใชเปนตัวบงช้ีวัด  หรือเปนเครื่องตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดวา  
กิจกรรมน้ันเนนผูเรียนเปนศูนยกลางหรือไม  โดยนําเอากิจกรรมในแผนการสอนมาตรวจสอบตามหลัก  
CIPPA  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    2542  :  8) 
  ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  24 – 25)  ขอเสนอแนวคิดที่สามารถใชเปนแนวทางในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่มีคุณภาพ  ดังน้ี 
   1.  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีมีการชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย  (Physical  
Participation)  คือ  เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย  เพื่อชวยใหประสาท
การรับรูของผูเรียนต่ืนตัวพรอมจะรับขอมูลและการเรียนรูตาง ๆ  ที่จะเกิดข้ึน  การรับรูเปนปจจัยสําคัญ
ในการเรียนรู  หากผูเรียนไมมีความพรอมในการรับรู  แมจะใหความรูที่ดี ๆ   ผูเรียนก็ไมสามารถรับได  
ซึ่งจะเห็นไดจากเหตุการณที่พบเสมอ ๆ  คือ  การเคลื่อนไหวทางรางกายมีสวนชวยใหประสาทรับรู
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ต่ืนตัวพรอมที่จะรับและเรียนรูสิ่งตาง  ๆ  ไดดี  ดังน้ันกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนจึงเปนกิจกรรมที่ชวยให
ผูเรียนไดเคลื่อนไหวในลักษณะใดลักษณะหน่ึงเปนระยะ  ๆ  ตามความเหมาะสมกับวัยและระดับความ
สนใจของผูเรียน 
   2.  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา  (Intellectual  
Participation)  คือ  เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเคลือ่นไหวทางสติปญญา  หรือพูดงาย ๆ    
วาเปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน  สามารถกระตุนสมองของผูเรียน  เกิดการเคลื่อนไหว 
ชวยใหผูเรียนเกิดความจดจอในการคิด  สนุกที่จะคิด  ซึ่งกิจกรรมจะมีลักษณะดังกลาวไดก็ตองมีเรื่องให
ผูเรียนคิด  โดยเรื่องน้ันจะตองไมงาย  และไมยากจนเกินไปสําหรับผูเรียน  เพราะถางายเกินไปผูเรียน 
ไมจําเปนตองใชความคิด  แตถายากเกินไปผูเรียนจะเกิดความทอถอยที่จะคิด  ดังน้ันครูจึงตองหา
ประเด็นการคิดที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน  เพื่อกระตุนใหผูเรียนใชความคิด   
หรือลงมือทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
   3.  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสังคม  (Social 
Participation)  คือ  เปนกิจกรรมที่สงผลตออารมณความรูสึกของผูเรียน  ซึ่งจะชวยใหการเรียนรูน้ัน
เกิดความหมายตอตนเอง  กิจกรรมที่สงผลตอความรูสึกของผูเรียนน้ันมักเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตัว
ผูเรียนโดยตรง  หรือใกลตัวผูเรียนอันที่จริงเรื่องของอารมณ  ความรูสึกหรือจิตใจน้ี  เปนเรื่องที่ไมได
เกิดข้ึนลอย ๆ  แตมกัเกิดข้ึนพรอมการกระทําดานอื่น ๆ  ซึ่งไดแก  กาย  สติปญญา  และสังคม  เชน  
เมื่อครูใหผูเรียนเคลื่อนที่เปลี่ยนอิริยาบถ  เปลี่ยนกิจกรรม  ผูเรียนจะเกิดอารมณความรูสึกตามมา  เชน  
พอใจ  ไมพอใจเฉย ๆ  เมื่อครูใหคิดแกปญหาอะไรก็ตาม  ผูเรียนอาจจะเกิดอารมณสนุก  ทาทาย  
เพลิดเพลินที่จะคิดหรืออาจจะเกิดอารมณหงุดหงิด  เครียด  กังวล  ก็เปนได  ในทํานองเดียวกันกิจกรรม
การเรียนรูใดหากสามารถชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวรางกายอยางเหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะและความ
สนใจของผูเรียน  เปนกิจกรรมที่ทาทายความคิด  สติปญญาของผูเรียน  สามารถกระตุนใหผูเรียนใช
ความคิดไดอยางเต็มที่  และชวยใหผูเรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัวไดอยาง
กวางขวาง  กิจกรรมน้ันจึงสามารถกอใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีและหากกิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่
สงผลทางอารมณ  ความรูสึกของผูเรียนโดยตรง  ก็ย่ิงจะชวยใหการเรียนรูน้ันมีความหมายตอผูเรียน
ย่ิงข้ึน  จะเห็นไดวากิจกรรมการเรียนรูที่มีลักษณะดังกลาว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการรอบดาน
ของบุคคลทั้งทางดานรางกาย  สติปญญา  สังคม  อารมณ  ดังน้ันหากครูสามารถออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรูของผูเรียนใหมีลักษณะดังกลาวแลว  นอกจากจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีแลว 
ยังชวยสงเสริมพัฒนาการทั้ง  4  ดานของผูเรียนไปพรอม  ๆ  กันอีกดวย 
 5.  ตัวบงช้ีการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  (Child-Centred) 
  วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2542  :  8 – 10)  ไดกําหนดถึงตัวบงช้ีการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  กลาววา  ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  (พ.ค.ร.)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนาตัวบงช้ีการเรียนเปนศูนยกลางข้ึน  โดยกําหนดตัวบงช้ีการ
เรียนของผูเรียน  9  ขอ  และตัวบงช้ีการสอนของครู  10  ขอ  เปนเครื่องตรวจสอบวาเมื่อใดก็ตามที่
เกิดการเรียนหรือการสอนตามตัวบงช้ีเหลาน้ี  เมื่อน้ันไดเกิดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ตัวบงช้ีการเรียนรูของผูเรียน 
   1.  ผูเรียนมีประสบการณตรง  สัมพันธกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   2.  ผูเรียนฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

19 

   3.  ผูเรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 
   4.  ผูเรียนฝกคิดอยางหลากหลาย  และสรางสรรคจินตนาการ  ตลอดจน 
ไดแสดงออกอยางชัดเจน  และมีเหตุผล 
   5.  ผูเรียนไดรับการเสริมแรงใหคนหาคําตอบ  แกปญหา  ทั้งดวยตนเอง  และรวมดวย
ชวยกัน 
   6.  ผูเรียนไดฝกคนควา  รวบรวมขอมูล  และสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
   7.  ผูเรียนไดเลือกเรียนกิจกรรมตามความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ 
ของตนเองอยางมีความสุข 
   8.  ผูเรียนฝกตนเองใหมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการทํางาน  ผูเรียนฝกประเมิน
ปรับปรุง  ตนเองและยอมรับผูอื่น  ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยางตอเน่ือง 
  ตัวบงช้ีการสอนของคร ู
   1.  ครูเตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 
   2.  ครูจัดสิ่งแวดลอม  และบรรยากาศที่ปลุกเรา  จูงใจ  และเสริมแรงใหผูเรียน 
เกิดการเรียนรู 
   3.  ครูเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล  และแสดงความเมตตาผูเรียนอยางทั่วถึง 
   4.  ครูจัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค 
   5.  ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด  ฝกทํา  และฝกปรับปรุงตนเอง 
   6.  ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม  พรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุง
สวนดอยของผูเรียน 
   7.  ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคิด  การแกปญหา  และการคนพบความรู 
   8.  ครูใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  และเช่ือมโยงประสบการณกับชีวิตจริง 
   9.  ครูฝกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   10.  ครูสังเกตประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเน่ือง 
 6.  หลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแบบประสาน   
5  แนวคิดหลักทีเ่ปนพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางแบบ  CIPPA  
Model  หรือแบบประสาน  5  แนวคิดหลักคือ 
  6.1  แนวคิดการสรรคสรางความรู  (Constructivism) 
  6.2  แนวคิดเรื่องกระบวนการกลุมและการเรียนแบบรวมมือ  (Group  Process  and  
Co-operative  Learning) 
  6.3  แนวคิดเกี่ยวกับความพรอมในการเรียนรู  (Learning  Readiness) 
  6.4  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูกระบวนการ  (Process  Learning) 
  6.5  แนวคิดเกี่ยวกับการถายโอนการเรียนรู  (Transfer  of  Learning) 
 การใชแนวคิดหลักทั้ง  5  ดังกลาวขางตน  ใชบนพื้นฐานของทฤษฎีสําคัญ  2  ทฤษฎีคือ 
  1.  ทฤษฎีพัฒนาการมนุษย  (Human  Development) 
  2.  ทฤษฎีการเรียนรูจากประสบการณ  (Experiential  Learning) 
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 การเริ่มตนการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  1.  สําหรับครูที่มีแผนการสอนอยูแลว  สามารถนํามาปรับปรุงใหมีคุณสมบัติตาม  CIPPA  
Model  อันจะทําใหแผนการสอนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  ข้ันแรกที่ครูควรดําเนินการคือการตรวจสอบวา
แผนการสอนดังกลาวมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สามารถชวยใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายครบถวน
หรือไม  เพราะจุดน้ีเปนประเด็นสําคัญที่สุด  หากแผนการสอนใดมีกิจกรรมที่นาสนใจแตไมไดชวยให
ผูเรียนบรรลุจุดหมายที่ต้ังไว  แผนน้ันก็คงใชไมได  หลายทานอาจจะสงสัยวา  เปนธรรมดาอยูแลวที่ครู
จะตองคิดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย  เหตุใดจะตองมาน่ังตรวจสอบกันอีก  ประเด็นน้ีสามารถ
อธิบายไดวา  ในการคิดกิจกรรมการเรียนการสอนน้ันไมใชเรื่องที่งาย  และในหลาย ๆ ครั้ง  ครูอาจเผลอ
ออกนอกทางได  ซึ่งพบบอย  ๆ  จากแผนการสอนของครู  ดังน้ัน ครูจึงควรตรวจสอบประเด็นหลักน้ีให
แนใจกอนที่จะคิดในรายละเอียดอื่น  ๆ  ซึ่งครูสามารถที่จะเพิ่มคุณภาพของกิจกรรม  โดยองคประกอบ
อีก  2  ประการ 
   1.1  บทบาทมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนใหพิจารณาวากิจกรรมการ
เรียนรูที่จัดใหผูเรียนน้ัน  ผูเรียนมีบทบาทมากนอยเพียงใด  มีบทบาทนอยกวาคร ู มีบทบาทพอ ๆ กัน
กับคร ู มีบทบาทมากกวาครูมีบทบาทเต็มที่  คือ  เรียนรูดวยตนเอง  โดยครูชวยเหลือเพียงเล็กนอย 
ในการพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมใหดีข้ึนก็คือ  การพยายามชวยใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูเพิ่มข้ึน
จากเดิมใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดในสภาพการณ  และเงื่อนไขขอจํากัดที่มีอยู 
   1.2  จํานวนผูเรียนที่มีสวนในกิจกรรมการเรียนรูอยางกระตือรือรน  (Active 
Participation)  ใหพิจารณาวากิจกรรมการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนน้ันสามารถชวยใหผูเรียนจํานวนเทาใด  
ไดมีสวนรวมอยางกระตือรือรน  (Active  Participation) 
    จํานวนประมาณ  10 – 39%  ถือวาอยูในระดับนอย 
    จํานวนประมาณ  40 – 59%  ถือวาอยูในระดับปานกลาง 
    จํานวนประมาณ  60 – 79%  ถือวาอยูในระดับมาก 
    จํานวนประมาณ  80 – 100%  ถือวาอยูในระดับมากที่สุด 
   การพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมใหดีข้ึนก็คือ  การพยายามชวยใหผูเรียนจํานวนมากข้ึน 
มีโอกาสเขารวมกิจกรรมอยางกระตือรือรน  ย่ิงเพิ่มจํานวนผูเรียนในการทํากิจกรรมไดมากเทาไรใน
สภาพการณ  และเงื่อนไขขอจํากัดที่มีอยูก็ย่ิงเพิ่มคุณภาพของกิจกรรมไดในแงของการเพิ่มโอกาสในการ
เรียนรูใหแกผูเรียน 
  2.  สําหรับครูที่ไมมีแผนการสอนเดิม  แตตองการคิดออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยยึด
ผูเรียนเปนศูนยกลางตามเกณฑตามหลัก  CIPPA  เกณฑประเมินคุณภาพกิจกรรมเปนหลักในการคิด
กิจกรรม  ทั้งน้ีอาจใชคําถามเปนตัวกระตุนการคิดใหเขาตามเกณฑดังกลาว  เชน 
   2.1  ทําอยางไรจึงจะใหผูเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงายและเร็วที่สุด 
   2.2  ทําอยางไรจึงจะสอนเน้ือหาใหแกผูเรียน  โดยครูไมตองบอก  แตใหผูเรียนไดสราง
ความรู  หรือคนพบดวยตนเองใหมากที่สุด 
   2.3  ทําอยางไรจึงจะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยางทั่วถึง 
   2.4  ผูเรียนจําเปนตองไดขอมูล/ประสบการณอะไรบางที่จะชวยใหเกิดการเรียนรู 
ตามวัตถุประสงคและผูเรียนจะสามารถไปแสวงหาขอมูลน้ันไดที่ไหน  อยางไร 
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   2.5  ผูเรียนจะแสวงหาขอมูล/ขอมูลจริง/ประสบการณไดดวยตนเอง  หรือครูจะตอง
เตรียมขอมูลอะไรใหแกผูเรียนบาง  อยางไร 
   2.6  ทําอยางไรผูเรียนจะรูสึกอยากเรียน  อยากรู  อยากคิด 
   2.7  ทําอยางไรผูเรียนจึงจะศึกษาขอมูลแลวเกิดความเขาใจตามที่ครูตองการทักษะ  
กระบวนการอะไรที่ผูเรียนจําเปนตองใช  หรือเสริมใหผูเรียนได  และจะทําอยางไร  ผูเรียนจึงจะใช 
กระบวนการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.8  ผูเรียนจะชวยกันศึกษาวิเคราะห  สังเคราะหขอมูลไดอยางไร 
   2.9  ผูเรียนจะเรียนรูจากกันและกันไดอยางไร 
   2.10  ทําอยางไรผูเรียนจึงจะสามารถจัดระเบียบความรูที่สรางข้ึนมาได 
   2.11  ทําอยางไรจึงสามารถจัดใหผูเรียนไดแสดงออกในสิ่งที่ตนเรียนรู 
   2.12  ทําอยางไรผูเรียนจงึจะไดเคลื่อนไหวรางกาย  เปลี่ยนอิริยาบถตามสมควร  
กิจกรรมที่จัดพอเหมาะแลวหรือยัง  กิจกรรมบางสวนนานไปสําหรับผูเรียน  หรือทําใหผูเรียนเกิดความ
เบื่อหนายหรือไม 
   2.13  จะใหผูเรียนประยุกตใชความรูอยางไรในสถานการณอยางไรการประยุกตใช
เพียงพอที่จะชวยใหผูเรียนเกิดความมั่นใจในการนําไปใชหรือไม 
 7.  บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  7.1  บทบาทดานการเตรียมการ  ประกอบดวย 
   7.1.1  การเตรียมตนเอง  ครูจะตองเตรียมตนเองใหพรอมสําหรับบทบาทของแหลง
ผูใหความรู  (Resource  Person)  ซึ่งเตรียมอธิบายคําแนะนํา  คําปรึกษาใหขอมูลความรูที่ชัดเจนแก
ผูเรียน  รวมทั้งแหลงความรูจะแนะนําใหผูเรียนไปศึกษาคนควา  การทดลองปฏิบัติมาก ๆ   ในหัวขอ
เน้ือหาที่ตนรับผิดชอบ  รวมทั้งขอมูลและประสบการณอื่น ๆ   ที่เกี่ยวของที่จะเปนประโยชนตอผูเรียน 
   7.1.2  การเตรียมแหลงขอมูล  เมื่อบทบาทครูไมใชผูบอกเลามวลความรูอีกตอไป 
ครูจึงตองเตรียมแหลงขอมูลความรูแกผูเรียน  ทั้งในรูปแบบของสื่อการเรียน  ในความรูและวัสดุอุปกรณ
ตาง  ๆ  ที่จะใชประกอบกิจกรรมในหองเรียน  หรือศูนยการเรียนรูตาง ๆ  เชน  ศูนยวิทยบริการ 
ศูนยสื่อ  หองสมุด  หองโสตทัศนศึกษา  หองสมดุวิชา  หองปฏิบัติการวิชาตาง ๆ  และหองพิพิธภัณฑ  
ในโรงเรียน  ทั้งน้ีรวมไปถึงแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนดวย  ซึ่งครูสามารถสํารวจบัญชีรายช่ือหนังสือ
อุปกรณหรือสื่อตาง ๆ   ไวสําหรับผูเรียนไดศึกษาคนควาตามกําหนดในกิจกรรมการเรียนหรือศึกษา
คนควาเพิ่มเติมทั้งในและนอกเวลาเรียน 
   7.1.3  การเตรียมกิจกรรมการเรียน  บทบาทของครูกอนการเรียนการสอนทุกครั้ง  คือ  
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนด  ครูจะตองวิเคราะหจุดประสงค
การเรียนรูเพื่อใหไดสาระเน้ือหาขอความรู  อันจะนําไปสูการออกแบบกิจกรรมการเรียนที่เนนใหผูเรียนมี
บทบาทในการเรียนที่กําหนด  โดยบทบาทในสวนน้ีครูจะทําหนาที่คลายกับผูจัดการ  (Manager) 
ที่กําหนดบทบาทการเรียนรู  และความรับผิดชอบแกผูเรียนใหเขาไดทํากิจกรรมตามความตองการ  
ความสามารถและความสนใจของแตละคน 
   7.1.4  การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ  เมื่อออกแบบ  หรือกําหนดกิจกรรมการเรียนแลว 
ครูจะตองพิจารณาและกําหนดวา  จะใชสื่อ  วัสดุอุปกรณใด  เพื่อใหกิจกรรมการเรียนดังกลาวบรรลุผล   
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แลวจัดเตรียมใหพรอม  บทบาทของครูตรงน้ีจึงเปนผูอํานวยความสะดวก  (Facilitator)  เพื่อให 
การเรียนรูบรรลุผล 
   7.1.5  การเตรียมการวัดและประเมินผล  บทบาทในดานการเตรียมการประการหน่ึง  
คือ  การเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เกิดข้ึน  โดยการวัดใหตรงตามจุดประสงคการเรียนรู  
และวัดใหครอบคลุมทั้งในสวนของกระบวนการ  (Process)  และผลงาน  (Product)  ที่เกิดข้ึน  ทั้งดาน
พุทธิพิสัย  (Cognitive)  จิตพิสัย  (Affective)  และทักษะ  (Skill)  โดยเตรียมวิธีการวัดและเครื่องมือ
วัดใหพรอมกอนทุกครั้ง 
  7.2  บทบาทในดานการดําเนินการ  เปนบทบาทขณะผูเรยีนดําเนินกิจกรรมการเรียน 
การสอน  ประกอบดวย 
   7.2.1  การเปนผูชวยเหลือใหคําแนะนําปรึกษา  (Helper  and  Advisor)  คอยให
คําตอบเมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือ  เชน  ใหขอมูล  หรือความรูในเวลาที่ผูเรียนตองการ  เพื่อให
การเรียนรูน้ันมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   7.2.2  การเปนผูสนับสนุนและเสริมแรง  (Supporter  and  Encourager)   
ชวยสนับสนุนหรือกระตุนใหผูเรียนสนใจเขารวมกิจกรรม  หรือลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 
   7.2.3  การเปนผูรวมทํากิจกรรม  (Active  Participant)  โดยเขารวมทํากิจกรรม 
ในกลุมผูเรียน  พรอมทั้งใหความคิดและความเห็น  ชวยเช่ือมโยงประสบการณสวนตัวของผูเรียน 
ขณะทํากิจกรรม 
   7.2.4  การเปนติดตามตรวจสอบ  (Monitor)  ตรวจสอบผลการทํางานตามกิจกรรม 
ของผูเรียนเพื่อใหถูกตอง  ชัดเจน  และสมบูรณกอนใหผูเรียนสรุปเปนความรูที่ไดจากการเรียนรู 
   7.2.5  การเปนผูสรางเสริมบรรยากาศที่อบอุนเปนมิตร  โดยการสนับสนุนเสริมแรง
และกระตุนใหผูเรียนไดเขารวมทํางานกลุม  แสดงความคิดเห็นอยางเปดเผยเต็มที่  ยอมรับฟงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน  อภิปรายโตแยงแสดงความเห็นดวยทาที่นุมนวล  ใหเกียรติ  และเปนมติร  โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อใหเปาหมายของกลุมบรรลุความสําเร็จ 
  7.3  บทบาทดานการประเมินผล  เปนบทบาทที่ครูผูสอนตองดําเนินการเพื่อตรวจสอบวา  
สามารถจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวหรือไม  ทั้งน้ีครูควรเตรียม
เครื่องมือและวิธีการใหพรอมกอนข้ันตอนการวัดและประเมินผลทุกครั้ง  และการวัดควรใหครอบคลุม
ทุกดาน  โดยเนนการวัดจากสภาพจริง (Authentic Measurement)  จากการปฏิบัติ  (Performance)  
และจากแฟมสะสมผลงาน  (Portfolio)  ซึ่งในการวัดและประเมินผลน้ีนอกจากครูจะเปนผูวัดและ
ประเมินเองแลว  ผูเรียนและสมาชิกของแตละกลุมควรจะมีบทบาทรวมวัดและประเมินตนเอง   
และกลุมดวย  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    2542  :  12 – 14) 
 บทบาทของครูและผูเรียนในการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางตาม  
CIPPA  Model  หรือตามแบบประสาน  5  แนวคิด  หลักการเรียนการสอนแบบผูเรียนไมเปลี่ยน
บทบาทของตนเองดังกลาวไวขางตน  ครูจํานวนมากยังเคยชินอยูกับบทบาทเดิม  คือ  การเปน 
ผูบอกเลา  ถายทอด  อธิบายเน้ือหาความรูใหผูเรียน  และผูเรียนจํานวนมากก็เคยชินกับการเปนผูฟง  
รับความรู  และจําความรู  การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อครูและผูเรียนทั้ง  2  ฝายตางก็เปลี่ยน
พฤติกรรม  ครูเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  และผูเรียนก็เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนอยางไรก็ตาม  ผูที่
จําเปนตองเริ่มตนกอนก็ควรจะเปนครู  เพราะครูเปนผูดําเนินการรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน 
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อยูแลว  เมือ่สภาพการเรียนการสอนเปลี่ยนไป  ผูเรียนก็จําเปนตองเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพที่จัดให 
ไมชาก็เร็ว  ข้ันอยูกับการปรับตัวของผูเรียนและแรงเสริมที่ไดจากครูการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  เปนกระบวนการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนการสอนแบบต่ืนตา 
ต่ืนใจ  (Active)  โดยมีครูเปนผูจัดประสบการณการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เปนผูกระตุนสงเสริม
สนับสนุนจัดสิ่งเราและจัดกิจกรรมใหผูเรียน  เกิดการพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพ  ความสามารถ   
ความถนัด  และความสนใจของแตละบุคคล  การจัดกิจกรรมจงึตองเปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดคิดวิเคราะห  
วิจารณ  สรางสรรค  ศึกษาและคนควา  ไดลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู  และคนพบความรูดวยตนเอง  
เปนสาระ  ความรู  ดวยตนเอง  รักการอาน  รักการเรียนรู  อันจะนําไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต  (Long-
Life  Education)  และเปนบุคคลแหงการเรียนรู  (Learning  Man)  ผูสอนจึงตองสอนวิธีการแสวงหา
ความรู  (Learn  How  to  Learn)  มากกวาสอนตัวความรู  สอนการคิดมากกวาสอนใหทองจํา   
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมากกวาเนนที่เน้ือหาวิชา  การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนการจัด
กิจกรรมโดยวิธีการตาง ๆ  อยางหลากหลาย  ที่มุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  เกิดการพัฒนา
ตนและสัง่สมคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับการเปนสมาชิกที่ดีของสังคมของประเทศชาติตอไป 
 
หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีหลักการสําคัญ ดังน้ี 
  1.  มีเปาหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และครอบคลุมผูเรียนทุกคน 
  2.  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางรอบดานเต็มตามศักยภาพตามความสนใจ 
ความถนัด ความตองการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 
  3.  เปนกิจกรรมที่ปลูกฝงและสงเสริมจิตสํานึกในการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน 
ตอสังคมในลักษณะตาง ๆ ที่สอดคลองกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
  4.  เปนกิจกรรมที่ยึดหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหคร ูพอแม ผูปกครองผูนํา 
ชุมชน ปราชญชาวบาน องคกร และหนวยงานอื่น มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
 เปาหมาย 
  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนใชความรู ทักษะ และ
ประสบการณจากการเรียนรูไปพัฒนาตนเองใหเกิดสมรรถนะสําคัญ ๕ ประการ ไดแก ความสามารถใน
การสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
และความสามารถในการใชเทคโนโลยี อันจะนําไปสูคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดแก รักชาติ ศาสนกษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย  
ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะ 
 แนวการจัดกิจกรรม 
  สถานศึกษาจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรม โดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังน้ี 
   1.  ใหผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 
   2.  ใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมผานประสบการณที่หลากหลาย ฝกการทํางานที ่
สอดคลองกับชีวิตจริง ตลอดจนสะทอนความรู ทักษะ และประสบการณของผูเรียน 
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   3.  จัดกิจกรรมอยางสมดุลทั้ง ๓ ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยจัดกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุม ทั้งในและนอก
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 
   4.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนเปนผูดําเนินการ โดยการศึกษาและใชขอมูลประกอบ 
การวางแผนอยางเปนระบบ เนนการคิดวิเคราะหและใชความคิดสรางสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
   5.  ใชกระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูแบบรวมมือมากกวาเนนการแขงขันบน 
พื้นฐานการปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย 
   6.  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรกิจกรรม 
 ขอบขายการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมใหครบทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดหลากหลาย 
รูปแบบและวิธีการ โดยมีขอบขาย ดังน้ี 
   1.  เปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ๘ กลุมสาระการเรียนรู ใหกวางขวางลึกซึ้งย่ิงข้ึน 
ในลักษณะเปนกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ระหวางกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
   2.  เปนกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียนตาม 
ความแตกตางระหวางบุคคล เนนการใหผูเรียนเห็นคุณคาของวิชาความรู อาชีพ และการดําเนินชีวิต 
ที่ดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
   3.  เปนกิจกรรมที่ปลูกฝงและสงเสริมจิตสํานึกการทําประโยชนตอสังคมในลักษณะ 
ตาง ๆ สนับสนุนคานิยมที่ดีงามและเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   4.  เปนกิจกรรมที่ฝกการทํางานและการใหบริการดานตาง ๆ ทั้งทีเ่ปนประโยชน 
ตอตนเองและตอสวนรวม เพื่อเสริมสรางความมีนํ้าใจ ความเอื้ออาทร ความเปนพลเมืองดี และ 
ความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว และสังคม 
 โครงสรางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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ตาราง  1  โครงสรางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละระดับช้ันตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
  ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 

 
ที่มา  :  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (2553  :  16) 
 
  ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไดกําหนด 
โครงสรางเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในช้ันประถมศึกษาปที ่1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 ปละ 
120 ช่ัวโมง และช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 - 6 จํานวน 360 ช่ัวโมง เปนเวลาสําหรับปฏิบัติ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน สําหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนใหสถานศึกษาจัดเวลาใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม ดังน้ี 
   ระดับประถมศึกษา (ป.1-6) รวม 6 ป จํานวน  60  ช่ัวโมง 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-3) รวม 3 ป จํานวน  45  ช่ัวโมง 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม 3 ป จํานวน  60  ช่ัวโมง 
  การจัดสรรเวลาของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหข้ึนกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาทั้งน้ี
ใหเปนไปตามโครงสรางเวลาของหลักสูตร และผูเรียนตองไดรับการพัฒนาและฝกปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 3 
ลักษณะ อยางสม่ําเสมอ และตอเน่ืองทุกปจนจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 การจัดสรรเวลาของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหข้ึนกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ทั้งน้ีใหเปนไปตามโครงสรางเวลาของหลักสูตร และผูเรียนตองไดรับการพัฒนาและฝกปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 
3 ลักษณะ  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  การประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 เปนการประเมินโดยผูเรียนตองมีเวลาเขารวมกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงาน/
ช้ินงาน/คุณลักษณะผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 
 
 
 
 
 

ประถมศึกษา มัธยมตอนตน มัธยมตอนปลาย กิจกรรม 
ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 ม.4-6 

-  กิจกรรมแนะแนว           
-  กิจกรรมนักเรียน           
- กิจกรรมเพื่อสังคม 
และสาธารณประโยชน 

60 ชม. 45 ชม. 60 ชม. 

รวม 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360 
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
 

 
กิจกรรมแนะแนว                 กิจกรรมนักเรียน                    กิจกรรมเพื่อสังคม 

  และสาธารณประโยชน 
 
 

 
ซอมเสริม     ประเมิน        เกณฑการประเมิน 

๑. เวลาเขารวมกิจกรรม 
๒. การปฏิบัติกิจกรรม 
๓. ผลงาน/ช้ินงาน คุณลักษณะ           
   ของผูเรียน 

 
 

ตามเกณฑ 
 

ไมผาน    ไมตามเกณฑ                   ผาน 
 
            ผลการจัดกิจกรรม 

 
ที่มา  :  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (2553  :  17) 
 

ภาพประกอบ  1  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
 

  1.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรม 
   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรมมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
    1.1  ตรวจสอบเวลาเขารวมกจิกรรมของผูเรียนใหเปนไปตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
    1.2  ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจากการปฏิบัติกิจกรรม  และผลงาน/ช้ินงาน/
คุณลักษณะของผูเรียนตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนดดวยวิธีการที่หลากหลาย เนนการมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของในการปฏิบัติกิจกรรม 
    1.3  ผูเรียนที่มีเวลาการเขารวมกิจกรรม มีการปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/
ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด เปนผูผานการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
รายกิจกรรม และนําผลการประเมินไปบันทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน 
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    1.4  ผูเรียนที่มีผลการประเมินไมผานในเกณฑเวลาการเขารวมกิจกรรม การปฏิบัติ
กิจกรรมและผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะตามที่สถานศึกษากําหนด ครูหรือผูรับผิดชอบตองดําเนินการ
ซอมเสริมและประเมินจนผาน ทั้งน้ีควรดําเนินการใหเสร็จสิ้นในปการศึกษาน้ัน ๆ ยกเวนมีเหตุสุดวิสัยให
อยูในดุลพินิจของสถานศึกษา 
  2.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อการตัดสิน 
   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อตัดสินเลื่อนช้ัน และจบระดับการศึกษา 
เปนการประเมินการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนรายป/รายภาค เพื่อสรุปผลการผานในแตละกิจกรรม 
สรุปผลรวมเพื่อเลื่อนช้ันและประมวลผลรวมในปสุดทายเพื่อการจบแตละระดับการศึกษา โดยการ
ดําเนินการดังกลาวมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
    2.1  กําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการรวมกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนของผูเรียนทุกคนตลอดระดับการศึกษา 
    2.2  ผูรับผิดชอบสรุปและตัดสินผลการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูเรียนเปน
รายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด เกณฑการจบแตละระดับการศึกษาที่สถานศึกษากําหนดน้ัน 
ผูเรียนจะตองผานกิจกรรม 3 กิจกรรมสําคัญ ดังน้ี 
     2.2.1  กิจกรรมแนะแนว 
     2.2.2  กิจกรรมนักเรียน ไดแก 
      1)  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนักศึกษา
วิชาทหาร  โดยเลือกเพียง 1 กิจกรรม 
      2)  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
     2.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
    2.3  ผูรับผิดชอบเสนอผลการประเมินตอหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพื่อใหความเห็นชอบ 
    2.4  ผูรับผิดชอบเสนอผูบริหารสถานศึกษาพิจารณา  เพื่ออนุมัติผลการประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานเกณฑการจบแตละระดับการศึกษา 
 เกณฑการตัดสิน 
  ผูเรียนจะตองไดรับการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานเกณฑตามที่สถานศึกษา
กําหนด โดยกําหนดเกณฑในการประเมินอยางเหมาะสม ดังน้ี 
   1.  กําหนดคุณภาพหรือเกณฑในการประเมินตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานกําหนด ไว 2 ระดับ คือ ผาน และไมผาน 
   2.  กําหนดประเด็นการประเมิน  ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคในแตละกิจกรรม   
และกําหนดเกณฑการผานการประเมิน ดังน้ี 
    2.1  เกณฑการตัดสินผลการประเมินรายกิจกรรม 
     ผาน  หมายถึง  ผูเรียนมีเวลาเขารวมกิจกรรมครบตามเกณฑ ปฏิบัติกิจกรรม
และมีผลงาน ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
     ไมผาน  หมายถึง  ผูเรียนมีเวลาเขารวมกิจกรรมไมครบตามเกณฑ ไมผานการ
ปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไมเปนไปตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
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    2.2  เกณฑการตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายป/รายภาคผาน 
หมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ “ผาน” ในกิจกรรมสําคัญทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  ไมผาน  หมายถึง  ผูเรียนมีผลการ
ประเมินระดับ  “ไมผาน”  ในกิจกรรมสําคัญกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงจาก  3  ลักษณะ  คือ  กิจกรรม 
แนะแนวกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
    2.3  เกณฑการตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อจบระดับการศึกษา
ผานหมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ “ผาน” ทุกช้ันปในระดับการศึกษาน้ัน  ไมผาน หมายถึง 
ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ “ไมผาน” บางช้ันป ในระดับการศึกษาน้ัน 
 บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  การดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ จําเปนอยางย่ิงที่ตองกําหนด
บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของ ซึ่งสถานศึกษาสามารถนําไปเปนแนวทาง ในการปฏิบัติไดตาม
ความเหมาะสม 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
  1.  กําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ไวในหลักสูตร
สถานศึกษา  และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย 
  2.  ผูบริหารช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.  พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรู  ความสามารถ  ความเช่ียวชาญ  และมี
ความทันสมัย  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่หลากหลาย   สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
และสถานการณปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
  4.  สรางเครือขายและประสานความรวมมือ และความเขาใจอันดีระหวางสถานศึกษากับ
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนเพือ่สนับสนุนการจัดกิจกรรม 
  5.  นิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา ประเมินผล และสรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู  และเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงาน  และบุคลากร
ที่เกี่ยวของ 
 บทบาทของครูผูรับผิดชอบกิจกรรม 
  1.  ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การ
ประเมินผลพัฒนาผูเรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย 
  2.  ช้ีแจงและทําความเขาใจกับผูเรียนและผูปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.  รวมกับผูเรียนออกแบบกิจกรรมใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ
ของผูเรียน และเปนไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
  4.  สงเสริม กระตุน และอํานวยความสะดวกใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
ในการจัดทําแผนงาน โครงการ รวมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล 
  5.  ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนในการ
รวมกิจกรรมใหเปนไปตามแผน 
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  6.  ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน และซอมเสริมกรณีที่ผูเรียนไมผานเกณฑ
พรอมจัดทําเอกสารหลักฐานการประเมินผล 
  7.  รายงานผลการดําเนินกิจกรรมใหผูเกี่ยวของทราบ แลวนําผลการจัดกิจกรรมมาพัฒนา
และปรับปรุงแกไข 
  8.  แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากร 
ที่เกี่ยวของ 
 บทบาทของผูเรียน 
  1.  ศึกษาขอมูล วิเคราะหตนเอง และเขารวมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดและ
ความสามารถ หรือตามขอเสนอแนะของสถานศึกษา 
  2.  เขารับการปฐมนิเทศจากครูผูรับผิดชอบกิจกรรม 
  3.  รวมประชุมเลือกต้ังคณะกรรมการฝายตาง ๆ ตามลักษณะของกิจกรรม 
  4.  รวมประชุมจัดทําแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบัติกิจกรรม ดวยความเอาใจ
ใสอยางสม่ําเสมอ 
  5.  รวมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและนําผลมาพัฒนาตนเอง และนําเสนอผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตอครูผูรับผิดชอบ 
  6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดประสบการณ  ทบทวน  และสะทอนความรูสึกภายหลังการ
ปฏิบัติกิจกรรม (After Action Review : AAR) รวมทั้งสรางเครือขายจิตอาสา  และขยายผลตอยอด 
สูความย่ังยืน 
 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.  ใหความเห็นชอบและมีสวนรวมในการกําหนดวางแผนดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  2.  สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความเหมาะสม 
 บทบาทของผูปกครองและชุมชน 
  1.  มีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตาง ๆ  
ของสถานศึกษาและชุมชน 
  2.  ยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเองเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ 
  3.  ดูแล เอาใจใสผูเรียน และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนา ปองกัน และแกไข
ปญหาของผูเรียน 
  4.  เปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิตที่ดีงามใหแกผูเรียน 
  5.  รวมมือกับสถานศึกษาเพื่อติดตามประเมินผลพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 
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การแนะแนวในสถานศึกษา 
 
 การแนะแนวคือจิตวิทยาประยุกต แขนงหน่ึงที่วาดวย กระบวนการพัฒนาคนใหรูจัก ตนเอง 
อยางถองแท รูจัก ความถนัด ความชอบ สติปญญา ภูมิหลังของตนเอง วิเคราะหตนเองไดถูกตอง รูจัก
เลือกและตัดสินใจได ปรับตนเองไดอยางเหมาะสมและสามารถดําเนินชีวิตไดอยางเปนสุขชวยตนเอง 
หรือพึ่งตนเองได เปนกระบวนการที่สงเสรมิใหบุคคลไดมีบทบาทเต็มที่ในการเรียนรูเพื่อที่จะพัฒนา
ศักยภาพและสามารถจัดการกับชีวิตของตนอยางฉลาด การจัดประสบการณในการเรียนรูที่จะพัฒนา
ศักยภาพน้ันตองสอดคลองกับสภาพแวดลอม ความพรอมในการเรียนรูความถนัด ความสนใจและความ
ตองการของผูเรียน การแนะแนวเปนกระบวนหน่ึงของการศึกษาที่จะพัฒนามนุษยใหเปนพลเมืองดี  
มีความรูในทักษะกระบวนการตาง ๆ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดและมีความสุขในการดํารงชีวิต 
 ธรรมชาติ/ลักษณะเฉพาะ 
  กิจกรรมแนะแนวเปนกระบวนการพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนดวยการจัดบริการ และ 
กิจกรรมที่หลากหลายทั้งเปนรายบุคคลและเปนกลุม โดยมุงใหผูเรียนสามารถจัดการชีวิตของตน 
ไดตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถบนพื้นฐานของความเช่ือวาคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคา 
สามารถพัฒนาใหเจริญงอกงามไดเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 จุดมุงหมาย 
  เพื่อใหบุคคลรูจักตนเอง รูจักโลกแวดลอม สามารถตัดสินใจ แกปญหา รูจักเลือกและ
วางแผนชีวิตการเรียน อาชีพ และสามารถปรับตนเองไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเต็มศักยภาพ 
อันจะนําไปสู การมีชีวิตที่มีความสุข ความสําเร็จ และเปนประโยชน 
  สรุปการแนะแนวมีจุดมุงหมายหลัก 3 ประการ คือ 
   1.  ปองกัน 
   2.  แกไข 
   3.  พัฒนา 
 ขอบขายบริการแนะแนว 
  กรมวิชาการ  (2545  :  5-6)  ไดกลาววาขอบขายของงานแนะแนว เปนการกําหนด
ภารกิจของงานแนะแนว ตามความตองการของผูเรียนที่สนองจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งการกําหนด
ขอบขายภารกิจการแนะแนวน้ัน จะตองอาศัยหลักการแนะแนวพื้นฐาน ดังตอไปน้ี 
   1.  แนะแนวดานการเรียนหรือการศึกษา ซึ่งมีขอบขายงานต้ังแต การสรางเจตคติที่ดี
ตอการเรียน การฝกทักษะหรือเทคนิคการเรียนที่มีประสิทธิภาพ การวางแผนการเรียนที่ดี การรูชองทาง
การศึกษาและ การเลือกทางศึกษาตอ ตลอดทั้งการสรางนิสัยเรียนรูตลอดชีวิต 
   2.  แนะแนวอาชีพ ซึ่งมีขอบขายงานต้ังแตการสรางเจตคติที่ดีตอการทํางาน และการ
ประกอบอาชีพ การสรางความตระหนัก รับรูเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ การสํารวจอาชีพ 
การตัดสินใจและ วางแผนดานอาชีพ การเตรียมตัวเพื่ออาชีพ การเขาสูอาชีพและการพัฒนาตนเองเพื่อ
ความกาวหนาในอาชีพ ตลอดทั้งการปรับตนในการทํางาน 
   3.  แนะแนวดานชีวิตและสังคม ซึ่งมีขอบขายงานต้ังแตการรูจัก ตนเอง รูจักชีวิตและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การรูจักตนเองและรูคุณคาของตน การรูจักปรับตัวและแกปญหา 
การพัฒนาตนเอง การฝกทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพื่อใหมีบุคลิกภาพ สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี 
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  การดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน มีความสําคัญตอการพัฒนานักเรียนทั้งดานรางกาย 
อารมณ สังคมและสติปญญา  ในการดําเนินงานแนะแนวใหมีประสิทธิภาพน้ัน  จะตอง  อาศัยหลักการ
ดําเนินงานที่เหมาะสม  ดังที่  ศุภวดี  บุญญวงศ  (2531  :  25)  กรมวิชาการ  (2532  :  2)  ประหยัด 
ทองมาก  (2533  :  357-358)  และนิรันดร  จุลทรัพย  (2539  :  357-376)  ไดกลาวถึงการจัดงาน
แนะแนวในโรงเรียนไวสอดคลองกัน คือ ควรจัดหลายบริการเพื่อสนองความตองการของนักเรียนทุกคน 
สนองจุดเนนของหลักสูตรที่มุงใหนักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการเรียนรู มีความมุงหมายที่จะชวยพัฒนา
นักเรียนในทุก ๆ ดานควรจัดอยางตอเน่ือง ควรมีการประสานงานและรวมมือกับบุคลากรทุกคนที่
เกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน ควรทําควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน ควรจัดบริการตาง ๆ  
ใหครอบคลุมทั้งดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม ควรกําหนดขอบขายใหแนนอนควร
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรผูปฏิบัติงานใหชัดเจน 
  สรุปการศึกษากับงานแนะแนวมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดเพราะงานแนะแนว 
เปนปจจัยหน่ึงที่ชวยใหการศึกษาบรรลุเปาหมาย งานแนะแนวจะชวยใหนักเรียนไดพัฒนาทั้งทางดาน
รางกายอารมณ สังคมและสติปญญา ถาหากขาดดานใดดานหน่ึงไป เน่ืองจากบุคลากรผูรับผิดชอบใน
หนาที่ขาดคุณสมบัติหรือไมใหความรวมมือซึ่งกันและกันแลว ผลเสียที่เกิดข้ึนยอมตกแกผลผลิตของวง
การศึกษาคือตัวนักเรียนเพราะงานแนะแนวมีบทบาทสําคัญ 3 ประการ คือ ชวยแกปญหา ชวยปองกัน
ปญหา และชวยใหนักเรียนสามารถพัฒนาในทุก ๆ ดานตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

32 

การบริหารงานแนะแนว 
 

     ผูอํานวยการ 
 
     คณะกรรมการสถานศึกษา                      สมาคมศิษยเกาและชมรม 
        ผูปกครองนักเรียน 
 
 

                                                 รองผูอานวยการฝายวิชาการ 
 
 

 หัวหนางานแนะแนว 
 
 

                                                          ครูแนะแนว 
 
 
                                                   ครูที่ปรึกษา 
 
 

 
บริการศึกษา               บริการ                 บริการ                 บริการ           บริการติดตาม 
และรวบรวม             สารสนเทศ           ใหคําปรึกษา       จัดวางตัวบุคคล      และประเมินผล 
ขอมูลนักเรียน 

 
 
 
 
  
                                                   นักเรียน 

 
 

ภาพประกอบ  2  แผนภูมิการบริหารงานแนะแนว 
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                                           ระบบงานแนะแนว 
 
 
 
 

    งานธุรการ               งานวิชาการ          งานบริการ    งานอ่ืน ๆ 
 

 

ภาพประกอบ  3  แผนภูมิระบบงานแนะแนวในสถานศึกษา 
 
 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมแนะแนว  
  สมร  ทองดี  และปราณี  รามสูตร  (2545  :  51)  กลาววาข้ันตอนของกิจกรรมแนะแนว 
ที่จัดในช้ันเรียนควรประกอบดวย ข้ันนําเขาสูกิจกรรม ข้ันดําเนินกิจกรรม ข้ันสรุป และข้ัน ประเมินผล 
กิจกรรมเพื่อมุงใหผูรับบริการนําผลการเรียนรูจากกิจกรรมไปใชประโยชนโดยใช แนวคิดจากทฤษฏีการ
เรียนรูแบบสวนรวม  (Participatory Learning)  ที่เนนการเรียนรูเชิง ประสบการณ  (Experiential 
Learning)  และการเรียนรูดวยกระบวนการกลุม  (Group Process Learning)  ซึ่งนักการศึกษาสวน
ใหญยอมรับวา การเรียนรูแบบมีสวนรวม จะเสริมสรางผูรับบริการ ทั้งกระบวนการคิดและการปฏิบัติ 
นําไปสูการปรับเปลี่ยนและพัฒนาพฤติกรรม ซึ่งผูใหตอง กระตุนใหผูรับบริการไดเปน “ผูรวมกิจกรรม” 
(Participant)  ไมใช  “ผูสังเกตการณ”  (Spectator)  และตองจัดกิจกรรมใหผูรับบริการมีอารมณรวม
สนุกสนานมีชีวิตชีวา โดยอาจใชเกม เพลง นิทาน ขาว กรณีศึกษา ฯลฯ เปนสื่อนําทางในการจัดกิจกรรม  
 การเรียนการสอน  
  กรมวิชาการ  (สุภาภรณ  กอเซ็ม.    2548  :  49-50  ;  อางอิงมาจาก  กรมวิชาการ  
(2545  :  31-32) ไดใหหลักการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว เพื่อใหผูเรียนเกิดความรูสึกที่ดี
ตอตนเองและทําให 
   1.  บรรยากาศที่ทาทาย กระตุนกําลังใจ เพื่อใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการทํางาน  
   2.  บรรยากาศที่มีอิสระ บรรยากาศที่จะชวยใหผูเรียนเกิดความภาคภูมใิจในตนเอง 
และยอมรับนับถือความสามารถของตนเอง คือ บรรยากาศที่มีอิสระ ผูเรียนมีโอกาสที่จะเลือกสิ่งที่มี
ความหมาย และมีคุณคาสําหรับตนเอง  
   3.  บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ การที่ครูเห็นคุณคาในตัวผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ 
ในการพัฒนาความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเอง  
   4.  บรรยากาศที่มีความอบอุน ความรูสึกทางดานจิตใจมีผลตอความสําเร็จในการเรียน 
ดังน้ันการที่ครูมีความเขาใจเปนมิตร ยอมรับ ตลอดจนใหความชวยเหลือจะทําใหผูเรียนเกิดความอบอุน 
สบายใจ อยากเขาใกล ความรูสึกน้ีจะสงผลตอผูเรียนที่จะเรียนรูอยางมีความสขุ  
   5.  บรรยากาศแหงการดูแล หมายถึง บรรยากาศที่มีวินัย แตมิไดอยูภายใตการ 
ควบคุมลงโทษ ครูจะตองช้ีแจงใหผูเรียนเขาใจวา เพราะเหตุใดจึงตองทําสิ่งน้ี แตไมทําสิ่งน้ันและครูควร
จะตองคํานึงถึงการไมใหสิทธิพิเศษกับผูเรียนบางคน เพราะทุกคนลวนเปนคนที่ม ีความสําคัญทั้งสิ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

34 

   6.  บรรยากาศแหงความสําเร็จ เปนสิ่งที่ครูควรสรางใหเกิดในช้ันเรียน ดังน้ัน คร ู 
จึงควรพูดถึงความสําเร็จมากกวาพูดถึงความลมเหลวของผูเรียน ทั้งน้ีเพราะคนเราเรียนรูวาตนเองม ี
ความสามารถน้ันเกิดจากความสําเร็จ มิใชจากความลมเหลว  
   7.  บรรยากาศแหงความใกลชิด การเอาใจใสที่สอดคลองกับสถานการณของ อารมณ
ความรูสึก และความสามารถของผูเรียน จะทําใหผูเรียนรูสึกดีงาม มีชีวิตชีวา ต่ืนตัว กระฉับกระเฉงและ
รูสึกวามีความสําคัญ เชนการสัมผัส การมอง การสบตา การย้ิมให  
   8.  เปดโอกาสใหนักเรียนไดทํางานกลุมรวมกัน เนนบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตย  
ใหมีการเลือกประธานกลุม เลขานุการกลุม และใหแสดงความคิดเห็นดวยการใชเหตุผลจนไดขอยุติของ
กลุมโดยไมใชวิธีโหวต  
   9.  สะทอนคานิยมของนักเรียนจากคําตอบที่เปนเหตุผลของนักเรียน  
   10.  ถานักเรียนคนหาคําตอบไมได หรือแกปญหาบางอยางไมได ครูอาจยกตัวอยาง 
คําตอบของตนนําทางได  
   11.  เตรียมอุปกรณ ศึกษาเน้ือหา วิธีดําเนินกิจกรรมทุกครั้งกอนจัดกิจกรรม  
   12.  ใหนักเรียนทุกคนไดรับทราบขอควรปฏิบัติในการรวมกิจกรรมแนะแนว 
 ปรัชญาของการแนะแนว 
  การแนะแนวยึดหลักปรัชญาตอไปน้ี 
   1.  บุคคลแตละคนยอมมีความแตกตางกันทั้งทางรางกาย สังคม อารมณ สติปญญา 
ความสนใจความสามารถความถนัดและเจตคติ 
   2.  บุคคลเปนทรัพยากรที่มีคาและมีศักยภาพแฝงอยูในตน ควรพัฒนาใหเจริญข้ึน 
ทุกดาน 
   3.  บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน การเปลี่ยนแปลงจะเปนไปดวยดีหรือไม 
ข้ึนอยูกับปจจัยและสาเหตุการเปลี่ยนแปลงน้ัน  ๆ
   4.  พฤติกรรมทุกอยางของบุคคลยอมมีสาเหตุการที่บุคคลแสดงออกอยางใดหรือเปน
เชนไรยอมเกิดจากตนเองและสิ่งแวดลอมเปนเหตุ 
   5.  บุคคลยอมมีศักด์ิศรีและตองการการยอมรับซึ่งกันและกัน 
   6.  ธรรมชาติของคนอยูรวมกันเปนสังคม จําเปนตองมีความสัมพันธและพึ่งพาอาศัย 
ซึ่งกันและกัน 
  โดยสรุปการแนะแนวหมายถึงการแนะแนวเปนกระบวนการสงเสริมและชวยเหลือให
นักเรียนไดรูจักตนเองเขาใจสิ่งแวดลอมสามารถเลือกตัดสินใจแกปญหาและ ปรับตัวไดอยางเหมาะสม 
ทั้งน้ีเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนคนไดโดยสมบูรณและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
  หลักการของการแนะแนว 
   1.  การแนะแนวควรจัดข้ึนเพื่อนักเรียนทุกคน 
   2.  การแนะแนวควรจะเปนการชวยใหนักเรียนสามารถนําตนเองได 
   3.  การแนะแนวจะตองมีขอมูลของนักเรียนในดานตาง ๆ  ตรงตามขอเท็จจริงและเปน
ปจจุบัน 
   4.  การแนะแนวจะตองจัดอยางตอเน่ือง 
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   5.  การจัดการแนะแนวจะตองมีการประสานงาน และรวมมือในระหวางบุคลากร 
ทุกคนที่เกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน 
   6.  การแนะแนวจะตองทําควบคูกันไปกับการจัดการเรียนการสอน 
   7.  การแนะแนวควรจัดบริการตางๆใหครอบคลุมทั้งดานการศึกษา ดานอาชีพสวนตัว
และสังคม 
 เปาหมายของการแนะแนว 
  การแนะแนวมีเปาหมายสําคัญอยูที่ตัวเด็ก  โดยเนนที ่
   1.  การปองกันปญหา 
   2.  การแกปญหา 
   3.  การสงเสริมพัฒนาการทุกดาน 
  เหตุผลและความจําเปนในการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
   1.  เด็กตองเผชิญสิ่งแวดลอมใหมในโรงเรียน กอใหเกิดปญหาตาง  ๆ
   2.  เด็กกําลังพัฒนาในทุกดาน ควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุน 
   3.  สภาพสังคมและเศรษฐกิจทําใหนักเรียนและผูปกครองหางเหินกัน 
   4.  สภาพแวดลอมทางสังคมทําใหนักเรียนเกิดความสับสน 
   5.  นักเรียนตองด้ินรนเพื่อการเรียนและการเตรียมตัวในอาชีพมากข้ึน 
 การพัฒนากิจกรรมแนะแนวตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
  การพัฒนากิจกรรมแนะแนวตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
กําหนดไว ดังน้ี 
   มาตรา 22 ระบุวาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
   มาตรา 24 ระบุวาการจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการดังตอไปน้ี 
    1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
    2.  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา 
    3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิด
เปนทําเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
    4.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
    5.  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
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    6.  จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที ่มีการประสานความรวมมือกับ
บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  
 จุดมุงหมายของการแนะแนว 
  การแนะแนวมีความสําคัญมากจึงมีขอบขายที่กวางขวางโดยเฉพาะในสถาบันการศึกษา 
ทุกระดับดังน้ันความมุงหมายในการจัดบริการแนะแนวจึงควรเนนทั้งดานการปองกันปญหาการ
แกปญหา และการสงเสริมพัฒนาการแกบุคคล  ดังที่  ทองเรียน  อมรัชกุล  และคณะ  (2528  :   
54-55) พรหมธิดา  แสนคําเครือ  (2528  :  10)  และพนม  ลิ้มอารีย  (2533  :  6)  ไดกลาวถึง
จุดมุงหมายของการแนะแนว มีใจความสรุปไดดังน้ี 
   1.  เพื่อชวยใหนักเรียนไดรูจักและเขาใจตนเองในทุกดานรูจักพัฒนาตนเองนําความรู
ความสามารถหรือศักยภาพมาใชใหเปนประโยชน เพื่อการปองกันและแกไขปญหา อันจะทําใหเกิดความ
เจริญงอกงามในทุกดาน ไดแก ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
   2.  เพื่อชวยใหนักเรียนไดรูจักปญหาและวิธีการแกปญหาเพื่อจะไดรูจักวิธีการปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมในสังคมไดอยางมีความสุข 
   3.  เพื่อชวยใหครูไดเขาใจนักเรียนแตละคนซึ่งเปนแนวทางในการปองกันและแกไข
ปญหาเพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 
   4.  เพื่อชวยให พอ แม ผูปกครอง ไดเขาใจในตัวเด็กทั้งทางดานรางกายอารมณ สังคม 
สติปญญา ความสามารถและปญหาตาง  ๆเพื่อหาทางสงเสริมชวยเหลือเด็กใหพนภัยจากปญหาตาง  ๆ 
  กลาวโดยสรุป จุดมุงหมายสูงสุด คือ การทําใหบุคคลพัฒนาตัวเองอยางดีที่สุดทั้งทางดาน
รางกายสติ ปญญา อารมณ สังคมและจิตใจ และชวยใหบุคคลชวยเหลือตนเองไดในทุกเรื่อง เรียนรูที่จะ
ดํารงชีวิตอยูอยางมคีวามสุข 
 ประโยชนที่จะไดรับจากบริการแนะแนว  
  ประโยชนแกผูปกครองหรือบิดามารดา 
   1.  ไดรับรูและเขาใจสถานภาพทางการเรียนของบุตรหลานของทาน เมื่อทานไดมี
โอกาสปรึกษาหารือกับครูแนะแนว 
   2.  ไดรับขอมูลเกี่ยวกับโอกาสที่บุตรหลานของทานจะไดเรียนตอหรือออกไปประกอบ
อาชีพ 
   3.  รับรูและเขาใจสภาพปญหาของเด็กวัยรุนเพื่อจะไดใหความรวมมือกับโรงเรียนใน
การปรับปรุงพฤติกรรมของบุตรหลานของทานตอไป 
  ประโยชนตอนักเรียน 
   1.  ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองดีข้ึนและสามารถปรับปรุงตนเองในดานการเรียน สังคม
อารมณและสติปญญา 
   2.  ชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผล 
   3.  ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาและวิธีแกปญหาเพื่อสามารถดําเนินชีวิต
อยางมี  และอยูในสังคมอยางมีความสุข 
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  ประโยชนแกคร ู
   1.  ชวยครูใหเขาใจถึงปญหาและสาเหตุของปญหารวมทั้งหาวิธีแกปญหาน้ัน 
   2. ชวยครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการและ ความ
สนใจของนักเรียน 
   3.  ชวยครูในการศึกษานักเรียนทําใหรูจักนักเรียนดีข้ึน 
  ประโยชนแกโรงเรียน 
   1.  ชวยโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกบัความตองการและ
ความสนใจของนักเรียน 
   2.  ชวยลดปญหาตาง ๆ เชนปญหานักเรียนเรียนไมจบหลักสูตร หรือปญหานักเรียน
เรียนออน หรือหนีเรียน เปนตน 
 บริการหลักที่งานแนะแนวจัดใหนักเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา 
มี 5 บริการ คือ 1) บริการศึกษาและรวบรวมขอมูล 2) บริการใหคําปรึกษา 3) บริการสนเทศ 4) บริการ
จัดวางตัวบุคคล 5) บริการติดตามผลและประเมินผล  โดยมีรายละเอียดพอสังเขป  คือ  (พรหมธิดา  
แสนคําเครือ.    2528  :  12-15  ;  กรมวิชาการ.    2532  :  4-5  ;  และพนม  ลิ้มอารีย.    2533  :  
235-237)   
   1.  บริการรวบรวมขอมูลและศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล หมายถึง การศึกษา สํารวจ 
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนดานการศึกษา อาชีพ บุคลิกภาพ และสิ่งแวดลอม ซึ่งเมื่อนําขอมูลมา
วิเคราะห และจัดระบบแลว จะทําใหครูรูจักนักเรียน และสามารถใหความชวยเหลือ สงเสริมและพัฒนา
ไดอยางถูกตอง ทั้งสามารถชวยใหนักเรียนไดเขาใจตนเองและยอมรับตนเองอีกดวย เปนบริการที่จําเปน
พื้นฐานในการที่จะใหความชวยเหลือนักเรียนไดถูกตอง เพราะจะทําใหไดทราบปญหา หรือ ขอบกพรอง
ในตัวนักเรียน เพื่อดําเนินการแกไขไดถูกตองและนําขอมูลที่ไดศึกษามาเปนองคประกอบในการ
จัดบริการอื่น ๆ ตอไป งานบริการดานน้ีไดแก 
    1.1  บันทึกประวัตินักเรียนทุกคนไวในระเบียนสะสมบริการขอมูลแกผูที่เกี่ยวของ 
    1.2  ทดสอบความถนัด ความสนใจของนักเรียน 
    1.3  สํารวจพฤติกรรมที่มปีญหาของนักเรียน 
   2.  บริการใหคําปรึกษา หมายถึง การใหความชวยเหลือ ความใกลชิด ความอบอุน 
ความมั่นใจ อันจะชวยใหนักเรียนสามารถตัดสินใจและเลือกไดอยางฉลาด ถูกตอง เหมาะสมกับสภาพ
ปญหาความตองการ เปนบริการที่นับวาเปนหัวใจสําคัญของงานแนะแนว โดยเฉพาะการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรใหม และในสภาวะเศรษฐกิจและสังคมยุคปจจุบัน งานบริการในดานน้ี คือ 
    2.1  ใหคําปรึกษานักเรียนที่มีปญหาดานสวนตัว การเรียน และอาชีพ 
    2.2  ศึกษาและหาทางชวยใหนักเรียนแกปญหาของตนเองไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม 
    2.3  เสนอแนะแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเสริมสรางบุคลิกภาพบริการใหคําปรึกษาจะ
ชวยผอนคลายความเครียดในจิตใจของนักเรียนและ ผูปกครองโดย อาจารยแนะแนวมีจรรยาบรรณที่จะ 
"รักษาความลับของนักเรียน" ฉะน้ันการเขาไปคุยกับครูแนะแนวจึงเปนเรื่องที่เด็กฉลาดควรทํา ไมควรคิด
ผิด ๆ วา “เฉพาะเด็กทีม่ีปญหาเทาน้ันที่จะเขาหองแนะแนว” อาจารยแนะแนวพรอมที่จะเปนคูคิด  
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เปนที่ปรึกษาทั้งการเลือกวิชาเรียนการศึกษาตอ การหางานทํา หรือปญหาสวนตัว งานแนะแนวยินดี
ชวยนักเรียนเสมอ 
   3.  บริการสนเทศ หมายถึง การใหขอมูล ขาวสาร ความรู เพื่อใหนักเรียนเกิดการ
พัฒนา เปนกิจกรรมหน่ึงที่ตอเน่ืองจากบริการศึกษาและรวบรวมขอมูล อันจะชวยใหนักเรียนไดรับขอมูล 
ขาวสาร ความรูที่ตรงกับความตองการในการสงเสริม พัฒนา ตลอดจนแกไขปญหาอยางเหมาะสมเปน
บริการใหความรูแกนักเรียนในหลายรูปแบบ เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวเขากับสถานการณ 
ตาง ๆ ได รูจักตัดสินใจ และวางแผนอนาคตอยางฉลาด ไดแก 
    3.1  การจัดสอนใหความรูตาง ๆ ในคาบกิจกรรมแนะแนว 
    3.2  การจัดปายนิเทศ 
    3.3  การจัดทําเอกสารที่เปนประโยชนแกนักเรียน 
    3.4  การจัดอภิปราย บรรยาย ใหความรูในดานการศึกษาอาชีพ และการปรับตัว  
    3.5  การจัดวันอาชีพ 
    3.6  การจัดสัปดาหแนะแนวทางศึกษาตอ 
    3.7  การจัดฉายภาพยนต วีดีโอ สไลดที่เปนประโยชนตอนักเรียน 
    3.8  จัดปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศ 
   4.  บริการจัดวางตัวบุคคล หมายถึง การใหนักเรียนไดรับประสบการณตรง หรือฝกฝน
ทักษะในเรื่องที่ตนสนใจ การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม ตลอดจนกิจกรรมให นักเรียนไดรับ
ประสบการณดังกลาวน้ัน โดยจัดใหสอดคลอง ตอเน่ืองกับกระบวนการเรียนการสอน ทั้งสอดคลองกับ
ผลจากการวิเคราะหขอมูล ความสนใจ ความตองการ 
   5.  บริการติดตามประเมินผล หมายถึง การปฏิบัติการอยางตอเน่ืองจากบริการตาง ๆ 
ที่กําหนด เพื่อติดตาม ดูแลวานักเรียนมีสิ่งใดที่ตองปรับปรุง แกไข พัฒนา ตลอดจนติดตามการจัดกิจการ
ตาง ๆ วาสัมฤทธ์ิผลเพียงใด มีสิ่งใดตองปรับปรุงใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน  
  ในการจัดบริการแนะแนวจะประกอบดวยการบรกิารหลักทั้ง 5 บริการ ซึ่งเปน
กระบวนการที่มีข้ันตอนตอเน่ือง นักแนะแนวไดกําหนดโครงสรางและความสัมพันธของงานบริการแนะ
แนวสอดคลองกัน  ดังน้ี  (พรหมธิดา  แสนคําเครือ.    2528  :  12-15  ;  กรมวิชาการ.    2532  :   
4-5  ;  และพนม  ลิ้มอารีย.    2533  :  235-237)  
   1.  บริการสํารวจและศึกษาขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อรูจักเด็กทุก ๆ ดาน 
สังเกต ระเบียนพฤติกรรม มาตราสวน ประมาณคา การสัมภาษณ แบบสอบถาม การทดสอบ  
การทําสังคมมิติ การเย่ียมบาน การศึกษาเด็กเปนรายกรณี อัตชีวประวัติ ระเบียนสะสม 
   2.  การบริการสนเทศ เพื่อใหขาวสารความรูที่จําเปน แกนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษา 
อาชีพ สังคม วัฒนธรรม และ สิ่งแวดลอมตาง ๆ อภิปราย บรรยาย หรือการจัดกิจกรรมใน รูปแบบของ
นิทรรสการการศึกษานอก สถานที่ การสาธิต การจัดรายการวิทยุ โทรทัศน 
   3.  บริการใหคําปรึกษา เพื่อชวยใหบุคคลหรือนักเรียนมองเห็นชองทางในการ ตัดสินใจ
และสามารถแกปญหา ดวยตนเองดวยวิธีที่ฉลาดและ เหมาะสม ใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลและให
คําปรึกษาเปนกลุม 
   4.  บริการจัดวางตัวบุคคล เพื่อชวยใหบุคคลหรือนักเรียนไดมีโอกาสแสดงตาม
พฤติกรรมหรือได  ประสบการณและการเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสม การจัดเด็กเขาโครงการเรียนและ
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ชุมชนตาง ๆ การจดทุนการศึกษา การจัดสอน ซอมเสริม การจัดโครงการอาหารกลางวัน จัดบริการ
ฝกงาน และทํางาน ฯลฯ 
   5.  บริการติดตามผล เพื่อติดตามผลงานในดานตาง ๆ ของบริการแนะแนวและติดตาม
ผลพฤติกรรมของบุคคลหรือเด็ก วาควรไดรับการแนะแนวเพิ่มเติมหรือไมเพียงใด การสังเกต  
การสัมภาษณ การใช แบบสอบถาม 
 บทบาทหนาที่ของครูในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  ครูอาจารยนับเปนผูที่มีบทบาทมากที่สุด ในการปองกันและแกไขปญหาของเยาวชน 
ในโรงเรียน ซึ่งเปนความหวังอันสําคัญวาจะชวยนําเยาวชนไปสูทิศทางที่เหมาะสม และในการใช
กระบวนการแนะแนวหรือการจัดบริการแนะแนว ในการปองกันและแกปญหาในโรงเรียน ครูจึงเปน 
ผูที่มีหนาที่โดยตรง เพราะครูมีบทบาทหนาที่ในการศึกษา ปญหา และพฤติกรรมนักเรียน รวมทั้งการ
จัดบริการตาง  ๆเพื่อชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบและอยางมีหลักวิชาฉะน้ัน จึงกลาวไดวา บทบาท
ของครูมีความจําเปน และมีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมแนะแนว มีนักวิชาการหรือหนวยงาน 
ตาง ๆ ไดสรุปหนาที่ของครูไวดังน้ี 
   วัชร ี ทรัพยม ี (2523  :  107-109)  ไดสรุปบทบาทของครูแนะแนวในโรงเรียนไว
ดังน้ีคือ จัดบริการแนะแนวใหแกนักเรียน ประสานงานกับผูบริหาร ครู บุคลากร อื่น  ๆในโรงเรียน 
ผูปกครอง บุคคลในชุมชนและสถาบันอื่น ๆ ประเมินผลงานแนะแนวและการวิจัยตลอดจนการ เผยแพร
กิจกรรมการแนะแนว 
   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2532  :  9-10)  ไดกลาววา ในการกําหนดหนาที่
และความรับผิดชอบของครูแนะแนวที่คุรุสภากําหนดในฐานะครูสายสนับสนุนการสอน (บริการ)  
ในตําแหนงครูแนะแนวไวดังตอไปน้ี 
    1.  จัดระบบการทําระเบียนสะสม และระเบียนพฤติกรรมของนักเรียนทุกคนที่ 
รับผิดชอบ 
    2.  ตรวจสอบบุคลิกภาพของนักเรียน และแนวทางแกไขบุคลกิภาพที่ไมพึงประสงค 
ตามหลักการแนะแนว สอนและอบรมตามที่ไดรับมอบหมาย 
    3.  รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม แบบทดสอบ เพื่อใชประกอบการใหคําแนะนํา
แกไขปญหา แกครูผูปรึกษา 
    4.  แนะแนวเรื่องสวนตัว การเลือกวิชาเรียน การเลือกวิชาชีพ และการศึกษาตอ 
    5.  แนะแนวปฏิบัติตอครูที่ปรึกษาในการดูแลสุขภาพอนามัย การแกปญหาสวนตัว
และการเรียน 
    6.  รวมมือกับบรรณารักษจัดเอกสารประเภทแนะแนว การจัดนิทรรศการแนะแนว
เพื่อใหนักเรียนสามารถปรับตัวเขากับระเบียบของสังคม 
    7.  ติดตอกับผูปกครองนักเรียนเกี่ยวกับความเปนอยูในบานและติดตามนักเรียนที่
ออกจากโรงเรียน 
    8.  ทํารายงานผลการเรียนและความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบ 
  สรุปไดวาครูแนะแนวในโรงเรียนมีหนาที่จัดบริการตาง ๆ โดยใชกระบวนการแนะแนว 
ทั้งน้ีเพื่อจุดมุงหมายในการพัฒนานักเรียนเปนสําคัญเพื่อใหนักเรียนมีสติปญญาความรูความสามารถ  
ในการพัฒนา ตนเอง และสังคม ใหเจริญข้ึน ครูแนะแนวมีหนาที่ในการศึกษาปญหา และพฤติกรรม 
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นักเรียน โดยใชกระบวนการแนะแนว เพราะพฤติกรรมดังกลาว เปนอุปสรรคตอการพัฒนานักเรียน 
สงผลกระทบตอสังคมโดยสวนรวม และการปองกันแกไขปญหานักเรียนจะตองทํางานรวมกันของ
บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครอบครัวของนักเรียนและชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู เพื่อใหครอบครัว
และ ชุมชนไดมีบทบาทรวมกับโรงเรียนในการพัฒนานักเรียน ซึ่งงานดังกลาวจัดวาเปน ภารกิจของครู
เชนกัน บทบาทของบุคลากรฝายตาง ๆ ที่มีตองานบริการแนะแนวในโรงเรียน การจัดบริการแนะแนว 
ในโรงเรียน จะประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม ยอมข้ึนอยูกับบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน  
ซึ่งมีนักแนะแนวไดกลาวไวดังตอไปน้ี 
   ผองพรรณ  เกิดพิทักษ  (2529  :  38-41)  กลาวถึง บทบาทของบุคลากรตาง ๆ ไววา 
    1.  บทบาทของผูอํานวยการจะตองใหความสนใจกระบวนการแนะแนวในทุก ๆ 
ดานใหการสนับสนุนงานแนะแนว จัดต้ังคณะกรรมการแนะแนวรับผิดชอบในการวางโครงการปฏิบัติงาน
และปรับปรุงงานจัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือ สถานที่ใหความรูประสบการณแกครูแนะแนว  
ใหสอดคลองกับงานดานอื่น  ๆของโรงเรียน 
    2.  บทบาทของครูในฐานะของผูแนะแนว ครูประจําช้ันควรจะเขาใจปรัชญา
วัตถุประสงคของการแนะแนว เขาใจพฤติกรรมของเด็กและบุคคลอื่น ๆ ยอมรับในบทบาทหนาที่และ
ความรับผิดชอบของตนที่มีตอบริการแนะแนว จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนเขาใจคุณประโยชนของบริการแนะแนวปรึกษาหารือกับครูผูปกครอง นักเรียนเพื่อพัฒนางาน
แนะแนว 
    3.  บทบาทครูแนะแนวหรือผูใหคําปรึกษา มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตองานแนะ
แนวและใหคําปรึกษาไดแกการวางแผนใหการสนับสนุนโปรแกรมการแนะแนวจัดดําเนินการอบรมดาน
การแนะแนวแกบุคลากรในโรงเรียน  
   พนม  ลิ้มอารีย  (2533  :  255-163)  ไดกลาวถึงบทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การแนะแนวไวดังน้ี 
    1.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําริเริ่มงานกําหนดนโยบายงานแนะแนว 
ในโรงเรียน แตงต้ังคณะกรรมการแนะแนว ใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ งบประมาณ สถานที ่
ประชาสัมพันธประเมินผลและปรับปรุงบริการแนะแนวอยางตอเน่ือง  
    2.  บทบาทของครูประจําช้ัน ศึกษาทําความเขาใจวัตถุประสงคขอบขายของ
โครงการแนะแนว ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน ประสานงาน
ประชาสัมพันธงานแนะแนว จัดสงนักเรียนที่สมควรไดรับคําปรึกษาเปนสื่อกลางระหวางบานและ
โรงเรียน 
    3.  บทบาทของครูแนะแนว เปนผูนําในการดําเนินงานบริการแนะแนวในโรงเรียน
ประสานงานรวมกับผูบริหารโรงเรียนในการจัดโครงการบริการแนะแนวประชาสัมพันธสนับสนุนให
บุคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียนสนใจงานแนะแนวติดตอขอความรวมมือจากหนวยงาน บุคลากร
นอกโรงเรียนทําหนาที่วิจัยและประเมินผลงานแนะแนว 
    4.  บทบาทของผูปกครอง ใหความรวมมือใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับตัวเด็กให
การสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของเด็กสนับสนุนเด็กในปกครองใหรับบริการแนะแนวอยูเสมอ 
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  สรปุไดวา บุคคลที่มีบทบาทสําคัญอยางมากในการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน ไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน ครูแนะแนว ครูผูสอน และผูปกครอง บุคคลตาง  ๆน้ีจะมีหนาที่เฉพาะแตกตางกัน 
แตละคน ดังน้ันถาบุคคลหรือทุกฝายใหความรวมมือปฏิบัติหนาที่ของตนอยางถูกตองจริงจัง  
บริการแนะแนวก็จะมีประโยชนตอตัวนักเรียนมากที่สุด 
 ลักษณะของการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
  โรงเรียนสามารถพัฒนากิจกรรมแนะแนวได 5 ลักษณะดังน้ี 
   1.  ปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริม ใหสอดคลองกับสภาพและ
ความตองการของผูเรียนโดยไมทําใหจุดประสงค เน้ือหา คาบเวลาเรียนเปลี่ยนไป 
   2.  ปรับรายละเอียดของเน้ือหา ดวยการเพิ่ม ลดหรือปรับรายละเอียดของเน้ือหา  
โดยไมทําใหจุดประสงคและคาบเวลาเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากหลักสูตรแมบท 
   3.  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดยการเพิ่มเติม ตัดทอนสื่อตาง ๆ ที่มีอยู เพื่อให
เหมาะสม สอดคลองกับสภาพผูเรียน สอดคลองกับจุดประสงคและ เน้ือหาที่หลักสูตรกําหนด 
   4.  จัดทําสื่อการเรียนการสอนข้ึนใหม โดยจัดทําหนังสือเรียน คูมือครู หนังสือเสริม
ประสบการณ แบบฝกหัดและเอกสารประกอบการเรียนการสอนให สอดคลองกับจุดประสงค เน้ือหา 
และสภาพของผูเรยีน 
   5.  จัดทําคําอธิบายรายวิชาข้ึนใหม เปนการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
(กิจกรรมแนะแนว) ดวยการจัดทําคําอธิบาย หรือทํารายวิชาเพิ่มเติมจากที่ปรากฏในหลักสูตร  
กระบวนการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
 กระบวนการหรือข้ันตอนสําคัญในการพัฒนากิจกรรมแนะแนว มีดังน้ี 
  ข้ันที่  1  การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
   1.1  การศึกษาแนวโนมการพัฒนา 
   1.2  การสํารวจความตองการของผูเรียน 
   1.3  การศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 
   1.4  การวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
  ข้ันที่  2  การกําหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
  ข้ันที่  3  การจัดทําสาระของกิจกรรมแนะแนว 
   3.1  ช่ือกิจกรรม 
   3.2  หลักการและเหตุผลในการจัดทํากิจกรรม 
   3.3  หลักการ 
   3.4  จุดประสงค 
   3.5  โครงสรางและขอบเขตของเน้ือหา 
   3.6  การจัดกระบวนการเรียนรู 
   3.7  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3.8  การวัดผลประเมนิผล 
   3.9  เกณฑการวัดผลประเมินผล 
  ข้ันที่  4  การจัดทําแผนการสอน 
  ข้ันที่  5  การตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรม 
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  ข้ันที่  6  การนําหลักสูตรทองถ่ินไปใช 
  ข้ันที่  7  การประเมินผล ปรับปรุงแกไข 
 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
  การพัฒนากิจกรรมแนะแนว ควรศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ดังตอไปน้ี 
   1.  ศึกษาแนวโนมการพัฒนา 
   2.  สํารวจความตองการของผูเรียน 
   3.  ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 
   4.  วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
 การศึกษาแนวโนมการพัฒนา 
  การศึกษาแนวโนมของการพัฒนา เปนการศึกษาสภาพของสังคมที่ ทองถ่ินน้ันต้ังอยูวา  
มีแนวโนมของการพัฒนาไปในทิศทางใด ผลที่ไดจากการศึกษาแนวโนมของการพัฒนาจะชวยใหทองถ่ิน 
มองเห็นลูทางหรือแนวทางของการที่จะ ลงมือพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหน่ึงกับแนวโนมของการเปลี่ยนแปลง 
น้ัน ในขณะเดียวกันผลจากการศึกษาทําใหทองถ่ินไดทราบขอจํากัดตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชนหรือสังคม  
อันอาจเปนอุปสรรคของการพัฒนา และทราบโอกาสที่จะทําใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาความตองการของทองถ่ิน เปนการศึกษาหรือสํารวจความตองการของผูรับบริการในชุมชนที่
ทองถ่ินต้ังอยู ซึ่งไดแก นักเรียน ผูปกครอง พอคา ขาราชการ ประชาชน ฯลฯ วามีความตองการในเรื่อง
ใด อยางไร และมากนอยเพียงใด โดยเฉพาะในเรื่องการศึกษา ผลที่ไดจากการศึกษาตามข้ันตอนน้ี 
นํามาใชประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางในการดําเนินงานพัฒนากิจกรรมแนะแนวใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน 
 การศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 
  หลักสูตรเปนเครื่องมือในการแปลงจุดมุงหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติสูการ
ปฏิบัติในสถานศึกษา หลักสูตรจะเปนเครื่องช้ีนําทางในการจัดความรูและประสบการณแกผูเรียน 
หลักสูตรจึงเปนหัวใจสําคัญของการศึกษา และเปนเครื่องช้ีวัดถึงความเจริญของชาติ ถาพิจารณาแลวจะ
พบวา แผนการศึกษาชาติ นโยบายการศึกษา และหลักสูตร มีความสัมพันธกันเรียงตามลําดับ ถาทองถ่ิน
หรือโรงเรียนดําเนินการจัดการศึกษาตามจุดหมายของหลักสูตรไดครบ แสดงวาไดตอบสนองนโยบาย
การศึกษาและความมุงหมายในแผนการศึกษาแหงชาติไดครบถวน ผลที่ไดจากการศึกษาหลักสูตร
แกนกลางสามารถนํามากําหนดเปน แนวดําเนินการในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินไดวาจะพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ินใน กลุมประสบการณ/รายวิชาใด เรื่องใดไดบาง และควรมุงเนนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูเรียนในเรื่องใดบาง 
 ข้ันตอนการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
  การศึกษาศักยภาพของโรงเรียน เปนการศึกษาสภาพของโรงเรียนในดานตาง ๆ เชน  
ดานบริหาร วิชาการ บุคลากร ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ ฯลฯ วามีความพรอมหรือไมพรอมในดานใด 
มากนอยเพียงใด ผลจากการศึกษาตามข้ันตอนน้ีจะทําใหทองถ่ินทราบถึงความพรอม ไมพรอม จุดเดน 
จุดดอยหรือจุดพัฒนาของโรงเรียน  จุดเดนจุดดอยของการสรุปศักยภาพของโรงเรียนสามารถนําไปใชใน 
การพิจารณาตัดสินใจพัฒนากิจกรรมแนะแนว ถาเนนจุดเดนอาจพิจารณาพัฒนาเสริมใหมีความสมบูรณ
ย่ิงข้ึน โดยมีจุดเดนน้ันเปนสิ่งสนับสนุน ถาเนนจุดดอยอาจจะพิจารณาพัฒนาเพื่อการปรับปรุงแกไขให
ตรงกับความเหมาะสมและความตองการ  
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  การกําหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรมแนะแนว) 
   เมื่อมีการวางแผน โดยการศึกษาแนวโนมในการพัฒนา ความตองการของผูเรียน 
หลักสูตรแกนกลาง และศักยภาพของโรงเรียนแลว ตองนําผลที่ไดทั้งหมดมากําหนดเปนเปาหมายของ
การพัฒนาในอนาคต ตองพิจารณาใหสอดคลองกับเงื่อนไขหรือสภาพที่ควรจะเปน และมีโอกาสที่จะ
พัฒนาไดสําเร็จ จากน้ันจึงวิเคราะหหาแนวปฏิบัติอันนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ควรพิจารณาตัดสินใจ
เลือกแนวปฏิบัติที่ทาทายและเหมาะสมสอดคลองกับเงื่อนไขหรือศักยภาพและแนววิธีการจัดการศึกษา 
นําแนวปฏิบัติที่ตัดสินใจเลือกมากําหนดเปนเรื่องที่จะพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรม
แนะแนว) นําแนวปฏิบัติของแตละองคประกอบมาพิจารณารวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนา 
  กลาวโดยสรุป บุคลากรทุกคน ทุกฝายในโรงเรียน รวมถึงผูปกครองและชุมชน เปนผูที่มี
บทบาทสําคัญอยางมาก ในการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน ดังน้ันถา ทุกคนหรือทุกฝาย ใหความ
รวมมือปฏิบัติหนาที่ของตนอยางถูกตองจริงจัง งานแนะแนวก็จะมีประโยชนตอตัวนักเรียนมากที่สุด 
  จําเนียร  ชวงโชติ  (2524  :  5)  กลาววา การแนะแนว หมายถึง กระบวนการชวยเหลือ
บุคคลแตละคน ใหรูจักเขาใจตนเอง โลกที่เขาอยูและบุคคลอื่นที่เขาเกี่ยวของดวยใหสามารถชวยตนเอง 
หรือนําตนเองในสิ่งแวดลอมไดอยางฉลาด ใหสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มที่ในทุกดาน ใหสามารถ
นําศักยภาพของตนมาใชใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคม และดําเนินชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 
  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546 :  32)  อธิบายไววา การแนะแนว คือ 
จิตวิทยาประยุกตแขนงหน่ึง ที่วาดวยการพัฒนาคนใหรูจักตนเองหรือพึ่งพาตนเอง โดยกระบวนการที่
สงเสริมใหบุคคลไดมีบทบาทเต็มที่ในการเรียนรู เพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพและสามารถจัดการชีวิตของตน
อยางฉลาด 
  สรุปไดวา  การแนะแนวเปนกระบวนการที่อาจารยแนะแนวชวยเหลือบุคคลแตละคน 
ใหเขาใจตนเองและโลกที่เขาอาศัยอยู ตลอดจนจัดสภาพการเรียนรูใหสงเสริมพัฒนาการของนักเรียนใน
ดานการศึกษา อาชีพ และการปรับตัว ใหเขากับสังคมไดอยางฉลาด และเต็มศักยภาพของแตละบุคคล 
  วิเรืองไร  วงศวรรณา  (2542  :  14)  ใหความหมายวา “การแนะแนว” คือกระบวนการ
ชวยใหบุคคลรูจักและเขาใจตนเอง รูจักสิ่งแวดลอมรอบตัว สามารถเลือกและตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 
ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 
  กรมวิชาการ  (2544  :  14)  ใหความหมายวา “การแนะแนว” เปนกระบวนการที่ชวยทํา 
ใหผูเรียนไดรูจักและเขาใจตนเอง รูจักสภาพแวดลอม สามารถเรียนและตัดสินใจไดอยางถูกตอง
เหมาะสมและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมและสถานการณตาง ๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
เปาหมายของการจัดบริการแนะแนว คือ การใหผูเรียนสามารถรับผิดชอบ ตัดสินใจไดอยางฉลาด 
เหมาะสมกับตนเองและสามารถปรับตัวไดอยางถูกตองเหมาะสม 
  สรุปไดวาการแนะแนว หมายถึง กระบวนการที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของ 
ผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน
เสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณการเรียนรู ในเชิงเพิ่มพูนปญญา และการสรางสัมพันธภาพ 
ที่ดี รูจักและเขาใจตนเอง สามารถเลือกและตัดสินใจไดอยางเหมาะสมรูจักวางแผนการศึกษาตอ 
และการพัฒนาตนสูโลกอาชีพและการมีงานทํา ตลอดจนสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสังคมอยาง
มีความสุข 
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กลยุทธท่ีใชในการพัฒนา 
 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) 
  1.1  ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หมายถึง  กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอยางมีระบบ  เพื่อใหบุคคลน้ันมีความรูความ
เขาใจ  ทักษะและเจตคติที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  โดยตองคํานึงถึงกลวิธี 
ความเหมาะสมของเทคนิคที่จะนํามาใชอยางเหมาะสม 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  128)  ไดนิยามความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการวา 
เปนวิธีการทางการสอนที่ประกอบดวยบุคคลหลายฝายที่มีปญหา  และความสนใจตรงกันมาพบกัน
ผูชํานาญการ  หรือผูเช่ียวชาญในดานที่เหมาะสมเพื่อจะนําความรู  และทักษะตลอดจนหนทางที่จะ
แกปญหาที่ประสบอยูโดยการศึกษาเปนกลุม  ซึ่งโดยปกติมักพักรวมกัน  และใชเวลาในการฝกอบรม
หลายวันจากนิยามขางตนสรุปไดวา  การฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนการฝกอบรม 
อยางเปนระบบจากผูเช่ียวชาญในเรื่องน้ัน  ๆ  เพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดพัฒนาความรู  ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งเพื่อแกปญหา  หรือเพื่อเพิ่มความรูโดยการศึกษาเปนกลุม 
  1.2  ประเภทของการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการอาจแบงตามลักษณะการทํางาน
ของบุคคลในองคกรหรือหนวยงาน  และตามที่มาของการจัดฝกอบรม  มีผูแบงประเภทของการ
ฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  ดังน้ี 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  128)  ไดแบงประเภทของการฝกอบรมแบบประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  มี  2  ประเภทคือ 
    1.  ประเภทที่แบงตามลักษณะการทํางานของบุคลากร  มี  2  ประเภท  คือ 
     1.1  ประเภทการฝกอบรมบุคลากรกอนประจําการ  บุคลากรเหลาน้ี  ไดแก 
ผูที่กําลังจะเขาทํางาน  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูที่กําลังจะเขาทํางาน  เนนหนักในดาน 
การเตรียมใหผูรับการฝกอบรมมีความพรอม  ความคุนเคยกับสถานที่  สามารถปรับตัวใหเขากับ
กระบวนการทํางานในหนาที่  และบุคลากรที่ตนจะตองสัมพันธภาพในการทํางานตอไป  กลาวโดยยอ  
คือ  ใหคุนกับสถานที่ทํางาน  บุคคล  และงานใหม 
     1.2  ประเภทการฝกอบรมบุคลากรประจําการ  เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่จัดใหแกผูที่กําลังประจําการ  หรือผูที่ทํางานอยูแลว 
    2.  ประเภทที่แบงตามที่มาของการจัดฝกอบรม  มี  2  ประเภท  คือ  ตามนโยบาย
และความตองการของผูบังคับบัญชา  และตามความสมัครใจของบุคลากร 
     2.1  ประเภทของการฝกอบรมตามนโยบาย  และความตองการของ
ผูบังคับบัญชา  ยังจําแนกได  2  ประเภท  คือ 
      2.1.1  การจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรใหม  เพื่อชวยปรับตัวเองใหเร็วข้ึน  
เขาลักษณะการฝกอบรมปฐมนิเทศ 
      2.1.2  การจัดฝกอบรมเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน  
หรือมีความชํานาญงานดีย่ิงข้ึน  เปนการมองในทรรศนะของผูบริหารองคกร  หรือหนวยงานที่ตองการ  
พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล 
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     2.2  ประเภทการฝกอบรมตามความสมัครใจของบุคลากร  การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการประเภทน้ีมักเริ่มมาจากกลุมบุคคลที่มีความสมัครใจ  มีปญหารวมกันตองการแกปญหาน้ัน 
และรูดวยวาการทําเชนน้ันไดสําเร็จตองจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อพัฒนาตนใหพนจากการเปน
คนลาสมัย  เพื่อใหสามารถทําหนาที่  หรือการทํางานของตนไดดีข้ึน  และสามารถแกปญหาไดจริง ๆ  
เรียกวาเปนความเต็มใจที่จะใหมีการฝกอบรมประเภทน้ีข้ึน 
  1.3  ข้ันตอนหรือกระบวนการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  124)  ไดสรุปข้ันตอนการฝกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการดําเนินการดังน้ี 
    1.  เตรียมสถานที่  และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเรียบรอยลวงหนา 
    2.  ติดตอวิทยากร  และจัดแหลงทรัพยากรทางวิชาการลวงหนา 
    3.  ประชุมเชิงปฏิบัติการไปตามแผน 
    4.  เสนอผลงานประเมินและ/หรือติดตามผลตามความจําเปน 
  1.4  วิธีการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  128)  ไดเสนอวิธีการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีแนวดําเนินการ  ดังน้ี 
    1.  การวางแผนการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนการออกแบบโครงการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ  และความรูใหมของบุคลากรในหนวยงาน  การวางแผน  หรือ 
การออกแบบครอบคลุมถึงการระบุความตองการของหนวยงาน  หรือองคกร  การระบุรายละเอียดของ
การปฏิบัติงานการระบุความตองการผูรับการฝกอบรม  การกําหนดจุดมุงหมาย  การสรางหลักสูตร  
การเลือกกลยุทธการฝกอบรม  การจัดแหลงทรัพยากรการฝกอบรม  แผนดําเนินการ  แผนการประเมิน  
และปอนขอมูลกลับ  สามารถปรับใชกับการวางแผนโครงการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการได 
เปนอยางดี  นักวางแผนหรือนักออกแบบโครงการฝกอบรมยอมสามารถระบุ  หรือกําหนดเหตุการณ
สําคัญย่ิงที่จะตองเกิดข้ึนในการฝกอบรม 
    2.  การเตรียมการฝกอบรม  ขออนุมัติโครงการ  การจัดสถานที่ประชุม  การเลือก  
วัสดุ  และอุปกรณ  แจงผูรับการฝกอบรม  และการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
    3.  การดําเนินการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  ครอบคลุมการดําเนินการ
ต้ังแตการเปดโครงการ  การปฏิบัติการโครงการ  ไปจนกระทั่งการปดโครงการ  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มี  2  สวนที่ตองทํา  คือ 
     3.1  การสอนหรือการถายทอดประสบการณ  ซึ่งเปนกิจกรรมของผูใหการ
ฝกอบรม 
     3.2  ผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูจากผูใหการฝกอบรม  และลงมือ
ปฏิบัติการในการสราง  หรือผลิตผลงานหรือเพิ่มพูนทักษะในการกระทํา  ซึ่งเปนกจิกรรมของผูรับการ
ฝกอบรม  ผูใหการฝกอบรมจะดําเนินการฝกอบรมไปตามบทเรียนที่ไดเตรียมมา  สําหรับเสนอแกกลุม
ผูรับฝกอบรมตามลําดับหัวขอ  และข้ันกิจกรรมดวยการบรรยายสรุป  อธิบายแนะนําโสตทัศนูปกรณ  
สําหรับการขยายประสบการณการเรียนรู  และประสบการณภาคปฏิบัติ  แลวแตความเหมาะสม 
ในแตละกรณีในชวงตน  คือ  ผูรับการฝกอบรมจะไดรับความรูความเขาใจจากผูใหการฝกอบรม 
ดวยวิธีการที่สนองตอการถายทอดการสอน  หรือประสบการณตามความเหมาะสม  เปนลักษณะของ 
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ผูใหการฝกอบรมเปนศูนยกลางกอน  แลวตามดวยกิจกรรม  คือ  ผูรับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติทดลอง
กระทําการแกปญหา  ผลิตผลงานสรางสิ่งตาง  ๆ  ดวยตัวผูรับการฝกอบรมเอง  โดยนําความรู  และ
ประสบการณที่รับมาจากการเรียนรูสวนแรกมาใช  เปนลักษณะที่ผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง 
การปดโครงการมีความสําคัญเทากับเปดโครงการ  ใหการประชุมเชิงปฏิบัติการจบลงอยางชัดเจน 
ไมสับสน  มีชีวิตชีวาพรอมกับความสําเร็จที่ผูรับการฝกอบรม  ผูใหการฝกอบรม  และผูที่เกี่ยวของพอใจ  
และมั่นใจอยางนอยในระดับหน่ึง  เปนการกระทําหลังการประเมินเสร็จสิ้นลง  การปดโครงการ 
อาจเปนไดทั้งที่เปนพิธีการ  และไมเปนพิธีการ  ซึ่งอยูกับเหตุผลในการตัดสินใจ  เพื่อเปนการยอมรับ 
ในความสําเร็จ  และความพยายามของผูรับการฝกอบรม  (ผานการประเมิน)  ก็คือ  ประกาศนียบัตร  
หรือเอกสารที่เปนลายลักษณอักษร 
    4.  การประเมินการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการครอบคลุม  3  ลักษณะ  
คือ  การประเมินโปรแกรมทางดานวิชาการ  การประเมินโครงการโดยรวม  และการประเมินติดตามผล  
โดยสรุปแลว  วิธีการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ 4 ข้ันตอน  คือ 
     4.1  การวางแผน 
     4.2  การเตรียมการ 
     4.3  การดําเนินการ 
     4.4  การประเมินผลการฝกอบรม 
    5.  สื่อการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     5.1  สื่อเพื่อการเรียนรูครอบคลุม  2  ประเภท  คือ  สื่อสําหรับผูใหการ
ฝกอบรมและ  สื่อสําหรับผูรับการฝกอบรม 
     5.2  สื่อสําหรับผูใหการฝกอบรมประกอบดวย  สื่อบุคคล  คือ  ผูใหการ
ฝกอบรมวัสดุอุปกรณเครื่องมือ  และวิธีการ  สื่อเหลาน้ีเปนสื่อที่ใชในการเสนอเน้ือหาสาระสวนข้ันตอน
วิธีการสําหรับการปฏิบัติงาน  สื่อที่ใชไดแก  โสตทัศนูปกรณวัสดุกราฟก  วิธีการบรรยาย  และการสาธิต  
เปนตน  ทั้งน้ีรวมถึงอุปกรณเครื่องมือ  และวัสดุที่ใชในการปฏิบัติที่เกี่ยวของตาง ๆ 
     5.3  สื่อสําหรับผูรับการฝกอบรมประกอบดวย  เอกสารวัสดุอุปกรณ  และ
เครื่องมือที่ใชประกอบการเรียนรูที่กําลังไดรับการถายทอดจากผูใหการฝกอบรม  รวมทั้งเครื่องเขียน
และอุปกรณการเรียนตาง  ๆ  ที่จําเปน 
     5.4  สื่อเพื่อการปฏิบัติการเนนหนักไปในสื่อสําหรับผูรับการฝกอบรม 
ตามธรรมชาติของการฝกอบรม  แบบประชุมเชิงปฏิบัติการหลังจากที่ผูรับการฝกอบรมไดรับความรู  
และประสบการณที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติอยางหน่ึงอยางใดมาแลว  ผูรับการฝกอบรมตองฝกทักษะ 
ในการปฏิบัติดวยการนําความรู  และประสบการณที่ไดรับจากตอนแรกมาลงมือปฏิบัติ  คนควา  
ทดลอง  สําหรับสราง  หรือผลิตผลงาน  สื่อการฝกอบรมเพื่อการปฏิบัติการ  ประกอบดวย 
      5.4.1  ตําราเอกสารคูมือแบบฝกหัด  และใบงาน  เพื่อใชเปนแนวทางและ
สนับสนุนการดําเนินการปฏิบัติงานตามที่กําหนด 
      5.4.2  วัสดุสําหรับฝกปฏิบัติ  ไดแก  วัตถุดิบ  หรือสิ่งสิ้นเปลืองทั้งหลาย 
ในการเขียน  การพิมพ  การผลิต  การสรางผลิตภัณฑ  ผลงาน  หรือรายงานในการคนควา  และทดลอง 
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      5.4.3  อุปกรณ  และเครื่องมือสําหรับการฝกปฏิบัติ  มีต้ังแตประเภท 
ไมซับซอน  เชน  เครื่องพิมพอุปกรณ  และเครื่องมือที่ใชไฟฟาไปจนกระทั่งอุปกรณ  และเครื่องมือ
ประเภทอิเล็กทรอนิกส  เชน  การฝกดวยเครื่องคอมพิวเตอร  การใชสถานการณจําลองอิเล็กทรอนิกส
ในการฝก  เปนตน  สื่อเหลาน้ีจะจัดไวในหองที่เหมาะสม  ตามแผนที่เตรียมไว  พรอมทั้งสิ่งอํานวย 
ความสะดวกตามควรแกกรณี  ในบางสถานการณอาจจัดในหองประชุมที่ใชเปนที่ฝกอบรมดวยการ 
ปรับหองประชุมใหเปนหองปฏิบัติการ  ฝกอบรมช่ัวคราวโดยจัดโตะ  และเกาอี้ที่สําหรับใชเปนแหลง
คนควา  และสําหรับเสนอผลงานในบริเวณเดียวกัน  ในบางสถานการณอาจจัดอยูในหองปฏิบัติการ 
หองคนควาทดลองโดยเฉพาะ  หรือในบางสถานการณอาจจัดในสถานที่ทํางานจริงความสําเร็จในการ 
ใชสื่อฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการจะเกิดข้ึนไดก็เพรา การวางแผน  การเตรียมการจัด  และ
ประสานงานในดานตาง  ๆ  โดยเฉพาะเกี่ยวกับวัตถุประสงคของโครงการ  หลักสูตร  แผนการสอน  
และการฝกผูใหการฝกอบรม  ผูรับการฝกอบรม  องคกรและงบประมาณ  โดยสรุปแลวสื่อการฝกอบรม
แบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  จําแนกไดเปน  2  ประเภท  คือ  สื่อเพื่อการเรียนรู  และสื่อเพื่อการ
ปฏิบัติการ   
   นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541  :  167 – 168) 
ไดสรุปวิธีในการประชุมเชิงปฏิบัติการที่สําคัญ  ๆ  ไวดังน้ี 
    1  วิธีการบรรยาย  หมายถึง  วิธีการเสนอความรู  แนวคิด  หรือขอเท็จจริงใหแกผู
เขารับการอบรมโดยวิทยากร  วิธีการน้ีสามารถจัดไดงาย  และสามารถบรรยายใหแกผูฟงไดจํานวนมาก  
ความสําเร็จในการบรรยายข้ึนอยูกับความสามารถของผูบรรยายที่จัดเรียงเน้ือหาไดประสานสัมพันธกัน  
รูปแบบการบรรยายอาจจะใชรูปแบบแผนใส  หรือวิดีโอประกอบดวยก็ได  เพราะวิธีบรรยายเปนการให
ความรูแกผูเขารับการฝกอบรม  โดยผูเปนวิทยากรซึง่เปนผูมีบทบาทมากที่สุด  ในการเตรียมเน้ือหา 
การใหขอมูลตาง ๆ  แกผูเขารับการฝกอบรม  วิธีการบรรยายจึงสามารถใหความรูแกผูเขารับการ
ฝกอบรมไดจํานวนมาก  ดังน้ันจึงเหมาะในการใหความรูพื้นฐาน  และใหขอมูลทั่วไป 
    2.  การอภิปรายเปนคณะ  หมายถึง  การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ  3 – 5  คน 
ใหขอเท็จจริง  ความเห็น  ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข  ตามเน้ือหาที่กําหนด  โดยมีพิธีกร 
ทําหนาที่ในการแนะนําวิทยากร  และประสานการอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิ  และสรุปประเด็น 
ขอของใจได  และเห็นวาการอภิปรายเปนคณะเปนการสนทนาระหวางผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3–6  คน  
ในหัวขอเรื่องที่กําหนด  โดยพิธีกรเปนผูดําเนินการ  การอภิปรายเปนคณะเหมาะสําหรับหัวขอการ
ฝกอบรมที่กําลังอยูในความสนใจของบุคคลทั่วไป  และวิทยากรที่จะเปนคณะอภิปรายควรมีความรู
เกี่ยวกับหัวขอน้ันอยางแทจริง  และควรมีหลายอาชีพรวมอภิปราย 
    3.  การประชุมทางวิชาการ  หมายถึง  การประชุมที่มุงเนนการพัฒนาศาสตรทาง
วิชาการ  โดยการเชิญวิทยากร  หรือผูเช่ียวชาญมาหลายคน  และมีพิธีกรเปนผูดําเนินรายการจะข้ึนเวที
บรรยายพรอม ๆ กัน  หรือบรรยายทีละคนก็ได  แตหัวขอการบรรยายแตละคนไดรับมอบหมายไม
เหมือนกัน  ผูเขารับการอบรมสามารถซักถามปญหาได  เน้ือหาสาระของหัวขอจะมีลักษณะในทาง
วิชาการเปนสําคัญ 
   เสนาะ  ติเยาว  (2535  :  124)  เสนอแนวคิดวา  การประชุมทางวิชาการเปนลักษณะ
การประชุมคลายกับการประชุมอภิปราย  แตมีหัวขอจํากัดเฉพาะเรือ่งทางวิชาการ  มีการบรรยาย 
โดยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทางวิชาการ 
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    1.  การสาธิต  หมายถึง  การแสดงวิธีการ  หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานโดยวิทยากร
ใหผูเขารับการฝกอบรมไดเห็นสภาพจริง  โดยแสดงใหเห็นถึงกระบวนการ  หรือข้ันตอนของการ
ปฏิบัติงาน  การใชเครื่องมือ  หรือทดลองตาง  ๆ  แลวจึงเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมทดลองทํา
ตามที่ไดเรียนรู 
    2.  การประชุมสัมมนา  หมายถึง  การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู  และความ
คิดเห็น  เพื่อหาขอสรุปเรื่องใดเรื่องหน่ึง  ผลของการสัมมนาถือวาเปนขอเสนอแนะ  ผูเกี่ยวของจะนําไป
ปฏิบัติตามเพียงใดก็ได  การประชุมสัมมนาเปนการประชุมกันเพื่อพรอมใจกันแกปญหา  และคนควา
ความรูโดยผูเช่ียวชาญเปนวิทยากร  สวนการบันทึกการประชุมสัมมนา  หมายถึง  การที่คณะบุคคลที่มี
ความสนใจรวมกันในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  มารวมประชุมปรึกษาหารือ  แลกเปลีย่นความรูซึ่งกันและกัน 
เพื่อหาขอสรุปรวมกัน  การระดมสมอง  หมายถึง  การประชุมเพื่อใหบุคลากรในที่ประชุมไดระดมพลัง
ความคิดหรือความคิดเห็นโดยการเปดโอกาสใหอภิปรายอยางกวางขวางแลวสรุป  เปนมติที่ประชุมเพื่อ
ถือเปนแนวปฏิบัติ  การระดมสมองเปนการกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมทุกคนไดใชสมองหรือแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นที่กําหนดข้ึนไดอยางเต็มที ่
  1.5  ประโยชนของการประชุม 
   สมิต  สัฌชุกร  (2543  :  16 – 18)  ไดอธิบายถึงประโยชนของการประชุมวา   
การประชุมมีประโยชนอยางมากตอการทํางานรวมกันเปนทีม  การแสวงหาความรู  และความ
รับผิดชอบ  ของบรรดาสมาชิก  ประโยชนที่สําคัญมีดังน้ี 
    1.  ชวยใหการทงานทางความคิดรวมกัน 
    2.  ชวยใหเกิดความรับผิดชอบ  ผูพันระหวางผูเขารวมประชุม 
    3.  ชวยใหมีความรอบคอบในการตัดสินใจ 
    4.  ชวยใหมีการรวบรวมขอมูล  และความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของ 
    5.  ชวยในการกระจายขาวสาร  เรื่องราวตาง  ๆ  อยางรวดเร็ว 
    6.  ชวยในการประสานงาน  ประสานความคิดเห็นและความเขาใจ 
    7.  ชวยใหมีการหย่ังความคิดเห็นใหม  ๆ  ในวิธีการตาง  ๆ 
    8.  ชวยไมใหดวนผลีผลามในการตัดสินใจรวดเร็วโดยลําพังคนเดียว 
    9.  ชวยใหเกิดความรูสึกวาแตละคนมีสวนรวมเปนเขาของงาน 
    10.  ชวยใหสามารถติดตามความคืบหนาของงาน  และชําระสะสางกิจกรรม 
    11.  ชวยใหสามารถมีมุมมองในปญหาตาง ๆ ไดอยางกวางขวางแทนการคิด 
คนเดียว 
  สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หรือ เวิรกชอป (Workshop) หมายถึง  
การประชุมรวมกันเปนกลุม ๆ เปนระยะเวลานานหลายวัน โดยเนนการรวมกันทางานเพื่อฝกการ
แกปญหาโดยผูเขาประชุมทุกคนจะตองมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ (Hands-on Training) 
 2.  การนิเทศ 
  การนิเทศ ถือเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาของไทย ซึ่งมีนักการ
ศึกษาหลายทานไดทําการศึกษาและใหรายละเอียดสําคัญ ดังน้ี 
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  2.1  ความหมายของการนิเทศ  
   การนิเทศ มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Supervision” จากความหมายตามรูปศัพทก็คือ 
การใหความชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา  และการปรับปรุง  ตามรูปศัพทมาจากพจนานุกรม หมายถึง  
การช้ีแจง  การแสดง  การจําแนกเบอรตัน  และบรุคเนอร  (Burton)  นิเทศ  (To Supervise)   
ใหความหมายวาชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุง คือ การพัฒนา หรืองอกงาม การใหบริการทางดาน
เทคนิคจากผูเช่ียวชาญ การรวมมือ และการประสานงาน (Coordination) นักการศึกษาของไทย  
ไดใหความหมายของการนิเทศไว โดยสรุป 
   ชุมพล  ศฤงคารศิร ิ (2538  :  5)  กลาววา การนิเทศ หมายถึง กิจกรรมการนิเทศที่ผู
ศึกษาคนควา ผูรวมศึกษาคนควา และคณะทํางาน ไดรวมกันทํางาน และตรวจสอบแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ซึ่งกันและกัน การใหคําปรึกษา แนะนํา การกํากับ ติดตามของผูศึกษาคนควาในดานการจัดทําแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   นิรัติศัย  ชิณกะธรรม  (2547  :  5)  ใหความหมายไววา การนิเทศ หมายถึงกิจกรรม
การนิเทศที่ผูศึกษาคนควา ผูรวมศึกษาคนควา และคณะทํางาน ไดรวมกันทํางาน และตรวจสอบ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน การใหคําปรึกษา แนะนํา การกํากับ ติดตามของผูศึกษาคนควา 
ในดานการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546  :  15)  สรุปวา การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ 
จัดบริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือ และความรวมมือกับคร ูและบุคคลที่เกี่ยวของกับ 
การจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของคร ูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายของการศึกษา การนิเทศถือเปนศาสตร และศิลป เพราะกระบวนการนิเทศที่จัดวาเปนศาสตร 
ก็เพราะกระบวนการน้ีเปนปรัชญาที่แสวงหาความจริง ความรู และคุณคาในสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา สวนที่ถือวาเปนศิลป ก็เพราะตองอาศัยเทคนิควิธี และมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกับ
ผูอื่น การติดตอประสานงาน การจูงใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายของการจัดการศึกษา 
   สรุปไดวา การนิเทศ คือ กระบวนการจัด และบริหารการศึกษาในการแนะนําช้ีแนะ 
ชวยเหลือ และใหความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยมีผูเช่ียวชาญหรือมี
ประสบการณ และทักษะการปฏิบัติงานที่สูงกวาผูรับการนิเทศ 
  2.2  จุดมุงหมายของการนิเทศ  
   จุดมุงหมายของการนิเทศ ในการดําเนินงานนิเทศน้ัน  จําเปนตองมีจุดมุงหมายทั้งน้ี
เพื่อให การดําเนินงานบรรลุตามที่ตองการ ซึ่งมีนักการศึกษาไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ ไวดังน้ี 
    สงัด  อุทรานันท  (2530  :  13)  ไดใหความเห็นถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ
ดังตอไปน้ี 
     1.  เพื่อพัฒนางานใหดีข้ึน กลาวคือเมื่อเกิดการนิเทศแลว มีปญหาจากการ
ปฏิบัติงานนอยที่สุด และผลงานที่ไดรับตองมีคุณภาพสูงสุด 
     2.  เพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน หมายถึง การนิเทศที่ดีตองประสาน
ความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน ลดความขัดแยงใหเหลือนอยที่สุด 
     3.  เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร น่ันคือเปนการ
สรางความมั่นใจ ความสุขและมีกําลังใจในการทํางานน่ันเอง 
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   วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  (2538  :  85)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศไววา  
การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนาคร ูชวยเหลือครูใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางาน
ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การศึกษาชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจ
อันดีระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ นอกจากน้ันยังจะสรางความมั่นคงในอาชีพ สรางสรรคกําลังใจใหแก
ครู เพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2533  :  11)  ไดกําหนด
จุดมุงหมายของการนิเทศไว ดังน้ี 
    1.  เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในความ
รับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
    2.  เพื่อแกปญหาใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกผูบริหาร ครูผูสอนและ
บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ในการดําเนินงาน
จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร ใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไวในหลักสูตร และ
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
    3.  เพื่อพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี รูปแบบการเรียนการสอนและการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
    4.  เพื่อพฒันาบุคลากรโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติใหมีความรูและประสบการณอันจําเปนในการจัดการเรียนการสอน และสามารถแกปญหาที่จะ
เกิดข้ึนจากการดําเนินการดังกลาวได รวมทั้งใหมีขวัญและกําลังใจในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่
ใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
    5.  เพื่อใหคําปรึกษาและประสานงานทางวิชาการแกสํานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด / กรุงเทพฯ สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ/กิ่งอําเภอ และโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของตลอดจนงานองคการระหวางประเทศ 
    6.  เพื่อประสานงานใหความรวมมือกับสํานักงานศึกษาธิการเขตสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด และสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ ดําเนินโครงการ และงานพัฒนาตาง ๆ ที่กระทรวง 
และกรมมอบหมายไปยังศึกษาธิการจังหวัดและอําเภอ เมื่อพิจารณาจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา
แลวพบวา เปนกระบวนการทํางาน ที่มุงสูการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูซึ่งจะยังผลสู
เปาหมายสุดทาย คือผูเรียนมีคุณภาพสมดังจุดมุงหมายของการศึกษา และในขณะเดียวกันการนิเทศ
การศึกษาตอง พิจารณาในเรื่องการพัฒนากลุมคนผูรวมงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงครูใหมีความรู
ความสามารถ ความมั่นใจ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน กระบวนการทํางานเปนไปในลักษณะ 
ที่กอใหเกิดการประสานสัมพันธอันดีปราศจากความขัดแยง 
  2.3  ความสําคัญของการนิเทศ  
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดนโยบายการประกัน
ประสิทธิภาพการศึกษา เปนนโยบายหน่ึงที่จะใหหนวยงานทุกระดับต้ังแตโรงเรียน กลุมโรงเรียน 
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกิ่งอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด และสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เปนกลไกสําคัญในการดําเนินงานพัฒนามาตรฐานคุณภาพ  
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ใหสามารถทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนไดอยางแทจริง โดยมีเปาหมายใหมีการพัฒนาระบบ
โครงสรางองคกรทุกระดับ ใหมีขนาดเล็ก ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมุงไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูหนวยงานทุกระดับไดรับการปรับปรุงระบบขอมูลและสารสนเทศระบบวางแผน การใชเทคโนโลยี
การนิเทศติดตามและประเมินผลใหคลองตัว สามารถบริการไดรวดเร็ว เพียงพอและถูกตอง ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับไดรับการพัฒนา ใหเขาใจบทบาทหนาที่และปฏิบัติงานไดถูกตองตรงตาม
ความสามารถ มีจรรยาบรรณในอาชีพ รูจักใชเทคโนโลยี สามารถปรับตัวให เขากับการ เปลี่ยนแปลง
ของโลก ซึ่งการดําเนินการตามเปาหมายดังกลาว มียุทธศาสตรมาตรการหน่ึงที่กําหนดไววา พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพอยางเหมาะสม ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพดวยวิธีการที่
หลากหลาย พัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผล ใหเปนกลไกในการตรวจสอบ เปนขอมูลใน
การปรับปรุงและพัฒนา การปฏิบัติงานตามแผนใหมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ โดยพัฒนาระบบและ
บุคลากรการนิเทศ ตรวจติดตาม และประเมินผลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกัน มุงเนนการ
นํากระบวนการมาใชประโยชนในการปรับปรงุนโยบาย มาตรการ แผน / โครงการ การดําเนินงาน  
อยางตอเน่ืองตลอดจนเผยแพรสูสาธารณชน 
  2.4  กระบวนการนิเทศ  
   การนิเทศ มาพรอมกับการจัดการศึกษาอยางมีระบบ การนิเทศปจจุบันใชหลัก
ประชาธิปไตย ที่ตองอาศัยการคิดรวมมือกันในการแกไขปญหา ปรับปรุงการจัดสภาพการเรียนการสอน 
ใหดีข้ึน และสนับสนุนระบบบริหารจัดการศึกษา ใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อยังประโยชน
ตอการเรียนรู ของผูเรียนเปนสําคัญกระบวนการนิเทศเปนกระบวนการโดยทั่วไปที่นํามาปรับใชให
เหมาะสมกับ 
   สรุป การนิเทศมีความจําเปนตอการตอการพัฒนาการศึกษาของไทย ทั้งน้ีการนิเทศ 
มีบทบาทในการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน เน่ืองจากครูตองปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ กัน 
และตองเผชิญกับภาวะที่คอนขางหนัก ครูจึงไมอาจสละเวลาไดมากเพียงพอตอการตระเตรียมการสอน 
การนิเทศจึงสามารถลดภาระของครูไดในกรณี ซึ่ง คร ูผูบริหารโรงเรียน และผูที่มีสวนเกี่ยวของควรจะ
ไดรับการดูแล ชวยเหลือ และไดรับการบริการ จากผูทําหนาที่นิเทศ ซึ่งจะชวยรักษามาตรฐานการศึกษา
ใหเทาเทียมกัน ตอไป 
   วัตถุประสงคและกิจกรรมการนิเทศ ดังแนวทางดังตอไปน้ี 
    กระบวนการพัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง และกระบวนการนิเทศ ของเลฮแมน 
     1.  ข้ันวางแผน (Plan) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที่ 1 การกําหนดปญหาและ
ความตองการจําเปน (Need) ข้ันที ่2 การกําหนดจุดประสงคที่วัดได (Measurable Goals) ข้ันที ่3  
การกําหนดอุปสรรคและขอจํากัดตาง ๆ (Constraints) ข้ันที่ 4 การกําหนดวิธีการที่เปนทางเลือก 
ในการแกปญหา (Alternatives) ข้ันที่ 5 การเลือกทางเลือกในข้ันที ่4 มาปฏิบัติเพื่อแกปญหา 
     2.  ข้ันปฏิบัติ (Do) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที่ 6 การนําทางเลือกที่เลือกแลวไป
ทดลองใช (Implementation) 
     3.  ข้ันประเมิน ตรวจสอบ (Check) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที่ 7  
การประเมินผลการทดลองเพื่อพิจารณาดูวาไดผลตามวัตถุประสงคหรือไม (Evaluation) 
     4.  ข้ันปรับปรุงแกไข (Action) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที ่8 การปรับปรุงแกไข
สวนที่บกพรองหลังจากทดลองดูแลว (Modification) 
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  2.5  กิจกรรมการนิเทศ 
   กิจกรรมการนิเทศในที่น้ีหมายถึงหัวขอกิจกรรมที่จะนําไปเปนแนวทางในการออกแบบ
วิธีการนิเทศตามวัตถุประสงคของการนิเทศ หรือพิจารณากําหนดรายละเอียดในการดําเนินการนิเทศใน
แตละครั้ง หรือแตละรายการใหเปนไปตามหลักการและกระบวนการนิเทศ ไดแก 
    2.5.1  เชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 
    2.5.2  จัดประชุมช้ีแจงเรื่องใหม ๆ สาธิตการสอน โดยครูในโรงเรียน หรือ 
จากโรงเรียนอื่น ๆ ที่เชิญมา 
    2.5.3  การสัมมนาเสนอแผนการสอน แผนงาน โครงการ ประจําภาคเรียนหรือ
ประจําปของหมวดวิชา ฝาย งาน 
    2.5.4  การสัมมนาเสนอผลงานของหมวดวิชา ฝาย งานประจําภาคเรียน  
หรือประจําปการสัมมนาสรุปผลการสอน หรือผลงานใด  ๆของคร ูหรือบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน 
    2.5.5  ศึกษาดูงาน ดูนิทรรศการ 
    2.5.6  จัดประกวดหรือนิทรรศการผลงานของคร ู
    2.5.7  สงครูไปฝกงาน สังเกตการสอนในหองเรียน การวางแผนการสอนทีพ่บวา 
มีปญหาแลวทดลองสอนตามแผน และสังเกตการสอนรวมกัน 
    2.5.8  เย่ียมช้ันเรียน ใหคําปรึกษาแนะนํา การประชุมอบรม ประชุมปฏิบัติการ 
ในเรื่องใด ๆ รวมกัน 
    2.5.9  การรวมกันวิจัยในช้ันเรียน หรือวิจัยเชิง ปฏิบัติการอื่น ๆ ผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหครูศึกษารวมกัน 
  2.6  เงื่อนไขความสําเร็จของการนิเทศ  
   ในกรณีที่เปนการนิเทศภายใน การนิเทศจะประสบความสําเร็จ คงตองอาศัยบริบท  
ที่เอื้อตอการนิเทศ ดังน้ีคือ 
    2.6.1  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน 
    2.6.2  ความพรอมของวัสดุอุปกรณการสอน การปฏิบัติงาน และสื่อการเรียน 
การสอน 
    2.6.3  ขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
    2.6.4  ความเปนทีม ความสามัคคี หรือความเปนเอกภาพของบุคลากร 
 บทสรุป จากการที่ไดกลาวการนิเทศ หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับ
ผูรับการนิเทศ เพื่อปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกวิถีทางของผูบริหารการศึกษาหรือศึกษานิเทศกในการอบรมแนะนําใหครูหรือ บุคลากรที่
เกี่ยวของกับการศึกษาไดพัฒนา ในหนวยงานน้ัน 
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การวิจัยปฏิบัติการ 
 
 การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มีความสําคัญตอการศึกษาคนควา การพัฒนา 
ระบบงานแนะแนวเพื่อใหเขาใจการศึกษาคนควาและพัฒนางานจึงขอกลาวถึงรายละเอียดตาง ๆ  
ที่จําเปนและเกี่ยวของ ดังน้ี 
  1.  ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
     นักวิชาการตาง ๆ ไดใหนิยามความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไวมากมายหลาย
ทาน ดังตอไปน้ี 
    Kemmis  และ  McTaggart  (1988  :  11-15)  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  
ไดเสนอแนวคิดมุงเนนใหเกิดการพัฒนางานที่ปฏิบัติเปนปกติเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาหรือแกปญหาในองคกรของตนเอง เรียกวิธีดังกลาววา เปนการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 
    Corey  (ประวิต  เอราวรรณ.    2545  :  3  ;  อางอิงมาจาก  Corey.    1953  :  
6) ไดใหความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการวา เปนกระบวนการที่ผูปฏิบัติงานไดพยายามที่จะศึกษา
ปญหาของพวกเขาโดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความถูกตองรวมทั้ง
ประเมินผลการตัดสินใจ 
    ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  3)  ไดใหความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ไววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาคนควารวมกันอยางเปนระบบของกลุม
ผูปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจตอปญหาหรือขอสงสัยที่เผชิญอยูและใหไดแนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการ
แกไขปรับปรุงที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน ซึ่งกลาวในบริบทของโรงเรียน ก็คือ
การวิจัยที่เกิดข้ึนในโรงเรียนและช้ันเรียน การหาขอสรุปเพื่อแกปญหาที่กําลังเผชิญอยูรวมทั้งการใช
ความเขาใจและมโนทัศนของตนเองมากกวาของผูเช่ียวชาญ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ จึงเปนการเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของไดใชความสามารถหรือควบคุมสภาพการณที่เปนอยูดวยตนเอง 
    บุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  12)  ไดกลาวถึงความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) วาเปนการวิจัยเพื่อนําผลมาใชในการแกปญหาอยางรีบดวนหรือเพื่อปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงาน 
    สุวิมล  วองวานิช  (2544  :  11)  ไดสังเคราะหนิยามเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการใน 
ช้ันเรียน คือ เพื่อการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียน และนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน เปนการวิจัยที่ตองการทําอยางรวดเร็ว นําผลไปใชทันท ีและ
สะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตางๆ ของตนเองใหทั้งตนเองและกลุมเพื่อนรวมงานในโรงเรียน 
ไดมีโอกาสอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ไดปฏิบัติและผลที่เกิดข้ึนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนตอไป 
  2.  ลักษณะสําคัญของการวิจัยปฏิบัติการ 
   ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  6) ไดเสนอกรอบแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว 
7 ประการดังน้ี 
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    1.  การวิจัยปฏิบัติการเปนการเช่ือมโยง 2 เรื่องเขาดวยกันคือ แนวคิด (Ideal)     
ซึ่งเปนทฤษฏี (Theory) ดานๆอยูบนหอคอยงาชาง (Invory tower) ไปสูการปฏิบัติไดจริง (Practical) 
ซึ่งอยูลาง ๆ ระดับรากหญา (Grass Root) 
    2.  ผูปฏิบัติงานคือนักวิจัย (Practitioners as a Researcher) ซึ่งอยูในองคกรหรือ 
ชุมชนที่กําลังเผชิญสภาพการณการปฏิบัติงานที่เปนปญหาหรือขอสงสัยที่คลุมเครือไมกระจาง 
    3.  เปาหมายคือเพื่อแกปญหา (To solve problem) และเพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ (To Improve Professional Practice) 
    4.  หัวใจสําคัญที่แฝงอยูในกระบวนการ (Process) ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ 
การมีสวนรวม (Participation) และความรวมมือกัน (Collaboration) เพื่อนําไปสูความเกี่ยวพันกัน 
(Involvement) ของผูเกี่ยวของ (Participants) ในองคกรหรือชุมชนที่ดําเนินการวิจัย 
    5.  การมีสวนรวม (Participation) ในการวิจัยปฏิบัติการคือ การรวมมือกัน
ตระหนักในปญหา (Awareness) วางแผน (Plan) ตัดสินใจ (Dicision Making) ลงมือปฏิบัติ (Practice) 
สองสะทอนตัวเอง (Reflection) และรูสึกเปนเจาของ (Sense of Belonging) 
    6.  เปนกระบวนการศึกษาคนควาแบบวิวัฒน (Evolving) คอย ๆ พัฒนาข้ึน 
เปนลําดับ จากจุดเล็ก ๆ (Small Scale) ของกลุมหน่ึงในประเด็นปญหาที่ไมใหญโตซับซอนเกินไป 
    7.  จุดเดนขอหน่ึงของการวิจัยปฏิบัติการคือ ผูปฏิบัติงานในฐานะนักวิจัยเมื่อไดทํา
วิจัยแลวผลวิจัยจะตอบสนองความตองการของตนเองทําใหอยากศึกษาคนควาและปรับปรุงพัฒนางาน
ตอไป (Self – reflective inquiry) 
   ยาใจ  พงษบริบูรณ  (2545  :  12)  ไดใหกรอบแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว  
4 ลักษณะ ดังน้ี 
    1.  เปนการวิจัยแบบมีสวนรวมและมีการรวมมือในการทํางานเปนกลุม ผูรวมวิจัย
ทุกคนมีสวนสําคัญและมีบทบาทเทาเทียมกันในทุกกระบวนการของการวิจัย ทั้งการเสนอความคิดเชิง 
ทฤษฎีและการปฏิบัติ ตลอดจนการวางนโยบายในการวิจัย 
    2.  เนนการปฏิบัติการ การวิจัยชนิดน้ีใชการปฏิบัติเปนสิ่งที่ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและศึกษาผลของการปฏิบัติเพื่อมุงใหเกิดการพัฒนา 
    3.  ใชการวิเคราะหวิจารณ การวิเคราะหการปฏิบัติการอยางลึกซึ่งสมเหตุสมผล 
เพื่อการปรับแผนการปฏิบัติการ 
    4.  ใชวงจรการปฏิบัติการ ตามแนวความคิดของ  Kemmis และ  McTaggart  คือ 
การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนการปฏิบัติการ ตลอดจนการปรับปรุงแผนเพื่อนําไป 
ปฏิบัติในวงจรตอไป จนกวาจะไดรูปแบบของการปฏิบัติงานที่เปนที่พึงพอใจและไดขอเสนอเชิง 
ทฤษฏีเพื่อเผยแพรตอไป 
   สรุปไดวา ลักษณะสําคัญของการวิจัยปฏิบัติการ คือ มีการดําเนินการอยางเปนระบบ 
ดําเนินงานที่เปนวงรอบตอเน่ือง มีการทํางานแบบมีสวนรวม และเปนกระบวนการทํางานที่เปนสวนหน่ึง
ของการทํางานปกติ ขอคนพบในการแกปญหาสามารถปฏิบัติไดจริง 
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  3.  จุดมุงหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
   ยาใจ  พงษบริบูรณ  (2545  :  13)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
วา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนการวิจัยที่มุงหวังในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจํา
ใหดีข้ึน โดยนํางานที่ปฏิบัติมาวิเคราะหหาสาระสําคัญของสาเหตุที่เปนปญหา อันเปนเหตุใหการ 
ปฏิบัติงานน้ันไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร และรวมกับคณะทํางานในการวางแผนดําเนินการเพื่อ 
แกไขปญหาอยางมีระบบ 
   กรมวิชาการ  (2545  ค  :  50)  ไดกลาววา วัตถุประสงคของการวิจัยเปนการกําหนด
คําตอบที่ตองการของครูผูวิจัยวาตองการจะรูเรื่องเกี่ยวกับอะไร 
   สุวิมล  วองวาณิช  (2544  :  11)  กลาวไววา วัตถุประสงคของการวิจัยปฏิบัติการ คือ 
การพัฒนาการเรียนการสอน การคนหาแนวทางแกปญหาที่เกิดข้ึน ตลอดจนเปนการพัฒนาอาชีพ 
   สรุปไดวา  จุดมุงหมายของการวิจัยปฏิบัติการ เปนการดําเนินการอยางมีระบบ  
เพื่อมุงปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  4.  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการกระบวนการหรือข้ันตอนของการวิจัยปฏิบัติการทีส่ําคัญ
และมีผูนํามาประยุกตใชในทางการศึกษาอยางแพรหลาย มีดังน้ี 
   4.1  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin  กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin  ประกอบดวยจุดสําคัญ 4 จุด คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ 
(Action) การสังเกตผล (Observation) การสะทอนผล (Reflection) มีการเคลื่อนไหวลักษณะ  
“เกลียวสวาน” ไปในจุดทั้ง 4 จุดไมอยูน่ิงและไมจบลงไดดวยตัวเอง โดยเสนอแนวคิดปรัชญา 
ไวในรูปของ Action 
    ข้ันที่ 1 การวางแผน (Planning) เปนข้ันที่จะตองรวมมือกนัเก็บรวบรวมขอมูล
สํารวจปญหา หรือกําหนดแนวคิดเกี่ยวของกับปญหา (Thematic Concern) จากผูที่เกี่ยวของในทาง
ราชการศึกษา สํารวจปญหาสําคัญที่ตองการใหมีการแกไข สํารวจสภาพการณของปญหาวามีอยางไร 
ปญหาที่ตองการคืออะไร ปญหาน้ันเกี่ยวของกับใครบาง วิธีการแกไขจะเปนรูปใดบางจะตองปฏิบัติ
อยางไร การปฏิบัติการแกไขจะตองมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องใดบาง 
    ข้ันที่ 2 การปฏิบัติ (Action) เปนข้ันตอนการกําหนดกิจกรรมการวางแผน 
นํามาดําเนินการทีละกิจกรรม เพื่อใหเกิดผลติดตามวัตถุประสงคของโครงการ หรือเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามจุดประสงคแตละวงรอบตามที่วางไวต้ังแตตน บางครั้งเรียกวา การทดลองปฏิบัติจริง
หรือลงมือทําจริงโดยผูวิจัยคนเดียวหรืออาจปฏิบัติเปนกลุม เปนคณะบุคคล แบบรวมมือกันวิจัย 
    ข้ันที่ 3 การสังเกต (Observation) เปนข้ันตอนที่เกิดข้ึน ควบคูไปกับการ
ปฏิบัติการในขณะผูวิจัยดําเนินการ (Action Process) อาจมีการจดบันทึกในแบบบันทึกกิจกรรม 
มีการวิเคราะหเอกสาร การเขียนอนุทิน การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การบันทึกเสียง การถาย 
ภาพน่ิง การจัดทําวีดีทัศน หรืออาจมีการใชแบบทดสอบประกอบการสังเกต ดวยก็ได เพื่อใหไดขอมูล 
ที่เช่ือถือได มีความเที่ยง (Reliably) มีความตรง (Validity) ผูวิจัยควรคํานึงถึงการยืนยันจาก 3 ฝาย 
(Triangulations) ซึ่งนิยมคํานึงถึง ผูวิจัย ผูรวมวิจัย และคนอื่น ๆ เชน  นักเรียน ผูปกครองหรือเพื่อน
หากเปนวิจัยเชิงคุณภาพ บางครั้งนิยมขอมูลยืนยันจากเอกสารและผูเช่ียวชาญพิเศษที่เกี่ยวของกับงาน
น้ัน ๆ และขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมของผูวิจัยเอง เปนตน 
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    ข้ันที่ 4 การสะทอนผล (Reflection) เปนข้ันการประเมิน ตรวจสอบกระบวนการ
เพื่อนําขอมูลยอนกลับไปวางแผนในวงรอบตอไป 
   4.2  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ  Kurt Lewin 
    ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  15)  กลาววา กระบวนการของ  Kurt Lewin    
มีการประยุกตในการวิจัยเพื่อจัดการ หรือทําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กระบวนการของ  Kurt Lewin 
จะมีลักษณะเปนลําดับการตัดสินใจแบบบันไดเวียน (Spiraling decision) ซึ่งเริ่มตนจากการสํารวจ 
สภาพปจจุบัน แลวกําหนดขอบเขตปญหาใหชัดเจน วางแผนแลวลงมือปฏิบัติ และประเมินผลที ่
เกิดข้ึนดังน้ันกระบวนการวิจัย ปฏิบัติการจะเริ่มตนดวย 
     4.2.1  การกําหนดแนวคิด (Idea) ที่ตองปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานกลุมผูปฏิบัติงานจะตองรวมกันพฒันาวา จะเริ่มตนปรับปรุงสวนไหนของงาน สิ่งใดเปน 
ปญหาที่แทจริงและผลกระทบที่ตามมา แนวความคิดทั่วไปน้ีเกิดจากการสํารวจสภาพการณเบื้องตน 
(Reconnaissance) ซึ่งผลที่ไดน้ี กลุมผูวิจัยปฏิบัติการจะนําไปกําหนดเปนแผนในการปฏิบัติ 
     4.2.2  รวมกันวางแผนทั่วไป (General Plan) กลุมรวมกันพิจารณาวาจะ 
เริ่มตนเปลี่ยนแปลง ณ จุดใดกอน จะใชวิธีการใดในการแกไขปรับปรุง บนพื้นฐานของความเปนไป 
ไดและเปนความสนใจรวมกัน 
   4.3  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติ (Action Steps) โดยแบงเปนแผนยอย  ๆดังน้ี 
    4.3.1  เริ่มตนการเปลี่ยนแปลงวิธีการที่ใชในการปรับปรุงงาน และตองมองไป 
ที่ผลที่คาดวาจะไดรับกอนการเริ่มตนดวยความรอบคอบและวางแผนติดตามผลที่เกิดตามมา แลว 
รวมกันพิจารณาเพื่อประเมินวาวิธีการน้ันสามารถปฏิบัติไดผลดีเพียงใด ตองมีการสองสะทอนผลที ่
เกิดข้ึนในข้ันแรกน้ีอยางชัดเจน เปนสารสนเทศในการวางแผนข้ันตอนที่สอง หรือข้ันตอนตอๆ ไป 
    4.3.2  เริ่มดําเนินการปฏิบัติงานในแผนที่สอง แลวติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผล แลววางแผนใหมไปเรื่อย  ๆถายังไมไดรับคําตอบ หรือปญหาไมคลี่คลาย ในกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการของ  Lewin  มีแนวคิดสําคัญ 3 ประการ คือ 
     4.3.2.1  การอาศัยความรวมมือกันของผูปฏิบัติงาน ทุกข้ันตอนของ
กระบวนการวิจัยตองอาศัยความรวมมือจากกลุม 
     4.3.2.2  การอาศัยความเคลื่อนไหวภายในกลุมโดยการปฏิบัติงานจะใช
กระบวนการกลุมมาเปนเครื่องมือ 
     4.3.2.3  การสองสะทอนผล ตามบันไดเวียน 
  5.  เปาหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   สมบัติ  บุญประคม  (2545  :  6-8)  กลาววา กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
มีเปาหมายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนของคร ูใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
ตามข้ันตอนของ Kemmis และ McTaggart ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
    1.  วางแผน (Planning) เริ่มตนจากผูวิจัยหรือครูผูสอนสํารวจและวิเคราะหปญหา
สําคัญเพื่อนํามาแกไข ซึ่งสามารถดําเนินการไดหลายลักษณะ เชน การสํารวจขอมูลในลักษณะ 
รูปกางปลา (Fish Bone) สํารวจพฤติกรรมของผูเรียน การสังเกตของคร ูขอมูลจากการประเมินของ 
ผูเกี่ยวของ เปนตน 
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    2.  การลงมือปฏิบัติ (Action) เปนการนําแนวคิดที่กําหนดเปนกิจกรรมในข้ัน
วางแผนมาดําเนินการ ในข้ันน้ีครูผูวิจัยจะตองพบปญหาในการวิจัยมากมาย แผนที่วางไวจะตอง
กําหนดใหสามารถยืดหยุนได เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยกําหนดใหเกิดความสมดุลกับการ
ปฏิบัติจริงในหองเรียน 
    3.  การสังเกต (Observation) เปนการสังเกตเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งสังเกต
กระบวนการของการปฏิบัติการ (the action of process) และผลของการปฏิบัติ (the effect of 
action) พรอมทั้งจดบันทึกเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง การสังเกตน้ีหมายถึงการ
รวบรวมขอมูลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ โดยทั้งการเห็นดวยตา การฟงและการใชเครื่องมือ อาจเปน
แบบทดสอบวัดผลที่ออกมาเปนตัวเลข แบบสอบถามที่ตองการทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ในขณะที่ดําเนินการวิจัยควบคูไปกับการสงัเกตผลการปฏิบัติ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี
หลายวิธี ครูผูทําวิจัยตองเลือกใชใหเหมาะสม พิจารณาขอดีขอเสียของเครื่องมือแตละชนิด เพื่อรวบรวม
ขอมูลใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
    4.  การสะทอนผล (Reflection) ข้ันสุดทายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือการ
ตรวจสอบกระบวนการปญหา หรือสิ่งที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติการ ผูวิจัยจะตองตรวจสอบปญหาที่
เกิดข้ึนในแงมุมตาง ๆ ตามสภาพแวดลอมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่กําลังศึกษา โดยผานกระบวนการ
ถกอภิปรายปญหา การประเมินโดยกลุมใหไดแนวทางการพัฒนาข้ันตอนดําเนินกิจกรรมและเปนพื้น
ฐานขอมูลที่จะเปนแนวทางไปสูการปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติการตอไปการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ผูวิจัยจะตองตระหนักอยูเสมอคือ กลุมมีความสําคัญตอการวิจัยไมควรทําตามลําพัง การวิจัยควร
ดําเนินการตามวงจร 4 ข้ันตอน คือการวางแผนการปฏิบัติจริงการสังเกตและการสะทอนการปฏิบัติ 
กระทําซ้ํา ๆ ตามวงจรจนกวาจะไดผลปฏิบัติตามจุดมุงหมายสําหรับการคิดวิเคราะหขอมูลวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ใชวิธีของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญในเชิงอธิบายความ ซึ่งจะ
นําไปสูการสรุปเปนผลงานวิจัย และแสดงใหเห็นแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อแกปญหาในเรื่องราวของสิ่งที่ศึกษาน้ัน 
   กรมวิชาการ  (2545  ค  :  36 - 39)  กลาววา กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
มีเปาหมายหลักเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนของครูใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ตามข้ันตอนของ Kimmis และ McTaggart ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
    1.  วางแผน (Planning) เริ่มตนจากผูวิจัยหรือครูผูสอนสํารวจและวิเคราะหปญหา
สําคัญเพื่อนํามาแกไข ซึ่งสามารถมาดําเนินการไดหลายลักษณะ เชน การสํารวจขอมูลในลักษณะ 
รูปกางปลา (Fish Bone) สํารวจพฤติกรรมของผูเรียน การสังเกตของคร ูขอมูลจากการประเมินของ
ผูเกี่ยวของ เปนตน 
    2.  การปฏิบัติ (Action) เปนการแนวคิดที่กําหนดเปนกิจกรรมในข้ันวางแผนมา
ดําเนินการ ในข้ันน้ีครูผูวิจัยจะตองพบปญหาในการวิจัยมากมาย แผนที่วางไวจะตองกําหนดใหสามารถ
ยืดหยุนได เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยกําหนดใหเกิดความสมดุลกับการปฏิบัติจริงใน
หองเรียน 
    3.  การสังเกต (Observation) เปนการสังเกตเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งสังเกต
กระบวนการของการปฏิบัติการ (Action of Process) และผลของการปฏิบัติ พรอมทั้งจดบันทึก 
เหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง การสังเกตน้ีหมายถึงการรวบรวมขอมูลที่เกิดข้ึนจาก 
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การปฏิบัติ โดยทั้งการเห็นดวยตา การฟงและการใชเครื่องมือ อาจเปนแบบทดสอบวัดผลที่ออกมา 
เปนตัวเลข แบบสอบถามที่ตองการทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ในขณะที่ดําเนินการวิจัย 
ควบคูไปกับการสังเกตผลการปฏิบัติ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมีหลายวิธี ครูผูทําวิจัย 
ตองเลือกใชใหเหมาะสม พิจารณาขอดีขอเสียของเครื่องมือแตละชนิด เพื่อรวบรวมขอมูลใหม ี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
    4.  การสะทอนผล (Reflection) ข้ันตอนสุดทายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือการ
ตรวจสอบกระบวนการปญหา หรือสิ่งที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติการ ผูวิจัยจะตองตรวจสอบปญหาที่
เกิดข้ึนในแงมุมตาง ๆ  ตามสภาพแวดลอมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่กําลังศึกษา โดยผานกระบวนการ
ถก  อภิปรายปญหา  การประเมินโดยกลุมใหไดแนวทางการพฒันาข้ันตอนดําเนินกิจกรรม และเปน 
พื้นฐานขอมูลที่จะเปนแนวทางไปสูการปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติตอไป 
   กรมวิชาการ  (2545  ค  :  39)  หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ สามารถสรุปคุณ
ลักษณะเฉพาะได ดังน้ี 
    1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนความพยายามที่จะปรับปรุงการศึกษาโดยการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาน้ันและเรียนรูลําดับข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลงน้ัน 
    2.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการทํางานกลุม (Participatory) และการใชการ
ปรึกษาหารือรวมกันทํางาน (Collaboration) ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการฝกปฏิบัติตามแนวทางที่
กลุมกําหนด 
    3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการใชการสะทอนการปฏิบัติ (Reflection) โดยประเมิน
ตรวจสอบในทุก ๆ ข้ันตอน  เพื่อปรับปรุงการฝกหรือการปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 
    4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการเรียนรูอยางเปนระบบ (Systematic Learning 
Process)  โดยบุคคลที่เกี่ยวของนําความคิดเชิงนามธรรมมาสรางเปนขอสมมุติฐาน ทดลองฝกปฏิบัติ
และ ประเมินผลการปฏิบัติ ซึ่งเปนการทดสอบวาขอสมมุติฐานของแนวคิดน้ันผิดหรือถูก 
    5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มตนจากจุดเล็ก ๆ (Start small) อาจจะเริ่มตนจาก
บุคคล (ครู/ ผูวิจัย) ที่พยายามดําเนินการ ใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงบางสิ่งบางอยางทาง
การศึกษาใหดีข้ึน โดยขณะที่ปฏิบัติการตองปรึกษา/รับฟงขอคิดเห็นและอาศัยการรวมปฏิบัติจาก
ผูเกี่ยวของ 
    6.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการสรางความรูใหมที่ใหแนวทางปฏิบัติเชิงรูปธรรม
จากการบันทึก (Record) พัฒนาการของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหเห็นกระบวนการเขาสูปญหา 
การแกปญหา การปรับปรุงและไดผลสรุปที่สมเหตุสมผล ในขณะเดียวกัน สามารถนําปรากฏการณที่
ศึกษามาประมวลเปนขอเสนอเชิงทฤษฏีได 
   สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) น้ัน คือ กระบวนการศึกษาคนควา 
รวมกันอยางเปนระบบของกลุมผูปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจตอปญหาหรือขอสงสัยที่เผชิญอยูและ 
ใหไดแนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแกไขปรับปรุงที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีข้ันตอนในการศึกษาหา 4 ข้ันตอน โดยมีวงรอบในการแกปญหาดังกลาวที่ไมมีที่สิ้นสิ้นสุด  
ดังเกลียวสวาน ที่เช่ือมโยงปญหาจนกวาจะพอใจในการแกปญหาน้ัน ๆ 
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    1.  การวางแผน (Planning) 
    2.  การปฏิบัติ (Action) 
    3.  การสังเกต (Observation) 
    4.  การสะทอนผล (Reflection) 
 หลักการสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ตองตระหนักอยูเสมอ คือ กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 
มีความสําคัญตอกระบวนการดําเนินการวิจัย น่ันคือ การวิจัยชนิดน้ีไมควรจะทําตามลําพังและควรใช
วงจรของกระบวนการการวิจัย เพื่อนํามาปรับปรุงแผนงาน แลวดําเนินกิจกรรมที่ปรับปรุงใหม ซึ่งวงจร 
4 ข้ันตอนดังกลาว จะมีลักษณะการดําเนินการเปนบันไดเวียน (Spiral) กระทําซ้ําตามวงจรจนกวาจะ
ไดผลการปฏิบัติตามจุดมุงหมาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการอาจเริ่มตนโดยผูวิจัยแลวปฏิบัติการใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางพัฒนาข้ึน 
 
การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
 
 วรรณี  แกมเกตุ  (2551  :  201) กลาวถึง การเพิ่มความนาเช่ือถือของผลการวิจัยเชิงคุณภาพ
มีหลายวิธี วิธีหน่ึงคือ การตรวจสอบแบบสามเสาชิงคุรภาพมีหลายวิธี  ือ(triangulation)  เปนแนวคิดที่
ถายทอดมาจากแนวคิดของการสํารวจหรือการช้ีทิศในการเดินเรือ ซึ่งถารูจุดตรึงบนแผนที่สองจุด  
แลวลากเสนจากจุดทั้งสองมาตัดกันก็จะไดทิศทาง หรือถารูจุดตรึงเพียงจุดเดียว ผูสังเกตก็จะรูวาเราควร
จะอยูในทิศทางระนาบใดๆของเสนน้ันๆ วิธีการตรวจสอบสามเสาน้ีเปรียบเสมือนการตรึงความจริง  
ณ จุดหน่ึง แลวก็จะรูถึงความจริงอื่นๆ ซี่งสามารถตรวจสอบขอมูลไดหลายวิธี 
 สุภางค  จันทวานิช  (2553  :  128-130)  กลาวถึง ความสําคัญของการตรวจสอบและ
วิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพไววา ในการวิจัยเชิงคุณภาพเรามักจะไดยินเสมอวา มีผูสงสัยใน
ความแมนตรงและความนาเช่ือถือของขอมูล เพราะแคลงใจในความลําเอียงของนักวิจัยทีอ่าจเกิดข้ึน 
เมื่อไดไปคลุกคลีกับปรากฏการณและผูใหขอมูล นักวิจัยเชิงคุณภาพตระหนักดีถึงขอสงสัยน้ี และไดวาง
มาตรการที่จะปองกันความผิดพลาด น่ันคือ การตรวจสอบขอมูลกอนทําการวิเคราะห  การตรวจสอบ
ขอมูลที่ใชกันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  
มีวิธีการตรวจสอบ 4 วิธี คือ 
  1.  การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล  (Data Triangulation)  คือ การพิสูจนวาขอมูลที่
ผูวิจัยไดมาน้ันถูกตองหรือไมวิธีการตรวจสอบ คือ 
   1.1  การตรวจสอบแหลงของขอมูล แหลงที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ไดแก 
    1.1.1  แหลงเวลา หมายถึง  ถาขอมูลตางเวลากันจะเหมือนกันหรือไม เชน ถา 
ผูวิจัยเคยสังเกตผูปวยโรคจิตเวลาเชา ควรตรวจสอบโดยการสังเกตผูปวยเวลาบายและเวลาอื่นดวย 
    1.1.2  แหลงสถานที ่หมายถึง  ถาขอมูลตางสถานที่กันจะเหมือนกัน หรือไม เชน 
ผูปวยโรคจิตมีอาการคลุมคลั่งเมื่ออยูในบาน ถาหากไปอยูที่อื่นจะยังมีอาการคลุมคลั่งหรือไม 
    1.1.3  แหลงบุคคล หมายถึง ถาบุคคลผูใหขอมูลเปลี่ยนไป ขอมูลจะเหมือนเดิม
หรือไม เชน เคยซักถามบุตรชายผูปวยเปลี่ยนเปนซักถามบุตรหญิง หรือพยาบาล หรือเปลี่ยนจาก 
ปจเจกบุคคลเปนกลุมบุคคลหรือกลุมสังคม 
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  2.  การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย  (Investigator Triangulation)  คือ ตรวจสอบวา 
ผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลแตกตางกันอยางไร โดยเปลี่ยนตัวผูสังเกต แทนที่จะใชผูวิจัยคนเดียวกันสังเกต
โดยตลอด ในกรณีที่ไมแนใจในคุณภาพของผูรวบรวมขอมูลภาคสนาม ควรเปลี่ยนใหมีผูวิจัยหลายคน 
  3.  การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี  (Theory Triangulation)  คือ การตรวจสอบวา  
ถาผูวิจัยใชแนวคิดทฤษฎีที่ตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกันมากนอยเพียงใด  
อาจทําไดงายกวาในระดับสมมติฐานช่ัวคราว  (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะที่ลงมือตีความ
สรางขอสรุปเหตุการณแตละเหตุการณ ปกตินักวิจัยจะตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎีไดยากกวา
ตรวจสอบดานอื่น 
  4.  การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล  (Methodological Triangulation)  คือ 
การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆกันเพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการ
ซักถาม พรอมกันน้ันก็ศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย 
 สุภางค  จันทวานิช   (2552  :   32)  ไดสรุปไววา หลักของการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
คือ  การไมปกใจวาแหลงขอมูลแหลงใดแหลงหน่ึงที่ไดมาต้ังแตแรกเปนแหลงที่เช่ือถือไดแลว นักวิจัย
จําเปนตองแสวงหาความเปนไปไดวายังมีแหลงอื่นใดอีกบาง  มีวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  
โดยใชวิธีการดังน้ี 
  1.  วิธีตรวจสอบโดยใชวิธีการเก็บขอมูลที่ตางกันออกไป  (Methodological 
Triangulation)  
  2.  วิธีตรวจสอบโดยใชแหลงขอมูลที่ตางกัน  (Data Triangulation)  ใชวิธีการโดยเปลี่ยน
แหลงที่เปนบุคคลเวลาหรือสถานที่ที่ใหขอมูล 
  3.  วิธีตรวจสอบโดยใชผูเก็บขอมูลที่ตางกัน  (Investigator Triangulation) 
 สุภางค  จันทวานิช  (2552  :  34)  ไดยกตัวอยางการใชวิธีการเก็บขอมูลที่ตางกันออกไป  
ไวดังน้ี ในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอนของครูในโครงการวิจัย  ผูวิจัยไดเก็บขอมูลเกี่ยวกับวิธีการสอน
ของครู ดวยการสัมภาษณคร ูครูที่เปนผูใหขอมูลแจงวา ในการสอนเลขครูจะใชวิธีอธิบายตัวอยางแลวให
ทําแบบฝกหัด ถาเด็กไมเขาใจครูจะอธิบายซ้ําอีกครั้ง เน่ืองจากขอมูลเกี่ยวกับวิธีการสอนของครูเปน
ขอมูลสําคัญที่มีผลตอคุณภาพการเรียนรู ผูวิจัยจึงตรวจสอบขอมูลน้ีดวยวิธีการเก็บขอมูลอีกวิธีหน่ึง 
ไดแก การสังเกตแบบไมมีสวนรวมนอกหองเรียนและการเงี่ยหูฟง  (Eavesdropping)  ผูวิจัยไดพบวา 
ในช่ัวโมงเลขเมื่อเด็กไมเขาใจตัวอยางและทําแบบฝกหัดไมได ครูดุวาเด็กดวยถอยคํารุนแรง ไมไดมีการ
อธิบายซ้ําดังที่ครูบอกแกผูวิจัย ขอมูลที่ไดมาจากวิธีการแบบที่สองจึงเปนขอมูลที่ตรงกันขามกับขอมูลที่
ครูใหสัมภาษณ  อยางไรก็ตามผูวิจัยไมไดปกใจเช่ือวาขอมูลจากการสัมภาษณเปนขอมูลเท็จทั้งหมดแลว
สรุปวาขอมูลที่ผูวิจัยแอบเงี่ยหูฟงเปนขอมูลที่ถูกตองเช่ือถือได เพราะขอมูลทั้ง 2 แบบน้ีมีลักษณะตรงกัน
ขามโดยสิ้นเชิง ผูวิจัยจึงไดหาวิธีการเก็บขอมูลใหมตอไปอีก โดยเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวมในหองเรียน
ที่มีการสอนเลขโดยครูคนเดิม แตทั้งน้ี ไดทอดเวลาใหผานไปจนผูวิจัยกับครูมีความสนิทสนมกัน เรียกกัน
เปนพี่เปนนองแลว เมื่อไดสังเกตแบบมีสวนรวมในหองเรียนน้ีเองผูวิจัยจึงไดพบวา ครูใชทั้งวิธีอธิบายซ้ํา
ใหเด็กฟง และวิธีดุดาเด็กดวยถอยคํารุนแรง  โดยจะอธิบายซ้ําใหเด็กที่ต้ังใจเรียนแตสติปญญาเช่ืองชา 
และจะดุดาดวยถอยคํารุนแรงแกเด็กที่เกเรในหองเรียน นอกจากน้ันการใชถอยคําดุวารุนแรงยังข้ึนอยู
กับพื้นฐานอารมณในวันที่มีการสอนอีกดวย ถาวันใดครูมีปากเสียงกับสามี ก็จะมพีื้นอารมณเสีย ดุวาเด็ก
รุนแรงกวาปกติ ขอมูลที่รวบรวมไดในที่สุดจึงเปนแบบ ค  ซึ่งมีลักษณะการสังเคราะหขอมูลแบบ ก. และ
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ขอมูลแบบ ข. ก็เช่ือถือไดในระดับหน่ึง แตขอมูล ค มีความเช่ือถือไดมากข้ึน เพราะไดแสดงเงื่อนไข
(Condition)วาเมื่อใดจึงจะเกิดขอมูล แบบ ก. และเมื่อไรจะเกิดขอมูลแบบ ข. 
 อรุณี  ออนสวัสด์ิ  (2551  :  282)  สรุปไววา เน่ืองจากการวิจัยเชิงคุณภาพไมเนนขอมูลเชิง
ปริมาณ การเก็บขอมูลจึงไมเนนที่การสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ัน ความถูกตอง 
และนาเช่ือถือของขอมูล จึงฝากไวที่คุณภาพของผูวิจัย และการตรวจสอบขอมูลกอนการวิเคราะห  
โดยจะตองตรวจสอบขอมูลในขณะที่เก็บขอมูลอยูในภาคสนาม และเมื่ออกจากภาคสนามก็ตองมีการ
ตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อพิจารณาวาขอมูลที่ไดน้ันเพียงพอที่จะตอบคําถามวิจัยไดหรือไม และขอมูลที่ไดมี
ความถูกตองนาเช่ือถือเพียงไร การตรวจสอบขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพนิยมใชวิธีการตรวจสอบแบบ
สามเสา  (Triangulation Method)  ซึ่งกระทําได 3 ลักษณะ ไดแก 
  1.  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานขอมูลเปนการตรวจสอบแหลงที่มาของขอมูลในดาน
เวลา สถานที่ และบุคคล เพื่อพิจารณาวา ถาเก็บขอมูลตางเวลา ตางสถานที ่และผูใหขอมูลตางคนจะยัง
ไดขอมูลเหมือนเดิมหรือไม 
  2.  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานผูวิจัยเปนการตรวจสอบขอมูลวาถาเปลี่ยนผูเก็บขอมูล
เปนผูชวยผูวิจัยรวม 3 คนแลว ขอมูลที่ไดควรจะตรงกัน 
  3.  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธีการเปนการตรวจสอบขอมูลที่ไดจากวิธีการเก็บ
ขอมูล 3 วิธีที่ตางกันแลวจะไดผลเหมือนเดิม เชน ใชวิธีการสังเกต  การสัมภาษณ และการใชเอกสาร 
 องอาจ  นัยพัฒน  (2551  :  252, 156)  กลาววา ในทางปฏิบัตินักวิจัยภาคสนามสามารถ
ประเมินแบบแผนความสัมพันธในขอมลูไดหลายวิธี เชน การตรวจสอบเช่ือมโยงแบบสามเสา โดยใช 
ผูวิเคราะห หรือตีความหมายขอมูลแตกตางกัน  (Data Analyst/Interpreter Triangulation)  
การตรวจสอบโดยตัวอยางผูใหขอมูลการวิจัย  (Member Checks)  การตรวจสอบโดยกลุมเพื่อน
นักวิจัย  (Peer Debriefing)  และการตรวจสอบโดยใชหลักฐานรองรอย  (Audit Trail)  ตาง ๆ  
ที่เกิดข้ึนจากการทําวิจัย เชน สมุดบันทึกการสังเกตการณในภาคสนาม  (Field Note)  และใบสําเนา
ถอดเสียงถอยคําใหสัมภาษณ  (Interview Transcript) 
 
บริบทของโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
 
 โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2518 ตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยชาวบานใกลเคียงไดบริจาคที่ดินรวมพื้นที ่123 ไร 1งาน 75 ตารางวา  
พรอมทั้งไดบริจาคทุนทรัพยสรางอาคารเรียนช่ัวคราว 1 หลังเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนแบบ
สหศึกษา และไดรับอนุมัติใหเปดทําการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อป พ.ศ. 2536 เมื่อวันที ่2 
สิงหาคม 2528 ฯพณฯ พลเอกเปรม ติณสูลานนท รัฐบุรุษ ซึ่งดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรีขณะน้ันได
เดินทางมาตรวจเย่ียมและมอบรถบรรทุกขนาดเล็ก จํานวน 1 คัน สําหรับใชในราชการ และไดบันทึกใน
การตรวจราชการของโรงเรียนวา “โรงเรียนเล็กๆ ก็มีความสําคัญเทากับโรงเรียนใหญฉะน้ันขอใหต้ังใจ
จริงในการใหการศึกษาแกเด็กๆ เด็กของโรงเรียนน้ี พอ แม ผูปกครอง คอนขางยากจน และตองการดูแล
เอาใจใสจากครูมากกวาเด็กของโรงเรียนในเมืองขอใหเขาใจปญหาน้ี และภูมิใจที่มีสวนไดชวยเหลือเด็ก
ในชนบท” การมาตรวจเย่ียมในครั้งน้ันนับเปนเกียรติประวัติและความภาคภูมิใจของชาวโนนสมบูรณ
วิทยาตราบจนปจจุบัน 
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 คติธรรมของโรงเรียน นฺตถิปฺญญาสมาอาภา  “แสงสวางเสมอดวยปญญาไมม”ี  สีโรงเรียน  
แสด-เขียว  เอกลักษณของโรงเรียน  ลูกแสดเขียว  มีวินัย  ใฝวิชา  สมัคคี  ตัวอักษรยอของโรงเรียน  
น.บ.ว.  อัตลักษณของโรงเรียน  “ธรรมศึกษาเพื่อความกาวหนา”  ผูอํานวยการสถานศึกษาคนปจจุบัน
คือ  นายสภูษณพงศ  เครื่องกลาง 
 วิสัยทัศน  (Vision)  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมกันจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึง โรงเรียน ครู นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน
การศึกษา 
 พันธกิจ  (Mission) 
  1.  ขยายโอกาสทางการศึกษาแกประชากรทุกกลุมเปาหมายใหไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.  พัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีเหตุผล รูจัก 
การแกปญหาอยางถูกวิธี 
  3.  สงเสริมผูเรียนใหมีความรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  4.  สงเสริมผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู อนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 
พัฒนา สิ่งแวดลอม การมีจิตสาธารณะ มุงประโยชนและสรางสิ่งดีงามในสังคมมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน บริหารจัดการโดยใชหลัก 
ประชาธิปไตย มีการกระจายอํานาจทางดานการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง 
  6.  สงเสริมสนับสนุนและสรางเครือขายใหองคกรเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  7.  สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 
  8.  พัฒนาครูใหมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน 
 เปาประสงค  (Goal) 
  1.  ประชากรทุกกลุมเปาหมายไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.  ผูเรียนมีความรูความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีเหตุผล รูจักการ
แกปญหาอยางถูกวิธี 
  3.  ผูเรียนมีความรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  4.  ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรมปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  การบริหารจัดการสถานศึกษา ใชหลักประชาธิปไตย มีการกระจายอํานาจทางดาน 
การจัดการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  6.  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  7.  นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 
  8.  มีการอนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย พัฒนาสิ่งแวดลอม ผูเรียนมีจิตสาธารณะ 
มุงทําประโยชนและสรางสิ่งดีงามในสังคมมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 สภาพปญหาการดําเนินงานแนะแนว 
  สภาพการดําเนินงานดานการจัดการแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิง  
จังหวัดนครราชสีมา  ในปการศึกษา  2555  ไดจัดการเรียนการสอนในชวงช้ัน  3  และชวงช้ันที ่ 4 
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รวม 30 หองเรียน มีนักเรียนทั้งหมด 1,055 คน บุคลากรทั้งสิ้น 58 คน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในมาตราที ่22 และ 24 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ไดมกีารเรียน
การสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกิจกรรมแนะแนว แตยังขาดการบริหารจัดการระบบที่เปนรูปธรรม 
ที่ชัดเจนซึ่งสงผลกระทบตอตัวนักเรียนโดยตรง วิเคราะหสาเหตุของปญหาพอสรุปได ดังน้ี 
   ปญหาดานการปฏิบัติงานการดําเนินงานการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
ในโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาไมไดรับการเอาใจใสอยางจริงจังและชัดเจน ทั้งดานผูปฏิบัติปญหาดาน
ผูเรียน นักเรียนขาดความเขาใจตนเอง ขาดความเช่ือมั่น ขาดการตัดสินใจที่ถูกตองเน่ืองจากไมไดรับ
ความชวยเหลือจากครูที่ปรึกษา ครูแนะแนว จนเกิดปญหาที่ตามมากับตัวผูเรียน เชนหนีเรียน สิ่งเสพติด  
ลักขโมย ฝาฝนกฎระเบียบของสถานศึกษา 
   ปญหาดานครูแนะแนว จบไมตรงตามสาขาวิชา ขาดความรู ขาดประสบการณในการ
จัดกิจกรรมงานแนะแนว ทําใหการเรียนการสอนไมเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงานแนะ
แนวที่ต้ังไว ทําใหการจัดกิจกรรมไมตอเน่ือง 
   ปญหาดานผูบริหาร ขาดการกํากับติดตามและนิเทศภายในงานแนะแนวอยางตอเน่ือง
และเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติในการบริหารจัดการงานแนะแนว และ 
   ปญหาดานผูปกครอง ชุมชนไมใหความสําคัญกับงานแนะแนวของโรงเรียนที่จัดข้ึน 
ผูศึกษาในฐานะครูผูสอนกิจกรรมแนะแนวโรงเรียน ซึ่งถือวาเปนผูมีสวนรวมในจัดการเรียนการสอนแนะ
แนว ในการที่จะรวมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจการงานตาง  ๆในโรงเรียนใหเปนไปตาม
หลักการและจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 เพื่อพัฒนาใหผูเรียน เปนคนดี คนเกงและ
มีความสุข จึงไดประชุม รวมกับผูศึกษาคนควาเห็นชอบดวยความสมัครใจรวมกันและมีแนวคิดไปในทาง
เดียวกันวาจะพัฒนาการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนวในโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอ 
เสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  โดยเนนกรอบพัฒนาครูมีความรูความเขาใจในแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทัง  
3 ดาน คือแนะแนวดานการศึกษา  (Educational Guidance)  แนะแนวอาชีพ  (Vocational 
Guidance)  การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance)  เพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานการจัดกิจกรรมแนะแนว ของโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา โดยจะพัฒนาที่บุคลากรผูสอน
กิจกรรมแนะแนว ใหมีคุณภาพสามารถนําความรูลงไปสูการปฏิบัติ สามารถแกไขปญหานักเรียนให
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  กิ่งแกว  มิตรวิจารณ  (2551  :  91)  ไดศึกษาและพัฒนาบุคลากรโครงการโรงเรียนสอง 
ภาษาดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนมุกดาหาร อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัด 
มุกดาหาร โดยใชกลยุทธในการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน เพื่อใหม ี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ความสามารถในการเขียนแผนการ
เรียนรูและนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชได ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวา ผูศึกษาคนควา 
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ทุกคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผน และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดถูกตอง
และเพิ่มข้ึนมาก สวนการนิเทศภายใน พบวา ภายหลังการดําเนินการนิเทศภายในทําใหกลุมผูรวมศึกษา
คนควาทุกคน พัฒนาพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยรวมอยูในระดับดี 
มีการนํากิจกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายใหนักเรียนไดเรียนรูโดยกิจกรรมการเรียนรู
น้ันเหมาะสมกับระดับของผูเรียน 
  อรวรรณ  พะมณี  (2551  :  126-128)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ โรงเรียนมหาไถศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจ และสามารถเขียนแผนการจัดดารเรียนรู 
และดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการได โดยใชกลยุทธในการพัฒนา 2 กลยุทธ คือ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ผลการศึกษาคนควาพบวา กอนการพัฒนาพบวาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไมเปนที่นาพอใจ มีขอจํากัดในการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไมเปนไปตามข้ันตอน ครูผูสอนสวนใหญจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย ไมเนนกิจกรรม 
ที่ใหผูเรียนมีสวนรวมและสอนเฉพาะเน้ือหาตามรายวิชา ไมสอดแทรกความรูหรือเน้ือหาอื่น ๆ ที่มี
ความสัมพันธกนัไมวิเคราะหแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู ครูเขียนแผนการสอน การจัดกิจกรรม 
การเรียนรูไมสอดคลองกับเน้ือหาและจุดประสงคการเรียนรูผลการพัฒนาในวงรอบที ่1 ใชกิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและกิจกรรมการนิเทศภายใน พบวากลุมเปาหมายสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการไดจํานวน 2 คน แตยังมีกลุมเปาหมายอีก 2 คน ที่ควรไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม 
เน่ืองจาก การปฏิบัติการสอนที่ยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่กําหนดไวใน
แผนการสอนได เพราะการเขียนแผนการจัดกิจกรรมยังไมสมบูรณ จึงควรมีการพัฒนาตอไปในวงรอบที ่
2 โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในพบวา กลุมเปาหมายทุกคนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการ จากการไดรับประสบการณตรง ไดแนวทางและเกิดความมั่นใจในการพัฒนาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการเพิ่มมากข้ึน สามารถดําเนินการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการใหบรรลุเปาหมายได 
  คูณ  จันทรประทักมี  (2552  :  132-134)  การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโรงเรียนโซพิสัยพิทยาคม อําเภอโซพิสัย จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาคนควา พบวา 
การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศ มีกิจกรรมใหความรูเรื่องหลักสูตรการวิเคราะหหลักสูตร การใชเทคนิครูปแบบ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยวิทยากร กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การระดมความคิดกิจกรรม ฝกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู และสาธิตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ทําใหครูสวนใหญมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหหลักสูตร การใชเทคนิค
รูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู และการจัดทํา
แผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสามารถจัดทําแผนการเรียนรูไดตามองคประกอบของ
แผนการเรียนรู แตครูบางสวนยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดตามแผนการเรียนรู ขาดความมั่นใจ
ในจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ มีกิจกรรมการ
สังเกตการณสอน การใหการแนะนําและการประเมินอยางใกลชิดครูสามารถจัดการเรียนรูอยูในระดับดี 
เปนที่นาพอใจ มีการใชกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน ผูเรียนไดมีสวนรวมใน 
การกําหนดกติกาใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

65 

หองเรียน มีสวนรวมกิจกรรมกลุมกับเพื่อน กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก รูจักวิธีแสวงหาความรู 
ดวยตนเองเพิ่มข้ึน 
  ญาณวัฒน  ภูเชดา  (2552  :  114-115)  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบ
โครงงาน โรงเรียนกุดบงพิทยาคาร อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคายผลการศึกษาพบวาในการพัฒนาครู
ดานการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุม 
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในไดเชิญวิทยากรใหความรูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและการ
จัดการเรียนรู แบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน แกครูภายในโรงเรียนกุดบงพิทยาคาร ทําใหคร ู
สวนใหญสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานและสามารถจัดการเรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอนได แตมีครูสวน
นอยไมสามารถพัฒนาตามความมุงหมายดังกลาวจึงตองพัฒนาตอในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ
แบบคลินิกเปนการชวยเหลือของเพื่อนครูในข้ันตอนที่ไมเขาใจ ชวยใหครูทุกคนไดพัฒนา และสามารถ
จัดการเรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดครบทุกข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  วัลยนิภา  มะลิซอน  (2552  :  119-122)  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบโครงงานโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ผลการศึกษาคนควาพบวา 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการนิเทศการสอน ในวงรอบที ่1 ทําใหครูที่เปนกลุมเปาหมายทุกคนมีความรูความเขาใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานเพิ่มข้ึน สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยและรายองคประกอบอยูในระดับพอใชถึงดี และการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานมีพฤติกรรมการสอนโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับพอใช แตยังตองปรับปรุงเรื่องคุณครไูดมีการ
ถายทอดความรูใหกับนักเรียนเกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานอยาง
ครบถวน และการนําเสนอผลงาน จากผลการประเมินความเหมาะสมของโครงงานของนักเรียน ซึ่ง
นักเรียนสามารถเขียนโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ผูรวมศึกษาคนควา
จึงมีมติรวมกันในการเพิ่มความรูครั้งน้ีโดยใชกลยุทธการนิเทศในวงรอบที ่2 โดยดําเนินการนิเทศ ทําให
กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ และสามารถนําแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานไปใช 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานไดตามข้ันตอนและวิธีจดัทําโครงงานไดทั้ง 5 ข้ันตอน ทําใหมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานในหองเรียนได ทุกคนมีความกระตือรือรนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบโครงงานเปนอยางมาก ทําใหปญหาเรื่องครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบโครงงานหมดไป เพราะครูสามารถทีจ่ะเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานนําไปใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน จนสามารถทําใหครูและนักเรียนมีโครงงานและนําผลงาน
ออกมาจัดนิทรรศการแสดงผลงาน 
  วิชชา  ตรีนา  (2552  :  137-138)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการใหบริการแนะ
แนว 5 บริการโรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวาหลังการพัฒนาบุคลากร
ดานการใหบริการแนะแนว 5 บริการโดยใชกลยุทธ 2 กลยุทธคือการอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ 
ทําใหหัวหนางานแนะแนวโรงเรียนครูที่ปรึกษาช้ันประถมศึกษาปที ่6 ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 
และครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการใหบริการแนะแนว 5 บริการ
เพิ่มมากข้ึน โดยรวมไดคะแนนคิดเปนรอยละ 80.50 อยูในระดับมาก มีการปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการใหบริการแนะแนว สามารถสรางเครื่องมือเพื่อจัดเก็บขอมูลในการใหบริการแนะแนว 
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ทั้ง 5 บริการใหกับนักเรียนในช้ันเรียนไดอยางมีคุณภาพโดยรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 อยูในระดับมาก 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองไดดีข้ึน 
  เกษมศักด์ิ  ฆองลา  (2552  :  141-142)  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโรงเรยีนกุดบงพิทยาคาร อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย ศึกษาพบวาการพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายใน สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจ และสามารถนําไปเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแกปญหาการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
  กาญจนกวิน  คาดสนิท  (2553  :  117)  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการโรงเรียนหนองไผวิทยานุสรณ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ การศึกษาพบวา การดําเนินการ
พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโรงเรียนหนองไผวิทยา
นุสรณ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิดวยกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ การนิเทศสามารถทําใหครูผูรวม
ศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ และมีความสามารถใน
การเขียนแผนการเรียนรูแบบบูรณาการไดในระดับดีมาก สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในช้ันเรียนไดเปนอยางดี และมีประสิทธิภาพ ผูเรียนสามารถเช่ือมโยง
ความรู และสรางองคความรูใหมได บรรลุความมุงหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  สุจิตรา  สุวรรณศักด์ิ  (2553  :  103-104)  การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแบบ
โครงงาน โรงเรียนชุมชนประทายอําเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมาผูศึกษาคนควา ผลการศึกษา
คนควาพบวา การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแบบโครงงาน โรงเรียนชุมชนประทาย อําเภอประทาย 
จังหวัดนครราชสีมา ในวงรอบที ่1 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ พบวา บุคลากรมีความรู
ความเขาใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรูแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดทั้ง 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันคิด
และเลือกปญหาที่จะศึกษา 2) ข้ันวางแผนในการทําโครงงาน 3) ข้ันลงมือทําโครงงาน 4) ข้ันการเขียน
รายงาน 5) ข้ันการนําเสนอผลงาน แตยังคงประสบปญหาในข้ันตอนการจัดทําโครงงานข้ันตอนที ่4 คือ 
ข้ันการเขียนรายงาน จึงไดพัฒนาครูที่ยังมีปญหาอีกในวงรอบที ่2 โดย ใชกลยุทธการนิเทศ กิจกรรมให
คําแนะนํา ประชุมปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของกลุมผูรวมศึกษาคนควา ผลการศึกษา
พบวา ครูกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคน มีความรูความเขาใจเพิ่มมากข้ึนในข้ันตอนที ่4 คือ การเขียน
รายงาน สามารถจัดกิจกรรมแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดดีทั้ง 4 คน 
  ศุภวรรณ  จิตตภักดี  (2553  :  98)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู 
แบบบูรณาการ โรงเรียนบานตะเคียนรามอําเภอภูสิงห จังหวัดศรีสะเกษ  ผลการศึกษาคนควาพบวา 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการ มีความสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดครบทั้ง 
5 ข้ันตอน มีความรูความเขาใจและมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดี แตมี
ครูบางสวนที่ยังไมเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จึงมีการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่
2 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ทําใหครูมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู สงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีผลการเรียนรูบรรลุจุดมุงหมายเปนอยางดี ครูสามารถ
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เลือกใชสื่อและแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับเน้ือหาสาระการเรียนรูและดานการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สามารถวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมเน้ือหาสาระการเรียนรู  
ครูเกิดทักษะและมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดีมาก 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Cole  (2002  :  4138-A)  ไดทําการศึกษาเรื่องกระบวนการจัดการการบริการงาน  
แนะแนวที่ดีเย่ียมบุคลากรฝายที่เกี่ยวของทุกฝายควรทําความเขาใจและยึดถือปฏิบัติในบทบาทของ 
ตัวเองอยางตอเน่ือง พบวา การแนะแนวมีกระบวนการที่สําคัญที่มุงเนนใหผูเรียนหรือนักเรียนไดรูจักกับ
ตนเองเปนอันดับแรกมากข้ึน ซึ่งเริ่มศึกษาขอมูลต้ังแตเบื้องตนและจัดบริการแนะแนวใหครบทุกดาน 
เพราะการแนะแนวเปนสิ่งสําคัญย่ิงที่จะพัฒนาใหเด็กไดรูจักกับตัวเอง และเขาใจตัวเองมากข้ึน ที่สําคัญ
ผูบริหารตองมีสวนรวมในการคิดวางแผนการจัดใหบริการแนะแนวที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
  Chandler  (2002  :  823-A)  ศึกษาความเขาใจตอสิ่งสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จากการศึกษาพบวา แนวคิดที่สําคัญของบทบาทผูใหคําปรึกษามีโครงสราง 6 ดานคือ ดานศาสนา 
ดานการบริหาร ดานการจัดหางาน ดานการศึกษาอาชีพ ดานการวางแผนการศึกษา ดานการสอนและ
การช้ีแนะ ทักษะและคุณภาพของผูใหคําปรึกษาจะมีความจําเปนมากตอความสําเร็จ ซึ่งตองดูแล แกไข
ปญหาไดอยางสรางสรรค มีทักษะการสื่อสารที่ดี ความสามารถในการประเมินสถานการณในชวง 
หัวเลี้ยวหัวตอ 
  Barron  (2003  :  4229-A)  ไดศึกษาการตรวจสอบความรูความเขาใจ และการสนับสนุน
สงเสริมรูปแบบการแนะแนวและการใหคําปรึกษาของครูแนะแนวในอลาบามาพบวา ครูแนะแนว 
ที่มีความรู ความเขาใจมาตรฐานข้ันตํ่ามีความแตกตางกันในการใหการสนับสนุนสงเสริมใน 7 ใน 27 
มาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบกับครูที่ตอบวาไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการแนะแนว ไมมีความ
แตกตางในนัยสําคัญ ระหวางครูแนะแนวที่ตอบวาทราบและไมทราบ เมื่อเปรียบเทียบกับตําแหนง 
ประสบการณ ระดับการศึกษาและที่ต้ังของโรงเรียน และไมมีความแตกตางในนัยสําคัญ ระหวางคร ู
แนะแนวที่ตอบวาใหการสนับสนุนสงเสริมมาตรฐานข้ันตํ่า และตอบวาไมสนับสนุน เมื่อเปรียบเทียบกับ
ตําแหนง ประสบการณ ระดับการศึกษา และที่ต้ังของโรงเรียนย่ิงไปกวานน้ัน ครูแนะแนวที่ตอบวาทราบ
และเขาใจมาตรฐานตาง ๆ บอกถึงวิธีที่เขาไดรับความรูน้ัน ครูแนะแนวที่ตอบวาทราบและเขาใจ
มาตรฐานตาง ๆ แตไมสนับสนุนบอกถึงอุปสรรคในการสนับสนุนมาตรฐานข้ันตํ่า 
  Muchado  (2003  :  2800-A)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การสํารวจความจําเปนที่รับรู 
สําหรับการใหบริการประเด็นที่จะเปนขอเสนอแนะสําหรับการจัดการแนะแนวในโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา นักเรียนมีความกังวลในเรื่องการสอบตกและการไดรับคัดเลือกเขาทํางานที่ดีและวิธีที่เขาไดรับ
การปฏิบัติตอบ นอกจากน้ันยังพบวานักเรียนรูสึกไมมั่นคงตอการกระทําที่ไมเหมาะสมทุกชนิดดังน้ัน 
จึงจําเปนตองใหบริการการชวยเหลือการใชอํานาจเขาสําหรับเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ผูปกครองและนักแนะแนวมืออาชีพแสดงความเปนหวงในการแนะแนวในโรงเรียนผูมีสวนรวมในการ
วิจัยครั้งน้ีตางระบุวามีความจําเปนตองมีการแนะแนวในโรงเรียนและยังพบผลการวิจัยครั้งน้ีวา  
บทเรียนการแนะแนวมีประโยชนมากครูแนะแนวสมควรไดรับการฝกอบรม 
  Tang  (2003  :  812-A)  ไดศึกษาความเขาใจของผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนดานการ
เตรียมตัว สภาพความเปนจริง เวลาที่ไดรับมอบใหใชในการปฏิบัติงาน สรุปใจความไดดังน้ีในการให
คําปรึกษาทั้งหมด 17 ดาน ดานที่ตองใหเวลาและใหความสําคัญม ี14 ดาน คือ การใหคําปรึกษา 
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สวนบุคคล การใหคําปรึกษาสวนยอย การแนะนํากลุมใหญ/หองเรียน การแนะนําเรื่องภาวะวิกฤต
แทรกแซง การวางแผน/หลักสูตรการนําการใหคําปรึกษาไปใช การประเมินผล /การวิจัยหลักสูตรการให
คําปรึกษา การจัดเตรียมบุคคล อาชีพและสารสนเทศ การชวยเหลือนักเรียนในตําแหนงงาน และลด
เวลาในการปรึกษา การทดสอบประวัตินักเรียน ดังน้ันผูใหคําปรึกษาจะตองมีความพรอมและตองมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร เครื่องมือใหทันสมัยอยูเสมอ 
 จากการศึกษา ผลการศึกษาคนควางานวิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรดานแนะแนว 
ในโรงเรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวในโรงเรียน  
มีความจําเปนที่ตองพัฒนาบุคลากรทุกคนทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม ซึ่งครูทุกคนที ่
ทําหนาที่ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวโดยตรง ตองพรอมที่พัฒนาตนเองพัฒนาดาน
ระบบงานที่ยังไมสนองตอผูรับบริการ  จัดหลักสูตรที่ดีมีเปาหมายและมีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุน
และสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและทักษะที่จําเปน ชวยเหลือใหผูเรียนรูจักตนเอง เขาถึงความถนัด
ความสามารถของตน เกิดการพัฒนาตนเองใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณสังคม 
และสติปญญาเพื่อวางแผนในการเลือกทางดําเนินชีวิต ไดอยางเหมาะสม และอยูในสังคมไดอยางสงบสุข 
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บทท่ี  3 
 

วิธีการดําเนินศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาเรื่อง  การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
โรงเรียนโนนสมบูรณ  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
  1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมูล 
  2.  ข้ันตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
  3.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.  การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
  6.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล     
 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมูล  
 
 1.  ผูรวมศึกษาคนควา (Research Participants) ไดมาจากการสํารวจความสมัครใจ  
จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
  1.1  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 1 คน 
  1.2  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 1 คน 
  1.3  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 คน 
  1.4  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 1 คน 
  1.5  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 1 คน 
  1.6  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 คน 
 2.  กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 40 คน 
  2.1  วิทยากร  
  2.2  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.3  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
  2.3  ผูศึกษาคนควา  
  2.4  ตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน 
   2.4.1  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน 
   2.4.2  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน 
   2.4.3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน 
   2.4.4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 6 คน 
   2.4.5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน 
   2.4.6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
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ขั้นตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 ข้ันตอนในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ครั้งน้ีผูศึกษาประยุกตใชหลักการวิจัย
ปฏิบัติการ  (Action Research)  ตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  (ยาใจ  พงษบริบูรณ. 
2537  :  3-9  ;  อางอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1971  :  169-170) ซึ่งประกอบดวย
ข้ันตอนสําคัญทั้งสิ้น 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันการวางแผน (Planning) ข้ันการลงมือปฏิบัติ (Action) ข้ันการ
สังเกต (Observation) และข้ันการสะทอนผล (Reflection) ผูศึกษาคนควาขอนําเสนอรายละเอียดการ
ดําเนินงานแตละข้ันตอนดังตอไปน้ี 
 วงรอบที ่ 1 
  1.  ข้ันการวางแผน (Planning) ในการดําเนินกิจกรรมแตละกิจกรรมผูศึกษาคนควาและ 
ผูรวมศึกษารวมประชุมวิเคราะหและวางแผนการปฏิบัติ โดยทุกคนมีสวนรวม และนําเสนอตามลําดับข้ัน 
ดังน้ี 
   1.1  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาประชุมกลุมผูรวมศึกษาคนควา เพื่อศึกษาสภาพ 
ปจจุบันและปญหาการดําเนินงานแนะแนวของโรงเรียน พบวา โรงเรียนขาดการพัฒนาบุคลากรครดูาน
การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยโรงเรียนกําหนดใหครูที่ปรึกษาทําหนาที่สอนและดําเนินการจัดกิจกรรม
แนะแนวใหแกนักเรียน ซึ่งครูผูสอนกิจกรรมแนะแนวน้ีไมไดจบดานการแนะแนวมาโดยตรง ทําใหยังขาด
ความรูความเขาใจดานการดําเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว พอสรุปปญหาของการจัดกิจกรรมแนะแนว
ไดดังน้ี 
    1.1.1  ครูผูสอนขาดการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการ ความสนใจ 
และธรรมชาติของผูเรียน 
    1.1.2  ครูผูสอนขาดการวิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะที่  
พึงประสงค วิสัยทัศนของสถานศึกษา  และขอมูลของผูเรียนรายบุคคล 
    1.1.3  กําหนดสัดสวนกิจกรรมแนะแนวไมครอบคลุมดานการศึกษา ดานอาชีพ 
ดานสวนตัวและสังคม 
    1.1.4  ครูผูสอนไมสามารถออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    1.1.5  ครูผูสอนไมมีแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    1.1.6  ไมมีการประเมินเพื่อตัดสินผล และสรุปผล 
   ผูศึกษาคนควา ซึ่งรับผิดชอบการดําเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนว 
ในโรงเรียน จึงไดรวมประชุมกับคณะผูบริหารที่เปนผูรวมศึกษาคนควาที่ ตองการพัฒนาการดําเนินงาน
การจัดกิจกรรมแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ใหดําเนินไป
อยางมีคุณภาพโดยเนนกรอบการพัฒนาการการจัดกิจกรรมใหครอบคลุม ดานการศึกษา ดานอาชีพ 
ดานสวนตัวและสังคมสามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติเพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนตอไป 
   1.2  กลยุทธการพัฒนา จากการประชุมรวมกันของผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษา
คนควาพบปญหาที่สําคัญคือ ครผููสอนไมมีความรู ความเขาใจ การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยที่ประชุมได
เสนอกลยุทธในการพัฒนาที่หลากหลาย การวิเคราะหปญหาดังกลาวไปสูความเขาใจปญหารวมกันอยาง
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ชัดเจน สามารถกําหนดกิจกรรมการเลือกในการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว ประกอบดวยกลยุทธ 
ดังตอไปน้ี 
    1.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
     1)  การใหความรู วิธีการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อใหบุคลากรมีความรูความ
เขาใจข้ันตอนการจัดกิจกรรม แนวการจัดกิจกรรมแนะแนวที่มีขอบขายดานการศึกษา ดานอาชีพ ดาน
สวนตัวและสังคม 
     2)  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อใหบคุลากรมีความรูความเขาใจ
การจัดกิจกรรมแนะแนวและสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดครบถวนทุกข้ันตอน 
    1.2.2  การนิเทศ เปนการดําเนินการกํากับติดตาม สงเสริมสนับสนุนและให
คําปรึกษา  เพื่อทราบความกาวหนาของการดําเนินการจัดกิจกรรมจัดตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    1.3  แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เปนแผนปฏิบัติการที่ผูศึกษาคนควา 
ใชเปนแนวทางดําเนินงาน ซึง่มีรายละเอียด ดังตาราง 2 
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ตาราง  2  แผนพัฒนาการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศภายใน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ในวงรอบที่ 1 
 

 
กิจกรรม 

 
เปาหมาย 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรม 

ผูเก่ียวของกับ
การดําเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชใน
การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล
หรือผูให
ขอมูล 

1. การประชุม
ปฏิบัติการ 
 

- เพื่อพัฒนาครูใหมีความรูความ
เขาใจการจัดกิจกรรมแนะแนว 
- เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวทีมี
ขอบขายเน้ือหากิจกรรมครอบคลุม 
ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดาน
สวนตัวและสังคมได 
 
 

8-9 ม.ค. 2556 - วิทยากร 
- ผูรวมศึกษา
คนควา 
 

 
 
 

- การทดสอบ 
- การบันทึก 
- การสัมภาษณ 
- การประเมิน
แผนการจัด
กิจกรรม 
 

-แบบทดสอบ 
 
- แบบสัมภาษณ 
- แบบประเมิน 
 

- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 

2. การนิเทศ
ภายใน 

- เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถ
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน
กิจกรรม ได 

 14 ก.พ.–1 ก.พ. 
2556 

- ผูอํานวยการ 
- รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
- ผูรวมศึกษา
คนควา 
 

- การบันทึก 
- การประเมิน
การจัดกิจกรรม 
- การสอบถาม 
 
- การสัมภาษณ 
 

 
- แบบประเมิน 
 
- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
- แบบสัมภาษณ 
 

 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
- นักเรียน 
 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
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  2.  ข้ันปฏิบัติการ (Action) เปนข้ันตอนการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดดังน้ี 
   2.1  การประชุมปฏิบัติการ  มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู 
ความเขาใจเรื่อง การจัดกิจกรรมแนะแนว สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม
ขอบขายกิจกรรมทั้ง 3 ดาน คือแนะแนวดานการศึกษา  (Educational Guidance)  แนะแนวอาชีพ   
(Vocational Guidance)  การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance)   
ไดโดยไดดําเนินการประชุมปฏิบัติการระหวางวันที่  8-9  มกราคม  2556  โดยเชิญวิทยากรนายจารึก  
ธนารักษ ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใหความรูเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว  ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม สําคัญดังน้ี 
    2.1.1  การเตรียมการประชุมปฏิบัติการ มีเปาหมายเพื่อใหผูศึกษาคนควา ไดมีการ
เตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล อาคารสถานที่ เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณที่
เกี่ยวของในการประชุมปฏิบัติการ ใหมีความพรอม มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ โดยไดดําเนินการเตรียมการประชุมปฏิบัติการในวันที ่6 - 7 มกราคม พ.ศ. 2556  
ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  
    2.1.2  การทดสอบความรูกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อประเมินความรู   
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควา โดยการทดสอบ ใชแบบทดสอบ 
ความรู ความเขาใจการจัดกิจกรรมแนะแนวในการเก็บรวบรวมขอมูล ในวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556  
ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
    2.1.3  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควา 
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล    
และโครงสรางของการเขียนแผนการจัดกจิกรรมแนะแนว โดยวิทยากร เปนผูดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซักถามในระหวางการดําเนินการบรรยายของ
วิทยากร ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวาง วันที่ 8-9 มกราคม พ.ศ.2556 รายละเอียด  
ดังตาราง 3 
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ตาราง  3  กําหนดการประชุมปฏิบัติการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ณ หองโสตทัศนศึกษา 
  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
     

8 ม.ค. 2556 รายละเอียดการประชุมปฏิบัติการ ผูท่ีเก่ียวของ 
08.00 น. 
08.30 น. 

 
09.30 น. 
10.00 น. 
10.30 น. 

 
 
 
 
 

12.00 น. 
13.00 น. 

 

ผูรวมประชุมลงทะเบียนที่หองประชุม 
พิธีเปดการประชุม/ประธานกลาวเปดการประชุม 
และบรรยายพิเศษ 
ทดสอบวัดความรูกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
พักรับประทานอาหารวาง 
บรรยายความสําคัญของการจัดกิจกรรมแนะแนว 
     - หลักการ 
     - วัตถุประสงค 
     - ขอบขาย 
     -  แนวการจัดกิจกรรม 
     -  การประเมินกิจกรรม 
รับประทานอาหารกลางวัน 
บริบทของโรงเรียน 
วิสัยทัศโรงเรียน 

ผูรวมศึกษาคนควา 
ผูอํานวยการ 
  
ผูรวมศึกษาคนควา 
วิทยากร 

 
 
 
 
 
 
 

13.30 น. 
 

แนวการจัดกิจกรรม 
    - ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 
 ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเรียน 
    - ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะหความสัมพันธเช่ือมโยงระหวาง 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา ขอมูลของผูเรียน สมรรถนะสําคัญ
ของผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
    - ข้ันตอนที่ 3 กําหนดสัดสวนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    - ข้ันตอนที่ 4  กําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะ
แนวของสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา และระดับช้ันป 

วิทยากร 

14.30 น. พักรับประทานอาหารวาง  
 แนวการจัดกิจกรรม (ตอ) 

    - ข้ันตอนที่ 5 การออกแบบการจัดกิจกรรม 
    - ข้ันตอนที่ 6 การจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    - ข้ันตอนที่ 7 การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการ 
    - ข้ันตอนที่ 8 การประเมินผลเพื่อตัดสินผล และสรุป
รายงาน 

วิทยากร 

16.00 น เลิกการประชุมวันแรก  
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

9  ม.ค. 2556 รายระเอียดการประชุมปฏิบัติการ ผูท่ีเก่ียวของ 
08.00 น. รวมประชุมลงทะเบียนที่หองประชุม ผูรวมศึกษาคนควา 
08.30 น. การกําหนดโครงสรางการจัดกิจกรรม วิทยากร 
10.00 น. พักรับประทานอาหารวาง  
10.30 น. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ผูรวมศึกษาคนควา 
12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 น. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว(ตอ) ผูรวมศึกษาคนควา 
14.30 น. 
15.00 น. 
15.30 น. 

พักรับประทานอาหารวาง 
ทดสอบวัดความรูหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
อภิปราย ซักถามและสรุปการประชุม 

 
   
วิทยากร 

16.00 น มอบเกียรติบัตร/พิธีปดการประชุม ผูอํานวยการ 

 
    2.1.4  การฝกเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว การเขียนแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว  มีเปาหมาย ใหผูรวมศึกษาคนควาเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนวที่มีขอบขายเน้ือหาครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานการอาชีพ ดานสวนตัวและ
สังคม โดยเริ่มการฝกเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
    2.1.5  กิจกรรมหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเปาหมายเพื่อประเมินความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควาหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรูและเพื่อประเมนิผลสําเร็จของการประชุม
เชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากร และผูศึกษาคนควาเปนผูประเมินโดยใชแบบประเมินความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและมีการทดสอบความรูความเขาใจหลังการประชุมปฏิบัติการโดยใช
แบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนน
สมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสางจังหวัดนครราชสีมา  
   2.2  การนิเทศภายใน  
    2.2.1  การวางแผนการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือผูรวมศึกษา
คนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได เตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ และกําหนดตาราง ในการนิเทศ โดยผูศึกษาคนควาและ
ผูรวมศึกษาคนควา ไดกําหนดการดําเนินการวางแผนการนิเทศ ในระหวางวันที ่11 – 12 มกราคม  
พ.ศ. 2556 น. ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสางจังหวัดนครราชสีมา
    2.2.2  การดําเนินการนิเทศภายใน มีเปาหมายเพื่อใหกลุมเปาหมายดําเนินการ 
รวมกันกับกลุมผูใหขอมูล โดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวและสัมภาษณกลุมเปาหมายการ
ประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณซึ่งกันและกันในการจัดกิจกรรมแนะแนว  
การนําแผนการจัดกิจกรรมไปใชในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนการสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเรียนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดกําหนดดําเนินการนิเทศ
ภายใน ระหวางวันที ่14 มกราคม – 1 กุมภาพันธ พ.ศ.255 1 
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ตาราง  4  กําหนดการในการนิเทศ วงรอบที ่1 
 

ครั้งท่ี  
วันเดือน

ป 
เวลา 

ผูรับการ 
นิเทศ 

เอกสารประกอบ 
ผูใหการ 
นิเทศ 

ประเด็นการ 
นิเทศ 

1 14 ม .ค. 
2556 

15.00 -
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- คูมือการจัด
กิจกรรมแนะแนว 
- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

2 21 ม.ค. 
2556 

15.00-
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- คูมือการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

3 28 ม.ค. 
2556 

15.00-
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- คูมือการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

4 1 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

 
 
ผูอํานวยการ 
 
 
รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
 
   
 
  ผูศึกษาคนควา 

 
 

- ข้ันนําเขาสู
บทเรียน 
- ข้ันดําเนินการ 
- ข้ันสรุป 
- ข้ันประเมินผล 

 
    2.2.3  การประเมินผลการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อทราบผลสําเร็จจากการนิเทศ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดกิจกรรมแนะแนว โดยรวบรวมขอมูลที่ไดจากการ ประเมินการ
กิจกรรมและแบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม ผูศึกษาคนควาไดกําหนดดําเนินการในระหวางวันที ่1 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 
  3.  ข้ันการสังเกต (Observation) ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลกอนการปฏิบัติกิจกรรมระหวางการปฏิบัติกิจกรรม หลังการปฏิบัติกิจกรรมทุกอยาง เพื่อนําขอมูล
ไปสะทอนผลการสังเกตผลหรือการเก็บรวบรวมขอมูล (Collecting Data) หรือการเก็บรวบรวม
หลักฐาน(Collecting Evidence) โดยดําเนินการ ตามลําดับดังน้ี 
   3.1  การประชุมปฏิบัติการ ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจํานวน 2 วัน ระหวาง
วันที่ 8 - 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ต้ังแตเวลา 08.30 – 16.00 น. ณ หองโสตทัศนศึกษาโรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
แบบทดสอบใชทดสอบความรูความเขาใจการกิจกรรมแนะแนว แบบสัมภาษณการประชุมปฏิบัติการ  
ใชสัมภาษณเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว แบบระเมินแผน ใชประเมินการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมสําคัญดังตอไปน้ี 
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    3.1.1  การทดสอบความรูกอนการประชุมปฏิบัติการ ผูรวมศึกษาคนควาทั้ง 6 คน 
ในวันที่ 8 มกราคม พ.ศ.2556 ผูศึกษาคนควาใชแบบทดสอบประเมินความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว ของกลุมผูศึกษาคนควากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3.1.2  การปฏิบัติการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการบรรยายเกี่ยวกับหลักการ 
วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรม การประเมนิ ใชแบบสัมภาษณในการจัดเก็บขอมูล
กลุมเปาหมาย 6 คน ในวันที่ 8-9 มกราคม พ.ศ.2556 ผูรวมศึกษาคนควาใชแบบบันทึก แบบสัมภาษณ
ในการจัดประชุมปฏิบัติการ 
    3.1.3  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว เก็บขอมูลจากการฝกเขียนแผนการ
กิจกรรมของผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 6 คน ในวันที่ 9 มกราคม 2556 ผูศึกษาคนควาใชแบบประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยวิทยากร ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการฝายวิชาการเปนผูโดย
ประเมินผูรวมศึกษาคนควา คนละ 3 แผน ประกอบดวยแผนที่ 1 กิจกรรมดานการศึกษา แผนที่ 2 
กิจกรรมดานอาชีพ แผนที่ 3 กิจกรรมดานสวนตัวและสังคมและใหแนวคิด ขอเสนอแนะ ขอบกพรองที่
พบจากการตรวจผลงานใหผูรวมศึกษาคนควาไดรับทราบเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนในโอกาสตอไป 
    3.1.4  การทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 6 คน 
ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ผูศึกษาคนควาใชแบบทดสอบประเมินความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว ของกลุมผูศึกษาคนควาหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.2  การนิเทศ ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม 
ระหวางวันที ่14 ม .ค.- 1 ก.พ. 2556 เวลา 15.00 –16.30 น. จํานวน 4 ครั้ง โดยใชเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว แบบสัมภาษณและแบบสอบถามความ
พึงพอใจ กระบวนการนิเทศ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมสําคัญดังตอไปน้ี 
    3.2.1  การวางแผนการนิเทศ โดยการเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ และกําหนดตารางการนิเทศในระหวางวันที ่11–12 
กุมภาพันธ พ.ศ.2556 
    3.2.2  การดําเนินการนิเทศ ดําเนินเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเครื่องมือแบบ
สัมภาษณกระบวนการนิเทศ ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลในวันที ่1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 
    3.2.3  ดําเนินการรวบรวมขอมูลประเมินผลโดยใชเครื่องมือจากการแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียนในวันที ่ 31 มกราคม พ.ศ. 2556 
    3.2.4  การนําแผนกิจกรรมไปจัดกิจกรรม  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
เครื่องมือจากแบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว แบบสัมภาษณการนิเทศและแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของนักเรียน ในระหวางวันที ่14 มกราคม - 1 กุมภาพันธ 2556 
    3.2.5  การประเมินผลการนิเทศ ดําเนินการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการประเมินการ
กิจกรรมและแบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม วันที่ 1 กุมภาพันธ 2556 
  4.  การสะทอนผล  (Reflection) 
   กลุมผูรวมศึกษาคนควา นําขอมูลการบันทึกทั้งหมดในข้ันสังเกตมาตรวจสอบขอมูล
ดวยเทคนิค 3 มิติ โดยการพิจารณาขอมูลที่ไดจากการสังเกตผลมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของการ
ทํางาน และทําความเขาใจรวมกันระหวางผูศึกษาคนควา และกลุมเปาหมายการพัฒนารวมกันวิพากษ 
วิจารณถึงผลการปฏิบัติตามแผนการที่กําหนด ปรับปรุงจุดดอยที่เกิดหลังจากการปฏิบัติงาน และเสริม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

78 

สวนที่เปนจุดเดนของการปฏิบัติงาน เพื่อใชในการพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแนะแนวเกิด
ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จที่วางไวแลวนําผลสะทอนของวงรอบที่หน่ึงไมวาจะเปนสภาพ
ปญหาของการทํางานและปญหาอุปสรรคที่ยังแกไขไมไดในเรื่องการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม
เพื่อนําไปสูการตัดสินใจของกลุมในการนําไปดําเนินการศึกษาต้ังแตข้ันวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน  
และข้ันการสังเกต ในการปรับปรุงและพัฒนาดําเนินการในวงรอบตอไป 
 วงรอบที ่ 2 
  1.  ข้ันการวางแผน (Planning) 
   1.1  สภาพปจจุบันการดําเนินงานและปญหากลุมผูรวมศึกษาคนควาไดดําเนินการ
พัฒนาความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวของกลุมเปาหมาย โดยให
กลุมเปาหมายทุกคนปฏิบัติดวยการนําแผนการจัดการจัดกิจกรรมที่ผานการประเมินความเหมาะสม  
มาใชจัดกิจกรรมการเรียนรูจริงทั้งในและนอกหองเรียน โดยใชขอมูลจากการประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และแบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน ของกลุมเปาหมายระหวางการปฏิบัติ
และหลังการปฏิบัติจัดกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุมรวมกันเมื่อวันที ่3 กุมภาพันธ พ.ศ. 
2552 เวลา 16.00-18.00 น. ณหองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา สรุปไดวา กลุมเปาหมาย
ทุกคนสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวไดครบทุกข้ันตอนกระบวนการการจัดกิจกรรม และการปฏิบัติการ
จัดกิจกรรมที่มีความเหมาะสมในระดับมากมีอยู 3 ข้ันตอน คือ ข้ันการนําเขาสูบทเรียน ข้ันสรุป   
ข้ันประเมินผล และที่มีระดับการจัดกิจกรรมในระดับปานกลางมีอยู 1 ข้ันตอน คือ ข้ันดําเนินการ  
กลุมผูรวมศึกษาคนความีความคิดเห็นตรงกันวาจําเปนตองมีการปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรองของ 
แตละข้ันการจัดกิจกรรม และควรพัฒนากลุมเปาหมายอยางตอเน่ือง จึงไดรวมกันวางแผนเพื่อพัฒนา
กลุมเปาหมายในการจัดกิจกรรมแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ ในวงรอบที ่2 
   1.2  กลยุทธการพัฒนา 
    กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุมเพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายในการพัฒนาครูใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ใหครูมีความเขาใจสามารถจัดกิจกรรมโดยใชเทคนิคการ
จัดกิจกรรมดวยการมีสวนรวมของครูกลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยกําหนดเปาหมายการพัฒนา ในวงรอบ
ที่ 2 คือ ใหครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนาในวงรอบที ่2 
คือ การนิเทศภายใน 
   1.3  แผนปฏิบัติการ 
    กลุมผูรวมศึกษาคนควา รวมกันวางกลยุทธและเปาหมายการพัฒนาประสิทธิภาพ
ครูในการจัดกิจกรรมแนะแนว และสรางแผนปฏิบัติงาน รายละเอียดปรากฏ ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  แผนพัฒนาครูโดยการนิเทศภายใน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ในวงรอบที่ 2 
 

 
กิจกรรม 

 
เปาหมาย 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรม 

ผูเก่ียวของกับ
การดําเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชใน
การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล
หรือผูให
ขอมูล 

1. การนิเทศ
ภายใน 

- เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถ
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน
กิจกรรมได 

  4 ก.พ.– 22 ก.พ. 
2556 

- ผูอํานวยการ 
- รอง
ผูอํานวยการฝาย
วิชาการ 
- ผูศึกษาคนควา 
- ผูรวมศึกษา
คนควา 
 

- การบันทึก 
- การประเมิน
การจัดกิจกรรม 
- การสอบถาม 
 
- การสัมภาษณ 
 

 
- แบบประเมิน 
 
- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
- แบบสัมภาษณ 
 

 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
- นักเรียน 
 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
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  2.  ข้ันการปฏิบัติ (Action)  
   กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกันดําเนินการพัฒนาครูในการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกระบวนการ
นิเทศภายในตอเน่ืองจากวงรอบที ่1 ซึ่งดําเนินการนิเทศภายในตามแผนปฏิบัติการในวงรอบที ่2  
ดังรายละเอียดตอไปน้ี การนิเทศภายในกลุมผูรวมศึกษาคนควารวมกับผูอํานวยการโรงเรียน  
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และผูศึกษาคนควาไดดําเนินการนิเทศภายในระหวาง วันที่ 4 – 22 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 โดยมีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการจัดกิจกรรม
แนะแนวไดตามแผนการจัดกิจกรรม ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม ดังน้ี 
    2.1  การวางแผนการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดมีการ
เตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการนิเทศภายใน เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ
ที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดตารางในการนิเทศ โดยผูศึกษาคนควา
และผูรวมศึกษาคนควา ไดกําหนดการดําเนินการวางแผนการนิเทศ ในระหวางวันที ่3 กุมภาพันธ 
พ.ศ.2552 เวลา 16.00 น. - 18.00 น. ณ หองโสตนทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอ 
เสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
    2.2  การดําเนินการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาดําเนินการ
รวมกันกับกลุมผูใหขอมูล เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมได 
โดยการประเมินการจัดกิจกรรมและสัมภาษณการจัดกิจกรรมของกลุมเปาหมาย การประชุมปรึกษา 
หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณซึ่งกันและกันในการจัดกิจกรรมแนะแนว กลุมผูรวมศึกษา
คนควาไดกําหนดดําเนินการในระหวางวันที ่4 - 22 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 รายละเอียดดังตาราง 6 
 

ตาราง  6  กําหนดการในการนิเทศ วงรอบที ่2 
 

คร้ัง
ที่  

วันเดือน
ป 

เวลา 
ผูรับการ 
นิเทศ 

เอกสารประกอบ 
ผูใหการ 
นิเทศ 

ประเด็นการ 
นิเทศ 

1 4 ก.พ. 
2556 

15.00 -
16.30 

น. 

ผูรวมศึกษาคนควา - คูมือการจัดกิจกรรม
แนะแนว 
- แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

2 11 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 

น. 

ผูรวมศึกษาคนควา - คูมือการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

- แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

3 18 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 

น. 

ผูรวมศึกษาคนควา - คูมือการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

- แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

4 22 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 

ผูรวมศึกษาคนควา - แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

 
 
ผูอํานวยการ 
 
 
รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
 
   
 
  ผูศึกษาคนควา 

 
 

- ขั้นนําเขาสู
บทเรียน 
- ขั้นดําเนินการ 
- ขั้นสรุป 
- ขั้นประเมินผล 
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    2.3  การประเมินผลการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อทราบผลสําเร็จจากการนิเทศ     
การนําแผนการจัดกิจกรรมไปใชในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนโดยรวบรวมขอมูลที่ไดจาก
การประเมินการจัดกิจกรรมและ การสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน กลุมผูรวมศึกษาคนควาได
กําหนดดําเนินการในระหวางวันที ่22 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 โดยหมุนเวียนนิเทศแตละคนจนครบ 
  3.  ข้ันการสังเกต (Observation) ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลกอนการปฏิบัติกิจกรรมระหวางการปฏิบัติกิจกรรม หลังการปฏิบัติกิจกรรมทุกอยาง เพื่อนําขอมูล
ไปสะทอนผลการสังเกตผลหรือการเก็บรวบรวมขอมูล (Collecting Data) หรือการเก็บรวบรวม
หลักฐาน (Collecting Evidence) โดยดําเนินการสังเกตติดตามการดําเนินงาน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
ที่เปนผลจากการดําเนินการพัฒนาครูดานการกิจกรรมแนะแนว โดยใช การประเมินการจัดกิจกรรม 
การสัมภาษณ และการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน นําขอมูลไปสะทอนผลปรับปรุงการทํางาน
การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลทีไ่ด มีการเก็บรวบรวมขอมูลในการนิเทศภายใน ผูรวมศึกษาคนควา
รวมกับผูอํานวยการโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา รองผูอํานวยการฝายวิชาการและผูศึกษาคนควา 
ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยใชเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบ
ประเมินการจัดกิจกรรม แบบสัมภาษณการนิเทศภายใน และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
  4.  ข้ันการสะทอนผล (Reflection) กลุมผูรวมศึกษาคนควา นําขอมูลการบันทึกทั้งหมด
ในข้ันสังเกตมาตรวจสอบขอมูลดวยเทคนิค 3 มิติ โดยการพิจารณาขอมูลที่ไดจากการสังเกตผลมา
วิเคราะหจุดเดน จุดดอยของการทํางาน  และทําความเขาใจรวมกันระหวางผูศึกษาคนควา  และ
กลุมเปาหมายในการพัฒนา รวมกันวิพากษ วิจารณถึงผลการปฏิบัติตามแผนการที่กําหนด ปรับปรุงจุด
ดอยที่เกิดหลังจากการปฏิบัติงาน และเสริมสวนที่เปนจุดเดนของการปฏิบัติงาน เพื่อใชในการพัฒนาครู
ดานการจัดกิจกรรมแนะแนว ใหเกิดประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จที่วางไวแลวนําผลสะทอน 
ทั้ง 2 วงรอบไมวาจะเปนสภาพปญหาของการทํางานและปญหาอุปสรรคที่ยังแกไขไมไดในเรื่องการจัด
กิจกรรมแนะแนว เพื่อนําไปสูการตัดสินใจของกลุมในการนําไปดําเนินการศึกษาและพัฒนาดําเนินการ
ในวงรอบตอไป 
 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปน้ี 
  1.  ประเภทเครื่องมือ 
   1.1  แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวกอนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   1.2  แบบสัมภาษณการประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนแบบสัมภาษณสะทอนผล 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดกิจกรรมแนะแนว 
   1.3  แบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศ เปนแบบสัมภาษณที่สะทอนผลของการนิเทศ 
   1.4  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมใชประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ของผูรวมศึกษาคนควา 
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   1.5  แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวใชประเมินการจัดกิจกรรมของ
กลุมเปาหมาย 
   1.6  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนใชสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
ที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของครูกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
  2.  ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ประกอบดวย 
   2.1  แบบทดสอบ เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 20 ขอ 
ใชทดสอบวัดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้งกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการและ
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุมเปาหมาย วันที่ 8-9 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
   2.2  แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวย 
    2.2.1  แบบสัมภาษณการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใชสัมภาษณความรู ความเขาใจ
ของกลุมผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว ในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2556 ในขณะ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    2.2.2  แบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศ ใชสัมภาษณผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับ
การนําแผนไปจัดกิจกรรม  
   2.3  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว จํานวน 1 ฉบับ ใชในการประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
มี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
   2.4  แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว จํานวน 1 ฉบับ ใชประเมินการจัดกิจกรรม
แนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ม ี5 ระดับ ไดแก มากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
   2.5  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน จํานวน 1 ฉบับ ใชสอบถามวัดความ  
พึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา มี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
  3.  วิธีสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา ผูศึกษาคนควาได
ดําเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาตามข้ันตอน ดังน้ี 
   3.1  แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ ใชวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ 
จัดกิจกรรมแนะแนว ของผูรวมศึกษาคนควากอนและหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใชเปนขอมูล 
ในการพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจดานการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนิน  
การสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.1.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว  
    3.1.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของโดยไดสรางแบบทดสอบฉบับรางจาก 
แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยทําใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย และ 
ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา 
    3.1.3  นําตนฉบับแบบทดสอบที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอง 
เหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

83 

     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา 
อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล   
สาขาบริหารการศึกษา  เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.1.4  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนําเสนออาจารย 
ที่ปรึกษา เพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.1.5  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญซึ่งไดแก  ขอสอบบางขอยัง
ออกไมครอบคลุมวิธีการจัดกิจกรรม เน้ือหาขอสอบการเขียนแผนกิจกรรมยังไมครอบคลุมขอบขาย 
ทั้ง 3 ดาน แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.1.6  จัดพิมพแบบทดสอบฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   3.2  แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวย แบบสัมภาษณการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ใชสัมภาษณความรูความเขาใจของกลุมผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับการจัดการจัดกิจกรรม
แนะแนวหลังประชุมปฏิบัติการ และแบบสมัภาษณกระบวนการนิเทศภายในวงรอบที ่1 และวงรอบที่ 2 
ใชสัมภาษณเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว ระหวางหลังการปฏิบัติการจัดการเรียนรู มีข้ันตอนการ
ดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.2.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว รวมทั้งเน้ือหาสาระ
และความมุงหมายของการดําเนินการพัฒนา 
    3.2.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112 - 124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและ
ประเมินผลของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.2.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.2.4  สรางแบบสัมภาษณ โดยทําฉบับรางใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย และ 
ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข ซึ่งประเด็นการแกไข 
ไดแก ข้ันตอนในการจัดกิจกรรมแนะแนว ผลที่เกิดจากการพัฒนา ปญหาขอเสนอแนะในการจัดกิจกรรม 
    3.2.5  นําตนฉบับแบบสัมภาษณที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความ 
ถูกตองเหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนาอําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล สาขาบริหารการศึกษา 
เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
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     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.2.6  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนําเสนออาจารย 
ที่ปรึกษา เพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.2.7  จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   3.3  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ของผูรวมศึกษาคนควา มีข้ันตอน 
การดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.3.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
รวมทั้งเน้ือหาสาระและความมุงหมายของการดําเนินการพัฒนา 
    3.3.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112-124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและประเมินผล 
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.3.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.3.4  สรางแบบประเมินแผนการจัดกิจกรรม โดยทําฉบับรางใหสอดคลอง 
กับจุดมุงหมาย และ ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข 
    3.3.5  นําตนฉบับแบบประเมินที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอง
เหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา   
อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  สาขาบริหาร
การศึกษา  เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยา  อําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.3.6  ปรับปรุงแกไขตามที่ผูมีประสบการณเสนอแนะ ซึ่งไดแก แกไขข้ันตอน
ประเมินการเขียนแผนกิจกรรมใหเน้ือหาขอบขายคลอบคลุมทัง้ 3 ดานและนําเสนออาจารยที่ปรึกษา
เพื่อพิจารณาอีกครั้งหน่ึงกอนจัดพิมพและนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
    3.3.7  จัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   3.4  แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว ใชในการประเมินการจัดการเรียนการสอน
กิจกรรมแนะแนวผูรวมศึกษาคนควา มีข้ันตอนการดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
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    3.4.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
รวมทั้งเน้ือหาสาระและความมุงหมายของการดําเนินการพัฒนา 
    3.4.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112-124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและประเมินผล 
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.4.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.4.4  สรางแบบประเมินการจัดกิจกรรม โดยทําฉบับรางใหสอดคลองกับ 
ความมุงหมาย และครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข 
    3.4.5  นําตนฉบับแบบประเมินกิจกรรมที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 
ความถูกตองเหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล สาขาบริหาร
การศึกษา เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ 
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนเมือง
นครราชสีมา อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.4.6  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ซึ่งไดแก ประเด็นการนิเทศ
ตองครอบคลุมกระบวนการจัดกิจกรรม ข้ันตอนการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรม แลวนําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.4.7  จัดพิมพแบบประเมินการจัดกิจกรรมฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
   3.5  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ใชในการสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีข้ันตอนการ
ดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.5.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว  
    3.5.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112-124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและประเมินผล 
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.5.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.5.4  สรางแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน โดยทําฉบับรางใหสอดคลอง
กับ ความมุงหมาย และ ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข 
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    3.5.5  นําตนฉบับแบบประเมินกิจกรรมที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความ
ถูกตองเหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล สาขาบริหาร
การศึกษา เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.5.6  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ซึ่งไดแก ประเด็นการ
สอบถามตองครอบคลุมกระบวนการจัดกิจกรรมของครู นักเรียนไดอะไรจากการจัดกิจกรรมแนะแนว 
แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.5.7  จัดพิมพแบบสอบถามความพึงพอใจฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การศึกษาคนควาครั้งน้ีผูศึกษาคนควาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบทดสอบ 
วัดความรูความเขาใจ แบบสัมภาษณ แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรม และแบบประเมินการจัด
กิจกรรมเปนระยะ ๆ อยางตอเน่ืองโดยนับต้ังแตการเริ่มตนพัฒนาจนกระทั่งสิ้นสุดการพัฒนา  
ดังรายละเอียดในตาราง 7 
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ตาราง  7  แผนปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาคนควาการพัฒนาครูกระบวนการจัดกิจกรรม 
  แนะแนว 
 

ขอมูลท่ีเก็บ 
รวบรวม 

วิธีการเก็บรวบรวม เครื่องมือท่ีใช ผูใหขอมูล ระยะเวลา 

1. ความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับการ 
จัดกิจกรรมแนะ
แนวทั้ง 5 ข้ันตอน 
และโครงสรางการ 
เขียนแผนการ 
จัดกิจกรรมแนะ
แนว 
 

1. ทดสอบความรูความ 
เขาใจกอนการประชุม 
 
2. สัมภาษณการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
3.ทดสอบความรูความ 
เขาใจหลังการประชุม 
 

1. แบบทดสอบ 
ความรูความเขาใจ 
กอนการประชุม 
2. แบบสัมภาษณ 
การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
3.แบบทดสอบ 
ความรูความเขาใจ 
หลังการประชุม 

กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 
 
กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 
 
กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 

8 ม.ค. 2556 
 
 
8 ม.ค. 2556 
 
 
 9 ม.ค. 2556 

2. ความสามารถ 
ในการปฏิบัติการ 
เขียนแผนการ 
จัดกิจกรรมแนะ
แนว 

1. ประเมินการเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู 

1.แบบประเมินการ 
เขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู 

กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 

9 ม.ค. 2556 

3. ความสามารถ 
ในการจัด 
กิจกรรมการ 
เรียนรูตาม 
แผนการจัดการ 
เรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ 

1. ประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 
2. สอบถามความพึง
พอใจของนักเรียน 
3. สัมภาษณกระบวน 
การนิเทศภายใน 

1. แบบประเมิน 
 
2. แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
 
3. แบบสัมภาษณ 
กระบวนการนิเทศ
ภายใน 

กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 
นักเรียน 
 
กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 

วงรอบที่ 1  
14 ม.ค. - 1 
ก.พ. 2556  
 
วงรอบที่ 2  
4 ก.พ. - 22 
ก.พ. 2556 
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การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  การจัดกระทําขอมูล  
  หลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนที่กําหนดและเครื่องมือในการเก็บรวบรวม 
ขอมูล ซึ่งไดแก แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และแบบประเมินการจัดกิจกรรม แลวนํามา
ตรวจสอบคุณภาพของขอมูลโดยอาศัยเทคนิคสามเสา เพื่อใหไดขอมูลซึ่งมีความเที่ยงตรงและเช่ือถือได 
โดยอาศัยเทคนิคการตรวจสอบขอมูลหลายมิติ (Triangulation) ดังน้ี 
   1.  หลักสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) เปนการเก็บขอมูลจากหลายคน 
(มิติบุคคล) หรือเก็บขอมูลจากคนเดิมแตตางเวลา (มิติเวลา) หรือตางสถานที ่(มิติสถานที)่ 
   2.  หลักสามเสาดานผูศึกษา (Investigator Triangulation) เปนการสะทอนประเด็น 
การศึกษาจากกลุมผูรวมศึกษา ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับกระบวนการพัฒนาทุกข้ันตอน 
   3.  หลักสามเสาดานวิธีการ (Methodological Triangulation) เปนการใชการเก็บ 
ขอมูลหลายวิธี เชน การสอบถาม การสัมภาษณ การศึกษาเอกสาร การสํารวจความคิดเห็น  
  การทดสอบการดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ความเปนปจจุบันพรอมแยกประเภท
จัดหมวดหมู ขอมูลที่มีลักษณะเดียวกันไวในหมูเดียวกัน ซึ่งขอมูลที่ไดจัดหมวดหมูและแยกตาม 
ประเภทของเครื่องมือไดดังน้ี 
   1.  ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากเครื่องมือ 1 ชนิด คือ แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ฉบับ คือ 
แบบสัมภาษณการประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบสัมภาษณการนิเทศภายใน 
   2.  ขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากเครื่องมือ 4 ชนิด คือ แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
พฤติกรรมการจัดกิจกรรม แบบประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และ แบบประเมินการ
จัดกิจกรรม 
 2.  การวิเคราะหขอมูล 
  2.1  ขอมูลเชิงคุณภาพ ไดจากการวิเคราะหขอการดําเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
แนะแนวจากการสัมภาษณ โดยนําขอคนพบมาตรวจสอบขอบกพรองสมบูรณของแบบสัมภาษณที่ได
บันทึกแลวและจัดหมวดหมูแบบสัมภาษณที่มีลักษณะคลายกัน เก็บรวมรวมขอมูล และวิเคราะห
คุณภาพโดยการแจกแจงขอคนพบในเชิงพรรณนาวิเคราะห 
  2.2  ขอมูลเชิงปริมาณ ไดจากการวิเคราะหผลการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ดังน้ี คือ 
   2.2.1  การวิเคราะหความรูความเขาใจของบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ จากผลการทดสอบกอน และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยวิธีคํานวณหา 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แลวนําไปเทียบกับเกณฑของกรมวิชาการ  (2542  :  54) 
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    คาเฉลี่ยรอยละ  ความหมาย 
     80 - 100      ดีมาก 
     70 - 79        ดี 
     60 - 69         ปานกลาง 
     50 - 59     ผานเกณฑข้ันตํ่า 
     0 - 49         ไมผานเกณฑข้ันตํ่า 
   2.2.2  การประเมินความสามารถครูดานการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยนํา  
มาวิเคราะหขอมูลจากการแปลความหมาย  จําแนกรายขอและรวมทุกดาน  ตรวจใหนํ้าหนักคะแนนเปน  
5  ระดับ  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102 – 103) 
    มากที่สุด    ใหคะแนน  5 
    มาก     ใหคะแนน  4 
    ปานกลาง    ใหคะแนน  3 
    นอย     ใหคะแนน   2 
    นอยที่สุด    ใหคะแนน   1 
   2.2.3  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซึ่งผูศึกษาคนควาไดกําหนดเกณฑ 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของกลุม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มากที่สุด   
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มาก 
    คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  นอย 
    คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
   2.2.4  การประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวโดย โดยนํามาวิเคราะหขอมูลจากการ
แปลความหมาย  จําแนกรายขอและรวมทุกดาน  ตรวจใหนํ้าหนักคะแนนเปน  5  ระดับ  ดังน้ี   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102 – 103) 
    มากที่สุด    ใหคะแนน   5 
    มาก     ใหคะแนน   4 
    ปานกลาง    ใหคะแนน   3 
    นอย     ใหคะแนน   2 
    นอยที่สุด    ใหคะแนน   1 
   2.2.5  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซึ่งผูศึกษาคนควาไดกําหนดเกณฑ 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของกลุม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง  มากที่สุด   
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มาก 
    คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  นอย 
    คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
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   2.2.6  การสอบความพึงพอใจของนักเรียนในจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษา
คนควา โดยนํามาวิเคราะหขอมูลจากการแปลความหมาย  จําแนกรายขอและรวมทุกดาน   
ตรวจใหนํ้าหนักคะแนนเปน  5  ระดับ  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102 – 103) 
    มากที่สุด   ใหคะแนน 5 
    มาก    ใหคะแนน 4 
    ปานกลาง   ใหคะแนน 3 
    นอย    ใหคะแนน 2 
    นอยที่สุด   ใหคะแนน 1 
   2.2.7  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซึ่งผูศึกษาคนควาไดกําหนดเกณฑ 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของกลุม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มากที่สุด   
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มาก 
    คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  นอย 
    คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  รอยละ  (Percentage) 
 2.  คาเฉลี่ย  (Arithmetic  Mean  :  X ) 
 3.  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation  :  S.D.) 
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บทท่ี  4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

 การศึกษาคนควาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว  โรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action 
Research)  มีผลการวิเคราะหขอมูลโดยนําเสนอตามลําดับดังตอไปน้ี 
  1.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1      
  2.  การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1     
  3.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2     
  4. การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2       
  5. สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  ระบบ 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1     
 
 การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูมีความรูความเขาใจ 
และใชเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยการมีสวนรวมของครูกลุมผูรวม
ศึกษาคนควา โดยดําเนินการเปนวงรอบ (Spiral) จากการดําเนินการพัฒนาครูในวงรอบที ่1 โดยใช 
กลยุทธในการพัฒนา 2 กลยุทธ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศผลการดําเนินกิจกรรม 
โดยอาศัยขอมูลที่รวบรวมไวโดยยึดหลักการวิเคราะหขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ซึ่งการ
ดําเนินการแตละกิจกรรมและผลการดําเนินการโดยกําหนดเปาหมายการพัฒนา ไดแก 
  1.  ครูมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  2.  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทั้ง 3 ดาน คือ 
แนะแนวดานการศึกษา แนะแนวอาชีพ  การแนะแนวสวนตัวและสังคม    
  3.  ครูสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม 
 การพัฒนาครูดานการจัดกจิกรรมแนะแนวในวงรอบที ่1 ซึ่งมีรายละเอียดการดําเนินการ
กิจกรรมในแตละกลยุทธ ดังน้ี 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   การจัดประชุมปฏิบัติการการจัดกิจกรรมกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา การประชุมปฏิบัติการครั้งน้ีมีความมุง
หมาย เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหความรูความเขาใจ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวได  ใชเวลาจํานวน 2 วัน คือวันที่ 8-9 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยเชิญวิทยากรคือ นายจารึก  ธนารักษ 
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกัน
วางแผนเตรียมการประชุมปฏิบัติการตามกิจกรรม ไดแกการเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูศึกษาคนควา ไดมีการเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม 
ขอมูล อาคารสถานที ่เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใหมีความพรอม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 92 

มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยไดดําเนินการเตรียมการประชุม
เชิงปฏิบัติการ ในระหวางวันที ่6 – 7 มกราคม พ.ศ. 2556 ตามดวยการทดสอบความรูกอนการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เพื่อประเมินความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษา
คนควา โดยการทดสอบ ใชแบบทดสอบความรูความเขาใจในการเก็บรวบรวมขอมูล ในวันที่ 8 มกราคม 
พ.ศ. 2556 เวลา 09.30 - 09.50 น. 
   จากน้ันจึงเริ่มกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควา 
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย 
แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล วิธีการและโครงสรางของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว
โดยวิทยากร เปนผูดําเนินการประชุมปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซักถาม
ในระหวางการดําเนินการบรรยายของวิทยากร หลังจากน้ันมีการฝกการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะ
แนว มีเปาหมายพัฒนาครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวครบทุกลําดับข้ันตอนการเขียน
แผน มีขอบขายเน้ือหากิจกรรมครอบคลุมทั้ง 3 ดาน คือดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและ
สังคม โดยเริ่มการฝกเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ในของวันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 และ
กิจกรรมหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนกิจกรรมสุดทายมีเปาหมายเพื่อประเมินความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควา หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ การเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และเพื่อประเมิน
ผลสําเร็จของการประชุมปฏิบัติการ โดยวิทยากร ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการฝายวิชารเปนผู
ประเมิน โดยประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว คนละ 3 แผนการจัดกิจกรรมประกอบดวย แผนการ
จัดกิจกรรมดานการศึกษา แผนการจัดกิจกรรมดานอาชีพ แผนการจัดกิจกรรมดานสวนตัวและสังคม 
ในขณะที่ประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวผูศึกษาคนความีการทดสอบความรูความเขาใจ
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใชแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจและสัมภาษณความรูความรู
ความเขาใจของกลุมผูรวมศึกษาคนควา ในวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เวลา 15.10-15.30 น. ณ หอง
โสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลที่ไดจากการ
ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีดังตอไปน้ี 
    1.1  ผลการทดสอบความรูกอนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุมเปาหมาย 
ทุกคนทําแบบทดสอบประเมินความรูกอนประชุมเชิงปฏิบัติการ และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
โดยใชแบบทดสอบปรนัย แบบ 4 ตัวเลือก จํานวน 20 ขอ ใชเวลา 30 นาท ีเพื่อประเมินความรู 
ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว นําผลที่ไดมาเปรียบเทียบ พบวา กลุมเปาหมายโดยรวม 
มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 55.83 สวนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 93.33 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 36.67 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ย
ของกลุมเปาหมายเปนรายบุคคล พบวาครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่1 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 50 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 90 ซึ่งมีคะแนน
เฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 มีคะแนนเฉลี่ยครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 2  กอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ รอยละ 65 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย
เพิ่มข้ึนรอยละ 30 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
รอยละ 55 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 
ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 60  
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หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 90 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 30 ครูผูสอน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 50 หลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 ครูผูสอนระดับช้ันมธัยมศึกษา
ปที ่6 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 55 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนน
เฉลี่ย รอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 รายละเอียดของขอมูลไดจัดรวบรวมไวในตาราง  
 
ตาราง  8  ผลความกาวหนาดานความรู ความเขาใจ ของกลุมผูรวมศึกษาคนควากอนการประชุม 
  เชิงปฏิบัติการและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

คะแนน (รอยละ) ผลตางคะแนน(รอยละ) 
ท่ี ผูทดสอบ 

กอนประชุม หลังประชุม เพ่ิม ลด 
1 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 50 90 40 - 
2 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 65 95 30 - 
3 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 55 95 40 - 
4 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 60 90 30 - 
5 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 50 95 40 - 
6 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 55 95 40 - 

รวม 335 560 225 - 
คาเฉลี่ย 55.83 93.33 36.67 - 

 
 จากตาราง 8 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ คิดเปนรอย 36.67 และเมื่อพิจารณาผูรวมศึกษา
คนควาเปนรายบุคคลพบวา ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  
ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคะแนนหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมากกวาคะแนนกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการมากที่สุดคิดเปนรอยละ 40 
 
    1.2  ผลจากการดําเนินกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
ไดรวมกันใหขอมูลความรู ความเขาใจ หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรมการ
ประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยวิทยากรเปน
ผูดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซักถามในระหวาง 
การดําเนินการบรรยายของวิทยากร ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางวันที ่8-9 มกราคม 
พ.ศ.2556 เวลา 08.00 - 16.00 น.ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสัมภาษณการเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติ พบวากลุมผูศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ 
หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล ลักษณะและข้ันตอนแนวการจัด
กิจกรรม ทั้ง 8 ข้ันตอน 1) การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ ความสนใจ และ
ธรรมชาติของผูเรียน 2) วิเคราะหความสัมพันธเช่ือมโยงระหวาง วิสัยทัศนของสถานศึกษาขอมูลของ
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ผูเรียนสมรรถนะสําคัญของผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค 3) กําหนดสัดสวนการจัดกิจกรรมแนะ
แนว 4) กําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา และระดับ 
ช้ันป 5) การออกแบบการจัดกิจกรรม 6) การจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 7) การจัดกิจกรรม
แนะแนวตามแผนการ 8) การประเมินผลเพื่อตัดสินผล และสรุปรายงาน รวมทั้งวิธีการและโครงสราง
ของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ผลจากการ
สัมภาษณพอที่จะสะทอนขอมูล ดังคําสัมภาษณ ตอไปน้ี 
 
 “…วิธีการจัดทําแผนการจดักิจกรรมแนะแนวตองทราบถึงสภาพปญหา ความตองการ 
ธรรมชาติของผูเรียน ศึกษาวิสัยทัศของสถานศึกษา ตอบสนองหลักสูตรแกนกลาง กิจกรรมตอง
ครอบคลุมทั้ง การศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคมของผูเรียน…” 

  
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…การที่จะจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวตองรูและเขาใจข้ันตอนวิธีการจัดกิจกรรม  
เริ่มต้ังแตการวิเคราะหสภาพปญหา วิเคราะหวิสัยทัศโรงเรียน ขอมูลนักเรียน การกําหนดสัดสวน
กิจกรรม กําหนดวัตถุประสงค ออกแบบกิจกรรมแลวจึงจัดทําแผนการจัดกิจกรรม…” 

    
         (ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวตองเริ่มจากการกําหนดช่ือกิจกรรม วัตถุประสงค ช้ินงาน 
วิธีการจัดกิจกรรม สรุป แลวจึงประเมินผลสรุปรายงาน…” 

             
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…ขอบขายการแนะแนวคือการจัดกิจกรรมใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน คือ ดานดานศึกษา  
ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม…” 

  
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…หลักการการจัดกิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการ 
ความสนใจ ธรรมชาติของผูเรียน ตอบสนองจุดมงหมายหลักสูตรแกนกลางครอบคลุมทั้งดานการศึกษา 
อาชีพ สวนตัวและสังคมเนนผูเรียนเปนสําคัญผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดทักษะชีวิต 
โดยมีครูผูรับผิดชอบจัดกิจกรรม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “…วัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อใหผูเรียนรูจัก เขาใจ และเห็นคุณคาในตนเอง
และผูอื่น สามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคม สามารถปรับตัวอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข…” 

  
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
    1.3  การประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว เปาหมายเพื่อครูสามารถเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวครบทุกลําดับข้ันตอนการเขียนแผน มีขอบขายเน้ือหากิจกรรมครอบคลุม
ทั้ง 3 ดาน ประกอบดวยดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม โดยวิทยากร ผูอํานวยการ 
และผูศึกษาคนควาเปนผูประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว รายละเอียดดังตาราง  
 
ตาราง  9  ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนราย 
  องคประกอบยอย 
 

ผลการประเมิน 

รายการประเมิน 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
1 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
2 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
3 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
4 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
5 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
6 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
 

1. ช่ือกิจกรรม 4.67 4.67 4.67 5.00 5.00 5.00 4.84 0.18 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3. ช้ินงาน/ภาระงาน 4.33 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.89 0.27 มากท่ีสุด 
4. วิธีการจัดกิจกรรม 4.00 4.00 4.33 4.00 4.33 4.67 4.22 9.27 มาก 
5. สื่อ/อุปกรณ 5.00 5.00 5.00 4.67 4.67 4.67 4.84 0.18 มากท่ีสุด 
6. การประเมินผล 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.67 4.78 4.83 4.78 4.83 4.89 4.80 0.07 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 9 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญได โดยรวมคาเฉลี่ย 4.80 ระดับการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
องคประกอบของแผนการจัดกิจกรรม พบวา 
  1.  ช่ือกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.84 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
  2.  วัตถุประสงค คาเฉลี่ย 5.00 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
  3.  ช้ินงาน/ภาระงาน คาเฉลี่ย 4.89 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
  4.  วิธีการจัดกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.22 ระดับการประเมินอยูในระดับ มาก  
  5.  สื่อ/อุปกรณ คาเฉลี่ย 4.84 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด  
  6.  การประเมินผล คาเฉลี่ย 5.00 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
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  เมื่อพิจารณากลุมผูรวมศึกษาคนควา ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว โรงเรียน
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา พบวา  
   1.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 1 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.67 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   2.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 2 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   3.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 3 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   4.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 4 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   5.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 5 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   6.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 6 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.89 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
  สรุปผลการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกจิกรรม
พัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  
มีเปาหมาย เพื่อพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดใชเวลา
จํานวน 2 วัน คือ วันที่ 8–9 มกราคม พ.ศ. 2556 ต้ังแตเวลา 08.30 - 16.00 น. ณ หองโสตทัศนศึกษา 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดดังน้ี 
   1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา มีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว  
โดยดูจากการสะทอนผลจากการทําแบบทดสอบและการสัมภาษณ ซึ่งผูรวมศึกษาคนควาทุคนมีความรู
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพิ่มข้ึน  
   2.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา มีทักษะความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะ
แนวที่มีขอบขายเน้ือหา ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม โดยดูจากแบบประเมินการ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว  
มีคาเฉลี่ยโดยรวม มากทีสุด 
 2.  การนิเทศภายใน 
  การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแนะแนวกลุมผูรวมศึกษาคนควาโรงเรียนโนนสมบูรณ
วิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา การนิเทศภายในครั้งน้ี มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษา
คนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรที่จัดทําข้ึนได โดยในวงรอบที ่1 มีระยะเวลาต้ังแต 
วันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2556 ถึง วันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ต้ังแตเวลา 15.00 -16.30 น. จํานวน 
4 ครั้ง โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  แบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน  
แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน และแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนซึ่ง
ประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ คือ การวางแผนการนิเทศ โดยการเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใช 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ และกําหนดตารางการนิเทศในระหวางวันที ่11–12 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 จากน้ันดําเนินการนิเทศ และเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเครื่องมือไดแกแบบ
ประเมินการจัดกิจกรรม แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนและแบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศ
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ภายใน ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลระหวางวันที ่14 มกราคม พ.ศ. 2556 - 1 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 หลังจาก
น้ันมีการประเมินผลการนิเทศ จาก การประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน การสอบถามความ 
พึงพอใจของนักเรียนและการสัมภาษณกระบวนการนิเทศ ของกลุมเปาหมาย ในระหวางวันที ่4 มีนาคม 
พ.ศ. 2556 ซึ่งผลจากการนิเทศภายใน ปรากฏดังน้ี 
   1.  การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม มีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษา
คนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม ได ทั้ง 4 ข้ันตอนการจัดกิจกรรม ไดแก  
1) ข้ันนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล  จากการประเมินการจัดกิจกรรม
แนะแนวของกลุมเปาหมาย โดยมี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ ผูศึกษาคนควาเปนผู
ประเมิน รายละเอียดปรากฏ ดังตาราง 10 
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ตาราง  10  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมของผูรวมศึกษาคนควา ในวงรอบที ่1 
 

ผลการประเมิน 

หัวขอการประเมิน 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
1 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
2 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
3 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
4 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
5 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
6 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

กา
รป

ระ
เมิ

น 

1.ข้ันนําเขาสูบทเรียน 4.00 4.17 4.17 4.34 3.84 3.84 4.06 0.21 มาก 
   1.1 กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชส่ือที่หลากหลาย 4.00 4.00 4.33 4.00 4.00 3.67 4.00 0.34 มาก 
   1.2 มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนํา            
ประสบการณเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณใหม 

4.00 4.33 4.00 4.67 3.67 4.00 4.13 0.20 มาก 

2. ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม 2.50 2.67 2.84 2.50 2.67 2.67 2.64 0.33 ปานกลาง 
   2.1 จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมใหมากที่สุด 2.33 2.33 2.67 2.33 3.00 3.00 2.61 0.30 ปานกลาง 
   2.2 ตั้งคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล 
เรื่องราว หรือเหตุการณ  

2.67 3.00 3.00 2.67 2.33 2.33 2.67 0.13 ปานกลาง 

3. ข้ันสรุป 3.50 3.67 4.00 3.67 3.50 3.34 3.78 0.69 มาก 
    3.1 สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  3.67 3.67 3.33 3.67 4.00 4.00 3.72 0.69 มาก 
    3.2 ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ 3.33 3.67 4.67 3.67 3.00 4.67 3.84 0.33 มาก 
4  ข้ันประเมินผล 3.50 4.00 4.50 4.34 4.00 4.67 4.17 0.51 มาก 
   4.1 ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการ สรุป 
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน  

3.33 4.00 4.33 4.67 4.00 4.67 4.17 0.41 มาก 

  4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล 3.67 4.00 4.67 4.00 4.00 4.67 4.17 0.20 มาก 

โดยรวม 3.38 3.63 3.88 3.58 3.50 3.88 3.64 0.42 มาก 
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 จากตาราง 10 ที่ไดจากการประเมินกลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรมแนะแนว 
ตามแผนกจิกรรม โดยเฉลี่ย 3.64 มีระดับการประเมินอยูที่ มาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ข้ันนําเขาสูบทเรียน มีคาเฉลี่ย 4.06 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก  
   1.1  กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชสื่อที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 4.0 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่ มาก 
   1.2  มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนําประสบการณ
เดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม  มีคาเฉลี่ย 4.13 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  2.  ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 2.64 ระดับผลการประเมินอยูที่ ปานกลาง 
   2.1  จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 2.61 ระดับผล
การประเมินอยูที่ ปานกลาง 
   2.2  ต้ังคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล เรื่องราว 
หรือเหตุการณ มีคาเฉลี่ย 2.67 ระดับผลการประเมินอยูที่ ปานกลาง 
  3. ข้ันสรุป มีคาเฉลี่ย 3.78 ระดับผลการประเมินอยูที ่มาก 
   3.1  สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว มีคาเฉลี่ย 3.72 ผลการประเมินอยูที่ มาก 
   3.2  ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 3.84 
ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก  
  4.  ข้ันประเมินประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.17 ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
   4.1  ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรยีนจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการสรุป 
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน มีคาเฉลี่ย 4.17 ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
   4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.17 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
 เมื่อพิจารณาบุคคลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว ผูศึกษาคนควา โรงเรียน
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 3.38 ระดับผลการประเมินอยูที่  
ปานกลาง 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 3.63 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 3.88 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 3.58 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 3.50 ระดับผลการประเมินอยูที่  
ปานกลาง 
  6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย 3.88 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
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   2.  การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว โรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยไดสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่ผูรวม
ศึกษาคนควาเปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน จํานวน 36 คน 
ประกอบดวย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  
จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
รายละเอียด ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ผลสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา   ในวงรอบที ่1 
 

ผลการสอบถามความพึงพอใจ 

รายการ 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.1

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.2

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.3

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.4

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.5

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.6

 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

คว
าม

พึ
ง

พ
อใ

จ 

1. ครูชี้แจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน 4.00 4.17 4.17 3.50 4.50 4.17 4.09 0.33 มาก 

2. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน  

3.83 4.00 4.33 4.33 4.33 4.17 4.17 0.21 มาก 

3.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิด
เปนทําเปน 

3.83 4.00 4.33 3.67 4.67 4.33 4.14 0.40 มาก 

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก 3.67 4.00 4.33 4.00 4.67 4.50 4.20 0.37 มาก 
5. ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู 4.00 4.00 4.00 4.17 4.67 4.50 4.22 0.29 มาก 
6. ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีขึ้นสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและ
สติปญญา 

3.33 3.67 4.00 3.67 4.33 4.17 3.86 0.37 มาก 

7. กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผล 3.67 3.67 4.83 3.33 4.17 4.00 3.95 0.19 มาก 
8. ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา 3.50 3.50 3.67 3.67 4.00 3.83 3.70 0.19 มาก 
9. นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน 4.00 4.00 3.67 4.00 4.00 4.00 3.95 0.13 มาก 
10. นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคม 3.67 3.17 3.50 3.67 3.50 3.33 3.47 0.20 ปานกลาง 

โดยรวม 3.72 3.78 4.07 3.38 4.26 4.09 3.88 0.32 มาก 
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 จากตาราง 11 จากการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนทีม่ีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว
ของผูรวมศึกษาคนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมคาเฉลี่ย
อยูที่ 3.88 ระดับความพึงพอใจอยูที่ มาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ครูช้ีแจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย 4.09  ระดับผลการ
ประเมินอยูที่ มาก  
  2.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  
มีคาเฉลี่ย 4.17 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน 
มีคาเฉลี่ย 4.14 ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  4.  จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก คาเฉลี่ย 4.20 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  5.  ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู คาเฉลี่ย 4.22 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มาก 
  6.  ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีข้ึนสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและสติปญญา
ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 3.86 ระดับผลการประเมิน
อยูที่  มาก  
  7.  กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผลมีคาเฉลี่ย 3.95 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  8.  ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา มีคาเฉลี่ย 3.70 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่  มาก 
  9.  นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน มีคาเฉลี่ย 3.95 ระดับผลการประเมิน
อยูที่  มาก 
  10.  นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคมมีคาเฉลี่ย 3.47 
ระดับผลการประเมินอยูที่  ปานกลาง 
 และเมื่อพิจารณาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอผูสอนกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษา
คนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 3.72 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 3.78 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4.07 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 3.38 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 4.26 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย4.09 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
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   3.  การสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวผลจากการสัมภาษณพอที่จะสะทอน
ขอมูล ดังคําสัมภาษณ ตอไปน้ี 
 
 “...การนิเทศ ทําใหเราทราบทิศทางที่ตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา ชวยเหลือ กํากับ
ติดตาม ไดอยางชัดเจน...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556 :   สัมภาษณ) 

 
  “...ไดรับความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวเพิ่มมากข้ึนจากการนิเทศภายใน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในการนิเทศ...” 
 

(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...หลังจากที่มีการนิเทศในการจัดกิจกรรมแนะแนวแลว ทําใหมีความรู ความเขาใจ นําปญหา
และอุปสรรคที่พบจากการปฏิบัติมาปรึกษาหารือกันในกลุม ไดรับขอเสนอแนะทําใหรูจุดออน จุดแข็งใน
การทํางาน...” 

 
 (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...หลังจากการนิเทศ ขาพเจาไดรวมกันปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว  
ไดรับการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ปรับปรุงแกไขขอทีเ่ปนจุดออน โดยครูทุกคนมีสวนเกี่ยวของรวมมือแกไขรวมกัน...” 
 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...การนิเทศภายในครั้งน้ีชวยใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 
มากข้ึน...” 

 
 (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
  “...ผูนิเทศไดใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว ทําใหเกิดแนวคิดตางๆ  
ในการจัดการเรียนการสอน...” 

                     
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “...ปญหาในการจัดการเรียนการสอนนอยลง ชวยใหครูจัดการเรียนการสอนไดงายข้ึน  
เพราะไดรับคําแนะนําจากผูนิเทศ...” 

                     
 (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...การนิเทศชวยใหผูไดรับการนิเทศมีแนวคิดในการแกปญหาระหวางการดําเนินการสอน
รวมทั้งชวยใหนักเรียนมีความเขาใจในการจัดกิจกรรมมากข้ึน...” 
 

         (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...มีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมมากข้ึนรวมทั้งเกิดทักษะในการดําเนิน 
กิจกรรมตางๆและนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการดวย...” 

           
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...สามารถชวยใหนักเรียนวางแผนชีวิตทางดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและ 
สังคมได...” 
 

        (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...ชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข...” 
 

         (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...ผูรวมศึกษาคนควาใหความสนใจ กระตือรือรน ตองการที่จะพัฒนาตนเอง  กลาที่จะแสดง
ความคิดเห็น รวมกันหาจุดบกพรอง สิ่งที่ตองแกไข ตองพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน  จัดกิจกรรมแนะแนวมีการ
พัฒนาที่ดีข้ึน…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณ เปนไป
ตามแผนที่กําหนดไว การนิเทศชวยใหการจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  กลุมผู
รวมศึกษาคนควาไดปรึกษาหารือรวมกัน และเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันทําใหการปฏิบัติงานแนะแนว 
ลงที่ตัวเด็กโดยตรง สามารถแกปญหาการจัดกิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
แตยังมีผูรวมศึกษาคนควาที่ตองไดรับการพัฒนาเพิ่ม...”  
 

(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 สรุปผลการดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนดานการแนะแนว  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งครูผูสอน
สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไปใชจัดกิจกรรมได แตยังมีปญหาในการจัดกิจกรรมบางข้ันตอน
ที่ยังอยูในระดับปานกลาง คือ ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม สวนระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอ
การจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา ที่มีระดับความพึงพอใจปานกลาง คือนักเรียนสามารถที่
จะวางแผนการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคมได 
 
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1     
 
 ผลการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาใหมีความรู ความเขาใจ สามารถ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได ซึ่งในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกันใหขอมูลความรู ความเขาใจความ หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย 
แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผนและขอมูล
ความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยวิทยากร เปนผูดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซกัถามในระหวางการดําเนินการบรรยาย 
ของวิทยากร ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางวันที ่8-9 มกราคม พ.ศ. 2556 เวลา  
08.00-16.00 น. ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรม ผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติ พบวากลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ หลักการ 
วัตถุประสงค ขอบขาย การจัดกิจกรรมแนะแนวการประเมินผล โครงสรางการเขียนแผนกิจกรรม ดังจะ
เห็นไดจากผลการทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
โดยรวมและรายบุคคล มีคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควา ทุกคนมีความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวาสามารถนําความรู 
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับจากการพัฒนาครั้งน้ีไปใชในการจัดทําแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมตามแผนการจดักิจกรรมได ทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก  ข้ันนําเขาสูบทเรียน 
ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผล สวนการเขียนแผนการจัดการจัดกิจกรรม มีเปาหมาย 
ใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมตามข้ันตอนของการเขียนแผนกิจกรรมแนะแนว 
ทั้ง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม 2) วัตถุประสงค 3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม 
5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผล จากการประเมินแผนการจัดกิจกรรมของกลุมผูรวมศึกษา
คนควาทุกคน พบวากลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบของแผนการจัดกิจกรรมมีข้ันตอนที่มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุดอยู 5 องคประกอบ ช่ือกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.84 วัตถุประสงค คาเฉลี่ย 
5.00 ช้ินงาน/ภาระงาน คาเฉลี่ย 4.89 สื่อ/อุปกรณ คาเฉลี่ย 4.84 การประเมินผล คาเฉลีย่ 5.00  
สวนอีก 1 องคประกอบมีความเหมาะสมในระดับมาก คือ วิธีการจัดกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.22 เมื่อ
พิจารณากลุมผูรวมศึกษาคนควารายบุคคล พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.80 ความเหมาะสมในระดับ 
มากที่สุด ประกอบดวย ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 1 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.67 ระดับการประเมิน 
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อยูในระดับ มากที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 2 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ความเหมาะสมอยูใน
ระดับ มากที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 3 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ความเหมาะสมอยูในระดับ 
มากที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที ่4 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ความเหมาะสมอยูในระดับ มาก
ที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 5 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด  
ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 6 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.89 ความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด   
 จากการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  
พบวากลุมเปาหมายสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนที่ไดสรางข้ึนได โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62  
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก แตยังมีปญหาในการจัดกิจกรรมบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปานกลาง 
คือ ข้ันดําเนินการ กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุม หารือมีความคิดเห็นตรงกันวาจําเปนตองมีการ
พัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาอยางตอเน่ืองและปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรอง จึงไดวางแผนรวมกัน
กําหนดการพัฒนาครูในข้ันตอนที่เปนประเด็นปญหาอีกครั้งในวงรอบที ่2 ตอไป  
 สรปุผลการพัฒนาในวงรอบที ่1 การทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยรวมและรายบุคคล มีคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ
มากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งกลุมเปาหมายทุกคนมีความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวา
สามารถนําความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับจากการพัฒนาครั้งน้ีไปใชในการจัดทํา
แผนการจัดกิจกรรม และ การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
มีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควาเขียนแผนการจัดกิจกรรมตามองคประกอบการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้ง  
6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม 2) วัตถุประสงค 3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม  
5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผล จากการประเมินผลการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของ
กลุมเปาหมายทุกคน พบวา กลุมเปาหมายสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได โดยรวมเฉลี่ย 
4.84 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด การนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว
ตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) 
ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62 ระดับ
ความเหมาะสมอยูในระดับ มาก แตยังมีปญหาในการจัดการเรียนรูบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก ข้ันดําเนินการ 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2     
 
 การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 เปนการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควานําเอาการสะทอนผลการพัฒนาครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ในวงรอบที ่1 ซึ่งไมบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนา โดยเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการนิเทศ
ภายใน เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดตารางใน
การนิเทศ ซึ่งผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษาคนควา ไดกําหนดการดําเนินการวางแผนการนิเทศ ใน
ระหวางวันที ่3 กุมภาพันธ พ.ศ.2552 เวลา 16.00-18.00 น. ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนน
สมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง  
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จังหวัดนครราชสีมา จึงไดดําเนินการนิเทศภายใน วงรอบที ่2 ระหวางวันที ่4 - 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 
2556 โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม ไดแก 
ข้ันการนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป ข้ันประเมินผล การประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอน 
การจัดกิจกรรมแนะแนว การสอบถามความพึงพอใจนักเรียน และการสัมภาษณของกลุมผูรวมศึกษา
คนควา การประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณซึ่งกันและกันในการจัดการ 
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมในหองเรียน ซึ่งใชกลยุทธการนิเทศภายใน ตอเน่ืองจาก
วงรอบที ่1 ผลการดําเนินการนิเทศภายในวงรอบที ่2 มีผลตอการพัฒนาผูรวมการศึกษาคนควาให
สามารถจัดกิจกรรมได โดยใชแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งปรากฏผลดังน้ี 
  1.  การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม มีเปาหมายเพื่อใหกลุม ผูรวมศึกษา
คนความีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนที่ตนไดสรางข้ึนตามวิธีการจัดกิจกรรมทั้ง  
4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันวิธีการจัดกิจกรรม 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล 
จากการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนของกลุมผูรวมศึกษาคนควา โดยผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และผูศึกษาคนควาเปนผูประเมิน รายละเอียดปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง  12  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมของผูรวมศึกษาคนควาในวงรอบที ่2 
 

ผลการประเมิน 

หัวขอการประเมิน 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
1 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
2 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
3 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
4 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
5 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
6 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

กา
รป

ระ
เมิ

น 

1.ข้ันนําเขาสูบทเรียน 5.00 4.84 4.84 4.67 5.00 4.84 4.86 0.12 มากที่สุด 
   1.1 กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชส่ือที่หลากหลาย 5.00 5.00 5.00 4.67 5.00 5.00 4.95 0.13 มากที่สุด 
   1.2 มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนํา            
ประสบการณเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณใหม 

5.00 4.67 4.67 4.67 5.00 4.67 4.78 0.12 มากที่สุด 

2. ข้ันดําเนินการ 4.34 4.67 4.67 4.50 4.50 4.84 4.59 0.18 มากที่สุด 
   2.1 จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมใหมากที่สุด 4.00 4.67 4.67 4.33 4.67 5.00 4.56 0.35 มากที่สุด 
   2.2 ตั้งคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล 
เรื่องราว หรือเหตุการณ  

4.67 4.67 4.67 4.67 4.33 4.67 4.61 0.13 มากที่สุด 

3. ข้ันสรุป 4.84 4.50 4.84 4.84 4.84 5.00 4.81 0.16 มากที่สุด 
    3.1 สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  5.00 4.33 4.67 5.00 5.00 5.00 4.83 0.28 มากที่สุด 
    3.2 ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ 4.67 4.67 5.00 4.67 4.67 5.00 4.78 0.17 มากที่สุด 
4  ข้ันประเมินผล 4.67 5.00 4.67 4.84 5.00 4.84 4.84 0.15 มากที่สุด 
   4.1 ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการ สรุป 
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน  

4.67 5.00 4.67 4.67 5.00 5.00 4.84 0.18 มากที่สุด 

  4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล 4.67 5.00 4.67 5.00 5.00 4.67 4.84 0.18 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 4.75 4.75 4.75 4.71 4.83 4.88 0.04 มากที่สุด 
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 จากตาราง 12 การประเมินกลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน
กิจกรรม โดยเฉลี่ย 4.88 มีระดับการประเมินอยูที่ มากที่สุด  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ข้ันนําเขาสูบทเรียน มีคาเฉลี่ย 4.86 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด  
   1.1  กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชสื่อที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 4.95  
ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด  
   1.2  มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนําประสบการณ
เดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม  มีคาเฉลี่ย 4.78 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  2.  ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 4.59 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   2.1  จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 4.56  
ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   2.2  ต้ังคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล  
เรื่องราว หรือเหตุการณ มีคาเฉลี่ย 4.91 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  3.  ข้ันสรุป มีคาเฉลี่ย 4.81 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   3.1  สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว มีคาเฉลี่ย 4.83 ผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
   3.2  ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 4.78 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด  
  4.  ข้ันประเมินประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.84 ระดับผลการประเมินอยูที่  ที่สุด มาก 
   4.1  ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัดกจิกรรม ที่ไดจากการสรุป  
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน มีคาเฉลี่ย 4.84 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.84 
ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
 เมื่อพิจารณาบุคคลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว ผูศึกษาคนควา โรงเรียน
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 4.71 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 4.75 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4.75 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 4.75 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 4.83 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย 4.88 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
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  2.  การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว โรงเรียนโนน
สมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยไดสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่ผูรวม
ศึกษาคนควาเปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน จํานวน 36 คน 
ประกอบดวย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  
จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
รายละเอียด ดังตาราง 13 
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ตาราง  13  ผลสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควาในวงรอบที ่2 
 

ผลการสอบถามความพึงพอใจ 

รายการ 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.1

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.2

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.3

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.4

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.5

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.6

 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

คว
าม

พึ
งพ

อใ
จ 

1. ครูชี้แจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน 5.00 5.00 5.00 4.67 4.50 5.00 4.86 0.22 มากที่สุด 

2. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน  

5.00 5.00 4.33 4.33 4.33 5.00 4.67 0.37 มากที่สุด 

3.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปน
ทําเปน 

5.00 4.00 4.33 4.33 5.00 5.00 4.61 0.44 มากที่สุด 

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก 3.67 4.67 5.00 4.33 5.00 4.50 4.53 0.50 มากที่สุด 
5. ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู 4.67 4.00 5.00 4.17 4.67 5.00 4.59 0.42 มากที่สุด 
6. ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีขึ้นสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและ
สติปญญา 

4.67 4.67 4.00 5.00 4.33 5.00 4.61 0.39 มากที่สุด 

7. กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผล 5.00 4.67 5.00 4.67 5.00 4.00 4.72 0.39 มากที่สุด 
8. ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา 5.00 3.50 5.00 4.33 5.00 4.67 4.78 0.27 มากที่สุด 
9. นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน 4.67 4.00 4.33 4.67 4.00 5.00 4.56 0.35 มากที่สุด 
10. นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมท้ังสวนตัวและสังคม 4.33 4.67 4.33 4.67 4.67 5.00 4.61 0.25 มากที่สุด 

โดยรวม  4.70 4.54 4.63 4.52 4.72 4.82 4.65 0.09 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 ที่ไดจากการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว
ของผูรวมศึกษาคนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมคาเฉลี่ย 
อยูที่ 3.88 ระดับความพึงพอใจอยูที่ มาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ครูช้ีแจงการจัดกจิกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย 4.86 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  2.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีคาเฉลี่ย 
4.67 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน 
มีคาเฉลี่ย 4.61 ระดับผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด 
  4.  จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก คาเฉลี่ย 4.53 ระดับ
ผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด 
  5.  ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู คาเฉลี่ย 4.59 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  6.  ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีข้ึนสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและสติปญญาผูเรียน 
มีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 4.61 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด  
  7.  กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผลมีคาเฉลี่ย 4.95 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  8.  ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา มีคาเฉลี่ย 3.72 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่  มากที่สุด 
  9.  นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน มีคาเฉลี่ย 4.78 ระดับผลการประเมิน 
อยูที่ มากที่สุด 
  10.  นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคมมีคาเฉลี่ย 4.56 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด 
 และเมื่อพิจารณาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอผูสอนกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษา
คนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 4.70 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 4.54 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4.63 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 3.52 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุดมาก 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 4.72 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุดมาก 
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   6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย 4.82 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
 
 3.  การสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวผลจากการสัมภาษณ 
พอที่จะสะทอนขอมูล ดังคําสัมภาษณ ตอไปน้ี 
 
 “...การนิเทศชวยใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวมากข้ึนกวาครั้งแรก
มาก...” 

    (ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...ทําใหเกิดความรูและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายและคิดสื่อที่
เหมาะสมกับผูเรียน...” 
 

    (ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...เพื่อใหผูไดรับการนิเทศมีความรูและเขาใจถึงกระบวนการจัดกิจกรรมแนะแนวมากข้ึนและมี
ความมั่นใจในการจัดกิจกรรม...” 
 

(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 

 “...เขาใจและทราบปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนมากข้ึน สามารถใหคําแนะนํา ชวยเหลือกับนักเรียน
ที่มีปญหา และช้ีแนะนักเรียนที่ตองการใหคําแนะนํา…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...เขาใจวิธีการนําเขาสูบทเรียนมากข้ึน สามารถจัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ  
มีความพรอมที่จะเรียนรู โดยใชวิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวน
หรือแสดงความคิดเห็นให ผูเรียนนําประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...เขาใจวิธีการนําเขาสูบทเรียนมากข้ึน สามารถจัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ  
มีความพรอมที่จะเรียนรู โดยใชวิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวน
หรือแสดงความคิดเห็นให ผูเรียนนําประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “...สามารถดําเนินการจัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู 
มากข้ึน…”  

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ 

 
 “...สามารถสรุปผลการจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวได ผูเรียนไดมีสวนรวม สรุปความรู 
ภาพรวมของเรื่องที่เรียน นําความรูที่ไดมาทั้งหมดมานําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันสรุปขอคนพบ 
สังเคราะหเปนองคความรูใหม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ 

 
 “...ไดใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย จากผูเรียนไดเรียนรูจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการ 
สรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน การประเมินผล ไดเปดโอกาสให ผูเรียน รวมประเมินผล…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ 

 
 “...ผูนิเทศใหขอคิดและแนวคิดมากข้ึนกวาเดิมทําใหเกิดประสบการณในการจัดกิจกรรม...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...เกิดแรงบันดาลใจแกผูรับการนิทศไดมีกําลังใจในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ชวยใหกระบวนการจัดกิจกรรมน้ันมีความงายมากข้ึนเพราะมีผูคอยใหคําแนะแนวข้ันตอนการ
จัดกิจกรรม...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ชวยใหนักเรียนเกิดความรูเขาใจปญหา วิธีการแกปญหา การปรับตัวเขากับผูอื่น การใชชีวิต
ในประจําวันนักเรียนสนุกสนานมีความสุขกับการจัดกิจกรรม...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...มีกิจกรรมตางๆที่ใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “...ปญหาในการจัดกิจกรรมนอยลงมากถือวามีความสําเร็จมากพอสมควรเพราะนักเรียนไดจัด
กิจกรรมรวมกับครู ทุกคนมีความสุข และสนุกสนานไดความรูในการจัดกิจกรรมของคร.ู..” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...กิจกรรมแนะแนวชวยใหนักเรียนเขาใจปญหา เหตุการณเฉพาะหนา สามารถแกปญหา 
ดวยตัวเอง...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ตองมีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมและปรับเปลี่ยนแผนการจัดการจัดกิจกรรม
ใหเหมาะสมกับผูเรียนดวย…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ชวยใหรูและเขาใจดานการศึกษา สามารถเลือกอาชีพ วางแผนการใชชีวิตในปจจุบันและ
อนาคตของตนเองได...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 สรุปผลการดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งครูผูสอน
สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไปใชจัดกิจกรรมได โดยมีข้ันตอนในการจัดกิจกรรม ไดแก  
ข้ันนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผล โดยไดดําเนินการนิเทศภายใน  
วงรอบที ่2 ระหวางวันที ่4 - 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งจากการนิเทศภายในกลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรม
แนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับพฤติกรรมการสอนไดทุกคน 
  
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2     
 
 ผลการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนา 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมไดทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 
ข้ันนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผล จากการประเมินการจัดกิจกรรมแนะ
แนวตามแผนกิจกรรมของกลุมผูรวมศึกษาคนควา พบวากลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรมแนะ
แนวตามแผนที่ไดสรางข้ึนได โดยรวมคาเฉลี่ย 4.88 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
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 สรุปผลการพัฒนาในวงรอบที ่2 การนิเทศภายในการจัดกิจกรรมแนะแนวตอเน่ืองจากวงรอบที่ 1 
ในวันที่ 4-22 ก.พ. 2556 โดยมีเปาหมาเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน 
การจัดกิจกรรมได ตามข้ันตอนการจัดกิจกรรมทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ัน
ดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล จากการนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว
ตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน  
1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน คาเฉลี่ย 4.86 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 2) ข้ันดําเนินการ คาเฉลีย่ 4.59   
ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 3) ข้ันสรุป คาเฉลี่ย 4.81 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 4) ข้ัน
ประเมินผล คาเฉลี่ย 4.84 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด โดยรวมคาเฉลี่ย 4.88 ระดับความเหมาะสม 
อยูในระดับ มากที่สุด    
 
สรุปผลการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบ 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาไดดําเนินการพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควา เพื่อใหครูมีความรูความ
เขาใจสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและนําแผนการจัดกิจกรรมไปจัดกิจกรรมได โดยใช 
กลยุทธในการพัฒนาไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ผลการดําเนินการพัฒนาทั้ง  
2 วงรอบ สรุปไดดังน้ี 
  วงรอบที ่1 กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ผลการดําเนินกิจกรรม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณการเขารวมประชุมเชิง
ปฏิบัติ การทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา โดยรวม
และรายบุคคล มีคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ซึ่งกลุมเปาหมายทุกคนมีความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวาสามารถนําความรู ความเขาใจในการจัด
กิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับจากการพัฒนาครั้งน้ีไปใชในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม และ การจัดกิจกรรม
แนะแนวตามแผนได  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวมีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควาเขียน
แผนการจัดกิจกรรมตามองคประกอบการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้ง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม  
2)วัตถุประสงค 3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม 5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผลจาก
การประเมินผลการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมเปาหมายทุกคน พบวา กลุมผูรวมศึกษา
คนควา สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได โดยรวมเฉลี่ย 4.84 มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ที่สุด การนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ  
3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับ มาก แตยังมีปญหา
ในการจัดการเรียนรูบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปานกลาง ไดแก ข้ันดําเนินการ 
  วงรอบที ่2 ใชกลยุทธการนิเทศภายในมีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควา สามารถ 
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได โดยมีลําดับข้ันกระบวนการจัดกิจกรรมไดแก ข้ันนําเขาสู
บทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผลจากการสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน และ
การประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรม สรุปไดวา ผูไดรับการนิเทศมีความรู และเขาใจ
สามารถจัดกิจกรรมแนะแนวไดมากข้ึนและมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรม เขาใจวิธีการลําดับข้ันตอน
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กระบวนการการจัดกิจกรรม การนําเขาสูบทเรียน การดําเนินการ สรุป และประเมินผลไดเหมาะสมกับ
กิจกรรมและผูเรียน ครู ผูเรียนและผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมและประเมินผลมากข้ึน ปญหาในการจดั
กิจกรรมนอยลง ทุกคนมีความสุข และสนุกสนานไดความรูในการจัดกิจกรรมของครู ผูเรียนรูและเขาใจดาน
การศึกษา สามารถเลือกอาชีพ วางแผนการใชชีวิตในปจจุบันและอนาคตของตนเองได โดยกลุมเปาหมาย
สามารถจัดกิจกรรมแนะแนว ตามพฤติกรรมการสอนที่สอดคลองกับพฤติกรรมการสอนไดโดยรวมคาเฉลี่ย
4.88 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 สรุปผลการดําเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา พบวากลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมีความรู  
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดครอบคลุมทั้ง 3 ดาน 
ประกอบดวยดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม โดยมีคาเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากที่สุด และนําแผนการจัดกิจกรรมที่ตนเองสรางข้ึนไปใชจัดกิจกรรมตามแผนตามลําดับกระบวนการ
ข้ันตอนการจัดกิจกรรม ทั้ง 4 ข้ัน คือ ข้ันการนําเขาสูบทเรียน ข้ันการดําเนินการ ข้ันสรุป และ 
ข้ันประเมินผล ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณ
วิทยาอําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ไดดําเนินการศึกษาโดยใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research)  ตามแนวคิดและทฤษฎีของแคมมิสและแม็กเท็กการท  (Kemmis  and  McTaggart. 
1988  :  11-15)  มีการดําเนินการ  4  ข้ันตอนคือ  การวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกต  และ 
การสะทอนผล  โดยใชการศึกษา  2  วงรอบ  ผูศึกษาคนควาสรุปผลการศึกษาตามลําดับดังตอไปน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหความรูความเขาใจสามารถเขียนแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ผูศึกษาคนควาจึงไดจัดการดําเนินการพัฒนา โดยใชกลยุทธ 
ในการพัฒนา ไดแกการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ดําเนินการพัฒนา 2 วงรอบ 
  วงรอบที่  1  การทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว  พบวา 
กลุมเปาหมายโดยรวมและรายบุคคล มีความรู ความเขาใจ ในหลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการ
จัดกิจกรรม การประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผน ดังจะเห็นไดจากคะแนน
ทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งกลุมเปาหมายทุกคนมี
ความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวาสามารถนําความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับ
จากการพัฒนาครัง้น้ีไปใชในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม และ การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได  
การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวมีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควาเขียนแผนการจัดกิจกรรม 
ตามองคประกอบการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้ง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม 2) วัตถุประสงค  
3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม 5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผล จากการประเมินผล
การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคน พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได โดยรวมเฉลี่ย 4.84 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
การนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนความี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ  
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3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับ มาก แตยังมี
ปญหาในการจัดการเรียนรูบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปานกลาง ไดแก ข้ันดําเนินการ กลุมผูรวมศึกษา
คนควาไดประชุม หารือมีความคิดเห็นตรงกันวาจําเปนตองมีการพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควา 
อยางตอเน่ืองและปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรอง จึงไดวางแผนรวมกันกําหนดการพัฒนาคร ู
ในข้ันตอนที่เปนประเด็นปญหาอีกครั้งในวงรอบที ่2 ตอไป 
  วงรอบที ่ 2  กลยุทธการนิเทศภายในการจัดกิจกรรมแนะแนวตอเน่ืองจากวงรอบที่ 1  
พบวา ผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได ตามข้ันตอนการจัด
กิจกรรมทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล 
จากการนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนควา
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน คาเฉลี่ย 4.86  
ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 2) ข้ันดําเนินการ คาเฉลี่ย 4.59 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด  
3) ข้ันสรุป คาเฉลี่ย 4.81 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 4) ข้ันประเมินผล คาเฉลี่ย 4.84 ระดับ 
ความเหมาะสม มากที่สุด โดยรวมคาเฉลี่ย 4.88 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด    
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกลยุทธการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
นิเทศภายใน เมื่อครบ 2 วงรอบแลวทําใหกลุมเปาหมายมีความรู ความหลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย 
แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผน สามารถเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวที่ครอบคลุม ทั้งดานการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม และสามารถจัด
กิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของกิ่งแกว  มิตรวิจารณ 
(2551  :  91)  ใชกลยุทธในการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน เพื่อใหมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ความสามารถในการเขียนแผนการ
เรียนรูและนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชได ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวาผูศึกษาคนควาทุก
คนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผน และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดถูกตอง
และเพิ่มข้ึนมาก สวนการนิเทศภายใน พบวา ภายหลังการดําเนินการนิเทศภายในทําใหกลุมผูรวมศึกษา
คนควาทุกคน พัฒนาพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยรวมอยูในระดับดี 
มีการนํากิจกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายให นักเรียนไดเรียนรูโดยกิจกรรมการเรียนรู
น้ันเหมาะสมกับระดับของผูเรียน สอดคลองกับผลการศึกษาของคูณ  จันทรประทักมี  (2552  :   
132-134)  พบวา  การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในวงรอบที ่ 1  โดยใช 
กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ มีกิจกรรมใหความรูเรื่องหลักสูตรการวิเคราะหหลักสูตร 
การใชเทคนิครูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูโดย
วิทยากร กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู การระดมความคิดกิจกรรม ฝกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู 
และสาธิตการจดักิจกรรมการเรียนรู ทําใหครูสวนใหญมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหหลักสูตร  
การใชเทคนิครูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู และ
การจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสามารถจัดทําแผนการเรียนรูไดตามองคประกอบ
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ของแผนการเรียนรู แตครูบางสวนยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดตามแผนการเรียนรู ขาดความ
มั่นใจในจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ มีกิจกรรมการ
สังเกตการณสอน การใหการแนะนําและการประเมินอยางใกลชิดครูสามารถจัดการเรียนรูอยูในระดับดี 
เปนที่นาพอใจ มีการใชกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน ผูเรียนไดมีสวนรวม 
ใน การกําหนดกติกาในหองเรียน มีสวนรวมกิจกรรมกลุมกับเพื่อน กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก  
รูจักวิธีแสวงหาความรูดวยตนเองเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการศึกษาของญาณวัฒน  ภูเชดา  (2552  :  
114-115)  พบวาในการพัฒนาครูดานการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ในวงรอบ
ที่ 1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในไดเชิญวิทยากรใหความรูในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดการเรียนรู แบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ทําใหครูสวน
ใหญสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
แบบโครงงานและสามารถจัดการเรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอนได แตมีครูสวนนอย 
ไมสามารถพัฒนาตามความมุงหมายดังกลาวจึงตองพัฒนาตอในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศแบบ
คลินิกเปนการชวยเหลือของเพื่อนครูในข้ันตอนที่ไมเขาใจ ชวยใหครูทุกคนไดพัฒนา และสามารถจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดครบทกุข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ผลการศึกษาของวัลยนิภา  มะลิซอน  (2552  :  119-122)  พบวา  การพัฒนาบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอนใน
วงรอบที ่1 ทําใหครูที่เปนกลุมเปาหมายทุกคนมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานเพิ่มข้ึน สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยและ
รายองคประกอบอยูในระดับพอใชถึงดี และการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานมีพฤติกรรมการสอน
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับพอใช แตยังตองปรับปรุงเรื่องคุณครูไดมีการถายทอดความรูใหกับนักเรียน
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานอยางครบถวน และการนําเสนอผลงาน 
จากผลการประเมินความเหมาะสมของโครงงานของนักเรียน ซึ่งนักเรียนสามารถเขียนโครงงานมีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ผูรวมศึกษาคนควาจึงมีมติรวมกันในการเพิ่มความรูครั้งน้ี
โดยใชกลยุทธการนิเทศในวงรอบที ่2 โดยดําเนินการนิเทศ ทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู  
ความเขาใจ และสามารถนําแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานไดตามข้ันตอนและวิธีจัดทําโครงงานไดทั้ง 5 ข้ันตอน ทําใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานในหองเรียนได ทุกคนมีความกระตือรือรนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน
เปนอยางมาก ทําใหปญหาเรื่องครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน
หมดไป สอดคลองกับผลการศึกษาของเกษมศักด์ิ  ฆองลา  (2552  :  141-142)  พบวาการพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายใน สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจ และสามารถนําไปเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแกปญหาการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน สอดคลองกับผลการศึกษาของกาญจนกวิน  คาดสนิท  (2553  : 
117) พบวา การดําเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โรงเรียนหนองไผวิทยานุสรณ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิดวยกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ การนิเทศ
สามารถทําใหครูผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
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และมีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรูแบบบูรณาการไดในระดับดีมาก สามารถนําไปใชเปน
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในช้ันเรียนไดเปนอยางดี และมีประสิทธิภาพ 
ผูเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู และสรางองคความรูใหมได บรรลุความมุงหมายในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบบูรณาการ สอดคลองกับผลการศึกษาของสุจิตรา  สุวรรณศักด์ิ  (2553  :  103-104)  พบวา 
การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแบบ ในวงรอบที ่1 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ 
พบวา บุคลากรมีความรูความเขาใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดทั้ง 
5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันคิดและเลือกปญหาที่จะศึกษา 2) ข้ันวางแผนในการทําโครงงาน 3) ข้ันลงมือทํา
โครงงาน 4) ข้ันการเขียนรายงาน 5) ข้ันการนําเสนอผลงาน แตยังคงประสบปญหาในข้ันตอนการจัดทํา
โครงงานข้ันตอนที ่4 คือ ข้ันการเขียนรายงาน จึงไดพัฒนาครูที่ยังมีปญหาอีกในวงรอบที ่2 โดยใช 
กลยุทธการนิเทศ กิจกรรมใหคําแนะนํา ประชุมปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของกลุมผูรวม
ศึกษาคนควา ผลการศึกษาพบวา ครูกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคน มีความรูความเขาใจเพิ่มมากข้ึน 
ในข้ันตอนที ่4 คือ การเขียนรายงาน สามารถจัดกิจกรรมแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดดีทั้ง 4 คน 
สอดคลองกับผลการศึกษาของศุภวรรณ  จิตตภักดี  (2553  :  98)  พบวา  การพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
นิเทศภายใน ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
มีความสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดครบทั้ง 5 ข้ันตอน มีความรูความ
เขาใจและมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดี แตมีครูบางสวนที่ยังไมเขาใจ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จึงมีการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ทําใหครูมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู สงผลให
นักเรียนเกิดการเรียนรูและมีผลการเรียนรูบรรลุจุดมุงหมายเปนอยางดี ครูสามารถเลือกใชสื่อและแหลง
เรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับเน้ือหาสาระการเรียนรูและดานการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง สามารถวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมเน้ือหาสาระการเรียนรู ครูเกิดทักษะและมีความมั่นใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดีมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของอรวรรณ  พะมณี 
(2551  :  126-128)  ใชกลยุทธในการพัฒนา 2 กลยุทธ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ
ภายใน ผลการศึกษาคนควาการพัฒนาในวงรอบที ่1 ใชกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการและกิจกรรม
การนิเทศภายใน พบวากลุมเปาหมายสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดจํานวน 
2 คน แตยังมีกลุมเปาหมายอีก 2 คน ที่ควรไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม เน่ืองจาก การปฏิบัติการสอนที่ยัง
ไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่กําหนดไวในแผนการสอนได เพราะการเขียนแผนการ
จัดกิจกรรมยังไมสมบูรณ จึงควรมีการพัฒนาตอไปในวงรอบที ่2 โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในพบวา 
กลุมเปาหมายทุกคนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จากการไดรับ
ประสบการณตรง ไดแนวทางและเกิดความมั่นใจในการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ 
บูรณาการเพิ่มมากข้ึน สามารถดําเนินการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการใหบรรลุ
เปาหมายได 
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ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาคนควาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว   
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังน้ี 
  1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
   1.1  โรงเรียนควรสงเสริมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดรับพัฒนาใหมีความรู  
ความเขาใจ ความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะอยางตอเน่ืองเพื่อเพิ่มพูนความสามารถ ความชํานาญ 
ความเปนครูมืออาชีพใหกับบุคลากร 
   1.2  ควรดําเนินการนิเทศติดตามผลอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยเนนการรวมมือ 
จากทุกๆ ฝายอยางเปนกัลยาณมิตร 
   1.3  ผูบริหารควรช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและ 
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   1.4  ควรจัดศูนยแหลงรวมความรู แหลงบริการ แหลงคนควาหาความรูดานการแนะ
แนว ใหกับครูนักเรียนและผูปกครอง ไดศึกษาคนควาดวยตัวเองอยางสะดวกสบาย งายตอการเขาถึง
บริการ สงเสริมเผยแพรจัดหาความรูใหมๆใหไดมากที่สุด 
   1.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และเผยแพรผลงานทีป่ระสบผลสําเร็จกับหนวยงาน  
และบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  2.  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
   2.1  ครูควรศึกษาสภาพปญหา การคัดกรอง จําแนกกลุมผูเรียนกอนการจัดกิจกรรม  
   2.2  พัฒนาครูเพื่อเปน ขอมูลที่สะดวกตอการใชในการอบรม นิเทศ สามารถเขาใจงาย
ตอการออกแบบกิจกรรมและจัดทําแผนกิจกรรม 
   2.3  ผูรวมศึกษาคนควาควรมีแผนการจัดกิจกรรมคนละ 1 แผน เพื่อที่จะสะดวกงาย
ตอการรับการพัฒนา 
   2.4  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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แบบทดสอบกอนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 

โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา   อําเภอเสิงสาง     จังหวัดนครราชสีมา 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1. ขอใดหมายถึงความหมายของคําวา “การ 
แนะแนว” 
 ก. การแนะนาผูรับบริการและชวย 
ตัดสินใจใหผูรับบริการ 
 ข. การเสนอแนะและชวยตัดสินใจ 
รวมกับผูรับบริการ 
 ค. การเสนอแนะใหผูรับบริการไดคิด 
และตัดสินใจดวยตนเอง 
 ง. การกระตุนใหผูรับบริการไดคิดและ 
รวมตัดสินใจ 
2. ปรัชญาการแนะแนวข้ันพื้นฐานที่สําคัญคือ 
ขอใด 
 ก. การใหโอกาส 
 ข. การยอมรับ 
 ค. การสงเสริม 
 ง. การเห็นคุณคา 
3. หลักการแนะแนวมีความสัมพันธกับปรัชญา 
ของการแนะแนวอยางไร 
 ก. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการที่อยูบนพื้นฐานความเช่ือของปรัชญา 
 ข. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการที่อยูบนพื้นฐานของการใหบริการ 
 ค. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการตามเปาหมายการแนะแนว 
 ง. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการใหบริการแนะแนว 
4. ผลความสําเร็จของงานแนะแนวในโรงเรียน 
พิจารณาไดจาก 
 ก. นักเรียนสอบเขาศึกษาตอใน 
ระดับอุดมศึกษาไดมาก 
 ข. นักเรียนไดรับรางวัลระดับประเทศ 
จํานวนมาก 

 ค. นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 
โรงเรียน 
 ง. นักเรียนมีการพัฒนาตน และ 
พึ่งตนเองได 
5. การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพนักแนะแนว 
ควรเนนเน้ือหาสาระใดมากที่สุด 
 ก. เนนหลักทฤษฎีทางจิตวิทยา 
 ข. เนนหลักการที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ 
 ค. เนนหลักการนาไปใช 
 ง. เนนการพัฒนาจริยธรรม 
6. บริการติดตามผลขอใดที่บงช้ีวางานแนะแนว 
ประสบความสําเร็จ 
 ก. การสํารวจนักเรียนศึกษาตอ 
 ข. การติดตามนักเรียนที่ออกกลางคัน 
 ค. การติดตามนักเรียนที่มีปญหา 
 ง. การติดตามผลการดําเนินงานแนะ 
แนว 
7. ขอใดไมใชรูปแบบ การจัดกิจกรรมแนะแนว 
ในช้ันเรียนคือขอใด 
 ก. การกําหนดรูปแบบ ข้ันตอน 
กิจกรรมใหสัมพันธและตอเน่ืองกัน 
 ข. การกําหนดจุดมุงหมาย และเน้ือหา 
การจัดกิจกรรม 
 ค. การกําหนดเน้ือหาที่เนนใหนักเรียน 
เรียนเกง 
 ง. การกําหนดเทคนิควิธีการจัด 
กิจกรรม 
8. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 
พ.ศ.2545 เนน เรื่องการเรียนรูของผูเรียน 
ตามขอใด 
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 ก. การเรียนรูเกิดข้ึนไดหลากหลายวิธี 
ครูจะเปนผูเลือกใหเรียนเอง 
 ข. ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได และ 
สถานศึกษาจักการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน 
สําคัญ 
 ค. การเรียนรูที่ดีที่สุด คือ การจัดการ 
เรียนรูดวยวิธีการวิจัย 
 ง. การเรียนรูทีหลากหลายรูปแบบ แต 
จําเปนตองมีครูเปนผูดําเนินการ 
9. การพิสูจนวางานแนะแนวของโรงเรียนใดม ี
ความสําเร็จหรือไมดูไดจาก 
 ก. นักเรียนสอบเขาเรียนตอไดมาก 
 ข. นักเรียนพึ่งตนเองได 
 ค. นักเรียนมีวินัย และมีกิริยามารยาท 
เรียบรอย 
 ง. นักเรียนเรียนเกง 
10. ขอใดคือหลักการกิจกรรมแนะแนว 
 ก. เพื่อใหผูเรียนวางแผนชีวิต 
 ข.นักเรียนตอง ดี เกง 
 ค. นักเรียนบรรลุจุดมุงหมาย 
 ง. กิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพ 
ปญหาความตองการของผูเรียนและวิสัยทัศ 
ของสถานศึกษา 
11. ขอใดไมใชขอบขาย กิจกรรมแนะแนว 
 ก. ดานผูเรียน       ข. ดานการศึกษา 
           ค. ดานอาชีพ     ง. ดานสวนตัวและ
สังคม 
12. ใครคือผูกําหนดกิจกรรม 
 ก. ผูเรียน            ข. ผูปกครอง 
 ค. ผูสอน             ง. ผูบริหาร 
 

13. ข้ันตอนแรกของการจัดกิจกรรมแนะแนวคือ 
 ก. การวิเคราะหสภาพปญหา ความ 
ตองการของผูเรียน 
 ข. การวิเคราะหวิสัยทัศโรงเรียน 
           ค. การจัดทําแผนกิจกรรม 
           ง. การวัดประเมินผล การรายงานผล 

14. ขอใดทีไ่มใชเกณฑการประเมินกิจกรรม 
           ก. การเขารวมกิจกรรม 
           ข. การปฏิบัติกิจกรรม 
           ค. ผลงาน/ช้ินงาน 
           ง. ความนาเช่ือถือ 
15. การประเมินผลเพื่อตัดสินเมื่อไมผาน 
กิจกรรม 
          ก. เรียนชํ้า 
          ข. ทํากิจกรรมซอมเสริม 
          ค. ไมจบการศึกษา 
          ง. ถูกทุกขอ 
16. ขอใดไมอยูในตัวแผนกิจกรรม 
 ก. วัตถุประสงค 
 ข. สื่อ/อุปกรณ 
 ค. การประเมินผล 
 ง. การรายงานผล 
17 .ขอใดไมใชแผนการจัดกิจกรรมที่ดี 
 ก. มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน 
 ข. ช่ือกิจกรรมคําสั้นๆเขาใจงาย 
           ค .กิจกรรมครอบคลุมทั้งดาน 
การศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม 
           ง. กิจกรรมที่งายตอการประเมินผล 
18. สื่อที่ดี ควรมีลักษณะ 
           ก. ราคาถูกประหยัด 
           ข. งายตอการประเมินผล 
           ค. ประหยัด คุมคา คงทน มีคุณภาพ 
           ง. แข็งแรง ฉับไว มีมาตรฐาน 
19. ขอใดเปนปญหาสังคมที่สงผลกระทบตอ 
เยาวชน 
          ก. เศรษฐกิจโดยรวมเกิดปญหา 
 ข. สถาบันครอบครัวที่ออนแอลง 
 ค. ความสัมพันธในครอบครัวนอยลง 
 ง. สุขภาพจิตของบุคคลในสังคมเสื่อม 
20. ตามหลักของการแนะแนว เด็กทุกคน
เหมือนกันในแงใด 
 ก. สิทธิและศักด์ิศรี    ข. ศักยภาพ 
 ค. ความสามารถ       ง. พัฒนาการ 
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 เฉลย 1. ค   2. ง 3. ข  4. ง  5. ค  6. ก  7. ค  8. ข  9. ค  10. ง  11. ก  12. ค  13. ก    
         14. ง  15. ข  16. ง  17. ง  18. ค  19. ง  20. ก  
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แบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว 
 

เรื่อง การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ช่ือผูถูกประเมิน..................................................................................วันท่ี.................................. 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางตามความคิดเห็นของทาน 
ความหมาย    5  คะแนน  =  มากที่สุด    4  คะแนน   =    มาก       3  คะแนน    =  ปานกลาง  

        2  คะแนน   =   นอย    1  คะแนน   =   นอยที่สุด 
 

           ระดับความคิดเห็น 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. ช่ือกิจกรรม      

2. วัตถุประสงค      

3. ช้ินงาน/ภาระงาน      

4. วิธีการจัดกิจกรรม      

5. สื่อ/อุปกรณ      

6. การประเมินผล      

 
 
ความคิดเห็นอื่นๆ........................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................   

ลงช่ือ………………………………………………………       
      (............................................................) 

               ผูประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 135 

แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 

เรื่อง การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม 
ช่ือผูถูกประเมิน........................................................................ที่ปรึกษาระดับช้ัน.......................... 
วันที่.................เดือน...................................................พ.ศ..................... 
คําชี้แจง  ใชประเมินผูรวมศึกษาคนควา ในการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยดําเนินการประเมินตาม 
ขอบเขตของเน้ือหา  โดยพิจารณาขอความวาอยูในระดับใด 
ความหมาย    5  คะแนน  =  มากที่สุด 4  คะแนน   =    มาก      3  คะแนน    =  ปานกลาง  

        2  คะแนน   =   นอย    1  คะแนน   =   นอยที่สุด 
ระดับการปฏิบัติ 

รายการ 
5 4 3 2 1 

     
     

1.ขั้นนําเขาสูบทเรียน 
   1.1 กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชสื่อที่หลากหลาย 
   1.2 มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความ
คิดเห็นใหผูเรียนนํา ประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับ
ประสบการณใหม 

     

2. ขั้นดําเนินการจัดกิจกรรม      
   2.1 จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมใน
กิจกรรมใหมากที่สุด 

     

   2.2 ต้ังคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบาย
ความรูสึกตอขอมูล เรื่องราว หรือเหตุการณ  

     

3. ขั้นสรุป      
    3.1 สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว       
    3.2 ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน 
สาระสําคัญ 

     

4  ขั้นประเมินผล      
   4.1 ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัด
กิจกรรม ที่ไดจากการ สรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจ
ผลงาน  

     

  4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวม
ประเมินผล 

     

บันทึกเพิ่มเติม
.................................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ………………………………………………………   
(................................................................) 

               ผูประเมิน 
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แบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียน 
 

ตอนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของนักเรียน 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน            หนาขอความและเติมขอความลงในชองวาง 

1. เพศ       ชาย                              หญิง 
2. นักเรียนกําลังศึกษาในช้ัน                        มัธยมศึกษาปที่  1 

  มัธยมศึกษาปที่  2 
  มัธยมศึกษาปที่  3 
  มัธยมศึกษาปที่  4 
  มัธยมศึกษาปที่  5 
  มัธยมศึกษาปที่  6 

ตอนท่ี 2    ความพึงพอใจที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนว 
คําชี้แจง  ใหนักเรียนอานขอความในแตละขอแลวเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองตามที่นักเรียนเห็น    
                ดวยหรือไมเห็นดวยกับขอความน้ันๆ 

5   หมายถึง  มากที่สุด  4   หมายถึง  
มาก  3   หมายถึง  ปานกลาง 

2   หมายถึง  นอย          1   หมายถึง  นอยที่สุด 

ระดับความเห็น รายการ 
5 4 3 2 1 

1. ครูช้ีแจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน      
2. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจ
และความถนัดของผูเรียน  

     

3.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝก
ปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน 

     

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวย
ความสะดวก 

     

5. ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู      
6. ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีข้ึนสามารถปรับปรุง
ตนเองดานอารมและสติปญญา 

     

7. กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยาง
ฉลาดและมีเหตุผล 

     

8. ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการ
แกปญหา 

     

9. นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน      
10. นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้ง
สวนตัวและสังคม 
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บันทึกเพิ่มเติมแสดงความคิดเห็น 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 138 

แบบสัมภาษณการประชุมปฏิบัติการ 
 

เรื่อง มีความรู ความเขาใจ ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
ผูใหสัมภาษณ...............................................................  วันที่............เดือน......................พ.ศ...... 
เวลา..........................................สถานที…่…………………………………………………………………………. 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการสอนกิจกรรมแนะแนว 
 
.1. ทานมีความรู ความเขาใจเกี่ยวการจัดแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว อยางไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ทานมีความรู ความเขาใจในขอบขายการแนะแนว อยางไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
3. ทานมีความรู ความเขาใจแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนว อยางไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
4. ทานสามารถกําหนดแนวทางทางในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 4.1 กําหนดวัตถุประสงคในการสอนกิจกรรมแนะแนว 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.2 กําหนดขอบขายการสอนกิจกรรมแนะแนว 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.3 กําหนดข้ันตอน กระบวนการในการสอนกิจกรรมแนะแนว 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
5.  ทานมีความรู ความเขาใจ ในการเขียนลําดับข้ันตอนวิธีสรางแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว   
    อยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณขณะรับการนิเทศ 
 

เรื่อง การนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนว 
เรื่อง มีความรู ความเขาใจ ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
ผูใหสัมภาษณ...............................................................  วันที่............เดือน......................พ.ศ...... 
เวลา..........................................สถานที…่…………………………………………………………………………. 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการสอนกิจกรรมแนะแนว 
 
      1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรหลังจากพัฒนาครูโดยการนิเทศ การนําแผนการจัดกิจกรรมไปใชกับ
ผูเรียน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
        2. ประโยชนที่ทานไดรับจากการพัฒนาครูจากการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนวในครั้งน้ี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ผลจากการที่ทานไดรับการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนว  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ผลที่ไดจากการนิเทศนําไปใชในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ลงช่ือ……………………………………………..ผูสัมภาษณ 
                                 (                                         ) 
                              ............../.................................../................ 
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แบบบันทึกนิเทศภายในการพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 

ครั้งที.่..........วงรอบ.......................วันที่.............เดือน.............................……..............พ..ศ.................. 
ช่ือผูบันทึก............................................................................................................................................... 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีม 
คําชี้แจง 
 แบบบันทึกการนิเทศพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว เปนการบันทึก
ขอมูล  ของผูรวมศึกษาคนควาขณะรับการนิเทศ เพื่อนําขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 

 
 
 

ลงช่ือ………………………………ผูบันทึก 
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ภาคผนวก  ข 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง  14  คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของแบบทดสอบวัดความรู 
    ความเขาใจเรื่อง  การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
ขอท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
14 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
15 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
16 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
17 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
18 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
19 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
20 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
ตาราง  15  คาดัชนีความสอดคลองแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ขอที่ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง  16  คาดัชนีความสอดคลองแบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ขอที่ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
1.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
ตาราง  17  คาดัชนีความสอดคลองแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรยีน 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ขอที่ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก  ง 
รูปภาพประกอบ 
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กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการในการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
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การนําเสนอแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
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ประวัติยอของผูศึกษาคนควา 
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