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ประกาศคุณูปการ 
 
 การศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความกรุณาเปนอยางสูงจาก  อาจารย ดร.บุญจันทร  
สีสันต  อาจารยที่ปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  ประธานกรรมการสอบ  และ 
พลอากาศตรี ดร.อนันต  ศรีอําไพ  กรรมการสอบ  ที่กรุณาใหคําแนะนําชวยเหลือ  ตรวจและแกไข
ขอบกพรองต้ังแตตนจนเสร็จเรียนรอย  ผูศึกษาคนควาอิสระกราขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คณาจารยหลักสูตรบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ผูประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู  ตลอดทั้งตําราเรียน  ผลงาน  และเอกสารวิชาการของทุกทาน 
 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทั้ง  3  ทาน  คือ  1)  ดร.สมัคร  ไวขุนทด  2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  
เพชรศักดาศิริ  3)  อาจารยจงกล  คารมยกลาง  ที่ไดกรุณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชใน
การศึกษาคนควา  ทั้งใหคําแนะนํา  ตรวจสอบ  แกไข  ทําใหการศึกษาคนควาสําเร็จดวยความเรียบรอย  
ขอขอบคุณ  นายจารึก  ธรารักษ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  3   
ที่ใหเกียรติเปนวิทยากรในการประชุมปฏิบัติการ  การพัฒนาครใูนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ดานการแนะแนว  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  ไดประสบผลสําเร็จ 
 ขอขอบพระคุณ  ผูอํานวยการโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ คณะครู
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลทุกคน  ที่กรุณาใหการชวยเหลอื
สนับสนุนการศึกษาคนควา  ทั้งเปนผูรวมศึกษา  และผูใหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  ทําใหการศึกษา
คนควาอิสระฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ 
 คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ี  ผูศึกษาคนควาขอมอบเปนเครื่องบูชา
พระคุณบิดา  มารดา  และบูรพาจารย  ที่ใหชีวิต และใหสติปญญาประดุจแสงสวางแหงคุณธรรมที่ชวยช้ีนํา
ทางสูความสําเรจ็ของชีวิต 
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บทคัดยอ 
 
 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาอําเภอเสิงสาง 
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ครูที่ปรึกษาในฐานะเปนครูผูที่ทําหนาที่ในการจัดกิจกรรมแนะแนวใหกับ
นักเรียนทุกคนสวนใหญยังขาดความรู ความเขาใจและความสามารถ ขาดประสบการณทั้งดานทักษะ
กระบวนการตลอดแนวทางการปฏิบัติงาน ไมมีแผนการเรียนการเรียนรูการจัดกิจกรรม บุคลากร 
ยังไมเขาใจวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนว  ปจจัยหน่ึงที่ทําใหการจัดกิจกรรมแนะแนวยังไมมี
ประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนวไมไดจบการศึกษาดานการแนะ
แนว คุณวุฒิที่จบการศึกษา ไมเฉพาะทาง ผูไดรับมอบหมายใหจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องขอบขายเน้ือหาสาระในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้งดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัว
และสังคม การศึกษาคนควาควาครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรูและนําแผนไปจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชวิธีการวิจัยปฏิบัติการ  
2 วงรอบ ผูรวมศึกษาคนความีจํานวน 30 คน ประกอบดวย ผูศึกษาคนควาและครูที่ปรึกษาแตละ 
ช้ันเรียน ใชกลยุทธในการพัฒนาคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ เครื่องมือที่ใชในการ 
เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบทดสอบกอน-หลังการอบรม แบบประเมินฝกปฏิบัติกิจกรรมแนะแบบ
ประเมินแผนการเรียนรูการจัดกิจกรรม แบบประเมินการจัดกิจกรรม แบบสอบถามการจัดกิจกรรม  
แบบสัมภาษณ แบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียน   
 การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ใชกลยุทธนําความรูสูการ
ปฏิบัติโดยใชการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศเพื่อพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาตามผลการศึกษา
คนควาสรุปได ดังน้ี 
  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่1 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมเขาประชุม
ปฏิบัติการโดยกําหนด เรื่องความรูความเขาใจแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว 1 วัน และฝก
ปฏิบัติการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวอีก 2 วัน เชิญวิทยากรมาใหความรูและผูเช่ียวชาญนิเทศ
ติดตาม  
 ผลจากการประชุมปฏิบัติการ ปรากฏวา กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจใน 
การจัดกิจกรรมแนะแนวโดยการฝกปฏิบัติ และสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวที่มีเน้ือหา
ครอบคลุมทั้งดานการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคมไดดีระดับหน่ึง  จากการประเมินแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวที่ผูรวมศึกษาคนควาไดฝกการปฏิบัติเขียน ซึ่งมีผลการประเมินระดับ ดี มีจํานวน  
11 ทาน ปานกลาง จํานวน 6 ทาน และระดับการประเมิน นอย จํานวน 13 ทาน ผล การประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมรายขอของผูรวมศึกษาคนควา คาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูที่ 2.13 คือ เครื่องมือที่ใช
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ประเมินผลและเกณฑการประเมินผล คาเฉลี่ยสูงสุด อยูที่ 3.67 คือ ใชคํางาย ๆ  อานแลวเขาใจทนท ี  
รวมคาเฉลี่ยทุกขอเทากับ 2.91 ผลประเมินรวมทุกขอ ระดับ ปานกลาง ผลจากการนิเทศติดตามกลุมผู
รวมศึกษาคนควา ปรากฏวา การนิเทศจากผูเช่ียวชาญชวยพัฒนาครูที่ยังไมเขาใจ ที่ตองปรับปรุง แกไข 
ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ไดเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง สามารถที่จะเขียน
แผนการจัดกิจแนะแนวและนําแผนกิจกรรมไปจัดกิจกรรมได ซึ่งเกิดจากการใหขอเสนอช้ีแนะ ใหความรู  
ตอบขอซักถามอีกทั้งผูรวมศึกษาคนควายังรวมกลุมรวมกันวิเคราะหปญหา แนวทาง การปรับปรงุแกไข
และแสดงความคิดเห็น  จัดทําแผนการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดประสงคและของแตละเน้ือหาที่
กําหนดไวอยางครอบคลุมทั้งดานการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม แตยังมีผูรวมศึกษาบางทานที่ยัง
ตองไดรับการพัฒนาความรูเพิ่มเติมจากการนิเทศในวงรอบที่ 2 ตอไป 
 การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาพัฒนาความรู โดยเนนการ
ใหนิเทศแบบมีสวนรวมอยางตอเน่ือง การศึกษาตํารา เอกสารคูมือที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมแนะ
แนว ลงมือปฏิบัติเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ผลปรากฏวาผูรวมศึกษาคนความีความรูความ
เขาใจ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดคาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูที่ 4.20 คือ เน้ือหากิจกรรม
สอดคลองกับวัตถุประสงค และสรุปใจความสําคัญของเน้ือหาไดถูกตองชัดเจน คาเฉลี่ยสูงสุด อยูที่ 5.00 
คือ เครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผล รวมคาเฉลี่ยทุกขอเทากับ 4.48 ผลรวมประเมินทุกขอ ระดับ ดี 
 จากการพัฒนาครูการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกลยุทธการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศรอบที่ 1 และ 
รอบที ่2 สามารถที่จะพัฒนาครูที่ทําหนาที่การสอนการจัดกิจกรรมแนะแนวทุกคนใหมีความรู  
ความเขาใจสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมและนําแผนกิจกรรมไปจัดกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ไดกําหนดแนวทางการศึกษา  โดยยึดเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  โดยจัดเน้ือหาที่สอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน  คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ  
การเผชิญสถานการณ  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี  กอใหเกิด
ผลดีและผลเสียตอการดําเนินชีวิต  พรอมกันน้ีไดปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลอง
กับเจตนารมณ ที่มุงเนนการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทองถ่ินและสถานศึกษาไดมีบทบาทและ 
 มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ และความตองการของทองถ่ิน 
(สํานักนายกรัฐมนตร.ี    2542)  ซึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการในการ
พัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงเสริมใหผูเรียนรักความเปนไทย ใหมีทักษะคิด
วิเคราะหและคิดสรางสรรค มีทักษะดานการทํางาน รักความเปนไทย ใหมีทักษะการคิดสรางสรรคและ
คิดวิเคราะหสามารถทํางานและอยูรวมกับผูอื่นกับผูอื่นในสังคมโลกอยางสันติ  
 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551  
ที่จัดทําข้ึนเพื่อใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ไดนําไปใชเปนกรอบและทิศทางในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  ใชในการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาเด็กเยาวชน ใหมีคุณภาพดานความรูและ
ทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิตในสังคม แสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตอลอดชีวิตและ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (2555-2559)  ไดเนนใหเห็นถึงการพัฒนาที่มุงเขา
สูประชาคมอาเช่ียนในป 2558 โดยใชหลักยุทธศาสตรการพัฒนาเด็กวัยเรียนใหใหมีความรูทางวิชาการ  
และสติปญญาทางอารมณที่เขมแข็งสามารถศึกษาหาความรูและตอยอดองคความรูดวยตนเอง โดยการ
พัฒนาหลักสูตร ปรับกระบวนการเรียนการสอนที่เอื้อตอการพัฒนาผูเรียนบูรณาการเรียนรูที่หลากหลาย
ทั้งดานวิชาการ  ทักษะชีวิต  และนันทนาการที่ครอบคลุมทั้งศิลปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม ศาสนา 
ประชาธิปไตย ความเปนไทย  อาเชียนศึกษา ใหความสําคัญกับการเรียนรูในและนอกหองเรียน  
สรางนิสัยฝกทักษะความคิด วิเคราะหแกไขปญหาเฉพาะหนาการตอยอดสูความคิดสรางสรรคตลอดทั้ง
การจัดกิจกรรมอาสาสมัครเพื่อสาธารณประโยชน  คนหารเด็กที่มีอัจฉริยภาพมีความสามารถพิเศษ 
ดานตาง ๆ อาทิ  วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ศิลปกรรม  การกีฬา  ดนตรี เปนตน ไดรับสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพใหมีความเปนเลิศ ผูเรียนทุกคนซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุล 
ทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจต
คติที่จําเปนตอการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบน
พื้นฐานความเช่ือวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ การพัฒนาที่สําคัญ คือ 
การพัฒนาที่สมดุลอยางเปนองครวมทุกดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีพื้นฐานทางจริยศาสตร 
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ความเปนคนดีทั้งรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม ผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานตอง
สรางองคความรู ทักษะหรือกระบวนการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงค จึงจําเปนตองเรียนรู  
8 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทยคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศ และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน ซึ่งเปนการบูรณาการองคความรู ทักษะและเจตคติที่เกิดจากการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระการ
เรียนรู และประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช  2551   
 สถานศึกษามีสวนสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน ผลักดันใหการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
มีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม โดยจัด 
กิจกรรมตางๆ ใหเกื้อกูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง ที่ตอบสนองความสนใจ ความ
ถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการของผูเรียน ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเอง
และสวนรวม การที่สถานศึกษาจะจัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใด ๆ ข้ึนในสถานศึกษาน้ัน จะตองยึด
ความถนัดความสนใจ และความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ จึงจะสอดคลองกับเจตนารมณของ
หลักสูตร กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวนับวามีความจําเปนและสําคัญย่ิง เพราะเปน
กระบวนการที่ชวยใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเองสามารถเลือกและตัดสินใจอยางเหมาะสม มีทักษะใน
การจัดการชีวิต ตลอดจนสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ดังน้ันในการบริหาร
จัดการหลักสูตรใหบรรลุจุดมุงหมายจําเปนตองใชกระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะแนวเพื่อให
ผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง ทราบถึงความถนัด ความสนใจ ตลอดจนความตองการ เพื่อนําไปสูการ
เลือกวิชาเรียน เลือกอาชีพ เห็นคุณคาในตนเอง เขาใจยอมรับผูอื่น สามารถแกไขขอขัดแยงและเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ได ครูมีขอมูลที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนไดเหมาะสม สนอง
ความตองการความถนัด ความสนใจ และวิธีการหรือลีลาการเรียนรูของผูเรียนแตละคน บรรยากาศ 
การเรียนการสอนเปนไปอยางอบอุน ผูเรียนมีความสุขที่เรยีนรู ครูมีความสุขที่จะอยูกับผูเรียนการ
ดําเนินงานแนะแนวใหประสบความสําเร็จมิใชเพียงรูจักวา “การแนะแนวคืออะไร หลักการที่สําคัญของ
การแนะแนวมีอะไรบางหรือเทคนิคในการแนะแนวเปนอยางไร” แตงานแนะแนวจะประสบความสําเร็จ
จะตองใชศาสตรและศิลป น่ันคือการใชองคความรูทางจิตวิทยาเพื่อใหเขาใจถึงธรรมชาติของมนุษยที่มี
ความแตกตางกันทั้งวัย ความถนัด ความสนใจโดยเฉพาะอยางย่ิงสาเหตุของพฤติกรรมของแตละบุคคล
และการใชศิลปของการแนะแนวไดแก เทคนิคและทักษะตาง ๆ ที่จะทําความเขาใจและหาทาง
ชวยเหลือผูเรียนอยางเหมาะสมเปนกรณี ๆ ไป  (กรมวิชาการ.    2545  :  27)  
 ผูศึกษาคนควาในฐานะเปนครูผูสอน โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาตระหนักถึงเปนปญหาเรงดวน
ที่ตองไดรับการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติหนาที่การสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน
การแนะแนวของคณะคร ูซึ่งโรงเรียนไมมีกระบวนการ จัดทําแผนพัฒนาครู นิเทศ ฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูน
ใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูความสามารถและเกิดทักษะในการทํางานมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ที่ทําใหงานที่ปฏิบัติอยูบรรลุเปาหมาย ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยสภาพปญหาที่เกิดข้ึนในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา การดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน 
ตามกิจกรรมดังกลาวมาน้ัน บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู ความเขาใจ ความสามารถ ทั้งดานทักษะ
กระบวนการตลอดแนวทางการปฏิบัติงานเบุคลากรครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนวไมไดจบ
การศึกษาดานการแนะแนว คุณวุฒิของครูที่จบการศึกษา ไมเฉพาะทาง ทําใหขาดทักษะการวิเคราะห
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ขอมูลจากนักเรียนครูผูไดรับมอบหมายใหจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดความรูความเขาใจขอบขายเน้ือหา
สาระในการจัดกิจกรรมแนะแนว จัดกิจกรรมแนะแนวโดยไมไดเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวการ 
วัดประเมินผลนักเรียนไมชัดเจน การจัดกิจกรรมแนะแนวไมสนองจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
ขาดความรู ความเขาใจ และความสามารถประสบการณในการเตรียมการสอน ครูแนะแนวมีปญหาใน
การจัดตารางเวลาในการใหคําปรึกษา การสงตอนักเรียนที่มีปญหาไปรับการชวยเหลือจากผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน ปญหาเกี่ยวกับหองใหคําปรึกษา ขาดการปฏิบัติในวิเคราะหขอมูลนักเรียนสวนใหญมีปญหา
ดานการเรียนและปญหาครอบครัวแตไมกลาที่จะปรึกษา กับครูประจําช้ัน ไมมีสถานที่และกําหนดเวลา
ในการใหคําปรึกษาเปนการเฉพาะ และ ครูแนะแนวมีปญหาดานคุณลักษณะผูใหการปรึกษา   
 ซึ่งผูศึกษาคนควาผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูมีความเห็นสอดคลองตรงกันวาโรงเรียน
ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวใหม 
เพื่อใหสถานศึกษา ครูผูสอน สามารถจัดกิจกรรมไดตรงตามเจตนารมณของหลักสูตร และตอบสนองกับ
ความตองการของผูเรียน ซึ่งจะทําใหกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดสัมฤทธิผลแก
ผูเรียนอยางแทจริง และนําไปสูเปาหมายสูงสุดของการปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข  
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหความรูความเขาใจ สามารถเขียนแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวได  
 
ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
 
 1.  เปนการพัฒนาครู ใหมีความรูความเขาใจ สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  เปนขอสนเทศในการพัฒนาแนวการจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  
ใหมีคุณภาพ และเปนขอสนเทศสําหรับหนวยงานที่สนใจ นําไปประยุกตใชในการพัฒนาการดําเนินแนว
การจัดกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียน  
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา ไดกําหนดขอบเขตดังน้ี 
  1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา (Research Participants) ไดมาจากการสํารวจความสมัครใจ 
จํานวน 6 คน ประกอบดวย  
   1.1  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 1 คน 
   1.2  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 1 คน 
   1.3  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 คน 
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   1.4  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 1 คน 
   1.5  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 1 คน 
   1.6  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 คน 
  2.  กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 40 คน 
   2.1  วิทยากร  
   2.2  ผูอํานวยการโรงเรียน  
   2.3  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
   2.4  ผูศึกษาคันควา 
   2.5  ตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน 
    2.5.1  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน 
    2.5.2  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน 
    2.5.3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน 
    2.5.4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 6 คน 
    2.5.5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน 
    2.5.6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
  3.  กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา      
   3.1  กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว 
    3.1.1  ครูมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    3.1.2  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทัง้  
3 ดาน คือ แนะแนวดานการศึกษา แนะแนวอาชีพ  การแนะแนวสวนตัวและสังคม    
    3.1.3  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรม
แนะแนว 
   3.2  กรอบกลยุทธที่ใชในการพัฒนา 
    3.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3.2.2  การนิเทศภายใน 
  4.  วิธีการศึกษาคนควา 
   วิธีการศึกษา  การศึกษาคนควาครั้งน้ี  ใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action Research 
Principle)  ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการท  (ยาใจ  พงษบริบูรณ.    2537  :  3 - 9  ; 
อางอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1971  :  169 - 170)  เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวโดยดําเนินการวิจัยเปน  2  วงรอบ  (Spiral)  การวางแผน 
(Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะทอนผล (Reflection) 
  5.  ระยะเวลาที่ศึกษาคนควา  การศึกษาคนควาครั้งน้ีใชระยะเวลาดําเนินการ  
   วงรอบที  1  ต้ังแตวันที ่ 8  มกราคม  2556 – ถึงวันที่  1  กุมภาพันธ  2556   
   วงรอบท ี 2  ต้ังแตวันที ่ 4  กุมภาพันธ  2556 – ถึงวันที่  22  กุมภาพันธ  2556   
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ หรือกิจกรรมตาง  ๆ ที่นํามาพัฒนา
บุคลากรในหนวยงาน  หรือองคการเพื่อเพิ่มพูนใหบุคลากรในหนวยงาน  หรือในองคการเกิดความรู
ความสามารถ  และเกิดทักษะในการทํางาน  มีความกาวหนาในอาชีพการทํางาน  มีเจตคติที่ดีในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อใหงานที่ปฏิบัติอยูบรรลุเปาหมาย ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว  หมายถึง  ครูสามารถ
รวมกันวางแผน วิเคราะห สภาพปญหา ความตองการ วิสัยทัศนสถานศึกษาขอมูลนักเรียนเปน
รายบุคคลเพื่อกําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา 
 3.  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทัง 3 ดาน  หมายถึง  
การเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานการแนะแนว โดยการเขียนแผนการเรียนรูที่มีเน้ือหาครอบคลุม
ทั้งดานแนะแนวการศึกษา  (Educational Guidance)  แนะแนวอาชีพ  (Vocational Guidance)     
การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance) 
 4.  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรมแนะแนว 
หมายถึง ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรมแนะแนวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 5.  การแนะแนว หมายถึง ขบวนการที่ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองและรูถึงแนวทางที่จะใช
ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของตนใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคมใหมากทีสุ่ดและ
ชวยใหสามารถเผชิญความจริงไดอยางกลาหาญ สามารถใชตัดสินใจเลือกและวางแนวชีวิตในอนาคตของ
ตนไดอยางฉลาดและถูกตองในปจจุบัน  
 6.  แนะแนวดานการศึกษา  (Educational Guidance)  หมายถึง  กระบวนการตาง ๆ   
ที่จะชวยใหเด็กมีพัฒนาการทางดานสติปญญา  มีความเฉลียวฉลาด  เชน  วิธีศึกษาคนควาวิชาตาง ๆ     
วิธีใชอุปกรณใน  การเรียน  วิธีปรับตัวภายในโรงเรียน  วิธีเลือกวิชาเรียน  การศึกษาตอ  การใช
หองสมุด  การแกปญหาตาง ๆ  เกี่ยวกับการเรียน 
 7.  แนะแนวอาชีพ  (Vocational Guidance)  หมายถึง  กระบวนการตาง ๆ  ที่ชวยบุคคล
ในการตัดสินใจเลือกอาชีพ และเตรียมตัวเพื่อประกอบอาชีพ  
 8.  การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance)  หมายถึง   
กระบวนการตาง ๆ  ที่ชวยใหบุคคลมีชีวิตหรือความเปนอยูที่สุขสมบูรณ  เจริญทั้งกายและใจ  มีอารมณ
ที่มั่นคง  สามารถปรบัตัวเขากับสังคมและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  
 9.  กลยุทธในการพัฒนา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่สงเสริมให บุคลากรเพิ่มความรู
และทักษะ มีพฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพซึ่งใชวิธีการประกอบดวยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การนิเทศภายใน 
  9.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ เวิรกชอป (workshop) หมายถึง การประชุมรวมกัน
เปนกลุม ๆ เปนระยะเวลานานหลายวัน โดยเนนการรวมกันทางานเพื่อฝกการแกปญหาโดยผูเขาประชุม
ทุกคนจะตองมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ (hands-on training) 
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  9.2  การนิเทศภายใน หมายถึง การชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนา
ในดานตาง ๆ  อยางเต็มที่เพื่อที่จะเอาความสามารถของครูออกมาใชใหเปนประโยชนตอการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันจะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกาวหนาของ
นักเรียนและโรงเรียนในที่สุด 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การศึกษาคนควาครั้งน้ีมีความมุงหมาย เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหมีความรู
ความเขาใจ  สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได  ผูศึกษา
คนควาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเรียงตามหัวขอดังน้ี 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  3.  หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  4.  การแนะแนวในสถานศึกษา 
  5.  กลยุทธที่ใชในการพัฒนา 
  6.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  7.  การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
  8.  บริบทของโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
  9.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   9.1  การวิจัยในประเทศ 
   9.2  การวิจัยตางประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  พนัส  หันนาคินทร  (2542  :  80)  ไดใหความหมาย การพัฒนาบุคลากรวา หมายถึง  
คําที่ใชอยู 2 คําในกระบวนการพัฒนา คือ การฝกฝน (Training) กับการใหการศึกษา (Education) 
ความหมายแรก จะมีความหมายไปในเชิงการเพิ่มความถนัด  ทักษะ ความสามารถเฉพาะอยางในการ
ทํางาน สวนคําวา การใหการศึกษา มักจะมีความหมายของการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ 
  นราลักษณ  พันธะสา  (2542  :  19)  ไดใหความหมาย  การพัฒนาบุคลากร  
มีความจําเปนเน่ืองมาจากสามารถทําใหบุคลากรมีความรูความชํานาญเพิ่มข้ึน  สามารถติดตามความ
เปลี่ยนแปลงของวิทยาการใหม ๆ  ไดทันทวงทีและยังชวยใหตนมีความกาวหนาในหนาที่การงานและ
สามารถที่จะพัฒนาหนวยงานของตนเอง ใหบรรลุเปาหมายสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพ 
  บรรยงค  โตจินดา  (2543  :  192)  ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร หมายถึง   
การเพิ่มพูนความรูทักษะ และประสบการณใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรคสรางความรับผิดชอบ   
จริยธรรม  ความซื่อสัตย  มีสวนรวม  และใหไดประโยชนสูงสุดจากการปฏิบัติงาน 
  กมล  ภูประเสริฐ  (2544  :  68)  ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง   
การพัฒนาความรู  ความสามารถ  ความคิด  ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค  ซึ่งหมายความถึง  
คานิยม ความรวมมือ  การมุงพัฒนา  ความรับผิดชอบ 
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  พะยอม  วงศสารศรี  (2544  :  146)  ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง
การดําเนินการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมี
คุณภาพประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจแกองคการ 
  จากแนวคิดและความหมายดังกลาวสรุปไดวา การพัฒนาบคุลากร หมายถึง
กระบวนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ความชํานาญการในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพมาก ย่ิงข้ึน การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหมีความรูมีทักษะในการทํางานและพัฒนาทัศนคติ 
ที่ดีตอการทํางาน ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรจึงเปนสิ่งสําคัญเพื่อพัฒนาคนใหเปนคนดีมีคุณภาพ 
 2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงเพราะสามารถทําใหบุคลากรไดรับความรู 
ความชํานาญเพิ่มข้ึน  สามารถติดตามวิทยาการการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาทันทวงที  และนอกจาก
จะชวยใหตนเองกาวหนาในหนาที่การงานแลว  ยังทําใหหนวยงานไดรับผลผลิตเพิ่มข้ึน  และชวยลด
ความสิ้นเปลืองที่จะเกิดข้ึนไดเปนอยางมาก ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุดของทุก ๆ หนวยงาน  ไดมีผูกลาว
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี   
   อํานวย  แสงสวาง  (2540  :  250 - 251)  กลาวถึงความสําคัญของการพฒันา
บุคลากรในองคการไวดังน้ี 
    1.  ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรเปนการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากรโดยผานกระบวนการเรียนรูทั้งทางดานวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบัติในวิชาชีพหรือทักษะวิชาชีพ
จากวิทยากร ผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณในวิชาชีพ 
    2.  ชวยพัฒนาทักษะบุคลากรใหทันสมัยเน่ืองจากมีการพัฒนาและมีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ทําใหหนาที่ขององคการ
จะตองปรับตัว  และเปลี่ยนแปลงไปในทางดานความมีประสิทธิภาพการทํางานเพิ่มมากข้ึน  จึงมีความ
จําเปนจะตองฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู  ทักษะและทันสมัย  สามารถรองรับความกาวหนา  และ 
การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
    3.  ชวยขจัดปญหาการบริหารงานบุคลากรขององคการ  ไดแก  ความขัดแยง
ระหวางบุคคล  มาตรฐานการทํางาน  การขาดงาน  การลาออก  และความขัดแยงกับสภาพแรงงาน  
ดังน้ันการฝกอบรมก็เปนแนวทางที่สําคัญอยางหน่ึง  จะชวยขจัดปญหาการบริหารงานบุคลากรของ
องคการน้ันได 
    4.  ชวยในการปฐมนิเทศบุคลากรใหมการจัดปฐมนิเทศบุคลากรใหมโดยการใน
รูปแบบโปรแกรมการฝกอบรม จะชวยใหบุคลากรใหมที่เริ่มเขาทํางานในองคการมีความรูสึก ประทับใจ
และมีความมั่นใจตอองคการ ต้ังแตระดับประทับใจมากที่สุดไปหานอยที่สุดการจัดโปรแกรมปฐมนิเทศที่
ดียอมทําใหบุคลากรใหมเกิดความรูสึกประทับใจ  และมีความพอใจในการทํางาน  ยอมทําใหบุคลากร
ใหมมีประสิทธิภาพการทํางานสูง  ดังน้ันผูบริหารที่ดีจึงตองรูจักระมดัระวังและใหความสําคัญตอการจัด
และดําเนินการตามโปรแกรมการปฐมนิเทศบุคลากรใหมใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
    5.  ชวยพัฒนาและเตรียมบุคลากรสําหรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ
หัวหนา งานที่สูงข้ึน การเลื่อนระดับและตําแหนงงานใหสูงข้ึน สําหรับบุคลากรที่มีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการทํางาน  ยอมเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรที่ดีขององคการ 
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    ดังน้ัน  การฝกอบรมบุคลากรทําใหบุคลากรไดรับทั้งทางดานความรู  ความสามารถ
และทักษะสําหรับการทํางานในตําแหนงใหมที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงงานที่สูงข้ึน 
   6.  ชวยตอบสนองความตองการความเจริญกาวหนาในงานวิชาชีพของบุคลากร  พบวา 
บุคลากรที่ดีทุกคนยอมตองการความกาวหนาในวิชาชีพ ดังน้ันการฝกอบรมที่มีการจัดโปรแกรมการ
ฝกอบรมตลอดปจะสามารถตอบสนองการทาทายในงานวิชาชีพ  และตอการพัฒนาตัวบุคลากรโดยตรง
ยอมทําใหบุคลากรเกิดความพงึพอใจในการทํางานและมีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพไดดีมากข้ึน 
   7.  ชวยลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานขององคการในสวนที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพ  การทํางานของบุคลากรในองคการ  ถาบุคลากรไดรับการพัฒนาทั้งทางดานปริมาณ   
การทํางาน  และระดับคุณภาพการทํางานอยางมีระบบ  และมีความตอเน่ืองตลอดป  โดยผานระบบ 
การฝกอบรมที่ดีแลว  จะทําใหบุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  และจะเปนผลใหงานการ
ผลิตมีผลิตภัณฑหรืองานการบริหารที่ดีเพิ่มมากข้ึน  ทําใหองคการสามารถมีรายไดเพิ่มมากข้ึน  และ 
จะเปนการลดตนทุนคาใชจาย  ถาบุคลากรมีประสิทธิภาพการทํางานเพิ่มข้ึน 
   8.  ชวยเปนฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากรขององค  การอยางเปนระบบจะสามารถใช 
เปนประโยชน ในการสงบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสม  ไปพัฒนาทางดานฝกอบรมเพิ่มเติม 
ในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึง  นอกจากน้ันยังสามารถใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาแตงต้ังบุคลากรที่ม ี
ความรูความสามารถและทักษะไดอยางมีความเหมาะสมและถูกตองตรงกับสายงานอาชีพ 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  154-155)  ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรวามีเหตุผลที่สําคัญ ดังตอไปน้ี 
   1.  บุคคลที่เขามาปฏิบัติงานใหม แมวาจะไดรับการศึกษาจากสถานศึกษาตาง ๆ
มาแลวก็ตาม เมื่อเขามาทํางานใหมก็ยังไมสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มที่เน่ืองจาก
บุคคลเหลาน้ันยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเทาที่ควร รวมทั้งนโยบายและแนวทาง
ตางๆ ในการปฏิบัติงาน ดวยเหตุน้ีในกรณีที่มีบุคคลเขามาทํางานใหม หนวยงานจะตองมีการพัฒนา
บุคคลเหลาน้ันกอน โดยการจัดฝกอบรม ปฐมนิเทศ การแนะนําช้ีแจง เปนตน ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากรใหม
พรอมที่จะปฏิบัติงานน่ันเอง 
   2.  เน่ืองจากการปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ น้ันมีลักษณะงานที่แตกตางกันมากมาย
รวมทั้งระบบวิธีการทํางาน จะแตกตางกันไปในแตละหนวยงานตางๆน้ันดวย ดังน้ันกอนที่บุคคลจะ
ปฏิบัติงานจําเปนตองพัฒนาบุคคลน้ันใหมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติ การพัฒนาบุคคล
ในกรณีน้ี เชน กรณีบุคคลบรรจุใหม นอกจากจะปฐมนิเทศแลวก็ตองพัฒนาใหเหมาะสมกับงานและ
ความสามารถ นอกจากน้ันบุคคลที่ยายมาปฏิบัติงานก็ถือวามีความจําเปนตองพัฒนาเชนกัน 
   3.  แมวาบุคคลจะไดปฏิบัติหนาที่น้ันๆ มาเปนเวลานานจนถือไดวาเปนผูมี
ประสบการณในงานน้ันแลวก็ตามแตเน่ืองจากนานๆเขามักจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายแผนการ
ปฏิบัติงานมาตรฐานการทํางาน รวมทั้งระบบวิธีการทํางานตาง ๆ   โดยเฉพาะอยางย่ิงในปจจุบันน้ี
วิชาการและเทคโนโลยีไดเจริญไปอยางรวดเร็ว  ทําใหบุคคลผูปฏิบัติงานอาจปรับตัวไมทัน จึงมีความ
จําเปนที่หนวยงานจะตองดําเนินการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งความชํานาญให
เหมาะสมอยูเสมอโดยดําเนินการพัฒนาบุคคลในรูปตาง ๆ กัน เชน การปฏิบัติงาน การจัดทําคูมือ
ปฏิบัติงาน การแนะนํางาน เปนตน 
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   4.  กรณีที่บุคคลไดเลื่อนตําแหนง โดยเฉพาะอยางย่ิงบุคคลที่ไดรับแตงต้ังใหเปน 
ผูบริหารใหมๆ บุคคลเหลาน้ันมักจะมีปญหาเน่ืองจากไมมีความรูและประสบการณในการบริหารมากอน 
จึงตองดําเนินการฝกอบรมใหแกบุคคลเหลาน้ัน  เชน  การฝกอบรมนักบริหารระดับตน  การฝกอบรม 
นักบริหารระดับกลาง และการฝกอบรมนักบริหารระดับสูง 
   5.  แมบุคคลจะมีความสามารถในการทํางานอยูแลวก็ตาม เน่ืองจากปจจุบันน้ีเปนโลก
แหงการแขงขัน และโลกแหงประสิทธิภาพการของการบริหาร ดังน้ันทุกหนวยงานจึงตองพัฒนางานของ
ตนเองใหมีผลงานสูง และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนเสมอ วิธีหน่ึงที่นิยมดําเนินการคือ การพัฒนาบุคคลใน
หนวยงาน ทั้งการพัฒนาบุคคลในลักษณะเฉพาะตัว และพัฒนาทีมปฏิบัติงานใหมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวย เหตุน้ีหนวยงานตาง ๆ จึงถือวาการพัฒนาบุคคลน้ัน นอกจากจะ
จําเปนเพื่อพัฒนาความสามารถใหแตละคนได ปฏิบัติงานใหไดผลสูงสุดแลวหนวยงานจะใชการพัฒนา
บุคคลเพื่อใหเกิดการพัฒนางาน หรือพัฒนาองคการเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในสวนรวมของหนวยงาน
ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนดวย 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2531  :  248-259),  ภูษิต  บุญอิ้ง  (2547  :  12)    
ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
   1.  การพัฒนาบุคลากรชวยทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดีย่ิงข้ึนมีการ
ติดตอประสานงานดีย่ิงข้ึนทั้งน้ีเพราะการพัฒนาบุคลากรจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรใหมีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน และนอกจากน้ีเมื่อไดรับ
ความรูจากโครงการพัฒนาบุคลากรแลวก็ยอมที่จะนําเอาความรูน้ันไปใชปฏิบัติงานตอไปได  ซึ่งจะชวย
ใหสามารถแกไขขอบกพรองและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตน ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  ซึ่งสิ่งเหลาน้ี
จะเปนผลทําใหองคการประสบความเจริญรุงเรืองในที่สุด 
   2.  การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการอยางหน่ึงที่จะชวยทําใหเกิดการประหยัดลดความ
สิ้นเปลืองของวัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน  ทั้งน้ีเพราะเมื่อบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปนอยางดีแลว  
ยอมสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานนอย ซึ่งจะมีผลทําใหองคการ
สามารถลดคาใชจายในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณตาง ๆ  ลงไดดวย 
   3.  การพัฒนาบุคลากรชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลงโดยเฉพาะ 
อยางย่ิงผูที่เพิ่งเขาทํางานใหมหรือเขารับตําแหนงใหม  อีกทั้งยังเปนการชวยลดความเสียหายตาง ๆ   
ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการทํางานแบบลองผิดลองถูกดวย 
   4.  การพัฒนาบุคลากรเปนการชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
หนวยตาง ๆ  ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาของตน กลาวคือในกรณีที่บุคลากร
เขาทํางานใหมหรือเขารับตําแหนงในหนวยงานใด ๆ ก็ตาม  ในระยะเริ่มแรกน้ันยอมจะมีความเขาใจใน
ลักษณะงานตามหนาที่ใหม ไมมากนักจึงมักจะตองสอบถามหรือขอคําแนะนําจากหัวหนาหนวยงานน้ัน
หรือบุคคลอื่นใดก็ตามอยูตลอดเวลา ซึ่งกอใหเกิดภาระแกหัวหนาหนวยงานที่ตองคอยตอบคําถามหรือ
ใหคําแนะนําอยูเสมอ  ดังน้ันถาหากจัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรเหลาน้ันเสียกอนก็ยอมที่จะทําให
เกิดความรูความเขาใจในลักษณะของงานที่จะตองปฏิบัติต้ังแตแรกทําใหไมตองสอบถามบุคคลอื่น
ตลอดเวลาทําใหหัวหนางานน้ันลดภาระในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําลงจะไดและมีเวลา
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตนอยางเต็มที ่
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   5.  การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการอยางหน่ึงที่จะชวยกระตุนบุคลากรตาง ๆ ให
ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานทั้งน้ีเพราะโดยทั่วไปแลวเมื่อมีการพิจารณา
เลื่อนตําแหนงที่ไดรับการเลื่อนข้ันได  ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาแลวยอมมีโอกาสมากกวาผูที่ไมไดเขารับการ
พัฒนา 
   6.  การพัฒนาบุคลากรยังชวยทําใหบุคคลน้ันๆ  มีโอกาสไดรับความรู  ความคิดใหม ๆ  
ทําใหเปนคนทันสมัยตอความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆโดยเฉพาะอยางย่ิงความรูเกี่ยวกับ
หลักการบริหารงาน  อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน  ซึ่งมีการคิดคนและเสนอสิ่งใหม ๆอยูตลอดเวลาหาก
สามารถรูและเขาใจอยางแทจริงแลวยอมสามารถนําเอาไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน
ไดและในที่สุดยอมกอใหเกิดผลดีตอองคการ 
  บรรจง  อินทรรินทร  (2547  :  10)  ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนา  บุคลากรวา   
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงองคกรตางๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัยขณะเดียวกนัการเปลี่ยนแปลง
ตาง ๆ  เหลาน้ัน เกิดจากความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรู ความชํานาญของบุคลากรเปน
สําคัญจึงจําเปนตองมีการพัฒนาใหดีข้ึนอยูเสมอ 
  ภูษิต  บุญอิ้ง  (2547  :  13)  ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพราะสามารถทํา
ใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถใหสูงข้ึน  กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ
และเทคโนโลยีที่เกิดข้ึน  ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหองคการหรือหนวยงานเกิดมั่นคง  และผลักดัน
องคการใหกาวไปขางหนาดวยความมั่นคง  ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุดของทุก ๆ  หนวยงาน 
  Castetter  (บรรจง  อินทรรินทร.    2547  :  9  ;  อางอิงมาจาก  Castetter.     
1996  :  238)  ไดสรุปวา ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับ  
การบริหารบุคคลที่ดี  เพราะวาการพัฒนาบุคลากรจะชวยแกไขสิ่งตอไปน้ี 
   1.  แกไขขอบกพรองของครู  อาจารย  ชวยเหลือผูไมมีประสบการณ  เพื่อพัฒนาดาน
การศึกษาควบคูไปกับดานสังคมเพื่อกระตุนความเจริญดานวิชาชีพ  ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนปญหาในการ
บริหารการศึกษา 
   2.  นอกจากปญหาดังกลาวแลว  สิ่งที่ทําใหมีการพัฒนาบุคคล  คือ  การที่มีสิ่งใหม ๆ  
เกิดข้ึนมากมายที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร  เชน  การผลิตของสถาบันครู  การสอนภาคฤดูรอน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาทางไปรษณีย  และการประชุมตาง  ๆ
   3.  การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมมีความสัมพันธอยางใกลชิดและวิทยาการ
ไดเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว 
  จากการศึกษาถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร ดังกลาวมาพอสรุปไดวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งที่มีความสําคัญ  และจําเปนอยางย่ิงในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพราะสามารถทํา
ใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ความชํานาญการในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึนกาวทัน
กับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เกิดข้ึน  ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหองคการหรือ
หนวยงานมั่นคง 
 3.  จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  พนัส  หันนาคินทร  (2542  :  78)  ไดสรุปจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
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   1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   2.  เพื่อลดความสูญเสียอันเกิดจากความรูเทาไมถึงการณหรือความประมาทเลินเลอ
รวมทั้งความไมรูจักวิธีการทํางาน 
   3.  เพื่อลดอุบัติภัยอันอาจเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานเอง  หรือหนวยงานที่ปฏิบัติ 
อยูโดยเฉพาะอัคคีภัย 
   4.  เพื่อพัฒนาความเขาใจระหวางผูปฏิบัติงานกับหัวหนา เพราะจากประสบการณที ่
แตกตางกัน ความเขาใจที่กวางไกลแตกตางกันทําใหเกิดความขัดแยง  ซึ่งอาจจะขจัดลงไดดวยความ
เขาใจซึ่งกันและกัน  และยอมนํามาซึ่งความพอใจในการทํางานตอไป 
   5.  เพื่อสงเสริมความคิดริเริ่มทั้งในการผลิตและการจัดระบบการจัดการ 
   6.  เพื่อเปนการเตรียมบุคลากรสําหรับงานที่อาจจะขยายข้ึน  หรือทดแทนคน 
ที่ตองเปลี่ยนหนาที่  หรือคนที่ตองสูญเสียไป 
   7.  เพื่อสนองความกาวหนา  ซึ่งเปนความตองการสูงสุดของบุคคล 
   8.  เพื่อสรางขวัญหรือกําลังใจในการทํางานทําใหผูปฏิบัติเกิดความรูสึกวาไดรับความ 
เอาใจใสและเห็นคุณคาจากองคกรอันกอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร 
   9.  เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
   10.  เพื่อกอใหเกิดความเขาใจในเหตุผล นโยบายและความจําเปนในการดําเนินงาน
ของหนวยงาน 
  นารีรัตน  ต้ังสกุล  (2542  :  29)  ไดสรุปความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา   
การมุงหวังที่จะใหบุคลากรปรับปรุง เพิ่มพูนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองดวยความรู
ความสามารถในลักษณะตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกจิตใจ เพื่อใหผลการปฏิบัติงานดีกวาเดิม  
ทั้งคุณภาพและปริมาณ 
  กิติ  ตยัคคานนท  (2543  :  105)  ไดสรุปถึงจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไว  
4 ประการ ดังน้ี 
   1.  เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทํางานใหแกผูปฏิบัติงาน พรอมทั้งเปนการเพิ่มพูนและ 
ปรับปรุงวิชาการกับเทคโนโลยีใหม  ๆ
   2.  เพื่อเพิ่มความคลองตัวและการปรับตัวของผูปฏิบัติงาน 
   3.  เพื่อเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ 
   4.  เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปนวิธีหน่ึงที่จะ 
ทําใหเขามีโอกาสจะไดรับการพิจารณาจากหนวยงาน เชน การเลื่อนหรือการเปลี่ยนตําแหนงงานที่มี
ความสําคัญมากข้ึน ซึ่งจะเปนประโยชนแกตัวเขาเองผลดีจากการพัฒนาบุคลากร 4 ประการ ที่กลาวมา 
จะทําใหหนวยงานไดผูปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีข้ึน ถาจะพูดในแงของหนวยงานเอกชน 
การพัฒนาคนในหนวยงานใหมีความรูความสามารถมากข้ึนก็สามารถลดจํานวนผูปฏิบัติงานลงได หรือไม
จําเปนตองหาคนมาทํางานเพิ่มข้ึน ฉะน้ัน การพัฒนาบุคลากรจึงมีความสัมพันธกับความตองการในเรื่อง
การใชและจํานวนบุคลากร 
  จิตติมา  พิทักษปกรณ  (2547  :  10)  ไดสรุปถึงการพัฒนาบุคลากรวามีจุดมุงหมายเพื่อ 
ประโยชนแกตัวของบุคลากรหรือพนักงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถและสมรรถภาพในการ 
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ปฏิบัติงานและเพื่อใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน หรือองคกรในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ใหสูงข้ึน 
  สรุปไดวา จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร ก็เพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความสามารถ
เหมาะสมกับหนาที่ที่ปฏิบัติ มีทัศนคติที่ดีตองาน เพื่อใหหนวยงานหรือองคการไดรับผลผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ หรืออาจกลาวในอีกนัยหน่ึงวา จุดมุงหมายในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหไดบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานไดอยางคุณภาพและเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
 4.  รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาบุคลากร มีวิธีดําเนินการโดยใชวิธีการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือนใน 5 ดาน ดังน้ี  (รัตนา  เน่ืองแกว.    2548  :  32-35) 
  4.1  การปฐมนิเทศ  เปนวิธีการอยางหน่ึงในการพัฒนาบุคลากรในองคการที่เขามาทํางาน
ใหม หรือผูที่รับราชการมานานแลว แตเพิ่งยายสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหนาที่ใหม   
ซึ่งเปนกิจกรรมอยางหน่ึงซึ่งมีวัตถุประสงคสําหรับแนะนําช้ีแจง  ใหทราบความรูทั่ว ๆ ไป  กฎ  ระเบียบ  
สรางความคุนเคยกับผูรวมงานลักษณะโครงสรางขององคการ นโยบายขององคการ เพื่อใหสมาชิกใหม
เขาใจวัตถุประสงค รวมทั้งเรียนรูสภาพแวดลอมขององคการ เพื่อสรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานและ
เปนประโยชนในการทํางานตอไป 
  4.2  การฝกอบรม  เปนกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนซึ่งมุงหมายที่จะพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ความชํานาญ เพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง ที่สามารถนํามาใชเพื่อเปลี่ยนแปลงการ
กระทํา หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 
  4.3  การสงเสริมดานวิชาการ  มีวัตถุประสงคใหบุคลากร  ไดรับความรูกวางขวางย่ิงข้ึน   
และสามารถทําไดหลายรูปแบบ เนนในเรื่องของการใหความรู 
  4.4  การสงไปศึกษาดูงาน  เปนการเพิ่มพูนวุฒ ิ ของบุคลากรใหมีความรูย่ิงข้ึน   
การที่บุคลากรทํางานอยูที่ใดนาน ๆ  ความรูความสามารถอาจลาสมัย  ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม ๆ  หรืออาจใชวิธีการใหม ๆ  ไมเปน  จึงตองสงบุคลากร  ไปศึกษาดูงานในหนวยงานที่มี
ระบบการทํางานที่ดีและทันสมัย 
  4.5  การสงเสริมใหมีการศึกษาตอเปนการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหน่ึง ที่จะทําใหบุคลากรมี
ความรูเพิ่มข้ึน หรืออาจไดรับความรูใหม ซึ่งอาจทําไดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  วิธีการพัฒนา
บุคลากร สามารถทําไดดังน้ี  (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  และคณะ.    2545) 
   4.5.1  การฝกอบรม 
   4.5.2  การเรียนรูดวยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง 
   4.5.3  การวิจัยปฏิบัติการ 
   4.5.4  การศึกษาดูงาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
   4.5.5  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เชน การประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การสัมมนา และการจัดนิทรรศการ 
   4.5.6  การจัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เพื่อใหการแนะแนว (Counseling) และเพื่อ
การเสนอแนะ (Coaching) 
   4.5.7  การศึกษาตอ 
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  สรุปไดวา วิธีการหรือรูปแบบการพฒันาบุคลากรมีหลากหลาย ดังน้ัน การเลือกรูปแบบ  
ในการพัฒนาบุคลากร จะตองพิจารณาตามวัตถุประสงควาจะตองการพัฒนาในดานใด เพื่อใหสอดคลอง
กับความตองการขององคกร 
  ทักษิณา  สีหบุตร  (2546  :  11)  ไดสรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากรไววา ในการพัฒนา
บุคลากร สถานศึกษาเปนหนวยงานที่ปฏิบัติงาน โดยตรง ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังน้ี 
   1.  ความตองการขององคกรหรือหนวยงานที่สังกัด 
   2.  ความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
   3.  แผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะเวลาสั้นและระยะเวลายาว 
  สรุปไดวา  กระบวนการพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการดังน้ี 
   1.  การวิเคราะห คนหาปญหาและความตองการในการพัฒนา 
   2.  กําหนดจุดมุงหมายที่ตองการจะพัฒนา 
   3.  คัดเลือกวิธีการ/สื่อ ในการพัฒนาบุคลากร 
   4.  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
   5.  การประเมินผลของการพัฒนา เพื่อปรับปรุงแกไขการพัฒนาบุคลากรตอไป 

 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 1.  แนวคิดและความเปนมาการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในวิธีการสอนน้ีผูเรียนจะ
ไดรับการสงเสริมใหมีความรับผิดชอบ  และมีสวนรวมเต็มที่ตอการเรียนรูของตน  ผูเรียนแตละคนมี
คุณคาสมควรไดรับการเช่ือถือไววางใจ  แนวทางน้ีจึงเปนแนวทางที่จะผลักดันผูเรียนไปสูการบรรลุ
ศักยภาพของตน  โดยสงเสริมความคิดของผูเรียนและอํานวยความสะดวกใหเขาไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มที่  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนการจัดกระบวนการเรียนรู
ที่มีลักษณะแตกตางจากการจัดกระบวนการเรียนรูแบบด้ังเดิมทั่วไปที่เคยชินกัน  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    
2542  :  45)  ประมาณป  พ.ศ.  2538  มีการเคลื่อนไหวใหมีการปฏิรูปการศึกษาอีกครั้งหน่ึง  ซึ่งสงผล
ทําใหพระราชบัญญติัการศึกษาเกิดข้ึน  การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและกระบวนการ
จัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม  หรือการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  ก็ยังเปน
ประเด็นสําคัญที่ตองสงเสริมกันอยางเขมแข็งตอไปนับเปนเรื่องนาประหลาดใจแมเวลาจะผานไปแลวถึง  
20  ป  นับต้ังแตการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  แตแนวคิดเดิมในเรื่องการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางก็
ยังคงอยู  แสดงใหเห็นวาแนวคิดดังกลาวยังไมเกิดผลในทางปฏิบัติในระดับที่นาพอใจ  จึงเปนเรื่องที่ควร
คิดวิเคราะหหาสาเหตุเพื่อเปนแนวทางในการแกไขตอไป  สาเหตุที่ครูยังไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนจากการที่ครูเปนศูนยกลางมาเปนผูเรียนเปนศูนยกลางน้ันคงมีจํานวนมาก  แตสาเหตุสําคัญหน่ึงก็
คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ  และขาดแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินการ  แมวาการจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางจะเปนที่คุนเคยของครูและผูอยูในวงการศึกษาโดยทั่วไป  แตถาหาก
ถามถึงความหมายแลวจะพบวามีความแตกตางกันออกไป  บางก็วาเปนการสอนที่เนนใหผูเรียนเปนผู
ปฏิบัติกิจกรรม  บางก็วาเปนการสอนที่ใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจของตน  หรือใหผูเรียนไดทํา
กิจกรรมหลากหลาย  ซึ่งจะเห็นไดวา  มีความแตกตางกันไปตามสิ่งที่ผูตอบเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญที่
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ควรเนน  อยางไรก็ตามโดยหลักการแลว  แนวคิดน้ีมีที่มาจากแนวคิดทางการศึกษาของ  John  Dewey  
ซึ่งเปนตนคิดในเรื่องของ  “การเรียนรูดวยการกระทํา”  หรือ  “Learning  by  Doing”  อันเปน
แนวคิดที่แพรหลายและไดรับการยอมรับทั่วโลก  เปลี่ยนบทบาทในการเรียนรูของผูเรียนจากการเปน  
“ผูรับ”  มาเปน  “ผูเรียน”  และเปลี่ยนบทบาทของครูจาก  “ผูสอน”  หรือ  “ผูถายทอดขอมูลความรู”  
มาเปน  “ผูจัดประสบการณการเรียนรู”  ใหผูเรียน  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทน้ีเทากับเปนการเปลี่ยน
จุดเนนของการเรียนรูวาอยูกับผูเรียนมากกวาอยูที่ผูสอน  ดังน้ันผูเรียนจึงกลายเปนศูนยกลางของการ
เรียนการสอนเพราะบทบาทในการเรียนรูสวนใหญจะอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ (ทิศนา  แขมมณี.    
2542  :  3 – 4) 
 2.  หลักการพื้นฐานของแนวคิด  “ผูเรียนเปนสําคัญ”  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    2542  :   
6 – 7) 
  2.1  ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของตน  บทบาทของครูเปนผูสนับสนุน  
(Supporter)  และเปนแหลงเรียนรู  (Resource  Person)  ของผูเรียน  ผูเรียนจะรับผิดชอบต้ังแต
เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเขาไปมีสวนรวมในการเลือก  และจะเริ่มตนการเรียนรูดวยตนเอง  
ดวยการศึกษาคนควารับผิดชอบการเรียน  ตลอดจนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง 
  2.2  เน้ือหาวิชามีความสําคัญและมีความหมายตอการเรียนรูในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู  ปจจัยที่สําคัญที่จะตองนํามาพิจารณาประกอบดวยเน้ือหาวิชา  ประสบการณเดิม  และ 
ความตองการของผูเรียน  การเรียนรูที่สําคัญและมีความหมายจึงข้ึนอยูกับ  “สิ่งที่สอน  (เน้ือหา)  และ
วิธีที่ใชสอน  (เทคนิคการสอน)” 
  2.3  การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จหากผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูเรียนจะไดรับความสนุกจากการเรียนหากไดเขาไปมีสวนรวมในการเรียนรู  ทํางานรวมกับเพื่อน   ๆ
ไดคนพบขอคําถามและคําตอบใหม ๆ  สิ่งใหม ๆ  ประเด็นที่ทาทาย  และความสามารถในเรื่องใหม 
ที่เกิดข้ึน  รวมทั้งการบรรลุผลสําเร็จของงานที่พวกเขาริเริ่มดวยตนเอง 
  2.4  สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูเรียน  การมีปฏิสัมพันธที่ดีในกลุมจะชวยสงเสริมความเจริญ
งอกงาม  การพัฒนาความเปนผูใหญ  การปรับปรุงการทํางาน  และการจัดการกับชีวิตของแตละบุคคล  
สัมพันธภาพที่เทาเทียมกันระหวางสมาชิกในกลุม  จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยสงเสริมการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของผูเรียน 
  2.5  ครูคือผูอํานวยความสะดวกและเปนแหลงความรูในการจัดการเรียนการสอนแบบเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ครูจะตองมีความสามารถที่จะตองพบความตองการแทจริงของผูเรียน  สิ่งทีส่ําคัญ
ที่สุดคือ  ความเต็มใจของครูที่จะชวยเหลือไมมีเงื่อนไข  ครูจะใหทุกอยางแกผูเรียน  ไมวาจะเปน 
ความเช่ียวชาญ  ความรู  เจตคติ  และการฝกฝน  โดยผูเรียนมีอิสระที่จะรับหรือไมรับการใหน้ันก็ได 
  2.6  ผูเรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแงมุมที่แตกตางจากเดิม  การจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  มุงใหผูเรียนมองเห็นตนเองในแงที่แตกตางออกไป  ผูเรียนจะมีความมั่นใจ
ในตนเองและควบคุมตนเองไดมากข้ึน  สามารถเปนในสิ่งที่อยากเปน  มีวุฒิภาวะสูงมากข้ึน 
  2.7  การศึกษา  คือ  การพัฒนาประสบการณการเรียนรูของผูเรียนหลาย ๆ ดาน 
พรอมกันไป  การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาผูเรียนหลาย ๆ ดาน  
คุณลักษณะ  ดานความรูความคิด  ดานการปฏิบัติ  และดานอารมณความรูสึกจะไดรับการพัฒนาไป
พรอมๆ กันการที่ครูจะจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางใหไดผลดีสูงสุดน้ัน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

16 

กอนอื่นตองมีความเขาใจที่ถูกตองวา  “ศูนยกลาง”  น้ันคืออะไร  หรือเปนอยางไร  การจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางคงไมไดหมายถึงการจัดใหผูเรียนไปน่ังเรียนรวมกันกลางหอง  เพื่อให
เปนศูนยกลางของหองเรียน  ขอความที่วา  “ใหผูเรียนเปนศูนยกลาง”  นาจะหมายถึง  “การใหผูเรียน
เปนจุดสนใจ  (Center  of  Attention)  หรือเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ”  และบทบาทในที่น้ีคงไมได
หมายถึง  บทบาทอื่นใดนอกจากบทบาทในการเรียนรูซึ่งถาจะทําใหชัดเจนย่ิงข้ึน  เราจะดูตรงไหนวา
ผูเรียนมีบทบาทสําคัญ  ซึ่งคําตอบก็นาจะชัดเจนวา  เราคงตองดูตรงการมีสวนรวมกิจกรรม  การเรียนรู
หากผูเรียนมีสวนรวม  (Participation)  ในกิจกรรมการเรียนรูที่จัดข้ึนมาก  ผูเรียนก็จะเปนผูที่มีบทบาท
ในการเรียนรูมาก  และควรจะเกิดการเรียนรูที่ดีตามมา  แมวาแนวคิดจะชัดเจนข้ึนวา  หากครูตองการ 
จะจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  ครูจะตองใหโอกาสผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรม
การเรียนรูน้ันมาก  ๆ  แตคําวา  “การมีสวนรวม”  ในที่น้ีคงไมไดมีความหมายเพียงวา  ใหผูเรียนไดทํา
กิจกรรมมาก  ๆ  หรือคํานึงถึง  “ปริมาณ”  การมีสวนรวมเทาน้ัน  “การมีสวนรวม”  น้ีโดยศัพททาง
วิชาการมาจากคําวา  “Active  Participation”  ซึ่งหมายถึงการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน  ต่ืนตัว  
ต่ืนใจ  หรือมีใจจดจอผูกพันกับสิ่งที่ทํามิใชเพียงทําไปใหเสร็จภารกิจเทาน้ัน  ดังน้ันการที่ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรูใหผูเรียนมีสวนรวมน้ัน  กิจกรรมน้ันจะตองมีลักษณะที่ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมอยา 
“Active”  คือ  ชวยใหผูเรียนรูสึกต่ืนตัว  ต่ืนใจ  มีความจดจอ  ผูกพันกับสิ่งที่ทํา  (ทิศนา  แขมมณี.    
2542  :  4 – 5) 
 3.  หลักการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การเรียนรูจะเกิดข้ึนกับผูเรียน
อยางเขมขนคงทนมากนอยเพียงใด  ยอมข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการที่สําคัญคือ  การจัด
ประสบการณการเรียนรู  ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบและวิธีตาง ๆ อยาง
หลากหลาย  โดยคํานึงถึงผลสําเร็จของผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนรูตามจุดประสงคแตกตางกัน  เขมขน  
คงทน  มากนอยบาง  ซึ่งจากการสังเกตและคําบอกเลาของครูและนักเรียน  พบวา  ผูเรียนจะเรียนรูไดดี
เมื่อไดลงมือทํา  มีสวนรวมเปนผูเรียน  และผูสรางความรูไดเรียนรูวิธีเรียน  มีการจัดกิจกรรมและสราง
บรรยากาศสนุกสนาน  ต่ืนเตน  มีชีวิตชีวา  มีความหมายตอผูเรียน  ไดฝกแกปญหาซึง่จําเปนตองแกไข
ผูเรียนเต็มใจเรียน  ไดรับความรูความกาวหนา  ความสําเร็จของตนเอง  และมีความสุข  จากขอสังเกต
ดังกลาวอาจจะถือเปนหลักในการจัดประสบการณการเรียนรูที่โรงเรียนควรใหความสําคัญย่ิง  โรงเรียนมี
ขอสงสัยหลายประการวาจะจัดการเรียนการสอนอยางไรจึงจะถูกตองตามหลักและวิธีที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง  กอนอื่นครูควรจะหาคําตอบใหไดวาจะยึดอะไร  เชน  ยึดผูเรียน  ยึดกลุมเปนแหลงเรียนรู  
ยึดการคนพบดวยตนเอง  เนนกระบวนการและผลงานหรือเนนการนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน  
บางทีการมองที่บทบาทของครูและผูเรียนจะเปนผูปฏิบัติ  กิจกรรมคูหรือจับคูเรียน  รูปแบบที่สอง   
ครูเปนผูมอบหมายงานและกํากับ  ติดตาม  ดูแลใหผูเรียนสรางความรูหรือวางแผน  และทํางานเองโดย
ใชความรู  ประสบการณ  และความชํานาญพิเศษของผูเรียน  รูปแบบสุดทาย  ผูเรียนเปนอิสระจากช้ัน
เรียน  โดยสามารถเลือกหลักการและวิธีดังกลาว  จะชวยลดขอสงสัย  วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนเหมือนแบบแผน  ข้ันตอน  รูปแบบ  หรือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนซึ่งแตกตางกันออกไป วิธีทดลองวิธีน้ีผูเรียนทําการทดลองหาคําตอบดวยตนเองจับคูหรือเปนกลุม  
โดยทําตามแผนและข้ันตอนที่ผูเรียนเรียนรูมาวิธีทํางานตามโครงการ  วิธีน้ีเริ่มจากผูเรียนคิดทําโครงการ
วาจะแกปญหา  หรือทําอะไร  อยางไร  จึงเกิดประโยชน  แลวจึงทําตามโครงการเปนกลุมใหไดผลงาน
ตามเปาหมาย  เปนการฝกหัดและทํางานอยางมีแผน  ไดใชความรูเดิมและเรียนรูสิ่งใหม ๆ  เกิดทักษะ
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การทํางานรวมกันไดผลผลิตเปนรูปธรรมวิธีแกปญหา  เมื่อผูเรียนมีปญหาหรือขอสงสัยจําเปนตองแกไข  
ผูเรียนเริ่มจากการสังเกตและทําความเขาใจปญหา  รับรูวาประเด็นปญหาคืออะไร  ใครเกี่ยวของ   
มีขอมูลอางอิงหรือไม  เพื่อหาสาเหตุสําคัญและอภิปรายหาทางเลือกที่เหมาะสม  วางแผน  ลงมือ
แกปญหา  แลวสรุปรายงานผลถาเปนการสืบสวนสอบสวน  หรือแกปญหาตามวิธีการวิทยาศาสตร   
จะมีการคาดคะเนผลไวกอนที่จะสรุปผลการแกปญหาวิธีรวมมือกนั  ผูเรียนจะรวมกันเปนกลุม ๆ ละ  
2 – 6  คน  ซึ่งสมาชิกมีความรู ความสามารถแตกตางกัน  ใหผูเรียนแบงปนความรูและชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน  รับผิดชอบตอการเรียนของตนเองและของเพื่อนดวย  ผลสําเร็จของแตละคนเปนความสําเร็จ
ของกลุมดวย  จะใหไดผลดีผูเรียนควรเลือกเทคนิคที่เหมาะสม  เชน  การตอภาพ  เกม  และแขงขัน
ทดสอบ  เปนตน ศูนยการเรียน  วิธีน้ีนักเรียนสามารถเรียนจากบทเรียนสําเร็จรูป  ชุดการเรียนการสอน  
หรือสื่อการเรียน  ซึ่งจัดไวเปนกลุมหรือศูนยในหองเรียน  ประมาณ  4 – 6  กลุม  แตละศูนยจะม ี
บัตรคําสั่ง  แบบทดสอบกอน – หลังเรียน  บทเรียนและอุปกรณการเรียน  มีการหมุนเวียนศูนย 
จนครบทุกกลุมแลวอาจจะพบกันหมด  เพื่ออภิปรายซักถาม  หรือเสนอรายงานตามความเหมาะสม  
การเรียนรูดวยตนเอง  โดยการใชสื่อการเรียนดวยตนเองที่มีคุณภาพ  การทดสอบ  ประเมินผลตนเอง  
แลวพัฒนาจุดบกพรอง  การอาน  การเลนเกม  การสํารวจ  การสัมภาษณการรวบรวมขอมูล  
การศึกษานอกสถานที่  การสังเกต  การชมภาพยนตร  การใชเครือขายคอมพิวเตอร  การชมโทรทัศน   
เรียนจากวีดิทัศน  ฝกในหองปฏิบัติการ  คิดงานและการทํางาน  การเขียนหนังสือ  และวิธีอื่น 
ซึ่งเลือกเรียนดวยตนเองไดโดยอิสระตามความสนใจและตามที่ตนเองถนัด  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    
2542  :  8) 
 4.  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  รูปแบบหน่ึงที่ไดรับความสนใจและงายตอการนําไปปฏิบัติคือ  CIPPA  Model   
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ีContract  คือ  การใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง  โดยการศึกษาคนควา
หาขอมูล  ทําความเขาใจ  คิดวิเคราะห  แปลความ  ตีความ  สรางความหมาย  สังเคราะหขอมูล  และ
สรุปเปนความรูInteraction  คือ  การใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธตอกัน  แลกเปลี่ยนและเรียนรูขอมูล  
ความคิด  และประสบการณซึ่งกันและกันParticipation  คือ  การใหผูเรียนมีสวนรวมในดานรางกาย  
อารมณ  ปญญา  และสังคม  ในการเรียนรูใหมากที่สดุ Process  and  Product  คือ  การใหผูเรียนได
เรียนรูกระบวนการ  และมีผลงานจากการเรียนรู  Application  คือ  การใหผูเรียนนําความรูที่ไดไป
ประยุกต  หรือใชในชีวิตประจําวัน  CIPPA  Model  นอกจากจะเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แลว  ยังสามารถนําไปใชเปนตัวบงช้ีวัด  หรือเปนเครื่องตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดวา  
กิจกรรมน้ันเนนผูเรียนเปนศูนยกลางหรือไม  โดยนําเอากิจกรรมในแผนการสอนมาตรวจสอบตามหลัก  
CIPPA  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    2542  :  8) 
  ทิศนา  แขมมณี  (2542  :  24 – 25)  ขอเสนอแนวคิดที่สามารถใชเปนแนวทางในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่มีคุณภาพ  ดังน้ี 
   1.  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีมีการชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย  (Physical  
Participation)  คือ  เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย  เพื่อชวยใหประสาท
การรับรูของผูเรียนต่ืนตัวพรอมจะรับขอมูลและการเรียนรูตาง ๆ  ที่จะเกิดข้ึน  การรับรูเปนปจจัยสําคัญ
ในการเรียนรู  หากผูเรียนไมมีความพรอมในการรับรู  แมจะใหความรูที่ดี ๆ   ผูเรียนก็ไมสามารถรับได  
ซึ่งจะเห็นไดจากเหตุการณที่พบเสมอ ๆ  คือ  การเคลื่อนไหวทางรางกายมีสวนชวยใหประสาทรับรู
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ต่ืนตัวพรอมที่จะรับและเรียนรูสิ่งตาง  ๆ  ไดดี  ดังน้ันกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนจึงเปนกิจกรรมที่ชวยให
ผูเรียนไดเคลื่อนไหวในลักษณะใดลักษณะหน่ึงเปนระยะ  ๆ  ตามความเหมาะสมกับวัยและระดับความ
สนใจของผูเรียน 
   2.  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา  (Intellectual  
Participation)  คือ  เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเคลือ่นไหวทางสติปญญา  หรือพูดงาย ๆ    
วาเปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน  สามารถกระตุนสมองของผูเรียน  เกิดการเคลื่อนไหว 
ชวยใหผูเรียนเกิดความจดจอในการคิด  สนุกที่จะคิด  ซึ่งกิจกรรมจะมีลักษณะดังกลาวไดก็ตองมีเรื่องให
ผูเรียนคิด  โดยเรื่องน้ันจะตองไมงาย  และไมยากจนเกินไปสําหรับผูเรียน  เพราะถางายเกินไปผูเรียน 
ไมจําเปนตองใชความคิด  แตถายากเกินไปผูเรียนจะเกิดความทอถอยที่จะคิด  ดังน้ันครูจึงตองหา
ประเด็นการคิดที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน  เพื่อกระตุนใหผูเรียนใชความคิด   
หรือลงมือทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
   3.  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสังคม  (Social 
Participation)  คือ  เปนกิจกรรมที่สงผลตออารมณความรูสึกของผูเรียน  ซึ่งจะชวยใหการเรียนรูน้ัน
เกิดความหมายตอตนเอง  กิจกรรมที่สงผลตอความรูสึกของผูเรียนน้ันมักเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตัว
ผูเรียนโดยตรง  หรือใกลตัวผูเรียนอันที่จริงเรื่องของอารมณ  ความรูสึกหรือจิตใจน้ี  เปนเรื่องที่ไมได
เกิดข้ึนลอย ๆ  แตมกัเกิดข้ึนพรอมการกระทําดานอื่น ๆ  ซึ่งไดแก  กาย  สติปญญา  และสังคม  เชน  
เมื่อครูใหผูเรียนเคลื่อนที่เปลี่ยนอิริยาบถ  เปลี่ยนกิจกรรม  ผูเรียนจะเกิดอารมณความรูสึกตามมา  เชน  
พอใจ  ไมพอใจเฉย ๆ  เมื่อครูใหคิดแกปญหาอะไรก็ตาม  ผูเรียนอาจจะเกิดอารมณสนุก  ทาทาย  
เพลิดเพลินที่จะคิดหรืออาจจะเกิดอารมณหงุดหงิด  เครียด  กังวล  ก็เปนได  ในทํานองเดียวกันกิจกรรม
การเรียนรูใดหากสามารถชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวรางกายอยางเหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะและความ
สนใจของผูเรียน  เปนกิจกรรมที่ทาทายความคิด  สติปญญาของผูเรียน  สามารถกระตุนใหผูเรียนใช
ความคิดไดอยางเต็มที่  และชวยใหผูเรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัวไดอยาง
กวางขวาง  กิจกรรมน้ันจึงสามารถกอใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีและหากกิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่
สงผลทางอารมณ  ความรูสึกของผูเรียนโดยตรง  ก็ย่ิงจะชวยใหการเรียนรูน้ันมีความหมายตอผูเรียน
ย่ิงข้ึน  จะเห็นไดวากิจกรรมการเรียนรูที่มีลักษณะดังกลาว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการรอบดาน
ของบุคคลทั้งทางดานรางกาย  สติปญญา  สังคม  อารมณ  ดังน้ันหากครูสามารถออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรูของผูเรียนใหมีลักษณะดังกลาวแลว  นอกจากจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีแลว 
ยังชวยสงเสริมพัฒนาการทั้ง  4  ดานของผูเรียนไปพรอม  ๆ  กันอีกดวย 
 5.  ตัวบงช้ีการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  (Child-Centred) 
  วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2542  :  8 – 10)  ไดกําหนดถึงตัวบงช้ีการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  กลาววา  ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  (พ.ค.ร.)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนาตัวบงช้ีการเรียนเปนศูนยกลางข้ึน  โดยกําหนดตัวบงช้ีการ
เรียนของผูเรียน  9  ขอ  และตัวบงช้ีการสอนของครู  10  ขอ  เปนเครื่องตรวจสอบวาเมื่อใดก็ตามที่
เกิดการเรียนหรือการสอนตามตัวบงช้ีเหลาน้ี  เมื่อน้ันไดเกิดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ตัวบงช้ีการเรียนรูของผูเรียน 
   1.  ผูเรียนมีประสบการณตรง  สัมพันธกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   2.  ผูเรียนฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
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   3.  ผูเรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 
   4.  ผูเรียนฝกคิดอยางหลากหลาย  และสรางสรรคจินตนาการ  ตลอดจน 
ไดแสดงออกอยางชัดเจน  และมีเหตุผล 
   5.  ผูเรียนไดรับการเสริมแรงใหคนหาคําตอบ  แกปญหา  ทั้งดวยตนเอง  และรวมดวย
ชวยกัน 
   6.  ผูเรียนไดฝกคนควา  รวบรวมขอมูล  และสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
   7.  ผูเรียนไดเลือกเรียนกิจกรรมตามความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ 
ของตนเองอยางมีความสุข 
   8.  ผูเรียนฝกตนเองใหมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการทํางาน  ผูเรียนฝกประเมิน
ปรับปรุง  ตนเองและยอมรับผูอื่น  ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยางตอเน่ือง 
  ตัวบงช้ีการสอนของคร ู
   1.  ครูเตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 
   2.  ครูจัดสิ่งแวดลอม  และบรรยากาศที่ปลุกเรา  จูงใจ  และเสริมแรงใหผูเรียน 
เกิดการเรียนรู 
   3.  ครูเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล  และแสดงความเมตตาผูเรียนอยางทั่วถึง 
   4.  ครูจัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค 
   5.  ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด  ฝกทํา  และฝกปรับปรุงตนเอง 
   6.  ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม  พรอมทั้งสังเกตสวนดีและปรับปรุง
สวนดอยของผูเรียน 
   7.  ครูใชสื่อการสอนเพื่อฝกการคิด  การแกปญหา  และการคนพบความรู 
   8.  ครูใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  และเช่ือมโยงประสบการณกับชีวิตจริง 
   9.  ครูฝกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   10.  ครูสังเกตประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเน่ือง 
 6.  หลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแบบประสาน   
5  แนวคิดหลักทีเ่ปนพื้นฐานของการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลางแบบ  CIPPA  
Model  หรือแบบประสาน  5  แนวคิดหลักคือ 
  6.1  แนวคิดการสรรคสรางความรู  (Constructivism) 
  6.2  แนวคิดเรื่องกระบวนการกลุมและการเรียนแบบรวมมือ  (Group  Process  and  
Co-operative  Learning) 
  6.3  แนวคิดเกี่ยวกับความพรอมในการเรียนรู  (Learning  Readiness) 
  6.4  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูกระบวนการ  (Process  Learning) 
  6.5  แนวคิดเกี่ยวกับการถายโอนการเรียนรู  (Transfer  of  Learning) 
 การใชแนวคิดหลักทั้ง  5  ดังกลาวขางตน  ใชบนพื้นฐานของทฤษฎีสําคัญ  2  ทฤษฎีคือ 
  1.  ทฤษฎีพัฒนาการมนุษย  (Human  Development) 
  2.  ทฤษฎีการเรียนรูจากประสบการณ  (Experiential  Learning) 
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 การเริ่มตนการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  1.  สําหรับครูที่มีแผนการสอนอยูแลว  สามารถนํามาปรับปรุงใหมีคุณสมบัติตาม  CIPPA  
Model  อันจะทําใหแผนการสอนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  ข้ันแรกที่ครูควรดําเนินการคือการตรวจสอบวา
แผนการสอนดังกลาวมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สามารถชวยใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายครบถวน
หรือไม  เพราะจุดน้ีเปนประเด็นสําคัญที่สุด  หากแผนการสอนใดมีกิจกรรมที่นาสนใจแตไมไดชวยให
ผูเรียนบรรลุจุดหมายที่ต้ังไว  แผนน้ันก็คงใชไมได  หลายทานอาจจะสงสัยวา  เปนธรรมดาอยูแลวที่ครู
จะตองคิดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย  เหตุใดจะตองมาน่ังตรวจสอบกันอีก  ประเด็นน้ีสามารถ
อธิบายไดวา  ในการคิดกิจกรรมการเรียนการสอนน้ันไมใชเรื่องที่งาย  และในหลาย ๆ ครั้ง  ครูอาจเผลอ
ออกนอกทางได  ซึ่งพบบอย  ๆ  จากแผนการสอนของครู  ดังน้ัน ครูจึงควรตรวจสอบประเด็นหลักน้ีให
แนใจกอนที่จะคิดในรายละเอียดอื่น  ๆ  ซึ่งครูสามารถที่จะเพิ่มคุณภาพของกิจกรรม  โดยองคประกอบ
อีก  2  ประการ 
   1.1  บทบาทมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนใหพิจารณาวากิจกรรมการ
เรียนรูที่จัดใหผูเรียนน้ัน  ผูเรียนมีบทบาทมากนอยเพียงใด  มีบทบาทนอยกวาคร ู มีบทบาทพอ ๆ กัน
กับคร ู มีบทบาทมากกวาครูมีบทบาทเต็มที่  คือ  เรียนรูดวยตนเอง  โดยครูชวยเหลือเพียงเล็กนอย 
ในการพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมใหดีข้ึนก็คือ  การพยายามชวยใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูเพิ่มข้ึน
จากเดิมใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดในสภาพการณ  และเงื่อนไขขอจํากัดที่มีอยู 
   1.2  จํานวนผูเรียนที่มีสวนในกิจกรรมการเรียนรูอยางกระตือรือรน  (Active 
Participation)  ใหพิจารณาวากิจกรรมการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนน้ันสามารถชวยใหผูเรียนจํานวนเทาใด  
ไดมีสวนรวมอยางกระตือรือรน  (Active  Participation) 
    จํานวนประมาณ  10 – 39%  ถือวาอยูในระดับนอย 
    จํานวนประมาณ  40 – 59%  ถือวาอยูในระดับปานกลาง 
    จํานวนประมาณ  60 – 79%  ถือวาอยูในระดับมาก 
    จํานวนประมาณ  80 – 100%  ถือวาอยูในระดับมากที่สุด 
   การพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมใหดีข้ึนก็คือ  การพยายามชวยใหผูเรียนจํานวนมากข้ึน 
มีโอกาสเขารวมกิจกรรมอยางกระตือรือรน  ย่ิงเพิ่มจํานวนผูเรียนในการทํากิจกรรมไดมากเทาไรใน
สภาพการณ  และเงื่อนไขขอจํากัดที่มีอยูก็ย่ิงเพิ่มคุณภาพของกิจกรรมไดในแงของการเพิ่มโอกาสในการ
เรียนรูใหแกผูเรียน 
  2.  สําหรับครูที่ไมมีแผนการสอนเดิม  แตตองการคิดออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยยึด
ผูเรียนเปนศูนยกลางตามเกณฑตามหลัก  CIPPA  เกณฑประเมินคุณภาพกิจกรรมเปนหลักในการคิด
กิจกรรม  ทั้งน้ีอาจใชคําถามเปนตัวกระตุนการคิดใหเขาตามเกณฑดังกลาว  เชน 
   2.1  ทําอยางไรจึงจะใหผูเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงายและเร็วที่สุด 
   2.2  ทําอยางไรจึงจะสอนเน้ือหาใหแกผูเรียน  โดยครูไมตองบอก  แตใหผูเรียนไดสราง
ความรู  หรือคนพบดวยตนเองใหมากที่สุด 
   2.3  ทําอยางไรจึงจะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยางทั่วถึง 
   2.4  ผูเรียนจําเปนตองไดขอมูล/ประสบการณอะไรบางที่จะชวยใหเกิดการเรียนรู 
ตามวัตถุประสงคและผูเรียนจะสามารถไปแสวงหาขอมูลน้ันไดที่ไหน  อยางไร 
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   2.5  ผูเรียนจะแสวงหาขอมูล/ขอมูลจริง/ประสบการณไดดวยตนเอง  หรือครูจะตอง
เตรียมขอมูลอะไรใหแกผูเรียนบาง  อยางไร 
   2.6  ทําอยางไรผูเรียนจะรูสึกอยากเรียน  อยากรู  อยากคิด 
   2.7  ทําอยางไรผูเรียนจึงจะศึกษาขอมูลแลวเกิดความเขาใจตามที่ครูตองการทักษะ  
กระบวนการอะไรที่ผูเรียนจําเปนตองใช  หรือเสริมใหผูเรียนได  และจะทําอยางไร  ผูเรียนจึงจะใช 
กระบวนการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.8  ผูเรียนจะชวยกันศึกษาวิเคราะห  สังเคราะหขอมูลไดอยางไร 
   2.9  ผูเรียนจะเรียนรูจากกันและกันไดอยางไร 
   2.10  ทําอยางไรผูเรียนจึงจะสามารถจัดระเบียบความรูที่สรางข้ึนมาได 
   2.11  ทําอยางไรจึงสามารถจัดใหผูเรียนไดแสดงออกในสิ่งที่ตนเรียนรู 
   2.12  ทําอยางไรผูเรียนจงึจะไดเคลื่อนไหวรางกาย  เปลี่ยนอิริยาบถตามสมควร  
กิจกรรมที่จัดพอเหมาะแลวหรือยัง  กิจกรรมบางสวนนานไปสําหรับผูเรียน  หรือทําใหผูเรียนเกิดความ
เบื่อหนายหรือไม 
   2.13  จะใหผูเรียนประยุกตใชความรูอยางไรในสถานการณอยางไรการประยุกตใช
เพียงพอที่จะชวยใหผูเรียนเกิดความมั่นใจในการนําไปใชหรือไม 
 7.  บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  7.1  บทบาทดานการเตรียมการ  ประกอบดวย 
   7.1.1  การเตรียมตนเอง  ครูจะตองเตรียมตนเองใหพรอมสําหรับบทบาทของแหลง
ผูใหความรู  (Resource  Person)  ซึ่งเตรียมอธิบายคําแนะนํา  คําปรึกษาใหขอมูลความรูที่ชัดเจนแก
ผูเรียน  รวมทั้งแหลงความรูจะแนะนําใหผูเรียนไปศึกษาคนควา  การทดลองปฏิบัติมาก ๆ   ในหัวขอ
เน้ือหาที่ตนรับผิดชอบ  รวมทั้งขอมูลและประสบการณอื่น ๆ   ที่เกี่ยวของที่จะเปนประโยชนตอผูเรียน 
   7.1.2  การเตรียมแหลงขอมูล  เมื่อบทบาทครูไมใชผูบอกเลามวลความรูอีกตอไป 
ครูจึงตองเตรียมแหลงขอมูลความรูแกผูเรียน  ทั้งในรูปแบบของสื่อการเรียน  ในความรูและวัสดุอุปกรณ
ตาง  ๆ  ที่จะใชประกอบกิจกรรมในหองเรียน  หรือศูนยการเรียนรูตาง ๆ  เชน  ศูนยวิทยบริการ 
ศูนยสื่อ  หองสมุด  หองโสตทัศนศึกษา  หองสมดุวิชา  หองปฏิบัติการวิชาตาง ๆ  และหองพิพิธภัณฑ  
ในโรงเรียน  ทั้งน้ีรวมไปถึงแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนดวย  ซึ่งครูสามารถสํารวจบัญชีรายช่ือหนังสือ
อุปกรณหรือสื่อตาง ๆ   ไวสําหรับผูเรียนไดศึกษาคนควาตามกําหนดในกิจกรรมการเรียนหรือศึกษา
คนควาเพิ่มเติมทั้งในและนอกเวลาเรียน 
   7.1.3  การเตรียมกิจกรรมการเรียน  บทบาทของครูกอนการเรียนการสอนทุกครั้ง  คือ  
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนด  ครูจะตองวิเคราะหจุดประสงค
การเรียนรูเพื่อใหไดสาระเน้ือหาขอความรู  อันจะนําไปสูการออกแบบกิจกรรมการเรียนที่เนนใหผูเรียนมี
บทบาทในการเรียนที่กําหนด  โดยบทบาทในสวนน้ีครูจะทําหนาที่คลายกับผูจัดการ  (Manager) 
ที่กําหนดบทบาทการเรียนรู  และความรับผิดชอบแกผูเรียนใหเขาไดทํากิจกรรมตามความตองการ  
ความสามารถและความสนใจของแตละคน 
   7.1.4  การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ  เมื่อออกแบบ  หรือกําหนดกิจกรรมการเรียนแลว 
ครูจะตองพิจารณาและกําหนดวา  จะใชสื่อ  วัสดุอุปกรณใด  เพื่อใหกิจกรรมการเรียนดังกลาวบรรลุผล   
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แลวจัดเตรียมใหพรอม  บทบาทของครูตรงน้ีจึงเปนผูอํานวยความสะดวก  (Facilitator)  เพื่อให 
การเรียนรูบรรลุผล 
   7.1.5  การเตรียมการวัดและประเมินผล  บทบาทในดานการเตรียมการประการหน่ึง  
คือ  การเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เกิดข้ึน  โดยการวัดใหตรงตามจุดประสงคการเรียนรู  
และวัดใหครอบคลุมทั้งในสวนของกระบวนการ  (Process)  และผลงาน  (Product)  ที่เกิดข้ึน  ทั้งดาน
พุทธิพิสัย  (Cognitive)  จิตพิสัย  (Affective)  และทักษะ  (Skill)  โดยเตรียมวิธีการวัดและเครื่องมือ
วัดใหพรอมกอนทุกครั้ง 
  7.2  บทบาทในดานการดําเนินการ  เปนบทบาทขณะผูเรยีนดําเนินกิจกรรมการเรียน 
การสอน  ประกอบดวย 
   7.2.1  การเปนผูชวยเหลือใหคําแนะนําปรึกษา  (Helper  and  Advisor)  คอยให
คําตอบเมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือ  เชน  ใหขอมูล  หรือความรูในเวลาที่ผูเรียนตองการ  เพื่อให
การเรียนรูน้ันมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   7.2.2  การเปนผูสนับสนุนและเสริมแรง  (Supporter  and  Encourager)   
ชวยสนับสนุนหรือกระตุนใหผูเรียนสนใจเขารวมกิจกรรม  หรือลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 
   7.2.3  การเปนผูรวมทํากิจกรรม  (Active  Participant)  โดยเขารวมทํากิจกรรม 
ในกลุมผูเรียน  พรอมทั้งใหความคิดและความเห็น  ชวยเช่ือมโยงประสบการณสวนตัวของผูเรียน 
ขณะทํากิจกรรม 
   7.2.4  การเปนติดตามตรวจสอบ  (Monitor)  ตรวจสอบผลการทํางานตามกิจกรรม 
ของผูเรียนเพื่อใหถูกตอง  ชัดเจน  และสมบูรณกอนใหผูเรียนสรุปเปนความรูที่ไดจากการเรียนรู 
   7.2.5  การเปนผูสรางเสริมบรรยากาศที่อบอุนเปนมิตร  โดยการสนับสนุนเสริมแรง
และกระตุนใหผูเรียนไดเขารวมทํางานกลุม  แสดงความคิดเห็นอยางเปดเผยเต็มที่  ยอมรับฟงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน  อภิปรายโตแยงแสดงความเห็นดวยทาที่นุมนวล  ใหเกียรติ  และเปนมติร  โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อใหเปาหมายของกลุมบรรลุความสําเร็จ 
  7.3  บทบาทดานการประเมินผล  เปนบทบาทที่ครูผูสอนตองดําเนินการเพื่อตรวจสอบวา  
สามารถจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวหรือไม  ทั้งน้ีครูควรเตรียม
เครื่องมือและวิธีการใหพรอมกอนข้ันตอนการวัดและประเมินผลทุกครั้ง  และการวัดควรใหครอบคลุม
ทุกดาน  โดยเนนการวัดจากสภาพจริง (Authentic Measurement)  จากการปฏิบัติ  (Performance)  
และจากแฟมสะสมผลงาน  (Portfolio)  ซึ่งในการวัดและประเมินผลน้ีนอกจากครูจะเปนผูวัดและ
ประเมินเองแลว  ผูเรียนและสมาชิกของแตละกลุมควรจะมีบทบาทรวมวัดและประเมินตนเอง   
และกลุมดวย  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.    2542  :  12 – 14) 
 บทบาทของครูและผูเรียนในการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางตาม  
CIPPA  Model  หรือตามแบบประสาน  5  แนวคิด  หลักการเรียนการสอนแบบผูเรียนไมเปลี่ยน
บทบาทของตนเองดังกลาวไวขางตน  ครูจํานวนมากยังเคยชินอยูกับบทบาทเดิม  คือ  การเปน 
ผูบอกเลา  ถายทอด  อธิบายเน้ือหาความรูใหผูเรียน  และผูเรียนจํานวนมากก็เคยชินกับการเปนผูฟง  
รับความรู  และจําความรู  การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อครูและผูเรียนทั้ง  2  ฝายตางก็เปลี่ยน
พฤติกรรม  ครูเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  และผูเรียนก็เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนอยางไรก็ตาม  ผูที่
จําเปนตองเริ่มตนกอนก็ควรจะเปนครู  เพราะครูเปนผูดําเนินการรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน 
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อยูแลว  เมือ่สภาพการเรียนการสอนเปลี่ยนไป  ผูเรียนก็จําเปนตองเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพที่จัดให 
ไมชาก็เร็ว  ข้ันอยูกับการปรับตัวของผูเรียนและแรงเสริมที่ไดจากครูการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  เปนกระบวนการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนการสอนแบบต่ืนตา 
ต่ืนใจ  (Active)  โดยมีครูเปนผูจัดประสบการณการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เปนผูกระตุนสงเสริม
สนับสนุนจัดสิ่งเราและจัดกิจกรรมใหผูเรียน  เกิดการพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพ  ความสามารถ   
ความถนัด  และความสนใจของแตละบุคคล  การจัดกิจกรรมจงึตองเปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดคิดวิเคราะห  
วิจารณ  สรางสรรค  ศึกษาและคนควา  ไดลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู  และคนพบความรูดวยตนเอง  
เปนสาระ  ความรู  ดวยตนเอง  รักการอาน  รักการเรียนรู  อันจะนําไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต  (Long-
Life  Education)  และเปนบุคคลแหงการเรียนรู  (Learning  Man)  ผูสอนจึงตองสอนวิธีการแสวงหา
ความรู  (Learn  How  to  Learn)  มากกวาสอนตัวความรู  สอนการคิดมากกวาสอนใหทองจํา   
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมากกวาเนนที่เน้ือหาวิชา  การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนการจัด
กิจกรรมโดยวิธีการตาง ๆ  อยางหลากหลาย  ที่มุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  เกิดการพัฒนา
ตนและสัง่สมคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับการเปนสมาชิกที่ดีของสังคมของประเทศชาติตอไป 
 
หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีหลักการสําคัญ ดังน้ี 
  1.  มีเปาหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และครอบคลุมผูเรียนทุกคน 
  2.  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางรอบดานเต็มตามศักยภาพตามความสนใจ 
ความถนัด ความตองการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 
  3.  เปนกิจกรรมที่ปลูกฝงและสงเสริมจิตสํานึกในการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน 
ตอสังคมในลักษณะตาง ๆ ที่สอดคลองกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
  4.  เปนกิจกรรมที่ยึดหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหคร ูพอแม ผูปกครองผูนํา 
ชุมชน ปราชญชาวบาน องคกร และหนวยงานอื่น มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
 เปาหมาย 
  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนใชความรู ทักษะ และ
ประสบการณจากการเรียนรูไปพัฒนาตนเองใหเกิดสมรรถนะสําคัญ ๕ ประการ ไดแก ความสามารถใน
การสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
และความสามารถในการใชเทคโนโลยี อันจะนําไปสูคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดแก รักชาติ ศาสนกษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย  
ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะ 
 แนวการจัดกิจกรรม 
  สถานศึกษาจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรม โดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังน้ี 
   1.  ใหผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 
   2.  ใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมผานประสบการณที่หลากหลาย ฝกการทํางานที ่
สอดคลองกับชีวิตจริง ตลอดจนสะทอนความรู ทักษะ และประสบการณของผูเรียน 
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   3.  จัดกิจกรรมอยางสมดุลทั้ง ๓ ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยจัดกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุม ทั้งในและนอก
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 
   4.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนเปนผูดําเนินการ โดยการศึกษาและใชขอมูลประกอบ 
การวางแผนอยางเปนระบบ เนนการคิดวิเคราะหและใชความคิดสรางสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
   5.  ใชกระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูแบบรวมมือมากกวาเนนการแขงขันบน 
พื้นฐานการปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย 
   6.  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรกิจกรรม 
 ขอบขายการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมใหครบทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดหลากหลาย 
รูปแบบและวิธีการ โดยมีขอบขาย ดังน้ี 
   1.  เปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ๘ กลุมสาระการเรียนรู ใหกวางขวางลึกซึ้งย่ิงข้ึน 
ในลักษณะเปนกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ระหวางกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
   2.  เปนกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความตองการของผูเรียนตาม 
ความแตกตางระหวางบุคคล เนนการใหผูเรียนเห็นคุณคาของวิชาความรู อาชีพ และการดําเนินชีวิต 
ที่ดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
   3.  เปนกิจกรรมที่ปลูกฝงและสงเสริมจิตสํานึกการทําประโยชนตอสังคมในลักษณะ 
ตาง ๆ สนับสนุนคานิยมที่ดีงามและเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   4.  เปนกิจกรรมที่ฝกการทํางานและการใหบริการดานตาง ๆ ทั้งทีเ่ปนประโยชน 
ตอตนเองและตอสวนรวม เพื่อเสริมสรางความมีนํ้าใจ ความเอื้ออาทร ความเปนพลเมืองดี และ 
ความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว และสังคม 
 โครงสรางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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ตาราง  1  โครงสรางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละระดับช้ันตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
  ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 

 
ที่มา  :  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (2553  :  16) 
 
  ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไดกําหนด 
โครงสรางเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในช้ันประถมศึกษาปที ่1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 ปละ 
120 ช่ัวโมง และช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 - 6 จํานวน 360 ช่ัวโมง เปนเวลาสําหรับปฏิบัติ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน สําหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนใหสถานศึกษาจัดเวลาใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม ดังน้ี 
   ระดับประถมศึกษา (ป.1-6) รวม 6 ป จํานวน  60  ช่ัวโมง 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-3) รวม 3 ป จํานวน  45  ช่ัวโมง 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม 3 ป จํานวน  60  ช่ัวโมง 
  การจัดสรรเวลาของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหข้ึนกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาทั้งน้ี
ใหเปนไปตามโครงสรางเวลาของหลักสูตร และผูเรียนตองไดรับการพัฒนาและฝกปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 3 
ลักษณะ อยางสม่ําเสมอ และตอเน่ืองทุกปจนจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 การจัดสรรเวลาของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหข้ึนกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ทั้งน้ีใหเปนไปตามโครงสรางเวลาของหลักสูตร และผูเรียนตองไดรับการพัฒนาและฝกปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 
3 ลักษณะ  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  การประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 เปนการประเมินโดยผูเรียนตองมีเวลาเขารวมกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงาน/
ช้ินงาน/คุณลักษณะผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 
 
 
 
 
 

ประถมศึกษา มัธยมตอนตน มัธยมตอนปลาย กิจกรรม 
ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 ม.4-6 

-  กิจกรรมแนะแนว           
-  กิจกรรมนักเรียน           
- กิจกรรมเพื่อสังคม 
และสาธารณประโยชน 

60 ชม. 45 ชม. 60 ชม. 

รวม 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360 
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
 

 
กิจกรรมแนะแนว                 กิจกรรมนักเรียน                    กิจกรรมเพื่อสังคม 

  และสาธารณประโยชน 
 
 

 
ซอมเสริม     ประเมิน        เกณฑการประเมิน 

๑. เวลาเขารวมกิจกรรม 
๒. การปฏิบัติกิจกรรม 
๓. ผลงาน/ช้ินงาน คุณลักษณะ           
   ของผูเรียน 

 
 

ตามเกณฑ 
 

ไมผาน    ไมตามเกณฑ                   ผาน 
 
            ผลการจัดกิจกรรม 

 
ที่มา  :  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (2553  :  17) 
 

ภาพประกอบ  1  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
 

  1.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรม 
   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรมมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
    1.1  ตรวจสอบเวลาเขารวมกจิกรรมของผูเรียนใหเปนไปตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
    1.2  ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจากการปฏิบัติกิจกรรม  และผลงาน/ช้ินงาน/
คุณลักษณะของผูเรียนตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนดดวยวิธีการที่หลากหลาย เนนการมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของในการปฏิบัติกิจกรรม 
    1.3  ผูเรียนที่มีเวลาการเขารวมกิจกรรม มีการปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/
ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด เปนผูผานการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
รายกิจกรรม และนําผลการประเมินไปบันทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน 
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    1.4  ผูเรียนที่มีผลการประเมินไมผานในเกณฑเวลาการเขารวมกิจกรรม การปฏิบัติ
กิจกรรมและผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะตามที่สถานศึกษากําหนด ครูหรือผูรับผิดชอบตองดําเนินการ
ซอมเสริมและประเมินจนผาน ทั้งน้ีควรดําเนินการใหเสร็จสิ้นในปการศึกษาน้ัน ๆ ยกเวนมีเหตุสุดวิสัยให
อยูในดุลพินิจของสถานศึกษา 
  2.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อการตัดสิน 
   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อตัดสินเลื่อนช้ัน และจบระดับการศึกษา 
เปนการประเมินการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนรายป/รายภาค เพื่อสรุปผลการผานในแตละกิจกรรม 
สรุปผลรวมเพื่อเลื่อนช้ันและประมวลผลรวมในปสุดทายเพื่อการจบแตละระดับการศึกษา โดยการ
ดําเนินการดังกลาวมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
    2.1  กําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการรวมกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนของผูเรียนทุกคนตลอดระดับการศึกษา 
    2.2  ผูรับผิดชอบสรุปและตัดสินผลการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูเรียนเปน
รายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด เกณฑการจบแตละระดับการศึกษาที่สถานศึกษากําหนดน้ัน 
ผูเรียนจะตองผานกิจกรรม 3 กิจกรรมสําคัญ ดังน้ี 
     2.2.1  กิจกรรมแนะแนว 
     2.2.2  กิจกรรมนักเรียน ไดแก 
      1)  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนักศึกษา
วิชาทหาร  โดยเลือกเพียง 1 กิจกรรม 
      2)  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
     2.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
    2.3  ผูรับผิดชอบเสนอผลการประเมินตอหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพื่อใหความเห็นชอบ 
    2.4  ผูรับผิดชอบเสนอผูบริหารสถานศึกษาพิจารณา  เพื่ออนุมัติผลการประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานเกณฑการจบแตละระดับการศึกษา 
 เกณฑการตัดสิน 
  ผูเรียนจะตองไดรับการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานเกณฑตามที่สถานศึกษา
กําหนด โดยกําหนดเกณฑในการประเมินอยางเหมาะสม ดังน้ี 
   1.  กําหนดคุณภาพหรือเกณฑในการประเมินตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานกําหนด ไว 2 ระดับ คือ ผาน และไมผาน 
   2.  กําหนดประเด็นการประเมิน  ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคในแตละกิจกรรม   
และกําหนดเกณฑการผานการประเมิน ดังน้ี 
    2.1  เกณฑการตัดสินผลการประเมินรายกิจกรรม 
     ผาน  หมายถึง  ผูเรียนมีเวลาเขารวมกิจกรรมครบตามเกณฑ ปฏิบัติกิจกรรม
และมีผลงาน ช้ินงาน/คุณลักษณะตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
     ไมผาน  หมายถึง  ผูเรียนมีเวลาเขารวมกิจกรรมไมครบตามเกณฑ ไมผานการ
ปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลักษณะไมเปนไปตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
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    2.2  เกณฑการตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายป/รายภาคผาน 
หมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ “ผาน” ในกิจกรรมสําคัญทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  ไมผาน  หมายถึง  ผูเรียนมีผลการ
ประเมินระดับ  “ไมผาน”  ในกิจกรรมสําคัญกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงจาก  3  ลักษณะ  คือ  กิจกรรม 
แนะแนวกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
    2.3  เกณฑการตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อจบระดับการศึกษา
ผานหมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ “ผาน” ทุกช้ันปในระดับการศึกษาน้ัน  ไมผาน หมายถึง 
ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ “ไมผาน” บางช้ันป ในระดับการศึกษาน้ัน 
 บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  การดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ จําเปนอยางย่ิงที่ตองกําหนด
บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของ ซึ่งสถานศึกษาสามารถนําไปเปนแนวทาง ในการปฏิบัติไดตาม
ความเหมาะสม 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
  1.  กําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ไวในหลักสูตร
สถานศึกษา  และโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย 
  2.  ผูบริหารช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.  พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรู  ความสามารถ  ความเช่ียวชาญ  และมี
ความทันสมัย  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่หลากหลาย   สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
และสถานการณปจจุบันอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
  4.  สรางเครือขายและประสานความรวมมือ และความเขาใจอันดีระหวางสถานศึกษากับ
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนเพือ่สนับสนุนการจัดกิจกรรม 
  5.  นิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา ประเมินผล และสรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู  และเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงาน  และบุคลากร
ที่เกี่ยวของ 
 บทบาทของครูผูรับผิดชอบกิจกรรม 
  1.  ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การ
ประเมินผลพัฒนาผูเรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย 
  2.  ช้ีแจงและทําความเขาใจกับผูเรียนและผูปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.  รวมกับผูเรียนออกแบบกิจกรรมใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ
ของผูเรียน และเปนไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
  4.  สงเสริม กระตุน และอํานวยความสะดวกใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
ในการจัดทําแผนงาน โครงการ รวมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล 
  5.  ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนในการ
รวมกิจกรรมใหเปนไปตามแผน 
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  6.  ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน และซอมเสริมกรณีที่ผูเรียนไมผานเกณฑ
พรอมจัดทําเอกสารหลักฐานการประเมินผล 
  7.  รายงานผลการดําเนินกิจกรรมใหผูเกี่ยวของทราบ แลวนําผลการจัดกิจกรรมมาพัฒนา
และปรับปรุงแกไข 
  8.  แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงานที่ประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากร 
ที่เกี่ยวของ 
 บทบาทของผูเรียน 
  1.  ศึกษาขอมูล วิเคราะหตนเอง และเขารวมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดและ
ความสามารถ หรือตามขอเสนอแนะของสถานศึกษา 
  2.  เขารับการปฐมนิเทศจากครูผูรับผิดชอบกิจกรรม 
  3.  รวมประชุมเลือกต้ังคณะกรรมการฝายตาง ๆ ตามลักษณะของกิจกรรม 
  4.  รวมประชุมจัดทําแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบัติกิจกรรม ดวยความเอาใจ
ใสอยางสม่ําเสมอ 
  5.  รวมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและนําผลมาพัฒนาตนเอง และนําเสนอผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตอครูผูรับผิดชอบ 
  6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดประสบการณ  ทบทวน  และสะทอนความรูสึกภายหลังการ
ปฏิบัติกิจกรรม (After Action Review : AAR) รวมทั้งสรางเครือขายจิตอาสา  และขยายผลตอยอด 
สูความย่ังยืน 
 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.  ใหความเห็นชอบและมีสวนรวมในการกําหนดวางแผนดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  2.  สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความเหมาะสม 
 บทบาทของผูปกครองและชุมชน 
  1.  มีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตาง ๆ  
ของสถานศึกษาและชุมชน 
  2.  ยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเองเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ 
  3.  ดูแล เอาใจใสผูเรียน และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนา ปองกัน และแกไข
ปญหาของผูเรียน 
  4.  เปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิตที่ดีงามใหแกผูเรียน 
  5.  รวมมือกับสถานศึกษาเพื่อติดตามประเมินผลพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 
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การแนะแนวในสถานศึกษา 
 
 การแนะแนวคือจิตวิทยาประยุกต แขนงหน่ึงที่วาดวย กระบวนการพัฒนาคนใหรูจัก ตนเอง 
อยางถองแท รูจัก ความถนัด ความชอบ สติปญญา ภูมิหลังของตนเอง วิเคราะหตนเองไดถูกตอง รูจัก
เลือกและตัดสินใจได ปรับตนเองไดอยางเหมาะสมและสามารถดําเนินชีวิตไดอยางเปนสุขชวยตนเอง 
หรือพึ่งตนเองได เปนกระบวนการที่สงเสรมิใหบุคคลไดมีบทบาทเต็มที่ในการเรียนรูเพื่อที่จะพัฒนา
ศักยภาพและสามารถจัดการกับชีวิตของตนอยางฉลาด การจัดประสบการณในการเรียนรูที่จะพัฒนา
ศักยภาพน้ันตองสอดคลองกับสภาพแวดลอม ความพรอมในการเรียนรูความถนัด ความสนใจและความ
ตองการของผูเรียน การแนะแนวเปนกระบวนหน่ึงของการศึกษาที่จะพัฒนามนุษยใหเปนพลเมืองดี  
มีความรูในทักษะกระบวนการตาง ๆ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดและมีความสุขในการดํารงชีวิต 
 ธรรมชาติ/ลักษณะเฉพาะ 
  กิจกรรมแนะแนวเปนกระบวนการพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนดวยการจัดบริการ และ 
กิจกรรมที่หลากหลายทั้งเปนรายบุคคลและเปนกลุม โดยมุงใหผูเรียนสามารถจัดการชีวิตของตน 
ไดตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถบนพื้นฐานของความเช่ือวาคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคา 
สามารถพัฒนาใหเจริญงอกงามไดเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล 
 จุดมุงหมาย 
  เพื่อใหบุคคลรูจักตนเอง รูจักโลกแวดลอม สามารถตัดสินใจ แกปญหา รูจักเลือกและ
วางแผนชีวิตการเรียน อาชีพ และสามารถปรับตนเองไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเต็มศักยภาพ 
อันจะนําไปสู การมีชีวิตที่มีความสุข ความสําเร็จ และเปนประโยชน 
  สรุปการแนะแนวมีจุดมุงหมายหลัก 3 ประการ คือ 
   1.  ปองกัน 
   2.  แกไข 
   3.  พัฒนา 
 ขอบขายบริการแนะแนว 
  กรมวิชาการ  (2545  :  5-6)  ไดกลาววาขอบขายของงานแนะแนว เปนการกําหนด
ภารกิจของงานแนะแนว ตามความตองการของผูเรียนที่สนองจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งการกําหนด
ขอบขายภารกิจการแนะแนวน้ัน จะตองอาศัยหลักการแนะแนวพื้นฐาน ดังตอไปน้ี 
   1.  แนะแนวดานการเรียนหรือการศึกษา ซึ่งมีขอบขายงานต้ังแต การสรางเจตคติที่ดี
ตอการเรียน การฝกทักษะหรือเทคนิคการเรียนที่มีประสิทธิภาพ การวางแผนการเรียนที่ดี การรูชองทาง
การศึกษาและ การเลือกทางศึกษาตอ ตลอดทั้งการสรางนิสัยเรียนรูตลอดชีวิต 
   2.  แนะแนวอาชีพ ซึ่งมีขอบขายงานต้ังแตการสรางเจตคติที่ดีตอการทํางาน และการ
ประกอบอาชีพ การสรางความตระหนัก รับรูเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ การสํารวจอาชีพ 
การตัดสินใจและ วางแผนดานอาชีพ การเตรียมตัวเพื่ออาชีพ การเขาสูอาชีพและการพัฒนาตนเองเพื่อ
ความกาวหนาในอาชีพ ตลอดทั้งการปรับตนในการทํางาน 
   3.  แนะแนวดานชีวิตและสังคม ซึ่งมีขอบขายงานต้ังแตการรูจัก ตนเอง รูจักชีวิตและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การรูจักตนเองและรูคุณคาของตน การรูจักปรับตัวและแกปญหา 
การพัฒนาตนเอง การฝกทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพื่อใหมีบุคลิกภาพ สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี 
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  การดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน มีความสําคัญตอการพัฒนานักเรียนทั้งดานรางกาย 
อารมณ สังคมและสติปญญา  ในการดําเนินงานแนะแนวใหมีประสิทธิภาพน้ัน  จะตอง  อาศัยหลักการ
ดําเนินงานที่เหมาะสม  ดังที่  ศุภวดี  บุญญวงศ  (2531  :  25)  กรมวิชาการ  (2532  :  2)  ประหยัด 
ทองมาก  (2533  :  357-358)  และนิรันดร  จุลทรัพย  (2539  :  357-376)  ไดกลาวถึงการจัดงาน
แนะแนวในโรงเรียนไวสอดคลองกัน คือ ควรจัดหลายบริการเพื่อสนองความตองการของนักเรียนทุกคน 
สนองจุดเนนของหลักสูตรที่มุงใหนักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการเรียนรู มีความมุงหมายที่จะชวยพัฒนา
นักเรียนในทุก ๆ ดานควรจัดอยางตอเน่ือง ควรมีการประสานงานและรวมมือกับบุคลากรทุกคนที่
เกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน ควรทําควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอน ควรจัดบริการตาง ๆ  
ใหครอบคลุมทั้งดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม ควรกําหนดขอบขายใหแนนอนควร
กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรผูปฏิบัติงานใหชัดเจน 
  สรุปการศึกษากับงานแนะแนวมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดเพราะงานแนะแนว 
เปนปจจัยหน่ึงที่ชวยใหการศึกษาบรรลุเปาหมาย งานแนะแนวจะชวยใหนักเรียนไดพัฒนาทั้งทางดาน
รางกายอารมณ สังคมและสติปญญา ถาหากขาดดานใดดานหน่ึงไป เน่ืองจากบุคลากรผูรับผิดชอบใน
หนาที่ขาดคุณสมบัติหรือไมใหความรวมมือซึ่งกันและกันแลว ผลเสียที่เกิดข้ึนยอมตกแกผลผลิตของวง
การศึกษาคือตัวนักเรียนเพราะงานแนะแนวมีบทบาทสําคัญ 3 ประการ คือ ชวยแกปญหา ชวยปองกัน
ปญหา และชวยใหนักเรียนสามารถพัฒนาในทุก ๆ ดานตามความเหมาะสม 
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การบริหารงานแนะแนว 
 

     ผูอํานวยการ 
 
     คณะกรรมการสถานศึกษา                      สมาคมศิษยเกาและชมรม 
        ผูปกครองนักเรียน 
 
 

                                                 รองผูอานวยการฝายวิชาการ 
 
 

 หัวหนางานแนะแนว 
 
 

                                                          ครูแนะแนว 
 
 
                                                   ครูที่ปรึกษา 
 
 

 
บริการศึกษา               บริการ                 บริการ                 บริการ           บริการติดตาม 
และรวบรวม             สารสนเทศ           ใหคําปรึกษา       จัดวางตัวบุคคล      และประเมินผล 
ขอมูลนักเรียน 

 
 
 
 
  
                                                   นักเรียน 

 
 

ภาพประกอบ  2  แผนภูมิการบริหารงานแนะแนว 
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                                           ระบบงานแนะแนว 
 
 
 
 

    งานธุรการ               งานวิชาการ          งานบริการ    งานอ่ืน ๆ 
 

 

ภาพประกอบ  3  แผนภูมิระบบงานแนะแนวในสถานศึกษา 
 
 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมแนะแนว  
  สมร  ทองดี  และปราณี  รามสูตร  (2545  :  51)  กลาววาข้ันตอนของกิจกรรมแนะแนว 
ที่จัดในช้ันเรียนควรประกอบดวย ข้ันนําเขาสูกิจกรรม ข้ันดําเนินกิจกรรม ข้ันสรุป และข้ัน ประเมินผล 
กิจกรรมเพื่อมุงใหผูรับบริการนําผลการเรียนรูจากกิจกรรมไปใชประโยชนโดยใช แนวคิดจากทฤษฏีการ
เรียนรูแบบสวนรวม  (Participatory Learning)  ที่เนนการเรียนรูเชิง ประสบการณ  (Experiential 
Learning)  และการเรียนรูดวยกระบวนการกลุม  (Group Process Learning)  ซึ่งนักการศึกษาสวน
ใหญยอมรับวา การเรียนรูแบบมีสวนรวม จะเสริมสรางผูรับบริการ ทั้งกระบวนการคิดและการปฏิบัติ 
นําไปสูการปรับเปลี่ยนและพัฒนาพฤติกรรม ซึ่งผูใหตอง กระตุนใหผูรับบริการไดเปน “ผูรวมกิจกรรม” 
(Participant)  ไมใช  “ผูสังเกตการณ”  (Spectator)  และตองจัดกิจกรรมใหผูรับบริการมีอารมณรวม
สนุกสนานมีชีวิตชีวา โดยอาจใชเกม เพลง นิทาน ขาว กรณีศึกษา ฯลฯ เปนสื่อนําทางในการจัดกิจกรรม  
 การเรียนการสอน  
  กรมวิชาการ  (สุภาภรณ  กอเซ็ม.    2548  :  49-50  ;  อางอิงมาจาก  กรมวิชาการ  
(2545  :  31-32) ไดใหหลักการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว เพื่อใหผูเรียนเกิดความรูสึกที่ดี
ตอตนเองและทําให 
   1.  บรรยากาศที่ทาทาย กระตุนกําลังใจ เพื่อใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการทํางาน  
   2.  บรรยากาศที่มีอิสระ บรรยากาศที่จะชวยใหผูเรียนเกิดความภาคภูมใิจในตนเอง 
และยอมรับนับถือความสามารถของตนเอง คือ บรรยากาศที่มีอิสระ ผูเรียนมีโอกาสที่จะเลือกสิ่งที่มี
ความหมาย และมีคุณคาสําหรับตนเอง  
   3.  บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ การที่ครูเห็นคุณคาในตัวผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ 
ในการพัฒนาความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเอง  
   4.  บรรยากาศที่มีความอบอุน ความรูสึกทางดานจิตใจมีผลตอความสําเร็จในการเรียน 
ดังน้ันการที่ครูมีความเขาใจเปนมิตร ยอมรับ ตลอดจนใหความชวยเหลือจะทําใหผูเรียนเกิดความอบอุน 
สบายใจ อยากเขาใกล ความรูสึกน้ีจะสงผลตอผูเรียนที่จะเรียนรูอยางมีความสขุ  
   5.  บรรยากาศแหงการดูแล หมายถึง บรรยากาศที่มีวินัย แตมิไดอยูภายใตการ 
ควบคุมลงโทษ ครูจะตองช้ีแจงใหผูเรียนเขาใจวา เพราะเหตุใดจึงตองทําสิ่งน้ี แตไมทําสิ่งน้ันและครูควร
จะตองคํานึงถึงการไมใหสิทธิพิเศษกับผูเรียนบางคน เพราะทุกคนลวนเปนคนที่ม ีความสําคัญทั้งสิ้น  
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   6.  บรรยากาศแหงความสําเร็จ เปนสิ่งที่ครูควรสรางใหเกิดในช้ันเรียน ดังน้ัน คร ู 
จึงควรพูดถึงความสําเร็จมากกวาพูดถึงความลมเหลวของผูเรียน ทั้งน้ีเพราะคนเราเรียนรูวาตนเองม ี
ความสามารถน้ันเกิดจากความสําเร็จ มิใชจากความลมเหลว  
   7.  บรรยากาศแหงความใกลชิด การเอาใจใสที่สอดคลองกับสถานการณของ อารมณ
ความรูสึก และความสามารถของผูเรียน จะทําใหผูเรียนรูสึกดีงาม มีชีวิตชีวา ต่ืนตัว กระฉับกระเฉงและ
รูสึกวามีความสําคัญ เชนการสัมผัส การมอง การสบตา การย้ิมให  
   8.  เปดโอกาสใหนักเรียนไดทํางานกลุมรวมกัน เนนบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตย  
ใหมีการเลือกประธานกลุม เลขานุการกลุม และใหแสดงความคิดเห็นดวยการใชเหตุผลจนไดขอยุติของ
กลุมโดยไมใชวิธีโหวต  
   9.  สะทอนคานิยมของนักเรียนจากคําตอบที่เปนเหตุผลของนักเรียน  
   10.  ถานักเรียนคนหาคําตอบไมได หรือแกปญหาบางอยางไมได ครูอาจยกตัวอยาง 
คําตอบของตนนําทางได  
   11.  เตรียมอุปกรณ ศึกษาเน้ือหา วิธีดําเนินกิจกรรมทุกครั้งกอนจัดกิจกรรม  
   12.  ใหนักเรียนทุกคนไดรับทราบขอควรปฏิบัติในการรวมกิจกรรมแนะแนว 
 ปรัชญาของการแนะแนว 
  การแนะแนวยึดหลักปรัชญาตอไปน้ี 
   1.  บุคคลแตละคนยอมมีความแตกตางกันทั้งทางรางกาย สังคม อารมณ สติปญญา 
ความสนใจความสามารถความถนัดและเจตคติ 
   2.  บุคคลเปนทรัพยากรที่มีคาและมีศักยภาพแฝงอยูในตน ควรพัฒนาใหเจริญข้ึน 
ทุกดาน 
   3.  บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน การเปลี่ยนแปลงจะเปนไปดวยดีหรือไม 
ข้ึนอยูกับปจจัยและสาเหตุการเปลี่ยนแปลงน้ัน  ๆ
   4.  พฤติกรรมทุกอยางของบุคคลยอมมีสาเหตุการที่บุคคลแสดงออกอยางใดหรือเปน
เชนไรยอมเกิดจากตนเองและสิ่งแวดลอมเปนเหตุ 
   5.  บุคคลยอมมีศักด์ิศรีและตองการการยอมรับซึ่งกันและกัน 
   6.  ธรรมชาติของคนอยูรวมกันเปนสังคม จําเปนตองมีความสัมพันธและพึ่งพาอาศัย 
ซึ่งกันและกัน 
  โดยสรุปการแนะแนวหมายถึงการแนะแนวเปนกระบวนการสงเสริมและชวยเหลือให
นักเรียนไดรูจักตนเองเขาใจสิ่งแวดลอมสามารถเลือกตัดสินใจแกปญหาและ ปรับตัวไดอยางเหมาะสม 
ทั้งน้ีเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนคนไดโดยสมบูรณและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
  หลักการของการแนะแนว 
   1.  การแนะแนวควรจัดข้ึนเพื่อนักเรียนทุกคน 
   2.  การแนะแนวควรจะเปนการชวยใหนักเรียนสามารถนําตนเองได 
   3.  การแนะแนวจะตองมีขอมูลของนักเรียนในดานตาง ๆ  ตรงตามขอเท็จจริงและเปน
ปจจุบัน 
   4.  การแนะแนวจะตองจัดอยางตอเน่ือง 
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   5.  การจัดการแนะแนวจะตองมีการประสานงาน และรวมมือในระหวางบุคลากร 
ทุกคนที่เกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน 
   6.  การแนะแนวจะตองทําควบคูกันไปกับการจัดการเรียนการสอน 
   7.  การแนะแนวควรจัดบริการตางๆใหครอบคลุมทั้งดานการศึกษา ดานอาชีพสวนตัว
และสังคม 
 เปาหมายของการแนะแนว 
  การแนะแนวมีเปาหมายสําคัญอยูที่ตัวเด็ก  โดยเนนที ่
   1.  การปองกันปญหา 
   2.  การแกปญหา 
   3.  การสงเสริมพัฒนาการทุกดาน 
  เหตุผลและความจําเปนในการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
   1.  เด็กตองเผชิญสิ่งแวดลอมใหมในโรงเรียน กอใหเกิดปญหาตาง  ๆ
   2.  เด็กกําลังพัฒนาในทุกดาน ควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุน 
   3.  สภาพสังคมและเศรษฐกิจทําใหนักเรียนและผูปกครองหางเหินกัน 
   4.  สภาพแวดลอมทางสังคมทําใหนักเรียนเกิดความสับสน 
   5.  นักเรียนตองด้ินรนเพื่อการเรียนและการเตรียมตัวในอาชีพมากข้ึน 
 การพัฒนากิจกรรมแนะแนวตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
  การพัฒนากิจกรรมแนะแนวตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
กําหนดไว ดังน้ี 
   มาตรา 22 ระบุวาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
   มาตรา 24 ระบุวาการจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการดังตอไปน้ี 
    1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
    2.  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา 
    3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิด
เปนทําเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
    4.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
    5.  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
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    6.  จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที ่มีการประสานความรวมมือกับ
บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  
 จุดมุงหมายของการแนะแนว 
  การแนะแนวมีความสําคัญมากจึงมีขอบขายที่กวางขวางโดยเฉพาะในสถาบันการศึกษา 
ทุกระดับดังน้ันความมุงหมายในการจัดบริการแนะแนวจึงควรเนนทั้งดานการปองกันปญหาการ
แกปญหา และการสงเสริมพัฒนาการแกบุคคล  ดังที่  ทองเรียน  อมรัชกุล  และคณะ  (2528  :   
54-55) พรหมธิดา  แสนคําเครือ  (2528  :  10)  และพนม  ลิ้มอารีย  (2533  :  6)  ไดกลาวถึง
จุดมุงหมายของการแนะแนว มีใจความสรุปไดดังน้ี 
   1.  เพื่อชวยใหนักเรียนไดรูจักและเขาใจตนเองในทุกดานรูจักพัฒนาตนเองนําความรู
ความสามารถหรือศักยภาพมาใชใหเปนประโยชน เพื่อการปองกันและแกไขปญหา อันจะทําใหเกิดความ
เจริญงอกงามในทุกดาน ไดแก ดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
   2.  เพื่อชวยใหนักเรียนไดรูจักปญหาและวิธีการแกปญหาเพื่อจะไดรูจักวิธีการปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมในสังคมไดอยางมีความสุข 
   3.  เพื่อชวยใหครูไดเขาใจนักเรียนแตละคนซึ่งเปนแนวทางในการปองกันและแกไข
ปญหาเพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 
   4.  เพื่อชวยให พอ แม ผูปกครอง ไดเขาใจในตัวเด็กทั้งทางดานรางกายอารมณ สังคม 
สติปญญา ความสามารถและปญหาตาง  ๆเพื่อหาทางสงเสริมชวยเหลือเด็กใหพนภัยจากปญหาตาง  ๆ 
  กลาวโดยสรุป จุดมุงหมายสูงสุด คือ การทําใหบุคคลพัฒนาตัวเองอยางดีที่สุดทั้งทางดาน
รางกายสติ ปญญา อารมณ สังคมและจิตใจ และชวยใหบุคคลชวยเหลือตนเองไดในทุกเรื่อง เรียนรูที่จะ
ดํารงชีวิตอยูอยางมคีวามสุข 
 ประโยชนที่จะไดรับจากบริการแนะแนว  
  ประโยชนแกผูปกครองหรือบิดามารดา 
   1.  ไดรับรูและเขาใจสถานภาพทางการเรียนของบุตรหลานของทาน เมื่อทานไดมี
โอกาสปรึกษาหารือกับครูแนะแนว 
   2.  ไดรับขอมูลเกี่ยวกับโอกาสที่บุตรหลานของทานจะไดเรียนตอหรือออกไปประกอบ
อาชีพ 
   3.  รับรูและเขาใจสภาพปญหาของเด็กวัยรุนเพื่อจะไดใหความรวมมือกับโรงเรียนใน
การปรับปรุงพฤติกรรมของบุตรหลานของทานตอไป 
  ประโยชนตอนักเรียน 
   1.  ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองดีข้ึนและสามารถปรับปรุงตนเองในดานการเรียน สังคม
อารมณและสติปญญา 
   2.  ชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผล 
   3.  ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาและวิธีแกปญหาเพื่อสามารถดําเนินชีวิต
อยางมี  และอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

37 

  ประโยชนแกคร ู
   1.  ชวยครูใหเขาใจถึงปญหาและสาเหตุของปญหารวมทั้งหาวิธีแกปญหาน้ัน 
   2. ชวยครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการและ ความ
สนใจของนักเรียน 
   3.  ชวยครูในการศึกษานักเรียนทําใหรูจักนักเรียนดีข้ึน 
  ประโยชนแกโรงเรียน 
   1.  ชวยโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกบัความตองการและ
ความสนใจของนักเรียน 
   2.  ชวยลดปญหาตาง ๆ เชนปญหานักเรียนเรียนไมจบหลักสูตร หรือปญหานักเรียน
เรียนออน หรือหนีเรียน เปนตน 
 บริการหลักที่งานแนะแนวจัดใหนักเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา 
มี 5 บริการ คือ 1) บริการศึกษาและรวบรวมขอมูล 2) บริการใหคําปรึกษา 3) บริการสนเทศ 4) บริการ
จัดวางตัวบุคคล 5) บริการติดตามผลและประเมินผล  โดยมีรายละเอียดพอสังเขป  คือ  (พรหมธิดา  
แสนคําเครือ.    2528  :  12-15  ;  กรมวิชาการ.    2532  :  4-5  ;  และพนม  ลิ้มอารีย.    2533  :  
235-237)   
   1.  บริการรวบรวมขอมูลและศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล หมายถึง การศึกษา สํารวจ 
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนดานการศึกษา อาชีพ บุคลิกภาพ และสิ่งแวดลอม ซึ่งเมื่อนําขอมูลมา
วิเคราะห และจัดระบบแลว จะทําใหครูรูจักนักเรียน และสามารถใหความชวยเหลือ สงเสริมและพัฒนา
ไดอยางถูกตอง ทั้งสามารถชวยใหนักเรียนไดเขาใจตนเองและยอมรับตนเองอีกดวย เปนบริการที่จําเปน
พื้นฐานในการที่จะใหความชวยเหลือนักเรียนไดถูกตอง เพราะจะทําใหไดทราบปญหา หรือ ขอบกพรอง
ในตัวนักเรียน เพื่อดําเนินการแกไขไดถูกตองและนําขอมูลที่ไดศึกษามาเปนองคประกอบในการ
จัดบริการอื่น ๆ ตอไป งานบริการดานน้ีไดแก 
    1.1  บันทึกประวัตินักเรียนทุกคนไวในระเบียนสะสมบริการขอมูลแกผูที่เกี่ยวของ 
    1.2  ทดสอบความถนัด ความสนใจของนักเรียน 
    1.3  สํารวจพฤติกรรมที่มปีญหาของนักเรียน 
   2.  บริการใหคําปรึกษา หมายถึง การใหความชวยเหลือ ความใกลชิด ความอบอุน 
ความมั่นใจ อันจะชวยใหนักเรียนสามารถตัดสินใจและเลือกไดอยางฉลาด ถูกตอง เหมาะสมกับสภาพ
ปญหาความตองการ เปนบริการที่นับวาเปนหัวใจสําคัญของงานแนะแนว โดยเฉพาะการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรใหม และในสภาวะเศรษฐกิจและสังคมยุคปจจุบัน งานบริการในดานน้ี คือ 
    2.1  ใหคําปรึกษานักเรียนที่มีปญหาดานสวนตัว การเรียน และอาชีพ 
    2.2  ศึกษาและหาทางชวยใหนักเรียนแกปญหาของตนเองไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม 
    2.3  เสนอแนะแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเสริมสรางบุคลิกภาพบริการใหคําปรึกษาจะ
ชวยผอนคลายความเครียดในจิตใจของนักเรียนและ ผูปกครองโดย อาจารยแนะแนวมีจรรยาบรรณที่จะ 
"รักษาความลับของนักเรียน" ฉะน้ันการเขาไปคุยกับครูแนะแนวจึงเปนเรื่องที่เด็กฉลาดควรทํา ไมควรคิด
ผิด ๆ วา “เฉพาะเด็กทีม่ีปญหาเทาน้ันที่จะเขาหองแนะแนว” อาจารยแนะแนวพรอมที่จะเปนคูคิด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

38 

เปนที่ปรึกษาทั้งการเลือกวิชาเรียนการศึกษาตอ การหางานทํา หรือปญหาสวนตัว งานแนะแนวยินดี
ชวยนักเรียนเสมอ 
   3.  บริการสนเทศ หมายถึง การใหขอมูล ขาวสาร ความรู เพื่อใหนักเรียนเกิดการ
พัฒนา เปนกิจกรรมหน่ึงที่ตอเน่ืองจากบริการศึกษาและรวบรวมขอมูล อันจะชวยใหนักเรียนไดรับขอมูล 
ขาวสาร ความรูที่ตรงกับความตองการในการสงเสริม พัฒนา ตลอดจนแกไขปญหาอยางเหมาะสมเปน
บริการใหความรูแกนักเรียนในหลายรูปแบบ เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวเขากับสถานการณ 
ตาง ๆ ได รูจักตัดสินใจ และวางแผนอนาคตอยางฉลาด ไดแก 
    3.1  การจัดสอนใหความรูตาง ๆ ในคาบกิจกรรมแนะแนว 
    3.2  การจัดปายนิเทศ 
    3.3  การจัดทําเอกสารที่เปนประโยชนแกนักเรียน 
    3.4  การจัดอภิปราย บรรยาย ใหความรูในดานการศึกษาอาชีพ และการปรับตัว  
    3.5  การจัดวันอาชีพ 
    3.6  การจัดสัปดาหแนะแนวทางศึกษาตอ 
    3.7  การจัดฉายภาพยนต วีดีโอ สไลดที่เปนประโยชนตอนักเรียน 
    3.8  จัดปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศ 
   4.  บริการจัดวางตัวบุคคล หมายถึง การใหนักเรียนไดรับประสบการณตรง หรือฝกฝน
ทักษะในเรื่องที่ตนสนใจ การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม ตลอดจนกิจกรรมให นักเรียนไดรับ
ประสบการณดังกลาวน้ัน โดยจัดใหสอดคลอง ตอเน่ืองกับกระบวนการเรียนการสอน ทั้งสอดคลองกับ
ผลจากการวิเคราะหขอมูล ความสนใจ ความตองการ 
   5.  บริการติดตามประเมินผล หมายถึง การปฏิบัติการอยางตอเน่ืองจากบริการตาง ๆ 
ที่กําหนด เพื่อติดตาม ดูแลวานักเรียนมีสิ่งใดที่ตองปรับปรุง แกไข พัฒนา ตลอดจนติดตามการจัดกิจการ
ตาง ๆ วาสัมฤทธ์ิผลเพียงใด มีสิ่งใดตองปรับปรุงใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน  
  ในการจัดบริการแนะแนวจะประกอบดวยการบรกิารหลักทั้ง 5 บริการ ซึ่งเปน
กระบวนการที่มีข้ันตอนตอเน่ือง นักแนะแนวไดกําหนดโครงสรางและความสัมพันธของงานบริการแนะ
แนวสอดคลองกัน  ดังน้ี  (พรหมธิดา  แสนคําเครือ.    2528  :  12-15  ;  กรมวิชาการ.    2532  :   
4-5  ;  และพนม  ลิ้มอารีย.    2533  :  235-237)  
   1.  บริการสํารวจและศึกษาขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อรูจักเด็กทุก ๆ ดาน 
สังเกต ระเบียนพฤติกรรม มาตราสวน ประมาณคา การสัมภาษณ แบบสอบถาม การทดสอบ  
การทําสังคมมิติ การเย่ียมบาน การศึกษาเด็กเปนรายกรณี อัตชีวประวัติ ระเบียนสะสม 
   2.  การบริการสนเทศ เพื่อใหขาวสารความรูที่จําเปน แกนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษา 
อาชีพ สังคม วัฒนธรรม และ สิ่งแวดลอมตาง ๆ อภิปราย บรรยาย หรือการจัดกิจกรรมใน รูปแบบของ
นิทรรสการการศึกษานอก สถานที่ การสาธิต การจัดรายการวิทยุ โทรทัศน 
   3.  บริการใหคําปรึกษา เพื่อชวยใหบุคคลหรือนักเรียนมองเห็นชองทางในการ ตัดสินใจ
และสามารถแกปญหา ดวยตนเองดวยวิธีที่ฉลาดและ เหมาะสม ใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลและให
คําปรึกษาเปนกลุม 
   4.  บริการจัดวางตัวบุคคล เพื่อชวยใหบุคคลหรือนักเรียนไดมีโอกาสแสดงตาม
พฤติกรรมหรือได  ประสบการณและการเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสม การจัดเด็กเขาโครงการเรียนและ
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ชุมชนตาง ๆ การจดทุนการศึกษา การจัดสอน ซอมเสริม การจัดโครงการอาหารกลางวัน จัดบริการ
ฝกงาน และทํางาน ฯลฯ 
   5.  บริการติดตามผล เพื่อติดตามผลงานในดานตาง ๆ ของบริการแนะแนวและติดตาม
ผลพฤติกรรมของบุคคลหรือเด็ก วาควรไดรับการแนะแนวเพิ่มเติมหรือไมเพียงใด การสังเกต  
การสัมภาษณ การใช แบบสอบถาม 
 บทบาทหนาที่ของครูในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  ครูอาจารยนับเปนผูที่มีบทบาทมากที่สุด ในการปองกันและแกไขปญหาของเยาวชน 
ในโรงเรียน ซึ่งเปนความหวังอันสําคัญวาจะชวยนําเยาวชนไปสูทิศทางที่เหมาะสม และในการใช
กระบวนการแนะแนวหรือการจัดบริการแนะแนว ในการปองกันและแกปญหาในโรงเรียน ครูจึงเปน 
ผูที่มีหนาที่โดยตรง เพราะครูมีบทบาทหนาที่ในการศึกษา ปญหา และพฤติกรรมนักเรียน รวมทั้งการ
จัดบริการตาง  ๆเพื่อชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบและอยางมีหลักวิชาฉะน้ัน จึงกลาวไดวา บทบาท
ของครูมีความจําเปน และมีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมแนะแนว มีนักวิชาการหรือหนวยงาน 
ตาง ๆ ไดสรุปหนาที่ของครูไวดังน้ี 
   วัชร ี ทรัพยม ี (2523  :  107-109)  ไดสรุปบทบาทของครูแนะแนวในโรงเรียนไว
ดังน้ีคือ จัดบริการแนะแนวใหแกนักเรียน ประสานงานกับผูบริหาร ครู บุคลากร อื่น  ๆในโรงเรียน 
ผูปกครอง บุคคลในชุมชนและสถาบันอื่น ๆ ประเมินผลงานแนะแนวและการวิจัยตลอดจนการ เผยแพร
กิจกรรมการแนะแนว 
   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2532  :  9-10)  ไดกลาววา ในการกําหนดหนาที่
และความรับผิดชอบของครูแนะแนวที่คุรุสภากําหนดในฐานะครูสายสนับสนุนการสอน (บริการ)  
ในตําแหนงครูแนะแนวไวดังตอไปน้ี 
    1.  จัดระบบการทําระเบียนสะสม และระเบียนพฤติกรรมของนักเรียนทุกคนที่ 
รับผิดชอบ 
    2.  ตรวจสอบบุคลิกภาพของนักเรียน และแนวทางแกไขบุคลกิภาพที่ไมพึงประสงค 
ตามหลักการแนะแนว สอนและอบรมตามที่ไดรับมอบหมาย 
    3.  รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม แบบทดสอบ เพื่อใชประกอบการใหคําแนะนํา
แกไขปญหา แกครูผูปรึกษา 
    4.  แนะแนวเรื่องสวนตัว การเลือกวิชาเรียน การเลือกวิชาชีพ และการศึกษาตอ 
    5.  แนะแนวปฏิบัติตอครูที่ปรึกษาในการดูแลสุขภาพอนามัย การแกปญหาสวนตัว
และการเรียน 
    6.  รวมมือกับบรรณารักษจัดเอกสารประเภทแนะแนว การจัดนิทรรศการแนะแนว
เพื่อใหนักเรียนสามารถปรับตัวเขากับระเบียบของสังคม 
    7.  ติดตอกับผูปกครองนักเรียนเกี่ยวกับความเปนอยูในบานและติดตามนักเรียนที่
ออกจากโรงเรียน 
    8.  ทํารายงานผลการเรียนและความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบ 
  สรุปไดวาครูแนะแนวในโรงเรียนมีหนาที่จัดบริการตาง ๆ โดยใชกระบวนการแนะแนว 
ทั้งน้ีเพื่อจุดมุงหมายในการพัฒนานักเรียนเปนสําคัญเพื่อใหนักเรียนมีสติปญญาความรูความสามารถ  
ในการพัฒนา ตนเอง และสังคม ใหเจริญข้ึน ครูแนะแนวมีหนาที่ในการศึกษาปญหา และพฤติกรรม 
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นักเรียน โดยใชกระบวนการแนะแนว เพราะพฤติกรรมดังกลาว เปนอุปสรรคตอการพัฒนานักเรียน 
สงผลกระทบตอสังคมโดยสวนรวม และการปองกันแกไขปญหานักเรียนจะตองทํางานรวมกันของ
บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครอบครัวของนักเรียนและชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู เพื่อใหครอบครัว
และ ชุมชนไดมีบทบาทรวมกับโรงเรียนในการพัฒนานักเรียน ซึ่งงานดังกลาวจัดวาเปน ภารกิจของครู
เชนกัน บทบาทของบุคลากรฝายตาง ๆ ที่มีตองานบริการแนะแนวในโรงเรียน การจัดบริการแนะแนว 
ในโรงเรียน จะประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม ยอมข้ึนอยูกับบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน  
ซึ่งมีนักแนะแนวไดกลาวไวดังตอไปน้ี 
   ผองพรรณ  เกิดพิทักษ  (2529  :  38-41)  กลาวถึง บทบาทของบุคลากรตาง ๆ ไววา 
    1.  บทบาทของผูอํานวยการจะตองใหความสนใจกระบวนการแนะแนวในทุก ๆ 
ดานใหการสนับสนุนงานแนะแนว จัดต้ังคณะกรรมการแนะแนวรับผิดชอบในการวางโครงการปฏิบัติงาน
และปรับปรุงงานจัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือ สถานที่ใหความรูประสบการณแกครูแนะแนว  
ใหสอดคลองกับงานดานอื่น  ๆของโรงเรียน 
    2.  บทบาทของครูในฐานะของผูแนะแนว ครูประจําช้ันควรจะเขาใจปรัชญา
วัตถุประสงคของการแนะแนว เขาใจพฤติกรรมของเด็กและบุคคลอื่น ๆ ยอมรับในบทบาทหนาที่และ
ความรับผิดชอบของตนที่มีตอบริการแนะแนว จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนเขาใจคุณประโยชนของบริการแนะแนวปรึกษาหารือกับครูผูปกครอง นักเรียนเพื่อพัฒนางาน
แนะแนว 
    3.  บทบาทครูแนะแนวหรือผูใหคําปรึกษา มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตองานแนะ
แนวและใหคําปรึกษาไดแกการวางแผนใหการสนับสนุนโปรแกรมการแนะแนวจัดดําเนินการอบรมดาน
การแนะแนวแกบุคลากรในโรงเรียน  
   พนม  ลิ้มอารีย  (2533  :  255-163)  ไดกลาวถึงบทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การแนะแนวไวดังน้ี 
    1.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําริเริ่มงานกําหนดนโยบายงานแนะแนว 
ในโรงเรียน แตงต้ังคณะกรรมการแนะแนว ใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ งบประมาณ สถานที ่
ประชาสัมพันธประเมินผลและปรับปรุงบริการแนะแนวอยางตอเน่ือง  
    2.  บทบาทของครูประจําช้ัน ศึกษาทําความเขาใจวัตถุประสงคขอบขายของ
โครงการแนะแนว ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน ประสานงาน
ประชาสัมพันธงานแนะแนว จัดสงนักเรียนที่สมควรไดรับคําปรึกษาเปนสื่อกลางระหวางบานและ
โรงเรียน 
    3.  บทบาทของครูแนะแนว เปนผูนําในการดําเนินงานบริการแนะแนวในโรงเรียน
ประสานงานรวมกับผูบริหารโรงเรียนในการจัดโครงการบริการแนะแนวประชาสัมพันธสนับสนุนให
บุคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียนสนใจงานแนะแนวติดตอขอความรวมมือจากหนวยงาน บุคลากร
นอกโรงเรียนทําหนาที่วิจัยและประเมินผลงานแนะแนว 
    4.  บทบาทของผูปกครอง ใหความรวมมือใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับตัวเด็กให
การสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของเด็กสนับสนุนเด็กในปกครองใหรับบริการแนะแนวอยูเสมอ 
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  สรปุไดวา บุคคลที่มีบทบาทสําคัญอยางมากในการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน ไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน ครูแนะแนว ครูผูสอน และผูปกครอง บุคคลตาง  ๆน้ีจะมีหนาที่เฉพาะแตกตางกัน 
แตละคน ดังน้ันถาบุคคลหรือทุกฝายใหความรวมมือปฏิบัติหนาที่ของตนอยางถูกตองจริงจัง  
บริการแนะแนวก็จะมีประโยชนตอตัวนักเรียนมากที่สุด 
 ลักษณะของการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
  โรงเรียนสามารถพัฒนากิจกรรมแนะแนวได 5 ลักษณะดังน้ี 
   1.  ปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริม ใหสอดคลองกับสภาพและ
ความตองการของผูเรียนโดยไมทําใหจุดประสงค เน้ือหา คาบเวลาเรียนเปลี่ยนไป 
   2.  ปรับรายละเอียดของเน้ือหา ดวยการเพิ่ม ลดหรือปรับรายละเอียดของเน้ือหา  
โดยไมทําใหจุดประสงคและคาบเวลาเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากหลักสูตรแมบท 
   3.  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดยการเพิ่มเติม ตัดทอนสื่อตาง ๆ ที่มีอยู เพื่อให
เหมาะสม สอดคลองกับสภาพผูเรียน สอดคลองกับจุดประสงคและ เน้ือหาที่หลักสูตรกําหนด 
   4.  จัดทําสื่อการเรียนการสอนข้ึนใหม โดยจัดทําหนังสือเรียน คูมือครู หนังสือเสริม
ประสบการณ แบบฝกหัดและเอกสารประกอบการเรียนการสอนให สอดคลองกับจุดประสงค เน้ือหา 
และสภาพของผูเรยีน 
   5.  จัดทําคําอธิบายรายวิชาข้ึนใหม เปนการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
(กิจกรรมแนะแนว) ดวยการจัดทําคําอธิบาย หรือทํารายวิชาเพิ่มเติมจากที่ปรากฏในหลักสูตร  
กระบวนการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
 กระบวนการหรือข้ันตอนสําคัญในการพัฒนากิจกรรมแนะแนว มีดังน้ี 
  ข้ันที่  1  การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
   1.1  การศึกษาแนวโนมการพัฒนา 
   1.2  การสํารวจความตองการของผูเรียน 
   1.3  การศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 
   1.4  การวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
  ข้ันที่  2  การกําหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรมแนะแนว 
  ข้ันที่  3  การจัดทําสาระของกิจกรรมแนะแนว 
   3.1  ช่ือกิจกรรม 
   3.2  หลักการและเหตุผลในการจัดทํากิจกรรม 
   3.3  หลักการ 
   3.4  จุดประสงค 
   3.5  โครงสรางและขอบเขตของเน้ือหา 
   3.6  การจัดกระบวนการเรียนรู 
   3.7  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3.8  การวัดผลประเมนิผล 
   3.9  เกณฑการวัดผลประเมินผล 
  ข้ันที่  4  การจัดทําแผนการสอน 
  ข้ันที่  5  การตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรม 
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  ข้ันที่  6  การนําหลักสูตรทองถ่ินไปใช 
  ข้ันที่  7  การประเมินผล ปรับปรุงแกไข 
 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
  การพัฒนากิจกรรมแนะแนว ควรศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ดังตอไปน้ี 
   1.  ศึกษาแนวโนมการพัฒนา 
   2.  สํารวจความตองการของผูเรียน 
   3.  ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 
   4.  วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
 การศึกษาแนวโนมการพัฒนา 
  การศึกษาแนวโนมของการพัฒนา เปนการศึกษาสภาพของสังคมที่ ทองถ่ินน้ันต้ังอยูวา  
มีแนวโนมของการพัฒนาไปในทิศทางใด ผลที่ไดจากการศึกษาแนวโนมของการพัฒนาจะชวยใหทองถ่ิน 
มองเห็นลูทางหรือแนวทางของการที่จะ ลงมือพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหน่ึงกับแนวโนมของการเปลี่ยนแปลง 
น้ัน ในขณะเดียวกันผลจากการศึกษาทําใหทองถ่ินไดทราบขอจํากัดตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชนหรือสังคม  
อันอาจเปนอุปสรรคของการพัฒนา และทราบโอกาสที่จะทําใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาความตองการของทองถ่ิน เปนการศึกษาหรือสํารวจความตองการของผูรับบริการในชุมชนที่
ทองถ่ินต้ังอยู ซึ่งไดแก นักเรียน ผูปกครอง พอคา ขาราชการ ประชาชน ฯลฯ วามีความตองการในเรื่อง
ใด อยางไร และมากนอยเพียงใด โดยเฉพาะในเรื่องการศึกษา ผลที่ไดจากการศึกษาตามข้ันตอนน้ี 
นํามาใชประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางในการดําเนินงานพัฒนากิจกรรมแนะแนวใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน 
 การศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 
  หลักสูตรเปนเครื่องมือในการแปลงจุดมุงหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติสูการ
ปฏิบัติในสถานศึกษา หลักสูตรจะเปนเครื่องช้ีนําทางในการจัดความรูและประสบการณแกผูเรียน 
หลักสูตรจึงเปนหัวใจสําคัญของการศึกษา และเปนเครื่องช้ีวัดถึงความเจริญของชาติ ถาพิจารณาแลวจะ
พบวา แผนการศึกษาชาติ นโยบายการศึกษา และหลักสูตร มีความสัมพันธกันเรียงตามลําดับ ถาทองถ่ิน
หรือโรงเรียนดําเนินการจัดการศึกษาตามจุดหมายของหลักสูตรไดครบ แสดงวาไดตอบสนองนโยบาย
การศึกษาและความมุงหมายในแผนการศึกษาแหงชาติไดครบถวน ผลที่ไดจากการศึกษาหลักสูตร
แกนกลางสามารถนํามากําหนดเปน แนวดําเนินการในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินไดวาจะพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ินใน กลุมประสบการณ/รายวิชาใด เรื่องใดไดบาง และควรมุงเนนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูเรียนในเรื่องใดบาง 
 ข้ันตอนการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
  การศึกษาศักยภาพของโรงเรียน เปนการศึกษาสภาพของโรงเรียนในดานตาง ๆ เชน  
ดานบริหาร วิชาการ บุคลากร ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ ฯลฯ วามีความพรอมหรือไมพรอมในดานใด 
มากนอยเพียงใด ผลจากการศึกษาตามข้ันตอนน้ีจะทําใหทองถ่ินทราบถึงความพรอม ไมพรอม จุดเดน 
จุดดอยหรือจุดพัฒนาของโรงเรียน  จุดเดนจุดดอยของการสรุปศักยภาพของโรงเรียนสามารถนําไปใชใน 
การพิจารณาตัดสินใจพัฒนากิจกรรมแนะแนว ถาเนนจุดเดนอาจพิจารณาพัฒนาเสริมใหมีความสมบูรณ
ย่ิงข้ึน โดยมีจุดเดนน้ันเปนสิ่งสนับสนุน ถาเนนจุดดอยอาจจะพิจารณาพัฒนาเพื่อการปรับปรุงแกไขให
ตรงกับความเหมาะสมและความตองการ  
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  การกําหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรมแนะแนว) 
   เมื่อมีการวางแผน โดยการศึกษาแนวโนมในการพัฒนา ความตองการของผูเรียน 
หลักสูตรแกนกลาง และศักยภาพของโรงเรียนแลว ตองนําผลที่ไดทั้งหมดมากําหนดเปนเปาหมายของ
การพัฒนาในอนาคต ตองพิจารณาใหสอดคลองกับเงื่อนไขหรือสภาพที่ควรจะเปน และมีโอกาสที่จะ
พัฒนาไดสําเร็จ จากน้ันจึงวิเคราะหหาแนวปฏิบัติอันนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ควรพิจารณาตัดสินใจ
เลือกแนวปฏิบัติที่ทาทายและเหมาะสมสอดคลองกับเงื่อนไขหรือศักยภาพและแนววิธีการจัดการศึกษา 
นําแนวปฏิบัติที่ตัดสินใจเลือกมากําหนดเปนเรื่องที่จะพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรม
แนะแนว) นําแนวปฏิบัติของแตละองคประกอบมาพิจารณารวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนา 
  กลาวโดยสรุป บุคลากรทุกคน ทุกฝายในโรงเรียน รวมถึงผูปกครองและชุมชน เปนผูที่มี
บทบาทสําคัญอยางมาก ในการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน ดังน้ันถา ทุกคนหรือทุกฝาย ใหความ
รวมมือปฏิบัติหนาที่ของตนอยางถูกตองจริงจัง งานแนะแนวก็จะมีประโยชนตอตัวนักเรียนมากที่สุด 
  จําเนียร  ชวงโชติ  (2524  :  5)  กลาววา การแนะแนว หมายถึง กระบวนการชวยเหลือ
บุคคลแตละคน ใหรูจักเขาใจตนเอง โลกที่เขาอยูและบุคคลอื่นที่เขาเกี่ยวของดวยใหสามารถชวยตนเอง 
หรือนําตนเองในสิ่งแวดลอมไดอยางฉลาด ใหสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มที่ในทุกดาน ใหสามารถ
นําศักยภาพของตนมาใชใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคม และดําเนินชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 
  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546 :  32)  อธิบายไววา การแนะแนว คือ 
จิตวิทยาประยุกตแขนงหน่ึง ที่วาดวยการพัฒนาคนใหรูจักตนเองหรือพึ่งพาตนเอง โดยกระบวนการที่
สงเสริมใหบุคคลไดมีบทบาทเต็มที่ในการเรียนรู เพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพและสามารถจัดการชีวิตของตน
อยางฉลาด 
  สรุปไดวา  การแนะแนวเปนกระบวนการที่อาจารยแนะแนวชวยเหลือบุคคลแตละคน 
ใหเขาใจตนเองและโลกที่เขาอาศัยอยู ตลอดจนจัดสภาพการเรียนรูใหสงเสริมพัฒนาการของนักเรียนใน
ดานการศึกษา อาชีพ และการปรับตัว ใหเขากับสังคมไดอยางฉลาด และเต็มศักยภาพของแตละบุคคล 
  วิเรืองไร  วงศวรรณา  (2542  :  14)  ใหความหมายวา “การแนะแนว” คือกระบวนการ
ชวยใหบุคคลรูจักและเขาใจตนเอง รูจักสิ่งแวดลอมรอบตัว สามารถเลือกและตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 
ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 
  กรมวิชาการ  (2544  :  14)  ใหความหมายวา “การแนะแนว” เปนกระบวนการที่ชวยทํา 
ใหผูเรียนไดรูจักและเขาใจตนเอง รูจักสภาพแวดลอม สามารถเรียนและตัดสินใจไดอยางถูกตอง
เหมาะสมและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมและสถานการณตาง ๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
เปาหมายของการจัดบริการแนะแนว คือ การใหผูเรียนสามารถรับผิดชอบ ตัดสินใจไดอยางฉลาด 
เหมาะสมกับตนเองและสามารถปรับตัวไดอยางถูกตองเหมาะสม 
  สรุปไดวาการแนะแนว หมายถึง กระบวนการที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของ 
ผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน
เสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณการเรียนรู ในเชิงเพิ่มพูนปญญา และการสรางสัมพันธภาพ 
ที่ดี รูจักและเขาใจตนเอง สามารถเลือกและตัดสินใจไดอยางเหมาะสมรูจักวางแผนการศึกษาตอ 
และการพัฒนาตนสูโลกอาชีพและการมีงานทํา ตลอดจนสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสังคมอยาง
มีความสุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

44 

กลยุทธท่ีใชในการพัฒนา 
 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) 
  1.1  ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หมายถึง  กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอยางมีระบบ  เพื่อใหบุคคลน้ันมีความรูความ
เขาใจ  ทักษะและเจตคติที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  โดยตองคํานึงถึงกลวิธี 
ความเหมาะสมของเทคนิคที่จะนํามาใชอยางเหมาะสม 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  128)  ไดนิยามความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการวา 
เปนวิธีการทางการสอนที่ประกอบดวยบุคคลหลายฝายที่มีปญหา  และความสนใจตรงกันมาพบกัน
ผูชํานาญการ  หรือผูเช่ียวชาญในดานที่เหมาะสมเพื่อจะนําความรู  และทักษะตลอดจนหนทางที่จะ
แกปญหาที่ประสบอยูโดยการศึกษาเปนกลุม  ซึ่งโดยปกติมักพักรวมกัน  และใชเวลาในการฝกอบรม
หลายวันจากนิยามขางตนสรุปไดวา  การฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนการฝกอบรม 
อยางเปนระบบจากผูเช่ียวชาญในเรื่องน้ัน  ๆ  เพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดพัฒนาความรู  ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งเพื่อแกปญหา  หรือเพื่อเพิ่มความรูโดยการศึกษาเปนกลุม 
  1.2  ประเภทของการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการอาจแบงตามลักษณะการทํางาน
ของบุคคลในองคกรหรือหนวยงาน  และตามที่มาของการจัดฝกอบรม  มีผูแบงประเภทของการ
ฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  ดังน้ี 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  128)  ไดแบงประเภทของการฝกอบรมแบบประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  มี  2  ประเภทคือ 
    1.  ประเภทที่แบงตามลักษณะการทํางานของบุคลากร  มี  2  ประเภท  คือ 
     1.1  ประเภทการฝกอบรมบุคลากรกอนประจําการ  บุคลากรเหลาน้ี  ไดแก 
ผูที่กําลังจะเขาทํางาน  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูที่กําลังจะเขาทํางาน  เนนหนักในดาน 
การเตรียมใหผูรับการฝกอบรมมีความพรอม  ความคุนเคยกับสถานที่  สามารถปรับตัวใหเขากับ
กระบวนการทํางานในหนาที่  และบุคลากรที่ตนจะตองสัมพันธภาพในการทํางานตอไป  กลาวโดยยอ  
คือ  ใหคุนกับสถานที่ทํางาน  บุคคล  และงานใหม 
     1.2  ประเภทการฝกอบรมบุคลากรประจําการ  เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่จัดใหแกผูที่กําลังประจําการ  หรือผูที่ทํางานอยูแลว 
    2.  ประเภทที่แบงตามที่มาของการจัดฝกอบรม  มี  2  ประเภท  คือ  ตามนโยบาย
และความตองการของผูบังคับบัญชา  และตามความสมัครใจของบุคลากร 
     2.1  ประเภทของการฝกอบรมตามนโยบาย  และความตองการของ
ผูบังคับบัญชา  ยังจําแนกได  2  ประเภท  คือ 
      2.1.1  การจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรใหม  เพื่อชวยปรับตัวเองใหเร็วข้ึน  
เขาลักษณะการฝกอบรมปฐมนิเทศ 
      2.1.2  การจัดฝกอบรมเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน  
หรือมีความชํานาญงานดีย่ิงข้ึน  เปนการมองในทรรศนะของผูบริหารองคกร  หรือหนวยงานที่ตองการ  
พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล 
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     2.2  ประเภทการฝกอบรมตามความสมัครใจของบุคลากร  การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการประเภทน้ีมักเริ่มมาจากกลุมบุคคลที่มีความสมัครใจ  มีปญหารวมกันตองการแกปญหาน้ัน 
และรูดวยวาการทําเชนน้ันไดสําเร็จตองจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อพัฒนาตนใหพนจากการเปน
คนลาสมัย  เพื่อใหสามารถทําหนาที่  หรือการทํางานของตนไดดีข้ึน  และสามารถแกปญหาไดจริง ๆ  
เรียกวาเปนความเต็มใจที่จะใหมีการฝกอบรมประเภทน้ีข้ึน 
  1.3  ข้ันตอนหรือกระบวนการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  124)  ไดสรุปข้ันตอนการฝกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการดําเนินการดังน้ี 
    1.  เตรียมสถานที่  และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเรียบรอยลวงหนา 
    2.  ติดตอวิทยากร  และจัดแหลงทรัพยากรทางวิชาการลวงหนา 
    3.  ประชุมเชิงปฏิบัติการไปตามแผน 
    4.  เสนอผลงานประเมินและ/หรือติดตามผลตามความจําเปน 
  1.4  วิธีการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   เปรื่อง  กุมุท  (2537  :  128)  ไดเสนอวิธีการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีแนวดําเนินการ  ดังน้ี 
    1.  การวางแผนการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนการออกแบบโครงการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ  และความรูใหมของบุคลากรในหนวยงาน  การวางแผน  หรือ 
การออกแบบครอบคลุมถึงการระบุความตองการของหนวยงาน  หรือองคกร  การระบุรายละเอียดของ
การปฏิบัติงานการระบุความตองการผูรับการฝกอบรม  การกําหนดจุดมุงหมาย  การสรางหลักสูตร  
การเลือกกลยุทธการฝกอบรม  การจัดแหลงทรัพยากรการฝกอบรม  แผนดําเนินการ  แผนการประเมิน  
และปอนขอมูลกลับ  สามารถปรับใชกับการวางแผนโครงการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการได 
เปนอยางดี  นักวางแผนหรือนักออกแบบโครงการฝกอบรมยอมสามารถระบุ  หรือกําหนดเหตุการณ
สําคัญย่ิงที่จะตองเกิดข้ึนในการฝกอบรม 
    2.  การเตรียมการฝกอบรม  ขออนุมัติโครงการ  การจัดสถานที่ประชุม  การเลือก  
วัสดุ  และอุปกรณ  แจงผูรับการฝกอบรม  และการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
    3.  การดําเนินการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  ครอบคลุมการดําเนินการ
ต้ังแตการเปดโครงการ  การปฏิบัติการโครงการ  ไปจนกระทั่งการปดโครงการ  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มี  2  สวนที่ตองทํา  คือ 
     3.1  การสอนหรือการถายทอดประสบการณ  ซึ่งเปนกิจกรรมของผูใหการ
ฝกอบรม 
     3.2  ผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูจากผูใหการฝกอบรม  และลงมือ
ปฏิบัติการในการสราง  หรือผลิตผลงานหรือเพิ่มพูนทักษะในการกระทํา  ซึ่งเปนกจิกรรมของผูรับการ
ฝกอบรม  ผูใหการฝกอบรมจะดําเนินการฝกอบรมไปตามบทเรียนที่ไดเตรียมมา  สําหรับเสนอแกกลุม
ผูรับฝกอบรมตามลําดับหัวขอ  และข้ันกิจกรรมดวยการบรรยายสรุป  อธิบายแนะนําโสตทัศนูปกรณ  
สําหรับการขยายประสบการณการเรียนรู  และประสบการณภาคปฏิบัติ  แลวแตความเหมาะสม 
ในแตละกรณีในชวงตน  คือ  ผูรับการฝกอบรมจะไดรับความรูความเขาใจจากผูใหการฝกอบรม 
ดวยวิธีการที่สนองตอการถายทอดการสอน  หรือประสบการณตามความเหมาะสม  เปนลักษณะของ 
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ผูใหการฝกอบรมเปนศูนยกลางกอน  แลวตามดวยกิจกรรม  คือ  ผูรับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติทดลอง
กระทําการแกปญหา  ผลิตผลงานสรางสิ่งตาง  ๆ  ดวยตัวผูรับการฝกอบรมเอง  โดยนําความรู  และ
ประสบการณที่รับมาจากการเรียนรูสวนแรกมาใช  เปนลักษณะที่ผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง 
การปดโครงการมีความสําคัญเทากับเปดโครงการ  ใหการประชุมเชิงปฏิบัติการจบลงอยางชัดเจน 
ไมสับสน  มีชีวิตชีวาพรอมกับความสําเร็จที่ผูรับการฝกอบรม  ผูใหการฝกอบรม  และผูที่เกี่ยวของพอใจ  
และมั่นใจอยางนอยในระดับหน่ึง  เปนการกระทําหลังการประเมินเสร็จสิ้นลง  การปดโครงการ 
อาจเปนไดทั้งที่เปนพิธีการ  และไมเปนพิธีการ  ซึ่งอยูกับเหตุผลในการตัดสินใจ  เพื่อเปนการยอมรับ 
ในความสําเร็จ  และความพยายามของผูรับการฝกอบรม  (ผานการประเมิน)  ก็คือ  ประกาศนียบัตร  
หรือเอกสารที่เปนลายลักษณอักษร 
    4.  การประเมินการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการครอบคลุม  3  ลักษณะ  
คือ  การประเมินโปรแกรมทางดานวิชาการ  การประเมินโครงการโดยรวม  และการประเมินติดตามผล  
โดยสรุปแลว  วิธีการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ 4 ข้ันตอน  คือ 
     4.1  การวางแผน 
     4.2  การเตรียมการ 
     4.3  การดําเนินการ 
     4.4  การประเมินผลการฝกอบรม 
    5.  สื่อการฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     5.1  สื่อเพื่อการเรียนรูครอบคลุม  2  ประเภท  คือ  สื่อสําหรับผูใหการ
ฝกอบรมและ  สื่อสําหรับผูรับการฝกอบรม 
     5.2  สื่อสําหรับผูใหการฝกอบรมประกอบดวย  สื่อบุคคล  คือ  ผูใหการ
ฝกอบรมวัสดุอุปกรณเครื่องมือ  และวิธีการ  สื่อเหลาน้ีเปนสื่อที่ใชในการเสนอเน้ือหาสาระสวนข้ันตอน
วิธีการสําหรับการปฏิบัติงาน  สื่อที่ใชไดแก  โสตทัศนูปกรณวัสดุกราฟก  วิธีการบรรยาย  และการสาธิต  
เปนตน  ทั้งน้ีรวมถึงอุปกรณเครื่องมือ  และวัสดุที่ใชในการปฏิบัติที่เกี่ยวของตาง ๆ 
     5.3  สื่อสําหรับผูรับการฝกอบรมประกอบดวย  เอกสารวัสดุอุปกรณ  และ
เครื่องมือที่ใชประกอบการเรียนรูที่กําลังไดรับการถายทอดจากผูใหการฝกอบรม  รวมทั้งเครื่องเขียน
และอุปกรณการเรียนตาง  ๆ  ที่จําเปน 
     5.4  สื่อเพื่อการปฏิบัติการเนนหนักไปในสื่อสําหรับผูรับการฝกอบรม 
ตามธรรมชาติของการฝกอบรม  แบบประชุมเชิงปฏิบัติการหลังจากที่ผูรับการฝกอบรมไดรับความรู  
และประสบการณที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติอยางหน่ึงอยางใดมาแลว  ผูรับการฝกอบรมตองฝกทักษะ 
ในการปฏิบัติดวยการนําความรู  และประสบการณที่ไดรับจากตอนแรกมาลงมือปฏิบัติ  คนควา  
ทดลอง  สําหรับสราง  หรือผลิตผลงาน  สื่อการฝกอบรมเพื่อการปฏิบัติการ  ประกอบดวย 
      5.4.1  ตําราเอกสารคูมือแบบฝกหัด  และใบงาน  เพื่อใชเปนแนวทางและ
สนับสนุนการดําเนินการปฏิบัติงานตามที่กําหนด 
      5.4.2  วัสดุสําหรับฝกปฏิบัติ  ไดแก  วัตถุดิบ  หรือสิ่งสิ้นเปลืองทั้งหลาย 
ในการเขียน  การพิมพ  การผลิต  การสรางผลิตภัณฑ  ผลงาน  หรือรายงานในการคนควา  และทดลอง 
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      5.4.3  อุปกรณ  และเครื่องมือสําหรับการฝกปฏิบัติ  มีต้ังแตประเภท 
ไมซับซอน  เชน  เครื่องพิมพอุปกรณ  และเครื่องมือที่ใชไฟฟาไปจนกระทั่งอุปกรณ  และเครื่องมือ
ประเภทอิเล็กทรอนิกส  เชน  การฝกดวยเครื่องคอมพิวเตอร  การใชสถานการณจําลองอิเล็กทรอนิกส
ในการฝก  เปนตน  สื่อเหลาน้ีจะจัดไวในหองที่เหมาะสม  ตามแผนที่เตรียมไว  พรอมทั้งสิ่งอํานวย 
ความสะดวกตามควรแกกรณี  ในบางสถานการณอาจจัดในหองประชุมที่ใชเปนที่ฝกอบรมดวยการ 
ปรับหองประชุมใหเปนหองปฏิบัติการ  ฝกอบรมช่ัวคราวโดยจัดโตะ  และเกาอี้ที่สําหรับใชเปนแหลง
คนควา  และสําหรับเสนอผลงานในบริเวณเดียวกัน  ในบางสถานการณอาจจัดอยูในหองปฏิบัติการ 
หองคนควาทดลองโดยเฉพาะ  หรือในบางสถานการณอาจจัดในสถานที่ทํางานจริงความสําเร็จในการ 
ใชสื่อฝกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบัติการจะเกิดข้ึนไดก็เพรา การวางแผน  การเตรียมการจัด  และ
ประสานงานในดานตาง  ๆ  โดยเฉพาะเกี่ยวกับวัตถุประสงคของโครงการ  หลักสูตร  แผนการสอน  
และการฝกผูใหการฝกอบรม  ผูรับการฝกอบรม  องคกรและงบประมาณ  โดยสรุปแลวสื่อการฝกอบรม
แบบประชุมเชิงปฏิบัติการ  จําแนกไดเปน  2  ประเภท  คือ  สื่อเพื่อการเรียนรู  และสื่อเพื่อการ
ปฏิบัติการ   
   นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541  :  167 – 168) 
ไดสรุปวิธีในการประชุมเชิงปฏิบัติการที่สําคัญ  ๆ  ไวดังน้ี 
    1  วิธีการบรรยาย  หมายถึง  วิธีการเสนอความรู  แนวคิด  หรือขอเท็จจริงใหแกผู
เขารับการอบรมโดยวิทยากร  วิธีการน้ีสามารถจัดไดงาย  และสามารถบรรยายใหแกผูฟงไดจํานวนมาก  
ความสําเร็จในการบรรยายข้ึนอยูกับความสามารถของผูบรรยายที่จัดเรียงเน้ือหาไดประสานสัมพันธกัน  
รูปแบบการบรรยายอาจจะใชรูปแบบแผนใส  หรือวิดีโอประกอบดวยก็ได  เพราะวิธีบรรยายเปนการให
ความรูแกผูเขารับการฝกอบรม  โดยผูเปนวิทยากรซึง่เปนผูมีบทบาทมากที่สุด  ในการเตรียมเน้ือหา 
การใหขอมูลตาง ๆ  แกผูเขารับการฝกอบรม  วิธีการบรรยายจึงสามารถใหความรูแกผูเขารับการ
ฝกอบรมไดจํานวนมาก  ดังน้ันจึงเหมาะในการใหความรูพื้นฐาน  และใหขอมูลทั่วไป 
    2.  การอภิปรายเปนคณะ  หมายถึง  การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ  3 – 5  คน 
ใหขอเท็จจริง  ความเห็น  ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข  ตามเน้ือหาที่กําหนด  โดยมีพิธีกร 
ทําหนาที่ในการแนะนําวิทยากร  และประสานการอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิ  และสรุปประเด็น 
ขอของใจได  และเห็นวาการอภิปรายเปนคณะเปนการสนทนาระหวางผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3–6  คน  
ในหัวขอเรื่องที่กําหนด  โดยพิธีกรเปนผูดําเนินการ  การอภิปรายเปนคณะเหมาะสําหรับหัวขอการ
ฝกอบรมที่กําลังอยูในความสนใจของบุคคลทั่วไป  และวิทยากรที่จะเปนคณะอภิปรายควรมีความรู
เกี่ยวกับหัวขอน้ันอยางแทจริง  และควรมีหลายอาชีพรวมอภิปราย 
    3.  การประชุมทางวิชาการ  หมายถึง  การประชุมที่มุงเนนการพัฒนาศาสตรทาง
วิชาการ  โดยการเชิญวิทยากร  หรือผูเช่ียวชาญมาหลายคน  และมีพิธีกรเปนผูดําเนินรายการจะข้ึนเวที
บรรยายพรอม ๆ กัน  หรือบรรยายทีละคนก็ได  แตหัวขอการบรรยายแตละคนไดรับมอบหมายไม
เหมือนกัน  ผูเขารับการอบรมสามารถซักถามปญหาได  เน้ือหาสาระของหัวขอจะมีลักษณะในทาง
วิชาการเปนสําคัญ 
   เสนาะ  ติเยาว  (2535  :  124)  เสนอแนวคิดวา  การประชุมทางวิชาการเปนลักษณะ
การประชุมคลายกับการประชุมอภิปราย  แตมีหัวขอจํากัดเฉพาะเรือ่งทางวิชาการ  มีการบรรยาย 
โดยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทางวิชาการ 
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    1.  การสาธิต  หมายถึง  การแสดงวิธีการ  หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานโดยวิทยากร
ใหผูเขารับการฝกอบรมไดเห็นสภาพจริง  โดยแสดงใหเห็นถึงกระบวนการ  หรือข้ันตอนของการ
ปฏิบัติงาน  การใชเครื่องมือ  หรือทดลองตาง  ๆ  แลวจึงเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมทดลองทํา
ตามที่ไดเรียนรู 
    2.  การประชุมสัมมนา  หมายถึง  การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู  และความ
คิดเห็น  เพื่อหาขอสรุปเรื่องใดเรื่องหน่ึง  ผลของการสัมมนาถือวาเปนขอเสนอแนะ  ผูเกี่ยวของจะนําไป
ปฏิบัติตามเพียงใดก็ได  การประชุมสัมมนาเปนการประชุมกันเพื่อพรอมใจกันแกปญหา  และคนควา
ความรูโดยผูเช่ียวชาญเปนวิทยากร  สวนการบันทึกการประชุมสัมมนา  หมายถึง  การที่คณะบุคคลที่มี
ความสนใจรวมกันในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  มารวมประชุมปรึกษาหารือ  แลกเปลีย่นความรูซึ่งกันและกัน 
เพื่อหาขอสรุปรวมกัน  การระดมสมอง  หมายถึง  การประชุมเพื่อใหบุคลากรในที่ประชุมไดระดมพลัง
ความคิดหรือความคิดเห็นโดยการเปดโอกาสใหอภิปรายอยางกวางขวางแลวสรุป  เปนมติที่ประชุมเพื่อ
ถือเปนแนวปฏิบัติ  การระดมสมองเปนการกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมทุกคนไดใชสมองหรือแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นที่กําหนดข้ึนไดอยางเต็มที ่
  1.5  ประโยชนของการประชุม 
   สมิต  สัฌชุกร  (2543  :  16 – 18)  ไดอธิบายถึงประโยชนของการประชุมวา   
การประชุมมีประโยชนอยางมากตอการทํางานรวมกันเปนทีม  การแสวงหาความรู  และความ
รับผิดชอบ  ของบรรดาสมาชิก  ประโยชนที่สําคัญมีดังน้ี 
    1.  ชวยใหการทงานทางความคิดรวมกัน 
    2.  ชวยใหเกิดความรับผิดชอบ  ผูพันระหวางผูเขารวมประชุม 
    3.  ชวยใหมีความรอบคอบในการตัดสินใจ 
    4.  ชวยใหมีการรวบรวมขอมูล  และความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของ 
    5.  ชวยในการกระจายขาวสาร  เรื่องราวตาง  ๆ  อยางรวดเร็ว 
    6.  ชวยในการประสานงาน  ประสานความคิดเห็นและความเขาใจ 
    7.  ชวยใหมีการหย่ังความคิดเห็นใหม  ๆ  ในวิธีการตาง  ๆ 
    8.  ชวยไมใหดวนผลีผลามในการตัดสินใจรวดเร็วโดยลําพังคนเดียว 
    9.  ชวยใหเกิดความรูสึกวาแตละคนมีสวนรวมเปนเขาของงาน 
    10.  ชวยใหสามารถติดตามความคืบหนาของงาน  และชําระสะสางกิจกรรม 
    11.  ชวยใหสามารถมีมุมมองในปญหาตาง ๆ ไดอยางกวางขวางแทนการคิด 
คนเดียว 
  สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หรือ เวิรกชอป (Workshop) หมายถึง  
การประชุมรวมกันเปนกลุม ๆ เปนระยะเวลานานหลายวัน โดยเนนการรวมกันทางานเพื่อฝกการ
แกปญหาโดยผูเขาประชุมทุกคนจะตองมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ (Hands-on Training) 
 2.  การนิเทศ 
  การนิเทศ ถือเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาของไทย ซึ่งมีนักการ
ศึกษาหลายทานไดทําการศึกษาและใหรายละเอียดสําคัญ ดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

49 

  2.1  ความหมายของการนิเทศ  
   การนิเทศ มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Supervision” จากความหมายตามรูปศัพทก็คือ 
การใหความชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา  และการปรับปรุง  ตามรูปศัพทมาจากพจนานุกรม หมายถึง  
การช้ีแจง  การแสดง  การจําแนกเบอรตัน  และบรุคเนอร  (Burton)  นิเทศ  (To Supervise)   
ใหความหมายวาชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุง คือ การพัฒนา หรืองอกงาม การใหบริการทางดาน
เทคนิคจากผูเช่ียวชาญ การรวมมือ และการประสานงาน (Coordination) นักการศึกษาของไทย  
ไดใหความหมายของการนิเทศไว โดยสรุป 
   ชุมพล  ศฤงคารศิร ิ (2538  :  5)  กลาววา การนิเทศ หมายถึง กิจกรรมการนิเทศที่ผู
ศึกษาคนควา ผูรวมศึกษาคนควา และคณะทํางาน ไดรวมกันทํางาน และตรวจสอบแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ซึ่งกันและกัน การใหคําปรึกษา แนะนํา การกํากับ ติดตามของผูศึกษาคนควาในดานการจัดทําแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   นิรัติศัย  ชิณกะธรรม  (2547  :  5)  ใหความหมายไววา การนิเทศ หมายถึงกิจกรรม
การนิเทศที่ผูศึกษาคนควา ผูรวมศึกษาคนควา และคณะทํางาน ไดรวมกันทํางาน และตรวจสอบ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน การใหคําปรึกษา แนะนํา การกํากับ ติดตามของผูศึกษาคนควา 
ในดานการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546  :  15)  สรุปวา การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ 
จัดบริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือ และความรวมมือกับคร ูและบุคคลที่เกี่ยวของกับ 
การจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของคร ูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายของการศึกษา การนิเทศถือเปนศาสตร และศิลป เพราะกระบวนการนิเทศที่จัดวาเปนศาสตร 
ก็เพราะกระบวนการน้ีเปนปรัชญาที่แสวงหาความจริง ความรู และคุณคาในสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา สวนที่ถือวาเปนศิลป ก็เพราะตองอาศัยเทคนิควิธี และมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกับ
ผูอื่น การติดตอประสานงาน การจูงใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายของการจัดการศึกษา 
   สรุปไดวา การนิเทศ คือ กระบวนการจัด และบริหารการศึกษาในการแนะนําช้ีแนะ 
ชวยเหลือ และใหความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยมีผูเช่ียวชาญหรือมี
ประสบการณ และทักษะการปฏิบัติงานที่สูงกวาผูรับการนิเทศ 
  2.2  จุดมุงหมายของการนิเทศ  
   จุดมุงหมายของการนิเทศ ในการดําเนินงานนิเทศน้ัน  จําเปนตองมีจุดมุงหมายทั้งน้ี
เพื่อให การดําเนินงานบรรลุตามที่ตองการ ซึ่งมีนักการศึกษาไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ ไวดังน้ี 
    สงัด  อุทรานันท  (2530  :  13)  ไดใหความเห็นถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ
ดังตอไปน้ี 
     1.  เพื่อพัฒนางานใหดีข้ึน กลาวคือเมื่อเกิดการนิเทศแลว มีปญหาจากการ
ปฏิบัติงานนอยที่สุด และผลงานที่ไดรับตองมีคุณภาพสูงสุด 
     2.  เพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน หมายถึง การนิเทศที่ดีตองประสาน
ความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน ลดความขัดแยงใหเหลือนอยที่สุด 
     3.  เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร น่ันคือเปนการ
สรางความมั่นใจ ความสุขและมีกําลังใจในการทํางานน่ันเอง 
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   วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  (2538  :  85)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศไววา  
การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนาคร ูชวยเหลือครูใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางาน
ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การศึกษาชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจ
อันดีระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ นอกจากน้ันยังจะสรางความมั่นคงในอาชีพ สรางสรรคกําลังใจใหแก
ครู เพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2533  :  11)  ไดกําหนด
จุดมุงหมายของการนิเทศไว ดังน้ี 
    1.  เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในความ
รับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
    2.  เพื่อแกปญหาใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกผูบริหาร ครูผูสอนและ
บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ในการดําเนินงาน
จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร ใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไวในหลักสูตร และ
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
    3.  เพื่อพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี รูปแบบการเรียนการสอนและการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
    4.  เพื่อพฒันาบุคลากรโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติใหมีความรูและประสบการณอันจําเปนในการจัดการเรียนการสอน และสามารถแกปญหาที่จะ
เกิดข้ึนจากการดําเนินการดังกลาวได รวมทั้งใหมีขวัญและกําลังใจในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่
ใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
    5.  เพื่อใหคําปรึกษาและประสานงานทางวิชาการแกสํานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด / กรุงเทพฯ สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ/กิ่งอําเภอ และโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของตลอดจนงานองคการระหวางประเทศ 
    6.  เพื่อประสานงานใหความรวมมือกับสํานักงานศึกษาธิการเขตสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด และสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ ดําเนินโครงการ และงานพัฒนาตาง ๆ ที่กระทรวง 
และกรมมอบหมายไปยังศึกษาธิการจังหวัดและอําเภอ เมื่อพิจารณาจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา
แลวพบวา เปนกระบวนการทํางาน ที่มุงสูการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูซึ่งจะยังผลสู
เปาหมายสุดทาย คือผูเรียนมีคุณภาพสมดังจุดมุงหมายของการศึกษา และในขณะเดียวกันการนิเทศ
การศึกษาตอง พิจารณาในเรื่องการพัฒนากลุมคนผูรวมงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงครูใหมีความรู
ความสามารถ ความมั่นใจ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน กระบวนการทํางานเปนไปในลักษณะ 
ที่กอใหเกิดการประสานสัมพันธอันดีปราศจากความขัดแยง 
  2.3  ความสําคัญของการนิเทศ  
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดนโยบายการประกัน
ประสิทธิภาพการศึกษา เปนนโยบายหน่ึงที่จะใหหนวยงานทุกระดับต้ังแตโรงเรียน กลุมโรงเรียน 
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกิ่งอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด และสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เปนกลไกสําคัญในการดําเนินงานพัฒนามาตรฐานคุณภาพ  
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ใหสามารถทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนไดอยางแทจริง โดยมีเปาหมายใหมีการพัฒนาระบบ
โครงสรางองคกรทุกระดับ ใหมีขนาดเล็ก ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมุงไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูหนวยงานทุกระดับไดรับการปรับปรุงระบบขอมูลและสารสนเทศระบบวางแผน การใชเทคโนโลยี
การนิเทศติดตามและประเมินผลใหคลองตัว สามารถบริการไดรวดเร็ว เพียงพอและถูกตอง ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับไดรับการพัฒนา ใหเขาใจบทบาทหนาที่และปฏิบัติงานไดถูกตองตรงตาม
ความสามารถ มีจรรยาบรรณในอาชีพ รูจักใชเทคโนโลยี สามารถปรับตัวให เขากับการ เปลี่ยนแปลง
ของโลก ซึ่งการดําเนินการตามเปาหมายดังกลาว มียุทธศาสตรมาตรการหน่ึงที่กําหนดไววา พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพอยางเหมาะสม ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพดวยวิธีการที่
หลากหลาย พัฒนาระบบการกํากับติดตามและประเมินผล ใหเปนกลไกในการตรวจสอบ เปนขอมูลใน
การปรับปรุงและพัฒนา การปฏิบัติงานตามแผนใหมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ โดยพัฒนาระบบและ
บุคลากรการนิเทศ ตรวจติดตาม และประเมินผลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกัน มุงเนนการ
นํากระบวนการมาใชประโยชนในการปรับปรงุนโยบาย มาตรการ แผน / โครงการ การดําเนินงาน  
อยางตอเน่ืองตลอดจนเผยแพรสูสาธารณชน 
  2.4  กระบวนการนิเทศ  
   การนิเทศ มาพรอมกับการจัดการศึกษาอยางมีระบบ การนิเทศปจจุบันใชหลัก
ประชาธิปไตย ที่ตองอาศัยการคิดรวมมือกันในการแกไขปญหา ปรับปรุงการจัดสภาพการเรียนการสอน 
ใหดีข้ึน และสนับสนุนระบบบริหารจัดการศึกษา ใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อยังประโยชน
ตอการเรียนรู ของผูเรียนเปนสําคัญกระบวนการนิเทศเปนกระบวนการโดยทั่วไปที่นํามาปรับใชให
เหมาะสมกับ 
   สรุป การนิเทศมีความจําเปนตอการตอการพัฒนาการศึกษาของไทย ทั้งน้ีการนิเทศ 
มีบทบาทในการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน เน่ืองจากครูตองปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ กัน 
และตองเผชิญกับภาวะที่คอนขางหนัก ครูจึงไมอาจสละเวลาไดมากเพียงพอตอการตระเตรียมการสอน 
การนิเทศจึงสามารถลดภาระของครูไดในกรณี ซึ่ง คร ูผูบริหารโรงเรียน และผูที่มีสวนเกี่ยวของควรจะ
ไดรับการดูแล ชวยเหลือ และไดรับการบริการ จากผูทําหนาที่นิเทศ ซึ่งจะชวยรักษามาตรฐานการศึกษา
ใหเทาเทียมกัน ตอไป 
   วัตถุประสงคและกิจกรรมการนิเทศ ดังแนวทางดังตอไปน้ี 
    กระบวนการพัฒนาคุณภาพ ของเดมมิ่ง และกระบวนการนิเทศ ของเลฮแมน 
     1.  ข้ันวางแผน (Plan) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที่ 1 การกําหนดปญหาและ
ความตองการจําเปน (Need) ข้ันที ่2 การกําหนดจุดประสงคที่วัดได (Measurable Goals) ข้ันที ่3  
การกําหนดอุปสรรคและขอจํากัดตาง ๆ (Constraints) ข้ันที่ 4 การกําหนดวิธีการที่เปนทางเลือก 
ในการแกปญหา (Alternatives) ข้ันที่ 5 การเลือกทางเลือกในข้ันที ่4 มาปฏิบัติเพื่อแกปญหา 
     2.  ข้ันปฏิบัติ (Do) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที่ 6 การนําทางเลือกที่เลือกแลวไป
ทดลองใช (Implementation) 
     3.  ข้ันประเมิน ตรวจสอบ (Check) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที่ 7  
การประเมินผลการทดลองเพื่อพิจารณาดูวาไดผลตามวัตถุประสงคหรือไม (Evaluation) 
     4.  ข้ันปรับปรุงแกไข (Action) กิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ข้ันที ่8 การปรับปรุงแกไข
สวนที่บกพรองหลังจากทดลองดูแลว (Modification) 
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  2.5  กิจกรรมการนิเทศ 
   กิจกรรมการนิเทศในที่น้ีหมายถึงหัวขอกิจกรรมที่จะนําไปเปนแนวทางในการออกแบบ
วิธีการนิเทศตามวัตถุประสงคของการนิเทศ หรือพิจารณากําหนดรายละเอียดในการดําเนินการนิเทศใน
แตละครั้ง หรือแตละรายการใหเปนไปตามหลักการและกระบวนการนิเทศ ไดแก 
    2.5.1  เชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 
    2.5.2  จัดประชุมช้ีแจงเรื่องใหม ๆ สาธิตการสอน โดยครูในโรงเรียน หรือ 
จากโรงเรียนอื่น ๆ ที่เชิญมา 
    2.5.3  การสัมมนาเสนอแผนการสอน แผนงาน โครงการ ประจําภาคเรียนหรือ
ประจําปของหมวดวิชา ฝาย งาน 
    2.5.4  การสัมมนาเสนอผลงานของหมวดวิชา ฝาย งานประจําภาคเรียน  
หรือประจําปการสัมมนาสรุปผลการสอน หรือผลงานใด  ๆของคร ูหรือบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน 
    2.5.5  ศึกษาดูงาน ดูนิทรรศการ 
    2.5.6  จัดประกวดหรือนิทรรศการผลงานของคร ู
    2.5.7  สงครูไปฝกงาน สังเกตการสอนในหองเรียน การวางแผนการสอนทีพ่บวา 
มีปญหาแลวทดลองสอนตามแผน และสังเกตการสอนรวมกัน 
    2.5.8  เย่ียมช้ันเรียน ใหคําปรึกษาแนะนํา การประชุมอบรม ประชุมปฏิบัติการ 
ในเรื่องใด ๆ รวมกัน 
    2.5.9  การรวมกันวิจัยในช้ันเรียน หรือวิจัยเชิง ปฏิบัติการอื่น ๆ ผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหครูศึกษารวมกัน 
  2.6  เงื่อนไขความสําเร็จของการนิเทศ  
   ในกรณีที่เปนการนิเทศภายใน การนิเทศจะประสบความสําเร็จ คงตองอาศัยบริบท  
ที่เอื้อตอการนิเทศ ดังน้ีคือ 
    2.6.1  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน 
    2.6.2  ความพรอมของวัสดุอุปกรณการสอน การปฏิบัติงาน และสื่อการเรียน 
การสอน 
    2.6.3  ขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
    2.6.4  ความเปนทีม ความสามัคคี หรือความเปนเอกภาพของบุคลากร 
 บทสรุป จากการที่ไดกลาวการนิเทศ หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับ
ผูรับการนิเทศ เพื่อปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกวิถีทางของผูบริหารการศึกษาหรือศึกษานิเทศกในการอบรมแนะนําใหครูหรือ บุคลากรที่
เกี่ยวของกับการศึกษาไดพัฒนา ในหนวยงานน้ัน 
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การวิจัยปฏิบัติการ 
 
 การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มีความสําคัญตอการศึกษาคนควา การพัฒนา 
ระบบงานแนะแนวเพื่อใหเขาใจการศึกษาคนควาและพัฒนางานจึงขอกลาวถึงรายละเอียดตาง ๆ  
ที่จําเปนและเกี่ยวของ ดังน้ี 
  1.  ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
     นักวิชาการตาง ๆ ไดใหนิยามความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไวมากมายหลาย
ทาน ดังตอไปน้ี 
    Kemmis  และ  McTaggart  (1988  :  11-15)  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  
ไดเสนอแนวคิดมุงเนนใหเกิดการพัฒนางานที่ปฏิบัติเปนปกติเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาหรือแกปญหาในองคกรของตนเอง เรียกวิธีดังกลาววา เปนการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 
    Corey  (ประวิต  เอราวรรณ.    2545  :  3  ;  อางอิงมาจาก  Corey.    1953  :  
6) ไดใหความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการวา เปนกระบวนการที่ผูปฏิบัติงานไดพยายามที่จะศึกษา
ปญหาของพวกเขาโดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความถูกตองรวมทั้ง
ประเมินผลการตัดสินใจ 
    ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  3)  ไดใหความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ไววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาคนควารวมกันอยางเปนระบบของกลุม
ผูปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจตอปญหาหรือขอสงสัยที่เผชิญอยูและใหไดแนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการ
แกไขปรับปรุงที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน ซึ่งกลาวในบริบทของโรงเรียน ก็คือ
การวิจัยที่เกิดข้ึนในโรงเรียนและช้ันเรียน การหาขอสรุปเพื่อแกปญหาที่กําลังเผชิญอยูรวมทั้งการใช
ความเขาใจและมโนทัศนของตนเองมากกวาของผูเช่ียวชาญ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ จึงเปนการเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของไดใชความสามารถหรือควบคุมสภาพการณที่เปนอยูดวยตนเอง 
    บุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  12)  ไดกลาวถึงความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) วาเปนการวิจัยเพื่อนําผลมาใชในการแกปญหาอยางรีบดวนหรือเพื่อปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงาน 
    สุวิมล  วองวานิช  (2544  :  11)  ไดสังเคราะหนิยามเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการใน 
ช้ันเรียน คือ เพื่อการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในหองเรียน และนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน เปนการวิจัยที่ตองการทําอยางรวดเร็ว นําผลไปใชทันท ีและ
สะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตางๆ ของตนเองใหทั้งตนเองและกลุมเพื่อนรวมงานในโรงเรียน 
ไดมีโอกาสอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ไดปฏิบัติและผลที่เกิดข้ึนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนตอไป 
  2.  ลักษณะสําคัญของการวิจัยปฏิบัติการ 
   ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  6) ไดเสนอกรอบแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว 
7 ประการดังน้ี 
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    1.  การวิจัยปฏิบัติการเปนการเช่ือมโยง 2 เรื่องเขาดวยกันคือ แนวคิด (Ideal)     
ซึ่งเปนทฤษฏี (Theory) ดานๆอยูบนหอคอยงาชาง (Invory tower) ไปสูการปฏิบัติไดจริง (Practical) 
ซึ่งอยูลาง ๆ ระดับรากหญา (Grass Root) 
    2.  ผูปฏิบัติงานคือนักวิจัย (Practitioners as a Researcher) ซึ่งอยูในองคกรหรือ 
ชุมชนที่กําลังเผชิญสภาพการณการปฏิบัติงานที่เปนปญหาหรือขอสงสัยที่คลุมเครือไมกระจาง 
    3.  เปาหมายคือเพื่อแกปญหา (To solve problem) และเพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ (To Improve Professional Practice) 
    4.  หัวใจสําคัญที่แฝงอยูในกระบวนการ (Process) ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ 
การมีสวนรวม (Participation) และความรวมมือกัน (Collaboration) เพื่อนําไปสูความเกี่ยวพันกัน 
(Involvement) ของผูเกี่ยวของ (Participants) ในองคกรหรือชุมชนที่ดําเนินการวิจัย 
    5.  การมีสวนรวม (Participation) ในการวิจัยปฏิบัติการคือ การรวมมือกัน
ตระหนักในปญหา (Awareness) วางแผน (Plan) ตัดสินใจ (Dicision Making) ลงมือปฏิบัติ (Practice) 
สองสะทอนตัวเอง (Reflection) และรูสึกเปนเจาของ (Sense of Belonging) 
    6.  เปนกระบวนการศึกษาคนควาแบบวิวัฒน (Evolving) คอย ๆ พัฒนาข้ึน 
เปนลําดับ จากจุดเล็ก ๆ (Small Scale) ของกลุมหน่ึงในประเด็นปญหาที่ไมใหญโตซับซอนเกินไป 
    7.  จุดเดนขอหน่ึงของการวิจัยปฏิบัติการคือ ผูปฏิบัติงานในฐานะนักวิจัยเมื่อไดทํา
วิจัยแลวผลวิจัยจะตอบสนองความตองการของตนเองทําใหอยากศึกษาคนควาและปรับปรุงพัฒนางาน
ตอไป (Self – reflective inquiry) 
   ยาใจ  พงษบริบูรณ  (2545  :  12)  ไดใหกรอบแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว  
4 ลักษณะ ดังน้ี 
    1.  เปนการวิจัยแบบมีสวนรวมและมีการรวมมือในการทํางานเปนกลุม ผูรวมวิจัย
ทุกคนมีสวนสําคัญและมีบทบาทเทาเทียมกันในทุกกระบวนการของการวิจัย ทั้งการเสนอความคิดเชิง 
ทฤษฎีและการปฏิบัติ ตลอดจนการวางนโยบายในการวิจัย 
    2.  เนนการปฏิบัติการ การวิจัยชนิดน้ีใชการปฏิบัติเปนสิ่งที่ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและศึกษาผลของการปฏิบัติเพื่อมุงใหเกิดการพัฒนา 
    3.  ใชการวิเคราะหวิจารณ การวิเคราะหการปฏิบัติการอยางลึกซึ่งสมเหตุสมผล 
เพื่อการปรับแผนการปฏิบัติการ 
    4.  ใชวงจรการปฏิบัติการ ตามแนวความคิดของ  Kemmis และ  McTaggart  คือ 
การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนการปฏิบัติการ ตลอดจนการปรับปรุงแผนเพื่อนําไป 
ปฏิบัติในวงจรตอไป จนกวาจะไดรูปแบบของการปฏิบัติงานที่เปนที่พึงพอใจและไดขอเสนอเชิง 
ทฤษฏีเพื่อเผยแพรตอไป 
   สรุปไดวา ลักษณะสําคัญของการวิจัยปฏิบัติการ คือ มีการดําเนินการอยางเปนระบบ 
ดําเนินงานที่เปนวงรอบตอเน่ือง มีการทํางานแบบมีสวนรวม และเปนกระบวนการทํางานที่เปนสวนหน่ึง
ของการทํางานปกติ ขอคนพบในการแกปญหาสามารถปฏิบัติไดจริง 
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  3.  จุดมุงหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
   ยาใจ  พงษบริบูรณ  (2545  :  13)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
วา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนการวิจัยที่มุงหวังในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจํา
ใหดีข้ึน โดยนํางานที่ปฏิบัติมาวิเคราะหหาสาระสําคัญของสาเหตุที่เปนปญหา อันเปนเหตุใหการ 
ปฏิบัติงานน้ันไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร และรวมกับคณะทํางานในการวางแผนดําเนินการเพื่อ 
แกไขปญหาอยางมีระบบ 
   กรมวิชาการ  (2545  ค  :  50)  ไดกลาววา วัตถุประสงคของการวิจัยเปนการกําหนด
คําตอบที่ตองการของครูผูวิจัยวาตองการจะรูเรื่องเกี่ยวกับอะไร 
   สุวิมล  วองวาณิช  (2544  :  11)  กลาวไววา วัตถุประสงคของการวิจัยปฏิบัติการ คือ 
การพัฒนาการเรียนการสอน การคนหาแนวทางแกปญหาที่เกิดข้ึน ตลอดจนเปนการพัฒนาอาชีพ 
   สรุปไดวา  จุดมุงหมายของการวิจัยปฏิบัติการ เปนการดําเนินการอยางมีระบบ  
เพื่อมุงปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  4.  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการกระบวนการหรือข้ันตอนของการวิจัยปฏิบัติการทีส่ําคัญ
และมีผูนํามาประยุกตใชในทางการศึกษาอยางแพรหลาย มีดังน้ี 
   4.1  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin  กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin  ประกอบดวยจุดสําคัญ 4 จุด คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ 
(Action) การสังเกตผล (Observation) การสะทอนผล (Reflection) มีการเคลื่อนไหวลักษณะ  
“เกลียวสวาน” ไปในจุดทั้ง 4 จุดไมอยูน่ิงและไมจบลงไดดวยตัวเอง โดยเสนอแนวคิดปรัชญา 
ไวในรูปของ Action 
    ข้ันที่ 1 การวางแผน (Planning) เปนข้ันที่จะตองรวมมือกนัเก็บรวบรวมขอมูล
สํารวจปญหา หรือกําหนดแนวคิดเกี่ยวของกับปญหา (Thematic Concern) จากผูที่เกี่ยวของในทาง
ราชการศึกษา สํารวจปญหาสําคัญที่ตองการใหมีการแกไข สํารวจสภาพการณของปญหาวามีอยางไร 
ปญหาที่ตองการคืออะไร ปญหาน้ันเกี่ยวของกับใครบาง วิธีการแกไขจะเปนรูปใดบางจะตองปฏิบัติ
อยางไร การปฏิบัติการแกไขจะตองมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องใดบาง 
    ข้ันที่ 2 การปฏิบัติ (Action) เปนข้ันตอนการกําหนดกิจกรรมการวางแผน 
นํามาดําเนินการทีละกิจกรรม เพื่อใหเกิดผลติดตามวัตถุประสงคของโครงการ หรือเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามจุดประสงคแตละวงรอบตามที่วางไวต้ังแตตน บางครั้งเรียกวา การทดลองปฏิบัติจริง
หรือลงมือทําจริงโดยผูวิจัยคนเดียวหรืออาจปฏิบัติเปนกลุม เปนคณะบุคคล แบบรวมมือกันวิจัย 
    ข้ันที่ 3 การสังเกต (Observation) เปนข้ันตอนที่เกิดข้ึน ควบคูไปกับการ
ปฏิบัติการในขณะผูวิจัยดําเนินการ (Action Process) อาจมีการจดบันทึกในแบบบันทึกกิจกรรม 
มีการวิเคราะหเอกสาร การเขียนอนุทิน การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การบันทึกเสียง การถาย 
ภาพน่ิง การจัดทําวีดีทัศน หรืออาจมีการใชแบบทดสอบประกอบการสังเกต ดวยก็ได เพื่อใหไดขอมูล 
ที่เช่ือถือได มีความเที่ยง (Reliably) มีความตรง (Validity) ผูวิจัยควรคํานึงถึงการยืนยันจาก 3 ฝาย 
(Triangulations) ซึ่งนิยมคํานึงถึง ผูวิจัย ผูรวมวิจัย และคนอื่น ๆ เชน  นักเรียน ผูปกครองหรือเพื่อน
หากเปนวิจัยเชิงคุณภาพ บางครั้งนิยมขอมูลยืนยันจากเอกสารและผูเช่ียวชาญพิเศษที่เกี่ยวของกับงาน
น้ัน ๆ และขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมของผูวิจัยเอง เปนตน 
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    ข้ันที่ 4 การสะทอนผล (Reflection) เปนข้ันการประเมิน ตรวจสอบกระบวนการ
เพื่อนําขอมูลยอนกลับไปวางแผนในวงรอบตอไป 
   4.2  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ  Kurt Lewin 
    ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  15)  กลาววา กระบวนการของ  Kurt Lewin    
มีการประยุกตในการวิจัยเพื่อจัดการ หรือทําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กระบวนการของ  Kurt Lewin 
จะมีลักษณะเปนลําดับการตัดสินใจแบบบันไดเวียน (Spiraling decision) ซึ่งเริ่มตนจากการสํารวจ 
สภาพปจจุบัน แลวกําหนดขอบเขตปญหาใหชัดเจน วางแผนแลวลงมือปฏิบัติ และประเมินผลที ่
เกิดข้ึนดังน้ันกระบวนการวิจัย ปฏิบัติการจะเริ่มตนดวย 
     4.2.1  การกําหนดแนวคิด (Idea) ที่ตองปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานกลุมผูปฏิบัติงานจะตองรวมกันพฒันาวา จะเริ่มตนปรับปรุงสวนไหนของงาน สิ่งใดเปน 
ปญหาที่แทจริงและผลกระทบที่ตามมา แนวความคิดทั่วไปน้ีเกิดจากการสํารวจสภาพการณเบื้องตน 
(Reconnaissance) ซึ่งผลที่ไดน้ี กลุมผูวิจัยปฏิบัติการจะนําไปกําหนดเปนแผนในการปฏิบัติ 
     4.2.2  รวมกันวางแผนทั่วไป (General Plan) กลุมรวมกันพิจารณาวาจะ 
เริ่มตนเปลี่ยนแปลง ณ จุดใดกอน จะใชวิธีการใดในการแกไขปรับปรุง บนพื้นฐานของความเปนไป 
ไดและเปนความสนใจรวมกัน 
   4.3  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติ (Action Steps) โดยแบงเปนแผนยอย  ๆดังน้ี 
    4.3.1  เริ่มตนการเปลี่ยนแปลงวิธีการที่ใชในการปรับปรุงงาน และตองมองไป 
ที่ผลที่คาดวาจะไดรับกอนการเริ่มตนดวยความรอบคอบและวางแผนติดตามผลที่เกิดตามมา แลว 
รวมกันพิจารณาเพื่อประเมินวาวิธีการน้ันสามารถปฏิบัติไดผลดีเพียงใด ตองมีการสองสะทอนผลที ่
เกิดข้ึนในข้ันแรกน้ีอยางชัดเจน เปนสารสนเทศในการวางแผนข้ันตอนที่สอง หรือข้ันตอนตอๆ ไป 
    4.3.2  เริ่มดําเนินการปฏิบัติงานในแผนที่สอง แลวติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผล แลววางแผนใหมไปเรื่อย  ๆถายังไมไดรับคําตอบ หรือปญหาไมคลี่คลาย ในกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการของ  Lewin  มีแนวคิดสําคัญ 3 ประการ คือ 
     4.3.2.1  การอาศัยความรวมมือกันของผูปฏิบัติงาน ทุกข้ันตอนของ
กระบวนการวิจัยตองอาศัยความรวมมือจากกลุม 
     4.3.2.2  การอาศัยความเคลื่อนไหวภายในกลุมโดยการปฏิบัติงานจะใช
กระบวนการกลุมมาเปนเครื่องมือ 
     4.3.2.3  การสองสะทอนผล ตามบันไดเวียน 
  5.  เปาหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   สมบัติ  บุญประคม  (2545  :  6-8)  กลาววา กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
มีเปาหมายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนของคร ูใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
ตามข้ันตอนของ Kemmis และ McTaggart ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
    1.  วางแผน (Planning) เริ่มตนจากผูวิจัยหรือครูผูสอนสํารวจและวิเคราะหปญหา
สําคัญเพื่อนํามาแกไข ซึ่งสามารถดําเนินการไดหลายลักษณะ เชน การสํารวจขอมูลในลักษณะ 
รูปกางปลา (Fish Bone) สํารวจพฤติกรรมของผูเรียน การสังเกตของคร ูขอมูลจากการประเมินของ 
ผูเกี่ยวของ เปนตน 
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    2.  การลงมือปฏิบัติ (Action) เปนการนําแนวคิดที่กําหนดเปนกิจกรรมในข้ัน
วางแผนมาดําเนินการ ในข้ันน้ีครูผูวิจัยจะตองพบปญหาในการวิจัยมากมาย แผนที่วางไวจะตอง
กําหนดใหสามารถยืดหยุนได เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยกําหนดใหเกิดความสมดุลกับการ
ปฏิบัติจริงในหองเรียน 
    3.  การสังเกต (Observation) เปนการสังเกตเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งสังเกต
กระบวนการของการปฏิบัติการ (the action of process) และผลของการปฏิบัติ (the effect of 
action) พรอมทั้งจดบันทึกเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง การสังเกตน้ีหมายถึงการ
รวบรวมขอมูลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ โดยทั้งการเห็นดวยตา การฟงและการใชเครื่องมือ อาจเปน
แบบทดสอบวัดผลที่ออกมาเปนตัวเลข แบบสอบถามที่ตองการทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ในขณะที่ดําเนินการวิจัยควบคูไปกับการสงัเกตผลการปฏิบัติ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี
หลายวิธี ครูผูทําวิจัยตองเลือกใชใหเหมาะสม พิจารณาขอดีขอเสียของเครื่องมือแตละชนิด เพื่อรวบรวม
ขอมูลใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
    4.  การสะทอนผล (Reflection) ข้ันสุดทายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือการ
ตรวจสอบกระบวนการปญหา หรือสิ่งที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติการ ผูวิจัยจะตองตรวจสอบปญหาที่
เกิดข้ึนในแงมุมตาง ๆ ตามสภาพแวดลอมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่กําลังศึกษา โดยผานกระบวนการ
ถกอภิปรายปญหา การประเมินโดยกลุมใหไดแนวทางการพัฒนาข้ันตอนดําเนินกิจกรรมและเปนพื้น
ฐานขอมูลที่จะเปนแนวทางไปสูการปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติการตอไปการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ผูวิจัยจะตองตระหนักอยูเสมอคือ กลุมมีความสําคัญตอการวิจัยไมควรทําตามลําพัง การวิจัยควร
ดําเนินการตามวงจร 4 ข้ันตอน คือการวางแผนการปฏิบัติจริงการสังเกตและการสะทอนการปฏิบัติ 
กระทําซ้ํา ๆ ตามวงจรจนกวาจะไดผลปฏิบัติตามจุดมุงหมายสําหรับการคิดวิเคราะหขอมูลวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ใชวิธีของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือการแจกแจงขอคนพบที่สําคัญในเชิงอธิบายความ ซึ่งจะ
นําไปสูการสรุปเปนผลงานวิจัย และแสดงใหเห็นแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อแกปญหาในเรื่องราวของสิ่งที่ศึกษาน้ัน 
   กรมวิชาการ  (2545  ค  :  36 - 39)  กลาววา กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
มีเปาหมายหลักเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนของครูใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ตามข้ันตอนของ Kimmis และ McTaggart ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
    1.  วางแผน (Planning) เริ่มตนจากผูวิจัยหรือครูผูสอนสํารวจและวิเคราะหปญหา
สําคัญเพื่อนํามาแกไข ซึ่งสามารถมาดําเนินการไดหลายลักษณะ เชน การสํารวจขอมูลในลักษณะ 
รูปกางปลา (Fish Bone) สํารวจพฤติกรรมของผูเรียน การสังเกตของคร ูขอมูลจากการประเมินของ
ผูเกี่ยวของ เปนตน 
    2.  การปฏิบัติ (Action) เปนการแนวคิดที่กําหนดเปนกิจกรรมในข้ันวางแผนมา
ดําเนินการ ในข้ันน้ีครูผูวิจัยจะตองพบปญหาในการวิจัยมากมาย แผนที่วางไวจะตองกําหนดใหสามารถ
ยืดหยุนได เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยกําหนดใหเกิดความสมดุลกับการปฏิบัติจริงใน
หองเรียน 
    3.  การสังเกต (Observation) เปนการสังเกตเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งสังเกต
กระบวนการของการปฏิบัติการ (Action of Process) และผลของการปฏิบัติ พรอมทั้งจดบันทึก 
เหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง การสังเกตน้ีหมายถึงการรวบรวมขอมูลที่เกิดข้ึนจาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

58 

การปฏิบัติ โดยทั้งการเห็นดวยตา การฟงและการใชเครื่องมือ อาจเปนแบบทดสอบวัดผลที่ออกมา 
เปนตัวเลข แบบสอบถามที่ตองการทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ในขณะที่ดําเนินการวิจัย 
ควบคูไปกับการสังเกตผลการปฏิบัติ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมีหลายวิธี ครูผูทําวิจัย 
ตองเลือกใชใหเหมาะสม พิจารณาขอดีขอเสียของเครื่องมือแตละชนิด เพื่อรวบรวมขอมูลใหม ี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
    4.  การสะทอนผล (Reflection) ข้ันตอนสุดทายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือการ
ตรวจสอบกระบวนการปญหา หรือสิ่งที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติการ ผูวิจัยจะตองตรวจสอบปญหาที่
เกิดข้ึนในแงมุมตาง ๆ  ตามสภาพแวดลอมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่กําลังศึกษา โดยผานกระบวนการ
ถก  อภิปรายปญหา  การประเมินโดยกลุมใหไดแนวทางการพฒันาข้ันตอนดําเนินกิจกรรม และเปน 
พื้นฐานขอมูลที่จะเปนแนวทางไปสูการปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติตอไป 
   กรมวิชาการ  (2545  ค  :  39)  หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ สามารถสรุปคุณ
ลักษณะเฉพาะได ดังน้ี 
    1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนความพยายามที่จะปรับปรุงการศึกษาโดยการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาน้ันและเรียนรูลําดับข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลงน้ัน 
    2.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการทํางานกลุม (Participatory) และการใชการ
ปรึกษาหารือรวมกันทํางาน (Collaboration) ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการฝกปฏิบัติตามแนวทางที่
กลุมกําหนด 
    3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการใชการสะทอนการปฏิบัติ (Reflection) โดยประเมิน
ตรวจสอบในทุก ๆ ข้ันตอน  เพื่อปรับปรุงการฝกหรือการปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 
    4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการเรียนรูอยางเปนระบบ (Systematic Learning 
Process)  โดยบุคคลที่เกี่ยวของนําความคิดเชิงนามธรรมมาสรางเปนขอสมมุติฐาน ทดลองฝกปฏิบัติ
และ ประเมินผลการปฏิบัติ ซึ่งเปนการทดสอบวาขอสมมุติฐานของแนวคิดน้ันผิดหรือถูก 
    5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มตนจากจุดเล็ก ๆ (Start small) อาจจะเริ่มตนจาก
บุคคล (ครู/ ผูวิจัย) ที่พยายามดําเนินการ ใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงบางสิ่งบางอยางทาง
การศึกษาใหดีข้ึน โดยขณะที่ปฏิบัติการตองปรึกษา/รับฟงขอคิดเห็นและอาศัยการรวมปฏิบัติจาก
ผูเกี่ยวของ 
    6.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการสรางความรูใหมที่ใหแนวทางปฏิบัติเชิงรูปธรรม
จากการบันทึก (Record) พัฒนาการของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหเห็นกระบวนการเขาสูปญหา 
การแกปญหา การปรับปรุงและไดผลสรุปที่สมเหตุสมผล ในขณะเดียวกัน สามารถนําปรากฏการณที่
ศึกษามาประมวลเปนขอเสนอเชิงทฤษฏีได 
   สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) น้ัน คือ กระบวนการศึกษาคนควา 
รวมกันอยางเปนระบบของกลุมผูปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจตอปญหาหรือขอสงสัยที่เผชิญอยูและ 
ใหไดแนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแกไขปรับปรุงที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีข้ันตอนในการศึกษาหา 4 ข้ันตอน โดยมีวงรอบในการแกปญหาดังกลาวที่ไมมีที่สิ้นสิ้นสุด  
ดังเกลียวสวาน ที่เช่ือมโยงปญหาจนกวาจะพอใจในการแกปญหาน้ัน ๆ 
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    1.  การวางแผน (Planning) 
    2.  การปฏิบัติ (Action) 
    3.  การสังเกต (Observation) 
    4.  การสะทอนผล (Reflection) 
 หลักการสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ตองตระหนักอยูเสมอ คือ กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 
มีความสําคัญตอกระบวนการดําเนินการวิจัย น่ันคือ การวิจัยชนิดน้ีไมควรจะทําตามลําพังและควรใช
วงจรของกระบวนการการวิจัย เพื่อนํามาปรับปรุงแผนงาน แลวดําเนินกิจกรรมที่ปรับปรุงใหม ซึ่งวงจร 
4 ข้ันตอนดังกลาว จะมีลักษณะการดําเนินการเปนบันไดเวียน (Spiral) กระทําซ้ําตามวงจรจนกวาจะ
ไดผลการปฏิบัติตามจุดมุงหมาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการอาจเริ่มตนโดยผูวิจัยแลวปฏิบัติการใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางพัฒนาข้ึน 
 
การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
 
 วรรณี  แกมเกตุ  (2551  :  201) กลาวถึง การเพิ่มความนาเช่ือถือของผลการวิจัยเชิงคุณภาพ
มีหลายวิธี วิธีหน่ึงคือ การตรวจสอบแบบสามเสาชิงคุรภาพมีหลายวิธี  ือ(triangulation)  เปนแนวคิดที่
ถายทอดมาจากแนวคิดของการสํารวจหรือการช้ีทิศในการเดินเรือ ซึ่งถารูจุดตรึงบนแผนที่สองจุด  
แลวลากเสนจากจุดทั้งสองมาตัดกันก็จะไดทิศทาง หรือถารูจุดตรึงเพียงจุดเดียว ผูสังเกตก็จะรูวาเราควร
จะอยูในทิศทางระนาบใดๆของเสนน้ันๆ วิธีการตรวจสอบสามเสาน้ีเปรียบเสมือนการตรึงความจริง  
ณ จุดหน่ึง แลวก็จะรูถึงความจริงอื่นๆ ซี่งสามารถตรวจสอบขอมูลไดหลายวิธี 
 สุภางค  จันทวานิช  (2553  :  128-130)  กลาวถึง ความสําคัญของการตรวจสอบและ
วิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพไววา ในการวิจัยเชิงคุณภาพเรามักจะไดยินเสมอวา มีผูสงสัยใน
ความแมนตรงและความนาเช่ือถือของขอมูล เพราะแคลงใจในความลําเอียงของนักวิจัยทีอ่าจเกิดข้ึน 
เมื่อไดไปคลุกคลีกับปรากฏการณและผูใหขอมูล นักวิจัยเชิงคุณภาพตระหนักดีถึงขอสงสัยน้ี และไดวาง
มาตรการที่จะปองกันความผิดพลาด น่ันคือ การตรวจสอบขอมูลกอนทําการวิเคราะห  การตรวจสอบ
ขอมูลที่ใชกันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  
มีวิธีการตรวจสอบ 4 วิธี คือ 
  1.  การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล  (Data Triangulation)  คือ การพิสูจนวาขอมูลที่
ผูวิจัยไดมาน้ันถูกตองหรือไมวิธีการตรวจสอบ คือ 
   1.1  การตรวจสอบแหลงของขอมูล แหลงที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ไดแก 
    1.1.1  แหลงเวลา หมายถึง  ถาขอมูลตางเวลากันจะเหมือนกันหรือไม เชน ถา 
ผูวิจัยเคยสังเกตผูปวยโรคจิตเวลาเชา ควรตรวจสอบโดยการสังเกตผูปวยเวลาบายและเวลาอื่นดวย 
    1.1.2  แหลงสถานที ่หมายถึง  ถาขอมูลตางสถานที่กันจะเหมือนกัน หรือไม เชน 
ผูปวยโรคจิตมีอาการคลุมคลั่งเมื่ออยูในบาน ถาหากไปอยูที่อื่นจะยังมีอาการคลุมคลั่งหรือไม 
    1.1.3  แหลงบุคคล หมายถึง ถาบุคคลผูใหขอมูลเปลี่ยนไป ขอมูลจะเหมือนเดิม
หรือไม เชน เคยซักถามบุตรชายผูปวยเปลี่ยนเปนซักถามบุตรหญิง หรือพยาบาล หรือเปลี่ยนจาก 
ปจเจกบุคคลเปนกลุมบุคคลหรือกลุมสังคม 
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  2.  การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย  (Investigator Triangulation)  คือ ตรวจสอบวา 
ผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลแตกตางกันอยางไร โดยเปลี่ยนตัวผูสังเกต แทนที่จะใชผูวิจัยคนเดียวกันสังเกต
โดยตลอด ในกรณีที่ไมแนใจในคุณภาพของผูรวบรวมขอมูลภาคสนาม ควรเปลี่ยนใหมีผูวิจัยหลายคน 
  3.  การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี  (Theory Triangulation)  คือ การตรวจสอบวา  
ถาผูวิจัยใชแนวคิดทฤษฎีที่ตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกันมากนอยเพียงใด  
อาจทําไดงายกวาในระดับสมมติฐานช่ัวคราว  (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะที่ลงมือตีความ
สรางขอสรุปเหตุการณแตละเหตุการณ ปกตินักวิจัยจะตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎีไดยากกวา
ตรวจสอบดานอื่น 
  4.  การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล  (Methodological Triangulation)  คือ 
การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆกันเพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการ
ซักถาม พรอมกันน้ันก็ศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย 
 สุภางค  จันทวานิช   (2552  :   32)  ไดสรุปไววา หลักของการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
คือ  การไมปกใจวาแหลงขอมูลแหลงใดแหลงหน่ึงที่ไดมาต้ังแตแรกเปนแหลงที่เช่ือถือไดแลว นักวิจัย
จําเปนตองแสวงหาความเปนไปไดวายังมีแหลงอื่นใดอีกบาง  มีวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  
โดยใชวิธีการดังน้ี 
  1.  วิธีตรวจสอบโดยใชวิธีการเก็บขอมูลที่ตางกันออกไป  (Methodological 
Triangulation)  
  2.  วิธีตรวจสอบโดยใชแหลงขอมูลที่ตางกัน  (Data Triangulation)  ใชวิธีการโดยเปลี่ยน
แหลงที่เปนบุคคลเวลาหรือสถานที่ที่ใหขอมูล 
  3.  วิธีตรวจสอบโดยใชผูเก็บขอมูลที่ตางกัน  (Investigator Triangulation) 
 สุภางค  จันทวานิช  (2552  :  34)  ไดยกตัวอยางการใชวิธีการเก็บขอมูลที่ตางกันออกไป  
ไวดังน้ี ในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอนของครูในโครงการวิจัย  ผูวิจัยไดเก็บขอมูลเกี่ยวกับวิธีการสอน
ของครู ดวยการสัมภาษณคร ูครูที่เปนผูใหขอมูลแจงวา ในการสอนเลขครูจะใชวิธีอธิบายตัวอยางแลวให
ทําแบบฝกหัด ถาเด็กไมเขาใจครูจะอธิบายซ้ําอีกครั้ง เน่ืองจากขอมูลเกี่ยวกับวิธีการสอนของครูเปน
ขอมูลสําคัญที่มีผลตอคุณภาพการเรียนรู ผูวิจัยจึงตรวจสอบขอมูลน้ีดวยวิธีการเก็บขอมูลอีกวิธีหน่ึง 
ไดแก การสังเกตแบบไมมีสวนรวมนอกหองเรียนและการเงี่ยหูฟง  (Eavesdropping)  ผูวิจัยไดพบวา 
ในช่ัวโมงเลขเมื่อเด็กไมเขาใจตัวอยางและทําแบบฝกหัดไมได ครูดุวาเด็กดวยถอยคํารุนแรง ไมไดมีการ
อธิบายซ้ําดังที่ครูบอกแกผูวิจัย ขอมูลที่ไดมาจากวิธีการแบบที่สองจึงเปนขอมูลที่ตรงกันขามกับขอมูลที่
ครูใหสัมภาษณ  อยางไรก็ตามผูวิจัยไมไดปกใจเช่ือวาขอมูลจากการสัมภาษณเปนขอมูลเท็จทั้งหมดแลว
สรุปวาขอมูลที่ผูวิจัยแอบเงี่ยหูฟงเปนขอมูลที่ถูกตองเช่ือถือได เพราะขอมูลทั้ง 2 แบบน้ีมีลักษณะตรงกัน
ขามโดยสิ้นเชิง ผูวิจัยจึงไดหาวิธีการเก็บขอมูลใหมตอไปอีก โดยเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวมในหองเรียน
ที่มีการสอนเลขโดยครูคนเดิม แตทั้งน้ี ไดทอดเวลาใหผานไปจนผูวิจัยกับครูมีความสนิทสนมกัน เรียกกัน
เปนพี่เปนนองแลว เมื่อไดสังเกตแบบมีสวนรวมในหองเรียนน้ีเองผูวิจัยจึงไดพบวา ครูใชทั้งวิธีอธิบายซ้ํา
ใหเด็กฟง และวิธีดุดาเด็กดวยถอยคํารุนแรง  โดยจะอธิบายซ้ําใหเด็กที่ต้ังใจเรียนแตสติปญญาเช่ืองชา 
และจะดุดาดวยถอยคํารุนแรงแกเด็กที่เกเรในหองเรียน นอกจากน้ันการใชถอยคําดุวารุนแรงยังข้ึนอยู
กับพื้นฐานอารมณในวันที่มีการสอนอีกดวย ถาวันใดครูมีปากเสียงกับสามี ก็จะมพีื้นอารมณเสีย ดุวาเด็ก
รุนแรงกวาปกติ ขอมูลที่รวบรวมไดในที่สุดจึงเปนแบบ ค  ซึ่งมีลักษณะการสังเคราะหขอมูลแบบ ก. และ
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ขอมูลแบบ ข. ก็เช่ือถือไดในระดับหน่ึง แตขอมูล ค มีความเช่ือถือไดมากข้ึน เพราะไดแสดงเงื่อนไข
(Condition)วาเมื่อใดจึงจะเกิดขอมูล แบบ ก. และเมื่อไรจะเกิดขอมูลแบบ ข. 
 อรุณี  ออนสวัสด์ิ  (2551  :  282)  สรุปไววา เน่ืองจากการวิจัยเชิงคุณภาพไมเนนขอมูลเชิง
ปริมาณ การเก็บขอมูลจึงไมเนนที่การสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ัน ความถูกตอง 
และนาเช่ือถือของขอมูล จึงฝากไวที่คุณภาพของผูวิจัย และการตรวจสอบขอมูลกอนการวิเคราะห  
โดยจะตองตรวจสอบขอมูลในขณะที่เก็บขอมูลอยูในภาคสนาม และเมื่ออกจากภาคสนามก็ตองมีการ
ตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อพิจารณาวาขอมูลที่ไดน้ันเพียงพอที่จะตอบคําถามวิจัยไดหรือไม และขอมูลที่ไดมี
ความถูกตองนาเช่ือถือเพียงไร การตรวจสอบขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพนิยมใชวิธีการตรวจสอบแบบ
สามเสา  (Triangulation Method)  ซึ่งกระทําได 3 ลักษณะ ไดแก 
  1.  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานขอมูลเปนการตรวจสอบแหลงที่มาของขอมูลในดาน
เวลา สถานที่ และบุคคล เพื่อพิจารณาวา ถาเก็บขอมูลตางเวลา ตางสถานที ่และผูใหขอมูลตางคนจะยัง
ไดขอมูลเหมือนเดิมหรือไม 
  2.  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานผูวิจัยเปนการตรวจสอบขอมูลวาถาเปลี่ยนผูเก็บขอมูล
เปนผูชวยผูวิจัยรวม 3 คนแลว ขอมูลที่ไดควรจะตรงกัน 
  3.  การตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธีการเปนการตรวจสอบขอมูลที่ไดจากวิธีการเก็บ
ขอมูล 3 วิธีที่ตางกันแลวจะไดผลเหมือนเดิม เชน ใชวิธีการสังเกต  การสัมภาษณ และการใชเอกสาร 
 องอาจ  นัยพัฒน  (2551  :  252, 156)  กลาววา ในทางปฏิบัตินักวิจัยภาคสนามสามารถ
ประเมินแบบแผนความสัมพันธในขอมลูไดหลายวิธี เชน การตรวจสอบเช่ือมโยงแบบสามเสา โดยใช 
ผูวิเคราะห หรือตีความหมายขอมูลแตกตางกัน  (Data Analyst/Interpreter Triangulation)  
การตรวจสอบโดยตัวอยางผูใหขอมูลการวิจัย  (Member Checks)  การตรวจสอบโดยกลุมเพื่อน
นักวิจัย  (Peer Debriefing)  และการตรวจสอบโดยใชหลักฐานรองรอย  (Audit Trail)  ตาง ๆ  
ที่เกิดข้ึนจากการทําวิจัย เชน สมุดบันทึกการสังเกตการณในภาคสนาม  (Field Note)  และใบสําเนา
ถอดเสียงถอยคําใหสัมภาษณ  (Interview Transcript) 
 
บริบทของโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
 
 โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2518 ตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยชาวบานใกลเคียงไดบริจาคที่ดินรวมพื้นที ่123 ไร 1งาน 75 ตารางวา  
พรอมทั้งไดบริจาคทุนทรัพยสรางอาคารเรียนช่ัวคราว 1 หลังเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนแบบ
สหศึกษา และไดรับอนุมัติใหเปดทําการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อป พ.ศ. 2536 เมื่อวันที ่2 
สิงหาคม 2528 ฯพณฯ พลเอกเปรม ติณสูลานนท รัฐบุรุษ ซึ่งดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรีขณะน้ันได
เดินทางมาตรวจเย่ียมและมอบรถบรรทุกขนาดเล็ก จํานวน 1 คัน สําหรับใชในราชการ และไดบันทึกใน
การตรวจราชการของโรงเรียนวา “โรงเรียนเล็กๆ ก็มีความสําคัญเทากับโรงเรียนใหญฉะน้ันขอใหต้ังใจ
จริงในการใหการศึกษาแกเด็กๆ เด็กของโรงเรียนน้ี พอ แม ผูปกครอง คอนขางยากจน และตองการดูแล
เอาใจใสจากครูมากกวาเด็กของโรงเรียนในเมืองขอใหเขาใจปญหาน้ี และภูมิใจที่มีสวนไดชวยเหลือเด็ก
ในชนบท” การมาตรวจเย่ียมในครั้งน้ันนับเปนเกียรติประวัติและความภาคภูมิใจของชาวโนนสมบูรณ
วิทยาตราบจนปจจุบัน 
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 คติธรรมของโรงเรียน นฺตถิปฺญญาสมาอาภา  “แสงสวางเสมอดวยปญญาไมม”ี  สีโรงเรียน  
แสด-เขียว  เอกลักษณของโรงเรียน  ลูกแสดเขียว  มีวินัย  ใฝวิชา  สมัคคี  ตัวอักษรยอของโรงเรียน  
น.บ.ว.  อัตลักษณของโรงเรียน  “ธรรมศึกษาเพื่อความกาวหนา”  ผูอํานวยการสถานศึกษาคนปจจุบัน
คือ  นายสภูษณพงศ  เครื่องกลาง 
 วิสัยทัศน  (Vision)  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมกันจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึง โรงเรียน ครู นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน
การศึกษา 
 พันธกิจ  (Mission) 
  1.  ขยายโอกาสทางการศึกษาแกประชากรทุกกลุมเปาหมายใหไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.  พัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีเหตุผล รูจัก 
การแกปญหาอยางถูกวิธี 
  3.  สงเสริมผูเรียนใหมีความรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  4.  สงเสริมผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู อนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 
พัฒนา สิ่งแวดลอม การมีจิตสาธารณะ มุงประโยชนและสรางสิ่งดีงามในสังคมมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน บริหารจัดการโดยใชหลัก 
ประชาธิปไตย มีการกระจายอํานาจทางดานการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง 
  6.  สงเสริมสนับสนุนและสรางเครือขายใหองคกรเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  7.  สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 
  8.  พัฒนาครูใหมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน 
 เปาประสงค  (Goal) 
  1.  ประชากรทุกกลุมเปาหมายไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.  ผูเรียนมีความรูความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีเหตุผล รูจักการ
แกปญหาอยางถูกวิธี 
  3.  ผูเรียนมีความรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  4.  ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรมปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  การบริหารจัดการสถานศึกษา ใชหลักประชาธิปไตย มีการกระจายอํานาจทางดาน 
การจัดการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  6.  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  7.  นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 
  8.  มีการอนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย พัฒนาสิ่งแวดลอม ผูเรียนมีจิตสาธารณะ 
มุงทําประโยชนและสรางสิ่งดีงามในสังคมมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 สภาพปญหาการดําเนินงานแนะแนว 
  สภาพการดําเนินงานดานการจัดการแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิง  
จังหวัดนครราชสีมา  ในปการศึกษา  2555  ไดจัดการเรียนการสอนในชวงช้ัน  3  และชวงช้ันที ่ 4 
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รวม 30 หองเรียน มีนักเรียนทั้งหมด 1,055 คน บุคลากรทั้งสิ้น 58 คน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในมาตราที ่22 และ 24 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ไดมกีารเรียน
การสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกิจกรรมแนะแนว แตยังขาดการบริหารจัดการระบบที่เปนรูปธรรม 
ที่ชัดเจนซึ่งสงผลกระทบตอตัวนักเรียนโดยตรง วิเคราะหสาเหตุของปญหาพอสรุปได ดังน้ี 
   ปญหาดานการปฏิบัติงานการดําเนินงานการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
ในโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาไมไดรับการเอาใจใสอยางจริงจังและชัดเจน ทั้งดานผูปฏิบัติปญหาดาน
ผูเรียน นักเรียนขาดความเขาใจตนเอง ขาดความเช่ือมั่น ขาดการตัดสินใจที่ถูกตองเน่ืองจากไมไดรับ
ความชวยเหลือจากครูที่ปรึกษา ครูแนะแนว จนเกิดปญหาที่ตามมากับตัวผูเรียน เชนหนีเรียน สิ่งเสพติด  
ลักขโมย ฝาฝนกฎระเบียบของสถานศึกษา 
   ปญหาดานครูแนะแนว จบไมตรงตามสาขาวิชา ขาดความรู ขาดประสบการณในการ
จัดกิจกรรมงานแนะแนว ทําใหการเรียนการสอนไมเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงานแนะ
แนวที่ต้ังไว ทําใหการจัดกิจกรรมไมตอเน่ือง 
   ปญหาดานผูบริหาร ขาดการกํากับติดตามและนิเทศภายในงานแนะแนวอยางตอเน่ือง
และเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติในการบริหารจัดการงานแนะแนว และ 
   ปญหาดานผูปกครอง ชุมชนไมใหความสําคัญกับงานแนะแนวของโรงเรียนที่จัดข้ึน 
ผูศึกษาในฐานะครูผูสอนกิจกรรมแนะแนวโรงเรียน ซึ่งถือวาเปนผูมีสวนรวมในจัดการเรียนการสอนแนะ
แนว ในการที่จะรวมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจการงานตาง  ๆในโรงเรียนใหเปนไปตาม
หลักการและจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 เพื่อพัฒนาใหผูเรียน เปนคนดี คนเกงและ
มีความสุข จึงไดประชุม รวมกับผูศึกษาคนควาเห็นชอบดวยความสมัครใจรวมกันและมีแนวคิดไปในทาง
เดียวกันวาจะพัฒนาการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนวในโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอ 
เสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  โดยเนนกรอบพัฒนาครูมีความรูความเขาใจในแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทัง  
3 ดาน คือแนะแนวดานการศึกษา  (Educational Guidance)  แนะแนวอาชีพ  (Vocational 
Guidance)  การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance)  เพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานการจัดกิจกรรมแนะแนว ของโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา โดยจะพัฒนาที่บุคลากรผูสอน
กิจกรรมแนะแนว ใหมีคุณภาพสามารถนําความรูลงไปสูการปฏิบัติ สามารถแกไขปญหานักเรียนให
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  กิ่งแกว  มิตรวิจารณ  (2551  :  91)  ไดศึกษาและพัฒนาบุคลากรโครงการโรงเรียนสอง 
ภาษาดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนมุกดาหาร อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัด 
มุกดาหาร โดยใชกลยุทธในการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน เพื่อใหม ี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ความสามารถในการเขียนแผนการ
เรียนรูและนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชได ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวา ผูศึกษาคนควา 
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ทุกคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผน และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดถูกตอง
และเพิ่มข้ึนมาก สวนการนิเทศภายใน พบวา ภายหลังการดําเนินการนิเทศภายในทําใหกลุมผูรวมศึกษา
คนควาทุกคน พัฒนาพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยรวมอยูในระดับดี 
มีการนํากิจกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายใหนักเรียนไดเรียนรูโดยกิจกรรมการเรียนรู
น้ันเหมาะสมกับระดับของผูเรียน 
  อรวรรณ  พะมณี  (2551  :  126-128)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ โรงเรียนมหาไถศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจ และสามารถเขียนแผนการจัดดารเรียนรู 
และดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการได โดยใชกลยุทธในการพัฒนา 2 กลยุทธ คือ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ผลการศึกษาคนควาพบวา กอนการพัฒนาพบวาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไมเปนที่นาพอใจ มีขอจํากัดในการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไมเปนไปตามข้ันตอน ครูผูสอนสวนใหญจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย ไมเนนกิจกรรม 
ที่ใหผูเรียนมีสวนรวมและสอนเฉพาะเน้ือหาตามรายวิชา ไมสอดแทรกความรูหรือเน้ือหาอื่น ๆ ที่มี
ความสัมพันธกนัไมวิเคราะหแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู ครูเขียนแผนการสอน การจัดกิจกรรม 
การเรียนรูไมสอดคลองกับเน้ือหาและจุดประสงคการเรียนรูผลการพัฒนาในวงรอบที ่1 ใชกิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและกิจกรรมการนิเทศภายใน พบวากลุมเปาหมายสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการไดจํานวน 2 คน แตยังมีกลุมเปาหมายอีก 2 คน ที่ควรไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม 
เน่ืองจาก การปฏิบัติการสอนที่ยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่กําหนดไวใน
แผนการสอนได เพราะการเขียนแผนการจัดกิจกรรมยังไมสมบูรณ จึงควรมีการพัฒนาตอไปในวงรอบที ่
2 โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในพบวา กลุมเปาหมายทุกคนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการ จากการไดรับประสบการณตรง ไดแนวทางและเกิดความมั่นใจในการพัฒนาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการเพิ่มมากข้ึน สามารถดําเนินการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการใหบรรลุเปาหมายได 
  คูณ  จันทรประทักมี  (2552  :  132-134)  การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโรงเรียนโซพิสัยพิทยาคม อําเภอโซพิสัย จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาคนควา พบวา 
การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศ มีกิจกรรมใหความรูเรื่องหลักสูตรการวิเคราะหหลักสูตร การใชเทคนิครูปแบบ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยวิทยากร กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การระดมความคิดกิจกรรม ฝกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู และสาธิตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ทําใหครูสวนใหญมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหหลักสูตร การใชเทคนิค
รูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู และการจัดทํา
แผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสามารถจัดทําแผนการเรียนรูไดตามองคประกอบของ
แผนการเรียนรู แตครูบางสวนยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดตามแผนการเรียนรู ขาดความมั่นใจ
ในจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ มีกิจกรรมการ
สังเกตการณสอน การใหการแนะนําและการประเมินอยางใกลชิดครูสามารถจัดการเรียนรูอยูในระดับดี 
เปนที่นาพอใจ มีการใชกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน ผูเรียนไดมีสวนรวมใน 
การกําหนดกติกาใน 
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หองเรียน มีสวนรวมกิจกรรมกลุมกับเพื่อน กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก รูจักวิธีแสวงหาความรู 
ดวยตนเองเพิ่มข้ึน 
  ญาณวัฒน  ภูเชดา  (2552  :  114-115)  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบ
โครงงาน โรงเรียนกุดบงพิทยาคาร อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคายผลการศึกษาพบวาในการพัฒนาครู
ดานการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุม 
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในไดเชิญวิทยากรใหความรูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและการ
จัดการเรียนรู แบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน แกครูภายในโรงเรียนกุดบงพิทยาคาร ทําใหคร ู
สวนใหญสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานและสามารถจัดการเรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอนได แตมีครูสวน
นอยไมสามารถพัฒนาตามความมุงหมายดังกลาวจึงตองพัฒนาตอในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ
แบบคลินิกเปนการชวยเหลือของเพื่อนครูในข้ันตอนที่ไมเขาใจ ชวยใหครูทุกคนไดพัฒนา และสามารถ
จัดการเรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดครบทุกข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  วัลยนิภา  มะลิซอน  (2552  :  119-122)  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบโครงงานโรงเรียนดงเย็นวิทยาคม อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ผลการศึกษาคนควาพบวา 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการนิเทศการสอน ในวงรอบที ่1 ทําใหครูที่เปนกลุมเปาหมายทุกคนมีความรูความเขาใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานเพิ่มข้ึน สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยและรายองคประกอบอยูในระดับพอใชถึงดี และการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานมีพฤติกรรมการสอนโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับพอใช แตยังตองปรับปรุงเรื่องคุณครไูดมีการ
ถายทอดความรูใหกับนักเรียนเกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานอยาง
ครบถวน และการนําเสนอผลงาน จากผลการประเมินความเหมาะสมของโครงงานของนักเรียน ซึ่ง
นักเรียนสามารถเขียนโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ผูรวมศึกษาคนควา
จึงมีมติรวมกันในการเพิ่มความรูครั้งน้ีโดยใชกลยุทธการนิเทศในวงรอบที ่2 โดยดําเนินการนิเทศ ทําให
กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ และสามารถนําแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานไปใช 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานไดตามข้ันตอนและวิธีจดัทําโครงงานไดทั้ง 5 ข้ันตอน ทําใหมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานในหองเรียนได ทุกคนมีความกระตือรือรนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบโครงงานเปนอยางมาก ทําใหปญหาเรื่องครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบโครงงานหมดไป เพราะครูสามารถทีจ่ะเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานนําไปใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน จนสามารถทําใหครูและนักเรียนมีโครงงานและนําผลงาน
ออกมาจัดนิทรรศการแสดงผลงาน 
  วิชชา  ตรีนา  (2552  :  137-138)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการใหบริการแนะ
แนว 5 บริการโรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวาหลังการพัฒนาบุคลากร
ดานการใหบริการแนะแนว 5 บริการโดยใชกลยุทธ 2 กลยุทธคือการอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ 
ทําใหหัวหนางานแนะแนวโรงเรียนครูที่ปรึกษาช้ันประถมศึกษาปที ่6 ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 
และครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการใหบริการแนะแนว 5 บริการ
เพิ่มมากข้ึน โดยรวมไดคะแนนคิดเปนรอยละ 80.50 อยูในระดับมาก มีการปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการใหบริการแนะแนว สามารถสรางเครื่องมือเพื่อจัดเก็บขอมูลในการใหบริการแนะแนว 
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ทั้ง 5 บริการใหกับนักเรียนในช้ันเรียนไดอยางมีคุณภาพโดยรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 อยูในระดับมาก 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองไดดีข้ึน 
  เกษมศักด์ิ  ฆองลา  (2552  :  141-142)  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโรงเรยีนกุดบงพิทยาคาร อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย ศึกษาพบวาการพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายใน สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจ และสามารถนําไปเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแกปญหาการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
  กาญจนกวิน  คาดสนิท  (2553  :  117)  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการโรงเรียนหนองไผวิทยานุสรณ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ การศึกษาพบวา การดําเนินการ
พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโรงเรียนหนองไผวิทยา
นุสรณ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิดวยกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ การนิเทศสามารถทําใหครูผูรวม
ศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ และมีความสามารถใน
การเขียนแผนการเรียนรูแบบบูรณาการไดในระดับดีมาก สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในช้ันเรียนไดเปนอยางดี และมีประสิทธิภาพ ผูเรียนสามารถเช่ือมโยง
ความรู และสรางองคความรูใหมได บรรลุความมุงหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  สุจิตรา  สุวรรณศักด์ิ  (2553  :  103-104)  การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแบบ
โครงงาน โรงเรียนชุมชนประทายอําเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมาผูศึกษาคนควา ผลการศึกษา
คนควาพบวา การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแบบโครงงาน โรงเรียนชุมชนประทาย อําเภอประทาย 
จังหวัดนครราชสีมา ในวงรอบที ่1 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ พบวา บุคลากรมีความรู
ความเขาใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรูแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดทั้ง 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันคิด
และเลือกปญหาที่จะศึกษา 2) ข้ันวางแผนในการทําโครงงาน 3) ข้ันลงมือทําโครงงาน 4) ข้ันการเขียน
รายงาน 5) ข้ันการนําเสนอผลงาน แตยังคงประสบปญหาในข้ันตอนการจัดทําโครงงานข้ันตอนที ่4 คือ 
ข้ันการเขียนรายงาน จึงไดพัฒนาครูที่ยังมีปญหาอีกในวงรอบที ่2 โดย ใชกลยุทธการนิเทศ กิจกรรมให
คําแนะนํา ประชุมปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของกลุมผูรวมศึกษาคนควา ผลการศึกษา
พบวา ครูกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคน มีความรูความเขาใจเพิ่มมากข้ึนในข้ันตอนที ่4 คือ การเขียน
รายงาน สามารถจัดกิจกรรมแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดดีทั้ง 4 คน 
  ศุภวรรณ  จิตตภักดี  (2553  :  98)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู 
แบบบูรณาการ โรงเรียนบานตะเคียนรามอําเภอภูสิงห จังหวัดศรีสะเกษ  ผลการศึกษาคนควาพบวา 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการ มีความสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดครบทั้ง 
5 ข้ันตอน มีความรูความเขาใจและมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดี แตมี
ครูบางสวนที่ยังไมเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จึงมีการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่
2 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ทําใหครูมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู สงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีผลการเรียนรูบรรลุจุดมุงหมายเปนอยางดี ครูสามารถ
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เลือกใชสื่อและแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับเน้ือหาสาระการเรียนรูและดานการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สามารถวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมเน้ือหาสาระการเรียนรู  
ครูเกิดทักษะและมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดีมาก 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Cole  (2002  :  4138-A)  ไดทําการศึกษาเรื่องกระบวนการจัดการการบริการงาน  
แนะแนวที่ดีเย่ียมบุคลากรฝายที่เกี่ยวของทุกฝายควรทําความเขาใจและยึดถือปฏิบัติในบทบาทของ 
ตัวเองอยางตอเน่ือง พบวา การแนะแนวมีกระบวนการที่สําคัญที่มุงเนนใหผูเรียนหรือนักเรียนไดรูจักกับ
ตนเองเปนอันดับแรกมากข้ึน ซึ่งเริ่มศึกษาขอมูลต้ังแตเบื้องตนและจัดบริการแนะแนวใหครบทุกดาน 
เพราะการแนะแนวเปนสิ่งสําคัญย่ิงที่จะพัฒนาใหเด็กไดรูจักกับตัวเอง และเขาใจตัวเองมากข้ึน ที่สําคัญ
ผูบริหารตองมีสวนรวมในการคิดวางแผนการจัดใหบริการแนะแนวที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
  Chandler  (2002  :  823-A)  ศึกษาความเขาใจตอสิ่งสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จากการศึกษาพบวา แนวคิดที่สําคัญของบทบาทผูใหคําปรึกษามีโครงสราง 6 ดานคือ ดานศาสนา 
ดานการบริหาร ดานการจัดหางาน ดานการศึกษาอาชีพ ดานการวางแผนการศึกษา ดานการสอนและ
การช้ีแนะ ทักษะและคุณภาพของผูใหคําปรึกษาจะมีความจําเปนมากตอความสําเร็จ ซึ่งตองดูแล แกไข
ปญหาไดอยางสรางสรรค มีทักษะการสื่อสารที่ดี ความสามารถในการประเมินสถานการณในชวง 
หัวเลี้ยวหัวตอ 
  Barron  (2003  :  4229-A)  ไดศึกษาการตรวจสอบความรูความเขาใจ และการสนับสนุน
สงเสริมรูปแบบการแนะแนวและการใหคําปรึกษาของครูแนะแนวในอลาบามาพบวา ครูแนะแนว 
ที่มีความรู ความเขาใจมาตรฐานข้ันตํ่ามีความแตกตางกันในการใหการสนับสนุนสงเสริมใน 7 ใน 27 
มาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบกับครูที่ตอบวาไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการแนะแนว ไมมีความ
แตกตางในนัยสําคัญ ระหวางครูแนะแนวที่ตอบวาทราบและไมทราบ เมื่อเปรียบเทียบกับตําแหนง 
ประสบการณ ระดับการศึกษาและที่ต้ังของโรงเรียน และไมมีความแตกตางในนัยสําคัญ ระหวางคร ู
แนะแนวที่ตอบวาใหการสนับสนุนสงเสริมมาตรฐานข้ันตํ่า และตอบวาไมสนับสนุน เมื่อเปรียบเทียบกับ
ตําแหนง ประสบการณ ระดับการศึกษา และที่ต้ังของโรงเรียนย่ิงไปกวานน้ัน ครูแนะแนวที่ตอบวาทราบ
และเขาใจมาตรฐานตาง ๆ บอกถึงวิธีที่เขาไดรับความรูน้ัน ครูแนะแนวที่ตอบวาทราบและเขาใจ
มาตรฐานตาง ๆ แตไมสนับสนุนบอกถึงอุปสรรคในการสนับสนุนมาตรฐานข้ันตํ่า 
  Muchado  (2003  :  2800-A)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การสํารวจความจําเปนที่รับรู 
สําหรับการใหบริการประเด็นที่จะเปนขอเสนอแนะสําหรับการจัดการแนะแนวในโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา นักเรียนมีความกังวลในเรื่องการสอบตกและการไดรับคัดเลือกเขาทํางานที่ดีและวิธีที่เขาไดรับ
การปฏิบัติตอบ นอกจากน้ันยังพบวานักเรียนรูสึกไมมั่นคงตอการกระทําที่ไมเหมาะสมทุกชนิดดังน้ัน 
จึงจําเปนตองใหบริการการชวยเหลือการใชอํานาจเขาสําหรับเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ผูปกครองและนักแนะแนวมืออาชีพแสดงความเปนหวงในการแนะแนวในโรงเรียนผูมีสวนรวมในการ
วิจัยครั้งน้ีตางระบุวามีความจําเปนตองมีการแนะแนวในโรงเรียนและยังพบผลการวิจัยครั้งน้ีวา  
บทเรียนการแนะแนวมีประโยชนมากครูแนะแนวสมควรไดรับการฝกอบรม 
  Tang  (2003  :  812-A)  ไดศึกษาความเขาใจของผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนดานการ
เตรียมตัว สภาพความเปนจริง เวลาที่ไดรับมอบใหใชในการปฏิบัติงาน สรุปใจความไดดังน้ีในการให
คําปรึกษาทั้งหมด 17 ดาน ดานที่ตองใหเวลาและใหความสําคัญม ี14 ดาน คือ การใหคําปรึกษา 
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สวนบุคคล การใหคําปรึกษาสวนยอย การแนะนํากลุมใหญ/หองเรียน การแนะนําเรื่องภาวะวิกฤต
แทรกแซง การวางแผน/หลักสูตรการนําการใหคําปรึกษาไปใช การประเมินผล /การวิจัยหลักสูตรการให
คําปรึกษา การจัดเตรียมบุคคล อาชีพและสารสนเทศ การชวยเหลือนักเรียนในตําแหนงงาน และลด
เวลาในการปรึกษา การทดสอบประวัตินักเรียน ดังน้ันผูใหคําปรึกษาจะตองมีความพรอมและตองมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร เครื่องมือใหทันสมัยอยูเสมอ 
 จากการศึกษา ผลการศึกษาคนควางานวิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรดานแนะแนว 
ในโรงเรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนวในโรงเรียน  
มีความจําเปนที่ตองพัฒนาบุคลากรทุกคนทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม ซึ่งครูทุกคนที ่
ทําหนาที่ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวโดยตรง ตองพรอมที่พัฒนาตนเองพัฒนาดาน
ระบบงานที่ยังไมสนองตอผูรับบริการ  จัดหลักสูตรที่ดีมีเปาหมายและมีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุน
และสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและทักษะที่จําเปน ชวยเหลือใหผูเรียนรูจักตนเอง เขาถึงความถนัด
ความสามารถของตน เกิดการพัฒนาตนเองใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณสังคม 
และสติปญญาเพื่อวางแผนในการเลือกทางดําเนินชีวิต ไดอยางเหมาะสม และอยูในสังคมไดอยางสงบสุข 
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บทท่ี  3 
 

วิธีการดําเนินศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาเรื่อง  การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
โรงเรียนโนนสมบูรณ  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
  1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมูล 
  2.  ข้ันตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
  3.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.  การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
  6.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล     
 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมูล  
 
 1.  ผูรวมศึกษาคนควา (Research Participants) ไดมาจากการสํารวจความสมัครใจ  
จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
  1.1  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 1 คน 
  1.2  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 1 คน 
  1.3  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 คน 
  1.4  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 1 คน 
  1.5  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 1 คน 
  1.6  ครูที่ปรึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 คน 
 2.  กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 40 คน 
  2.1  วิทยากร  
  2.2  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.3  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  
  2.3  ผูศึกษาคนควา  
  2.4  ตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน 
   2.4.1  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน 
   2.4.2  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน 
   2.4.3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน 
   2.4.4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 6 คน 
   2.4.5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน 
   2.4.6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
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ขั้นตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 ข้ันตอนในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ครั้งน้ีผูศึกษาประยุกตใชหลักการวิจัย
ปฏิบัติการ  (Action Research)  ตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  (ยาใจ  พงษบริบูรณ. 
2537  :  3-9  ;  อางอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1971  :  169-170) ซึ่งประกอบดวย
ข้ันตอนสําคัญทั้งสิ้น 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันการวางแผน (Planning) ข้ันการลงมือปฏิบัติ (Action) ข้ันการ
สังเกต (Observation) และข้ันการสะทอนผล (Reflection) ผูศึกษาคนควาขอนําเสนอรายละเอียดการ
ดําเนินงานแตละข้ันตอนดังตอไปน้ี 
 วงรอบที ่ 1 
  1.  ข้ันการวางแผน (Planning) ในการดําเนินกิจกรรมแตละกิจกรรมผูศึกษาคนควาและ 
ผูรวมศึกษารวมประชุมวิเคราะหและวางแผนการปฏิบัติ โดยทุกคนมีสวนรวม และนําเสนอตามลําดับข้ัน 
ดังน้ี 
   1.1  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาประชุมกลุมผูรวมศึกษาคนควา เพื่อศึกษาสภาพ 
ปจจุบันและปญหาการดําเนินงานแนะแนวของโรงเรียน พบวา โรงเรียนขาดการพัฒนาบุคลากรครดูาน
การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยโรงเรียนกําหนดใหครูที่ปรึกษาทําหนาที่สอนและดําเนินการจัดกิจกรรม
แนะแนวใหแกนักเรียน ซึ่งครูผูสอนกิจกรรมแนะแนวน้ีไมไดจบดานการแนะแนวมาโดยตรง ทําใหยังขาด
ความรูความเขาใจดานการดําเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว พอสรุปปญหาของการจัดกิจกรรมแนะแนว
ไดดังน้ี 
    1.1.1  ครูผูสอนขาดการศึกษาวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการ ความสนใจ 
และธรรมชาติของผูเรียน 
    1.1.2  ครูผูสอนขาดการวิเคราะหสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะที่  
พึงประสงค วิสัยทัศนของสถานศึกษา  และขอมูลของผูเรียนรายบุคคล 
    1.1.3  กําหนดสัดสวนกิจกรรมแนะแนวไมครอบคลุมดานการศึกษา ดานอาชีพ 
ดานสวนตัวและสังคม 
    1.1.4  ครูผูสอนไมสามารถออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    1.1.5  ครูผูสอนไมมีแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    1.1.6  ไมมีการประเมินเพื่อตัดสินผล และสรุปผล 
   ผูศึกษาคนควา ซึ่งรับผิดชอบการดําเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนว 
ในโรงเรียน จึงไดรวมประชุมกับคณะผูบริหารที่เปนผูรวมศึกษาคนควาที่ ตองการพัฒนาการดําเนินงาน
การจัดกิจกรรมแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ใหดําเนินไป
อยางมีคุณภาพโดยเนนกรอบการพัฒนาการการจัดกิจกรรมใหครอบคลุม ดานการศึกษา ดานอาชีพ 
ดานสวนตัวและสังคมสามารถนําความรูไปสูการปฏิบัติเพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนตอไป 
   1.2  กลยุทธการพัฒนา จากการประชุมรวมกันของผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษา
คนควาพบปญหาที่สําคัญคือ ครผููสอนไมมีความรู ความเขาใจ การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยที่ประชุมได
เสนอกลยุทธในการพัฒนาที่หลากหลาย การวิเคราะหปญหาดังกลาวไปสูความเขาใจปญหารวมกันอยาง
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ชัดเจน สามารถกําหนดกิจกรรมการเลือกในการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว ประกอบดวยกลยุทธ 
ดังตอไปน้ี 
    1.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
     1)  การใหความรู วิธีการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อใหบุคลากรมีความรูความ
เขาใจข้ันตอนการจัดกิจกรรม แนวการจัดกิจกรรมแนะแนวที่มีขอบขายดานการศึกษา ดานอาชีพ ดาน
สวนตัวและสังคม 
     2)  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อใหบคุลากรมีความรูความเขาใจ
การจัดกิจกรรมแนะแนวและสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดครบถวนทุกข้ันตอน 
    1.2.2  การนิเทศ เปนการดําเนินการกํากับติดตาม สงเสริมสนับสนุนและให
คําปรึกษา  เพื่อทราบความกาวหนาของการดําเนินการจัดกิจกรรมจัดตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    1.3  แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เปนแผนปฏิบัติการที่ผูศึกษาคนควา 
ใชเปนแนวทางดําเนินงาน ซึง่มีรายละเอียด ดังตาราง 2 
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ตาราง  2  แผนพัฒนาการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศภายใน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ในวงรอบที่ 1 
 

 
กิจกรรม 

 
เปาหมาย 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรม 

ผูเก่ียวของกับ
การดําเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชใน
การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล
หรือผูให
ขอมูล 

1. การประชุม
ปฏิบัติการ 
 

- เพื่อพัฒนาครูใหมีความรูความ
เขาใจการจัดกิจกรรมแนะแนว 
- เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวทีมี
ขอบขายเน้ือหากิจกรรมครอบคลุม 
ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดาน
สวนตัวและสังคมได 
 
 

8-9 ม.ค. 2556 - วิทยากร 
- ผูรวมศึกษา
คนควา 
 

 
 
 

- การทดสอบ 
- การบันทึก 
- การสัมภาษณ 
- การประเมิน
แผนการจัด
กิจกรรม 
 

-แบบทดสอบ 
 
- แบบสัมภาษณ 
- แบบประเมิน 
 

- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 

2. การนิเทศ
ภายใน 

- เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถ
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน
กิจกรรม ได 

 14 ก.พ.–1 ก.พ. 
2556 

- ผูอํานวยการ 
- รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
- ผูรวมศึกษา
คนควา 
 

- การบันทึก 
- การประเมิน
การจัดกิจกรรม 
- การสอบถาม 
 
- การสัมภาษณ 
 

 
- แบบประเมิน 
 
- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
- แบบสัมภาษณ 
 

 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
- นักเรียน 
 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
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  2.  ข้ันปฏิบัติการ (Action) เปนข้ันตอนการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดดังน้ี 
   2.1  การประชุมปฏิบัติการ  มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู 
ความเขาใจเรื่อง การจัดกิจกรรมแนะแนว สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม
ขอบขายกิจกรรมทั้ง 3 ดาน คือแนะแนวดานการศึกษา  (Educational Guidance)  แนะแนวอาชีพ   
(Vocational Guidance)  การแนะแนวสวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance)   
ไดโดยไดดําเนินการประชุมปฏิบัติการระหวางวันที่  8-9  มกราคม  2556  โดยเชิญวิทยากรนายจารึก  
ธนารักษ ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใหความรูเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว  ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม สําคัญดังน้ี 
    2.1.1  การเตรียมการประชุมปฏิบัติการ มีเปาหมายเพื่อใหผูศึกษาคนควา ไดมีการ
เตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล อาคารสถานที่ เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณที่
เกี่ยวของในการประชุมปฏิบัติการ ใหมีความพรอม มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ โดยไดดําเนินการเตรียมการประชุมปฏิบัติการในวันที ่6 - 7 มกราคม พ.ศ. 2556  
ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา  
    2.1.2  การทดสอบความรูกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อประเมินความรู   
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควา โดยการทดสอบ ใชแบบทดสอบ 
ความรู ความเขาใจการจัดกิจกรรมแนะแนวในการเก็บรวบรวมขอมูล ในวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2556  
ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
    2.1.3  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควา 
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล    
และโครงสรางของการเขียนแผนการจัดกจิกรรมแนะแนว โดยวิทยากร เปนผูดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซักถามในระหวางการดําเนินการบรรยายของ
วิทยากร ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวาง วันที่ 8-9 มกราคม พ.ศ.2556 รายละเอียด  
ดังตาราง 3 
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ตาราง  3  กําหนดการประชุมปฏิบัติการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ณ หองโสตทัศนศึกษา 
  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
     

8 ม.ค. 2556 รายละเอียดการประชุมปฏิบัติการ ผูท่ีเก่ียวของ 
08.00 น. 
08.30 น. 

 
09.30 น. 
10.00 น. 
10.30 น. 

 
 
 
 
 

12.00 น. 
13.00 น. 

 

ผูรวมประชุมลงทะเบียนที่หองประชุม 
พิธีเปดการประชุม/ประธานกลาวเปดการประชุม 
และบรรยายพิเศษ 
ทดสอบวัดความรูกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
พักรับประทานอาหารวาง 
บรรยายความสําคัญของการจัดกิจกรรมแนะแนว 
     - หลักการ 
     - วัตถุประสงค 
     - ขอบขาย 
     -  แนวการจัดกิจกรรม 
     -  การประเมินกิจกรรม 
รับประทานอาหารกลางวัน 
บริบทของโรงเรียน 
วิสัยทัศโรงเรียน 

ผูรวมศึกษาคนควา 
ผูอํานวยการ 
  
ผูรวมศึกษาคนควา 
วิทยากร 

 
 
 
 
 
 
 

13.30 น. 
 

แนวการจัดกิจกรรม 
    - ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 
 ความตองการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเรียน 
    - ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะหความสัมพันธเช่ือมโยงระหวาง 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา ขอมูลของผูเรียน สมรรถนะสําคัญ
ของผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
    - ข้ันตอนที่ 3 กําหนดสัดสวนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    - ข้ันตอนที่ 4  กําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะ
แนวของสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา และระดับช้ันป 

วิทยากร 

14.30 น. พักรับประทานอาหารวาง  
 แนวการจัดกิจกรรม (ตอ) 

    - ข้ันตอนที่ 5 การออกแบบการจัดกิจกรรม 
    - ข้ันตอนที่ 6 การจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
    - ข้ันตอนที่ 7 การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการ 
    - ข้ันตอนที่ 8 การประเมินผลเพื่อตัดสินผล และสรุป
รายงาน 

วิทยากร 

16.00 น เลิกการประชุมวันแรก  
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

9  ม.ค. 2556 รายระเอียดการประชุมปฏิบัติการ ผูท่ีเก่ียวของ 
08.00 น. รวมประชุมลงทะเบียนที่หองประชุม ผูรวมศึกษาคนควา 
08.30 น. การกําหนดโครงสรางการจัดกิจกรรม วิทยากร 
10.00 น. พักรับประทานอาหารวาง  
10.30 น. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ผูรวมศึกษาคนควา 
12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 น. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว(ตอ) ผูรวมศึกษาคนควา 
14.30 น. 
15.00 น. 
15.30 น. 

พักรับประทานอาหารวาง 
ทดสอบวัดความรูหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
อภิปราย ซักถามและสรุปการประชุม 

 
   
วิทยากร 

16.00 น มอบเกียรติบัตร/พิธีปดการประชุม ผูอํานวยการ 

 
    2.1.4  การฝกเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว การเขียนแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว  มีเปาหมาย ใหผูรวมศึกษาคนควาเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนวที่มีขอบขายเน้ือหาครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานการอาชีพ ดานสวนตัวและ
สังคม โดยเริ่มการฝกเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 
    2.1.5  กิจกรรมหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีเปาหมายเพื่อประเมินความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควาหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ประเมินความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรูและเพื่อประเมนิผลสําเร็จของการประชุม
เชิงปฏิบัติการ โดยวิทยากร และผูศึกษาคนควาเปนผูประเมินโดยใชแบบประเมินความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและมีการทดสอบความรูความเขาใจหลังการประชุมปฏิบัติการโดยใช
แบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนน
สมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสางจังหวัดนครราชสีมา  
   2.2  การนิเทศภายใน  
    2.2.1  การวางแผนการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือผูรวมศึกษา
คนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได เตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ และกําหนดตาราง ในการนิเทศ โดยผูศึกษาคนควาและ
ผูรวมศึกษาคนควา ไดกําหนดการดําเนินการวางแผนการนิเทศ ในระหวางวันที ่11 – 12 มกราคม  
พ.ศ. 2556 น. ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสางจังหวัดนครราชสีมา
    2.2.2  การดําเนินการนิเทศภายใน มีเปาหมายเพื่อใหกลุมเปาหมายดําเนินการ 
รวมกันกับกลุมผูใหขอมูล โดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวและสัมภาษณกลุมเปาหมายการ
ประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณซึ่งกันและกันในการจัดกิจกรรมแนะแนว  
การนําแผนการจัดกิจกรรมไปใชในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนการสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเรียนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดกําหนดดําเนินการนิเทศ
ภายใน ระหวางวันที ่14 มกราคม – 1 กุมภาพันธ พ.ศ.255 1 
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ตาราง  4  กําหนดการในการนิเทศ วงรอบที ่1 
 

ครั้งท่ี  
วันเดือน

ป 
เวลา 

ผูรับการ 
นิเทศ 

เอกสารประกอบ 
ผูใหการ 
นิเทศ 

ประเด็นการ 
นิเทศ 

1 14 ม .ค. 
2556 

15.00 -
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- คูมือการจัด
กิจกรรมแนะแนว 
- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

2 21 ม.ค. 
2556 

15.00-
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- คูมือการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

3 28 ม.ค. 
2556 

15.00-
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- คูมือการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

4 1 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 น. 

ผูรวม
ศึกษา
คนควา 

- แผนการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

 
 
ผูอํานวยการ 
 
 
รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
 
   
 
  ผูศึกษาคนควา 

 
 

- ข้ันนําเขาสู
บทเรียน 
- ข้ันดําเนินการ 
- ข้ันสรุป 
- ข้ันประเมินผล 

 
    2.2.3  การประเมินผลการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อทราบผลสําเร็จจากการนิเทศ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดกิจกรรมแนะแนว โดยรวบรวมขอมูลที่ไดจากการ ประเมินการ
กิจกรรมและแบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม ผูศึกษาคนควาไดกําหนดดําเนินการในระหวางวันที ่1 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 
  3.  ข้ันการสังเกต (Observation) ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลกอนการปฏิบัติกิจกรรมระหวางการปฏิบัติกิจกรรม หลังการปฏิบัติกิจกรรมทุกอยาง เพื่อนําขอมูล
ไปสะทอนผลการสังเกตผลหรือการเก็บรวบรวมขอมูล (Collecting Data) หรือการเก็บรวบรวม
หลักฐาน(Collecting Evidence) โดยดําเนินการ ตามลําดับดังน้ี 
   3.1  การประชุมปฏิบัติการ ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจํานวน 2 วัน ระหวาง
วันที่ 8 - 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ต้ังแตเวลา 08.30 – 16.00 น. ณ หองโสตทัศนศึกษาโรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
แบบทดสอบใชทดสอบความรูความเขาใจการกิจกรรมแนะแนว แบบสัมภาษณการประชุมปฏิบัติการ  
ใชสัมภาษณเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว แบบระเมินแผน ใชประเมินการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมสําคัญดังตอไปน้ี 
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    3.1.1  การทดสอบความรูกอนการประชุมปฏิบัติการ ผูรวมศึกษาคนควาทั้ง 6 คน 
ในวันที่ 8 มกราคม พ.ศ.2556 ผูศึกษาคนควาใชแบบทดสอบประเมินความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว ของกลุมผูศึกษาคนควากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3.1.2  การปฏิบัติการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการบรรยายเกี่ยวกับหลักการ 
วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรม การประเมนิ ใชแบบสัมภาษณในการจัดเก็บขอมูล
กลุมเปาหมาย 6 คน ในวันที่ 8-9 มกราคม พ.ศ.2556 ผูรวมศึกษาคนควาใชแบบบันทึก แบบสัมภาษณ
ในการจัดประชุมปฏิบัติการ 
    3.1.3  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว เก็บขอมูลจากการฝกเขียนแผนการ
กิจกรรมของผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 6 คน ในวันที่ 9 มกราคม 2556 ผูศึกษาคนควาใชแบบประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยวิทยากร ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการฝายวิชาการเปนผูโดย
ประเมินผูรวมศึกษาคนควา คนละ 3 แผน ประกอบดวยแผนที่ 1 กิจกรรมดานการศึกษา แผนที่ 2 
กิจกรรมดานอาชีพ แผนที่ 3 กิจกรรมดานสวนตัวและสังคมและใหแนวคิด ขอเสนอแนะ ขอบกพรองที่
พบจากการตรวจผลงานใหผูรวมศึกษาคนควาไดรับทราบเพื่อปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนในโอกาสตอไป 
    3.1.4  การทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูรวมศึกษาคนควา จํานวน 6 คน 
ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2556 ผูศึกษาคนควาใชแบบทดสอบประเมินความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว ของกลุมผูศึกษาคนควาหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.2  การนิเทศ ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม 
ระหวางวันที ่14 ม .ค.- 1 ก.พ. 2556 เวลา 15.00 –16.30 น. จํานวน 4 ครั้ง โดยใชเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว แบบสัมภาษณและแบบสอบถามความ
พึงพอใจ กระบวนการนิเทศ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมสําคัญดังตอไปน้ี 
    3.2.1  การวางแผนการนิเทศ โดยการเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ และกําหนดตารางการนิเทศในระหวางวันที ่11–12 
กุมภาพันธ พ.ศ.2556 
    3.2.2  การดําเนินการนิเทศ ดําเนินเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเครื่องมือแบบ
สัมภาษณกระบวนการนิเทศ ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลในวันที ่1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 
    3.2.3  ดําเนินการรวบรวมขอมูลประเมินผลโดยใชเครื่องมือจากการแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียนในวันที ่ 31 มกราคม พ.ศ. 2556 
    3.2.4  การนําแผนกิจกรรมไปจัดกิจกรรม  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
เครื่องมือจากแบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว แบบสัมภาษณการนิเทศและแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของนักเรียน ในระหวางวันที ่14 มกราคม - 1 กุมภาพันธ 2556 
    3.2.5  การประเมินผลการนิเทศ ดําเนินการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการประเมินการ
กิจกรรมและแบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม วันที่ 1 กุมภาพันธ 2556 
  4.  การสะทอนผล  (Reflection) 
   กลุมผูรวมศึกษาคนควา นําขอมูลการบันทึกทั้งหมดในข้ันสังเกตมาตรวจสอบขอมูล
ดวยเทคนิค 3 มิติ โดยการพิจารณาขอมูลที่ไดจากการสังเกตผลมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของการ
ทํางาน และทําความเขาใจรวมกันระหวางผูศึกษาคนควา และกลุมเปาหมายการพัฒนารวมกันวิพากษ 
วิจารณถึงผลการปฏิบัติตามแผนการที่กําหนด ปรับปรุงจุดดอยที่เกิดหลังจากการปฏิบัติงาน และเสริม
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สวนที่เปนจุดเดนของการปฏิบัติงาน เพื่อใชในการพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแนะแนวเกิด
ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จที่วางไวแลวนําผลสะทอนของวงรอบที่หน่ึงไมวาจะเปนสภาพ
ปญหาของการทํางานและปญหาอุปสรรคที่ยังแกไขไมไดในเรื่องการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม
เพื่อนําไปสูการตัดสินใจของกลุมในการนําไปดําเนินการศึกษาต้ังแตข้ันวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน  
และข้ันการสังเกต ในการปรับปรุงและพัฒนาดําเนินการในวงรอบตอไป 
 วงรอบที ่ 2 
  1.  ข้ันการวางแผน (Planning) 
   1.1  สภาพปจจุบันการดําเนินงานและปญหากลุมผูรวมศึกษาคนควาไดดําเนินการ
พัฒนาความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวของกลุมเปาหมาย โดยให
กลุมเปาหมายทุกคนปฏิบัติดวยการนําแผนการจัดการจัดกิจกรรมที่ผานการประเมินความเหมาะสม  
มาใชจัดกิจกรรมการเรียนรูจริงทั้งในและนอกหองเรียน โดยใชขอมูลจากการประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และแบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน ของกลุมเปาหมายระหวางการปฏิบัติ
และหลังการปฏิบัติจัดกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุมรวมกันเมื่อวันที ่3 กุมภาพันธ พ.ศ. 
2552 เวลา 16.00-18.00 น. ณหองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา สรุปไดวา กลุมเปาหมาย
ทุกคนสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวไดครบทุกข้ันตอนกระบวนการการจัดกิจกรรม และการปฏิบัติการ
จัดกิจกรรมที่มีความเหมาะสมในระดับมากมีอยู 3 ข้ันตอน คือ ข้ันการนําเขาสูบทเรียน ข้ันสรุป   
ข้ันประเมินผล และที่มีระดับการจัดกิจกรรมในระดับปานกลางมีอยู 1 ข้ันตอน คือ ข้ันดําเนินการ  
กลุมผูรวมศึกษาคนความีความคิดเห็นตรงกันวาจําเปนตองมีการปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรองของ 
แตละข้ันการจัดกิจกรรม และควรพัฒนากลุมเปาหมายอยางตอเน่ือง จึงไดรวมกันวางแผนเพื่อพัฒนา
กลุมเปาหมายในการจัดกิจกรรมแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ ในวงรอบที ่2 
   1.2  กลยุทธการพัฒนา 
    กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุมเพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายในการพัฒนาครูใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ใหครูมีความเขาใจสามารถจัดกิจกรรมโดยใชเทคนิคการ
จัดกิจกรรมดวยการมีสวนรวมของครูกลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยกําหนดเปาหมายการพัฒนา ในวงรอบ
ที่ 2 คือ ใหครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนาในวงรอบที ่2 
คือ การนิเทศภายใน 
   1.3  แผนปฏิบัติการ 
    กลุมผูรวมศึกษาคนควา รวมกันวางกลยุทธและเปาหมายการพัฒนาประสิทธิภาพ
ครูในการจัดกิจกรรมแนะแนว และสรางแผนปฏิบัติงาน รายละเอียดปรากฏ ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  แผนพัฒนาครูโดยการนิเทศภายใน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ในวงรอบที่ 2 
 

 
กิจกรรม 

 
เปาหมาย 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรม 

ผูเก่ียวของกับ
การดําเนิน
กิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชใน
การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

แหลงขอมูล
หรือผูให
ขอมูล 

1. การนิเทศ
ภายใน 

- เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถ
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน
กิจกรรมได 

  4 ก.พ.– 22 ก.พ. 
2556 

- ผูอํานวยการ 
- รอง
ผูอํานวยการฝาย
วิชาการ 
- ผูศึกษาคนควา 
- ผูรวมศึกษา
คนควา 
 

- การบันทึก 
- การประเมิน
การจัดกิจกรรม 
- การสอบถาม 
 
- การสัมภาษณ 
 

 
- แบบประเมิน 
 
- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
- แบบสัมภาษณ 
 

 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
- นักเรียน 
 
- กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา 
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  2.  ข้ันการปฏิบัติ (Action)  
   กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกันดําเนินการพัฒนาครูในการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกระบวนการ
นิเทศภายในตอเน่ืองจากวงรอบที ่1 ซึ่งดําเนินการนิเทศภายในตามแผนปฏิบัติการในวงรอบที ่2  
ดังรายละเอียดตอไปน้ี การนิเทศภายในกลุมผูรวมศึกษาคนควารวมกับผูอํานวยการโรงเรียน  
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และผูศึกษาคนควาไดดําเนินการนิเทศภายในระหวาง วันที่ 4 – 22 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 โดยมีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการจัดกิจกรรม
แนะแนวไดตามแผนการจัดกิจกรรม ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม ดังน้ี 
    2.1  การวางแผนการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดมีการ
เตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการนิเทศภายใน เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ
ที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดตารางในการนิเทศ โดยผูศึกษาคนควา
และผูรวมศึกษาคนควา ไดกําหนดการดําเนินการวางแผนการนิเทศ ในระหวางวันที ่3 กุมภาพันธ 
พ.ศ.2552 เวลา 16.00 น. - 18.00 น. ณ หองโสตนทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอ 
เสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
    2.2  การดําเนินการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาดําเนินการ
รวมกันกับกลุมผูใหขอมูล เพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมได 
โดยการประเมินการจัดกิจกรรมและสัมภาษณการจัดกิจกรรมของกลุมเปาหมาย การประชุมปรึกษา 
หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณซึ่งกันและกันในการจัดกิจกรรมแนะแนว กลุมผูรวมศึกษา
คนควาไดกําหนดดําเนินการในระหวางวันที ่4 - 22 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 รายละเอียดดังตาราง 6 
 

ตาราง  6  กําหนดการในการนิเทศ วงรอบที ่2 
 

คร้ัง
ที่  

วันเดือน
ป 

เวลา 
ผูรับการ 
นิเทศ 

เอกสารประกอบ 
ผูใหการ 
นิเทศ 

ประเด็นการ 
นิเทศ 

1 4 ก.พ. 
2556 

15.00 -
16.30 

น. 

ผูรวมศึกษาคนควา - คูมือการจัดกิจกรรม
แนะแนว 
- แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

2 11 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 

น. 

ผูรวมศึกษาคนควา - คูมือการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

- แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

3 18 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 

น. 

ผูรวมศึกษาคนควา - คูมือการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

- แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

4 22 ก.พ. 
2556 

15.00-
16.30 

ผูรวมศึกษาคนควา - แผนการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

 
 
ผูอํานวยการ 
 
 
รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
 
   
 
  ผูศึกษาคนควา 

 
 

- ขั้นนําเขาสู
บทเรียน 
- ขั้นดําเนินการ 
- ขั้นสรุป 
- ขั้นประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

81 

    2.3  การประเมินผลการนิเทศ มีเปาหมายเพื่อทราบผลสําเร็จจากการนิเทศ     
การนําแผนการจัดกิจกรรมไปใชในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนโดยรวบรวมขอมูลที่ไดจาก
การประเมินการจัดกิจกรรมและ การสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน กลุมผูรวมศึกษาคนควาได
กําหนดดําเนินการในระหวางวันที ่22 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 โดยหมุนเวียนนิเทศแตละคนจนครบ 
  3.  ข้ันการสังเกต (Observation) ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลกอนการปฏิบัติกิจกรรมระหวางการปฏิบัติกิจกรรม หลังการปฏิบัติกิจกรรมทุกอยาง เพื่อนําขอมูล
ไปสะทอนผลการสังเกตผลหรือการเก็บรวบรวมขอมูล (Collecting Data) หรือการเก็บรวบรวม
หลักฐาน (Collecting Evidence) โดยดําเนินการสังเกตติดตามการดําเนินงาน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
ที่เปนผลจากการดําเนินการพัฒนาครูดานการกิจกรรมแนะแนว โดยใช การประเมินการจัดกิจกรรม 
การสัมภาษณ และการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน นําขอมูลไปสะทอนผลปรับปรุงการทํางาน
การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลทีไ่ด มีการเก็บรวบรวมขอมูลในการนิเทศภายใน ผูรวมศึกษาคนควา
รวมกับผูอํานวยการโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา รองผูอํานวยการฝายวิชาการและผูศึกษาคนควา 
ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยใชเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบ
ประเมินการจัดกิจกรรม แบบสัมภาษณการนิเทศภายใน และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
  4.  ข้ันการสะทอนผล (Reflection) กลุมผูรวมศึกษาคนควา นําขอมูลการบันทึกทั้งหมด
ในข้ันสังเกตมาตรวจสอบขอมูลดวยเทคนิค 3 มิติ โดยการพิจารณาขอมูลที่ไดจากการสังเกตผลมา
วิเคราะหจุดเดน จุดดอยของการทํางาน  และทําความเขาใจรวมกันระหวางผูศึกษาคนควา  และ
กลุมเปาหมายในการพัฒนา รวมกันวิพากษ วิจารณถึงผลการปฏิบัติตามแผนการที่กําหนด ปรับปรุงจุด
ดอยที่เกิดหลังจากการปฏิบัติงาน และเสริมสวนที่เปนจุดเดนของการปฏิบัติงาน เพื่อใชในการพัฒนาครู
ดานการจัดกิจกรรมแนะแนว ใหเกิดประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จที่วางไวแลวนําผลสะทอน 
ทั้ง 2 วงรอบไมวาจะเปนสภาพปญหาของการทํางานและปญหาอุปสรรคที่ยังแกไขไมไดในเรื่องการจัด
กิจกรรมแนะแนว เพื่อนําไปสูการตัดสินใจของกลุมในการนําไปดําเนินการศึกษาและพัฒนาดําเนินการ
ในวงรอบตอไป 
 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปน้ี 
  1.  ประเภทเครื่องมือ 
   1.1  แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวกอนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   1.2  แบบสัมภาษณการประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนแบบสัมภาษณสะทอนผล 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดกิจกรรมแนะแนว 
   1.3  แบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศ เปนแบบสัมภาษณที่สะทอนผลของการนิเทศ 
   1.4  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมใชประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ของผูรวมศึกษาคนควา 
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   1.5  แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวใชประเมินการจัดกิจกรรมของ
กลุมเปาหมาย 
   1.6  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนใชสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
ที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของครูกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
  2.  ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ประกอบดวย 
   2.1  แบบทดสอบ เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 20 ขอ 
ใชทดสอบวัดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้งกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการและ
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุมเปาหมาย วันที่ 8-9 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
   2.2  แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวย 
    2.2.1  แบบสัมภาษณการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใชสัมภาษณความรู ความเขาใจ
ของกลุมผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว ในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2556 ในขณะ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    2.2.2  แบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศ ใชสัมภาษณผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับ
การนําแผนไปจัดกิจกรรม  
   2.3  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว จํานวน 1 ฉบับ ใชในการประเมิน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
มี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
   2.4  แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว จํานวน 1 ฉบับ ใชประเมินการจัดกิจกรรม
แนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ม ี5 ระดับ ไดแก มากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
   2.5  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน จํานวน 1 ฉบับ ใชสอบถามวัดความ  
พึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา มี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
  3.  วิธีสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา ผูศึกษาคนควาได
ดําเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาตามข้ันตอน ดังน้ี 
   3.1  แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ ใชวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ 
จัดกิจกรรมแนะแนว ของผูรวมศึกษาคนควากอนและหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใชเปนขอมูล 
ในการพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจดานการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนิน  
การสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.1.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว  
    3.1.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของโดยไดสรางแบบทดสอบฉบับรางจาก 
แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยทําใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย และ 
ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา 
    3.1.3  นําตนฉบับแบบทดสอบที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอง 
เหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
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     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา 
อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล   
สาขาบริหารการศึกษา  เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.1.4  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนําเสนออาจารย 
ที่ปรึกษา เพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.1.5  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญซึ่งไดแก  ขอสอบบางขอยัง
ออกไมครอบคลุมวิธีการจัดกิจกรรม เน้ือหาขอสอบการเขียนแผนกิจกรรมยังไมครอบคลุมขอบขาย 
ทั้ง 3 ดาน แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.1.6  จัดพิมพแบบทดสอบฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   3.2  แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวย แบบสัมภาษณการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ใชสัมภาษณความรูความเขาใจของกลุมผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับการจัดการจัดกิจกรรม
แนะแนวหลังประชุมปฏิบัติการ และแบบสมัภาษณกระบวนการนิเทศภายในวงรอบที ่1 และวงรอบที่ 2 
ใชสัมภาษณเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว ระหวางหลังการปฏิบัติการจัดการเรียนรู มีข้ันตอนการ
ดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.2.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว รวมทั้งเน้ือหาสาระ
และความมุงหมายของการดําเนินการพัฒนา 
    3.2.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112 - 124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและ
ประเมินผลของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.2.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.2.4  สรางแบบสัมภาษณ โดยทําฉบับรางใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย และ 
ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข ซึ่งประเด็นการแกไข 
ไดแก ข้ันตอนในการจัดกิจกรรมแนะแนว ผลที่เกิดจากการพัฒนา ปญหาขอเสนอแนะในการจัดกิจกรรม 
    3.2.5  นําตนฉบับแบบสัมภาษณที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความ 
ถูกตองเหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนาอําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล สาขาบริหารการศึกษา 
เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
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     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.2.6  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลวนําเสนออาจารย 
ที่ปรึกษา เพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.2.7  จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   3.3  แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ของผูรวมศึกษาคนควา มีข้ันตอน 
การดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.3.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
รวมทั้งเน้ือหาสาระและความมุงหมายของการดําเนินการพัฒนา 
    3.3.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112-124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและประเมินผล 
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.3.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.3.4  สรางแบบประเมินแผนการจัดกิจกรรม โดยทําฉบับรางใหสอดคลอง 
กับจุดมุงหมาย และ ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข 
    3.3.5  นําตนฉบับแบบประเมินที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอง
เหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา   
อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  สาขาบริหาร
การศึกษา  เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยา  อําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.3.6  ปรับปรุงแกไขตามที่ผูมีประสบการณเสนอแนะ ซึ่งไดแก แกไขข้ันตอน
ประเมินการเขียนแผนกิจกรรมใหเน้ือหาขอบขายคลอบคลุมทัง้ 3 ดานและนําเสนออาจารยที่ปรึกษา
เพื่อพิจารณาอีกครั้งหน่ึงกอนจัดพิมพและนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
    3.3.7  จัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
   3.4  แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว ใชในการประเมินการจัดการเรียนการสอน
กิจกรรมแนะแนวผูรวมศึกษาคนควา มีข้ันตอนการดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
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    3.4.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
รวมทั้งเน้ือหาสาระและความมุงหมายของการดําเนินการพัฒนา 
    3.4.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112-124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและประเมินผล 
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.4.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.4.4  สรางแบบประเมินการจัดกิจกรรม โดยทําฉบับรางใหสอดคลองกับ 
ความมุงหมาย และครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข 
    3.4.5  นําตนฉบับแบบประเมินกิจกรรมที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 
ความถูกตองเหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล สาขาบริหาร
การศึกษา เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ 
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนเมือง
นครราชสีมา อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.4.6  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ซึ่งไดแก ประเด็นการนิเทศ
ตองครอบคลุมกระบวนการจัดกิจกรรม ข้ันตอนการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรม แลวนําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.4.7  จัดพิมพแบบประเมินการจัดกิจกรรมฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
   3.5  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ใชในการสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา มีข้ันตอนการ
ดําเนินการสรางและหาคุณภาพ ดังน้ี 
    3.5.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนว  
    3.5.2  ศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสราง 
เครื่องมือของประวิต  เอราวรรณ  (2542  :  112-124)  และหนังสือการวิจัยทางการวัดและประเมินผล 
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543  :  103) 
    3.5.3  วิเคราะหกรอบการศึกษาเพื่อเช่ือมโยงเน้ือหาที่ไดจากการศึกษาสูการ
กําหนดประเด็นการศึกษาใหครอบคลุมกรอบแตละดาน 
    3.5.4  สรางแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน โดยทําฉบับรางใหสอดคลอง
กับ ความมุงหมาย และ ครอบคลุมแนวคิดของการศึกษาคนควา เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจแกไข 
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    3.5.5  นําตนฉบับแบบประเมินกิจกรรมที่จัดทําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความ
ถูกตองเหมาะสมและขอคําช้ีแนะจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวย 
     1)  นายสมัคร  ไวยขุนทด  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบุญวัฒนา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล สาขาบริหาร
การศึกษา เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     2)  วาที่รอยตรี ดร.ภูมิ  เพชรศักดาศิริ  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนครบุรีวิทยาอําเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษาปริญญาเอกจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เช่ียวชาญดานการวัดและการประเมินผล 
     3)  นางจงกล  คารมยกลาง  ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียน 
เมืองนครราชสีมา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วุฒิการศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  เช่ียวชาญดานหลักสูตรการสอน 
    3.5.6  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ซึ่งไดแก ประเด็นการ
สอบถามตองครอบคลุมกระบวนการจัดกิจกรรมของครู นักเรียนไดอะไรจากการจัดกิจกรรมแนะแนว 
แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจความถูกตองอีกครั้ง และปรับปรุงตามขอเสนอ 
    3.5.7  จัดพิมพแบบสอบถามความพึงพอใจฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การศึกษาคนควาครั้งน้ีผูศึกษาคนควาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบทดสอบ 
วัดความรูความเขาใจ แบบสัมภาษณ แบบประเมินแผนการจัดกิจกรรม และแบบประเมินการจัด
กิจกรรมเปนระยะ ๆ อยางตอเน่ืองโดยนับต้ังแตการเริ่มตนพัฒนาจนกระทั่งสิ้นสุดการพัฒนา  
ดังรายละเอียดในตาราง 7 
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ตาราง  7  แผนปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาคนควาการพัฒนาครูกระบวนการจัดกิจกรรม 
  แนะแนว 
 

ขอมูลท่ีเก็บ 
รวบรวม 

วิธีการเก็บรวบรวม เครื่องมือท่ีใช ผูใหขอมูล ระยะเวลา 

1. ความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับการ 
จัดกิจกรรมแนะ
แนวทั้ง 5 ข้ันตอน 
และโครงสรางการ 
เขียนแผนการ 
จัดกิจกรรมแนะ
แนว 
 

1. ทดสอบความรูความ 
เขาใจกอนการประชุม 
 
2. สัมภาษณการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
3.ทดสอบความรูความ 
เขาใจหลังการประชุม 
 

1. แบบทดสอบ 
ความรูความเขาใจ 
กอนการประชุม 
2. แบบสัมภาษณ 
การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
3.แบบทดสอบ 
ความรูความเขาใจ 
หลังการประชุม 

กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 
 
กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 
 
กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 

8 ม.ค. 2556 
 
 
8 ม.ค. 2556 
 
 
 9 ม.ค. 2556 

2. ความสามารถ 
ในการปฏิบัติการ 
เขียนแผนการ 
จัดกิจกรรมแนะ
แนว 

1. ประเมินการเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู 

1.แบบประเมินการ 
เขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู 

กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 

9 ม.ค. 2556 

3. ความสามารถ 
ในการจัด 
กิจกรรมการ 
เรียนรูตาม 
แผนการจัดการ 
เรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ 

1. ประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 
2. สอบถามความพึง
พอใจของนักเรียน 
3. สัมภาษณกระบวน 
การนิเทศภายใน 

1. แบบประเมิน 
 
2. แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
 
3. แบบสัมภาษณ 
กระบวนการนิเทศ
ภายใน 

กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 
นักเรียน 
 
กลุมผูรวม
ศึกษา 
คนควา 

วงรอบที่ 1  
14 ม.ค. - 1 
ก.พ. 2556  
 
วงรอบที่ 2  
4 ก.พ. - 22 
ก.พ. 2556 
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การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  การจัดกระทําขอมูล  
  หลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนที่กําหนดและเครื่องมือในการเก็บรวบรวม 
ขอมูล ซึ่งไดแก แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และแบบประเมินการจัดกิจกรรม แลวนํามา
ตรวจสอบคุณภาพของขอมูลโดยอาศัยเทคนิคสามเสา เพื่อใหไดขอมูลซึ่งมีความเที่ยงตรงและเช่ือถือได 
โดยอาศัยเทคนิคการตรวจสอบขอมูลหลายมิติ (Triangulation) ดังน้ี 
   1.  หลักสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) เปนการเก็บขอมูลจากหลายคน 
(มิติบุคคล) หรือเก็บขอมูลจากคนเดิมแตตางเวลา (มิติเวลา) หรือตางสถานที ่(มิติสถานที)่ 
   2.  หลักสามเสาดานผูศึกษา (Investigator Triangulation) เปนการสะทอนประเด็น 
การศึกษาจากกลุมผูรวมศึกษา ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับกระบวนการพัฒนาทุกข้ันตอน 
   3.  หลักสามเสาดานวิธีการ (Methodological Triangulation) เปนการใชการเก็บ 
ขอมูลหลายวิธี เชน การสอบถาม การสัมภาษณ การศึกษาเอกสาร การสํารวจความคิดเห็น  
  การทดสอบการดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ความเปนปจจุบันพรอมแยกประเภท
จัดหมวดหมู ขอมูลที่มีลักษณะเดียวกันไวในหมูเดียวกัน ซึ่งขอมูลที่ไดจัดหมวดหมูและแยกตาม 
ประเภทของเครื่องมือไดดังน้ี 
   1.  ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากเครื่องมือ 1 ชนิด คือ แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ฉบับ คือ 
แบบสัมภาษณการประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบสัมภาษณการนิเทศภายใน 
   2.  ขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากเครื่องมือ 4 ชนิด คือ แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
พฤติกรรมการจัดกิจกรรม แบบประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และ แบบประเมินการ
จัดกิจกรรม 
 2.  การวิเคราะหขอมูล 
  2.1  ขอมูลเชิงคุณภาพ ไดจากการวิเคราะหขอการดําเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
แนะแนวจากการสัมภาษณ โดยนําขอคนพบมาตรวจสอบขอบกพรองสมบูรณของแบบสัมภาษณที่ได
บันทึกแลวและจัดหมวดหมูแบบสัมภาษณที่มีลักษณะคลายกัน เก็บรวมรวมขอมูล และวิเคราะห
คุณภาพโดยการแจกแจงขอคนพบในเชิงพรรณนาวิเคราะห 
  2.2  ขอมูลเชิงปริมาณ ไดจากการวิเคราะหผลการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ดังน้ี คือ 
   2.2.1  การวิเคราะหความรูความเขาใจของบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ จากผลการทดสอบกอน และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยวิธีคํานวณหา 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แลวนําไปเทียบกับเกณฑของกรมวิชาการ  (2542  :  54) 
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    คาเฉลี่ยรอยละ  ความหมาย 
     80 - 100      ดีมาก 
     70 - 79        ดี 
     60 - 69         ปานกลาง 
     50 - 59     ผานเกณฑข้ันตํ่า 
     0 - 49         ไมผานเกณฑข้ันตํ่า 
   2.2.2  การประเมินความสามารถครูดานการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยนํา  
มาวิเคราะหขอมูลจากการแปลความหมาย  จําแนกรายขอและรวมทุกดาน  ตรวจใหนํ้าหนักคะแนนเปน  
5  ระดับ  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102 – 103) 
    มากที่สุด    ใหคะแนน  5 
    มาก     ใหคะแนน  4 
    ปานกลาง    ใหคะแนน  3 
    นอย     ใหคะแนน   2 
    นอยที่สุด    ใหคะแนน   1 
   2.2.3  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซึ่งผูศึกษาคนควาไดกําหนดเกณฑ 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของกลุม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มากที่สุด   
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มาก 
    คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  นอย 
    คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
   2.2.4  การประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวโดย โดยนํามาวิเคราะหขอมูลจากการ
แปลความหมาย  จําแนกรายขอและรวมทุกดาน  ตรวจใหนํ้าหนักคะแนนเปน  5  ระดับ  ดังน้ี   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102 – 103) 
    มากที่สุด    ใหคะแนน   5 
    มาก     ใหคะแนน   4 
    ปานกลาง    ใหคะแนน   3 
    นอย     ใหคะแนน   2 
    นอยที่สุด    ใหคะแนน   1 
   2.2.5  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซึ่งผูศึกษาคนควาไดกําหนดเกณฑ 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของกลุม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง  มากที่สุด   
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มาก 
    คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  นอย 
    คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
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   2.2.6  การสอบความพึงพอใจของนักเรียนในจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษา
คนควา โดยนํามาวิเคราะหขอมูลจากการแปลความหมาย  จําแนกรายขอและรวมทุกดาน   
ตรวจใหนํ้าหนักคะแนนเปน  5  ระดับ  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102 – 103) 
    มากที่สุด   ใหคะแนน 5 
    มาก    ใหคะแนน 4 
    ปานกลาง   ใหคะแนน 3 
    นอย    ใหคะแนน 2 
    นอยที่สุด   ใหคะแนน 1 
   2.2.7  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซึ่งผูศึกษาคนควาไดกําหนดเกณฑ 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของกลุม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มากที่สุด   
    คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มาก 
    คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 
    คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  นอย 
    คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 1.  รอยละ  (Percentage) 
 2.  คาเฉลี่ย  (Arithmetic  Mean  :  X ) 
 3.  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation  :  S.D.) 
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บทท่ี  4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

 การศึกษาคนควาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว  โรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action 
Research)  มีผลการวิเคราะหขอมูลโดยนําเสนอตามลําดับดังตอไปน้ี 
  1.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1      
  2.  การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1     
  3.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2     
  4. การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2       
  5. สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  ระบบ 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1     
 
 การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูมีความรูความเขาใจ 
และใชเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยการมีสวนรวมของครูกลุมผูรวม
ศึกษาคนควา โดยดําเนินการเปนวงรอบ (Spiral) จากการดําเนินการพัฒนาครูในวงรอบที ่1 โดยใช 
กลยุทธในการพัฒนา 2 กลยุทธ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศผลการดําเนินกิจกรรม 
โดยอาศัยขอมูลที่รวบรวมไวโดยยึดหลักการวิเคราะหขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ซึ่งการ
ดําเนินการแตละกิจกรรมและผลการดําเนินการโดยกําหนดเปาหมายการพัฒนา ไดแก 
  1.  ครูมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  2.  ครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวใหครอบคลุม กิจกรรมทั้ง 3 ดาน คือ 
แนะแนวดานการศึกษา แนะแนวอาชีพ  การแนะแนวสวนตัวและสังคม    
  3.  ครูสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม 
 การพัฒนาครูดานการจัดกจิกรรมแนะแนวในวงรอบที ่1 ซึ่งมีรายละเอียดการดําเนินการ
กิจกรรมในแตละกลยุทธ ดังน้ี 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   การจัดประชุมปฏิบัติการการจัดกิจกรรมกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา การประชุมปฏิบัติการครั้งน้ีมีความมุง
หมาย เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหความรูความเขาใจ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวได  ใชเวลาจํานวน 2 วัน คือวันที่ 8-9 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยเชิญวิทยากรคือ นายจารึก  ธนารักษ 
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกัน
วางแผนเตรียมการประชุมปฏิบัติการตามกิจกรรม ไดแกการเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูศึกษาคนควา ไดมีการเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม 
ขอมูล อาคารสถานที ่เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใหมีความพรอม  
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มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยไดดําเนินการเตรียมการประชุม
เชิงปฏิบัติการ ในระหวางวันที ่6 – 7 มกราคม พ.ศ. 2556 ตามดวยการทดสอบความรูกอนการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เพื่อประเมินความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษา
คนควา โดยการทดสอบ ใชแบบทดสอบความรูความเขาใจในการเก็บรวบรวมขอมูล ในวันที่ 8 มกราคม 
พ.ศ. 2556 เวลา 09.30 - 09.50 น. 
   จากน้ันจึงเริ่มกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควา 
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย 
แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล วิธีการและโครงสรางของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว
โดยวิทยากร เปนผูดําเนินการประชุมปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซักถาม
ในระหวางการดําเนินการบรรยายของวิทยากร หลังจากน้ันมีการฝกการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะ
แนว มีเปาหมายพัฒนาครูสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวครบทุกลําดับข้ันตอนการเขียน
แผน มีขอบขายเน้ือหากิจกรรมครอบคลุมทั้ง 3 ดาน คือดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและ
สังคม โดยเริ่มการฝกเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ในของวันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 และ
กิจกรรมหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนกิจกรรมสุดทายมีเปาหมายเพื่อประเมินความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควา หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ การเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการประเมินความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และเพื่อประเมิน
ผลสําเร็จของการประชุมปฏิบัติการ โดยวิทยากร ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการฝายวิชารเปนผู
ประเมิน โดยประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว คนละ 3 แผนการจัดกิจกรรมประกอบดวย แผนการ
จัดกิจกรรมดานการศึกษา แผนการจัดกิจกรรมดานอาชีพ แผนการจัดกิจกรรมดานสวนตัวและสังคม 
ในขณะที่ประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวผูศึกษาคนความีการทดสอบความรูความเขาใจ
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใชแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจและสัมภาษณความรูความรู
ความเขาใจของกลุมผูรวมศึกษาคนควา ในวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เวลา 15.10-15.30 น. ณ หอง
โสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลที่ไดจากการ
ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีดังตอไปน้ี 
    1.1  ผลการทดสอบความรูกอนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุมเปาหมาย 
ทุกคนทําแบบทดสอบประเมินความรูกอนประชุมเชิงปฏิบัติการ และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
โดยใชแบบทดสอบปรนัย แบบ 4 ตัวเลือก จํานวน 20 ขอ ใชเวลา 30 นาท ีเพื่อประเมินความรู 
ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว นําผลที่ไดมาเปรียบเทียบ พบวา กลุมเปาหมายโดยรวม 
มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 55.83 สวนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 93.33 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 36.67 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ย
ของกลุมเปาหมายเปนรายบุคคล พบวาครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่1 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 50 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 90 ซึ่งมีคะแนน
เฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 มีคะแนนเฉลี่ยครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 2  กอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ รอยละ 65 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย
เพิ่มข้ึนรอยละ 30 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
รอยละ 55 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 
ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 60  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 93 

หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 90 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 30 ครูผูสอน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 50 หลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมีคะแนนเฉลี่ย รอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 ครูผูสอนระดับช้ันมธัยมศึกษา
ปที ่6 มีคะแนนเฉลี่ยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ รอยละ 55 หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนน
เฉลี่ย รอยละ 95 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอยละ 40 รายละเอียดของขอมูลไดจัดรวบรวมไวในตาราง  
 
ตาราง  8  ผลความกาวหนาดานความรู ความเขาใจ ของกลุมผูรวมศึกษาคนควากอนการประชุม 
  เชิงปฏิบัติการและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

คะแนน (รอยละ) ผลตางคะแนน(รอยละ) 
ท่ี ผูทดสอบ 

กอนประชุม หลังประชุม เพ่ิม ลด 
1 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 50 90 40 - 
2 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 65 95 30 - 
3 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 55 95 40 - 
4 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 60 90 30 - 
5 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 50 95 40 - 
6 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 55 95 40 - 

รวม 335 560 225 - 
คาเฉลี่ย 55.83 93.33 36.67 - 

 
 จากตาราง 8 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ คิดเปนรอย 36.67 และเมื่อพิจารณาผูรวมศึกษา
คนควาเปนรายบุคคลพบวา ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  
ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ครูผูสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคะแนนหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมากกวาคะแนนกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการมากที่สุดคิดเปนรอยละ 40 
 
    1.2  ผลจากการดําเนินกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
ไดรวมกันใหขอมูลความรู ความเขาใจ หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรมการ
ประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยวิทยากรเปน
ผูดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซักถามในระหวาง 
การดําเนินการบรรยายของวิทยากร ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางวันที ่8-9 มกราคม 
พ.ศ.2556 เวลา 08.00 - 16.00 น.ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสัมภาษณการเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติ พบวากลุมผูศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ 
หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล ลักษณะและข้ันตอนแนวการจัด
กิจกรรม ทั้ง 8 ข้ันตอน 1) การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ ความสนใจ และ
ธรรมชาติของผูเรียน 2) วิเคราะหความสัมพันธเช่ือมโยงระหวาง วิสัยทัศนของสถานศึกษาขอมูลของ
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ผูเรียนสมรรถนะสําคัญของผูเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค 3) กําหนดสัดสวนการจัดกิจกรรมแนะ
แนว 4) กําหนดวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา และระดับ 
ช้ันป 5) การออกแบบการจัดกิจกรรม 6) การจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 7) การจัดกิจกรรม
แนะแนวตามแผนการ 8) การประเมินผลเพื่อตัดสินผล และสรุปรายงาน รวมทั้งวิธีการและโครงสราง
ของการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ผลจากการ
สัมภาษณพอที่จะสะทอนขอมูล ดังคําสัมภาษณ ตอไปน้ี 
 
 “…วิธีการจัดทําแผนการจดักิจกรรมแนะแนวตองทราบถึงสภาพปญหา ความตองการ 
ธรรมชาติของผูเรียน ศึกษาวิสัยทัศของสถานศึกษา ตอบสนองหลักสูตรแกนกลาง กิจกรรมตอง
ครอบคลุมทั้ง การศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคมของผูเรียน…” 

  
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…การที่จะจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวตองรูและเขาใจข้ันตอนวิธีการจัดกิจกรรม  
เริ่มต้ังแตการวิเคราะหสภาพปญหา วิเคราะหวิสัยทัศโรงเรียน ขอมูลนักเรียน การกําหนดสัดสวน
กิจกรรม กําหนดวัตถุประสงค ออกแบบกิจกรรมแลวจึงจัดทําแผนการจัดกิจกรรม…” 

    
         (ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวตองเริ่มจากการกําหนดช่ือกิจกรรม วัตถุประสงค ช้ินงาน 
วิธีการจัดกิจกรรม สรุป แลวจึงประเมินผลสรุปรายงาน…” 

             
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…ขอบขายการแนะแนวคือการจัดกิจกรรมใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน คือ ดานดานศึกษา  
ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม…” 

  
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…หลักการการจัดกิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการ 
ความสนใจ ธรรมชาติของผูเรียน ตอบสนองจุดมงหมายหลักสูตรแกนกลางครอบคลุมทั้งดานการศึกษา 
อาชีพ สวนตัวและสังคมเนนผูเรียนเปนสําคัญผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดทักษะชีวิต 
โดยมีครูผูรับผิดชอบจัดกิจกรรม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “…วัตถุประสงคการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อใหผูเรียนรูจัก เขาใจ และเห็นคุณคาในตนเอง
และผูอื่น สามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคม สามารถปรับตัวอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข…” 

  
(ผูรวมศึกษาคนควา.    8  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
    1.3  การประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว เปาหมายเพื่อครูสามารถเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวครบทุกลําดับข้ันตอนการเขียนแผน มีขอบขายเน้ือหากิจกรรมครอบคลุม
ทั้ง 3 ดาน ประกอบดวยดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม โดยวิทยากร ผูอํานวยการ 
และผูศึกษาคนควาเปนผูประเมินแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว รายละเอียดดังตาราง  
 
ตาราง  9  ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนราย 
  องคประกอบยอย 
 

ผลการประเมิน 

รายการประเมิน 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
1 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
2 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
3 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
4 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
5 

ค 
 ค

รูที่
ปรึ

กษ
า 

ม.
6 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
 

1. ช่ือกิจกรรม 4.67 4.67 4.67 5.00 5.00 5.00 4.84 0.18 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3. ช้ินงาน/ภาระงาน 4.33 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.89 0.27 มากท่ีสุด 
4. วิธีการจัดกิจกรรม 4.00 4.00 4.33 4.00 4.33 4.67 4.22 9.27 มาก 
5. สื่อ/อุปกรณ 5.00 5.00 5.00 4.67 4.67 4.67 4.84 0.18 มากท่ีสุด 
6. การประเมินผล 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.67 4.78 4.83 4.78 4.83 4.89 4.80 0.07 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 9 พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญได โดยรวมคาเฉลี่ย 4.80 ระดับการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
องคประกอบของแผนการจัดกิจกรรม พบวา 
  1.  ช่ือกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.84 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
  2.  วัตถุประสงค คาเฉลี่ย 5.00 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
  3.  ช้ินงาน/ภาระงาน คาเฉลี่ย 4.89 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
  4.  วิธีการจัดกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.22 ระดับการประเมินอยูในระดับ มาก  
  5.  สื่อ/อุปกรณ คาเฉลี่ย 4.84 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด  
  6.  การประเมินผล คาเฉลี่ย 5.00 ระดับการประเมินอยูในระดับ มากที่สุด 
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  เมื่อพิจารณากลุมผูรวมศึกษาคนควา ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว โรงเรียน
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา พบวา  
   1.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 1 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.67 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   2.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 2 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   3.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 3 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   4.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 4 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   5.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 5 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
   6.  ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 6 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.89 ระดับการประเมิน 
อยูในระดับ มากที่สุด   
  สรุปผลการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกจิกรรม
พัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  
มีเปาหมาย เพื่อพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดใชเวลา
จํานวน 2 วัน คือ วันที่ 8–9 มกราคม พ.ศ. 2556 ต้ังแตเวลา 08.30 - 16.00 น. ณ หองโสตทัศนศึกษา 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดดังน้ี 
   1.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา มีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว  
โดยดูจากการสะทอนผลจากการทําแบบทดสอบและการสัมภาษณ ซึ่งผูรวมศึกษาคนควาทุคนมีความรู
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพิ่มข้ึน  
   2.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา มีทักษะความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะ
แนวที่มีขอบขายเน้ือหา ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม โดยดูจากแบบประเมินการ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว  
มีคาเฉลี่ยโดยรวม มากทีสุด 
 2.  การนิเทศภายใน 
  การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแนะแนวกลุมผูรวมศึกษาคนควาโรงเรียนโนนสมบูรณ
วิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา การนิเทศภายในครั้งน้ี มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษา
คนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรที่จัดทําข้ึนได โดยในวงรอบที ่1 มีระยะเวลาต้ังแต 
วันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2556 ถึง วันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ต้ังแตเวลา 15.00 -16.30 น. จํานวน 
4 ครั้ง โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  แบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน  
แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน และแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนซึ่ง
ประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ คือ การวางแผนการนิเทศ โดยการเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใช 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ และกําหนดตารางการนิเทศในระหวางวันที ่11–12 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 จากน้ันดําเนินการนิเทศ และเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเครื่องมือไดแกแบบ
ประเมินการจัดกิจกรรม แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนและแบบสัมภาษณกระบวนการนิเทศ
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ภายใน ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลระหวางวันที ่14 มกราคม พ.ศ. 2556 - 1 กุมภาพันธ พ.ศ.2556 หลังจาก
น้ันมีการประเมินผลการนิเทศ จาก การประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน การสอบถามความ 
พึงพอใจของนักเรียนและการสัมภาษณกระบวนการนิเทศ ของกลุมเปาหมาย ในระหวางวันที ่4 มีนาคม 
พ.ศ. 2556 ซึ่งผลจากการนิเทศภายใน ปรากฏดังน้ี 
   1.  การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม มีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษา
คนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม ได ทั้ง 4 ข้ันตอนการจัดกิจกรรม ไดแก  
1) ข้ันนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล  จากการประเมินการจัดกิจกรรม
แนะแนวของกลุมเปาหมาย โดยมี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ ผูศึกษาคนควาเปนผู
ประเมิน รายละเอียดปรากฏ ดังตาราง 10 
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ตาราง  10  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมของผูรวมศึกษาคนควา ในวงรอบที ่1 
 

ผลการประเมิน 

หัวขอการประเมิน 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
1 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
2 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
3 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
4 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
5 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
6 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

กา
รป

ระ
เมิ

น 

1.ข้ันนําเขาสูบทเรียน 4.00 4.17 4.17 4.34 3.84 3.84 4.06 0.21 มาก 
   1.1 กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชส่ือที่หลากหลาย 4.00 4.00 4.33 4.00 4.00 3.67 4.00 0.34 มาก 
   1.2 มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนํา            
ประสบการณเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณใหม 

4.00 4.33 4.00 4.67 3.67 4.00 4.13 0.20 มาก 

2. ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม 2.50 2.67 2.84 2.50 2.67 2.67 2.64 0.33 ปานกลาง 
   2.1 จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมใหมากที่สุด 2.33 2.33 2.67 2.33 3.00 3.00 2.61 0.30 ปานกลาง 
   2.2 ตั้งคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล 
เรื่องราว หรือเหตุการณ  

2.67 3.00 3.00 2.67 2.33 2.33 2.67 0.13 ปานกลาง 

3. ข้ันสรุป 3.50 3.67 4.00 3.67 3.50 3.34 3.78 0.69 มาก 
    3.1 สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  3.67 3.67 3.33 3.67 4.00 4.00 3.72 0.69 มาก 
    3.2 ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ 3.33 3.67 4.67 3.67 3.00 4.67 3.84 0.33 มาก 
4  ข้ันประเมินผล 3.50 4.00 4.50 4.34 4.00 4.67 4.17 0.51 มาก 
   4.1 ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการ สรุป 
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน  

3.33 4.00 4.33 4.67 4.00 4.67 4.17 0.41 มาก 

  4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล 3.67 4.00 4.67 4.00 4.00 4.67 4.17 0.20 มาก 

โดยรวม 3.38 3.63 3.88 3.58 3.50 3.88 3.64 0.42 มาก 
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 จากตาราง 10 ที่ไดจากการประเมินกลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรมแนะแนว 
ตามแผนกจิกรรม โดยเฉลี่ย 3.64 มีระดับการประเมินอยูที่ มาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ข้ันนําเขาสูบทเรียน มีคาเฉลี่ย 4.06 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก  
   1.1  กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชสื่อที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 4.0 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่ มาก 
   1.2  มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนําประสบการณ
เดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม  มีคาเฉลี่ย 4.13 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  2.  ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 2.64 ระดับผลการประเมินอยูที่ ปานกลาง 
   2.1  จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 2.61 ระดับผล
การประเมินอยูที่ ปานกลาง 
   2.2  ต้ังคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล เรื่องราว 
หรือเหตุการณ มีคาเฉลี่ย 2.67 ระดับผลการประเมินอยูที่ ปานกลาง 
  3. ข้ันสรุป มีคาเฉลี่ย 3.78 ระดับผลการประเมินอยูที ่มาก 
   3.1  สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว มีคาเฉลี่ย 3.72 ผลการประเมินอยูที่ มาก 
   3.2  ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 3.84 
ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก  
  4.  ข้ันประเมินประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.17 ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
   4.1  ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรยีนจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการสรุป 
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน มีคาเฉลี่ย 4.17 ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
   4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.17 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
 เมื่อพิจารณาบุคคลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว ผูศึกษาคนควา โรงเรียน
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 3.38 ระดับผลการประเมินอยูที่  
ปานกลาง 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 3.63 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 3.88 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 3.58 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 3.50 ระดับผลการประเมินอยูที่  
ปานกลาง 
  6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย 3.88 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
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   2.  การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว โรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยไดสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่ผูรวม
ศึกษาคนควาเปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน จํานวน 36 คน 
ประกอบดวย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  
จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
รายละเอียด ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ผลสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา   ในวงรอบที ่1 
 

ผลการสอบถามความพึงพอใจ 

รายการ 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.1

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.2

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.3

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.4

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.5

 

ครู
ที่ป

รึก
ษา

 ม
.6

 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

คว
าม

พึ
ง

พ
อใ

จ 

1. ครูชี้แจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน 4.00 4.17 4.17 3.50 4.50 4.17 4.09 0.33 มาก 

2. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน  

3.83 4.00 4.33 4.33 4.33 4.17 4.17 0.21 มาก 

3.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิด
เปนทําเปน 

3.83 4.00 4.33 3.67 4.67 4.33 4.14 0.40 มาก 

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก 3.67 4.00 4.33 4.00 4.67 4.50 4.20 0.37 มาก 
5. ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู 4.00 4.00 4.00 4.17 4.67 4.50 4.22 0.29 มาก 
6. ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีขึ้นสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและ
สติปญญา 

3.33 3.67 4.00 3.67 4.33 4.17 3.86 0.37 มาก 

7. กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผล 3.67 3.67 4.83 3.33 4.17 4.00 3.95 0.19 มาก 
8. ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา 3.50 3.50 3.67 3.67 4.00 3.83 3.70 0.19 มาก 
9. นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน 4.00 4.00 3.67 4.00 4.00 4.00 3.95 0.13 มาก 
10. นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคม 3.67 3.17 3.50 3.67 3.50 3.33 3.47 0.20 ปานกลาง 

โดยรวม 3.72 3.78 4.07 3.38 4.26 4.09 3.88 0.32 มาก 
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 จากตาราง 11 จากการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนทีม่ีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว
ของผูรวมศึกษาคนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมคาเฉลี่ย
อยูที่ 3.88 ระดับความพึงพอใจอยูที่ มาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ครูช้ีแจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย 4.09  ระดับผลการ
ประเมินอยูที่ มาก  
  2.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  
มีคาเฉลี่ย 4.17 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน 
มีคาเฉลี่ย 4.14 ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  4.  จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก คาเฉลี่ย 4.20 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  5.  ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู คาเฉลี่ย 4.22 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มาก 
  6.  ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีข้ึนสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและสติปญญา
ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 3.86 ระดับผลการประเมิน
อยูที่  มาก  
  7.  กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผลมีคาเฉลี่ย 3.95 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  8.  ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา มีคาเฉลี่ย 3.70 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่  มาก 
  9.  นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน มีคาเฉลี่ย 3.95 ระดับผลการประเมิน
อยูที่  มาก 
  10.  นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคมมีคาเฉลี่ย 3.47 
ระดับผลการประเมินอยูที่  ปานกลาง 
 และเมื่อพิจารณาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอผูสอนกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษา
คนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 3.72 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 3.78 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4.07 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 3.38 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 4.26 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
  6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย4.09 ระดับผลการประเมินอยูที่ มาก 
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   3.  การสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวผลจากการสัมภาษณพอที่จะสะทอน
ขอมูล ดังคําสัมภาษณ ตอไปน้ี 
 
 “...การนิเทศ ทําใหเราทราบทิศทางที่ตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา ชวยเหลือ กํากับ
ติดตาม ไดอยางชัดเจน...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556 :   สัมภาษณ) 

 
  “...ไดรับความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวเพิ่มมากข้ึนจากการนิเทศภายใน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในการนิเทศ...” 
 

(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...หลังจากที่มีการนิเทศในการจัดกิจกรรมแนะแนวแลว ทําใหมีความรู ความเขาใจ นําปญหา
และอุปสรรคที่พบจากการปฏิบัติมาปรึกษาหารือกันในกลุม ไดรับขอเสนอแนะทําใหรูจุดออน จุดแข็งใน
การทํางาน...” 

 
 (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...หลังจากการนิเทศ ขาพเจาไดรวมกันปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว  
ไดรับการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ปรับปรุงแกไขขอทีเ่ปนจุดออน โดยครูทุกคนมีสวนเกี่ยวของรวมมือแกไขรวมกัน...” 
 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...การนิเทศภายในครั้งน้ีชวยใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 
มากข้ึน...” 

 
 (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
  “...ผูนิเทศไดใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว ทําใหเกิดแนวคิดตางๆ  
ในการจัดการเรียนการสอน...” 

                     
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “...ปญหาในการจัดการเรียนการสอนนอยลง ชวยใหครูจัดการเรียนการสอนไดงายข้ึน  
เพราะไดรับคําแนะนําจากผูนิเทศ...” 

                     
 (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...การนิเทศชวยใหผูไดรับการนิเทศมีแนวคิดในการแกปญหาระหวางการดําเนินการสอน
รวมทั้งชวยใหนักเรียนมีความเขาใจในการจัดกิจกรรมมากข้ึน...” 
 

         (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...มีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมมากข้ึนรวมทั้งเกิดทักษะในการดําเนิน 
กิจกรรมตางๆและนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการดวย...” 

           
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...สามารถชวยใหนักเรียนวางแผนชีวิตทางดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและ 
สังคมได...” 
 

        (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...ชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข...” 
 

         (ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...ผูรวมศึกษาคนควาใหความสนใจ กระตือรือรน ตองการที่จะพัฒนาตนเอง  กลาที่จะแสดง
ความคิดเห็น รวมกันหาจุดบกพรอง สิ่งที่ตองแกไข ตองพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน  จัดกิจกรรมแนะแนวมีการ
พัฒนาที่ดีข้ึน…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “…การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณ เปนไป
ตามแผนที่กําหนดไว การนิเทศชวยใหการจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  กลุมผู
รวมศึกษาคนควาไดปรึกษาหารือรวมกัน และเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันทําใหการปฏิบัติงานแนะแนว 
ลงที่ตัวเด็กโดยตรง สามารถแกปญหาการจัดกิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
แตยังมีผูรวมศึกษาคนควาที่ตองไดรับการพัฒนาเพิ่ม...”  
 

(ผูรวมศึกษาคนควา.    1  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 สรุปผลการดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนดานการแนะแนว  โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งครูผูสอน
สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไปใชจัดกิจกรรมได แตยังมีปญหาในการจัดกิจกรรมบางข้ันตอน
ที่ยังอยูในระดับปานกลาง คือ ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม สวนระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอ
การจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควา ที่มีระดับความพึงพอใจปานกลาง คือนักเรียนสามารถที่
จะวางแผนการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคมได 
 
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1     
 
 ผลการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาใหมีความรู ความเขาใจ สามารถ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได ซึ่งในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกันใหขอมูลความรู ความเขาใจความ หลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย 
แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผนและขอมูล
ความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว โดยวิทยากร เปนผูดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ มีการบรรยายใหความรู การอภิปราย และการซกัถามในระหวางการดําเนินการบรรยาย 
ของวิทยากร ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางวันที ่8-9 มกราคม พ.ศ. 2556 เวลา  
08.00-16.00 น. ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรม ผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติ พบวากลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ หลักการ 
วัตถุประสงค ขอบขาย การจัดกิจกรรมแนะแนวการประเมินผล โครงสรางการเขียนแผนกิจกรรม ดังจะ
เห็นไดจากผลการทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
โดยรวมและรายบุคคล มีคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควา ทุกคนมีความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวาสามารถนําความรู 
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับจากการพัฒนาครั้งน้ีไปใชในการจัดทําแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมตามแผนการจดักิจกรรมได ทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก  ข้ันนําเขาสูบทเรียน 
ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผล สวนการเขียนแผนการจัดการจัดกิจกรรม มีเปาหมาย 
ใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมตามข้ันตอนของการเขียนแผนกิจกรรมแนะแนว 
ทั้ง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม 2) วัตถุประสงค 3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม 
5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผล จากการประเมินแผนการจัดกิจกรรมของกลุมผูรวมศึกษา
คนควาทุกคน พบวากลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบของแผนการจัดกิจกรรมมีข้ันตอนที่มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุดอยู 5 องคประกอบ ช่ือกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.84 วัตถุประสงค คาเฉลี่ย 
5.00 ช้ินงาน/ภาระงาน คาเฉลี่ย 4.89 สื่อ/อุปกรณ คาเฉลี่ย 4.84 การประเมินผล คาเฉลีย่ 5.00  
สวนอีก 1 องคประกอบมีความเหมาะสมในระดับมาก คือ วิธีการจัดกิจกรรม คาเฉลี่ย 4.22 เมื่อ
พิจารณากลุมผูรวมศึกษาคนควารายบุคคล พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.80 ความเหมาะสมในระดับ 
มากที่สุด ประกอบดวย ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 1 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.67 ระดับการประเมิน 
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อยูในระดับ มากที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 2 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ความเหมาะสมอยูใน
ระดับ มากที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 3 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ความเหมาะสมอยูในระดับ 
มากที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที ่4 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.78 ความเหมาะสมอยูในระดับ มาก
ที่สุด ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 5 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.83 ความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด  
ครูที่ปรึกษามัธยมศึกษาปที่ 6 คาเฉลี่ยโดยรวมอยูที่ 4.89 ความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด   
 จากการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  
พบวากลุมเปาหมายสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนที่ไดสรางข้ึนได โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62  
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก แตยังมีปญหาในการจัดกิจกรรมบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปานกลาง 
คือ ข้ันดําเนินการ กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุม หารือมีความคิดเห็นตรงกันวาจําเปนตองมีการ
พัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาอยางตอเน่ืองและปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรอง จึงไดวางแผนรวมกัน
กําหนดการพัฒนาครูในข้ันตอนที่เปนประเด็นปญหาอีกครั้งในวงรอบที ่2 ตอไป  
 สรปุผลการพัฒนาในวงรอบที ่1 การทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยรวมและรายบุคคล มีคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ
มากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งกลุมเปาหมายทุกคนมีความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวา
สามารถนําความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับจากการพัฒนาครั้งน้ีไปใชในการจัดทํา
แผนการจัดกิจกรรม และ การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
มีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควาเขียนแผนการจัดกิจกรรมตามองคประกอบการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้ง  
6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม 2) วัตถุประสงค 3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม  
5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผล จากการประเมินผลการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของ
กลุมเปาหมายทุกคน พบวา กลุมเปาหมายสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได โดยรวมเฉลี่ย 
4.84 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด การนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว
ตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) 
ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62 ระดับ
ความเหมาะสมอยูในระดับ มาก แตยังมีปญหาในการจัดการเรียนรูบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก ข้ันดําเนินการ 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2     
 
 การดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 เปนการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควานําเอาการสะทอนผลการพัฒนาครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว ในวงรอบที ่1 ซึ่งไมบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนา โดยเตรียมความพรอมดานเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการนิเทศ
ภายใน เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดตารางใน
การนิเทศ ซึ่งผูศึกษาคนควาและผูรวมศึกษาคนควา ไดกําหนดการดําเนินการวางแผนการนิเทศ ใน
ระหวางวันที ่3 กุมภาพันธ พ.ศ.2552 เวลา 16.00-18.00 น. ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนน
สมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง  
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จังหวัดนครราชสีมา จึงไดดําเนินการนิเทศภายใน วงรอบที ่2 ระหวางวันที ่4 - 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 
2556 โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม ไดแก 
ข้ันการนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป ข้ันประเมินผล การประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอน 
การจัดกิจกรรมแนะแนว การสอบถามความพึงพอใจนักเรียน และการสัมภาษณของกลุมผูรวมศึกษา
คนควา การประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณซึ่งกันและกันในการจัดการ 
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมในหองเรียน ซึ่งใชกลยุทธการนิเทศภายใน ตอเน่ืองจาก
วงรอบที ่1 ผลการดําเนินการนิเทศภายในวงรอบที ่2 มีผลตอการพัฒนาผูรวมการศึกษาคนควาให
สามารถจัดกิจกรรมได โดยใชแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว ซึ่งปรากฏผลดังน้ี 
  1.  การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรม มีเปาหมายเพื่อใหกลุม ผูรวมศึกษา
คนความีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนที่ตนไดสรางข้ึนตามวิธีการจัดกิจกรรมทั้ง  
4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันวิธีการจัดกิจกรรม 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล 
จากการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนของกลุมผูรวมศึกษาคนควา โดยผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และผูศึกษาคนควาเปนผูประเมิน รายละเอียดปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง  12  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรมของผูรวมศึกษาคนควาในวงรอบที ่2 
 

ผลการประเมิน 

หัวขอการประเมิน 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
1 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
2 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
3 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
4 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
5 

ค 
 ค

รูท
ี่ปร

ึกษ
า 

ม.
6 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

กา
รป

ระ
เมิ

น 

1.ข้ันนําเขาสูบทเรียน 5.00 4.84 4.84 4.67 5.00 4.84 4.86 0.12 มากที่สุด 
   1.1 กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชส่ือที่หลากหลาย 5.00 5.00 5.00 4.67 5.00 5.00 4.95 0.13 มากที่สุด 
   1.2 มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนํา            
ประสบการณเดิมมาเชื่อมโยงกับประสบการณใหม 

5.00 4.67 4.67 4.67 5.00 4.67 4.78 0.12 มากที่สุด 

2. ข้ันดําเนินการ 4.34 4.67 4.67 4.50 4.50 4.84 4.59 0.18 มากที่สุด 
   2.1 จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมใหมากที่สุด 4.00 4.67 4.67 4.33 4.67 5.00 4.56 0.35 มากที่สุด 
   2.2 ตั้งคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล 
เรื่องราว หรือเหตุการณ  

4.67 4.67 4.67 4.67 4.33 4.67 4.61 0.13 มากที่สุด 

3. ข้ันสรุป 4.84 4.50 4.84 4.84 4.84 5.00 4.81 0.16 มากที่สุด 
    3.1 สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  5.00 4.33 4.67 5.00 5.00 5.00 4.83 0.28 มากที่สุด 
    3.2 ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ 4.67 4.67 5.00 4.67 4.67 5.00 4.78 0.17 มากที่สุด 
4  ข้ันประเมินผล 4.67 5.00 4.67 4.84 5.00 4.84 4.84 0.15 มากที่สุด 
   4.1 ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการ สรุป 
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน  

4.67 5.00 4.67 4.67 5.00 5.00 4.84 0.18 มากที่สุด 

  4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล 4.67 5.00 4.67 5.00 5.00 4.67 4.84 0.18 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 4.75 4.75 4.75 4.71 4.83 4.88 0.04 มากที่สุด 
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 จากตาราง 12 การประเมินกลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน
กิจกรรม โดยเฉลี่ย 4.88 มีระดับการประเมินอยูที่ มากที่สุด  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ข้ันนําเขาสูบทเรียน มีคาเฉลี่ย 4.86 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด  
   1.1  กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชสื่อที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 4.95  
ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด  
   1.2  มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนําประสบการณ
เดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม  มีคาเฉลี่ย 4.78 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  2.  ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 4.59 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   2.1  จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรม มีคาเฉลี่ย 4.56  
ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   2.2  ต้ังคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบายความรูสึกตอขอมูล  
เรื่องราว หรือเหตุการณ มีคาเฉลี่ย 4.91 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  3.  ข้ันสรุป มีคาเฉลี่ย 4.81 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   3.1  สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว มีคาเฉลี่ย 4.83 ผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
   3.2  ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 4.78 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด  
  4.  ข้ันประเมินประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.84 ระดับผลการประเมินอยูที่  ที่สุด มาก 
   4.1  ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัดกจิกรรม ที่ไดจากการสรุป  
การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน มีคาเฉลี่ย 4.84 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
   4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.84 
ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
 เมื่อพิจารณาบุคคลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว ผูศึกษาคนควา โรงเรียน
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 4.71 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 4.75 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4.75 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 4.75 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 4.83 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย 4.88 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
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  2.  การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว โรงเรียนโนน
สมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยไดสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่ผูรวม
ศึกษาคนควาเปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนตัวแทนกลุมนักเรียน เกง ปานกลาง ออน กลุมละ 2 คน จํานวน 36 คน 
ประกอบดวย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  
จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  จํานวน 6 คน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 6 คน 
รายละเอียด ดังตาราง 13 
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ตาราง  13  ผลสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษาคนควาในวงรอบที ่2 
 

ผลการสอบถามความพึงพอใจ 

รายการ 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.1

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.2

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.3

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.4

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.5

 

คร
ูที่ป

รึก
ษา

 ม
.6

 

คา
เฉ

ลี่ย
 

S.
D.

 

ระ
ดับ

คว
าม

พึ
งพ

อใ
จ 

1. ครูชี้แจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน 5.00 5.00 5.00 4.67 4.50 5.00 4.86 0.22 มากที่สุด 

2. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน  

5.00 5.00 4.33 4.33 4.33 5.00 4.67 0.37 มากที่สุด 

3.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปน
ทําเปน 

5.00 4.00 4.33 4.33 5.00 5.00 4.61 0.44 มากที่สุด 

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก 3.67 4.67 5.00 4.33 5.00 4.50 4.53 0.50 มากที่สุด 
5. ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู 4.67 4.00 5.00 4.17 4.67 5.00 4.59 0.42 มากที่สุด 
6. ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีขึ้นสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและ
สติปญญา 

4.67 4.67 4.00 5.00 4.33 5.00 4.61 0.39 มากที่สุด 

7. กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผล 5.00 4.67 5.00 4.67 5.00 4.00 4.72 0.39 มากที่สุด 
8. ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา 5.00 3.50 5.00 4.33 5.00 4.67 4.78 0.27 มากที่สุด 
9. นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน 4.67 4.00 4.33 4.67 4.00 5.00 4.56 0.35 มากที่สุด 
10. นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมท้ังสวนตัวและสังคม 4.33 4.67 4.33 4.67 4.67 5.00 4.61 0.25 มากที่สุด 

โดยรวม  4.70 4.54 4.63 4.52 4.72 4.82 4.65 0.09 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 ที่ไดจากการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอครูผูสอนกิจกรรมแนะแนว
ของผูรวมศึกษาคนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมคาเฉลี่ย 
อยูที่ 3.88 ระดับความพึงพอใจอยูที่ มาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
  1.  ครูช้ีแจงการจัดกจิกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ย 4.86 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  2.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีคาเฉลี่ย 
4.67 ระดับผลการประเมินอยูที่ มากที่สุด 
  3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน 
มีคาเฉลี่ย 4.61 ระดับผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด 
  4.  จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก คาเฉลี่ย 4.53 ระดับ
ผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด 
  5.  ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู คาเฉลี่ย 4.59 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  6.  ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีข้ึนสามารถปรับปรุงตนเองดานอารมและสติปญญาผูเรียน 
มีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน สาระสําคัญ มีคาเฉลี่ย 4.61 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด  
  7.  กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยางฉลาดและมีเหตุผลมีคาเฉลี่ย 4.95 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มาก 
  8.  ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการแกปญหา มีคาเฉลี่ย 3.72 ระดับผลการ
ประเมินอยูที่  มากที่สุด 
  9.  นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน มีคาเฉลี่ย 4.78 ระดับผลการประเมิน 
อยูที่ มากที่สุด 
  10.  นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้งสวนตัวและสังคมมีคาเฉลี่ย 4.56 
ระดับผลการประเมินอยูที่  มากที่สุด 
 และเมื่อพิจารณาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอผูสอนกิจกรรมแนะแนวของผูรวมศึกษา
คนควา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาพบวา 
  1.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ย 4.70 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  2.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 มีคาเฉลี่ย 4.54 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  3.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ย 4.63 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
  4.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มีคาเฉลี่ย 3.52 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุดมาก 
  5.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 มีคาเฉลี่ย 4.72 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุดมาก 
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   6.  ครูที่ปรึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 มีคาเฉลี่ย 4.82 ระดับผลการประเมินอยูที่  
มากที่สุด 
 
 3.  การสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวผลจากการสัมภาษณ 
พอที่จะสะทอนขอมูล ดังคําสัมภาษณ ตอไปน้ี 
 
 “...การนิเทศชวยใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวมากข้ึนกวาครั้งแรก
มาก...” 

    (ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...ทําใหเกิดความรูและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายและคิดสื่อที่
เหมาะสมกับผูเรียน...” 
 

    (ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 “...เพื่อใหผูไดรับการนิเทศมีความรูและเขาใจถึงกระบวนการจัดกิจกรรมแนะแนวมากข้ึนและมี
ความมั่นใจในการจัดกิจกรรม...” 
 

(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 

 “...เขาใจและทราบปญหาที่เกิดข้ึนกับผูเรียนมากข้ึน สามารถใหคําแนะนํา ชวยเหลือกับนักเรียน
ที่มีปญหา และช้ีแนะนักเรียนที่ตองการใหคําแนะนํา…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...เขาใจวิธีการนําเขาสูบทเรียนมากข้ึน สามารถจัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ  
มีความพรอมที่จะเรียนรู โดยใชวิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวน
หรือแสดงความคิดเห็นให ผูเรียนนําประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...เขาใจวิธีการนําเขาสูบทเรียนมากข้ึน สามารถจัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ  
มีความพรอมที่จะเรียนรู โดยใชวิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวน
หรือแสดงความคิดเห็นให ผูเรียนนําประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “...สามารถดําเนินการจัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู 
มากข้ึน…”  

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ 

 
 “...สามารถสรุปผลการจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวได ผูเรียนไดมีสวนรวม สรุปความรู 
ภาพรวมของเรื่องที่เรียน นําความรูที่ไดมาทั้งหมดมานําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันสรุปขอคนพบ 
สังเคราะหเปนองคความรูใหม…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ 

 
 “...ไดใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย จากผูเรียนไดเรียนรูจากการจัดกิจกรรม ที่ไดจากการ 
สรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน การประเมินผล ไดเปดโอกาสให ผูเรียน รวมประเมินผล…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ 

 
 “...ผูนิเทศใหขอคิดและแนวคิดมากข้ึนกวาเดิมทําใหเกิดประสบการณในการจัดกิจกรรม...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...เกิดแรงบันดาลใจแกผูรับการนิทศไดมีกําลังใจในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ชวยใหกระบวนการจัดกิจกรรมน้ันมีความงายมากข้ึนเพราะมีผูคอยใหคําแนะแนวข้ันตอนการ
จัดกิจกรรม...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ชวยใหนักเรียนเกิดความรูเขาใจปญหา วิธีการแกปญหา การปรับตัวเขากับผูอื่น การใชชีวิต
ในประจําวันนักเรียนสนุกสนานมีความสุขกับการจัดกิจกรรม...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...มีกิจกรรมตางๆที่ใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 “...ปญหาในการจัดกิจกรรมนอยลงมากถือวามีความสําเร็จมากพอสมควรเพราะนักเรียนไดจัด
กิจกรรมรวมกับครู ทุกคนมีความสุข และสนุกสนานไดความรูในการจัดกิจกรรมของคร.ู..” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...กิจกรรมแนะแนวชวยใหนักเรียนเขาใจปญหา เหตุการณเฉพาะหนา สามารถแกปญหา 
ดวยตัวเอง...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ตองมีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมและปรับเปลี่ยนแผนการจัดการจัดกิจกรรม
ใหเหมาะสมกับผูเรียนดวย…” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 “...ชวยใหรูและเขาใจดานการศึกษา สามารถเลือกอาชีพ วางแผนการใชชีวิตในปจจุบันและ
อนาคตของตนเองได...” 

 
(ผูรวมศึกษาคนควา.    22  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 

 
 สรุปผลการดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งครูผูสอน
สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไปใชจัดกิจกรรมได โดยมีข้ันตอนในการจัดกิจกรรม ไดแก  
ข้ันนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผล โดยไดดําเนินการนิเทศภายใน  
วงรอบที ่2 ระหวางวันที ่4 - 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ณ หองโสตทัศนศึกษา โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งจากการนิเทศภายในกลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรม
แนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับพฤติกรรมการสอนไดทุกคน 
  
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2     
 
 ผลการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ไดดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนา 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมไดทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 
ข้ันนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผล จากการประเมินการจัดกิจกรรมแนะ
แนวตามแผนกิจกรรมของกลุมผูรวมศึกษาคนควา พบวากลุมผูรวมศึกษาคนควา สามารถจัดกิจกรรมแนะ
แนวตามแผนที่ไดสรางข้ึนได โดยรวมคาเฉลี่ย 4.88 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
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 สรุปผลการพัฒนาในวงรอบที ่2 การนิเทศภายในการจัดกิจกรรมแนะแนวตอเน่ืองจากวงรอบที่ 1 
ในวันที่ 4-22 ก.พ. 2556 โดยมีเปาหมาเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน 
การจัดกิจกรรมได ตามข้ันตอนการจัดกิจกรรมทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ัน
ดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล จากการนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว
ตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน  
1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน คาเฉลี่ย 4.86 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 2) ข้ันดําเนินการ คาเฉลีย่ 4.59   
ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 3) ข้ันสรุป คาเฉลี่ย 4.81 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 4) ข้ัน
ประเมินผล คาเฉลี่ย 4.84 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด โดยรวมคาเฉลี่ย 4.88 ระดับความเหมาะสม 
อยูในระดับ มากที่สุด    
 
สรุปผลการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบ 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาไดดําเนินการพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควา เพื่อใหครูมีความรูความ
เขาใจสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและนําแผนการจัดกิจกรรมไปจัดกิจกรรมได โดยใช 
กลยุทธในการพัฒนาไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ผลการดําเนินการพัฒนาทั้ง  
2 วงรอบ สรุปไดดังน้ี 
  วงรอบที ่1 กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ผลการดําเนินกิจกรรม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณการเขารวมประชุมเชิง
ปฏิบัติ การทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา โดยรวม
และรายบุคคล มีคะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ซึ่งกลุมเปาหมายทุกคนมีความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวาสามารถนําความรู ความเขาใจในการจัด
กิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับจากการพัฒนาครั้งน้ีไปใชในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม และ การจัดกิจกรรม
แนะแนวตามแผนได  การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวมีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควาเขียน
แผนการจัดกิจกรรมตามองคประกอบการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้ง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม  
2)วัตถุประสงค 3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม 5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผลจาก
การประเมินผลการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมเปาหมายทุกคน พบวา กลุมผูรวมศึกษา
คนควา สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได โดยรวมเฉลี่ย 4.84 มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ที่สุด การนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ  
3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับ มาก แตยังมีปญหา
ในการจัดการเรียนรูบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปานกลาง ไดแก ข้ันดําเนินการ 
  วงรอบที ่2 ใชกลยุทธการนิเทศภายในมีเปาหมายเพื่อใหผูรวมศึกษาคนควา สามารถ 
จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได โดยมีลําดับข้ันกระบวนการจัดกิจกรรมไดแก ข้ันนําเขาสู
บทเรียน ข้ันดําเนินการ ข้ันสรุป และข้ันการประเมินผลจากการสัมภาษณกระบวนการนิเทศภายใน และ
การประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรม สรุปไดวา ผูไดรับการนิเทศมีความรู และเขาใจ
สามารถจัดกิจกรรมแนะแนวไดมากข้ึนและมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรม เขาใจวิธีการลําดับข้ันตอน
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กระบวนการการจัดกิจกรรม การนําเขาสูบทเรียน การดําเนินการ สรุป และประเมินผลไดเหมาะสมกับ
กิจกรรมและผูเรียน ครู ผูเรียนและผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมและประเมินผลมากข้ึน ปญหาในการจดั
กิจกรรมนอยลง ทุกคนมีความสุข และสนุกสนานไดความรูในการจัดกิจกรรมของครู ผูเรียนรูและเขาใจดาน
การศึกษา สามารถเลือกอาชีพ วางแผนการใชชีวิตในปจจุบันและอนาคตของตนเองได โดยกลุมเปาหมาย
สามารถจัดกิจกรรมแนะแนว ตามพฤติกรรมการสอนที่สอดคลองกับพฤติกรรมการสอนไดโดยรวมคาเฉลี่ย
4.88 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 สรุปผลการดําเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียน 
โนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา พบวากลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมีความรู  
ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวไดครอบคลุมทั้ง 3 ดาน 
ประกอบดวยดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานสวนตัวและสังคม โดยมีคาเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากที่สุด และนําแผนการจัดกิจกรรมที่ตนเองสรางข้ึนไปใชจัดกิจกรรมตามแผนตามลําดับกระบวนการ
ข้ันตอนการจัดกิจกรรม ทั้ง 4 ข้ัน คือ ข้ันการนําเขาสูบทเรียน ข้ันการดําเนินการ ข้ันสรุป และ 
ข้ันประเมินผล ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนวโรงเรียนโนนสมบูรณ
วิทยาอําเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ไดดําเนินการศึกษาโดยใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research)  ตามแนวคิดและทฤษฎีของแคมมิสและแม็กเท็กการท  (Kemmis  and  McTaggart. 
1988  :  11-15)  มีการดําเนินการ  4  ข้ันตอนคือ  การวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกต  และ 
การสะทอนผล  โดยใชการศึกษา  2  วงรอบ  ผูศึกษาคนควาสรุปผลการศึกษาตามลําดับดังตอไปน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนโนนสมบูรณวิทยาใหความรูความเขาใจสามารถเขียนแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวและจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ผูศึกษาคนควาจึงไดจัดการดําเนินการพัฒนา โดยใชกลยุทธ 
ในการพัฒนา ไดแกการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ดําเนินการพัฒนา 2 วงรอบ 
  วงรอบที่  1  การทดสอบความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว  พบวา 
กลุมเปาหมายโดยรวมและรายบุคคล มีความรู ความเขาใจ ในหลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย แนวการ
จัดกิจกรรม การประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผน ดังจะเห็นไดจากคะแนน
ทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมากกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งกลุมเปาหมายทุกคนมี
ความเห็นตรงกันและมีความมั่นใจวาสามารถนําความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่ไดรับ
จากการพัฒนาครัง้น้ีไปใชในการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม และ การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนได  
การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวมีเปาหมายใหผูรวมศึกษาคนควาเขียนแผนการจัดกิจกรรม 
ตามองคประกอบการจัดกิจกรรมแนะแนวทั้ง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ช่ือกิจกรรม 2) วัตถุประสงค  
3) ช้ินงาน/ภาระงาน 4) วิธีการจัดกิจกรรม 5) สื่อ/อุปกรณ และ 6) การประเมินผล จากการประเมินผล
การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวของกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคน พบวา กลุมผูรวมศึกษาคนควา 
สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวได โดยรวมเฉลี่ย 4.84 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
การนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนความี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ  
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3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล โดยรวมคาเฉลี่ย 3.62 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับ มาก แตยังมี
ปญหาในการจัดการเรียนรูบางข้ันตอนที่ยังอยูในระดับปานกลาง ไดแก ข้ันดําเนินการ กลุมผูรวมศึกษา
คนควาไดประชุม หารือมีความคิดเห็นตรงกันวาจําเปนตองมีการพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควา 
อยางตอเน่ืองและปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรอง จึงไดวางแผนรวมกันกําหนดการพัฒนาคร ู
ในข้ันตอนที่เปนประเด็นปญหาอีกครั้งในวงรอบที ่2 ตอไป 
  วงรอบที ่ 2  กลยุทธการนิเทศภายในการจัดกิจกรรมแนะแนวตอเน่ืองจากวงรอบที่ 1  
พบวา ผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได ตามข้ันตอนการจัด
กิจกรรมทั้ง 4 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันดําเนินการ 3) ข้ันสรุป 4) ข้ันประเมินผล 
จากการนิเทศภายในโดยการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม กลุมผูรวมศึกษาคนควา
มีความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนว ทั้ง 4 ข้ันตอน 1) ข้ันการนําเขาสูบทเรียน คาเฉลี่ย 4.86  
ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 2) ข้ันดําเนินการ คาเฉลี่ย 4.59 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด  
3) ข้ันสรุป คาเฉลี่ย 4.81 ระดับความเหมาะสม มากที่สุด 4) ข้ันประเมินผล คาเฉลี่ย 4.84 ระดับ 
ความเหมาะสม มากที่สุด โดยรวมคาเฉลี่ย 4.88 ระดับความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด    
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา 
อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกลยุทธการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
นิเทศภายใน เมื่อครบ 2 วงรอบแลวทําใหกลุมเปาหมายมีความรู ความหลักการ วัตถุประสงค ขอบขาย 
แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล รวมทั้งวิธีการและโครงสรางของการเขียนแผน สามารถเขียน
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวที่ครอบคลุม ทั้งดานการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม และสามารถจัด
กิจกรรมแนะแนวตามแผนการจัดกิจกรรมได ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของกิ่งแกว  มิตรวิจารณ 
(2551  :  91)  ใชกลยุทธในการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน เพื่อใหมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ความสามารถในการเขียนแผนการ
เรียนรูและนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชได ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบวาผูศึกษาคนควาทุก
คนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผน และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดถูกตอง
และเพิ่มข้ึนมาก สวนการนิเทศภายใน พบวา ภายหลังการดําเนินการนิเทศภายในทําใหกลุมผูรวมศึกษา
คนควาทุกคน พัฒนาพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยรวมอยูในระดับดี 
มีการนํากิจกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายให นักเรียนไดเรียนรูโดยกิจกรรมการเรียนรู
น้ันเหมาะสมกับระดับของผูเรียน สอดคลองกับผลการศึกษาของคูณ  จันทรประทักมี  (2552  :   
132-134)  พบวา  การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในวงรอบที ่ 1  โดยใช 
กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ มีกิจกรรมใหความรูเรื่องหลักสูตรการวิเคราะหหลักสูตร 
การใชเทคนิครูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูโดย
วิทยากร กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู การระดมความคิดกิจกรรม ฝกปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู 
และสาธิตการจดักิจกรรมการเรียนรู ทําใหครูสวนใหญมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหหลักสูตร  
การใชเทคนิครูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู และ
การจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสามารถจัดทําแผนการเรียนรูไดตามองคประกอบ
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ของแผนการเรียนรู แตครูบางสวนยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดตามแผนการเรียนรู ขาดความ
มั่นใจในจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศ มีกิจกรรมการ
สังเกตการณสอน การใหการแนะนําและการประเมินอยางใกลชิดครูสามารถจัดการเรียนรูอยูในระดับดี 
เปนที่นาพอใจ มีการใชกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน ผูเรียนไดมีสวนรวม 
ใน การกําหนดกติกาในหองเรียน มีสวนรวมกิจกรรมกลุมกับเพื่อน กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก  
รูจักวิธีแสวงหาความรูดวยตนเองเพิ่มข้ึน สอดคลองกับผลการศึกษาของญาณวัฒน  ภูเชดา  (2552  :  
114-115)  พบวาในการพัฒนาครูดานการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ในวงรอบ
ที่ 1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในไดเชิญวิทยากรใหความรูในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดการเรียนรู แบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ทําใหครูสวน
ใหญสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
แบบโครงงานและสามารถจัดการเรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอนได แตมีครูสวนนอย 
ไมสามารถพัฒนาตามความมุงหมายดังกลาวจึงตองพัฒนาตอในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการนิเทศแบบ
คลินิกเปนการชวยเหลือของเพื่อนครูในข้ันตอนที่ไมเขาใจ ชวยใหครูทุกคนไดพัฒนา และสามารถจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดครบทกุข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ผลการศึกษาของวัลยนิภา  มะลิซอน  (2552  :  119-122)  พบวา  การพัฒนาบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอนใน
วงรอบที ่1 ทําใหครูที่เปนกลุมเปาหมายทุกคนมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานเพิ่มข้ึน สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยและ
รายองคประกอบอยูในระดับพอใชถึงดี และการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานมีพฤติกรรมการสอน
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับพอใช แตยังตองปรับปรุงเรื่องคุณครูไดมีการถายทอดความรูใหกับนักเรียน
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานอยางครบถวน และการนําเสนอผลงาน 
จากผลการประเมินความเหมาะสมของโครงงานของนักเรียน ซึ่งนักเรียนสามารถเขียนโครงงานมีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ผูรวมศึกษาคนควาจึงมีมติรวมกันในการเพิ่มความรูครั้งน้ี
โดยใชกลยุทธการนิเทศในวงรอบที ่2 โดยดําเนินการนิเทศ ทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู  
ความเขาใจ และสามารถนําแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานไดตามข้ันตอนและวิธีจัดทําโครงงานไดทั้ง 5 ข้ันตอน ทําใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานในหองเรียนได ทุกคนมีความกระตือรือรนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน
เปนอยางมาก ทําใหปญหาเรื่องครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน
หมดไป สอดคลองกับผลการศึกษาของเกษมศักด์ิ  ฆองลา  (2552  :  141-142)  พบวาการพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายใน สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจ และสามารถนําไปเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแกปญหาการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน สอดคลองกับผลการศึกษาของกาญจนกวิน  คาดสนิท  (2553  : 
117) พบวา การดําเนินการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โรงเรียนหนองไผวิทยานุสรณ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิดวยกิจกรรมการประชุมปฏิบัติการ การนิเทศ
สามารถทําใหครูผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
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และมีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรูแบบบูรณาการไดในระดับดีมาก สามารถนําไปใชเปน
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในช้ันเรียนไดเปนอยางดี และมีประสิทธิภาพ 
ผูเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู และสรางองคความรูใหมได บรรลุความมุงหมายในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบบูรณาการ สอดคลองกับผลการศึกษาของสุจิตรา  สุวรรณศักด์ิ  (2553  :  103-104)  พบวา 
การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแบบ ในวงรอบที ่1 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ 
พบวา บุคลากรมีความรูความเขาใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดทั้ง 
5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันคิดและเลือกปญหาที่จะศึกษา 2) ข้ันวางแผนในการทําโครงงาน 3) ข้ันลงมือทํา
โครงงาน 4) ข้ันการเขียนรายงาน 5) ข้ันการนําเสนอผลงาน แตยังคงประสบปญหาในข้ันตอนการจัดทํา
โครงงานข้ันตอนที ่4 คือ ข้ันการเขียนรายงาน จึงไดพัฒนาครูที่ยังมีปญหาอีกในวงรอบที ่2 โดยใช 
กลยุทธการนิเทศ กิจกรรมใหคําแนะนํา ประชุมปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของกลุมผูรวม
ศึกษาคนควา ผลการศึกษาพบวา ครูกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคน มีความรูความเขาใจเพิ่มมากข้ึน 
ในข้ันตอนที ่4 คือ การเขียนรายงาน สามารถจัดกิจกรรมแบบโครงงานใหกับนักเรียนไดดีทั้ง 4 คน 
สอดคลองกับผลการศึกษาของศุภวรรณ  จิตตภักดี  (2553  :  98)  พบวา  การพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการในวงรอบที ่1 โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
นิเทศภายใน ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 
มีความสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดครบทั้ง 5 ข้ันตอน มีความรูความ
เขาใจและมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดี แตมีครูบางสวนที่ยังไมเขาใจ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จึงมีการดําเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 โดยใชกลยุทธการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ทําใหครูมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู สงผลให
นักเรียนเกิดการเรียนรูและมีผลการเรียนรูบรรลุจุดมุงหมายเปนอยางดี ครูสามารถเลือกใชสื่อและแหลง
เรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสอดคลองกับเน้ือหาสาระการเรียนรูและดานการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง สามารถวัดผลประเมินผลไดครอบคลุมเน้ือหาสาระการเรียนรู ครูเกิดทักษะและมีความมั่นใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดดีมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของอรวรรณ  พะมณี 
(2551  :  126-128)  ใชกลยุทธในการพัฒนา 2 กลยุทธ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ
ภายใน ผลการศึกษาคนควาการพัฒนาในวงรอบที ่1 ใชกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการและกิจกรรม
การนิเทศภายใน พบวากลุมเปาหมายสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการไดจํานวน 
2 คน แตยังมีกลุมเปาหมายอีก 2 คน ที่ควรไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม เน่ืองจาก การปฏิบัติการสอนที่ยัง
ไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการที่กําหนดไวในแผนการสอนได เพราะการเขียนแผนการ
จัดกิจกรรมยังไมสมบูรณ จึงควรมีการพัฒนาตอไปในวงรอบที ่2 โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในพบวา 
กลุมเปาหมายทุกคนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ จากการไดรับ
ประสบการณตรง ไดแนวทางและเกิดความมั่นใจในการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ 
บูรณาการเพิ่มมากข้ึน สามารถดําเนินการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการใหบรรลุ
เปาหมายได 
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ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาคนควาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว   
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังน้ี 
  1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
   1.1  โรงเรียนควรสงเสริมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดรับพัฒนาใหมีความรู  
ความเขาใจ ความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะอยางตอเน่ืองเพื่อเพิ่มพูนความสามารถ ความชํานาญ 
ความเปนครูมืออาชีพใหกับบุคลากร 
   1.2  ควรดําเนินการนิเทศติดตามผลอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยเนนการรวมมือ 
จากทุกๆ ฝายอยางเปนกัลยาณมิตร 
   1.3  ผูบริหารควรช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและ 
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   1.4  ควรจัดศูนยแหลงรวมความรู แหลงบริการ แหลงคนควาหาความรูดานการแนะ
แนว ใหกับครูนักเรียนและผูปกครอง ไดศึกษาคนควาดวยตัวเองอยางสะดวกสบาย งายตอการเขาถึง
บริการ สงเสริมเผยแพรจัดหาความรูใหมๆใหไดมากที่สุด 
   1.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และเผยแพรผลงานทีป่ระสบผลสําเร็จกับหนวยงาน  
และบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  2.  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
   2.1  ครูควรศึกษาสภาพปญหา การคัดกรอง จําแนกกลุมผูเรียนกอนการจัดกิจกรรม  
   2.2  พัฒนาครูเพื่อเปน ขอมูลที่สะดวกตอการใชในการอบรม นิเทศ สามารถเขาใจงาย
ตอการออกแบบกิจกรรมและจัดทําแผนกิจกรรม 
   2.3  ผูรวมศึกษาคนควาควรมีแผนการจัดกิจกรรมคนละ 1 แผน เพื่อที่จะสะดวกงาย
ตอการรับการพัฒนา 
   2.4  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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แบบทดสอบกอนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 

โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา   อําเภอเสิงสาง     จังหวัดนครราชสีมา 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
1. ขอใดหมายถึงความหมายของคําวา “การ 
แนะแนว” 
 ก. การแนะนาผูรับบริการและชวย 
ตัดสินใจใหผูรับบริการ 
 ข. การเสนอแนะและชวยตัดสินใจ 
รวมกับผูรับบริการ 
 ค. การเสนอแนะใหผูรับบริการไดคิด 
และตัดสินใจดวยตนเอง 
 ง. การกระตุนใหผูรับบริการไดคิดและ 
รวมตัดสินใจ 
2. ปรัชญาการแนะแนวข้ันพื้นฐานที่สําคัญคือ 
ขอใด 
 ก. การใหโอกาส 
 ข. การยอมรับ 
 ค. การสงเสริม 
 ง. การเห็นคุณคา 
3. หลักการแนะแนวมีความสัมพันธกับปรัชญา 
ของการแนะแนวอยางไร 
 ก. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการที่อยูบนพื้นฐานความเช่ือของปรัชญา 
 ข. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการที่อยูบนพื้นฐานของการใหบริการ 
 ค. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการตามเปาหมายการแนะแนว 
 ง. หลักการแนะแนวเปนแนวทางดา 
เนินการใหบริการแนะแนว 
4. ผลความสําเร็จของงานแนะแนวในโรงเรียน 
พิจารณาไดจาก 
 ก. นักเรียนสอบเขาศึกษาตอใน 
ระดับอุดมศึกษาไดมาก 
 ข. นักเรียนไดรับรางวัลระดับประเทศ 
จํานวนมาก 

 ค. นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 
โรงเรียน 
 ง. นักเรียนมีการพัฒนาตน และ 
พึ่งตนเองได 
5. การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพนักแนะแนว 
ควรเนนเน้ือหาสาระใดมากที่สุด 
 ก. เนนหลักทฤษฎีทางจิตวิทยา 
 ข. เนนหลักการที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ 
 ค. เนนหลักการนาไปใช 
 ง. เนนการพัฒนาจริยธรรม 
6. บริการติดตามผลขอใดที่บงช้ีวางานแนะแนว 
ประสบความสําเร็จ 
 ก. การสํารวจนักเรียนศึกษาตอ 
 ข. การติดตามนักเรียนที่ออกกลางคัน 
 ค. การติดตามนักเรียนที่มีปญหา 
 ง. การติดตามผลการดําเนินงานแนะ 
แนว 
7. ขอใดไมใชรูปแบบ การจัดกิจกรรมแนะแนว 
ในช้ันเรียนคือขอใด 
 ก. การกําหนดรูปแบบ ข้ันตอน 
กิจกรรมใหสัมพันธและตอเน่ืองกัน 
 ข. การกําหนดจุดมุงหมาย และเน้ือหา 
การจัดกิจกรรม 
 ค. การกําหนดเน้ือหาที่เนนใหนักเรียน 
เรียนเกง 
 ง. การกําหนดเทคนิควิธีการจัด 
กิจกรรม 
8. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 
พ.ศ.2545 เนน เรื่องการเรียนรูของผูเรียน 
ตามขอใด 
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 ก. การเรียนรูเกิดข้ึนไดหลากหลายวิธี 
ครูจะเปนผูเลือกใหเรียนเอง 
 ข. ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได และ 
สถานศึกษาจักการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน 
สําคัญ 
 ค. การเรียนรูที่ดีที่สุด คือ การจัดการ 
เรียนรูดวยวิธีการวิจัย 
 ง. การเรียนรูทีหลากหลายรูปแบบ แต 
จําเปนตองมีครูเปนผูดําเนินการ 
9. การพิสูจนวางานแนะแนวของโรงเรียนใดม ี
ความสําเร็จหรือไมดูไดจาก 
 ก. นักเรียนสอบเขาเรียนตอไดมาก 
 ข. นักเรียนพึ่งตนเองได 
 ค. นักเรียนมีวินัย และมีกิริยามารยาท 
เรียบรอย 
 ง. นักเรียนเรียนเกง 
10. ขอใดคือหลักการกิจกรรมแนะแนว 
 ก. เพื่อใหผูเรียนวางแผนชีวิต 
 ข.นักเรียนตอง ดี เกง 
 ค. นักเรียนบรรลุจุดมุงหมาย 
 ง. กิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพ 
ปญหาความตองการของผูเรียนและวิสัยทัศ 
ของสถานศึกษา 
11. ขอใดไมใชขอบขาย กิจกรรมแนะแนว 
 ก. ดานผูเรียน       ข. ดานการศึกษา 
           ค. ดานอาชีพ     ง. ดานสวนตัวและ
สังคม 
12. ใครคือผูกําหนดกิจกรรม 
 ก. ผูเรียน            ข. ผูปกครอง 
 ค. ผูสอน             ง. ผูบริหาร 
 

13. ข้ันตอนแรกของการจัดกิจกรรมแนะแนวคือ 
 ก. การวิเคราะหสภาพปญหา ความ 
ตองการของผูเรียน 
 ข. การวิเคราะหวิสัยทัศโรงเรียน 
           ค. การจัดทําแผนกิจกรรม 
           ง. การวัดประเมินผล การรายงานผล 

14. ขอใดทีไ่มใชเกณฑการประเมินกิจกรรม 
           ก. การเขารวมกิจกรรม 
           ข. การปฏิบัติกิจกรรม 
           ค. ผลงาน/ช้ินงาน 
           ง. ความนาเช่ือถือ 
15. การประเมินผลเพื่อตัดสินเมื่อไมผาน 
กิจกรรม 
          ก. เรียนชํ้า 
          ข. ทํากิจกรรมซอมเสริม 
          ค. ไมจบการศึกษา 
          ง. ถูกทุกขอ 
16. ขอใดไมอยูในตัวแผนกิจกรรม 
 ก. วัตถุประสงค 
 ข. สื่อ/อุปกรณ 
 ค. การประเมินผล 
 ง. การรายงานผล 
17 .ขอใดไมใชแผนการจัดกิจกรรมที่ดี 
 ก. มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน 
 ข. ช่ือกิจกรรมคําสั้นๆเขาใจงาย 
           ค .กิจกรรมครอบคลุมทั้งดาน 
การศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม 
           ง. กิจกรรมที่งายตอการประเมินผล 
18. สื่อที่ดี ควรมีลักษณะ 
           ก. ราคาถูกประหยัด 
           ข. งายตอการประเมินผล 
           ค. ประหยัด คุมคา คงทน มีคุณภาพ 
           ง. แข็งแรง ฉับไว มีมาตรฐาน 
19. ขอใดเปนปญหาสังคมที่สงผลกระทบตอ 
เยาวชน 
          ก. เศรษฐกิจโดยรวมเกิดปญหา 
 ข. สถาบันครอบครัวที่ออนแอลง 
 ค. ความสัมพันธในครอบครัวนอยลง 
 ง. สุขภาพจิตของบุคคลในสังคมเสื่อม 
20. ตามหลักของการแนะแนว เด็กทุกคน
เหมือนกันในแงใด 
 ก. สิทธิและศักด์ิศรี    ข. ศักยภาพ 
 ค. ความสามารถ       ง. พัฒนาการ 
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 เฉลย 1. ค   2. ง 3. ข  4. ง  5. ค  6. ก  7. ค  8. ข  9. ค  10. ง  11. ก  12. ค  13. ก    
         14. ง  15. ข  16. ง  17. ง  18. ค  19. ง  20. ก  
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แบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว 
 

เรื่อง การเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ช่ือผูถูกประเมิน..................................................................................วันท่ี.................................. 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางตามความคิดเห็นของทาน 
ความหมาย    5  คะแนน  =  มากที่สุด    4  คะแนน   =    มาก       3  คะแนน    =  ปานกลาง  

        2  คะแนน   =   นอย    1  คะแนน   =   นอยที่สุด 
 

           ระดับความคิดเห็น 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. ช่ือกิจกรรม      

2. วัตถุประสงค      

3. ช้ินงาน/ภาระงาน      

4. วิธีการจัดกิจกรรม      

5. สื่อ/อุปกรณ      

6. การประเมินผล      

 
 
ความคิดเห็นอื่นๆ........................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................   

ลงช่ือ………………………………………………………       
      (............................................................) 

               ผูประเมิน 
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แบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 

เรื่อง การจัดกิจกรรมแนะแนวตามแผนกิจกรรม 
ช่ือผูถูกประเมิน........................................................................ที่ปรึกษาระดับช้ัน.......................... 
วันที่.................เดือน...................................................พ.ศ..................... 
คําชี้แจง  ใชประเมินผูรวมศึกษาคนควา ในการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยดําเนินการประเมินตาม 
ขอบเขตของเน้ือหา  โดยพิจารณาขอความวาอยูในระดับใด 
ความหมาย    5  คะแนน  =  มากที่สุด 4  คะแนน   =    มาก      3  คะแนน    =  ปานกลาง  

        2  คะแนน   =   นอย    1  คะแนน   =   นอยที่สุด 
ระดับการปฏิบัติ 

รายการ 
5 4 3 2 1 

     
     

1.ขั้นนําเขาสูบทเรียน 
   1.1 กระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจโดยใชสื่อที่หลากหลาย 
   1.2 มีการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนแสดงความ
คิดเห็นใหผูเรียนนํา ประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับ
ประสบการณใหม 

     

2. ขั้นดําเนินการจัดกิจกรรม      
   2.1 จัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมใน
กิจกรรมใหมากที่สุด 

     

   2.2 ต้ังคําถาม ตอบคําถาม จากการอาน การสังเกต อธิบาย
ความรูสึกตอขอมูล เรื่องราว หรือเหตุการณ  

     

3. ขั้นสรุป      
    3.1 สรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว       
    3.2 ผูเรียนมีสวนรวม สรุปความรู ภาพรวมของเรื่องที่เรียน 
สาระสําคัญ 

     

4  ขั้นประเมินผล      
   4.1 ใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินผูเรียนจากการจัด
กิจกรรม ที่ไดจากการ สรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจ
ผลงาน  

     

  4.2  เปดโอกาสให ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวม
ประเมินผล 

     

บันทึกเพิ่มเติม
.................................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ………………………………………………………   
(................................................................) 

               ผูประเมิน 
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แบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียน 
 

ตอนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของนักเรียน 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน            หนาขอความและเติมขอความลงในชองวาง 

1. เพศ       ชาย                              หญิง 
2. นักเรียนกําลังศึกษาในช้ัน                        มัธยมศึกษาปที่  1 

  มัธยมศึกษาปที่  2 
  มัธยมศึกษาปที่  3 
  มัธยมศึกษาปที่  4 
  มัธยมศึกษาปที่  5 
  มัธยมศึกษาปที่  6 

ตอนท่ี 2    ความพึงพอใจที่มีตอการจัดกิจกรรมแนะแนว 
คําชี้แจง  ใหนักเรียนอานขอความในแตละขอแลวเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองตามที่นักเรียนเห็น    
                ดวยหรือไมเห็นดวยกับขอความน้ันๆ 

5   หมายถึง  มากที่สุด  4   หมายถึง  
มาก  3   หมายถึง  ปานกลาง 

2   หมายถึง  นอย          1   หมายถึง  นอยที่สุด 

ระดับความเห็น รายการ 
5 4 3 2 1 

1. ครูช้ีแจงการจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน      
2. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความสนใจ
และความถนัดของผูเรียน  

     

3.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการจริง ฝก
ปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน 

     

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวย
ความสะดวก 

     

5. ครูสงเสริมใหผูเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู      
6. ชวยใหนักเรียนรูจักตนเองไดดีข้ึนสามารถปรับปรุง
ตนเองดานอารมและสติปญญา 

     

7. กิจกรรมชวยใหนักเรียนตัดสินใจไดดวยตนเองอยาง
ฉลาดและมีเหตุผล 

     

8. ชวยใหนักเรียนเขาใจสาเหตุของปญหาแลวิธีการ
แกปญหา 

     

9. นักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน      
10. นักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ รวมทั้ง
สวนตัวและสังคม 
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บันทึกเพิ่มเติมแสดงความคิดเห็น 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณการประชุมปฏิบัติการ 
 

เรื่อง มีความรู ความเขาใจ ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
ผูใหสัมภาษณ...............................................................  วันที่............เดือน......................พ.ศ...... 
เวลา..........................................สถานที…่…………………………………………………………………………. 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการสอนกิจกรรมแนะแนว 
 
.1. ทานมีความรู ความเขาใจเกี่ยวการจัดแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว อยางไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ทานมีความรู ความเขาใจในขอบขายการแนะแนว อยางไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
3. ทานมีความรู ความเขาใจแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานแนะแนว อยางไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
4. ทานสามารถกําหนดแนวทางทางในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 4.1 กําหนดวัตถุประสงคในการสอนกิจกรรมแนะแนว 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.2 กําหนดขอบขายการสอนกิจกรรมแนะแนว 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.3 กําหนดข้ันตอน กระบวนการในการสอนกิจกรรมแนะแนว 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
5.  ทานมีความรู ความเขาใจ ในการเขียนลําดับข้ันตอนวิธีสรางแนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว   
    อยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 139 

แบบสัมภาษณขณะรับการนิเทศ 
 

เรื่อง การนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนว 
เรื่อง มีความรู ความเขาใจ ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว 
ผูใหสัมภาษณ...............................................................  วันที่............เดือน......................พ.ศ...... 
เวลา..........................................สถานที…่…………………………………………………………………………. 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตอการสอนกิจกรรมแนะแนว 
 
      1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรหลังจากพัฒนาครูโดยการนิเทศ การนําแผนการจัดกิจกรรมไปใชกับ
ผูเรียน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
        2. ประโยชนที่ทานไดรับจากการพัฒนาครูจากการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนวในครั้งน้ี 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ผลจากการที่ทานไดรับการนิเทศการจัดกิจกรรมแนะแนว  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ผลที่ไดจากการนิเทศนําไปใชในการจัดกิจกรรมแนะแนว 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ลงช่ือ……………………………………………..ผูสัมภาษณ 
                                 (                                         ) 
                              ............../.................................../................ 
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แบบบันทึกนิเทศภายในการพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 

ครั้งที.่..........วงรอบ.......................วันที่.............เดือน.............................……..............พ..ศ.................. 
ช่ือผูบันทึก............................................................................................................................................... 
โรงเรียนโนนสมบูรณวิทยา  อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีม 
คําชี้แจง 
 แบบบันทึกการนิเทศพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว เปนการบันทึก
ขอมูล  ของผูรวมศึกษาคนควาขณะรับการนิเทศ เพื่อนําขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 

 
 
 

ลงช่ือ………………………………ผูบันทึก 
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ภาคผนวก  ข 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง  14  คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของแบบทดสอบวัดความรู 
    ความเขาใจเรื่อง  การพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
ขอท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
14 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
15 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
16 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
17 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
18 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
19 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
20 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
ตาราง  15  คาดัชนีความสอดคลองแบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ขอที่ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง  16  คาดัชนีความสอดคลองแบบประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ขอที่ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
1.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4.1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4.2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
ตาราง  17  คาดัชนีความสอดคลองแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรยีน 

 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ขอที่ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) 
สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 146 
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ภาคผนวก  ง 
รูปภาพประกอบ 
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กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการในการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว 
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การนําเสนอแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
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ประวัติยอของผูศึกษาคนควา 
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ประวัติยอของผูศึกษาคนควา 
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