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ประกาศคุณูปการ 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้สําเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาให้คําแนะนําและความ
ช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากอาจารย ์ ดร.จรูญรัตน ์ ส่งศร ี อาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
อาจารย ์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท ์ ประธานกรรมการการสอบและ  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
ดร.ทรงศักดิ ์ ภูสีอ่อน  ที่ให้คําปรึกษาแนะนําในการทําการศึกษาค้นคว้านี้  จนสําเร็จลุลว่งด้วยด ี
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ประสิทธิประสาท
ความรู้และให้ความช่วยเหลือนิสิตเป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.นครชัย  ชาญอุไร  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี นายวิทยา  
ทัศม ี ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านไร่สุขสันต ์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
และนายวัฒนา  ภูด่านวัว  ผูอํ้านวยการโรงเรียนบ้านนาสิงห ์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ  ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  รุ่น  7  ศูนย์พรเจริญทุกท่าน 
ที่ให้การสนับสนุนและให้กําลังใจทําให้การศึกษาค้นคว้านี้สําเร็จลุล่วงไปด้วยด ี
 คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเครื่องบูชาใน 
พระคุณบิดา  มารดา  บูรพาจารย ์ ผู้มีพระคุณทุกท่าน  ด้วยความเคารพยิ่ง 
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 Mahasarakham University 



ชื่อเรื่อง      ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
    สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
ผู้ศึกษาค้นคว้า    นางจีรวด ี วิทเวช   
อาจารย์ท่ีปรึกษา   อาจารย ์ ดร.จรูญรัตน ์ ส่งศร ี
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีท่ีพิมพ์    2556 
 

บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  1)  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
2)  เพ่ือศึกษาระดับของการมีส่วนร่วมบริหารวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  3)  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและการมสี่วนร่วมการบริหาร  
งานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และ   
4)  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประจําปี
การศึกษา  2555  จํานวน  335  คน  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  
Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ  จํานวน  1  ฉบับ  รวม  57  ข้อ  ซึ่งมีค่าอํานาจจําแนกรายข้อ  ตั้งแต่  .216-.864  และมีค่า
ความเชื่อมั่น  (α)  ทั้งฉบับเท่ากับ  .837  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple  Regression  Analysis)  
แบบ  Stepwise 
 ผลการศึกษาค้นคว้าปรากฏดังนี ้
  1.  ระดับของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ  
ของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก   
  2.  ระดับการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก     
  3.  การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน  พบว่า  ตัวแปร
พยากรณ์มีความสัมพันธ์กัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  โดยตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์
สูงสุด  คือ  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  (X3)  และโอกาสและความก้าวหน้า  (X2) 
  4.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ  Stepwise  ปรากฏว่า  ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณก์ารมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  มีอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  52.20   
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ 
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   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

 Y′   =  34.738  +  17.828X3  +  5.649X2 
 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

    
yz ′
=  .453ZX3  +  .153ZX2 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การปฏิรูปการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545  กําหนดหลักการสําคัญไว้อย่างชัดเจนว่าจะยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็น
สําคัญ  รวมทั้งยังให้ความสําคัญ  เรื่องคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก  ดังจะเห็นได้จากการกําหนด  
ให้หมวด  6  ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการเฉพาะ  ซึ่งประกอบด้วย  
5  มาตรา  รวมทั้งกําหนด  ให้มีการตั้งสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน)  เพ่ือทําหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทั่วประเทศ  โดยมุ่งหวังว่า
จะทําให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยทั้งระบบ  จากบทบัญญัติดังกล่าวส่งผลให้
สถานศึกษาทุกแห่ง  ต้องดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  โดยอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  ตามเจตนารมณข์องการปฏิรูปการบริหารการศึกษาของประเทศ  การพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาจําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  ทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครองและนักเรียน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต.ิ    2545  :   
16-21)   
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้
ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ  นั้น  แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน  แต่ก็เป็น
เพียงส่วนสนับสนุนงานวิชาการให้ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาซึง่มีบทบาท
หน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  (จันทราน ี สงวนนาม.    2545  :  143)  ดังนั้น  เมื่องานวิชาการเป็นงานที่สําคัญที่สุด  
ผู้บริหารจึงต้องแสวงหาเทคนิควิธีการบริหารงานในหลายรูปแบบเข้ามาใช้ในกระบวนการบริหาร  
เทคนิคการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ  คือ  การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารเป็นอันดับแรก  ด้วยการร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมดําเนินการ  ร่วมติดตาม
ประเมินผล  และร่วมปรับปรุงพัฒนา  หากผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานในหน้าที่โดยตรงของครูแล้ว  โอกาสที่จะให้ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานด้านอ่ืนๆ  คงจะเป็นไปได้น้อย  (กมล  ภู่ประเสริฐ.    2544  :  12)   
 การดําเนินงานในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น  
ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายปัจจัยดังคํากล่าวของยงยุทธ  เกษสาคร  (2542  :  165)  ที่ว่า  ความสําเร็จ
ขององค์การเกิดจากปัจจัยหลายอย่างประกอบเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพทั้งจากผู้บริหาร            
ซึ่งจะต้องศึกษาหาทางโน้มน้าวหรือจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคลและพึงพอใจในงานอันจะส่งผลให้เนื้องานต่างๆ  สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  
ซึ่งปัจจัยดังกล่าว  ได้แก่  ปัจจัยด้านกายภาพ  ปัจจัยคํ้าจุน  และปัจจัยจูงใจ  (อําไพ  อินทรประเสริฐ.    
2542  :  171)  ซึ่งปัจจัยต่างๆ  เหล่านี้ยังมีความสําคัญดังต่อไปนี ้ (1)  ความสําคัญต่อองค์การ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารบุคลากร  คือ  ช่วยให้องค์การได้คนดีมีความสามารถร่วมทํางานด้วยและ 
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รักษาคนดีเหล่านั้นให้อยู่ในองค์การต่อไปนานๆ  (2)  ความสําคัญต่อผู้บริหาร  คือ  ช่วยให้การมอบ
อํานาจหน้าที่ของผู้บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถขจัดปัญหาความขัดแย้งในการ
บริหารงาน  การจูงใจจะช่วยให้อํานาจหน้าที่ของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา             
ซึ่งเอ้ืออํานวยต่อการสั่งการ  (3)  ความสําคัญต่อบุคลากร  คือ  สนองต่อความต้องการของบุคลากร  
และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย  ทําให้พนักงานมีขวัญและกําลังใจ  ไม่เบื่อหน่ายและทุ่มเทกับการทํางานเต็มที่  
ทําให้องค์การประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชม.    2534  :  
383-385)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีหน้าที่จัดการศึกษา  ตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  ดําเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ดําเนินกิจกรรมตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
เพ่ือสนองเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาชาติ  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  ในการจัดการศึกษา  ผลการจัดการศึกษายังไม่บรรลุผล
ตามเป้าหมายเท่าที่ควร  จากรายงานคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา  2555  ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน  (Ordinary  National  Educational  Test  :  O-NET)                
ซึ่งดําเนินการโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา  (องค์กรมหาชน)  ปรากฏว่าผลการทดสอบของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา  บึงกาฬ  ประจําปีการศึกษา  2554  ในภาพรวมมีผลการ
ทดสอบ  ดังนี ้ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6  มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระคิดเป็นร้อยละ  38.84  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระคิดเป็นร้อยละ  29.25  (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    2555  :  11-12)  ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุก
ระดับชั้นที่ทําการทดสอบ  มีคะแนน  ไม่ถึงร้อยละ  50  ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว ้ ตาม
แผนการศึกษาชาติ  จึงยังไม่เป็นที่น่าพอใจของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ  การจัดการศึกษา 
 จากรายงานประจําปีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ภาคเรียนที่  1  
ปีการศึกษา  2555  ที่ทําได ้ คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําลงอย่างเห็นได้ชัด  ซึ่งมาจาก
สาเหตุหลายประการ  กล่าวคือ  (1)  ครูบางคนยังไม่เปลี่ยนทัศนคติในการทํางานไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  เพราะเห็นว่าตนเองเปน็เพียงผู้รับคําสั่งเท่านั้น  (2)  ครูบางส่วนยังไมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  (3)  ครูบางคนยังขาดความร่วมมือและความกระตือรือร้น  
ในการทํางาน  ไม่เสียสละเวลาให้กับงานที่รับผิดชอบเท่าที่ควร  (4)  ครูบางคนไม่ค่อยมีความเข้าใจ  
เรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ทําให้เกิดปัญหา  ดังนี ้ 
คือ  (1)  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬกําหนดไว ้ คือ  ต้องเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ  5  ใน  5  กลุ่มสาระหลัก  ได้แก่  
วิทยาศาสตร ์ คณิตศาสตร ์ ภาษาไทย  สังคมศึกษา  ภาษาต่างประเทศ  และความสามารถด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้ (2)  ด้านงานวิชาการ  พบว่า  นักเรียนสามารถผ่านเข้าร่วม
การแข่งขัน  ในระดับประเทศได้น้อย  คือ  ได้อันดับที ่ 108  จากจํานวนทั้งหมด  183  เขตพ้ืนที่
การศึกษาในประเทศ  สรุปเหรียญ  ดังนี ้ เหรียญทอง  1  เหรียญ  เหรียญเงิน  1  เหรียญ  เหรียญ
ทองแดง  2  เหรียญ  รวม  4  เหรียญ  เนื่องจากนักเรียนขาดความรู้  ทักษะและความเข้าใจ   
ซึ่งมีผลทําให้ไม่ได้มาตรฐานในการเข้าร่วมการแข่งขัน  (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ.    2555  :  13)   
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 จากสภาพดังกล่าวคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  อยู่ในระดับที่ต้องหาสาเหตุและแนวทางในการดําเนินการพัฒนาอย่างเร่งด่วน  
เพ่ือให้คุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด  ผา่นการประเมินจากสมศ.  และได้รับการ
รับรองมาตรฐานโดยเฉพาะหน่วยงานที่ดําเนินการจัดการศึกษาโดยตรง  คือ  โรงเรียน  จึงเป็นเป้าหมาย
ที่ควร  ให้ความสําคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
มีหลายรูปแบบและหลายวิธีการ  ครูเป็นบุคคลสําคัญที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นสิ่งที ่ บ่งบอกถึงคุณภาพการจัดศึกษาของคร ู  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวข้างต้น   
จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมข้ึน  เพ่ือระดมสรรพกําลังและ
นํามาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการการศึกษา  ที่สถานศึกษาในสังกัดจะต้องนําไปปฏิบัติให้เป็น
รูปธรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ซึ่งการดําเนินการให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ได ้ ต้องอาศัย
ปัจจัยที่สําคัญหลายประการ  เช่น  ปัจจัยด้านกายภาพ  ปัจจัยคํ้าจุน  และปัจจัยจูงใจ 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จึงได้กําหนดกรอบแนวทางปฏิรูป
การศึกษา  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ่ ที่มุ่งเน้นการกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา  เขตพ้ืนที่
การศึกษา  และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน  ภาคเอกชนและ
ทุกภาคส่วน  มีระบบการบริหารจัดการ  ตามหลัก  ธรรมาภิบาล   
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว  จึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้ศึกษามีความประสงค์จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
บึงกาฬ  เพ่ือจะนําข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา  เสริมสร้างการมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ซึ่งจะทําให้การจัดการศึกษา  
ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ตั้งความมุ่งหมายไว ้ ดังนี ้
  1.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  2.  เพ่ือศึกษาระดับของการมีส่วนร่วมบริหารวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของ 
ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ   
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



4 

ความสําคัญของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ทําให้ทราบข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
 2.  ผลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้สามารถนําไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน 
การส่งเสริมพัฒนาหรือสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
สมมติฐานของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2.  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่  ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา  2555  จํานวน  2,445  คน  จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน  ตามหลักเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  ได้แก่  ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ทีม่ีจํานวนนักเรียนตั้งแต ่ 601  คนข้ึนไป  
จํานวน  416  คน  โรงเรียนขนาดกลางทีม่ีจํานวนนักเรียนตั้งแต ่ 121-600  คน  จํานวน  1,633  คน  
และโรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีจํานวนนักเรียนไม่เกิน  120  คน  จํานวน  396  คน  รวม  2,445  คน  
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    2555  :  9)   
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประจําปีการศึกษา  2555  จํานวน  335  คน  กําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเทียบจากตารางเครจซี่และมอร์แกน  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  43  ;  อ้างอิงมาจาก  
Krejcie  and  Morgan.    n.d.)   
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  ตัวแปรอิสระ  (Independent  Variable)  ได้แก่   
   ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    2.1.1  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน 
    2.1.2  โอกาสและความก้าวหน้า 
    2.1.3  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ตามขอบข่ายงานวิชาการ  6  ด้าน   
1.  การจัดการเรียนการสอน 
2.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   
3.  การวัดผล  ประเมินผลการศึกษา   
4.  การนิเทศภายใน   
5.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
    แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร   
    หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืน 

    ที่จัดการศึกษา 
6.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้  
   

  2.2  ตัวแปรตาม  (Dependent  Variable)  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูมี  4  ข้ันตอน  คือ  ข้ันตอนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ข้ันตอนการมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการ  ข้ันตอนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ และข้ันตอนการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
ตามขอบข่ายงานวิชาการ  6  ด้าน  ดังนี ้
   2.2.1  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   2.2.2  ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
   2.2.3  ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   2.2.4  ด้านการนิเทศภายใน 
   2.2.5  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   2.2.6  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 3.  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า   
  จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎ ี และงานวิจัย  ผู้ศึกษาได้นํามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด   
ในการศึกษาค้นคว้าเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดังนี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 

 
  ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
  1.  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ   
      ภาระงาน 
  2.  โอกาสและความก้าวหน้าในงาน   
  3.  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  หมายถึง  สิ่งที่ช่วยสนับสนุน  ส่งเสริม  และช่วย
ป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พอใจในการทํางาน  ช่วยส่งเสริมให้การทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  เป็นปัจจัย
ที่มาจากภายนอกตัวบุคคล  ได้แก่  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบหรือภาระงาน  โอกาสและ
ความก้าวหน้าในงาน  และความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน   
  1.1  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบหรือภาระงาน  หมายถึง  หมายถึง  ปริมาณงานที่
ได้รับมอบหมาย  รูปแบบของงานในหน้าที่รับผิดชอบตรงกับความรู้ความสามารถ  น่าสนใจ  ท้าทาย  
ความพึงพอใจที่ได้รับผิดชอบงานและมีอํานาจในการทํางานอย่างเต็มที่ 
  1.2  โอกาสและความก้าวหน้าในงาน  หมายถึง  โอกาสที่ได้รับการเลื่อนข้ัน                 
เลื่อนตําแหน่งให้สูงข้ึน  รวมทั้งการมีโอกาสได้รับการอบรม  ดูงาน  การศึกษาต่อเพ่ือให้มีความรู้
เพ่ิมเติมและ  ได้วุฒิท่ีสูงข้ึน 
  1.3  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  หมายถึง  การติดต่อระหว่างครูกับผู้บังคับบัญชาและ
เพ่ือนร่วมงาน  ที่แสดงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  ความสามารถทํางานร่วมกันและเข้าใจซึ่งกันและกัน    
มีบรรยากาศในการทํางานอย่างเป็นมิตร  
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  หมายถึง  การปฏิบัติหรือ
ดําเนินการที่ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ตามภาระงาน  6  ด้าน  ได้แก่                 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา  ด้านการนิเทศภายใน  ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
  2.1  การมีส่วนร่วมในด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  หมายถึง  การให้ครูผู้สอนมี
ส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตร  บริหารหลักสูตร  นําหลักสูตรไปใช ้ และปรับปรุงแก้ไข  นิเทศ  ติดตาม
ประเมินผล  และรายงานผลการใช้หลักสูตร 
  2.2  การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การกําหนดบุคลากรเพ่ือจัดการเรียน  การกําหนดจุดมุ่งหมาย  วัตถุประสงค์  เนื้อหาและประสบการณ์
การเรียนรู ้ จัดทําแผนการเรียนรู ้ จัดกระบวนการเรียนรู้   
  2.3  การมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  หมายถึง  การให้ครูผู้สอนมี  
ส่วนร่วม  ในการกําหนดระเบียบการวัดผล  การกําหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน  การวางแผนกําหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผล  พิจารณาเลือกแนวทางการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร   
  2.4  การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  หมายถึง  การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดทํา
แผน  โครงการนเิทศภายในโรงเรียน  การสํารวจและประเมินความต้องการของบุคลากร  เลือก
คณะกรรมการนิเทศภายใน  จัดระบบการนิเทศภายใน  เสนอแนววิธีการนิเทศภายในโรงเรียน  
พิจารณาเลือกเครื่องมือนิเทศภายในโรงเรียน   
  2.5  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  หมายถึง  การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู ้
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ภายในชุมชน  อบรม  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  แลกเปลี่ยนประสบการณ ์ และส่งเสริมให้มีการนําภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้ 
  2.6  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้  หมายถึง  การให้ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการผลิตสื่อ จัดทําโครงการผลิตสื่อ  จัดหา  ผลิต  พัฒนาและใช้สื่อการเรียนการสอน 
 3.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  ขนาดโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  บึงกาฬ  ตามเกณฑ์มาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยแบ่งเป็น  
3  ขนาด  ดังนี้ 
  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนไม่เกิน  120  คน   
  โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง  โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่  121–  600  คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ ่ หมายถึง  โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่  601  คนข้ึนไป 
 4.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 5.  ครูผู้สอน  หมายถึง  ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา  2555 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ของครูในโรงเรียน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้องตามลําดับ  ดังต่อไปนี ้  
  1.  การบริหารและการบริการการศึกษา 
   1.1  ความหมายของการบริหาร 
   1.2  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.3  ภารกิจทางการบริหารการศึกษา  หรือ  งานบริหารการศึกษา 
  2.  การบริหารโรงเรียน   
   2.1  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
   2.2  หลักการบริหารโรงเรียน 
  3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม   
   3.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
   3.2  ความสําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
   3.3  แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม   
   3.4  หลักการและทฤษฎีการมีส่วนร่วม   
   3.5  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา   
  4.  การบริหารงานวิชาการ   
   4.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
   4.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ   
   4.3  หลักการบริหารงานวิชาการ   
   4.4  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ   
   4.5  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามกฎหมาย  และสถานะของ
สถานศึกษา 
   4.6  บทบาทและหน้าที่ของครูในงานวิชาการ   
  5.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการทํางาน 
   5.1  แรงจูงใจ 
   5.2  แรงจูงใจในการทํางาน 
   5.3  ทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจในการทํางาน 
  6.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง   
   6.1  งานวิจัยในประเทศ   
   6.2  งานวิจัยในต่างประเทศ 
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การบริหารและการบริการการศึกษา 
 
 1.  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหาร  เป็นกิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันดําเนินการ  เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกําหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมี
ระเบียบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ  อย่างเหมาะสม  การบริหารในฐานะเป็นศาสตร ์ 
หมายถึง  หลักการทฤษฎ ี กระบวนการ  เทคนิค  ตลอดจนปัจจัยต่างๆ  ที่ใช ้ การดําเนินงานในองค์กร  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่นโยบายกําหนดไว้  มีนักบริหารการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของคําว่า  “การบริหาร”  ไว้ดังนี ้
   พนัส  หันนาคินทร์  (2524  :  5)  ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  การบริหาร  
หมายถึง  กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อํานาจ  ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ  เช่น  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์ที่มี
อยู่หรือคาดว่าจะมี  จัดการดําเนินงานของสถาบันหรือหน่วยงานต่างๆ  ให้ดําเนินไปสู่จุดหมายที่
ต้องการ 
   สมพงษ์  เกษมสิน  (2526  :  6)  ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  การบริหาร  
คือ  การใช้ศาสตร์และศิลป์นําเอาทรัพยากรการบริหาร  (Administrative  Sources)  มาประกอบกัน
ตามกระบวนการบริหาร  (Administrative  Process)  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ไพฑูรย์  เจริญพันธุ์วงศ์  (2530  :  59-60)  ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า   
การบริหาร  หมายถึง  กิจกรรมที่คนตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันทําเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีร่วมกัน
วางเอาไว้  โดยใช้ทรัพยากร  การบริหารและวิธีการที่เหมาะสมและมีศิลปะ 
   นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์  (2534  :  3)  ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  การ
บริหาร  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  ทีบุ่คคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันดําเนินการ  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง  ที่บุคคลร่วมกันกําหนดใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆอย่างเหมาะสม 
   สมยศ  นาวีการ  (2536  :  18)  ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  การบริหาร  
หมายถึง  กระบวนการวางแผนการจัดการองค์การ  การสั่งการ  และการควบคุมกําลังความพยายาม
ของสมาชิกขององค์การบริหารและวิธีการที่เหมาะสมและมีศิลปะ 
  จากความหมายและคํานิยามของการบริหารดังกล่าวข้างต้น  อาจกล่าวได้ว่าการบริหาร 
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์พร้อมกันในตัวเอง  และอาจแยกองค์ประกอบสําคัญของการบริหารได้  ดังนี้ 
   1.  ต้องมีกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป 
   2.  ต้องมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
   3.  ต้องมีการกระทําอย่างร่วมแรงใจของกลุ่มบุคคลนั้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
   4.  ต้องมุ่งสู่วัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ตั้งไว้ร่วมกันอย่างมีเหตุผล 
 2.  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  เมื่อกล่าวถึงหน้าที่การบริหารโดยทั่วไป  เป็นที่ยอมรับกันว่ามีลักษณะเป็นกระบวนการ  
(Process)  คือมีการเริ่มต้นและดําเนินไปเป็นข้ันตอน  เริ่มตั้งแต่การวางแผน  (Planning)  ติดตามด้วย
การ  จัดองค์การ  (Organizing)  การจูงใจ  (Motivating)  และการควบคุม  (Controlling)   
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เป็นลําดับวัฎจักรและ  มีลักษณะพลวัตด้วย  กล่าวคือ  มิได้อยู่นิ่ง  แต่ต่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  และ
เป็นไปในทุกทิศทางการบริหารการศึกษาจึงเป็นเรื่องสําคัญ  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
ไว้หลายความหมาย  ดังนี ้
   นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์  (2529  :  24)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้
ว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สมาชิกของสังคมในทุกๆ  ด้าน  นับตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถ  พฤติกรรมและคุณธรรม  
เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ  ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล  เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม  ที่ตนดําเนินชีวิตอยู ่
   วิจิตร  ศรีสอ้าน  (2534  :  32)  ยังได้ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างของระบบการบริหาร
การศึกษา  กับระบบบริหารอย่างอ่ืนไว้  4  ประการ  คือ 
    1.  วัตถุประสงค์  (Purpose)  ของการจัดการศึกษานั้น  ไม่ได้มุ่งผลกําไรในด้าน
วัตถุแต่มุ่งพัฒนาคนให้เจริญงอกงามทุกๆ  ด้าน  การพัฒนาคนนั้นเห็นผลช้าและวัดได้ยาก  ยิ่งระดับสูง
ข้ึนไปก็ยิ่งยากมาก  กําไรในการศึกษาก็คือการพัฒนาคน  หรือคนมีคุณภาพและคุณธรรม 
    2.  ประชากร  (People)  ในระบบการศึกษามี  2  ประเภท 
     ประเภทที่  1  ครู  อาจารย์  เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ  ลกัษณะนิสัย  เจตคติ  
แตกต่างไปจากอาชีพอ่ืน  บุคคลประเภทนี้เรียกว่า  ผู้ให้บริการ 
     ประเภทที่  2  ผู้มารับบริการ  ได้แก่  เด็ก  เยาวชน  ยังไม่มีรายได้และยังมิได้
ประกอบอาชีพเป็นหลักฐานเหมือนอาชีพอ่ืน  เช่น  ทางฝ่ายปกครอง  ผู้รับบริการเป็นผู้บรรลุนิติภาวะ
หรือด้านธุรกิจการค้า  ผู้รับบริการเป็นผู้มีรายได้  เป็นต้น 
    3.  กรรมวิธ ี (Process)  ในการดําเนินงานต่างกันกับการบริหารอย่างอ่ืน  
กล่าวคือ  กรรมวิธีในการถ่ายทอดความรู้  และการจัดโรงเรียนนั้น  หน่วยงานอ่ืนไม่สามารถจะนําไปใช้
ได้  ผู้ท่ีมิได้รับการศึกษาด้านนี้มาโดยเฉพาะไมอ่าจจัดให้ดีได ้
    4.  ผลิตผล  (Product)  ทางการศึกษา  ไม่เหมือนผลิตผลของอุตสาหกรรมและ
หน่วยงานอ่ืน  เพราะว่าการศึกษานั้นรับเด็กเข้ามาเป็นคน  พอออกไปก็เป็นคนเหมือนเดิม  แต่อาจจะ
ต่างในคุณลักษณะที่ดีข้ึน  ส่วนด้านอุตสาหกรรมนั้น  รับวัตถุดิบเข้ามาเป็นรูปอย่างหนึ่ง  แต่เมื่อผลิต
ออกไปเป็นอีกรูปหนึ่ง  เช่น  โรงงานทอผ้ารับฝ้ายเข้ามาผลิต  และเมื่อผลิตออกไปก็เป็นผ้าชนิดต่างๆ 
   ภิญโญ  สาธร  (2526  :  324)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า       
การบริหารการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก
เยาวชน  ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ  ด้าน  เช่น  ความสามารถ  เจตคติ  พฤติกรรม  
ค่านิยมหรือคุณธรรม  รวมทั้ง  ในด้านสังคม  การเมืองและเศรษฐกิจ  เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิก
ที่ดีและ  มีประสิทธิภาพของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ  ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็น
ระเบียบแบบแผน  ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
   ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและวิบูลย ์ โตวนะบุตร  (2542  :  6)  ได้ให้ความหมายของการ
บริหารการศึกษาไว้ว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
ดําเนินการ  เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน  นับแต่บุคลิกภาพ  ความรู ้ ความสามารถ   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 11

เจตนา  พฤติกรรม  คุณธรรม  เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ  
ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล  และอาศัยทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคต่างๆ   
อย่างเหมาะสม  เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม  ที่ตนดําเนินชีวิตอยู่ 
   หวน  พินธุพันธ ์ (2548  :  5)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า   
การบริหารการศึกษา  คือ  กิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดําเนินการ  เพ่ือพัฒนาเด็ก  
เยาวชน  ประชาชน  หรือสมาชิกของสังคมในทุกด้าน  เช่น  ความสามารถ  ทัศนคต ิ พฤติกรรม  
ค่านิยม  หรือคุณธรรม  ทั้งในด้านสังคม  การเมืองและเศรษฐกิจ  เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี
และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ  ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบ
แผน 
   การบริหารการศึกษา  คือ  กิจกรรมต่างๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดําเนินการ   
เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน  นับตั้งแต่บุคลิกภาพ  ความรู้ความสามารถ  พฤติกรรมและ
คุณธรรม  เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ  ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่าบุคคล  เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดํารงชีวิตอยู ่
  จากการศึกษา  ความหมายของการบริหารการศึกษา  สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษา    
คือการดําเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  ทัง้ความรู ้ ความคิด  ความสามารถและ
ความเป็นคนด ี ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น  จะต้องมีการดําเนินการในการเรียนการสอน  
การจัดกิจกรรม  การวัดผล  การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์  การสรรหาบุคคลมาดําเนินการ
หรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา  การปกครองนักเรียน  เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนด ี มีวินัยและอ่ืนๆ  
ซึ่งการดําเนินการเหล่านี้รวมเรียกว่า  “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”  หรือ  “งานบริหาร
การศึกษา”  นั่นเอง 
 3.  ภารกิจทางการบริหารการศึกษา  หรือ  งานบริหารการศึกษา   
  สําหรับภารกิจทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษามีผู้แบ่งไว้คล้ายๆ  กัน  
ดังนี ้
   Edward  W.  Smith  และคณะ  (ม.ป.ป.)  ได้แบ่งงานของผู้บริหารการศึกษาไว ้  
7  ประการ  ด้วยกัน  คือ   
    1.  งานวิชาการ 
    2.  งานบุคคล 
    3.  งานกิจการนักเรียน 
    4.  งานการเงิน 
    5.  งานอาคารสถานที่ 
    6.  งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
    7.  งานธุรการ 
   นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และนิสิต
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร        
ได้ทําวิทยานิพนธ์เก่ียวกับงานบริหารการศึกษา  ได้จําแนกงานบริหารการศึกษา  ออกเป็น  5  ประเภท  
(โดยนํา  งานการเงิน  งานอาคารสถานที ่ และงานธุรการ  ที ่ Edward  W  Smith  แบ่งไว้มารวมอยู่
ในประเภทเดียวกัน)  ซึ่งมีดังนี ้  
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    1.  งานวิชาการ 
    2.  งานบริหารบุคคล 
    3.  งานบริหารกิจการนักเรียน 
    4.  งานธุรการ  การเงินและบริการ 
    5.  งานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน   
   จึงกล่าวได้ว่า  ภารกิจในการบริหารการศึกษา  หรืองานบริหารการศึกษา  โดยทั่วไป
จําแนกออกเป็น  5  ประเภท  ด้วยกันคือ 
    1.  การบริหารงานวิชาการ 
    2.  การบริหารงานธุรการ 
    3.  การบริหารงานบุคคล 
    4.  การบริหารกิจการนักเรียน 
    5.  การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
   อธิบายขยายความงานบริหารการศึกษา  ทั้ง  5  ประเภท  ดังนี ้
    1.  การบริหารงานวิชาการ  เป็นการดําเนินงานที่เก่ียวกับ  การเรียนการสอน   
ซึ่งครอบคลุมเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช ้ การทําแผนการสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การ
ใช้สื่อการสอน  การวัดและประเมินผล  และการนิเทศการสอน  เป็นต้น  การบริหารการศึกษาเป็นการ
ดําเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  คนจะมีคุณภาพคือมีความรู ้ ความสามารถ  
ความคิด  และความเป็นคนดีได ้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการ  
นั่นเอง  การบริหารงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา  คงไม่ผิดนัก   
ในสถาบันการศึกษา  ทั้งมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนต่างๆ  จะมี  ฝ่ายวิชาการดว้ย  ซึ่งจะเรียกชื่อ
ต่างๆกันไป  เช่น  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ,  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,  รองผู้อํานวยการการฝ่าย 
วิชาการ  เป็นต้น 
    2.  การบริหารงานธุรการ  เป็นการดําเนินงานที่เก่ียวกับงานการเงิน  วัสดุครุภัณฑ์  
อาคารสถานที ่ งานสารบรรณ  งานรักษาพยาบาล  และงานบริการต่างๆ  เป็นต้น  ซึ่งงานเหล่านี้เป็น
งานที่สนับสนุนงานวิชาการอย่างมาก  เช่นงานวิชาการจะประสบความสําเร็จได้ต้องมีอาคารสถานที ่  
มีห้องเรียน  มีห้องปฏิบัติการ  มีโต๊ะเก้าอ้ี  มีสื่อการสอนต่างๆ  มีงานบริการให้ความสะดวกต่างๆ  ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้เป็นบทบาท  ของการบริหารงานธุรการ  นั่นเอง  การบริหารงานธุรการ  จึงมีส่วนช่วยให้การ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้อย่างมาก  เช่นกัน  บุคลากรที่ทําหน้าที่ฝ่ายธุรการในมหาวิทยาลัยมักจะใช้ชื่อ
ว่ารองอธิการบดีฝ่ายบริหาร,  รองคณบดีฝ่ายบริหาร  (ถ้าใช ้ “ฝ่ายธุรการ”  น่าจะถูกต้องมากกวา่)  
ส่วนในโรงเรียนทั่วๆไป  มักใช้ชื่อว่า  รองผู้อํานวยการฝ่ายธุรการ  เป็นต้น 
    3.  การบริหารงานบุคคล  เป็นการดําเนินงานที่เก่ียวกับบุคคล  เริ่มตั้งแต ่ การสรร
หาบุคคลมาทํางานหรือมาเป็นคร ู การจัดบุคคลเข้าทํางาน  การบํารุงรักษาและการสร้างเสริมกําลังใจ
ในการทํางาน  การพัฒนาบุคคล  และการจัดบุคคลให้พ้นจากงาน  เป็นต้น  การบริหารงานบุคคลเป็น
งานที่มีส่วนในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพอย่างมาก  เช่นกัน  เพราะในการสรรหาบุคคลมาทํางาน  
ถ้าสรรหาบุคคลที่เป็นคนเก่งคนดีมาเป็นคร ู จัดครูเข้าสอนตามความรู้ความสามารถและความถนัด 
ของเขา  มีการพัฒนาครู  ให้เก่งให้เป็นคนดียิ่งข้ึนไป  ย่อมจะสอนนักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน   
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ถือว่ามีส่วนในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  นั่นเอง  ในมหาวิทยาวิทยาลัยบางแห่งมักจะมีบุคลากรที่ทํา
หน้าที่เก่ียวกับงานบุคคล  คือผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที ่ ซึ่งข้ึนกับรองอธิการฝา่ยบริหาร  ใน
โรงเรียนต่างๆ  รองฝ่ายวิชาการ  และ  รองฝ่ายธุรการจะร่วมกันบริหารงานบุคคล  เช่น  การสรรหา
บุคคลมาทํางาน  การจัดบุคคลเข้าทํางาน  การพิจารณาความดีความชอบ  และการพัฒนาบุคคล   
เป็นต้น 
    4.  การบริหารกิจการนักเรียน  เป็นการดําเนินงานที่เก่ียวกับนักเรียน  เช่น  การ
ปฐมนิเทศนักเรียน  การปกครองนักเรียน  การจัดบริการแนะแนว  การบริการเก่ียวกับสุขภาพนักเรียน  
การจัดกิจกรรม  และการบริการต่างๆ  เป็นต้น  การบริหารกิจการนักเรียนถือว่าเป็นการพัฒนาบุคคล
ให้เป็นคนด ี คนเก่ง  ได้อย่างมากเช่นกัน  เช่น  การปกครองให้เด็กมีระเบียบวินัย  การจัดกิจกรรม  
กีฬา  กิจกรรมทางศาสนา  กิจกรรมทางวิชาการ  การจัดบริการแนะแนว  เหล่านี้ล้วนทําให้นักเรียนเป็น
คนด ี คนเก่ง  ยิ่งข้ึน  ในมหาวิทยาลัยจะมีบุคลากรที่ทําหน้าที่นี้โดยตรง  คือ  รองอธิการบดีฝ่ายนิสิต  
หรือรองอธิการบดีฝ่ายนักศึกษา  ในโรงเรียนทั่วๆไปจะม ี รองผู้อํานวยการฝ่ายปกครอง  ถ้าหากจะ
เปลี่ยนมาใช ้ “ฝ่ายกิจการนักเรียน”  ก็น่า  จะตรงกับการบริหารงานกิจการนักเรียน  อย่างยิ่ง 
    5.  การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  เป็นการบิหารงานที่เก่ียวกับ
ความสัมพันธ์กับชุมชน  เช่น  การสอนให้นักเรียนนําความรู้ท่ีเรียนไปใช้ท่ีบ้านที่ชุมชน  และเผยแพร่แก่
คนรอบข้างคนในชุมชนด้วย  การช่วยแก้ปัญหาในชุมชน  การให้นักเรียนเข้าไปเรียนหรือฝึกงานใน
ชุมชน  การเชิญผู้เชี่ยวชาญสาขาวิชาต่างๆในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน  เป็นต้น  การบริหารงาน
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนนี ้ จะช่วยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพได้เช่นกัน  เพราะการให้นักเรียนนํา
ความรู้ไปใช้ท่ีบ้านและในชุมชน  จะมีคุณภาพดีกว่าการเรียนเพ่ือรู้อย่างเดียว  การเชิญผู้เชี่ยวชาญ
สาขาวิชาต่างๆในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน  หรือการให้นักเรียนเข้าไปเรียนหรือฝึกงานในชุมชน  
ย่อมจะทําให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์กว้างขวางยิ่งข้ึน  แสดงว่า  การบริหารงานด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน  มีส่วนพัฒนาคนให้มีคุณภาพด้วย  เช่นกัน  ส่วนบุคลากรที่ดําเนินงานด้านนี ้ 
ย่อมมีหลายฝ่ายด้วยกัน  ทั้งฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายธุรการ  และฝ่ายกิจการนักเรียน   
 
การบริหารโรงเรียน 
 
 1.  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
  มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้หลายแนวทาง  ผู้ศึกษาขอ
นําเสนอเพ่ือพิจารณาให้เข้าใจดังนี ้
   วิจิตร  (ธีระกุล)  วรุตบางกูร  (2520  :  ไม่มีเลขหน้า)  ให้ความหมายของการบริหาร
โรงเรียนไว้ว่า  การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดําเนินการ  
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจ  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านความรู ้ ความสามารถ  
ทัศนคต ิ ค่านยิม  พฤติกรรมและคุณธรรมต่างๆ  เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาต ิ  
   สมบูรณ ์ พรรณาภพ  (2521  :  ไม่มีเลขหน้า)  ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน  
ไว้ว่า  การบริหารโรงเรียน  คือ  การดําเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบของโรงเรียน  ได้แก่การบริหารทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม  ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  
ตามที่ได้กําหนดไว้ 
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   นิพนธ ์ กินาวงศ์  (2526  :  ไม่มีเลขหน้า)  ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า  
การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการต่างๆในการดําเนินงานของกลุ่มบุคคล  ซึ่งเราเรียกว่า  
ผู้บริหาร  โดยมีวัตถุประสงค์พ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม  การดําเนินงานต่างๆ  
จะต้องเป็นไปตามระบบที่สังคมกําหนดไว ้
   กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  47)  ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า  การ
บริหารโรงเรียน  คือ  การดําเนินการทุกอย่างในโรงเรียน  ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงาน
บุคลากร  การบริหารงานอาคารสถานที่  การบริหารงานธุรการและการเงิน  การบริหารงานกิจการ
นักเรียนและนักศึกษา  และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน     
  จากการศึกษา  ความหมายของการบริหารโรงเรียน  สรุปได้ว่าการบริหารโรงเรียน  
หมายถึง  กระบวนการการดําเนินงานของกลุ่มบุคคล  เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของงานภายใน
โรงเรียนและการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน 
 2.  หลักการบริหารโรงเรียน 
  ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา  หลักการบริหารโรงเรียนที่ได้รับความสนใจมากในปัจจุบัน  
คือ  การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based  Management)  ซึ่งนักการศึกษาหลายท่าน  
ได้เสนอหลักการไว้ดังต่อไปนี้ 
   ธีระ  รุญเจริญ  (2546  :  59)  ได้นําเสนอหลักการทั่วไปในการบริหารโรงเรียน   
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ไว ้ 6  หลักการดังนี้คือ 
    1.  การกระจายอํานาจ  คือ  ให้อํานาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชนสําหรับ
ประเทศไทยจะมีการกระจายอํานาจส่วนกลางไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน 
    2.  การบริหารตนเอง  โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากข้ึนภายใต้
การบริหารในรูปขององค์คณะบุคคล 
    3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผู้ท่ีเก่ียวข้องสามารถมีส่วนร่วมกําหนดนโยบายและ
แผนตัดสินใจกําหนดหลักสูตรท้องถ่ิน  ร่วมคิดร่วมทํา   
    4.  ภาวะผู้นําแบบเก้ือหนุน  เป็นภาวะผู้นําที่เน้นการสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวก 
    5.  การพัฒนาทั้งระบบ  ปรับทั้งเรื่องโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร   
โดยการเปลี่ยนแปลง  ต้องให้บุคลากรในระบบทั้งหมดเห็นด้วยและสนับสนุน 
    6.  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  โรงเรียนต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบเพ่ือให้
การบริหารและจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนดนอกจากนี้  ยังเสนอแนะเพ่ิมเติมว่าหลักใน
การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบริหารโดยยึดเป้าหมาย  คือคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนและงานวิชาการเป็นหลัก  ซึ่งจะต้องมีการวางแผน  การดําเนินการตามแผนที่  
วางไว้การนิเทศติดตาม  ควบคุม  กํากับ  และประเมินผลแผนทุกข้ันตอนอย่างสม่ําเสมอ  ผู้บริหารต้อง
มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเป็นผู้นําและรู้จักใชก้ระบวนการกลุ่มในการทํางาน  ด้วยหลักการดังกล่าว  
จึงพอสรุปได้ว่า  หากผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจการบริหารโรงเรียนโดยยึดหลักการ
ดังกล่าวมาแล้ว  ประกอบกับความตั้งใจจริง  ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งจะต้องบริหารงานโดยรู้จักเลือกใช ้
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กระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม  จึงจะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2550  :  13-15)  ได้นําเสนอแนวคิด
พ้ืนฐาน  ในการบริหารโรงเรียน  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
สรุปสาระสําคัญ  ได ้ ดังนี้   
    1.  ให้มีการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ทําหน้าที่กํากับส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา  4  ด้าน  คือ  ด้านวิชาการ  
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และบริหารทั่วไป 
    2.  เป็นรูปแบบการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม  เป็นหัวใจหรือหลักสําคัญสําหรับ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยเฉพาะแนวคิดการมีส่วนร่วมหรือการบริหารแบบร่วมมือเป็นที่
ยอมรับกันมากในวงการบริหารต่างๆ  รวมทั้งด้านการศึกษาด้วย  โดยเชื่อว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม
จะทําให้ได้ผลผลิตเพ่ิมข้ึน  ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานมากข้ึน 
    3.  เป็นรูปแบบการบริหารตนเอง  สถานศึกษาจะมีความอิสระ  คล่องตัว  มีอํานาจ
ในการตัดสินใจด้วยตนเองมากข้ึน  ภายใต้การบริหารงานในรูปองค์คณะบุคคล 
    4.  เป็นรูปแบบที่มอบอํานาจหรือกระจายอํานาจ  การตัดสินใจเก่ียวกับการบริหาร
และการจัดการศึกษาไปให้สถานศึกษา 
    5.  เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่ตอบสนองหรือสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชนได้มากที่สุด 
    6.  เป็นรูปแบบที่ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง 
   จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (SBM)  เป็นการ
กระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปให้โรงเรียนที่ใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง    
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของโรงเรียน  มีอํานาจหน้าที่รับผิดชอบ  คล่องตัวในการบริหารและ
จัดการด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  โดยให้ความสําคัญแก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีส่วนร่วมตัดสินใจ  รับผิดชอบ  วางแผน  ติดตามผล  พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน   
   เพ่ือให้การนําแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (SBM)  ไปใช้ในสถานศึกษา
ประสบผลสําเร็จ  ผู้บริหารสถานศึกษาจะนําการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (SBM)  ไปใช้ควร
ตระหนักและดําเนินการดังนี้ 
    1.  พัฒนาบุคลากร  ทีมงานในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ  มีทัศนคติที่ดีต่อ
การกระจายอํานาจ 
    2.  ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชน  โดยเฉพาะผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
การจัดการศึกษาให้เข้าใจในหลักการและวิธีการของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารใหม่ 
    3.  ต้องกระจายอํานาจ  การตัดสินใจ  ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง  เช่น  ร่วมตัดสินใจเก่ียวกับทิศทางการศึกษา  สนับสนุนกิจกรรมการศึกษา  การจัดทํา
หลักสูตรและติดตามผลการศึกษา  เป็นต้น 
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    4.  ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการโดยองค์คณะบุคคล  และการมีส่วนร่วม
ของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เครือข่ายผู้ปกครอง  ชมรมศิษย์เก่า  สมาคมผู้ปกครองและครู 
    5.  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักว่า  ความสําเร็จของการบริหารโดยใช้
โรงเรียน  เป็นฐาน  คือ  การพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด 
    6.  ให้ความสําคัญกับครูผู้สอนในการตัดสินใจหรือร่วมคิดในเรื่องการจัดการเรียน   
การสอน 
    7.  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นํา  เป็นผู้นําอย่างเต็มศักยภาพ  และเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ  มีความสามารถเป็นผู้นําทางวิชาการ  เป็นนักประสานในการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชนรวมทั้งมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มองอนาคตของโรงเรียนได้ตรงตามความเป็นจริง 
   การบริหารจัดการเป็นกลไกลพ้ืนฐานสําคัญที่จะทําให้ภารกิจของสถานศึกษา  ประสบ
ความสําเร็จ  หรือมีประสิทธิภาพ  การกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  จึงจําเป็นต้องสร้างกลไกการบริหารนําไปสู่ความสําเร็จ  
ปัจจุบันรัฐบาลได้เร่งรัดปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ  มุ่งให้หน่วยงานทุกหน่วยงานของรัฐปรับเปลี่ยนการ
บริหาร  เป็นการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ่ (New  Public  Management  :  NPM)  มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และมีดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม  โดยอาจ
ประยุกต์แนวคิดการบริหาร  มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปใช้ในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ดังนี ้
    1.  การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมของสถานศึกษา 
    2.  กําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา  หรือแผนกลยุทธ์ 
    3.  กําหนดปัจจัยความสําเร็จ  (Critical  Success  Factors  :  CSFs)  และดัชนีชี้
วัดผลการปฏิบัติงาน  (Key  Performance  Indicators  :  KPIs)  เป้าหมายและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
    4.  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ่
    5.  การประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดทํารายงานประเมินตนเอง 
    6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   จากการศึกษาหลักการบริหารโรงเรียน  หลักการบริหารโรงเรียนที่ได้รับความสนใจใน
ปัจจุบัน  คือ  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยอาศัยหลักการกระจายอํานาจ  ให้โรงเรียนมี
อิสระในการบริหารตนเอง  ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการบริหาร  ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา
แบบเก้ือหนุน  เป็นผู้บริหารมืออาชีพ  เป็นผู้นําทางวิชาการ  เป็นการพัฒนาทั้งระบบ  โปร่งใส  
ตรวจสอบได้และเป็นการบริหารจัดการที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้มากที่สุด 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 1.  ความหมายของการมีส่วนร่วม   
  นักวิชาการ  นักบริหาร  และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม  
(Participation)  ไว้หลายประการซึ่งมีความหมายกว้างขวางและใช้ในบริบทที่แตกต่างกัน   
   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2531  :  48)  ให้ความหมายไว้ว่า  การมีส่วนร่วมคือการให้
สมาชิกทุกคนในองค์การ  หรือหน่วยงานเดียวกันได้กระทํากิจกรรมร่วมกันตามบทบาทและหน้าที่เพ่ือให้
งานบรรลุเป้าหมายที่ทุกคนคาดหวัง  โดยบุคลากรทุกระดับต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมาย  
และทิศทางในทํานองเดียวกัน   
   สุภาพ  จันทรมณี  (2536  :  68)  ได้ให้ความหมายว่า  การมีส่วนร่วมพิจารณา  
ตัดสินใจ  กําหนดการทํางานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับการจัดการ  เพ่ือให้ผล
ของการจัดการมีคุณภาพ   
   สถิตย ์ กองคํา  (2542  :  35)  กล่าวว่า  การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการที่
บุคคลและกลุ่มมีความรับผิดชอบ  และความผูกพันทางใจต่อองค์กรเพ่ือความสําเร็จของเป้าหมายต่างๆ   
ถ้าหากได้มีส่วนร่วมสร้างสรรค์ข้ึนมาด้วยตนเอง  ไม่ว่าจะเป็นหลักการหรือวิธีการย่อมมีคุณค่าแก่
กระบวนการพัฒนาองค์การทั้งสิ้น   
   ปาริชาต ิ วลัยเสถียร  และคณะ  (2543  :  138)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  
การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา  ในลักษณะการร่วมกันค้นหาปัญหาการ
วางแผน  การตัดสินใจ  การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถ่ิน  การบริหารจัดการ  การติดตาม
ประเมินผล  รวมทั้ง  การรับผลประโยชน ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต  และวัฒนธรรม   
   Whang  (ประสาน  ท่าข้าม.    2543  :  11  ;  อ้างอิงมาจาก  Whang.    1981  :  
91-92)  ให้ความหมาย  ของการมีส่วนร่วมว่า  กระบวนการเข้าไปดําเนินงานของบุคคลหรือของกลุ่ม  
เพ่ือให้สะท้อนถึงความสนใจของตน  หรือเพ่ือให้การสนับสนุนด้านกําลังงานหรือทรัพยากรต่อสถาบัน
ระบบที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตของเขา   
   ธรรมเนียม  เพ็ชรพงษ์  (2545  :  13)  ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ว่า  เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมคิดร่วมทํา  ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรม  ทําให้งาน
เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด   
   สมยศ  นาวีการ  (2545  :  75)  ให้ความหมาย  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  คือ  
กระบวนการ  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  เน้นการมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง
ของบุคคลเป็นการ  ช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารในการแก้ปัญหาของ
การบริหารที่สําคัญ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพ้ืนฐานของแนวคิดการแบ่งอํานาจหน้าที่ท่ีถือว่า
ผู้บริหารแบ่งอํานาจหน้าที่ของผู้บริหารให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  และเป็นการที่ผู้บริหารต้องการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา  มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่สําคัญขององค์กร   
   เมตต์  เมตต์การุณ์จิต  (2547  :  37)  ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า  หมายถึง  
การเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนซึ่งอาจเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ขององค์กร  ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม  เพ่ือตัดสินใจในกระบวนการบริหาร  ซึ่งการดําเนิน
กิจกรรมนั้นมีผลกระทบต่อส่วนรวม   
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  จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การที่บุคคลในหน่วยงาน
และนอกหน่วยงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  วางแผน  วิเคราะห์  ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมดําเนินการ  ร่วมรับผิดชอบ  ร่วมรับผลประโยชน ์ ร่วมประเมิน  ร่วมปรับปรุงพัฒนา  กิจการต่างๆ  
ของหน่วยงาน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน 
 2.  ความสําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
  เบอร์นาร์ด  (Barnard.    1983  :  Unpaged)  ได้วิเคราะห์ความสําเร็จขององค์การไว้ว่า  
เกิดจากระบบของความร่วมมือจากทุกส่วนขององค์การด้วยเป้าหมายที่ตรงกัน  มีจิต  มีการไตร่ตรอง
อย่างรอบคอบ  มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง  และชี้ให้เห็นว่าพลังความร่วมมือข้ึนอยู่กับความเต็มใจ
ของบุคคลที่จะให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  ขององค์การโดยมีเครื่องล่อใจ  (Incentive)  เป็นรางวัล  
ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสําคัญต่อองค์การ  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีหน้าที่บริหาร
และให้บริการด้านการศึกษาที่มีผู้บริหารสถานศึกษา  และคร ู อาจารย์ร่วมกันปฏิบัติงาน   
  ถวิล  เก้ือกูลวงศ์  (2530  :  206)  ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
สรุปได้ดังนี้   
   1.  การมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย  เป็นการสร้างขวัญกําลังใจ  และความ
กระตือรือร้นของครู  อาจารย์   
   2.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
อาจารย์ 
   3.  การมีส่วนร่วมในการบริหารเพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้นคร ู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในบทบาท  การตัดสินใจในสถานการณ์เช่นไรเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด   
  สรุปได้ว่า  ความสําคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาจะก่อให้เกิด
ประโยชน ์ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  เป็นการสร้างขวัญกําลังใจ  และความกระตือรือร้นของครู  
อาจารย์  เพ่ือร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   
  จากความหมายและความสําคัญดังที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
หมายถึง  การจัดการกิจกรรมทุกอย่าง  อย่างร่วมมือร่วมใจ  ทําให้งานเกิดผลสําเร็จ  ซึ่งสถานศึกษามี
หน้าที่จัดการศึกษา  ในการบริหารงานด้านวิชาการ  โดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีบทบาทในการ  
มีส่วนร่วมในการบริหารตั้งแต่  การกําหนดเป้าหมาย  กําหนดบทบาทของสมาชิก  การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  และการติดตอ่ประสานงานในงานต่างๆ  ขององค์การ  เป็นการสร้างความผูกพัน                
และดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม   
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  
2545  ตามมาตรา  8  ได้กล่าวถึงหลักการจัดการศึกษามีหลักสําคัญประการหนึ่ง  คือให้สังคมมีส่วน
ร่วม  และมาตรา  9  การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
บุคคลครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  การมีส่วนร่วมเป็นยุทธศาสตร์สําคัญสําหรับ  
การปรับปรุง  การปฏิบัติงานขององค์กร  และสนองแนวคิดทฤษฎีกลุ่มมนุษยสัมพันธ์ท่ีเสนอแนะว่า  
ผู้นําควรให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน  ขององค์กรให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นได้   
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   ธงชัย  สันติวงษ์  (2531  :  138)  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหาร  คือ  วิธีการ
บริหารที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้าน
ต่างๆ  เช่น  การ  มีส่วนร่วมในการวางแผนช่วยเสนอข้อคิดเห็น  เพ่ือประกอบการตัดสินใจของนัก
บริหาร  ตลอดจนให้โอกาสและมีอิสระกับกลุ่มที่ตัดสินใจทํางานเองภายใต้เป้าหมายนโยบายที่
มอบหมายไว้อย่างกว้างๆ   
   ทัศนา  แสวงศักดิ์  (2539  :  15)  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกับ  3  ลักษณะ  
คือ  เป็นการให้การช่วยเหลือ  เป็นการให้อํานาจ  และเป็นงานขององค์กร  โดยย้ําถึงความสําคัญของ
การ  ให้อํานาจว่าเป็นความหมายของการมีส่วนร่วม  การให้อํานาจเป็นการเพ่ิมหรือการพัฒนาทักษะ
หรือ  ขีดความสามารถในการบริหาร  การมีส่วนร่วมจึงมีความสัมพันธ์กับการให้อํานาจองค์การ  
องค์การเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการให้อํานาจ  และมักเป็นรากฐานสําคัญของการให้ความช่วยเหลือดังนั้น
การช่วยเหลือ  การให้อํานาจ  และงาน  ขององค์การจึงเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม   
   ชินรัตน ์ สมสืบ  (2539  :  25-26)  ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
    1.  การมีส่วนร่วมเป็นสิทธิ  (Right)  และเป็นเอกสิทธิ์  (Privilege)  ในฐานะสิทธิ
จะต้องได้รับการเคารพและให้เกียรติ  ในฐานะเอกสิทธิ์จะต้องไม่ถูกบังคับ  (Enforce)  และครอบงํา  
(Manipulate)  ทั้งสองประการนี้ต้องเกิดจากบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยมากที่สุด  ไม่มีใครจะเป็น  
หุ่นเชิดในกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน   
    2.  การมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นกลุ่มเป็นผลรวมของข้อมูลผูกมัดจากคนบน
พ้ืนฐาน  ของความเชื่อที่ว่าโครงการเป็นของพวกเขา  เพ่ือพวกเขาและโดยพวกเขาที่แสดงออกมาในรูป
พฤติกรรม  ร่วมเป็นการแสดงพฤติกรรมของผลประโยชน์ร่วม  ดังนั้นการเรียนรู้จะเกิดข้ึน  ประชาชน
สามารถเรียนรู้ได ้ ถูกสอนและถูกแนะนํา  แต่ก็ไม่ได้ทําเพ่ือผลประโยชน์ของคนอ่ืน   
    3.  การมีส่วนร่วมคือส่วนสําคัญของกระบวนการบริหารการพัฒนาชนบท  การมี
ส่วนร่วม  จะ  ถูกดําเนินการใน  2  บริบท  คือ  นักบริหารการพัฒนาจะต้องรู้ในสิ่งที่ประชาชนมุ่งหวัง  
(Aspiration)  และ  ต้องให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น  (Articulation)  ประการที่สองโครงการ
พัฒนาต้องให้ความรู้ประชาชน  ประชาชนต้องเข้าใจในโครงการ  ถึงทรัพยากรที่จําเป็นและประเด็น
ต่างๆ  ที่เกิดข้ึนจากโครงการ   
    4.  การมีส่วนร่วมคือเครื่องชี้วัดการพัฒนาชนบทการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ระดับพ้ืนฐานในการพัฒนาชนบทยิ่งมาก  และเข้มข้นเท่าใดแสดงว่าผลประโยชน์ของการพัฒนาจะตก
แก่ประชาชนมากข้ึนเท่านั้น  การมีส่วนร่วมจําเป็นสําหรับความสําเร็จของการพัฒนาชนบท  ซึ่งจะ
ต้องการมีส่วนร่วมจริงๆ  ไม่ใช่เพียงอย่างหยาบๆ  หรืออย่างตื้นๆ  เป็นเรื่องของการอาสาสมัคร   
เป็นผลของทางเลือก  ที่ประชาชน  จะต้องทําสิ่งต่างๆ  เพ่ือตัวพวกเขาเอง  การเกิดแนวความคิด   
การมีส่วนร่วมเป็นการเกิดจากประชาชนเอง  เพ่ือเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันในการพัฒนาชนบท   
และเสนอความต้องการของประชาชนโดยตรง  ซึ่งเป็นการทํางานเป็นกลุ่มและเป็นกระบวนการบริหาร 
โดยมีความสําคัญมาก   
   ธรรมรส  โชติกุญชร  (2540  :  228)  กล่าวไว้ว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหาร
องค์การนั้นเป็นแนวคิดแผนใหม ่ ทีมุ่่งให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานในองค์การ  ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในองค์การที่ตนปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ  มุ่งที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจ
เพ่ือให้งานสําเร็จ  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ  จึงเป็นสิ่งสําคัญต่อการอํานวยการ   
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สมาชิกอาจมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัต ิ การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างพลังจิตให้มี
ประสิทธิภาพมากกว่า  การยินยอมปฏิบัติตามคําสั่งช่วยกระตุ้นให้สนับสนุนเป้าหมายของกลุ่ม  
ตลอดจนวัตถุประสงค์ขององค์การ  ซึ่งประกอบด้วย   
    1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  มนุษย์มีความคิดเห็นและย่อมมีความ
ผูกพันกับหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่  ความเจริญก้าวหน้า  ความล้มเหลวขององค์การย่อมส่งผลกระทบ
ต่อสมาชิกทุกคน  ดังนั้นสมาชิกย่อมมีความรู้สึกและปรารถนาจะได้มีส่วนร่วมในการบริหาร 
    2.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย  เพ่ือสมาชิกมีส่วนร่วมในการ
บริหารองค์กรแล้ว  นอกจากจะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว  ยังช่วยให้เกิดความ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  มีความร่วมมือไปทั้งองค์กร   
    3.  การมีส่วนร่วมทําให้เกิดความสํานึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ  การที่บุคคลได้
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าประสงค์เดียวกัน  จะช่วยกระต้นให้บุคคลเกิดความสํานึกในหน้าที่
และมีความรับผิดชอบในองค์กรนั้นๆ   
   ภูดิศ  พันแสน  (2550  :  8)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  การมีส่วนร่วม  
หมายถึง  การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น  หาเหตุผล  
เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ  วางแผนการทํางาน  กําหนดวิธีดําเนินงาน  และประเมินผลการทํางาน  ให้งาน
หรือกิจกรรมที่ทําบรรลุเป้าหมายให้มากที่สุด 
   จิตรา  ชีพอุดม  (2551  :  24)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  การมีส่วน
ร่วม  หมายถึง  กระบวนการที่บุคคลเป้าหมายเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ  และต้องการร่วมคิดร่วมกับ
ผู้อ่ืน  โดยการเข้ามาร่วมรับผิดชอบ  เพ่ือดําเนินการพัฒนา  และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ต้องการด้วยตัว
ของเขาเอง  ด้วยการกระทําผ่านกลุ่มหรือองค์กร  เพ่ือให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ต่อ
ตนเอง  และสาธารณชน  การสนับสนุนของรัฐบาลอาจเกิดข้ึนตามความจําเป็น  แต่ไม่ใช่ในรูปแบบของ
การควบคุม 
   ชุมศักดิ ์ อินทร์รักษ์  (2551  :  44)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  การมี
ส่วนร่วมหมายถึง  การให้สมาชิกทุกคนในองค์การหรือหน่วยงานเดียวกัน  ได้กระทํากิจกรรมร่วมกัน  
เพ่ือใหบรรลุเป้าหมายที่ทุกคนคาดหวังและประสบความสําเร็จ 
   ธร  สุนทรายุทธ  (2551  :  539)  กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร  นับเป็นวิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง  ซึ่งนอกจากผู้บริหาร 
จะมีบทบาทสําคัญในองค์การแล้ว  สมาชิกหรือบุคคลในองค์การก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทําให้องค์การก้าวหน้า
ไปด้วยด ี การบริหารจัดการจึงพยายามหาวิธีการที่จะให้ได้รับการยอมรับและความเข้าใจของทุกคน 
ในองค์การด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Participative  Management)  ได้ถูกนํามาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์การ 
   โนรีซัน  อุมา  (2551  :  31)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  การมีส่วนร่วม  
หมายถึง  วิธีการบริหารที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  และมีส่วนได้ส่วนเสีย  ได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานเข้าร่วมกันวางแผน  ตัดสินใจ  ติดตามผลและร่วมรับผิดชอบในการดําเนินงานร่วมกัน   
ด้วยความสมัครใจ  โดยการใช้ความรู ้ ความสามารถ  ความคิดสร้างสรรค์  ความเชี่ยวชาญ  และ
ทรัพยากรร่วนกันในการแก้ปัญหา  พัฒนางาน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  และได้รับผลประโยชน์
ร่วมกัน 
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   สายหยุด  ประกิคะ  (2552  :  63)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  การมี
ส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนใช้สติปัญญา  ความเฉลียวฉลาดและความพยายาม
เข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดแผนการทํางาน  แนวทางปฏิบัติงาน  กําหนดเป้าหมายและติดตาม
ประเมินผลการทํางานอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
มีความผูกพันธ์และสิทธิเทียมกันในฐานะเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
   สุภาพ  อุตตะวิใจ  (2553  :  9)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  การมีส่วน
ร่วม  หมายถึง  การที่ผู้เก่ียวข้อง  และ  ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  เข้าร่วมกันตัดสินใจ  และดําเนินการ  
ด้วยความสมัครใจ  โดยการใช้ความรู้ความสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนา  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  และได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
   อิทธิเดช  สิทธิจันทร ์ (2553  :  16)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า           
การมีส่วนร่วม  หมายถึง  กระบวนการ  ที่ผู้บริหารสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา  
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา  ตัดสิน  ร่วมคิดร่วมทํา  เพ่ือให้การดําเนินการต่างๆ  ตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สุดหทัย  ดาราพงษ์  (2555  :  16)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า           
การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การทํางานร่วมกัน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับสภาพความคิด  
ความเชื่อ  และความยึดมั่นของแต่ละบุคคล  แต่ละหน่วยงาน  แต่ละองค์กร  อีกทั้งยังข้ึนอยู่กับ
กาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย  การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจ  ของการเสริมสร้างพลังการทํางานร่วมกัน
เป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา  เพราะการมีส่วนร่วม  ทําให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องหรือผูม้ีส่วนร่วม
เข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งข้ึน  เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนการ
พัฒนา  ทั้งในการแก้ไขปัญหาและป้องกันปัญหา  โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม           
ร่วมกําหนดนโยบาย  ร่วมวางแผล  ตัดสินใจ  และปฏิบัติตามแผน  ร่วมตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐ 
ทุกระดับ  ร่วมติดตามประเมินผลและรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ  อันมีผลกระทบถึงประชาชน  ชุมชนและ
เครือข่ายทุกรูปแบบ  ในพ้ืนที่  (ฐานข้อมูลการเมืองการปกครอง.    2552  :  ออนไลน)์   
  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมเกิดจากแนวคิดที่องค์การหรือหน่วยงาน  
ต้องการให้บุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การของตนมีส่วนร่วมในการทํางาน  เช่น  การร่วมแสดงความ
คิดเห็น  ร่วมวางแผน  ร่วมกันกําหนดนโยบาย  ร่วมตัดสินใจ  การปฏิบัติงานตามนโยบาย  ร่วม
รับผิดชอบ  ทําให้ทุกคนในองค์การหรือหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  ซึ่งจะทําให้บุคลากรเกิด
ความสํานึกรับผิดชอบในกิจการงานต่างๆ  ของหน่วยงานร่วมกัน  ซึ่งจะนําพามาซึ่งความสําเร็จอย่างดี   
 4.  หลักการและทฤษฎีการมีส่วนร่วม   
  การจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนปจัจัยที่เก่ียวข้องได้แก่  “คน”  อันเป็นเป้าหมายใน
การ  จัดกระบวนการเรียนรู ้ ดังนั้น  การรวมคนจึงเป็นสิ่งสําคัญ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมใน
ด้านความรู้  ความคิด  และพลังใจ  หากรวม  3  ประการที่มีในตัวคนได้ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ทั้งนี้ในการศึกษาค้นคว้า  เพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนการสอน  พอสรุปได้ดังนี้   
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   ถวิล  เก้ือกูลวงศ์  (2530  :  207)  ได้สรุปผลการศึกษาการมีส่วนร่วมจากเอกสาร
งานวิจัย  ต่างๆ  ดังนี ้  
    1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย  ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในด้านขวัญ
และกําลังใจและความกระตือรือร้นของครู   
    2.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สัมพันธ์ใกล้ชิดในทางบวกกับความพึงพอใจของ
ครูและอาจารย์มากน้อยเพียงไร   
    3.  ครูใหญ่อาจารย์ใหญ่เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเปน็ที่รัก
ของครูมากกว่า   
    4.  ครูอาจารย์ไม่ได้คาดหวังว่าต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทุกครั้งเสมอไป  
ความจริงการเข้าไปมีส่วนร่วมมากไปอาจส่งผลในทางลบได้ 
    5.  องค์ประกอบทั้งภายนอกและภายในมีผลกระทบต่อปริมาณการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจของครูอาจารย์   
   จะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมนั้นมีท้ังด้านบวกและด้านลบ  ถึงกระนั้นเพ่ือเป็นการให้ทุก
ฝ่าย  ที่เก่ียวข้องจําต้องยอมรับผลที่เกิดข้ึน  ทั้งนี้ผลที่ได้สามารถนําไปพัฒนาหรือส่งเสริมเพ่ือศักยภาพ
ขององค์กร  หรือหน่วยงานได้  อีกทั้งสามารถนําไปพัฒนาบุคลากรอันเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรได้อีก   
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  
พ.ศ.  2545  กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสรุปได้  2  ลักษณะ  คือ   
    1.  การมีส่วนร่วมในรูปลักษณะของคณะกรรมการ  หรือองค์คณะบุคคล           
โดยม ี ระเบียบกฎเกณฑ์กําหนดบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเป็นทางการ  เช่น  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นต้น   
    2.  การมีส่วนร่วมในรูปลักษณะที่ไม่เป็นคณะกรรมการ  แต่เป็นในลักษณะบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  เข้าไปมีส่วนร่วมในการศึกษาในรูปแบบ
ต่างๆ  เช่น  การจัดการศึกษาโดยครอบครัวซึ่งเป็นไปตามกฎกระทรวงศึกษาธิการกําหนดรูปแบบ        
การมีส่วนร่วมในรูปของการบริจาค  การประชาสัมพันธ ์ การแสดงความคิดเห็น  การร่วมกิจกรรมซึ่ง
เป็นวิธีการที่มิได้มีรูปแบบชัดเจนเหมือนเช่นในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาและโดยครอบครัว  
การมีส่วนร่วมในลักษณะนี้  จึงมีขอบเขตมีความหมายกว้างมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทําให้สถานศึกษา
ขาดแนวทางในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามีส่วนร่วม  และบุคคลต่างมีความลังเลในการที่จะ
ร่วมการทํางาน  หากไม่ได้รับการเชื้อเชิญให้เข้าร่วมกิจกรรมแล้วบุคคลภายนอกมักจะไม่กล้าเข้าไปยุ่ง
เก่ียวอีกทั้งคิดว่าเป็นเรื่องของทางราชการ   
   เมตต์  เมตต์การุณ์จิต  (2547  :  10)  ได้กลา่วถึงหลักการมีส่วนรวมไว้ว่า  หลักการ
สําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  คือ  การสร้างบรรยากาศในการทํางานแบบประชาธิปไตย        
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน  ได้แสดงความคิดเห็น  มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และรับผิดชอบสิ่งเหล่านี้จะ
ทําให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจปัญหาของหน่วยงาน  สําหรับการเพ่ิมค่าจ้างนั้นมิใช่เป็นสิ่งจูงใจให้ทํางาน
อย่างเต็มที่  แต่การให้รางวัล  ด้วยการชมเชย  ยกย่อง  ให้เกียรติ  กลับเป็นแรงกระตุ้นสําคัญที่ทําให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่างๆ  ในการทํางาน  เมื่อประสบความสําเร็จ  คนที่ทํางานย่อมมีความภาคภูมิใจ  
แม้จะมิได้รับเงินหรือค่าจ้าง  เป็นการตอบแทน  ก็ตาม   
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  จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า  หลักในการมีส่วนร่วม  ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
ได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม  มีความเป็นประชาธิปไตย  มีการรว่มแสดงความคิดเห็น  รับฟังความ
คิดเห็น  เข้าร่วมตัดสินใจ  ในการดําเนินกิจกรรม  ให้ความสําคัญกับทุกฝ่าย  เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นในการ
ปฏิบัติกิจกรรมของหน่วยงานให้สําเร็จไปด้วยดี 
 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
  Mc  Gregor  (ประยุทธ ์ ตรีชัย.    2544  :  35  ;  อ้างอิงมาจาก  Mc  Gregor.     
1960)  กล่าวถึง  การปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพนั้นจะต้องประกอบด้วย  บรรยากาศ
ของการทํางานที่มีความสะดวกสบาย  สมาชิกมีความเข้าใจและยอมรับภารกิจของกลุ่ม  มีการ
แลกเปลี่ยนและยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน  สมาชิกมีโอกาสออกและใช้ความคิดเห็นเพ่ือให้มี
ส่วนร่วมกิจกรรม  ความขัดแย้งที่จะเกิดข้ึนเฉพาะเรื่องงานไม่มีการนําเรื่องส่วนตัวมาเก่ียวข้อง  มีความ
ตระหนัก  อยู่เสมอในภารกิจมีการยอมรับเหตุผลซึ่งกันและกันการวิจารณ์เป็นไปอย่างเปิดเผยและมีการ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนา  และมีการตรวจสอบเป็นระยะๆ   
  Woodcock  (ประยุทธ์  ตรีชยั.    2544  :  35  ;  อ้างอิงมาจาก  Woodcock.    1989)   
กล่าวถึง  การทํางานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพว่า  ประกอบด้วย  11  องค์ประกอบ  ดังนี ้  
   1.  ความสมดุลในบทบาท  สมาชิกจะต้องมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกัน   
   2.  เป้าหมายที่ชัดเจนและเห็นพ้องต้องกัน  เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกมี  ส่วนร่วม  
ในการรับรู้  และมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายนั้น   
   3.  ความเปิดเผย  และกล้าเผชิญหน้าเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถแสดงตน  
เหตุผล  ความคิดได้อย่างอิสระ   
   4.  การสนับสนุน  และการไว้วางใจกัน  ทําให้สมาชิกรู้สึกปกป้องงานที่เขารับผิดชอบ 
   5.  ทั้งความร่วมมือและการขัดแย้งจะช่วยให้ทุกคนยอมรับในจุดอ่อนจุดแข็งของกัน
และกัน  และจะช่วยดึงเอาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ต่างๆ  มาใช้ในการปฏิบัติงาน   
   6.  วิธีการดําเนินการที่ดีจะทําให้การตัดสินใจถูกต้องเหมาะสม   
   7.  ภาวะผู้นําที่เหมาะสม  โดยจัดให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเพ่ือเปิดโอกาสและดึง
ศักยภาพของผู้ร่วมงานออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องาน   
   8.  การตรวจสอบและติดตามงานเป็นการศึกษา  ทบทวนการทํางานของ  การ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์  และคิดปรับปรุงงาน   
   9.  การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานที่จะเกิดข้ึน   
   10.  ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม  เพ่ือช่วยเหลือและเรียนรู้จากกลุ่มข้างเคียงเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่ม   
   11.  การติดต่อสื่อสารที่ดี  เปรียบเสมือนน้ํามันหล่อลื่นจะทําให้เครื่องจักรทํางานได้ดี 
  Parker  (ประยุทธ์  ตรีชัย.    2544  :  36  ;  อ้างอิงมาจาก  Parker.    1990)  กล่าวถึง
หลัก  การทํางานร่วมกัน  ที่มีประสิทธิภาพว่าควรประกอบด้วยลักษณะ  12  ประการคือ  1)  มีความ
มุ่งหมายที่ชัดเจน  2)  มีความเป็นกันเอง  3)  การมีส่วนร่วม  4)  การมีศิลปะในการฟัง  5)  การใช้
ความไม่ลงรอยให้เกิดคุณค่า  6)  การใช้มติเอกฉันท์  7)  การสื่อสารแบบเปิด  8)  บทบาทและการ
กําหนดงานไว้ชัดเจน  9)  การมีภาวะผู้นําร่วม  10)  การมีความสัมพันธ์กับภายนอก  11)  ความ
หลากหลายรูปแบบในการปฏิบัต ิ และ  12)  มีการประเมินตนเอง   
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  จากแนวทฤษฎีดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารนั้นเป็น  การกระตุ้นให้
ผู้บริหาร  ผู้ร่วมงาน  ได้เห็นคุณค่าในการทํางานร่วมกัน  ทําให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกว่าตนเองมี
ความสําคัญ  ได้แสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ  ให้คําปรึกษา  เกิดความพึงพอใจในบทบาทที่ได้รับ
การปฏิบัติงานดังกล่าวจึงเป็นผลดีท้ังสองฝ่าย  และเกิดประโยชน์สูงสุดหากผู้บรหิาร  และครูร่วมมือร่วม
ใจ  ในการบริหารงานด้านวิชาการ  อันนําไปสู่ผลสําเร็จทางการศึกษาที่มีคุณภาพ   
 5.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา   
  การบริหารงานในสถานศึกษา  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัต ิ เพ่ือให้เกิดผล
ผลิต  ที่ดีมีคุณภาพ  นั่นคือ  ผู้เรียน  ภารกิจที่สําคัญที่จะเป็นเครื่องชี้แนวทางในการบริหารงานคือ   
การตัดสินใจสั่งการของผู้บริหาร  ซึ่งจะต้องตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  มากมาย  เช่น  การวางแผนการจัด
ครูเข้าสอน  การจัดสรรและแจกจ่ายวัสด ุ อุปกรณ์  การจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ  การ
บริหารด้านการเงินของโรงเรียน  การบริการงานบุคคล  งานกิจการนักเรียน  งานสวัสดิการ  งานอาคาร
สถานที่  และงานความสัมพันธ์กับชุมชน  เพ่ือให้การบริหารงานโดยเฉพาะการตัดสินใจเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  เป็นผลดีต่อหน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  ผู้บริหารจึงต้องควรให้บุคลากรในโรงเรียนได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ซึ่งถวิล  เก้ือกูลวงศ์  (2530  :  206)  ได้สรุปเอกสารงานวิจัยและทฤษฎีต่างๆ  
เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของครู  อาจารย ์ ดังนี ้  
   5.1  โอกาสของการมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย  เป็นองค์ประกอบที่สําคัญใน
ด้านขวัญกําลังใจของครูอาจารย ์ และความกระตือรือร้นของครู  อาจารย ์ ในองค์การโรงเรียน   
   5.2  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดในทางบวกกับความพึงพอใจ
ของครูอาจารย์แต่ละคน  ในด้านอาชีพสอนหนังสือ   
   5.3  ครูใหญ่หรืออาจารย์ใหญ่ที่เปิดโอกาสให้ครูอาจารย์เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจจะเป็นที่รักของครูอาจารย์มากกว่าโดยไม่คํานึงว่าครูอาจารย์ผู้นั้นจะมีความต้องการพ่ึงพาอาศัย
ครูใหญ่  หรืออาจารย์ใหญ่มากน้อยเพียงใด   
   5.4  ครูอาจารย์ไม่ได้คาดหวังหรือต้องการเข้าร่วมในการตัดสินใจทกุครั้งเสมอไป  ที่
จริงแล้วการเข้าร่วม  “มากเกินไป”  สามารถสร้างผลลัพธ์ในทางลบได้   
   5.5  บทบาทและหน้าที่ของครูอาจารย์  และผู้บริหารในการตัดสินใจ  จําเป็นจะต้อง
แปรผันไปตามธรรมชาติของปัญหา   
   5.6  ทั้งองค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอก  มีผลกระทบต่อปริมาณความ
มากน้อยของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูอาจารย์   
   5.7  เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และเกิดผลลัพธ์
ในทางลบน้อยที่สุด  ผู้บริหารจําเป็นจะต้องตอบคําถามต่อไปนี ้  
    5.7.1  ภายใต้สภาพการณ์อย่างไร  ที่ครูอาจารย์จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   
    5.7.2  ครูอาจารย์ควรจะเข้าไปมีส่วนร่วมมากน้อยแค่ไหน  และอย่างไร   
    5.7.3  คณะผู้ทําการตัดสินใจความสร้างข้ึนมาอย่างไร  และโดยวิธีไหน   
    5.7.4  บทบาทอะไรที่จะมีประสิทธิภาพมากที่สุด  สําหรับครูใหญ่หรืออาจารย์ใหญ่
นอกจากผู้บริหารจะใช้ดุลยพินิจพิจารณาว่า  ครูอาจารย์จะเข้าร่วมในการตัดสินใจเมื่อไร  แล้วจะต้อง
พิจารณาถึงบทบาทและขีดข้ันตอนของการเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย  ซึ่งมีวิธีการดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 25

     5.7.4.1  การให้ร่วมอภิปราย  (Discussion)  ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้บอกกล่าว
ให้ครูอาจารย์ทราบว่ามีปัญหาอะไรเกิดข้ึน  และจําเป็นต้องตัดสินใจแก้ปัญหาดังกล่าว  และให้ครู
อาจารย์ได้แสดงความคิดเห็นทั้งลักษณะของปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา  เพียงแต่ให้ครูอาจารย์
ได้ร่วมคิดอภิปราย  ส่วนการตัดสินใจยังข้ึนอยู่กับผู้บริหาร   
     5.7.4.2  การหาข้อมูลครูอาจารย ์ (Information  Seeking)  ผู้บริหารต้องการ
ข้อมูลเพ่ือนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจ  โดยอาศัยข้อมูลจากครูอาจารย์   
     5.7.4.3  การวางศูนย์ประชาธิปไตย  (Democratic  Centralist)  ผู้บริหารเป็น
ผู้เสนอปัญหาที่จะต้องตัดสินใจเข้าที่ประชุมครูอาจารย์  พยายามนําการประชุมด้วยวิธีการถามครู
อาจารย์ว่ามีคําแนะนําอะไรบ้างที่เก่ียวข้องกับการแก้ปัญหาดังกล่าว  ผู้บริหารต้องรับฟังปฏิกิริยาและ
ความคิดเห็นทุกอย่างจากครูอาจารย์ในที่ประชุมจนเพียงพอ  แล้วจงึนํามาพิจารณาตัดสินใจ  โดยอาศัย
ข้อมูลและคําแนะนําของครูอาจารย์ท่ีเสนอมา   
     5.7.4.4  การใช้วิธีการของผู้ประชุมรัฐสภา  (Parliamentarian)  ผู้บริหารจะ
ยอมให้ครูอาจารย์แสดงประชามติเก่ียวกับการตัดสินใจแก้ปัญหาโดยเฉพาะในกรณีท่ีมีความคิดเห็น
ค่านิยม  และหลักการขัดแย้งกันอยู่  ไม่อาจหาข้อยุติเอกฉันท ์  
     5.7.4.5  การให้ครูอาจารย์ตัดสินใจร่วมกัน  (Participant  Determining)  
ผู้บริหารเชื่อว่าข้อยุติในการหาวิธีการตัดสินใจของคณะครูอาจารย์เป็นกรณีท่ีเก่ียวข้องสําหรับครูอาจารย์
โดยตรง  เชื่อว่าข้อยุติท่ีได้จากสถานการณ์นี้  จะมีพลังในการนําปฏิบัติมาก  หมายความว่า  ครูอาจารย์
จะให้ความร่วมมือในการนําเข้าสู่ภาคปฏิบัติมากที่สุด   
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่หน่วยงาน  องค์การต่างๆ  พึงดําเนินการ
เพราะจะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  การดําเนินงานทุกอย่างเกิดจากการร่วมคิดร่วมทําร่วม
ตัดสินใจ  บุคลากร  มีความรักและผูกพันต่อหน้าที่  ต่อองค์กรและเพ่ือนร่วมงาน  และได้เรียนรู้
ประสบการณ์การทํางานร่วมกัน  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาจะส่งผลดีต่อครู  นักเรียน  
ผู้บริหาร  บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน  จะนํามาซึ่งการร่วมแรงร่วมใจกันในการพัฒนาโรงเรียน  
ก่อให้เกิดการทํางานแบบหมู่คณะ  แต่อย่างไรก็ดี  ผู้บริหารต้องสามารถวิเคราะห์พิจารณาใคร่ครวญได้
ว่า  งานใด  ภาระใดต้องอาศัยการร่วมคิดร่วมทําของบุคลากรงานใด  ที่ฝ่ายบริหารต้อง  ลงมือ
ดําเนินการเองเพราะบางเรือ่งบางงานก็ดึงบุคลากรให้เข้ามามีส่วนร่วมมากเกินไปอาจเกิดผลเสียได้
เช่นกัน   
 
การบริหารงานวิชาการ   
 
 1.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
  การบริหารงานวิชาการ  เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารงานสถานศึกษาเพราะคุณภาพ
ของการศึกษาจะได้มาตรฐานหรือไม่นั้นสามารถพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ  การบริหารงานวิชาการ
เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิด  ในสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  
ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของการศึกษา  คําว่า  การบริหารงานวิชาการได้มีผู้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ  ไว้หลายท่าน  ดังนี ้  
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   อุทัย  บุญประเสริฐ  (2538  :  25)  ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า   
งานวิชาการเป็นศูนย์กลางของโรงเรียน  เป็นส่วนงานที่ใหญ่ท่ีสุดครอบคลุมงานในโรงเรียนทั้งระบบโดย
มีหลักสูตรเป็นส่วนสําคัญของงานวิชาการที่ใช้กํากับการจัดระบบและการดําเนินงานของโรงเรียนในส่วน
ต่างๆ  เพ่ือให้ผลผลิต  คือ  ผู้เรียนมีคุณภาพ  เป็นคนเก่ง  คนดีท่ีสมบูรณ์   
   กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  6)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา  หมายถึง  การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
ภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้นๆ  ประกอบด้วยงานหลายๆ  
ด้านเก่ียวกับหลักสูตร   
   ประยุทธ์  ตรีชัย  (2544  :  18)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวชิาการว่าเป็น  
กิจกรรมทุกชนิดที่โรงเรียนดําเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตาม  วัตถุประสงค์
ของการเรียน 
   รุ่ง  แก้วแดง  (2544  :  51)  ได้ให้ความหมายของงานด้านวิชาการ  หมายถึง         
งานด้านการเรียนการสอนทั้งหมด  นับตั้งแต่เรื่องหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้  การวัดซึ่งในปัจจุบัน
อาจเรียกใหม่ว่างานด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน   
   จันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  143)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
เป็นหัวใจสําคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา  และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหาร
จะต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ  นั้น  แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน    
แต่ก็เป็นเพียงส่วนสนับสนุนงานวิชาการให้ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร   
   รุจิร ์ ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  56)  ได้ให้ความหมายการ
บริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน  ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ   
   ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์  (2546  :  16)  ได้ให้ความหมายว่าการบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง  การบริหารงานสถานศึกษา  โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน   
   สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2547  :  163)  ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซึ่ง
เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาต ิ (2550  :  30)  ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า   
การบริหารวิชาการ  หมายถึง  เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่งทุก
อย่างภายในโรงเรียน  การเรียนการสอนของผู้เรียนที่เก่ียวกับด้านหลักสูตรและการนําไปใช ้ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ด้านห้องสมุด  เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน  และด้านการประกันคุณภาพ 
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การศึกษา  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดี  และมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน   
 2.  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ   
  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ  เพราะมาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาได้จากคุณภาพทางวิชาการ  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียน
เกิดจากการบริหารงานวิชาการ  ที่ถือเปน็ระบบของสถานศึกษา  รวมทั้งความร่วมมือจากผู้บริหารและ
บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  ได้มีนักวิชาการได้เสนอ
แนวคิดและผลงานวิจัยไว้  ดังนี ้  
   สุนทร  วิไลลักษณ์  (2540  :  8)  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งที่ผู้บรหิาร
โรงเรียนต้องรับผิดชอบ  และเป็นผู้นําทางวิชาการ  โดยทํางานร่วมกับครูให้คําแนะนํา  และ
ประสานงานให้ครูทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  กระจายอํานาจและมอบหมายความ
รับผิดชอบให้ครูทุกคน  เพ่ือให้ได้ทํางานด้วยความเต็มใจ  และตระหนักถึงหน้าที่สําคัญของครู            
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนเต็มความสามารถ  ผู้บริหารต้องตระหนักอยู่เสมอว่าการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนนั้นมีองค์ประกอบหลายอย่างซึ่งนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนแล้ว  
ยังมีกิจกรรม  ทุกอย่างในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทางด้านวิชาการ  และทักษะในการประกอบ
อาชีพของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง  บุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องและส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียนก็
คือ  คร ู ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ  และผู้บริหารโรงเรียนนั้นเอง   
   สุรพล  ด่านแก้ว  (2542  :  12)  กล่าวว่า  งานวิชาการในโรงเรียนมีความสําคัญมาก
และจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสนใจเป็นพิเศษและเน้นหนักในการบริหาร  ด้านนี้
เป็นอันดับแรกในการบริหารโรงเรียน  โดยวางแผนการดําเนินงานร่วมกับคณะครูในโรงเรียนอย่าง
รอบคอบและรัดกุมมากที่สุด  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนมกีารติดตาม
ประเมินผล  และปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานเป็นระยะๆ  การบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะ  การปรับปรุงการเรียนการสอน  ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา
จะเป็นเครื่องชี้วัดถึงความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหาร  โดยมีจุดมุ่งหมายคือการพัฒนาการ
คุณภาพการศึกษา  เพ่ือให้เกิดประโยชน ์ สูงสุดกับผู้เรียน  ปลูกฝังสั่งสอนอบรมให้นักเรียนเป็นคนดีของ
สังคม  ต้องการมีความรู้  ทักษะ  เจตคติและ  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร   
   อัญชล ี โพธิ์ทอง  และสมศักดิ ์ คงเที่ยง  (2542  :  243)  กล่าวว่า  งานที่ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาต้องดําเนินการในโรงเรียนมีอยู่  6  งาน  งานวิชาการเป็นงานที่สําคัญที่สุด  ส่วน
งานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนให้การดําเนินการงานวิชาการสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  ซึ่งโรงเรียนสามารถพัฒนา
นักเรียน  ให้มีความรู้ความสามารถ  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร   
  จากการศึกษาของ  Smith  และ  Others  (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน.์    2545  :   
1-2  ;  อ้างอิงมาจาก  Smith  and  others.    1969  :  170)  ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน
และการให้ความสําคัญของงานในสถานศึกษา  งานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยแยกงานออกเป็น  
7  ประเภท   
   1.  การบริหารงานวิชาการ  คิดเป็นร้อยละ  40   
   2.  งานบริหารบุคลากร  ได้แก่  คร ู อาจารย์  และเจ้าหน้าที ่ คิดเป็นร้อยละ  20   
   3.  งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  20   
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   4.  งานบริหารการเงิน  คิดเป็นร้อยละ  5   
   5.  งานบริหารอาคารสถานที่  คิดเป็นร้อยละ  5   
   6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  คิดเป็นร้อยละ  5   
   7.  งานบริหารทั่วไป  คิดเป็นร้อยละ  5   
  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545  :  12-18)  ได้เสนอแนวทางการบริหารและการจัด
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  โดยกําหนดจากหลักการในพระราชบัญญัติการ
บริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป  ซึ่งงานบริหารทั้ง  4  ด้านดังกล่าว  ถือว่าครอบคลุมภารกิจในการจัดการศึกษาและถือว่างาน
วิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากงานทางด้านวิชาการเป็นสําคัญ  เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัด  ประเมินผล  การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู ้ รวมไปถึงการพัฒนาวิชาชีพคร ู งานเหล่านี้ถือเป็นขอบข่ายภารกิจที่สําคัญของสถานศึกษา   
  ประเทือง  สังข์นาค  (2545  :  2)  กล่าวว่า  งานวิชาการเป็นงานหลักและเป็นหัวใจ
ภารกิจ  ของโรงเรียน  ส่วนงานอ่ืนๆ  เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปอย่างมีคุณภาพ  โดย
งานวิชาการ  มีเป้าหมายสําคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของผู้เรียน  และตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตร   
  จันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  143)  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา  ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญ
อย่างยิ่ง  ส่วนการบริหารด้านอ่ืน  ๆนั้น  แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน  แต่ก็เป็นเพียงส่วนเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทในการ
บริหาร  จะต้องสนับสนุนให้คร ู จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร   
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2545  :  1)  กล่าวว่า  งานวิชาการเปน็งานหลักของ
สถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา        
และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา  และเก่ียวข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา   
  สรุปว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือว่าเป็นงานหลักที่มีความสําคัญของ
สถานศึกษา  ซึ่งมีขอบข่ายอย่างกว้างขวาง  จําเป็นที่ผู้บริหารและครูทุกคนจะต้องร่วมกันรับผิดชอบวาง
แผนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  มีความชัดเจนในการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ             
ในสถานศึกษา  และร่วมกันในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีความทันสมัย          
และมีประสิทธิภาพและ  เกิดประสิทธิผลสูงสุด   
 3.  หลักการบริหารงานวิชาการ   
  ประยุทธ  เฮ้าชัยภูมิ  (2540  :  29)  ได้ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการ  ดังนี ้  
   1.  หลักแห่งประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายถึง  การได้ผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม่เพ่ิม
การลงทุน  นั่นคือนักเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร  โดยไม่ออกกลางคัน    
เรียนเกินเวลาและช้ากว่ากําหนด   
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   2.  หลักแห่งประสิทธิผล  (Effectiveness)  หมายถึง  ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วาง
ไว ้ นั่นคือ  นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  มีความรู ้ ความสามารถมีทักษะ   
มีคุณธรรมและ  การจัดการได ้  
   การจัดการเรียนรู้เป็นภารกิจที่สําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้นําและสามารถ
กําหนดแนวทางและให้คําแนะนําในการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้หลักทฤษฎีและข้อมูลต่างๆ  ในการ
จัดการเรียนรู้  ซึ่งมีสาระสําคัญ  2  ส่วน  ได้แก่   
    ส่วนที ่ 1  การเป็นผูน้ําทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่งประกอบด้วย   
การจัดระบบและการบริหารงานวิชาการ  การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  การพัฒนาหลักสูตร            
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยเน้นการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรและคุณภาพการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน  ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนา
หลักสูตรการบริหารหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่  การนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ  การประเมินการสอน  และบุคลิกภาพของผู้นําทางวิชาการ   
    ส่วนที ่ 2  วิทยาการวิจัย  ซึ่งประกอบด้วย  ความหมายและลักษณะของการวิจัย
ประเภทของการวิจัย  เทคนิคการวิจัยสถาบันและการวิจัยในชั้นเรียน  ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  
กระบวนการและการออกแบบการวิจัย  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือการวิจัย  การใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจัย  การเขียนรายงานการวิจัย  การประเมิน   
การสังเคราะห์  และการนําผลการวิจัย  ไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
  ปรียาพร  วงศ์อนตุรโรจน์  (2546  :  9)  ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาไว้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะได้คํานึงถึงหลักการบริหาร  ดังนี ้  
   1.  มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน  ผู้บริหารต้องเข้าใจถึง
เป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด  จึงจะจัดงาน  จัดคน  จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม   
   2.  ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน  การบริหารทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ  ข้ันตอน  และกระบวนการ  งานที่ทําควรมีระบบ  มีความรอบคอบ  จึงจะทําให้งานดําเนินไป
ด้วยด ี  
   3.  มีการประเมินผล  เมื่อได้ดําเนินกิจกรรมใดควรจะได้มีการประเมินผลและติดตาม
ผล  เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีข้ึน  การทํางานที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการ
พัฒนาสถานศึกษา   
  กล่าวโดยสรุป  หลักการบริหารงานวิชาการจะต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาที่ชัดเจน  ตอ้งมีเทคนิค  วิธีการในการบริหารงานที่เหมาะสมโดยต้องยึดหลักประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลทางวิชาการอย่างสม่ําเสมอ   
 4.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ   
  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  มุ่งให้กระจายอํานาจการบริหารจัดการให้
สถานศึกษาด้วยเจตนาให้สถานศึกษาดําเนินการโดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน  สถานศึกษา  ชุมชนท้องถ่ิน  และการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพ่ือให้
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สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาการเรียนรู้สนอง
ความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถ่ิน  โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้
สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สถานศึกษาและของบุคคล  
ครอบครัว  งานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของสถาบันการศึกษาทุกระดับ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2550  :  31)  ได้ระบุถึง  ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการว่า  ประกอบด้วย  17  ด้าน  ดังนี ้
   1.  การพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูร
ท้องถ่ิน 
   2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   6.  การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8.  การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
   9.  การนิเทศการศึกษา 
   10.  การแนะแนว 
   11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12.  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
   13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   14.  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และ
สถานประกอบการ  และสถานที่ท่ีจัดการศึกษา 
   15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
   16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนใช้ในสถานศึกษา 
   17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2547  :  9)  ได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ไว้ดังนี้ 
   1.  การบริหารหลักสูตร 
   2.  การบริหารการเรียนการสอน 
   3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
   4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
   6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
   7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน  ๆ 
   8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
   9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  32-33)  ได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  12  ด้าน 
ดังนี ้
   1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   3.  การวัดผล  ประเมินผล 
   4.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5.  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7.  การนิเทศการศึกษา 
   8.  การแนะแนวการศึกษา 
   9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12.  การส่งเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
และสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  รุ่ง  แก้วแดง  (2546  :  88-105)  ได้กล่าวถึง  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนว่าเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ กําหนดขอบข่ายไว ้ 9  ประการ  คือ 
   1.  ศักยภาพสมองกับการเรียนรู ้
   2.  สาระแห่งการเรียนรู้ 
   3.  กระบวนการเรียนรู้ 
   4.  หลักสูตรสถานศึกษา 
   5.  สื่อเพ่ือการเรียนรู้ 
   6.  การประเมินผลการเรียนรู้ 
   7.  การจัดการศึกษาในแหล่งเรียนรู ้
   8.  การวิจัยในสถานศึกษา 
   9.  กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน ์ (2546  :  3-4)  ได้อธิบายว่า  ขอบข่ายของงานวิชาการจะ
ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
   1.  การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
   2.  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
   3.  การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 
   4.  การวัดและประเมินผล 
  ชุมศักดิ ์ อินทร์รักษ์  (2546  :  9-10)  ได้กําหนดเป็นงานหลักที่สําคัญของขอบข่ายงาน
วิชาการ  ได ้ 6  กลุ่มงาน  ดังนี ้
   1.  งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
   2.  งานบริหารหลักสูตร 
   3.  งานสื่อและนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 32

   4.  งานวัดและประเมินผล 
   5.  งานนิเทศภายใน 
   6.  งานส่งเสริมวิชาการ 
  รุจิร ์ ภู่สาระ  และจันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  58-76)  ได้กําหนดกิจกรรมหลักที่เป็น
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  ไว้ดังนี ้
   1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
   2.  การวิจัยในชั้นเรียน 
   3.  การสอนซ่อมเสริม 
   4.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  วินิจ  เกตุขํา  (2542  :  1–2)  ได้แบ่งขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   1.  งานเก่ียวกับการบริหารครูอาจารย์ 
   2.  งานเก่ียวกับหลักสูตร 
   3.  งานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
   4.  งานเก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
   5.  งานเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
   6.  งานที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์กับชุมชน 
 5.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามกฎหมาย  และสถานะของสถานศึกษา   
  กฎกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวนัที ่ 8  พฤษภาคม  2550  เรื่อง  กําหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอํานาจการบริหารงานและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  ด้านวิชาการไปยัง
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสถานศึกษา  ในอํานาจหน้าที่ของ
ตน  แล้วแต่กรณี  ในด้านวิชาการ  ดังนี ้
   1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถ่ิน 
   2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   6.  การวัดผล  ประเมินผล  และดา  เนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
   9.  การนิเทศการศึกษา 
   10.  การแนะแนว 
   11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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   14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน  ที่จัดการศึกษา 
   15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   16.  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
   17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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ตาราง  1  สังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ 
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1.  การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 
2.  การวางแผนงานวิชาการ 
3.  การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
4.  การบริหารจัดการหลักสูตร 
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6.  การวัดผลประเมินผล  เทียบโอน 
7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8.  การพัฒนา  ส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้
9.  การนิเทศการศึกษา 
10.  การแนะแนว 
11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
12.  การส่งเสริมชุมชนทางวิชาการ 
13.  ประสานการพัฒนาทางวิชาการ 
14.  การส่งเสริมงานวิชาการแก่  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  และสถาบันอ่ืน 
15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัต ิ
16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน 
17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี
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 จากตาราง  1  พบว่า  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานที่สําคัญที่สุดและครอบคลุม
ด้านต่างๆ  มากมาย  โดยส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องใกล้เคียงกัน  ซึ่งเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ใน
การศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้ศึกษาขอบข่ายของงานวิชาการที่มีความสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของคร ู 
และครูทุกคนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  อีกทั้งจากการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการผู้
ศึกษามีประเด็นที่สนใจศึกษา  6  ด้าน  คือ  1)  ด้านจัดการเรียนการสอน  2)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  3)  ด้านวัดผลประเมินผล  4)  ด้านนิเทศการศึกษา  5)  ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  6)  ด้านพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
  1.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   แนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม  มาตรา  22  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ  2542  ที่กําหนดว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้ และ
พัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให ้ ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องผสมผสานสาระความรู้ด้าน
ต่างๆ  ต้องมีลักษณะหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละดับ  และควรเข้าใจว่าการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนสําคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ไม่ใช่วิธีสอนแต่เป็นเทคนิคการจัดการให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
เรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาความรู ้ และ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม  ในการดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข   
ซึ่งหลักในการจัดการเรียนรู้  ผู้สอนจะต้องศึกษาวิเคราะห์ใหเ้ข้าใจสาระสําคัญเลือกวิธีการที่เหมาะสม   
และลงมือปฏิบัติให้เกิดผลกับผูเ้รียนอย่างจริงจัง  การจัดการเรียนรู้จะต้องเน้นความสําคัญทั้งความรู้  
คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความเหมาะสม   
   วินิจ  เกตุขํา  (2546  :  43)  ได้กล่าวถึงกระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ  ดังนี้   
    1.  กําหนดเป้าหมายการเรียนการสอน  (Identifying  Instructional  Goals)  
เป็นการกําหนดว่านักเรียนจะสามารถทําอะไรได้บ้าง  เช่น  แก้ปัญหาได้  ได้ความรู้เพ่ิมข้ึน  เป็นต้น   
    2.  กําหนดวัตถุประสงค์  (Identifying  Objectives)  คือ  กําหนดข้อความ
เฉพาะที่นักเรียนสามารถทําได้เมื่อเสร็จการเรียนการสอน   
    3.  วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (Plan  Instructional  Activities)  
เป็นการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  โดยที่นักเรียนสามารถทํา
กิจกรรม  แล้วบรรลุวัตถุประสงค์นั้นๆ  ได้   
    4.  เลือกสื่อการเรียนการสอน  (Choose  Instructional  Media)  เป็นการเลือก
สื่อให้เหมาะสม  และสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน   
    5.  พัฒนาเครื่องมือการประเมินผล  (Develop  Assessment  Tools)  คือ   
การออกแบบหรือพัฒนาเครื่องมือวัด  และประเมินผลที่สามารถตรวจสอบว่านักเรียนได้แสดงความรู้  
ทักษะ  เจตคติ  ตรงตามวัตถุประสงค์   
    6.  ดําเนินการเรียนการสอน  (Implement  Instruction)  เป็นการนํากิจกรรมสื่อ
วิธีสอน  และการวัดผล  ไปใช้สอนจริงเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้ง  4  ด้าน   
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    7.  ปรับปรุงการเรียนการสอน  (Revise  Instruction)  เป็นการตรวจสอบ
ภายหลังครูได้  ดําเนินการสอนไปแล้ว  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากข้ึน   
   สํานักพัฒนาระบบการบริหาร  (2542  :  122-123)  ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นความรู้  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู ้ และบูรณาการให้เหมาะสมดังนี้   

   
 
 
 
 
 
 
 
 
   
   
 

 
ภาพประกอบ  2  องค์ประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู้ 

 
  จากภาพดังกล่าวสรุปได้ว่า   
   1.  ด้านความรู้  ผู้สอนต้องวิเคราะห์การสอนว่าจะจัดการเรียนรู้อย่างไรที่ให้ผู้เรียน
เข้าใจความหมาย  โครงสร้างของความรู้  ตลอดจนข้อมูล  ข้อเท็จจริง  หลักการ  ทฤษฎ ี ที่ให้ผู้เรียน
เรียนรู้เป็นลําดับข้ันตอนในการเรียนรู ้ ทั้งนี้โรงเรียนต้องกําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และผลการ
เรียนรู ้ ตลอดจนสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย   
   2.  ด้านคุณธรรม  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ครู 
ให้ความรัก  ความเมตตาต่อศิษย์  จะทําให้ผู้เรียนเพ่ิมความเชื่อมั่นในตนเอง  เกิดพลังในการเรียนรู้      
กล้าคิด  กล้าทํา  ในสิ่งที่ถูกต้อง  เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน   
   3.  ด้านกระบวนการเรียนรู้  การเรียนรู้ท่ีจะนําไปสู่การเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญที่สุด  
ควรเป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหากระบวนการเรียนรู้ท่ีนํามาใช้ประกอบด้วย
กระบวนการเรียนรู้ทั่วไปที่ใช้ได้กับหลายๆ  วิชา   
   4.  การบูรณาการตามความเหมาะสม  เนื่องจากการเรียนรู้สามารถเกิดข้ึนได้ในทุกที่  
และทุกโอกาสทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนในสภาพแวดล้อม  และในธรรมชาติผู้เรียนจําเป็นต้องใช้ปัญญา
เป็นเครื่องแสวงหาความรู้  และบูรณาการเชื่อมโยงไปสู่ชีวิตจริง   
  นอกจากนี ้ การจัดการเรียนรู้เป็นความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียนที่ครูผู้สอน
ต้องการให้ผู้เรียนได้รับความรู้  เพราะครูถือเป็นแหล่งข้อมูลเบื้องต้นให้กับผู้เรียนชี้ให้เห็นถึงความรู้และ
ประสบการณ์ที่ผู้ได้รับการศึกษาจะได้รับ  และใช้แลกเปลี่ยนประสบการณ์  และเห็นคุณค่าที่ได้รับ   

  การเรียนรู้ 

ที่มา  :  สํานักพัฒนาระบบการบริหาร  (2542  :  122-123)   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 37

   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2546  :  53-58)  ได้เสนอเรื่อง  จัดการสอนแบ่งออกเป็น  
3  ข้ันตอน  คือ  1)  ข้ันเตรียมการสอน  การเตรียมการสอนเป็นการวางแผนการสอนก่อนเข้าสอน  
ผู้สอนต้องเลือกและกําหนดเนื้อหาวิชา  และการจัดกิจกรรมเนื้อหาให้ต่อเนื่อง  ทั้งนี้ต้องพิจารณา
พ้ืนฐานของผู้เรียน  และเลือกวัสดุฝึก  อุปกรณ์การสอน  โดยเลือกให้เหมาะสมกับวิชานั้นๆ  2)  ข้ันการ
ดําเนินการ  เป็นการดําเนินการระหว่างการสอน  แนะนํารายวิชาพร้อมทั้งอธิบายถึงวิชาที่เรียนวิธีการ
เรียน  การจัดกิจกรรม  การวัดผลโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนในการให้ข้อคิดเสนอแนะ  และต่อเนื่อง
ของบทเรียนอย่างเหมาะสม  3)  ข้ันการประเมินผล  เป็นข้ันสุดท้ายของการสอน  การวัด  และ
ประเมินผลการเรียนการสอน  เป็นการวัดผลว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายโดยการกําหนดการผ่านเกณฑ์
หรือมาตรฐานที่ตั้งไว้   
  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนการสอน  เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ผู้บริหารและครูต้อง
มีส่วนร่วมกันในการจัดการเรียนรู ้ ในการตัดสินใจกําหนดเป้าหมายของผลลัพธ์ผลผลิตไปในทิศทาง
เดียวกัน  ในการจัดการเรียนการสอนครูมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมที่ชัดเจน  มีหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการปฏิบัติการสอนโดยตรงกับความรู้ความสามารถ  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเก่ียวกับ
การจัดการเรียนการสอน  มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรม  ตั้งแต่  
กระบวนการเรียนรู้  ข้ันตอนการสอน  การดําเนินการ  การวัดและประเมินผล  เพ่ือให้เด็กนักเรียน
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  ทั้งความรู้และคุณธรรมสามารถนําความรู้ความสามารถมา
ประยุกต์ใช้  และดํารงชีวิตอยู่ในสังคม  ได้อย่างเป็นสุข   
  2.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
   หลักสูตรเป็นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาที่เป็นเครื่องบ่งชี้ว่า  เยาวชนไทยใน
อนาคต  ควรจะเป็นพลเมืองอย่างไรที่สังคมไทยต้องการ  และสามารถดําเนินชีวิตของตนได้อย่างมี
ความสุข  ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการสอน  จะทําให้การจัดการศึกษาดําเนินไปด้วยดี   
ทั้งแก่ตัวผู้เรียนเอง  และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งกําหนดในการสอน  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการ
พัฒนาหลักสูตรไว้หลายทัศนะ  ดังนี้   
    บรรพต  สุวรรณประเสริฐ  (2544  :  15)  กล่าวถึง  การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  
การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีข้ึน  หรือการจัดทําหลักสูตรข้ึนมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็น
พ้ืนฐานเดิมอยู่เลย   
    จันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  146)  ได้กล่าวถึง  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษาสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่กําหนดไว้ในหลักสูตรซึ่งเป็น
องค์ความรู้เดิมที่จะต้องนํามาจัดให้เป็นระบบ  และมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวิชาและ
ช่วงชั้น  โดยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พุทธศักราช  2542  ซึ่งสถานศึกษา
จะต้องจัดทําสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ของชุมชน  และสังคมตลอดจนต้องคํานึงถึง
ความพร้อมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีการจัดทําคําอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู ้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตจริงในชุมชน  แทนการเรียนรู้จริงจากสิ่งที่ไกล
ตัว  สาระการเรียนรู้มีท้ังสิ้น  8  กลุ่มสาระ  ที่สถานศึกษาจะต้องใช้เป็นหลักเพ่ือเสริมสร้างพ้ืนฐานการ
คิด  การเรียนรู้และการแก้ปัญหาตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย์  ศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด  
การทํางาน  และการพัฒนาตนเอง   
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    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2545  :  32-41)  ได้กล่าวถึง  การพัฒนาหลักสูตรว่า
การพัฒนาหลักสูตรควรจะเก่ียวกับในรูปคําถาม  4  ประการ  คือ   
     1.  วัตถุประสงค์ใดที่สถานศึกษาควรจัดให้กับผู้เรียน   
     2.  ประสบการณ์ใดที่สถานศึกษาจะจัดให้เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้   
     3.  ประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ  จะจัดให้มีระบบระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ
ได้อย่างไร   
     4.  จะมีเกณฑ์ใดตัดสินได้ว่าจุดมุ่งหมายต่างๆ  เหล่านั้นบรรลุแล้วและควรมี
จุดเน้นของการพัฒนาหลักสูตร  2  ข้อ  คือ   
      4.1  การเน้นบทบาทของผู้เรียนในกระบวนการเรียน  และต้องให้ผู้เรียนมี
การพัฒนาหลักสูตรด้วย   
      4.2  การเน้นการสอนความรู้รวบยอดนั้นควรจะรวมถึงความรู ้ ซึ่งผู้เรียน
ได้รับจากนอกโรงเรียนด้วย  ถ้าสิ่งนั้นมีความสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เด็กได้เรียนอยู่   
    สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545  :  13)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไว้ว่า  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาจะต้องทํา   
4  ประการ  คือ   
     1.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของผู้เรียน   
     2.  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน   
     3.  บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   
     4.  นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา  ติดตาม  
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ   
    สิทธิศักดิ์  จลุศิริพงษ์  (2545  :  10)  กล่าวถึง  การพัฒนาหลักสูตรว่า  การพัฒนา
หลักสูตร  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมให้ใช้ผลดียิ่งข้ึน  ทั้งในด้านการ
กําหนดจุดมุ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมให้ได้ผลดียิ่งข้ึน  ทัง้ในด้าน
การกําหนดจุดมุ่งหมาย  การจัดเนื้อหาวิชา  การเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผล  ตลอดจน
ปัจจัยเก้ือหนุนต่างๆ  ที่จําเป็น  เพ่ือให้หลักสูตรบรรลุจุดมุ่งหมายอันใหม่ท่ีวางไว ้  
    เอกรินทร์  สี่มหาศาล  (2545  :  84)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า  การ
พัฒนาหลักสูตรจะต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน  สามารถกระทําได้หลายแนวทาง  เช่น  
การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรเดิมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและ
ความต้องการของท้องถ่ิน  การปรับ  ลด  หรือ  เพ่ิมเติมรายละเอียดของเนื้อหาบางเรือ่งให้เป็นเรื่องราว
ของท้องถ่ิน  จัดทําคําอธิบายรายวิชาหรือสร้างรายวิชาใหม่เพ่ิมเติม  ปรับปรุงและเลือกใช้สื่อการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน  โดยสื่อที่ใช้ควรสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร   
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  34)  ได้กล่าวถึง  แนวทางการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  7  ประการ  คือ   
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     1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2544  
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา  และความต้องการ
ของสังคม  ชุมชน  ท้องถ่ิน   
     2.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ์ ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
     3.  จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ  ที่กําหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยพยายามบูรณาการ
เนื้อหาสาระ  ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน  และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม   
     4.  นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และบริหารจัดการการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม 
     5.  นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา   
     6.  ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร   
     7.  ปรับปรุง  พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม   
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (2546  :  14)  กล่าวถึง  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาว่า  การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  กระบวนการวางแผนและพัฒนาประสบการณ์
การเรียนรู้ต่างๆ  ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน  เก่ียวกับการเลือกจุดมุ่งหมาย  เนื้อหา  
วิชา  กิจกรรมการเรียนรู้  สื่อการเรียน  การสอน  ตลอดจนการวัดผลประเมินผล  การพัฒนาหลักสูตร  
ม ี 2  ลักษณะ  คือ  การทําหลักสูตร  ที่มีอยู่แล้วให้ดีข้ึน  และการสร้างหลักสูตรข้ึนมาใหม ่  
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2549  :  12-13)  กล่าวถึงการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้   
     1.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จะต้องมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
ช่วงชั้น  กําหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีรายภาค/สาระการเรียนรู้รายปี  รายภาค  กําหนด
โครงสร้างของหลักสูตร  กําหนดรายวิชา  จัดทําคําอธิบายรายวิชาให้สอดคล้องกับโครงสร้างของ
หลักสูตร  และจัดรูปเล่มของหลักสูตรสถานศึกษา   
     2.  วางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดหาเลือกใช้สื่อ  และพัฒนาสื่อ  
การวางแผนการจัดการเรียนรู้  และออกแบบการเรียนรู้  กําหนดวิธีวัดผลและประเมินผล  กําหนด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  กิจกรรมพัฒนาการอ่านคิดวิเคราะห ์ และกําหนดวิธีการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  และการประเมินกิจกรรม  ตลอดจนวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักการเรียนรู้และการศึกษาเด็กเป็น
รายบุคคล   
     3.  ดําเนินการใช้หลักสูตร   
     4.  นิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลการใช้หลักสูตร   
     5.  สรุปผลการดําเนินงานและเขียนรายงาน   
     6.  นําข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา   
   สรุปได้ว่า  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551  สาระแกนกลาง  ข้อมูล  สภาพปัญหา  ความต้องการของ
ชุมชน  กําหนดโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  จุดหมาย   
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และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  จัดการนิเทศการใช้
หลักสูตร  มีการติดตาม  และประเมินผล  การใช้หลักสูตร  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม   
และทันสมัยและมีมาตรฐาน   
  3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
   การวัดผลประเมินผล  เป็นกระบวนการที่สําคัญกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษา  
เพราะเหตุว่าทําให้ทราบถึงการจัดการเรียนการสอนว่า  มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  ทั้งยังแสดงถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนว่า  บรรลุจุดประสงค์  ของบทเรียนรายวิชานั้นๆ  หรือไม่  
โดยทั่วไปแล้วครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนได้หลายแบบ  อาทิ  การทดสอบ   
การสังเกต  การสัมภาษณ์  แบบสอบถาม  การปฏิบัติงานของนักเรียนซึ่งแสดงถึงความสามารถของ
นักเรียน  การวัดผลประเมินผล  ต้องกระทําอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง  เพ่ือครูได้มีโอกาสปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีและสิทธิภาพมากข้ึน  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการวัดผลประเมินผลไว้หลายทัศนะ  
ดังนี ้  
    กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  72)  ได้กล่าวถึงการวัดผลและประเมินผลว่า  การวัด  
และประเมินผลเป็นหน้าที่ของครูท่ีจะต้องทําการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนว่า  ได้รับ
ผลแค่ไหน  เพียงไร  หรือจะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  การวัดผล  หมายถึงการเปรียบเทียบผลที่ได้จาก
การเรียนกับมาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู่  ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรราม  คือจะแสดงผลของการวัดออกมา
เป็นตัวเลข  เพ่ือแสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อยเพียงใดจากที่ได้เรียนไปแล้วส่วนการประเมินผลเป็น
การกําหนดค่า  หรือราคา  จากคะแนนที่เราได้จากการวัดผลนั้น  เช่น  เก่งหรือไม่เก่งดีหรือไม่ดี   
    จรวยพร  ธรณินทร ์ (2542  :  8)  ได้กล่าวถึงการเทียบโอนผลการเรียนว่า   
การเทียบโอนผลการเรียนอยู่บนหลักการของการเทียบโอน  ให้ถ่ายโอนความรู้ระหว่างรูปแบบการศึกษา  
กลุ่มเป้าหมายคือ  ผู้พลาดโอกาสจากการศึกษาในโรงเรียน  ผู้เรียนจากการศึกษาต่างรูปแบบหรือต่าง
หลักสูตร  ความชํานาญเฉพาะด้าน  และผู้เรียนที่ระบบการศึกษาที่จัดโดยบ้าน  ส่วนทีม่าของความรู้
และประสบการณ์  คือทักษะชีวิตประจําวัน  ทักษะจากการทํางานหรือที่เรียนในสถาบันหรือทักษะ
เฉพาะตัว  ประเภทของการเทียบโอน  มี  4  ลักษณะ  ความรู้ประสบการณ์ท่ีไม่มีหลักฐาน  ส่วนวิธีการ
เทียบโอนทําได้โดยการตรวจสอบหลักฐานทางการศึกษา  การจัดทําแฟ้มสะสมงาน  การทดสอบ
ข้อเขียน  การสาธิต  การแสดงบทบาทสมมติ  การสัมภาษณ ์ การทําโครงงาน  การเสนอผลงานที่ทํา
แล้ว  และการสังเกต   
    จันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  148-150)  ได้กล่าวถึงการวัดผลและประเมินผล
ว่าการวัดผลและประเมินการเรียนรู ้ เป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน  
ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ  คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ซึ่งเป็น
ผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใดช่วยให้ครูรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน  ทําให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เหมาะสมได้            
การประเมินผลการเรียนรู้สามารถทําได้  3  ระดับ  คือ   
     1.  การประเมินผลระดับชั้นเรียน  เป็นหน้าที่สําคัญของครูผู้สอนจะต้อง
ประเมินผู้เรียนในแต่ละรายวิชา  เพ่ือรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและควรทํา
อย่างต่อเนื่อง  ควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน   
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     2.  การประเมินผลระดับสถานศึกษา  เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นป ี และช่วงชั้นของสถานศึกษา  เพ่ือนําข้อมูลที่ได้ไปพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู ้ เพ่ือนําผลการประเมินไปพิจารณา
ตัดสินการเลื่อนช่วงชั้น  กรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถสอบผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ  
สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม  และจัดให้มีการประเมินผลการเรยีนรู้ด้วย   
     3.  การประเมินระดับชาติ  สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปี
สุดท้าย  ของแต่ละช่วงชั้น  ได้แก่  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีท่ี  3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6  เข้ารับการประเมินระดับชาต ิ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสําคัญ  
ได้แก่ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ภาษาต่างประเทศ  
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  และคุณภาพในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  แต่ละแห่ง   
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2545  :  166)  ได้ให้ความหมายของการวัดผลและ
ประเมินผล  ไว้ว่า  การวัดผล  หมายถึง  เป็นกระบวนการที่กําหนดจํานวนตัวเลขให้กับวัตถุ  สิ่งของ
หรือบุคคลตามความ  มุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ  
ส่วนการประเมินผล  หมายถึง  เป็นการพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ  คุณค่าความจริงและการ
กระทํา  บางทีข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว  เช่น  คะแนนสอบ  แต่โดยทั่วไป  จะเป็นการรวมการวัด
หลายๆ  ทาง  โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต  การตรวจผลงาน  การสัมภาษณ์   
หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา   
    สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545  :  14)  ได้กล่าวถึงแนวทางในการวัดผลและ
ประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียนไว้  7  ประการ  คือ   
     1.  กําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา   
     2.  จัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผล       
และประเมินผลของสถานศึกษา   
     3.  วัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์  เทียบโอนผลการเรียนและ
อนุมัติผล  การเรียน   
     4.  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม  
กรณีผู้เรียน  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน   
     5.  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล   
     6.  มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ   
     7.  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
เพ่ือใช ้ ในการอ้างอิง  ตรวจสอบ  และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน   
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  35)  ได้กล่าวถึงแนวทางในการวัดผล  ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียนไว้  5  ประการ  คือ   
     1.  กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา   
     2.  ส่งเสริมใหค้รูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา  ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้ สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู ้ แผนการจัดการเรียนรู ้         
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  
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     3.  ส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเน้น
การประเมินตามสภาพจริง  จากกระบวนการ  การปฏิบัติ  และผลงาน   
     4.  จัดให้มีการเทียบโอนความรู ้ ทักษะ  ประสบการณ์  และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน  สถานประกอบการ  และอ่ืนๆ  ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด   
     5.  พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน   
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2549  :  15-22)  กล่าวถึง  การวัด
และประเมินผลให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ และหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตาม  ลําดับข้ันตอน  ดังนี ้  
     1.  การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํา
ระเบียบวัดและประเมินผลการเรียน  โดยการมีส่วนของทุกฝ่าย   
     2.  ภารกิจการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  ดําเนินการโดยมีการ
ประเมินผลก่อนเรียนเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงพ้ืนฐานของผู้เรียน  ประเมินผลระหว่างเรียนและหลัง
เรียน  เพ่ือนําผลไปตัดสินผลการเรียน  เลือกวิธีการประเมิน  เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย  
เน้นการประเมินตามสภาพจริง  มีการตัดสินผลการเรียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา  จัดการเรียนซ่อมเสริม
และเรียนซ้ํา  มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  การประเมินการอ่าน  คิด  วิเคราะห์และเขียน    
และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน  ตลอดจนการเตรียมตัว
ผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะรับการประเมินคุณภาพระดับชาต ิ  
     3.  การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  โดยการจัดอบรมพัฒนาการ
จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล  และดําเนินการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียน  สาระการเรียนรู ้ กิจกรรมการเรียนและสภาพผู้เรียน  มีการนําเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล  ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล   
     4.  การเทยีบโอนผลการเรียน  ดําเนินการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบ
โอนผลการเรียน  จัดทํามาตรฐาน  กรอบและเกณฑ์การประเมินเพ่ือการเทียบโอนผลการเรียน        
จัดทําแผนการวัดผล  และประเมินผล  สร้างเครื่องมือแบบฟอร์มต่างๆ  ในการดําเนินการเทียบโอน    
จัดและดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน  และประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน   
     5.  การตัดสินและอนุมัติผลการเรียน  ดําเนินการโดยตรวจสอบผลการเรียนของ
ผู้เรียน  ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบของสถานศึกษา  จัดทําบัญชีรายชื่อผู้ขอจบ  เสนอต่อ
คณะกรรมการ  บริหารหลักสูตรและวิชาการเพ่ือความเห็นชอบ  ออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํา
เอกสารของผู้จบการศึกษา  ผูบ้ริหารอนุมัติผลการเรียน  และจัดส่งเอกสารให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง   
     6.  การออกเอกสารแสดงผลการจบการศึกษา  ดําเนินการจัดทําเอกสาร
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
    สรุปได้ว่า  การวัดและประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  
การกําหนดระเบียบ  แนวปฏบิัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้  สาระการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลใช้วิธีการที่หลากหลายเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง  ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน  มีการเทียบโอนความรู ้  
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ประสบการณ์  และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  สถานประกอบการอ่ืนๆ  ตามแนวทางที่กระทรวง  
ศึกษาธิการกําหนด  การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล   
  4.  ด้านการนิเทศการศึกษา   
   การนิเทศเป็นงานที่มีความสําคัญงานหนึ่งของการจัดและบริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาการศึกษาสายสามัญหรือสายอาชีพต่างก็ต้องมีการนิเทศ  เป็นหลักของการจัดกรรมการบริหาร
สถานศึกษา  ด้วยเหตุนี้การนิเทศ  จึงเป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุน
และพัฒนามาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะ  ม  ักวิชาการได้ให้ความหมายอขงการนิเทศการศึกษาไว้  
หลายทัศนะ  ดังนี ้  
    กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  262)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า  
การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการชี้แนะ  แนะนําและให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูใน
การปรับปรุง  การเรียนการสอน  เพ่ือให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้   
    ดุสิต  ทิวถนอม  (2540  :  4)  ได้ให้ความมายของการนิเทศการศึกษาว่า            
การนิเทศการศึกษา  เป็นกระบวนการ  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมการบริหาร  และวิธีการต่างๆ  ที่มีการ
จัดการอย่างเป็นระบบของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  โดยมีจุดประสงค์เพ่ือการปรับปรุงการเรียน
การสอนและการทํางานของครูให้มีประสิทธิภาพ   
    ชาร ี มณีศรี  (2542  :  19)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้  4  ประการ
คือ   
     1.  การนิเทศ  คือ  การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนรวมทั้งการปรับปรุง
หลักสูตร   
     2.  การนิเทศ  คือการศึกษาปัญหาการศึกษาของแต่ละโรงเรียน  ความเข้าใจใน
ขบวนการ  การศึกษา  ทุกรูปแบบเพ่ือเสนอแนะ  ช่วยเหลอืครู  ครูใหญ ่ และผู้บริหารสถานศึกษา   
     3.  การนิเทศ  คือ  การแนะนําซึ่งกันและกัน  วางแผนร่วมกัน  ปรึกษาหารือ
กันและกัน  เพ่ือหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน   
     4.  การนิเทศ  คือ  การวางแผนโครงการเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน   
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2544  :  3)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา
ไว้ว่า  การนิเทศการศึกษา  หมายถึงกระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา   
    จันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  153)  ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า  การนิเทศภายใน  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผู้บริหารในการที่จะปรับปรุง
ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึน  เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของ
คร ู รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ผลสุดท้ายก็คือ  การศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  36)  ได้ให้แนวทางในการปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษา  5  ประการ  คือ   
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     1.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา   
     2.  ดําเนินงานนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา   
     3.  ประเมินผลการจัดระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา   
     4.  ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศ  งานวิชาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษา   
     5.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน  หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2549  :  24-25)  กล่าวถึง            
การนิเทศการศึกษา  โดยให้การนิเทศการศึกษาเป็นการให้คําแนะนํา  คําปรึกษาช่วยเหลือเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพความสําเร็จที่
กําหนดไว้ดังนี้   
     1.  จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา   
โดยตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรม
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  จัดทําเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน   
     2.  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการทํางานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของ
แต่ละบุคคล  ให้มีคุณภาพ  การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพ่ือให้ทุกคนเชื่อมั่นว่าได้
ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและต่อคร ู  
     3.  ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนระดับโรงเรียน  กลุ่ม
สาระ  และรายวิชา  โดยสร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้เก่ียวข้อง  กําหนดปฏิทินการนิเทศ  
และดําเนินการนิเทศ   
     4.  ประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ  จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ  ประเมินผลการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง  นําผลการนิเทศไปพัฒนา   
     5.  ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการ  การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ   
     6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายใน                  
กับสถานศึกษาอ่ืน  หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  โดยรวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ  
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  ปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง  จนเกิดผลดีต่อ  การจัดประสบการณ์เรียนรู ้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่าง
คร ุ กลุ่มสาระ  สถานศึกษา  หรือสถาบันอ่ืน   
   สรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ  และ  
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  เพ่ือดําเนินการนิเทศให้หลากหลายและเหมาะสม  จากนั้น
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศเพ่ือเป็นการติดตามและพัฒนาระบบ  โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
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  5.  ด้านการส่งเสริมงานวิชาการแก่หน่วยงานอ่ืน 
   สุชาดา  ศิริสุวรรณ  (2554  :  24)  ได้เสนอแนวคิดในด้านส่งเสริม  และสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษาไว้ดังนี้ 
    ผู้บริหารจะต้องสํารวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการในการสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
วิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการได้รับการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  จัดระบบภายในองค์กรให้มีความ
เหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน     
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  และแต่งตั้งบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถให้มีหน้าที่
ประสานงานให้เกิดความร่วมมือ  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2550  :  31)  ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ 
ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถานที่ท่ีอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา  หมายถึง  แนวทางการปฏิบัต ิ ดังต่อไปนี้ 
    1.  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษา 
    2.  จัดให้มีการสรา้งความรู้ความเข้าใจ  การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล  
ครอบครัวชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถานบันสังคมอ่ืน  ที่ร่วมจัดการศึกษา 
    3.  ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถานบันสังคมอ่ืน 
ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
    4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถานบันสังคมอ่ืน 
    5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบัน
สังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจําเป็น 
    6.  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  38)  ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการด้านส่งเสริม  
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษาไว้
ดังนี ้
    1.  สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา  รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ 
สนับสนนุด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 46

    2.  ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการ 
จัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    3.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  
องค์กรหน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ได้เสนอไว ้ สรุปได้ดังนี ้ ด้านส่งเสริมและสนับสนุน 
งานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถานที่ที่อ่ืนที่จัดการศึกษา  หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการสํารวจความรู้ของบุคคล  ครอบครัวองค์กรและสถานศึกษาอ่ืน  การวางแผน 
ส่งเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการ  การสรุปการรายงานผลให้กับหน่วยงาน  และองค์กรต่างๆ 
  6.  ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
   วสัดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนในการบริหารงาน
วิชาการ  ประสบผลสําเร็จ  บรรลุตามวัตถุประสงค์  เพราะการเรียนการสอนที่ดีมีคุณภาพ  ต้องมีสื่อ
การเรียนการสอน  จึงช่วยคร ู นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการได้สะดวก   
    กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  68)  ได้ให้ความหมายของสื่อการสอนว่า  สื่อการสอน  
หมายถึง  วัตถุ  สิ่งของ  ภาพ  เครื่องมือเครื่องใช้  ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล  วิธีการสถานที่ต่างๆ     
ที่ใช้ในการประกอบการเรียนการสอน  เพ่ือให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี   
    กิดานันท์  มะลิทอง  (2543  :  5)  ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาว่า  
หมายถึง  เป็นการประยุกต์เอาเทคนิค  วิธีการ  แนวความคิด  อุปกรณ์และเครื่องมือใหม่ๆ  มาใช้เพ่ือ
ช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษา  ทั้งในด้านการขยายงานและด้านปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน
ครอบคลุมเรื่องต่างๆ  3  ด้าน  คือ  การนําเอาเครื่องมือใหม่ๆ  มาใช้ในการเรียนการสอน  การผลิตวัสดุ
การสอนแนวใหม่  รวมถึงการใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ   
    คมสัน  อุดมสารเสวี  (2543  :  44)  ให้ความหมายของสื่อการสอนและนวัตกรรม
ทางการศึกษา  ไว้ว่า  สื่อการสอน  หมายถึง  ทุกสิ่งทุกอย่างที่ครูนํามาเป็นตัวกลางในการถ่ายทอด
ทักษะความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน  ใช้เป็นตัวกลางในการเรียนรู้อาจมีครูผู้สอน  หรือเรียนรู้
ด้วยตนเองว่า  สื่อการสอน  ส่วนนวัตกรรมทางการศึกษา  หมายถึง  วิธีการใหม่ๆ  การปฏิบัติใหม่ๆ  
ทางการศึกษาซึ่งแปลกไปจากเดิม  ซึ่งอาจจะเป็นการค้นพบใหม่หรือการปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสม  
และต้องมีการทดลอง  พัฒนาจนเป็นที่เชื่อถือได ้ มีผลดีทางปฏิบัต ิ เพียงแต่ยังไม่แพร่หลาย  ยังไม่ถูก
นํามาใช้วงการศึกษาโดยทั่วไป   
    จันทราน ี สงวนนาม  (2545  :  147)  ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนรู้ว่า  ผูบ้ริหาร
จะต้องจัดให้สถานศึกษา  มีสื่อการเรียนการสอน  เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูและผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งข้ึน  สื่อที่เป็นสิ่งจําเป็นสําหรับครูผู้สอน  เช่น  เอกสารหลักสูตร  คู่มือครู  
บันทึกการสอน  นอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ  เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีสามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง  สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบสําคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดําเนินไป
ด้วยด ี ช่วยให้ผู้เรียน  เกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามกระบวนการต่างๆ  ที่หลักสูตรต้องการ   
    สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545  :  16)  ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว ้ 2  ประการคือ   
     1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต  พัฒนา  และใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพ่ือการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 47

     2.  จัดหาจัดทําสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่าง
เพียงพอและหลากหลาย   
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  36)  ได้ให้แนวทางการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว ้ 5  ประการ  คือ   
     1.  ศึกษาวิเคราะห์  ความจําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน  และการบริหารงานวิชาการ   
     2.  ส่งเสริมให้ครูผลิต  พัฒนาสื่อ  และนวัตกรรมการเรียนการสอน   
     3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนา
งานด้านวิชาการ   
     4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา  พัฒนาและการใช้สื่อ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืน   
     5.  การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา   
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2549  :  33)  กล่าวถึง  ข้ันตอนการ
ดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ดังนี ้  
    1.  ศึกษา  สํารวจ  วิเคราะห์สภาพปัญหา  การจัดหา  การเลือก  การใช้และการ
ประเมินคุณภาพสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  เพ่ือใช้การเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม   
    2.  จัดหาสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ   
    3.  เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา  คณะกรรมการของสพท.  หรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว  โดยดําเนินการคัดเลือกในรูปของ
คณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ําเสมอ   
    4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  
รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ  เพ่ือเลือกใช้แระกอบการเรียนการสอน   
    5.  จัดให้มีศูนย์สื่อ  นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา   
    6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา  พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย  สําหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้าน
วิชาการ  กับสถานศึกษา  เขตพ้ืนที่การศึกษา  ผู้ปกครอง  องค์กรในท้องถ่ิน  รวมทั้งหน่วยงาน   
และสถาบันอ่ืนๆ   
    7.  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล  การผลิต  จัดหา  และพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม   
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
    8.  เผยแพร่สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนา       
ให้สถาบันการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  
และการพัฒนาวิชาชีพครู   
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   สรุปได้ว่า  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  หมายถึง  ศึกษา  
สํารวจ  วิเคราะห์ปัญหา  การจัดหา  การเลือกใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอน  และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  สําหรับเด็กปกตแิละเด็กพิการเรียนร่วม  มีการประสานความร่วมมือให้ผู้ปกครอง  
องค์กรในท้องถ่ิน  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  มีการกํากับ  ติดตามประเมินผล  การผลิต  จัดหา  พัฒนา  และใช้สื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนการเผยแพร่สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและ
พัฒนาให้สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอน  การพัฒนาวิชาชีพครู   
  5.  บทบาทและหน้าที่ของครูในงานวิชาการ   
   การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ผู้ท่ีมีความสําคัญที่จะดําเนินการให้สําเร็จตาม
จุดมุ่งหมาย  เป้าหมายได้ในทางปฏิบัต ิ คือ  ครูผู้สอน  กิจกรรมหลักที่สําคัญของการบริหารงาน
วิชาการ  ได้แก่  งานด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  การวิจัยในชั้นเรียน  การจัดการเรียน   
การสอน  การนิเทศภายใน  การวัดผลประเมินผลการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา   
    1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  บทบาทของครูผู้สอนกับหลักสูตรสถาน  
ศึกษาในการจัดทําหลักสูตร  กําหนดจุดมุ่งหมาย  โครงสร้าง  การจัดหลักสูตร  การจัดเวลาเรียนกําหนด
สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  การจัดการเรยีนรู้  สื่อการเรียนรู ้ การวัดผลและประเมินผล  การเรียนรู้
และงานที่เก่ียวข้องกับเอกสารหลักสูตร   
    2.  การวิจัยในชั้นเรียน  ครูผู้สอนให้ความสําคัญกับกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนโดยกระบวนการประเมินผู้เรียนจะทําให้ครูได้รับรู้ข้อบกพร่องของผู้เรยีน  และคิดหา
วิธีการที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่งวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนและพัฒนาอย่างเป็น
ระบบก็คือกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน   
    3.  การจัดการเรียนการสอน  หลักการจัดการเรียนการสอนต้องยึดแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ตามมาตราที่  22  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับแก้ไข  
พ.ศ.  2545  ที่กําหนดว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ถือว่าผู้เรียนสําคัญที่สุด  กระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเตม็ศักยภาพต้องผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  ต้องมีลักษณะหลากหลายตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับ 
    4.  การวัดและและเมินผล  ครูผู้สอนต้องใช้การวัดผลประเมินผลเพ่ือจะทําให้ทราบ
ถึงพัฒนาการของผู้เรียน  ที่ได้จากกระบวนการเรียนการสอนโดยการประเมินตามสภาพจริง  และใช้
วิธกีารประเมินอย่างหลากหลาย  เพ่ือที่จะสรุปว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทักษะความรู้สึกนึกคิดใน
เรื่องต่างๆ   
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  36)  กล่าวว่า  ครูเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สําคัญใน
การจัดการศึกษาให้ประสบความสําเร็จด้วยด ี เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผู้เรียนมีความสําคัญตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  นั้น  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ  ดังนั้นบทบาทของครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนไปตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
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    1.  วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู ้ กําหนดกิจกรรมการเรียนรู ้  
    2.  จัดทําแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนสําคัญที่สุด  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง
แสดงออกอย่างอิสระและมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม   
    3.  จัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา  จัดหาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ  ในชุมชน  เช่น  ห้องสมุด  พิพิธภัณฑ์  สวนสาธารณะ  แหล่งผลิต 
ศิลปหัตกรรมพ้ืนบ้าน  ฯลฯ   
    4.  พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลใฝ่รู ้ ทันต่อเหตุการณ์   
    5.  เป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม  ปฏิบัติดีต่อเพ่ือนครูและนักเรียน   
    6.  จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนและสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้มี
บรรยากาศดึงดูดความสนใจ  ท้าทายให้ผู้เรียนอยากมีส่วนร่วม   
    7.  จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสภาพจริง  โดยประเมินจาก
การปฏิบัต ิ การสังเกต  การสัมภาษณ์  จากแฟ้มสะสมงาน  ฯลฯ   
    8.  จัดทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้  
    9.  จัดทําข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  โดยให้มีการประสานกันระหว่าง
สถานศึกษา  บ้านและชุมชน  เพ่ือการพัฒนาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2549  :  33)  กล่าวถึงบทบาทและ
หน้าที่ของครูตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามมาตรา  22  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 
พ.ศ.  2542  ที่กําหนดว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่างๆ  ต้องมลีักษณะหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ  อย่างไรก็ตามควรเข้าใจว่า  
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนสําคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ไม่ใช่วิธีสอนแต่เป็นเทคนิคการจัดการให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง  ทั้งนี้โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  
สติปัญญาความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข   
   หลักการในการจัดการเรียนรู้ข้างต้น  เป็นเรื่องที่ผู้สอนจะต้องศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจ
สาระสําคัญเลือกวิธีการที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติให้เกิดผลกับผู้เรียนอย่างจริงจัง  การจัดการเรียนรู้
จะต้องเน้นความสําคัญทั้งความรู ้ คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู ้ และบูรณาการตามความเหมาะสม 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการทํางาน  
 
 1.  แรงจูงใจ 
  แรงจูงใจเป็นปัจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งซึ่งมีผลต่อการพฤติกรรมของมนุษย ์          
เพราะเป็นตัวการที่ทําให้เกิดพลังในพฤติกรรม  มีนักวิชาการได้ให้นิยามความหมายของแรงจูงใจไว้ต่างๆ  
กันไป  ดังเช่น   
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   Sanford  และ  Sman  (1980  :  189)  ได้ให้ความหมายว่า  แรงจูงใจเป็นความรู้สึก
ซึ่งไม่อาจหยุดนิ่งได้  เป็นพลังอะไรก็ตามที่ทําให้มนุษย์อยู่ภายใต้การชักจูงของบางสิ่งและทําให้มนุษย์
กระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งลงไป  เพ่ือลบล้างสภาพการขาดหรือเพ่ือทดแทนพลังบางสิ่งบางอย่าง 
   Steer  และ  Porter  (1979  :  5)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้  3  ประการ  
คือ  แรงจูงใจหมายถึง  สิ่งที่เป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระทําพฤติกรรมเป็นสิ่งที่ชี้ทิศทาง  หรือ
แนวทางให้บุคคลกระทําพฤติกรรมเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละคนและเป็นสิ่งที่ 
สนับสนุนรักษาพฤติกรรมนั้นๆ  ให้คงอยู่ 
   Beach  (พิเชษฐ  สิชฒรังส.ี    2529  :  14  ;  อ้างอิงมาจาก  Beach.    1976)   
ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  หมายถึง  ความเต็มใจที่จะใช้พลังเพ่ือให้ประสบความสําเร็จใน
เป้าหมาย  (goal)  หรือรางวัล  (reward)  การจูงใจเป็นสิ่งสําคัญสําหรับการกระทําของมนุษย์และเป็น
สิ่งที่ยั่วยุให้คนไปถึงซึ่งวัตถุประสงค์ท่ีมีสัญญา  เก่ียวกับรางวัลที่ได้รับ 
   กิติ  ตยัคคานนท์  (2532  :  78)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  แรงจูงใจเป็นพลัง
ที่มีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคน  ซึ่งทําหน้าที่เร้าและกระตุ้นให้มีการเคลื่อนไหวเพ่ือให้บุคคลนั้นดําเนินการ
ใดๆ  ไปในทิศทางที่จะนําไปสู่เป้าหมาย 
   กิติมา  ปรีดิลก  (2529  :  156)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  หมายถึง  ความ
เต็มใจที่จะใช้พลังเพ่ือประสบความสําเร็จในเป้าหมาย  หรือรางวัล  เป็นสิ่งสําคัญของการกระทําของ
มนุษย์  และเป็นสิ่งที่ยุให้คนไปถึงซึ่งวัตถุประสงค์ที่มีสญัญาเก่ียวกับรางวัลที่จะได้รับ  ฉะนั้น  แรงจูงใจ
จึงเป็นพลังผลักดันให้คนใช้ความสามารถมากข้ึน 
   เอนกกูล  กรีแสง  (2520  :  168)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  หมายถึง  การ
กระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมและการควบคุมพฤติกรรมให้มนุษย์เราแสดงปฏิกิริยาตอบสนองต่อสิ่งเร้าอยา่ง
เดียวกันไม่เหมือนกัน  หรือทําให้มีพฤติกรรมไม่เหมือนเดิม 
   ธงชัย  สันติวงษ์  (2530  :  23)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  แรงจูงใจเป็นสิ่งที่มี
อยู่ภายใน  ที่มีแรงผลักดันและมีทิศทางที่ใช้กํากับพฤติกรรมของมนุษย์เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่
ต้องการ 
   ปรัชญา  เวสารัชช ์ (2526  :  440)  ให้ทัศนะว่าแรงจูงใจเป็นเรื่องส่วนตัวของคนแต่
ละบุคคล  เป็นเรื่องของความอยากความปรารถนา  เป็นเรื่องของพลังผลักดันภายในใจของแต่ละคน  
พลังผลักดันภายในใจนี้จะเร่งเร้าหรือกระตุ้น  ให้บุคคลมีพฤติกรรมบางอย่าง  พฤติกรรมดังกล่าวอาจ
เป็นการปรับปรุง  สร้างสรรค์  หรือทําอะไรก็ได้ที่ผิดแผกไปจากเดิม  อย่างไรก็ดีพฤติกรรมที่กล่าวมิได้
ดําเนินไปโดยปราศจากเป้าหมาย  ตรงกันข้ามพฤติกรรมที่เกิดจากลังผลักดันในใจนั้นมุ่งให้บรรลุ
เป้าหมายส่วนตัวของแต่ละคน 
   สุเมธ  เดียวอิศเรศ  (2527  :  4)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  หมายถึง  การ
กระตุ้นที่ทําให้มนุษย์กระทํากิจกรรมหรือมีพฤติกรรมออกมา  และเป็นพฤติกรรมที่ดําเนินไปสู่เป้าหมาย
อย่างใดอย่างหนึ่ง  แรงจูงใจเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดการแสดงพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการที่มี
อยู่และความต้องการที่มีความเข้มมากที่สุดจะเป็นแรงจูงใจให้มนุษย์เราแสดงพฤติกรรมออกมา 
   ถวิล  เก้ือกูลวงศ์  (2528  :  53)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  แรงจูงใจ  
หมายถึง  ความต้องการแรงขับ  หรือแรงกระตุ้นที่อยู่ภายในตัวบุคคล  แรงจูงใจจะถูกนํามุ่งหน้าสู่
เป้าหมาย  ซึ่งอาจเป็นลักษณะของจิตสํานึกหรือจิตใต้สํานึกก็ได้ 
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   ฉายศิลป์  เชี่ยวชาญพิพัฒน์,  ผุสด ี รุยาคม  และสุวรรณา  ทองประดิษฐ์  (2527  :  
259)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  แรงจูงใจ  คือ  แรงดันภายในร่างกายที่ผลักดันให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมในทางใดทางหนึ่งอันมีสาเหตุเกิดจากร่างกาย  หรือจิตใจมีความต้องการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
ตัวอย่างของสิ่งที่ร่างกายต้องการ  คือ  อาหาร  อากาศ  น้ํา  การพักผ่อน  หรือความต้องการทางเพศ  
สิ่งที่จิตใจต้องการคือ  การได้รับความสําเร็จในชีวิต  เกียรติยศชื่อเสียง  การยกย่อง  และสถานภาพ 
   พรรณราย  ทรัพยะประภา  (2529  :  41)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า  
แรงจูงใจ  หมายถึง  สภาวะที่อินทรีย์ถูกกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมเพ่ือไปยังจุดหมายปลายทาง           
และเชื่อว่ามนุษย์หรือสัตว์ก็ตามเมื่อตกอยู่ในสภาวะที่ได้รับการจูงใจจะต้องมีความกระตือรือร้น  และ
ขวนขวายในการทํากิจกรรมหรือพฤติกรรมเพ่ือให้เกิดความสําเร็จ  ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่ต้องการ 
  จากทัศนะของผู้รู้ท่ีได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ดังกล่าวข้างต้น  พอสรุปได้ว่า  
แรงจูงใจ  หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิดของผู้หนึ่งผู้ใดก็ตาม  ที่ถูกกระตุ้นด้วยทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก  เพ่ือให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดออกมา  ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 
 2.  แรงจูงใจในการทํางาน 
  แรงจูงใจในการทํางาน  เป็นเรื่องที่มีผู้สนใจศึกษากันอย่างกว้างขวาง  ดังจะปรากฏอยู่ใน
งานวิจัยเป็นอันมากที่ผู้วจิัยได้นําเอาแรงจูงใจในการทํางานนี้เป็นตัวแปรในการศึกษา  ทั้งในลักษณะของ
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  ทั้งนี้เพราะแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลในองค์กรมีผลกระทบต่อ
ความสําเร็จและความล้มเหลวของงานและองค์กรได้  (Davis  and  Newstrom.    1985  :  109)  
องค์กรใดก็ตามหากบคุคลในองค์กรที่พึงพอใจในการทํางานก็จะเป็นมูลเหตุหนึ่งที่ทําให้ผลการ
ปฏิบัติงานต่ํา  คุณภาพงานลดลง  มีการขาดงาน  ลาออกจากงาน  หรือ  อาจก่อให้เกิดปัญหา
อาชญากรรมและปัญหาทางวินัยได้อีกด้วย  แต่ในทางตรงกันข้ามหากองค์กรที่มีบุคคลที่มีความพึงพอใจ
ในการทํางานสูง  จะมีผลบวกต่อการปฏิบัติงาน  นอกจากนั้นแรงจูงใจในการทํางานยังเป็นเครื่องหมาย
แสดงให้เห็นถึงการบริหารงานที่ดีและผลการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพด้วย  (ภรณ ี กีร์ติบุตร.       
2529  :  189)  ความหมายของแรงจูงใจในการทํางาน  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  ไว้หลายท่าน  ดังจะนํามากล่าวเฉพาะที่สําคัญ  ดังนี้ 
   Hoppock  (1935  :  Unpaged)  ให้นิยามแรงจูงใจในการทํางานว่า  หมายถึง  สิ่งที่
ผสมผสานของความรู้สึกทางด้านจิตใจ  สภาพร่างกายและสภาพแวดล้อมจนเป็นมูลเหตุให้บุคคลรู้สึกว่า
เขามีแรงจูงใจในการทํางานของเขา  ฮอพพอคผู้นี้เป็นคนแรกที่มีงานวิจัยเก่ียวกับแรงจูงใจในการทํางาน
ปรากฏ  โดยสรุปเขาได้ให้ความหมาย  แรงจูงใจในการทํางานว่าเป็นทัศนคติที่พึงพอใจของบุคคลต่องาน  
มีผู้ให้ความหมายสอดคล้องกัน  คือ 
   Gilmer  (1966  :  255)  กล่าวว่า  แรงจูงใจในการทํางาน  หมายถึง  ผลของทัศนคติ
ต่างๆ  ของบุคคลที่มีต่อองค์ประกอบของงาน 
   Good  (1973  :  320)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการทํางานว่า  หมายถึง  
คุณภาพ  สภาพ  หรือระดับแรงจูงใจซึ่งเป็นผลจากความสนใจและทัศนคติของบุคคลที่มีต่องาน 
   Wolman  (1973  :  333)  กล่าวว่า  แรงจูงใจ  หมายถึง  ความรู้สึกมีความสุขเมื่อ
ได้รับผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย  ความต้องการ  หรือแรงจูงใจ 
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   Shermerhorn,  Hunt  และ  Osborn  (1982  :  41)  ได้ให้ความหมายแรงจูงใจว่า  
หมายถึง  ระดับความรู้สึกที่ดีของแต่ละคนเก่ียวกับงาน 
   Hoy  และ  Miskel  (1982  :  384)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการทํางานว่า  
เป็นความรู้สึกที่ดีต่องาน  ซึ่งมักเก่ียวข้องกับคุณค่าและความต้องการของแต่ละบุคคลด้วย 
   Mitchell  (1982  :  393)  กล่าวว่า  แรงจูงใจในการทํางานว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่สําคัญ  เพราะแรงจูงใจเป็นตัวการที่ก่อให้เกิดการเพ่ิมขวัญซึ่งนําไปสู่ 
การเพ่ิมผลผลิต 
   Morse  (1958  :  288)  ได้ให้นิยามแรงจูงใจในการทํางาน  หมายถึง  ทุกสิ่งทุกอย่าง 
ที่สามารถลดความเครียดของผู้ปฏิบัติงานให้น้อยลง  และความตึงเครียดนี้มีผลมาจากความต้องการ 
ของมนุษย์  เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองความเครียดก็จะลดน้อยลงหรือหมดไป 
   Luthan  (1977  :  420)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการทํางานว่า  หมายถึง 
ผลรวมขององค์ประกอบต่างๆ  ซึ่งสนองความต้องการและเป็นศักยภาพที่เจริญข้ึน  เป็นทัศนคติแฝง 
อยู่ในทํานองเดียวกัน 
   Locke  (1992  :  103)  กล่าวว่า  แรงจูงใจในการทํางานเป็นอารมณ์ด้านบวกที่เกิด
จากการตอบสนองของผลการทํางาน  การประเมินว่างานนั้นสําเร็จหรือมีคุณค่า  ส่วนความไม่พึงพอใจ
ในการทํางาน  จะมีผลจาการประเมินว่าถูกปฏิเสธความรู้สึกอึดอัด  หรือความรู้สึกเป็นลบกับคุณค่าของ
งาน 
   Stauss  และ  Sayles  (1960  :  119-121)  ได้กล่าวว่า  แรงจูงใจในการทํางาน  
หมายถึง  ความรู้สึกพอใจในการทํางานที่ทําและเต็มใจที่ทํางานนั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  คน
จะรู้สึกพอใจในการทํางานเมื่องานนั้นให้ผลประโยชน์ตอบแทนทั้งด้านวัตถุและจิตใจ  ซึ่งสามารถ
ตอบสนองความต้องการของเขาได้ 
   กิติมา  ปรีดีดิลก  (2529  :  321)  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการทํางานว่า
หมายถึง  ความรู้สึกชอบหรือพอใจที่มีต่อองค์ประกอบและสิ่งจูงใจในด้านต่างๆ  ของงาน  และผู้ปฏิบัติ
นั้นได้รับ  การตอบสนองความต้องการของเขาได้ 
  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นอาจสรุปได้ว่า  แรงจูงใจในการทํางาน  หมายถึง  
ความรู้สึกสมหวังและมีความสุขจากสิ่งที่ทําให้เกิดแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติงาน  บุคคลที่มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะกระตือรือร้น  ขยันขันแข็ง  ทุ่มเทพลังต่างๆ  ที่มีอยู่ในตนเองและ  
แสวงหาจากคนอ่ืน  เพ่ือพัฒนางานที่ตนเองได้รับด้วยความสนุกและเป็นสุขกับการปฏิบัติงาน 
 3.  แนวคิด  ทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจในการทํางาน 
  ในปัจจุบันองค์กรต่างๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความสนใจต่อความรู้สึกของบุคคลที่ 
ปฏิบัติงานในองค์กรนั้นๆ  จากแนวคิดที่ว่าความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  จําเป็นต้องสร้างแรงจูงใจและในการสร้าง
แรงจูงใจให้ได้ผลดีนั้นจะต้องมีความรู้ในทฤษฎีต่างๆ  เก่ียวกับแรงจูงใจ  เพ่ือจะได้นําไปใช้ในการจูงใจให้
บุคคลากรในองค์กรได้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  อาจกล่าวได้ว่าแรงจูงใจ  น่าจะประกอบไปด้วย  3  ส่วน  คือ  ตัวกระตุ้น  (Activate)  
ตัวนํา  (Direct)  และตัวสนับสนุนพฤติกรรมของมนุษย์  (Sustain)  ตัวกระตุ้นนี้ถือว่าอยู่ในตัวของ
บุคคลอยู่แล้ว  ซึ่งจะเป็นตัวที่นําให้แสดงพฤติกรรมออกมาต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เพ่ือสนองความต้องการตาม
เป้าหมายของแต่ละบุคคล 
  ในเรื่องเก่ียวกับทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  ได้มีผู้ศึกษาค้นคว้าและเขียนไว้ 
มากมาย  ในที่นี้ได้นําทฤษฎีจากตัวแปรที่ศึกษาดังนี้ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว ์ (Maslow’s  general  theory  of  human  motivation)   
  Maslow  (กริชเพชร  ชัยช่วย.    2544  :  12  ;  อ้างอิงมาจาก  Maslow.    1970  :   
36-46)  นักจิตวิทยาชาวอังกฤษได้เสนอทฤษฎีการจูงใจโดยอธิบายว่าการจูงใจคนคือ  การปฏิบัติการ
ตอบสนองความต้องการของคน  ซึ่ง  มาสโลว์ได้แบ่งความต้องการของคนออกเป็น  5  ระดับ  ดังนี้ 
   1.  ความต้องการทางร่างกาย  (Physiological  Needs)  เป็นความต้องการเบื้องต้น
เพ่ือการอยู่รอด  เช่น  ความต้องการอาหาร  ที่อยู่อาศัย  และความต้องการทางเพศ  ความต้องการทาง
ร่างกาย  จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนต่อเมื่อความต้องการของคนยังไม่ได้รับการตอบสนอง 
   2.  ความต้องการความปลอดภัย  (Security  Needs)  เป็นเรื่องของการป้องกัน  
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยจากอันตรายต่างๆ  ที่จะเกิดข้ึนกับร่างกาย  ความเจ็บปวดและความสูญเสีย  
ทางเศรษฐกิจรวมถึงการให้ความแน่นอนหรือการรับประกันความมั่นคงของงานและการส่งเสริมเพ่ือให้
เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน 
   3.  ความต้องการทางสังคม  (Belongingness  Needs)  เมื่อความต้องการทาง
ร่างกายและความปลอดภัยได้รับการตอบสนองแล้ว  ความต้องการทางสังคมจะเริ่มเป็นสิ่งจูงใจที่สําคัญ
ต่อพฤติกรรมของคนเพราะคนมีนิสัยชอบอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม  ดังนั้นความต้องการดังกล่าวจึงเป็นความ
ต้องการอยู่ร่วมกัน  การได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน  และการมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่มสังคมอยู่เสมอ 
   4.  ความต้องการที่จะไดร้ับการยกย่อง  (Esteem  Needs)  เป็นความต้องการ
ระดับสูง  เป็นความต้องการความมั่นใจตนเองในความรู้ความสามารถเป็นความต้องการให้ผู้อ่ืนยกย่อง
สรรเสริญ  และความต้องการมีฐานะเด่นทางสังคม 
   5.  ความต้องการที่จะได้รับความสําเร็จในชีวิต  (Self-actualization  Needs)        
เป็นความต้องการรับสูงสุด  เป็นความต้องการความสําเร็จในทุกสิ่งทุกอย่างตามความนึกคิดของตนเอง  
ควรจะผลักดันชีวิตของตนเองให้เป็นไปในทางที่ดีที่สุดตามความคาดหมายไว้และสิ่งนี้ย่อมข้ึนอยู่กับขีด
ความสามารถของเขาเอง 
 ทฤษฎีการจูงใจของแอลเดอร์เฟอร์  (Alderfer’s  existence  relatedness  growth  
theory)   
  Alderfer  (1972  :  507–532)  ได้เสนอทฤษฎี  ERG  โดยอาศัยพ้ืนฐาน  มาจากทฤษฎี
ของมาสโลว์แต่ได้มีการสร้างรูปแบบที่มีจุดเด่นที่ต่างไปจากทฤษฎีของมาสโลว์จากการวิจัยของแอลเดอร์
เฟอร์  เห็นว่า  ความต้องการของมนุษย์จาการศึกษาวิจัยเชิงประจักษ์  แอลเดอร์เฟอร ์ ได้แบ่งความ
ต้องการของมนุษย์ออกเป็น  3  ประเภท  ซึ่งจะใช้สะดวกและตรงกับความเป็นจริงมากกว่าความ
ต้องการของมนุษย์ทั้ง  3  ประเภทจะประกอบด้วย  E  หรือความต้องการดํารงชีวิต  (Existence)  R   
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หรือความต้องการสัมพันธ์  (Relatedness)  และ  G  หรือความต้องการเจริญก้าวหน้า  (Growth)   
ซึ่งความต้องการแต่ละประเภทสามารถขยายความได ้ ดังนี้ 
   1.  ความต้องการดํารงชีวิต  (Existence  Needs)  หรือ  E  ความต้องการในกลุ่มนี้จะ
เก่ียวข้องกับความต้องการทางด้านร่างกายและปรารถนาอยากมีสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ  เช่น  ต้องการ
อาหาร  ที่อยู่อาศัย  เป็นต้น  สําหรับในชีวิตจริงในองค์การนั้นการต้องการ  ค่าจ้าง  เงินโบนัส  และ
ผลประโยชน์ตอบแทน  ตลอดจนสภาพเงื่อนไขการทํางานที่ดีและสัญญาการว่าจ้างเหล่านี ้ ล้วนแต่เป็น
เครื่องมือตอบสนองสิ่งจูงใจด้านนี้ท้ังสิ้น  และถ้าหากจะนํามาเปรียบเทียบจะเปรียบเทียบได้กับความ
ต้องการความปลอดภัย  และความมั่นคงตามทฤษฎีของมาสโลว์นั่นเอง 
   2.  ความต้องการสัมพันธ์  (Relatedness  Needs)  หรือ  R  จะประกอบด้วย
เรื่องราวที่มี  ส่วนเก่ียวกับความสัมพันธ์ต่างๆ  ที่มีอยู่ต่อกันระหว่างบุคคลในองค์การ  ทั้งนี้ความสัมพันธ์
เหล่านี้จะหมายถึงความต้องการทุกชนิดที่มีความหมายความสําคัญในเชิงมนุษย์สัมพันธ ์ ซึ่งสําหรับชีวิต
จริงในองค์การนั้น  ความต้องการของคนที่ต้องการจะเป็นผู้นําหรือมียศฐานะเป็นหัวหน้า  ความต้องการ
ที่จะเป็นผู้ตามและความต้องการอยากมีสายสมัพันธ์ทางมิตรภาพกับใครๆ  เช่น  สมาชิกในครอบครัว  
เพ่ือนฝูง  เพ่ือนร่วมงาน  และคนที่ต้องการจะมีความสัมพันธ์ด้วยเหล่านี้ล้วนอยู่ในความต้องการ
ประเภทนี้  ความต้องการทางสังคมนี้ถ้าเปรียบกับความต้องการที่มาสโลว์กําหนดไว้  ก็เท่ากับความ
ต้องการทางด้านความมั่นคงทางใจ  การไม่ถูกทอดทิ้ง  ความต้องการทางสังคมและความต้องการที่จะ
ได้รับการยกย่อง  ยอมรับนับถือจากเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้าตามทฤษฎีของมาสโลว ์
   3.  ความต้องการเจริญก้าวหน้า  (Growth  Needs)  หรือ  G  เป็นความต้องการที่
เก่ียวกับเรื่องราวของการพัฒนาตนตามศักยภาพสูงสดุ  และการเติบโตก้าวหน้าของคนผู้ทํางาน        
ความต้องการ  อยากเป็นผู้มีความริเริ่มบุกเบิก  มีขอบเขตอํานาจขยายกว้างออกไปเรื่อย  และการ
พัฒนาเติบโตด้วยความรู้ความสามารถ  ต่างก็เป็นความต้องการประเภทนี้  ซึ่งสําหรับชีวิตจริงใน
องค์การนี้ความต้องการที่จะได้รับความรับผิดชอบเพ่ิม  หรอืความต้องการอยากได้ทํากิจกรรมใหม่ๆ     
ที่มีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถใหม่ๆ  และได้มีโอกาสเข้าไปสัมผัสกับงานใหม่ๆ  อีกหลายๆ  ด้านมาก
ข้ึนเหล่านี้ล้วนจัดอยู่ในประเภทความต้องการก้าวหน้า  และเติบโตทั้งสิ้น  ความต้องการประเภทนี้จะ
เปรียบเทียบได้กับความต้องการที่จะได้รับความสําเร็จทางใจและความสําเร็จตามความนึกคิดทุกอย่าง  
ที่สูงสุดแห่งตนและความต้องการยอมรับนับถือในตนเอง  ตามทฤษฎีของมาสโลว์นั่นเอง 
 ทฤษฎี  ERG  นี้จะมีข้อสันนิษฐาน  3  ประการ  เปน็กลไกสําคัญอยู ่ คือ 
  1.  ความต้องการที่จะได้รับการตอบสนอง  (Need  Satisfaction)  นั่นเองหากความ
ต้องการระดับใดได้รับการตอบสนองน้อย  ความต้องการประเภทนั้นจะมีอยู่สูง 
  2.  ขนาดความต้องการ  (Desire  Strength)  ถ้าหากความต้องการประเภทที่อยู่ต่ํากว่า  
เช่น  ความต้องการอยู่รอด  ได้รับการตอบสนองมากเพียงพอแล้ว  ก็จะยิ่งทําให้ความต้องการประเภทที่
อยู่สูงกว่ามีมากยิ่งข้ึน 
  3.  ความต้องการที่ไม่ได้รับการตอบสนอง  (Need  Frustration)  ถ้าหากความต้องการ 
ประเภทที่อยู่สูงมีอุปสรรคติดขัดได้รับการตอบสนองน้อย  ก็จะทําให้ความต้องการประเภทที่อยู่ต่ํากว่า  
ลงไปมีความสําคัญมากข้ึน 
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  นอกจากทฤษฎ ี ERG  ยังไม่เคร่งครัดกับลําดับข้ันความต้องการมากนัก  ในข้อที่ว่าต้อง
ได้รับความพึงพอใจในความต้องการเจริญก้าวหน้า  (Growth  Needs)  ก็ได ้ หรือความต้องการทั้ง     
3  นี้อาจดําเนินไปในขณะเดียวกันก็ได้ 
 ทฤษฎีสองปัจจัย  (Two-factor  Theory)  ของเฟรดเดอริก  เฮอร์ซเบอร์กในเรื่องปัจจัยจูงใจ 
(Motivation  Factors)  และปัจจัยคํ้าจุน  (Hygiene  Factors)   
 ทฤษฎีท่ีสําคัญที่เก่ียวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  และความพึงพอใจในการทํางาน 
ของบุคลากรคือ  ทฤษฎีปัจจัยคู่  (Two-factor  Theory)  ของเฟรดเดอริก  เฮอร์ซเบอร์กในเรื่องปัจจัย
จูงใจ  (Motivation  Factors)  และปัจจัยคํ้าจุน  (Hygiene  Factors)   
 ปัจจัยจูงใจเป็นองค์ประกอบ  หรือปัจจัยที่เก่ียวข้อง  กับการปฏิบัติงานโดยตรง  เป็นปัจจัยที ่
จูงใจบุคลากรในหน่วยงาน  ให้เกิดความพอใจ  ซึ่งได้แก่ 
  1.  ความสําเร็จของงาน  (Achievement)   
  2.  การได้รับการยอมรับนับถือ  (Recognition)   
  3.  ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน  (Advancement)   
  4.  ลักษณะของงาน  (Work  Itself)   
 ปัจจัยสุขอนามัย  เป็นองค์ประกอบที่ไม่ใช่เก่ียวกับตัวงานโดยตรง  แต่มีความเก่ียวโยงกับ   
การปฏิบัติงาน  เป็นปัจจัยที่ไม่ใช่สิ่งจูงใจ  แต่สามารถทําให้บุคลากรพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจที่จะ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งได้แก่ 
  1.  การบังคับบัญชา  (Supervision)   
  2.  นโยบายการบริหาร  (Policy  and  Administration)   
  3.  สภาพการทํางาน  (Working  Condition)   
  4.  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  (Interpersonal  Relation)   
  5.  เงินเดือน  (Salary)   
  6.  ความมั่นคงในงาน  (Job  Security)   
 ปัจจัยทั้ง  2  ปัจจัยนี ้ เป็นสิ่งที่คนทํางานต้องการ  เพราะเป็นแรงจูงใจในการทํางาน  ปัจจัย
จูงใจ  เป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่ทําให้คนเกิดความสุขในการทํางาน  ส่วนปัจจัยสุขอนามัยทําหน้าที่
เป็นตัวป้องกันมิให้คนเกิดความทุกข์หรือความไม่พึงพอใจในการทํางานข้ึน  เมื่อใดก็ตามที่คนได้รับการ
ตอบสนองปัจจัยชนิดนี้อย่างเพียงพอแล้ว  จะไม่มีความไม่พึงพอใจในการทํางาน  แต่มิได้หมายความว่า
ความพึงพอใจจะเกิดข้ึน  เมื่อปัจจัยจูงใจได้รับการตอบสนอง 
  Walton  (กริชเพชร  ชัยช่วย.    2544  :  9  ;  อ้างอิงมาจาก  Walton.    1974  :  12)  
ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับลักษณะสําคัญที่ประกอบข้ึนเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น  8  
ประการคือ 
   1.  ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ  (Adequate  and  Fair  Compensation)  
หมายถึง  การที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับค่าจ้าง  เงินเดือน  ค่าตอบแทน  และผลประโยชน์อ่ืนๆ  อย่างเพียงพอ
ต่อการมีชีวิตอยู่ได้ตามมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  และต้องเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับงานหรือ
องค์การอ่ืนๆ  ด้วย 
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   2.  สิ่งแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย  (Safe  and  Healthy  Environment)  
หมายถึง  สิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและทางด้านจิตใจ  คือ  สภาพการทํางานต้องไม่มีลักษณะที่ต้องเสี่ยง
จนเกินไป  และจะต้องช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกสะดวกสบายและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัย 
   3.  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถได้เป็นอย่างดี  
(Development  of  Human  Capacities)  งานที่ปฏิบัติอยู่นั้นจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้  
และพัฒนาทักษะความรู้อย่างแท้จริงและรวมถึงการมีโอกาสได้ทํางานที่ตนยอมรับว่าสําคัญและมี
ความหมาย 
   4.  ลักษณะงานที่ส่งเสริมความเจริญเติบโตและความมั่นคงให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
(Growth  and  Security)  นอกจากจะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถแล้ว  ยังช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้
มีโอกาสก้าวหน้า  และมีความมั่นคงในอาชีพตลอดจนเป็นที่ยอมรับทั้งของเพ่ือนร่วมงาน  และสมาชิก
ครอบครัวของตน 
   5.  ลักษณะงานที่มีส่วนส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของปฏิบัติงาน  (Social  
Integration)  หมายความว่า  งานนั้นช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนๆ  
รวมถึงโอกาส  เท่าเทียมกันในความก้าวหน้า  ที่ตั้งอยู่บนฐานของระบบคุณธรรม 
   6.  ลักษณะงานที่ตั้งอยู่บนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการยุติธรรม  
(Constitutionalism)  หมายถึง  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมในองค์การส่งเสริมให้เกิดการเคารพสิทธิส่วน
บุคคลมีความเป็นธรรมในการพิจารณาให้ผลตอบแทนและรางวัล  รวมทั้งโอกาสที่แต่ละคนจะได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างเปิดเผย  มีเสรีภาพในการพูด  มีความเสมอภาคและมีการปกครองด้วยกฎหมาย 
   7.  ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางานโดยส่วนรวม  (Total  Life  Span)  เป็น
เรื่องของการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ชีวิตในการทํางาน  และชีวิตส่วนตัวนอกองค์การอย่างสมดุล
นั้นคือ  ต้องไม่ปล่อยให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับความกดดันจากการปฏิบัติงานมากเกินไป  ด้วยการกําหนด  
ชั่วโมงการทํางาน  ที่เหมาะสมเพ่ือหลีกเลี่ยงการที่ต้องคร่ําเคร่งกับงาน  จนไม่มีเวลาพักผ่อน  หรือได้ใช้
ชีวิตส่วนตัวอย่างเพียงพอ 
   8.  ลักษณะงานมีส่วนเก่ียวข้องและสัมพันธ์กับสังคมโดยตรง  (Social  Relevance)  
ซึ่งนับเป็นเรื่องสําคัญประการหนึ่ง  ที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องรู้สึกและยอมรับว่าองค์การทีต่นปฏิบัติงานอยู่
นั้นรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ  ทั้งในด้านผลิต  การกําจัดของเสีย  การรักษาสภาพแวดล้อม   
การปฏิบัติเก่ียวกับการจ้างงานและเทคนิคด้านการตลาด 
  McClelland  (สุจินดา  อ่อนแก้ว.    2538  :  43  ;  อ้างอิงมาจาก  McClelland.    
n.d.)  ได้เสนอแนวคิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  3  อย่าง  คือ 
   1.  ความต้องการความสําเร็จ  เป็นความต้องการมีผลงานและบรรลุเป้าหมายที่พึง
ปรารถนา 
   2.  ความต้องการความรัก  ความเป็นพวกพ้อง  เป็นความต้องการมีความสัมพันธภาพ
ที่ดีกับผู้อ่ืน 
   3.  ความต้องการมีอํานาจบารม ี เป็นความต้องการมีอิทธิพลและการครอบงําเหนือ
ผู้อ่ืน 
  Gilmer  (1967  :  380-384)  ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการทํางานไว ้       
10  ประการ  คือ 
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   1.  ความมั่นคงปลอดภัย  (Security)  ได้แก่  ความมั่นคงการทํางาน  การได้รับความ
เป็นธรรมจาก  ผู้บังคับบญัชา  คนที่พ้ืนฐานความรู้น้อย  หรือขาดความรู้  ย่อมเห็นว่าความมั่นคงในงาน  
มีความสําคัญสําหรับเขามาก  แต่คนที่มีความรู้สูงจะรู้สึกว่าไม่มีความสําคัญมากนัก 
   2.  โอกาสก้าวหน้าในการงาน  (Opportunity  for  Advancement)  ได้แก่  การมี
โอกาสได้เลื่อนตําแหน่งการงานสูงข้ึน  การมีโอกาสก้าวหน้าจากความสามารถในการทํางานย่อมทําให้
เกิดความพึงพอใจในงาน  ผู้ชายมีความต้องการในเรื่องนี้สูงกว่าผู้หญิง 
   3.  สถานที่ทํางานและการจัดการ  (Company  and  Management)  ได้แก่   
ความพอใจต่อสถานที่ทํางาน  ชือ่เสียงของสถาบัน  และการดําเนินงานของสถาบัน 
   4.  ค่าจ้าง  (Wages)  คนงานชายจะเห็นค่าจ้างมีความสําคัญกว่าคนงานหญิง  และ 
ผู้ทํางานในโรงงานจะ  เห็นว่าค่าจ้างมีความสําคัญสําหรับเขามากกว่า  ทํางานในหน่วยงานของรัฐ 
   5.  ลักษณะของงานที่ทํา  (Intrinsic  Aspects  of  the  Job)  ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
ความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน  หากได้ทํางานที่ตรงตามความต้องการ  และความถนัดก็เกิดความ 
พึงพอใจ 
   6.  การนิเทศงาน  (Supervision)  การนิเทศงานมีความสําคัญที่จะทําให้ผู้ทํางานมี
ความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจต่องานได้การนิเทศงานที่ไม่ดีอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทําให้ย้ายงานและลาออก
จากงาน 
   7.  ลักษณะทางสังคม  (Social  Aspects  of  the  Job)  ถ้าผู้ปฏิบัติงานทํางาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ก็จะเกิดความพอใจในงานนั้น 
   8.  การติดต่อสื่อสาร  (Communication)  การติดต่อสื่อสารมีความสําคัญมากสําหรับ
ผู้มีการศึกษาสูง  กระบวนการวิธีทํางานและบุคคลระดับต่างๆ  ที่ร่วมกันปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
จะสําเร็จได้  ก็เพราะมีกระบวนการวิธีทํางานที่ด ี ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนงาน  การจัดการองค์การ 
การบริหารงานและการประเมินผลงาน  ทุกกระบวนการต้องมีการติดต่อสื่อสารเป็นตัวเชื่อมต่อ 
   9.  สภาพการทํางาน  (Working  Condition)  ได้แก่  แสง  เสียง  อากาศ  ชั่วโมง
ทํางาน  มีงานวิจัยหลายเรื่อง  ที่แสดงว่าสภาพการทํางานมีความสําคัญสําหรับหญิงมากกว่าชาย 
   10.  สิ่งตอบแทนหรือประโยชน์เก้ือกูลต่างๆ  (Benefits)  เช่น  เงินบําเหน็จตอบแทน  
เมื่อออกจากงาน  การบริหารและการรักษาพยาบาล  สวัสดิการ  ที่อยู่อาศัย 
 4.  การสังเคราะห์ตัวแปรแรงจูงใจ 
  สมพงศ์  เกษมสิน  (2526  :  320-321)  ได้แยกประเภทของสิ่งจูงใจให้คนพอใจในการ 
ทํางาน  ออกเป็น  2  ประเภท  คือ 
   1.  สิ่งจูงใจที่เป็นเงิน  สิ่งจูงใจประเภทนี้มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน  ซึ่ง
สามารถใช้จูงใจทางตรงและทางอ้อมได้  สิ่งจูงใจทางตรงได้แก่  เงินเดือนและค่าจ้าง  ส่วนสิ่งจูงใจ
ทางอ้อม  ได้แก่  บําเหน็จบํานาญ  ค่ารักษาพยาบาล  และผลประโยชน์เก้ือกูลต่าง  ๆ 
   2.  สิ่งจูงใจที่มิใช่เงิน  เป็นความต้องการทางจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน  ได้แก่  การยกย่อง
ชมเชย  การยอมรับจากหมู่คณะ  โอกาสก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและความมั่นคงในงาน 
  ณัฐพล  ขันธไชย  (2526  :  11-12)  ได้กําหนดแนวทางในการศึกษาขวัญในการทํางาน  
โดยพิจารณาจากองค์ประกอบต่างๆ  ของความพึงพอใจในการทํางาน  โดยศึกษาเพ่ิมเติมจากแนวคิด
ของ  มอร์  และ  เบอร์น  (Moore  and  Burns)  ว่าต้องประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ  คือ 
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   1.  สภาพการปฏิบัติงาน 
   2.  ความเพียงพอของรายได้ 
   3.  ความร่วมมือของผู้ปฏิบัติงาน 
   4.  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
   5.  การติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
   6.  สถานภาพ  และการยอมรับนับถือ 
   7.  ความมั่นคงปลอดภัย 
   8.  การระบุตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน 
   9.  โอกาสความก้าวหน้า 
   10.  ความสามารถของผู้ร่วมงาน 
   11.  ความพึงพอใจในการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
   12.  ความสําเร็จของการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
   13.  ความเป็นมิตรและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
   14.  การอุทิศตนเพ่ืองานของบุคคลในหน่วยงาน 
   15.  สภาพความพึงพอใจในหน่วยงาน 
   16.  สภาพความพอใจในงาน 
   17.  ความสอดคล้องระหว่างงานกับความถนัด 
   18.  ความเหมาะสมของปริมาณงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   19.  ความยุติธรรมในหน่วยงาน 
   20.  สวัสดิการในหน่วยงาน 
  ดังนั้น  สิ่งจูงใจในการปฏิบัติงานจึงมีความสําคัญต่อการปฏิบัติงานมาก  กล่าวคือ  หาก
ปฏิบัติงานในองค์การมีความพึงพอใจในงานสูง  ย่อมนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจาก
แนวความคิดนี้  ทําให้ผู้บริหารงาน  มุ่งให้ความสนใจที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โดย
จัดหาสิ่งจูงใจต่างๆ  เช่น  สภาพการปฏิบัติงาน  สวัสดิการ  และสิทธิประโยชน์ต่างๆ  เงินเดือน/ค่าจ้าง/
รายได้อ่ืนๆ  ฯลฯ  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้  เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นให้
เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  การจูงใจมีผลสําคัญในการปฏิบัติงาน  ผู้บังคับบัญชาจึงจําเป็นต้องหยิบยื่นความต้องการ 
ให้พนักงาน  เพ่ือก่อให้เกิดความพอใจและทํางานได้ดี  ซึ่ง  ลีลา  สินานุเคราะห์  (2530  :  140)  ได้ให้
แนวคิดดังที่ปรากฏในตาราง  2 
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ตาราง  2  การจูงใจที่ก่อให้เกิดความพอใจและทํางานได้ดี 
 

ความต้องการของพนักงาน พนักงานเกิดความพอใจและทํางานได้ดี 
1.  การมั่นคงทางเศรษฐกิจ -  มีรายได้ดี 

-  ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง  ๆ 
-  ได้รับการเลื่อนตําแหน่ง 
-  ได้รับความก้าวหน้า 
-  มีความมั่นคงในงานที่ทํา 
-  มีความรู้สึกว่างานที่ทําแน่นอนมั่นคง 

2.  ความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ -  มีความมั่นใจและเชื่อใจต่อผู้บังคับบัญชา 
-  รู้สถานภาพของตนเอง 
-  ได้รับการอนุมัติเห็นชอบด้วยหรือเป็นที่พอใจของ 
ผู้บังคับบัญชา 
-  มีความรู้สึกว่าตนมีส่วนเป็นเจ้าของ 
-  ได้รับการปฏิบัติ  ต่ออย่างยุติธรรมเสมอต้นเสมอปลาย 

3.  มีการยอมรับความรู้ความสามารถ -  ได้รับรางวัลในผลงานที่ดี 
-  มีความรู้สึกว่าตนมีส่วนสร้างสรรค์หน่วยงานและสังคม 
-  ได้รับการยกย่องในความสําเร็จ 

4.  มีโอกาสแสดงความรู้ความสามารถ -  รู้สึกว่าความสามารถของตนได้ถูกนําไปใช ้
-  มีความเจริญก้าวหน้ากับงาน 
-  มีความรู้สึกกระฉับกระเฉงและได้มีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมที่เป็นประโยชน ์
-  ได้ทํางานชนิดต่างๆ  ที่ไม่จําเจน่าเบื่อและเหนื่อย 
-  รู้สึกว่าได้รับการปฏิบัติต่อในฐานะมนุษย์และได้รับ 

5.  ได้รับการยกย่อง -  การเคารพในศักดิ์ศรีไม่ถูกลบหลู ่
 
  บุญแสง  ชีระภากร  (2533  :  7-12)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบในการกําหนด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้  10  ประการ  คือ 
   1.  ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเพียงพอ 
   2.  ผลประโยชน์เก้ือกูล 
   3.  สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
   4.  ความมั่นคงในงาน 
   5.  เสรีภาพในการเจรจาต่อรอง 
   6.  พัฒนาการและการเจริญเติบโต 
   7.  บูรณาการสังคม 
   8.  ประชาธิปไตยในการทํางาน 
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   9.  การมีส่วนร่วม 
   10.  เวลาว่างของชีวิต 
  เอกชัย  ก่ีสุขพันธ ์ (2533  :  80-81)  ได้กล่าวเก่ียวกับปัจจัยจูงใจ  (Motivator)  ที่สําคัญ
ไว้มี  6  ประการ 
   1.  สัมฤทธิผลของงาน  (achievement)  คนเป็นจํานวนมากที่ต้องการความสําเร็จใน
การทํางาน  และพอใจในการมีส่วนสร้างสรรค์ท่ีมีความสําคัญให้แก่บริษัท  ถ้าผู้บริหารยอมในข้อนี้ก็ย่อม
สนับสนุนให้บุคคลได้มีโอกาสประสบความสําเร็จในการทํางานตามศักยภาพ  (Potential)  ของแต่ละ
บุคคล 
   2.  การยอมรับ  (Recognition)  โดยปกติแล้วทุกคนมีความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการทํางานที่แตกต่างกัน  ดังนั้น  ถ้าผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิดหรือ
ความสามารถของบุคคล  ไม่ว่าจะเป็นคํายกย่องชมเชยหรือการให้ผลตอบแทน  (Feedback)   
ที่เหมาะสมจะมีส่วนจงูใจในการทํางานมากทีเดียว 
   3.  ความก้าวหน้า  (Advancement)  ความก้าวหน้าในการทํางานเป็นสิ่งที่ทุกคน
ต้องการเพราะการเข้าสู่ตําแหน่งใหม่  หรือการได้เผชิญกับงานในสถานการณ์ใหม่ๆ  ที่มีความท้าทาย  
จะทําให้บุคคลนั้นมีโอกาสพัฒนาทักษะการทํางานอยู่เสมอ 
   4.  ความสนใจ  (Interest)  หมายถึงการให้บุคคลมีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสร้างทักษะ
หรือการทํางานตามที่เขาสนใจ  หรือให้เขามีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถ  ในการทํางานที่เขาสนใจ  
นับเป็นการ  จูงใจที่ดีวิธีหนึ่ง 
   5.  ความรับผิดชอบ  (Responsibility)  สําหรับบุคคลที่มีความสามารถมีไหวพริบและ
ทักษะในการทํางานที่ดี  อยากที่จะทํางานด้วยอํานาจและความรับผิดชอบของตนเอง  และจะไม่ชอบ
การถูกบังคับให้ทํางาน 
   6.  การมีส่วนร่วมในการทํางาน  (Participation)  การเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วม
ในการทํางานมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นการกําหนดนโยบาย  วิธีทํางาน  ตลอดจนการตัดสินใจในการทํางาน
จะสร้างให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับหน่วยงานหรือบริษัท  การให้มีส่วนร่วมในการทํางานนี ้ จะจูงใจให้
บุคคลยอมรับในความสามารถซึ่งกันและกัน  และมีโอกาสพัฒนาการทํางานเป็นทีมด้วย 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2539  :  557-558)  ได้แบ่งสิ่งจูงใจออกเป็นสอง
ประเภทใหญ่ๆ  คือ   
   1.  สิ่งจูงใจที่เป็นตัวเงิน  (Financial  Incentive)  คือ  สิ่งจูงใจทั้งหมดที่ได้รับเป็นตัว
เงินโดยตรง  (Direct  Incentives)  หรือจะเป็นตัวเงินทางอ้อม  (Direct  Incentives)  ก็ได ้ สิ่งจูงใจที่
เป็นตัวเงินอาจมีได้ดังนี้ 
    1.1  รายได้ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ  หรือการทํางาน
ที่มีประสิทธิภาพ  ได้มาตรฐานตามที่กําหนดไว ้ รายได้ประเภทนี้รวมทั้งเงินเดือน  เงินเพ่ิม  เงินโบนัส  
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงต่างๆ 
    1.2  รายได้ท่ีบุคคลได้รับโดยไม่ปฏิบัติงาน  คือ  การที่ได้รับเงิน  ในระหว่างการลา
พักผ่อน  หรือลาโดยมีกิจจําเป็นบางประการ 
    1.3  รายได้ท่ีบุคคลได้รับในขณะที่ไม่อาจมาปฏิบัติงานได ้ คือ  การที่ได้รับเงินใน
ระหว่างการประสบอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วย 
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    1.4  การได้รับการประกันสุขภาพ  การประกันอุบัติเหตุหรือการประกันชีวิต 
    1.5  รายได้เมื่อถูกออกจากงาน  ซึ่งอาจเนื่องจากอุบัติเหต ุ การเจ็บป่วย            
หรือเนื่องจากคนล้นงาน 
    1.6  รายได้เมื่อลาออกจากงาน  หรือเกษียณอาย ุ เช่น  บําเหน็จบํานาญ 
    1.7  รายได้สําหรับคู่สมรสหรือครอบครัว  เมื่อเสียชีวิต  เช่น  เงินทดแทน   
เงินช่วยเหลือค่าทําศพ  หรือบําเหน็จตกทอด  เป็นต้น 
    1.8  สวัสดิการและผลประโยชน์เก้ือกูลต่างๆ 
   2.  สิ่งจูงใจที่ไม่เป็นตัวเงิน  (Non  Financial  Incentive)  สิ่งจูงใจประเภทนี้เป็น
สิ่งจูงใจทีเ่ก่ียวกับสภาพการทํางาน  อารมณ์และจิตใจของบุคคล  ซึ่งอาจแยกได ้ ดังนี้ 
    2.1  การได้รับการยอมรับนับถือ  การมีศักดิ์ศรีในการทํางาน  ทําให้เกิดความพอใจ
และเกิดความภาคภูมิใจในการทํางานนั้น 
    2.2  การมีสุขลักษณะที่ด ี รวมทั้งการมีสุขภาพจิตด ี หมายถึง  การที่มีสถานที่
ทํางานสะอาด  สวยงาม  มีความปลอดภัย  และมีอุณหภูมิที่พอเหมาะ  รวมทั้งการมีสภาพจิตใจที่ด ี 
ผ่องใส  ไม่ถูกกดดันทางจิตใจ  ทั้งนี้เนื่องจากการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนเกิน
ความรู้ความสามารถที่มีอยู ่ หรือการไม่อาจปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีใหม่ๆได้ 
    2.3  การมีเพ่ือน  และการได้รับความร่วมมือ  ร่วมใจในการทํางาน  รวมทั้งการมี
การประสานงานที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
    2.4  การที่ได้มีโอกาสทํางานตรงกับความถนัด  ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการ
ทํางานได้อย่างเต็มที่ 
    2.5  การมีโอกาสก้าวหน้าทางการงาน  ทางด้านตําแหน่งหน้าที ่ รวมทั้งการมี
โอกาสเพ่ิมพูนความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  อย่างเพียงพอ 
    2.6  การมีเครื่องมือใช้หรือเครื่องช่วยในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการได้รับเวลาใน
การปฏิบัติงานชิ้นหนึ่งๆ  อย่างพอเพียง 
    2.7  การได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  และการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
บริหารงาน  รวมทั้งมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
    2.8  การได้รับความเสมอภาคและความยุติธรรม 
    2.9  การที่มีผู้บังคับบัญชาที่ดี  มีความสามรถ  มีความรู้ความเข้าใจและมีความเป็น
นักประชาธิปไตย  
  ขัตติยา  ด้วงสําราญ  (2543  :  21)  ได้ให้แนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูไว ้ 11  ด้าน  ดังนี้ 
   1.  ความสําเร็จของงาน 
   2.  การได้รับการยอมรับนับถือ 
   3.  ลักษณะของงาน 
   4.  ปริมาณงานและความรับผิดชอบ 
   5.  โอกาสและความก้าวหน้าในงาน 
   6.  เงินเดือนและค่าจ้าง 
   7.  ความสัมพันธกั์บเพ่ือนร่วมงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 62

   8.  ฐานะและความมั่นคงของอาชีพ 
   9.  สภาพการทํางาน 
   10.  นโยบายการบริหารและการนิเทศ 
   11.  การมีส่วนร่วมของชุมชน 
  สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  (2545  :  4)  ได้วางแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ
ในการทํางานของครูไว้ในแผนงานหลักที ่ 4  สภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษา  ดังนี ้
   1.  การส่งเสริมการแสวงหาความรู้และความสามารถของครูและบุคลากร 
   2.  การเสริมคุณค่าและสร้างเกียรติศักดิ์ครู 
   3.  การจัดสวัสดิการคร ู
   4.  การสร้างความก้าวหน้า 
   5.  การให้โอกาสในการทํางานที่เท่าเทียมกัน 
  ชยานันต ์ คงทรัพย ์ (2548  :  4)  ได้กล่าวถึงตัวแปรปัจจัยในการทํางานที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการทํางานไว ้ ดังนี ้
   1.  ความสําเร็จของงาน 
   2.  การได้รับการยอมรับนับถือ 
   3.  ลักษณะของงาน 
   4.  ปริมาณงานและความรับผิดชอบ 
   5.  โอกาสและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
   6.  เงินเดือนและค่าตอบแทน 
   7.  ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน 
   8.  ความมั่นคงของอาชีพ 
   9.  สภาพการทํางาน 
   10.  นโยบายการบริหารงานและการนิเทศ 
  รังสิมา  เมฆมงคล  (2549  :  7)  ได้กล่าวถึงตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ประกันคุณภาพภายในของครูไว ้ ดังนี ้
   1.  เพศ 
   2.  อายุ 
   3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   4.  ทัศนคติต่องาน  (การประกันคุณภาพภายใน)   
   5.  ความเข้าใจในงาน  (การประกันคุณภาพภายใน)   
   6.  ความผูกพันธ์ต่อหน่วยงาน 
   7.  ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
   8.  บรรยากาศของหน่วยงาน 
   9.  ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 
   10.  การได้รับความรู้เก่ียวกับงาน  (การประกันคุณภาพภายใน)   
  จุติมา  เอ่ียมเสถียร  (2549  :  4)  ได้กล่าวถึงตัวแปรที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคลที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนไว ้ ดังนี ้
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   1.  เพศ 
   2.  อายุ 
   3.  ระดับการศึกษา 
   4.  รายได้ต่อเดือน 
   5.  ตําแหน่งวิทยฐานะ 
  ภูวนัย  เกษบุญชู  (2550  :  44)  ได้กล่าวถึงตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของของข้าราชการกองทัพเรือไว ้ ดังนี้ 
   ปัจจัยส่วนบุคคล 
    1.  อายุ 
    2.  ตําแหน่ง  (ชั้นยศ)   
    3.  รายได้ 
    4.  ระดับการศึกษา 
    5.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    6.  ความรู้เก่ียวกับงานในหน้าที ่
    7.  การศึกษาอบรมเพ่ิมเติม 
    8.  การปกครองบังคับบัญชา 
    9.  สิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
    10.  โอกาสความก้าวหน้า 
    11.  สวัสดิการ 
  ประสงค์  ภาเรือง  (2551  :  7)  ได้กล่าวถึงตัวแปรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูไว ้ ดังนี้ 
   1.  ตําแหน่ง 
   2.  เพศ 
   3.  อายุ 
   4.  การศึกษา 
   5.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  ชูยศ  ศรีวรขันธ ์ (2553  :  13)  ได้กล่าวถึงปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานไว ้ 
ดังนี ้
   ปัจจัยส่วนบุคคล 
    1.  เพศ 
    2.  อายุ 
    3.  สถานภาพ 
    4.  การศึกษา 
    5.  รายได ้
    6.  ประสบการณ์ 
    7.  ตําแหน่ง 
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    ปัจจัยด้านการทํางาน 
    8.  ภาระงาน 
    9.  ความสัมพันธ์ในที่ทํางาน 
    10.  อุปสรรคที่เกิดข้ึนในที่ทํางาน 
    11.  วิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  (โบนัส)   
  กัลยา  ยศคําลือ  (2553  :  67)  ได้กล่าวถึงตัวแปรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานไว ้ ดังนี้ 
   1.  เพศ 
   2.  อายุ 
   3.  สถานภาพ 
   4.  การศึกษา 
   5.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   6.  รายได้ต่อเดือน 
   7.  ที่อยู่อาศัย 
   8.  จํานวนสมาชิกในความรับผิดชอบ 
   9.  เวลาในการปฏิบัติงานต่อวัน 
   10.  จํานวนวันที่ปฏิบัติงานต่อสัปดาห์ 
  จากหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎ ี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้ามา
ทั้งหมด  สามารถสรุปตัวแปรต่างๆ  ที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  ดังตาราง  3   
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ตาราง  3  สังเคราะห์ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
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1.  เพศ   / /  / / / 5 
2.  อายุ   / / / / / / 6 
3.  สถานภาพ       / / 2 
4.  ระดับการศึกษา    / / / / / 5 
5.  รายได ้ เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน / /  / /  / / 6 
6.  ประสบการณ/์ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   /  / / / / 5 
7.  ตําแหน่ง  วิทยฐานะ    / / / /  4 
8.  ความสําเร็จของงาน / /       2 
9.  การได้รับการยอมรับนับถือ / /       2 
10.  ลักษณะของงาน / /       2 
11.  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน / /     /  3 
12.  โอกาสและความก้าวหน้าในงาน / /   /    3 
13.  การศึกษาอบรมเพ่ิมเติม   /  /    2 
14.  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน / / /    /  4 
15.  ฐานะและความมั่นคงของอาชีพ / /       2 
16.  สภาพการทํางาน / /       2 
17.  นโยบายการบริหารและการนิเทศ / /       2 
18.  การมีส่วนร่วมของชุมชน /        1 
19.  ทัศนคติต่องาน   /      1 
20.  ความเข้าใจในงาน   /      1 
21.ความผูกพันธ์ต่อหน่วยงาน     /      1 
22.  บรรยากาศ  สิ่งแวดล้อมในหน่วยงาน   /  /    2 
23.  ภาวะผู้นําของผู้บริหาร   /      1 
24.  การได้รับความรู้เก่ียวกับงาน   /  /    2 
25.  การปกครองบังคับบัญชา     /    1 
26.  สวัสดิการ     /    1 
27.  อุปสรรคที่เกิดข้ึนในที่ทํางาน       /  1 
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ตาราง  3  (ต่อ)   
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28.  วิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
(โบนัส)   

      /  1 

29.  ที่อยู่อาศัย        / 1 
30.  จํานวนสมาชิกในความรับผิดชอบ        / 1 
31.  เวลาในการปฏิบัติงานต่อวัน        / 1 
32.  จํานวนวันที่ปฏิบัติงานต่อสัปดาห์        / 1 
 
 จากตาราง  3  การสังเคราะห์ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลต่อการปฏิบัติงาน   
จากงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ  ที่ผู้ศึกษาได้ทําการศึกษาในข้างต้นนั้น  ผู้ศึกษาได้เลือกใช้ตัวแปรบางตัว
มาทําการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของลักษณะงาน  และความเก่ียวข้องกับ
การมีส่วนร่วม  ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการของครู  จํานวน  8  ตัวแปร  ดังนี ้
  1.  ข้อมูลส่วนบุคคล  ประกอบด้วย 
   1.1  เพศ  สังคมโดยทั่วไปประกอบด้วยเพศหญิงและชาย  เพศเป็นตัวแปรสําคัญที่จะ
กําหนดสิทธ ิ อํานาจ  หน้าที่ซึ่งเป็นพฤติกรรมทั้งหลายของสมาชิกในสังคม 
   1.2  อาย ุ อายุของบุคคลมีความสัมพันธ์โดยตรงกับระดับวุฒิภาวะ  ซึ่งโดยปกติ   
เมื่อมีอายุมากข้ึน  ระดับวุฒิภาวะจะสูงข้ึนด้วย  นอกจากนี้ยังมีความสุขุม  และมีความคิดที่รอบคอบ
มากยิ่งข้ึน   
   1.3  ระดับการศึกษา  การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ธรรมชาติมนุษย ์ การศึกษามิใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้จากคนหนึ่งไปสู่คนหนึ่ง  การศึกษาที่สมบูรณ์
จะต้องเป็นการศึกษาที่เพ่ิมพูนสติปัญญา  และสร้างความสมบูรณ์ในตัวมนุษย์ให้เกิดข้ึน  คือให้มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง  สามารถสร้างสติปัญญา  ตัดสินวินิจฉัยเหตุการณ์ต่างๆ  ได้ด้วยตนเอง  การศึกษา
อบรมเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึน 
   1.4  รายได ้ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่บุคคลได้รับจากการทํางาน  เป็นตัวกําหนดแนวทาง
หรือ  พฤติกรรมของบุคคล  ดังนั้น  ถ้าบุคคลมีรายได้สูงจากการทํางาน  มีเงินทองพอใช้จ่าย  ก็อาจเป็น
แรงจูงใจให้เขามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่าผู้ที่มีรายได้น้อย  รายได้เป็นสิ่งสําคัญในการ
ดํารงชีวิต  หากรายได้ไม่พอเพียงต่อการครองชีพในปัจจุบัน  ข้าราชการอาจหันเหไปประกอบอาชีพอ่ืน
ที่มีรายได้สูงกว่า   
   1.5  ประสบการณ์ในการทํางาน  หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  การมี
ประสบการณ์ในงานใดก็ตาม  ย่อมส่งผลทําให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดี  มีประสิทธิภาพ  สามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้โดยอาศัยประสบการณ์ท่ีมี  แต่หากบุคคลที่ปฏิบัติงานที่ใดที่หนึ่งมาเป็นเวลานาน 
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หรือเรียกว่ามีประสบการณ์ในการทํางานมามาก  อาจเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย  จําเจกับงานที่ทํา          
หรือผ่านปัญหาต่างๆ  มามากก็อาจทําให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานลดลงได้ 
  2.  ตัวแปรอิสระปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 
   2.1  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน  หากบุคคลได้รับมอบหมายงานใน
ปริมาณที่เหมาะสม  รูปแบบของงานในหน้าที่รับผิดชอบตรงกับความรู้ความสามารถ  น่าสนใจ  ท้าทาย  
และมีอํานาจในในการทํางานอย่างเต็มที ่ จะทําให้เกิดความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
นั้นๆ   
   2.2  โอกาสและความก้าวหน้าในงาน  การปฏิบัติงานในหน้าที่ใดก็ตาม  บุคลากรทุก
คนย่อมหวังจะมีโอกาสเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  เพ่ือเป็นเกียรติ  และความภาคภูมิใจให้กับ
ตนเอง  และครอบครัว  ถ้าหน่วยงานเปิดโอกาส  และมีความเป็นธรรมในการพิจารณาบรรจุตาม
ตําแหน่งต่างๆ  ย่อมเปน็สิ่งจูงใจ  และสร้างกําลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือพัฒนางานของตนให้มีความ
เหมาะสมกับความก้าวหน้าในอนาคต   
   2.3  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในที่ทํางานไม่ว่า
เป็นทางกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  สามารถทํางานร่วมกันมีความเข้าใจซึ่งกัน
และกัน  สามัคคีกัน  ก็ย่อมส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี 
 จากการสังเคราะห์ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ   
ผู้ศึกษาได้เลือกตัวแปรในการทําการศึกษาในครั้งนี้จํานวน  3  ตัวแปร  ได้แก่ 
  1.  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน 
  2.  โอกาสและความก้าวหน้าในงาน 
  3.  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ   
  ภูวนัย  เกษบุญช ู (2550  :  51-74)  ได้ศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการกองทัพเรือ  :  ศึกษากรณ ี ข้าราชการสังกัดกองเรือภาคที่  1  กองเรือยุทธการ  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
และศึกษาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงาน  สําหรับการศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  
โดยมีประชากรที่ทําการศึกษาเป็น  ข้าราชการระดับนายทหารสัญญาบัตรระดับต่ํากว่า                       
รองผู้อํานวยการกอง  ชั้นยศนาวาโท  (น.ท.)  ลงมาจนถึง  เรือตร ี (ร.ต.)  จํานวน  42  นาย              
และนายทหารประทวน  ชั้นยศ  พันจ่าเอก  (พ.จ.อ.)  ลงมาจนถึง  จ่าตร ี (จ.ต.)  จํานวน  108  นาย  
รวมจํานวนทั้งสิ้น  150  นาย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน  มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ  0.93  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  
(Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (r)  และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงพหุคูณ  (Multiple  Linear  
Regression)  ผลการศึกษาพบว่า  1)  ข้าราชการในสังกัดกองเรือภาคที่  1  ส่วนใหญ ่ มียศระดับจ่า
ตร-ีจ่าเอก  อายุระหว่าง  30-39  ป ี จบการศึกษาระดับต่ํากว่าปริญญาตรี  มีประสบการณ์การทํางาน
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อยู่ระหว่าง  10-20  ป ี มีรายได้  10,000-15,000  บาท  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูง  
2)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านรายได ้ การปกครองบังคับ
บัญชา  สิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  โอกาสความก้าวหน้า  และสวัสดิการ  โดยสามารถทํานายหรือ
อธิบายความแปรผันได้ร้อยละ  66.30  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  ควรสนับสนุนให้ข้าราชการได้รับ
การศึกษาอบรมเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ปรับปรุงและพัฒนาด้านสวสัดิการให้
เพียงพอและเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน  เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน  จัดหาเครื่องมือ  วัสดุอุปกรณ์และอะไหล่ให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
  โนรีซัน  อุมา  (2551  :  83-85)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด
ปัตตาน ี การวิจัยนี ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  ศึกษาระดับความสําคัญของปัจจัยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปัจจัยโรงเรียน  และปัจจยัสภาพแวดล้อมของชุมชน  ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
จังหวัดปัตตาน ี 2)  ศึกษาระดับของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี 3)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปัจจัยโรงเรียน  และปัจจัยสภาพแวดล้อมของชุมชนกับการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม  จังหวัดปัตตานี  4)  ศึกษาตัวพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการมี  ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด
ปัตตาน ี จํานวน  225  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น  2  ตอน   
ตอนที่  1  ความสําคัญของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.82  ตอนที่  2  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตาน ี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.86  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  ด้วยวิธีข้ันบันได  
ผลการวิจัยพบว่า  1)  ระดับความสําคัญของปัจจัย  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปัจจัย
โรงเรียน  และปัจจัยสภาพแวดล้อมของชุมชนของ  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตาน ี มีความสําคัญอยู่ในระดับมาก  2)  ระดับการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด
ปัตตาน ี โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  3)  ปัจจัยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปัจจัย
โรงเรียน  มีความสัมพันธ์ทางบวก  ค่อนข้างสูงกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี ส่วนปัจจยัสภาพแวดล้อม
ของชุมชน  มีความสัมพันธ์ทางบวกปานกลางกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี 4)  ปัจจัยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และปัจจัยโรงเรียน  สามารถเป็นตัวพยากรณ์  การมีส่วนร่วมในการจัด
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การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด
ปัตตาน ี โดยมอํีานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  51.70  และเขียนเป็นสมการพยากรณ ์ ได้ดังนี ้ คือ            
การมีส่วนร่วมฯ=0.394+0.489  (ปัจจัยคณะกรรมการฯ)  +0.362  (ปัจจัยโรงเรียน)   
  ประสงค์  ภาเรือง  (2551  :  89)  ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู
เทศบาลจังหวัดอุบลราชธาน ี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูเทศบาลจังหวัดอุบลราชธาน ี และเพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ครูเทศบาลจังหวัดอุบลราชธาน ี จําแนกตามตําแหน่ง  เพศ  อาย ุ ระดับการศึกษาและประสบการณ ์ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารและพนักงานคร ู จํานวน  203  คน  เป็นผู้บริหาร  12  คน  
และพนักงานคร ู จํานวน  191  คน  โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  จํานวน  80  ข้อ  มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .96  สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่า  t  และการ
ทดสอบค่า  F  เมื่อมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ ทําการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย
วิธีการของ  Scheffe  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล
จังหวัดอุบลราชธาน ี โดยรวมและรายด้าน  อยู่ในระดับมาก  2)  พนักงานครูเทศบาลที่มีตําแหน่ง
ต่างกัน  เพศต่างกัน  อายุต่างกัน  ระดับการศึกษาต่างกัน  และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  โดยรวมและรายด้าน  ไม่แตกต่างกัน 
  กัลยา  ยศคําลือ  (2553  :  116-120))  ได้ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ศึกษาแนวทาง
ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยและวิเคราะห์นโยบายการบริหารของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  ใช้เกณฑ์ร้อยละ  80  และการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ภูมิ  ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน  305  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
ทดสอบสมมติฐาน  ใช้สถิต ิ Independent  t-test  และ  F-test  ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe'  Medthod)  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  2)  พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย  ที่มีเพศ  อาย ุ สถานภาพ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  
ที่อยู่อาศัย  จํานวนสมาชิกในความรับผิดชอบ  เวลาในการปฏิบัติงานต่อวันและจํานวนวันที่ปฏิบัติงาน
ต่อหนึ่งสัปดาห์ต่างกัน  มีแรงจูงใจ  ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  3)  แนวทางส่งเสริม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  คือ  พนักงานสามารถถลาศึกษาต่อ
ได ้ มีบ้านพักเพียงพอ  เพ่ิมความมั่นคงให้กับพนักงาน  ให้ความเสมอภาคแก่พนักงาน  ควรจัดหา
สวัสดิการอ่ืนๆให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  มีกฎระเบียบที่ชัดเจนให้แกพนักงาน  และผู้บริหารระดับสูงควร
นิเทศงานแบบกัลยาณมิตร  4)  การวิเคราะห์นโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  จะต้อง
ให้ความสําคัญต่อพนักงาน  โดยต้องพัฒนาปรับเปลี่ยนโครงสร้างของงาน  ให้มีความชัดเจนของบทบาท
หน้าที ่ ตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบัติงานต่อพนักงานมหาวิทยาลยั   
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  ชูยศ  ศรีวรขันธ ์ (2553  :  28)  ได้ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจต่อผลการปฏิบัติงาน  :  
กรณีศึกษา  ขององค์การบริหารส่วนตาบล  เขตอําเภอเมือง  จ.นครราชสีมา  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  ศึกษาความพึงพอใจในการทํางาน  2)  ศึกษาประสิทธิภาพการทํางานในรอบปีท่ี
ผ่านมา  และในรอบปีต่อไป  3)  ศึกษาความพึงพอใจในการได้รับเงินค่าตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเก่ียวกับทัศนคติ  โดยตัวอย่างใช้ในการศึกษา  เป็นบุคลากรของท้องถ่ิน  
(อบต.)  เขต  อาเภอเมืองฯ  จ.นครราชสีมา  จานวน  18  แห่งๆละ  6  คน  รวม  108  คน  การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  ผลการวิจัย  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในการ
ทํางาน  มีความพึงพอใจในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย  3.89  ประสิทธิภาพของการทํางานในรอบปีท่ีผ่านมาใน
ระดับดี  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.62  และทําให้เห็นว่าประสิทธิภาพการทํางานขององค์กรในรอบปีต่อไปจะ
เพ่ิมข้ึน  โดยมีค่าเฉลี่ย  3.58  และมีความพึงพอใจในการได้รับเงินค่าตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอยู่ใน
ระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย  3.35  ซึ่งผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าบุคลากรในท้องถ่ินมีความพึงพอใจใน
การทางานมากจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการทํางานขององค์กรเพ่ิมข้ึน  แต่จะไม่พึงพอใจในการได้รับเงิน
ค่าตอบอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  เท่าที่ควร  และได้สะท้อนให้เห็นปัญหาการได้รับเงินค่าตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษ  (โบนัส)  ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม  และการขาดมาตรฐานในการประเมินผลงานขององค์การ
บริหารส่วนตาบลที่เก่ียวกับวิธีการและข้ันตอนต่างๆ  ต้องได้รับการปรับปรุงและแก้ไขในส่วนที่บกพร่อง
และทําให้เกิดปัญหาเพ่ือแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดข้ึนอีกในอนาคต   
  สุภาพ  อุตตะวิใจ  (2553  :  95-98)  ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ  1)  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  
กรณีการมีส่วนร่วมสูง  และกรณีการมีส่วนรว่มปกติ  2)  หาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมปกติ  วิธีดําเนินการ
วิจัย  ประกอบด้วย  2  ข้ันตอน  ข้ันตอนที่  1  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมอืงแม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมสูง  และกรณีการมีส่วนร่วมปกติ  ข้ันตอนที่  
2  ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัย  ที่ส่งผลต่อการ  มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
เมืองแม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมปกติ  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  จํานวน  4  โรงเรียน  ม ี คณะกรรมการสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองแม่สอดจํานวน  60  คน  เครื่องมือที่ใช ้ ในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถาม  แบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  (Semi–structured  Interview)  การวิเคราะห์ข้อมูลใช ้ ร้อยละและ
ค่าเฉลี่ย  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ  การวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content  Analysis)  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมสูง  ในภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมาก  
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ในอันดับแรกคือ  ด้าน
คณะกรรมการ  ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง
แม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมปกติ  ในภาพรวม  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  อยู่ในอันดับแรกคือ  ด้านคณะกรรมการ  2)  แนวทางการพัฒนา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  กรณีการมี
ส่วนร่วมปกต ิ ด้านคณะกรรมการควรจัดกิจกรรมส่งเสริมชมรมศิษย์เก่าให้เข้ามาร่วมกิจกรรมกับทาง
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โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  และขอความร่วมมือ  ผู้ท่ีมีความพร้อมจะช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียน  ด้านชุมชน
ควรมีการแต่งตั้งบทบาทหน้าที่ของประธานชุมชน  ที่มีต่อโรงเรียนให้ชัดเจนและควรเชิญเข้าร่วมประชุม
ปรึกษาหารือทุกครั้ง  สถานศึกษาต้องชี้แจงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและมีเป้าหมายในการพัฒนา 
  สาวิตร ี ไชยสมบัต ิ (2552  :  84-87)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร  ในการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีสว่นร่วม  และเพ่ือสร้าง  สมการพยากรณ์ระดับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัย  ราชภัฏ  ยะลา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้  คือ  บุคลากร  ที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  จํานวน  175  คน  ซึ่งได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น  ตามสัดส่วน  (Proportional  Stratified  Random  Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  สําเร็จรูป  สถิติท่ี
ใช ้ คือ  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  และ  การวิเคราะห์ถดถอย  พหุคูณ
แบบข้ันตอน  (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis)  ผลการศึกษาพบว่า  ระดับการมีส่วน
ร่วม  ของบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  (X =3.13)  เมื่อพิจารณารายด้านและจัดลาดับตามค่าเฉลี่ยพบว่าบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษาสูงที่สุด  คือ  ด้านการดาเนินงาน  
รองลงมาคือ  ด้านการปรับปรุงแก้ไข  ด้านการตรวจสอบผลการดาเนินงาน  และที่มีส่วนร่วมต่าที่สุดคือ  
ด้านการวางแผน  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา  ที่ใช้ในการศึกษาครั้ง
นี ้ คือ  ปัจจัยการบริหาร  ปัจจัยด้านการจูงใจ  และปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ  ซึ่งเป็นการศึกษาระดับ
ของปัจจัยต่างๆ  ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  พบว่า  ปัจจัยทั้งสามมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับปานกลาง  (X =  3.20)  และเมื่อจัดเรียงลําดับตามค่าเฉลี่ยพบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วม  สูงที่สุดคือด้านการจูงใจ  (X =  3.43)  รองลงมาคือ  ด้านวัฒนธรรมองค์การ  (X =  3.09)  
และที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมต่าที่สุดคือด้านการบริหาร  (X =  3.08)  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  พบว่าตัว
พยากรณ์ท่ีดี  คือ  ปัจจัยวฒันธรรมองค์การ  (X  3)  และปัจจัยจูงใจ  (X  2)  ซึ่งนามาสร้างสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  ได้ดังนี ้  
   Y=0.945+0.372  (X  3)  +0.302  (X  2)   
  เอมิกา  โตฉ่ํา  (2552  :  116-122)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2  การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ  1)  ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตาก  เขต  2  2)  เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2  3)  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  
เขต  2  4)  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  เป็นข้าราชการครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2  ปีการศึกษา  2551  จํานวน  307  คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบและแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
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การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
ผลการวิจัยพบว่า  1)  การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตาก  เขต  2  โดยภาพรวมและรายด้าน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  และน้อยที่สุดคือ  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  2)  ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2   
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ด้านบรรยากาศการทํางาน
ในโรงเรียน  รองลงมาคือ  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหาร  และน้อยที่สุดคือ   
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  3)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการ   
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตาก  เขต  2  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  โดยเรียงลําดับ  ดังนี ้ คือ  ด้าน
คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน  (r=.732)  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  (r=.708)  
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหาร  (r=.692)  ด้านการจัดการงบประมาณ  (r=.638)  
ด้านความพร้อมเก่ียวกับอาคารสถานที ่ (r=.634)  ด้านบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน  (r=.611)   
4)  เมื่อใช้การถดถดยพหุคูณแบบข้ันตอน  พบว่า  มีกลุ่มตัวแปร  5  ตัว  ที่มีนัยสําคัญของการพยากรณ์
การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2  คือ  
ด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน  (X2)  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  (X3)      
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหาร  (X1)  ด้านการจัดการงบประมาณ  (X5)  และด้าน
ความพร้อมเก่ียวกับอาคารสถานที ่ (X4)  โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  66.60  
ซึ่งสามารถเขียนสมการในรปูคะแนนดิบ  และในรูปคะแนนมาตรฐาน  ดังนี ้
 
   Y=.350+.289  (X2)  +.194  (X3)  +.176  (X1)  +.098  (X5)  +.096  (X4)   
 
   Z=.299  (Z2)  +.222  (Z3)  +.215  (Z1)  +.118  (X5)  +.103  (Z4)   
 
  อัครเดช  หมู่วิเศษ  (2553  :  133)  ได้ศึกษาปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่ 12  การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยจูงใจ  ระดับการปฏิบัติงาน  และปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่ 12  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ  ครูและ
เจ้าหน้าที่โรงเรียนปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่ 12  จํานวน  12  โรงเรียน  ประชากร
ทั้งหมด  117  รูป/คน  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  คือ  แบบสอบถาม  สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูในโรงเรียนปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุม่ที ่ 12  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
2)  ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่ 12  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  3)  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน
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โรงเรียนปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่ 12  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง  
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่าปัจจัยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกด้าน  ผลการวิเคราะห์ปัจจัย         
จูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา             
กลุ่มที ่ 12  มีอยู ่ 3  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านสภาพการทํางาน  2)  ด้านการปกครองบังคับบัญชา            
3)  ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เก้ือกูล  และนํามาสร้างสมการพยากรณ ์ ได้ดังนี ้  
   Y=.344+.454  (X  10)  +.279  (X  7)  +176  (X  9)   
  พจนีย ์ อินจันทร ์ (2554  :  93  -  97)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  การวิจัยครั้งนี ้  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ในด้านปัจจัยส่วนบุคคล  ปัจจัยจูงใจ  ปัจจัยคํ้าจุน
และการมีส่วนร่วม  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เป็นบุคลากรมหาวิทยาลัยราช
ภัฎอุตรดิตถ์  ทั้งบุคลากรสายวิชาการ  และบุคลากรสายสนับสนุน  จํานวน  549  คน  เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  การแจกแจงความถ่ี
และสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า  1)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  โดยศึกษาการมีส่วนร่วม  4  ด้าน  ได้แก่  
ร่วมตัดสินใจ  ร่วมนําไปปฏิบัต ิ ร่วมรับประโยชน ์ และร่วมประเมินผล  โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  2)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   
ม ี 2  ปัจจัย  ปัจจัยแรก  คือ  ปัจจัยจูงใจ  ได้แก่  ด้านความสําเร็จในการทํางาน  การยอมรับนับถือ  
ความก้าวหน้าในตําแหน่งงาน  ลักษณะของงาน  และความรับผิดชอบ  ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
ปัจจัยที่สอง  คือ  ปัจจัยคํ้าจุน  ได้แก่  ด้านนโยบายและการบริหารงาน  เงินเดือนค่าตอบแทน  
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ความมั่นคงในการทํางาน  สภาพการทํางาน  สถานภาพของอาชีพ   
ความเป็นอยู่ส่วนตัวและการปกครองบังคับบัญชา  ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  3)  ความสัมพันธ์
ของปัจจัยจูงใจกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ปัจจัยจูงใจที่ส่งผล
ต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิต ิ ที่ระดับ  .01  ในทุกด้าน  ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยจูงใจ  กลุ่มย่อยและภาพรวมของการจูงใจ  และ
แต่ละด้านก็มีความสัมพันธ์กันในทุกกลุ่มย่อยและภาพรวมของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ  4)  ความสัมพันธ์ของปัจจัยคํ้าจุนกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ  ปัจจัยคํ้าจุนที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์กับ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ ที่ระดับ  .01  ในทุกด้าน  ไม่ว่าจะเป็นปัจจัย
คํ้าจุน  กลุ่มย่อยและภาพรวมของปัจจัยคํ้าจุน  และแต่ละด้านก็มีความสัมพันธ์กันในทุกกลุ่มย่อยและ
ภาพรวมของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
  มานะ  ศรีผ่อง  (2554  :  95-97)  ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  ต่อการปฏิบัติงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุร ี  
การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  ต่อการปฏิบัต ิ งานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุร ี  
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โดยจําแนกสถานภาพกลุม่ตัวอย่างประกอบด้วย  ข้าราชการครูและผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุร ี จํานวน  164  
คน  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  
จํานวน  40  ข้อ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  คะแนนเฉลี่ย  (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  การทดสอบค่าท ี (t-test)  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุร ี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  และด้านการดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  ด้านการจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  การจัดการเรียนรู ้  
อยู่ในระดับปานกลาง  2)  เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน  ต่อการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุร ี จําแนกตามสถานภาพ  ข้าราชการคร ู  
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  .05  3)  แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน  ต่อการปฏิบัติงานวิชาการ  ของ
โรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  คือ  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม  
ในการวางแผน  เพ่ือดําเนินการจัดการศึกษา  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  สร้างโรงเรียนเครือข่ายเดียวกัน  เพ่ือที่จะระดมความคิดในการพัฒนาโรงเรียน  เปิดโอกาส
ให้ชุมชนร่วมตรวจสอบและประเมินการดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และ
ร่วมมือกับชุมชนพัฒนาบรรยากาศ  สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้และเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ 
  พรพิมล  ศรีโมสาร  (2555  :  75-77)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร์  การวิจัยครั้ง
นี ้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์
ประสานงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร ์ จําแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การทํางาน  วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  คร ู  
ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร ์ จํานวน  100  คน  
เครือ่งมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  จํานวน  35  
ข้อ  มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อ  (Item  Discrimination)  ระหว่าง  .40-.82  และค่าความเชื่อมั่น  
(Reliability)  ทั้งฉบับเท่ากับ  .96  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าร้อยละ  (Percentage)   
ค่าคะแนนเฉลี่ย  (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One–
way  ANOVA)  และทําการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของ  LSD  ผลการวิจัย  พบว่า
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  
ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดประเมินผล  ด้านการประกันคุณภาพภายในและด้านการ
บริหารหลักสูตรตามลําดับ  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู  
ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร ์ จําแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การทํางาน  วุฒิการศึกษา  พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทาง
สถิต ิ แต่เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า  โดยรวมและรายด้าน  ประกอบด้วย  ด้านการบริหาร
หลักสูตร  ด้านการวัดและประเมินผล  และด้านการประกันคุณภาพภายใน  แตกต่างกันอย่างมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  โดยโรงเรยีนขนาดกลางครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่ 
  วลัยกร  สารบุญ  (2555  :  56-58)  ได้ศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอน  โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต18  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับความต้องการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต18  ใน  4  ด้าน  คือ  ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ้ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผล  
กลุ่มประชากร  ได้แก่  ครูผู้สอนในโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต18  จังหวัดระยอง  จํานวน  70  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเปน็แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ยของประชากร  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะห์ผลกระทบของขนาดกลุ่มประชากร  โดยใช ้ Effect  Size  :  E.S.  
ผลการวิจัย  พบว่าความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนปลวกแดง
พิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ้ ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอน  ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผล    
ผลการเปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนปลวกแดง
พิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต18  จําแนกตามเพศ  โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน  เมื่อพิจารณารายด้าน  แตกต่างกัน  คือ  ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้และด้านการวัดผล
ประเมินผล  ส่วนจําแนกตามประสบการณ์การทํางานและการมีวิทยฐานะของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  สุดหทัย  ดาราพงษ์  (2555  :  99-103)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ  ของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประสบการณ ์ ขนาดสถานศึกษาและสังกัดของสถานศึกษา  ดําเนินการสุ่มอย่างง่าย  ได้กลุ่มตัวอย่าง  
208  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  5  ระดับ  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล  ได้แก่  คะแนนเฉลี่ย  (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การทดสอบค่าท ี (t-test)  และ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One–way  ANOVA)  และทําการเปรียบเทียบความแตกต่าง
เป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe'  Medthod)  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2)  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา  โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต ิ และเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ด้านการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู ้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  3)  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  จําแนกตามประสบการณ ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 76

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ และเมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  .05  4)  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม  ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  และสังกัด
สถานศึกษา  พบว่า  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
  สําเริง  แสงวิเชียร  (2555  :  129-130)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต  1 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง  บุคลิกภาพ  ทัศนคติต่อการ
ทํางาน  สัมพันธภาพกับเพ่ือนร่วมงาน  สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชา  สภาพแวดล้อมในการทํางานและ
สัมพันธภาพกับครอบครัว  กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนในสังกัด  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต  1  2)  วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวชิาการ  3)  สร้างสมการพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต  1  จํานวน  322  คน  ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและสุ่มอย่าง
ง่ายเครือ่งมือที่วัดตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้มี  1  ฉบับ  เป็นแบบสอบถามประเมินค่า  5  ระดับ  คือมาก
ที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  มีค่าความเชื่อถือได้เท่ากับ  0.97  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบStepwise  
ผลการวิจัยพบว่า  1)  ตัวพยากรณ์  ทั้ง  6  ตัว  ได้แก่  ด้านบุคลิกภาพทัศนคติในการทํางาน
สัมพันธภาพกับเพ่ือนร่วมงาน  สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชาสภาพแวดล้อมในการทํางาน  สัมพันธภาพ
กับครอบครัว  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี  ระดับ  .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  .811  แสดงว่า  ตัวแปรพยากรณ์ชุด
นี้ร่วมกันสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ได้ร้อยละ  66.9  และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเ์ท่ากับ  .313  โดยที่ตัวแปรสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
พยากรณ์ได้มากที่สุด  2)  ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมีท้ังหมด  3  
ตัว  เรียงลําดับความสําคัญดังนี ้ สภาพแวดล้อมในการทํางาน  สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชา  ทัศนคติ
ในการทํางาน  ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ชุดนี้ร่วมกันสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ได้ร้อยละ  66.5  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ  .406  3)  สมการพยากรณ์
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  เขียนในรูปคะแนนดิบ  และคะแนนมาตรฐาน  มีดังนี ้  
 
  Y=-.088+.399X5+.420X4+.184X2 
  Zy=.041X5+.046X4+.043X2 
 
 จากผลการศึกษางานวิจัยในประเทศ  แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานในองค์การนั้น  จําเป็นต้อง
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพราะความสําเร็จส่วนหนึ่งมาจากผู้บริหาร  และ  ส่วนหนึ่งมาจาก
ความรู้ความสามารถของครูหรือผู้ร่วมงาน  นอกจากนี้ยังพบอีกว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร  งานวิชาการมีหลายประการ  เช่น  รายได ้ การปกครองบังคับบัญชา  สิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน  โอกาสและความก้าวหน้า  การให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนส่งผลต่อขวัญและ
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กําลังใจในการทํางานทําให้ปัญหาการบริหารคลี่คลายในทางบวกและมีปัญหาเกิดข้ึนน้อยในการ
ปฏิบัติงาน  ดังนั้น  การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งในการบริหารในยุค
ปัจจุบัน  สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาที่ต้องการกระจายอํานาจและการระดมพลังทุกฝ่าย 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ   
  Hudy  (1992  :  63-67)  สรุปว่า  ผู้จัดการควรเรียนรู้การจูงใจพนักงาน  โดยไม ่ ใช้การ
เพ่ิมการจ่ายเงินที่คํานึงถึงลักษณะของนักการและการปฐมนิเทศ  การประสบความสําเร็จในการจูงใจได้
นั้น  ทําได้เพ่งเล็งไปที่ปัจจัยภายใน  หรือรางวัลที่เกิดจากผลการปฏิบัติงานแทนที่จะสนใจกับปัจจัย
ภายนอก  หรือรางวัลทีได้เนื่องจากผลงานผู้จัดการที่จูงใจพนักงานด้วยปัจจัยภายในควรจะให้ความ
สนใจกับพนักงาน  ที่ยังคงอยู่กับองค์การ  สนับสนุนให้พวกเขายึดติดและผูกพันกับบรรยากาศในการ
ทํางาน  สร้างบรรยากาศ  ที่ทําให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ในงาน  และช่วยพนักงานปรับปรุงตัว  
เพ่ือรับกับเทคโนโลยีใหม ่ การพยากรณ์ถึงลักษณะของกิจกรรมการทํางานที่สามารถจูงใจพนักงานได้ดี
ที่สุดนั้น  ผู้จัดการควรใช้และคํานึงถึงผลการปฏิบัติงาน  ความชอบในแผนงาน  (project)  บทบาทที่
ชอบ  และทักษะที่สําคัญของบุคคลนั้นด้วย 
  Farinelli  (1992  :  18-20)  ศึกษาวิจัยเรื่อง  "การจูงใจพนักงาน"  โดยสํารวจจากบริษัท
ที่ทําธุรกิจเก่ียวกับการประชาสัมพันธ ์ 14  บริษัททั่วประเทศ  พบว่า  ผู้จดัการของบริษัทเหล่านี้จูงใจ
และรักษาพนักงานไว้ด้วยการจ่ายผลตอบแทนอย่างยุติธรรม  ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้วยการให้
โอกาสในการฝึกอบรมกับพนักงานทุกคน  ชักจูงให้มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดบ่อยครั้งในเรื่องที่
เก่ียวข้องกับพนักงาน  สร้างความสนุกตื่นเต้นในการทํางานใหอํ้านาจทีเหมาะสมที่สุด  และชื่นชมกับ
ความสําเร็จของพนักงาน  เป้าหมายสูงสุดของการจูงใจ  คือ  การพัฒนาให้พนักงานมีความผูกพันต่อ
องค์การ  แม้ว่าจะมีความกดดันทางเศรษฐกิจก็ตาม 
  Westbrook  (1998  :  unpaged)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง  การส่งเสริมลักษณะในการ
เป็นผู้นําของครู  :  กรณีศึกษา  การมีส่วนร่วมของครูในโปรแกรมการส่งเสริมลักษณะการเป็นผู้นําให้แก่
ครูในโรงเรียนในเขตเมืองออสติน  รัฐเท็กซัส  ประเทศสหรัฐอเมริกา  วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษา
ลักษณะของโรงเรียนซึ่งส่งเสริมความสามารถในการเปน็ผู้นําของครูและเพ่ือศึกษาวิธีการส่งเสริม
ลักษณะการเป็นผู้นําของคร ู ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ใช้กลุ่มตัวอย่างของผู้นําคร ู จํานวน  
42  คน  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้เข้าร่วมการวิจัย  1)  ได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมและสนับสนุนของ
อาจารย์ใหญ่  2)  เกิดการร่วมมือและไว้วางใจต่อกัน  3)  ร่วมมือประสานงานกันในการแก้ปัญหาอย่าง
กระตือรือร้นโดยไม่มีการแบ่งแยก  4)  สร้างเครือข่ายของการสนับสนุนการจัดระบบงานทั้งของภายใน
และภายนอกโรงเรียน  และ  5)  เริ่มต้นการค้นหาวิธีการแก้ปัญหา  รวมไปถึงวิธีการพัฒนาโรงเรียนและ
ชมุชนนอกจากนี้  ผลการวิจัยยังพบว่า  สิ่งที่สําคัญที่ทําให้ผู้นําครูประสบความสําเร็จได้คือ  พฤติกรรม
และการสนับสนุนของอาจารย์ใหญ ่ ซึ่งอาจารย์ใหญ่มีวิธีการส่งเสริมลักษณะความเป็นผู้นําของครู
ดังต่อไปนี้  1)  การมองเห็นคุณค่าของการช่วยเหลือและการมีส่วนร่วมในงานของโรงเรียน  ซึ่ง
นอกเหนือจากงานในชั้นเรียนของคร ู 2)  การให้ครูได้เข้าร่วมในการพิจารณาและแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนใน
โรงเรียน  3)  การส่งเสริมการร่วมมือกันทํางานของครู  4)  การหาเวลาและโอกาสในการทํางาน  
วางแผนงาน  และแก้ปัญหาร่วมกันของครู5)  การสร้างสิ่งแวดล้อมในการส่งเสริมลักษณะการเป็นผู้นํา  
และความหมายของคําว่าบทบาทและหน้าที่ใหม่ๆ  ของผู้นําคร ู
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  Schoetzau  (1998  :  unpaged)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง  การให้ความสนับสนุนของ
อาจารย์ใหญ่ท่ีมีต่อผู้นําครู  ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  ในเขตอําเภอที่มีขนาดใหญ่แถบชานเมือง
ของรัฐเวอร์จิเนีย  วัตถุประสงค์การวิจัย  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับของการมีส่วนร่วมของ
คร ู และระดับของความมีเหตุผลในการตัดสินใจการบริหารงานโรงเรียนที่บริหารแบบการยึดรูปแบบ
และการไม่ยึดรูปแบบการบริหาร  กลุ่มตัวอย่างได้แก่อาจารย์ใหญ่โรงเรียน  ระดับประถมศึกษาของ
รัฐบาลทุกแห่ง  ในเขตอําเภอที่มีขนาดใหญ่แถบชานเมืองของรัฐเวอร์จิเนีย  และจากครูที่สอนใน
ระดับชั้นประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า  อาจารย์ใหญ่และผู้นําครูในโรงเรียนคิดว่า  มีการให้ความ
สนับสนุนแก่ผู้นําครูในโรงเรียนของพวกเขา  และยังเห็นด้วยว่า  ครูควรจะเข้าไปมีส่วนร่วมในข้ันตอนการ
ตัดสินใจ  แต่มีความคิดเห็นไม่ตรงกันระหว่าง  2  กลุ่ม  ในเรื่องการมีส่วนร่วมกับงานต่อไปนี้ของ
โรงเรียนคือ  งานการเงิน  งานบุคคลและงานด้านการเพ่ิมโปรแกรมวิชาใหม่ๆ  ของโรงเรียน  อาจารย์
ใหญ่สามารถใช้การทํางานที่มหาวิทยาลัย  และวิทยาลัย  ในการส่งเสริม  และสนับสนุนลักษณะความ
เป็นผู้นําของครูให้เกิดข้ึนในโรงเรียนได้เช่นกัน 
  พิสพงศ์  วงพระจันทร ์ (2552  :  116-119)  ได้ศึกษา  สภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  
ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของ  มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  2)  
เปรียบเทียบ  สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  
จําแนกตาม  สายคณะวิชาที่อาจารย์สังกัด  ประสบการณ์ในการทํางาน  และวุฒิการศึกษา  กลุ่ม
ตัวอย่างคือ  อาจารย์  มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  รวมทั้งสิ้น  246  คน  เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  เป็นแบบสอบ  ถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  และเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสถิติที่ใช้  ทดสอบสมมุติฐานคือ  สถิติทดสอบที  (t-test)   
และสถิติทดสอบเอฟ  (F-test)  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  สภาพการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย
แห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  โดยภาพ  รวม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น  รายด้าน  พบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับแรก  คือ  ด้าน  การจัดการเรียนการสอน  รองลงมา  คือ  ด้านการวัด
และประเมินผล  และด้านหลักสูตร  ส่วนด้านที่มี  ค่าเฉลี่ยต่าสุด  ดือ  ด้านการวิจัย  2)  ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  โดยภาพ  รวม  อยู่ในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับแรก  คือ  ด้านการจัดการ
เรียนการสอน  รองลงมา  คือ  ด้านการวัดและประเมินผล  และด้านหลักสูตร  ส่วนด้าน  ที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ําสุด  ดือ  ด้านการวิจัย  3)  ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติ  ลาว  วิทยาเขต  ดงโดก  จําแนกตามสายคณะวิชาที่อาจารย์สังกัด  โดยภาพรวม
และรายด้าน  พบว่า  ม ี ความแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  4)  ผลการ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  .05  5)  ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  วิทยาเขตดงโดก  จําแนก
ตามประสบการณ์ในการทํางานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทาง  สถิติ  .05  
และผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของมหาวิทยาลัย  แห่งชาติลาว   
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วิทยาเขตดงโดก  จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดยภาพรวมและรายด้าน  แตกต่างกันอย่าง   
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
  Korope,  Peter  Raymond  (2009  :  unpaged)  ได้ทําการศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพการทํางานของครูมัธยมศึกษาในเขต  Nakapiripirit  ของประเทศยูกันดา      
เพ่ือพัฒนามาตรฐานด้านวิชาการที่ตกต่ําลงอย่างต่อเนื่อง  การศึกษาชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่าง
ค่าตอบแทน  วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  และประสิทธิภาพของคร ู การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
สํารวจ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติแบบพรรณาและการวิเคราะห์ความสัมพันธ ์ ผลการวิจัยพบว่า  ครูได้รับค่าตอบแทนน้อย  วัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน  ไม่เพียงพอ  และคุณภาพของครูก็ต่ํา  ซึ่งการวิจัยชี้ให้เห็นว่า  ค่าตอบแทน  
และประสิทธิภาพครูมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ ดังนั้นการวิจัยนี้จึงได้เสนอแนะว่าใน
การที่จะพัฒนาประสิทธิภาพคร ู คณะผู้บริหารควรเพ่ิมค่าตอบแทน  จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนเพ่ิม  และเพ่ิมประสิทธิภาพครูโดยการจัดอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  Al  Bassam,  Yousiff  Bin  Hamad  (2009  :  15-18)  ไดท้ําการศึกษาวิจัยเรื่อง  การ
สร้างความมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและครอบครัว  งานวิจัยกล่าวว่า  บางครั้งนักการศึกษาก็ปล่อยให้
พ่อแม่หรือครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาของเด็กๆ  ในการมีส่วนร่วม  โรงเรียนและบ้าน  ต้อง
เพ่งความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของเด็ก  สัมพันธภาพจะอยู่บนพ้ืนฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน  
และยอมรับในความสามารถและความเชี่ยวชาญของสมาชิกแต่ละคน  ในการเพ่ิมการมีส่วนร่วม  
โรงเรียนต้องเน้นฐานกว้างโดยให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมการเรียนเรียนรู ้ หลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียน  นอกจากนี ้ เมื่อโรงเรียนพัฒนาและใช้กลยุทธ์ในการส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและครอบครัวที่มีประสิทธิภาพ  ผลการเรียนและกิจกรรมทางการศึกษาอ่ืนๆ   
ที่จัดให้นักเรียน  จะพัฒนาข้ึน  และการเชื่อมโยงกับชุมชนจะปูทางสู่การมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็น
เจ้าของ  ระหว่างโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  Lai  Horng-Ji,  Wu  Ming-Lieh,  Li  Ai-Tzu  (2011  :  409-432)  ได้ทําการศึกษาการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการศึกษานอกระบบ  จากการสํารวจมีส่วนร่วมของผู้ใหญ่  ในไต้หวันและฝูเจี้ยน   
ป ี 2008  ตัวแปรที่เลือกคือประชากรที่มีลักษณะทางสังคมแตกต่างกัน  อายุระหว่าง  16-97  ป ี 
จํานวน  10,000  คน  ผลการศึกษาพบว่า  ร้อยละของผู้ใหญ่ท่ีเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมกิจกรรมแตกต่าง
กันตามเพศ  อาย ุ พ้ืนฐานการศึกษา  และรายได้ต่อป ี ผู้ใหญ่ชาวไต้หวันชอบเรียนรู้ด้วยวิธีการเรียนรู้
จากสถานที่ทํางาน  โดยการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างบุคคล 
  Ward,  Lorraine  (2011  :  44-46)  ได้ศึกษาการเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน  ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้นําทางการศึกษามีความสําคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนและผลสัมฤทิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยกระทรวงศึกษาธิการของ
ประเทศนิวซีแลนด ์ ได้ดําเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชน  (Network  Learning  
Communities  :  NLC)  ในหลักสูตรการศึกษาของนิวซีแลนด ์ ในป ี 2008  โดยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ทํางานร่วมกัน  ร่วมปรึกษาหารือ  แลกเปลี่ยนประสบการณ ์ หาแนวทางพัฒนา  การ
สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ในโรงเรียนของตนเองเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยต่างประเทศที่เก่ียวข้อง  พบว่า  ภาวะผู้นําทางการศึกษามี
ความสําคัญและส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม  ได้แก่  ความรักความผูกพันธ์ต่อองค์การ  บรรยากาศในการทํางาน  
โอกาสในการพัฒนา  การส่งเสริมความเป็นผู้นํา  ซึ่งผู้บริหารต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี 
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เก่ียวข้อง  พบว่า  หัวใจสําคัญ 
ของการบริหารสถานศึกษา  คือ  การบริหารงานวิชาการ  และหลักสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  
คือ  การมีส่วนร่วม  ซึ่งการมีส่วนร่วมก็ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ  เช่น  ปัจจัยส่วนบุคคล  ปัจจัยที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  ดังนั้นผู้บริหารต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร  โดยเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วม  ในการบริหารงานวิชาการ  บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีความรู้สึกรักและผูกพันใน
สถานศึกษา  มีความรู้สึกว่าการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของตนโดยแท้จริง  มีความ
รับผิดชอบสูง  ตั้งใจและเต็มใจในการปฏิบัติงาน  มีความภูมิใจในสถานศึกษาและผลผลิตของตน   
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดพฤติกรรมร่วมในกระบวนการทํางาน  อันนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาค้นคว้า 
 
 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้ศึกษา 
ได้ดําเนินการตามข้ันตอน  ดังต่อไปนี้   
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  3.  วิธีสร้างเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้า 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  5.  การจัดกระทํากับข้อมูล   
  6.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 
 1.  ประชากร  (Population)   
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่  ครูผู้สอน  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา  2555  จํานวน  2,418  คน  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  
ได้แก่  ครูในโรงเรียนขนาดใหญ ่ 416  คน  โรงเรียนขนาดกลาง  1,606  คน  และโรงเรียนขนาดเล็ก   
396  คน   
 2.  กลุ่มตัวอย่าง  (Sample)   
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา  2555  จํานวน  335  คน  ได้มาโดยดําเนินการ  ดังนี้   
   2.1  กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จากการใช้ตาราง  เครจซีและมอร์แกน  (Krejcie  
and  Morgan)  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545  :  43)  ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่าง  335  คน   
   2.2  ทําการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  โดยใช้ขนาด
โรงเรียนเป็นชั้น  จําแนกเป็น  ครูในโรงเรียนขนาดใหญ ่ 57  คน  ครูในโรงเรียนขนาดกลาง  224  คน  
และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  54  คน  เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนและจํานวนครูใน
โรงเรียน  แล้วจึงสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling)  โดยการจับสลาก 
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ตาราง  4  จํานวนสถานศึกษา  จํานวนผู้ตอบแบบสอบถามที่สุ่มเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง   
  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา   
 

ขนาดโรงเรียน 
คร ู

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1.โรงเรียนขนาดเล็ก 
  (78  โรงเรียน)   

396 54 

2.  โรงเรียนขนาดกลาง 
  (124  โรงเรียน)   

1,606 224 

3.  โรงเรียนขนาดใหญ ่  
  (14  โรงเรียน)   

416 57 

รวม 2,418 335 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษา
สร้างข้ึนเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของคร ู มี  4  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check  List)   
  ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  คือ  ระดับ  5,  4,  3,  2,  1  โดยมีความหมาย  ดังนี ้
   5  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด   
   4  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  มาก 
กก   3  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง   
   2  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  น้อย   
   1  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด   
  ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามก่ียวกับระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู 
โดยมีขอบเขตสาระสําคัญ  6  ด้าน  คือ  1)  ด้านจัดการเรียนการสอน  2)  ด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร  3)  ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  4)  ด้านการนิเทศการศึกษา  5)  ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  6)  ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรรมการเรียนรู ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  5  ระดับ  คือ  ระดับ  5,  4,  3,  2,  1  โดยมีความหมาย  ดังนี้ 
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   5  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ  มากที่สุด   
   4  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ  มาก 
   3  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ  ปานกลาง   
   2  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ  น้อย   
   1  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด   
 
วิธีสร้างเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้า 
 
 ผู้ศึกษาได้ทําการสร้างเครื่องมือ  ดังนี้ 
  1.  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วม  ในการบริหารงานวิชาการของคร ู รวมทั้งคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
และผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือกําหนดขอบเขตในการศึกษาค้นคว้า 
  2.  ผู้ศึกษาได้ร่างข้อคําถามให้ครอบคลุมตามขอบเขตการศึกษาค้นคว้า  และนําเสนอ
อาจารย ์ ที่ปรึกษา  เพ่ือขอคําแนะนําข้อเสนอแนะ  เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  3.  นําแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม
ของข้อคําถาม  ความเหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม  ความชัดเจนของภาษา  และรูปแบบของ
แบบสอบถาม  แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข  ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
  4.  นําแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว  เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา  ตรวจสอบ 
คุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ของแบบสอบถาม  โดยการ
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ของปัจจัยที่ศึกษา  ความครอบคลุมของข้อ
คําถามและความชัดเจนของภาษา  โดยมีผู้เชี่ยวชาญ  3  ท่าน  ดงันี ้
   4.1  นายวัฒนา  ภูด่านวัว  ผูอํ้านวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านนาสิงห ์ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษา
มหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นผู้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
   4.2  ดร.นครชัย  ชาญอุไร  ตําแหน่ง  อาจารย ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี  
จังหวัดอุดรธาน ี วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (ปร.ด.)  สาขาวิชา  การวิจัยและการประเมินผล
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
   4.3  นายวิทยา  ทัศม ี ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
บ้านไร่สุขสันต์  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี  
เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา  การบริหารการศึกษา 
  5.  พิจารณาค่าเฉลี่ยของความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ถ้าได้ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  .50-1.00  แสดงว่าข้อคําถามนั้นมีความเที่ยงตรงเข้าเกณฑ์จะนําไปใช ้
(สมนึก  ภัททิยธน.ี    2546  :  220)  ซึ่งผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า  แบบสอบถาม
เข้าเกณฑ์  จํานวน  57  ข้อ  โดยมีค่าความสอดคล้องตั้งแต่  .60-1.00 
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  6.  นําแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแล้ว  ไปทดลองใช ้ (Try  Out)  กับครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา  
จํานวน  30  คน 
  7.  หาคุณภาพของแบบสอบถามรายข้อ  โดยการหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อ  ( xyr )   

โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย  ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item-total 
Correlation)  มีค่าอํานาจจําแนกตั้งแต่  .216-.864  ได้ข้อที่มีอํานาจจําแนกตามเกณฑ์  จํานวน  57  
ข้อ 
  8.  หาความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  
เท่ากับ  .837   
  9.  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง  เพื่อนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลของการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  มีขั้นตอนและวิธีดําเนินการ  ดังนี้   
  1.  ผู้ศึกษาขอหนังสือขอความร่วมมือในการศึกษาค้นคว้าจากคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  2.  ขอหนังสือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาถึงโรงเรียนในสังกัด  เพื่อขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา   
  3.  ดําเนินการเก็บข้อมูล  ดังนี ้  
   3.1  ผู้ศึกษาจัดส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนทางไปรษณีย์  และรับแบบสอบถามคืน
ทางไปรษณีย์ 
   3.2  กรณีผู้ตอบแบบสอบถาม  ไม่ส่งแบบสอบถามคืน  ผู้ศึกษาได้ดําเนินการติดตาม
และรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง   
  4.  จัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจํานวน  335  ชุด  และได้แบบสอบถามที่
สมบูรณ์คืน  จํานวน  335  ชุด  คิดเป็นร้อยละ  100 
 
การจัดกระทํากับข้อมูล   
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษานําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ความถูกต้องและได้ดําเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป  ดังนี้   
  1.  ตอนที ่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  นํามาแจกแจงความถี่   
และหาค่าร้อยละ  (Percentage)   
  2.  ตอนที ่ 2  วิเคราะห์ระดับปัจจัยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
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โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย  (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เสนอเป็นรูปตารางประกอบคําบรรยาย  
และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์เป็นรายด้าน  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  100)   
ตามเกณฑ์  ดังนี ้  
   4.51-5.00  หมายถึง  ระดับปัจจัยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของคร ู ในระดับมากที่สุด   
   3.51-4.50  หมายถึง  ระดับปัจจัยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของคร ู ในระดับมาก   
   2.51-3.50  หมายถึง  ระดับปัจจัยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของคร ู ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง  ระดับปัจจัยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของคร ู ในระดับน้อย 
   1.00-1.50  หมายถึง  ระดับปัจจัยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของคร ู ในระดับน้อยที่สุด 
  3.  ตอนที ่ 3  วิเคราะห์ระดับของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย  (X )  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เสนอเป็นรูปตารางประกอบคําบรรยาย  และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ย 
ตามเกณฑ์เป็นรายด้าน  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  100)  ตามเกณฑ์ดังนี้   
   4.51-5.00  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด   
   3.51-4.50  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก   
   2.51-3.50  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับปานกลาง   
   1.51-2.50  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ   
อยู่ในระดับน้อย   
   1.00-1.50  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ   
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.  วิเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน   
ใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s  Product  Moment  Correlation  
Coefficient)   
  5.  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
แบบหลายขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis)   
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้ค่าสถิติ  ดังนี้ 
  1.  สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้า 
   1.1  หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  โดยการหาค่าเฉลี่ยของความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ  ใช้สูตรดังนี ้ (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  63-66)   
 

N

R
IOC

∑=  

 
   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
         กับเนื้อหา 
     ∑R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N  แทน จํานวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   1.2  หาค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อกับคะแนนรวม  โดยใช ้
Item-Total  Correlation  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  110-111)   
 

xyr   =  
[ ][ ]∑ ∑ ∑−∑−

∑ ∑ ∑−
2222 )Y(YN)X(XN

)Y)(X(XYN
 

 
   เมื่อ xyr   แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อ 

          กับคะแนนรวม 
     ∑X   แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละข้อ 
     ∑ Y   แทน ผลรวมของคะแนนรวม 
      ∑XY  แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวมแต่ละคู่ 
       ∑ 2X  แทน ผลรวมทั้งหมดของกําลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 
       ∑ 2Y  แทน ผลรวมทั้งหมดของกําลังสองของคะแนนรวม 
     N   แทน จํานวนข้อของแบบสอบถาม 
 
   1.3  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha  Coefficient)  ของคอนบราค  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  174)   
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   เมื่อ α  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
       k  แทน จํานวนข้อของเครื่องมือวัด 
     ∑ 2

iS แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

     
2
tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
  2.  สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่ 
   2.1  ร้อยละ  (Percentage)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2543  :  101)   
 

P  =  100
N

f
×  

 
   เมื่อ P แทน ร้อยละ 
     f แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     N แทน จํานวนความถี่ทั้งหมด 
 
   2.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2543  :  101)   
 

X   =  
N

X∑
 

 
   เมื่อ X   แทน ค่าเฉลี่ย 
     ∑X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
       N  แทน จํานวนคนในกลุ่ม 
 
   2.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใช้สูตร 
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2543  :  103)   
 

S.D.  =  
)1N(N

)X(XN 22

−
∑ ∑−

 

 
   เมื่อ   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
       N  แทน จานวนคะแนนในกลุ่ม 
     Σ   แทน ผลรวม 
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  3.  หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยใช้สูตรเพียร์สัน  (Pearson  Product  Moment 
Correlation  Coefficient)  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  110)   
 

xyr   =  
[ ][ ]∑ ∑ ∑−∑−

∑ ∑ ∑−
2222 )Y(YN)X(XN

)Y)(X(XYN
 

 
   เมื่อ xyr   แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  X  และ  Y 

     ∑X   แทน ผลรวมของค่าตัวแปร  X 
     ∑ Y   แทน ผลรวมของค่าตัวแปร  Y 
     ∑XY  แทน ผลรวมของค่าตัวแปร  X  และ  Y 
     ∑ 2X  แทน ผลรวมของกาลังสองของค่าตัวแปร  X 
     ∑ 2Y  แทน ผลรวมของกาลังสองของค่าตัวแปร  Y 
       N   แทน จานวนคู่ของค่าตัวแปรหรือจานวนสมาชิกในกลุ่ม 
 
  4.  เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  โดยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis)   
โดยใช้สูตรดังนี ้ (บุญชม  ศรีสะอาด.    2547  :  143)   
 

       
∧

Υ   =  a  +  b1x1  +  b2x2  +  bkxk 
 

   เมื่อ   
∧

Υ     แทน  คะแนนปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของตัวเกณฑ์   
             (ตัวแปรตาม)   
     a    แทน  ค่าคงที่สาหรับสมการมีส่วนร่วมในรูปคะแนนดิบ   
     b1,b2,bk  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวปัจจัย  (ตัวแปรอิสระ)   
             ตัวที่  1  ถึงตัวที่  k  ตามลําดับ   
     x1,x2,xk  แทน  คะแนนของปัจจัย  (ตัวแปรอิสระ)  ตัวที ่ 1  ถึงตัวที่   
             k  ตามลําดับ 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้ศึกษาได้นําเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับ  ดังนี ้
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ลําดับข้ันในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือความสะดวกและเป็นที่เข้าใจตรงกันในการสื่อความหมาย  ผู้ศึกษาได้กําหนดสัญลักษณ์ 
และความหมายในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี ้
  X    แทน ค่าเฉลี่ย  (Mean)   
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
  1X  แทน ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน 
  2X  แทน โอกาสและความก้าวหน้า 
  3X  แทน ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
  Y    แทน การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครู 
  2R    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
  2

adjR    แทน ค่าที่ได้จากการปรับปรุง  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ  ์ 

  estS    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ์ 
  EbjS    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนสัมประสิทธิ์การถดถอย  (ของ  b)   

  f  แทน อัตราส่วนวิกฤติที่ใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบ  F 
  t  แทน ค่าสถิติที่ใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤติจากการแจกแจงแบบ  t 
  a  แทน ค่าคงที่สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y′  แทน คะแนนพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการที่ได้รับจาก 
      การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาได้นําเสนอผลของการวิเคราะห์  ดังนี้ 
  1.  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยหาค่าความถี่และร้อยละ 
  2.  การวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3.  การวิเคราะหก์ารมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  โดยหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์  โดยหา 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ (Interrelation  Coefficient)  โดยใช้สูตรการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
ของเพียร์สัน  (Pearson  Product-Moment  Coefficient)   
  5.  การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์หาตัวพยากรณ์  และค่าดัชน ี เพื่อสร้างสมการ 
พยากรณก์ารมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  
Regression  Analysis)   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าความถี่และร้อยละดังตาราง  5 

 
ตาราง  5  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ข้อมูลทั่วไป n=335 

จํานวน  (คน)   ร้อยละ 
เพศ  ชาย 
  หญิง   

44 
291 

13.10 
86.90 

อาย ุ ไม่เกิน  30  ป ี  
  31  –  40  ป ี  
  41  ปีข้ึนไป 

64 
156 
115 

19.10 
46.60 
34.30 

ระดับการศึกษา  ระดบัปริญญาตรี 
  ระดับปริญญาโท 

287 
48 

85.70 
14.30 

รายได/้เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน  ต่าํกว่า  15,000  บาท 
  ตั้งแต ่ 15,001  –  25,000  บาท 
  ตั้งแต ่ 25,001  บาท  ข้ึนไป 

35 
136 
164 

10.40 
40.60 
49.00 

ประสบการณ/์ระยะเวลาในการทํางาน  ไม่เกิน  5  ป ี  
  5  -  15  ป ี
  มากกว่า  15  ป ี

35 
146 
154 

10.40 
43.60 
46.00 
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  จากตาราง  5  แสดงผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า  ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  86.90  และเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  13.10  อายุอยู่ในระหว่าง  
31-40  ปี  คิดเป็นร้อยละ  46.60  รองลงมาคืออาย ุ 41  ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  34.30  และอายุไม่
เกิน  30  ป ี คิดเป็นร้อยละ  19.10  ระดับการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี  
คิดเป็นรอ้ยละ  85.70  รองลงมาคือการศึกษาระดับโท  คิดเป็นร้อยละ  14.30  มีรายได/้  เงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าตอบแทนตั้งแต่  25,001  บาท  ขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  49.00  รองลงมาคือตั้งแต่  15,001-
25,000  บาท  คิดเป็นร้อยละ  40.60  ประสบการณ/์ระยะเวลาในการทํางานของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มปีระสบการณ/์ระยะเวลาในการทํางานมากกว่า  15  ป ี คิดเป็นร้อยละ  46.00  รองลงมา
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ในระหว่าง  5-15  ป ี คิดเป็นร้อยละ  43.60 
 2.  การวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดังตาราง  6  -  9 
 
ตาราง  6  ระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการ 
  มีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ 
1.  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน 4.40 0.57 มาก 
2.  โอกาสและความก้าวหน้า 4.20 0.56 มาก 
3.  ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.18 0.62 มาก 

โดยรวม 4.26 0.58 มาก 
 
  จากตาราง  6  พบว่า  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการมีส่วนร่วมบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  )26.4X( =   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้  ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน  )40.4X( =   
โอกาสและความก้าวหน้า  )20.4X( =   และความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  )18.4X( =  
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ตาราง  7  ระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน   
  ด้านปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงานในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ 
  ของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  รายด้านและรายข้อ   
 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ 
ปริมาณงาน  ความรับผิดชอบ  ภาระงาน    
1.  ปริมาณงานในหน้าที่ประจําของท่านมีความเหมาะสม 4.41 0.62 มาก 
2.  ปริมาณงานพิเศษที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม 4.32 0.59 มาก 
3.  งานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ   
    ของท่าน 

4.25 0.53 มาก 

4.  ท่านรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี 4.62 0.49 มากที่สุด 
5.  ท่านมีอิสระในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัต ิ 4.32 0.58 มาก 
6.  ความรับผิดชอบต่องานในโรงเรียนเหมาะสมกับตําแหน่ง 
    ของท่าน 

4.48 0.62 มาก 

โดยรวม 4.40 0.57 มาก 
 
  จากตาราง  7  พบว่า  ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านปริมาณงาน   
ความรับผิดชอบ  ภาระงาน  ในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ในระดับมาก  (X=4.40)  เมื่อพิจารณา
รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  1ข้อ  คือ  ข้อ  4  ท่านรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี 
(X=4.62)  และอยู่ในระดับมาก  จํานวน  5  ข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ 
ข้อ  6  ความรับผิดชอบต่องานในโรงเรียนเหมาะสมกับตําแหน่งของท่าน  )48.4X( =   ข้อ  1  
ปริมาณงานในหน้าที่ประจําของท่านมีความเหมาะสม  )41.4X( =   และข้อ  2  ปริมาณงานพิเศษ 
ที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม  และข้อ  5  ท่านมีอิสระในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ 
งานที่ปฏิบัติ  (X=4.32)   
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ตาราง  8  ระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านโอกาส 
  และความก้าวหน้า  ในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอนในโรงเรียน   
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านและรายข้อ   
 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ 
โอกาสและความก้าวหน้า    
7.  ท่านมีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งที่สูงขึ้นตามความสามารถที่ปรากฏ 
    จากผลงาน 

4.19 0.56 มาก 

8.  ท่านได้รับการพิจารณาความดีความชอบอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
    และมีมาตรฐานเชื่อถือได้ 

4.09 0.61 มาก 

9.  ผู้บังคับบัญชาของท่านเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนท่านให้ 
    ได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ  เช่น  การอบรม   
    สัมมนา  ศึกษาดูงาน  และการศึกษาต่อ 

4.34 0.60 มาก 

10.  ท่านมีโอกาสได้ทํางานที่มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
      ของงานสูงขึ้น 

4.21 0.52 มาก 

11.  ท่านได้รับการสอนงานหรือคําแนะนําจากหัวหน้าหรือ 
      ผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ปฏิบัติงานใหม่ๆ 

4.25 0.58 มาก 

12.  ตําแหน่งงานที่ท่านปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันก่อให้เกิดความก้าวหน้า 
      ในหน้าที่การงาน 

4.10 0.49 มาก 

โดยรวม 4.20 0.56 มาก 
 
  จากตาราง  8  พบว่า  ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านโอกาสและ
ความก้าวหน้า  ในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ในระดับมาก  (X=4.20)  เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  9  ผู้บังคับบัญชาของท่านเปิด
โอกาสและให้การสนับสนุนท่านให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ  เช่น  การอบรม  
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  และการศึกษาต่อ  (X=4.34)  ข้อ  11  ท่านได้รับการสอนงานหรือคําแนะนํา
จากหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ปฏิบัติงานใหม่ๆ  (X=4.25)  และข้อ  10  ท่านมีโอกาสได้ทํางาน
ที่มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของงานสูงขึ้น  (X=4.21)   
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ตาราง  9  ระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน 
  ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  ในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอน 
  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านและรายข้อ 
 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน    
13.  ผู้บังคับบัญชามีความเป็นกันเองกับท่าน 4.21 0.59 มาก 
14.  ท่านได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี 4.39 0.51 มาก 
15.  ท่านมีความยินดีเต็มใจในการทํางานเป็นทีม 4.33 0.49 มาก 
16.  ท่านเต็มใจที่จะร่วมมือในการทํางานกับทุกคนเพื่อให้งานสําเร็จ 4.44 0.59 มาก 
17.  ท่านมีโอกาสพบปะสังสรรค์กับเพื่อนร่วมงานตามโอกาส 
      อันควร 

4.22 0.63 มาก 

18.  ท่านและเพื่อนร่วมงานมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 4.32 0.69 มาก 
19.  ท่านและเพื่อนร่วมงานมีการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4.04 0.68 มาก 
20.  เพื่อนร่วมงานยอมรับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   
      ของท่าน 

4.01 0.65 มาก 

21.  เมื่อเกิดปัญหาบุคลากรในหน่วยงานแก้ไขปัญหาร่วมกัน 3.81 0.73 มาก 
22.  เมื่อเกิดความไม่เข้าใจหรือขัดแย้งกัน  ท่านก็สามารถปรับ   
      ความเข้าใจกับเพื่อนร่วมงานได้ 

3.84 0.81 มาก 

23.  เพื่อนร่วมงานยินดีกับท่าน  เมื่อท่านได้รับความก้าวหน้า   
      ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน 

4.37 0.48 มาก 

โดยรวม 4.18 0.62 มาก 
 
  จากตาราง  9  พบว่า  ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงาน  ในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ในระดับมาก  (X=4.18)  เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  16  ท่านเต็มใจที่จะร่วมมือใน
การทํางานกับทุกคนเพื่อให้งานสําเร็จ  (X=4.44)  ข้อ  14  ท่านได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงาน
เป็นอย่างดี  (X=4.39)  และข้อ  23  เพื่อนร่วมงานยินดีกับท่าน  เมื่อท่านได้รับความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงาน  (X=4.37)   
 3.  ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  ดังตาราง  10 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการครูผู้สอนในโรงเรียน 
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมและรายด้าน 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1.  การจัดการเรียนการสอน 4.38 0.48 มาก 
2.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.06 0.68 มาก 
3.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 4.15 0.60 มาก 
4.  การนิเทศภายใน 3.41 0.64 ปานกลาง 
5.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว   
    องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา 

3.28 0.55 ปานกลาง 

6.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้ 4.32 0.46 มาก 
โดยรวม 3.95 0.39 มาก 

 
  จากตาราง  10  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X=3.95)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก  4  ด้าน  โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี ้  
การจัดการเรียนการสอน  (X=4.38)  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้  (X=4.34)   
การวัดและประเมินผลการศึกษา  (X=4.16)  และหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  (X=4.07)   
และอยู่ในระดับปานกลาง  2  ด้าน  โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้  การนิเทศภายใน   
(X=3.41)  และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ
สถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา  (X=3.28)   
 
ตาราง  11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการ 
   จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การจัดการเรียนการสอน    
1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
    สําคัญ 

4.50 0.50 มาก 

2.  การมีส่วนร่วมดําเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 4.65 0.48 มากที่สุด 
3.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับตรวจสอบการจัด 
    การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

4.26 0.74 มาก 
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ตาราง  11  (ต่อ)   
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การจัดการเรียนการสอน    
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
    เป็นสําคัญ 

4.22 0.66 มาก 

5.  การมีส่วนร่วมในการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัด 
    การเรียนรู้ 

4.30 0.46 มาก 

6.  การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 4.32 0.62 มาก 
โดยรวม 4.38 0.48 มาก 

 
  จากตาราง  11  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ในระดับ
มาก  (X=4.38)  และเมื่อพิจารณารายข้อ  อยู่ในระดับมากที่สุด  1  ข้อ  คือ  ข้อ  2  การมีส่วนร่วม
ดําเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  (X=4.65)  และอยู่ในระดับมาก  จํานวน  5  ข้อ   
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  (X=4.50)  ข้อ  6  การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอน  (X=4.32)  และ  ข้อ  5  การมีส่วนร่วมในการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้   
(X=4.30)   
 
ตาราง  12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและ 
   การบริหารหลักสูตรของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร    
7.  การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร 4.20 0.74 มาก 
8.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร 4.01 0.78 มาก 
9.  การมีส่วนร่วมในการจัดทําและการดําเนินการใช้หลักสูตร 4.37 0.68 มาก 
10.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับตรวจสอบการใช ้
      หลักสูตร 

3.89 0.80 มาก 

11.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการประเมินผลการใช้หลักสูตร 3.89 0.80 มาก 
12.  การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 4.02 0.72 มาก 

โดยรวม 4.06 0.68 มาก 
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  จากตาราง  12  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตรของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  (X=4.06)  เมื่อพิจารณารายข้อ  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  9  การมีส่วนร่วมในการจัดทําและการดําเนินการใช้หลักสูตร  (X=4.37)  
ข้อ  7  การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร  (X=4.20)  และ  ข้อ  12  การมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  (X=4.02)   
 
ตาราง  13  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการวัด 
    และประเมินผลการศึกษาของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
    ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การวัดและประเมินผลการศึกษา    
13.  การมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค ์ เป้าหมายการวัด 
      และประเมินผลการศึกษา 

4.19 0.82 มาก 

14.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและกําหนดระเบียบวิธ ี  
      แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการศึกษา 

4.13 0.78 มาก 

15.  การมีส่วนร่วมในการจัดทําและดําเนินการเรื่องการวัด 
      และประเมินผลการศึกษา 

4.36 0.54 มาก 

16.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับตรวจสอบเรื่องการวัด 
      และประเมินผลการศึกษา 

3.79 0.78 มาก 

17.  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
      การศึกษาให้ได้มาตรฐาน 

4.30 0.61 มาก 

โดยรวม 4.15 0.60 มาก 
 
  จากตาราง  13  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่
ในระดับมาก  (X=4.15)  เมื่อพิจารณารายข้อ  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  15  การมีส่วนร่วมในการจัดทําและดําเนินการเรื่องการวัดและประเมินผล
การศึกษา  (X=4.36)  ข้อ  17  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษา
ให้ได้มาตรฐาน  (X=4.30)  และ  ข้อ  13  การมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค ์ เป้าหมายการวัด
และประเมินผลการศึกษา  (X=4.19)   
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ตาราง  14  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ 
   ภายในของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การนิเทศภายใน    
18.  การมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
      ในการนิเทศ 

3.33 0.73 ปานกลาง 

19.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินการนิเทศภาย 
      ในสถานศึกษา 

3.24 0.87 ปานกลาง 

20.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.27 0.82 ปานกลาง 
21.  การมีส่วนร่วมในการกํากับตรวจสอบการนิเทศภาย 
      ในสถานศึกษา 

3.16 0.73 ปานกลาง 

22.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.15 0.83 ปานกลาง 
23.  การมีส่วนร่วมในการนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนา 
      การเรียนการสอน 

4.32 0.62 มาก 

โดยรวม 3.41 0.64 ปานกลาง 
 
  จากตาราง  14  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศภายในของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  (X=3.41)  และเมื่อพิจารณารายข้อ  อยู่ในระดับมาก  1  ข้อ  คือ  ข้อ  23  การมีส่วนร่วม
ในการนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  (X=4.32)  และอยู่ในระดับปานกลาง  
จํานวน  5  ข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  18  การมีส่วนร่วมในการ
กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศ  (X=3.33)  ข้อ  20  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  (X=3.27)  และ  ข้อ  19  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  (X=3.24)   
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ตาราง  15  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม 
   และสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น   
   ที่จัดการศึกษาของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   บึงกาฬ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา 

   

24.  การมีส่วนร่วมในการศึกษาและสํารวจข้อมูลการจัดการศึกษา   
     รวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของ 
     บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น   
     ที่จัดการศึกษา 

3.28 0.64 ปานกลาง 

25.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุน 
     งานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
     และสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา 

3.33 0.67 ปานกลาง 

26.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงาน 
     วชิาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
     และสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา 

3.37 0.61 ปานกลาง 

27.  การมีส่วนร่วมในการกํากับตรวจสอบส่งเสริมและสนับสนุน 
     งานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และ 
     สถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา 

3.19 0.61 ปานกลาง 

28.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการส่งเสริมและสนับสนุนงาน 
     วชิาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และ 
     สถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา 

3.23 0.65 ปานกลาง 

โดยรวม 3.28 0.55 ปานกลาง 
 
  จากตาราง  15  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
งานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษาของครูผู้สอน 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
(X=3.28)  และเมื่อพิจารณารายข้อ  อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  
3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  26  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา  (X=3.37)  ข้อ  25  การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
และสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา  (X=3.33)  และ  ข้อ  24  การมีส่วนร่วมในการศึกษาและ 
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สํารวจข้อมูลการจัดการศึกษา  รวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล   
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา  (X=3.28)   
 
ตาราง  16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ
   นวัตกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้    
29.  การมีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ   
     นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู ้ หรือการบริหารงานวิชาการ 

4.19 0.66 มาก 

30.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม   
     และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.32 0.68 มาก 

31.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม   
     และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.62 0.49 มากที่สุด 

32.  การมีส่วนร่วมในการใช้สื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการ 
     ศึกษาในการจัดการเรียนรู ้

4.65 0.48 มากที่สุด 

33.  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับ  ตรวจสอบ  การผลิต   
     จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.08 0.79 มาก 

34.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการผลิตจัดหาสื่อ  นวัตกรรม   
     และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.08 0.62 มาก 

โดยรวม 4.32 0.46 มาก 
 
  จากตาราง  16  พบว่า  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รายด้านอยู่   
ในระดับมาก  (X=4.32)  และเมื่อพิจารณารายข้อ  อยู่ในระดับมากที่สุด  2  ข้อ  คือ  ข้อ  32  การมี 
ส่วนร่วมในการใช้สื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  (X=4.65)  และ 
ข้อ  31  การมีส่วนร่วมในการดําเนินการผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
(X=4.62)  และ  อยู่ในระดับมาก  จํานวน  4  ข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3  อันดับ  
ดังนี ้ ข้อ  30  การมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  (X=4.32)  ข้อ  29  การมีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ  นวัตกรรม
เพื่อการจัดการเรียนรู ้ หรือการบริหารงานวิชาการ  (X=4.19)  และ  ข้อ  33  การมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการกํากับ  ตรวจสอบ  การผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  และ   
ข้อ  34  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการผลิตจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
(X=4.08)   
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 4.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์  ดังตาราง  17   
 
ตาราง  17  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ (Correlation  Coefficient)  ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ 
   กับตัวแปรเกณฑ์ 
 

ตัวแปร Y   X1 X2 X3 
Y 1.000 .293** .294** .501** 
X1 - 1.000 .570** .320** 
X2 - - 1.000 .311** 
X3 - - - 1.000 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
  จากตาราง  17  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ 
แต่ละตัวกับตัวแปรเกณฑ์  พบว่า  ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันกับตัวแปรเกณฑ์อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .01  มีค่าตั้งแต ่ .293  -  .501 
 5.  การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์หาตัวพยากรณ์  และค่าดัชน ี เพื่อสร้างสมการพยากรณ์
การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  
Regression  Analysis)  ตาราง  18   
 
ตาราง  18  ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ในการวิเคราะห์ 
   การถดถอยพหุคูณ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ ค่าสัมประสิทธิ์ 
ถดถอย 

t p 

b β 
ค่าคงที่ 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  (X3)   
โอกาสและความก้าวหน้า  (X2)   

34.738 
17.828 
5.649 

- 
.453 
.153 

3.709* 
9.189* 
3.102* 

.000 

.000 

.002 
R2=.522  2

adjR =.268 

F=9.620  df=1 
(SEest)  =11.284 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



102 

  จากตาราง  18  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ  Stepwise  พบว่า  ตัวแปร 
ที่สามารถพยากรณก์ารมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ได้แก่  โอกาสและ
ความก้าวหน้า  (X2)  และความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  (X3)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  (R)  
เท่ากับ  .501  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ปรับปรุง  2

adjR   เท่ากับ  .268  ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน  (SEest)  เท่ากับ  11.284  มีอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  52.20  มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  (b)  เท่ากับ  17.828  และ  5.649  ตามลําดับ  มีค่าคงที่ของสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  (a)  เท่ากับ  47.526 
  การตรวจสอบ  Multicollinearity  พบว่า  ค่า  VIF  สูงสุดที่ได้มีค่าเท่ากับ  1.107   
ซึ่งไม่เกิน  10  แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน   
  จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ  Stepwise  สามารถนําค่าต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับตัวแปรมาสร้างสมการพยากรณ์  โดยเขียนเป็นสมการได้  ดังนี ้
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Y′ =34.738  +  17.828X3  +  5.649X2   
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    

yz ′
=  .453ZX3  +  .153ZX2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สรุปผลตามลําดับหัวข้อ  ต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
 2.  เพ่ือศึกษาระดับของการมีส่วนร่วมบริหารวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ 
ของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
 4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
สรุปผล 
 
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบว่า 
  1.  ระดับของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  1  คือข้อ  4  ท่านรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมายเป็นอย่างดี  (X=4.62)  และอยู่ในระดับมาก  จํานวน  23  ข้อ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย  3  อันดับ  ดังนี ้ ข้อ  6  ความรับผิดชอบต่องานในโรงเรียนเหมาะสมกับตําแหน่งของท่าน  

)48.4X( =   ข้อ  16  ท่านเต็มใจที่จะร่วมมือในการทํางานกับทุกคนเพ่ือให้งานสําเร็จ  )44.4( =X   
และข้อ  1  ปริมาณงานในหน้าที่ประจําของท่านมีความเหมาะสม  )41.4X( =  
  2.  ระดับการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X =3.95)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  
การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  จํานวน  3  ข้อ  ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่  
การมีส่วนร่วมดําเนินการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  (X =4.65)  การมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ 
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นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้ (X =4.65)  และการมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  (X =4.62)  ตามลําดับ   
  3.  การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน  พบว่า  ตัวแปร
พยากรณ์มีความสัมพันธ์กัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  โดยตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์
สูงสุด  คือ  ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  (X3)  และโอกาสและความก้าวหน้า  (X2)   
  4.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ  Stepwise  ปรากฏว่า  ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณก์ารมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  มีอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  52.20   
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Y′ =34.738  +  17.828X3  +  5.649X2  และ
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

yz ′
=  .453X3  +  .153X2 

 
อภิปรายผล 
 
 1.  ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรพิมล  ศรีโมสาร  (2555  :  75-77)  ได้ศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  
2  เหลืองจันทร ์ ผลการวิจัย  พบว่าการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก ่ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดประเมินผล  ด้านการประกัน
คุณภาพภายใน  และด้านการบริหารหลักสูตรตามลําดับ  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลือง
จันทร ์ จําแนกตามเพศ  ประสบการณ์การทํางาน  วุฒิการศึกษา  วลัยกร  สารบุญ  (2555  :  56-58)  
ได้ศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต18  ผลการวิจัย  พบว่าความต้องการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษา  เขต18  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้าน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ด้านวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผล  สุภาพ  อุตตะวิใจ  (2553  :  95  -  98)   
ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
เทศบาลเมืองแม่สอด  ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมสูง  ในภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมาก  โนรีซัน  อุมา  
(2551  :  83-85)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี ผลการวิจัยพบว่า  ระดับ
ความสําคัญของปัจจัยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปจัจัยโรงเรียน  และปัจจัยสภาพแวดล้อม
ของชุมชนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด 
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ปัตตาน ี มีความสําคัญอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดหทัย  ดาราพงษ ์ (2555  :  
99  -  103)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  ผลการวิจัย  พบว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  เอมิกา  โตฉ่ํา  (2552  :  116  -  122)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก  เขต  2  ผลการวิจัย  พบว่า        
ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ด้านบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน  รองลงมาคือ  
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหาร  และน้อยที่สุดคือ  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
และชุมชน 
  ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้เพราะ  สภาพการทํางานของของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ต้องร่วมกันรับผิดชอบ  กําหนดนโยบาย  ตัดสินใจ  
วินิจฉัย  เสียสละเพื่อส่วนรวม  ตลอดจนวางแนวทางต่าง  ๆ  ไว้เป็นบรรทัดฐานเพื่อให้ฝ่ายปฏิบัตินําไป
ปฏิบัต ิ ก่อให้ภารกิจต่าง  ๆ  ของหน่วยงานบังเกิดสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ  แรงบันดาลใจและ
สิ่งจูงใจที่ทําให้ครูมีความภาคภูมิใจและตั้งใจทํางาน  คือ  ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง           
มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานในครู  การยอมรับนับถือ  ไว้วางใจจากคนรอบข้าง  การปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ด้วยความสบายใจและมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  การมีความรู้  ความสามารถเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติการพึงพอใจในเพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  การสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างกัน  มีความเชื่อถือไว้วางใจกันในด้านการปฏิบัติหน้าที่และด้านส่วนตัวทําให้ทํางานร่วมกัน
ได้ดี  ส่งผลทําให้การบริหารมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 
 2.  ระดับการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X =3.95)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  
การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  จํานวน  3  ข้อ  ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่   
การมีส่วนร่วมดําเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  ( X =4.65)  การมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู ้ (X =4.65)  และการมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการผลิต  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  (X =4.62)  ตามลําดับ   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโนรีซัน  อุมา  (2551  :  83-85)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
จังหวัดปัตตาน ี ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ขั้นพื้นฐานใน  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี โดยภาพรวม   
อยู่ในระดับมาก  สุภาพ  อุตตะวิใจ  (2553  :  95  -  98)  ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  ผลการวิจัยพบว่า   
1)  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  กรณีการมี
ส่วนร่วมสูง  ในภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมาก  โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาอยู่ในอันดับแรกคือ  ด้านคณะกรรมการ  ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  กรณีการมีส่วนร่วมปกติ  ในภาพรวม   
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พบว่า  อยู่ในระดับมาก  โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  อยู่ในอันดับ
แรกคือ  ด้านคณะกรรมการ  พรพิมล  ศรีโมสาร  (2555  :  75-77)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลือง
จันทร ์ ผลการวิจัย  พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงลําดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย  ได้แก ่ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดประเมินผล  ด้านการประกัน
คุณภาพภายในและด้านการบริหารหลักสูตรตามลําดับ  สุดหทัย  ดาราพงษ ์ (2555  :  99-103)   
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตเทศบาล
เมืองตราด  จังหวัดตราดผลการวิจัย  พบว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  ผลการศึกษาปรากฏเช่นนี้เพราะครูผู้สอนเห็นว่าการบริหารวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของ
การบริหารสถานศึกษาเพราะคุณภาพของการศึกษาจะได้มาตรฐานหรือไม่สามารถพิจารณาได้จาก
ผลงานวิชาการ  ครูจึงร่วมกันจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด  จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให ้ 
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่างๆ  อย่างหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ  และเข้าใจว่าการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนสําคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยมุ่งพัฒนาคนให้
มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม  ในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   
 3.  การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน  พบว่า  ตัวแปร
พยากรณ์มีความสัมพันธ์กัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์
สูงสุด  คือ  ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  (X3)  และโอกาสและความก้าวหน้า  (X2)  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของโนรีซัน  อุมา  (2551  :  83-85)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด
ปัตตาน ี ผลการวิจัย  พบว่า  ปัจจัยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01  ปัจจัยโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  โดยมีความสัมพันธ์ใน
ระดับค่อนข้างสูง  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ปัจจัยสภาพแวดล้อมของชุมชนมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตาน ี โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  พจนีย ์ อินจันทร ์ (2554  :  93-97)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
ผลการวิจัย  พบว่า  ความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงาน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ ที่ระดับ  .01  ในทุกด้าน  ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยจูงใจ   
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กลุ่มย่อยและภาพรวมของการจูงใจ  และแต่ละด้านก็มีความสัมพันธ์กันในทุกกลุ่มย่อยและภาพรวมของ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  และ  ความสัมพันธ์ของปัจจัยค้ําจุน
กับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ปัจจัยค้ําจุนที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ  
ที่ระดับ  .01  ในทุกด้าน  ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยค้ําจุน  กลุ่มย่อยและภาพรวมของปัจจัยค้ําจุน  และแต่ละ
ด้านก็มีความสัมพันธ์กันในทุกกลุ่มย่อยและภาพรวมของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ  สําเริง  แสงวิเชียร  (2555  :  129  -130)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี  
เขต  1  ผลการวิจัย  พบว่า  ตัวพยากรณ์  ทั้ง  6  ตัว  ได้แก ่ ด้านบุคลิกภาพ  ทัศนคติในการทํางาน  
สัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน  สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชาสภาพแวดล้อมในการทํางาน  สัมพันธภาพ
กับครอบครัว  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วม  ในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่  ระดับ  .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  .811  แสดงว่า  ตัวแปรพยากรณ์ชุด
นี้ร่วมกันสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ได้ร้อยละ  66.9  และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ  .313  โดยที่ตัวแปรสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
พยากรณ์ได้มากที่สุด  เอมิกา  โตฉ่ํา  (2552  :  116  -  122)  ได้ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการดําเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก  เขต  2  ผลการวิจัย  
พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานวิชาการ  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดําเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก  เขต  2  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01  โดยเรียงลําดับ  ดังนี ้ คือ  ด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผู้สอน  (r=.732)  ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  (r=.708)  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหาร 
(r=.692)  ด้านการจัดการงบประมาณ  (r=.638)  ด้านความพร้อมเกี่ยวกับอาคารสถานที ่ (r=.634)  
ด้านบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน  (r=.611)   
 4.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ  Stepwise  ปรากฏว่า  ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณ์การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  มีอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  52.20   
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y′ =34.738  +  17.828X3  +  5.649X2  และ
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

yz ′
=  .453X3  +  .153X2  ซึ่งสอดคล้องกับ  โนรีซนั  อุมา  

(2551  :  83-85)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน ี พบว่า  ปัจจัย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และปัจจัยโรงเรียน  สามารถเป็นตัวพยากรณ์  การมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
จังหวัดปัตตาน ี โดยมีอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ  51.70  และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้  ดังนี ้ 
สมการพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตาน ี สมการในรูปคะแนนดิบ  ได้ดังนี้  การมีส่วนร่วม  ฯ=0.394  
+  0.489  (ปัจจัยคณะกรรมการสถานศึกษาฯ)  +  0.362  (ปัจจัยโรงเรียน)  สมการพยากรณ์การมีส่วน 
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ร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดปัตตาน ี ได้สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน  ดังนี้  การมีส่วนร่วม  ฯ=0.451  (ปัจจัย
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ)  +  0.318  (ปัจจัยโรงเรียน)   
 
ข้อเสนอแนะ   
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้   
  1.1  ผู้บริหารต้องมีความมั่นคง  มีความมุ่งหวัง  ใช้วิธีการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม   
และเป็นมืออาชีพในระดับแนวหน้า   
  1.2  สถานศึกษาต้องมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน  มีการบริหารคุณภาพ   
ที่มีการควบคุมคุณภาพ  มีการทํางานเป็นมาตรฐานและใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  มีจุดเน้นของ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความสามารถ   
  1.3  สถานศึกษาควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร   
ต่างๆ  มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม   
  1.4  สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วน
ร่วมวางแผน  ร่วมรับผิดชอบและร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบายการ
กระจายอํานาจ   
 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป   
  2.1  ควรใช้วิธีการอื่นๆ  นอกเหนือจากแบบสอบถาม  เพื่อนํามาประกอบการศึกษาวิจัย  
ให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น  เช่น  การซักถามเป็นรายบุคคลและการสัมภาษณ์ 
  2.2  ควรมีการเพิ่มตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
นอกเหนือจากการวิจัยครั้งนี้  เช่น  ขวัญและกําลังใจ  แรงจูงใจ  ผู้ปกครองและชุมชน  เป็นต้น 
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ทวีศักดิ์  เดชสองชั้น.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
 จังหวัดลพบุร.ี    วิทยานิพนธ์  ค.ม.  ลพบุร ี :  สถาบันราชภัฏเทพสตร,ี  2546. 
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ทัศนา  แสวงศักดิ.์    รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการฝึกอาชีพระยะสั้นช่างอุตสาหกรรม 
 กรมอาชีวศึกษา.    ปริญญานิพนธ ์ ปร.ด.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ประสานมิตร,  2544. 
ธงชัย  สันติวงษ์.    การบริหารงานบุคคล.    พิมพ์ครั้งที่  6.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,  2530. 
 .    หลักการจัดการ.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพาณิช,  2531. 
ธรรมเนียม  เพ็ชรพงษ์.    การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรใน 
 สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร.    ปริญญานิพนธ ์ กศ.ม.     
 พิษณุโลก  :  มหาวิทยาลัยนเรศวร,  2545. 
ธรรมรส  โชติกุญชร.    การบริหารแบบมีส่วนร่วม.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,   
 2540. 
ธีระ  รุญเจริญ.    การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ข้าวฟ่าง,  2546. 
ธร  สุนทรายุทธ.    หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  เนติกุลการพิมพ์,   
 2542. 
 .    การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป  ทฤษฎ ี วิจัย  และการปฏิบัติทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 เนติกุลการพิมพ์,  2551. 
นัยนา  ผลบุญ.    ปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรียนนิคมวิทยา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18.     
 วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.  ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2554. 
นิพนธ ์ กินาวงศ์.    หลักเบื้องต้นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 โรงพิมพ์พิฆเณศ,  2526. 
นงเยาว ์ ธาราศรีวิสุทธ.ิ    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2529. 
นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์.    หลักการบริหารการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :   
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2534. 
โนรีซัน  อุมา.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดปัตตาน.ี    วิทยานิพนธ ์ ศษ.ม.   
 ปัตตาน ี :  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,  2551. 
“แนวคิดการมีส่วนร่วม,”    2552.    <http://www.thaipoliticsgovernment.>    2556. 
บรรพต  สุวรรณประเสริฐ.    การพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ.    กรุงเทพฯ  :  พิมพ์ดี,   
 2544. 
บุญชม  ศรีสะอาด.    การวิจัยเบื้องต้น.    พิมพ์ครั้งที่  7.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2545. 
 .    วิธีการทางสถิติสําหรับการวิจัย.    พิมพ์ครั้งที่  4.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2547. 
บุญแสง  ชีระภากร.    การปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทํางาน.    จุลสารพัฒนาข้าราชการพลเรือน  1   
 มกราคม-มีนาคม,  2533. 
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ประสงค์  ภาเรือง.    แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาลจังหวัดอุบลราชธาน.ี     
 วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  อุบลราชธาน ี :  มหาวิทลาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี  2551. 
ประเทือง  สังข์นาค.    การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคนครนายก.     
 ปริญญานิพนธ ์ กศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  2545. 
ประยุทธ ์ ตรีชัย.    การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบรุ.ี    ปริญญานิพนธ ์ กศ.ม.  กรุงเทพฯ  :   
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,  2544. 
ประยุทธ  เฮ้าชัยภูมิ.    การใช้สารสนเทศของผู้บริหารกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  11.    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.     
 กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2541. 
ปรัชญา  เวสารัชช.์    แรงจูงใจในพฤติกรรมองค์การ.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร,์  2526. 
ปาริชาต ิ วลัยเสถียร  และคณะ.    กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา.    กรุงเทพฯ  : 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  2543. 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน.์    การบริหารงานวิชาการ.    กรุงเทพฯ  :  ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ,  2543. 
 .    การบริหารงานวิชาการ.    กรุงเทพฯ  :  สุเนตร์ฟิล์ม,  2545. 
 .    การนิเทศการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ,  2546  ก. 
 .    จิตวิทยาการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ,  2546  ข. 
พนัส  หันนาคินทร์.    หลักการบริหารโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,  2524. 
พจนีย ์ อินจันทร์.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์.    วิทยานิพนธ ์ รป.ม.  อุตรดิตถ์  :   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์,  2554. 
พรพิมล  ศรีโมสาร.    การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต  2  เหลืองจันทร์.    วทิยานิพนธ ์ กศ.ม.  ชลบุร ี :   
 มหาวิทยาลัยบูรพา,  2554. 
พรรณาราย  ทรัพยะประภา.    จิตวิทยาอุตสาหกรรม.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร,์  2529. 
พร้อมพรรณ  อุดมสิน.    ความต้องการเสริมสมรรถภาพการวิจัยทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2538. 
พิเชษฐ  สิชณรังส.ี    แรงจูงใจในการเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมืองของผู้นําชุมชนไทย 
 ศึกษากรณี  ผู้นําชุมชนเขต  อําเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.   
 กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2529. 
พิสพงศ์  วงพระจันทร.์    สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว 
 วิทยาเขตดงโดก.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  เลย  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,  2552. 
โพธิยา  คําผิว.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  อําเภอเมือง   
 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย  เขต  1.    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.  ขอนแก่น  :   
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น,  2548. 
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ไพฑูรย ์ เจริญพันธ์วงศ์.    พฤติกรรมองค์กรและการบริหารงาน.    กรุงเทพฯ  :  โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์,   
 2530. 
ภรณ ี กีร์ติบุตร.    การประเมินประสิทธิผลขององค์การ.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร,์  2529. 
ภาวิดา  ธาราศรีสุทธ ิ และวิบูลย ์ โตวณะบุตร.    หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2542. 
ภิญโญ  สาธร.    หลักการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,  2526. 
ภูดิศ  พันแสน.    การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมชนวัดดักคะนน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท.    ภาคนิพนธ ์ ค.ม.  กรุงเทพฯ  :   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม,  2550. 
ภูวนัย  เกษบุญช.ู    ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการกองทัพเรือ  :  ศึกษากรณีข้าราชการ 
 สังกัดกองเรือภาคที่  1.    วิทยานิพนธ ์ รป.ม.  ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2550. 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    คู่มือการเขียนบทนิพนธ.์    มหาสารคาม  :  บัณฑิตวิทยาลัย   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2545. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.    การบริหารงานบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 
 สุโขทัยธรรมาธิราช,  2534. 
มานะ  ศรีผ่อง.    ปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการปฏิบัติงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสอยดาว  จังหวัดจันทบุรี.    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.   
 ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2554. 
เมธ ี ปิลันธนานนท.์    การบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  พิทักษ์อักษร,  2525. 
เมฆ  มีศิร.ิ    การศึกษาปัญหาและความต้องการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากร 
 สายผู้สอนที่ไม่ใช่ข้าราขการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 นครราชสีมา  เขต  1-7.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  นครราชสีมา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 นครราชสีมา,  2551. 
เมตต ์ เมตต์การุณจิต.    การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา.    วิทยานพินธ ์ กศ.ม.  นนทบุร ี :   
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2541. 
 .    การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  :  ประชาชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 และราชการ.    กรุงเทพฯ  :  บุ๊คพอยท์,  2547. 
ยงยุทธ  เกษสาคร.    ภาวะผู้นําและการจูงใจ.    กรุงเทพมหานคร  :  เสมาธรรม,  2542. 
ยุพิน  พิพิธกุล.    การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์  
 มหาวิทยาลัย,  2522. 
รังสิมา  เมฆมงคล.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในของบุคลากร 
 สายบริการมหาวิทยาลัยนเรศวร.    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.  พิษณุโลก  :  มหาวิทยาลัยนเรศวร,   
 2549. 
รุ่ง  แก้วแดง.    การประกันคุณภาพการศึกษา  :  ทุกคนทําได้ไม่ยาก.    พิมพ์ครั้งที ่ 4.    กรุงเทพฯ  :   
 วัฒนาการพิมพ์,  2544. 
 .    โรงเรียนนิติบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,  2546. 
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รุ่งชัชดาพร  เวหะชาต.ิ    การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    สงขลา  :   
 มหาวิทยาลัยทักษิณ,  2550. 
รุจิร ์ ภู่สาระ  และจันทราน ี สงวนนาม.    การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา.    กุรงเทพฯ  :   
 บุ๊คพอยท์,  2545. 
เรืองวิชญ ์ แก้วพรหม.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทํางานของข้าราชการครูในโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธาน ี เขต  3.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.   
 อุบลราชธาน ี :  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี  2548. 
ลีลา  สีนานุเคราะห.์    องค์การและการจัดการ.    กุรงเทพฯ  :  ภาคพัฒนาตําราและเอกสารวิชาการ   
 หน่วยศึกษานิเทศก์  กรมการฝึกหัดครู,  2530. 
ล้วน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ.    เทคนิคการวัดผลการเรียนรู.้    กรุงเทพฯ  :  สุวรีิยาสาส์น,   
 2543. 
ลัดดา  ผลวัฒนะ.    องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
 ข้ันพ้ืนฐาน.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2544. 
วไลรัตน ์ บุญสวัสดิ.์    หลักการนิเทศการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  อาร์ตกราฟฟิก,  2538. 
วลัยกร  สารบุญ.    ความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  โรงเรียนปลวกแดง 
 พิทยาคม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต18.    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.   
 ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2555. 
วิจิตร  ศรีสอ้าน.    หลักและระบบบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  อัมรินทร์การพิมพ์,  2534. 
วิจิตร  (ธีระกุล)  วรุตบางกูร.    การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น.    กรุงเทพฯ  :   
 ขนิษฐ์การพิมพ์,  2520. 
วินิจ  เกตุขํา.    เอกสารประกอบการสอนการบริหารงานวิชาการ.    กรุงเทพฯ  :  คณะศึกษาศาสตร ์  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,  2546. 
วิโรจน ์ สารรัตนะ.    การบริหารโรงเรียนแบบกระจายอํานาจ.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธิ,์   
 2542. 
ศราวุธ  ยาวิเริง.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมบริหารจัดการการศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย.    วิทยานิพนธ ์  
 ค.ม.  เชียงราย  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,  2544. 
สงัด  อุทรานันท์.    การนิเทศการศึกษา  หลักการ  ทฤษฎ ี และปฏิบัติ.    กรุงเทพฯ  :   
 โรงพิมพ์มิตรสยาม,  2527. 
สถิตย ์ กองคํา.    เทคนิคการบริหารการศึกษา.    นครราชสีมา  :  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,  2542. 
สมบัต ิ ท้ายเรือคํา.    ระเบียบวิธีวิจัยสาหรับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์.    พิมพ์ครั้งที่  2. 
 กาฬสินธุ์  :  ประสานการพิมพ์,  2551. 
สมบูรณ ์ พรรณาภพ.    หลักเบื้องต้นของการบริหารโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  บรรณกิจ,  2521. 
สมพงษ์  เกษมสิน.    การบริหารบุคคลแผนใหม.่    พิมพ์ครั้งที ่ 8.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,   
 2526. 
สมยศ  นาวีการ.    การบริหารแบบมีส่วนร่วม.    กรุงเทพฯ  :  บรรณกิจ,  2545. 
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สมศักดิ ์ คงเที่ยง.    หลักการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2545. 
สมศักดิ ์ สินธุระเวชญ.์    มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที ่ 2.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,   
 2542. 
สาวิตร ี ไชยสมบัต.ิ    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษา   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  ยะลา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา,   
 2552. 
สายหยุด  ประกิคะ.    การศึกษาสภาพและความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
 ของครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา   
 เขต  6.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  นครราชสีมา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  2552. 
สิทธิศักดิ ์ จุลศิริพงษ์.    หลักสูตรและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    นครราชสีมา  :  คณะครุศาสตร ์  
 สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,  2545. 
สุจินดา  อ่อนแก้ว.    คุณภาพชีวิตการทํางานของอาจารย์สหวิทยาลัยทราวด.ี    วิทยานิพนธ ์ ค.ม. 
 กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2538. 
สุภาพ  จันทรมณ.ี    การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา   
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปัตตาน.ี    วิทยานิพนธ ์ ศษ.ม.  ปัตตาน ี :   
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,  2536. 
สุภาพ  อุตตะวิใจ.    แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  กําแพงเพชร  :   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร,  2553. 
สุมลทิพย ์ ณ  นคร.    ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จังหวัดสตูล.    วิทยานิพนธ ์ ศษ.ม.   
 สงขลา  :  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,  2547. 
สุมาล ี สัจจาวัฒนา.    การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคร ู สังกัดสํานักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  5.    วทิยานิพนธ์  ค.ม.  ชัยภูมิ  :   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ,  2554. 
สุเมธ  เดียวอิศเรศ.    พฤติกรรมผู้นําทางการศึกษา.    ชลบุร ี :  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  บางแสน,  2527. 
สุระพล  ด่านแก้ว.    การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น  :  ศึกษาเฉพาะ 
 กรณีโรงเรียนบ้านเมืองแก  จังหวัดบุรีรัมย.์    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.  ขอนแก่น  :    
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น,  2542. 
สุดหทัย  ดาราพงษ์.    การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด.    วิทยานิพนธ ์ กศ.ม.  ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบูรพา,   
 2555. 
สุชาดา  ศิริสุวรรณ.    การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา   
 อําเภอเบตง  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  15.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.   
 ยะลา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา,  2554. 
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สุนทร  วิไลลักษณ.์    การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
 ในกรุงเทพมหานคร.    ปริญญานิพนธ ์ กศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ,  2540. 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.์    ปัญหาและแนวโน้มเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
 การศึกษา.    นนทบุร ี :  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,  2537. 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    แผนปฏิบัติการประจําปี.    บึงกาฬ  :   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ,  2555. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    การเรียนรู้บูรณาการ:  ยุทธศาสตร์ครูปฏิรูป.     
 กรุงเทพฯ  :  อุษาการพิมพ์,  2547. 
 .    แนวทางการประเมินตามสภาพจริง.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
 แห่งประเทศไทย,  2549. 
 .    แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  ตามกฎกระทรวง  กําหนดหลักเกณฑ์ 
 และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550.    กรุงเทพฯ  :   
 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,  2550. 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.    แนวทางบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
 สถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,  2545. 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    เอกสารประกอบ 
 การศึกษาด้วยตนเอง  หลักสูตรผู้ช่วย  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตามเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา.     
 กรุงเทพฯ  :  คุรุสภาลาดพร้าว,  2542. 
สําเริง  แสงวิเชียร.    ปัจจัยทีส่่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด 
 สํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต  1.    วิทยานิพนธ์  ค.ม.   
 อุบลราชธาน ี :  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี  2555.     
หวน  พินธุพันธ.์    การบริหารโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร,์  2528. 
 .    การบริหารการศึกษา  :  นักบริหารมืออาชีพ.    นนทบุร ี :  พินธุพันธ์การพิมพ์,  2548. 
อัครเดช  หมู่วิเศษ.    ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
 แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่ 12.    วิทยานิพนธ ์ ค.ม.  ฉะเชิงเทรา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ราชนครินทร,์  2553. 
อัญชล ี โพธิ์ทอง  และ  สมศักดิ ์ คงเที่ยง.    หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 คณะศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2542. 
อารีย ์ เอมโอด.    การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงชั้นที ่ 1   
 และ  2  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์  เขต3.    วิทยานิพนธ์  ค.ม.   
 กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร,  2548. 
อิทธิเดช  สิทธิจันทร.์    การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเขตตําบลท่ากระดาน   
 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2.    วทิยานิพนธ ์ กศ.ม.   
 ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2553. 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ/ทดลองใช้เครื่องมือ/เก็บรวบรวมข้อมูล 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบสอบถาม 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบระดับและปัจจัยที่ส่งผลต่อการ       
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
จํานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
  ตอนที่ 2 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 3.  ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ขอความกรุณาท่านโปรดตอบคําถามให้ครบทุกข้อ  
ตามความเป็นจริง เพ่ือให้ได้คําตอบที่สมบูรณ์มากที่สุด 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 

จีรวดี  วิทเวช 
นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน ( ) และ/หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่กําหนดให ้
 

1. เพศ   
( ) ชาย    
( ) หญิง 

 
2. อายุ  

( ) ไม่เกิน 30 ปี   
( ) 31 – 40 ป ี
( ) 41 ปีข้ึนไป 

    
 3.  ระดับการศึกษา 
  ( ) ปริญญาตรี 
  ( ) ปริญญาโท   
  ( ) ปริญญาเอก 
 
 4. รายได้ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
  ( ) ต่ํากว่า  15,000 บาท   
  ( ) ตั้งแต่ 15,001 - 25,000 บาท 
  ( ) ตั้งแต่ 25,001 บาท ข้ึนไป   
 
 5. ประสบการณ/์ระยะเวลาในการทํางาน    
  ( ) ไม่เกิน 5 ปี    
  ( ) 5 - 15 ป ี
  ( ) มากกว่า 15 ปี     
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ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 
คําชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามแล้วพิจารณาว่าในแต่ละข้อส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของท่าน มากน้อยในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย �ลงในช่องทางขวามือ ที่ตรงกับ 
ระดับปัจจัย ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน คือ 
  5  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  “มากที่สุด”  
กกกกกกก 4  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  “มาก”  
กกกกกกก 3  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  “ปานกลาง”  
กกกกกกก 2  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  “น้อย”  
กกกกกกก 1  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น  “น้อยที่สุด”  
 

ข้อท่ี ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
0 ท่านได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ  �    
 
คําอธิบาย 
 จากตัวอย่างข้อ 0 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าตนเองได้รับการสนับสนุน       
ให้พัฒนาศักยภาพอยู่ในระดับมาก 
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ข้อท่ี ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ปริมาณงาน ความรับผิดชอบ ภาระงาน      
1 ปริมาณงานในหน้าที่ประจําของท่านมีความเหมาะสม      
2 ปริมาณงานพิเศษที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม      
3 งานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของท่าน      
4 ท่านรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี      
5 ท่านมีอิสระในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกับงานที่ปฏิบัต ิ      
6 ความรับผิดชอบต่องานในโรงเรียนเหมาะสมกับตําแหน่งของท่าน      

โอกาสและความก้าวหน้า      
7 ท่านมีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งที่สูงข้ึนตามความสามารถที่ปรากฏ

จากผลงาน 
     

8 ท่านได้รับการพิจารณาความดีความชอบอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม
และมีมาตรฐานเชื่อถือได้ 

     

9 ผู้บังคับบัญชาของท่านเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนท่านให้
ได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ เช่น การอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อ 

     

10 ท่านมีโอกาสได้ทํางานที่มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
งานสูงข้ึน 

     

11 ท่านได้รับการสอนงานหรือคําแนะนําจากหัวหน้าหรือ
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ปฏิบัติงานใหม่ๆ 

     

12 ตําแหน่งงานที่ท่านปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันก่อให้เกิดความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน 

     

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน      
13 ผู้บังคับบัญชามีความเป็นกันเองกับท่าน      
14 ท่านได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานเป็นอย่างดี      
15 ท่านมีความยินดีเต็มใจในการทํางานเป็นทีม      
16 ท่านเต็มใจที่จะร่วมมือในการทํางานกับทุกคนเพ่ือให้งานสําเร็จ      
17 ท่านมีโอกาสพบปะสังสรรค์กับเพ่ือนร่วมงานตามโอกาสอันควร      
18 ท่านและเพ่ือนร่วมงานมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน      
19 ท่านและเพ่ือนร่วมงานมีการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน      
20 เพ่ือนร่วมงานยอมรับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

ของท่าน 
     

21 เมื่อเกิดปัญหาบุคลากรในหน่วยงานแก้ไขปัญหาร่วมกัน      
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



133 

ข้อท่ี ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (ต่อ)      
22 เมื่อเกิดความไม่เข้าใจหรือขัดแย้งกัน ท่านก็สามารถปรับ    

ความเข้าใจกับเพ่ือนร่วมงานได ้
     

23 เพ่ือนร่วมงานยินดีกับท่าน เมื่อท่านได้รับความก้าวหน้า         
ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน 

     

 
ตอนท่ี 3  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
คําชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามแล้วพิจารณาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ท่าน มากน้อยในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย � ลงในช่องทางขวามือ ที่ตรงกับระดับการมีส่วนร่วม ซึ่ง
มีเกณฑ์การให้คะแนน คือ 
กกกกกกก 5  หมายถึง  การมสี่วนร่วมอยู่ในระดับ  “มากที่สุด”  
กกกกกกก 4  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ “มาก”  
กกกกกกก 3  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ “ปานกลาง”  
กกกกกกก 2  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ “น้อย”  
กกกกกกก 1  หมายถึง  การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ “น้อยที่สุด”  
 

ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
00 การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
�     

 
คําอธิบาย  
 จากตัวอย่างข้อ 00 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าตนเองมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนการสอน      
1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นสําคัญ 
     

2 การมีส่วนร่วมดําเนินการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ      
3 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับตรวจสอบ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
     

4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

     

5 การมีส่วนร่วมในการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการจัด 
การเรียนรู ้

     

6 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน      
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร      
7 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร      
8 การมีส่วนร่วมในการวางแผนเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตร      
9 การมีส่วนร่วมในการจัดทําและการดําเนินการใช้หลักสูตร      
10 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับตรวจสอบการใช้หลักสูตร      
11 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการประเมินผลการใช้หลักสูตร      
12 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร      
การวัดและประเมินผลการศึกษา      
13 การมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการวัดและประเมินผล

การศึกษา 
     

14 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและกําหนดระเบียบวิธี แนวปฏิบัติในการวัด
และประเมินผลการศึกษา 

     

15 การมีส่วนร่วมในการจัดทําและดําเนินการเรื่องการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

     

16 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับตรวจสอบเรื่อง 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

     

17 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษาให้
ได้มาตรฐาน 

     

การนิเทศภายใน      
18 การมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศ      
19 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา      
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

20 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา      
21 การมีส่วนร่วมในการกํากับตรวจสอบการนิเทศภายในสถานศึกษา      
22 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา      
23 การมีส่วนร่วมในการนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน      
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 

     

24 การมีส่วนร่วมในการศึกษาและสํารวจข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความ
ต้องการในการได้รับการสบับสนุนด้านวิชาการ   ของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา 

     

25 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา 

     

26 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา 

     

27 การมีส่วนร่วมในการกํากับตรวจสอบส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา 

     

28 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา 

     

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้      
29 การมีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ หรือการบริหารงานวิชาการ 
     

30 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต จัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

31 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการผลิต จัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

32 การมีส่วนร่วมในการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ 

     

33 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการกํากับ ตรวจสอบ การผลิต  
จัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

34 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการผลิตจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าอํานาจจําแนกของเครื่องมือ 
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ตาราง  19  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) ข้อที่ ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
1 1.00 25 1.00 
2 1.00 26 1.00 
3 1.00 27 1.00 
4 1.00 28 1.00 
5 1.00 29 1.00 
6 1.00 30 0.67 
7 1.00 31 1.00 
8 1.00 32 0.67 
9 1.00 33 0.67 
10 1.00 34 1.00 
11 1.00 35 1.00 
12 1.00 36 0.67 
13 1.00 37 1.00 
14 1.00 38 1.00 
15 1.00 39 1.00 
16 1.00 40 1.00 
17 1.00 41 1.00 
18 0.67 42 0.67 
19 0.67 43 0.67 
20 0.67 44 1.00 
21 0.67 45 1.00 
22 0.67 46 1.00 
23 0.67 47 1.00 
24 0.67 48 1.00 
49 1.00 54 0.67 
50 1.00 55 1.00 
51 1.00 56 1.00 
52 0.67 57 1.00 
53 1.00   
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ตาราง  20  ค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 
 
ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก  (r) ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก  (r) ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก  (r) 
1 .351  16 .224  31 .458  
2 .864  17 .355   32 .539 
3 .230  18 .582 33 .445 
4 .272  19 .332 34 .278 
5 .228  20 .377 35 .278 
6 .510  21 .481 36 .351 
7 .600  22 .568 37 .546 
8 .216 23 .781 38 .532 
9 .339  24 .249 39 .333 
10 .230  25 .283  40 .295 
11 .540 26 .331 41 .517 
12 .229  27 .314 42 .279 
13 .667 28 .274 43 .423   
14 .498 29 .539 44 .577 
15 .673 30 .718 45 .402 
46 .354 50 .627 54 .760 
47 .382 51 .387 55 .333 
48 .546 52 .249 56 .543 
49 .393 53 .492 57 .558 
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .837 
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