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 การศึกษาค	นคว	าอิสระนี้  สําเร็จลุล�วงได	ด	วยความกรุณาและความช�วยเหลือเป$นอย�างดียิ่ง
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ดร.ธรินธร  นามวรรณ  ประธานกรรมการสอบ และผู	ช�วยศาสตราจารย& ดร.เดชา  จันทคัต             
กรรมการสอบการศึกษาค	นคว	าอิสระ  ท่ีให	คําแนะนํา ตรวจและแก	ไขการค	นคว	าอิสระฉบับนี้ด	วยดี
ตลอดมา ผู	ศึกษาค	นคว	าขอกราบขอบพระคุณเป$นอย�างสูงยิ่ง  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ  คุณสมเกียรติ โพธิวัฒน& ศึกษานิเทศก&ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 คุณสาคร  อัฒจันทร& ผู	อํานวยการโรงเรียนบ	านหนองฮีหนองแคน อําเภอ
เข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี  คุณวานิตย&  ธานี  ครูโรงเรียนบ	านหนองฮีหนองแคน อําเภอเข่ืองใน 
จังหวัดอุบลราชธานี  และคุณพรพิมล  ธนะศรี ครูโรงเรียนบ	านกล	วย อําเภอกันทรารมย& จังหวัด             
ศรีสะเกษ  ท่ีกรุณาเป$นผู	เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช	ในการศึกษาค	นคว	าจนสําเร็จลุล�วงไป
ด	วยดี 
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ในการพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นในครั้งนี้ 
 คุณค�าและประโยชน&ของการศึกษาค	นคว	าอิสระครั้งนี้ ผู	ศึกษาค	นคว	าขอมอบบูชาพระคุณ
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บทคัดย&อ 
               
 การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเป0นการจัดการเรียนการสอนรวมชั้นสําหรับเด็กต1างชั้น  
ต1างกลุ1มอายุ มีความสามารถต1างกัน แต1นํามาจัดการเรียนรู�พร�อมกัน โดยครูมีบทบาทหน�าท่ีเป0นผู�
อํานวยความสะดวกในการจัดสภาพแวดล�อมทางการเรียนรู�และกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการเรียนรู�  
การศึกษาค�นคว�าในครั้งนี้  มีความมุ1งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความเข�าใจและความสามารถ
ด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น โรงเรียนบ�านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ โดยใช�            
การวิจัยปฎิบัติการ (Action Research)  ตามแนวคิดของเคมมิส  และแม็กแท็กการ%ท  ดําเนินการ             
2 วงรอบ แต1ละวงรอบประกอบด�วย การวางแผน (Planning)  การปฏิบัติตามแผน (Action) การสังเกต 
(Observation) และการสะท�อนผล (Reflection) กลุ1มผู�ร1วมศึกษาค�นคว�าและผู�ให�ข�อมูล  จํานวน 5 คน 
ได�แก1 ผู�ศึกษาค�นคว�า ครูประจําชั้น ป.1  ครูประจําชั้น ป.2-3  ครูประจําชั้น ป.4-5 ครูประจําชั้น ป.6  
กลุ1มผู�ให�ข�อมูลเพ่ิมเติม จํานวน 2 คน ได�แก1 ผู�บริหารโรงเรียน 1 คน และวิทยากร จํานวน 1 คน 
เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล  ได�แก1 แบบทดสอบ  แบบสังเกต  และแบบสัมภาษณ%                 
การตรวจสอบข�อมูลใช�เทคนิคการตรวจสอบข�อมูลแบบสามเส�า (Trianarulation Technique) 
 ผลการศึกษาค�นคว�า  พบว1า  การพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  
ในวงรอบท่ี 1  ใช�กลยุทธ%การประชุมเชิงปฎิบัติการ การนิเทศภายใน  และการศึกษาดูงาน พบว1า   
ครูมีความรู�ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นได�ดีข้ึน  สามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�ได�
เหมาะสมนําแผนการจัดการเรียนรู�ไปใช�ได�อย1างถูกต�อง  โดยเกิดการเปลี่ยนแปลงด�านพฤติกรรม 
การสอนของครู มีผลการพัฒนาการสอนของครูอยู1ในระดับดี  โดยนําไปปรับปรุงและพัฒนาในวงรอบ 
ท่ี  2  เพ่ือให�ตอบสนองและสอดคล�องกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นต1อไป การดําเนินการพัฒนา
บุคลากรในวงรอบท่ี 2  ผู�ร1วมศึกษาค�นคว�า ร1วมกับผู�เชี่ยวชาญ  ได�ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโดยใช�กลยุทธ%การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายในและการศึกษา
ดูงาน ทําให�ครูผู�สอนมีความรู�ความเข�าใจเรื่องการเขียนแผนการเรียนรู�แบบคละชั้นได�ดีมาก ครูผู�สอน
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นได�ดีมาก  และครูผู�สอนสามารถนําแผนการจัด 
การเรียนรู�แบบคละชั้นไปสอนได�ดีมาก ซ่ึงมีผลทําให�การจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก
สามารถแก�ป[ญหา และแก�ป[ญหาครูไม1ครบชั้นได�จริง 
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 โดยสรุปการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็ง  อําเภอ 
น้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช�กลยุทธ%การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศ และศึกษาดูงานทําให� 
เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ1มผู�ร1วมศึกษาในการดําเนินงานด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น กลุ1มผู�ร1วม 
ศึกษาค�นคว�ามีความรู�ความเข�าใจ และสามารถจัดการเรียนรู�ได� จึงควรสนับสนุนส1งเสริมให�นํากลยุทธ% 
ดังกล1าวไปใช�ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอ่ืนต1อไป 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป
นเครื่องมือสําคัญท่ีช�วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ให"เป
นผู"ท่ีมีความรู"  ความคิด 
ส�งเสริมให"มีความเจริญงอกงามท้ัง ร�างกาย อารมณ� สังคม และสติป.ญญา สามารถดํารงชีวิตได"อย�างมี
ความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะทําให"สังคมมีความเจริญงอกงาม เป
นสังคมท่ีมีความสุข ชนทุกชาติทุก
ภาษาจึงให"ความสําคัญกับการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาในระดับข้ันพ้ืนฐาน ดังจะเห็นได"จากปฏิญญา
โลกว�าด"วยการศึกษาเพ่ือปวงชนท่ีระบุว�า การมีโอกาสได"รับการศึกษาในระดับประถมศึกษาถือเป
นสิทธิ
ข้ันพ้ืนฐานของประชาชนทุกคน (Unesco.    1989  :  1) 
 การจัดการเรียนรู"ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแก"ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบุว�า การจัดการศึกษาต"องเป
นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให"เป
นมนุษย�ท่ี
สมบูรณ�ท้ังร�างกาย จิตใจ สติป.ญญา ความรู" และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารง สามารถ
อยู�ร�วมกับผู"อ่ืนได"อย�างมีความสุข และในมาตรา 10 ระบุว�าการจัดการศึกษาต"องจัดให"บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม�น"อยกว�าสิบสองปMท่ีรัฐต"องจัดให"อย�างท่ัวถึงและมีคุณภาพ
โดยไม�เก็บค�าใช"จ�ายท้ังนี้ถือว�าการศึกษาเป
นเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะช�วยพัฒนาคน พัฒนาคุณภาพ  ชีวิตของ
คนให"ดีข้ึน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ  พ.ศ. 2545.    2545  :  8-12) 
 หน�วยงานหลักท่ีทําหน"าท่ีจัดการศึกษาของคนในชาติ ก็คือกระทรวงศึกษาธิการ  และให"เป
นไป
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแก"ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  และ
มาตราท่ี 24 การจัดกระบวนการเรียนรู"  ให"สถานศึกษาและหน�วยงานท่ีเก่ียวข"องดําเนินการจัดการ  ดังนี้            
(1)  การจัดเนื้อหารสาระและกิจกรรมให"สอดคล"องกับความสนใจและความถนัดของผู"เรียน โดยคํานึงถึง 
ความแตกต�างระหว�างบุคคล  (2)  ฝPกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ� และการ
ประยุกต�ความรู"มาใช"เพ่ือปQองกันและแก"ไขป.ญหา  (3)  จัดกิจกรรมให"ผู"เรียนได"เรียนรู"ประสบการณ�จริง        
ฝPกการปฏิบัติให"ทํา ได"คิดเป
น ทําเป
น รักการอ�านและเกิดการเรียนใฝSรู"อย�างต�อเนื่อง  (4)  จัดการเรียน           
โดยผสมผสานสาระความรู"ด"านต�างๆอย�างได"สัดส�วนสมดุลกัน  รวมท้ังปลูกฝ.งคุณธรรมค�านิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค�ไว"ในทุกวิชา  (5)  ส�งเสริมสนับสนุนให"ผู"สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล"อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวก  เพ่ือให"ผู"เรียนเกิดการเรียนรู"และมี ความรอบรู"
รวมท้ังสามารถใช"การวิจัยเป
นส�วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู" ท้ังนี้ ผู"สอนและผู"เรียนอาจเรียนรู"ไปพร"อม
กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล�งวิทยาการประเภทต�าง ๆ  (6) จัดการเรียนรู"ให"เกิดข้ึนได"ทุกเวลาทุก
สถานท่ี มีการประสานความร�วมมือกับบิดามารดา  ผู"ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝSาย เพ่ือร�วมกัน
พัฒนาผู"เรียนตามศักยภาพ  การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็กเป
นรูปแบบหนึ่งท่ี
คํานึงถึงความสนใจของผู"เรียน คํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล  ผู"เรียนแต�ละชั้นมีน"อย เม่ือนํามา
รวมกันเป
นชั้นเดียวโดยคํานึงถึงความแตกต�าง  จะทําให"นักเรียนมีปฎิสัมพันธ�กันดี  มีความสนใจเรียนมาก
ยิ่งข้ึน และยังเป
นการจัดการเรียนรู"ให"เกิดได"ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการร�วมความมือกับชุมชน ผู"ปกครองเป
น
อย�างดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 2 

 จากผลการติดตามและประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับและประเภทต�างๆ ท่ี
ผ�านมา พบว�า โรงเรียนขนาดเล็กประสบป.ญหาในด"านคุณภาพมากท่ีสุด เห็นได"จากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบแรก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
เม่ือปM 2544 – 2548 พบว�า สถานศึกษาขนาดเล็กร"อยละของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีระดับคุณภาพดีต่ํา
ท่ีสุด จํานวน 5 มาตรฐาน (ยกเว"น มาตรฐานท่ี 1 ผู"เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค�
และมาตรฐานท่ี 5 ผู"เรียนมีความรู"และทักษะท่ีจําเป
นตามหลักสูตร)  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค�การมหาชน).    2550  :  86)  นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็กมี
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตํ่า กล�าวคือ โรงเรียนขนาดเล็กมีการลงทุนทางการศึกษาสูงกว�าโรงเรียน
ขนาดใหญ�ในทุกด"านท้ังการใช"ครู อาคารสถานท่ี ครุภัณฑ� สื่อ อุปกรณ� ในขณะเดียวกัน การดําเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีป.ญหาต�างๆ  เช�น  ขาดแคลนครูและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช"ในการ
จัดการเรียนการสอน ครูไม�ครบชั้นเรียน ครูขาดทักษะการสอนเด็กท่ีมีหลายกลุ�มอายุในห"องเดียวกัน 
กระบวนการเรียนการสอนไม�สามารถจัดได"เต็มรูปแบบ งบประมาณไม�เพียงพอสําหรับใช"จ�ายด"าน
สาธารณูปโภค และครู ผู"บริหารโรงเรียนขาดขวัญและกําลังใจ เป
นต"น ส�งผลให"โรงเรียนขนาดเล็กไม�
สามารถจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพได"เท�าท่ีควร และนําไปสู�ความสูญเปล�าทางการศึกษา  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2547  :  20) 
 ป.จจุบันโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน ต้ังแต� 120 คนลงมา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรม  
การการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวนรวมท้ังสิ้น 14,200 แห�ง  ซ่ึงส�วนใหญ�กระจายอยู�ในชุมชนชนบท  
และมีแนวโน"มจํานวนเพ่ิมสูงข้ึน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2553  :  2)  ดังนั้น 
เพ่ือให"โรงเรียนขนาดเล็กท่ัวประเทศสามารถจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได"อย�างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
และได"มาตรฐาน สนองเจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 แก"ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545 กระทรวงศึกษาธิการจึงได"แสวงหาแนวทางและวิธีการ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็กข้ึน โดยมุ�งหวังให"โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีดี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
คุณภาพ และส�งผลต�อคุณภาพของนักเรียนท่ีดีข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    
2547  :  1)  การพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนให"เป
นระบบ  จําเป
นต"องพิจารณาป.จจัยทาง
การศึกษาต�างๆ  ได"แก�  บุคลากร  งบประมาณ   การบริหารจัดการ วัสดุอุปกรณ� และเทคโนโลยี ท่ี
ส�งผลต�อคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะอย�างยิ่งผลท่ีเกิดข้ึนต�อคุณลักษณะของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเป
นการจัดการเรียนการสอนรวมชั้นสําหรับเด็กต�างชั้น  
ต�างกลุ�มอายุ มีความสามารถต�างกัน แต�นํามาจัดการเรียนรู"พร"อมกัน โดยมักจะจัดรวมกันเป
นชั้นเดียว
โดยครูมีบทบาทหน"าท่ีเป
นผู"อํานวยความสะดวกในการจัดสภาพแวดล"อมทางการเรียนรู"และกระตุ"นให"
นักเรียนเกิดการเรียนรู"ในโรงเรียนคละชั้น  (อมรรัตน�  วัฒนาธร.    2552  :  3)  การจัดการเรียน          
การสอนแบบคละชั้นท่ีนํานักเรียนต�างชั้นต�างระดับมาเรียนอยู�ในห"องเดียวกัน การจัดชั้นเรียนมีหลาย
รูปแบบการจัดรูปแบบใดข้ึนอยู�กับป.จจัยในด"านบุคลากร  อุปกรณ� อาคารสถานท่ี และคํานึงถึงภูมิหลัง  
ข"อมูลพ้ืนฐานและเหตุผลในการรวบรวมมาเรียนด"วยกัน  ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นจะต"อง
ทําความเข"าใจด"วยกันท้ังโรงเรียน และชุมชน ผู"บริหารสถานศึกษา ครูผู"สอน และคณะกรรมการ
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู"ปกครอง ทุกฝSายจะต"องยอมรับรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น     
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให"มีประสิทธิภาพภายใต"ข"อจํากัดท่ีมีอยู�หลากหลายและเง่ือนไขในการ
บริหารจัดการซ่ึงต�างจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ�  โรงเรียนขนาดเล็ก การมีนักเรียนแต�ละชั้น
จํานวนน"อยทําให"การจัดกิจกรรมการเรียนรู"ขาดความสนุกสนานไม�สามารถแบ�งกลุ�มและเสริมสร"าง
ปฏิสัมพันธ�ในการเรียนรู"ร�วมกันการรวมชั้นนักเรียนทําให"เกิดการเรียนรู"อย�างสนุกสนานได"ด"วย 
            สภาพป.จจุบันของโรงเรียนบ"านสะเต็ง  เป
นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ซ่ึงเป\ดสอนในระดับก�อนประถมศึกษา  และระดับประถมศึกษา มีนักเรียนท้ังสิ้น  81 คน ระดับก�อน
ประถมศึกษา  20  คน ระดับประถมศึกษา  61 คน  ครู  5 คน  ผู"บริหารโรงเรียน  1  คน โรงเรียนบ"าน
สะเต็งเป
นโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพขาดแคลนครู  ครูสอนไม�ครบชั้น ครูสอนไม�ตรงตามวุฒิ ทําให"
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไม�น�าพึงพอใจ ไม�มีภารโรง ครูและนักเรียนต"องรับภาระงานทุกอย�าง ภาระงาน
ของครูนอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป เช�นงานธุรการ งานการเงิน งานพัสดุ โครงการอาหารกลางวัน 
งานอนามัย คนในชุมชนยากจน ไม�สามารถสนับสนุนทุนทรัพย� และขาดการดูแลทางด"านการศึกษาของ
บุตรหลาน ขาดแคลนงบประมาณ  ใช"เกณฑ�การจัดสรรงบอุดหนุนรายหัวนักเรียนเท�า ๆ กันทุกขนาด 
ทําให"โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กได"รับจัดสรรงบประมาณน"อย ตามจํานวนนักเรียน และมีการ
คํานึงถึงประสิทธิภาพในการใช"จ�ายงบประมาณ ทําให"โรงเรียนขนาดเล็กได"รับการจัดสรรงบประมาณ
น"อย ด"านการใช"เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT เพ่ือการเรียนรู" นักเรียนในระดับประถมศึกษายังได"รับ        
การพัฒนาด"านการใช"คอมพิวเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศน"อยกว�านักเรียนในระดับมัธยมและ
อุดมศึกษามาก โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู�ห�างไกลยังไม�ได"รับโอกาสในการใช"เทคโนโลยีสารสนเทศ               
เพ่ือการเรียนรู"เช�นเดียวกับนักเรียนในเมืองด"วย  (โรงเรียนบ"านสะเต็ง.    2554  :  1)  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  1 ได"รับการสนับสนุนจากสํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู"ครบ        
ทุกกลุ�มสาระ ให"กับโรงเรียนขนาดเล็กและมีโครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช"
รูปแบบการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้นเริ่มปMการศึกษา 2552 และป.จจุบันสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต1 มีโรงเรียนขนาดเล็กเข"าร�วมจํานวน 172 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนบ"านสะเต็ง
เป
นหนึ่งในโรงเรียนนําร�องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู"แบบคละชั้นของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  1  (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต  1.    2552  
:  1) 
 จากสภาพป.ญหาดังกล�าวในฐานะผู"ศึกษาค"นคว"าได"ตระหนักถึงความสําคัญของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีป.ญหาด"านการขาดแคลนครู ครูผู"สอนไม�ครบชั้น ขาดครูชํานาญการเฉพาะ จึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาค"นคว"าในเรื่องนี้เพ่ือให"เกิดผลดีต�อการจัดการศึกษาและตัวของผู"เรียน เพ่ือเป
นแนวทางท่ีจะช�วย
แก"ป.ญหาครูไม�ครบชั้นและเพ่ือพัฒนาบุคลากรด"านการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็กให"
มีทักษะความรู"และมีประสบการณ�ในด"านการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน     
โดยได"รับความร�วมมือจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 ผู"บริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ       
ผู"ท่ีเก่ียวข"อง        
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ความมุ�งหมายของการศึกษาค�นคว�า 
 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให"มีความรู"ความเข"าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู" และสามารถ
จัดการเรียนรู"แบบคละชั้น  โรงเรียนบ"านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษได" 
 
ความสําคัญของการศึกษาค�นคว�า 
 
 การศึกษาค"นคว"าในครั้งนี้  มีความสําคัญของการศึกษาค"นคว"า  ดังนี้ 
          1.  เป
นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู"แบบคละชั้น โรงเรียน       
บ"านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 
          2.  เป
นข"อสนเทศในการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น โรงเรียน 
บ"านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 
          3.  เป
นข"อสนเทศหรือเป
นรูปแบบสําหรับหน�วยงานท่ีเก่ียวข"องท่ีสนใจนําไปประยุกต�ใช"ใน
แก"ป.ญหาและพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู"แบบคละชั้น 
 
ขอบเขตของการศึกษาค�นคว�า 
 

        การศึกษาค"นคว"าในครั้งนี้  มีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
          1.  กลุ�มผู"ร�วมศึกษาค"นคว"าและกลุ�มผู"ให"ข"อมูล  ประกอบด"วย 
               1.1  กลุ�มผู"ร�วมศึกษาค"นคว"า  (Research  Participants)  จํานวน  3  คน  ได"แก� 
     1.1.1  ผู"ศึกษาค"นคว"า  จํานวน  1  คน 
                 1.1.2  ครูผู"สอนคละชั้นประถมศึกษาปMท่ี  3 และ 4  จํานวน  1  คน 
    1.1.3  ครูผู"สอนคละชั้นประถมศึกษาปMท่ี  5 และ 6  จํานวน  1  คน 
                  1.2  กลุ�มผู"ให"ข"อมูลเพ่ิมเติม คือ ผู"บริหารโรงเรียนบ"านสะเต็ง 
  2.  กรอบแนวคิดในการศึกษาค"นคว"า 
               2.1  กรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้นในครั้งนี้ผู"ศึกษาค"นคว"าได"นําแนวคิด 
รูปแบบการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้นของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551  :  5-6) มาเป
น
กรอบแนวคิด ดังนี้    
           2.1.1  การเสริมสร"างปฏิสัมพันธ�ในการเรียนรู"ร�วมกัน 
           2.1.2  การจัดการเรียนรู"ท่ีเต็มตามศักยภาพ 
          2.1.3  การจัดประสบการณ�ให"เกิดการเรียนรู"ด"วยตนเองและเรียนรู"จากผู"อ่ืน 

  2.2  กรอบพัฒนา    
                    2.2.1  ด"านความรู"ความเข"าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู"แบบคละชั้น 
                    2.2.2  ด"านความสามารถในเขียนแผนการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้นและนําไปใช"         
ได"จริง       
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  2.3  กรอบกลยุทธ� 
    ผู"ร�วมศึกษาค"นคว"าได"ร�วมกันกําหนดกลยุทธ�ในการพัฒนาครูด"านการจัดการเรียนรู"
แบบคละชั้น  ไว"ดังนี้ 
     2.3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     2.3.2  การนิเทศภายใน 
     2.3.3  ศึกษาดูงาน   
 3.  วิธีการศึกษาค"นคว"า 
          การศึกษาค"นคว"าครั้งนี้ผู"ศึกษาค"นคว"าใช"หลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)   
ตามแนวคิดของเคมมิส  และแม็กแท็กการ�ท  (ประวิต  เอราวรรณ�.    2545  :  142   ;  อ"างอิงมาจาก   
Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  11-15)  ประกอบด"วย  4  ข้ันตอน  ได"แก�   
          3.1  ข้ันการวางแผน  (Planning) 
         3.2  ข้ันการปฏิบัติการ  (Action) 
         3.3  ข้ันการสังเกต  (Observation) 
         3.4  ข้ันการสะท"อนผล  (Reflection) 
 4.  ระยะเวลาท่ีใช"ในการศึกษาค"นคว"า  การศึกษาค"นคว"าครั้งนี้มีระยะเวลาในการ 
ดําเนินการต้ังแต�วันท่ี  10  มิถุนายน  2554  ถึงวันท่ี  30 กันยายน  2554  ดังนี้ 
  วงรอบท่ี  1  ระหว�างวันท่ี  15  พฤศจิกายน 2554 ถึงวันท่ี  20  มกราคม  2555 
  วงรอบท่ี  2  ระหว�างวันท่ี  25  มกราคม 2555  ถึงวันท่ี   25  กุมภาพันธ�  2555 
 
นิยามศัพท$เฉพาะ 
 
         การศึกษาค"นคว"าครั้งนี้  ผู"ศึกษาค"นคว"าได"กําหนดนิยามศัพท�เฉพาะ  ดังนี้ 
  1.  การจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น หมายถึง  การจัดการเรียนรู" สําหรับนักเรียนต�างชั้น 
ต�างอายุ และต�างระดับความสามารถ ซ่ึงเรียนอยู�ในห"องเดียวกัน ท่ีสนองความแตกต�างของนักเรียน
รายบุคคล โดยใช"วิธีการเรียนรู"แบบร�วมมือร�วมใจ (Co-operation) และการสนับสนุนจากเพ่ือนในห"อง 
(Peer-Support)  โดยผ�านกิจกรรมการเรียนรู"แบบรวมชั้น  กลุ�มย�อย จับคู� แบบเด่ียว ตามท่ีออกแบบ
ตามแผนการเรียนรู" การวัดและประเมินความสามารถของนักเรียนเพ่ือพัฒนาตามระดับความสามารถ
จนเต็มศักยภาพ  การเสริมสร"างปฏิสัมพันธ�เชิงบวกและสร"างวินัยในตนเอง เพ่ือเป
นเครื่องมือใน           
การเรียนรู"แบบคละชั้น  
              2.  การจัดห"องเรียน หมายถึง พฤติกรรม/การปฏิบัติของครูผู"สอนในเรื่อง การจัด
สภาพแวดล"อม ลักษณะทางกายภาพ การจัดแบ�งพ้ืนท่ีสําหรับการปฏิบัติกิจกรรม และการจัด
บรรยากาศท่ัวไปของห"องเรียนท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น 
              3.  การวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู" หมายถึง พฤติกรรม/การปฏิบัติของครูใน
เรื่องการศึกษาวิเคราะห�หลักสูตร การวิเคราะห�ผู"เรียน การจัดทําหน�วยการเรียนรู" แผนการจัดการเรียนรู" 
กิจกรรมการเรียน สื่อ/แหล�งการเรียนรู" และการวัดและประเมินผลการเรียน 
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              4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู" หมายถึง พฤติกรรม/การปฏิบัติของครูผู"สอนในเรื่อง         
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู"แบบคละชั้น กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน บทบาทครู                
การเสริมสร"างสมรรถนะสําคัญ และการปลูกฝ.งคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามหลักสูตร 
              5.  สื่อ/ แหล�งการเรียนรู" หมายถึง พฤติกรรม/การปฏิบัติของครูผู"สอนในเรื่องการกําหนด
คุณลักษณะของสื่อ/ แหล�งการเรียนรู" และการใช"สื่อ วัสดุ อุปกรณ� วิธีการได"อย�างเหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู"แบบคละชั้น 
              6.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู" หมายถึง พฤติกรรม/การปฏิบัติของครูผู"สอนในเรื่อง
การใช"วิธีการและเครื่องมือท่ีเหมาะสมเพ่ือติดตาม ตรวจสอบ วัดและประเมินความรู" ของนักเรียน             
ในการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น 
              7.  การบริหารจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น  หมายถึง การดําเนินการของโรงเรียน                   
ในการสร"างความตระหนัก ความเข"าใจกับผู"เก่ียวข"อง การจัดห"องเรียนคละชั้น การจัดครูเข"าชั้นเรียน 
การจัดตารางเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู"แบบคละชั้น การจัดสภาพแวดล"อม สนับสนุนสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ�และงบประมาณ การนิเทศ ติดตาม กํากับ การพัฒนาและสร"างขวัญกําลังใจแก�บุคลากรและ        
ผู"มีส�วนร�วมของผู"เก่ียวข"องในการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น   
              8.  การนิเทศ หมายถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู"ของผู"เรียนโดยการทํางาน
ของผู"นิเทศร�วมกับผู"บริหารโรงเรียนและครู 
              9.  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานของกลุ�มผู"ร�วมศึกษาในการ
ช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน  เพ่ือเสริมสร"างความรู"ความเข"าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น               
ในโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนบ"านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  1  โดยใช"กิจกรรมการประชุมกลุ�มย�อย  การสังเกตการสอน  
และการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร   
             10.  ผลการนิเทศ หมายถึง ผลท่ีเกิดกับผู"บริหารโรงเรียนและครูจากการนิเทศของ
ศึกษานิเทศก� ท้ังด"านความรู"สึก  ความรู"ความเข"าใจและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน 
             11.  ผลการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น หมายถึง ผลท่ีเกิดกับ
นักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู"ของครู ตามแผนการเรียนรู"ในห"องเรียนคละชั้น ได"จากการสังเกต
การสอน และความพึงพอใจของ นักเรียน ผู"ปกครองครูและผู"บริหารโรงเรียนต�อกระบวนการและผล
บริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู" คละชั้น ได"จากการสอบถามผู"บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและ
ผู"ปกครอง 
              12. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง การประชุมเพ่ือเพ่ิมหรือเสริมทักษะบางเรื่อง
ให"แก�ผู"เข"าประชุมโดยเฉพาะ เพ่ือให"สามารถดําเนินการได"อย�างต�อเนื่องตามกระบวนการศึกษาค"นคว"าท่ี
กําหนด  
              13.  การศึกษาดูงาน  หมายถึง  การนําบุคลากรไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จในการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้น  รับทราบป.ญหาและแลกเปลี่ยนความรู"ทักษะกระบวนการ
ประสบการณ�เก่ียวกับการจัดการเรียนรู"แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  14.  ความสามารถในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู"  หมายถึง ครูจัดทําแผนการสอน
และดําเนินตามแผนการสอนและดําเนินการตามข้ันตอนได"อย�างมีคุณภาพ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



บทท่ี  2 
   

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
             การศึกษาค	นคว	า  เรื่อง การพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น โรงเรียน               
บ	านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ  ผู	ศึกษาค	นคว	าได	ศึกษา ตําราเอกสารและงานวิจัยต*าง ๆ   
ท่ีเก่ียวข	อง โดยจะนําเสนอตามลําดับหัวข	อ ต*อไปนี้ 
                1.  การพัฒนาบุคลากร 
               2.  หลักการบริหารการศึกษา 
               3.  การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
               4.  การบริหารการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น 
               5.  กลยุทธ7ท่ีในการพัฒนา       
               6.  การวิจัยปฏิบัติการ 
               7.  บริบทของโรงเรียนบ	านสะเต็ง 
               8.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง 
                   8.1  งานวิจัยในประเทศ 
                   8.2  งานวิจัยต*างประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากรนับว*ามีความสําคัญและจําเป>นอย*างยิ่งต*อการพัฒนาหน*วยงาน  เพราะ
บุคลากรเป>นบุคคลท่ีจะนํานโยบายสู*การปฏิบัติโดยตรง  ความสําเร็จของงานจึงมิใช*อยู*ท่ีการมีบุคลากรท่ีมี
ความรู	 ความสามารถท่ีดีเท*านั้นแต*บุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเป>นสิ่งท่ีสําคัญ คําว*ามีคุณภาพก็
คือ  ความสามารถของบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได	ท้ังจากภายในหน*วยงานและ
ภายนอกหน*วยงาน  บุคลากรจําต	องมีความรู	  มีความสามารถในการประยุกต7ใช	และความสามารถใน            
การเปลี่ยนแปลงตนเองในทุกมิติ   ส*วนคําว*ามีประสิทธิภาพ คือ  บุคลากรจะต	องปฏิบัติงานท่ีตนได	
รับผิดชอบบรรลุผลตามเปAาหมายขององค7กรอย*างมีคุณภาพท้ังนั้นหน*วยงานจําต	องให	ความสําคัญในการ
พัฒนาองค7กรมีให	สมรรถภาพในการทํางานอยู*เสมอ  และสามารถท่ีจะปรับเปลี่ยนตนเองตามความต	องการ
ขององค7กรเพ่ือการพัฒนาได	อย*างดี 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
               การพัฒนาบุคลากร  เป>นกระบวนการท่ีนํามาพัฒนาบุคลากรในองค7กรหรือหน*วยงานให	
เพ่ิมพูนความรู	ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให	มีทักษะความถนัด  ความสามารถเหมาะสม
กับงานและพัฒนาตนเองให	มีคุณภาพในการทํางานเพ่ิมข้ึน  อันจะส*งผลให	งานท่ีปฏิบัติบรรลุเปAาหมายอย*าง
มีประสิทธิภาพ  ได	มีผู	ให	ความหมายเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรไว	หลายท*าน  ดังนี้ 
                สลัด  แก	วสุข  (2547  :  8)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง 
กระบวนการส*งเสริมการดําเนินงานให	บุคลากรในหน*วยงานหรือองค7กรได	เพ่ิมความรู	 ความสามารถ     
ความชํานาญในการปฏิบัติงานให	เกิดผลตามท่ีหน*วยงานต	องการ  เป>นกรรมวิธีต*าง  ๆ  ท่ีมุ*งเพ่ิมพูนทักษะ
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ความชํานาญการและความเข	าใจของผู	ปฏิบัติงานในหน*วยงานเพ่ือให	สามารถปฏิบัติหน	าท่ีในความ
รับผิดชอบได	ดียิ่งข้ึน  โดยมุ*งพัฒนาทัศนคติของผู	ปฏิบัติงานไปในทางท่ีถูกต	อง  รวมท้ังการให	ความรู	แนวคิด
ใหม*  ๆ  ในการปฏิบัติงานแก*บุคลากร 
                วรวิช  บุญประสิทธิ์  (2547  :  8)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า การพัฒนาบุคลากรเป>น           
การดําเนินการให	บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานได	อย*างมีประสิทธิภาพโดยใช	กระบวนการ พัฒนา
บุคลากรและกิจกรรมต*างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู	ความสามารถ ทักษะและเจตคติท่ีดีต*อการพัฒนางาน ส*งผล
ต*อการพัฒนาองค7การในท่ีสุด 
                สมพร  คุณธรรม  (2547  :  8)  ได	ให	ความหมายไว	ว*าการพัฒนาบุคลากร   หมายถึง   
ความพยายามใด  ๆ  ท่ีดําเนินการร*วมกันระหว*างผู	บริหาร  ครู  และผู	นิเทศ  เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนและการทํางานของครูให	ดีมีคุณภาพและมีความหมายต*อผู	เรียนมากข้ึน  กล*าวคือ  เป>นการเพ่ิม
ความรู	ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติท่ีดีต*อการปฏิบัติงาน  จะทําให	งานในหน	าท่ี  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงข้ึน 
                วีระชัย  นิวัติเจริญจิต  (2547  :  9)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง
กระบวนการของกลุ*มกิจกรรมท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู	ความสามารถ  ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร
ในหน*วยงานซ่ึงจะช*วยให	การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพโดยจะต	องดําเนินการอย*างต*อเนื่องไม*มีวันจบสิ้น 
                นฤชิต  บุญจิตร  (2547  :  15)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า  การพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นคือ การทําให	บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาตนเองก*อนการพัฒนาบุคลากร 
เริ่มต้ังแต*บุคลากรเข	ารับการบรรจุแต*งต้ังจนปลดเกษียณอายุและต	องมีการวางแผนการอย*างเป>นระบบแนว
ทางการจัดทําหลักสูตรพัฒนาบุคลากรจําเป>นต	องกําหนดหลักการให	เหมาะสมสอดคล	องกับวัตถุประสงค7
เป>นสําคัญ 
 สรุปได	ว*า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง การยกระดับการทํางานของบุคลากรในหน*วยงานหรือ
องค7กรให	เก*งดีมีประสิทธิภาพโดยอาศัยทักษะกระบวนการในการทํางานอย*างมีระบบเพ่ือสู*มาตรฐาน  สากล
ของการทํางาน ในยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัตน7และพัฒนาอย*างต*อเนื่องตลอดชีวิตยกระดับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานตลอดเวลา        
 2.  ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
               การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญ  ในการท่ีจะทําให	บุคลากรในหน*วยงานมีความสามารถท่ีจะ
ปฏิบัติหน	าท่ีให	มีประสิทธิภาพตามท่ีหน*วยงานต	องการได	จะต	องมีการพัฒนาบุคลากรให	มีความสามารถและ
มีความชํานาญเพียงพอจึงจะทําให	การปฏิบัติงานได	ผลสูงสุด  มีองค7กร/หน*วยงานและนักวิชาการได	กล*าวถึง
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไว	หลายท*าน  ดังนี้ 
                มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  154–155)  กล*าวถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรท่ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห*งชาติ  การพัฒนาบุคลากรสําคัญ  ดังนี้ 
                 1.  บุคลากรท่ีเข	ามาปฏิบัติงานใหม*  แม	ว*าได	รับการศึกษาจากสถานศึกษาต*าง ๆ 
มาแล	วก็ตามเพ่ือมาทํางานใหม*ก็ยังไม*สามารถปฏิบัติงานได	อย*างมีประสิทธิภาพเต็มท่ีเนื่องจากบุคคล
เหล*านั้นยังขาดความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  รวมถึงนโยบายและแนวทางต*างๆ ในการ
ปฏิบัติงานด	วยเหตุนี้ในกรณีท่ีมีบุคคลเข	ามาทํางานใหม* หน*วยงานจะต	องมีการพัฒนาบุคคลเหล*านี้ก*อนโดย
จัดฝNกอบรมปฐมนิเทศ  และแนะนําชี้แจง  เป>นต	น  ท้ังนี้เพ่ือให	บุคคลใหม*พร	อมท่ีจะปฏิบัติงาน 
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                 2.  เนื่องจากการปฏิบัติงานในหน*วยงานต*าง  ๆ  นั้น  มีลักษณะงานท่ีแตกต*างกัน
มากมาย  รวมท้ังระบบวิธีการทํางานจะแตกต*างกันไปในแต*ละหน*วยงานด	วย ดังนั้น ก*อนท่ีบุคคลจะ
ปฏิบัติงานจําเป>นต	องพัฒนาบุคคลเหล*านั้นให	มีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติงานพัฒนาบุคคล
ในกรณีนี้  เช*น กรณีบุคคลบรรจุใหม*  นอกจากปฐมนิเทศแล	วก็จะต	องพัฒนาให	สมกับงานในด	าน
ความสามารถ  นอกจากนั้นบุคคลท่ีย	ายมาปฏิบัติงานก็ถือว*ามีความจําเป>นท่ีต	องพัฒนาเช*นกัน 
                 3.  แม	ว*าบุคคลจะได	ปฏิบัติหน	าท่ีนั้น ๆ มาแล	วเป>นเวลานาน  จนถือได	ว*าเป>นผู	มี
ประสบการณ7ในงานนั้นแล	วก็ตามแต*เนื่องจากหน*วยงานจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายแผนปฏิบัติงาน
มาตรฐานการทํางานรวมท้ังระบบวิธีการทํางานต*าง  ๆ  โดยเฉพาะอย*างยิ่งในปPจจุบันนี้วิธีการและเทคโนโลยี
ได	เจริญไปอย*างรวดเร็ว ทําให	บุคคลผู	ปฏิบัติงานอาจปรับตัวไม*ทัน จึงมีความจําเป>นท่ีหน*วยงานจะต	อง
ดําเนินการพัฒนาบุคคล  ให	มีความรู	ความเข	าใจ  รวมท้ังความชํานาญให	เหมาะสม                                                                      
               วรวิช  บุญประสิทธิ์  (2547  :  10)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า  การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญ
และจําเป>นอย*างยิ่งต*อการพัฒนาองค7การ  ท้ังนี้จากการพัฒนาบุคลากรเป>นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู	ให	แก*
บุคลากรทําให	บุคลากรในหน*วยงานมีความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานรู	เท*าทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในยุคโลกาภิวัตน7  มีเจตคติท่ีดีต*อการปฏิบัติงาน  ส*งผลต*อการพัฒนาและเพ่ิมผลผลิตขององค7การ 
              สมพร  คุณธรรม  (2547  :  9)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า  การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความสําคัญ
และมีความจําเป>นมาก  เพราะคนมีความสําคัญท่ีสุดในการปฏิบัติงาน  ดังนั้น การพัฒนาคนจึงเป>นสิ่งจําเป>น  
โดยเฉพาะครูผู	ปฎิบัติการสอน  เพราะถ	าครูได	รับการพัฒนาอย*างมีคุณภาพแล	ว การสอนของครูต	องมี
ประสิทธิภาพ ช*วยให	ผลการเรียนของผู	เรียนให	สูงข้ึนได	 
              นฤชิต  บุญจิตร  (2547  :  13)  ได	ให	ความหมายไว	ว*า  การพัฒนาบุคลากรเป>นกลยุทธ7สําคัญ
และจําเป>นอย*างยิ่งต*อการพัฒนาหน*วยงาน  โดยเฉพาะอย*างยิ่งโรงเรียนมีบทบาทต*อการสร	างคนท่ีมีคุณภาพ
เพ่ือพัฒนาชาติ  สมควรอย*างยิ่งท่ีผู	บริหารจะให	ความสนใจในการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให	มีความรู	  
มีทักษะในการปฏิบัติงานผลักดันนโยบายสู*การปฏิบัติได	อย*างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุปได	ว*า  การบริหารงานในหน*วยงานหรือองค7กรต*าง ๆบุคลากรเป>นสิ่งท่ีมีความสําคัญ 
จําเป>นต	องมีการพัฒนาความรู	อยู*เสมอ เพ่ือให	รู	เท*าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน7                
มีการพัฒนาความสามารถไปสู*ยุค  IT  และยุคของการแข*งขันในระดับชาติ  ระดับประเทศต*อไป 
  3.  จุดมุ*งหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ได	มีผู	กล*าวถึงจุดมุ*งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว	หลายท*าน  ดังนี้    
                สหชาติ  ไชยรา  (2544  :  56)  กล*าวว*า  การพัฒนาบุคลากร  มีจุดมุ*งหมายท่ีจะเพ่ิมพูน
และปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงานให	เกิดประสิทธิภาพอย*างเต็มท่ีเพ่ือผลงานของสถาบัน  และเพ่ือ
ตอบสนองความต	องการท่ีจะก	าวหน	าของผู	ปฏิบัติงาน  ซ่ึงเป>นหน	าท่ีโดยตรงของผู	บริหารท่ีจะต	องพยายาม
หาทางให	ผู	ปฏิบัติงานได	เจริญก	าวหน	าในสายงาน  ตามความสามารถของผู	ปฏิบัติงานเอง 
                พัฒนา  สุขประเสริฐ  (2540  :  17)  สรุปความมุ*งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว	ว*า   
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู	  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมท้ังปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ผู	ปฏิบัติงานตลอดช*วงเวลาของการทํางาน  อันจะนําไปสู*การพัฒนางานในหน	าท่ี  และส*งผลต*อ
ความก	าวหน	าในหน	าท่ีการงานของบุคคลนั้น  ๆ 
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                วรวิช  บุญประสิทธิ์  (2547  :  11)  กล*าวว*า  การพัฒนาบุคลากรนั้นมีจุดมุ*งหมายเพ่ือให	
บุคลากรมีความรู	มีความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานมากข้ึนและเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลผลิตของ
องค7การให	มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  รวมท้ังเป>นการพัฒนาความก	าวหน	าในหน	าท่ีของบุคลากรอีกด	วย 
 สรุปได	ว*า  การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความมุ*งหมายท่ีจะเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของ
ผู	ปฏิบัติงานให	เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต*อหน*วยงาน  และตอบสนองความต	องการท่ีจะก	าวหน	า
ของผู	ปฏิบัติงาน  หน	าท่ีของผู	บริหารจะต	องพยายามหาหนทางให	ผู	ปฏิบัติงานได	รับความเจริญก	าวหน	าด	าน
ศักยภาพ  และมีความสําเร็จในการปฏิบัติงานด	วย 
  4.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
             การพัฒนาบุคลากร  มีจุดมุ*งหมายท่ีจะเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู	ปฏิบัติงานให	เกิด
ประสิทธิภาพอย*างเต็มท่ี  เพ่ือผลงานของสถาบันและเพ่ือสนองตอบความต	องการท่ีจะก	าวหน	าของ
ผู	ปฏิบัติงาน  จึงเป>นหน	าท่ีโดยตรงของผู	บริหารจะต	องพยายามหาทางให	ผู	ปฏิบัติงานได	เจริญก	าวหน	าในสาย
งานตามความสามารถของผู	ปฏิบัติงานเอง     
              สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห*งชาติ  (2536  :  156)  ได	กําหนดกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรไว	ดังนี้   
               1.  การหาความจําเป>นในการพัฒนาบุคคล  หรือหาปPญหาท่ีต	องแก	ไขโดยวิธีการพัฒนา
บุคคล 
               2.  การวางแผนในการพัฒนาบุคคล 
               3.  การดําเนินการพัฒนาบุคคล 
               4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคคล 
              เสริมวิทย7  ศุภเมธี  (2531  :  151 – 152)  ได	กําหนดกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว	  5  
ข้ันตอน  ดังนี้ 
               1.  ศึกษาปPญหาและสํารวจความต	องการเพ่ือการพัฒนา 
               2.  กําหนดจุดมุ*งหมายการพัฒนา 
               3.  วางแผนพัฒนา 
               4.  ดําเนินการ 
               5.  ประเมินผล  
             เมธี  ปTลันธนานนท7  (2529  :  108-118)  กล*าวถึงการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร  สรุปได	    
6  ข้ันตอน  ดังนี้ 

  1.  กําหนดจุดมุ*งหมายและบทบาทของหน*วยงานในการพัฒนาบุคลากร 
  2.  จัดบุคคลหรือคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการและรับผิดชอบ 
  3.  การกําหนดความต	องการต*าง  ๆ  ในการพัฒนา 
  4.  การเตรียมแผนการพัฒนาบุคลากร 
  5.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  6.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                

              แคสเททเตอร7  (กรมสามัญศึกษา.    2544  :  12  ;  อ	างอิงมาจาก Castetter.    1992) 
ได	กําหนดข้ันตอนการพัฒนาบุคลากรไว	  4  ข้ัน  ดังนี้ 
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               1.  การหาความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากร  (Diagnosing  Development  Needs) 
               2.  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  (Design  of  Development  Plans) 
               3.  การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากร  (Implementing  Development  
Program) 
               4.  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  (Evaluation  the  Development  Program) 
                  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  173)  สรุป  กระบวนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการ  การประถมศึกษาแห*งชาติไว	เป>น  4  ข้ันตอน  ดังนี้ 
               1.  การศึกษาปPญหาและสํารวจความต	องการเพ่ือการพัฒนา 
               2.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
               3.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
               4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
              กระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้น มีลักษณะเช*นเดียวกับการบริหารงานบุคลากร หรือ             
การบริหารงานด	านต*าง ๆ  แต*มีบางข้ันตอนท่ีแยกออกมาให	เด*นชัดเพ่ือดําเนินการ  ได	แก* การกําหนดความ
จําเป>นในการพัฒนาบุคลากรซ่ึงดําเนินการเป>นประการแรกก*อนเข	าสู*กระบวนการบริหารโดยท่ัวไป  คือ                 
การวางแผนการดําเนินการตามแผน  และติดตามประเมินผล 
 สรุปได	ว*า  กระบวนการพัฒนาบุคลากรจะต	องเริ่มต	นท่ีการสํารวจสภาพปPญหาความต	องการ
จําเป>นในการพัฒนา บุคลากร จากนั้นกําหนดจุดหมายในการพัฒนาบุคลากรดําเนินวางแผนการพัฒนา  
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน  ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 5.  วิธีการพัฒนาบุคลากร   
              วิธีการในการพัฒนาบุคคลท่ีสําคัญ  มีดังนี้   (กรมสามัญศึกษา.    2544  :  19) 
   5.1  การฝNกอบรม  อันได	แก*  การทําหน*วยงานจัดการฝNกอบรม  เพ่ือพัฒนาบุคคล
หลักสูตรต*าง ๆ การฝNกอบรมเป>นวิธีการพัฒนาบุคคลท่ีนิยมกันมาก  เนื่องจากสามารถดําเนินการได	อย*างมี
ระบบสามารถพัฒนาบุคคลได	เป>นจํานวนมากและเป>นวิธีการท่ีดีวิธีหนึ่ง อย*างไรก็ตาม  การฝNกอบรมมี
ข	อจํากัดอยู*มาก  กล*าวคือ  การฝNกอบรมจะใช	ได	เฉพาะพัฒนาเป>นกลุ*มหรือเป>นจํานวนมากพอสมควรแต*ถ	า
บุคคลจํานวนน	อย จะใช	การฝNกอบรมไม*ได	 
           5.2  การส*งบุคคลไปศึกษาฝNกอบรมหรือดูงานได	แก*  การท่ีหน*วยงานจัดให	บุคคลได	ศึกษา
ต*อส*งไปฝNกอบรมหรือดูงาน ซ่ึงเป>นการส*งบุคคลไปพัฒนาภายนอกหน*วยงานแต*จะมีประโยชน7เท*ากับ        
การฝNกอบรมหรือดูงานนั้นหน*วยงานได	พิจารณาส*งบุคคลไปเฉพาะหลักสูตร ท่ีเป>นประโยชน7แก*หน*วยงาน
จริง  ๆ 
           5.3  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงานอันได	แก* การท่ีหน*วยงานจัดให	บุคคล
ได	พัฒนาความสามารถหรือพัฒนาความรู	 ความชํานาญ หรือความเข	าใจจากการปฏิบัติงานนั้นเอง  เช*น  
การแนะนํา   ชี้แจง ประชุมชี้แจง การศึกษาคู*มือการปฏิบัติงานการมอบหมายงานให	ศึกษาค	นคว	าด	วย
ตนเอง การมอบ หมายให	ร*วมประชุมหรือสัมมนา  การมอบหมายให	เป>นวิทยากร  เขียนบทความ  เอกสาร           
การหมุนเวียนงาน  หรือการโยกย	ายสับเปลี่ยนตําแหน*ง  เป>นต	น 
           5.4  การพัฒนาด	วยตนเองอันได	แก*  การท่ีหน*วยงานจัดหรือส*งเสริมให	บุคคลได	พัฒนา
ด	วยตนเอง  เช*น  การศึกษาคู*มือปฏิบัติงาน  การศึกษาค	นคว	าประกอบการปฏิบัติงาน  การศึกษาต*อ        
นอกเวลา  การเข	าหลักสูตรฝNกอบรม  การประชุมทางวิชาการ  การดูงาน  เป>นต	น 
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          การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาท่ีควรดําเนินการ  คือ  (กรมวิชาการ.    2543  :  21-22)   
   1.  จัดแหล*งเรียนรู	ให	ครูได	ศึกษาและพัฒนาตนเอง 
   2.  จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให	ร	อยรัดกับการนิเทศจากภายนอกหรือ           
การส*งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาท่ีเป>นพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษา 
   3.  ส*งเสริมสนับสนุนให	บุคลากรกล	าคิด  กล	าทํา  กล	าตัดสินใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ 
   4.  ส*งเสริมสนับสนุนให	บุคลากรในสถานศึกษาได	ทํางานร*วมกัน   
ได	แลกเปลี่ยนสิ่งท่ีเรียนรู	และประสบการณ7ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนร*วมกัน 
   5.  ส*งเสริมสนับสนุนให	บุคลากรในสถานศึกษาเข	ารับการอบรม  ร*วมประชุมสัมมนา              
ฝNกปฏิบัติการ  ท่ีหน*วยงานหรือสถาบันการศึกษาต*าง  ๆ  จัดข้ึน 
   6.  ส*งเสริมสนับสนุนให	บุคลากรในสถานศึกษาได	แลกเปลี่ยนการเรียนรู	และ       
ประสบการณ7ในการทํางานกับบุคลากรในสถานศึกษาอ่ืน 
   7.  ส*งเสริมสนับสนุนให	ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
   8.  ส*งเสริมสนับสนุนให	บุคลากรในสถานศึกษาได	สะสมประสบการณ7ทางวิชาชีพ                
เพ่ือการเลื่อนตําแหน*งสูงข้ึน      
  สุเทพ  ตะไก*แก	ว  (2544  :  39 – 40)  ได	เสนอแนวทางการดําเนินการในการพัฒนา 
บุคลากรไว	  ดังนี้ 
   1.  ศึกษาวิเคราะห7ถึงความจําเป>นในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาจากความเร*งด*วนของ
ผลท่ีจะเกิดข้ึน 
   2.  จัดเรียงลําดับความสําคัญหรือความจําเป>นของเรื่องท่ีต	องพัฒนากลุ*มบุคลากรท่ีควร
ได	รับการพัฒนา 
   3.  กําหนดวิธีการหรือรูปแบบของการพัฒนาว*าจะจัดในลักษณะใด 
   4.  กําหนดรายละเอียดของแผนการพัฒนา  เช*น  ระยะเวลา  สถานท่ี  วิทยากร  
งบประมาณดําเนินการ  การคัดเลือกบุคลากรเข	ารับการพัฒนา  เป>นต	น 
   5.  ดําเนินการตามแผนการพัฒนาท่ีกําหนด 
   6.  ประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลกร  ท้ังในด	านความรู	  ความเข	าใจ  ทักษะ       
เจตคติ  และกระบวนการทํางาน 
 การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค7กร  อันได	แก*  การท่ีหน*วยการจัดให	มีการพัฒนาบุคคล    
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะของการพัฒนาท้ังทีมงานซ่ึงเป>นการพัฒนาร*วมกัน  กรณีนี้จะเน	นการทํางาน
เป>นทีมเป>นสําคัญซ่ึงปกติจะพัฒนาบุคคลท้ังหน*วยงาน  ด	วยเหตุนี้จึงได	ถือว*าการพัฒนาบุคคลในลักษณะนี้
เป>นการพัฒนาองค7กรวิธีหนึ่งซ่ึงในปPจจุบันนี้หน*วยงานต*าง ๆ ได	มีการมุ*งเน	นกันมาก  เช*น  การพัฒนาบุคคล
ในระดับ C  การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค7 การบริหารแบบมีส*วนร*วม  (เสริมจิระ  อุทโท.    2547  :  12) 
 สรุปได	ว*า  ในการพัฒนาบุคลากรนั้นจําเป>นต	องมีการวางแผนอย*างมีระบบ  กําหนดรายละเอียด
และวิธีการพัฒนาบุคลากรแต*ละด	านให	ชัดเจน  สอดคล	องตามเปAาหมายในการพัฒนา  ท้ังด	านความรู	   
ความเข	าใจ  และทักษะ  มีปPจจัยส*งเสริมสนับสนุนท้ังภายนอกและภายใน  เพ่ือให	บุคลากรมีโอกาสได	
แลกเปลี่ยนความรู	  ประสบการณ7ในการทํางานให	มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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 6.  ประเภทของการพัฒนาบุคลากร 
  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร  สามารถแบ*งออกได	หลายประเภท  ดังนี้  
             พนัส  หันนาคินทร7  (2524  :  84 - 87)  กล*าวว*า  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีจัดข้ึน 
จะต	องมุ*งต*อผลท่ีจะเกิดการประสานงานและการร*วมมือกันเพ่ือนําไปสู*จุดหมายขององค7การท่ีได	กําหนดไว	 
อย*างชัดแจ	งแล	ว  ซ่ึงแยกออกได	กว	าง ๆ เป>น  2  ประเภท  คือ 
            1.  กิจกรรมท่ีบุคลากรสมัครใจท่ีจะทําเอง  (Individual  Activities)  เกิดข้ึนจาก    
การชี้แนะให	ความสนับสนุน  หรือกระตุ	นให	เกิดการพัฒนาตนเอง  ผู	ปฏิบัติงานทําด	วยความสมัครใจ     
ด	วยการเห็นคุณค*าและด	วยความมานะพยายามเป>นส*วนตัว  ผลท่ีได	ทําให	ตัวเองมีคุณภาพสูงข้ึน  และ
ก*อให	เกิดความมีประสิทธิภาพขององค7การโดยส*วนรวม  ได	แก* 
                  1.1  การอ*าน  หรือความสมัครใจท่ีจะเพ่ิมพูนความรู	  ความสามารถด	วยวิธีอ่ืน  
เช*น  เข	าฟPงปาฐกถา  การเข	ารับการฝNกตามท่ีมีผู	จัดเป>นครั้งคราว  เป>นต	น 
                  1.2  การศึกษาค	นคว	าด	วยตนเอง  เป>นการเสาะแสวงหาความรู	จากแหล*งต*าง  ๆ  
เช*น  การไปฟPงปาฐกถาในเรื่องท่ีตรงกับอาชีพท่ีกําลังทําอยู*  การสนทนากับผู	รู	  การใช	เวลาว*างในการเขียน
เรื่องท่ีเก่ียวข	องกับงานท่ีทํา อันจะทําให	ต	องค	นคว	าและรวบรวมความรู	จากแหล*งต*าง  ๆ  มาใช	ประกอบ 
การเขียน  ทําให	ความรอบรู	ขยายกว	างออกไป 
            2.  กิจกรรมท่ีหน*วยงานหรือองค7การจัด   เป>นความต	องการของหน*วยงานท่ีมี           
เจตน7จํานงท่ีต	องการให	เกิดผลแก*บุคลากรเป>นส*วนรวม ท่ีต	องการก*อให	เกิดความสามารถหรือลักษณะ
บางอย*างอันเป>นส*วนรวมท่ีจะส*งผลต*อหน*วยงานในท่ีสุด  กิจกรรมท่ีหน*วยงานจัดข้ึนนั้นถือได	ว*า                
เป>นการฝNกอบรมระหว*างปฏิบัติงาน  (On  the  Job  Training)  ซ่ึงกิจกรรมหรือวิธีการเพ่ือใช	                      
ในการฝNกอบรม  ได	แก* 
                2.1  วิธีปาฐกถา  หรือการบรรยาย  เป>นวิธีท่ีใช	กันมากท่ีสุด  ใช	การติดต*อสื่อสาร
ด	วยวาจาเป>นหลัก  โดยผู	ทรงความรู	ถ*ายทอดความรู	  ความคิด  ความกระจ*างในเรื่องต*าง  ๆ  แก*ผู	ฟPง 
                2.2  วิธีอภิปราย  เป>นวิธีท่ีคนต้ังแต*  2  คนข้ึนไปมาร*วมแถลงความคิดเห็นในแง*มุม
ต*าง  ๆ  ท่ีมีต*อปPญหาต*าง  ๆ  ท่ีอยู*ในความสนใจของผู	ท่ีมีความสนใจในแนวเดียวกัน 
                2.3  การสัมมนา  เป>นวิธีการจัดให	บุคลากรกลุ*มเปAาหมาย  ได	มาช*วยกันศึกษา
ค	นคว	าหาคําตอบต*อปPญหาท่ีกําหนดไว	อย*างกว	าง  ๆ  
                2.4  การระดมความคิด  หรือการระดมสมอง  คือ  การให	สมาชิกทุกคนในกลุ*ม         
ซ่ึงมีไม*มากนัก  ได	แสดงความคิดเห็นท่ีมีต*อปPญหาท่ีผู	ดําเนินการเป>นผู	เสนอโดยเสรี  ไม*มีการท	วงติง  ไม*มี
การออกความเห็นถึงความเป>นไปได	หรือไม* 
                2.5  การแสดงบทบาทสมมุติ  เป>นการทําหน	าท่ีแสดงบทบาทตามท่ีกําหนดข้ึน     
โดยไม*มีการเตรียมซักซ	อมล*วงหน	า 
                2.6  การสาธิต  เป>นการแสดงให	ผู	เข	ารับการฝNกอบรมได	เห็นของจริง  ปฏิบัติใน
สถานการณ7จริงหรือจําลองสถานการณ7จริง 
               2.7  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือ
แก	ปPญหาในทางภาคปฏิบัติระหว*างผู	ท่ีมีประสบการณ7ในงานนั้นมาอย*างดีแล	วและผู	เข	ารับการฝNกอบรมมี
ความสนใจท่ีจะแก	ปPญหาเหล*านั้นด	วยการปฏิบัติจริง หรือทดลองทําจริง จากพ้ืนฐานความรู	ทางทฤษฎีท่ี
ได	รับจากผู	ทําการฝNกอบรมแล	ว 
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                2.8  การศึกษาเฉพาะกรณี  เป>นการสืบค	น  วิเคราะห7ปPญหาต*าง  ๆ  ท่ีเกิดข้ึน  
และได	รับการแก	ไขได	สําเร็จมาแล	ว  หรืออาจเป>นการสมมุติปPญหาใดปPญหาหนึ่งข้ึนมา  แล	วช*วยกัน
วิเคราะห7ถึงสาเหตุของปPญหา  วิธีการต*าง  ๆ  ท่ีน*าจะนํามาใช	ในการแก	ปPญหา 
                2.9  การหมุนเวียนตําแหน*ง  มักใช	สําหรับตําแหน*งหัวหน	างาน 
                2.10  Sensitivity  Training  วิธีการนี้มักจะจัดให	แก*ผู	บริหารระดับสูง 
                2.11  การพิจารณาส*งไปศึกษาต*อในแขนงท่ีต	องการ 
   การพัฒนาบุคลากรในการฝNกอบรม  อาจดําเนินการได	  2  ลักษณะ  คือ 
   1.  การฝNกอบรมภายนอก  (Off  the  Job  Training)  หรือ  (Public  Training)    
เป>นการฝNกอบรมโดยร*วมกับหน*วยงานอ่ืน                     
      2.  การฝNกอบรมภายใน  (On  the  Job  Training)  เป>นการฝNกอบรมโดยใช	วิธีการสอน
งานโดยบุลากรในสถานศึกษาเอง 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให	การศึกษาต*อเนื่องเป>นการเพ่ิมพูนความรู	  ความสามารถ  ทักษะ
ของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยการศึกษาดูงาน  ศึกษาต*อเนื่องเพ่ิมเติม 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการจัดกิจกรรมเสริมเป>นการพัฒนาด	วยการให	ความรู	 
เพ่ิมเติม  เช*น  การให	ข	อมูลข*าวสาร  กฎระเบียบ  กติกา  นโยบาย  จัดทําคู*มือ  การสร	างขวัญกําลังใจ 
การจัดสวัสดิการ  เป>นต	น 
          อวยชัย  ชบา  (2540  :  420 – 421)  กล*าวถึงประเภทของการฝNกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  
อาจแบ*งเป>น  7  ประเภท  คือ 
           1.  การอบรมปฐมนิเทศ  (Orientation)  เป>นการแนะนําให	รู	จักสภาพท่ัวไปขององค7กร
ท้ังหมด 
           2.  การฝNกอบรมโดยลงมือทํางาน  (On  the  Job  Training)  เป>นการสอนงานโดยให	ลง
มือปฏิบัติจริง  ซ่ึงอาจทําได	โดยอธิบายหลักการและวิธีการท่ัวไป  สาธิตให	ดูจากของจริง  ให	ผู	เข	าร*วมรับ 
การฝNกทดลองปฏิบัติและแก	ไขข	อบกพร*องพร	อมแจ	งให	ทราบ  ติดตามดูการทดลองปฏิบัติงานและให	ทํา   
ซํ้า  ๆ  หลาย  ๆ  หน  จนแน*ใจว*าทําได	ด	วยตนเอง 
           3.  การฝNกอบรมเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงาน  (Skill  Training)  เพ่ือให	ทันกับเครื่องมือ
และวิทยาการสมัยใหม* 
           4.  การฝNกอบรมระดับหัวหน	างาน  (Supervisory  Training)  เพ่ือเตรียมความพร	อม      
เม่ืองานขยายตัวข้ึน 
           5.  การฝNกอบรมระดับการจัดการ  (Managerial  Training)  เป>นการฝNกอบรมผู	จัด          
การระดับรองหัวหน	าหรือหัวหน	าท่ีมีภาระความรับผิดชอบ  สูงกว*าหัวหน	างานท่ัว  ๆ  ไปมักเป>นการพัฒนา
ในวิชาชีพเฉพาะอย*างในระยะสั้น   
           6.  การพัฒนานักบริหาร  (Executive  Development)  คือ  กรรมวิธีท่ีจะ 
ช*วยให	นักบริหารได	รับความชํานาญ  (Skill)  ความถนัด  (Aptitude)  ความรู	  (Knowledge)  และ 
ทัศนคติ  (Attitude)  อันเหมาะสมและจําเป>นเพ่ือสัมฤทธิ์ผลของงาน 
          7.  วิธีฝNกตนเอง  (Selt  Development)  ซ่ึงเป>นปPจจัยท่ีสําคัญอย*างมากในวิธีการ
ฝNกอบรมเพราะผู	บังคับบัญชาไม*พัฒนาตนเองเสียก*อน  การพัฒนาผู	ใต	บังคับบัญชาก็ไม*ได	ผล  วิธีการ
ฝNกอบรมผู	ใต	บังคับบัญชาก็ไม*ได	ผล  วิธีการฝNกอบรมผู	ใต	บังคับบัญชาหรือหัวหน	างานโดยตนเองท่ีได	รับ 
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ความนิยมมีดังนี้   
                  7.1  ฝNกฝนตนเองให	ทันต*อเหตุการณ7  โดยศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ 
      7.2  แลกเปลี่ยนความรู	ความคิดเห็นแบบกันเอง  
      7.3  ติดตามความเคลื่อนไหวเก่ียวกับนโยบายและโครงการของงานท่ีอยู*ในความ
รับผิดชอบโดยตรงและท้ังท่ีเก่ียวข	อง 
      7.4  ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ7ภายในและภายนอกประเทศ  โดยอาศัย
หนังสือพิมพ7  วิทยุ  โทรทัศน7และสื่อมวลชนอ่ืน  ๆ   
      7.5  เข	าร*วมประชุมสัมมนาเม่ือมีโอกาส 
      7.6  เป>นผู	นําอภิปรายและบรรยายในบางโอกาส 
      7.7  เป>นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการหรือองค7การท่ีน*าสนใจอ่ืน  ๆ  
      7.8  หาโอกาสไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต*างประเทศเป>นครั้งคราว 
      7.9  เข	าศึกษาในบางวิชาในสถาบันการศึกษา 
     7.10  คบหาสมาคมกับผู	รู	บางท*าน 
 7.  ประโยชน7ของการพัฒนาบุคลากร 
              พยอม วงศ7สารศรี  (2538  :  171)  กล*าวถึงประโยชน7ของการฝNกอบรมไว	ว*า  เป>นประโยชน7
ต*อพนักงานท่ีเข	าอบรมคือทําให	เกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน  พนักงานสามารถรู	ถึงมาตรฐานการทํางาน
และนโยบายต*าง  ๆ  ของหน*วยงาน  และทําให	พนักงานมีอนาคตก	าวหน	าต*อไปในตําแหน*งและหน	าท่ีซึ่งจะ
เป>นการกระตุ	นให	เกิดขวัญในการทํางานด	วย  ประโยชน7ต*อผู	จัดการ  ผู	บังคับบัญชา  หรือหัวหน	างานคือ
ประหยัดเวลาในการท่ีจะสอนหรือแนะนํางานต*าง  ๆ ให	กับพนักงาน  ประหยัดเวลาท่ีจะใช	ควบคุมดูแล  
สามารถเอาเวลาไปใช	ในการวางแผนและบริหารงานด	านอ่ืนได	  และให	พนักงานสามารถทํางานร*วมกันได	
อย*างมีประสิทธิภาพ  และประโยชน7ต*อองค7การ  คือ  ช*วยทําให	ผลผลิต  มีคุณภาพได	มาตรฐาน  ช*วยลด
ค*าใช	จ*ายต*าง  ๆ  ในการซ*อมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักและช*วยลดอุบัติเหตุ  การสิ้นเปลืองและการเสียหาย
ต*าง ๆ 
             เสนาะ  ติเยาว7  (2535  :  128- 129)  ได	กล*าวถึงประโยชน7ของการอบรมไว	ว*าทําให	ผลผลิตใน
การทํางานสูงข้ึน  ช*วยแก	ปPญหาของการปฏิบัติงาน  ทําให	ขวัญคนงานดีข้ึน  การควบคุมลดลง  อุบัติเหตุใน
การทํางานลดลง  เป>นประโยชน7ต*อคนงานโดยตรง  ส*งเสริมความม่ันคงและความยืดหยุ*นให	แก*องค7การ  
ส*งเสริมทัศนคติท่ีดีต*อองค7การและลดการสิ้นเปลืองต*าง  ๆ   
 สรุปได	ว*าการพัฒนาบุคลากรโดยการ  ฝNกอบรมนั้นเป>นประโยชน7ท้ัง  ต*อผู	เข	ารับการอบรมหรือ
รับการพัฒนา  ต*อฝzายบริหาร  ต*อองค7การทําให	การทํางานมีประสิทธิภาพ  ประหยัดเวลา  ลดการสิ้นเปลือง
ด	านวัสดุ  และงบประมาณ 
 
หลักการบริหารการศึกษา 
 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา  นักบริหารและนักการศึกษาหลายท*านได	ให	ความหมายของ
การบริหารแตกต*างกันออกไปตามแต*ทัศนะของแต*บุคคล ดังต*อไปนี้  
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  เสนาะ  ติเยาว7  (2550  :  1)  ได	อธิบายไว	ว*า “การบริหาร คือ กระบวนการทํางานกับคนและ        
โดยอาศัยคน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค7ขององค7การภายใต	สภาพแวดล	อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู*ตลอดเวลาซ่ึงมี
ลักษณะ 5 ประการ ประกอบด	วย ทํางานร*วมกัน มีเปAาหมายขององค7การร*วมกันสร	างความสมดุลระหว*า
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ใช	ทรัพยากรท่ีมีอยู*จํากัดให	เกิดประโยชน7สูงสุด และต	องเผชิญกับ
สภาพแวดล	อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู*ตลอดเวลา” 
  หวน  พินธุพันธ7  (2550  :  1)  ได	กล*าวว*า  การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานให	สําเร็จโดย
ใช	บุคคลอ่ืน การบริหาร คือ การทํางานคณะบุคคล ต้ังแต* 2 คน ข้ึนไป ท่ีร*วมกันปฏิบัติการให	บรรลุ
เปAาหมายร*วมกัน การบริหาร คือ การใช	ศาสตร7และศิลปะนําทรัพยากรการบริหาร (Administrative 
Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร  (Process  of Administration) ให	บรรลุวัตถุประสงค7
ท่ีกําหนดไว	อย*างมีประสิทธิภาพ การบริหาร คือ ศิลปะในการทําให	สิ่งต*างๆ ได	รับการกระทําจนเป>น
ผลสําเร็จกล*าวคือ ผู	บริหารไม*ใช*ผู	ปฏิบัติ แต*ใช	ศิลปะทําให	ผู	ปฏิบัติงานทํางานจนเป>นผลสําเร็จตรงตาม
จุดมุ*งหมายขององค7การ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผู	บริหารตัดสินใจเลือก 

  สรุปได	ว*า การบริหาร  หมายถึง กระบวนการการดําเนินงานของกลุ*มบุคคลอย*างมีศาสตร7และ
ศิลป~ โดยใช	ทรัพยากรอย*างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เพ่ือให	บรรลุวัตถุประสงค7ท่ีวางไว	ส*วน “การศึกษา”              
มีความหมายต*างๆ ดังนี้  (หวน  พินธุพันธ7.    2550  :  2-3)  การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ท้ังร*างกาย 
อารมณ7 อารมณ7 สังคม และสติปPญญา  การศึกษา คือ การจัดประสบการณ7ให	เหมาะสมแก*ผู	เรียน                
เพ่ือผู	เรียนจะได	งอกงามข้ึนตามวัตถุประสงค7  การศึกษา คือ การสร	างเสริมประสบการณ7ให	ชีวิต  การศึกษา 
คือ เครื่องมือท่ีทําให	เกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล พระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก	ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  มาตรา 4 ได	บัญญัติว*า  “การศึกษา คือ กระบวนการ
เรียนรู	เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ*ายทอดความรู	 การฝNก การอบรม การสืบสาน
ทางวัฒนธรรม การสร	างสรรค7จรรโลงความก	าวหน	าทางวิชาการ การสร	างองค7ความรู	อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล	อมสังคมการเรียนรู	และปPจจัยเก้ือหนุนให	บุคคลเรียนรู	อย*างต*อเนื่องตลอดชีวิต”  

 จากความหมายของ “การศึกษา” พอสรุปได	ว*า กระบวนการพัฒนาคนให	มีคุณภาพท้ังความรู	 
ความสามารถ  และความเป>นคนดี รวมท้ังเกิดการเรียนรู	ตลอดชีวิต ดังนั้น การบริหารการศึกษา จึงหมายถึง 
กระบวนการดําเนินงานของกลุ*มบุคคลอย*างมีศาสตร7และศิลป~ โดยใช	ทรัพยากรอย*างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ 
เพ่ือพัฒนาคนให	มีคุณภาพ ท้ังความรู	 ความสามารถ ความเป>นคนดี และเกิดการเรียนรู	ตลอดชีวิตในสังคม
แห*งการเรียนรู	  อย*างไรก็ตามการบริหารงานในองค7การนั้น  (กิติมา  ปรีดีดิลก.   (2549  :  37)  ได	อธิบายว*า 
การบริหารจะให	ประสบผลสําเร็จนั้น ผู	บริหารนอกจากจะต	องมีความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับขอบข*ายของการ
บริหารการศึกษาแล	วยังจะต	องมีความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับกระบวนการบริหารด	วยซ่ึง ศิริวรรณ  เสรีรัตน7 
และคณะ  (2549  :  444)  ระบุไว	ว*าในกระบวนการบริหารมีคําสําคัญอยู* 3 คํา คือ ทรัพยากร  กระบวนการ 
และวัตถุประสงค7  ดังภาพประกอบ  1 
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                INPUT  
                                               
         ทรัพยากรการบริหาร                 กระบวนการ                             วัตถุประสงค7 
            - 4 M’s                          -POSCORB                  -Product 
            - 6 M’s                          -POSLC     -Services 
            - 8 M’s                              -POSDC 
                                                       

        FEEDBACK  
 

 
ภาพประกอบ  1  กระบวนการบริหาร 

 
  จากภาพประกอบ  1  พบว*า  INPUT คือ ทรัพยากรการบริหาร ได	แก* 4 M’s ประกอบด	วย 
คน  (Man)  เงิน  (Money) วัตถุดิบ  (Material)  และ การจัดการ (Management) ต*อมาได	เพ่ิมอีก 2 M’s 
เป>น 6 M’s ได	แก* เครื่องจักรเครื่องกล  (Machine) และ การตลาด (Market) ประกอบกับ เศรษฐกิจของ
สังคมโลกได	พัฒนาและก	าวหน	าไปพร	อมกับอุตสาหกรรม การตลาด และการบริการท่ีเติบโตและพัฒนาข้ึนไป
อย*างรวดเร็วทําให	ทรัพยากรเพียงประการ 4 ประการไม*เพียงพอ ในขณะเดียวกันการทํางานท่ีมองเห็นถึง
ความสําคัญหรือคุณค*าของจิตใจผู	ปฏิบัติงานมากข้ึน จึงเพ่ิมขวัญและกําลังใจ  (Morale) เข	าเป>น 7 M’s 
และปPจจุบันโลกอยู*ในยุคการติดต*อสื่อสารไร	พรมแดน หรือท่ีเรียกว*าโลกยุคโลกาภิวัตน7  (Globalization)  
จึงได	เพ่ิมข	อมูลข*าวสาร (Message)  เข	าไปรวมเป>น 8 M’s  PROCESS คือ หน	าท่ีหรือกิจกรรมข้ันพ้ืนฐานท่ี
ผู	บริหารต	องกระทํา ซ่ึงแนวคิดเป>นท่ียอมรับ คือ แนวคิดของ กูลิค และเออร7วิค  (ธงชัย วงศ7ชัยสุวรรณ.    
2549  :  41-42  ;  อ	างอิงมาจาก  Gulick and Urwick.    1937)  ซ่ึงนิยมเรียกย*อว*า POSDCoRB 
ประกอบด	วย (1) การวางแผน (Planning)   (2) การจัดองค7การ (Organizing)   (3) การจัดคนเข	าทํางาน 
(Staffing)  (4) การอํานวยการ (Directing)  (5) การประสานงาน (Coordinating) (6) การรายงานผล 
(Reportng) และ (7) การงบประมาณ  (Budgeting) แต*ต*อมแฮร7โรลด7 ดี. คูนตซ7 (  Harold D. Koontz, 
1972) มีความเห็นว*า หน	าท่ีทางการบริหาร   คือ POSDC ได	แก* (1) การวางแผน  (Planning)  (2)  การจัด
องค7การ (Organizing)  (3)  การจัดคนเข	าทํางาน (Staffing)  (4)  การอํานวยการ  (Directing)  และ (5)           
การควบคุม (Controlling) อย*างไรก็ตาม  คูนตซ7และเวียห7ริช  (ธงชัย วงศ7ชัยสุวรรณ.    2549  :  44-45  ;  
อ	างอิงมาจาก  Koontz and Weihrich.   1988  :  13)  ได	เสนอความคิดเห็นโดยเขียนตําราชื่อ
Management ซ่ึงได	เปลี่ยนหน	าท่ีทางการบริหารจากการอํานวยการ (Directing) เป>นการชี้นํา (Leading) 
และเรียกย*อว*า POSLC  ซ่ึงได	แก*  (1) การวางแผน  (Planning)  (2) การจัดองค7การ(Organizing) (3) การจัด
คนเข	าทํางาน  (Staffing)  (4) การชี้นํา (Leading) และ  (5) การควบคุม(Controlling) ดังนั้น สรุปได	ว*า
หน	าท่ีหรือกิจกรรมข้ันพ้ืนฐานทางการบริหารได	ว*าเป>นเครื่องมือท่ีใช	ในกระบวนการแปรรูปทรัพยากรท่ี
นําเข	าให	เป>นผลผลิตตามวัตถุประสงค7หรือเปAาหมายขององค7การต*อไป 
 
 

PROCESS  OUTPUT 
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   OUTPUT คือ เปAาหมาย (Goals) หรือวัตถุประสงค7 (Objectives) ขององค7การท่ีนําออกมา
จากกระบวนการแปรรูปหรือกระบวนการบริหาร ซ่ึงอาจแบ*งออกเป>น 2 ลักษณะ คือ (1) องค7การท่ี
วัตถุประสงค7เพ่ือการผลิตสินค	า ( Products ) และ (2) องค7การท่ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือให	การบริการ 
(Services) เป>นต	น (ตุลา  มหาพสุธานนท7.    2549  :  42)  นอกจากภาระงานและหน	าท่ีท่ีผู	บริหารทุกคน
จําเป>นต	องมีความรู	และความเข	าใจแล	ว ยังต	องมีทักษะทางการบริหาร (Management skills) ซ่ึง วิโรจน7  
สารรัตนะ  (2551  : 5)  ระบุไว	ว*าการบริหารงานต	องอาศัยทักษะท่ีสําคัญ 3 ทักษะ คือ (1) ทักษะเชิงเทคนิค 
(Technical skill)หมายถึง ความสามารถในการใช	วิธีการเฉพาะหรือเครื่องมือต*างๆ ตามแต*สถานการณ7 (2) 
ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ7 (Human relation skill) หมายถึง ความสามารถท่ีจะทํางานกับคนอ่ืนหรือเข	ากับ
คนอ่ืนได	ดี และ (3) ทักษะเชิงมโนทัศน7หรือความคิดรวบยอด (Conceptual skill)  หมายถึง ความสามารถ
ในการมององค7การโดยภาพรวมกับความสัมพันธ7กับภายนอกความสัมพันธ7ระหว*างส*วนต*างๆ ขององค7การท่ี
ส*งผลต*อกัน และความรู	ท่ีสามารถจะวินิจฉัยและประเมินปPญหาต*างได	 นอกจากนั้นเฟรดเดอร7ริค และคณะ  
(วิโรจน7  สารรัตนะ.    2551  :  10  ;  อ	างอิงมาจาก  Frederick & other.    1992)  ได	ระบุไว	ว*า 
“จริยธรรม ทางการบริหาร (Manangerial Ethics) หมายถึง มาตรฐานของการฏิบัติงานหรือการประเมินเชิง
คุณธรรมท่ีผู	บริหารใช	ในการบริหารองค7การ มาตรฐานนี้มักมีพ้ืนฐานจากปทัสฐานและค*านิยมทางสังคม ภูมิ
หลังทางครอบครัว ศาสนา สถาบันการศึกษาหรือสถาบันอ่ืนและจากการมีปฏิสัมพันธ7กับบุคคลในสังคม ซ่ึง
พ้ืนฐานในมาตรฐานท่ีแตกต*างนี้ แสดงให	เห็นว*า บุคคลจะมีจริยธรรมทางการบริหารท่ีแตกต*างกัน” 

   นอกจากนั้นจากภาพประกอบข	างต	นยังพบอีกว*า สิ่งสําคัญท่ีเป>นหัวใจของกระบวนการบริหาร 
คือ การวางแผนเนื่องจากการวางแผนเป>นกระบวนการคิดก*อนลงมือปฏิบัติ ดังมีคํากล*าวเสมอว*า                  
“หากวางแผนดีแล	ว ก็เปรียบเสมือนการดําเนินงานได	สําเร็จไปแล	วครึ่งหนึ่ง” หรือแม	กระท่ังในกระบวนการ
ประกันคุณภาพ ได	นําเอาวงจรเดมมิง (Demming Circle) หรือท่ีเรียกว*าวงจร PDCA เข	ามาเผยแพร*            
ดังภาพประกอบ  2 

 
                 

 
 
 
 
 
 
                                                                            
 
 
 
                                             
 
                                  

ภาพประกอบ  2  วงจรเดมมิง 

การวางแผน 
(Plan) 

การปรับปรุงแก	ไข 
(Act) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Do) 

การตรวจสอบ 
การประเมินผล 

(Check) 
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   จากภาพประกอบ  2  จะเห็นได	ว*า การวางแผนเป>นสิ่งสําคัญสําหรับการบริหาร เนื่องจาก 
เป>นข้ันตอนแรกของการบริหารงานประกอบกับระบบต*างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู*ตลอดเวลา ความ 
เจริญก	าวหน	าทางวิทยาการและข	อมูลข*าวสารสลับซับซ	อน ผู	บริหารจะต	องเปลี่ยนจากการใช	อํานาจ 
มาเป>นการใช	หลักบริหาร มุ*งประสิทธิภาพและความสําเร็จของงาน และการวางแผนท่ีนิยมใช	กับ 
สภาพปPจจุบัน คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ7 ดังภาพประกอบ  3   
    
 
 
การวางแผนเชิงกลยุทธ7 
 
    
    
 
 
        
 
 
 
 
         
 
 

ภาพประกอบ  3  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ7 
 

   จากภาพประกอบ  3  พบว*า การวิเคราะห7สภาพแวดล	อม (Environment Scanning) และ 
การกําหนดกลยุทธ7 (Strategies Formulation) เป>นกิจกรรมในการวางแผนเชิงกลยุทธ7 และสิ่งสําคัญ 
ในการวางแผนเชิงกลยุทธ7 คือ จุดมุ*งหมาย (Purpose) ของการดําเนินงาน  ดังภาพประกอบ  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห)สภาพแวดล�อม 
(Environment)    

XScanning)XScanning)XScanning)XScanning)

การกําหนดกลยุทธ) 
(Strategies) 

Formulation)Formulation)Formulation)Formulation)

การนํากลยุทธ)ไปใช� 
(Strategies)    

การประเมินและควบคุมกลยุทธ) 
(Evaluation and    Control) 
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ภาพประกอบ  4  ลําดับข้ันของจุดมุ*งหมายในการวางแผนเชิงกลยุทธ7 
 

    จากภาพประกอบ  4  พบว*า การวางแผนเชิงกลยุทธ7นั้นจะมีความเก่ียวเนื่องกับการกําหนด 
วิสัยทัศน7 (Vision) พันธกิจ หรือภารกิจ (Mission) และเปAาหมาย (Goal) ของการบริหาร สอดคล	อง 
กับสุภาพร  พิศาลบุตร (2550  :  98)  ได	ให	ทัศนะว*า การวางแผนกลยุทธ7เป>นพฤติกรรมของบุคคลท่ี 
ต	องการปฏิบัติงานให	เป>นผลสําเร็จ ตามเปAาหมายของหน*วยงานและของตนเองในสภาพแวดล	อมท่ี 
ท	าทาย อันเกิดจากการกระทําของผู	อ่ืน และเกิดจากสิ่งแวดล	อมของหน*วยงาน และท*านก็ได	อธิบายว*า 
การวางแผนกลยุทธ7 หมายถึง กระบวนการกําหนดวัตถุประสงค7 และวิธีการท่ีทําให	วัตถุประสงค7 
ท้ังหมดประสบผลสําเร็จ 

    วิสัยทัศน7 (Vision) คือ คําท่ีใช	อธิบายความรู	สึกถึงอนาคต โดยมุ*งตอบคําถามว*า“องค7การ
กําลังจะเดินทางไปท่ีไหน” (ณัฐพล  ชวลิตชีวิน  และปราโมทย7  ศุภปPญญา.    2549  :  69)  เป>นการมอง
อนาคตให	ถูกต	องว*าจะเกิดอะไร ถ	าอนาคตท่ีเกิดข้ึนเป>นจริงตามท่ีคาดคะเนก็เรียนกว*า“วิสัยทัศน7 (Vision)” 
แต*ถ	าไม*เป>นจริงก็เรียกว*า “ความฝPน (Dream)” กล*าวอีกนัยหนึ่งว*า วิสัยทัศน7เป>นสิ่งท่ีต	องการจะให	องค7การ
เป>นไปอย*างใดอย*างหนึ่งในอนาคต จึงต	องมีการเสาะแสวงหาโอกาสและวิธีการท่ีจะทําให	บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค7ท่ีต	องการ โดยการคําตอบ 3 ประการ คือปPจจุบันอยู*ท่ีใด อนาคตต	องการจะไปท่ีใด และจะทํา
อย*างไรจึงจะไปให	ถึง 

  ภารกิจ (Mission) เป>นเรื่องของขอบเขตของธุรกิจท่ีองค7การกําลังทําอยู*ในปPจจุบันโดยมุ*งตอบ
คําถามว*า “เราเป>นใคร และเรากําลังทําอะไรอยู*”และองค7การส*วนใหญ*มักจะบอกภารกิจขององค7การ             
ไว	ในรายงานประจําป�เพ่ือให	คนภายนอกได	รับรู	ว*าองค7การมีสินค	าหรือบริการอะไรและให	บริการแก*ลูกค	า 
กลุ*มไหน  (ณัฐพล  ชวลิตชีวิน  และปราโมทย7  ศุภปPญญา.    2549  :  69)  อย*างไรก็ตามโรงเรียนเป>น
องค7การหนึ่งท่ีจะต	องดําเนินภารกิจตามท่ีกฎหมายกําหนดสําหรับโรงเรียนซ่ึงมีหน	าท่ีการบริการการศึกษา
แก*สมาชิกในสังคม ให	เป>นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ซ่ึงมีภารกิจต*างๆ ของโรงเรียนในการบริหารโดยท่ัวไป  

   Kimbrough and Nunnery  (1988  :  165-168)  ได	แบ*งออกเป>น 8 งาน คือ 
   1.  งานพัฒนาโรงเรียน 
   2.  งานบริหารหลักสูตรและการสอน 
   3.  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
   4.  งานธุรกิจ 

วิสัยทัศน) (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 

เปEาหมาย 1 
(Goal 1) 

เปEาหมาย 2 
(Goal 2) 

เปEาหมาย 
(Goal ) 
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   5.  งานบริหารบุคคล 
   6.  งานกิจการนักเรียน 
   7.  งานสร	างภาวะผู	นําในด	านความสัมพันธ7กับชุมชน 
   8.  งานประเมินผลการวิจัย 

  Stewart  and  Others  (1990  :  170)  ได	แบ*งสัดส*วนการบริหารงานต*าง ๆ ของโรงเรียนไว	
ดังนี้ 
   1.  งานวิชาการ ใช	เวลาในการบริหาร ร	อยละ 40 
   2.  งานบุคลากรและงานกิจการนักเรียน ใช	เวลาในการบริหาร ร	อยละ 20 
   3.  ส*วนงานอ่ืน ๆ ใช	เวลาในการบริหารแต*ละงานเพียง ร	อยละ 10 เท*านั้น 

  จรูญ  มุ*งการนา  (2550  :  18  ได	แบ*งการบริหารโรงเรียนออกเป>น 6 งาน คือ 
   1.  งานวิชาการ 
   2.  งานบุคลากร 
   3.  งานกิจการนักเรียน 
   4.  งานธุรการและการเงิน 
   5.  งานอาคารสถานท่ี 
            6.  งานความสัมพันธ7กับชุมชน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2549  :  22)  ระบุไว	ว*าโดยปกติแล	วงานพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนจะแบ*งออกเป>น 6 งาน คือ 
   1.  งานวิชาการ 
   2.  งานกิจการนักเรียน 
   3.  งานบุคลากร 
   4.  งานอาคารสถานท่ี 
   5.  งานธุรการและการเงิน 
   6.  งานความสัมพันธ7กับชุมชน 

  อนึ่ง หากโรงเรียนท่ีมีลักษณะงานพิเศษเพ่ิมมาอีกและไม*สามารถรวมกลุ*มกับ  6  งานดังกล*าว
ข	างต	นแล	ว ก็สามารถเพ่ิมอีกหนึ่งงาน เช*น งานกิจการพิเศษ ก็ได	 จะเห็นได	ว*า ภารกิจต*าง ๆ  ของโรงเรียน
ข	างต	น ควรจะดําเนินภายใต	กรอบ 6  งาน คือ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคาร
สถานท่ี งานธุรการและการเงิน และงานความสัมพันธ7กับชุมชน อย*างไรก็ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห*งชาติ พ.ศ.  2542  แก	ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  มาตรา 39 บัญญัติไว	ว*า “กําหนดให	กระทรวง
กระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการการศึกษาท้ังด	านวิชาการ  งานประมาณ  การบริหารงานบุคคล
และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง” 

  ดังนั้น การบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติ พ.ศ. 2542 แก	ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545 ให	ดําเนินงานตามภารกิจ  4  งาน  คือ 
   1.  งานวิชาการ 
   2.  งานงบประมาณ 
   3.  งานบริหารบุคคล 
   4.  งานบริหารท่ัวไป 
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  สําหรับภารกิจ 4 งานข	างต	นถือเป>นการกระจายอํานาจสู*สถานศึกษา โดยมีจุดมุ*งหมายท่ีจะให	
สถานศึกษาเป>นนิติบุคคล เพ่ือให	การบริหารงานคล*องตัว และรวดเร็ว สอดคล	องกับความต	องการผู	เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท	องถ่ิน และประเทศชาติอย*างแท	จริง อย*างไรก็ตามโดยท่ัวไปสถานศึกษาเอกชนมีอิสระ 
คล*องตัว และรวดเร็วในการบริหารงาน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติ พ.ศ. 2542 แก	ไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 ดังนั้นสถานศึกษาทุกสังกัด ท้ังสถานศึกษาของรัฐและเอกชน จะต	องปฏิบัติ
ตามดังรายละเอียดภาพประกอบ  5 
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ภาพประกอบ  5  ภารกิจของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
 

ภารกิจของบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

การบริหารวิชาการ 
การบริหาร
งบประมาณ 

การบริหารงาน
บุคคล 

 

การบริหารท่ัวไป 

1. การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 
3. การวัดผล ประเมินผล 
และ 
เทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลย ี
6. การพัฒนาแหล*งเรยีนรู	 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
10. การส*งเสรมิความรู	ด	าน
วิชาการแก*ชุมชน 
11. การประสานความ
ร*วมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
12. การส*งเสรมิและ
สนับสนุน 
วิชาการแก*บุคคล 
ครอบครัว 
องค7กร หน*วยงาน และ 
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

1. การจัดทําและเสนอ
ของบประมาณ 
2. การจัดสรร
งบประมาณ 
3. การตรวจสอบ
ติดตาม 
ประเมินผล และ
รายงานผล 
การใช	เงินและผลการ
ดําเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
5. การบริหารการเงิน 
6. การบริหารบัญชี 
7. การบริหารพัสดุและ
สินทรัพย7 

1. การวางแผน
อัตรากําลังและ 
กําหนดตําแหน*ง 
2. การสรรหาและการ
บรรจุแต*งต้ัง 
3. การเสริมสร	าง
ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 
4. วินัยและการรักษา
วินัย 
5. การออกจากราชการ 

1. การดําเนนิงานธุรการ 
2. งานเลขานุการคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. งานพัฒนาระบบและเครือข*าย 
ข	อมูลสารสนเทศ 
4. การประสารและพัฒนา 
เครือข*ายการศึกษา 
5. การจัดระบบการบริหารและ 
พัฒนาองค7กร 
6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. การส*งเสริม สนบัสนุน 
ด	านวิชาการ 
8. การดูแลอาคารสถานที่และ 
สภาพแวดล	อม 
9. การจัดทําสํามะโนผู	เรียน 
10. การรับนักเรียน 
11. การส*งเสริมและประสานงาน 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย 
12. การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 
13. การส*งเสริมงานกิจการนักเรียน 
14. การประชาสัมพันธ7งาน
การศึกษา 
15. การส*งเสริมสนับสนุนและ 
ประสานงานการศึกษาของ 
ชุมชน องค7กร หน*วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
16. งานประสานงานราชการกบัเขต 
พ้ืนที่การศึกษาและหน*วยงานอ่ืน 
17. การจัดระบบการควบคุมใน 
หน*วยงาน 
18. งานบริการสาธารณะ 
19. งานที่ไม*ได	ระบุไว	ในงานอ่ืน 
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          จากภาพประกอบ  5  พบว*า ภารกิจของบริหารจัดการสถานศึกษา 4 งานข	างต	น ครอบคลุม 
งานต*าง ๆ ท่ีทางโรงเรียนเคยปฏิบัติมาก*อนจะมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติ พ.ศ.  2542 แก	ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ.  2545 บังคับใช	 ขณะเดียวกันทางโรงเรียนมีอํานาจในการบริหารงานท่ีสามารถ
ตัดสินใจโดยโรงเรียนเองได	มากข้ึน เช*น การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เป>นต	น เนื่องจากเป>น
สถานศึกษานิติบุคคล ดังนั้น โรงเรียนเรียนหรือสถานศึกษาเป>นองค7การหนึ่งท่ีจะต	องมีระบบบริหารท่ีชัดเจน 
และสามารถบริหารเชิงกลยุทธ7ได	 ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ซึ่งเป>นทรัพยากรท่ีมีค*าของประเทศชาติ
ต*อไป ภารกิจท่ีกล*าวมาข	างต	นย*อมมีความเก่ียวข	องกับกระบวนการบริหารอย*างใกล	ชิดไม*ว*าเป>นหน*วยงาน
ภาครัฐหรือภาคเอกชน ผู	วิจัยเห็นว*า ผู	บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยุคใหม*ควรทบทวนงาน        
ต*าง ๆ ท่ีกําลังดําเนินการอยู*ในปPจจุบัน มีความเหมาะสมกับภาวะปPจจุบันมากน	อยเพียงไร ในขณะท่ี              
พระราช   บัญญัติการศึกษาแห*งชาติ พ.ศ.  2542 แก	ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.  2545 มาตรา 39 ได	
บัญญัติว*า “กําหนดให	กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการ  การศึกษาท้ังด	านวิชาการ งาน
ประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาโดยตรง” หมายถึง โรงเรียนท่ีจัด การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให	ดําเนินงานภารกิจต*าง ๆ ภายใต	
กรอบ 4 งาน ดังท่ีกล*าวไว	ข	างต	น 
  เปAาหมาย (Goal) คือ ลักษณะถ	อยแถลงอย*างกว	างๆ ระบุถึงจุดหมายปลายทางขององค7การท่ี
เป>นส*วนร*วมท่ีองค7การต	องการบรรลุจุดมุ*งหมายนั้น  (เสนาะ  ติเยาว7.    2550  :  101)  เปAาหมายจะต	อง
กําหนดภารกิจของธุรกิจในรูปของผลลัพธ7สําคัญท่ีต	องการ เปAาหมายเชิงกลยุทธ7จะช*วยผู	บริหารให	คิด
เก่ียวกับสิ่งท่ีธุรกิจต	องการบรรลุผล (ศิริวรรณ  เสรีรัตน7  และคณะ.    2549  :  307)  และเปAาหมาย คือ 
ผลลัพธ7สุดท	ายท่ีองค7กรต	องการให	บรรลุผล  (วิโรจน7  สารรัตนะ.    2551  :  36)  และเม่ือองค7การมี
วิสัยทัศน7 มีภารกิจ และมีเปAาหมายท่ีชัดเจนจานําไปสู*การจัดองค7การท่ีเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือนําเปAาหมายใน
การดําเนินภารกิจต*างๆ ตามท่ีกําหนด ซ่ึงจะนําไปสู*วิสัยทัศน7ในอนาคต 

    การจัดองค7การ  (Organizing)  คือการตัดสินใจเลือกวิธีการในการจัดแบ*งกลุ*มกิจกรรมและ
ทรัพยากรต*างๆ ขององค7การออกเป>นหมวดหมู*อย*างเป>นระเบียบ  (Griffin.    1999  :  324)  เพ่ือจัดให	        
การประสานงานระหว*างกลุ*มกิจกรรมและกลุ*มบุคคลต*างๆ เป>นไปอย*างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ 
 เป>นหน	าท่ีทางการบริหารท่ีผู	บริหารจะต	องให	ความสําคัญตรวจสอบเป>นระยะๆเพ่ือให	ม่ันใจว*าสถานการณ7ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โครงสร	างองค7การท่ีออกแบบไว	แต*สมัยเดิมยังมีความเหมาะสมท่ีจะทําให	บรรลุจุดหมายของ
องค7การได	หรือไม* (วิโรจน7  สารรัตนะ.    2551  :  66)  ผู	บริหารจําเป>นจะต	องดูและพิจารณาให	รอบคอบ  
ว*าจะดําเนินการจัดองค7การในลักษณะใด หน*วยงานใดท่ีเป>นหน*วยงานหลัก (Line) หน*วยงานใดท่ีเป>น
หน*วยงานสนับสนุน (Staff) และจะต	องใช	บุคคลากรตามตําแหน*งต*างๆ จํานวนเท*าใด เป>นต	น (ตุลา             
มหาพสุธานนท7.    2549  :  158)  สําหรับรูปแบบของการจัดองค7การ แบ*งออกเป>น 2 รูปแบบ คือ                   
(1)  การจัดองค7การแบบองค7การรูปนัยและ  (2)องค7กรแบบไม*เป>นทางการหรือองค7การอรูปนัย ในขณะท่ี
กระบวนการจัดองค7การ ประกอบด	วย (1) การออกแบบงาน (2) การจัดกลุ*มงานหรือการจัดแผนกงาน                 
(3) การกําหนดความสัมพันธ7ระหว*าง สายการบังคับบัญชา และขนาดของการบริหารหรือการควบคุม             
(4) การกระจายอํานาจหรืออํานาจหน	าท่ีของแต*ละหน*วยงาน และ (5) การประสานงาน 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 จากผลการประเมินภายนอกของ สํานักประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ในรอบแรก 
ผลการประเมินพบว*าโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทเกือบครึ่งหนึ่งท่ียังไม*ได	มาตรฐานเท*าท่ีควร ซ่ึงคงจะไปโทษ
ผู	บริหารหรือครูในโรงเรียนขนาดเล็กไม*ได	 เพราะโรงเรียนขนาดเล็กปPญหาหลักของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 
การขาดงบประมาณท่ีคํานวณตามรายหัวของเด็ก และการขาดบุคลากร ส*งผลให	การดําเนินงานด	านวิชาการ
ท่ีถือเป>นหัวใจหลักของโรงเรียนเกิดปPญหาตามมา ซ่ึงทางออกทางหนึ่งท่ีนอกเหนือจากการยุบรวมโรงเรียน
ขนาดเล็ก  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2552  :  54) 
            การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กกรณีมีครูไม*ครบชั้นเรียน  ซ่ึงมีข	อมูลพ้ืนฐานและปPญหา
สําคัญเกิดข้ึนในการบริหารและจัดการศึกษา  ดังนี้ 
              1.  การบริหารวิชาการ  มีปPญหาท่ีเด*นชัดท่ีสุดคือครูไม*ครบชั้นและจํานวนผู	เรียนในแต*ละชั้นมี
จํานวนน	อย  ทําให	ครูไม*สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให	หลากหลายได	  สังคมผู	เรียนคับแคบ            
การเรียนรู	ระหว*างผู	เรียนไม*กว	างพอ  ผู	เรียนจึงมีความจํากัดในการพัฒนาการเรียนรู	   ท่ีไม*สามารถเรียนรู	ได	
ทุกเรื่อง  ดังนั้น จึงทําให	คุณภาพของผู	เรียนอยู*ในเกณฑ7ตํ่าแทบทุกด	าน ซ่ึงในการจัดชั้นเรียนของสถานศึกษา
ไม*ว*าจะเป>นโรงเรียนขนาดใหญ* ขนาดกลาง หรือขนาดเล็ก  ต	องจัดชั้นเรียนให	ผู	เรียนได	ศึกษาหาความรู	   
ตามระดับชั้นให	สอดคล	องกับหลักสูตร    
             2.  การบริหารงบประมาณ มีปPญหาท่ีเด*นชัดท่ีสุด  คือ  ได	รับงบประมาณท่ีจะนํามาใช	              
ในการพัฒนาคุณภาพผู	เรียนไม*เพียงพอ  ท้ังนี้เพราะ กระทรวงศึกษาธิการจัดสรรงบประมาณให	ตามรายหัว
ของจํานวนผู	เรียน ท้ัง  2  โรงเรียน  มีจํานวนผู	เรียนน	อย  ทําให	ได	รับงบประมาณน	อยตามไปด	วย  จึงไม*
เพียงพอ ต*อการจัดการศึกษาและดูแลผู	เรียนได	อย*างมีคุณภาพ  อีกท้ังยังต	องใช	จ*ายเงินจํานวนนี้                 
เพ่ือการสาธารณูปโภค และค*าดําเนินการอ่ืนๆ อีกหลายอย*าง  
             3.  การบริหารงานบุคคล   มีปPญหาท่ีเด*นชัดท่ีสุด   คือ  ขวัญและกําลังใจของครูตกตํ่า   
เพราะครูหนึ่งคนต	องรับผิดชอบดูแลผู	เรียนหลายชั้น  หรือรับผิดชอบชั้นเดียวแต*ต	องสอนทุกกลุ*มสาระ         
อีกท้ังโอกาสท่ีจะเจริญก	าวหน	าในหน	าท่ีราชการก็มีจํากัดไม*เหมือนครูท่ีสอนในสถานศึกษาขนาดกลาง   
หรือขนาดใหญ*   ท่ีมีโอกาสได	รับการพัฒนาตน  พัฒนางาน และมีความก	าวหน	าในวิชาชีพ  ดังนั้น ถ	าครู 
ขาดขวัญและกําลังใจ ในการทํางาน  จะมีผลกระทบโดยตรงต*อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน              
ท้ังของตนเอง  สถาบันการศึกษา  และประเทศชาติ   
             4.  การบริหารท่ัวไป  มีปPญหาท่ีเด*นชัดท่ีสุด คือ ผู	ปกครองขาดความเชื่อม่ันในการจัด
การศึกษา  เช*น  ครูไม*ครบชั้น  ขาดสื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม* ฯลฯ  ซ่ึงมีผลกระทบต*อความม่ันใจของ
ผู	ปกครองในการส*งบุตรหลานมาเข	าเรียน    ปPจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กจะเสียเปรียบโรงเรียนขนาดใหญ* 
แทบทุกด	านท้ังเม็ดเงินท่ีใช	ในการพิจารณาความดีความชอบ ครูท่ีมีเงินเดือนมากย*อมมีเม็ดเงินมากกว*าครู
บรรจุใหม* 
            การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กอีกทางหนึ่ง คือ การส*งศึกษานิเทศก7ไปให	ความรู	 เป>นพ่ีเลี้ยงครู 
แนะนํา แก	ปPญหาด	านการจัดการเรียนการสอนให	แก*โรงเรียน  การแก	ปPญหาการดําเนินงานในโรงเรียนขนาด
เล็ก จึงเป>นปPญหาสําคัญท่ีส*งผลถึงคุณภาพผู	เรียน หากโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารงานท่ีดี มี
ผู	บริหารและครูมืออาชีพท่ีมีความรักความภูมิใจในท	องถ่ิน ย*อมส*งผลดีต*อการบริหารงานโรงเรียน เพ่ือผล
ปลายทาง คือ คุณภาพผู	เรียน เพราะการจัดการศึกษาให	มีคุณภาพนั้น จึงจําเป>นต	องอาศัยทรัพยากรท่ีสําคัญ
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ในการบริหารงาน ได	แก*  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ7 และวิธีการจัดการและระบบบริหารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
(4 M) 
              การแก	ปPญหาด	านคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ กระรวงศึกษาธิการจึงควรพัฒนาผู	บริหารและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  โดยอบรมครูท้ังโรงเรียนให	เป>นผู	นําการเปลี่ยนแปลง  (Change Agent) เหมือนกับ    
การอบรมผู	นําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอํานาจสําหรับโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินภายนอก
ระดับดีมาก แตกต*างกันเพียงการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการต	องจัดในรูปแบบ
การการให	ความรู	ในการใช	เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือนําไปจัดการเรียนรู	ให	ผู	เรียน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ7
ให	เพียงพอ  และจัดหาโรงเรียนพ่ีเลี้ยงเพ่ือคอยช*วยเหลือให	คําแนะนําในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนขนาด
เล็ก รวมถึงเพ่ิมอัตราส*วนความดีความชอบให	ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กให	มากกว*าโรงเรียนขนาด
ใหญ*  
 โรงเรียนขนาดเล็ก ไม*ว*าจะมีข	อจํากัดในด	านต*างๆเพียงใดก็ตาม ผู	บริหารคือผู	ท่ีมีความสามารถใน
การบริหารงาน โดยเฉพาะอย*างยิ่ง การบริหารงานบุคคล ย*อมจะทําให	โรงเรียนประสบผลสําเร็จในท่ีสุด 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู�แบบคละช้ัน 
  
 โรงเรียนท่ีจัดอยู*ในประเภทโรงเรียนขนาดเล็ก ตามเกณฑ7ของการจัดขนาดโรงเรียนของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีจํานวนเด็กต้ังแต* 120 คนลงมา  โรงเรียนขนาดเล็ก
เหล*านี้  ต้ังอยู*กระจัดกระจายท้ังในเมืองและนอกเมือง  บางแห*งอยู*ในพ้ืนท่ีทุรกันดาร ห*างไกล  แม	จะมีนักเรียน
จํานวนน	อยในแต*ละชั้นแต*โรงเรียนขนาดเล็กมักจะมีนักเรียนครบทุกชั้น  จากสภาพท่ีปรากฏในปPจจุบัน  
โรงเรียนขนาดเล็กส*วนมากเปTดสอนต้ังแต* ชั้นอนุบาล-ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 บางโรงเรียนเป>นโรงเรียนขยาย
โอกาสจึงเปTดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี  3  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2553  :  54) 
              โรงเรียนขนาดเล็ก  มีความพยายามท่ีจะจัดการเรียนรู	ให	มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต	ข	อจํากัดท่ีมีอยู*
หลากหลายและเง่ือนไขในการบริหารจัดการท่ีต*างกับโรงเรียนขนากลางและขนาดใหญ* 
             ประการแรก การมีนักเรียนแต*ละชั้นจํานวนน	อย  ทําให	การจัดกิจกรรมการเรียนรู	  ขาดความ 
สนุกสนาน  ไม*สามารถแบ*งกลุ*มและเสริมสร	างปฏิสัมพันธ7ในการเรียนรู	ร*วมกัน 
             ประการท่ีสอง  แนวโน	มในการพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  มุ*งเน	นท่ีการส*งเสริมให	ครูจัด     
การเรียนรู	ได	เต็มศักยภาพ  โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดให	ครู1 คน ดูแลเด็ก    
จํานวน 15 คน  วิธีการท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู	ของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดการเรียนรู	               
แบบคละชั้น  (Multigrade Teaching)  
              การจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  คือ การจัดการเรียนรู	สําหรับเด็กต*างชั้น ต*างกลุ*มอายุซึ่งมี
ความสามารถต*างกัน  นํามาจัดการเรียนรู	พร	อมกันเป>นชั้นเดียว โดยมีลักษณะการจัดกิจกรรมท่ีครูคนเดียว
สามารถจัดกิจกรรมสอดคล	องกับระดับความสามารถของเด็กเป>นรายบุคคล  หรือกลุ*มย*อย   (สํานักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  4) 
             Desai  (2007  :  89-90)  ได	ให	ความหมายของการจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นว*า  หมายถึง  
วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีครูใช	การผสมผสานความสามารถและทักษะท่ีหลากหลายของนักเรียนภายใต	
หลักสูตรเดียวกันเป>นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีปรับเพ่ือใช	กับเด็กแต*ละคนในบทเรียนเดียวกัน 
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             Perner and Porter  (1998  :  112-113)  ได	ให	ความหมายของการจัดการเรียน การสอน     
แบบคละชั้นว*า  หมายถึง  การสอนและการจัดหลักสูตรให	เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีระดับทักษะ ทางวิชาการ
ท่ีแตกต*างกันในบทเรียนเดียวกันและการสอนแบบนี้นักเรียนเป>นผู	ปฏิบัติการครูเป>นผู	อํานวยความสะดวก
และประเมินผลการเรียนรู	 
             Perner and Porter  (1993  :  78-80)  ได	ให	ความหมายของการจัดการเรียนการสอนแบบคละ
ชั้นว*า  หมายถึง  การจัดการสอนท่ีมีการจัดกิจกรรมตามความสามารถในการเรียนรู	ของนักเรียน  นักเรียน
สามารถเลือกท่ีจะสาธิตและฝNกปฏิบัติทักษะต*างๆ การสอนแบบนี้นับว*ามีประโยชน7ต*อเด็กเป>นอย*างยิ่ง 
             Pardini  (2005  :  Online)  ได	ให	ความหมายของการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นว*า  
หมายถึง  การพัฒนาห	องเรียนข้ึนมาเพ่ือให	นักเรียนท่ีมีระดับชั้นและอายุต*างกันเข	ามาเรียนในห	องเดียวกัน
โดยตระหนักท้ังประโยชน7ทางวิชาการและสังคม  การจัดชั้นเรียนแบบนี้เป>นการเปTดโอกาสให	นักเรียนได	ใช	
เวลาเรียนมากกว*าหนึ่งป�กับครูหนึ่งคน  ห	องเรียนแบบคละชั้นเป>นการรวมนักเรียนท่ีมีช*วงอายุ  2-3 ป� เรียน
ด	วยกัน 
              Stewuart  (2006  :  22)  ได	ให	ความหมายของการจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นว*า  หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนโดยการรวมเอานักเรียนทุกคนเรียนด	วยกัน นักเรียนท่ีมีความต	องการพิเศษจะมี
ส*วนร*วมในการศึกษาท่ัวไป  ในชั้นเรียนนักเรียนจะมีช*วงอายุ  ความสามารถทางวิชาการความสนใจแตกต*าง
กันการจัดการเรียนการสอนจะสอนตามความสามารถท่ีหลากหลายด	วยการออกแบบการสอนท่ีกระตุ	นให	
ผู	เรียนเรียนรู	จากการทํากิจกรรมท่ีมีความหมายสอดคล	องกับชีวิตจริงและการให	ความช*วยเหลือสนับสนุน  
นักเรียนท่ีมีความต	องการพิเศษจะได	รับความช*วยเหลือและการยอมรับจากเพ่ือนและครู 
             Peterson  (2007  :  Online)  ได	ให	ความหมายของการจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นว*า  
หมายถึง  การจัดระบบการศึกษาสําหรับเด็กทุกคน  การจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นเป>นการเรียนรวมโดย
แท	จริง  เนื่องจากเป>นการจัดการเรียนการสอนข้ึนเพ่ือให	นักเรียนท่ีมีระดับความสามารถหลากหลายมาเรียน
รวมกัน  เพ่ือให	นักเรียนได	เรียนรู	ตามระดับความสามารถของตนเอง  เป>นการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ*งสู* 
การเรียนรวม  
             การจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น หมายถึง การจัดการเรียนรู	สําหรับนักเรียนต*างชั้นต*างกลุ*มอายุ                  
ซ่ึงมีความแตกต*างกัน นํามาจัดการเรียนรู	พร	อมกันเป>นชั้นเดียว โดยครูใช	กิจกรรมการเรียนรู	ท่ีหลากหลาย
สอดคล	องกับระดับความสามารถของนักเรียนเป>นรายบุคคลหรือกลุ*มย*อยลักษณะสําคัญของการจัดการ
เรียนรู	แบบคละชั้นการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น (Multigrade) มีแนวคิดพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ การจัดการ
เรียนรู	สนองตอบความต	องการของนักเรียนเป>นรายบุคคลหรือรายกลุ*มย*อย ซ่ึงตรงกับแนวคิดเรื่องปฏิรูปการ
เรียนรู	ตามเจตนารมณ7ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติ พุทธศักราช 2542 ดังนั้น การจัดการเรียนรู	
แบบคละชั้น จึงใช	ได	ดีกับโรงเรียนทุกประเภท เนื่องจากชั้นเรียนทุกชั้นย*อมมีนักเรียนท่ีระดับความสามารถ
ต*างกัน ตลอดจนมีความต	องการเรียนรู	และลักษณะการเรียนรู	 (Learning Styles) เฉพาะบุคคล การจัด        
การเรียนรู	ท่ีสอดคล	องกับความต	องการและความสามารถของนักเรียนรายบุคคล มีชื่อเรียกว*า การจัด           
การเรียนรู	ตาม  ความแตกต*างของผู	เรียน (Differentiate Instruction)  ห	องเรียนท่ีจัดการเรียนรู	แบบนี้ จึง
เป>นห	องเรียนท่ีคละความสามารถของนักเรียน  (Mixed – Ability Classrooms) สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
นํานักเรียนต*างระดับชั้นมาเรียนรวมกันเรียกว*า การจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น (Multigrade Classrooms) 
ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะเพ่ิมเป>น 2 ด	านคือ จัดการเรียนรู	คละอายุและคละความสามารถ (Mixed age and 
Mixed Ability) ครูผู	สอนสามารถจัดการเรียนรู	ตามความแตกต*างของนักเรียน โดยจัดกิจกรรมหลากหลาย
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สลับกันไป ประกอบด	วย การเตรียมงานตามความสนใจ การทบทวนประเด็นร*วมกัน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู	 
การค	นคว	า /สํารวจรายบุคคลหรือกลุ*มย*อย การทําความเข	าใจประเด็น/หัวข	อให	ชัดเจน การขยาย
ฐานความรู	 การผลิตชิ้นงานท่ีสะท	อนความรู	ความเข	าใจ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    
2551  :  5) 
            สรุปได	ว*าการจัดการเรียนรวมแบบคละชั้น  เป>นการจัดการเรียนรวมรูปแบบหนึ่งท่ีในห	องเรียนมี
ท้ังนักเรียนท่ีมีความต	องการพิเศษและนักเรียนท่ัวไปท่ีมีอายุและระดับชั้นต*างกัน  2-3  ป�มาเรียนด	วยกันกับ
ครูคนเดียวกัน  นักเรียนมีความหลากหลายทางประสบการณ7  ความสนใจ  วุฒิภาวะ  ความต	องการ  
ความสามารถและภาวะทางเศรษฐกิจ  เป>นการเปTดโอกาสให	นักเรียนท่ีมีความต	องการพิเศษมีส*วนร*วม             
ในการเรียนในห	องเรียนปกติ  ครูเป>นผู	ปรับหลักสูตรและวิธีสอนให	เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีทักษะและ
ความสามารถแตกต*างกัน    
 การบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้น 
              การจัดชั้นเรียนแบบคละชั้นเป>นการบริหารจัดการชั้นเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  นํามาใช	จัดการเรียนรู	เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยเริ่มในโรงเรียนต	นแบบการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  จํานวน 800 โรง                
ในป�การศึกษา  2551 
             การบริหารจัดการชั้นเรียนแบบคละชั้น  เป>นการดําเนินการจัดชั้นเรียนท่ีนํานักเรียนต*างชั้น  
ต*างกลุ*มอายุและต*างความสามารถมาเรียนรู	พร	อมกันในห	องเดียวโดยมีครูคนเดียวจัดกิจกรรมการเรียนรู	
เพ่ือให	ผู	เรียนเกิดการเรียนรู	เต็มตามศักยภาพ  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  5) 
              การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเป>นการจัดการเรียนรู	ท่ีมีนักเรียนต*างชั้นต*างวัยต*าง
ความสามารถเรียนรู	พร	อมกันในเวลาเดียวกัน  ดังนั้น ในการจัดการเรียนรู	จึงต	องอาศัยแนวคิดหลักการท่ี
สําคัญ ดังนี้ 
     1.  เสริมสร	างปฏิสัมพันธ7ในการเรียนรู	ร*วมกัน  การมีนักเรียนแต*ละชั้นจํานวนน	อยทําให	
บรรยากาศในห	องเรียนดูเหงา ๆ ไม*สนุกสนาน  การเรียนรู	ร*วมกันเป>นกลุ*มในบางโอกาสไม*สามารถทําได	 
     2.  การจัดการเรียนรู	ท่ีเต็มตามศักยภาพ  ห	องเรียนแบบคละชั้นเป>นห	องเรียนแบบ
ธรรมชาติท่ีสอดคล	องกับวิถีการดํารงชีวิตปกติ  และเด็กทุกคนในโรงเรียนก็จะมีครูสอนดูแลได	ตลอดเวลา 
     3.  จัดกลุ*มเด็กท่ีมีพัฒนาการและระดับความสามารถในการเรียนรู	ท่ีใกล	เคียงกันไว	ด	วยกัน 
     4.  จัดประสบการณ7ให	เกิดการเรียนรู	ด	วยตนเองและเรียนรู	จากผู	อ่ืน 
 รูปแบบการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น 
          การจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น  เป>นรูปแบบการบริหารจัดการท่ีนํานักเรียนหลายชั้นมาเรียนรู	
พร	อมกัน  เพ่ือให	การบริหารจัดการเป>นไปอย*างมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษาควรคํานึงถึงองค7ประกอบ
ต*อไปนี้  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  5-10) 
    1.  การจัดครูเข	าสอน 
                    การจัดครูเข	าสอนสําหรับชั้นเรียนแบบคละชั้น  ควรคํานึงถึงข	อมูลพ้ืนฐาน   ภูมิหลัง
ของครูและเหตุผลในการเลือกครูเข	าสอน  โดยพิจารณาว*าจะจัดครูเข	าสอนอย*างไร  มีเหตุผลใด   จึงจัด
เช*นนั้น  มีข	อดี / ข	อเสีย  ของการเลือกครูเข	าสอนนักเรียนแต*ละห	องอย*างไร  โดยพิจารณาถึงความรู	  
ทักษะและสมรรถนะ  ตลอดจนเจตคติท่ีจําเป>นของครูในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  ดังนี้ 
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                        1.1  ด	านความรู	 
                          ครูผู	สอนในห	องเรียนแบบคละชั้น  ซ่ึงมีนักเรียนต*างกลุ*มอายุต*างความสามารถ
เรียนรวมในห	องเดียวกัน  ครูจึงควรมีความรู	ในเรื่องต*อไปนี้ 
                           1.1.1  เทคนิคการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น  ประกอบด	วย 
                               1)  วิธีการหลากหลายในการจัดชั้นเรียน เช*น  การจัดกลุ*มท้ังชั้น           
กลุ*มย*อยการจับคู*  การทํางานรายบุคคล  และความรู	เก่ียวกับเกณฑ7ในการจัดกลุ*มย*อย 
            2)  การจัดกิจวัตรประจําวันด	านการเรียนรู	ท่ีทําให	เด็กคุ	นเคยจนสามารถ
เรียนรู	ต*อเนื่องได	  แม	ครูไม*อยู*ในชั้น  เช*น  การควบคุมกํากับโดยนักเรียนการใช	สื่อท่ีมีอยู*เพ่ือให	นักเรียน
เรียนรู	ได	ด	วยตนเอง และเป>นกลุ*ม 
             3)  วิธีการจัดการเรียนรู	ท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามธรรมชาติของแต*ละ
รายวิชา 
             4)  รู	วิธีการสอนท่ีหลากหลายซ่ึงสามารถใช	สอนในชั้นเรียนแบบคละชั้น
ได	อย*างมีประสิทธิภาพ   เช*น  การสอนเป>นทีม  การศึกษาค	นคว	าด	วยตนเอง   การทํางานกลุ*มย*อย            
การสอนเป>น ชั้นรวม การเรียนรู	โดยกลุ*มเพ่ือน  จัดกิจกรรมหมุนเวียนตามฐานอย*างเป>นระบบ  
                            1.1.2  ความรู	เรื่องประโยชน7ผลดีของการสอนแบบคละชั้นท้ังด	านวิชาการ
และด	านอ่ืน ๆ  
                        1.1.3  การจัดโครงสร	างหลักสูตรท่ีสมดุล ครอบคลุมการสอนเป>นรายวัน  
รายสัปดาห7   รายภาคเรียน  และรายป� 
                        1.1.4  วิธีการจัดพ้ืนท่ีในห	องเรียน  การจัดสื่อค	นคว	าและแหล*งเรียนรู	ท้ังใน  
นอกห	องเรียน สําหรับกลุ*มนักเรียนท่ีคละชั้น 
                        1.1.5  วิธีการประเมินผลท่ีปฏิบัติได	และมีประสิทธิภาพสามารถประเมินผล
การเรียนรู	ท่ีคาดหวังสําหรับนักเรียนในชั้นเรียนท่ีสอดคล	องตรงตามสภาพจริงของผู	เรียน  
               1.2  ด	านทักษะและสมรรถนะ 
                   ครูผู	สอนในห	องเรียนแบบคละชั้นควรมีทักษะและสมรรถนะท่ีดี  ต*อไปนี้ 
                    1.2.1  ทักษะในการจัดการเรียนชั้นเรียน  โดยครูผู	สอนควรมอบหมายงาน
ให	นักเรียนทุกคนได	ทํางานตามความสามารถและครูมีปฏิสัมพันธ7เชิงบวกกับนักเรียน 
                    1.2.2  ทักษะการวิเคราะห7ระดับความสามารถของเด็กเป>นรายบุคคล 
                    1.2.3  มีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู	อย*างหลากหลายท่ีเอ้ือต*อการ
เรียนรู	ท่ีสนองตอบตามระดับความสามารถของผู	เรียน 
                     1.2.4  ทักษะการจัดทํา / หาสื่อส*งเสริมสนับสนุนการเรียนแบบคละชั้น 
                    1.2.5  ทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู	ของผู	เรียนท่ีหลากหลาย
ตรงตามสภาพจริง         
                1.3  ด	านทัศนคติ 
                   1.3.1  มีความเชื่อว*าการสอนแบบคละชั้นจะเกิดประโยชน7แก*เด็กท้ังด	าน
พัฒนาการทางสติปPญญาและการพัฒนาทางสังคมและอารมณ7 
                   1.3.2  เชื่อม่ันว*าผู	เรียนสามารถเรียนรู	ได	ด	วยตนเอง  เรียนรู	ร*วมกันได	 
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                  1.3.3  ผู	ปกครองเห็นประโยชน7ของการสอนแบบคละชั้นท้ังในด	านวิชาการและ
ด	านอ่ืนนอกเหนือจากงานวิชาการ 
                   1.3.4  การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นช*วยแก	ปPญหาการขาดแคลนครู  
   2.  แผนการจัดการเรียนรู	 
                 ลักษณะแผนการจัดการเรียนรู	จัดทําเป>นแผ*นสําหรับเข	าแฟAมเพ่ือสะดวกในการนําไปใช	  
หรือให	ครูผู	สอนจัดทําเพ่ิมเติม  ท้ังนี้ครูผู	สอนมีหน	าท่ีทํากําหนดการสอนและเตรียมสื่อตามแผน รวมท้ัง
จัดทําแฟAมนักเรียนรายบุคคลสําหรับบันทึกความก	าวหน	าของนักเรียน  เป>นการประเมินผลพัฒนาการของ
ผู	เรียนตามสภาพจริงแผนการจัดการเรียนรู	นี้จัดเป>นหน*วยตามสาระการเรียนรู	ของหลักสูตรท่ีวิเคราะห7แล	ว  
(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  5) 
   3.  การจัดตารางเรียนแบบคละชั้น 
           โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอนแบบคละชั้น  สามารถปรับตารางเรียนให	สอดคล	องกับ 
ลักษณะการเรียนรู	แบบคละชั้นโดยจัดตารางเรียนช*วงเช	าเน	นการเรียนรู	ด	านภาษาและคณิตศาสตร7ภาคบ*าย
จัดแบบบูรณาการเป>นหน*วยการเรียนรู	   โดยเน	นทักษะสําคัญท่ีเป>นทักษะร*วมในการแสวงหาความรู	   เช*น  
ทักษะการคิดทักษะการทํางานร*วมกับผู	อ่ืน  ทักษะการสื่อสาร  เป>นต	น 
             สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได	
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นเพ่ือช*วยให	ครูผู	สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู	ตามตารางเรียนดังกล*าว 
ท้ังนี้ครูผู	สอนสามารถจัดชุดแผนการจัดการเรียนรู	ได	ตรงตามระดับท่ีคละชั้น เนื่องจากแผนการจัดการเรียนรู	
นี้แยกเป>นแต*ละชั้นป�จึงนํามาจัดรวมกันได	ตามบริบทของแต*ละโรงเรียน  (สํานักวิชาการและมาตรฐาน 
การศึกษา.    2551  :  5) 
   4.  การจัดห	องเรียนแบบคละชั้น 
                 เนื้อท่ีในห	องเรียนแบบคละชั้นควรมีเนื้อท่ีกว	างพอสมควรสําหรับการจัดกิจกรรมรวม
ชั้นกิจกรรมกลุ*มย*อยและมุมทํางานสงบในลักษณะกิจกรรมจับคู*หรือกิจกรรมเด่ียว  (สํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา.    2551  :  6) 
     ในการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น  ควรคํานึงถึงข	อมูลพ้ืนฐาน  ภูมิหลังของครูและเหตุผล
ในการจัดเด็กแต*ละชั้นมารวมกัน  โดยมีแนวคิดทางวิชาการท่ีสอดคล	องกับระดับความสามารถของเด็ก  คือ
ให	จัดชั้นเรียนท่ีเด็กมีระดับการเรียนรู	ใกล	เคียงกันไว	ด	วยกัน  เช*น  ป.1  รวมกับ  ป.2 , ป.3  รวมกับ ป.4   
เป>นต	น  ไม*ควรจัดเด็กต*างระดับชั้นท่ีห*างกันมากมาอยู*รวมกัน  เช*น  ป.1  กับ  ป.5   ระดับผลการเรียน  
ความสนใจ  ความพึงพอใจในกลุ*มเพ่ือนหรือภาษาถ่ินท่ีเด็กพูดในชีวิตประจําวันและ ปริมาณเด็กในชั้นเรียน
แบบคละสัดส*วนเด็กต*อครูไม*ควรเกิน 20 คน เพ่ือให	การดูแลเด็กท่ีต*างความสามารถในการเรียนรู	สามารถทํา
กิจกรรมต*างๆ  อย*างมีประสิทธิภาพ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  7) 
    ความรู	ทักษะและสมรรถนะตลอดจนทัศนคติท่ีจําเป>นของครูในการจัดการเรียนรู	แบบ
คละชั้นครูผู	สอนท่ีจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ควรมีความรู	  ทักษะและสมรรถนะและทัศนคติ ดังนี้             
(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  7 - 8) 
    ด	านความรู	 ครูควรมีความรู	  ดังนี้ 
            1.  วิธีการหลากหลายในการจัดการชั้นเรียน เช*น การจัดกลุ*มท้ังชั้น , กลุ*มย*อย, 
การจับคู* ,การทํางานรายบุคคลและความรู	เก่ียวกับเกณฑ7ในการจัดกลุ*มย*อย เช*น  จัดตามระดับผลสัมฤทธิ์                
ความสนใจ  ความเป>นเพ่ือนภาษาถ่ินท่ีเด็กใช	  ฯลฯ 
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           2.  ความรู	เก่ียวกับการจัดกิจวัตรประจําวันด	านการเรียนรู	ท่ีทําให	เด็กคุ	นเคย       
จนสามารถเรียนรู	ต*อเนื่องได	แม	ครูไม*อยู*ในชั้น  เช*น  การควบคุมกํากับโดยนักเรียน  การใช	สื่อท่ีมีอยู*เพ่ือให	
นักเรียนเรียนรู	ได	ด	วยตนเองและเป>นกลุ*ม 
            3.  วิธีจัดการเรียนรู	ท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามธรรมชาติของแต*ละรายวิชา   
            4.  การจัดโครงสร	างหลักสูตรท่ีครอบคลุมการสอนเป>นรายวัน  รายสัปดาห7          
รายภาคเรียนและรายป� 
            5.  ความรู	เรื่องประโยชน7และผลดีของการสอนแบบคละชั้นท้ังด	านวิชาการ  และ
ด	านอ่ืน ๆ 
            6.  รู	วิธีสอนท่ีหลากหลายซ่ึงสามารถใช	สอนในชั้นเรียนแบบคละชั้นได	อย*างมี
ประสิทธิภาพ เช*น  การสอนเป>นทีม การศึกษาด	วยตนเอง การทํางานกลุ*มย*อย การสอนเป>นชั้นรวม         
การเรียนรู	โดยกลุ*มเพ่ือนการจัดกิจกรรม  การหมุนเวียนฐานกิจกรรม    การต*อยอดแนวคิดและแก*นเรื่องใน
หน*วยการเรียนรู	 
             7.  รู	วิธีจัดพ้ืนท่ีในห	องเรียนการจัดสื่อค	นคว	าและแหล*งเรียนรู	ท้ังใน-นอกห	องเรียน
สําหรับกลุ*มนักเรียนท่ีคละชั้น 
             8.  รู	วิธีประเมินผลท่ีปฏิบัติได	และมีประสิทธิภาพ  สามารถประเมินผลการเรียนรู	 
ท่ีคาดหวังสําหรับนักเรียนในชั้นเรียนคละชั้นโดยเป>นการประเมินแบบปกติระหว*างจัดการเรียนรู	ด	านทักษะ
และสมรรถนะครูควรมีทักษะและสมรรถนะ   ดังนี้ 
                   8.1  มีทักษะการจัดการท่ีดี 
                   8.2  สามารถจัดหาสื่อ และแหล*งเรียนรู	เพ่ือสนับสนุนการสอนแบบคละชั้น
โดยเฉพาะสําหรับการศึกษาด	วยตนเองของนักเรียน  และการเรียนรู	โดยกลุ*มเพ่ือน 
            ด	านทัศนคติครูควรมีทัศนคติ  ดังนี้ 
             1.  มีทัศนคติเชิงบวกเก่ียวกับการสอนแบบคละชั้น 
            2.  สามารถโน	มน	าวผู	ปกครองให	เห็นประโยชน7ของการสอนแบบคละชั้นท้ังในแง*
วิชาการ   และแง*อ่ืนนอกเหนือจากด	านวิชาการ 
             3.  รู	สึกสบายใจและเชื่อม่ันในตัวนักเรียน โดยเปTดโอกาสให	เด็กสอนกันเองและ
เรียนรู	จากกันและกันได	บ	างในบางเวลา  
   5.  การจัดบรรยากาศห	องเรียนท่ีเอ้ือต*อการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น 
            การจัดห	องเรียนท่ีเอ้ือต*อการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  ควรคํานึงถึงองค7ประกอบ
สําคัญ  2 ประการ  คือ การจัดสภาพแวดล	อมห	องเรียน  และการจัดบรรยากาศแห*งการเรียนรู	  ซ่ึงมี
รายละเอียด   แต*ละองค7ประกอบ ดังนี้ 
             5.1  การจัดสภาพแวดล	อมในห	องเรียน   เป>นการจัดแบ*งพ้ืนท่ีของห	องเรียนสําหรับ
จัดกิจกรรม  โดยคํานึงถึงลักษณะกิจกรรมการเรียนรู	ท้ังท่ีเป>นกลุ*มใหญ*  กลุ*มย*อย  และการเรียนรู	รายบุคคล  
ดังนั้น  ห	องเรียนควรมีมุมหรือศูนย7การจัดกิจกรรม  ดังนี้ 
                 5.1.1  มุมสงบหรือมุมทํางานเด่ียว 
                 5.1.2  ศูนย7ทดสอบ 
                 5.1.3  บริเวณท่ีครูใช	สอนท้ังชั้นรวมกัน 
                 5.1.4  มุมทํางานแบบจับคู* 
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                 5.1.5  บริเวณท่ีจัดไว	สําหรับทํางานกลุ*มย*อย 
                 5.1.6  ศูนย7โสตทัศนศึกษาและค	นคว	าเอกสารอ	างอิง 
                 5.1.7  บริเวณท่ีครูสอนกลุ*มย*อย 
                 5.1.8  มีปAายนิเทศหรือท่ีจัดแสดงผลงานของนักเรียน 
             5.2  ลักษณะของชั้นเรียน  เป>นการจัดชั้นเรียนในห	องเรียนแบบคละชั้น ให	เอ้ือต*อ
การเรียนรู	จะต	องมีลักษณะพ้ืนท่ี กว	างขวางพอสมควร และมีท่ีว*างสําหรับครูจัดกิจกรรมให	นักเรียนได	อย*าง
ต*อเนื่องและหลากหลาย  ดังตัวอย*างผังห	องเรียนแบบคละชั้น 
             5.3  จัดบรรยากาศแห*งการเรียนรู	 
                    การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีส*งเสริมการเรียนรู	สําหรับนักเรียนท่ีมีหลายชั้น
มาเรียนรวมในห	องเรียนเดียวกัน  สิ่งท่ีควรคํานึงถึงเพ่ือสร	างบรรยากาศแห*งการเรียนรู	  ดังนี้ 
                    5.3.1  นักเรียนมีส*วนร*วมในกระบวนการเรียนรู	 
                     5.3.2  สร	างแรงจูงใจเม่ือเด็กเกิดความสนใจ และมีความพึงพอใจ                     
ในการเรียน   
                    5.3.3  จัดการเรียนรู	ท่ีตอบสนองความแตกต*างของนักเรียน ด	านความ
พร	อม ความถนัด ความสนใจ ความถนัด ความเชื่อ 
                    5.3.4  ใช	สื่อการเรียนรู	ท่ีหลากหลาย สอดคล	องกับหน*วยการเรียนรู	 
                    5.3.5  จัดประสบการณ7ในการเรียนรู	ท่ีท	าทายความสามารถของนักเรียน 
                    5.3.6  ห	องเรียนสะอาด จัดเก็บสื่อ วัสดุอุปกรณ7การจัดการเรียนรู	เป>น
หมวดหมู* สะดวกต*อการนําไปใช	 
                    5.3.7  นักเรียนมีความรู	สึกปลอดภัยและมีสัมพันธภาพท่ีดีต*อกัน 
                    5.3.8  มีปAายนิเทศ หรือท่ีจัดแสดงผลงานของนักเรียนท่ีเหมาะสม 
   6.  การจัดรูปแบบกิจกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
      6.1  สอนรวมท้ังห	อง  (กิจกรรมรวมชั้น)  เป>นการเตรียมความพร	องก*อนการเรียนรู	   
กิจกรรมนี้สําคัญมากเพราะเป>นการนําเข	าสู*บทเรียน ทบทวนความรู	เดิมของผู	เรียน การจัดกิจกรรมคละชั้น
ครูจะต	องชี้แจงวิธีการเรียนรู	ในแต*ละวันให	นักเรียนเข	าใจ   และมีการมอบหมายงานให	ทําอย*างชัดเจน          
เพ่ือนักเรียนจะได	ทํากิจกรรมได	อย*างสะดวกและสามารถหมุนเวียนกิจกรรมสลับกันได	 
       6.2  กิจกรรมเด่ียว  เป>นการมอบหมายงานรายบุคคล  ตามความสามารถและ           
ความเหมาะสมของบทเรียน     
       6.3  กิจกรรมจับคู*   ซ่ึงครูต	องดูความเหมาะสมว*าจะจับคู*แบบใด  ระหว*างการจับคู*
นักเรียนระดับชั้นเดียวกัน   หรือการจับคู*นักเรียนต*างระดับชั้น    
            6.4  กิจกรรมกลุ*มย*อย  การจัดกิจกรรมนี้  ครูจะต	องรู	จักผู	เรียนเป>นรายบุคคล  รู	
ระดับความสามารถของแต*ละคน  และจัดกลุ*มผู	เรียนท่ีมีความสามารถใกล	เคียงกันให	ทํางานร*วมกัน ครู
จะต	องจัดทําให	กิจกรรมให	สอดคล	องกับ ความสามารถของนักเรียนในแต*ละกลุ*มด	วย 
             6.5  การจัดการเรียนรู	แบบพ่ึงพา  คือใช	หลัก “เพ่ือนสอนเพ่ือน”  หรืออาจสอนข	าม
อายุก็ได	 
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             6.6  การเรียนรู	กับครูเป>นรายกลุ*ม  กิจกรรมนี้เป>นการสร	างความคุ	นเคยและ
ปฏิสัมพันธ7ท่ีดีระหว*างเด็กด	วยกัน  รู	จักสามัคคีและรับผิดชอบงานท่ีได	รับมอบหมาย  กิจกรรมนี้ทําให	ครู
ดูแลนักเรียนได	อย*างใกล	ชิด  และรู	จักนักเรียนเป>นรายบุคคลได	ดีข้ึน 
 สรุปได	ว*า การวัดความรู	พ้ืนฐานเพ่ือการจัดกลุ*มความสามารถในห	องเรียน การจัดกิจกรรม          
การเรียนการสอนแบบคละชั้นโดยแบ*งกลุ*มความสามารถนั้น  ครูจะต	องรู	ว*านักเรียนแต*ละคนมีความรู	
พ้ืนฐาน  และมีความรู	ความสามารถด	านใดบ	าง ครูจึงต	องวัดความรู	ความสามารถของผู	เรียนเพ่ือจัดกลุ*ม     
การวัดควรวัดก*อนเรียนในแต*ละหน*วยหรือแต*ละเรื่อง 
 
กลยุทธ)ท่ีใช�ในการพัฒนา 
 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
               องค7การหรือหน*วยงานจะมีความเจริญก	าวหน	า  ทันต*อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
หรือการทํางานได	อย*างมีประสิทธิภาพจําเป>นอย*างยิ่งท่ีต	องมีการพัฒนาปรับปรุงอยู*ตลอดเวลา ท้ังในด	าน
โครงสร	างการบริหารและปPจจัยการบริหาร อันประกอบด	วย  คน เงิน  วัสดุ  และการจัดการ ปPจจัยท้ัง  4  
ล	วนมีความสําคัญยิ่งกับการบริหารงาน  แต*เป>นท่ียอมรับโดยท่ัวไปว*า  “คน”  เป>นปPจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดใน 
การบริหารงาน  เพราะคนเป>นผู	ใช	ทรัพยากรหรือปPจจัยท่ีมีอย*างจํากัดให	เกิดประโยชน7สูงสุดแก*องค7การ   
การพัฒนาระบบคนหรือกําลังคนท่ีมีอยู*อย*างจํากัด  ให	มีความสามารถทํางานได	หลายอย*าง  และทํางานได	
อย*างมีประสิทธิภาพสูงข้ึนยิ่งมีความสําคัญ  และมีความจําเป>นมากข้ึน  
               การพัฒนาศักยภาพของกําลังคน  สามารถกระทําได	โดยผ*านกระบวนการฝNกอบรมหรือประชุม
เชิงปฏิบัติการในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งตามท่ีสมเกียรติ  ศรีจักรวาฬ  (2542  :  3-147)  ได	ให	ความหมาย 
และข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการไว	  ดังนี้ 
                การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หมายถึง  การจัดประชุมเพ่ือเพ่ิมหรือเสริมทักษะ
บางเรื่องให	แก*ผู	เข	าประชุมโดยเฉพาะ  วิธีการอาจประกอบด	วยการบรรยายหรืออภิปรายเนื้อหาต*าง  ๆ  
ติดตามด	วยการลงมือปฏิบัติ  ภายใต	การดูแลและให	คําแนะนําของท่ีปรึกษา  เช*น การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง  เทคนิคการติดตามงาน หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง พฤติกรรมกลุ*มกับการทํางานร*วมกัน           
เป>นต	น 
           ข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด	วย 
    1.  ข้ันการวางแผนการดําเนินงาน  
                  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  จําเป>นต	องมีการวางแผน              
การดําเนินงานอย*างละเอียดในทุกข้ันตอน  โดยอาศัยหลัก  7  ประการ  ดังนี้ 
                  1.1  การแจกแจงรายละเอียดของงาน   
             ในฐานะผู	ดําเนินงานการประชุมจําเป>นต	องแจกแจงรายละเอียดของงาน
ท้ังหมดท่ีจําเป>นต	องดําเนินการในการจัดประชุมนั้น  ๆ  การแจกแจงงานต*าง  ๆ  ได	มากและละเอียดเท*าไร 
ก็ช*วยให	การวางแผนจัดการและกํากับติดตามงานได	มากเท*านั้น  ได	แก*  การจัดทําแผนการประชุมฯ       
การวิเคราะห7เนื้อหาการจัดอันดับความสําคัญ  การประเมินความต	องการ  การจัดทํารายงาน  การสรุป
ค*าใช	จ*าย  การส*งจดหมายเชิญวิทยากร  การติดต*อสถานท่ี  อาหารและเครื่องด่ืม  การออกแบบวุฒิบัตร  
การจัดทํารายงานการกล*าวเปTด-ปTด  และพิธีปTด  เป>นต	น 
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                   1.2  การจัดอันดับก*อนหลังของงาน   
                       เม่ือทําการแจกแจงงานต*าง  ๆ  ท่ีจะต	องดําเนินงานแล	ว  จึงนํางานเหล*านี้
มาจัดลําดับก*อนหลัง  เพ่ือจะได	ทราบว*างานใดจําเป>นต	องดําเนินการก*อนงานใดสามารถดําเนินการไปพร	อม
กับงานใด  และงานใดจําเป>นต	องรอให	งานอ่ืนเสร็จเรียบร	อยก*อนจึงดําเนินการได	  เพ่ือความสะดวกใน              
การเตรียมงานและการกํากับติดตามของผู	รับผิดชอบ 
                   1.3  การประมาณการเวลาท่ีใช	ในแต*ละงาน 
                       นอกจากจัดลําดับก*อนหลังของแต*ละงานแล	ว ยังต	องทําการประมาณ           
การเวลาท่ีใช	ในแต*ละงาน รวมท้ังกําหนดเวลาเริ่มต	นและแล	วเสร็จด	วย เช*นการส*งจดหมายเชิญชวนผู	เข	าร*วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ควรเชิญก*อนประชุมอย*างน	อย  2  เดือนครึ่ง  และเม่ือใกล	จะเหลือเวลา  2  เดือนครึ่ง
ต	องเร*งดําเนินการติดต*อวิทยากร  และสถานท่ีให	เรียบร	อย  เป>นต	น 
      1.4  การจัดทํากรอบความรับผิดชอบ 
                       หากเป>นการทํางานเพียงคนเดียวการจัดทํากรอบความรับผิดชอบประมาณ
การก็ไม*มีความหมายอะไร  เพราะผู	รับผิดชอบต	องทําทุกอย*างอยู*แล	ว  แต*หากเป>นการทํางานท่ีมี
ผู	รับผิดชอบหลายคนหรือหลายคณะในแต*ละงาน  หรือกิจกรรมท่ีมอบหมายให	ทํา  ควรมีกรอบความ
รับผิดชอบท่ีแน*นอนจะได	ไม*ทํางานซํ้าซ	อนและหรือบางงานไม*มีผู	รับผิดชอบ เพราะไม*ทราบว*าเป>นงาน   
ของใคร 
                   1.5  การมอบหมายผู	รับผิดชอบ 
                     เม่ือสามารถแยกแยะงาน  จัดทํากรอบความรับผิดชอบ ประมาณการเวลา 
และกําหนดก*อนหลังของกิจกรรมต*าง  ๆ  แล	ว  ก็สามารถมอบงานนั้น  ๆ  ให	แก*ผู	รับผิดชอบหรือ
คณะทํางานเพ่ือดําเนินงานต*อไป ท่ีสําคัญในการมอบหมายงานนั้น ควรเน	นให	ทราบถึงกรอบความรับผิดชอบ
แลกําหนดเวลาแล	วเสร็จในงานนั้น  ๆ  ด	วย 
                    1.6  การจัดทําแผนการดําเนินงาน 
          เพ่ือให	การทํางานมีระบบมากข้ึน  ควรทําแผนการดําเนินงาน โดยเรียงงาน 
หรือกิจกรรมต*าง  ๆ  ตามลําดับพร	อมกําหนดระยะเวลาในการทํางานนั้น  แล	วจัดทําเป>นแผนภูมิ                
เพ่ือสะดวกในการกํากับและติดตามงานต*อไป  และในแต*ละงานและหรือกิจกรรมอาจต	องทําแผนปฏิบัติงาน
ด	วยเพ่ือไม*ให	เกิดความผิดพลาดข้ึน 
        1.7  การกํากับและติดตามงาน 
                          การจัดการและการดําเนินงานใด  ๆ  ท่ีมีหลายคนเก่ียวข	องจะประสบ
ผลสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นการกํากับและติดตามงานมีความสําคัญและจําเป>นมากในการ
วางแผนและจัดการประชุมเพ่ือตรวจสอบดูว*างานต*างๆท่ีมอบหมายให	แต*ละฝzายหรือแต*ละคนรับผิดชอบนั้น
ทําเสร็จเรียบร	อยหรือไม*มีปPญหาและอุปสรรคอย*างไร  จะต	องแก	ไขเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงอย*างไร 
    2.  ข้ันการเตรียมงาน 
     การประชุมเชิงปฏิบัติการจะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากน	อยเพียงใด
นั้นย*อมข้ึนอยู*กับการเตรียมงานท่ีดีเป>นสําคัญ  ในข้ันตอนของการเตรียมงานนั้นมีกิจกรรมต*าง  ๆ  มากมาย  
เริ่มต้ังแต*การประเมินความต	องการ  การจัดทําโครงการ  การติดต*อสถานท่ี  การติดต*อวิทยากร  และ
ประธานพิธีเปTด-ปTด  การขออนุมัติให	ผู	เข	ารับการประชุมมีสิทธิในการเบิกจ*ายค*าลงทะเบียนและสิทธิ อ่ืน  ๆ  
การจัดดูงานนอกสถานท่ี  การประชาสัมพันธ7  การจัดเตรียมเอกสารและวัสดุ  การติดต*อจัดเตรียมอาหาร
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และอาหารว*าง  การติดต*อยืนยัน  การมอบหมายงานระหว*างการประชุมทางวิชาการ  และการประเมินผล
กิจกรรมท่ีกล*าวมานี้มิได	หมายความว*า  ในการจัดประชุมทุกครั้ง  จะต	องมีกิจกรรมดังกล*าวท้ังหมด  การจัด
ประชุมในหน*วยงาน  องค7การ  หรือบริษัท หลายกิจกรรมอาจไม*มีความจําเป>น  แต*หากเป>นการจัดประชุม
ทางวิชาการระดับภูมิภาคหรือระดับโลก  ยังมีกิจกรรรมต*าง  ๆ  อีกมากมายท่ีจะต	องเตรียมและดําเนินการ 
เช*น ฝzายรับส*งแขกต*างประเทศ   ฝzายท่ีพัก  และฝzายจัดเลี้ยงต	อนรับ  เป>นต	น 
    3.  ข้ันการปฏิบัติงาน 
               ในข้ันการปฏิบัติงานนั้น  นับว*าเป>นช*วงท่ีมีความสําคัญมาก  นอกจากการบริหารและ
จัดกิจกรรมต*าง ๆ อย*างต*อเนื่อง  ซ่ึงมีลําดับข้ันตอน  ดังนี้ 
                 3.1  การประชุมซักซ	อมความเข	าใจ และความพร	อมของทุกฝzาย  ตลอดจนวางตัว
ผู	รับผิดชอบในทุกด	าน  หากมีสิ่งใดไม*เรียบร	อย  จะได	จัดหาหรือแก	ไขได	ทันท*วงที 
                 3.2  การตรวจสอบความเรียบร	อยของสถานท่ี  เครื่องมือและอุปกรณ7  ก*อนเปTด
การประชุม 1 วัน  ห	องประชุม  โต�ะ  เก	าอ้ี  โต�ะหมู*บูชา  ชุดรับแขก  อักษรบนเวที  ควรอยู*ในสภาพท่ีต	อง
ใช	งานได	  นอกจากนี้จําเป>นต	องตรวจสอบเครื่องมือ  อุปกรณ7ไฟฟAาว*าทํางานได	ตามปกติหรือไม*  อุปกรณ7
การเขียน  เครื่องเขียน  พร	อมหรือไม* 
                 3.3  การต	อนรับ  การต	อนรับท่ีดีและเป>นกันเอง  ย*อมเป>นจุดกําเนิดของ
สัมพันธภาพท่ีดีระหว*างผู	เข	าประชุมและผู	จัดการประชุมสร	างความอบอุ*นและประทับใจให	แก*ผู	เข	ารับ        
การประชุม ซ่ึงสามารถดําเนินการได	ก*อนการประชุม อาจเป>นการตอบรับในใบสมัคร 
                  3.4  การเลี้ยงรับรองหรือการเลี้ยงต	อนรับ  ซ่ึงรูปแบบการจัดอาจจัดได	แตกต*างกัน
ตามจํานวน  เป>นการสร	างบรรยากาศท่ีสามารถสร	างความเป>นกันเองและความประทับใจได	เป>นอย*างดี 
                  3.5  การลงทะเบียน  การประชุมท่ีมีคนเข	าร*วมประชุมเป>นจํานวนมาก  หากผู	จัด
ไม*มีการวางแผนหรือจัดการท่ีดีแล	ว  ในช*วงของการลงทะเบียนจะมีผู	คนมาแออัด  วุ*นวายและขาดระเบียบ
ทําให	เสียท้ังเวลาและทําลายบรรยากาศท่ีดีในการร*วมประชุม เพ่ือให	เกิดความสะดวกและรวดเร็ว                
ในการลงทะเบียน  ควรมีการสมัครล*วงหน	า และวางผังการลงทะเบียนท่ีดี 
                  3.6  พิธีเปTดการประชุม  ก*อนท่ีจะทําการประชุม โดยปกติเรานิยมท่ีจะมีพิธีเปTด  
หลังจากประธานมาถึงและผู	จัดได	ให	การต	อนรับ  พักผ*อน  สนทนา  นําซ่ึงมีข้ันตอนการเปTดประชุม  ดังนี้  
                         3.6.1  พิธีกรกล*าวเชิญประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
                          3.6.2  ประธานลุกข้ึนยืน หากมีผู	อาวุโสกว*าร*วมอยู*ในโต�ะรับแขก ประธานอาจ
คํานับเพ่ือให	เกียรติ  จากนั้นเดินไปท่ีโต�ะหมู*บูชา  และรับเทียนชนวน ทําการจุดเทียนเล*มซ	าย เล*มขวา และ
ทําตามลําดับ  เสร็จแล	วกราบ  3  ครั้ง  ลุกข้ึนยืน  ถอยหลังประมาณ  3  ก	าว หันซ	ายคํานับธงชาติ  หันขวา
คํานับพระบรมฉายาลักษณ7  จากนั้นหันกลับและเดินไปยืนยังแท*นประธาน  ก*อนถึงแท*นอาจคํานับผู	เข	าร*วม
ประชุมเป>นการให	เกียรติก็ได	  เม่ือประธานจุดเทียน ผู	เข	าร*วมประชุมท้ังหมดยืนข้ึนพร	อมพนมมือ  และเม่ือ
ประธานเดินไปแท*นประธานผู	เข	าประชุมนั่งลงได	 
                          3.6.3  พิธีกรกล*าวเชิญหัวหน	าหรือตัวแทนผู	จัดการประชุม  กล*าวรายงาน 
                          3.6.4  หัวหน	าหรือตัวแทนผู	จัดการประชุมลุกข้ึนยืน  หากมีผู	อาวุโสกว*านั่งร*วม
ด	วยอาจคํานับ  แล	วเดินไปยังแท*นเพ่ือกล*าวรายงาน  
                          3.6.5  ระหว*างท่ีกล*าวรายงานเจ	าหน	าท่ี  (นิยมใช	สุภาพสตรี)  นําคํากล*าวเปTด
ใส*พานมอบแก*ประธาน 
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                          3.6.6  เม่ือกล*าวรายงานเสร็จ  ประธานกล*าวให	โอวาทและเปTดการประชุมเป>น
อันเสร็จพิธี       
                          3.6.7  การปฐมนิเทศ  หลังจากพิธีเปTดการประชุมเสร็จสิ้นแล	ว  กิจกรรมต*อไป 
ท่ีจะดําเนินการ  คือ  การปฐมนิเทศ  ซ่ึงว*าวัตถุประสงค7สําคัญ  3  ประการ  คือ 
       1)  เพ่ือสร	างความสัมพันธ7และคุ	นเคย  ระหว*างวิทยากรกับผู	เข	ารับ             
การประชุม  ผู	จัดกับผู	เข	าประชุม  หรือผู	เข	าประชุมด	วยกันเอง  หรือเรียกว*า  การละลายพฤติกรรม                 
ซ่ึงแต*ละคนมีความแตกต*างกันให	หมด  และเพ่ิมความรู	จักคุ	นเคย  และเป>นกันเองมากข้ึน 
       2)  เพ่ือแนะนําสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกต*าง  ๆ นอกจาก
กําหนดการและรายละเอียดของการประชุม  เช*น  ห	องน้ํา  ห	องพัก  ห	องอาหาร  และห	องประชุมเล็ก            
เป>นต	น 
       3)  เพ่ือแนะนํากําหนดการท่ีในการประชุม  หรือตอบข	อซักถาม 
                         3.6.8  การแนะนําและขอบคุณวิทยากร  กิจกรรมหนึ่งท่ีจะต	องกระทําทุกวัน 
และวันละหลาย  ๆ  หน  คือ  การแนะนําและขอบคุณวิทยากร  ซ่ึงบุคคลท่ีรับผิดชอบกิจกรรมนี้  คือ พิธีกร 
      3.6.9  การจัดบริการระหว*างประชุม  ประกอบด	วย  การถ*ายภาพ  การบริการ  
เครื่องมืออุปกรณ7แสง - เสียงการพิมพ7เอกสารและผลิตเอกสารการจัดอาหารว*างและเครื่องด่ืม   
การจ*ายค*าตอบแทนและการบริการพิเศษสําหรับการประชุม  เป>นต	น 
      3.6.10  การเลือกต้ังประธานและกรรมการ 
                          3.6.11  การเลี้ยงส*งหรือเลี้ยงอําลา 
                         3.6.12  การประเมินผล  จะมีรูปแบบการประเมิน  2  รูปแบบ  คือ 
                                1)  การประเมินผลท่ัวไป  เป>นการประเมินช*วงท	ายก*อนพิธีปTดหรือหลังพิธี
ปTด  ท้ังนี้เพ่ือเปTดโอกาสให	ผู	เข	าร*วมประชุมได	แสดงความคิดเห็นท้ังเนื้อหา การทัศนศึกษา  วิทยากร           
การจัดการ  และสิ่งอํานวยความสะดวกต*าง  ๆ รวมท้ังข	อเสนอแนะต*าง ๆ อันจะเป>นประโยชน7ต*อ              
การปรับปรุงแก	ไข  และการพัฒนาการจัดประชุมครั้งต*อไป  นอกเหลือจากการประเมินเม่ือสิ้นสุดการประชุม
แล	วการติดตาม  และประเมินผลภายหลังท่ีผู	เข	าประชุมกลับไปปฏิบัติงานแล	ว ก็ควรปฏิบัติเพ่ือจะได	ทราบ
ว*าผู	เข	าร*วมประชุมสามารถนําไปใช	ประโยชน7ในหน	าท่ีการงานได	มากเพียงใด 
       2)  การประเมินผลลัพธ7  ผลตอบแทน  หรือความคุ	มค*าของ  การประชุมใน
เชิงเศรษฐศาสตร7นั้น  ไม*ค*อยได	กระทํามากนัก  เนื่องจากความยุ*งยากหรือความลําบากท่ีจะตีเป>นค*าเงิน 
          3.6.13  พิธีปTดการประชุม  โดยท่ัวไปผู	คนจะให	ความสําคัญของพิธีปTดน	อยกว*า
พิธีเปTดและจะกระทําในลักษณะไม*เป>นทางการมากนัก  เช*น  อาจไม*มีพิธีจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย  
ประธานในพิธีอาจเป>นหัวหน	าของผู	จัดเอง  ยกเว	นมีพิธีมอบวุฒิบัตรซ่ึงมีความสําคัญไม*ยิ่งหย*อนไปกว*าพิธี
เปTด  ต	องการจัดท่ีนั่งและเรียงลําดับรายชื่อให	ชัดเจน  ข้ันตอนของพิธีปTดการประชุม  มีดังนี้ 
       1)  ประธานจุดธูปเทียนพระรัตนตรัย   
                                 2)  เชิญประธานยืนท่ีแท*นประธาน 
                                 3)  กล*าวรายงานการปTดการประชุมเสร็จแล	วเชิญประธานมอบวุฒิบัตร    
ให	โอวาทและปTดการอบรมเจ	าหน	าท่ีเรียกชื่อสมาชิกเข	ารับวุฒิบัตรเรียงตามลําดับท่ีได	วางแผนไว	เม่ือเสร็จ
จากการมอบวุฒิบัตร  ประธานจะปราศรัยให	โอวาท  และกล*าวปTดการประชุม 
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      3.6.14  กิจกรรมอําลา  เป>นกิจกรรมท่ีสําคัญและจําเป>นมากในส*วนของ             
การประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีคณะผู	จัด  วิทยากร  และผู	เข	าร*วมประชุม  มีความใกล	ชิดกันและกลุ*มไม*ใหญ*
มากนัก  การจัดกิจกรรมอําลาหลังพิธีปTดการประชุม  จะช*วยให	เกิดความประทับใจ  ผูกพัน  และหากผู	จัด
สามารถจัดได	เป>นอย*างดี  ด	วยวิธีการใช	เพลงและคําพูดท่ีกินใจ  สามารถทําให	ผู	เข	าร*วมกิจกรรมนี้น้ําตาซึม
ออกมาได	  ซ่ึงสามารถทําได	หลายรูปแบบ  เช*น  กิจกรรมสายสัมพันธ7  กิจกรรมมอบดอกไม	  และการส*งแขก
เป>นต	น 
   4.  ข้ันหลังการปฏิบัติงาน  
                 ข้ันหลังการปฏิบัติงาน  ซ่ึงถือว*าเป>นข้ันสุดท	ายของการจัดประชุมกิจกรรมต*าง ๆ              
มีน	อย เม่ือเทียบกับข้ันเตรียมและข้ันปฏิบัติงานแต*มีความสําคัญไม*น	อยกว*ากัน เพราะครอบคลุมถึงเรื่อง 
การสรุปผลการประชุม  ซ่ึงรวมไปถึงการสรุปค*าใช	จ*าย  กระบวนการประชุม  แนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงต*อไป  รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และส*งจดหมายขอบคุณวิทยากร  และผู	เก่ียวข	อง     
ต*าง  ๆ  เป>นต	น      
                  การดําเนินการจัดประชุมท่ีดี ผู	จัดการประชุมจะต	องดําเนินการทุกข้ันตอนให	เหมาะสม
อํานวย  ให	การประชุมบรรลุเปAาหมายท่ีต้ังไว	  นับต้ังแต*การวางแผน  การเตรียมการประชุม และดําเนินการ
ประชุมได	เหมาะสม  ให	ทุกคนเห็นความสําคัญของการประชุม  และหลังจากการประชุมควรมีการประเมินผล
เพ่ือจะเป>นข	อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาครั้งต*อไปให	มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  ประโยชน7ของการประชุม 
                  การประชุมมีประโยชน7อย*างมากต*อการทํางานร*วมกันเป>นทีม  การแสวงหาความร*วมมือ  
และความรับผิดชอบของบรรดาสมาชิก  ประโยชน7ท่ีสําคัญมีดังนี้  (สมิต  สัชฌุกร.    2543  :  16-18) 
    1.  ช*วยให	การทํางานทางความคิดร*วมกัน 
    2.  ช*วยให	เกิดความรับผิดชอบผูกพันระหว*างผู	เข	าร*วมประชุม  และแบ*งเบาภาระ 
รับผิดชอบได	ดี 
                      3.  ช*วยให	มีความรอบคอบในการตัดสินใจ 
    4.  ช*วยให	การรวบรวมข	อมูล  และความคิดเห็นจากผู	เก่ียวข	องมีความกว	างขวาง
ครอบคลุม 
          5.  ช*วยในการกระจายข*าวสารเรื่องราวต*าง  ๆ  ถ*ายทอดไปยังผู	เก่ียวข	องอย*างรวดเร็ว 
           6.  ช*วยในการประสานงาน  ประสานความคิดเห็นและความเข	าใจ 
           7.  ช*วยให	มีการหยั่งความคิดเห็นใหม*ๆ ในวิธีการต*างๆ  และมีโอกาสรับฟPงความ
คิดเห็นของบุคคลหลาย  ๆ คน 
    8.  ช*วยไม*ให	ด*วนผลีผลามในการตัดสินใจรวดเร็วโดยลําพังคนเดียว  จนเกิดความ
ผิดพลาดได	ง*าย  เพราะการประชุมจะช*วยให	การตัดสินใจโดยอาศัยข	อมูลต*าง  ๆ  อย*างรอบคอบ 
                        9.  ช*วยให	เกิดความรู	สึกว*า  แต*ละคนมีส*วนร*วมเป>นเจ	าของงาน 
                        10.  ช*วยให	สามารถติดตามความคืบหน	าของงาน  และชําระสะสางกิจกรรม 
                        11.  ช*วยให	สามารถมีมุมมองในปPญหาต*างๆได	อย*างกว	างขวาง แทนการคิดคนเดียว 
  ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                การประชุมเชิงปฏิบัติการ  จะเป>นการรวมกลุ*มของคนจํานวน  2 คน  หรือมากกว*านั้น 
ท่ีมีความสนใจหรือมีปPญหาร*วมกัน  มาพบปะกันเพ่ือใช	เวลาในการปรับปรุงความสามารถความเข	าใจ และ 
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ความชํานิชํานาญของแต*ละคนโดยการศึกษาวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวบรวมข	อมูลจากผู	เชี่ยวชาญ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  สามารถนํามาใช	เม่ือต	องการท่ีจะได	รับผลอย*างใดอย*างหนึ่งตามวัตถุประสงค7  
ดังต*อไปนี้  (สมิต  สัชฌุกร.    2543  :  23-24) 
    1.  เพ่ือทําความเข	าใจปPญหา 
    2.  เพ่ือสํารวจปPญหา 
    3.  เพ่ือพยายามหาข	อแก	ไขปPญหา 
    4.  เพ่ือศึกษาปPญหาด	วยการสอบถาม 
    5.  เพ่ือพิจารณาด	วยการสอบถาม 
    6.  เพ่ือส*งเสริมความร*วมมือระหว*างบุคคล 
    7.  เพ่ือส*งเสริมการศึกษา  รวมถึงการแก	ปPญหาและค	นคิดวิธีการต*าง  ๆ 
   ภิญโญ  สาธร  (2526  :  54)  กล*าวถึงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)   
เป>นการให	ผู	เข	ารับการฝNกอบรมฟPงบรรยายในภาคเช	า  และเข	าห	องปฏิบัติตามเรื่องท่ีได	เรียนตอนเช	า            
ในภาคบ*ายเป>นการฝNกปฏิบัติท่ีได	เรียนรู	มา  เท*ากับได	ประยุกต7ทฤษฎีอย*างเต็มท่ี  ทันทีท่ีได	เรียนรู	มาใหม*  ๆ  
โอกาสจะเข	าใจและจําได	จึงดีมาก   
   สมพงษ7  เกษมสิน  (2523  :  28)  กล*าวว*า  มีการฝNกอบรมชนิดหนึ่งซ่ึงจะช*วยให	ผู	เข	ารับ 
การฝNกอบรมเกิดการเรียนรู	ตามวัตถุประสงค7ของการฝNกอบรมได	อย*างมีประสิทธิภาพ  เทคนิคดังกล*าว 
คือ  การประชุมฝNกปฏิบัติการ  (Workshop)  เพราะว*าเทคนิคนี้เป>นท้ังทางด	านวิชาการหรือทฤษฎี(Theory)  
และด	านปฏิบัติ (Practice) สําหรับทางด	านปฏิบัตินั้นก็คํานึงถึงสถานการณ7หรือโลกอันแท	จริง
(Realsituation  or  Real  World)  อันจะมีส*วนเสริมสร	างให	ผู	เข	ารับการอบรมนําเอาสิ่งท่ีตนเรียนรู	ไป
ปฏิบัติในสภาพการทํางานอันแท	จริงของเขา 
   พนัส  หันนาคินทร7  (2524  :  13) ได	กล*าวถึงการประชุมเชิงปฏิบัติการว*า  หมายถึง การ
พบปะการประชุมปรึกษาหารือกัน  เพ่ือแก	ปPญหาทางภาคปฏิบัติในระหว*างท่ีมีประสบการณ7ในงานนั้น
มาแล	ว และมีความสนใจท่ีจะแก	ปPญหานั้นร*วมกัน 
   วไลรัตน7  บุญสวัสด์ิ  (2528  :  44)  กล*าวว*า  การประชุมเชิงปฏิบัติการแก	ปPญหา
ภาคปฏิบัติโดยมีผู	สนใจร*วม  ดังนั้นวิธีดําเนินการจึงมีลักษณะเป>นประชาธิปไตย กล*าวคือ การวางแผนและ
การดําเนินงานเป>นไปตามความต	องการของส*วนรวม เป>นการนําเอากระบวนการของหมู*พวกแบบ
ประชาธิปไตยมาใช	เป>นองค7ประกอบสําคัญท่ีควรพิจารณา  เพ่ือเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการคือ  สถานท่ี
ประชุมวิทยากร ท่ีจะมาดําเนินการ  สถานท่ีพักของวิทยากรและผู	เข	าร*วมประชุม  และการจัดบริการต*าง  ๆ  
รวมถึงวัสดุอุปกรณ7ต*าง  ๆ  ท่ีใช	ในการประชุม 
  กล*าวโดยสรุป  การประชุมเชิงปฏิบัติการเป>นหัวข	อใหญ*  ๆ  ได	ดังนี้  คือ 
   1.  เพ่ือฝNกฝนเพ่ือให	ผู	เข	ารับการอบรมเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 
   2.  เพ่ือกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
   3.  เพ่ือแก	ปPญหาข	อขัดข	องในการปฏิบัติงาน 
   4.  เพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงงาน 
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 2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียนจะดําเนินการอย*างได	ผลตามวัตถุประสงค7ได	  จําเป>นต	องอาศัย 
ข้ันตอนในการปฏิบัติงานท่ีเรียกว*า  กระบวนการหรือแบบแผนของการปฏิบัติงาน  กระบวนการนิเทศภายใน
ท่ีเหมาะสม  สมควรนํามาปรับปรุงใช	ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผู	ศึกษาได	บูรณาการจากระบวนการนิเทศ
ภายในของหน*วยศึกษานิเทศก7  กรมสามัญศึกษา  ผสมผสานกับกระบวนการนิเทศของแฮริส  (กุหลาบ             
ปุริสาร.    2538  :  40-61  ;  อ	างอิงมาจาก  Harris.    1975  :  14 – 15)  กําหนดเป>นข้ันตอนการนิเทศได	  
5  ข้ันตอน  ดังนี้ 
   1.  ข้ันการวางแผนการนิเทศ 
    การนิเทศภายในเป>นกิจกรรมท่ีต	องอาศัยความร*วมมือกันระหว*างผู	บริหารโรงเรียน 
ผู	ให	การนิเทศและผู	รับการนิเทศ  การนิเทศภายในจะประสบผลสําเร็จตามจุดมุ*งหมายจําเป>นต	องใช	 
ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ7ต*าง  ๆ  อย*างแม*นยํา  โดยอาศัยข	อสนเทศและหลักวิชาการ     
ต*าง  ๆ  กล*าวคือ  ต	องมีการวางแผนการนิเทศ  การวางแผน  คือ  การคาดการณ7หรือกําหนดการเก่ียวกับ
การดําเนินงานในอนาคตขององค7การอย*างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบด	วย  แผน  แผนงาน  งานโครงการ  
และกิจกรรมสําหรับกระบวนการวางแผนงานนิเทศการศึกษาในสถานศึกษามีหลักการ  ดังนี้   
     1.1  การวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือหาข	อกําหนดว*า  จะทําอะไร  มีขอบเขต
อย*างไร  เพ่ือจะได	ดําเนินการให	ตรงเปAาหมายท่ีกําหนดไว	  การแบ*งหน	าท่ีความรับผิดชอบและวางแนว
ทางการแก	ปPญหา  ต*าง  ๆ   
      1.2  การจัดระบบงาน  เป>นการจัดแบ*งสายงานกานิเทศการศึกษาในหน*วยงาน
อํานาจและหน	าท่ีของบุคคลากรส*วนต*าง  ๆ 
      1.3  การดําเนินงานจะใช	วิธีใดดําเนินงาน  การติดตามผล และการกําหนดเริ่ม
ปฏิบัติงานตามแผนสิ้นสุดเม่ือใด  เป>นต	น 
      1.4  การประเมินผลงาน กําหนดวิธีการประเมินผลงานไว	เป>นระยะ  เพ่ือหาทาง
ปรับปรุงแก	ไข  ควรจะประเมินผลท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ 
    การวางแผนการนิเทศเป>นข้ันตอนการสํารวจปPญหาและความต	องการ  การวิเคราะห7
ปPญหาและความต	องการจําเป>นท่ีจะต	องมีการนิเทศ  การกําหนดนโยบายและจุดประสงค7ของการนิเทศ  
กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติการนิเทศ  และการจัดลําดับความจําเป>นเร*งด*วนก*อนหลัง  ซ่ึงการวางแผนการ
นิเทศเป>นกระบวนการท่ีมีความสําคัญยิ่งเป>นตัวกําหนดภาพรวมของการปฏิบัติงาน    จะเป>นไปในทิศทางใด  
ตามหลักการผู	บริหารควรให	ความสําคัญในข้ันตอนนี้อย*างยิ่งจึงจะสามารถปฏิบัติงานได	สําเร็จตาม
วัตถุประสงค7 
   2.  ข้ันเตรียมการนิเทศ   
    เป>นข้ันตอนการเตรียมบุคลากร  เตรียมวัสดุ  เตรียมกิจกรรมให	เรียบร	อยท่ีสุด   
เพ่ือให	เป>นไปตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไว	  ได	แก*  สร	างความเข	าใจเก่ียวกับการนิเทศให	แก*ผู	ร*วมงาน  ให	
ความรู	และทักษะในการนิเทศแก*ผู	นิเทศและผู	ร*วมงาน  กําหนดผู	ให	การนิเทศกําหนดสื่อ  เครื่องมือและ
แหล*งทรัพยากร  กําหนดกิจกรรมท่ีจะใช	ในการปฏิบัติการนิเทศ  การเตรียมการนิเทศอาจแบ*งการเตรียมการ
ไว	เป>น  2  ลักษณะ คือ  
                          2.1  เตรียมคนหรือเตรียมบุคลากร  โดยอาจใช	แนวปฏิบัติในลักษณะต*อไปนี้ 
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                 2.1.1  ประชุมปรึกษากับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือสร	างการยอมรับความศรัทธา
ในกระบวนการนิเทศ 
             2.1.2  ประชุมให	ความรู	ความเข	าใจในเรื่อง  การนิเทศภายในโรงเรียนแก*
บุคลากร 
             2.1.3  สร	างความเข	าใจให	บุคลากรยอมรับในความสามารถท่ีแตกต*างกันของแต*
ละบุคคล  เพ่ือก*อให	เกิดผู	นําและผู	ตามท่ีดี 
             2.1.4  สร	างความเข	าใจตรงกันว*า การนิเทศไม*ใช*การจับผิดหรือสร	างปมด	อย
ให	แก*ครู-อาจารย7แต*ประการใด  ตรงกันข	ามกับการช*วยพัฒนา  ครู-อาจารย7ให	มีคุณภาพและเพ่ิมพูน
ศักยภาพของตนให	สูงยิ่งข้ึน 
             2.1.5  สร	างความเข	าใจตรงกันว*าการนิเทศภายในไม*ใช*การเพ่ิมงานแต*เป>น
ภารกิจและหน	าท่ีครู-อาจารย7ทุกคนพึงปฏิบัติตามบทบาทท่ีตนเก่ียวข	อง 
                  2.1.6  สร	างความเข	าใจตรงกันว*า  การนิเทศเป>นการรวบรวมความคิดเพ่ือ
แก	ปPญหาและอุปสรรคร*วมกัน  การนิเทศเป>นการทํางานในระบบทีมซ่ึงจะเสริมสร	างความรักความสามัคคีใน
หมู*คณะ 
              2.1.7  สร	างความเข	าใจให	บุคลากรในโรงเรียนตระหนักว*าการนิเทศจะนําไปสู*
ความม่ันใจ  ความถูกต	อง  และจะทําให	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 
             2.1.8  สร	างความรู	ให	แก*บุคลากรในโรงเรียนครบทุกด	านไม*ว*าจะเป>นด	าน
พฤติกรรมศาสตร7  พฤติกรรมองค7การพัฒนาตนเอง  และการพัฒนาองค7การ 
             2.2  เตรียมงาน  โดยอาจใช	แนวปฏิบัติในลักษณะดังต*อไปนี้ 
             2.2.1  กําหนดสื่อ  เครื่องมือ  และแหล*งทรัพยากรตามโครงการนิเทศท่ีจัดทําไว	
ในข้ันตอนการวางแผนการนิเทศ 
             2.2.2  จัดหาและผลิตสื่อประกอบการนิเทศ 
             2.2.3  กําหนดกิจกรรมการนิเทศ  วิธีการนิเทศตลอดถึงเทคนิคการนิเทศต*าง  ๆ 
   3.  ข้ันตอนการนิเทศ 
    การดําเนินการนิเทศเป>นข้ันตอนการนําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  ท่ีได	รับอนุมัติ
ให	ดําเนินการได	แล	วไปสู*การปฏิบัติเพ่ือให	บรรลุวัตถุประสงค7ของโครงการท่ีตั้งไว	  การดําเนินการนิเทศ
ภายในควรดําเนินการ  3  ข้ันตอน  คือ  การเตรียมการ  การลงมือปฏิบัติตามโครงการและการรายงานผล
การปฏิบัติ   
     3.1  การเตรียมการการดําเนินการในข้ันนี้แบ*งออกเป>น  2  ตอน  คือ 
      3.1.1  การจัดทํารายละเอียดในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การกําหนดงานย*อย
ท่ีจะต	องปฏิบัติในแต*ละข้ันตอน  เพ่ือให	ทราบว*ามีงานอะไรบ	างท่ีจะต	องปฏิบัติในการจัดทํารายละเอียดใน
การปฏิบัติงานนั้นต	องกําหนดว*ามีงานอะไรบ	าง  ใครเป>นผู	รับผิดชอบ  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน        การ
กํากับดูแลติดตามผล  ปPญหาและอุปสรรคซ่ึงสามารถนํามาปรับปรุงแก	ไขและใช	เป>นแนวทางในการจัดทํา
รายละเอียดของโครงการอ่ืน  ๆ  ต*อไป 
       3.1.2  การประสานงานกับผู	เก่ียวข	องในการดําเนินงาน 
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     3.2  การลงมือปฏิบัติตามโครงการ  มีข้ันตอนการดําเนินงาน  ดังนี้ 
      3.2.1  การปฏิบัติตามรายละเอียดท่ีกําหนดไว	  ได	แก* การท่ีบุคคลท่ีได	รับ
มอบหมายให	ปฏิบัติงานย*อยท่ีระบุไว	ในโครงการได	ดําเนินการอย*างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค7
ของโครงการ 
       3.2.2  การติดตาม ควบคุมและกํากับงานจุดมุ*งหมายของข้ันตอนนี้เพ่ือติดตาม
ดูแลช*วยเหลือและสนับสนุนให	ปฏิบัติงานไปตามแผนโครงการท่ีกําหนดไว	ช*วยแก	ไขปPญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
ในช*วงปฏิบัติงาน  การรวบรวมข	อมูลเพ่ือประเมินโครงการทราบ  ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและ
กําหนดวิธีการแก	ไขปรับปรุงซ่ึงดําเนินการลักษณะรวบรวมเอกสาร  สัมภาษณ7  ใช	แบบสํารวจ  แบบทดสอบ
และการออกคําสั่งหรือหนังสือเวียน  เป>นต	น 
        3.2.3  การเสริมสร	างขวัญและกําลังใจในขณะปฏิบัติงาน ซ่ึงจะเป>นการเพ่ิมพลัง
การปฏิบัติงานให	สูงข้ึน  ดังนั้นผู	บริหารและผู	ให	การนิเทศจะต	องถือเป>นหน	าท่ีสําคัญในการสร	างเสริมให	
ผู	รับการนิเทศมีขวัญและกําลังใจดีอยู*เสมอสามารถดําเนินการได	โดยปฏิบัติตน  เป>นเพ่ือนร*วมงานและท่ี
ปรึกษาท่ีดีเปTดโอกาสให	เพ่ือนร*วมงานแสดงความคิดเห็นสร	างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานบําเหน็จ
ความชอบตามความเหมาะสม  และการยอมรับในความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
     3.3  การรายงานผลการปฏิบัติงานมีข้ันตอนการดําเนินงาน  ดังนี้ 
      3.3.1  การรายงานผลการปฏิบัติงานระหว*างการดําเนินการ  เพ่ือจะได	ทราบ
ปPญหาอุปสรรคในการทํางาน  และรายงานความก	าวหน	าของการทํางาน  อาจจะเป>นรายงานด	วยวาจา  
เสนอเป>นรายงาน  หรือรายงานเป>นประจําทุกเดือน 
      3.3.2  การรายงานผลการปฏิบัติงานเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงาน  เพ่ือรวบรวม
ข	อมูลต*าง  ๆ  ไปใช	ในการประเมินโครงการ 
    การดําเนินการนิเทศ  มีวิธีนิเทศหรือกิจกรรมการนิเทศมากมาย ซ่ึงผู	บริหาร  ผู	ให	การ
นิเทศ  สามารถจะเลือกกิจกรรมแต*ละประเภทให	เหมาะสมกับเรื่องหรืองานท่ีจะให	การนิเทศ  ท้ังนี้ข้ึนอยู*กับ
สถานการณ7ความแตกต*างระหว*างบุคคล  และองค7ประกอบอ่ืน  ๆ  ดังนั้นผู	นิเทศจําเป>นต	องใช	ดุลยพินิจให	
เหมาะสมกับผู	ได	รับการนิเทศ 
   4.  ข้ันการสร	างเสริมขวัญและกําลังใจแก*ผู	ปฏิบัติงาน 
            ขวัญหรือกําลังใจ  หมายถึง  สภาพจิตใจและอารมณ7  ซ่ึงมีผลกระทบต*อความต้ังใจใน
การทํางาน  ผลกระทบนั้นอาจเกิดข้ึนกับบุคคลหรือองค7การ  ขวัญและกําลังใจท่ีดีจะเพ่ิมพลังการทํางานท่ี
สูงข้ึน  ซ่ึงผู	นิเทศต	องถือว*าเป>นหน	าท่ีสําคัญท่ีต	องเสริมสร	างให	ผู	รับการนิเทศมีขวัญและกําลังใจท่ีดีอยู*เสมอ 
โดยอาศัยทักษะเชิงมนุษย7ซึ่งเป>นเรื่องเก่ียวกับมนุษย7สัมพันธ7และการจูงใจสามารถดําเนินการได	โดยปฏิบัติ
เป>นเพ่ือนร*วมงานและท่ีปรึกษาท่ีดี  เปTดโอกาสให	เพ่ือนร*วมงานแสดงความคิดเห็น  สร	างบรรยากาศท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน  บําเหน็จความชอบตามความเหมาะสม  และสร	างการยอมรับในความสําเร็จของ             
การปฏิบัติงาน 
   5.  การประเมินผลการนิเทศ 
    การประเมินผลการนิเทศ  คือ  การประเมินกระบวนการดําเนินงานนิเทศภายในกระทํา
ได	  โดยการนําข	อมูลจากการปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกับเกณฑ7ท่ีคาดหวัง  หรือสิ่งท่ีระบุไว	ในด	านต*าง  ๆ  
การประเมินผลการนิเทศภายใน  จัดทําข้ึนเพ่ือตรวจสอบความก	าวหน	าของโครงการ  พิจารณาผลสัมฤทธิ์
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ของโครงการว*ามีมากน	อยเพียงใด  พิจารณาว*าโครงการดําเนินไปแล	วได	ผลงานตามจุดประสงค7หรือไม*และ
นําไปปรับปรุงการบริหารให	มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  การประเมินผลแบ*งออกเป>น  3  ลักษณะ 
     5.1  การประเมินผลก*อนเริ่มโครงการ  เป>นการประเมินนโยบายของหน*วยงาน
ประเมินความต	องการจําเป>นของบุคลากร  การวิเคราะห7กิจกรรม  รวมท้ังประเมินทรัพยากร  สิ่งท่ีนําเข	า
หรือทางเลือกในการจัดทําโครงการ 
     5.2  การประเมินระหว*างดําเนินการ เป>นการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงานการจัด
ระบบงาน  หรือการจัดทํารายงานความก	าวหน	า  การเปรียบเทียบผลของการปฏิบัติงาน  หรือเปรียบเทียบ
ผลนําเข	ารวมกับวิธีการดําเนินงานกับเกณฑ7ท่ีตั้งไว	ในโครงการว*ามีความสอดคล	องหรือแตกต*างกันอย*างไร 
     5.3  การประเมินผลหลังการดําเนินการ  เป>นการประเมินผลสรุป  เพ่ือดูว*า            
การดําเนินงานได	ผลตามความมุ*งหมายหรือไม*  และมีผลกระทบต*อสิ่งแวดล	อมอย*างไร  โดยเปรียบเทียบ
ผลผลิตท่ีคาดหวังกับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง ข	อมูลท่ีได	จากการประเมินจะแสดงให	เห็นถึงความสําคัญระหว*าง
ผลท่ีได	กับจุดประสงค7ของโครงการ  ส*วนประกอบสิ่งแวดล	อม  ปPจจัยนําเข	า  โดยกระบวนการท่ัวไปการ
ประเมินผล  สรุปโครงการจะให	ข	อมูลแก*ผู	ตัดสินใจในเรื่องประสิทธิภาพของโครงการ  ค*าใช	จ*ายของโครงการ 
ผลกระทบของโครงการ  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการลงทุนกับงานลักษณะท่ีเทียบกันได	  และ
ข	อเสนอแนะเพ่ือยุติการดําเนินการใช	หรือปรับปรุงโครงการ 
              การประเมินผลการนิเทศมุ*งท่ีจะนําผลการประเมินไปใช	ในการปรับปรุงการดําเนินงานใน
ภาพรวมของการนิเทศภายใน  ดังนั้นเพ่ือให	การปรับปรุงการดําเนินงานนิเทศภายในได	ผลมากท่ีสุดควรจะได	
ประเมินบรรยากาศขององค7การ การสํารวจเจตคติของผู	ได	รับการนิเทศและผู	ให	การนิเทศด	วยนอกเหนือจาก
นั้น  ควรจัดทําแบบรายงานผลการปฏิบัติงานเป>นลายลักษณ7อักษร  และจัดทําอย*างเป>นระบบทุกข้ันตอน   
ก็จะสามารถทําให	ทราบปPญหาและอุปสรรค  ตลอดจนแนวทางปรับปรุงพัฒนาแก	ไขจุดท่ีบกพร*องต*อไป 
 3.  การศึกษาดูงาน 
  การศึกษาดูงาน  เป>นวิธีการหนึ่งท่ีนํามาใช	ในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรท้ังนี้  เพ่ือให	
ประสบการณ7ตรงแก*บุคลากร  ในการปรับปรุงพัฒนางานของตนให	เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  เพราะได	ไปพบ
เห็นสภาพความจริงของหน*วยงานอ่ืน  ๆ  ศึกษาข	อดี  ข	อบกพร*อง  ท้ังให	เกิดแนวคิด  สามารถนํามา
ประยุกต7ปรับปรุงคุณภาพงานท่ีตนรับผิดชอบได	เป>นอย*างดี 
  นักวิชาการ  นักการศึกษา  ได	ให	แนวคิด  ข	อเสนอแนะ  ข้ันตอนการดําเนินการ  การศึกษา       
ดูงาน  สรุปได	  ดังนี้ 
   ยง  วัชชวัลคุ  (2524  :  103 – 104)  ได	ให	แนวคิด ข	อเสนอแนะ ข้ันตอนการดําเนินการ 
การศึกษาดูงาน เป>นการจัดให	ครูได	มีโอกาสไปดูการศึกษาในสถาบันอ่ืนเป>นครั้งคราว  ทําให	เกิดแนวคิด  
ประสบการณ7  ทันต*อเหตุการณ7  ซ่ึงเป>นประโยชน7ทางการศึกษา  ดังนี้ 
    1.  ได	เห็นวิธีจัดการศึกษาด	านต*าง  ๆ  ของโรงเรียน  ท่ีทําได	ดีกว*า  และนําวิธีการ 
นั้น  ๆ  มาใช	ในโรงเรียนของตน 
                       2.  ทําให	ครูมีประสบการณ7กว	างขวาง  อันจะก*อให	เกิดความคิดริเริ่มท่ีจะทํางาน 
ใหม*  ๆ  ให	เกิดประโยชน7แก*โรงเรียนได	 
                       3.  ทําให	เกิดการเปรียบเทียบคุณภาพทางการศึกษาระหว*างโรงเรียนท่ีไปศึกษาดูงาน 
กับโรงเรียนท่ีสอนอยู*  และจะหาทางปรับปรุงคุณภาพให	สูงยิ่ง  ๆ  ข้ึนไป 
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   สมพงษ7  เกษมสิน  (2523  :  64)  กล*าวว*า  การส*งเสริมให	ข	าราชการมีโอกาสไปศึกษา        
ดูงานและสังเกตวิธีการทํางานเป>นกรรมวิธีหนึ่งของการพัฒนาบุคคลและเชื่อว*าการพัฒนานั้นเพ่ือมุ*งจะ
เพ่ิมพูนความรู	  ความชํานาญ  และประสบการณ7  เพ่ือให	ทุกคนในหน*วยงานใดหน*วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติ
หน	าท่ีท่ีอยู*ในความรับผิดชอบให	ดียิ่งข้ึน  การศึกษาดูงานและการสังเกตวิธีการทํางาน  จะก*อให	เกิด
ประโยชน7ต*อหน*วยงานและตัวบุคคลควบคู*กันไป  กล*าวคือทําให	หน*วยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะสม
กับงาน  จะทําให	การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค7  และในขณะเดียวกันก็จะให	บุคคลเกิด
ขวัญและกําลังใจ  เนื่องจากตนได	เรียนรู	เทคนิควิธีการทํางานใหม*ท่ีจะปรับปรุงความสามารถในการทํางานให	
ดีข้ึน  จะทําให	ตนได	มีโอกาสท่ีจะก	าวหน	าในการทํางานต*อไป 
   สมาน  รังสิโยกฤษณ7  (2532  :  83)  กล*าวว*า  การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน
เป>นกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาบุคคล  ท่ีเริ่มด	วยกระบวนการวางแผนการใช	กําลังคนท่ีมีอยู*ในหน*วยงานให	
ได	ประโยชน7สูงสุด  โดยมีข	อพิจารณา  ดังนี้ 
    1.  สํารวจและประเมินความรู	ความสามารถของกําลังคนท่ีมีอยู* 
         2.  พัฒนาหรือฝNกฝนกําลังคนท่ีมีอยู*ให	มีสมรรถภาพสูงข้ึน 
         3.  ใช	กําลังคนท่ีมีอยู*ให	เหมาะสมกับความรู	ความสามารถของแต*ละคน 
   พนัส  หันนาคินทร7  (2524  :  61)  เสนอแนวคิดว*า  การไปศึกษาและดูงานนอกสถานท่ี
เป>นกิจกรรมท่ีจะช*วยให	ครูไม*หลงผิดไปว*าสิ่งท่ีตนกระทํานั้นเป>นสิ่งท่ีดีท่ีสุดแล	ว  เพราะไม*มีท่ีจะ
เปรียบเทียบทําให	เกิดความคิดมองเห็นตนเองในการดําเนินงาน  ตลอดจนอุปสรรคต*าง  ๆ ท่ีอาจจะนํามา
ปรับปรุงใช	ในโรงเรียนของตนเองบ	าง 
   น	อย  ศิริโชติ  (2523  :  7)  กล*าวไว	ว*า  การพาบุคลากรของโรงเรียนไปศึกษาค	นคว	าและ
เพ่ิมพูนประสบการณ7ในสถานท่ีต*าง  ๆ  เพ่ือให	บุคลากรพัฒนาตนและพัฒนางานให	มีคุณภาพ 
   พสุ  สัตถาภรณ7  (2532  :  13)  ให	ความเห็นว*า  การดูงานมีเปAาหมายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู	
เฉพาะท่ีเก่ียวกับงานในหน	าท่ี  เรื่องนี้บุคลากรควรจะได	ปรึกษาหารือกับฝzายบริหารของหน*วยงานว*า  ตน
ควรจะเพ่ิมความรู	เฉพาะเก่ียวกับการปฏิบัติงานอะไรบ	าง  หรือเพ่ือให	ได	แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
กว	างขวางข้ึน  บุคลากรควรจะร*วมกับฝzายบริหารหารือกัน  แล	วกําหนดเป>นหลักเกณฑ7ว*าควรจะให	
ผู	ปฏิบัติงานไปดูงานท่ีไหนบ	าง  ควรจะหาทุนอย*างไร  งานประเภทไหนควรจะไปดูงาน   
   เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ7  และคณะ  (2545  :  69)  ได	กล*าวไว	เก่ียวกับการดูงานว*า                 
การดูงาน  หมายถึง  การจัดให	ข	าราชการหรือผู	ปฏิบัติงานได	มีโอกาสไปเยี่ยมชมหน*วยงานและ 
วิธีการปฏิบัติงานของข	าราชการและเจ	าหน	าท่ีในหน*วยงานอ่ืน  ซ่ึงอาจเป>นส*วนราชการหน*วยงาน 
รัฐวิสาหกิจ  หรือหน*วยงานเอกชน  ซ่ึงวัตถุประสงค7สําคัญของการดูงานก็เพ่ือให	ผู	ได	รับการพัฒนา 
เกิดความรู	  ความเข	าใจในเทคนิคและวิธีการทํางานของหน*วยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมด	วยตาของตนเอง  และยัง
ได	มีโอกาสสอบถามหรือแลกเปลี่ยนความรู	  ประสบการณ7และข	อคิดเห็นอันอาจนํามาใช	 
ปรับปรุงการทํางานในหน*วยงานของตน  สิ่งสําคัญท่ีจะต	องคํานึงถึงในการดูงาน  คือ 
    1.  วัตถุประสงค7ของการดูงานควรกําหนดไว	อย*างชัดเจนว*า  ต	องการให	เกิดผล 
ในการเรียนรู	  หรือให	ผู	รับการพัฒนาได	รับประสบการณ7อะไร 
                      2.  การเลือกหน*วยงานต	องเหมาะสม  โดยมีการศึกษารายละเอียดล*วงหน	าว*าเป>น 
หน*วยงานท่ีมีงานเก่ียวข	องกับเรื่องท่ีจะให	ผู	รับการพัฒนาไปเยี่ยมชม  มีสิ่งท่ีผู	ไปดูงานอาจพิจารณา 
นํากลับไปปรับใช	ในหน*วยงานของตนได	 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 44 

   Harris  (รัตนา  เนื่องแก	ว.    2548  :  26  ;  อ	างอิงมาจาก  Harris.    1985  :  93)  
กล*าวว*า  การนําคณะครูไปเยี่ยมชมสถานท่ีต*าง  ๆ  นอกชุมชน  หรืออาจจะเป>นสถานศึกษา  หรือแหล*ง
วิทยากร  ตลอดจนสถานประกอบการต*าง  ๆ  จะเป>นการเพ่ิมประสบการณ7โดยตรงให	กับครูมากท่ีสุด  
เพราะเป>นการเรียนรู	จากประสบการณ7ท่ีแท	จริง  การไปเยี่ยมเยียนเพ่ือนครูด	วยกัน  (Visiting  Other  
Teacher)  ก็เป>นการไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีอีกวิธีหนึ่งท่ีจะช*วยส*งเสริมให	บุคลากรได	รับประสบการณ7
ตรง  และแนวคิดท่ีกว	างขวางข้ึน 
    ข้ันตอนการดําเนินการ  มีดังนี้ 
                1.  หาข	อมูลเก่ียวกับโรงเรียน  และครูท่ีจัดการศึกษาได	ดีเด*นในด	านต*าง  ๆ  ท่ี
พอจะเป>นตัวอย*างแก*ครูได	 
                2.  วางแผนรายละเอียดเก่ียวกับการไปศึกษาดูงานเฉพาะในเรื่องต*อไปนี้ 
               2.1  วัตถุประสงค7 ต	องวางจุดประสงค7ในการไปศึกษาดูงานให	ชัดเจน  
เพ่ือความเข	าใจตรงกันท้ังผู	ดู  และผู	ให	ดู 
                            2.2  สถานท่ีท่ีจะไปศึกษาดูงาน  อาจได	รับเสนอแนะจากผู	มีประสบการณ7  
ซ่ึงเห็นว*าเหมาะสมนํามาใช	ให	เกิดประโยชน7สูงสุดต*อการพัฒนางาน 
               2.3  เวลา  ไม*กระทบกระเทือนต*อการเรียนการสอนของนักเรียน 
                            2.4  การเดินทาง  จะใช	พาหนะอะไร  เวลาและจุดนัดพบ  เพ่ือความพร	อมและ
รวดเร็ว 
              2.5  ค*าใช	จ*าย  ประมาณว*าเป>นจํานวนเท*าไร  ใครเป>นผู	จ*าย 
               3.  มอบหมายหน	าท่ีในการศึกษาดูงานให	แก*ครูเป>นต	นว*า 
              3.1  ใครเป>นผู	ดูงานด	านใด 
              3.2  ใครเป>นผู	บันทึกผลการศึกษาดูงาน 
              3.3  ใครเป>นหัวหน	าการศึกษาดูงาน 
              3.4  การปฏิบัติในการศึกษาดูงาน 
     4.  การประชุมหลังจากการศึกษาดูงาน  เม่ือได	ศึกษาดูงานเสร็จแล	วควรจะได	
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว*างผู	ศึกษา  และผู	ให	ศึกษาดูงาน  เพ่ือให	โอกาสแก*ผู	ศึกษาดูงานจะได	
ซักถาม  และเป>นโอกาสท่ีผู	ให	ศึกษาดูงานจะได	ชี้แจงเพ่ิมเติมเก่ียวกับงานท่ีดู  อันจะเป>นประโยชน7ในทางท่ี
ก*อให	เกิดความเข	าใจตรงกัน 
   ยุทธพงษ7  ไกยวรรณ  (2541  :  69 – 70)  ได	กล*าวว*า  การศึกษาดูงาน  คือ  การไปหา
ความรู	  และประสบการณ7นอกสถานศึกษา  เพ่ือส*งเสริมให	บุคลากรมีประสบการณ7ตรง 
    ข้ันตอนการศึกษาดูงาน  มีดังนี้ 
     1.  ข้ันเตรียมการ 
      1.1  การต้ังเปAาหมาย หรือจุดมุ*งหมายของการศึกษา 
      1.2  การกําหนดหัวข	อท่ีจะศึกษาดูงาน 
      1.3  การกําหนดกิจกรรมท่ีจะต	องทําในการศึกษาดูงาน 
      1.4  กําหนดรายการ  และการเดินทาง  เช*น  วัน – เวลา  
      1.5  การติดต*อสถานท่ีท่ีจะศึกษาดูงาน 
      1.6  การติดต*อยานพาหนะ 
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      1.7  การติดต*อทําประกันอุบัติเหตุในการเดินทาง 
      1.8  มอบหมายหน	าท่ีความรับผิดชอบอาจเป>นกลุ*ม  หรือรายบุคคล 
     2.  ข้ันศึกษาดูงาน  ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี  1  ท่ีกําหนดไว	ชัดเจน 
                           2.1  ข้ันทํากิจกรรมหลังกลับจากการศึกษาดูงาน  จากการมอบหมายหน	าท่ีให	
แต*ละคนรวบรวมข	อมูลเขียนรายงาน  หรือส*งแบบบันทึกการศึกษาดูงาน 
                           2.2  ในการประเมินผล  เพ่ือได	ทราบว*า  การศึกษาดูงานมีผลอย*างไร  ความรู	 
และประสบการณ7ท่ีได	รับ  ปPญหา  และอุปสรรคในการเดินทาง  เป>นต	น 
   ยง  วัชชวัลคุ  (2524  :  104 – 105)  ได	ให	ข	อคิดในการศึกษาดูงาน  ดังนี้ 
                        1.  ผู	ศึกษาดูงานไม*ควรมีจํานวนมากเกินไปหากมีจํานวนน	อย  ๆ  จะได	ผลมากกว*า 
หากจําเป>นต	องไปศึกษาดูงานจํานวนมาก ๆ  ก็ควรแบ*งความรับผิดชอบออกเป>นกลุ*มเล็ก  ๆ 
                        2.  ควรจัดให	ศึกษาดูงานในท	องถ่ินใกล	เคียงก*อน  หากมีโรงเรียนท่ีจะให	ศึกษาดูงานได	  
เพราะมีสภาพสิ่งแวดล	อมและปPญหาคล	าย  ๆ  กัน  ย*อมสะดวกในการนํามาประยุกต7ใช	  และเห็นการ
ประหยัด 
                        3.  ต	องวางแผนร*วมกัน  ด	วยความสมัครใจ  และเป>นความต	องการของครูท่ีจะไป
ศึกษาดูงาน 
                         4.  การศึกษาดูงานต	องมีความพร	อม  และสร	างความม่ันใจแก*ผู	ไปศึกษาดูงาน เพราะ
มิใช*ไปทัศนาจร 
                         5.  เม่ือศึกษาดูงานกลับมา  ควรจัดให	มีการประชุม  เพ่ือระดมความคิด  นําแนวคิด 
ประสบการณ7มาประยุกต7ใช	พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
                         6.  ติดตามผลการปฏิบัติงานอย*างสมํ่าเสมอ เพราะอาจจะต	องพาไปศึกษาดูงาน 
เป>นระยะ  ๆ  ไป 
 สรุปได	ว*า การศึกษาดูงานเป>นวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีดีวิธีหนึ่ง  ช*วยเสริมสร	างประสบการณ7ตรง
แก*บุคลากร  เพ่ิมพูนความรู	ทางวิชาการ  ได	แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรหน*วยงานอ่ืน  ๆ  ทําให	เกิด
วิสัยทัศน7กว	างไกล  นํามาประยุกต7ใช	พัฒนาปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให	เกิดประสิทธิภาพได	 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 
 ในการศึกษาค	นคว	าครั้งนี้  ผู	ศึกษาได	เลือกการใช	การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ซ่ึงจะกล*าวถึง  
ความหมาย  จุดมุ*งหมาย  กรอบแสดงลักษณะ  กระบวนการวิจัย  ข้ันตอน  และสรุปหลักการของ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการไว	ดังนี้  (ประวิต  เอราวรรณ7.    2545  :  45 – 50)   
  1.  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  หมายถึง  การวิจัยประเภทหนึ่งซ่ึงใช	
กระบวนการปฏิบัติอย*างมีระบบ  ผู	วิจัยและผู	เก่ียวข	องมีส*วนร*วมในการปฏิบัติและวิเคราะห7วิจารณ7ผล   
การปฏิบัติการดําเนินการต*อเนื่องไปจนกว*าจะได	ข	อสรุปท่ีแก	ไขได	จริง  หรือพัฒนาสภาพการณ7ของสิ่งท่ีได	
อย*างมีประสิทธิภาพ 
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  2.  จุดมุ*งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   จุดมุ*งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือจะปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ประจําให	ดีข้ึน  โดยนําเอางานท่ีปฏิบัติอยู*มาวิเคราะห7สภาพปPญหา  อันเป>นเหตุให	งานนั้นไม*ประสบ
ผลสําเร็จเท*าท่ีควร  จากนั้นใช	แนวความคิดทางทฤษฎีและประสบการณ7การปฏิบัติงานท่ีผ*านงานมาเสาะหา
ข	อมูลและวิธีการท่ีคาดว*าจะแก	ปPญหาดังกล*าวได	  แล	วนําวิธีการดังกล*าวไปทดลองใช	กับกลุ*มท่ีเก่ียวข	อง
ปPญหานั้น 
  3.  กรอบแสดงลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   กรอบแสดงลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการมี   ดังนี้ 
    3.1  เป>นการวิจัยแบบมีส*วนร*วมและร*วมมือ  (Participation  and  Collaboration)  
ใช	การทํางานเป>นกลุ*ม ผู	ร*วมวิจัยทุกคน มีส*วนสําคัญและมีบทบาทเท*าเทียมกันในทุกกระบวนการของการ
วิจัย  ท้ังการเสนอความคิดเห็นเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ  ตลอดจนการวางแผนการวิจัย 
    3.2  เน	นการปฏิบัติ  (Action  Orientation)  การวิจัยชนิดนี้ใช	การปฏิบัติเป>นสิ่งท่ีทํา
ให	เกิดการเปลี่ยนแปลงและศึกษาผลของการปฏิบัติเพ่ือมุ*งให	เกิดการพัฒนา 
    3.3  ใช	การวิเคราะห7วิจารณ7  (Critical  Function)  การวิเคราะห7การปฏิบัติการอย*าง
ลึกซ้ึงจากสิ่งท่ีสังเกตได	จะนําไปสู*การตัดสินใจท่ีสมเหตุสมผล  เพ่ือปรับปรุงแผนการปฏิบัติ  
    3.4  ใช	วงจรการปฏิบัติงาน  (The  Action  Reserch  Spiral)  ตามแนวคิดของ  
Kemmis &  McTaggart  คือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  
และการสะท	อนกลับ  (Reflecting)  เพ่ือนําไปปฏิบัติในวงจรต*อไปจนกว*าจะได	รูปแบบของการปฏิบัติงานท่ี
เป>นพึงพอใจและได	ข	อเสนอเชิงทฤษฎีเพ่ือเผยแพร*ต*อไป 
  4.  กระบวนการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
   กระบวนดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีข้ันตอนท่ีสําคัญ  ๆ  ในการดําเนินการ  ดังนี้ 
    4.1  การจําแนกหรือพิจารณาปPญหาท่ีประสงค7จะศึกษา  ผู	วิจัยและกลุ*มท่ีทําการวิจัย
จะต	องศึกษารายละเอียดของปPญหาท่ีจะศึกษาอย*างชัดเจน  ปPญหาท่ีเกิดข้ึนในห	องเรียนซ่ึงจะทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการจะต	องมีทฤษฎีรองรับในเรื่องท่ีเก่ียวข	องกับปPญหา  การวิเคราะห7สภาพปPญหาควรพิจารณาให	
ครบ  4  องค7ประกอบต*อไปนี้  คือ  ปPญหาท่ีเก่ียวกับครู  นักเรียน  เนื้อหาวิชา  และสภาพแวดล	อม 
    4.2  เลือกปPญหาสําคัญท่ีเป>นสาระควรแก*การศึกษาวิจัยเลือกโดยอาศัยทฤษฎีมาร*วม
พิจารณาลักษณะปPญหา  แล	วสร	างวัตถุประสงค7ของการวิจัย  ตลอดจนอาจจะต	องสร	างสมมติฐานของการ
วิจัย  ในรูปแบบของข	อความท่ีต	องการประเมินท่ีแสดงความสัมพันธ7ปPญหากับหลักการหรือทฤษฎีพ้ืนฐานท่ี
เก่ียวข	องปPญหานั้น 
    4.3  เลือกเครื่องมือดําเนินการวิจัยท่ีจะช*วยให	ได	คําตอบปPญหาตามสมมติฐานท่ีตั้งไว	  
เครื่องมือท่ีใช	มี  2  ลักษณะ  คือ  เครื่องมือท่ีใช	ในการทดลองปฏิบัติหรือฝNกหัดตามวิธีการ  และเครื่องมือท่ี
ใช	ในการรวบรวมข	อมูลท่ีได	จากการปฏิบัติ 
    4.4  บันทึกเหตุการณ7อย*างละเอียดในแต*ละข้ันตอนของการวิจัย ท้ังส*วนท่ีเป>น
ความก	าวหน	าและอุปสรรคตามวงจรการปฏิบัติการ  คือ  ในข้ันตอนของการวางแผนการปฏิบัติการสังเกต  
และการสะท	อนผลการปฏิบัติการ  เก็บสะสมข	อบันทึกไว	เพ่ือใช	ในการปรับปรุงวงจรปฏิบัติการต*อไป  และ
เพ่ือเป>นการรวบรวมข	อมูลวิเคราะห7หาคําตอบของสมมติฐาน 
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    4.5  วิเคราะห7ความสัมพันธ7ในด	านต*าง  ๆ  ของข	อมูลท่ีรวบรวมไว	  ซ่ึงส*วนใหญ*จะ
เก่ียวข	องกับข	อมูลเชิงคุณภาพ  ได	แก*  การตรวจสอบรายละเอียดของข	อมูลเพ่ือให	แน*ใจในความถูกต	อง
แสดงรายละเอียด อธิบายสถานการณ7จัดหมวดหมู* และแยกประเภทของกลุ*มข	อมูลตามหัวข	อท่ีเหมาะสม  
เปรียบเทียบข	อแตกต*างและคล	ายคลึงของข	อมูล 
    4.6  ตรวจสอบข	อมูลของกลุ*มผู	วิจัย  ได	พิจารณาไว	แล	วอีกครั้งหนึ่ง  เพ่ือสรุปหา
คําตอบท่ีเป>นสาเหตุและวิธีแก	ปPญหานั้นตามวัตถุประสงค7ท่ีกําหนดไว	และจะก*อให	เกิดประโยชน7สูงสุด            
โดยสรุปประมวลผลเป>นหลักการ  (Principle)  รูปแบบ  (Model)  ของการปฏิบัติหรือเสนอเชิงทฤษฎี
(Proposition)  หรือทฤษฎี  (Theory)  ท้ังนี้ต	องอาศัยหลักตรรกวิทยา  โดยวิธีอุปมานและความรู	เชิงทฤษฎี
ด	วย 
  5.  ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   กระบวนการวิจัยนี้  เม่ือกล*าวในเชิงนําไปใช	เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนมีวิธีดําเนินการตามวงจรของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ดังนี้  
    5.1  ข้ันวางแผน  (Planning)  เริ่มต	นด	วยสํารวจปPญหาร*วมกันระหว*างบุคลากรภายใน
โรงเรียนเพ่ือให	ได	ปPญหาท่ีสําคัญท่ีต	องการให	แก	ไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปPญหานั้นเก่ียวกับ
ลักษณะของปPญหาเก่ียวข	องกับใคร  แนวทางแก	ไขอย*างไร  และจะต	องปฏิบัติอย*างไร 
    5.2  ข้ันการปฏิบัติการ  (Action)  เป>นการนําแนวคิดท่ีกําหนดเป>นกิจกรรมในข้ัน
วางแผนมาดําเนินการ โดยการวิเคราะห7วิจารณ7ปPญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนร*วมกันของทีมงาน เพ่ือทําการแก	ไข
ปรับปรุงแผน  ฉะนั้นแผนท่ีกําหนดควรจะมีความยืดหยุ*นปรับได	 
        5.3  ข้ันสังเกตการณ7  (Observation)  เป>นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนด	วยความ
รอบคอบ ซ่ึงอาจเป>นสิ่งท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีคาดหวังและไม*คาดหวังโดยอาศัยเครื่องมือการเก็บข	อมูลเข	าช*วย 
     5.4  ข้ันสะท	อนผลการปฏิบัติการ  (Reflection)  เป>นข้ันสุดท	ายของวงจรการทําการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ  คือ  การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแก	ปPญหา  หรือสิ่งท่ีเป>นข	อจํากัดท่ีเป>น
อุปสรรคต*อการปฏิบัติการ  ผู	วิจัยร*วมกันกับกลุ*มผู	เก่ียวข	องจะต	องตรวจสอบปPญหาท่ีเกิดข้ึนในแง*มุมต*าง  ๆ  
ว*าสัมพันธ7กับสภาพสังคมและสิ่งแวดล	อมของโรงเรียน  และของระบบการศึกษาท่ีประกอบกันอยู*โดยผ*าน
การถกอภิปรายปPญหา การประเมินโดยกลุ*มจะทําให	ได	แนวทางของการพัฒนาข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม  
และเป>นพ้ืนฐานข	อมูลท่ีนําไปสู*การปรับปรุงและการวางแผนการปฏิบัติต*อไป 
  6.  หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   หลักการสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีต	องตระหนักอยู*เสมอ  คือ  กลุ*มบุคคลท่ี
เก่ียวข	องมีความสําคัญต*อกระบวนการดําเนินการวิจัยนั่น  คือ  การวิจัยชนิดนี้ไม*ควรจะทําตามลําพังและ
ควรใช	วงจรของกระบวนการวิจัยซ่ึงประกอบด	วย  การวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท	อนผล
การปฏิบัติเพ่ือนํามาปรับปรุงแผนงาน  แล	วดําเนินกิจกรรมท่ีปรับปรุงใหม*  ซ่ึงวงจรของ  4  ข้ันตอนดังกล*าว 
จะมีลักษณะการดําเนินการเป>นบันไดเวียน  (Spiral) กระทําซํ้าตามวงจรจนกว*าจะได	ผลปฏิบัติ ตาม
จุดมุ*งหมาย  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอาจเริ่มต	นโดยครู  นักเรียน  หรือนักศึกษา  แล	วปฏิบัติการให	เกิด            
การเปลี่ยนแปลงในทางพัฒนาข้ึนโดยรับฟPงความคิดเห็นข	อติเตียนผู	เก่ียวข	องอ่ืน  ๆ  คือ  ครู  นักเรียน  
ผู	ปกครอง  ผู	บริหารหรือสังคมภายนอกบันทึกผลการปฏิบัติการ  ท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงทุก  ๆ  ข้ันท่ี
สําคัญนั่นคือ บันทึกผลของการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม และการฝNกปฏิบัติบันทึกผลของการเปลี่ยนแปลง    
การใช	ภาษาและ การสื่อสารในห	องเรียนหรือหน*วยงาน และกับบุคคลท่ีเก่ียวข	องกับปPญหาท่ีต	องแก	ไข  
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บันทึกผลของการเปลี่ยนแปลงสัมพันธภาพทางสังคมและการจัดระบบองค7กรท่ีลดอุปสรรคต*อการฝNกปฏิบัติ  
บันทึกผลของการพัฒนาการท่ีเป>นข	อค	นพบท่ีสําคัญของการวิจัย 
  7.  การวิเคราะห7ข	อมูลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   การวิเคราะห7ข	อมูลของการวิจัยนี้  ใช	วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  คือ  การแจกแจงข	อค	นพบ
ท่ีสําคัญในเชิงอธิบายความ  ซ่ึงจะนํามาสู*การสรุปเป>นผลงานวิจัย  และแสดงให	เห็นแนวทางหรือรูปแบบการ
ปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือแก	ไขปPญหาในเรื่องราวของสิ่งท่ีศึกษานั้น 
  8.  สรุปหลักการสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ได	ดังนี้ 
   8.1  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป>นความพยายามท่ีจะปรับปรุงการศึกษา  โดยการ
เปลี่ยนแปลง  (Changing)  การศึกษานั้นและการเรียนรู	ลําดับข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลงนั้นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเป>นการทํางานของกลุ*ม  (Participatory)  และให	การปรึกษาหารือร*วมมือกันทํางาน 
(Collaboration)  ให	เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการฝNกปฏิบัติตามแนวทางท่ีกลุ*มกําหนด 
   8.2  การวิจัยเชิงปฏิบัติการใช	การสะท	อนการปฏิบัติ  (Reflection)  โดยประเมิน
ตรวจสอบในทุก  ๆ  ข้ันตอน  เพ่ือปรับปรุงการฝNกหรือการปฏิบัติให	เป>นไปตามจุดมุ*งหมาย 
   8.3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป>นกระบวนการเรียนอย*างมีระบบ  (Systematic  Leaning  
Process)  โดยบุคคลท่ีเก่ียวข	องนําความคิดเชิงนามธรรมมาสร	างเป>นข	อสมมติฐานทดลองฝNกปฏิบัติและ
ประเมินผลการปฏิบัติซึ่งเป>นการทดสอบ  (Test)  ว*าข	อสมมติฐานของแนวคิดนั้นผิดหรือถูก 
   8.4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มต	นจากจุดเล็ก  ๆ  (Start  Small)  อาจจะเริ่มต	นจาก
บุคคล  (ครู/นักวิจัย)  คนเดียวท่ีพยายามดําเนินการให	มีการเปลี่ยนแปลง  หรือปรับปรุงบางสิ่งบางอย*างทาง
การศึกษาให	ดีข้ึน  โดยขณะท่ีปฏิบัติต	องปรึกษารับฟPงข	อคิดเห็นและอาศัยการร*วมปฏิบัติจากผู	เก่ียวข	อง 
   8.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป>นการสร	างความรู	ใหม*ท่ีให	แนวทางปฏิบัติเชิงรูปธรรม     
จากการบันทึก (Records) พัฒนาการของกิจกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําให	เห็นกระบวนการเข	าสู*ปPญหาการ
แก	ปPญหา  การปรับปรุง  และได	ผลสรุปท่ีสมเหตุสมผลในขณะเดียวกันสามารถนําปรากฏการณ7ท่ีศึกษามา
ประมวลเป>นข	อเสนอเชิงทฤษฎี  (Proposition)  ได	 
 แนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เม่ือนํามาใช	ในการวิจัยเพ่ือแก	ปPญหาการปฏิบัติงานโดย
ผู	ปฏิบัติงานเป>นผู	เรียนรู	และวิเคราะห7วิจารณ7จากผลท่ีได	จากการปฏิบัติ  จะทําให	ได	รูปแบบการแก	ไขปPญหา
หรือพัฒนาการปฏิบัติงานให	เหมาะสมกับสถานการณ7ของระบบหน*วยงานได	 
 
บริบทของโรงเรียนบ�านสะเต็ง 
 
              จากสภาพปPญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กเป>นปPญหาสําคัญ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให	เป>นไปตามมาตรฐานเหมือนเช*นโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ัวไป  โดยเฉพาะอย*างยิ่ง
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนตํ่ากว*า 120 คน นั้น จะเป>นโรงเรียนท่ีมีปPญหาท่ีขาดท้ังบุคลากร ครูไม*ครบชั้น  
ครูสอนไม*ตรงวิชาเอกท่ีเรียนมา   ซ่ึงส*วนใหญ*จะเป>นโรงเรียนท่ีอยู*ตามชนบท  ท่ีผู	ปกครองของนักเรียนมี
ฐานะยากจน  ปPญหาครูไม*ครบชั้นเป>นปPญหาท่ีพบเห็นโดยท่ัวไปของโรงเรียนขนาดเล็ก การพัฒนาบุคลากร
ในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น เป>นสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งเพ่ือพัฒนาให	บุคลากรมีความรู	  ความเข	าใจ 
และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบคละชั้นได	อย*างมีประสิทธิภาพและเท*าเทียมกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ในประเทศไทย 
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 โรงเรียนบ	านสะเต็ง  (2554  :  5-9) เป>นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน ในป�การศึกษา 2554  
จํานวน 83 คน  เปTดสอนต้ังแต*ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6   มีข	าราชการครูรวมผู	บริหาร
โรงเรียนเป>น 6 คน  และเนื่องจากเป>นโรงเรียนท่ีตั้งอยู*ในถ่ินทุรกันดาร  การเดินทางไปกลับระหว*างโรงเรียน
ลําบากมาก  มีถนนลูกรังซ่ึงเต็มไปด	วยหลุมบ*อ  น้ําท*วมถนนในฤดูฝนและเต็มไปด	วยฝุzนละอองในฤดูแล	ง  
ทําให	แต*ละป�จะมีครูขอย	ายออกเพ่ือกลับภูมิลําเนา จึงมีการเปลี่ยนครูผู	สอนจึงเกิดข้ึนอยู*เสมอ ในบางป�
การศึกษา  มีครูย	ายออก แต*ไม*ได	รับอัตราทดแทนครูในทันทีบางครั้งต	องรอถึง1ภาคเรียน จึงมีอัตรามา
ทดแทน  เม่ือมีสภาพปPญหาครูไม*ครบชั้น  และปPญหาการปรับเปลี่ยนครูผู	สอนอยู*เสมอ จึงทําให	การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป>นไปอย*างไม*ต*อเนื่อง  ดังนั้น  จึงมีความจําเป>นอย*างยิ่งท่ีต	องมีการปรับ                
วิธีการสอน  เพ่ือแก	ปPญหาเหล*านี้ให	ได	 โดยการใช	วิธีการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นในโรงเรียนบ	านสะเต็งข้ึน   
 สภาพท่ัวไปและข	อมูลพ้ืนฐาน 
  ข	อมูลท่ัวไป 
              ประวัติโรงเรียนบ	านสะเต็ง 
     โรงเรียนบ	านสะเต็ง หมู*ท่ี 1 ตําบลคูบ อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ  โรงเรียนบ	านสะเต็งก*อต้ังเม่ือ  วันท่ี  9  มีนาคม  พ. ศ.  2511  ท่ีดินราษฎรอุทิศให	 
รวมพ้ืนท่ี 9 ไร*  ให	เป>นสมบัติของโรงเรียน  ดังนี้ 

1. นายฝน   อารีย7    บริจาค     จํานวน  6  ไร* 
2. นายหนู  แสงสว*าง     บริจาค     จํานวน  2  ไร* 
3. นายสวน  ศิริวรรณ     บริจาค     จํานวน  1  ไร* 

               โรงเรียนได	ทําพิธีเปTดเป>นทางการเม่ือวันท่ี 5  เดือน กันยายน พ.ศ. 2511 โดยมีเจ	า
คณะตําบลน้ําเกลี้ยง  และ พ.ท.โฮม  แก	วพรม  หน.บมย.4  บ	านเขิน  กรป.กลาง  ผู	แทนนายอําเภอ  ผู	แทน
ศึกษาธิการ  ครูใหญ*ทุกโรงเรียนในตําบลน้ําเกลี้ยง  ผู	ใหญ*ทุกหมู*บ	านในตําบลได	มาร*วมเป>นเกียรติในพิธี 
                     ทางราชการได	แต*งต้ัง  นายสันต์ิ  ศรีสุธรรม  เป>นครูใหญ*คนแรกของโรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนเป>น  6  ชั้น  คือ  ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี  1  ถึงชั้นประถมศึกษาป�ท่ี  6  ปPจจุบันจัดการศึกษา
เป>น  2  ระดับ  คือระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา เขตบริการบ	านสะเต็งหมู*ท่ี 1 ตําบลคูบ อําเภอ        
น้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ ประชากร  120  ครัวเรือน  มีนักเรียนท้ังหมด  81   คน  มีครูท้ังหมด  6  คน   
รวมผู	บริหารโรงเรียน ผู	บริหารโรงเรียนคนปPจจุบันคือ นายพรศักด์ิ  อุ*นใจ   ตําแหน*งผู	อํานวยการโรงเรียน 
          ปรัชญาของโรงเรียน   
   ปญญ โลกสมิ ปช โชโต   ปPญญาเป>นแสงสว*างแห*งโลก 
          คําขวัญ   
   เรียนดี มีวินัย  ใฝzคุณธรรม 
          สีประจําโรงเรียน   
   สีเขียว และสีขาว 
          ดอกไม	ประจําโรงเรียน   
   ดอกเฟ��องฟAา 
          ต	นไม	ประจําโรงเรียน   
   ต	นจามจุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 50 

  เปAาหมายโรงเรียนบ	านสะเต็ง 
                 โรงเรียนบ	านสะเต็ง มุ*งพัฒนาคุณภาพนักเรียนให	เป>นคนดี มีความรู	คู*คุณธรรม สามารถ
ดํารงชีวิตให	อยู*ในสังคมได	อย*างมีความสุข บนพ้ืนฐานของความเป>นไทย ภายใต	หลักเศรษฐกิจพอเพียง         
โดยมุ*งปลูกฝPงนักเรียนให	มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค7 ดังต*อไปนี้ 

1. มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค7 มีความรับผิดชอบต*อหน	าท่ี มีระเบียบวินัย และ 
มารยาทไทย 

2. มีความรู	 ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู	 ขยันอ*าน ขยันเรียน  
สามารถพัฒนาตนเองได	อย*างต*อเนื่องและเต็มตามศักยภาพ 

3. มีทักษะในการใช	ภาษาไทยและภาษาต*างประเทศ สามารถใช	ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
ได	 

4. มีทักษะในการทํางานพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ มีความสามารถในการจัดการ  
และทักษะท่ีจําเป>นในการดํารงชีวิต 

5. มีความเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย7ทรงเป>น 
ประมุขมีสุนทรียภาพทางดนตรี ศิลปะ 

6. มีสุขภาพแข็งแรง ปลอดจากสิ่งเสพติด เห็นประโยชน7ของการออกกําลังกายและ 
เล*นกีฬา เพ่ือเสริมสร	างสุขภาพอนามัยของตนเอง 

7. มีความภาคภูมิใจในความเป>นไทย รักษาเอกลักษณ7ไทย รักท	องถ่ิน อนุรักษ7 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม 
  ยุทธศาสตร7 สพฐ.ท่ีเก่ียวข	องกับการพัฒนาโรงเรียน 

1.  เร*งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนําความรู	ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ความสมานฉันท7 สันติวิธี  วิถีประชาธิปไตย 

2.  ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประชากรวัยเรียนอย*างกว	างขวางและท่ัวถึง 
3.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
4.  ส*งเสริมการมีส*วนร*วมของผู	ปกครอง ชุมชน เอกชนและท	องถ่ินในการจัดการศึกษา 

  สภาพปPจจุบันปPญหา 
              จากการศึกษา สภาพปPญหาพบว*าโรงเรียนบ	านสะเต็งขาดแคลนครู ครูไม*ครบชั้น และไม*
ตรงตามวุฒิ ครูจึงมีภาระในการสอนครูหนึ่งคนต*อหลายห	องเรียน ครูมีวิธีการสอนท่ีไม*หลากหลาย ยังใช	
วิธีการสอนท่ีเดิม ๆ ไม*พัฒนาการสอนของตนเอง ท้ังนี้ครูยังไม*เข	าใจเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบคละ
ชั้น ครูไม*สามารถเขียนแผนการสอนได	และครูไม*สามารถนําแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นไปใช	ได	จริง 
จึงทําให	เกิดปPญหานี้ข้ึน  ทําให	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตํ่า การทดสอบระดับชาติต่ํากว*าเกณฑ7มาตรฐาน  อีกท้ัง
ยังพบว*านักเรียนบางคนอ*านหนังสือไม*ออก เขียนไม*ได	 และหลายคนยังอ*าน-เขียนไม*คล*อง  ซ่ึงรูปแบบการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้นนี้เป>นอีกรูปแบบหนึ่งท่ีโรงเรียนบ	านสะเต็ง มีความสนใจท่ีจะศึกษาเป>นอย*างมาก 
เหมาะแก*การนํามาใช	ในการแก	ปPญหาครูผู	สอนไม*ครบชั้นได	ดีเม่ือครูได	ศึกษาเรื่องนี้อย*างแท	จริง และ
สามารถนํามาพัฒนาบุคลากรให	มีความรู	 ความสามารถด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ครูสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น และครูสามารถนําแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นไปใช	ได	จริง    
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง   
 
 การจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นเป>นการจัดการศึกษาสําหรับเด็กทุกคน  (Education  For  All)  
เป>นการจัดการศึกษาวิธีหนึ่งท่ีช*วยให	เด็กปกติและเด็กท่ีมีความต	องการพิเศษเรียนในโรงเรียนเดียวกัน
ห	องเรียนเดียวกัน  ทําให	เด็กท่ีมีความหลากหลายความสามารถและความแตกต*างด	านต*าง ๆ เรียนด	วยกันได	  
การจัดการเรียนรวมและการจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นมีผู	ทําการศึกษาวิจัยไว	ดังนี้ 
  1.  งานวิจัยในประเทศ 
      สมชาย  พันธุ7สด  (2549  :  134)  ได	ศึกษาการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบว*า สภาพปPจจุบันและปPญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
เป>นปPญหามากท่ีสุด คือ ด	านงบประมาณไม*เพียงพอ รองลงมาคือ ครูไม*ครบชั้นเรียน และระบบประกัน
คุณภาพภายในอยู*ในเกณฑ7ท่ีไม*น*าพอใจ ในภาพรวมครูผู	สอนมีความคิดเห็นต*อการใช	แผนการจัดการชั้น
เรียนตามหลักสูตรบูรณาการช*วงชั้นอยู*ใน ระดับปานกลาง การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต*อการใช	หลักสูตร
บูรณาการช*วงชั้น พบว*า ในภาพรวมนักเรียนครูผู	สอน และผู	ปกครองมีความพึงพอใจต*อการใช	หลักสูตร
บูรณาการช*วงชั้นอยู*ในระดับมาก โรงเรียนควรนําผลการศึกษาไปใช	ได	แก* ระดมทรัพยากรจากองค7กร
ปกครองส*วนท	องถ่ิน หรือองค7กรเอกชน ท้ังในด	านงบประมาณ หรือบุคลากร เช*น วิทยากรท	องถ่ินเพ่ือช*วย
แก	ปPญหาด	านครูไม*ครบชั้นเรียน ส*งเสริมการจัดกิจกรรมบูรณาการช*วงชั้น โดยการพัฒนาครูผู	สอนให	มี
ความรู	ความสามารถใน  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบบูรณาการ ครูควรคิดค	นหารูปแบบต*าง ๆ        
ในการแก	ปPญหาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนให	สูงข้ึน ผู	ท่ีมีส*วนเก่ียวข	องทุกฝzายควรให	ความสําคัญต*อการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยร*วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนและให	ความช*วยเหลือโรงเรียนตาม
สภาพปPญหาความจําเป>น 
   นุฏชฎา  ภัทรพฤฒานนท7  (2549  :  42)  ได	วิจัยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบคละอายุ
ของครูในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  สํานักอนามัย  กรุงเทพมหานคร  มีจุดมุ*งหมายเพ่ือศึกษาวิธีการจัด    
การเรียนการสอนแบบคละอายุของครูในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  สํานักอนามัยกรุงเทพมหานคร  
ประกอบด	วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การควบคุมชั้นเรียนและการส*งเสริมเด็กเป>นรายบุคคล  
ผลการวิจัยพบว*า  การจัดการเรียนการสอนแบบคละอายุของครูในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยรวมจะเน	น
ส*งเสริมเด็กรายบุคคลเป>นอันดับแรก  รองลงมาเป>นการควบคุมชั้นเรียน  ส*วนวิธีการจัดการเรียนการสอน  
การควบคุมชั้นเรียนและการส*งเสริมเด็กรายบุคคล  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ7ทํางานและ
จํานวนเด็กท่ีรับผิดชอบของครูแตกต*างกัน 
     วสันต7  ปPญญา  (2550  :  112)  ได	ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก โดยใช	รูปการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น พบว*า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 2) นักเรียน
ประสบผลสําเร็จทางด	านวิชาการเพ่ิมมากข้ึนในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 3) ครู นักเรียน 
ผู	ปกครองและชุมชน มีความพ่ึงพอใจต*อการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโดยรวมและรายด	านอยู*ในระดับมาก 
จากการสนทนากลุ*ม (Focused Group) ได	ความคิดเห็นข	อเสนอแนะและได	รูปแบบการจัดการเรียนรู	แบบ
คละชั้น ท่ีเหมาะสมโดยท่ีทุกคนมีส*วนร*วมทุกข้ันตอน 
     สุรเสน  ท่ังทอง  (2551  :  102)  ได	ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบรวม
ชั้น พบว*า ลักษณะ และรูปแบบการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไม*ครบชั้น ใช	วิธีการสอนแบบ
บูรณาการสาระการเรียนแต*ละช*วงชั้น โดยยึดสาระใดสาระหนึ่งเป>นแกน การจัดนักเรียนแต*ละช*วงชั้นมา
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เรียนรวมกัน ผลจากการสนทนากลุ*มในการจัดการชั้นเรียนมี 4 รูปแบบคือการเรียนรวมทุกช*วงชั้น การเรียน
การสอนแบบรวมชั้น การเรียนการสอนรวมกันบางช*วงชั้น และการเรียนกับโรงเรียนหลักหรือศูนย7วิชาการ 
ความคิดเห็นของครูผู	สอนต*อการกิจกรรมการเรียนการสอนแบบรวมชั้น มีค*าเฉลี่ยอยู*ในระดับมากและส*วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เป>นไปตามเกณฑ7การตัดสินแต*มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด คือ ความเหมาะสมของ
รูปแบบการเรียนการสอนแบบรวมชั้นนี้เหมาะสมกับโรงเรียนท่ีมีครูไม*ครบชั้น ผลการสอบถามความคิดเห็น
ของนักเรียน พบว*า นักเรียนส*วนใหญ*มีความเห็นอยู*ในระดับมากท่ีสุด เก่ียวกับวิธีการสอนของครูท่ีเปTด
โอกาสให	นักเรียนได	เรียนร*วมเพ่ือนต*างวัย มีวิธีเรียนท่ีหลากหลาย มีการค	นคว	าด	วยตนเอง ทํางานร*วมกัน 
ได	ฝNกระบวนการคิด ศึกษานอกสถานท่ีจากแหล*งเรียนรู	ต*างๆด	วยการปฏิบัติจริง นักเรียนมีความสุขกับ    
การเรียนรู	 
    พระจันทร7  หม่ันบํารุง  (2551  :  147-152)  ได	ศึกษาการพัฒนาโมเดลการจัดการด	าน
การเรียนรู	แบบบูรณาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก  : กรณีศึกษาโรงเรียนบ	านใหม*สามัคคีอําเภอเมืองลาน
กระบือ จังหวัดกําแพงเพชร. ผลการวิจัยพบว*า สภาพและปPญหาการจัดการเรียนรู	ครอบครัวนักเรียนส*วน
ใหญ*ยากจนและอาศัยอยู*กับปูzย*าตายาย ขาดการเอาใจใส*ดูแล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม*เป>นท่ีน*าพอใจ 
ครูมีภาระงานสอนและงานพิเศษมาก ผลการตรวจสอบโมเดลและคู*มือการดําเนินการ มีความชัดเจน
เหมาะสมอยู*ในระดับมากท่ีสุด ผลการทดลองใช	 และการประเมินการใช	รูปแบบการจัดการเรียนรู	แบบ 
บูรณาการ พบว*า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ทุกช*วงชั้นนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค7ท่ีดีข้ึน        
ผลการประเมินหลักสูตรการจัดการเรียนรู	แบบบูรณาการมีความเหมาะระดับมาก ผลการประเมินแผนจัด 
การเรียนรู	แบบบูรณาการและกิจกรรมการเรียนรู	ท่ีเน	นผู	เรียนเป>นสําคัญ มีความเหมาะสมระดับปานกลาง         
โดยภาพรวมในการประเมินความพึงพอใจจากส*วนผู	ท่ีเก่ียวข	อง มีความเหมาะสมระดับมาก 
    บพิธ  ศิริ  (2549  :  123)  ได	ดําเนินการ “ประเมินผลการดําเนินงานจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนช*วงชั้น ของศูนย7โรงเรียนสันปูเลย อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม*”  
โดยประเมินตามโมเดลซิปป~โมเดล (CIPP Model) ของ Stufflebeam ซ่ึงมีกรอบแนวทางการศึกษา 4 ด	าน 
คือ ด	านสภาพแวดล	อม ด	านปPจจัยนําเข	า ด	านกระบวนการ และด	านผลผลิต กลุ*มตัวอย*าง ได	แก* ผู	บริหาร
โรงเรียน ครูผู	สอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู	ปกครองนักเรียน และนักเรียนผลการศึกษา พบว*า 
ด	านสภาวะแวดล	อม ผู	เก่ียวข	องมีความเข	าใจในนโยบายเปAาหมาย และวัตถุประสงค7ของการจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนช*วงชั้นซ่ึงเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล	อม ด	านปPจจัย
นําเข	า ครูมีการปรับปรุงแผนการชั้นเรียนอยู*เสมอ และนําผลการประเมินมาเป>นข	อมูลในการพัฒนาการเรียน
การสอนให	ดีข้ึนส*วนอาคารเรียน และอาคารประกอบเพียงพอต*อการจัดการเรียนการสอน ด	านกระบวนการ
โรงเรียนมีแผนงานชัดเจนสอดคล	องกับสภาวะของโรงเรียน และด	านผลผลิตนักเรียนมีความรู	 ความสามารถ
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และอนุรักษ7สิ่งแวดล	อม 
     สุนทรี  สุวรรณภูมิ  (2549  :  134)  ได	ศึกษาการจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช	การ
จัดการเรียนรู	แบบบูรณาการ กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคาร อําเภอแม*วาง จังหวัดเชียงใหม* พบว*า 
ผลการดําเนินงานการโมเดลการเรียนรู	แบบบูรณาการโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคารครูกรรมการสถานศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐาน และนักเรียน มีความพึงพอใจในการดําเนินการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ด	วยวิธีการเรียนรู	
และบูรณาการด	วยวิธีการรวมชั้นเรียนและบูรณาการระหว*างวิชาโดยใช	สิ่งแวดล	อมเป>นอย*างดี นักเรียนมี    
ความสนใจการเรียน มีความกระตือรือร	นในการเรียน สามารถนําเสนอแนวคิด ช*วยกันวางแผน เสนอ
แนวทางวิธีการทํางาน และแก	ไขปPญหาท่ีเกิดข้ึนได	เป>นอย*างดี และนําความรู	ท่ีได	ไปใช	ในชีวิตประจําวัน  
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การงานโรงเรียนขนาดเล็กของโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคาร พบปPญหาคือ ครูไม*มีเวลาจัดการเรียนให	ครบร	อย
เปอร7เซ็นต7เพราะต	องทํางานด	านอ่ืน เช*น งานธุรการ งบประมาณท่ีได	จัดสรรมาน	อย บุคลากรมีจํานวนจํากัด 
ข	อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดสรรงบประมาณให	มากข้ึน จัดบุคลากรฝzายสนับสนุนการทํางานธุรการเพ่ือลด
ภาระครู ให	ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได	อย*างเต็มท่ี และการทํางานควรทํางานร*วมกันเป>นทีมโดยนํา
ชุมชนเข	ามาช*วยเหลือ 
               วิโรจน7  สารัตนะ  (2549  :  128)  ได	ศึกษาการดําเนินงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว*า โรงเรียนได	มีการเคลื่อนไหวเพ่ือก*อให	เกิด            
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางความคาดหวังของพระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติพุทธศักราช 2542             
ท้ังในเรื่องการกําหนดจุดมุ*งหมายท่ีเน	นนักเรียนเป>นสําคัญ และการกําหนดภารกิจท่ีเน	นการพัฒนาการเรียน   
การสอน นอกเหนือจากการพัฒนาในด	านอ่ืน ๆ มีผลให	เกิดกระแสการต่ืนตัว การพัฒนาท่ีประสบผลสําเร็จ
ทางวิชาการ การสร	างความสัมพันธ7และความร*วมมืออันดีระหว*างผู	บริการ คณะครูนักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการองค7การส*วนตําบลและชุมชน และต*างมองเห็นโอกาสในการพัฒนาสู*ความมี
คุณภาพมาตรฐาน และตามความต	องการของท	องถ่ินไปในอนาคต 
     มรรค  กันมา  (2549  :  98)  ได	ศึกษางานวิจัยและพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาด	านการจัดทําหลักสูตรบูรณาการโรงเรียนบ	านวังดินสอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีพิษณุโลกเขต 2  
พบว*า  การพัฒนาระบบการการบิหารจัดการด	านการจัดการเรียนรู	แบบบูรณาการทําให	ได	ระบบการจัดทํา
หลักสูตรแบบบูรณาการท่ีส*งเสริมภูมิปPญญาท	องถ่ิน โดยใช	กระบวนการ PDCAและการมีส*วนร*วม (PAR) 
ของบุคคลท่ีเก่ียวข	องทุกฝzาย ผลการทดลองในระบบครูสามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีเน	น
ผู	เรียนเป>นสําคัญได	ดีข้ึน เข	าใจวิธีการจัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการ แผนการจัดการชั้นเรียน การวัดผลและ
ประเมินผลการจัดการชั้นเรียน ครูมีความกระตือรือร	นและเกิดความม่ันใจในการทํางานมากยิ่งข้ึน มี
ความรู	สึกท่ีดีต*อการบริหารการศึกษาเป>นวิธีกระตุ	นให	ครูได	พัฒนาตนเองอย*างต*อเนื่องส*งผลดีต*อการจัดการ
ชั้นเรียน นักเรียนมีผลการเรียนและพฤติกรรมดีข้ึน แสดงว*าระบบดังกล*าวมีความสัมฤทธิ์ผลและบรรลุ
จุดประสงค7ท่ีกําหนดไว	 
      สมชาย  พันธุ7สด  (2549  :  134)  ได	ศึกษาการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก          
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบว*า สภาพปPจจุบันและปPญหาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีเป>นปPญหามากท่ีสุด คือ ด	านงบประมาณไม*เพียงพอ รองลงมาคือ ครูไม*ครบชั้นเรียน และระบบประกัน
คุณภาพภายในอยู*ในเกณฑ7ท่ีไม*น*าพอใจ ในภาพรวมครูผู	สอนมีความคิดเห็นต*อการใช	แผนการจัดการชั้น
เรียนตามหลักสูตรบูรณาการช*วงชั้นอยู*ใน ระดับปานกลาง การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต*อการใช	หลักสูตร
บูรณาการช*วงชั้น พบว*า ในภาพรวมนักเรียนครูผู	สอน และผู	ปกครองมีความพึงพอใจต*อการใช	หลักสูตร
บูรณาการช*วงชั้นอยู*ในระดับมาก โรงเรียนควรนําผลการศึกษาไปใช	ได	แก* ระดมทรัพยากรจากองค7กร
ปกครองส*วนท	องถ่ิน หรือองค7กรเอกชน ท้ังในด	านงบประมาณ หรือบุคลากร เช*น วิทยากรท	องถ่ินเพ่ือช*วย
แก	ปPญหาด	านครูไม*ครบชั้นเรียน ส*งเสริมการจัดกิจกรรมบูรณาการช*วงชั้น โดยการพัฒนาครูผู	สอนให	มี
ความรู	ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบบูรณาการ ครูควรคิดค	นหารูปแบบต*าง ๆ               
ในการแก	ปPญหาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนให	สูงข้ึน ผู	ท่ีมีส*วนเก่ียวข	องทุกฝzายควรให	ความสําคัญต*อการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยร*วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนและให	ความช*วยเหลือโรงเรียนตาม
สภาพปPญหาความจําเป>น 
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   ก่ิงเพชร ส*งเสริม (2552  :  279 - 347)  ได	พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรวมแบบ 
คละชั้นท่ีมีเด็กท่ีมีความต	องการพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา โดยได	กําหนดกรอบรูปแบบการจัด 
การเรียนรวมแบบคละชั้นด	วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	องและสัมภาษณ7ผู	บริหาร 
สถานศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพปPญหาของการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
รวบรวมข	อมูลท่ีได	มาวิเคราะห7เพ่ือกําหนดกรอบรูปแบบการจัดการเรียนแบบคละชั้น และนํารูปแบบ 
ท่ีได	มาให	ผู	ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พบว*าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก*อนและ 
หลังการทดลองของนักเรียนท่ีเป>นทดลองและกลุ*มควบคุมท่ีเป>นเด็กปกติ พบว*า มีความแตกต*าง 
ระหว*างค*าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก*อนและหลังการทดลองและมีความแตกต*าง 
ระหว*างค*าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว*างกลุ*มทดลองและกลุ*มควบคุมการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรวมแบบคละชั้นท่ีมีเด็กท่ีมีความต	องการพิเศษในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยผู	ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมมากท่ีสุด ครู ผู	บริหาร นักเรียนและผู	ปกครอง  
มีความพึงพอใจต*อรูปแบบในแต*ละด	านและรวมอยู*ในระดับมาก 

  2.  งานวิจัยต*างประเทศ 
      Stwuart  (2006  :  12–26)  ทําการศึกษาวิจัยเรื่องการเรียนรวมและการสอนนักเรียนท่ี
เรียนระดับชั้นต*างกัน  นักเรียนอายุ  6-9 ป� จํานวน 42  คน  โดยใช	ครูร*วมกันสอน  (Co-Teaching)  โดยท่ี
ครูช*วยกันสอนและดูแลท้ังนักเรียนท่ีมีความต	องการพิเศษและนักเรียนปกติท่ีเรียนรวมกัน ผลการวิจัยพบว*า 
การจัดการเรียนการสอนภายในปรัชญาของการเรียนรวมคือ  นักเรียนทุกคนจะได	รับ   การตอบสนองตาม
ความต	องการของแต*ละบุคคลมากกว*าการได	รับการสอนเหมือนกัน  ครูมีความเชื่อว*านักเรียนท้ังท่ีเป>น
นักเรียนท่ีมีความต	องการพิเศษและนักเรียนท่ัวไปต*างเป>นสมาชิกของห	องเรียนท่ีจะได	รับการศึกษาอย*างเท*า
เทียมกัน  การจัดห	องเรียนแบบคละชั้นสามชั้นป�เป>นการขยายขอบเขตในการช*วยให	เด็กได	เรียนรู	และ
พัฒนาการเรียนรู	กับเพ่ือนได	ดียิ่งข้ึน 
     Brown  (ก่ิงเพชร ส*งเสริม.    2552  :  234  ;  อ	างอิงมาจาก  Brown.    2007  :  
Online)  ได	ทําการวิจัยเรื่องการสอนนักเรียนท่ีมีระดับความสามารถแตกต*าง  ยุทธศาสตร7การเรียนรวม
สําหรับความเป>นมาตรฐานการเรียนรู	ท่ีเป>นประโยชน7สําหรับชั้นเรียนท้ังระบบ  ผลการวิจัยพบว*า  การสอน
นักเรียนท่ีมีระดับความสามารถแตกต*างกันท้ังนักเรียนท่ีมีความฉลาดมากจนถึงนักเรียนท่ีมีความต	องการ
พิเศษในชั้นเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาปกติ  ผู	วิจัยใช	ระบบบทเรียนหลายระดับความสามารถโดยใช	ตัวอย*างท่ี
เก่ียวข	องกับชีวิตจริงและมีประโยชน7ต*อเด็ก  ผู	วิจัยใช	  การช*วยเหลือสําหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร*องไม*
มากนัก  ใช	วิธีการปรับเปลี่ยนสําหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร*องมากหรือรุนแรงและนักเรียนท่ีฉลาด  เพ่ือให	
นักเรียนท้ังหมดเรียนด	วยกันในห	องเดียวกันได	 
    Kasten  and Clarke  (ก่ิงเพชร ส*งเสริม.    2552  :  234  ;  อ	างอิงมาจาก Kasten  
and Clarke.    2007  :  Online)  ทําการวิจัยเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  พบว*า  การ
จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเป>นการรวมนักเรียนมากกว*าหนึ่งระดับชั้นมาเรียนด	วยกัน  ในห	องเรียนจึง
มีนักเรียนหลากหลายท้ังความสนใจ  ความสามารถ  อายุ  เศรษฐกิจ  สังคม  วิธีการจัดการเรียนการสอนจะ
แตกต*างกันจากการสอนนักเรียนท่ีแบ*งเป>นระดับชั้นคือจะจัดบนฐานของการเรียนรู	ท่ีแตกต*างโดยให	
ความสําคัญกับความหลากหลายของนักเรียน  ครูคาดหวังต*ออัตราและระดับการเรียนรู	ท่ีแตกต*างกันของเด็ก  
การออกแบบประสบการณ7  การเรียนรู	จะพิจารณาตามระดับพัฒนาการ  นอกจากนี้ผลการวิจัยชี้ให	เห็น
องค7ประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งคือ  ในห	องเรียนแบบคละชั้นมีการจัดกลุ*มทํางานของเด็กท้ังเด็กท่ัวไปและ
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เด็กท่ีมีความต	องการพิเศษ  ดังนั้นการจัดระบบในห	องเรียนจึงต	องมีความยืดหยุ*นพอท่ีจะปรับให	เด็กท่ีมี
ระดับความสามารถและวุฒิภาวะแตกต*างกันทํางานร*วมกันได	  การจัดการเรียนการสอนแบบนี้เป>น               
การสร	างสรรค7สังคมท่ีช*วยเหลือสนับสนุนนักเรียนท่ีมีความบกพร*องในระยะยาวได	 
   Gurbuz (2011  :  873 - 879)  ได	ประเมินหลักสูตรการศึกษาป� 2005 ในห	องเรียน 
แบบคละชั้น โดยครู (การวิจัยเชิงคุณภาพ) จุดมุ*งหมายของการศึกษาคือ การประเมินผลการบังคับ 
ใช	หลักสูตรการศึกษาในการสอนแบบคละชั้นตามความคิดเห็นของครู โดยการสัมภาษณ7ครูผู	สอน 
ในชั้นเรียนคละชั้น จํานวน 58 คน ในป�การศึกษา 2008 - 2009 นําข	อมูลมาวิเคราะห7และ 
ประเมินผลโดยการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช	ซอฟต7แวร7ในการวิเคราะห7ข	อมูลผลการวิจัยพบว*าหลักสูตร 
การศึกษาแบบคละชั้นมีคุณภาพในเชิงบวกแต*ก็พบข	อบกพร*องและปPญหาบางอย*างเก่ียวกับทักษะ 
เนื้อหา การวัดและประเมินผล ในหลักสูตรการสอนแบบคละชั้น ซ่ึงมีความแตกต*างกัน นอกจากนี้ 
ยังมีข	อเสนอแนะเพ่ิมเติมของครูเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข	องท้ังภายในประเทศและต*างประเทศเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
ด	าน การจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น เพ่ือแก	ปPญหาครูไม*ครบชั้นซ่ึงผู	ศึกษาสรุปได	ว*า ในการพัฒนาบุคลากร
ด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นนั้นจะต	องสร	างความรู	ความเข	าใจให	กับบุคลากรซ่ึงเป>นผู	ท่ีมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ต	องรู	ว*าเด็กทุกคนมีความสนใจ  และมีความสามารถท่ี
แตกต*างกัน การดําเนินงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ให	เป>นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห*งชาติพุทธศักราช 2542 ท้ังในเรื่องการกําหนดจุดมุ*งหมายท่ีเน	นนักเรียนเป>น
สําคัญ และการกําหนดภารกิจท่ีเน	นการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก นอกเหนือจาก           
การพัฒนาในด	านอ่ืน ๆ มีผลให	เกิดการต่ืนตัว การพัฒนาท่ีประสบผลสําเร็จทางวิชาการ การสร	าง
ความสัมพันธ7และความร*วมมืออันดีระหว*างผู	บริหาร คณะครูนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
และการมองเห็นโอกาสในการพัฒนาสู*ความมีคุณภาพมาตรฐานและตามความต	องการของท	องถ่ิน ด	านการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้น เก่ียวกับวิธีการสอนของครูท่ีเปTดโอกาสให	นักเรียนได	เรียนร*วมเพ่ือนต*างวัย มีวิธี
เรียนท่ีหลากหลาย มีการค	นคว	าด	วยตนเอง ทํางานร*วมกัน ทําให	ได	ฝNกระบวนการคิด  การศึกษานอกสถานท่ี
จากแหล*งเรียนรู	ต*างๆด	วยการปฏิบัติจริง ซ่ึงนักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู	 ซ่ึงทําให	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึน และนักเรียนประสบผลสําเร็จทางด	านวิชาการเพ่ิมมาก  โดยได	รับความร*วมมือกับทุก
ฝzายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น และท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาบุคลากรให	เป>นผู	ท่ีมีความรู	 ความ
เข	าใจและความสามารถในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นแล	วนําไปใช	กับผู	เรียนได	จริงหรือเผยแพร*ให	แก*ผู	ท่ีมี
ความสนใจต*อไป 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาค�นคว�า 
 
 การศึกษาค�นคว�าครั้งนี้เป�นการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ�านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัด 
ศรีสะเกษให�มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  ผู�ศึกษาค�นคว�าได�ดําเนินการตาม
ข้ันตอน  ดังต.อไปนี้ 

1. กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าและผู�ให�ข�อมูล 
2. ข้ันตอนดําเนินการศึกษาค�นคว�า 
3. เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข�อมูล 
5. การจัดกระทําและวิเคราะห7ข�อมูล 
6. สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห7ข�อมูล 

 
กลุ�มผู�ร�วมศึกษาค�นคว�าและผู�ให�ข�อมูล 
 

 กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าและกลุ.มผู�ให�ข�อมูลประกอบด�วย 
 1.  กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า  (Research  Participants)  จํานวน  3  คน  ได�แก. 

    1.1  ผู�ศึกษาค�นคว�า  จํานวน  1  คน 
                1.2  ครูผู�สอนคละชั้นประถมศึกษาปHท่ี  3 และ 4  จํานวน  1  คน 
   1.3  ครูผู�สอนคละชั้นประถมศึกษาปHท่ี  5 และ 6  จํานวน  1  คน 
                 2.  กลุ.มผู�ให�ข�อมูลเพ่ิมเติม คือ ผู�บริหารโรงเรียนบ�านสะเต็ง 
    
ข้ันตอนดําเนินการศึกษาค�นคว�า 
 
 การนําเสนอข้ันตอนดําเนินการศึกษาค�นคว�าเป�นการประยุกต7ใช�หลักการวิจัยปฏิบัติการ              
ซ่ึงเป�นวงรอบของการพัฒนา  (Spiral)  ประกอบด�วย  การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ  (Action)    
การสังเกต  (Observation)  และการสะท�อนผล  (Reflection) โดยข้ันตอนการศึกษามีรายละเอียด  
ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning)  ดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 
   1.1  โรงเรียนบ�านสะเต็ง เป�นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  1 ซ่ึงประสบปTญหาหลายประการเช.นเดียวกับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กท่ัวท้ังประเทศไทย จากการศึกษาวิเคราะห7สภาพปTจจุบัน ปTญหาและความต�องการ
ของนักเรียน ครู ผู�ปกครองพ่ีน�องประชาชนบ�านสะเต็ง พบว.าโรงเรียนขาดแคลนครู ครูไม.ครบชั้น ขาด
แคลนงบประมาณ ขาดแคลนสื่อ วัสดุ อุปกรณ7 และครุภัณฑ7ต.างๆ ความสัมพันธ7กับชุมชนอยู.ในระดับดี
การบริหารจัดการโรงเรียนยังไม.เป�นระบบคุณภาพ โรงเรียนมีสภาพชํารุดทรุดโทรม ส.งผลให�นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า มีปTญหาด�านสุขภาพ และไม.ได�รับการดูแลเอาใจใส.เท.าท่ีควร  อีกท้ังยังพบ
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นักเรียนบางคนอ.านหนังสือไม.ออก เขียนไม.ได� และหลายคนยังอ.าน-เขียนไม.คล.อง จากเหตุผลดังกล.าวจึง
สนใจท่ีจะพัฒนาบุคลากรครูให�มีความรู�   ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู�แบบคละชั้นได�  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้นได� 
   1.2  กลยุทธ7ในการพัฒนา  ผู�ศึกษาค�นคว�าและผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า  ได�ประชุมและมีมติ
ร.วมกันในการกําหนดกลยุทธ7ในการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�  ความเข�าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�
แบบคละชั้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบ
คละชั้น  โดยใช�วิธีการพัฒนา 3  กิจกรรม  ดังนี้ 
    1.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีเป^าหมายเพ่ือให�ผู�ร.วมศึกษาค�นคว�ามีความรู�  
ความเข�าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
โดยเชิญวิทยากรมาบรรยายให�ความรู�และฝ`กเขียนแผนการเรียนรู�แบบคละชั้น  ระยะเวลาในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมใช�เวลา 2  วัน  คือ  วันท่ี 16-17  พฤศจิกายน  2554 
    1.2.2  การนิเทศ  มีเป^าหมายเพ่ือให�คําปรึกษา  หารือ  แนะนํา  ช.วยเหลือแก.ผู�ร.วม
ศึกษาค�นคว�าในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้น  
ระยะเวลา  เพ่ือศึกษาสภาพปTญหาและเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�
แบบคละชั้นในการดําเนินการจัดกิจกรรมใช�เวลา 2 วัน คือ วันท่ี 28–29 ธันวาคม 2554  
                      1.2.3  การศึกษาดูงาน มีเป^าหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�                
แบบคละชั้นและนําความรู�ท่ีได�รับเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้นมาประยุกต7ใช�พัฒนา
บุคลากรต.อไปการดําเนินการจัดกิจกรรมใช�เวลา 2 วัน คือ วันท่ี 5 – 6 มกราคม 2555 

        1.3  แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  ผู�ศึกษาค�นคว�าและผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า  ได�นํากล
ยุทธ7ท่ีตกลงร.วมกันมาจัดทําแผนปฏิบัติการ  โดยจัดทํารายละเอียดกิจกรรมดําเนินการ  เป^าหมายของแต.
ละกิจกรรม  ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรม  เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล  และแหล.งข�อมูล
หรือผู�ให�ข�อมูลโดยนําเสนอในรูปตาราง ดังนี้ 
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ตาราง  1  แผนการวิจัยปฏิบัติการ  การพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น   
 โรงเรียนบ�านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

กลยุทธ7/
กิจกรรม 

เป^าหมาย 

ระยะเวลา
ในการ
ดําเนิน

กิจกรรม 

ผู�เก่ียวข�อง
กับการ
ดําเนิน

กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข�อมูล 

เครื่องมือท่ี
ใช�ในการ

เก็บรวบรวม
ข�อมูล 

แหล.งข�อมูล/              
ผู�ให�ข�อมูล 

1. การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
-ทดสอบ 
-ปฏิบัติการ
เขียน
แผนการจัด        
การเรียนรู� 

1. ผู�ร.วมศึกษา
ค�นคว�ามีความรู�
ความเข�าใจใน
การจัดการเรียนรู�
แบบคละชั้น   
2. ผู�ร.วมศึกษา
ค�นคว�าสามารถ
เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู�
แบบคละชั้น 

16-17 
พ.ย. 2554 

-ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา
ค�นคว�า 
-วิทยากร 
 

-การ
ทดสอบ 
-การ
สัมภาษณ7 
- การสังเกต 

-แบบ 
ทดสอบ 
-แบบ
สัมภาษณ7 
- แบบ
สังเกต 

-ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา
ค�นคว�า 
-วิทยากร 
 
 
 

2. การ
นิเทศ 
-ปฏิบัติการ
เขียน
แผนการจัด       
การเรียนรู� 
-นําแผน 
การจัดการ
เรียนรู�ไปใช� 
 

1. ผู�ร.วมศึกษา
ค�นคว�าสามารถ
เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู�
แบบคละชั้น 
2. ผู�ร.วมศึกษา
ค�นคว�าสามารถ
จัดกิจกรรม         
การเรียนรู�         
แบบคละชั้น 

28-29 ธ.ค. 
2554 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา
ค�นคว�า 
-วิทยากร 
-ผู�บริหาร
สถานศึกษา 
 

-การสังเกต 
-การ
สอบถาม 
 
 
 
 
 
 

-แบบสังเกต 
-แบบ 
สอบถาม 

-ผู�บริหาร
สถานศึกษา 
-ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา
ค�นคว�า 
-นักเรียน 

3.การศึกษา          
ดูงาน 
 
 
 
 

-กลุ.มผู�ร.วมศึกษา
ค�นคว�า  มีความรู�
ความเข�าใจใน
เรื่องการพัฒนา
บุคลากรด�านการ
จัดการเรียนรู�
แบบคละชั้น 

5 – 6 ม.ค. 
2555 
 
 
 
 
 

1. ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
2. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
 
 

-การ
สัมภาษณ7 
-การสังเกต 
 
 
 
 

-แบบ
สัมภาษณ7 
-แบบสังเกต 
 
 
 
 
 

1. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
2. บุคลากร
โรงเรียนท่ี
ศึกษาดูงาน 
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ตาราง  1  (ต.อ) 
 

กลยุทธ7/
กิจกรรม 

เป^าหมาย 

ระยะเวลา
ในการ
ดําเนิน

กิจกรรม 

ผู�เก่ียวข�อง
กับการ
ดําเนิน

กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข�อมูล 

เครื่องมือท่ี
ใช�ในการ

เก็บรวบรวม
ข�อมูล 

แหล.งข�อมูล/        
ผู�ให�ข�อมูล 

 3.1 ข้ัน
วางแผน 
  3.1.1 
วางแผน
การศึกษาดูงาน 
โรงเรียน
ต�นแบบ  
กําหนดวันเวลา   
 
3.2 ข้ัน
เตรียมการ 
  3.2.1 จัดทํา
โครงการศึกษา
ดูงานเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากร 

 
- มีแผนการ
ศึกษาดูงาน 
-สถานท่ีศึกษา
ดูงาน 
 
 
 
 
-การแบ.ง
หน�าท่ีความ
รับผิดชอบ
การศึกษาดู
งาน 
-สถานท่ีศึกษา
ดูงาน 
-วันเวลาใน
การศึกษา            
ดูงาน 

 
1  ม.ค. 
2555 
 
 
 
 
 
 
1-3  ม.ค. 
2555 
 

 
1. ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
2. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
 
 
 
1. ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
2. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 

 
การสังเกต 
 
 
 
 
 
 
 
การสังเกต 
                

 
แบบสังเกต 
 
 
 
 
 
 
 
แบบสังเกต 
 

 
1. ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
2. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
 
 
 
1. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
2. บุคลากร
โรงเรียนท่ี
ศึกษาดูงาน 
 

    3.2.2 ติดต.อ 
/ประสานงาน
โรงเรียน
ต�นแบบท่ีจะไป
ศึกษาดูงาน 
    3.2.3 
เตรียมพาหนะ
ในการเดินทาง
ไปศึกษาดูงาน 

-สถานท่ีศึกษา
ดูงาน 
-วันเวลาใน
การศึกษา           
ดูงาน 
-สถานท่ีศึกษา
ดูงาน 
 
 

 
1-3  ม.ค. 
2555 
 
 
 
 
 
 

 
1. ผู�ศึกษา
ค�นคว�า 
2. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
 
 
 

 
การสังเกต 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบสังเกต 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
2. บุคลากร
โรงเรียนท่ี
ศึกษาดูงาน 
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ตาราง  1  (ต.อ) 
 

กลยุทธ7/กิจกรรม เป^าหมาย 

ระยะเวลา
ในการ
ดําเนิน

กิจกรรม 

ผู�เก่ียวข�อง
กับการ
ดําเนิน

กิจกรรม 

วิธีเก็บ
รวบรวม
ข�อมูล 

เครื่องมือท่ี
ใช�ในการ

เก็บรวบรวม
ข�อมูล 

แหล.งข�อมูล/              
ผู�ให�ข�อมูล 

3.3  ข้ัน
ปฏิบัติการ 
  3.3.1 สัมภาษณ7 
ก.อนการศึกษา            
ดูงาน 
 

 
 
-ได�รับ
ความรู�และ
นํามา
ประยุกต7ใช�
พัฒนาด�าน
การจัดการ
เรียนรู�แบบ
คละชั้น 

 
 
5-6 ม.ค. 
55 

 
 
 

 
 
- กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา    
ค�นคว�า 
 

 
 
การ
สัมภาษณ7 
 
 
 

 
 
แบบ
สัมภาษณ7 
 
 

 
 
1. กลุ.มผู�
ร.วมศึกษา
ค�นคว�า 
2. โรงเรียน
ต�นแบบ 
 

  3.3.2  ประเมิน 
ผลการศึกษา            
ดูงานสรุปผลท่ีได�
จากการศึกษา            
ดูงาน     

การศึกษาดู
งาน 
 

8-10   
ม.ค.  55 

- กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา     
ค�นคว�า 
 

การ
สัมภาษณ7 

แบบ
สัมภาษณ7 
 

- กลุ.มผู�ร.วม
ศึกษา
ค�นคว�า 
 

 
2. การปฏิบัติ (Action) เป�นการนําแผนปฏิบัติการไปสู.การปฏิบัติ  โดยกลุ.มผู�ร.วมศึกษา 

ค�นคว�าและผู�ท่ีเก่ียวข�องในการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  ได�ดําเนินการตามลําดับ
กิจกรรมแต.ละกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการพัฒนา  ดังต.อไปนี้ 
                2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  ตามแผนปฏิบัติการ  

โดยเชิญวิทยากร จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ใช�เวลา 2 วันคือ วันท่ี 
16-17  พฤศจิกายน  2554  ซ่ึงวัดความรู�ความเข�าใจโดยการใช�แบบทดสอบก.อนและหลัง การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมภาษณ7กลุ.มผู�เข�าร.วมประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช�แบบสัมภาษณ7และการประเมินการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโดยใช�แบบประเมิน 
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ตาราง  2  กําหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
   โรงเรียนบ�านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

วัน / เวลา การดําเนินกิจกรรม 
16 พ.ย. 2554 

08.00-08.30 น. 
08.30-08.45 น. 

 
08.45-09.00 น. 
09.00-09.20 น. 
09.20-10.30 น. 

 
 
 

 
-ผู�เข�าร.วมกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานตัว 
-ผู�ศึกษาค�นคว�ากล.าวรายงานเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค7ของการจัดการประชุม          
เชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น” 
-ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านสะเต็งกล.าวเปhดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
-ทดสอบก.อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
-วิทยากรบรรยายให�ความรู�เก่ียวกับ 

1. ความรู�เบื้องต�นเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
   1.1 ลักษณะเด.นของการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
   1.2 แนวคิดสําคัญของการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 

10.30-10.45 น. 
10.45-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-14.30 น. 

 
 
 
 

14.30-14.45 น. 
14.45-15.30 น. 
15.30-16.00 น. 

2.  ข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู�แบบคละชั้น 
-พักรับประทานอาหารว.าง 
-ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 
-พักรับประทานอาหารกลางวัน 
-วิทยากรบรรยายให�ความรู�เก่ียวกับ 

3. แนวการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
   3.1 การจัดกิจกรรมตามความสนใจของผู�เรียน 
   3.2 การจัดกิจกรรมตามกลุ.มสาระการเรียนรู� 
4. บทบาทของผู�สอนและผู�เรียน 

-พักรับประทานอาหารว.าง 
-ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 
-วิทยากรบรรยายสรุป 

17 พ.ย. 2554 
08.30-09.00 น. 
09.00-10.30 น. 
10.30-10.45 น. 
10.45-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-14.00 น. 
14.00-14.30 น. 
14.30-14.45 น. 
14.45-15.05 น. 
15.05-15.30 น. 

 
-ผู�เข�าร.วมกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานตัว 
-วิทยากรบรรยายให�ความรู�เก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
-พักรับประทานอาหารว.าง 
-ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงานการเขียนแผนการจัดการเรียนรู� 
-พักรับประทานอาหารกลางวัน 
-ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงานการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
-วิทยากรบรรยายสรุป 
-พักรับประทานอาหารว.าง 
-ทดสอบหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ 
-พิธีปhดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มอบเกียรติบัตรและของท่ีระลึก 
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           2.2  การนิเทศภายใน ด�านความรู�ความเข�าใจเรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบ 
คละชั้น ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้นและการนําแผนการจัดการเรียนรู�แบบ
คละชั้นไปสอนได�  โดยผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านสะเต็ง  ใช�เวลา  2  วัน  คือ  วันท่ี 28-29 ธันวาคม  
2554 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโดยใช�แบบประเมิน การสังเกตการจัดการเรียนรู�
ของครูโดยใช�แบบสังเกต และการสัมภาษณ7ครูท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้นและนักเรียนโดยใช�
แบบสัมภาษณ7   
 

ตาราง  3  ปฏิทินการดําเนินกิจกรรมการนิเทศภายใน 
 
วัน/เดือน/ปH กิจกรรม ผู�นิเทศ/ผู�ปฏิบัติ เครื่องมือท่ีใช� 
1-15 ธ.ค. 2554  การนิเทศแผนการจัดการ

เรียนรู� 
-ผู�อํานวยการโรงเรียน -แบบประเมินแผนการ

จัดการเรียนรู� 
15-30 ธ.ค. 2554 การสังเกตการสอน -ผู�อํานวยการโรงเรียน -แบบสังเกตการณ7จัด 

การเรียนรู� 
15-30 ธ.ค.  
2554 

การสัมภาษณ7ครูผู�สอน -ผู�ศึกษาค�นคว�า -แบบสัมภาษณ7ฉบับท่ี 2 

 
   3.  การสังเกต (Observation) 
  การสังเกตหรือการเก็บรวบรวมข�อมูล (Collecting  Data) หรือการเก็บรวบรวม 

หลักฐาน (Collecting  Evidences) เป�นข้ันตอนท่ีเก่ียวข�องโดยตรงกับการได�มาซ่ึงข�อมูลการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการท่ีจะใช�ในการสะท�อนผลการบรรลุหรือไม.บรรลุเป^าหมายเฉพาะของแต.ละกิจกรรมท่ี
กําหนดไว�  ซ่ึงการเก็บรวบรวมข�อมูลอาจดําเนินได�ท้ังในระหว.างหรือภายหลังการปฏิบัติตามแผนท่ี
สัมพันธ7กับท่ีได�กําหนดไว�แล�วในแผนปฏิบัติการ  ดังนี้ 

 3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบทดสอบ 
ก.อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทดสอบกลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับความรู�  ความเข�าใจ
ในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสัมภาษณ7  
ฉบับท่ี 1  ด�วยการสัมภาษณ7กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าโดยใช�คําถามปลายเปhด  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความรู�  ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  และเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบประเมิน              
ฉบับท่ี 1 เพ่ือประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
              3.2  การนิเทศ  ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสังเกตการณ7จัดการเรียนรู� 

แบบคละชั้นของกลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า  และใช�แบบสัมภาษณ7  ฉบับท่ี 2  สัมภาษณ7ความคิดเห็นของ
กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้น แบบสัมภาษณ7ฉบับท่ี 3 สัมภาษณ7
นักเรียนด�านการร.วมกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้น  เก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบประเมิน  ฉบับท่ี 2 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นของกลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า 
              3.3  การศึกษาดูงาน ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสัมภาษณ7 ความรู� 

ความเข�าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในการศึกษาดูงานโรงเรียนต�นแบบ 
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 4.  การสะท�อนผล (Reflection)  
               การสะท�อนผลเป�นการพิจารณาผลสรุปในการดําเนินทุกกิจกรรมของแต.ละวงรอบ  

โดยผู�ศึกษาค�นคว�าได�นําข�อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การทดสอบก.อนและหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมภาษณ7  การสังเกต  การประเมินการเขียนโครงร.างของแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละ
ชั้น  และการประเมินความเหมาะสมของแผนการการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นของกลุ.มผู�ร.วมศึกษา
ค�นคว�า  มาวิเคราะห7  ตรวจสอบจุดเด.น  จุดด�อย  และนําเสนอข�อมูลด�วยวิธีพรรณนา  สรุปผลการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือนําไปสู.การตัดสินใจร.วมกันของกลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าในการปรับแผนใหม. (Planning  
Revision)  ท้ังท่ีเป�นจุดอ.อนท่ีต�องปรับปรุงแก�ไข  และจุดแข็งท่ีต�องเสริมและพัฒนาอย.างต.อเนื่อง  จนทํา
ให�ได�แผนใหม.ท่ีปรับปรุงแล�ว (Revised Plan) เพ่ือนําไปสู.การปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท�อนผลใน
วงรอบต.อไป 
 
เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
 

1. ประเภทของเครื่องมือ  เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้มี  4  ประเภท  ดังนี้ 
1.1 แบบทดสอบ   จํานวน  1   ฉบับ 
1.2 แบบสังเกต  จํานวน 1 ฉบับ 
1.3 แบบสัมภาษณ7 จํานวน    2 ฉบับ 
1.4 แบบสอบถาม  จํานวน 2  ฉบับ 

2. ลักษณะของเครื่องมือ   
2.1   แบบทดสอบ  ใช�ทดสอบกลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับความรู�  ความเข�าใจในการจัด  

การเรียนรู�แบบคละชั้น  ก.อน-หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ลักษณะของแบบทดสอบเป�นแบบปรนัย   
มี  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ข�อ 

2.2   แบบสังเกต  จํานวน  1  ฉบับ ใช�สังเกตการจัดการเรียนรู�ของกลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า 
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น   ลักษณะเป�นแบบมาตราส.วนประมาณค.า (Rating Scale) 
แบ.งเป�น  5  ระดับ  คือ ดีมาก  ดี  พอใช�  ควรปรับปรุง และควรปรับปรุงอย.างยิ่ง 
  2.3  แบบสัมภาษณ7  จํานวน  2 ฉบับ  ฉบับท่ี  1  ใช�สัมภาษณ7กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า
ระหว.างการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฉบับท่ี  2  ใช�สัมภาษณ7กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าระหว.างการศึกษาดูงาน 

  2.4  แบบสอบถาม   จํานวน  2  ฉบับ 
   2.4.1  แบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 ใช�สอบถามความคิดเห็นต.อคุณภาพของการเขียน 

แผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  ลักษณะเป�นแบบมาตราส.วนประมาณค.า  (Rating Scale) แบ.งเป�น  
5  ระดับ  คือ ดีมาก  ดี  พอใช�  ควรปรับปรุง และควรปรับปรุงอย.างยิ่ง 
     2.4.2  แบบสอบถาม  ฉบับท่ี 2 ใช�สอบถามความคิดเห็นต.อคุณภาพการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู�แบบคละชั้น  ลักษณะเป�นแบบมาตราส.วนประมาณค.า  (Rating Scale) แบ.งเป�น  5  ระดับ  
คือ ดีมาก  ดี  พอใช�  ควรปรับปรุง และควรปรับปรุงอย.างยิ่ง 
  3.  วิธีสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.1  แบบทดสอบ ความรู�  ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  ก.อน-หลัง       
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีวิธีสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
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    3.1.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร�างแบบทดสอบจากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัย 
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ของอรนุช  ศรีสะอาด  (2552  :  60 - 68) 
    3.1.2  ร.างแบบทดสอบ  จัดทําต�นฉบับตามกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู�แบบ           

คละชั้น  จํานวน 20 ข�อ 
    3.1.3  นําแบบทดสอบ  ฉบับร.างเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง 

และให�ข�อเสนอแนะ นํามาปรับปรุงแก�ไข 
    3.1.4  นําแบบทดสอบ  ฉบับปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของอาจารย7ท่ีปรึกษา 
และนําไปให�ผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความครบถ�วนด�านเนื้อหาและการใช�ภาษา โดยใช�เทคนิค IOC  
จํานวน  3  คน  ดังนี้ 

                 1)  นายสาคร อัฒจันทร7  วุฒิ กศ.ม.สาขาการบริหารการศึกษา ตําแหน.ง   
ผู�อํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ�านหนองฮี หนองแคน  อําเภอเข่ืองใน จังหวัดอุบลราชธานี                  

2)  นางวานิตย7  ธานี  วุฒิ ค.บ สาขาประถมศึกษา ตําแหน.งครูชํานาญการพิเศษ   
โรงเรียนบ�านหนองฮีหนองแคน  อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธาน ี        

3)  นางสาวพรพิมล  ธนะศรี  วุฒิ กศ.ม. สาขาการวัดผลการศึกษา  ตําแหน.งครู 
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านกล�วย  อําเภอกันทรารมย7  จังหวัดศรีสะเกษ 
    3.1.5  นําผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหากับจุดประสงค7การเรียนรู�ของ
แบบทดสอบท่ีผู�เชี่ยวชาญทําการประเมิน  โดยมีเกณฑ7ตั้งแต.  0.50 ถึง 1.00 ถือว.าแบบทดสอบมีคุณภาพ  
ผลการประเมินพบว.า  แบบทดสอบมีค.าความเท่ียง (IOC)  ต้ังแต.  0.67-1.00 ท้ังหมด 
      3.1.6  นําแบบทดสอบฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญแล�ว   
นําเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง 

 3.1.7  จัดพิมพ7แบบทดสอบฉบับสมบูรณ7  เพ่ือนําไปใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
ต.อไป 

3.2 แบบสังเกต  แบบมีโครงสร�าง  มีวิธีการสร�างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
3.2.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร�างแบบสังเกตจากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัย 

การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ของอรนุช  ศรีสะอาด  (2552  :  73 – 76) 
 3.2.2  ร.างแบบสังเกต  จัดทําต�นฉบับตามกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู�แบบ 

คละชั้น  
 3.2.3  นําแบบสังเกต  ฉบับร.างเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความ 

ถูกต�องและให�ข�อเสนอแนะ นํามาปรับปรุงแก�ไข 
3.2.4 นําแบบสังเกต  ฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของอาจารย7 

ท่ีปรึกษาและนําเสนอผู�เชี่ยวชาญชุดเดิม  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง  ครบถ�วนด�านเนื้อหาและภาษา  
 3.2.5  นําแบบสังเกต  ฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ 

แล�ว นําเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง 
 3.2.6  จัดพิมพ7แบบสังเกต ฉบับสมบูรณ7  เพ่ือนําไปใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 

ต.อไป 
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   3.3  แบบสัมภาษณ7  แบบมีโครงสร�าง  มีวิธีการสร�างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้
    3.3.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร�างแบบสัมภาษณ7จากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัย
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ของอรนุช  ศรีสะอาด  (2552  :  76 - 81) 
    3.3.2  ร.างแบบสัมภาษณ7  จัดทําต�นฉบับตามกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู�แบบ
คละชั้น   
    3.3.3  นําแบบสัมภาษณ7  ฉบับร.างเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต�องและให�ข�อเสนอแนะ นํามาปรับปรุงแก�ไข 
    3.3.4  นําแบบสัมภาษณ7  ฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของอาจารย7ท่ี
ปรึกษาและนําเสนอผู�เชี่ยวชาญชุดเดิม  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง  ครบถ�วนด�านเนื้อหาและภาษา  
    3.4.5  นําแบบสัมภาษณ7  ฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ
แล�วนําเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง 
    3.4.6  จัดพิมพ7แบบสัมภาษณ7  ฉบับสมบูรณ7  เพ่ือนําไปใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล
ต.อไป 
   3.5  แบบสอบถาม แบบมาตราส.วนประมาณค.า  5 ระดับ  มีวิธีการสร�างและการหา
คุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้  
    3.5.1  ศึกษาเอกสารและวิธีการสร�างแบบสอบถามจากหนังสือพ้ืนฐานการวิจัย
ปฏิบัติการการศึกษา ของอรนุช  ศรีสะอาด  (2552  :  82 – 84) 
    3.5.2  ร.างแบบสอบถาม  จัดทําต�นฉบับตามกรอบเนื้อหาการจัดการเรียนรู�แบบ 
คละชั้น   
    3.5.3  นําแบบสอบถามฉบับร.างเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความ 

ถูกต�องและให�ข�อเสนอแนะ นํามาปรับปรุงแก�ไข 
    3.5.4  นําแบบสอบถาม  ฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของอาจารย7 

ท่ีปรึกษาและนําเสนอผู�เชี่ยวชาญชุดเดิม  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง  ครบถ�วนด�านเนื้อหาและภาษา  
    3.5.5  นําแบบสอบถาม ฉบับร.างปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ 

แล�วนําเสนออาจารย7ท่ีปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต�อง 
    3.5.6  จัดพิมพ7แบบสอบถามฉบับสมบูรณ7  เพ่ือนําไปใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล
ต.อไป 
 
การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลในครั้งนี้  ผู�ศึกษาค�นคว�าได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล  โดยใช�
แบบทดสอบ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ7  และวัน เดือน ปH ท่ีใช�ในการดําเนินการพัฒนา  ดังตาราง  4   
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ตาราง  4  กําหนดการเก็บรวบรวมข�อมูล 
 

ข�อมูลท่ีเก็บรวบรวม วิธีเก็บรวบรวม แหล.งหรือผู�ให�ข�อมูล วัน เดือน ปH  
ท่ีเก็บข�อมูล 

1.  มีความรู�  ความเข�าใจใน
การจัดการเรียนรู�แบบคละ
ชั้น 

-การทดสอบ 
-การสัมภาษณ7 
-การสอบถาม 

-ผู�ศึกษาค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า 
-วิทยากร 

16-17 พ.ย. 2554 

2.  สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู�แบบคละชั้นได� 

-การสังเกต 
-การสัมภาษณ7 
-การสอบถาม 

-ผู�ศึกษาค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า 
-ผู�อํานวยการ 

28-29 ธ.ค. 2554 

3.  สามารถจัดกิจกรรม       
การเรียนรู�แบบคละชั้นได� 

-การสังเกต 
-การสัมภาษณ7 
-การสอบถาม 

-ผู�ศึกษาค�นคว�า 
-กลุ.มผู�ร.วมศึกษาค�นคว�า 
-ผู�อํานวยการ 
-นักเรียน 

26-27 ม.ค. 2555 

 
การจัดกระทําและการวิเคราะห*ข�อมูล 
 

 ผู�ศึกษาค�นคว�าได�ดําเนินการจัดกระทําและวิเคราะห7ข�อมูล  ดังต.อไปนี้ 
  1.  นําข�อมูลมาตรวจสอบและวิเคราะห7แจกแจงข�อค�นพบท่ีสําคัญ  โดยการนําข�อมูลท่ีได�
จากแบบทดสอบความรู�ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  แบบสัมภาษณ7ครูเก่ียวกับ             
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�  แบบประเมินความเหมาะสม
ของแผนการจัดการเรียนรู�   แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของครู  แบบสัมภาษณ7ครู
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้น  และแบบสัมภาษณ7นักเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู�แบบคละชั้น  มาจัดหมวดหมู.ตามกรอบการศึกษาโดยใช�เทคนิคแบบสามเส�า  (Triangulation  
Technique) 
  2.  ดําเนินการแปรผลข�อมูลโดยอาศัยความสัมพันธ7ของข�อมูลในมิติต.าง  ๆ  คือ  มิติด�าน
ข�อมูลมิติด�านผู�ศึกษาค�นคว�า  และมิติด�านบุคคล  โดยอาศัยการตรวจสอบข�อมูลแบบสามเส�า 
(Triangulation  Technique)  ดังนี้   
   2.1  การตรวจสอบสามเส�าด�านข�อมูล  (Data  Triangulation) 
    2.1.1  มิติบุคคลในการตรวจสอบ   
    2.1.2  มิติเวลาเป�นการตรวจสอบข�อมูลในช.วงต.างเวลาก.อนการพัฒนาและหลัง     
การพัฒนา 
   2.2  การตรวจสอบสามเส�าด�านผู�ศึกษา  (Investigator  Triangulation)  ตรวจสอบว.า
ผู�ศึกษากับผู�ร.วมศึกษาค�นคว�าได�ข�อมูลต.างกันอย.างไร 
   2.3  การตรวจสอบสามเส�าด�านวิธีการ  (Methodological  Triangulation) 
    2.3.1  ตรวจสอบจากการทดสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 67 

    2.3.2  ตรวจสอบจากการสัมภาษณ7 
    2.3.3  ตรวจสอบจากแบบสอบถามความคิดเห็น  
    2.3.4  ตรวจสอบจากการสังเกต 
  3.  วิเคราะห7และนําเสนอผลการวิเคราะห7ข�อมูลตามกรอบการศึกษาค�นคว�าโดยวิธีสถิติ
วิเคราะห7 โดยใช�ค.าเฉลี่ย และส.วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีพรรณนาวิเคราะห7 โดยมีการเกณฑ7การแปล
ผลข�อมูลเชิงปริมาณ ดังนี้   
   การแปลผลข�อมูลตามเกณฑ7   
    ค.าเฉลี่ย  4.51 – 5.00   หมายถึง   ความเหมาะสมอยู.ในระดับดีมาก 
    ค.าเฉลี่ย  3.51 – 4.50   หมายถึง   ความเหมาะสมอยู.ในระดับดี 
    ค.าเฉลี่ย  2.51 – 3.50   หมายถึง   ความเหมาะสมอยู.ในระดับพอใช� 
    ค.าเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง   ความเหมาะสมอยู.ในระดับควรปรับปรุง 
    ค.าเฉลี่ย  1.00 – 1.50   หมายถึง   ความเหมาะสมอยู.ในระดับควรปรับปรุงอย.างยิ่ง 
 
สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห*ข�อมูล 
 
 1.  ค.าเฉลี่ย  (Mean)  ใช�สูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  102) 
 

X      =  
n

X∑  

   
   เม่ือ X       แทน ค.าคะแนนเฉลี่ย 
     ∑ X   แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
       n     แทน จํานวนคนในกลุ.มตัวอย.าง  
  
          2.  ส.วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  ใช�สูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    
2545  :  102) 
 

S.D.    =      
( )

1 -n 

X -X∑
2

 

 
   เม่ือ    S  แทน ค.าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ.มตัวอย.าง 
                           X   แทน ค.าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ.มตัวอย.าง 
           X  แทน ข�อมูลแต.ละจํานวน 
             n - 1 แทน จํานวนข�อมูลของกลุ.มตัวอย.างลบหนึ่ง 
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บทท่ี  4 
 

ผลการศึกษาค�นคว�า 
 
 การศึกษาค	นคว	าครั้งนี้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโรงเรียน                
บ	านสะเต็ง   อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช	หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research)  จํานวน  2  วงรอบ  ภายใต	กรอบกลยุทธ<การอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายในและ
การศึกษาดูงาน  ผู	ศึกษาค	นคว	านําเสนอตามลําดับดังต?อไปนี้ 
  1.  สัญลักษณ<ท่ีใช	ในการนําเสนอผลการวิเคราะห<ข	อมูล 
  2.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1 
  3.  การสะท	อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
  4.  การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 
  5.  การสะท	อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 
 
สัญลักษณ�ท่ีใช�ในการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 
 ผู	ศึกษาค	นคว	าได	กําหนดความหมายของสัญลักษณ<ท่ีใช	ในการนําเสนอผลการวิเคราะห<ข	อมูล  
ดังนี้ 
  Χ   หมายถึง  คะแนนเฉลี่ย 
  S.D. หมายถึง  ส?วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1 
 

 การพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโรงเรียนบ	านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง 
จังหวัดศรีสะเกษ  กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าได	ร?วมกันกําหนดกลยุทธ<ในการพัฒนาบุคลากรด	านการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโรงเรียนบ	านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ  ภายใต	กระบวนการ  
การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท	อนผล 
(Reflection)  โดยดําเนินการด	วยกลยุทธ<การพัฒนาในวงรอบท่ี  1  จํานวน  3  กลยุทธ<  ดังนี้ 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีเปUาหมาย  เพ่ือให	กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	ามีความรู	   
ความเข	าใจด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น เรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ครูท่ี
สอนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นและครูสามารถนําแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละ
ชั้นไปสอนได	  กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าได	ร?วมกันให	จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  จํานวน  2  วัน  คือวันท่ี           
16 และ 17 พฤศจิกายน 2554  เวลา  09.00-16.00  น. ณ. ห	องประชุมโรงเรียนบ	านสะเต็ง  อําเภอ 
น้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 
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                 รายละเอียดของการดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ  มีดังนี้     
    วันท่ี  16-17  พฤศจิกายน 2554  ผู	ศึกษาค	นคว	าและผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า  เข	าร?วม
และอบรมเชิงปฏิบัติการ  ณ  ห	องประชุมโรงเรียนสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ  โดยมี
วิทยากรมาให	ความรู	ความเข	าใจ  ในด	านการจัดกิจกรรมการเรียนรู	และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	
แบบคละชั้น  จํานวน  2  คน  คือ  1)  นายสมเกียรติ โพธิวัฒน<  ศึกษานิเทศก<  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ  เขต1  2)  นายสาคร อัฒจันทร<  ผู	อํานวยการโรงเรียนบ	านหนองฮีหนองแคน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  ซ่ึงท้ัง  2  ท?านเป^นผู	มีความรู	ความเข	าใจในด	านการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู	  และมีทักษะในด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นเป^นอย?างดี  การอบรมครั้ง
นี้มีผู	เข	าอบรม  4  คน  ประกอบด	วย  ผู	ศึกษาค	นคว	า  1  คน และผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า  3 คน การอบรม
เพ่ือทราบข	อมูลความรู	ความเข	าใจของผู	อบรม เก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  การมอบหมายงานในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	สู?การปฏิบัติ  ประเมินผล
หลังการอบรมโดยใช	แบบทดสอบก?อนและหลังการอบรมมาประเมินและเก็บข	อมูล  มอบเกียรติบัตรและ
ป_ดอบรม การประชุมมีระยะเวลา  2  วัน  คือ  วันท่ี  16 –17 พฤศจิกายน  2554  ซ่ึงมีรายละเอียด  
การดําเนินการตามตาราง  ดังนี้ 
 
ตาราง  5  กําหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด	านการจัดเรียนการเรียนรู	แบบคละชั้น 
  โรงเรียนบ	านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

วัน เดือน ปa รายการ ผู	บรรยาย/ผู	ดําเนินการ 
16 พฤศจิกายน 2554 

09.00 น. ผู	ร?วมประชุมมาพร	อมกันท่ีห	องประชุม  
09.00-09.10 น. พิธีเป_ดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู	อํานวยการโรงเรียน 
09.10-09.30 น. ทดสอบก?อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู	ศึกษาค	นคว	า 
09.30-10.30 น. วิทยากรบรรยายให	ความรู	เก่ียวกับความรู	เบื้องต	น

เก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น 
   - ลักษณะเด?น 
   - แนวคิดสําคัญ 
ข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู	แบบคละชั้น 

วิทยากร 

10.30-10.45 น. พัก 15 นาที  
10.45-12.00 น. ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน วิทยากร 
12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00-14.30 น. วิทยากรบรรยายให	ความรู	เก่ียวกับแนวการจัดการ

เรียนรู	แบบคละชั้น 
   - การจัดกิจกรรมตามความสนใจของผู	เรียน 
   - การจัดกิจกรรมตามกลุ?มสาระการเรียนรู	 
บทบาทของผู	สอนและผู	เรียน 

วิทยากร 
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ตาราง  5  (ต?อ) 
 

วัน เดือน ปa รายการ ผู	บรรยาย/ผู	ดําเนินการ 
16 พฤศจิกายน 2554 

14.30-14.45 น. พัก 15  นาที  
14.45-16.00 น. -  ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

-  วิทยากรบรรยายสรุป 
วิทยากร 

17 พฤศจิกายน 2554   
09.00-10.30 น. วิทยากรบรรยายให	ความรู	เก่ียวกับการเขียนแผนการ

จัดการเรียนรู	แบบคละชั้น 
วิทยากร 

10.30-10.45 น. พัก 15  นาที  
10.45-12.00 น. ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงานการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู	 
วิทยากร 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
17 พฤศจิกายน 2554 

13.00-14.30 น. ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงานการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู	แบบคละชั้น 

วิทยากร 

14.30-14.45 น. พัก 15  นาที  
14.45-16.00 น. ทดสอบหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู	ศึกษาค	นคว	า 
16.00-16.20 น. พิธีป_ดการประชุมเชิงปฏิบัติการ และมอบเกียรติบัตร  

 
   การดําเนินการตามกําหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรด	านการจัด            
การเรียนรู	จัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโรงเรียนบ	านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ  ดังนี้ 
        วันท่ี  16 พฤศจิกายน 2554 เวลา 09.00 – 09.10 น. ประธานในการประชุม       
เชิงปฏิบัติการโดยผู	อํานวยการโรงเรียนบ	านสะเต็งกล?าวเป_ดการประชุมและให	กําลังใจแก?กลุ?มผู	ร?วม
ศึกษาค	นคว	า  หลังจากนั้นวิทยากรได	กล?าวถึงจุดมุ?งหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  
จากนั้นทําการทดสอบก?อนการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช	แบบทดสอบความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับ        
การจัดการเรียนรู	และการเขียนแผนการสอนแบบคละชั้น  ชนิดปรนัย  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ข	อ  
ต?อจากนั้นวิทยากรได	บรรยายให	ความรู	เก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  ลักษณะเด?น แนวคิด
สําคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น และข้ันตอนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  เวลา  12.00 – 
13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  ช?วงบ?ายวิทยากรบรรยายให	ความรู	เก่ียวกับแนวทางในการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ได	แก?  การจัดกิจกรรมตามความสนใจของผู	เรียน  การจัดกิจกรรมตามกลุ?ม
สาระการเรียนรู	  และบรรยายเก่ียวกับบทบาทของผู	สอนและผู	เรียน 
    วันท่ี 17  พฤศจิกายน  2554  ช?วงเช	าวิทยากรได	บรรยายเก่ียวกับการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นวิเคราะห<  โดยให	กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าได	ปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน
หรือ   ใบกิจกรรม  ช?วงบ?ายวิทยากรให	กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าฝdกเขียนโครงร?างแผนการจัดการเรียนรู	
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แบบคละชั้น  และให	กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าแต?ละคนนําเสนอโครงร?างแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละ
ชั้นเพ่ือให	กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าและวิทยากรได	แลกเปลี่ยนเรียนรู	 เสนอแนะและแสดงความคิดเห็น
ระหว?างกัน  เพ่ือสร	างความม่ันใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นเพ่ือนําไปใช	ในการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้น 
   ผลการดําเนินการประชุมปฏิบัติการครั้งนี้  ผู	ศึกษาค	นคว	าได	ทําการเก็บรวบรวมข	อมูล
โดยใช	เครื่องมือคือ แบบทดสอบ และแบบสัมภาษณ<   กลุ?มผู	เปUาหมายมีความสนใจ  ต้ังใจและ
กระตือรือร	นให	ความร?วมมือในการดําเนินกิจกรรมท่ีวิทยากรให	ปฏิบัติ  ผลการทดสอบด	วยแบบทดสอบ
ความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละ
ชั้น แสดงในตารางดังนี้ 
 
ตาราง  6  เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู	ความเข	าใจด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  
  ก?อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า 
 

คะแนนทดสอบ 
 

ผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า 
ก?อนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ผ?าน/ไม?ผ?าน 

หลังการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ผ?าน/ไม?ผ?าน 

ครูผู	สอนชั้น ป.3 และ ป. 4 8 ไม?ผ?าน 17 ผ?าน 
ครูผู	สอนชั้น ป.5 และ ป.6 9 ไม?ผ?าน 18 ผ?าน 

 
 จากตาราง 6  พบว?า  ผลการทดสอบก?อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือวัดความรู	

ความเข	าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ด	วยแบบทดสอบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลอืก จํานวน    
20 ข	อ ข	อละ 1 คะแนน  โดยกําหนดเกณฑ<การผ?านการทดสอบคือ  10  คะแนน  ปรากฏว?า  คะแนน
ทดสอบก?อนการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคนไม?ผ?านเกณฑ<ท่ีกําหนด  แต?
คะแนนทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคนผ?านเกณฑ<ท่ีกําหนด 

 
 จากการสัมภาษณ<กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สรุปได	ว?ากลุ?มผู	ร?วม
ศึกษาค	นคว	าทุกคนมีความรู	ความเข	าใจสามารถฝdกเขียนโครงร?างแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นได	  
ดังตัวอย?างคําสัมภาษณ<ต?อไปนี้ 

 
“…การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ช?วยทําให	ข	าพเจ	ามีความรู	ความเข	าใจการจัดการเรียนรู	

แบบคละชั้นมากข้ึน และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นได	...” 
          (ครูผู	สอนชั้นประถมศึกษาปaท่ี 3 และ 4.    17  พฤศจิกายน  2554  :  การสัมภาษณ<) 
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 “...หลังจากประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ทําให	ได	ความรู	ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบ
คละชั้น  เทคนิค  วิธีการสอบและข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้น  วิทยากรก็มีความรู	
ความสามารถและมีประสบการณ<ในการสอนมาก  สามารถให	คําแนะนําได	เป^นอย?างดี  และพาฝdกปฏิบัติ
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  ทําให	ง?ายต?อการเข	าใจ  คิดว?าจะนําความรู	ท่ีได	รับไป 
พัฒนาการจัดการเรียนรู	ของตนเอง…” 
        (ครูผู	สอนชั้นประถมศึกษาปaท่ี 5 และ 6.    17 พฤศจิกายน  2554  :  การสัมภาษณ<) 

 
 “...กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคนมีความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบแบบคละ
ชั้นมากยิ่งข้ึน  จากเม่ือก?อนท่ีไม?ค?อยเข	าใจ  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความม่ันใจมากข้ึนและคิดว?า
จะนําไปใช	จัดการเรียนรู	กับนักเรียนได	...” 

        (ผู	ศึกษาค	นคว	า.    17 พฤศจิกายน  2554  :  การสังเกต) 
 

 สรุปผลการดําเนินการหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคนมีความรู	
ความเข	าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  และแนวการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  ได	แก?  การ
จัดกิจกรรมตามความสนใจของผู	เรียน   การจัดกิจกรรมตามกลุ?มสาระการเรียนรู	  และมีความรู	ความ
เข	าใจเก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นมากข้ึน   ดังจะเห็นได	จากคะแนนทดสอบ
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการผ?านเกณฑ<ท่ีกําหนดทุกคน   
  2.  การนิเทศ 
   การนิเทศภายใน  มีเปUาหมายเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรรวมท้ังการเรียนการสอน  การปฏิบัติงาน  การสร	างเจตคติท่ีดีในการทํางานการร?วมมือใน 
การแก	ปkญหา  ท้ังนี้  เพ่ือมุ?งสู?การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม  ส?งผลต?อคุณภาพของผู	เรียนให	เกิด
การเรียนรู	ท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนรายละเอียดของการนิเทศหลังจากการตรวจและประเมินแผนแล	ว  
กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าได	ปรึกษาหารือในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู	ความสามารถท่ีจะเป^นผู	นิเทศ  
คือ  นายพรศักด์ิ  อุ?นใจ ซ่ึงเป^นผู	อํานวยการโรงเรียนบ	านสะเต็ง  โดยกําหนดวันเวลาในการนิเทศวันท่ี  
28 – 29 ธันวาคม 2554  ดําเนินการระหว?างเวลา  09.00-14.30 น.  ซ่ึงการนิเทศครั้งนี้นอกจากจะเป^น
การตรวจเยี่ยมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นแล	ว  ผู	ให	การนิเทศยังให	คําชี้แนะ                 
ให	คําปรึกษาและให	กําลังใจแก?ผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู	 และแจ	งผล      
การสอบถามความคิดเห็นต?อคุณภาพการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	ของผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าว?าอยู?ใน
ระดับใด เพ่ือท่ีจะนําผลไปปรับปรุงต?อไป 

   ผลการสอบถามความคิดเห็นต?อคุณภาพของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละ
ชั้น  ซ่ึงประเมินโดยผู	อํานวยการ โรงเรียน  มีผลการประเมินดังแสดงในตาราง  7 
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ตาราง  7  ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูโรงเรียนบ	านสะเต็ง 
 

รายการประเมิน Χ  S.D. ระดับ 
1. สาระสําคัญ     
   1.1 สาระสําคัญมีความถูกต	อง 3.00 0.82 พอใช	 
   1.2  สาระสําคัญมีความชัดเจนเข	าใจง?าย 3.00 0.00 พอใช	 

รวมเฉลี่ย 3.00 0.41 พอใช	 
2. ผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง 
   2.1 ผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวังประเมินผลได	 3.33 0.47 พอใช	 
   2.2 ข	อความชัดเจนเข	าใจง?าย 2.33 0.47 ควรปรับปรุง 

   2.3 สามารถสอนให	บรรลุพฤติกรรม 2.67 0.47 พอใช	 
รวมเฉลี่ย 2.78 0.47 พอใช	 

3.  เนื้อหาสาระ                                                                                             
3.1 เนื้อหาถูกต	องตามหลักวิชา 
3.2  เนื้อหาเหมาะสมกับผู	เรียน 
3.3  เนื้อหาสอดคล	องกับผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวัง 
3.4  เนื้อหามีความชัดเจนเข	าใจง?าย น?าสนใจ 

 
3.33 
2.33 
3.00 
3.00 

 
0.47 
0.47 
0.00 
0.82 

 
พอใช	 

ควรปรับปรุง 
พอใช	 
พอใช	 

รวมเฉลี่ย 2.91 0.44 พอใช	 
4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู� 

4.1  มีการกระตุ	นให	ผู	เรียนได	คิดอย?างสร	างสรรค< 
4.2  สอนสอดคล	องกับเนื้อหาและผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวัง 
4.3  การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเวลาเรียน 
4.4 มีกิจกรรมให	นักเรียนค	นหาและสร	างองค<ความรู	 
4.5 มีกิจกรรมการเรียนรู	โดยใช	กระบวนการกลุ?มให	ผู	เรียนได	 

แลกเปลี่ยนเรียนรู	ความคิดและประสบการณ<ซึ่งกันและกัน 
4.6 ผู	เรียนมีส?วนร?วมในการจัดกิจกรรมสื่อการเรียนการสอน 
4.7  จัดทําข้ึนเอง หาง?าย 
4.8  ผู	เรียนมีส?วนร?วมในการใช	สื่อ 
4.9  สื่อสอดคล	องกับเนื้อหาและเหมาะสมกับวัยผู	เรียน 

 
3.00 
2.67 
3.00 
2.00 
3.33 

 
3.33 
2.67 
3.33 
2.33 

 
0.00 
0.47 
0.00 
0.00 
0.47 

 
0.47 
0.47 
0.94 
0.47 

 
พอใช	 
พอใช	 
พอใช	 

ควรปรับปรุง 
พอใช	 

 
พอใช	 
พอใช	 
พอใช	 

ควรปรับปรุง 
รวมเฉลี่ย 2.85 0.37 พอใช	 

5.  การวัดผลและประเมินผล 
    5.1  ผู	เรียนมีส?วนร?วมในการประเมิน 
    5.2  การประเมินสอดคล	องกับผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวัง 

3.33 
2.67 

0.47 
0.47 

พอใช	 
พอใช	 

รวมเฉลี่ย 3.00 0.47 พอใช	 
โดยรวมเฉลี่ย 2.91 0.43 พอใช	 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 74 

 จากตาราง  7  ผลการสอบถามความคิดเห็นต?อคุณภาพการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	             
แบบคละชั้นของครูผู	สอนโรงเรียนบ	านสะเต็งโดยผู	อํานวยการโรงเรียน  พบว?า แผนการจัดการเรียนรู	
แบบคละชั้นของกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าท้ัง  2  คน  มีความถูกต	องตามข้ันตอนกระบวนการเขียนแผน
จัดการเรียนรู	โดยรวมเฉลี่ยเท?ากับ 2.91  อยู?ในระดับพอใช	  ส?วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท?ากับ 0.43 เม่ือ
พิจารณาตามรายการประเมินพบว?า  มีความถูกต	องเหมาะสมอยู?ในระดับพอใช	 16 รายการ และอยู?ใน
ระดับควรปรับปรุง  4 รายการ   

  
ตาราง  8  ความคิดเห็นท่ีมีต?อความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูโรงเรียน 
  บ	านสะเต็ง จํานวน  3  แผน  
 

รายการประเมิน    Χ  S.D. ระดับ 
1. การกําหนดหัวข	อเรื่อง 3.67 0.47 ดี 
2. การวิเคราะห<จุดประสงค<มีความเชื่อมโยงกัน 4.67 0.47 ดีมาก 
3. การเขียนแผนผังความคิดแสดงความเชื่อมโยงเนื้อหากับ
จุดประสงค< 4.00 

 
0.00 

 
ดี 

4. ข้ันนําเข	าสู?บทเรียนมีความเหมาะสม 4.00 0.82 ดี 
5. กิจกรรมมีความสัมพันธ<สอดคล	องกับเนื้อหา 4.33 0.47 ดี 
6. สื่อท่ีใช	มีความเหมาะสม 4.33 0.47 ดี 
7. นักเรียนมีส?วนร?วมในกิจกรรม 4.00 0.82 ดี 
8. เครื่องมือท่ีใช	วัดและการประเมินผล 3.67 0.47 ดี 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.50 ดี 
 
 จากตาราง  8  พบว?า  ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูผู	สอน

โรงเรียนบ	านสะเต็ง  โดยรวมมีความเหมาะสมเฉลี่ยเท?ากับ 4.04 อยู?ในระดับดี ส?วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท?ากับ 0.50 และมีค?าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับดีมาก  1 รายการ  คือ  การวิเคราะห<จุดประสงค<มี
ความเชื่อมโยงกัน ส?วนรายการอ่ืน ๆ อยู?ในระดับดี 
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ตาราง  9  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า  
  โรงเรียนบ	านสะเต็งในการนําแผนการจัดการเรียนรู	ไปใช	สอนในชั้นเรียน 
 

คะแนนการสังเกต 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 โดยรวม 

พฤติกรรม Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. ระดับ 
1. การนําเข	าสู?บทเรียนได	
น?าสนใจ 3.33 0.47 3.67 0.47 4.00 0.82 3.67 0.59 ดี 
2. การบอกจุดประสงค<การเรียนรู	
และวิธีการจัดการเรียนรู	ครบถ	วน 3.00 0.00 4.33 0.47 4.33 0.47 3.89 0.31 ดี 
3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให	นักเรียนมีความรับผิดชอบ 3.33 0.47 3.67 0.94 4.00 0.82 3.67 0.74 ดี 
4. กิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคล	องกับจุดประสงค<การ
เรียนรู	 3.67 0.47 4.00 0.00 4.33 0.47 4.00 0.31 ดี 
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู	ตาม
แผนการสอนแบบคละชั้น 2.33 0.47 4.00 0.00 4.33 0.47 3.56 0.31 ดี 
6. ครูจัดกิจกรรมการเรียนแบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู	 3.00 0.82 4.00 0.82 4.33 0.47 3.78 0.70 ดี 
7. ครูใช	สื่อการสอนเพ่ือฝdกการคิด
การแก	ปkญหา 3.00 0.00 3.33 0.47 4.00 0.82 3.44 0.43 พอใช	 
8. ครูส?งเสริมให	ผู	เรียนฝdกคิดฝdก
ทําและฝdกปรับปรุงตนเอง 3.33 0.47 3.67 0.47 4.33 0.47 3.78 0.47 ดี 
9. กิจกรรมการเรียนการสอนเป_ด
โอกาสให	นักเรียนได	แสวงหา
ความรู	ดูแหล?ง เรียนรู	ศึกษาโดย
การปฏิบัติจริง 2.67 0.47 3.67 0.47 3.67 0.94 3.34 0.63 พอใช	 
10. ครูสังเกตประเมินผล
พัฒนาการของผู	เรียนต?อเนื่อง 2.67 0.47 4.00 0.82 4.00 0.00 3.56 0.43 ดี 

โดยรวมเฉลี่ย 3.03 0.41 3.84 0.50 4.13 0.58 3.67 0.39 ดี 
ระดับ ปานกลาง ดี ดี ดี  
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 จากตาราง  9 ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูผู	สอนโรงเรียน  
บ	านสะเต็ง พบว?า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโดยรวมเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู?ในระดับดี 
(Χ = 3.67 , S.D. = 0.39)   เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	เป^นรายครั้งพบว?า ครั้งท่ี 1  มี
ความเหมาะสมเฉลี่ยอยู?ในระดับพอใช	  (Χ = 3.03, S.D. = 0.41)   ครั้งท่ี 2 มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู?ใน
ระดับดี (Χ = 3.84 , S.D. = 0.50) และครั้งท่ี 3 มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู?ในระดับดี (Χ =  4.13 ,  S.D. 
= 0.58)  เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	เป^นรายข	อพบว?า  พฤติกรรมท่ีมีคะแนนโดยรวมเฉลี่ย
สูงสุดคือ กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล	องกับจุดประสงค<การเรียนรู	  และพฤติกรรมท่ีมีคะแนนเฉลี่ย
โดยรวมเฉลี่ยตํ่าสุดมี 1  รายการ คือ กิจกรรมการเรียนการสอนเป_ดโอกาสให	นักเรียนได	แสวงหาความรู	
ดูแหล?งเรียนรู	ศึกษาโดยการปฏิบัติจริง 

    
 สรุปผลจากการนิเทศการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นและการนําแผนการจัด         
การเรียนรู	ไปใช	 พบว?า กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	ามีความรู	ความเข	าใจในการจัดทําแผนการจัด               
การเรียนรู	  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	ได	อย?างถูกต	อง เหมาะสม ครบองค<ประกอบของ
แผนการจัดการเรียนรู	 โดยมีแผนการจัดการเรียนรู	มีคุณภาพในระดับดีทุกรายการ   
   3.  การศึกษาดูงาน   
   การศึกษาดูงานโรงเรียนต	นแบบการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  กลุ?มผู	ร?วมศึกษา
ค	นคว	าเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนบ	านหนองฮี หนองแคน  ในวันท่ี  6  มกราคม  2555                 
เป^นการเรียนรู	จากประสบการณ<ตรง  คือได	เห็นกระบวนการจัดการเรียนรู	แบบ คละชั้น  เพ่ือเป^นการ
เพ่ิมพูนประสบการณ<เดิมท่ีได	รับในการประชุมปฏิบัติการ 
   ผลจากการศึกษาดูงาน  จากการสังเกตคณะครูผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า  มีความ
กระตือรือร	น  มีการจดบันทึกสิ่งท่ีได	พบเห็น  และทําการสัมภาษณ<  ซักถามปkญหาท่ีสงสัยจากครูผู	สอน  
ดังข	อมูลการสังเกต การสัมภาษณ<ระหว?างการศึกษาดูงานดังนี้ 
 
 การสอนแบบคละชั้นกับการสอนแบบรวมชั้นต?างกัน คือ การสอนแบบคละชั้นคือ การนํา
นักเรียนต?างชั้น ต?างกลุ?มอายุและต?างความสามารถมาเรียนรู	พร	อมกันในห	องเดียวโดยมีครูคนเดียวจัด
กิจกรรมการเรียนรู	ไปพร	อม ๆ กันเพ่ือให	ผู	เรียนเกิดการเรียนรู	เต็มตามศักยภาพ ส?วนการสอนแบบรวม
ชั้น จะนํานักเรียนต?างระดับชั้นมาเรียนรวมกัน แล	วสอนทีละชั้นและทีละวิชา 

 (ผู	ศึกษาค	นคว	า.    6  มกราคม  2555  :  สังเกต) 
 
 “....จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนมีการปรับเปลี่ยนท่ีดีข้ึน นักเรียนมีความเอ้ืออาทร
ต?อกันมากข้ึน นักเรียนมีความคิดสร	างสรรค< กล	าพูด กล	าแสดงออกและพูดโดยใช	เหตุผลมากข้ึน             
ลดการทะเลาะวิวาท มีความสามัคคีในชั้นเรียน  นักเรียนได	ทํากิจกรรมร?วมกันระหว?างรุ?นพ่ี รุ?นน	องมี
การช?วยเหลือกันระหว?างเพ่ือน และรุ?นพ่ี รุ?นน	อง ท่ีอยู?ในกลุ?มเดียวกัน...” 

   (ครูผู	สอนชั้นประถมศึกษาปaท่ี 3 และ 4.    6  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ<) 
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 “...รูปแบบการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น คือ ชั้นเรียนแบบคละชั้นเป^นห	องเรียนท่ีมีเด็กต?างชั้น 
ต?างกลุ?มย?อย  ต?างกลุ?มอายุ  ความสามารถต?างกัน  แต?นํามาจัดการเรียนรู	พร	อมกัน  ด	วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู	ท่ีหลากหลาย  เช?น  การจัดกิจกรรมแบบรวมชั้น  การทํางานกลุ?มย?อย  การทํางานแบบคู?  
การทํางานรายบุคคล  การจัดกลุ?มนักเรียนในชั้นเรียนแบบคละครูควรคํานึงถึง  เรื่องต?อไปนี้                       
1.  พัฒนาการหรือระดับความสามารถของเด็ก  การจัดชั้นเรียนแบบคละชั้นไม?ควรจัดเด็กท่ีมี
ความสามารถต?างกันมาก  ๆ  มาเรียนรวมกัน  เช?น ป. 1 กับ ป. 5  ควรจัดเด็กท่ีมีระดับพัฒนาการใน
การเรียนรู	ใกล	เคียงกันมาเรียนรวมกัน เช?น ป. 1 รวมกับ ป. 2   ป.2 รวมกับ ป.3   ป. 1 – 3   ป.4 – 6  
เป^นต	น  2.  ระดับผลการเรียน  ความสนใจ  ความพึงพอใจในกลุ?มเพ่ือนหรือภาษาถ่ินท่ีเด็กพูดใน
ชีวิตประจําวันและ 3  ปริมาณเด็กในชั้นเรียนแบบคละสัดส?วนเด็กต?อครูไม?ควรเกิน 20 คน  เพ่ือให	การ
ดูแลเด็กท่ีต?างความสามารถในการเรียนรู	สามารถทํากิจกรรมต?างๆ  อย?างมีประสิทธิภาพ...” 

 (ครูผู	สอนชั้นประถมศึกษาปaท่ี 5 และ 6.    6  มกราคม  2555 : สัมภาษณ<) 
 
 สรุปผลการศึกษาดูงานโรงเรียนต	นแบบการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ของคณะครู ผู	ร?วม
ศึกษาค	นคว	า  ทําให	ได	ประสบการณ<ตรง  และเป^นการเพ่ิมพูนประสบการณ<เดิมท่ีได	รับในการประชุม
ปฏิบัติการ คณะครูและผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า สามารถนํามาใช	ในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นได	จริง 
 
การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1    
 
 ผลการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโรงเรียนบ	านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง  
จังหวัดศรีสะเกษ  ด	วยกลยุทธ<การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศ  และการศึกษาดูงาน  ในการ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรให	สามารถจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  สรุปได	ดังนี้ 
  1.  พฤติกรรมการสอนของครู จากการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  
ด	วยกลยุทธ<  3  กลยุทธ<  ทําให	ครูมีความรู	ความเข	าใจในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น ครูสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นและครูสามารถนําแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นไปใช	ได	จริง    
สามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้นได	ตามข้ันตอน ได	แก? ข้ันตอนกําหนดหัวเรื่อง             
ท่ีจะสอน ข้ันตอนกําหนดจุดประสงค<การเรียนรู	 ข้ันตอนกําหนดเนื้อหาย?อย ข้ันตอนวางแผนการสอน  
ซ่ึงแผนการจัดการเรียนรู	 ประกอบด	วย  สาระสําคัญ จุดประสงค< กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
การประเมินผล และพบว?ายังมี 2 ข้ันตอนท่ีมีจุดบกพร?อง คือ ข้ันตอนปฏิบัติการสอน และข้ันตอน
ประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอนท่ีขาดความม่ันใจในการปฏิบัติการสอน ผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า ได	
ประชุมปรึกษาหารือและมีมติให	พัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต?อไป 
  2.  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  การจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นส?งเสริมคุณสมบัติ
สําคัญของเด็ก  คือ  การเรียนรู	และปรับตัวเข	ากับผู	อ่ืน มีพัฒนาการด	านสติปkญญาในกระบวนการเรียนรู	
แบบคละชั้น  เช?น การรวมชั้น  จับคู?  แบ?งกลุ?มย?อย  ค	นคว	าด	วยตนเอง  ทําให	นักเรียนมีลักษณะการ
เรียนรู	แบบควบคุมตนเองได	 เรื่องท่ีเรียนรู	เป^นเรื่องท่ีนักเรียนสนใจ  มีความหมายต?อเขา ท	าทาย
ความสามารถ  กระตุ	นให	อยากเรียนรู	  เหมาะสมกับระดับพัฒนาการ   นักเรียนได	เรียนรู	สอดคล	องกับ
ลักษณะการเรียนรู	ของตน  มีตัวเลือกให	เลือกได	   นักเรียนได	ใช	ความรู	เดิมมาต?อยอดสร	างเป^นความรู	
ใหม? นักเรียนมีโอกาสสร	างปฏิสัมพันธ<ทางสังคมได	รับข	อเสนอแนะท่ีเป^นประโยชน<จากครูและกลุ?มเพ่ือน   
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นักเรียนได	เลือกและทดลองใช	วิธีการเรียนรู	ท่ีเขาเลือกและบรรยากาศการเรียนรู	ในห	องเรียนเป^น
บรรยากาศท่ีส?งเสริมให	เกิดการเรียนรู	 ซ่ึงเป^นคุณลักษณะสําคัญของการใฝpเรียนรู	 ในการจัดการเรียนรู	ท่ี
สอดคล	องกับระดับความสามารถของนักเรียน    
 สรุปผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในวงรอบท่ี 1 โดยใช	กลยุทธ<การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การนิเทศ  และการศึกษาดูงาน  สามารถพัฒนาผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า ให	มีความรู	 ความเข	าใจ สามารถ
เขียนแผนการเรียนรู	แบบคละชั้นได	อยู?ในระดับดี  สามารถนําแผนไปจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้น 
ตามข้ันตอน  4 ข้ันตอน ซ่ึงได	แก? ข้ันตอนกําหนดหัวเรื่องท่ีจะสอน โดยสามารถกําหนดเรื่องท่ีจะจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบคละชั้นได	ครบทุกข้ันตอนของกิจกรรม ข้ันตอนกําหนดจุดประสงค<        
การเรียนรู	 โดยสามารถกําหนดจุดประสงค<ท่ีสอดคล	องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐานการเรียนรู	ของ
สาระนั้น ๆ ได	เหมาะสมและถูกต	อง ข้ันตอนกําหนดเนื้อหาย?อย โดยสามารถกําหนดเนื้อหาย?อยจากหัว
เรื่องท่ีกําหนดไว	ให	สอดคล	องกับสาระต?างๆ ได	เป^นอย?างดี ข้ันตอนวางแผนการสอน โดยการกําหนด
รายละเอียดของการสอนต้ังแต?ต	นจนจบ โดยการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	 ซ่ึงประกอบด	วย
สาระสําคัญ จุดประสงค< กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล และพบว?ายังมี 2 
ข้ันตอนท่ีมีจุดบกพร?อง คือ ข้ันตอนปฏิบัติการสอน และข้ันตอนประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอนท่ี
ขาดความม่ันใจในการปฏิบัติการสอน การจัดกิจกรรมไม?ครบข้ันตอนท่ีวางไว	ในแผนการจัดการเรียนรู	
ข	ามข้ันตอนไป ข้ันตอนการปฏิบัติการประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอนขาดการวัดผลและ
ประเมินผลผู	เรียนท่ีหลากหลาย และยังไม?ให	นักเรียนมีส?วนร?วมในการประเมินผลผู	ศึกษาค	นคว	าและผู	
ร?วมศึกษาค	นคว	า ได	ประชุมปรึกษาหารือและมีมติให	พัฒนาในวงรอบท่ี 2 ต?อไป 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 
 
 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นในวงรอบท่ี 2 เป^นการนําผล
การพัฒนาจากวงรอบท่ี 1  มาวิเคราะห<เพ่ือนํามาปรับปรุงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูผู	สอน ให	มีคุณภาพมากข้ึน  การพัฒนาในวงรอบท่ี 2 ดําเนินการ
ระหว?างวันท่ี 25  มกราคม 2555 ถึงวันท่ี 24  กุมภาพันธ<  2555  โดยใช	กลยุทธ<การนิเทศ  มี
กําหนดการนิเทศแสดงในตารางดังนี้  

  ผลการนิเทศ 
  ผู	ศึกษาค	นคว	าได	ทําการเก็บรวบรวมข	อมูลกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าโดยใช	การสัมภาษณ<   

การสอบถามความคิดเห็นต?อคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นและการสังเกตการจัดการเรียนรู	
แบบคละชั้น  พบว?า  ด	านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  จากการสอบถามความคิดเห็น
ต?อคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูโรงเรียนบ	านสะเต็ง ในระหว?างการนิเทศเพ่ือ
เป^นการแนะนําและปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู	ในวงรอบท่ี 2 แสดงผลโดยรวมในตาราง  ดังนี้ 
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ตาราง  10  ความคิดเห็นต?อคุณภาพของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูโรงเรียน 
   บ	านสะเต็ง จํานวน  3  แผน  
 

รายการประเมิน Χ  S.D. ระดับ 
1.สาระสําคัญ     
   1.1 สาระสําคัญมีความถูกต	อง 3.67 0.47 ดี 
   1.2  สาระสําคัญมีความชัดเจนเข	าใจง?าย 4.67 0.47 ดีมาก  

รวมเฉลี่ย 4.17 0.47 ดี  
2. ผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง 
   2.1 ผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวังประเมินผลได	 4.67 0.47        ดีมาก 
   2.2 ข	อความชัดเจนเข	าใจง?า 3.67 0.47 
   2.3 สามารถสอนให	บรรลุพฤติกรรม 4.67 0.47 

ดี 
       ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.47 ดี 
3.  เนื้อหาสาระ                                                                                             

3.1 เนื้อหาถูกต	องตามหลักวิชา 
3.2  เนื้อหาเหมาะสมกับผู	เรียน 
3.3  เนื้อหาสอดคล	องกับผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวัง 
3.4  เนื้อหามีความชัดเจนเข	าใจง?าย น?าสนใจ 

 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 

 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 

 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.47 ดี 
4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู� 

4.1  มีการกระตุ	นให	ผู	เรียนได	คิดอย?างสร	างสรรค< 
4.2  สอนสอดคล	องกับเนื้อหาและผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวัง 
4.3  การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเวลาเรียน 
4.4  มีกิจกรรมให	นักเรียนค	นหาและสร	างองค<ความรู	 
4.5  มีกิจกรรมการเรียนรู	โดยใช	กระบวนการกลุ?มให	ผู	เรียนได	

แลกเปลี่ยนเรียนรู	ความคิดและประสบการณ<ซึ่งกันและกัน 
4.6  ผู	เรียนมีส?วนร?วมในการจัดกิจกรรมสื่อการเรียนการสอน 
4.7  จัดทําข้ึนเอง หาง?าย 
4.8  ผู	เรียนมีส?วนร?วมในการใช	สื่อ 
4.9  สื่อสอดคล	องกับเนื้อหาและเหมาะสมกับวัยผู	เรียน 

 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 
3.67 

 

 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 
0.47 

 

 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.47 ดี 
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ตาราง  10  (ต?อ) 
 

รายการประเมิน Χ  S.D. ระดับ 
5.  การวัดผลและประเมินผล 
    5.1  ผู	เรียนมีส?วนร?วมในการประเมิน 
    5.2  การประเมินสอดคล	องกับผลการเรียนรู	ท่ีคาดหวัง 

3.67 
3.67 

0.47 
0.47 

ดี 
ดี 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.47 ดี 
โดยรวมเฉลี่ย 3.91 0.47 ดี 

 
 จากตาราง 10 ผลการประเมินความการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูผู	สอน

โรงเรียนบ	านสะเต็ง  พบว?า แผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นมีความถูกต	องตามข้ันตอนกระบวนการ
เขียนแผนจัดการเรียนรู	โดยรวมเฉลี่ยเท?ากับ 3.91  อยู?ในระดับดี  ส?วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท?ากับ 0.47 
เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินพบว?า  มีความถูกต	องรวมเฉลี่ยอยู?ในระดับดีมาก 3 ข	อ ระดับดี               
17 ข	อ     

 
 ผลการสอบถามความคิดเห็นต?อความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น              

ซ่ึงประเมินโดยผู	อํานวยการโรงเรียน   มีผลการประเมินดังแสดงในตาราง 
 

ตาราง  11  ผลการสอบถามความคิดเห็นต?อความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น 
   ของครูโรงเรียนบ	านสะเต็ง จํานวน  3  แผน  
 

รายการประเมิน Χ  S.D. ระดับ 
1. การกําหนดหัวข	อเรื่อง  4.67 0.47 ดีมาก 
2. การวิเคราะห<จุดประสงค<มีความเชื่อมโยงกัน 3.67 0.47 ดี 
3. การเขียนแผนผังความคิดแสดงความเชื่อมโยงเนื้อหากับ  
จุดประสงค< 4.00 

 
0.00 ดี 

4. ข้ันนําเข	าสู?บทเรียนมีความเหมาะสม 4.00 0.82 ดี 
5. กิจกรรมมีความสัมพันธ<สอดคล	องกับเนื้อหา 4.33 0.47 ดี 
6. สื่อท่ีใช	มีความเหมาะสม 4.33 0.47 ดี 
7. นักเรียนมีส?วนร?วมในกิจกรรม 4.00 0.82 ดี 
8. เครื่องมือท่ีใช	วัดและการประเมินผล 3.67 0.47 ดี 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.50 ดี 
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 จากตาราง 11 ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของ
ครูผู	สอนโรงเรียนบ	านสะเต็ง  พบว?า แผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย
เท?ากับ 4.08 อยู?ในระดับดี  ส?วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท?ากับ 0.50 เม่ือพิจารณาตามรายการประเมิน
พบว?า มีความเหมาะสมรวมเฉลี่ยอยู?ในระดับดีมาก 1 หัวข	อ  คือ การกําหนดหัวข	อเรื่อง  ส?วนรายการ
ประเมินหัวข	ออ่ืนๆ ท่ีเหลือมีความเหมาะสมรวมเฉลี่ยในระดับดี 
 

ตาราง  12  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของผู	ร?วมศึกษาค	นคว	า 
 

คะแนนการสังเกต 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 โดยรวม 

พฤติกรรม Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. ระดับ 
1. การนําเข	าสู?บทเรียนได	
น?าสนใจ 3.33 0.47 3.67 0.47 4.00 0.82 3.67 0.59 ดี 
2. การบอกจุดประสงค<การเรียนรู	
และวิธีการจัดการเรียนรู	ครบถ	วน 3.00 0.00 4.33 0.47 4.33 0.47 3.89 0.31 ดี 
3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให	นักเรียนมีความรับผิดชอบ 3.33 0.47 3.67 0.94 4.00 0.82 3.67 0.74 ดี 
4. กิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคล	องกับจุดประสงค<การ
เรียนรู	 3.67 0.47 4.00 0.00 4.33 0.47 4.00 0.31 ดี 
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู	ตาม
แผนการสอนแบบคละชั้น 2.33 0.47 4.00 0.00 4.33 0.47 3.56 0.31 ดี 
6. ครูจัดกิจกรรมการเรียนแบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู	 3.00 0.82 4.00 0.82 4.33 0.47 3.78 0.70 ดี 
7. ครูใช	สื่อการสอนเพ่ือฝdกการคิด
การแก	ปkญหา 3.00 0.82 4.00 0.82 4.33 0.47 3.78 0.70 ดี 
8. ครูส?งเสริมให	ผู	เรียนฝdกคิดฝdก
ทําและฝdกปรับปรุงตนเอง 3.33 0.47 3.67 0.47 4.33 0.47 3.78 0.47 ดี 
9. กิจกรรมการเรียนการสอนเป_ด
โอกาสให	นักเรียนได	แสวงหา
ความรู	ดูแหล?ง เรียนรู	ศึกษาโดย
การปฏิบัติจริง 3.00 0.00 4.33 0.47 4.33 0.47 3.89 0.31 ดี 
10. ครูสังเกตประเมินผล
พัฒนาการของผู	เรียนต?อเนื่อง 2.67 0.47 4.00 0.82 4.00 0.00 3.56 0.43 ดี 

โดยรวมเฉลี่ย( x ) 3.07 0.45 3.97 0.58 4.64 0.49 3.76 0.49 ดี 
ระดับ ปานกลาง ดี ดีมาก ดี  
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 จากตาราง  12  พบว?า  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นของครูผู	สอน
โรงเรียนบ	านสะเต็งพบว?า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นโดยรวมเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู?ใน
ระดับดี (Χ = 3.76 , S.D. = 0.49)   เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	เป^นรายครั้งพบว?า ครั้งท่ี 
1  มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู?ในระดับปานกลาง (Χ = 3.07, S.D. = 0.45)   ครั้งท่ี 2 มีความเหมาะสม
เฉลี่ยอยู?ในระดับดี (Χ = 3.97 , S.D. = 0.58) และครั้งท่ี 3 มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู?ในระดับดีมาก 
(Χ =  4.64 ,  S.D. = 0.49)  เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	เป^นรายข	อพบว?า  พฤติกรรมท่ีมี
คะแนนโดยรวมเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล	องกับจุดประสงค<การเรียนรู	  และ
พฤติกรรมท่ีมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเฉลี่ยตํ่าสุดมี 1  รายการ คือ ครูสังเกตประเมินผลพัฒนาการของ
ผู	เรียนต?อเนื่อง 

  
 จากการท่ีผู	ศึกษาค	นคว	าทําการสัมภาษณ<ครูผู	สอนโรงเรียนบ	านสะเต็ง ด	วยแบบสัมภาษณ< 

พบว?า  ครูผู	สอน มีความม่ันใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	และการจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละ
ชั้นมากข้ึน  สามารถให	คําแนะนําและคําปรึกษาแก?ครูในโรงเรียนได	อย?างม่ันใจ เพราะได	ทําการศึกษา
ค	นคว	าเพ่ิมเติมและนําคําแนะนําจากการนิเทศมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู	และกิจกรรมการเรียนรู	
แบบคละชั้นของตนเอง  ดังจะเห็นได	จากคําให	สัมภาษณ<  ดังนี้ 

 
“…ครั้งนี้มีการเตรียมตัวมาดีกว?าครั้งท่ีแล	วและเข	าใจวิธีการท่ีจะทําให	นักเรียนอย?างสนุก

และเข	าใจได	มากกว?าเดิม  อีกท้ังได	ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู	ให	สอดคล	องกับสถานการณ<จริงเน	น
การใช	สื่อและคําถามกระตุ	นกระบวนการคิดของนักเรียนมากข้ึน...” 

     (ครูผู	สอนชั้นประถมศึกษาปaท่ี  3  และ  4.    16  กุมภาพันธ< 2555  :  การสัมภาษณ<) 
 
 ผลการวิเคราะห<ข	อมูลจากการเก็บรวบรวมข	อมูลโดยใช	แบบประเมินการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้นด	วยวิธีสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  
พบว?า  ด	านการสอนของครูตัวบ?งชี้การสอนท่ียังไม?บรรลุผล   หลังได	รับการพัฒนามีระดับการปฏิบัติอยู?
ในระดับดีมากคิดเป^นร	อยละ  100  โดยครูได	ออกแบบการจัดกิจกรรมและสถานการณ<ให	นักเรียนได	
แสดงออกและคิดสร	างสรรค<  ครูมีการใช	สื่อท่ีเหมาะสมช?วยประกอบการสอนท่ีฝdกการคิด  การ
แก	ปkญหาและการค	นหาความรู	ได	เป^นอย?างดี  และครูได	ส?งเสริมในการใช	แหล?งเรียนรู	ท่ีหลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ<กับชีวิตของเด็กได	เป^นอย?างดีมาก  ด	านการเรียนของนักเรียนตัวบ?งชี้การเรียนท่ี
ยังไม?บรรลุผล  หลังได	รับการพัฒนาระดับการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น
นักเรียนเกิดองค<ความรู	ด	วยตนเองจากนี้นักเรียนยังได	ฝdกคิดอย?างหลากหลายและสร	างสรรค<กล	า
แสดงออกอย?างชัดเจนได	แสดงออกซ่ึงข	อโต	แย	งคัดค	านเห็นด	วยหรือยอมรับอย?างมีเหตุผลและผู	เรียนได	
ฝdกการคิดค	นปkญหากิจกรรมการเรียนรู	จากกลุ?มหรือด	วยตนเอง  การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู	
นักเรียนมีระดับปฏิบัติอยู?ในระดับดีมากทุกราย การคิดเป^นร	อยละร	อย  จากผลการดําเนินการแสดงให	
เห็นว?าครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู	ท่ีเน	นผู	เรียนเป^นสําคัญจนสร	างความ
พึงพอใจเจตคติท่ีดีและพฤติกรรมการเรียนรู	ท่ีพึงประสงค< 
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 สรุปผลการนิเทศจากการสอบถามความคิดเห็นต?อคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู	  การสังเกต
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  ในวงรอบท่ี 2 สรุปผลการพัฒนาได	ว?า  ครูผู	สอนสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู?ในระดับดี พฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู	แบบคละชั้นโดยรวมเฉลี่ยอยู?ในระดับดี สรุปได	ว?าการพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบ
คละชั้นด	วยการนิเทศในวงรอบท่ี 2 นี้ได	บรรลุเปUาหมายในการพัฒนาโดยกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคน
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	และจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้นได	เป^นอย?างดี 
  
การสะท�อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 
 
 จากการดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 โดยใช	กลยุทธ<การนิเทศ   มีเปUาหมายในการพัฒนา
คือครูผู	สอนโรงเรียนในกลุ?มพัฒนาคุณภาพการศึกษาสําโรงพลัน สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	
และจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้นได	  สะท	อนผลการพัฒนาดังนี้   
  ด	านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  พบว?า  ครูผู	สอน มีพัฒนาการด	านการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นท่ีมีความ
เหมาะสมอยู?ในระดับดี   

  ด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น   พบว?า  ครูผู	สอน มีพัฒนาการด	านการจัดการเรียนรู	
แบบคละชั้นและมีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นอยู?ในระดับ 

 สรุปจากการสะท	อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2  ครูผู	สอนโรงเรียนบ	านสะเต็งสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู	และจัดกิจกรรมการเรียนรู	แบบคละชั้นได	เป^นการบรรลุเปUาหมายของการพัฒนา
เป^นอย?างดี 
 สรุปผลการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบ 

  การพัฒนาบุคลากรด	านการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น โรงเรียนบ	านสะเต็ง อําเภอน้ํา
เกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ  โดยใช	กลยุทธ<การพัฒนา  3  กลยุทธ<  คือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เปUาหมายเพ่ือพัฒนากลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าให	มีความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู	และ         
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  2) การนิเทศ  เพ่ือให	กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าสามารถ
จัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  และ 3) การศึกษาดูงาน เปUาหมายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู	  ความเข	าใจ  ให	ได	
รับรู	   จากการปฏิบัติจริง  สร	างความสนใจ  และกระตือรือร	น จากการดําเนินการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบ 
พบว?า  ก?อนการพัฒนากลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคนยังขาดความรู	ความเข	าใจในการจัดการเรียนรู	และ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  จะเห็นได	จากผลการทดสอบกลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคน
ไม?ผ?านเกณฑ<การทดสอบท่ีกําหนดไว	   หลังการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศและ
การศึกษาดูงานแล	วครูมีความรู	ความเข	าใจในการจัดการเรียนรู	และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู	 
แบบคละชั้นมากข้ึน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	ท่ีมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู?ในระดับดี 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้นมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู?ในระดับดี               

   สรุปผลการพัฒนาท้ัง  2  วงรอบปรากฏว?า กลุ?มผู	ร?วมศึกษาค	นคว	าทุกคนมีความรู	         
ความเข	าใจในการจัดการเรียนรู	แบบคละชั้น  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู	และจัดกิจกรรม           
การเรียนรู	แบบคละชั้นได	โดยบรรลุเปUาหมายของการพัฒนาได	เป^นอย?างดี 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข�อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  โรงเรียนบ�านสะเต็งอําเภอน้ําเกลี้ยง 
จังหวัดศรีสะเกษ โดยการดําเนินการตามหลักวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ภายใต�กรอบ
วิธีการหรือกลยุทธ:การอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน  และการศึกษาดูงาน ในวงรอบท่ี 1 และ 2  
สรุปผลการศึกษาค�นคว�าอภิปรายผลและข�อเสนอแนะ  ดังนี้ 
  1.  ความมุBงหมายของการศึกษาค�นคว�า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข�อเสนอแนะ 
 
ความมุ�งหมายของการศึกษาค�นคว�า 
  
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความเข�าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู� และสามารถ
จัดการเรียนรู�แบบคละชั้น  โรงเรียนบ�านสะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษได� 
 
สรุปผล 
 

 ผลจากการศึกษาค�นคว�า การพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�าน
สะเต็ง  อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ จากการนํารูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช�ในการพัฒนา
บุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ผู�ศึกษาค�นคว�าได�สรุปผลดังนี้ 
  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ในวงรอบท่ี 1โดยใช� 
กลยุทธ:การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศ  และการศึกษาดูงาน การประเมินพฤติกรรมการสอนในชั้น
เรียน โดยผู�อํานวยการโรงเรียน วิทยากรและผู�ศึกษาค�นคว�า โดยใช�เครื่องมือเก็บรวบรวมข�อมูลจาก
เครื่องมือ คือแบบทดสอบ แบบสัมภาษณ:  แบบสังเกต  และแบบประเมิน  เพ่ือให�ทราบผลการปฏิบัติ
ตามแผนท่ีวางไว�  ผลการดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้น พบวBา  ครูผู�สอนมี  
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนและสื่อท่ีเอ้ือตBอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื้อหาสอดคล�องกับ
จุดประสงค: ให�ความสนใจนักเรียนอยBางท่ัวถึง เปIดโอกาสให�นักเรียนได�มีสBวนรBวมและกระตุ�น
กระบวนการคิดและเชื่อมโยงความรู�กับศาสตร:อ่ืนๆได� มีการสรุปเนื้อหาความรู� วัดผลการเรียนรู�           
ตามสภาพจริง แตBประสบปKญหา การปฏิบัติตามข้ันตอนการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีข�ามข้ันตอนและ
การมีสBวนรBวมในการประเมินผลการเรียนรู�ของนักเรียน ข�อมูลจากการประเมินพฤติกรรมนักเรียนใน
ขณะท่ีครูทําการสอน พบวBา นักเรียนต้ังใจปฏิบัติงานได�ดีและมีสBวนรBวมในการทํากิจกรรมพฤติกรรมท่ี
เดBนชัดท่ีได�จากการสังเกต คือ นักเรียนกล�าแสดงออก นักเรียนมีความกระตือรือร�นในการรBวมกิจกรรม 
นักเรียนสนุกสนานในการเรียน ผู�สอนจัดกิจกรรมให�ผู�เรียนได�ฝNกทักษะกระบวนการคิด นักเรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู�กับศาสตร:อ่ืน ๆ ได�  
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  สรุปผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในวงรอบท่ี 1 โดยใช�กลยุทธ:การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การนิเทศ  และการศึกษาดูงาน  สามารถพัฒนาผู�รBวมศึกษาค�นคว�า ให�มีความรู� ความเข�าใจ 
สามารถเขียนแผนการเรียนรู�แบบคละชั้น ได�อยูBในระดับดี แล�วสามารถนําแผนไปจัดกิจกรรมการเรียนรู�
แบบคละชั้นได�ดี 4 ข้ันตอน ซ่ึงได�แกB ข้ันตอนกําหนดหัวเรื่องท่ีจะสอน โดยสามารถกําหนดเรื่องท่ีจะจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบคละชั้นได�ครบทุกข้ันตอนของกิจกรรม ข้ันตอนกําหนดจุดประสงค:การ
เรียนรู� โดยสามารถกําหนดจุดประสงค:ท่ีสอดคล�องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐานการเรียนรู�ของสาระ 
นั้น ๆ ได�เหมาะสมและถูกต�อง ข้ันตอนกําหนดเนื้อหายBอย โดยสามารถกําหนดเนื้อหายBอยจากหัวเรื่องท่ี
กําหนดไว�ให�สอดคล�องกับสาระตBาง ๆ ได�เปSนอยBางดี ข้ันตอนวางแผนการสอน โดยการกําหนด
รายละเอียดของการสอนต้ังแตBต�นจนจบ โดยการเขียนแผนการจัดการเรียนรู� ซ่ึงประกอบด�วย
สาระสําคัญ จุดประสงค: กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล และพบวBายังมี 2 
ข้ันตอนท่ีมีจุดบกพรBอง คือ ข้ันตอนปฏิบัติการสอน และข้ันตอนประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอนท่ี
ขาดความม่ันใจในการปฏิบัติการสอน การจัดกิจกรรมไมBครบข้ันตอนท่ีวางไว�ในแผนการจัดการเรียนรู�
ข�ามข้ันตอนไป ข้ันตอนการปฏิบัติการประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอนขาดการวัดผลและ
ประเมินผลผู�เรียนท่ีหลากหลาย และยังไมBให�นักเรียนมีสBวนรBวมในการประเมินผลผู�ศึกษาค�นคว�าและ           
ผู�รBวมศึกษาค�นคว�า ได�ประชุมปรึกษาหารือและมีมติให�พัฒนาในวงรอบท่ี 2 ตBอไป 

  ผลจากการดําเนินการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ในวงรอบท่ี  2           
ผู�ศึกษาค�นคว�าและกลุBมผู�รBวมศึกษาได�ประชุมรBวมกันเพ่ือวางแผนการดําเนินการพัฒนา มีเปTาหมาย           
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานในวงรอบท่ี 1 ท่ีประชุมมีมติให�ใช�การนิเทศภาย  โดยใช�เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข�อมูลในการพัฒนาของผู�รBวมศึกษาค�นคว�า คือ แบบสัมภาษณ:   แบบสังเกต  และแบบประเมิน  
เน�นการพัฒนาในสBวนท่ียังมีปKญหาของกลุBมผู�รBวมศึกษาค�นคว�า ซ่ึงได�แกB ข้ันตอนการปฏิบัติการสอนและ
ข้ันตอนการประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอน หลังจากดําเนินการแล�ว พบวBา ผู�รBวมศึกษาค�นคว�า            
มีความรู� ความเข�าใจ สามารถเขียนแผนการเรียนรู�แบบคละชั้นได�อยBางถูกต�องสมบูรณ:ครบทุก
องค:ประกอบของแตBละข้ันตอน และการปฏิบัติยังสามารถนําไป ใช�สอนได� มีการใช�สื่อและอุปกรณ:           
การเรียนรู�เพ่ิมมากข้ึนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได�อยBางตBอเนื่อง และครบทุกข้ันตอนของ
กิจกรรม มีการประเมินผลทุกข้ันตอนและให�นักเรียนได�มีสBวนรBวมในการประเมินผล การเขียนแผน       
การเรียนรู�แบบคละชั้นสามารถเปSนแบบอยBางได � 

 สรุปผล การดําเนินการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ในวงรอบท่ี  2   
การนิเทศ  โดยใช�เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสัมภาษณ:   แบบสังเกต  และแบบ
ประเมิน  พบวBา ครูผู�สอน  มีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนและสื่อท่ีเอ้ือตBอการจัดกิจกรรมการเรียน          
การสอนตามข้ันตอนการวางแผน เนื้อหาสอดคล�องกับจุดประสงค:ให�ความสนใจนักเรียนอยBางท่ัวถึง     
เปIดโอกาสให�นักเรียนได�มีสBวนรBวมและทํางานเปSนทีมกระตุ�นกระบวนการคิดของนักเรียน มีการสรุป
เนื้อหาความรู� วัดผลการเรียนรู�ตามสภาพจริง นักเรียนต้ังใจปฏิบัติงานได�ดีมีสBวนรBวมในการทํากิจกรรม 
พฤติกรรมท่ีเดBนชัดท่ีได�จากการสังเกต คือ นักเรียนกล�าแสดงออกนักเรียนมีความกระตือรือร�นในการ
รBวมกิจกรรม นักเรียนสนุกสนานในการเรียน ผู�สอนจัดกิจกรรมให�ผู�เรียนได�ฝNกทักษะกระบวนการคิด           
มีมนุษยสัมพันธ:กับกลุBมเพ่ือน  
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อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็ง โดยใช�กลยุทธ:          
ในการพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฎิบัติการ การนิเทศภายในและการศึกษาดูงาน เม่ือครบ 2 วงรอบแล�ว 
ทําให�บุคลากรโรงเรียนบ�านสะเต็งมีความรู�ความเข�าใจเรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
ครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นได�และครูสามารถนําแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละ
ชั้นไปสอนได� ซ่ึงสอดคล�องกับผลการศึกษาของ  สมชาย พันธุ:สด (2549  :  134)  ท่ีได�ศึกษาการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวBา สภาพ
ปKจจุบันและปKญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปSนปKญหามากท่ีสุด คือ ด�านงบประมาณไมBเพียงพอ 
รองลงมาคือ  ครูไมBครบชั้นเรียน และระบบประกันคุณภาพภายในอยูBในเกณฑ:ท่ีไมBนBาพอใจ ในภาพรวม
ครูผู�สอนมีความคิดเห็นตBอการใช�แผนการจัดการชั้นเรียนตามหลักสูตรบูรณาการชBวงชั้นอยูBใน ระดับ
ปานกลางสอดคล�องกับผลการศึกษาของสุนทรี สุวรรณภูมิ  (2549  :  134)  ท่ีได�ศึกษาการจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช�การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคาร อําเภอ
แมBวาง จังหวัดเชียงใหมB พบวBาผลการดําเนินงานการโมเดลการเรียนรู�แบบบูรณาการโรงเรียนวัดสารภี
วิทยาคารครูกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนักเรียน มีความพึงพอใจในการดําเนินการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ ด�วยวิธีการเรียนรู�และบูรณาการด�วยวิธีการรวมชั้นเรียนและบูรณาการระหวBางวิชา
โดยใช�สิ่งแวดล�อมเปSนอยBางดี นักเรียนมี  ความสนใจการเรียน มีความกระตือรือร�นในการเรียน สามารถ
นําเสนอแนวคิด ชBวยกันวางแผน เสนอแนวทางวิธีการทํางาน และแก�ไขปKญหาท่ีเกิดข้ึนได�เปSนอยBางดี 
และนําความรู�ท่ีได�ไปใช�ในชีวิตประจําวัน  สอดคล�องกับผลการศึกษาของ  มรรค กันมา  (2549  :  98) 
ท่ีได�ศึกษางานวิจัยและพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด�านการจัดทําหลักสูตรบูรณา
การโรงเรียนบ�านวังดินสอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีพิษณุโลกเขต 2 พบวBา  การพัฒนาระบบการการบิหาร
จัดการด�านการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการทําให�ได�ระบบการจัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการท่ีสBงเสริม
ภูมิปKญญาท�องถ่ิน โดยใช�กระบวนการ PDCAและการมีสBวนรBวม (PAR) ของบุคคลท่ีเก่ียวข�องทุกฝ]าย 
สอดคล�องกับ ผลการศึกษาของ พระจันทร:  หม่ันบํารุง  (2551  :  147-152)  ท่ีได�ศึกษาการพัฒนา
โมเดลการจัดการด�านการเรียนรู�แบบบูรณาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนบ�านใหมB
สามัคคีอําเภอเมืองลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร ในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น พบวBาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึน ทุกชBวงชั้นนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค:ท่ีดีข้ึน ผลการประเมินหลักสูตร             
การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการมีความเหมาะสอดคล�องกับผลการศึกษาของ วสันต: ปKญญา  (2550  :  
112)  ท่ีได�ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช�รูปการจัดการเรียนรู�แบบคละ
ชั้น พบวBา 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 2) นักเรียนประสบผลสําเร็จทางด�านวิชาการเพ่ิม
มากข้ึนในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 3) ครู นักเรียน ผู�ปกครองและชุมชน มีความพ่ึงพอใจ
ตBอการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโดยรวมและรายด�านอยูBในระดับมาก จากการสนทนากลุBม (Focused 
Group) ได�ความคิดเห็นข�อเสนอแนะและได�รูปแบบการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ท่ีเหมาะสมโดยท่ีทุก
คนมีสBวนรBวมทุกข้ันตอน 
 จากการใช�กลยุทธ: การประชุมเชิงปฎิบัติการ การนิเทศภายในและการศึกษาดูงาน ในการ
พัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็ง ให�มีผลการเปลี่ยนแปลงดังกลBาว
แล�วนั้น สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
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1. จากการใช�กลยุทธ:การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู�   
การให�ความรู�ความเข�าใจ ความสําคัญของการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น มีผู�ศึกษาค�นคว�า และวิทยากร
รBวมกันวางแผนกําหนดกิจกรรม จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฎิบัติการ แล�วแจ�งให�ครู
ผู�รับผิดชอบเข�ารBวมการประชุมเชิงปฎิบัติการ โดยวิทยากรผู�เชี่ยวชาญด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น
ได�ให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็กและ การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ทําให�ครูผู�เข�ารับการอบรมมีความรู�ความเข�าใจในเรื่องการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นและสามารถนํา
แผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นไปใช�สอนได�ซ่ึงสอดคล�องกับหลักการประชุมเชิงปฎิบัติการท่ี พนัส  
หันนาคินทร:  (2524  :  13)  ท่ีได�กลBาวถึงการประชุมเชิงปฏิบัติการวBา  หมายถึง การพบปะการประชุม
ปรึกษาหารือกัน  เพ่ือแก�ปKญหาทางภาคปฏิบัติในระหวBางท่ีมีประสบการณ:ในงานนั้นมาแล�ว และมีความ
สนใจท่ีจะแก�ปKญหานั้นรBวมกัน การประชุมเชิงปฎิบัติการจึงเปSนกลยุทธ:ท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร
ด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 

2. จากการใช�กลยุทธ:การนิเทศภายใน โดยการจัดกิจกรรมประชุม ชี้แจงคณะครูให�ทราบ 
ความมุBงหมายของการนิเทศภายใน ซ่ึงผู�นิเทศภายในคือผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านสะเต็ง โดยการนิเทศ
แผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นสอดคล�องกับหลักการนิเทศภายใน กลBาววBา   การนิเทศภายใน
โรงเรียนจะดําเนินการอยBางได�ผลตามวัตถุประสงค:ได�  จําเปSนต�องอาศัยข้ันตอนในการปฏิบัติงานท่ี
เรียกวBา  กระบวนการหรือแบบแผนของการปฏิบัติงาน  กระบวนการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม  สมควร
นํามาปรับปรุงใช�ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู�ศึกษาได�บูรณาการจากระบวนการนิเทศภายในของหนBวย
ศึกษานิเทศก:  กรมสามัญศึกษา  ผสมผสานกับกระบวนการนิเทศของแฮริส  (กุหลาบ ปุริสาร.    2538  
:  40-61  ;  อ�างอิงมาจาก  Harris.    1975  :  14 – 15) 

3. จากการใช�กลยุทธ:การศึกษาดูงาน โดยผู�ศึกษาค�นคว�าและผู�รBวมศึกษาคันคว�าได�ไป       
ศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนตันแบบการจัดการเรียนรู�แบคละชั้น ณ โรงเรียนบ�านหนองฮีหนองแคน สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 เพ่ือเปSนการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ:การเรียนรู�แบบคละ
ชั้นแล�วสามารถนําความรู�ท่ีได�รับมาใช�ในการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นได� ซ่ึงสอดคล�องกับ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2534  :  659)  ได�กลBาวไว�เก่ียวกับการดูงานวBา  การดูงาน  หมายถึง  
การจัดให�ข�าราชการหรือผู�ปฏิบัติงานได�มีโอกาสไปเยี่ยมชมหนBวยงานและวิธีการปฏิบัติงานของ
ข�าราชการและเจ�าหน�าท่ีในหนBวยงานอ่ืน  ซ่ึงอาจเปSนสBวนราชการหนBวยงานรัฐวิสาหกิจ  หรือหนBวยงาน
เอกชน  ซ่ึงวัตถุประสงค:สําคัญของการดูงานก็เพ่ือให�ผู�ได�รับการพัฒนาเกิดความรู�  ความเข�าใจในเทคนิค
และวิธีการทํางานของหนBวยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมด�วยตาของตนเอง  และยังได�มีโอกาสสอบถามหรือ
แลกเปลี่ยนความรู�  ประสบการณ:และข�อคิดเห็นอันอาจนํามาใช�ปรับปรุงการทํางานในหนBวยงานของตน  
การศึกษาดูงานจึงเปSนกลยุทธ:ท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
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ข�อเสนอแนะ 
 
            จากการศึกษาค�นคว�าการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียน             
บ�านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ ได�ข�อค�นพบท่ีผู�ศึกษาค�นคว�าใช�เปSนข�อเสนอแนะ  ดังนี้ 
  1.  ข�อเสนอแนะท่ีได�จากการศึกษาค�นคว�า 

  1.1  ผู�บริหารสานศึกษาและครูทุกคน ควรให�ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรด�าน 
การจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให�มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

  1.2  ผู�บริหารและครูทุกคนควรรBวมกันคิดหารูปแบบและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
เพ่ือให�นักเรียนมีความสนใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบคละชั้น 
  2.  ข�อเสนอแนะในการศึกษาค�นคว�าครั้งตBอไป 

2.1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียน              
บ�านสะเต็ง อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ โดยใช�กลยุทธ:อ่ืนๆ และสBงเสริมศักยภาพครูผู�สอนในด�าน
อ่ืน ๆ 

2.2  การพัฒนาการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็งควรจะเปSนโรงเรียน 
ต�นแบบในการศึกษาดูงาน ในด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็กตBอไปในอนาคต 
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จรูญ  มุ4งการนา.    แบบทดสอบความถนัดทางการเรียน.    กรุงเทพฯ  :  ประสานมิตร,  2550. 
ณัฐพล  ชวลิตชีวิน  และปราโมทย�  ศุภปCญญา.    เทคนิคการวัดผลงานสมัยใหม4.    กรุงเทพฯ  :  
 อินฟอร�มีเดียบุEคส�,  2549. 
ตุลา  มหาพสุธานนท�.    หลักการจัดการบริหาร.    พิมพ�ครั้งท่ี  2.    กรุงเทพฯ  :  2549. 
ธงชัย  วงศ�ชัยสุวรรณ.    วิทยาการบริหาร : สําหรับนักบริหารมืออาชีพในยุคโลกาภิวัตน�.     
 อุบลราชธานี  :  โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี,  2549. 
นฤชิต  บุญจิตร.    การพัฒนาครูด�านจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ โรงเรียนบ�านอ�อตลิ่งชัน  
 อําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร�.    การศึกษาค�นคว�าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
น�อย  ศิริโชติ.    เทคนิคการฝIกอบรม.    สงขลา  :  ภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร สงขลา,  2523. 
นุฏชฎา  ภัทรพฤฒานนท�.    วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบคละอายุของครูในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย.  
 วิทยานิพนธ�  กศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  2549. 
บพิธ  ศิริ.    การประเมินผลการดําเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนช4วงชั้น 

ของศูนย�โรงเรียนสันปูเลย อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม4.   วิทยานิพนธ�  ศษ.ม 
เชียงใหม4  :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม4,  2549. 

บุญชม  ศรีสะอาด.    การวิจยัเบื้องต�น.    พิมพ�ครั้งท่ี  7.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส�น,  2545. 
ประวิต  เอราวรรณ�.    การวิจัยปฏิบัติการเรียนรู�ของครูและการสร�างพลังร4วมในโรงเรียน.     
 กรุงเทพฯ  :  ยูเพคอินเตอร�,  2545.  
พสุ  สัตถาภรณ�.    การบริหารงานสหกรณ�.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร�,  2532.    
พนัส  หันนาคินทร�.    ประสบการณ�ในการบริหารงานบุคลากร.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ� 
 มหาวิทยาลัย,  2524. 
พยอม  วงศ�สารศรี.    การบริหารทรัพยากรมนุษย�.   กรุงเทพฯ  :  คณะวิทยาการจัดการ   
  สถาบันราชภัฏสวนดุสิต,  2538. 
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พระจันทร�  หม่ันบํารุง.    การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด�านการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการของ 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนบ�านใหม4สามัคคี อําเภอลานกระบือ จังหวัด 
 กําแพงเพชร.    วิทยานิพนธ�  ค.ม.  กําแพงเพชร  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร,  2551.  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห4งชาติ พ.ศ. 2545.    ราชกิจจานุเบกษาฉบับ  กฤษฎีกา เล4ม 116 ตอนท่ี  

74 ก หน�า 8-12.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานฯ,  2545. 
พัฒนา  สุขประเสริฐ.    กลยุทธ�ในการฝIกอบรม.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�,  2540. 
ภิญโญ  สาธร.   การบริหารงานบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,  2526.   
มรรค  กันมา.    การวิจัยและพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด�านการจัดทําหลักสูตร 

แบบบูรณาการโรงเรียนบ�านวังดินสอ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2. 
วิทยานิพนธ�  ค.ม.  พิษณุโลก  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม,  2549. 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    หลักการบริหารและการวางแผนการศึกษา.    มหาสารคาม  :   
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร�  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2540. 
เมธี  ปOลันธนานนท�.   การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ  :  พิทักษ�อักษร,  2529.   
ยง วัชชวลัคุ.    การนิเทศการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  บัณฑิตไทย,  2524. 
ยาใจ  พงษ�บริบูรณ�.    การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  เอกสารประกอบการสัมมนาเชิง 
 ปฏิบัติการ  เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการรูปแบบการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน.     
 ขอนแก4น  :  คณะศึกษาศาสตร�  มหาวิทยาลัยขอนแก4น,  2537. 
ยุทธพงษ�  ไกยวรรณ.    เทคนิคและวิธีการสอน.    กรุงเทพฯ  :  ศูนย�ส4งเสริมกรุงเทพ,  2541.    
รัตนา  เนื่องแก�ว.    ความต�องการในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของคณะแพทย�ศาสตร�  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�.    วิทยานิพนธ�  รป.ม.  ชลบุร ี :  วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ  
 มหาวิทยาลัยบูรพา,  2548. 
โรงเรียนบ�านสะเต็ง.    แผนปฏิบัติราชการประจําปRการศึกษา2554.    ศรีสะเกษ  :  โรงเรียน 
 บ�านสะเต็ง,  2554. 
วรวิช  บุญประสิทธิ์.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ โรงเรียน 
 บ�านบากหนองเทา อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร�อยเอ็ด.    การศึกษาค�นคว�าอิสระ  กศ.ม.   
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
วไลรัตน�  บุญสวัสด์ิ.    หลักการนิเทศ.    กรุงเทพฯ  :  ภาควิชาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ� 
  มหาวิทยาลัย,  2528. 
วสันต�  ปCญญา.    การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช�รูปแบบการจัดการเรียนรู� 

แบบคละชั้น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบี่ เขต 1.    วิทยานิพนธ�  ศษ.ม.   
นนทบุรี  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2550. 

วิโรจน�  สารรัตนะ.    กระบวนการนโยบายทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  อักษราพิพัฒน�,  2551. 
 .    การบริหารการศึกษา.    พิมพ�ครั้งท่ี  4.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ�ทิพย�วิสุทธิ์,  2549. 
วีระชัย  นิวัติเจริญจิต.    การพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ โรงเรียน 
 บ�านหนองประดู4 อําเภอปCกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา.    การศึกษาค�นคว�าอิสระ   
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
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ศิริวรรณ  เสรีรัตน�  และคณะ.    องค�การและการจัดการองค�การ.    กรุงเทพฯ  :  ทิพย�วิสุทธิ,์  2549. 
สมเกียรติ  ศรีจักรวาฬ.    การวางแผนและการจัดการประชุมทางวิชาการ.    พิมพ�ครั้งท่ี  3.     

 กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�,  2542. 
สมชาย  พันธุ�สด.    การยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กําแพงเพชร เขต 2.    รายงานการวิจัย  กําแพงเพชร  :  ม.ป.พ.,  2549. 
สมพงษ�  เกษมสิน.    การบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร�,  2523. 
สมพร  คุณธรรม.    การพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ  
 โรงเรียนหนองหลวงประชาบํารุง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร�อยเอ็ด.    การศึกษาค�นคว�าอิสระ   
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
สมาน  รังสิโยกฤษณ�.    ความรู�ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  สวัสดิการสํานักงาน  
 ก.พ.,  2532.    
สมิต  สัชฌุกร.    การต�อนรับและบริการท่ีเป�นเลิศ.    พิมพ�ครั้งท่ี  2.    กรุงเทพฯ  :  สายธาร,  2543.    
สลัด  แก�วสุข.    การพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ โรงเรียนบ�านหวาย  
 อําเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร.    การศึกษาค�นคว�าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
สหชาติ  ไชยรา.    การพัฒนาบุคลากรของศูนย�อบรมเด็กก4อนเกณฑ�ในวัดอําเภอเมือง หนองบัวลําภ ู 
 จังหวัดหนองบัวลําภ.ู    รายงานการศึกษาค�นคว�าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2544. 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1.    คู4มือยุทธศาสตร�การพัฒนาโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก.    ศรีสะเกษ  :  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1,   
 2552. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห4งชาติ.    แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ  
 การศึกษาแห4งชาติ.    กรุงเทพฯ  :  คัมปายอิมเมจจิ้ง,  2536. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    คู4มือการบริหารจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก.    กรุงเทพฯ  :  อุษาการพิมพ�,  2551. 
   .    คู4มือการบริหารจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก.    พิมพ�ครั้งท่ี  2.     
  กรุงเทพฯ  :  อุษาการพิมพ�,  2554. 
 .    ข�อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  
 พริกหวานกราฟฟOค,  2553. 
 .    นโยบายการจัดการศึกษาสําหรับเด็กด�อยโอกาส.    กรุงเทพฯ  :  พริกหวานกราฟฟOค,   
 2547. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.    สภาพปCญหาการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียน  
 อาชีวศึกษาเอกชน   เขตกรุงเทพมหานคร.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร�าว,   
 2549. 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค�การมหาชน).    การประเมินคุณภาพ 
 ภายนอกของสถานศึกษาประจําปRการศึกษา  2550.    ศรีสะเกษ  :  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1,  2550. 
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สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    คู4มือบริหารจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก. 
กรุงเทพฯ  :  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,  2551. 

 .    คู4มืออบรมบุคลากรแกนนําการจัดการเรียนรู�คละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก.    กรุงเทพฯ  : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,  2554. 

สุเทพ  ตะไก4แก�ว.    การบริหารจัดการในการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคน 
 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดอุดรธานี.    รายงานการศึกษา 
 ค�นคว�าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2544. 
สุนทรี  สุวรรณภูมิ.    การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช�การจัดการเรียนรู�แบบ บูรณาการ  

กรณีโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคาร  อําเภอแม4วาง  จังหวัดเชียงใหม�.    การค�นคว�าแบบอิสระ  
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แบบทดสอบ 
เรื่องการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็ง                       

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
คําชี้แจง 

1. แบบทดสอบฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือประเมินความรู�เก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  เพ่ือเป0นข�อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากร 

2. แบบทดสอบมีจํานวน  20 ข�อ เป0นแบบเลือกตอบ  4 คําตอบ 
3. ให�เลือกข�อท่ีถูกท่ีสุดเพียงข�อเดียว ทําเครื่องหมาย X ลงในกระดาษคําตอบ 

                                                                                                                         
1.  ข�อใดคือกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน 
          ก.  ศึกษาป;ญหา  สร�างเครื่องมือ  วางแผน   ปฎิบัติตามแผน  ประเมิน 
          ข.  ศึกษาป;ญหา  กําหนดทางเลือก  วางแผน  ปฎิบัติตามแผน  ประเมินผล 
          ค.  ศึกษาป;ญหา  วางแผน    สร�างเครื่องมือ  ปฎิบัติตามแผน  ประเมินผล 
          ง.  ศึกษาป;ญหา  วางแผน  กําหนดทางเลือก  ปฎิบัติตามแผน  ประเมินผล 
2.  วัตถุประสงค?สําคัญในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น คือข�อใด 
 ก.  เพ่ือลดภาระของครูในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู� 
 ข.  เพ่ือเป0นแนวทางให�ครูสามารถจัดทําแผนการเรียนรู�ได� 
 ค.  เพ่ือให�ครูมีนวัตกรรมการเรียนรู� 
 ง.  เพ่ือเป0นแนวทางให�ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู�ได�สอดคล�องกับหลักการสอนแบบคละชั้น 
3.  การจัดครูเข�าสอนในห�องเรียนคละชั้นควรคํานึงถึงข�อใด 
 ก.  ภูมิหลังของครู 
 ข.  ความรู� ทักษะของครู 
 ค.  เจตคติของครู 
 ง.  ความรู� ทักษะและเจตคติของครู 
4.  ข�อใดเป0นเทคนิคการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น 
 ก.  จัดรวมชั้น 
 ข.  จัดกลุBมยBอยคละชั้น 
 ค.  จัดกลุBมรายปC 
 ง.  จัดกลุBมรวมชั้น  กลุBมยBอย  จับคูB  ทํางานเด่ียว 
5.  การจัดสภาพห�องเรียนท่ีเอ้ือตBอการเรียนรู�แบบคละชั้น คือข�อใด 
 ก.  มีมุมสําหรับทํางานเด่ียว / และจับคูBทํางาน 
 ข.  มีบริเวณสําหรับสอนรวมชั้นท้ังชั้น / และสอนกลุBมยBอย 
 ค.  มีศูนย?ทดสอบ / ศูนย?โสตทัศนศึกษา  /ปGายนิเทศท่ีแสดงผลงาน 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
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6.  ครูท่ีสอนแบบคละชั้นควรมีทัศนคติอยBางไร 
          ก.  เชื่อวBาผู�เรียนสามารถเรียนรู�ได�ด�วยตนเองและเรียนรู�รBวมกันได� 
 ข.  การจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นชBวยแก�ป;ญหาการสอนของครู 
 ค.  ครูมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 ง.  ครูมีทักษะในการจัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู� 
7.  การจัดชั้นเรียนแบบคละชั้นข�อใดเหมาะสมท่ีสุด 
 ก.  ชั้นประถมศึกษาปCท่ี 1 และชั้นประถมศึกษาปCท่ี 5 
 ข.  ชั้นประถมศึกษาปCท่ี 2 และชั้นประถมศึกษาปCท่ี 6 
 ค.  ชั้นประถมศึกษาปCท่ี 1 และชั้นประถมศึกษาปCท่ี 4 
 ง.  ชั้นประถมศึกษาปCท่ี 2 และชั้นประถมศึกษาปCท่ี 3 
8.  จํานวนนักเรียนในห�องเรียนท่ีเหมาะสมคือข�อใด 
 ก.  20  คน 
 ข.  23  คน 
 ค.  25  คน 
 ง.  30  คน 
9.  ลักษณะสําคัญของการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้นคืออะไร 
 ก.  การนํานักเรียนตBางชั้นมาเรียนรวมกันโดยครูแบBงเวลาสอนทีละชั้น 
 ข.  ครูมอบหมายงานจากหนังสือแบบฝJกหัดให�นักเรียนทําเป0นรายชั้น 
 ค.  ครูจัดชั้นเรียนและเสริมสร�างวินัยให�นักเรียนรับผิดชอบการเรียนรู�ด�วยตนเอง 
 ง.  การสอนเป0นทีมของครูผู�สอนในห�องเรียนเดียวกัน 
10.  ข�อใดคือหลักการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นท่ีสBงเสริมศักยภาพของนักเรียน 
 ก.  การจัดการเรียนรู�ท่ีนักเรียนเรียนรู�จากครู เพ่ือนค�นคว�าด�วยตนเอง 
 ข.  การจัดการเรียนรู�แบบรวมชั้นและจัดกลุBมยBอย 
 ค.  การจัดการเรียนรู�ท่ีนักเรียนเรียนรู�จากใบงาน ใบความรู�และสื่อ  ICT 
 ง.  การจัดการเรียนรู�โดยจัดกลุBมนักเรียนท่ีมีพัฒนาการและระดับความสามารถใกล�เคียงกันไว�
ด�วยกัน 
11.  การจัดตารางเรียนห�องเรียนคละชั้นควรคํานึงถึงข�อใด 
 ก.  ความสอดคล�องของโครงสร�างหลักสูตรและจุดเน�นสถานศึกษา 
 ข.  ความครอบคลุมทุกกลุBมสาระการเรียนรู� 
 ค.  ความต�องการและความสนใจ 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
12.  หากต�องการพัฒนาทักษะเฉพาะด�านให�กับนักเรียน ครูควรจัดกิจกรรมใดจึงเหมาะสมท่ีสุด 
 ก.  กิจกรรมรวมชั้น 
 ข.  กิจกรรมเด่ียว 
 ค.  กิจกรรมกลุBมยBอย 
 ง.  กิจกรรมจับคูB 
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13.  ข�อใดกลBาวถูกต�องท่ีสุดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
          ก.  กิจกรรมการเรียนรู�กับครูเป0นกลุBมยBอยเป0นกิจกรรมสําคัญท่ีเอ้ือให�เด็กได�พัฒนาศักยภาพ
สูงสุด 
 ข.  การจัดกลุBมนักเรียนควรคํานึงถึงอายุ ระดับความสามารถ สัมพันธภาพ เพศ และเชื้อชาติ 
 ค.  นักเรียนทุกคนควรมีโอกาสได�เรียนรู�ผBานกิจกรรมหลักๆ ในห�องเรียนคละชั้น 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
14.  ข�อใดกลBาวถูกต�องเก่ียวกับบทบาทของครูในการสอนห�องเรียนคละชั้น 
 ก.  ครูต�องหมุนเวียนดูแลเด็กทีละกลุBม โดยมีการเตรียมแผนการจัดกิจกรรมไว�ลBวงหน�า 
 ข.  ครูให�งานกลุBมตามความสามารถของเด็กแตBละกลุBม 
 ค.  ครูดูแลเด็กท่ีเรียนช�าเป0นรายบุคคล สBวนเด็กกลุBมอ่ืนจะทํางานกลุBมหรืองานเด่ียว 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
15.  การจัดพ้ืนท่ีห�องเรียนคละชั้น ควรมีพ้ืนท่ีสําหรับทํากิจกรรมใดบ�างจึงจะเหมาะสมท่ีสุด 
 ก.  กิจกรรมเด่ียว ศูนย?สอบ/ทําแบบฝJกหัด รวมชั้น จับคูBกับเพ่ือน อภิปรายกลุBม  

    ค�นคว�าจากสื่อ  มุมสบาย 
 ข.  กิจกรรมเด่ียว ศูนย?สอบ / ทําแบบฝJกหัด รวมชั้น จับคูBกับเพ่ือน อภิปรายกลุBม  

    ค�นคว�าจากสื่อ  มุมอBานหนังสือเพ่ิมเติม 
 ค.  กิจกรรมเด่ียว ศูนย?สอบ / ทําแบบฝJกหัด รวมชั้น จับคูBกับเพ่ือน อภิปรายกลุBม  

     ค�นคว�าจากสื่อ  กลุBมยBอยพบครู 
 ง.  กิจกรรมเด่ียว ศูนย?สอบ / ทําแบบฝJกหัด รวมชั้น จับคูBกับเพ่ือน อภิปรายกลุBม  

    ค�นคว�าจากสื่อ มุมดนตรี – นาฎศิลปQ 
16.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ระหวBางเรียนในห�องเรียนคละชั้น วิธีการใดเหมาะสมท่ีสุด 
 ก.  สังเกต การตรวจการบ�าน การทดสอบ 
 ข.  การสังเกต การตรวจผลงาน การทดสอบ 
 ค.  การสังเกต การประเมินตนเอง การทดสอบ 
 ง.  การสังเกต  การให�เพ่ือนประเมิน การทดสอบ 
17.  วิธีการประเมินนักเรียนในข�อใดเหมาะสมท่ีสุดเพ่ือนํามาจัดกลุBม ด�านความรู�ความสามารถ 
 ก.  การสังเกต 
 ข.  การสัมภาษณ? 
 ค.  การตรวจผลงาน 
 ง.  การทดสอบ 
18.   เปGาหมายสําคัญของการจัดกลุBมนักเรียนในห�องเรียนคละชั้น คือข�อใด 
 ก.  จัดกลุBมเพ่ือให�นักเรียนชBวยเหลือกัน 
 ข.  จัดกลุBมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพตามความสามารถท่ีแท�จริงของนักเรียน 
 ค.  จัดกลุBมเพ่ือเอ้ือให�ครูสามารถจัดกิจกรรมได�ครอบคลุมตามหลักการสอนคละชั้น 
 ง.  จัดกลุBมเพ่ือให�นักเรียนมีโอกาสได�ใช�สื่อ อุปกรณ?การเรียนรู�อยBางท่ัวถึง 
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19.   สํานักวิชาการและมาตรฐาน สพฐ. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นอยBางไร 
          ก.   จัดเป0นสาระหลัก 8 กลุBม และบูรณาการ 1 กลุBม 
 ข.   จัดเป0นสาระหลัก 5 กลุBม และบูรณาการ 3 กลุBม 
 ค.  จัดเป0นสาระหลัก 4 กลุBม และบูรณาการ 1 กลุBม 
 ง.  จัดเป0นสาระหลัก 3 กลุBม และบูรณาการ 5 กลุBม 
20.  บทบาทของผู�บริหารในข�อใดเอ้ือตBอการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นให�มีประสิทธิภาพ 
 ก.  จัดห�องเรียนท่ีมีพ้ืนท่ีกว�างพอสําหรับจัดกิจกรรมครบทุกกิจกรรม 
 ข.  จัดหา  สนับสนุนสื่อท่ีจําเป0นตBอการจัดกิจกรรมของครูอยBางเพียงพอ 
 ค.  สะท�อนการจัดกิจกรรมของครูได� 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
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ตาราง  13  ผลการประเมินความสอดคล�องของแบบทดสอบวัดความรู� โดยผู�เชี่ยวชาญ 
 

ผู�เชี่ยวชาญคนท่ี ข�อท่ี 
1 2 3 

รวม เฉลี่ย สรุป 

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
8 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
9 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
10 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
13 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
14 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
15 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
16 +1 0 +1 2 0.67 ใช�ได� 
17 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
18 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
19 +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
20 +1 +1 0 2 0.67 ใช�ได� 
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แบบสังเกตการจัดการเรียนรู�ในชั้นเรียน (Classroom Observation) 
โรงเรียนบ�านสะเต็ง   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………….. 
คําชี้แจง    

แบบสังเกตช้ันเรียนนี้ เป"นแบบสังเกตการจัดการเรียนรู�แบบคละช้ันโดยครูผู�สอนหรือผู�
สังเกตช้ันเรียน  กรุณาบันทึกข�อมูลจากการสังเกตและทําเครื่องหมาย ����ในแบบประเมินทุกข�อ 

 
ตอนท่ี 1    ข�อมูลท่ัวไป 

1.1  ช่ือผู�สอน..........................................วัน/เดือน/ป/ท่ีสังเกตการสอน..................................... 
1.2  ช่ือวิชาท่ีสอน ...................................................ช้ัน.............................. 
      ช่ือหน1วยการเรียนรู�........................................................................................... 
1.3  ชื่อผู�สังเกต  �  ตนเอง   �  ผู�อ่ืนประเมิน  ชื่อผู�ประเมิน...................................................... 

 
ตอนท่ี 2 การสังเกตการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น 
  4  =  ดีมาก 3  =  ดี  2 = พอใช� 1 = ปรับปรุง 

ระดับความคิดเห็น 
ท่ี รายการ 

4 3 2 1 
1 การนําเข�าสูBบทเรียนได�นBาสนใจ     
2 การบอกจุดประสงค?การเรียนรู�และวิธีการจัดการเรียนรู�ครบถ�วน     
3 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�นักเรียนมีความรับผิดชอบ     
4 กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล�องกับจุดประสงค?การเรียนรู�     
5 จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการสอนแบบคละชั้น     
6 ครูจัดกิจกรรมการเรียนแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู�     
7 ครูใช�สื่อการสอนเพ่ือฝJกการคิดการแก�ป;ญหา     
8 ครูสBงเสริมให�ผู�เรียนฝJกคิดฝJกทําและฝJกปรับปรุงตนเอง     
9 กิจกรรมการเรียนการสอนเปbดโอกาสให�นักเรียนได�แสวงหาความรู�ดู

แหลBง เรียนรู�ศึกษาโดยการปฏิบัติจริง 
    

10  ครูสังเกตประเมินผลพัฒนาการของผู�เรียนตBอเนื่อง     
 
ตอนท่ี  3  ข�อเสนอแนะ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ...................................................................ผู�สังเกต 
          (.................................................................) 
 ตําแหนBง.................................................................. 
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แบบสัมภาษณ=   
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็ง 

อําเภอน้ําเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 
 

คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ?ฉบับนี้นี้ ใช�สัมภาษณ?กลุBมผู�ให�ข�อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด�าน
การจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นโรงเรียนบ�านสะเต็ง  หลังประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ตอนท่ี 1  ข�อมูลเบื้องต�นของผู�ให�สัมภาษณ? 
 ผู�ถูกสัมภาษณ?……………………………………………………………………………….. 
 ตําแหนBง………………………….…………………………………………………………. 
 สถานท่ีให�สัมภาษณ?………………………………………………………………………… 

  วัน  เดือน  ปCท่ีให�สัมภาษณ?………………………………..………………………………... 
ตอนท่ี 2  รายการสัมภาษณ? 
 
1. การประชุมเชิงปฏิบัติการชBวยให�ทBานมีความรู�ความเข�าใจข้ันตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู� 
แบบคละชั้นหรือไมB  อยBางไร 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการชBวยให�ทBานเข�าใจข้ันตอนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้นมากน�อยเพียงไร 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. การศึกษาดูงานชBวยให�ทBานเข�าใจข้ันตอนการจัดการเรียนรู�แบบคละชั้น ในแตBละด�านอยBางไร 
 3.1  การเสริมสร�างปฏิสัมพันธ?ในการเรียนรู�รBวมกัน 

 ……………………………………….....................…………………………………………………….……………... 
………………………………………………………………..…………………………………………….………………………………. 
.......................…………………………………………………………………..……………………………………………………… 
 3.2  การจัดการเรียนรู�ท่ีเต็มตามศักยภาพ 

 ……………………………………….....................…………………………………………………….……………... 
.......................…………………………………………………………………..……………………………………………………… 
 3.3 การจัดประสบการณ?ให�เกิดการเรียนรู�ด�วยตนเองและเรียนรู�จากผู�อ่ืน 

 ……………………………………….....................…………………………………………………….……………... 
.......................…………………………………………………………………..……………………………………………………… 

 
         (ลงชื่อ)…………………………….ผู�สัมภาษณ? 

                                                     (………………………..)  
                                               ……./……………/……… 
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แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต1อคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละช้ัน 
โรงเรียนบ�านสะเต็ง อําเภอน้ําเกล้ียง จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ระดับความเหมาะสม รายการ 

ดี
มาก 

ดี พอใช� ควร
ปรับปรุง 

ควร
ปรับปรุง
อย1างย่ิง 

1. สาระสําคัญ      
   1.1 สาระสําคัญมีความถูกต�อง      
   1.2  สาระสําคัญมีความชัดเจนเข�าใจงBาย      
2. ผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง 
   2.1 ผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวังประเมินผลได� 

     

   2.2 ข�อความชัดเจนเข�าใจงBาย      
   2.3 สามารถสอนให�บรรลุพฤติกรรม      
3.  เนื้อหาสาระ                                                                                             

3.1 เนื้อหาถูกต�องตามหลักวิชา 
     

3.2  เนื้อหาเหมาะสมกับผู�เรียน      
3.3  เนื้อหาสอดคล�องกับผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง      
3.4  เนื้อหามีความชัดเจนเข�าใจงBาย นBาสนใจ      

4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
4.1  มีการกระตุ�นให�ผู�เรียนได�คิดอยBางสร�างสรรค? 

     

4.2  สอนสอดคล�องกับเนื้อหาและผลการเรียนรู�ท่ี
คาดหวัง 

     

4.3  การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเวลาเรียน      
4.4 มีกิจกรรมให�นักเรียนค�นหาและสร�างองค?ความรู�      

    4.5 มีกิจกรรมการเรียนรู�โดยใช�กระบวนการกลุBมให�
ผู�เรียนได�แลกเปลี่ยนเรียนรู�ความคิดและประสบการณ?ซึ่ง
กันและกัน 

     

4.6 ผู�เรียนมีสBวนรBวมในการจัดกิจกรรมสื่อการเรียน 
การสอน 

     

4.7  จัดทําข้ึนเอง หางBาย      
4.8  ผู�เรียนมีสBวนรBวมในการใช�สื่อ      
4.9  สื่อสอดคล�องกับเนื้อหาและเหมาะสมกับวัยผู�เรียน      

5.  การวัดผลและประเมินผล 
    5.1  ผู�เรียนมีสBวนรBวมในการประเมิน 

     

    5.2  การประเมินสอดคล�องกับผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง      
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ระดับคุณภาพของผลงาน 
 5 หมายถึง  คุณภาพในระดับดีมาก 
 4 หมายถึง  คุณภาพในระดับดี 
 3 หมายถึง  คุณภาพในระดับพอใช� 
 2 หมายถึง  คุณภาพในระดับควรปรับปรุง 
 1 หมายถึง  คุณภาพในระดับควรปรับปรุงอยBางยิ่ง 
    รวมคะแนน...............................คะแนน (เต็ม  100  คะแนน) 
    คิดเป0นคะแนนจริง................คะแนน (เต็ม 25 คะแนน) 
 
ข�อคิดเห็น/ข�อเสนอแนะ 
....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ...............................................ผู�ประเมิน 
       (.........................................) 
       ............./................/.............. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต1อความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู�แบบคละช้ัน 
โรงเรียนบ�านสะเต็ง อําเภอน้ําเกล้ียง จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ระดับความเหมาะสม รายการ 

ดี
มาก 

ดี พอใช� ควร
ปรับปรุง 

ควร
ปรับปรุง
อย1างย่ิง 

1. การกําหนดหัวข�อเรื่อง      

2. การวิเคราะห?จุดประสงค?มีความเชื่อมโยงกัน      

3. การเขียนแผนผังความคิดแสดงความเชื่อมโยงเนื้อหากับ
จุดประสงค? 

     

4. ข้ันนําเข�าสูBบทเรียนมีความเหมาะสม      

5. กิจกรรมมีความสัมพันธ?สอดคล�องกับเนื้อหา      

6. สื่อท่ีใช�มีความเหมาะสม      

7. นักเรียนมีสBวนรBวมในกิจกรรม      

8. เครื่องมือท่ีใช�วัดและการประเมินผล      

 
ข�อคิดเห็น/ข�อเสนอแนะ 
....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ...............................................ผู�ประเมิน 
       (.........................................) 
       ............./................/.............. 
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ภาคผนวก  ข   
ตัวอย1างภาพประกอบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด�านการจัดการเรียนรู�แบบคละช้ัน 
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ภาพประกอบ  6  คณะครูโรงเรียนบ�านสะเต็งเข�ารBวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  ณ ห�องประชุมโรงเรียน 
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ภาพประกอบ  7  การนิเทศภายใน โดยผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านสะเต็ง 
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ภาพประกอบ  8  การศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนต�นแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น 
 ณ โรงเรียนบ�านหนองฮีหนองแคน  สพป. อุบลราชธานี เขต 1 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห= 
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ประวัติย
อของผู�ศึกษาค�นคว�า 
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