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บทคดัย่อ 
 

 วงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เป็นวงโยธวาทิตท่ีมีความเป็นมาตรฐาน  
ไดรั้บการยอมรับทัว่ไป  ซ่ึงมีผลงานการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ   
การศึกษาการบริหารจดัการและแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา การบริหารจดัการวงโยธวาทิต  และศึกษา
แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตของโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียน
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และ โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
โดยเกบ็ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร  อาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต  นกัเรียนวงโยธวาทิต  
ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต  และผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิต  โดยใชก้รอบแนวคิดในการศึกษาวิจยั
ในองคป์ระกอบ  9  ประเดน็คือ ดา้นนโยบายและการวางแผน   ดา้นบุคลากร  ดา้นนกัดนตรี/นกัเรียน  
ดา้นงบประมาณ  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์  ดา้นเคร่ืองดนตรี  
ดา้นบทเพลง  และดา้นอาคารสถานท่ีผลการวจิยัพบวา่  การบริหารจดัการและแนวทางในการพฒันา
วงโยธวาทิตของทั้ง  3  โรงเรียนมีองคป์ระกอบของการบริหารจดัการและแนวทางในการพฒันาท่ี
คลา้ยกนั  คือ  ดา้นนโยบายและการวางแผน  พบว่า  ทั้ง  3  โรงเรียนก่อตั้งวงโยธวาทิต  คร้ังแรกมี
จุดประสงคเ์พียงเพ่ือใหก้ารบริการแก่หน่วยงานทั้งของภาครัฐ  และเอกชนเท่านั้น  ต่อมาวงโยธวาทิต
ไดมี้การพฒันาดีข้ึนเร่ือย ๆ  จึงมีการเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิตเพ่ือเป็นตวัช้ีวดัวา่วงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมาตรฐานมากนอ้ยเพียงใด  ซ่ึงมีทั้งระดบัประเทศไทย   และระดบัต่างประเทศ  โดยโรงเรียน
สุรนารีวิทยา  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาไดผ้า่นการแข่งขนัมาแลว้  แต่โรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออก เฉียงเหนือ  กาํลงัจดัเตรียมแผนและนโยบายท่ีจะเขา้แข่งขนั  ดา้นงบประมาณ   
ทั้ง  3  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณภายใน  แต่โรงเรียนสุรนารีวิทยามีผูส้นบัจากภายนอกโรงเรียน 
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หลายส่วนเพราะเป็นโรงเรียนหน่วยงานของรัฐ  แต่โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาไม่มีเน่ืองจากเป็นหน่วยงานเอกชน  แต่มีบางส่วนท่ีเป็นงบประมาณ
ภายนอก  คือ  ค่าตอบแทนจากการออกแสดงวงโยธวาทิต  หรือ  การหารายไดข้องนกัเรียน 
วงโยธวาทิต  ดา้นการฝึกซอ้ม  ทั้ง  3  โรงเรียน  ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูจ้ดัแผนการฝึกซอ้มโดยใหเ้รียน
ทฤษฎีควบคู่กบัการฝึกปฏิบติั  พร้อมทั้งมีการใชเ้ทคโนโลย ี และอุปกรณ์ต่าง ๆ  มาอาํนวยความ
สะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิต  โดยวงโยธวาทิตท่ีเลือกเคร่ืองดนตรี
ยีห่อ้เดียวกนัทั้งหมดจะทาํใหง่้ายต่อการปรับความเหมาะสมของเสียงไดอ้ยา่งลงตวั  มีอายกุารใชง้าน 
ท่ียาวนาน  แต่ข้ึนอยูก่บัผูใ้ชด้ว้ยเพราะตอ้งดูแลรักษาเป็นอยา่งดี  แต่โรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จะใชเ้คร่ืองดนตรีและเป็นยีห่อ้ต่างกนั  เพราะเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
แต่ละประเภทจะมีความโดดเด่นของเสียงแตกต่าง กนัไป  โดยสรุป  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต
ท่ีดีและมีระบบจะส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตในการประกวดแข่งขนั   
ซ่ึงรายละเอียดและองคป์ระกอบยอ่ยกย็อ่มมีความแตกต่างกนั  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บับริบทของโรงเรียน 
แต่ละแห่ง 
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ABSTRACT 
 
 Managerial administration and guidelines in developing the military bands of  schools in 
northeastern Thailand aimed to study managerial administration of the military bands and to study 
guidelines in developing the military bands of Suranareewittaya school in Nakornracthasrima, 
Northeastern Technology school in Khon Kean and Maha Tai Suksa school in Khon Kean.  Data 
collection was done through interviews with administrators, band trainers, students in the military 
bands, parents of the students in the military bands, and sponsors. The conceptual frameworks of the 
study included 9 issues, namely, policy and planning, personnel, musicians / students, budgets, 
teaching and rehearsal, technology and equipment, musical instruments, songs, and building and 
grounds.   
 It was found that managerial administration and guidelines in developing the military 
bands of the three schools comprised similar elements of managerial administration and guidelines.  
Regarding policy and planning, it was found that the military bands of the three schools were 
initially formed in order to provide enough services for both private and government sectors.   
As gradually developed, the military bands in schools were taken part in the military band 
competition in order to be an indicator for to what extent the military bands in schools could reach 
the standards at both national and international levels.  To this regard, Suranareewittaya school and 
Maha Tai Suksa school took part in the competition while Northeastern Technology school was 
setting up plan and policy to participate in the competition.  With reference to budgets, three schools 
received internal budgets. As Suranareewittaya school got supports from external sponsors since it 
is a government school, Northeastern Technology school and Maha Tai Suksa school received no 
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external support because they are private schools. However, there were some external budgets such 
as money earned from military band playing or students’ earning from military band playing.   
In terms of teaching and rehearsal, in three schools, trainers were rehearsal plan organizers who 
exploit theories and practices and use technology and different kinds of equipment to facilitate the 
rehearsal or props of the military band playing.  In doing so, the military bands used the same brand 
musical instruments in order that it would be easy to adjust the suitability of the volume of the 
music and the musical instruments would have long years of use which depend on the users because 
they have to be kept and taken care of quite well. Unlike the two schools, Northeastern Technology 
school used different brand musical instruments because of the fact that each kind of musical 
instruments has unique prominence of sound which differs from one another. In conclusion, good 
systematic managerial administration of the military band affects success in managing and 
administrating the military band for competition of which details and minor components are 
different according to each school context.   
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บทนํา 
 
ภูมหิลงั 
  
 วงโยธวาทิต  (Military  Band)  คือวงดนตรีสาํหรับทหารในยคุแรกเป็นดนตรีสาํหรับ
กองทพั  เพ่ือใชใ้นการร้องเพลงซอยเทา้เขา้สู่สนามของทหารและใชใ้นการประกอบการสวนสนาม
เพ่ือปลุกใจในยามสงคราม  หรือประกอบพิธีต่าง ๆ  ของทหารโดยเฉพาะ  เร่ิมก่อตั้งข้ึนคร้ังแรก 
ในประเทศเยอรมนัในปี  ค.ศ. 1618  ต่อมาสหรัฐอเมริกาไดเ้ร่ิมก่อตั้งวงโยธวาทิต  ราว  ค.ศ. 1775  
การพฒันาวงโยธวาทิตเจริญสูงสุด  ในสมยั  Patrick  Sarsfield -  Gilmore  (ค.ศ.  1829-1892)   
จากอดีตจนถึงปัจจุบนั  วงโยธวาทิตมีบทบาทสาํคญัมากในโรงเรียนมธัยมศึกษาเกือบทุกแห่ง 
ในประเทศไทย  มีการจดัการเรียนการสอนมานานทั้ง ๆ  ท่ีไม่ไดจ้ดัอยูใ่นแผนการศึกษาของชาติ 
กต็าม  ซ่ึงระยะเวลาโดยประมาณคือ  61  ปี  ในการจดัตั้งนั้นมีเหตุผลนานปัการ  กล่าวโดยสรุป  คือ  
เพ่ือตอบสนองทางดา้นสงัคม  ศาสนา  เศรษฐกิจ  การเมือง  และการปกครอง  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บันโยบาย
ของแต่ละโรงเรียน  (ธนาคาร  แพทยว์งษ.์    2541  :  270) 
 วงโยธวาทิตนั้นไดแ้ตกสาขาออกไปและไดด้ดัแปลงรูปแบบการจดัวงและการบรรเลง 
วงโยธวาทิต  โดยนัง่บรรเลง  เนน้ความงามความไพเราะของเสียง  เรียกช่ือใหม่วา่  วงคอนเสิร์ต  
(Concert  Band,  Symphonic  Band)  ในปี  ค.ศ.  1917  อเมริกาเขา้ร่วมสงครามโลกคร้ังท่ี  1  ทาํให ้
วงดนตรีเนน้หนกัไปทางเพลงมาร์ช  ต่อมาถายหลงัดนตรีเขา้มามีบทบาทในการแสดงมากข้ึน  
เน่ืองมาจากในประเทศสหรัฐอเมริกาไดเ้ร่ิมมีการแข่งขนั  “อเมริกนัฟุตบอล”  ดงันั้นวงโยธวาทิตจึงได้
พฒันารูปแบบเป็นการแสดงท่ีมุ่งเนน้ความสนุกสนานมากข้ึนในการบรรเลงระหว่างพกัคร่ึงของการ
แข่งขนัอเมริกนัฟุตบอล  (สยามกลการ.    2535  :  ไม่มีเลขหนา้) 
 ปัจจุบนัวงโยธวาทิตไดจ้ดัอยูใ่นส่วนหน่ึงของกิจกรรมท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด   
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อมของโรงเรียนท่ีจะจดัข้ึนนอกเหนือจากกิจกรรมทั้ง  13  กิจกรรม   
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการเสนอแนะ  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2535  :  4 - 6)  จึงเป็นปัญหาเบ้ืองตน้ 
ของการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  3  ประการ  คือ  ประการแรก  เร่ืองการสนบัสนุนใหเ้ปิดกิจกรรม 
วงโยธวาทิตในโรงเรียน  ประการท่ีสอง  การท่ีวงโยธวาทิตไม่ไดอ้ยูใ่นรายวิชาท่ีหลกัสูตรกาํหนด 
การสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ  เกิดปัญหาอุปสรรคมากมาย  ถา้โรงเรียนใดไม่ใหค้วามสาํคญัในเร่ือง 
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ของวงโยธวาทิต  ประการท่ีสาม  วงโยธวาทิตจาํนวนมากไม่ประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียน
การสอน  ทั้งน้ีเน่ืองจากขาดระบบการจดัการท่ีดีซ่ึงเป็นตวัแปรสาํคญั  ส่ิงต่าง ๆ  ท่ีกล่าวมานั้น 
เป็นเพียงส่วนหน่ึงในหลาย ๆ  ส่วนท่ีเป็นปัญหา  และควรท่ีจะนาํส่ิงต่าง ๆ  ศึกษาในความเป็นไปได ้
ท่ีจะทาํใหก้ารพฒันาวงโยธวาทิตของโรงเรียนไดพ้ฒันาไปไดด้ว้ยดีมีมาตรฐานเหมือนกนั  คลา้ยกนั  
หรือใกลเ้คียงกนั  เพราะงานดา้นน้ีเป็นงานดา้นการบริการสงัคม  โดยทัว่ไปจะยอมรับและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของทางโรงเรียนตามนโยบายของการศึกษาวา่  “โรงเรียนตอ้งไม่แปลกแยกจากชุมชน”   
แลว้กิจกรรมวงโยธวาทิตกข็าดไม่ไดท่ี้จะตอ้งทาํหนา้ท่ีในการประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน  ชุมชนจึงจะเขา้มาหาโรงเรียนตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ หลกัสาํคญัท่ีสุดในการสอน 
วงโยธวาทิตใหป้ระสบผลสาํเร็จนั้น  อยูท่ี่องคป์ระกอบหลายอยา่ง  เช่น  ความสามารถของทั้ง
ครูผูส้อนและนกัเรียน  การสร้างจิตสาํนึกในตวันกัเรียนเป็นสาํคญั  ตอ้งสามารถทาํใหน้กัเรียน 
เกิดความรักดนตรี  เขา้ใจดนตรี  รู้ถึงคุณค่าของดนตรีดว้ยตวัของเขาเอง  ในบางคร้ังครูผูส้อน 
ไม่สามารถใชก้ฎเกณฑใ์ด ๆ  ไปบงัคบัเขาได ้ เพราะดนตรีนั้นมีท่ีมาจากธรรมชาติ  ตวัผูเ้รียนจะสร้าง
เสียงดนตรีกต็อ้งเป็นไปตามธรรมชาติเช่นกนั  เม่ือนกัเรียนมีจิตสาํนึกรักดนตรีดว้ยตวัของเขาเอง  
ความอยากเล่นดนตรีใหไ้พเราะ  ดว้ยความขยนัหมัน่เพียร  และมีความอดทนในการฝึกซอ้มอยา่ง
จริงจงักต็ามมา  จนสามารถสร้างระบบเพ่ือดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัใหป้ระสบผลสาํเร็จไดด้งัหวงั  
นอกจากนั้นแลว้ผลของความลม้เหลวของวงโยธวาทิตบางโรงเรียน  เกิดจากการทาํงานท่ีขาดแผนการ
ดาํเนินงานท่ีดี  ดว้ยองคป์ระกอบท่ีสาํคญั  4  ประการ  คือ  การบริหารบุคคล  การบริหารเวลา   
การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  (ธนาคาร  แพทยว์งษ.์    2541  :  280) 
 ในวงการวงโยธวาทิตในประเทศไทยยงัมีการแข่งขนัเพือ่ความเป็นมาตรฐาน  โดยเฉพาะ
การประกวดในระดบัประเทศยิง่ตอ้งเตรียมความพร้อมของวงในแต่ละดา้น  มีการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิตท่ีดี  เหมาะสมตามลกัษณะ  และศกัยภาพของโรงเรียน  ดงัเช่น  โรงเรียนสุรนารีวิทยา  
จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  เป็นโรงเรียนท่ีมีวงโยธวาทิตท่ีประสบ
ผลสาํเร็จในการแข่งขนั  ซ่ึงโรงเรียนดงักล่าวมีความแตกต่าง  ทางดา้นหลกัสูตรของโรงเรียน  
กล่าวคือ  วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ  สงักดัส่วนกลาง  กองการมธัยมศึกษา  กรมสามญัศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ   
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  เป็นโรงเรียนเอกชน  สงักดั 
กรมอาชีวศึกษา  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  เป็นโรงเรียน 
เป็นโรงเรียนในเครือสภาการศึกษาคาทอลิกมูลนิธิคณะสงฆพ์ระมหาไถ่แห่งประเทศไทย   
วงโยธวาทิตดงักล่าวน้ี  เป็นวงโยธวาทิตท่ีมีความเป็นมาตรฐาน  ไดรั้บการยอมรับทัว่ไป  ซ่ึงมีผลงาน
การเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ  ปี  พ.ศ.  2548 - 2550  ดงันั้น  ผูว้ิจยัจึง 
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มีความสนใจท่ีจะศึกษารายละเอียดท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัดงักล่าว รวมไปถึงแนวทางในการพฒันา 
วงโยธวาทิต   
 
ความมุ่งหมายของการวจิยั 
 
 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา   
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจงัหวดัขอนแก่น 
 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา 
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออก เฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
 
ความสําคญัของการวจิยั 
 
 1.  ไดท้ราบถึง  การบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 

 2.  ไดท้ราบถึง  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดั
นครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจงัหวดัขอนแก่น 
 

กรอบแนวคดิการศึกษาวจิยั 
  
 การวิจยัเร่ือง  การบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
ผูว้ิจยัไดบู้รณาการแนวคิดการบริหารจดัการจาก  ปิยพนัธ์  แสนทวีสุข  และไชยา  ภาวะบุตร   
(2551  :  สมัภาษณ์)  กฤษดา  จาํปีรัตน ์ (2551  :  สมัภาษณ์)  สามารถสรุปเป็นแผนภาพ   
ดงัภาพประกอบ  1 
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กรอบแนวคดิการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการบริหารจดัการและแนวทางพฒันาวงโยธวาทิต 

 
ระยะเวลาในการวจิยั 
  
 ผูว้ิจยัทาํการวิจยัตั้งแต่  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2552 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1.  วงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดงดนตรีในรูปแบบการแสดงภาคสนาม   
(Marching  and  Display)  และการนัง่บรรเลง  (Concert)  ประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรีประเภท 
เคร่ืองลมไม ้ (Wood  Wind)  เคร่ืองเป่าทองเหลือง  (Brass  Wind)  เคร่ืองประกอบจงัหวะ
(Percussion) 

ทฤษฎีการบริหารจดัการ การเรียนการสอนวงโยธวาทิต

การบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
-  นโยบายและการวางแผน 
-  บุคลากร 
-  นกัดนตรี/นกัเรียน 
-  งบประมาณ 
-  การสอนและการฝึกซอ้ม 
-  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
-  เคร่ืองดนตรี 
-  บทเพลง 
-  สถานท่ี 

รูปแบบการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
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 2.  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการของการบรรลุเป้าหมายของ  องคก์รใดองคก์รหน่ึง 
โดยจะตอ้งอาศยัการปฏิบติั ท่ีประสานกนัของหนา้ท่ี  4  อยา่ง  ไดแ้ก่  การวางแผน  การจดัองคก์ร  
การสัง่การ  และการควบคุม   
 3.  การจดัการวงโยธวาทิต  หมายถึง  การทาํงานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในโรงเรียน  เพื่อให้
การดาํเนินงานกิจกรรมดา้นวงโยธวาทิตของโรงเรียนไปสู่จุดหมายท่ีกาํหนดไว ้  
 4.  นโยบาย  หมายถึง  ขอ้กาํหนดและแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
 5.  การวางแผน  หมายถึง  การวางแผนหรือโครงการสาํหรับปฏิบติัการ  โดยกาํหนด
วตัถุประสงค ์กาํหนดงาน วิธีการข้ึนไวล่้วงหนา้ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติังาน 
 6.  งบประมาณ  หมายถึง  แผนการเงินท่ีประมาณการการใชจ่้ายเงินในการดาํเนินงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต 
 7.  การดาํเนินงาน  หมายถึง  แนวทางการดาํเนินงานท่ีเป็นขั้นเป็นตอน  ทาํใหก้าร
ปฏิบติังานทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  บุคลากร  หมายถึง  บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน   
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต  ผูส้นบัสนุน 
วงโยธวาทิต 
 9.  นกัดนตรี/นกัเรียน  หมายถึง  นกัเรียนท่ีเป็นสมาชิกวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
 10.  ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผูท่ี้ควบคุมบริหารจดัการองคก์ารเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ตรงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
 11.  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  คือ  ครู  อาจารย ์ ผูป้ฏิบติัการสอน  ฝึกซอ้ม  ควบคุม 
วงโยธวาทิตต่าง ๆ  ท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองมือวงโยธวาทิต 
 12.  ผูฝึ้กสอนโยธวาทิต  คือ  ครู  อาจารย ์ ผูป้ฏิบติัการสอน  ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตต่าง ๆ   
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูฝึ้กสอนนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 13.  ผูส้นบัสนุน  คือ  หน่วยงาน  องคก์รบริษทั  ท่ีเป็นผูส้นบัสนุน ๆ  อยา่งโดยเฉพาะ
งบประมาณ 
 14.  ผูป้กครอง  คือ  พอ่  แม่  และผูท่ี้นกัเรียนวงโยธวาทิตอาศยัอยูด่ว้ย  ซ่ึงใหก้ารส่งเสริม
สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
 15.  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์  หมายถึง  เทคโนโลย ีส่ือและอุปกรณ์ท่ีท่ีนาํมาใชก้บักิจกรรม
วงโยธวาทิต 
 16.  การสอนและการฝึกซอ้ม  หมายถึง  กระบวนการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิตใหเ้กิด
ความพร้อม  และมีระเบียบวินยัท่ีดี 
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 17.  เคร่ืองดนตรี  หมายถึง  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตซ่ึงประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี   
3  ประเภท  ไดแ้ก่  เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมท่ีทาํดว้ยไม ้ (Wood  Wind  Instruments)  เคร่ืองเป่า 
หรือเคร่ืองลมท่ีทาํดว้ยทองเหลือง  (Brass  Instruments)  และเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (Percussion  
Instruments)   
 18.  สถานท่ี  หมายถึง  สถานท่ี  ท่ีใชท้าํการเรียนการสอนและฝึกซอ้มเคร่ืองดนตรี 
ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มของวงโยธวาทิต 
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  
 
 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัแบ่งออกเป็น  3  กลุ่ม  ดงัน้ี 
  1.  เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
   1.1  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
   1.2  ความหมายการบริหารจดัการ   
   1.3  การจดัองคป์ระกอบหรือปัจจยัการจดัการ 
   1.4  ทฤษฏีแนวคิดการบริหารองคก์ร 
   1.5  หลกัการบริหาร 
   1.6  การบริหารและการจดัการศึกษา    
  2.  เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัวงโยธวาทิต 
   2.1  ความหมายของวงโยธวาทิต 
   2.2  ประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิต 
   2.3  วงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
   2.4  วงโยธวาทิตในประเทศไทย 
   2.5  ประวติัวงโยธวาทิตในสถาบนัการศึกษา 
  3.  การประกวดวงโยธวาทิต  
   3.1  การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือคร้ังแรกในประเทศไทย 
   3.2  การแปรขบวนของวงดุริยางค ์
   3.3  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
  4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   4.1  งานวิจยัในประเทศ 
   4.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
 
เอกสารความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัการบริหารจดัการ 
  

การบริหารวงโยธวาทิตเป็นภารกิจท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงของกิจกรรมวงโยธวาทิต  วงดนตรี 
จะประสบความสาํเร็จหรือไม่  เพียงใด  ข้ึนอยูก่บั ความรู้และเทคนิค ในการบริหารบุคคล 
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ความกา้วหนา้ของวงดนตรีข้ึนอยูก่บัคณะผูบ้ริหารและประสิทธิภาพในการกาํกบัดูแลและการ
แกปั้ญหา  ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้และเขา้ใจขอบเขตความรับผดิชอบตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งถ่องแท ้ สามารถผสมผสานนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  ประกอบดว้ยการติดตามผลเป็นระยะ 
ในแต่ละขั้นตอน  การกาํกบัดูแลอยา่งใกลชิ้ดอยา่งมีมนุษยส์มัพนัธ์  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นการนาํ
ความรู้ความเขา้ใจเขา้ประยกุตใ์ชก้บัการเสริมสร้างความชาํนาญดา้นเทคนิค  บางคนบางกลุ่มอาจจะ
ตอ้งจํ้าจ้ีจ ํ้าไชผลกัดนั  แต่บางกลุ่มไม่เป็นเช่นนั้น  เพียงพดูคร้ังเดียวหรือสองคร้ังกเ็ขา้ใจ  ผูส้อนท่ีดี
จะตอ้งสามารถเลือกใชท้ฤษฎี  แนวคิด  การบริหารจดัการ  วิธีการท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ 
 1.  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ    
       ทฤษฎีการบริหารในนิยามท่ีเป็นทฤษฎีหรือมีหลกัการดงัเช่นปัจจุบนั  อาจนบัตั้งแต่
ยคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมซ่ึงตกอยูใ่นช่วงศตวรรษท่ี  18  เป็นตน้มา  อยา่งไรกต็ามในระยะเร่ิมแรก 
ยงัมีลกัษณะเป็นเพียงแนวคิดหรือขอ้เสนอท่ียงัไม่ชดัเจน  ถือว่ายงัเป็นยคุของนกับุกเบิกทางทฤษฎี 
รุ่นแรก  ต่อมาจนถึงช่วงปลายศตวรรษท่ี  18  กเ็ร่ิมมีการพฒันาศาสตร์ทางการบริหารข้ึนมาอยา่งมี
หลกัการเป็นยคุทศันะดั้งเดิม  จากนั้นกมี็วิวฒันาการสู่ยคุทศันะเชิงพฤติกรรม  ยคุทศันะเชิงปริมาณ 
และยคุทศันะร่วมสมยัในปัจจุบนั  (วิโรจน ์ สารรัตนะ.    2545  :  30-32)  
   ทฤษฎีการพฒันายคุทศันะดั้งเดิม  จาํแนกเป็น  3  ทฤษฎี  คือ  ทฤษฎีการบริหาร 
เชิงวิทยาศาสตร์  ท่ีมุ่งหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการทาํงาน  ทฤษฎีการบริหารจดัการทางการบริหารไว ้  
และเช่ือวา่หากมีการฝึกอบรม  กส็ามารถจะทาํใหเ้ป็นนกับริหารท่ีมีความสามารถได ้และทฤษฎี 
การบริหารแบบราชการท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเหตุเป็นผลในองคป์ระกอบต่าง ๆ  ขององคก์ร  แทนท่ี 
จะปล่อยใหเ้ป็นไปตามอาํเภอใจของนกับริหารหรือเจา้ของกิจการ 
       ทฤษฎีทศันะเชิงพฤติกรรม  มีจุดเนน้อยูท่ี่การศึกษาเพ่ือความเขา้ใจปัจจยัต่าง ๆ   
และมีผลต่อพฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์ร  มีทศันะต่อคนงานวา่มิไดเ้ป็นมนุษยเ์ศรษฐกิจหรือดา้น
กายภาพเท่านั้น  แต่ยงัเป็นมนุษยส์งัคมท่ีตอ้งการปัจจยัจูงใจดา้นสงัคมดว้ย  ทศันะดงักล่าวนาํไปสู่
ความเคล่ือนไหวเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์  และตระหนกัถึงความจาํเป็นของนกับริหารว่าควรมีทกัษะ 
เชิงมนุษยสมัพนัธ์เพ่ิมข้ึนดว้ย  แต่ทฤษฎีต่าง ๆ  ยงัไม่ใหค้วามกระจ่างต่อการนาํไปปฏิบติัท่ีชดัเจน   
จึงมีขอ้เสนอวา่  ในการศึกษาหาแนวทางการบริหารท่ีเป็นไปในทางปฏิบติันั้น  ควรอาศยัหลกัการ
พฤติกรรมศาสตร์โดยการวิจยัเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือสร้างทฤษฎีเฉพาะองคก์ร 
       ทฤษฎีเชิงปริมาณ  มีจุดเนน้ท่ีตวัแบบทางคณิตศาสตร์  สถิติ  และขอ้มูลสารสนเทศ  
เพ่ือใชใ้นการประกอบการตดัสินใจทางการบริหารท่ีมีประสิทธิผล  มี  3  หลกัการท่ีสาํคญั  คือ 
หลกัการบริหารศาสตร์หรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการมุ่งจดัการเร่ืองการผลิตและการใหบ้ริการใหมี้
ประสิทธิภาพ  และหลกัการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  ซ่ึงมุ่งการออกแบบสารสนเทศ  และ
การนาํไปใช ้ โดยสร้างระบบฐานขอ้มูลท่ีอาศยัคอมพิวเตอร์เป็นพ้ืนฐาน  
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  2.  ความหมายการบริหารจดัการ   
    การบริหารจดัการมีความหมายคือ  คาํวา่  “การบริหาร”  นั้น  นอกจากใชค้าํใน
ภาษาองักฤษวา่  “Administration”  ยงัมีอีกคาํหน่ึงท่ีใชแ้ทนกนัไดคื้อคาํวา่  “Management”  ซ่ึงเป็นคาํ
ท่ีมีความหมายเหมือนกนัแต่ทางวิชาการจะเลือกใชค้าํวา่  “Administration”  สรุปการบริหารงาน
ประกอบดว้ยส่วนสาํคญั  5  ประการ  คือ  (สถาบนัดาํรงราชานุภาพ.    2539  :  8) 
    1.  การวางแผน  (Planning) 
    2.  การจดัการองคก์ร  (Organization) 
    3.  การอาํนวยการ  (Directing) 
    4.  การประสานงาน  (Coordination) 
    5.  การควบคุม  (Controlling) 
   นอกจากน้ียงัไดพ้จิารณาต่อไปถึงหลกัการบริหารงานอีกวา่  ควรประกอบดว้ย
หลกัเกณฑต่์าง ๆ  14  ประการ  คือ 
    1.  หลกัการแบ่งงาน  (Division  of  Work)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการแบบ
วิทยาศาสตร์  (Scientific  Management) 
    2.  การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี  (Authority)  และความรับผดิชอบ  (Responsibility) 
ควรจะไดส้ดัส่วนกนั 
    3.  เอกภาพในการบงัคบับญัชา  (Unit  of  Command)  คือภายในโครงสร้างของ
องคก์รหน่ึง ๆ  จะประกอบดว้ยหน่วยงานผูป้ฏิบติังานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมากมายตามหลกั
เอกภาพในการบงัคบับญัชาของผูป้ฏิบติังาน  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ควรมีผูบ้งัคบับญัชาคนเดียว  
เพ่ือหลีกเล่ียงปัญหาและขอ้ขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นการปฏิบติัตามคาํสัง่ 
    4.  เอกภาพในการอาํนวยการ  (Unit  of  Direction)  หมายถึง  เอกภาพของทิศทาง
ในการปฏิบติังาน  ท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการทาํงานร่วมกนั  มีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว  มีแผน
ปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกนั 
    5.  หลกัการรวมอาํนาจไวท่ี้ส่วนกลาง  (Centralization  of  Authority)  เพือ่ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการเอกภาพในการบงัคบัปัญหาและเอกภาพในการอาํนวยการ 
    6.  หลกัการบงัคบับญัชาท่ีต่อเน่ืองกนัเป็นลูกโซ่  (Scalar  Chain)  คืออาํนาจ 
ในการบงัคบับญัชาจะลดหลัน่ลงมาเป็นลาํดบัตามสายการบงัคบับญัชาจากระดบัสูงลงสู่ระดบัล่าง 
    7.  องคก์รจะตอ้งมีวินยั  (Discipline)  เพ่ือเป็นกฎขอ้บงัคบัในการปกครองและ 
ในการควบคุมพฤติกรรมของคนในองคก์ร 
    8.  องคก์รจะตอ้งมีระเบียบ  (Order)  เป็นหลกัการในการปฏิบติังาน 
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    9.  ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์ 
ส่วนตน 
    10.  ผลประโยชนต์อบแทนในรูปของเงิน  ควรไดรั้บสัดส่วนกบัการทาํใหเ้กิด
ความพอใจทั้งสองฝ่าย  คือ  องคก์รและผูป้ฏิบติังาน 
    11.  องคก์รจะตอ้งมีความยติุธรรมและความเสมอภาค 
    12.  องคก์รจะตอ้งสร้างความมัน่คงในชีวิตการทาํงาน  (Security  of  Tenure) 
ใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 
    13.  องคก์รจะตอ้งสนบัสนุนความคิดริเร่ิมของบุคคล 
    14.  ผูป้ฏิบติังานควรปฏิบติังานร่วมกนัในลกัษณะเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั  คือ 
มีความจงรักภกัดี  มีความจริงใจและสุจริตใจต่อกนัและกนั  เพ่ือประโยชนข์ององคก์รโดยส่วนรวม 
  เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์  (2538  :  19 - 20)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
อยา่งมากในปัจจุบนัควรมีคุณสมบติั  ดงัน้ี 
   1.  มองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง  ตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์
(Vision)  สามารถท่ีจะกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหาร  (Strategic  Management)  ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะท่ีสาํคญัในการ
กาํหนดเป้าหมายการทาํงาน  กาํหนดนโยบาย  และวิธีการทาํงานท่ีชดัเจน 
   2.  สามารถท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์  (Analyze  Situations)  เพือ่กาํหนดแผน 
เชิงกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายและนโยบายอยา่งเหมาะสม 
   3.  ไวต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในสงัคมทั้งภายนอกและ 
ภายในองคก์ร  ทั้งจะตอ้งรู้จกัวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บมาอีกดว้ย 
   4.  ความสามารถในการจดัระบบการส่ือสารใหไ้ดผ้ล  (Effective  Communication) 
เพ่ือเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  ใหท้ัว่ถึงทุกระดบั  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
เทคโนโลยสีารสนเทศ  (IT)  เป็นอยา่งดี 
   5.  ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human  Resource  Management) 
ตอ้งสามารถวางแผนบุคลากรสรรหาคดัเลือก  กาํหนดระบบค่าจา้ง  เงินเดือน  ผลตอบแทน 
ความกา้วหนา้ในอาชีพ  การพฒันาทรัพยากรบุคคล  และวจิยัเก่ียวกบับุคลากรในองคก์รเพ่ือให ้
ทราบถึงแนวคิด  ทศันคติ  ความอึดอดัใจ  ความไม่พอใจต่าง ๆ  ท่ีอาจจะเกิดข้ึนและนาํมาเป็นขอ้มูล
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   6.  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร  สามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
ประพฤติปฏิบติั  เพ่ือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง  ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีการงานแสวงหา
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง  ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 11 

  สมคิด  บางโม  (2541  :  61)  มีความเห็นว่าการจดัการคือ  ศิลปะในการใชค้น  เงิน   
วสัดุอุปกรณ์  ขององคก์รและนอกองคก์ร  เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จากความหมายดงักล่าวจะเห็นวา่การจดัการมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั  คือ 
   1.  การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้นทาํงาน 
   2.  การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพ้ืนฐาน  คือ  คน  เงิน  และวสัดุอุปกรณ์ 
   3.  การจดัการเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 
  จกัรกฤษณ์  นรนิติผดุงการ  (2541  :  1–3)  ไดเ้สนอระบบการจดัการดา้นปัจจยั 
ในการบริหารงาน  (CHAKRITS  5  M  :  Social  Development  Component)  ไวด้งัน้ี 
   การท่ีนกัจดัการพฒันาสงัคม  ไม่วา่จะปฏิบติัอยูใ่นระดบัใด  จะสามารถนาํเอา
นโยบายและคาํสัง่ผูบ้งัคบับญัชาไปปฏิบติัจดัทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดีนั้น  นอกเหนือจาก 
ท่ีเขาผูน้ั้นจะตอ้งมีความสาํนึกถึงสงัคมและประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีตนเองถูกวางตวัหรืออาสาเขา้มา
ในการรับผดิชอบในการสร้างผลประโยชน์แลว้  นกัจดัการผูน้ั้นยงัจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีความรู้และ
ความสามารถท่ีจะกาํหนดระบบงาน  ระเบียบและเทคนิคในการปฏิบติังาน  สร้างความพร้อมและ 
มีความสามารถท่ีจะใชส่ิ้งเหล่าน้ีใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีมีประโยชนใ์นการทาํงานของตนและหน่วยงาน
ของตนอีกดว้ย  ระบบงาน  ระเบียบ  และเทคนิคในการปฏิบติัท่ีกล่าวถึง  สามารถแยกออกไดเ้ป็น  
5  ดา้น  ดงัน้ีคือ 
    M  1  (Mechanism)  ไดแ้ก่  ดา้นการจดัองคก์รซ่ึงหมายถึง  การกาํหนดรูปแบบ
และภารกิจขององคก์ร  การแบ่งส่วนขององคก์ร  การกาํหนดกิจกรรมของแต่ละหน่วยงาน  
การกาํหนดตาํแหน่งงาน  (Position)  พร้อมหนา้ท่ีความรับผดิชอบและอาํนาจ  (Authority)  ของแต่ละ
ตาํแหน่งแต่ละส่วนแต่ละระดบั  (Level)  ของแต่ละองคก์รเป็นส่วนรวมและการกาํหนดโครงสร้าง
และความสมัพนัธ์ของงานส่วนต่าง ๆ  ของแต่ละองคก์รและการสร้างระบบการควบคุมใหทุ้กส่วน
ขององคก์รไดเ้ป็นอยา่งสืบเน่ืองและมีเอกภาพ  (Unity) 
    M  2  (Money)  ไดแ้ก่  ดา้นการเงินท่ีจะตอ้งหามาเพือ่ดาํเนินกิจกรรมตามท่ี
กาํหนดไวใ้นจาํนวนและกาํหนดเวลาท่ีถูกตอ้งสอดคลอ้งกนั  ดงันั้นการพิจารณาเร่ืองแหล่งเงิน  
การจดัสรรเพ่ือเป็นค่าใชจ่้ายในกิจกรรม  และรายการต่าง ๆ  ใหไ้ดส้ัดส่วนท่ีจะใหผ้ลตอบแทนสูงสุด
และการควบคุมการใชจ่้ายใหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑ ์ โดยไม่ร่ัวไหลสูญเสีย  หรือฟุ่มเฟือย 
โดยไม่จาํเป็น  แต่ในขณะเดียวกนัเพ่ือท่ีจะสนบัสนุนใหท้าํงานไดด้าํเนินการไปอยา่งราบร่ืน 
จนสามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี  การเงินจึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีจะตอ้งดูแล  นอกจากน้ี 
การรายงานฐานะทางการเงินเพ่ือแสดงผลการปฏิบติังานและเพ่ือประโยชนใ์นการปรับปรุงในระยะ
ต่อไปกเ็ป็นกิจกรรมสาํคญัของการจดัการดว้ย 
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    M  3  (Manpower)  ไดแ้ก่  ดา้นบุคลากร  ซ่ึงการจดัการท่ีดีจาํเป็นจะตอ้งไดบุ้คคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบติัท่ีจาํเป็นอยา่งอ่ืนมาบรรจุใหก้บัตาํแหน่งและหนา้ท่ีการงาน 
ท่ีกาํหนดไว ้ และจะตอ้งใหมี้จาํนวนพอเพียงไม่มากไปหรือนอ้ยไป  การจดัการดา้นบุคลากร 
ยงัควบคุมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการใหค่้าตอบแทน  และผลประโยชนส์มบูรณ์กบัภาวะการณ์
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคคล  และสมรรถภาพในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรภายในหน่วยเป็นระยะ ๆ
ดว้ย        
    M  4  (Material  and  Building)  ไดแ้ก่  การจดัหาและมีไวใ้ชซ่ึ้งเคร่ืองมือ   
เคร่ืองใช ้ วสัดุ  อุปกรณ์  สถานท่ีปฏิบติังาน  สถานท่ีบริการท่ีเหมาะสมทนัสมยัเพียงพอ  และมี
ประสิทธิภาพท่ีจะสามารถช่วยใหก้ารดาํเนินงานตามหนา้ท่ีของหน่วยงานนั้น ๆ  อยา่งไดห้รือ 
เป็นประโยชน์ท่ีสุด  ทั้งน้ีการจดัการดา้นน้ี  ยงัหมายความรวมถึง  การเสาะแสวงหาการคิดคน้  
การออกแบบ  การควบคุมการใชง้าน  การบาํรุงรักษาและเปล่ียนช้ินส่วนหรือส่วนประกอบ  
การซ่อมแซมส่ิงท่ีบกพร่องชาํรุดเสียหาย  หรือมีประสิทธิภาพในการใชง้านตํ่ากวา่ระดบัท่ีตอ้งการ  
และการถอดถอนจากประจาํการหรือร้ือถอน  เพือ่จดัหาหรือจดัทาํส่ิงทดแทนภายในกาํหนดเวลา 
ท่ีสมควรได ้       
    M  5  (Methodology  and  Information)  ไดแ้ก่  องคค์วามรู้และขอ้มูลข่าวสาร
อนัมีค่าท่ีนกัการจดัการและตอ้งนาํมาใชใ้นการวางแผน  การเลือกใชก้ลวิธี  (Strategy)  และกิจกรรม 
(Activity)  ท่ีควรดาํเนินการ  การจดัหน่วยงานและวางระบบงาน  การติดต่อส่ือสาร  การอาํนวยการ 
การตดัสินใจ  การแกปั้ญหา  การติดตามและควบคุมงาน  การประสานงาน  การทาํงานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืน ๆ  หรือภาคเอกชน  ชุมชน  ประชาชน  และอาสาสมคัรกลุ่มและรูปแบบต่าง ๆ   
ใหถู้กตอ้งเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและไดผ้ล  และประเมินผลการปฏิบติังาน  และผลงานการแกไ้ข
ปรับปรุงงานและวิธีทาํงานเพือ่ใหง้านของหน่วยงานเขา้เป้าหมาย  และเป็นท่ีพงึพอใจแก่สงัคม  และ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย  และโดยทัว่ไปในสงัคม 
   พยอม  วงศส์ารศรี (2534  :  4-5 )  ไดแ้บ่งประเดน็การจดัการไว ้ 3  ประเดน็  คือ  

   1.  การจดัการเป็นศิลปะของการใชบุ้คคลอ่ืนทาํงานใหแ้ก่องคก์าร (Management is 
an art  of  Getting  Done  Through  Others)  เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย  โดยสมาชิกจะตอ้งปฏิบติักิจกรรม
ต่าง ๆ มีความมุ่งหวงัในความเจริญกา้วหนา้ในการทาํงาน 
    2.  การจดัการเป็นกระบวนการ (Management as a Process)  คือการทาํใหก้ารดาํเนิน       
กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดไวโ้ดยผา่นกระบวนการท่ีเป็นระบบ (Systematic)   
     มีการประสานงาน (Co - ordinate)  และความร่วมมือร่วมใจจากทรัพยากรมนุษย ์ 
(Co – operative Human Efforts)  
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    3.  การจดัการ  คือ  กลุ่มของผูจ้ดัการ (Management  as  a  Group  of  Managers)  
องคก์าร เป็นบุคคลท่ีกาํหนดหนา้ท่ีบริหาร  หรือการจดัการต่าง ๆ ในองคก์าร  เป็นผูด้าํเนินการตดัสินใจ
กาํหนดเป้าหมายขององคก์าร  และประสานงานใหส้มาชิกในองคก์ารดาํเนินไปในทิศทางท่ีเป็นเป้าหมาย
ร่วมกนั 
  3.  การจดัองคป์ระกอบหรือปัจจยัการจดัการ   
   การจดัองคป์ระกอบ  (Component)  หรือปัจจยัการจดัการ  (Management  
Resources)  ดา้นต่าง ๆ  ตอ้งอาศยัแนวคิดและหลกัการท่ีไดมี้การคิดคน้กนัมาอยา่งต่อเน่ือง หน่วยงาน
ไม่วา่จะเป็นของราชการหรือภาคเอกชน  จาํเป็นจะตอ้งมีการวางระบบและกาํหนดเป็นระเบียบ 
ขอ้ปฏิบติัใหแ้ก่ผูเ้ขา้มาปฏิบติังาน  การพฒันาสงัคมเป็นเร่ืองเก่ียวกบัมนุษยห์รือผูค้นในสงัคมท่ีมี
ความเคล่ือนไหวบางคร้ังชา้  และมีความอ่อนไหวมาก  ระบบการจดัการจึงจะตอ้งมีความยดืหยุน่   
นกัจดัการและผูป้ฏิบติัท่ีจะตอ้งเผชิญกบัเหตุการณ์กบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไม่คาดคิดมาก่อน  และ
จะตอ้งแกไ้ขหรือดาํเนินการใหท้นัเวลา  และใหเ้หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์หรือเหตุการณ์นั้น ๆ  
ดว้ย  ทั้งน้ีโดยยดึเป้าหมายและเจตนารมณ์ในการสร้างสงัคมท่ีดีงามเป็นสาํคญั 
   สุกรี  เจริญสุข (2540  :  2-4)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การจดัการองคก์รเป็นการนาํทกัษะท่ีมี
ไปใชป้ระโยชนใ์นการสร้างสรรคง์านดนตรี  การจดัการองคก์รสามารถนาํความรู้และความสามารถ
ทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี  การบริหารวงดนตรี  การดาํเนินกิจการของวงดนตรี  การใหค้วาม
ร่วมมือกบัชุมชน  ผูป้กครอง  การแสดงผลงานของนกัเรียน  กระทัง่การเล่นดนตรีของนกัเรียน 
ดว้ย  การจดัการองคก์รสามารถดาํเนินความคิด  และวิธีการทางดนตรีมาใชใ้นลกัษณะของการแต่ง
หรือเรียบเรียงออกมาเป็นเพลงได ้ การจดัการวงดนตรีของเดก็ท่ีรวมตวักนัเป็นวง  เก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการองคก์ร เปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดเ้รียนรู้หรือมีส่วนในการจดัการการฝึกหดัดนตรีกบัเดก็รุ่นนอ้ง 
โดยมีรุ่นพ่ีเป็นผูช่้วยดูแลการจดัแถววงโยธวาทิต  การฝึกซอ้ม  ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีในวงดนตรี  
เป็นตน้ 
   นอกจากน้ี  ระบบการจดัการดา้นกรรมวิธีในการบริหารงานหรือกระบวนการ 
ในการจดัการ นกัจดัการพฒันาสงัคมหรือนกับริหารมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการ 
ท่ีจะนาํแนวคิด  นโยบาย  และคาํสัง่ของหน่วยงานเหนือไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลเป็นรูปธรรม  ขั้นตอน
หรือกระบวนการดา้นการจดัการท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาสงัคม  มีดงัน้ีคือ 
    1.  Planning  คือ  การวางแผนสาํหรับเป็นแบบในการทาํงานก่อนอ่ืนใด  หรือ
ก่อนลงมือทาํงานนกับริหารจะตอ้งคิดล่วงหนา้ว่าหน่วยงานของตนจะทาํอยา่งไรจึงจะไดผ้ล 
ตามแนวคิดนโยบายและคาํส่ังท่ีหน่วยงานเหนือมอบใหม้า  ซ่ึงส่วนใหญ่มกัจะอยูใ่นรูปนามธรรม 
หรือส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ นกัจดัการและนกับริหารขั้นสูง  มีภาระท่ีจะตอ้งกาํหนดกิจกรรมท่ีจะตอ้งทาํ 
เม่ือปฏิบติัไดผ้ลแลว้จะสมตามเจตนารมณ์ของหน่วยงานเหนือท่ีจะสัง่การมาได ้ เม่ือกาํหนดกิจกรรม
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แลว้กจ็ะตอ้งคิดหากลวิธีแยบยลและเหมาะสมกบัสถานการณ์ดว้ย  นอกจากน้ียงัตอ้งนึกถึงว่าจะตอ้ง
ทาํท่ีไหน  ขนาดใด  หรือหน่วยงานใด  ใครหรือหน่วยงานใดใตส้งักดัท่ีจะรับไปทาํเม่ือไหร่  และ
จะตอ้งใหท้รัพยากรสนบัสนุนเท่าใด  เขาจึงสามารถปฏิบติัไดแ้ละไดผ้ลตามท่ีตอ้งการ  นกัจดัการหรือ
นกับริหารขั้นสูงมีหนา้ท่ีหลกัในดา้นการสนบัสนุนหน่วยงานระดบัปฏิบติั  ดงันั้นจะตอ้งมีแผน 
ท่ีจดัเตรียมทรัพยากรท่ีจะส่งไปใหก้บัหน่วยปฏิบติัใดจึงจะดีท่ีสุด 
    2.  Organization  and  Preparing  Operations  Plan  ไดแ้ก่  การเตรียมกาํลงัพล 
หรือพละกาํลงัไวใ้หพ้ร้อมท่ีจะเขา้ปฏิบติังานไดท้นัท่วงทีกบัเวลาท่ีกะวา่จะเร่ิมปฏิบติั  และระยะเวลา
เตรียมการน้ี  กจ็ะเป็นเร่ืองการจดัทาํแผนสนบัสนุนทรัพยากรใหแ้ก่หน่วยปฏิบติัใหพ้อเพียง  หากเป็น
นกัจดัการหรือนกับริหารพฒันาสงัคมในระดบัปฏิบติังานเขาผูน้ั้นกจ็ะตอ้งเตรียมแผนปฏิบติังาน  
ท่ีสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งกิจกรรม  เวลาผูรั้บผดิชอบงบประมาณ  และเคร่ืองใชใ้หเ้ขา้ดว้ยกนั  
หากเป็นงานท่ีตอ้งทาํซํ้า ๆ  กจ็ะตอ้งเตรียมระเบียบปฏิบติัท่ีสามารถใชเ้ป็นคู่มือในการดาํเนินการได ้ 
(Standard  Operating  Procedure) 
    3.  Directing  and  Supervising  ไดแ้ก่  การเอาแผนงาน  หรือระเบียบปฏิบติังาน
และเอกสารอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งมาใหแ้ก่ผูท่ี้จะร่วมปฏิบติังาน  การออกคาํสัง่  การช้ีทาง  และการอธิบาย
ใหแ้ก่ทุกคนท่ีจะตอ้งรับผดิชอบ  เพ่ือใหเ้ขาสามารถทาํงานไดถู้กตอ้งตามเจตนารมณ์ และแผนท่ี
กาํหนดไวแ้ละเม่ือผูป้ฏิบติังานแยกยา้ยกนัไปปฏิบติังานแลว้  นกัการจดัการหรือนกับริหารท่ีทาํหนา้ท่ี
บงัคบับญัชา  กมี็หนา้ท่ีในการกาํกบัตรวจตรา  และติดตามปฏิบติังานของเขาเป็นระยะ ๆ  เพ่ือให ้
แน่ใจวา่เขาเหล่านั้นสามารถปฏิบติังานไดต้ามแผน  หากมีขอ้ขดัขอ้งหรือปัญหาการใดผูท่ี้ทาํหนา้ท่ี
บงัคบับญัชากมี็หนา้ท่ีในการท่ีจะช่วยแนะนาํ  หรือช่วยเหลือตามแต่เห็นสมควร  หรือการใหก้าํลงัใจ 
แก่ผูป้ฏิบติัเม่ือผูป้ฏิบติัเกิดการทอ้ถอย  เม่ือเผชิญกบัความยุง่เหยงิ  นกัจดัการและนกับริหารในการ
ปฏิบติังานในดา้นอาํนวยการนั้น  ตอ้งมีหนา้ท่ีในการท่ีจะใหมี้การส่ือขอ้ความใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 
ไดท้ราบ  ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานภายในหน่วยไดมี้ความเช่ือมโยงและสมัพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด 
    4.  Coordination  ไดแ้ก่  การประสานงาน  การแสวงหาความร่วมมือและ 
การทาํงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน  และกบัเอกชน  นกัจดัการหรือนกับริหารงานมีหนา้ท่ีในลาํดบั
ต่อไปน้ี  คือ  การติดต่อกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน  หรือจะเป็นชุมชน  หรือประชาชน
ทัว่ไปท่ีมีวงจรเก่ียวขอ้งดว้ย  เพ่ือท่ีจะไดใ้หห้น่วยงานของตนสามารถทาํงานเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน
อ่ืน ๆ  หรือเช่ือมโยงกบัสงัคม  ชุมชน  หรือประชาชน  ผูเ้ป็นเป้าหมายของงานไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  
มีประสิทธิภาพ  และสมัฤทธ์ิผลตามเจตนารมณ์อนัแทจ้ริงกาํหนดไว ้ งานบางอยา่งของหน่วยงาน 
ของตนจะสามารถทาํไดดี้ข้ึนหากมีโอกาสเขา้ใจ  หรือร่วมมือผนึกกาํลงัคน  หรือทาํงานเช่ือมโยงกนั
เป็นขั้นตอน  นกัจดัการหรือนกับริหารตอ้งเขา้ใจวา่  งานพฒันาสงัคมนั้นไม่ใช่เร่ืองท่ีตนเองหรือ
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หน่วยงานของตนจะตอ้งทาํเองทั้งหมด  ไม่ใช่ผูท่ี้จะตอ้งแบกภาระในขณะท่ีผูท่ี้เป็นเป้าหมาย  หรือ
สงัคมส่วนรวมกมี็หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งช่วยตนเอง  และเพ่ือนร่วมชุมชน  เพ่ือนร่วมชาติดว้ย  ดงันั้น  
นกัจดัการ  หรือนกับริหารพฒันาสงัคมท่ีฉลาดกจ็ะตอ้งกาํหนดกลวิธีและวิธีการทาํงานท่ีจะเป็น
ผูส้นบัสนุนและผูผ้ลกัดนัใหผู้ท่ี้มีความสามารถและผูส้มควรท่ีจะรับภาระนั้นไปดาํเนินการมากกวา่ 
    5.  Evaluation  ไดแ้ก่  การรายงาน  การประเมินผล  และการแกไ้ขปรับปรุง 
นกัจดัการหรือนกับริหารพฒันาสงัคม  จะสามารถปฏิบติังานของตนเองไดดี้ข้ึน  หรือการปฏิบติังาน
ของหน่วยของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  และสมัฤทธ์ิผลมากข้ึนยอ่มตอ้งอาศยัความรู้เก่ียวกบั
ขอ้เทจ็จริง  ผลงานท่ีหน่วยงานสามารถสร้างข้ึน  ขอ้บกพร่องหรือปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนแก่ 
การปฏิบติังานของหน่วยงานของตน  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะมาจากระบบการรายงานผลยอ้นกลบั  
(Feedback)  ดงันั้นในระบบการจดัการสมยัใหม่นั้น  ภาระหนา้ท่ีของนกัจดัการหรือนกับริหาร 
ท่ีจะตอ้งทาํ  สามารถแสดงขอ้เทจ็จริงท่ีจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานในการท่ีจะแกไ้ขปรับปรุง 
การปฏิบติังานของหน่วยงานในระยะต่อไปใหเ้ขา้เป้ามากข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึนเป็นท่ีพอใจแก่ 
ผูเ้ป็นเป้าหมายมากข้ึน  และเป็นการช่วยทาํใหผู้ป้ฏิบติังานไดง่้ายข้ึน เป็นตน้ 
  4.  ทฤษฏีแนวคิดการบริหารองคก์ร 
   แนวคิดการบริหารองคก์รมีหลายทฤษฏี  แต่ละทฤษฎีมีลกัษณะแตกต่างกนัไป  
สามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานในแต่ละองคก์รได ้ สรุปไดด้งัน้ี  
(วนัชยั  มีชาติ.    2549  :  34-56) 
    1.4.1  การวางแผน  (Planning)   ซ่ึงไดแ้ก่  การกาํหนดภาพในอนาคตท่ีองคก์ร
ตอ้งการจะบรรลุและวิธีการในการดาํเนินกิจการใหป้ระสบผลสาํเร็จ  การวางแผนจะตอ้งมีลกัษณะ 
ท่ีสาํคญัคือ  มีความเป็นเอกภาพ  (Unity)  มีความต่อเน่ือง  (Continuity)  มีลกัษณะยดืหยุน่  (Flexible)  
และมีความกระชบัและชดัเจน  (Precision)  การวางแผนจะมีความเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์อนาคต
ขององคก์ร  
    1.4.2  การจดัรูปงานหรือการจดัองคก์ร  (Organizing)  องคป์ระกอบ  ในเร่ือง 
การจดัองคก์รเป็นการพิจารณาแบ่งงานภายในหน่วยงานวา่ใครควรทาํอะไรในองคก์รควรจะ
ประกอบดว้ยหน่วยงานยอ่ยมากนอ้ยเพียงใด  และแต่ละหน่วยงานยอ่ยจะทาํหนา้ท่ีใดจึงจะทาํใหง้าน
ในองคก์รบรรลุผล  
    1.4.3  การสัง่การ  (Command)  ไดแ้ก่  การกาํหนดหรือการมอบหมายให ้
ผูป้ฏิบติังานดาํเนินการตามท่ีตอ้งการไดผู้ท่ี้สัง่การจะตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของคนสามารถจดัการ 
หรือขจดัผูท่ี้ไร้ความสามารถออกไปจากองคก์รได ้ สามารถยกตวัอยา่งท่ีเห็นชดั  สามารถสรุป 
การทาํงานท่ีผา่นมาได ้ และไม่หมกมุ่นอยูก่บัรายละเอียดมากนกั  มีความสามารถในการเช่ือม 
การเช่ือมโยงงานและบุคคลเขา้ดว้ยกนั  
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    1.4.4  การประสานงาน  (Co-ordination)  เป็นการสร้างความกลมกลืนในการ
ปฏิบติังานขององคก์รใหทุ้กส่วนในองคก์รทาํงานเช่ือมโยงกนัเพ่ือใหเ้กิดเป้าหมายตาม 
ท่ีตอ้งการ  โดยการเช่ือมกิจกรรมต่าง ๆ  ในองคก์รเขา้ดว้ยกนั  เป็นการสร้างความเป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกนัในองคก์ร                                 
    1.4.5  การควบคุม  (Control)  ไดแ้ก่  การตรวจสอบการดาํเนินการขององคก์ร 
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ การควบคุมจะเป็นหนา้ท่ีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนอยา่งชดัเจน 
การควบคุมจะมุ่งพิจารณาถึงขอ้ผดิพลาดและจุดอ่อนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุง 
หนา้ท่ีทางการบริหารทั้งหา้ประการน้ีรู้จกักนัในช่ือ  POCCC  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการ
เพ่ือใหเ้กิดผลตามท่ีวางไว ้ 
  5.  หลกัการบริหาร 
   หลกัการบริหาร  Henri  Fayol   เสนอหลกัการบริหารท่ีใชใ้นการบริหารงานองคก์ร
ไว ้ 14  ประการ  คือ  (วนัชยั  มีชาติ.    2549  :  34-56) 
    5.1  การแบ่งงานกนัทาํ  (Division  of   Work)  ไดแ้ก่  การแบ่งงานกนัทาํตาม 
ความชาํนาญเฉพาะดา้นเพ่ือใหเ้กิดผลดีแก่องคก์รมากท่ีสุด   
    5.2 อาํนาจ  (Authority)  คือสิทธิอาํนาจท่ีชอบธรรมในการสัง่การใหผู้ป้ฏิบติังาน
กระทาํอยา่งใดตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ  อาํนาจจะมีทั้งอาํนาจท่ีเป็นทางการและอาํนาจท่ีเป็นอาํนาจ
บารมี  (Personal  Authority)  ซ่ึงทาํใหผู้อ่ื้นเช่ือฟัง   
    5.3  ความมีวินยั  (Discipline)  ไดแ้ก่  การยอมปฏิบติัตามกติกาขององคก์ร 
ซ่ึงจะกาํหนดในเร่ืองราวของความประพฤติของพนกังาน  วิธีปฏิบติัต่าง ๆ  ในองคก์ร  
    5.4  เอกภาพในการบงัคบับญัชา  (Unity  of  Command)  คือ  การท่ีองคก์ร
กาํหนดใหผู้ป้ฏิบติังานมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงผูเ้ดียว  เพ่ือป้องกนัการขดัแยง้หรือสบัสนในการสั่งการ  
และใหเ้กิดความชดัเจนวา่ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งรับฟังคาํสัง่ของใคร     
    5.5  เอกภาพของทิศทาง  (Unity  of  Direction)  องคก์รจะตอ้งมีทิศทางในการ
ทาํงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกนัไม่วา่จะมีการแบ่งหน่วยงานยอ่ยมากนอ้ยเพียงไร  หน่วยงานต่าง ๆ  
จะตอ้งดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดเป้าหมายเดียวกนั   
    5.6  การยดึประโยชน์ขององคก์รมากกวา่ประโยชนส่์วนตวัของบุคคล 
(Subordination  of  Individual  Interest  to  General  Interest)  องคก์รจะตอ้งถือผลประโยชน์ของ
องคก์รสาํคญักวา่ผลประโยชนส่์วนตวัของบุคคลหรือของกลุ่มในองคก์ร   
    5.7  การใหค่้าตอบแทน  (Remuneration  of  Personal)  ผูป้ฏิบติังานในองคก์ร
จะตอ้งไดรั้บผลตอบแทนจากการทาํงานท่ีเป็นธรรม  การใหค่้าตอบแทนจากการทาํงานอาจกระทาํได้
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หลายรูปแบบ  เช่น  จ่ายค่าตอบแทนตามจาํนวนผลงานท่ีทาํได ้ (Piece)  จ่ายตามระยะเวลา  (Time 
Rates)  จ่ายตามค่าตอบแทนตามงาน  (Jobs  Rates)  เป็นตน้   
    5.8  หลกัการรวมอาํนาจ  (Centralization)  ไดแ้ก่  การรวมอาํนาจหรือการกระจาย
อาํนาจในองคก์ร  องคก์รจะตอ้งเลือกรวมหรือกระจายอาํนาจใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึน  
    5.9  หลกัสายการบงัคบับญัชา  (Scalar  Chain)  ไดแ้ก่  ระดบัของการบงัคบับญัชา  
จากระดบัสูงลงมาถึงระดบัล่างจะตอ้งมีความชดัเจนวา่ใครอยูใ่นความควบคุมดูแลของใคร  สายการ
บงัคบับญัชาจะกาํหนดช่องทางการส่ือสารภายในองคก์ร  และเส้นทางของการใชอ้าํนาจในองคก์ร 
    5.10  ความมีระเบียบ  (Order)  คือ  ความมีระเบียบในการทาํงานการจดัอุปกรณ์  
และส่ิงของต่าง ๆ  ใหอ้ยูใ่นท่ี ๆ  ควรจะเป็น  การเกบ็รักษาส่ิงของเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสม   
    5.11  ความเป็นธรรม  (Equity)  การบริหารในองคก์รจะตอ้งมีความยติุธรรมและ
ความเมตตา  เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับและการปฏิบติัตามระเบียบวินยัในองคก์ร   
    5.12  ความมัง่คงในชีวิต  (Stability  of   Tenure  of  Personal)  ผูป้ฏิบติังาน 
จะตอ้งรู้สึกมีความมัง่คงในอาชีพ  มีช่องทางกา้วหนา้ในอาชีพซ่ึงองคก์รจะตอ้งวางแผนดา้นบุคคล 
ในองคก์ร       
    5.13  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ (Initiative)  การสร้างสรรคจ์ะเป็นเคร่ืองมือ 
ท่ีจะทาํใหก้ารทาํงานในองคก์รบรรลุผลสาํเร็จ  ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้การสร้างความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นหมู่พนกังานในองคก์ร   
    5.14  หลกัความสามคัคี  (Esprit  de  Corps)  คือ  การท่ีบุคคลในองคก์รร่วมแรง
ร่วมใจกนัทาํงานเพ่ือใหเ้กิดผลตามความตอ้งการของหน่วยงานเป็นการสร้างความเป็นทีมงานในการ
ทาํงานร่วมกนัของผูป้ฏิบติังาน   
    หลกัการบริหารทั้ง  14  ประการน้ีเป็นหลกัการท่ีจะนาํไปใชใ้นการบริหารงาน
องคก์รต่าง ๆ  มีลกัษณะเป็นหลกัสากล  
   สิทธิ  สิทธิการุณย ์ (2545  :  28)  ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารว่า  กิจกรรม 
ท่ีบุคคลตั้งแต่  2  คนข้ึนไปร่วมกนัดาํเนินการ  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้
   อติชาติ  เจริญพาโชค  (2547  :  12)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การบริหาร  หมายถึง  กิจกรรม 
ท่ีบุคคลตั้งแต่  2  คนข้ึนไปร่วมกนัดาํเนินการ  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
   จากความหมายการบริหารของนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้  จะเห็นวา่  การบริหาร   
เป็นการดาํเนินการเพ่ือใหง้านหรือส่ิงท่ีตอ้งกระทาํบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร   
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ซ่ึงจะตอ้งมีกระบวนการในการดาํเนินกิจกรรมนั้น ๆ  และเป็นหนา้ท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการทาํงาน  ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร  เพ่ือใหก้ารบริหารงาน
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ เพ่ือใหไ้ดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล เกิดความคุม้ค่า  ประหยดั
ทนัเวลาเสียค่าใชจ่้ายนอ้ย 
  6.  การบริหารและการจดัการศึกษา    
   การบริหารการศึกษา  คือ  ความพยายามของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกนั 
จดักิจกรรมทางการศึกษาโดยใชก้ระบวนการทางการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบ้รรลุ 
เป้าหมาย  และวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสม  และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา
หรือหน่วยงานแต่ละแห่ง  และจะตอ้งร่วมมือกนับริหารจดัการ  พฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ  ไม่วา่จะเป็นกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2540 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และกฎหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง  และใชแ้นวทาง 
การบริหารการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมตามรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน  เพ่ือใหก้ารบริหารการศึกษามีคุณภาพ  สามารถแกไ้ขปัญหาการศึกษาของชาติได ้  
(สุรกิจ  โสฬส.    2548  :  12) 
   ดงันั้นการบริหารการศึกษา  หมายถึง  การท่ีบุคคลหลายคนมีส่วนร่วมกนัจดักิจกรรม
หรือดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา  โดยมีผลผลิต  คือ  ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ 
โดยมีการกระจายอาํนาจใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การศึกษายคุใหม่จะตอ้งปรับเปล่ียน 
การบริหารการศึกษา  เพือ่ใหก้ารบริหารการศึกษามีคุณภาพ สามารถแกไ้ขปัญหาการศึกษา 
ของชาติได ้
   ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  31  บญัญติัใหจ้ดัตั้ง
กระทรวงใหม่ทางการศึกษา  มีอาํนาจหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภท  การศาสนา  
ศิลปะ และวฒันธรรม  โดยกระทรวงน้ีมีองคก์รหลกัท่ีเป็นคณะบุคคลในรูปสภา  หรือคณะกรรมการ  
4 องคก์ร  (มาตรา 32)  ไดแ้ก่  สภาการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรมแห่งชาติ  คณะกรรมการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  คณะกรรมการการอุดมศึกษา  และคณะกรรมการการศาสนาและวฒันธรรม  เพ่ือพิจารณา
ใหค้วามเห็นหรือใหแ้นะนาํแก่รัฐมนตรี  หรือคณะรัฐมนตรี  และมีอาํนาจหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย
กาํหนด  ประเดน็สาํคญัของการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีน่าสนใจในสหสัวรรษใหม่มี  4  
ประเดน็  ไดแ้ก่  แนวทางบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐแนวทางบริหารและการจดัการศึกษา 
ของเอกชน  แนวทางบริหารและการจดัการศึกษาของสงฆ ์ และแนวทางการบริหารจดัการศึกษา 
ของศูนยก์ารเรียนควรมีสาระท่ีตอ้งพิจารณาดงัต่อไปน้ี  (สมหมาย  จนัทร์เร่ือง.    2544  :  208-215) 
    1.  แนวทางบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐ  ตอ้งมีการปรับเปล่ียนตาม
บทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และยงัตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรการอ่ืน 
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ท่ีกาํหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2540  รวมทั้งการประสานการบริหารและ
การจดัการศึกษากบัหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ  เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยงานนโยบาย 
อยูบ่นพ้ืนฐานของความร่วมมือระหว่างสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  สาํนกังาน
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  สาํนกังบประมาณ  สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพล
เรือน 
     หน่วยงานบริหารและจดัการศึกษาระดบักระทรวงมีกระทรวงหลกั  คือ  
กระทรวงศึกษาธิการ  ศาสนา  และวฒันธรรม  ซ่ึงประกอบดว้ย  4  องคก์ร  ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  
(มาตรา  32)  นอกจากน้ียงัมีการบริหารและการจดัการศึกษาของกระทรวงมหาดไทยท่ีมีหน่วยงาน
ระดบักรมทาํหนา้ท่ีจดัการศึกษา  ไดแ้ก่  กรมตาํรวจ  กรมการพฒันาชุมชน  กรมประชาสงเคราะห์ 
และกรมราชทณัฑ ์ รวมถึงหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาเฉพาะกิจเฉพาะกลุ่ม  ไดแ้ก่  กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงคมนาคม  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวงยติุธรรม 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม  และสภากาชาดไทย  
ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีจะตอ้งจดัแบ่งภาระหนา้ท่ี  และการประสานแนวทางจดัการศึกษาใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกนั  หน่วยงานบริหารและจดัการศึกษาระดบัเขตพ้ืนท่ี  ควรมีการจดัแบ่งเขตอยา่งเหมาะสม  
และปราศจากปัญหาขดัแยง้เพื่อใหอ้งคก์รและบุคลากรสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
อนัไดแ้ก่  คณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม  เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ตอ้งมีอาํนาจและปฏิบติังานไดอ้ยา่งคล่องตวัในการกาํกบัดูแลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา  ระดบัตํ่ากวา่ปริญญา  หน่วยงานดา้นสาสนา  ศิลปะ  และวฒันธรรม  ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
     หน่วยงานในกาํกบัของรัฐตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติตอ้งมี
กฎหมายออกมารรองรับการดาํเนินงานใหท้นักบักาํหนด  ไดแ้ก่  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  (มาตรา  49)  องคก์รวิชาชีพครูและผูบ้ริหาร  (มาตรา  53)  องคก์รกลาง
บริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู  (มาตรา  54)  และหน่วยงานกลางทางเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา  
(มาตรา  69)   
     การบริหารจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่  
กระทรวงมหาดไทย  กรุงเทพมหานคร  เทศบาลเมืองพทัยา  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
รูปแบบอ่ืน  มีกฎหมายสนบัสนุน  คือ  พระราชบญัญติักาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายใหแ้ก่
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ.  2542  กาํหนดอาํนาจและหนา้ท่ีในการจดัระบบการบริการ
สาธารณะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายประการรวมถึงการจดัการศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ย
การศึกษาแห่งชาติ  พร้อมมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการใหอ้าํนาจจดัเกบ็ภาษีอากรสาํหรับนาํมาใชจ่้าย 
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ในการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินนั้น ๆ  ดว้ย  ดงันั้นการกระจายการบริหารและการจดัการศึกษาไปสู่
ทอ้งถ่ินยอ่มมีความเป็นไปไดม้ากข้ึน 
    2.  การบริหารจดัการศึกษาภาคเอกชน  มีความเป็นอิสระและสามารถจดั
การศึกษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายกาํหนดทั้งน้ีโดยมีการกาํกบั  ติดตาม   
การประเมินคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ  ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐ  อยา่งไรกต็ามสถานศึกษาเอกชนตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  18(2)  ไดแ้ก่  โรงเรียนของรัฐ  โรงเรียน
เอกชน  และโรงเรียนท่ีสงักดัสถาบนัพทุธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนตอ้งมีฐานะเป็นนิติบุคคลและมี
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน  ผูรั้บใบอนุญาต  ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผูแ้ทน  องคก์รชุมชน  ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า  และผูท้รงคุณวุฒิ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาในสหสัวรรษใหม่  ท่ีตอ้งการใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  มิใช่จดัการศึกษา 
โดยเอกชนรายเดียวเป็นเจา้ของเหมือนเช่นท่ีเคยดาํเนินการมา 
     ประการสาํคญัท่ีกฎหมายทางการศึกษาไดมี้ส่วนสนบัสนุนและส่งเสริมการจดั
การศึกษาของเอกชนอยา่งจริงจงัคือ  การมีบทบญัญติัท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาของเอกชน 
ท่ีเคยมีมาใหช้ดัเจนข้ึน  ไดแ้ก่  การกาํหนดนโยบายของรัฐจะมีความชดัเจนต่อเอกชน  และใหค้าํนึงถึง
ผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของเอกชน  และเพ่ือใหมี้ความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการ
ของเอกชน  รัฐควรปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ  ท่ีมีเป็นจาํนวนมากในการบงัคบัใชเ้อกชนใหล้ดลง  
จะส่งผลดีต่อเอกชนในการปรับการบริหารและการจดัการไดท้นักบัการเปล่ียนแปลงของกระแส
สงัคมโลก 
     การสนบัสนุนของรัฐอีกประการหน่ึงคือ  เงินทุนอุดหนุนและเงินทุนกูย้มื 
ทางการศึกษา  สมควรดาํเนินการต่อไป เน่ืองจากนกัเรียน  นิสิต  นกัศึกษา  ในส่วนการศึกษา
ภาคเอกชน  มาจากครอบครัวท่ีมีรายไดน้อ้ย  หากขาดการสนบัสนุนจะมีผลกระทบกบัการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ืองของผูเ้รียน 
     ในส่วนของการลดหยอ่นภาษีเพ่ือการศึกษา  ท่ีเป็นขอ้เรียกร้องของเอกชน 
มานานนั้น  เม่ือพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ไดบ้ญัญติัใหรั้ฐตอ้งใหก้ารสนบัสนุน 
การลดหยอ่นหรือการยกเวน้ภาษีในการจดัการศึกษาใหก้บัเอกชน  รัฐและหน่วยงานตอ้งนาํไปปฏิบติั
ใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม  และเอ้ือต่อการจดัการศึกษาของเอกชนใหม้ากท่ีสุด 
    3.  การบริหารจดัการศึกษาโดยสถาบนัศาสนา  โรงเรียนท่ีสงักดัสถาบนั 
พทุธศาสนาหรือสถาบนัศาสนาอ่ืนตามมาตรา  18(2)  โดยประเทศไทยรับรองศาสนาท่ีคนไทยนบัถือ  
5  ศาสนา ไดแ้ก่  พุทธ  คริสต ์ อิสลาม  พราหมณ์  (ฮินดู)  และซิกข ์ แต่ละศาสนาจะมีองคก์รกลาง
ระดบัชาติในการบริหารและจดัการกิจกรรมต่าง ๆ  ทั้งดา้นการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 
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     เม่ือกฎหมายทางการศึกษาไดเ้ปิดโอกาสใหส้ถาบนัศาสนามีส่วนร่วมในการ
บริหารและจดัการศึกษาเช่นน้ี  สมัฤทธิผลจะเกิดข้ึนไดน่้าจะข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบ  2  ประการ  คือ  
รัฐและหน่วยงานของรัฐตอ้งสนบัสนุนสถาบนัศาสนาใหม้ากข้ึนและจริงจงัในการมีส่วนร่วม 
จดัการศึกษา  และตวัสถาบนัศาสนาตอ้งพฒันาศกัยภาพใหมี้ความพร้อมในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
    4.  การบริหารจดัการการศึกษาของศูนยก์ารเรียน มูลนิธิ และสมาคม มีกฎหมาย 
ทางการศึกษาใหด้าํเนินการได ้แสดงถึงการกระจายการจดัการศึกษาไปสู่สงัคมอยา่งกวา้งขวาง  ดงันั้น
ในสหสัวรรษใหม่การศึกษาจึงมิใช่อยูก่บัวดั  วงั  และโรงเรียน  เหมือนเช่นแต่ก่อน  เพราะทุกองคก์ร
สามารถมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาดว้ย  เช่น  หน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน  บุคคล 
ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา  สถานประกอบการ  โรงพยาบาล  สถาบนัทางการแพทย ์ สถานสงเคราะห์  และสถาบนัสงัคม
อ่ืน ๆ  สามารถจดัการศึกษาในลกัษณะศูนยก์ารเรียนได ้ รวมทั้งมูลนิธิและสมาคมของผูท่ี้ตอ้งการ
การศึกษาพิเศษ กส็ามารถจดัการศึกษาไดเ้ช่นเดียวกนั 
 จากการศึกษาพฒันาการและความเป็นมาของทฤษฎีจะเห็นว่า  ทฤษฏีการบริหารแต่ละ
ทฤษฎีจะมีขอ้ดีและขอ้จาํกดัหรือมีความเหมาะสมในการนาํมาใชใ้นสถานการณ์ต่างกนั  ทฤษฎี 
ในแต่ละยคุอาจจะเกิดมาจากการพบขอ้จาํกดั  หรือความไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ของทฤษฎี 
ก่อนหนา้  และเกิดข้ึนมาเพ่ือพยายามอุดช่องวา่ง  หรืดลดขอ้จาํกดัของทฤษฎีก่อน ๆ  แต่กม็กัจะมี 
จุดวิเคราะห์ต่างจากทฤษฎีท่ีถูกโตแ้ยง้  ดงันั้น  แนวความคิดในยคุก่อน ๆ  กย็งัคงมีประโยชนท์าง
วิชาการละสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดใ้นปัจจุบนั  โดยเฉพาะเม่ือสถานการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัการ 
เกิดทฤษฎีเกิดข้ึน  หรืออยูใ่นสถานการณ์เดียวดนั  วิธีการของทฤษฎีกย็งัคงใชไ้ดผ้ลในทางปฏิบติัอยู ่ 
การศึกษาทฤษฎีทางการบริหารจึงเป็นเร่ืองของการทาํความเขา้ใจกบัแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ   
เพ่ือเลือกใชใ้หไ้ดผ้ลกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  ดงันั้นการบริหารวงโยธวาทิตกเ็ช่นเดียวกนัเป้าหมายกคื็อ
การผลกัดนัทุกกระบวนการไปสู่ความสาํเร็จ    การบรรลุเป้าหมายจาํเป็นตอ้งมีการส่งเสริมและผลกัดนั  
ผูบ้ริหารคือศูนยก์ลางช้ีนาํสู่เป้าหมาย จาํเป็นตอ้งมีลกัษณะผูน้าํท่ีดี ตอ้งสร้างขวญั  สร้างกาํลงัใจ  ทุกคน
ตอ้ง อดทนไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ  เพราะดนตรีตอ้งใชเ้วลาท่ียาวนาน 
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เอกสารความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัวงโยธวาทติ 
  
 1.  ความหมายของวงโยธวาทิต 
  วงโยธวาทิต  หรือในศพัทภ์าษาองักฤษเรียกว่า  Military Band หรือ Marching Band   
นั้น  ถือกาํเนิดข้ึนมาในทวีปยโุรปเม่ือประมาณคริสตศ์ตวรรษท่ี  15 – 16  มีการพฒันาทั้งลกัษณะ  
รูปแบบและการบรรเลงเร่ือยมาจนกระทัง่ถึงในปัจจุบนั  ไดรั้บความนิยมไม่เฉพาะแต่ในทวีปยโุรป
เท่านั้น     ยงัแพร่ขยายสู่ทวีปอเมริกาและทัว่ทุกมุมโลก  รวมทั้งไดรั้บความนิยมในประเทศไทยใน
เวลาต่อมาดว้ย  วงโยธวาทิตใชบ้รรเลงในงานต่าง ๆ  มีทั้งการนัง่บรรเลงและการเดินบรรเลง  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใชบ้รรเลงในกิจกรรมต่าง ๆ  ของทหาร  เช่น  ในการเดินแถวสวนสนาม  การแสดง
ความเคารพเจา้นายและผูบ้งัคบับญัชา  การบรรเลงเพลงเพ่ือการฟัง  เป็นตน้  ส่วนในสถาบนัการศึกษา
และประชาชนทัว่ไปไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายเช่นกนั  ทั้งท่ีเป็นลกัษณะของหลกัสูตรการเรียน
การสอนและการนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั 
  โยธวาทิตหรือดุริยางค ์ มีความหมายตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน หมายถึง  
องคข์องเคร่ือง  ดีด  สี  ตี  เป่า  มาจาก  ตุริยะ + องฺค  และมกัใชค้าํวา่  วงดุริยางค ์ เรียกวงดนตรี
ประเภทหน่ึงซ่ึงชาวตะวนัตกเรียกว่า  วงออร์เคสตรา  (Orchestra) 
   สุกรี  เจริญสุข  (2539  :  12)  ไดใ้หค้าํจาํกดัความไวว้า่ อาจารยม์นตรี  ตราโมท  
ไดใ้ชค้าํวา่โยธวาทิต ข้ึนโดยนาํเอาคาํวา่  โยธา  แปลวา่  ทหาร ผสมกบัคาํ  วาทิต   ซ่ึงแปลวา่  ดนตรี  
กลายเป็นโยธวาทิต  ใชก้นัในปัจจุบนัในความหมายของวงดนตรีสากล  สาํหรับการสวนสนาม 
ของทหาร  และหมายรวมถึงวงดุริยางคท่ี์ใชส้วนสนามของนกักีฬาดว้ยทั้ง  ดุริยางค ์ และโยธวาทิต    
มีความหมายวา่ วงดนตรีเช่นเดียวกนั ปัจจุบนัวงโยธวาทิต หมายถึง  แตรวง  ท่ีประชาชนทัว่ไป 
ชอบเรียกนัน่เอง 
   จีรศกัด์ิ  กติกาวงศ ์ (2530  :  5)  ไดก้ล่าวถึงความหมายของโยธวาทิตเอาไวว้า่   
โยธวาทิตมาจากคาํวา่  โยธา (พลรบ  ทหาร) + วาทิต (ดนตรี  ผูบ้รรเลงดนตรี)  ความหมายในการ 
ใชง้านคือการร้องเพลงซอยเทา้เขา้สู่สนามรบของทหาร  บทบรรเลงส่วนใหญ่จะเป็นเพลงมาร์ช  
(March)  มีผูบ้รรเลงเป็นจาํนวนมาก  แต่เดิมนั้นใชบ้รรเลงประกอบการเดินแถวของทหาร  หรือ
ประกอบพิธีต่าง ๆ  ของทหารโดยเฉพาะ โดยเคร่ืองดนตรีจาํพวกแตรทรัมเป็ตเป็นเคร่ืองนาํ 
   พระเจนดุริยางค ์(2499  :  21)  กล่าวเก่ียวกบัวงโยธวาทิตในการดนตรี  ภาค  1  
ของกรมตาํรวจไวว้า่ วงดนตรีวงโยทวาฑิต (Military  Band)  คงใชเ้คร่ืองดนตรีต่าง ๆ อยา่งเดียวกนั
กบัท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้  เก่ียวกบัวงดุริยางค ์ (Orchestra)  ยกเวน้แต่เคร่ืองสายท่ีใชค้นัสีเท่านั้นท่ีไม่มีใช้
เลย  เคร่ืองดนตรีท่ีใชผ้สมในวงดนตรีประเภทน้ี  จึงมีแต่เคร่ืองเป่าลว้น ๆ ซ่ึงมีทั้งเคร่ืองท่ีสร้างข้ึนดว้ย
ไมเ้รียกว่า  Wood  Wind  Instruments และเคร่ืองท่ีสร้างข้ึนดว้ยโลหะทองเหลืองเรียกว่า  Brass  Wind  
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Instruments  กบัเคร่ืองกระทบ (Percussion  Instruments)  วงดนตรีวงโยธวาทิตเหมาะสาํหรับใชง้าน
ภายนอกเป็นตน้  ในงานพิธีต่าง ๆ งานนาํแถวเดินขบวน  และงานบรรเลงเพลงคอนเสอร์ตกลางแจง้   
เป็นตน้ 
  จากท่ีกล่าวแลว้จึงสรุปไดว้่า  วงโยธวาทิต หมายถึง วงดนตรีท่ีบรรเลงโดยทหาร  มาจาก
ภาษาองักฤษวา่  Military  Band  โดยคาํว่า  Military  คือ กองทพั  ส่วนคาํวา่  Band  หมายถึง  วงดนตรี
ท่ีผสมวงโดยมีเคร่ืองดนตรีหลกัดว้ยกนั  3  กลุ่ม  คือ 
   1.  กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (Wood  Wind  Instruments) 
   2.  กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  (Brass  Instruments) 
   3.  กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (Percussion  Instruments) 
  ดงันั้นวงโยธวาทิตจึงเป็นวงดนตรีสาํหรับทหาร มีจุดประสงคใ์นการใชง้านคือ 
การบรรเลงเพลง  การร้องเพลงซอยเทา้เขา้สู่สนามรบหรือใชใ้นงานเกียรติยศของทหาร  บทบรรเลง
ส่วนใหญ่จะเป็นเพลงมาร์ช ท่ีใชป้ระกอบการสวนสนามของทหารเพ่ือปลุกใจในยามสงคราม  หรือ
ประกอบพิธีต่าง ๆ ของทหารโดยเฉพาะ  เคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตประกอบดว้ย  กลุ่มเคร่ืองลมไม้
กลุ่มเคร่ือง   ลมทองเหลือง  และกลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ต่อมาวงโยธวาทิตไดพ้ฒันาไปมากไม่ได้
ใชเ้ฉพาะแต่ในกลุ่มของทหารเท่านั้น  ยงัขยายออกไปสู่ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นประชาชน  นกัเรียน  นิสิต              
นกัศึกษามีการบรรเลงในหลายรูปแบบ  มีการจดัประกวดทั้งภายในประเทศ  และระดบันานาชาติ   
 2.  ประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิต 
  วงโยธวาทิตเกิดข้ึนคร้ังแรกในโลกเม่ือไรนั้นไม่มีหลกัฐานท่ีปรากฏใหเ้ห็นอยา่งแน่ชดั  
แต่จากหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีพบพอจะทาํใหท้ราบความเป็นมาไดบ้า้งตามสมควร 
   ดุริยางคท์หารบก (2531  :  28) ไดเ้ขียนตามหลกัฐานท่ีปรากฏไวว้า่  ชาวโรมนัและ
ชาวยวิใชท้รัมเป็ตเป็นเคร่ืองดนตรีประกอบกิจกรรมในทางทหาร ในช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี  11   
(ค.ศ.  1007 – 1107)   ในสงครามระหวา่งแขกมุสลิมซ่ึงอาศยัอยูใ่นแถบตะวนัออกกลางกบักลุ่ม    
นบัถือศาสนาคริสตซ่ึ์งอาศยัอยูแ่ถบยโุรปเรียกวา่  สงครามครูเสด  อนัเป็นสงครามทางศาสนา   
ส่วนชาวตะวนัออกมีประวติัเล่าวา่  ขงเบง้ไดใ้ชก้ลยทุธเอาชนะเบง็ฮกได ้ โดยเอากลองโลหะไป 
ตั้งรับกระแสนํ้าท่ีตกลงมาจากภูเขา  นํ้าท่ีตกลงมากระทบกบัหนา้กลองทาํใหเ้สียงดงักึกกอ้ง   
เป็นการขู่ขวญัขา้ศึกเพ่ือใหเ้ขา้ใจวา่กองทพัท่ียกมานั้นมีมากมายนกั 
   สยามกลการ (2535  :  31)  ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัความเป็นมาของวงโยธวาทิตไวว้า่  
วงโยธวาทิตมีการพฒันามาเป็นลาํดบั  คือตั้งแต่ช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี 11  มีการผสมเคร่ืองดนตรีและ 
มีการจดัรูปแบบ  วงข้ึนมา  และหลงัจากสงครามครูเสดเสร็จส้ินลง  วงดนตรีประเภทน้ีกไ็ดซ้บเซา 
ลงไป มากระเต้ืองข้ึนในปีคริสตศ์ตวรรษท่ี  17  ในสมยัพระเจา้เฟรดเดอร์ริกท่ี  2  และจากยโุรปน้ีเอง 
วงโยธวาทิตกไ็ดถู้กถ่ายทอดสู่อเมริกาจนในปี  ค.ศ.  1917  อเมริกาไดเ้ขา้สู่สงครามโลก   คร้ังท่ี  1  
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ทาํใหด้นตรีเนน้หนกัในการบรรเลงเพลงมาร์ช  นกัประพนัธ์เพลงมาร์ชท่ีมีช่ือเสียงและรู้จกักนัดี คือ
จอห์น  ฟิลลิป  ซูซา (ค.ศ. 1854 – 1932) ซ่ึงต่อมาไดมี้การพฒันาและการศึกษาดนตรีกนัอยา่งจริงจงั  
   ธนาคาร  แพทยว์งษ ์ (2541  :  75)  ไดมี้ความเห็นในเร่ืองวิวฒันาการของวงโยธวาทิต
ท่ีเขา้สู่ประเทศไทย โดยไดก้ล่าวไวว้า่ สงัคมดนตรีในประเทศไทยเร่ิมมีการเปล่ียนแปลง   เม่ืออิทธิพล
ดนตรีตะวนัตกเขา้มาสู่สงัคมไทย  แต่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม่กระทบกระเทือนกบัสภาพขนบ-        
ธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมของชาวไทย  ดนตรีตะวนัตกแทรกเขา้มาในรูปลกัษณ์ต่าง ๆ   
ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บมาโดยตรง  แต่แปรเขา้มาในรูปพิธีกรรมต่าง ๆ  และปะปนมากบั
ศิลปะการแสดง 
   สุกรี  เจริญสุข (2536  :  82) ไดก้ล่าวในเร่ืองเก่ียวกบัการเขา้มาของวงแตรวงหรือ 
วงโยธวาทิตน้ีไวอี้กว่า  วงโยธวาทิตในประเทศไทยสันนิษฐานวา่  เร่ิมเขา้มาในสมยัรัชการท่ี 4  ในราว
ปี  พ.ศ. 2395  แต่ลกัษณะของวงไม่เหมือนกบัในปัจจุบนั  วงโยธวาทิตยคุแรกมีลกัษณะเป็นแตรวง 
หรือแกรวง  (Brass  Band)  ความหมายตามขอ้สนันิษฐานวา่จะเรียกช่ือตามเสียงท่ีไดย้นิเหมือนกบั
เคร่ืองดนตรี     อ่ืน ๆ  ท่ีคนไทยชอบเรียกกนั  เช่น  ไดย้นิเสียง  ฉ่ิง  กเ็รียกวา่   ฉ่ิง   ไดย้นิเสียง  กรับ  
กเ็รียกว่า กรับ  เป็นตน้   ส่วนแตรนั้นบางทีกเ็รียกวา่ แกร น่าจะไดย้นิเสียงเป่ากาํพวดดงั  แพร แพร  
เพราะอาการท่ีล้ินสะบดัระรัวเสียงดงัออกมาดงั  แพร แพร แลว้กลายมาเป็น แกร หรือแตรในภายหลงั
และสุกรี  เจริญสุข (2539) กล่าวไวใ้นแตรและแตรวงของชาวสยามวา่ แตรและแตรวงเก่ียวขอ้งกบั
ชุมชนชาว ป่ีพาทย ์ มี     ป่ีพาทยท่ี์ไหนจะมีแตรวงท่ีนัน่  แมว้า่แตรวงจะเป็นชุมชนส่วนนอ้ยของ
สงัคมกต็ามแต่แตรไดฝั้งรากลึกลงไปในส่วนของพิธีกรรมหลวง  พิธีกรรมของชาวบา้น  และในส่วน
ของความบนัเทิงของชาวบา้นดว้ยสืบทอดกนัมาตั้งแต่สมยัอยธุยากระทัง่ปัจจุบนั  แตรและแตรวง
ชาวบา้นเคยเคียงคู่กบัวงป่ีพาทยใ์นสังคมของภาคกลางและไดแ้พร่ขยายไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ
โดยอาศยักองดุริยางคท์หารกองดุริยางคลู์กเสือและป่ีพาทย ์  
  จากงานพิธีกรรมสู่งานของชาวบา้นท่ีเป็นความสนุกสนาน  การแห่แหน  การประโคม
งานวนัเกิด  งานบวชนาคและงานศพ  และยงัไดก้ล่าวเพ่ิมเติมอีกวา่ ปัจจุบนัแตรวงไดข้ยายเขา้สู่ 
วงการศึกษาเป็นวงโยธวาทิตหรือวงดุริยางค ์  การบรรเลงแตรวงเขา้สู่ระบบและระเบียบของสงัคม
ใหม่  มีการเรียบเรียงเสียงประสาน  มีการควบคุมวงบรรเลงในรูปแบบของดนตรีตะวนัตก  ซ่ึง      
สุกรี เจริญสุข (2539  :  82) ไดก้ล่าวเพ่ิมเติมอีกว่า คาํวา่ แตร เป็นช่ือรวม ๆ ใชเ้รียกเคร่ืองดนตรี 
ท่ีทาํดว้ยโลหะ  ส่วนใหญ่ทาํดว้ยทองเหลือง  เรียกกนัทัว่ไปวา่เคร่ืองทองเหลือง  แตรเป็นเคร่ืองดนตรี
ประเภทเคร่ืองเป่า  ทาํใหเ้กิดเสียงโดยใชล้มเป่า  โดยเป่าลมใหผ้า่นเขา้ไปในท่อ  สาํหรับแตรในสังคม
สยามนั้น  แตรเป็นเคร่ืองดนตรีต่างชาติ  เขา้มาในสังคมสยาม  2  กระแสดว้ยกนั  กล่าวคืออิทธิพลของ
อินเดียและอิทธิพลของฝร่ังตะวนัตก  เร่ืองของแตรเป็นเร่ืองราวของชาวสยามท่ีรับเอาวฒันธรรม
ชาวต่างชาติ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่  วฒันธรรมอินเดียและวฒันธรรมฝร่ัง  แตรเขา้มาอยูใ่นพิธีกรรม 
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ท่ีศกัด์ิสิทธ์ิอยูคู่่กบัพิธีกรรมของราชสาํนกั อยูก่บัราชการทหาร  อยูก่บัชาวบา้น  แตรฝร่ังเขา้มาอยู ่
ในเมืองสยามในสมยัใดยงัไม่มีขอ้ยติุ  
   พิชยั วาสนาส่ง (2534) ไดก้ล่าวในเร่ืองความเป็นมาของแตรวงไวใ้นสูจิบตัรการ
ประกวดวงโยธวาทิตปี พ.ศ. 2534 วา่  แตรวง หรือบราสแบนด ์ท่ีพลเรือนมาร่วมกนัเล่นอยา่งจริงจงั
นั้น วา่กนัว่าเกิดข้ึนในองักฤษ  ส่วนในสหรัฐอเมริกานั้นแตรวงเร่ิมเป็นท่ีนิยมกนัมากตั้งแต่สมยั
สงครามกลางเมืองระหว่างฝ่ายเหนือกบัฝ่ายใต ้(ค.ศ. 1864)  หลงัสงครามแลว้เม่ือฝ่ายเหนือชนะ  
โยธวาทิตของทหารฝ่ายเหนือขยายวงใหญ่กว่าท่ีเล่นกนัในยโุรปมากและพิชยั   วาสนาส่ง ยงัไดก้ล่าว
ต่ออีกวา่ แตรวงพวกแรก ๆ  น่าจะไดแ้ก่  พวกแตรวงท่ีเล่นตามโรงหนงั  สมยัท่ียงัเป็นหนงัเงียบไม่มี
เสียงจากฟิลม์โรงภาพยนตร์ต่าง ๆ มีแตรวงท่ีเล่นกนัส่ีถึงหา้คน  เล่นแสดงอารมณ์ตามเน้ือเร่ืองของ
ภาพยนตร์  และจะเล่นโหมโรงก่อนจะฉายดว้ยแตรวงเหล่าน้ีมีประโยชนใ์นเทศกาลต่าง ๆ ตั้งแต่ 
บวชนาค  แต่งงาน  ไปจนถึงการแห่ศพ  
  สรุปไดว้า่ ประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิตตามหลกัฐานท่ีปรากฏคือ ชาวโรมนัและ
ชาวยวิใชท้รัมเป็ตเป็นเคร่ืองดนตรีประกอบกิจกรรมการทหาร  ในช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี  11  แตรท่ีทาํ
ดว้ยเขาสตัว ์ ทรัมเป็ต  ขลุ่ย  กลอง  ฉาบ  ใชใ้นสงครามระหวา่งแขกมุสลิมเซราเซน  ซ่ึงอาศยัอยูใ่น
แถบตะวนัออกกลาง  กบักลุ่มท่ีนบัถือศาสนาคริสต ์  ซ่ึงอาศยัอยูแ่ถบยโุรปในประเทศสกอ็ตแลนด ์  
สาํหรับในซีกโลกตะวนัออกมีประวติักล่าวไวว้า่  ขงเบง้ไดใ้ชก้ลยทุธเอาชนะเบง็ฮกไดโ้ดยการ 
เอากลองโลหะไปตั้งรับกระแสนํ้าท่ีตกลงมาจากหุบเขา นํ้าท่ีตกลงมาปะทะกบัหนา้กลองทาํใหเ้สียงดงั  
กึกกอ้ง  เป็นการขู่ขวญัขา้ศึกเพ่ือใหเ้ขา้ใจวา่กองทพัท่ียกมานั้นมีมากมายนกั  ซ่ึงกลองดงักล่าวเรียกวา่  
กลองมโหระทึก  
 3.  วงโยธวาทิตในต่างประเทศ  
  การใชเ้คร่ืองดนตรีประกอบกิจกรรมทางทหารในช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี 11  ของ 
ชาวยโุรปในสงครามครูเสด  มีเคร่ืองดนตรีหลายชนิด  เช่น  ทรัมเป็ต  ขลุ่ย  กลอง  ฉาบ  สาํหรับ
บรรเลงเพ่ือ ปลุกใจทหาร  เป็นลกัษณะการรวมวงดนตรีประเภทวงโยธวาทิตในระยะแรก ๆ ในซีก
โลกตะวนัตก  ส่วนในซีกโลกตะวนัออกปรากฏในพงศาวดารจีนท่ีวา่  ขงเบง้ชนะเบง็ฮกไดโ้ดยใช้
กลองมโหระทึกรองรับนํ้าตกใหเ้กิดเสียงดงั  ทาํใหเ้ขา้ใจผิดคิดวา่มีกาํลงัพลยกทพัมาอยา่งมากมาย  
เคร่ืองดนตรีชนิดต่าง ๆ ท่ีใชบ้รรเลงตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั  มีการพฒันารูปแบบทั้งเคร่ืองดนตรี  
การผสมวงรวมทั้งการบรรเลงมาอยา่งต่อเน่ือง  บางขณะอาจซบเซาลงไปบา้งไม่ไดรั้บความนิยม
เท่าท่ีควรแต่บางขณะกไ็ดรั้บความนิยมจากทั้งในการทหารและประชาชนทัว่ไป 
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   3.1  วงโยธวาทิตในยโุรป 
    ในทวีปยโุรป  วงโยธวาทิตเกิดข้ึนในหลายประเทศ  ตามหลกัฐานท่ีปรากฏ 
ในศตวรรษท่ี  16  มีการนาํเคร่ืองดนตรีประเภทต่าง ๆ มารวมวงเพ่ือการบรรเลง  จากจาํนวน 
เคร่ืองดนตรีไม่มากไดพ้ฒันารูปแบบและการบรรเลงเร่ือยมาจนถึงในปัจจุบนั 
    สยามกลการ (2536  :  ไม่มีเลขหนา้)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ในยโุรปสมยักลางใชป่ี้ชอวม์ 
(Shawms)  และทรัมเป็ตร่วมไปกบักลองในการเดินทพัออกสมรภูมิ  ซ่ึงนบัวา่เอามาจากพวกแขก  
เซราเซน  ต่อมาเกิดแบ่งออกเป็นสองพวก  ทหารราบใชข้ลุ่ยส่วนทหารมา้ใชท้รัมเป็ตกบักลองหนงั  
จนกระทัง่เม่ือเกิดสงคราม 30 ปี  ในยปุโรป (ค.ศ. 1618 – 1648)  เจา้นายเยอรมนัแห่งแบรนเดนเบิร์ก
ใหจ้ดัตั้งวงโยธวาทิตทหารข้ึน  มีป่ีชอร์ม 3 เลา  แตรทรัมเป็ต  แตรฝร่ังเศส  และเคร่ืองตี  กลายเป็น 
วงโยธวาทิตท่ีใชไ้ดท้ั้งการเดินทพั  และการตั้งบรรเลงกบัท่ี  ต่อมาฝร่ังเศสและองักฤษตามอยา่งแลว้  
ดดัแปลงใหค้รึกคร้ืนมากข้ึน โดยมีการแต่งเพลงสาํหรับการบรรเลงดว้ยวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ    
เคร่ืองดนตรีท่ีเกิดข้ึนใหม่หลงัคริสตศ์ตวรรษท่ี 18  โดยเฉพาะเคร่ืองเป่า  เช่น โอโบ  บาสซูน   
คลาริเน็ตเขา้มามีบทบาทมากข้ึน  และเพลงท่ีวงโยธวาทิตใชบ้รรเลงกไ็ม่จาํกดัแต่เฉพาะเพลงเดิน 
หรือเพลงมาร์ช  เสียงของเคร่ืองลมไมแ้ละเคร่ืองลมทองเหลือง  สามารถเอาไปเปรียบเทียบกบัเสียง
ของเคร่ืองสาย เช่น  ไวโอลิน วิโอลา  และเชลโล  โดยการเอาบทเพลงของวงดุริยางคม์าดดัแปลง 
ใหเ้ล่นไดด้ว้ยวงโยธวาทิต  ใหผู้บ้รรเลงนัง่เล่นกบัท่ี กลายเป็นท่ีนิยมโดยเฉพาะในหมู่ทหารซ่ึงหดัง่าย  
ใครกอ็ยากเป็นทหารแตรเพราะจะมีโอกาสไดแ้ต่งตวัสวยและใกลชิ้ดเจา้นายเม่ือไปบรรเลงถวายใน
พระราชพิธีต่าง ๆ  
    กลางคริสตศ์ตวรรษท่ี  19  เคร่ืองเป่าลมทองเหลือง  ไดรั้บการพฒันาใหมี้
กระเด่ืองบงัคบัเสียงทาํใหส้ามารถสร้างเสียงดนตรีท่ียากท่ีจะบงัคบัดว้ยริมฝีปากได ้ โดยลาํพงัแตร 
ทุกชนิดสามารถท่ีจะบงัคบัใหเ้กิดเสียงต่าง ๆ ไดเ้กือบจะครบ  การนาํเอาแตรต่าง ๆ ท่ีมีทั้งเสียงสูง  
เสียงกลาง  และเสียงตํ่ามาเล่นรวมกนัจึงสามารถทาํเสียงต่าง ๆ ไดม้าก  ฝ่ายทหารเอาดนตรีพวกแตร
และขลุ่ยไปใชใ้นการเดินทพัและการทาํศึกสงคราม  โดยใชร่้วมไปกบักลองเป็นการเร่งเร้าความรู้สึก  
วา่กนัว่าเสียงของกลองแตร้ก  กลองสองหนา้  และเสียงของขลุ่ยปิคโคโลท่ีทหารเล่นนาํหนา้กอง
ทหารท่ีเดินอยูน่ั้น  เม่ือเขา้จงัหวะกบักา้วท่ีเดินทุกกา้วใหท้หารเดินไดไ้กลโดยไม่รู้สึกเหน่ือยง่าย  
    วงโยธวาทิตนั้นไดแ้ตกสาขาออกไปเพ่ือใหใ้หเ้หมาะกบัความตอ้งการของการ             
ใชง้าน  เฟร็ดเดอริค เฟนเนลล ์ ผูอ้าํนวยเพลงวงดนตรีไดด้ดัแปลงรูปแบบการจดัวงและการบรรเลง        
วงโยธวาทิตโดยนัง่บรรเลงเนน้ความงามความไพเราะของเสียง  เรียกช่ือใหม่วา่ วงคอนเสิร์ต (Concert 
Band)   
    วิวฒันาการจากวงโยธวาทิตสู่การนัง่บรรเลง  โดยมีเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ือง 
ลมไมเ้ป็นหลกั (Wind Ensemble) วงดนตรีดงักล่าวประกอบดว้ย  เคร่ืองลมไม ้ เคร่ืองลมทองเหลือง   
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และเคร่ืองประกอบจงัหวะ หรือเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ยกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองหรือเคร่ืองลมไม้
เพียงอยา่งเดียว  และมีช่ือเรียกอีกหลายอยา่ง  ข้ึนอยูก่บัส่วนประกอบของวง  และประเภทของการ      
ใชง้าน  เป็นตน้  ถา้เป็นวงขนาดใหญ่อาจมีช่ือเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่  Wind Orchestra  กไ็ด ้ ในปี        
ค.ศ. 1838  ไดมี้การรวมตวัของวงดนตรีประเภทน้ีในปรัสเซีย (Prussian)  บรรเลงตอ้นรับจกัรพรรดิ
ของรัสเซียท่ีกรุงเบอร์ลิน  โดยมีวงดนตรีท่ีผสมดว้ยเคร่ืองเป่าประเภทต่าง ๆ 1,000  คน  รวมกบักลุ่ม
กลองอีก 200 คน (สยามกลการ.    2535  :  ไม่มีเลขหนา้) 
    จะเห็นไดว้า่ วงโยธวาทิตในยโุรปมีหลกัฐานปรากฏใหเ้ห็นในยโุรปสมยักลาง  
โดยใชป่ี้และทรัมเป็ตผสมกบักลองใชใ้นการออกรบ จากพวกแขกเซราเซน  จนถึงการนาํไปใช ้
ในกิจการของทหารในพิธีการต่าง ๆ อยา่งแพร่หลาย  ส่วนในประเทศต่าง ๆ  กมี็การพฒันาวงทั้งเร่ือง
เคร่ืองดนตรี  จาํนวนผูบ้รรเลง  การแต่งบทเพลงเพ่ือใชส้าํหรับบรรเลง  ตลอดจนวิธีการบรรเลงซ่ึงมี
ทั้งการนัง่บรรเลงและการเดินบรรเลงเร่ือยมาจนถึงในปัจจุบนั 
   3.2  วงโยธวาทิตในอเมริกา 
    จากยโุรปวงโยธวาทิตไดถ่้ายทอดไปยงัประเทศอเมริกา  และวงโยธวาทิตประเทศ
องักฤษเป็นแม่แบบของวงโยธวาทิตในสมยันั้น  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากวฒันธรรมของประเทศอเมริกานั้น
ถูกถ่ายทอดมาจากประเทศองักฤษ  ทาํใหก้ารรับวฒันธรรมประเพณีใด ๆ จากประเทศองักฤษเป็น 
เร่ืองง่ายกวา่การรับวฒันธรรมประเพณีจากประเทศอ่ืน ๆ ในยโุรป  ประเทศองักฤษยงัมีเพลงท่ีแต่ง
สาํหรับบรรเลงในวงโยธวาทิตอยูม่ากอีกดว้ย   
    สยามกลการ (2535  :  ไม่มีเลขหนา้)  กล่าววา่  ในปี ค.ศ. 1917  ประเทศอเมริกา
เขา้ร่วมสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ทาํใหว้งดนตรีเนน้หนกัทางบรรเลงเพลงมาร์ช  นกัประพนัธ์เพลงมาร์ช 
ท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัดีของประเทศอเมริกา  คือ  จอห์น ฟิลลิป ซูซา (ค.ศ. 1854 – 1932)  ซ่ึงไดป้ระพนัธ์
เพลงมาร์ชไวเ้ป็นจาํนวนมากเป็นเพลงสาํหรับเดินสวนสนามของทหาร  และบรรเลงสนุก ๆ ใน 
สวนสนุก  ต่อมาไม่นานความนิยมเร่ิมเส่ือมลง  และในประเทศอเมริกามีกีฬาใหม่เกิดข้ึน คือ อเมริกนั
ฟุตบอล   ทาํใหบ้ทบาทของวงโยธวาทิตเปล่ียนไปพร้อมกบัการประกวดวงดนตรีระดบันกัเรียนได ้
มีข้ึน  ทาํใหว้งเคร่ืองเป่าหนัมาพฒันาคุณภาพ  และเนน้การใหก้ารศึกษาดนตรีอยา่งจริงจงัข้ึน   
พร้อมกบัวงดนตรีอีกประเภทหน่ึงใชเ้ล่นระหวา่งพกัคร่ึงเกมการแข่งขนัอเมริกนัฟุตบอลคือ  
วงโยธวาทิต  ซ่ึงเป็นวงดนตรีสาํหรับแสดงกลางแจง้เพ่ือความบนัเทิง ในปี ค.ศ. 1918  ไดจ้ดัตั้ง
สถาบนัดนตรีข้ึน คือ  Eastman School of Music สงักดัอยูใ่นมหาวิทยาลยั Rochester  และไดเ้ป็นตน้
กาํเนิดของวง  Wind Ensemble  ในปัจจุบนั Eastman School of Music  เป็นสถานศึกษาดนตรีดา้น 
ต่าง ๆ  เช่น  การประพนัธ์เพลง  การศึกษาดนตรี  และการแสดงดนตรี  จนกระทัง่เดือนกนัยายน   
ค.ศ. 1952  เฟรเดอริก เฟ็นเนล  (Frederick Fennell)  ซ่ึงเป็นศิษยเ์ก่าและอาจารยผ์ูส้อนไดก่้อตั้ง 
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วงดนตรีประเภทใหม่ข้ึนเพ่ือพฒันาและส่งเสริมดนตรีสาํหรับเคร่ืองเป่าโดยเฉพาะคือ Eastman Wind 
Ensemble ประกอบดว้ยสมาชิก 45 คน   
    ในประเทศอเมริกายคุเร่ิมตน้นั้นถือว่าเคร่ืองดนตรีหรือวงดนตรีนั้นเป็นเพียง
เคร่ืองประดบัท่ีแสดงถึงความหรูหรา  มัง่คัง่ของผูมี้ฐานะดีเท่านั้น  อยา่งไรกต็ามเม่ือชาวดชัท ์(Dutch)  
เยอรมนั  และสวีเดน ผูซ่ึ้งไดน้าํบทเพลงเก่าแก่อนัเป็นมรดกตกทอดมาจากบรรพบุรุษไปยงัดินแดน
แห่งใหม่น้ีดว้ย  ไดมี้การอา้งอิงถึงการแสดงของวงดนตรีคร้ังแรก ๆ  ในยคุเร่ิมตน้อเมริกาวา่เกิดข้ึน
ช่วงประมาณปี  พ.ศ.  2173  เป็นตน้มา  เม่ือชาวดชัทไ์ดเ้ร่ิมแสดงดนตรีท่ีนิวออร์ลีน  นิวยอร์ค  ต่อมา 
ยงัไดมี้การอา้งอิงถึงนกัดนตรีกลุ่มเลก็ ๆ  ชาวเยอรมนัท่ีเปิดการแสดงท่ีบอสตนัดว้ย 
    อเมริกา ปี  พ.ศ. 2316  วงดนตรีท่ีม่ีช่ือเสียงระดบัแนวหนา้อนัเป็นท่ีรู้จกักนั 
อยา่งแพร่หลายนั้นเป็นวงท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของโจเซีย  แฟลก  (Josiah Flagg)  ท่ีมาจากบอสตนั  
ผูซ่ึ้งเป็นทั้งนกัประพนัธ์  นกัดนตรี  ผูจ้ดัการวง  เขาเป็นผูท่ี้ก่อตั้งวงเคร่ืองเป่า  แลว้ไดเ้ปิดการแสดง
ในบอสตนั  ซ่ึงการแสดงแต่ละคร้ังนั้นใชน้กัดนตรีไม่นอ้ยกวา่  50  คน เป็นท่ีน่าสนใจว่าช่วงเวลา 
ก่อนน้ีและเวลาน้ีวงของทหารองักฤษในอเมริกาใชค้ลาริเน็ตร่วมดว้ย  ในขณะท่ีวงของกองทหาร 
ในกรุงวอชิงตนัมีเพียงขลุ่ยผิวและกลองเท่านั้น  ขอ้จาํกดัเหล่าน้ีถือเป็นเร่ืองเลก็นอ้ยสาํหรับวิถีทาง
ของวงดนตรีในอเมริกา แมก้ระทัง่ปัจจุบนั  และในปี  พ.ศ. 2318  ประวติัศาสตร์ของอเมริกา 
ไดบ้นัทึกเอาไวว้า่ไดมี้การเฉลิมฉลองกนัอยา่งสนุกสนานคร้ืนเครง  หลงัจากไดรั้บชยัชนะจาก
สงครามโดยเคร่ืองดนตรีท่ีมีขลุ่ยผวิกบักลองเหมือนกนั และยอร์จ  วอชิงตนั  (George Washington)  
ไดพ้รรณนาเอาไวใ้นหนงัสือของเขาถึงขบวนพาเหรดท่ีวลัเลย ์ ฟอร์ช  (Valley Forge)  วา่มีขลุ่ยผิว 
กบักลองเช่นเดียวกนั 
    ในระหว่างปี  พ.ศ. 2339 – 2358 เป็นช่วงของสงครามนโปเลียน  ทาํใหน้กัดนตรี        
ชาวยโุรปพากนัอพยพไปท่ีอเมริกา  ช่วงเวลาน้ีเองไดเ้กิดเป็นสมาคมผูรั้กดนตรีในบอสตนัท่ีรวมเอา        
นกัดนตรีต่างชาติเหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนั  จนกระทัง่เป็นสมาคมท่ีมัน่คงและเป็นผลดีต่อตวันกัดนตรี          
ทั้งหลาย  อีกทั้งมีความสาํคญัต่อประเทศชาติทั้งในเร่ืองของการสอน  และการแสดงท่ีเก่ียวกบัดนตรี
ทั้งหลาย 
    ดงันั้นอาจกล่าวไดว้า่  ความเป็นมาของวงโยธวาทิตในต่างประเทศนั้นมี
พฒันาการมาเป็นลาํดบั  ตั้งแต่ช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี 11  ไดมี้การผสมเคร่ืองดนตรีและมีการจดั 
รูปแบบวงข้ึนมา  หลงัจากสมยัโรมนัและสงครามคูเสดแลว้  วงดนตรีประเภทน้ีไดซ้บเซาลงไป   
มาเร่ิมกระเต้ืองข้ึนราวปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 17  ในสมยัของพระเจา้เฟรดเดอร์ริกท่ี 2  โดยไดพ้ฒันา
รูปแบบของดนตรีน้ีอยา่งมาก  จนปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 18  ถึงตน้คริสตศ์ตวรรษท่ี 19  นกัดนตรี
ยโุรปไดมี้โอกาสเรียนรู้ดนตรีของชาวตุรกี  ซ่ึงมีเคร่ืองประกอบจงัหวะเป็นหลกั  ส่วนในประเทศ
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อเมริกาสมยันั้นวงโยธวาทิตจะมีประเทศองักฤษเป็นแม่แบบ  เน่ืองมาจากวฒันธรรมของประเทศ
อเมริกานั้นถูกถ่ายทอดมาจากประเทศองักฤษนัน่เอง 
 4.  วงโยธวาทิตในประเทศไทย 
  สงัคมดนตรีในประเทศไทยเร่ิมมีการเปล่ียนแปลง  เม่ืออิทธิพลดนตรีตะวนัตกเขา้มาสู่
สงัคมไทย  แต่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม่ไดก้ระทบกระเทือนสภาพขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของไทย  ดนตรีตะวนัตกแทรกเขา้มาในรูปลกัษณ์ต่าง ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บมาโดยตรง
แต่แฝงเขา้มาในรูปของพิธีกรรมต่าง ๆ และปะปนมากบัศิลปะการแสดง  อาจกล่าวถึงลาํดบัความ
เป็นมาพอสงัเขป  ดงัน้ี 
   4.1  วิวฒันาการของวงโยธวาทิตในประเทศไทย 
    วงโยธวาทิตในประเทศไทย  ไดรั้บอิทธิพลจากดนตรีตะวนัตกและไดรั้บความ
นิยมอยา่งแพร่หลาย  ทั้งในหน่วยงานของราชการท่ีเป็นทหาร  ตาํรวจ  ในสถาบนัการศึกษา  และใช้
สาํหรับประชาชนทัว่ไป  มีการพฒันาในหลายรูปแบบตั้งแต่เขา้มาจนถึงในปัจจุบนั 
    สุกรี  เจริญสุข (2538  :  4)  กล่าวไวว้า่  ในสมยัสมเดจ็พระบรมไตรโลกนาถ 
(พ.ศ. 1991 – 2031)  จากหลกัฐานท่ีพบในกฎมณเฑียรบาล  ไดน้าํเอาเสภาดนตรีเขา้มาในพระราช 
จริยวตัรประจาํวนัของพระองคค์วามวา่  หกทุ่มเบิกสภาดนตรี  เจด็ทุ่มเบิกมิวาย  แปดทุ่มเขา้ 
พระบรรทม  ซ่ึงเห็นไดว้า่จะปรากฏคาํวา่  ดนตรี  แต่ไม่ไดร้ะบุวา่เป็นดนตรีของชาติใด  มาเด่นชดั 
เม่ือแตรเป็นสัญลกัษณ์แรกท่ีพบในความเป็นตะวนัตกของดนตรีในสยาม  ทั้งจิตรกรรมบนฝาผนงั
และท่ีกล่าวไวใ้นวรรณคดี  ซ่ึงแตรจะเก่ียวขอ้งกบัพระราชพิธีและยงัใชม้าจนถึงปัจจุบนั  แต่ท่ีสาํคญั
คือแตรฝร่ังเขา้มาในเมืองสยามสมยัใดยงัไม่มีขอ้ยติุ  แต่กต็ั้งขอ้สงัเกตวา่น่าจะเขา้มาในสมยัพระเจา้
ปราสาททอง  (พ.ศ. 2173 – 2198) 
    สยามกลการ (2536  :  2)  กล่าววา่  ในสมยัรัชกาลท่ี 4  การทหารของไทยไดรั้บ
การฝึกอยา่งต่างชาติ  และไดใ้หจ้ดัตั้งกองทหารเกณฑห์ดัอยา่งฝร่ัง  ผูท่ี้ไดรั้บการฝึกส่วนมาก 
เป็นชายฉกรรจท่ี์มีเช้ือสายของชาติเพ่ือนบา้น 
    กองดุริยางคท์หารบก (2529  :  7)  กล่าววา่  จากจุดน้ีเองทาํใหเ้กิดแตรวงสมยัแรก 
ๆ ข้ึนในเมืองไทย  เป็นดนตรีสาํหรับบรรเลงประกอบกิจกรรมของทหาร ครูฝึกทหารท่ีเขา้มาช่วยฝึก
ใหน้ั้นเป็นนกัเป่าแตรท่ีเคยประจาํอยูใ่นกองทพัองักฤษ ณ ประเทศอินเดีย (เป็นรัชสมยัของสมเดจ็พระ
นางเจา้     วิคตอเรีย พระบรมราชินีนาถแห่งองักฤษ)  คือ  ร้อยเอกอิมเปย ์(Impay)  และร้อยเอกน๊อกซ์  
(Thomas G.Knox)  ไดน้าํแตรเด่ียวเขา้มาและสอนใหก้บัทหารไทย ยคุแรกคนไทยไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่ม
ทหารเกณฑห์ดัอยา่งฝร่ัง  เพราะผูท่ี้เขา้มาฝึกมกันบัถือคริสตศ์าสนา  สามารถพดูภาษาองักฤษหรือ
ฝร่ังเศสได ้ เพราะมีความใกลชิ้ดกบัฝร่ังเศสมาก่อน  ทหารเกณฑห์ดัอยา่งฝร่ังเม่ือฝึกเดินแถวหรือเม่ือ
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จะเคารพธงตลอดจนแสดงความเคารพนายทหารผูมี้ยศสูงมกัใชแ้ตรสญัญาณอยา่งฝร่ัง  ประกอบกบั
ในสมยัรัชกาลท่ี 4  มีเรือรบของต่างชาติเขา้มาเจริญสัมพนัธไมตรีกบัประเทศไทยหลายคร้ัง  ทุกคร้ัง 
ท่ีเรือรบเขา้มา คนไทยกไ็ดเ้ห็นทหารเรือของชาติเหล่านั้นบรรเลงแตรวงประจาํ  จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ 
ท่ีประเทศไทยมีทหารแตรนาํขบวนเสดจ็คือ  กรมทหารหนา้เกิดข้ึน  แต่เน่ืองจากสมยันั้นประเทศไทย 
ยงัไม่มีเพลงสาํหรับบรรเลงคาํนบัประกอบพระเกียรติยศ  เม่ือทหารองักฤษเขา้มาสอนคนไทยให ้
เป่าแตรจึงต่อเพลงสรรเสริญพระบารมีองักฤษ คือ เพลง  God Save The Queen  เป็นเพลงบรรเลง
ถวายพระเกียรติยศ  เพลง God Save The Queen  จึงเป็นเพลงสรรเสริญพระบารมีเพลงแรกของ
ประเทศไทยมีการประพนัธ์เน้ือร้องเป็นภาษาไทยใชช่ื้อเพลงวา่  จอมราชจงเจริญ  โดยพระศรีสุนทร 
โวหาร  (นอ้ย อาจารยางกูร)  การประพนัธ์เป็นรูปแบบโครงส่ีสุภาพ  ดงัน้ี     
      ความสุขสมบติัทั้ง  บริวาร 
      เจริญพละปฏิภาณ  ผอ่งแผว้ 
     จงยนืพระชนมาน  นบัรอบ  ร้อยแฮ 
     มีพระเกียรติเพริศแพร้ว  เล่ห์เพ้ียงจนัทร 
    เพลงจอมราชจงเจริญ  ใชม้าจนเกิดความเคยชินจนถึงสมยัรัชกาลพระบาทสมเดจ็
พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  รัชกาลท่ี 5  ซ่ึงเสดจ็ครองราชยส์มบติั  (ธนาคาร  แพทยว์งษ.์    2541  :  87)  
    ในปี พ.ศ. 2413  พระองคเ์สดจ็พระราชดาํเนินทางชลมารคประพาสเกาะสิงคโปร์  
และเมืองปัตตาเวีย (ปัจจุบนัคือเมืองจาการ์ตา  ประเทศอินโดนีเซีย)  เม่ือเสดจ็พระราชดาํเนินถึง 
เกาะสิงคโปร์ทหารกองเกียรติยศกท็าํเพลง  God Save The Queen  ถวายเป็นเพลงตอ้นรับคนไทย 
ท่ีฟังไม่รู้สึกแปลกเพราะเคยชินมานาน  แต่คร้ันถึงเมืองปัตตาเวีย  ทหารกองเกียรติยศของฮอลนัดา
ไดม้าขอเพลงคาํนบัของไทยเพ่ือรับเสดจ็ฯ  จึงเป็นเหตุใหค้นไทยเห็นความสาํคญัของเพลงคาํนบัคือ       
เพลงสรรเสริญพระบารมี  เป็นเพลงท่ีแสดงถึงความเป็นเอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท ้      
(กองดุริยางคท์หารบก.    2529  :  ไม่มีลขหนา้)  
    ในปี พ.ศ. 2414  รัชสมยัพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั   จึงไดเ้ปล่ียน
มาเป็นเพลงบุหลนัลอยเล่ือนทางฝร่ังมาระยะหน่ึง  แลว้จึงเปล่ียนมาเป็นเพลงสรรเสริญพระบารมี   
ซ่ึงประพนัธ์ทาํนองโดยฮูวิทเซน (Huvitzen)  เน้ือร้องโดย  สมเดจ็เจา้ฟ้ากรมพระยานริศรานุวติัวงศ ์       
ภายหลงัพระบาทสมเดจ็พระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั  รัชกาลท่ี 6  ทรงแกไ้ขเน้ือร้องบางคาํ  เพลงบุหลนั 
ลอยเล่ือนจึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น  เพลงสรรเสริญเสือป่า  ในเวลาต่อมา  (ประพนัธ์  นิชโรจน.์    2537)  
    แตรวง  เดิมมีแตรวงทหารเรือ  กบัแตรวงทหารบกเท่านั้น  ส่วนของเอกชนไม่มี  
มีแต่วงป่ีพาทยก์บัวงมโหรี  แตรวงทหารเรือเพลงฝร่ังเก่งเป็น ท่ีหน่ึงเพราะครูเป็นฝร่ัง  ส่วนแตรวง
ของทหารบกเพลงไทยเก่งเป็นท่ีหน่ึงเพราะครูเป็นคนไทย  โดยมี คาํกล่าวตอนหน่ึงว่า เม่ือคร้ังท่ี
พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  เสดจ็ฯ  ประพาสพกัแรมท่ีพระราชวงับางประอิน   
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วงแตรวงทหารบกและทหารเรือตอ้งตามเสดจ็ฯไปดว้ย  และวนัหน่ึงพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 
ทรงสาํราญพระราชหฤทยั  ไดมี้รับสัง่ใหว้งแตรวงทหารบกกบัวงแตรทหารเรือบรรเลงเพลงไทย 
แข่งกนั  ถา้ใครชนะจะใหร้างวลั  พอถึงเพลงชิงรางวลักใ็หว้งแตรวงทหารบกเป่าก่อนซ่ึงเป็นการ
บรรเลงเพลงไทย  วงแตรวงทหารบกนบัว่าเป็นหน่ึงเพราะวา่มีครูเป็นคนไทย  ถา้บรรเลงเพลงฝร่ัง 
วงแตรวงทหารเรือจะบรรเลงไดดี้เยีย่มเพราะมีครูเป็นฝร่ัง  
    ทหารเรือนั้นมีทหารแตรประจาํเรือนรบมาตั้งแต่สมยัราชกาลท่ี 4  เหมือนกนั   
แต่ยงัไม่พบหลกัฐานปีท่ีเร่ิมตน้  ก่อนท่ีจะตั้งเป็นกรมทหารเรือสมยันั้นเรียกวา่  กรมทหารแตรมะรีน 
โดยมี ร้อยเอกฟุสโก (Captain M. Fusco, Band Master Royal Siamese Nave)  เป็นครูและ
ผูบ้งัคบับญัชากรมทหารแตรมะรีนมีหนา้ท่ีสาํหรับบรรเลงในงานเกียรติยศ  และสาํหรับลงประจาํ 
เรือพระท่ีนัง่  เวลาพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัเสดจ็ ฯ ประพาสทางทะเล  ทั้งในอ่าวไทยและใน 
ต่างประเทศ  เช่น  เม่ือคราวท่ีพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัเสดจ็ ฯ ประพาสยโุรป 
เป็นคร้ังแรก  เม่ือ พ.ศ. 2440   ทางราชการไดจ้ดัหน่วยดุริยางคภ์ายใตบ้งัคบับญัชาของร้อยเอก  ฟุสโก  
ลงประจาํเรือพระท่ีนัง่มหาจกัรีไดเ้ดินทางไปยโุรปดว้ย  (พูนพิศ  อมาตยกลุ.    2537  :  46)  
    กองดุริยางคท์หารเรือ มีอตัรากาํลงัในกองทพัเรือเป็นคร้ังแรก  เม่ือปี พ.ศ. 2448  
เรียกว่า กองแตร  ซ่ึงข้ึนกบักรมทหารเรือฝ่ายบก  มีนายเรือโทผูช่้วย (เรือเอก) หลวงพิมลเสนี (หลาํ) 
เป็นผูบ้งัคบักองขณะนั้น  จอมพลเรือสมเดจ็เจา้ฟ้ากรมพระนครสวรรคว์รพินิต  เป็นผูบ้ญัชาการ 
กรมทหารเรือ  นอกจากเป็นนกัปกครองท่ีดีเลิศแลว้  ยงัทรงนาํความเจริญมาใหแ้ก่กองทพัเรือ 
อีกมากมาย  เน่ืองจากไดท้รงสาํเร็จการศึกษาวิชาการทหารจากประเทศเยอรมนั  จึงไดท้รงปรับปรุง
กองทพัเรือไทยใหเ้หมาะสมกบักาลสมยั  ทั้งน้ีรวมทั้งกองดุริยางคด์ว้ย 
    กองดุริยางคท์หารเรือ กล่าวเพ่ิมเติมอีกว่า  กองแตรไดรั้บการสนบัสนุนและเอาใจ
ใส่อยา่งใกลชิ้ด  จอมพลเรือสมเดจ็เจา้ฟ้ากรมพระนครสวรรคว์รพินิต  พระองคท์รงโปรดการดนตรี
มาก  ดนตรีไทยทรงเล่นเคร่ืองดนตรีไดแ้ทบทุกชนิด   ส่วนดนตรีสากลทรงเล่นเปียโนได ้ และทรง 
เขา้พระทยัวิธีเคาะจงัหวะเพลง  ตั้งแต่ทรงดาํรงตาํแหน่งผูบ้งัคบับญัชาการทหารเรือกท็รงสนพระทยั
ในแตรวงทหารเรือมากข้ึน  พยายามทุกวิถีทางท่ีจะใหก้องแตรเจริญข้ึน  ในปี พ.ศ. 2453  ขณะ 
ตามเสดจ็พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัเสดจ็พระราชดาํเนินไปเมืองเพชรบุรีนั้น   
ไดท้รงนาํทหารแตรรุ่นหนุ่มไปดว้ย  4  คน  เพือ่ฝึกเป่าแตรใหช้าํนาญ  คนหน่ึงไดแ้ก่  วา่ท่ีเรือตรี  
สุทธ์ิ  ศรีชญา (ไดย้า้ยไปเป็นครูแตรวงทหารบก  ไดรั้บพระราชทานยศและบรรดาศกัด์ิเป็นพนัตรี
หลวงประสานดุริยางค)์  จอมพลเรือสมเดจ็เจา้ฟ้ากรมพระนครสวรรคว์รพินิต  ทรงหาแผน่เสียง 
จากต่างประเทศมาใหฟั้งเป็นแบบอยา่งและไดท้รงแต่งเพลงไทยเขียนลงเป็นโนต้สากลประทานให้
ทหารแตรเป่าหลายเพลง  เช่น  เพลงแขกมอญบางขนุพรหม  ทรงนิพนธ์ข้ึนเม่ือตามเสดจ็ฯ ประพาส
เมืองเพชรบุรี  โดยมีว่าท่ีเรือตรีสุทธ์ิ  ศรีชญา  เป็นคนเป่าคอร์เน็ตในเวลาทรงพระนิพนธ์  เพ่ือ
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ตรวจสอบเพลงใหถู้กตอ้ง  นอกจากนั้นยงัมีเพลงเขมรพวง  3 ชั้น  เพลงเขมรชมจนัทร์  ซ่ึงทรง
ดดัแปลงจากเพลงไทยคือ  เพลงบุหลนัชกมวย  2  ชั้น  เป็นทาํนองเพลงเขมรเพ่ือประทานใหแ้ก่ 
แตรวงทหารเสือป่า นาํแถวทหารในการปฏิบติัราชการต่าง ๆ  เพลงสารถี  3  ชั้น  ทรงนิพนธ์ข้ึนเป็น
ทางเด่ียวสาํหรับคอร์เน็ต  นอกจากน้ียงัมีอีกหลายเพลง  เช่น  เพลงสะบดัสะบ้ิง  เพลงถอนสมอ   
เพลงทยอยเขมร  เป็นตน้  ซ่ึงลว้นแต่ทรงดดัแปลงใหเ้ป็นการบรรเลงของวงแตรวงโดยเฉพาะ   
คราวใดท่ีทรงตรากตรํางานหนกัหรือมีอุปสรรคท่ียงัลุล่วงไปไม่ไดแ้ลว้  ทรงมีวิธีแกพ้ระอารมณ์ 
ขุ่นมวัโดยการเสดจ็ฯ ไปท่ีกองแตร  เพ่ือทรงฟังการฝึกซอ้มดนตรีในเวลาบ่าย  และบางคราวกท็รงฝึก
ดว้ยตนเอง  คร้ังหน่ึงมีครูดนตรีชาวต่างชาติจากชวามาเท่ียวเมืองไทยกท็รงช่วยแนะนาํและเคาะ
จงัหวะเพลงคุมทหารแตรเวลาเป่าใหช้าํนาญยิง่ข้ึน  ทาํใหว้งแตรวงในสมยันั้นมีช่ือเสียงมาก   
นอกจากน้ียงัทรงนิพนธ์เพลงใหว้งแตรวงทหารเรือหลายเพลงดว้ยกนัเช่น  เพลงวอลทป์ระชุมพล  
ทรงนิพนธ์สาํหรับวงแตรทหารเรือบรรเลงและตั้งพระทยัใหเ้ป็นเพลงประจาํกรมทหารเรือ  ซ่ึงทรง
นิพนธ์เป็นโนต้สากล  
  พิชยั  วาสนาส่ง  (2534  :  87)  ไดก้ล่าวไวใ้นสูจิบตัรการประกวดวงโยธวาทิตปี   
พ.ศ.  2534  วา่  แตรวงของโรงเรียนต่าง ๆ  ทั้งหญิงและชายท่ีอยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ดดี้ถึงดีมาก  นบัเป็น 
สิบ  ๆ วง  กระจายกนัอยูท่ ัว่ไปทั้งประเทศ  ซ่ึงหมายถึงว่า  เยาวชนทั้งชายหญิงนบัหม่ืนไดรั้บ
การศึกษานอกหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชนอ์ยา่งยิง่คือวิชาดนตรี  เยาวชนเหล่าน้ีไม่ออกไปเกเร 
ดว้ยกิจกรรมอ่ืน ๆ  ท่ีอาจเป็นพิษเป็นภยัต่อสงัคม  และในปี  พ.ศ.  2524  กรมพลศึกษาร่วมกบั
ธนาคารทหารไทยจดัใหมี้การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือ  (7 – 8  มกราคม  2524  ณ สนามศุภชลาศยั) 
โดยความเห็นชอบของศาสตราจารย ์นายแพทยบุ์ญสม มาติน  อดีตปลดักระทรวงศึกษาธิการ  และ 
ปีต่อมาจึงเปล่ียนช่ือเป็น  การประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา  เป็นการเร่ิมตน้ใหมี้การ
จดัการประกวดวงโยธวาทิตอนัเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันามาตรฐานการบรรเลงใหมี้ขีด
ความสามารถสูงข้ึน  มีการประกวดทั้งในระดบัชาติและในระดบันานาชาติ  ทาํใหโ้รงเรียนบางแห่ง 
มีช่ือเสียง  มีความสามารถในการบรรเลงเพลงและการแสดงประกอบไดท้ดัเทียมกบัอาณา
อารยประเทศ  วงดุริยางคลู์กเสือท่ีก่อตั้งเป็นวงแรกของประเทศไทย คือวงดุริยางคข์องโรงเรียน 
สวนกหุลาบวทิยาลยั (พ.ศ.  2460 – 2470)  และต่อมาในปี  พ.ศ. 2500  รัฐบาลไดจ้ดังบประมาณให้
กระทรวงศึกษาธิการจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีมอบใหโ้รงเรียนของรัฐบาลจาํนวน 10 แห่งทัว่ประเทศ   
โดยมีพระเจนดุริยางคจ์ดัอบรมครูเพ่ือใหไ้ปสอนตามโรงเรียนท่ีไดรั้บเคร่ืองดนตรีเหล่านั้นดว้ย 
(สวสัด์ิ  เงินแยม้ และสุกรี   จรกรรณ.    2539  :  12) 
    ดงันั้นวงดนตรีประเภทวงโยธวาทิตในประเทศไทย  ไดมี้การพฒันาและการ 
ปรับปรุงแกไ้ขมาเป็นลาํดบัโดยตลอดเวลา  ถึงแมบ้างคร้ังจะซบเซาลงไปบา้ง  แต่กห็วนกลบัมา 
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ไดรั้บความ นิยมจากสงัคมไทย  ทั้งในหมู่ชาวบา้น  สถานศึกษา  สถานท่ีราชการและรวมถึงในท่ีอ่ืน ๆ 
อีกมาก  วงแตรวงหรือวงโยธวาทิตจึงไม่จาํกดัอยูเ่ฉพาะการรับใชใ้นพิธีกรรมต่าง ๆ  เท่านั้น  ยงัได้
ขยายเขา้สู่สถานศึกษาแทบทุกระดบั  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในระดบัประถมศึกษา  
มธัยมศึกษา  อาชีวศึกษาและอุดมศึกษารวมถึงในโรงเรียนดุริยางคข์อง  4  เหล่าทพัดว้ย   
  5.  ประวติัวงโยธวาทิตในสถาบนัการศึกษาไทย 
   สถาบนัการศึกษาของไทย  จดัระบบการศึกษาในระดบัชั้นต่าง ๆ  คือ  ระดบั
ประถมศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  และระดบัอุดมศึกษา  ทุกระดบัการศึกษามีการจดัการเรียนการสอน
เร่ือง  วงโยธวาทิตทั้งในหลกัสูตรการเรียนและเป็นกิจกรรมนอกหลกัสูตร 
    5.1  วงโยธวาทิตในระดบัประถมศึกษา 
          ในระดบัประถมศึกษา คือเดก็นกัเรียนท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนเป็นเวลาถึง 6 ปี   
มีอายรุะหวา่ง 7 – 12 ขวบ  กิจกรรมดนตรีท่ีโรงเรียนจดัใหเ้ดก็ไดเ้รียนรู้อยูใ่นหลายรูปแบบทั้งท่ีอยู ่
ในกลุ่มสร้างเสริมลกัษณนิสัยหรือสอดแทรกอยูใ่นบทเพลงประกอบการเรียนการสอน  และเป็น
กิจกรรมนอกหลกัสูตรท่ีจดันอกเวลาเรียน  โดยเฉพาะวงโยธวาทิตไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลาย 
ในทุก ๆ ภาคของประเทศ  แต่ขอ้จาํกดัและปัญหากมี็อยา่งมากมายเช่นกนั   
     กาญจนา  ศรีกาฬสินธ์ุ  (2533  :  17)  ไดก้ล่าวไวว้า่  เดก็แต่ละคนจะตอ้งไดรั้บ
การเอา ใจใส่ดูแลอยา่งฉลาดใหไ้ดเ้รียนรู้วิชาการต่าง ๆ ตลอดจนมีพฒันาการในทุก ๆ ดา้นพร้อมกนั
ไปอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือท่ีเขาจะสามารถมีชีวิตอยูใ่นโลกน้ีไดอ้ยา่งมีความสุขตามอตัภาพ ในฐานะท่ีเขาเป็น
มนุษย ์คนหน่ึง และนัน่ยอ่มหมายถึงความสาํเร็จในงานพฒันาบุคลากรตามเป้าประสงคข์องประเทศ
เป็นส่วนรวมนัน่เอง 
     ณรุทธ์  สุทธจิตต ์ (2544  :  68)  กล่าววา่  ปกติการเรียนและการฝึกซอ้ม 
วงโยธวาทิต   นอกจากจะใชเ้วลาหลงัเลิกเรียนตอนเยน็จนถึงคํ่าแลว้มกัจะใชเ้วลาในวนัเสาร์วนัอาทิตย ์ 
รวมทั้งการเขา้ค่ายในบางช่วงอีกดว้ย  เน่ืองจากการฝึกซอ้มเฉพาะเวลาเยน็หลงัเลิกเรียนไม่พอเพียง  
เพราะการบรรเลงเพลงแต่ละเพลงมีเคร่ืองดนตรีเป็นจาํนวนมาก  การเรียนรู้บทเพลงและการฝึกทกัษะ
ใหค้ล่องแคล่วสาํหรับนกัเรียนแต่ละคน และสาํหรับแต่ละกลุ่มเคร่ืองดนตรี  จนในท่ีสุดการฝึกซอ้ม    
ร่วมกนัเป็นวงทั้งวงยอ่มใชเ้วลามากเป็นธรรมดา  นอกจากน้ีการฝึกซอ้มในการแปรขบวนสาํหรับ
เพลงแต่ละเพลงจาํเป็นตอ้งใชเ้วลาฝึกซอ้มต่างหากอีกส่วนหน่ึงดว้ย  การเขา้ค่ายจึงเป็นส่ิงจาํเป็น
สาํหรับกิจกรรมวงโยธวาทิต 
     ดงันั้นวงโยธวาทิตในระดบัประถมศึกษาจึงยงัไม่อยูใ่นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ 
มากนกั  โดยมากข้ึนอยูก่บัความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา  บางแห่งมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น  
กิจกรรม ดา้นน้ีกมี็ช่ือเสียง  การประกวดในระดบัน้ีมีทั้งในระดบัภาคและในระดบัประเทศ  ทั้งใน
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รูปแบบของวงโยธวาทิตท่ีบรรเลงโดยเมโลเดียนและในรูปแบบของวงท่ีสมบูรณ์  แต่ส่วนมาก
โรงเรียนในระดบัน้ีจดัอยูใ่นรูปของกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเป็นวงขนาดเลก็มีเคร่ืองดนตรีไม่มาก   
ใชป้ระกอบการเดินพาเหรดเพ่ือความพร้อมเพรียง  บรรเลงเพลงชาติหนา้เสาธงหรือในพิธีอ่ืน ๆ  
ท่ีสามารถแสดงได ้
    5.2  วงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
     วงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมดนตรีท่ีนิยมอยา่งมากในหลายประเทศทัว่โลก  
รวมทั้งประเทศไทย  โดยเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษา  เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีมีการจดัประกวด 
ทัว่ประเทศ  และระดบันานาชาติ  หลายโรงเรียนพฒันาและดาํเนินกิจกรรมน้ีดว้ยการลงทุนเป็น
จาํนวนมาก  เพ่ือหวงัรางวลัในการแข่งขนั  ซ่ึงเป็นการสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียน  การจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนมีทั้งในและนอกหลกัสูตร 
     วฒัน ์ เกิดสวา่ง  และคนอ่ืน ๆ  (2536  :  126)  กล่าววา่  วงโยธวาทิต  เขา้มามี
บทบาทในโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นเวลานาน  โดยมีหลกัฐานวา่ พ.ศ. 2461  กองแตรวงกรมเสือป่า
พรานหลวงและมา้หลวง  ไดจ้ดัตั้งข้ึนเป็นกองแตรวง 2 หน่วยต่างกนั  เพ่ือประกอบกิจกรรมของ 
เสือป่า  เม่ือมีการแข่งขนักีฬานกัเรียน  ส่วนใหญ่ใชว้งโยธวาทิตเดินแถวนาํขบวนนกักีฬา  เพ่ือความ
ครึกคร้ืนเร้าใจ  แรงกระตุน้เพ่ือใหเ้กิดการรวมพลงั  ในระยะแรกมกัเรียกทบัศพัทว์า่  วงพาเหรด  
     กรมพลศึกษา  (2534  :  4)  กล่าวว่า  ในปี พ.ศ. 2524  กรมพลศึกษาร่วมกบั
ธนาคารทหารไทยจดัใหมี้การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือ (7 – 8  มกราคม 2524  ณ สนามศุภชลาศยั)  
โดยความเห็นชอบของศาสตราจารยน์ายแพทยบุ์ญสม  มาติน  อดีตปลดักระทรวงศึกษาธิการ และ 
ปีต่อมากรมพลศึกษาจึงเปล่ียนช่ือเป็น  การประกวดวงโยธวาทิต  คาํวา่ วงโยธวาทิต  จึงเป็นท่ี
แพร่หลายอีกคร้ังหน่ึงหลงัจากท่ีไดใ้ชศ้พัทด์นตรีประเภทน้ีอยา่งผิด ๆ มาเป็นเวลาชา้นาน  จนกล่าว 
ไดว้่าใชค้าํเรียกช่ือตามความเคยชิน เช่น วงแตรวงหรือดุริยางค ์ ซ่ึงถา้ศึกษาดา้นองคป์ระกอบของ
เคร่ืองดนตรีจะพบวา่วงแตรวงนั้นมีเคร่ืองดนตรี 2  ตระกลูคือ  เคร่ืองลมทองเหลืองและเคร่ือง
ประกอบจงัหวะ  ส่วนวงดุริยางคมี์เคร่ืองดนตรีครบทั้ง  4  ตระกูลคือ  เคร่ืองสาย  เคร่ืองลมไม ้  
เคร่ืองลมทองเหลือง  และเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ดงันั้นตามประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิต 
ท่ีกล่าวมาแลว้จึงเป็นเคร่ืองยนืยนัไดว้่า  วงโยธวาทิต  เป็นศพัทเ์ฉพาะท่ีมีองคป์ระกอบของ 
เคร่ืองดนตรี  3  ตระกลูคือ  เคร่ืองลมไม ้ เคร่ืองทองเหลือง  และเคร่ืองประกอบจงัหวะ   
ส่วนประโยชนท่ี์ไดรั้บนอกเหนือจากการใชง้านในกิจกรรมต่าง ๆ  แลว้  วงโยธวาทิตยงัช่วยพฒันา 
เดก็และเยาวชนของชาติทางดา้นร่างกาย  อารมณ์  สงัคมและสติปัญญา  ทั้งยงัส่งเสริมการใชเ้วลาวา่ง
ใหเ้ป็นประโยชน ์ สร้างความมีระเบียบวินยั  ความสามคัคี  ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะเป็นการ 
แสดงออกซ่ึงศิลปวฒันธรรม อนัดีงาม  เป็นการสร้างค่าของเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ  และ
สามารถนาํความรู้ความสามารถไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัไดใ้นอนาคต 
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     กิจกรรมในวงโยธวาทิตไดเ้จริญกา้วหนา้โดยตลอด  ทั้งน้ีเพราะการจดัการ
ประกวดซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมี้ขีดความสามารถ
สูงข้ึน  วงดุริยางคลู์กเสือท่ีก่อตั้งเป็นวงแรกของประเทศไทยคือ วงดุริยางคข์องโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั (ก่อตั้งระหวา่งปี พ.ศ. 2460 – 2470 ภายหลงัจากการตั้งกองเสือป่าในรัชกาลพระบาทสมเดจ็
พระมงกฎุเกลา้เจา้อยูห่วั  รัชกาลท่ี 6) 
     ต่อมาในปี  พ.ศ. 2500  ซ่ึงเป็นปีท่ีรัฐบาลในยคุของ จอมพล ป. พิบูลสงคราม  
เป็นนายกรัฐมนตรี  ไดเ้ตรียมการจดังานฉลอง  25  พุทธศตวรรษ  จึงไดจ้ดังบประมาณส่วนหน่ึง    
มอบใหก้ระทรวงศึกษาธิการจดัซ้ือเคร่ืองดนตรี  โดยมอบหมายใหอ้าจารยพ์ระเจนดุริยางค ์  
ซ่ึงขณะนั้นท่านประจาํอยูท่ี่แผนกดุริยางคก์รมตาํรวจ  เป็นผูจ้ดัการวางรูปแบบของวง  และจดัซ้ือ
เคร่ืองดนตรีมอบใหโ้รงเรียนของรัฐบาล  จาํนวน 10 แห่ง  ทัว่ประเทศคือ  โรงเรียนสวนกหุลาบ 
วิทยาลยั  โรงเรียนบา้นสมเดจ็พระยา (จากส่วนกลาง)  โรงเรียนยพุราชวิทยาลยั  จงัหวดัเชียงใหม่  
โรงเรียนพิบูลวิทยาลยั  จงัหวดัลพบุรี  โรงเรียนประจาํจงัหวดันครสวรรค ์ โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 
จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดันครศรีธรรมราช  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
จงัหวดัจนัทบุรี  โรงเรียนประจาํจงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนประจาํจงัหวดัภูเกต็  
     โรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดส่้งวงไปทดสอบฝีมือท่ีประเทศฮอลแลนด ์  
ในปี  พ.ศ.  2516  และไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศภาคสนามกลบัมา  นบัเป็นวงดุริยางคลู์กเสือวงแรก 
ท่ีไดส้ร้างช่ือเสียงในต่างประเทศ  และชุดท่ีเขา้แข่งขนัคือชุดลูกเสือ  สังเกตไดว้า่การแข่งขนัในยคุน้ี 
ไดมี้การนาํเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมไม ้(Wood Winds)  เขา้ไปผสม  เช่น  ป่ีคลาริเน็ต   
แซกโซโฟน  ปิคโคโล  ทาํใหว้งมีลกัษณะของวงโยธวาทิตมากข้ึน  ในยคุแรกของการแข่งขนัซ่ึงมี 
วงดุริยางคลู์กเสือท่ีแข่งขนักนัเพียงวงบราสแบนดเ์ท่านั้น  เคร่ืองดนตรีในยตุนั้นมีกลองใหญ่  1 – 2  
ใบ  กลองเลก็หรือกลองสแนร์  แถว  5  หรือ  10  ใบ  มีแตรเด่ียว  (Bugle)  ไม่มีระดบัเสียง  5  คอร์เน็ต
อีแฟลต็ 2   คอร์เน็ต  บีแฟลต็ 5  อลัโตฮอร์น 4   บาริโทน 4   ยโูฟเนียม 2   ซูซาโฟน 2  ทรอมโบน 5  
นอกจากนั้นยงันาํ  ทรอมโบนและฟลูเกิลฮอร์นผสมเขา้ไปดว้ยซ่ึงเป็นลกัษณะของบราสแบนดท่ี์
แทจ้ริง  (สวสัด์ิ  เงินแยม้ และสุกรี  จรกรรณ.    2539  :  12) 
     ณรุทธ์  สุทธจิตต ์(2544  :  69)  กล่าวถึงวงโยธวาทิตในระดบัมธัยมศึกษาวา่ 
กิจกรรม วงโยธวาทิต  มกัจะมุ่งเนน้การบรรเลงเพลงอยา่งเดียว  โดยดาํเนินการหรือสอนใหน้กัเรียน
จดจาํปฏิบติัทกัษะดนตรีจากการท่องจาํและปฏิบติัซํ้ า ๆ  ซ่ึงหลายคร้ังมิไดอ้ยูบ่นรากฐานของความเขา้
ใจความซาบซ้ึงอยา่งแทจ้ริง  ทาํใหน้กัเรียนขาดพฒันาการทางสาระดนตรีอยา่งน่าเสียดาย  นกัเรียน 
ไดไ้ปเพียงการบรรเลงเพลงนั้น ๆ  คลา้ยเคร่ืองจกัร  โดยมิไดเ้ห็นถึงกระบวนการเรียนรู้ดนตรีอยา่ง
แทจ้ริง  ซ่ึงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ อนัเป็นการสร้างความเจริญงอกงามและพฒันาการทางดนตรี
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ต่อไป  นอกจากน้ีกิจกรรมวงโยธวาทิตมุ่งเนน้เพียงการปฏิบติัทกัษะดนตรีไดเ้ท่านั้น  มกัจะไม่มีการ
สอนใหน้กัเรียนเขา้ใจทฤษฎีดนตรี  ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสาํคญัในการเรียนดนตรีต่อไป  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การเรียนดนตรีในระดบัอุดมศึกษาเป็นวิชาเอก  ผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งเรียนรู้ทั้งทางดา้นทกัษะและทฤษฎี
ดนตรี  นกัเรียนแทบทั้งหมดในวงโยธวาทิตสามารถปฏิบติัเคร่ืองดนตรีได ้ แต่ไม่มีความรู้เร่ืองโนต้ 
หรือมีความรู้นอ้ยมากไม่เหมาะท่ีควรเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา 
     ดงันั้นวงโยธวาทิตในระดบัมธัยมศึกษา  ยงัมีรูปแบบการดาํเนินการเพ่ือ 
แข่งขนัมากกวา่เป็นการดาํเนินการเพ่ือการเรียนรู้ดนตรีสาํหรับนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง  เน่ืองจากรางวลั
การแข่งขนัเป็นส่ิงหมายปองของโรงเรียนทัว่ไป  เพราะเป็นกิจกรรมท่ีสามารถสร้างช่ือเสียงใหก้บั
โรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  ส่ิงท่ีน่าจะนาํมาพิจารณาสาํหรับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกคื็อ  ควรมีการสอนทฤษฎี
ดนตรีใหก้บันกัเรียนทุกคนดว้ย  เน่ืองจากความเขา้ใจในเร่ืองทฤษฎีดนตรีเป็นรากฐานสาํคญั 
ในการศึกษาทกัษะดนตรีใหมี้ความถูกตอ้งแม่นยาํและมีคุณภาพ  นอกจากน้ียงัเป็นประโยชนส์าํหรับ
นกัเรียนท่ีประสงคเ์ขา้ศึกษาต่อทางดนตรีในระดบัอุดมศึกษาอีกดว้ย 
   5.3  วงโยธวาทิตในระดบัอุดมศึกษา 
    วงโยธวาทิตในระดบัอุดมศึกษา  เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนในหลกัสูตรและ
นอกหลกัสูตร  ส่วนมากในบางสถาบนัจดัใหอ้ยูใ่นกลุ่มของวิชาเลือก ในบางสถาบนักจ็ดัเป็นกิจกรรม
นอกหลกัสูตร ทั้งน้ีแลว้แต่ความพร้อมของแต่ละสถานศึกษาท่ีจะจดัใหมี้ข้ึน โดยเฉพาะบางสถาบนั 
ท่ีเปิดทาํการสอนในหลกัสูตรสาขาวิชาดนตรี  รายวิชาท่ีเก่ียวกบัวงโยธวาทิตจะเป็นรายวิชาท่ีไม่ไดรั้บ
ความสนใจทั้งจากสถาบนั  อาจารยผ์ูส้อนและนกัศึกษา  ส่วนมากมกัเป็นเพียงกิจกรรมเฉพาะกิจ
สาํหรับใชใ้นงานกีฬา งานประเพณีหรืองานพิธีกรรมอ่ืน ๆ เป็นการรวมวงเฉพาะหนา้ ไม่ให้
ความสาํคญัในเร่ืองคุณภาพมากนกั การเรียนการสอนวงโยธวาทิตยงัมีปรากฏอยูใ่นโรงเรียนดุริยางค ์
ของกองดุริยางคท์หารทั้ง  4  เหล่าทพั  ไดแ้ก่  โรงเรียนดุริยางคก์องดุริยางคท์หารเรือ  กองดุริยางค์
ทหารอากาศ  กองดุริยางคท์หารบกและกองดุริยางคข์องกองบญัชาการตาํรวจแห่งชาติ ท่ีไดผ้ลิต 
นกัดนตรีท่ีเป็น  นกัเรียนดุริยางคอ์อกมารับใชส้งัคมประเทศชาติอยา่งมากมายมาอยา่งยาวนาน 
ปัจจุบนัมีวงโยธวาทิตจาํนวนมากท่ีอยูใ่นสงักดัโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ประเทศ ทุกโรงเรียนพยายาม 
ท่ีจะจดัตั้งวงโยธวาทิตในโรงเรียน ดงันั้นจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ มากมายตามมา ทั้งน้ีเพราะบางคร้ัง 
ในการจดัวงยอ่มมีอุปสรรค เป็นตน้วา่การไดรั้บการสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้นจากผูบ้ริหารการศึกษา  
ครูอาจารยใ์นโรงเรียน  ครูดนตรี ผูป้กครองนกัเรียน สถานท่ีอุปกรณ์และรวมถึงการใหค้วามร่วมมือ
ของตวันกัเรียนเองดว้ย อุปสรรคต่าง ๆ เหล่าน้ีหากโรงเรียนใดสามารถขจดัปัญหาและค่อย ๆ จดัการ
แกไ้ข  กิจกรรมวงโยธวาทิตกจ็ะสามารถพฒันาใหมี้คุณภาพต่อไปไดม้ากยิง่ข้ึน 
    สรุปวงโยธวาทิต  เร่ิมตน้มาตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี  4  ซ่ึงเป็นกองทหารแตรท่ีใช้
บรรเลงเพ่ือเป็นสญัญาณทางทหารหรือเพ่ือแสดงความเคารพเฉพาะเจา้นายชั้นผูใ้หญ่เท่านั้น   
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ครูผูฝึ้กสอนกเ็ป็นชาวต่างชาติทั้งส้ิน  คร้ันเม่ือถึงสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  รัชกาลท่ี  5   
ไดท้รงตั้งกองทหารมหาดเลก็เพ่ือฝึกเป็นกองทหาร  โดยครูท่ีเป็นคนไทยท่ีไดรั้บการฝึกจากครูฝร่ัง 
มาเป็นครูสอน  แตรวงมีการพฒันาข้ึนมากจนสามารถบรรเลงเพลงไทยเป็นท่ีนิยมอยา่งมาก  ต่อมา
สมเดจ็พระเจา้บรมวงคเ์ธอ  เจา้ฟ้าบริพตัรสุขมุพนัธ์  กรมพระนครสวรรคว์รพินิต  ไดท้รงปรับปรุง
และพฒันาวงแตรวงกองทพัเรือใหมี้การบรรเลงตามแบบอยา่งของดนตรีตะวนัตก  ทั้งรูปแบบ 
การบรรเลง  การเรียบเรียงเสียงดนตรี  การบนัทึกโนต้สากล  ตลอดจนการแยกเสียงประสาน  กิจการ
วงโยธวาทิตไดเ้จริญรุ่งเรือง  แพร่ขยายไปตามค่ายทหาร  และกองทหารต่าง ๆ  เป็นท่ีนิยมกนัอยา่ง
แพร่หลาย  และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด  หลงัจากเปล่ียนแปลงการปกครองในปี   
พ.ศ.  2475  กิจการวงโยธวาทิตกไ็ดรั้บความนิยมมากยิง่ข้ึน  จนแพร่ขยายไปสู่สถานศึกษาทั้งท่ีเป็น
โรงเรียนในระดบัประถมศึกษา  ระดบัมธัยมศึกษา  วิทยาลยั  และมหาวทิยาลยัต่าง ๆ  มากมาย   
ดงัท่ีเห็นกนัอยูใ่นปัจจุบนั 
 
การประกวดวงโยธวาทติ 
 
 1.  การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือคร้ังแรกในประเทศไทย 
  ยคุแรก  (พ.ศ.  2501–2508)   ในปี  พ.ศ.  2501  ดร.บุญสม  มาร์ติน  ผูอ้าํนวยการ 
กองลูกเสือสมยันั้นไดไ้ปเห็นการประกวดดุริยางคลู์กเสือในงานชุมนุมลูกเสือท่ีประเทศองักฤษ   
จึงไดริ้เร่ิมข้ึนโดยจดัใหเ้ป็นกิจกรรมหน่ึงในงานแสดงศิลปกรรมนกัเรียนท่ีสนามโรงเรียนสวน
กหุลาบวิทยาลยั  ในปีแรกมีวงดุริยางคลู์กเสือจากเขตการศึกษาต่าง ๆ  ส่งวงเขา้เพ่ือประกวดคือ   
วงดุริยางคจ์ากโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั  โรงเรียนพิบูลวิทยาลยัโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั  
โรงเรียนยพุราชวิทยาลยั  และโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดันครศรีธรรมราช  ผลการประกวด 
คร้ังแรกโรงเรียนพิบูลวิทยาลยั  จงัหวดัลพบุรี  ชนะเลิศภาคสนาม  และโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั  
ไดร้างวลันัง่บรรเลง  การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือในยคุตน้น้ีดาํเนินการต่อเน่ืองตลอดมา  จนถึงปี  
พ.ศ.  2509  จึงไดห้ยดุลงเพราะเปล่ียนผูบ้ริหารในกองลูกเสือ  ในยคุตน้มีโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั  และโรงเรียนพบูิลวิทยาลยั  ผลดักนัชนะเพียงสองโรงเรียน  จนกระทัง่  ในปี  พ.ศ. 2509   
จึงไม่มีวงอ่ืนส่งแข่งขนัดว้ย   ต่อมายคุท่ีสอง  (พ.ศ.  2512–2518)  ยคุน้ีอธิบดีกรมตาํรวจไดซ้ื้อ 
เคร่ืองดนตรีใหโ้รงเรียนสันติราษฎร์บาํรุง  (โรงเรียนในความอุปถมัภก์รมตาํรวจ)  ซ่ึงมีอาจารยเ์พทาย  
อมาตยกลุ  ไดก่้อตั้งสโมสรลูกเสือกรุงเทพฯ  ข้ึน  และไดรั้บมอบหมายจากกองลูกเสือใหจ้ดัแข่งขนั 
วงดุริยางคลู์กเสือข้ึนอีก  ในยคุน้ีมีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั  โรงเรียนวดัสุทธิวราราม  โรงเรียน
สนัติราษฎร์บาํรุง  ท่ีส่งเขา้ประกวด  และส่วนใหญ่ผลดักนัชนะตามสภาพของวงแต่ละปี  ต่อมา
คณะกรรมการ  จึงไดจ้ดัใหท้าํแถวกองเกียรติยศ  (กองร้อยพิเศษปัจจุบนั)  เดินตามแถวใหค้ะแนน 
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รวมกบัการแปรขบวนของวงดุริยางคด์ว้ย  จึงทาํใหโ้รงเรียนสันติราษฎร์บาํรุงมีโอกาสชนะมากข้ึน  
เพราะกองเกียรติยศเดินตามแถวดีกวา่  ดว้ยเหตุท่ีนาํกองเกียรติยศมาเดินตามขบวนและเอาคะแนน 
มารวมกนั  ทาํใหว้งดุริยางคว์งอ่ืนไม่เห็นดว้ยจึงค่อย ๆ  ถอนวงออก  และหยดุแข่งขนัในปี  พ.ศ.  2518  
ในการแข่งขนัยคุท่ีสองน้ีทาํใหว้งดุริยางค ์ โรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดส่้งวงไปทดสอบฝีมือท่ีประเทศ
ฮอลแลนดใ์นปี  พ.ศ.  2516  และไดร้างวลัรองชนะเลิศภาคสนามกลบัมา  นบัเป็นวงดุริยางคลู์กเสือ 
วงแรกท่ีไดส้ร้างช่ือเสียงในต่างประเทศ  และชุดท่ีเขา้แข่งขนัคือ  ชุดลูกเสือ  สงัเกตไดว้่าการแข่งขนั
ในยคุน้ีไดม้ามีการนาํเอาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมไม ้ (Wood  Winds)  เขา้ไปผสม  เช่น   
ป่ีคลาริเน็ท  แซก้โซโฟน  พิคโคโล  ทาํใหว้งมีลกัษณะของวงโยธวาทิตมากข้ึน  เคร่ืองดนตรีในยคุนั้น
ประกอบดว้ย  กลองใหญ่  1–2  ใบ  กลองเลก็หรือกลองสแนร์แถวละ  5  หรือ  10  ใบ  แตรเด่ียว  
(Bugle)  ไม่มีระดบัเสียง  5  คนั  คอร์เน็ตอีแฟลต  2  คนั  คอร์เน็ตบีแฟลต  5  คนั  อลัโตฮอร์น  4  คนั  
บาริโทน  4 คนั  ยโูฟเนียม  2  คนั  ซูซ่าโฟน  2  คนั  ทรอมโบน  5  คนั 
  ต่อมาการประกวดวงโยธวาทิตในยคุปัจจุบนั  ไดมี้การแยกระดบัการประกวดและ
ประเภทมากมาย เช่น 
   1.  การประกวดวงโยธวาทิตระดบัประเทศ 
    การประกวดวงโยธวาทิตระดบัประเทศ  มีลกัษณะการจดัการประกวดอยู ่  
3  ประเภท 
     1.1  การประกวดลกัษณะการบรรเลง  3  แบบร่วมกนั  คือ  วงโยธวาทิตท่ีเขา้
ประกวดจะตอ้งนัง่บรรเลง  เดินแถวบรรเลง  และแปรขบวน  (Concert-Marching  and  Displays) 
      ช่ือการประกวด  “การประกวดวงโยธวาทิต  นกัเรียน  นิสิต  นกัศึกษา   
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยชิงถว้ยพระราชทานฯ” 
      จดัโดย  กรมพลศึกษาร่วมกบัธนาคารทหารไทย  เร่ิมจดัการประกวดตั้งแต่   
พ.ศ.  2525  เป็นการจดัการประกวดท่ีเก่าแก่ท่ีสุดในประเทศไทย 
      สถานท่ีจดัประกวด  สนามศุภชลาสัย 
     1.2  การประกวดลกัษณะการบรรเลงแปรขบวน  (Display)  เพียงอยา่งเดียว   
      ช่ือการประกวด  “การประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียนแห่งประเทศไทย 
ชิงถว้ยพระราชทานฯ...” 
      ช่ือภาษาองักฤษ  “All  Thailand  Marching  Band  Festival  V” 
      จดัโดย  บริษทั  สยามดนตรียามาฮ่า  จาํกดั  ร่วมกบักระทรวงศึกษาธิการ 
      สถานท่ีจดัประกวด  สนามศุภชลาสัย 
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     1.3  การประกวดลกัษณะการนัง่บรรเลง  (Concert)  การประกวดลกัษณะน้ี
ตอ้งการเสียงท่ีมีคุณภาพมาก  นกัดนตรีตอ้งมีคุณภาพและมีความละเอียดอ่อนในการบรรเลง 
      ช่ือการประกวด  การประกวดวงโยธวาทิตระดบันานาชาติ  (ท่ีจดัข้ึนใน 
ประเทศไทย) 
   2.  การประกวดวงโยธวาทิตระดบันานาชาติ  ท่ีจดัข้ึนในประเทศไทย  
    การประกวดลกัษณะนัง่บรรเลง 
     ช่ือการประกวด  “การประกวดวงดุริยางคเ์คร่ืองลมนานาชาติ  ชิงถว้ย
พระราชทานพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั” 
     จดัโดย  มหาวิทยาลยัมหิดล (ภาควิชาดุริยางคศิลป์) 
     สถานท่ีจดัการประกวด  หอประชุมใหญ่  ศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย 
   3.  การประกวดวงโยธวาทิตระดบันานาชาติ  (ท่ีจดัข้ึนในต่างประเทศ) 
    การประกวดวงโยธวาทิตระดบันานาชาติ  ท่ีจดัข้ึนในเนธอร์แลนด ์
     ช่ือการประกวด  “Word  Music  Contest”  (WMC) 
     จดัโดย  The  Netherlande 
     สถานท่ีจดัการประกวด  Kerkrade 
    การจดัการประกวดจะจดัข้ึนในเดือนกรกฎาคม  ของทุก ๆ  4  ปี  วงโยธวาทิต 
ท่ีชนะเลิศการประกวดระดบัประเทศไทยนิยมไปประกวดรายการน้ี  ทุก ๆ  4  ปีจะมีวงโยธวาทิต 
ชั้นนาํจากประเทศไทยเขา้ประกวดเป็นจาํนวนมาก 
    การประกวดแบ่งออกเป็น  4  กลุ่ม 
     1.  นัง่บรรเลง  (Concert  Competitions) 
      1.1  การการประกวดวงออเคสตร้า  (Orchestra)  แบ่งประเภทวงดงัน้ี 
       1.1.1  Harmony  Orcestra  &  Symphonic  Band 
       1.1.2  Fanfare  Orcestra 
       1.1.3  Brass  Band 
       การประกวดจะแบ่งออกเป็นความยาก  3  ระดบั  คือ  ระดบัความ 
ยากมาก  (Division 1)  คือ  ระดบัความยากปานกลาง  (Division 2)  คือ  ระดบัความยากธรรมดา  
(Division  3) 
      1.2  การประกวดSymphonic  Band  จะตอ้งประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี   
3  ประเภท  Woodwind,  Brass,  Percussion  สามารถใช ้ Double  Bass  กบั  Cello  ร่วมบรรเลงได ้
      1.3  การประกวดวงมาร์ชช่ิงแบนด ์ มี  2  ระดบั  คือ  ระดบัความยากมาก  
(Division 1)  และระดบัความยากปานกลาง  (Division 2)  ซ่ึง  การประกวด  2  ระดบั  แตกต่างกนัท่ี
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บทเพลงเขา้ประกวด การสมคัรเขา้การประกวดดิวิชัน่ใดจะตอ้งส่ง  Score  พร้อมกบัใบสมคัรเพ่ือให้
กรรมการจดัการประกวดอนุมติัวา่สมควรอยูใ่นการประกวดระดบัดิวิชัน่ใด 
     2. การประกวดแปรขบวน  (Shoe  Competitions)  แบ่งออกเป็น  2  ระดบั  
ระดบัความยากมาก  (Division 1)  ระดบัความยากปานกลาง  (Division 2)  ซ่ึง  การประกวด  2  ระดบั
แตกต่างกนัท่ีบทเพลงท่ีเขา้ประกวด  การสมคัรเขา้ประกวดในดิวิชัน่จะตอ้งส่ง  Score  พร้อมกบัใบ
สมคัรเพ่ือใหก้รรมการจดัการประกวดอนุมติั  วา่สมควรอยูใ่นการประกวดระดบัดิวิชัน่ใด 
     การประกวดนัง่บรรเลงของกลุ่มเคร่ืองตี  (The  Concert Competitions for 
Percussion) 
     การประกวดนัง่บรรเลงของกลุ่มเคร่ืองตีมีการประกวดเพียงดิวิชัน่เดียว   
การเขา้ประกวดจะตอ้งส่ง  Score  พร้อมกบัใบสมคัรเพ่ือใหก้รรมการจดัการประกวดอนุมติั  
     รางวลัการประกวดคอนเสิร์ตจะแบ่งเป็น 3 รางวลัตามความสามารถของวง 
ท่ีเขา้ประกวด 
      1.  รางวลัเหรียญทอง  วงท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งไดค้ะแนน  288-323  
คะแนน 
      2.  รางวลัเหรียญเงิน  วงท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งไดค้ะแนน  252-287  คะแนน 
      3.  รางวลัเหรียญทองแดง  วงท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งไดค้ะแนน  216-251  
คะแนน 
     รางวลัพิเศษสาํหรับผูท่ี้ไดค้ะแนนมากกวา่  324  คะแนนข้ึนไปจากคะแนนเตม็  
360  คะแนน ถา้วงใดไดต้ ํ่ากวา่  216  คะแนน  จะไม่ไดเ้หรียญใด ๆ  เลย  
     รางวลัการประกวดมาร์ชช่ิง  แงออกเป็น 3 รางวลัตามความสามารถของวง 
ท่ีเขา้ปรกวด 
      1.  รางวลัเหรียญทอง  วงท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งไดค้ะแนน  80-89  คะแนน 
      2.  รางวลัเหรียญเงิน  วงท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งไดค้ะแนน  70-79  คะแนน 
      3. รางวลัเหรียญทองแดง  วงท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งไดค้ะแนน  60-69  
คะแนน 
     รางวลัเหรียญทองสูงสุดจะตอ้งไดค้ะแนนมากกว่า 90  คะแนนข้ึนไป  รางวลั
พิเศษท่ีไดค้ะแนนสูงสุดของการประกวดวนันั้น  ในแต่ละดิวิชัน่จะไดรั้บถว้ยรางวลัคะแนนสูงสุด
ประจาํวนั  (Prize  of  the  Day) 
 2.  การแปรขบวนของวงดุริยางค ์
  การแปรขบวน  (Display)  หมายถึง  การบรรเลงเพลงประกอบการแปรแถว  เม่ือ 
วงโยธวาทิตบรรเลงเพลง  แทนท่ีผูบ้รรเลงจะยนืบรรเลงอยา่งเดียว  ผูบ้รรเลงจะตอ้งเดินแปรขบวน 
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เป็นรูปต่าง ๆ  เช่นรูปส่ีเหล่ียม  รูปวงกลม  รูปท่ีใชใ้นการแปรขบวนจะตอ้งเหมาะสมกบัเพลงท่ี 
บรรเลง  ปัจจุบนักลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะจะมีลกัษณะโดดเด่นในวงโยธวาทิตแบบแปรขบวนมาก
โดยมีเคร่ืองดนตรีรวมกลุ่มกนับรรเลงทาํใหมี้สีสันท่ีทาํใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน  อีกทั้งมีเคร่ืองดนตรี
ประเภทตีกระทบรวมอยูด่ว้ย  เช่น  ไซโลโฟน  เบลลไ์ลรา  เป็นตน้ 
  หลกัการจดัแถวสาํหรับวงมาร์ชช่ิง  (Marching)  รูปแบบของการจดัการทัว่ไปจะไม่
กาํหนดแถวตายตวั  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัจาํนวนนกัดนตรีท่ีมีและจุดประสงคข์องการบรรเลง  หลกัการ 
จดัวางรูปแบบของวงโดยทัว่ไปจะจดัตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ีและความสวยงามของแถว   
จึงจดัแถวใหอ้ยูใ่นรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้แนวตั้ง  ดา้นขา้งทั้งสองดา้นควรมีความยาวเป็นสองเท่าของ 
ความยาวดา้นหนา้  หรือใกลเ้คียงเพ่ือใหเ้กิดความสมดุล  ซ่ึงการจดัตั้งดนตรีว่าเคร่ืองใดอยูใ่น 
ตาํแหน่งใดควรคาํนึงถึงกลุ่มเคร่ืองดนตรี  เช่น  กลุ่มเคร่ืองดนตรีลมไมจ้ะอยูร่วมกนั  กลุ่มเคร่ืองลม
ทองเหลืองจะอยูร่วมกนั  อาจจะใหอ้ยูใ่นกลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะอยูต่รงกลางหรืออยูห่นา้วงกไ็ด ้ 
การจดัตาํแหน่งเคร่ืองดนตรีควรคาํนึงถึงความสมดุลของเสียงวา่มีความสมบูรณ์เพียงใด  ลกัษณะ 
การจดัมาร์ชช่ิง  ไดแ้ก่แบบเคร่ืองลมไมอ้ยูด่า้นหนา้  แบบเคร่ืองลมทองเหลืองอยูด่า้นหนา้วง  หรือ
แบบเคร่ืองประกอบจงัหวะดา้นหนา้วง 
  หลกัการจดัวงสาํหรับนัง่บรรเลงของวงโยธวาทิต  (Concert  Band)  รูปแบบการจดัวง
สาํหรับนัง่บรรเลงวงโยธวาทิตจะมีลกัษณะคลา้ยกบัการจดัวงออร์เคสตร้าโดยใชห้ลกัการของกลุ่ม
เคร่ืองท่ีมีเสียงเบา  เช่น  คลาริเน็ท  ฟลูท้  แซก้โซโฟน  จะอยูด่า้นหนา้วง  กลุ่มเคร่ืองลมทาํดว้ย
ทองเหลืองจะอยูด่า้นหลงัวงเพราะมีเสียงดงัและหนกัแน่น  กลุ่มเคร่ืองประเภทประกอบจงัหวะจะอยู่
ดา้นหนา้วง  หรือดา้นหลงัวง  ทั้งน้ีการเลือกจดัวงแบบใดข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมายคุณภาพและความ
สมดุลของเสียง 
 3.  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
  จากแนวคิดของนกัการศึกษาหลายคนท่ีกล่าวถึง  การบริหารจดัการ  จึงสรุปไดว้่า   
การบริหารจดัการ  คือ  การทาํงานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในโรงเรียน และเพือ่ใหก้ารดาํเนินงาน
กิจกรรมดา้นวงโยธวาทิตของโรงเรียนไปสู่จุดหมายท่ีกาํหนดไว ้ ผูว้ิจยัจึงของอธิบายความหมาย 
ตามกรอบแนวคิดการวิจยัท่ีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายซ่ึงมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
   3.1  นโยบายและการวางแผน 
    เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์  ทั้งน้ีการท่ีจะดาํเนินงาน
ใหบ้รรลุเป้าประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น  จาํเป็นตอ้งมีแบบแผนในการดาํเนินการใหรั้ดกมุและ
รอบคอบ  มีผูใ้หแ้นวคิดความหมายการวางแผนไวด้งัน้ี 
     กิติมา  ปรีดิลก  (2532   :  24)  กล่าววา่  การวางแผน  คือ  การเตรียมการ
ล่วงหนา้  เพ่ือกาํหนดวตัถุประสงคน์โยบาย  โครงการ  วิธีการแกปั้ญหา  ตลอดจนการแสวงหาวิธีการ 
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ท่ีดีท่ีสุด  ง่ายท่ีสุด  และรวดเร็วท่ีสุด  เพ่ือดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ นอกจากน้ียงัหมายถึง 
การจดัลาํดบักิจกรรมก่อนหลงั  และตามลาํดบัเวลาท่ีตอ้งทาํใหเ้สร็จ  จดัใหมี้ทรัพยากรท่ีเพียงพอ  
วางแผนเพื่อใหมี้การประสานงานตลอดจนกาํหนดระบบการควบคุม 
     เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์  (2538  :  35)  ใหค้วามหมายของการวางแผนว่า  การเตรียม   
หรือคาดการณ์ไวล่้วงหนา้  ทาํใหผู้บ้ริหารมีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังานหรือกระทาํอะไรบางอยา่ง 
ในอนาคต 
     อุทยั  บุญประเสริฐ  (2541  :  2-4)  กล่าวถึงการวิเคราะห์นโยบาย  แผน  
ขอ้กาํหนดและแนวปฏิบติัของหน่วยงานตน้สงักดัจะเป็นเร่ืองของการกาํหนดส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัจดัทาํ 
ในการวางแผนเพ่ือทาํงาน  เพ่ือแกปั้ญหาและการสมัมนาสาํหรับหน่วยงานนั้นในอนาคต  ในการ
กระทาํการดงักล่าวเพ่ือใหเ้กิดความรอบคอบ  ส่ิงท่ีพึงปฏิบติัในการวางแผนคือ  การพิจารณาปัญหา
และความตอ้งการในการพฒันา  โดยตอ้งพิจารณาประกอบกบัแนวนโยบาย  แผน  กบัขอ้กาํหนด  
หรือแนวปฏิบติัเฉพาะจากหน่วยงานตน้สงักดั  ซ่ึงกาํกบัหน่วยงานนั้นอยู ่ โดยลาํดบัขั้นตอนดงัน้ี 
ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  เพ่ือกาํหนดปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา  กาํหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ  กาํหนดแผน  แผนงาน  และโครงการ  จดัทาํรายละเอียด 
ของแผน  แผนงาน  และโครงการ  กาํหนดดา้นงบประมาณและค่าใชจ่้าย  กาํหนดดา้นการติดตาม
ควบคุมกาํกบัการปฏิบติัตามแผนงาน  โครงการ  และกาํหนดดา้นการประเมินผล 
     มูลนิธิส่งเสริมนโยบาย  (2544  :  4-1)  กล่าววา่  การวางแผน   คือ  
กระบวนการคิดล่วงหนา้เพ่ือควบคุมการกระทาํหรือการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามส่ิงต่าง ๆ  ทีคิดไว ้
     รอบบินส์  และ  เคาลเ์ทอร์  (Robbins  and  Coulter.    1999  :  212)   
ใหค้วามหมายของการวางแผน  หมายถึง  กระบวนการในการกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร   
การกาํหนดกลยทุธ์  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  และการกาํหนดแผนยอ่ยเพ่ือประสานงานขององคก์าร
โดยรวม 
   3.2  บุคลากร 
    กรมสามญัศึกษา  (2541  :  74)  การสรรหาครู  หรือการจดัเตรียมครูท่ีปรึกษา
กิจกรรมนกัเรียนเป็นหนา้ท่ีท่ีโรงเรียนควรจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุน  และครูท่ีปรึกษาจะตอ้งจดัใหมี้
ความเหมาะสมกบักิจกรรมนั้น ๆ  ดว้ย  เพราะถา้ไม่เหมาะสมอาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาการจดั
กิจกรรมนั้นได ้
    มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  (2541  :  308)  กล่าววา่  การสรรหา  สามารถ 
ดาํเนินการได ้ ซ่ึงการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไดห้ลายวิธี  เช่น  การสรรหาโดยการ 
ติดประกาศ  หรือสรรหาผา่นเพ่ือนบุคลากรท่ีทาํงานอยู ่ หรือสรรหาจากบญัชีรายช่ือท่ีรวบรวมทกัษะ
ต่าง ๆ  เป็นตน้ไป 
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    สิทธิ  สิทธิการุณย ์ (2545  :  65)  กล่าววา่  การจดัการดา้นบุคลากรในการบริหาร
กิจกรรม  ควรจดัหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือเขา้สู่ตาํแหน่ง  เช่น  ครูผูฝึ้กสอนวงโยธ
วาทิตควรจบการศึกษาทางดา้นดนตรีหรือมีประสบการณ์ในวงโยธวาทิต  ในการพฒันาบุคลากร  ควร
จะมีการฝึกอบรม  ใหก้ารสนบัสนุนในการให้ความรู้เพิม่เติม  อาจมีการเชิญวิทยากรหรือไปศึกษาดู
งานเป็นบางคร้ัง  เช่น  มีการไปชมคอนเสิร์ต  เชิญวิทยากรอบรมเร่ืองเคร่ืองดนตรี  เป็นตน้ 
   3.3  นกัดนตรี/นกัเรียน 
    วิธีการสรรหาคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีทาํใหผู้เ้รียนและผสูอนทราบถึงพ้ืนฐาน
ทกัษะของผูเ้รียน  และเป็นส่วนหน่ึงท่ีนาํไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ศกัยภาพมากท่ีสุด  
ดงันั้นแนวทางในการสรรหาคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมี
กระบวนการคดัเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
    ณรุทธ์  สุทธจิตต ์ (2541  :  122)  กล่าวไวว้า่  ผูเ้รียนดนตรี  หมายถึง  ผูเ้รียนรู้
สาระดนตรี  ซ่ึงผลจากการเรียนรู้เน่ืองมาจากเจตคติ  สติปัญญา  ความถนดัและพรสวรรค ์  และมี
กระบวนการเรียนการสอนดนตรี  หมายถึง  กระบวนการเรียนการสอนดนตรี  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตรดนตรี  วิธีสอนดนตรี  การสอนดนตรี  การวดัประเมินผล  และสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้ 
    ธนาคาร  แพทยว์งษ ์ (2541  :  141)  กล่าวถึง  องคป์ระกอบท่ีมีผลในการ 
รับสมคัรและการคดัเลือกนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม  ดงัน้ี  องคป์ระกอบความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย  
ประสาทสมัผสั  ทกัษะพ้ืนฐานทางดนตรี  พ้ืนฐานความรู้และเชาวปั์ญญา  เจตคติท่ีมีต่อการเรียน
ดนตรี  การเสียสละเพ่ือส่วนรวม  พ้ืนฐานทางครอบครัว  และการสนบัสนุนส่งเสริม  ซ่ึงกระบวนการ
คดัเลือกนกัดนตรีมีแนวดาํเนินงานคือ ในการคดัเลือกนกัดนตรี  ใหต้ั้งคณะกรรมการของโรงเรียน 
เป็นกรรมการในการสอบคดัเลือก  ซ่ึงการสอบมี  2  อยา่งคือ  สอบทฤษฎีและสอบปฏิบติั  ทฤษฎี 
ใชข้อ้สอบ  10  ขอ้  การสอบแบ่งปฏิบติัเป็น  2  ประเภท  คือเคร่ืองประกอบจงัหวะและเคร่ืองเป่า 
ทั้งน้ีเพราะนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาจะมีเคร่ืองดนตรีท่ีใชเ้ล่น  2  ประเภทคือ เคร่ืองประกอบ
จงัหวะ  และเคร่ืองเป่าเมโลเดียน  ใชแ้บบฟอร์มการใหค้ะแนนการสอบทั้ง  2  อยา่ง เพลงท่ีบงัคบัสอบ
คือ  เพลงชาติ  เพลงสรรเสริญพระบารมี  โดยมีคณะกรรมการ  3  ท่าน  โรงเรียนประถมศึกษา 
ส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจทางดา้นดนตรี  มีการส่งประกวดวงเมโลเดียนแข่งขนัระดบัจงัหวดัทุกชั้นปี  
จึงทาํใหน้กัเรียนเกิดความรักความสนใจดนตรีมาตั้งแต่เรียนอยูช่ั้นระดบัประถมศึกษา  การสอบ 
จะทดสอบเทคนิคก่อนการปฏิบติัเคร่ืองเช่นการเตรียมความพร้อม  การบริหารมือ  การบริหารขอ้มือ  
การจบัไม ้ การปฏิบติัเคร่ืองดนตรีตามความถนดั การทดสอบโสตประสาทโดยการฟังเสียงเคร่ือง
ดนตรีแลว้ร้องตาม  การเคาะตามส่วนโนต้  แลว้ใหเ้คาะตาม สดัส่วนของโควตาจะไดน้กัดนตรี
ประมาณ  20  คน  จากผูเ้ขา้สอบประมาณ  50  คน  นอจากน้ียงัมีกระบวนการทดสอบนกัเรียน 
ตามโควตาตามวงโยธวาทิต  มีขั้นตอนดงัน้ี  ตรวจสอบหลกัฐานคุณสมบติั  ประชุมช้ีแจง  
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    แบ่งกลุ่มคดัเลือกตามความถนดั แยกเป็น  เคร่ืองเป่า  เคร่ืองประกอบจงัหวะ   
ในการสอบหรือการคดัเลือก  แบ่งประเภทเป็น  3  กลุ่ม  คือ 
     1.  ภาคทฤษฎี  (แยกกลุ่ม)  10  คะแนน  คาํถามจาํนวน  10  ขอ้  แบ่งตาม
คาํถามทฤษฎี  จาํนวน  5  ขอ้  และเร่ืองอ่ืน ๆ  อีก  5  ขอ้  ตามกลุ่มเคร่ืองมือ 
     2.  ปฏิบติัเคร่ืองดนตรี  (แยกเป็น)  เมโลเดียน  ทดสอบดงัน้ี 
      2.1.  เพลงบงัคบัจาํนวน  2  เพลง  คือ  เพลงชาติไทย  คะแนน  5  คะแนน 
และเพลงสรรเสริญพระบารมี  คะแนน  5  คะแนน 
       2.1.2  เพลงเลือกตามความถนดั  จาํนวน  1  เพลง  คะแนน  10  คะแนน 
       2.1.3  ความสามารถเล่นเคร่ืองดนตรีอ่ืน ๆ  คะแนน  5  คะแนน 
       2.1.4  ทดสอบโสตประสาท  คะแนน  5  คะแนน  รวมคะแนนปฏิบติั  
30  คะแนน 
      2.2  เคร่ืองประกอบจงัหวะ  ทดสอบดงัน้ี  
       2.2.1  เทคนิคก่อนปฏิบติัเคร่ืองมือ  คะแนน  10  คะแนน 
       2.2.2  ปฏิบติัเคร่ืองตามความถนดั  1  เคร่ืองคะแนน  10  คะแนน 
เพลงบงัคบับรรเลงตามโนต้ท่ีกาํหนดให ้
       2.2.3  ความสามารถเล่นเคร่ืองดนตรีอ่ืน ๆ  คะแนน  5  คะแนน 
       2.2.4 ทดสอบโสตประสาท คะแนน 5 คะแนน  
รวมคะแนนปฏิบติั คะแนน 30 คะแนน  
     3.  สมัภาษณ์  จะดูบุคลิกลกัษณะท่วงทีวาจา   ความเหมาะสมกบัการเป็น
นกัเรียนวงโยธวาทิต  ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน  ดงัน้ี 
      ดีมาก   ช่วงคะแนน  9 - 10  คะแนน  
      ดี      ช่วงคะแนน  7 - 8  คะแนน 
      ปานกลาง ช่วงคะแนน  5 – 6  คะแนน 
      พอใช ้  ช่วงคะแนน  3 - 4  คะแนน 
     ตวัอยา่ง  แบบใหค้ะแนนการสอบเคร่ืองเป่าเมโลเดียน 
      1.  เพลงบงัคบั  จาํนวน  2  เพลง  คะแนน  10  คะแนน  ไดแ้ก่  เพลงชาติ
ไทย  และเพลงสรรเสริญพระบารมี  ซ่ึงหวัขอ้ในการใหค้ะแนน  ไดแ้ก่  ความถูกตอ้งของจงัหวะ   
ตวัหยดุ  เคร่ืองหมายกาํกบัจงัหวะต่าง ๆ  การปฏิบติัสญัลกัษณ์ท่ีมีในโนต้  ความหนกั  เบา  สั้น  ยาว  
และเทคนิคการเป่าเมโลเดียนพิเศษต่าง ๆ 
      2.  เพลงเลือกตามถนดั  จาํนวน  1  เพลง  คะแนน  10  คะแนน  มีหวัขอ้ 
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ในการใหค้ะแนนความอยากง่ายของบทเพลง  คือ  เทคนิคการเป่า  คือท่าทาง  ลกัษณะการเป่า   
การใชล้ม 
      3.  การทดสอบโสตประสาท  หวัขอ้ในการใหค้ะแนน  คือ  การตอบสนอง 
ของจงัหวะท่ีถูกตอ้ง  ไหวพริบ  ปฏิภาณ  การแสดงออก  ความมัน่ใจ 
    กระบวนการคดัเลือก  การใชแ้นวการคดัเลือกนกัเรียนโควตา  โดยสอบขอ้เขียน   
10  นาที  และสอบปฏิบติัตามเวลาท่ีเหมาะสม  เสนอทางโรงเรียนเพือ่อนุมติั  ประชุมเพ่ือแจง้ผล 
การคดัเลือก  แนวการพิจารณาทดสอบความถนดั  ทดสอบโสตประสาท  การสมัภาษณ์  การปฏิบติั
เคร่ืองดนตรีเบ้ืองตน้ดว้ยเพลงบงัคบั  รูปร่างลกัษณะ  ประสาทสมัผสัทางเสียง  โดยการเคาะจงัหวะ
กลองแลว้ใหเ้คาะตาม   ในการทดสอบทางดา้นจิตใจ  นกัเรียนทุกคนมีความอยากเล่นดนตรีตั้งแต่
เรียนอยูใ่นชั้นระดบัมธัยมศึกษาแลว้  นกัเรียนจะใหผู้ป้กครองช้ือเคร่ืองดนตรี  เช่น  นกัเรียนท่ีเล่น 
เมโลเดียน  ส่วนนกัเรียนท่ีตีกลองไดก้จ็ะใหช้ื้อไมก้ลองให ้ ผูป้กครองใหก้ารสนบัสนุนเป็นอยา่งดี  
นกัเรียนจึงมีความกระตือรือร้นท่ีจะฝึกซอ้มอยา่งมาก การใหก้ารสนบัสนุนจากผูป้กครอง  ก่อนจะ 
มีการรับสมคัรไดส่้งหนงัสือไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษาทุกโรงเรียนเพ่ือแจง้ใหน้กัเรียนทราบ   
แต่ในระบบโควตาผูป้กครองจะตอ้งทาํสัญญากบัทางโรงเรียน  ซ่ึงผูป้กครองตอ้งรับรู้ในเร่ืองดงักล่าว
นอกเหนือจากนกัเรียนในโควตาแลว้ทางโรงเรียนจะรับเพ่ิมเติมอีก เพ่ือเปิดโอกาสใหก้บันกัเรียน 
ทุกคน  ทางโรงเรียนมีกิจกรรมใหป้ฏิบติัโดยเฉพาะการฝึกซอ้มดนตรี  การเขา้มาอยูด่ว้ยกนัทุกคน 
ไดเ้พ่ือน  ดงันั้นจึงตอ้งอุทิศเวลาและมีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม  นกัเรียนท่ีสมคัรใจเพ่ือฝึกซอ้ม
ดนตรีทางโรงเรียนจะไม่ใหก้รอกหลกัฐานต่าง ๆ  เหมือนกบันกัเรียนท่ีสอบเขา้มา  นกัเรียนจะไดรั้บ
ประโยชนห์ลายอยา่งจากการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต  เช่น  การมีทุน  การศึกษาใหทุ้กปี  การไดรั้บ
สิทธ์ิในการคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียนต่อตามโควตานกัเรียนท่ีทาํ  กิจกรรมใหก้บัทางโรงเรียน  เป็นตน้  
โรงเรียนจะไม่พิจารณาเร่ืองผลการเรียนของนกัเรียน บางคร้ังพบปัญหาตาม  มาคือ  จะมีนกัเรียน
แบ่งเป็นสองกลุ่ม  คือนกัเรียนท่ีเรียนอ่อน  นกัเรียนเหล่าน้ีจะเล่นดนตรีอยา่งเดียวไม่ค่อยสนใจ 
การเรียน  และนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนปานกลางถึงดี  จะสนใจทั้งการเรียนและการเล่นดนตรี  รวมถึง
ระยะเวลาในการเขา้มาเป็นสมาชิกของวงทางโรงเรียนจะไม่คาํนึงถึงในส่วนน้ี  โรงเรียนเปิดโอกาส 
ใหต้ลอด  สมคัรเขา้เป็นสมาชิกเม่ือใดกไ็ด ้ แต่ตอ้งเรียนรู้ใหท้นัครูผูส้อนจะไม่ลงไปเก่ียวขอ้งมากนกั 
นกัเรียนจะตอ้งพฒันาตนเองใหท้นัเพ่ือนส่วนใหญ่แลว้นกัเรียนเหล่าน้ีจะไม่พฒันาตนเองและลาออก
ไปในท่ีสุด  สาํหรับความสามารถพิเศษ  ศึกษาวา่นกัเรียนมีความสามารถในการเล่นเคร่ืองดนตรี 
ช้ินอ่ืน ๆ  ไดห้รือไม่  ถา้พบวา่มีนกัเรียนเรียนเหล่าน้ีจะไดเ้ปรียบมากกว่าคือไดค้ะแนนเพิ่มดา้น
ความสามารถในการเล่นเคร่ืองดนตรีช้ินอ่ืน ๆ  นอกจากน้ีนกัเรียนท่ีมีใบรับรองความสามารถ 
จากสถาบนัทางดนตรีกจ็ะไดรั้บการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว  พ้ืนฐานของครอบครัวของนกัเรียนไม่เป็น
อุปสรรคในการเรียนดนตรีแต่บางคร้ังสอบถามปัญหานกัเรียนแบบสุ่มตวัอยา่ง  ผลสรุปทาํใหท้ราบวา่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 46 

ทุกคนมีปัญหา  เพยีงแต่จะมากรุงเทพมหานครหรือนอ้ยเท่านั้น  มีกรณีเคยพบครอบครัวหยา่ร้าง  
นกัเรียนเหล่าน้ีมีเขา้มาอยูใ่นวงจะมีท่ีระบายจนคิดวา่ปัญหานั้นหมดไป  เพราะมีท่ีพ่ึงทางใจท่ีไดรั้บ  
คือการเล่นดนตรี  บางกรณีพบวา่นกัเรียนท่ีมีปัญหาเหมือนกนัแต่ไม่ไดม้าอยู ่ ณ  จุดน้ี  จะหาทางออก
อยา่งอ่ืน ๆ  ท่ีชอบ  ถา้พบทางท่ีไม่ดีนกัเรียนกจ็ะเสียอนาคต  สถานท่ีพกัเป็นส่ิงท่ีตอ้งพิจารณา   
ถา้บา้นไกลปัญหาจะตามมาคือ นกัเรียนใหเ้วลากบัการฝึกซอ้มไดไ้ม่มากนกั  แต่นกัเรียนไดห้าวธีิการ
แกปั้ญหาดงักล่าวโดยการเช่าหอพกัอยูร่วมกนั  อาจกล่าวไดว้่านกัเรียนหลายคนท่ีมาฝึกซอ้มดนตรี 
จะใหเ้วลากบัการฝึกซอ้มเพราะมีใจรัก มีความชอบ  ทุกส่ิงทุกอยา่งจึงไดรั้บการแกไ้ข  ทาํใหปั้ญหา
ต่าง ๆ  หมดไป และดา้นโรคประจาํตวัไม่มีขอ้จาํกดั  เพราะไม่สามารถทราบไดใ้นคร้ังแรกวา่นกัเรียน
เป็นโรคอะไรบา้ง ถา้กรณีนกัเรียนเป็นโรคหืด  หอบ  ผูป้กครองจะมาลาออกทางวงกอ็นุญาต   
การพิจารณาเร่ืองโรคประจาํตวัถา้ทาํไดต้อนคดัเลือกนกัเรียนจะเกิดผลดีเป็นอยา่งมาก  เพราะ 
อยา่งนอ้ยนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางดา้นสุขภาพจะไม่ไดเ้สียเวลา  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีน่าเสียดาย  บางคน 
เล่นดนตรีไดเ้ป็นอยา่งดี  แต่มีเหตุใหเ้ลิกเล่นดนตรีกลางครัน  เพราะโรคท่ีทางแพทยส์ัง่หา้ม  หรือ 
ละเวน้ในการกระทาํท่ีเป็นผลต่อสุขภาพร่างกายของนกัเรียน 
    จากแนวคิดนกัการศึกษาในเร่ืองของการสรรหานกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต   
สรุปไดว้า่  ในการสรหาหรือคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตนั้น  มีแนวทางคดัเลือก  
ดงัต่อไปน้ีบุคลิกลกัษณะ  และความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย  พ้ืนฐานความรู้ทางดา้นดนตรี  ความรัก
เร่ืองดนตรี  ความสนใจ  และประสบการณ์ทางดนตรี  ความตั้งใจในการฝึกซอ้ม  การใหก้าร
สนบัสนุนของครู  อาจารย ์ บิดามารดา  และญาติพ่ีนอ้ง  การอุทิศเวลาใหส่้วนรวม  ผลการเรียน  
ระดบัชั้นท่ีศึกษา  และระยะเวลาท่ีศึกษาดนตรี  ความสามารถพิเศษดา้นอ่ืน ๆ  อาชีพของบิดามารดา  
หรือผูป้กครอง ท่ีอยูแ่ละท่ีพกัอาศยั  โรคประจาํตวั  การคบหาสมาคมกบัเพ่ือน  หรืออาจมีขอ้มูลอ่ืน ๆ  
เพ่ิมเติมอีกได ้
   3.4  งบประมาณ 
    กฤษณ์  ศิริพงษ ์ (2535  :  77-79)  กล่าววา่  งบประมาณ  หมายถึง  จาํนวนเงิน 
ท่ีระบุไวใ้นโครงการท่ีจะมาสนบัสนุนใหง้านในโครงการนั้นดาํเนินไปดว้ยแผนท่ีวางไว ้
    มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  (2537  :  320)  กล่าววา่  งบประมาณ
สถานศึกษา  คือ  แผนงานท่ีโรงเรียนจดัทาํข้ึนเพือ่ประมาณการตวัเลขรายรับรายจ่าย  ในการดาํเนิน
กิจการต่าง ๆ  ของสถานศึกษาเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละป้าหมายในช่วงเวลาท่ีกาํหนด 
    สวสัด์ิ  เงินแยม้  (2542  :  158)  กล่าวถึง  งบประมาณของวงโยธวาทิต  ท่ีทาํให ้
วงโยธวาทิตมีความสมบูรณ์และไดม้าตรฐาน  ตอ้งมีการบริหารงบประมาณท่ีดี  มีการวางแผนในการ
จดังบประมาณดา้นต่าง ๆ  ไดแ้ก่ค่าเคร่ืองดนตรี  ค่าเคร่ืองแต่งกายชองนกัดนตรี  ค่าวสัดุฝึกซอ้ม   
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ค่าอุปโภคบริโภคขณะฝึกซอ้ม  ค่าซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี  และการเกบ็รักษาเป็นตน้  โดยเฉพาะอยา่ยิง่
ถา้มุ่งหวงัในเร่ืองของเงินงบประมาณส่ิงต่าง ๆ  จะไม่สามารถทาํได ้ จึงตอ้งหาบุคคล  หรือหน่วยงาน  
สถาบนั  องคก์ร  สมาคมต่าง ๆ  มาช่วยใหก้ารสนบัสนุนในการจดัตั้ง  การดาํเนินงานจึงจะสาํเร็จ   
การขอผูส้นบัสนุนดา้นการเงินหรือเคร่ืองดนตรี  อาจขอความร่วมมือจาก  ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง  
ผูบ้ริหารโรงเรียน  สมาคมศิษยเ์ก่า  สามคมผูป้กครองและครู  สถาบนัศาสนา  หน่วยงานราชการอ่ืน
สถาบนัทางการเงินต่าง ๆ  บริษทัหา้งร้านเอกชน  ผูป้กครองนกัเรียน  ครู  อาจารย ์ ในสถานศึกษา  
การจดักิจกรรมพิเศษเพ่ือหารายได ้ สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร  ศิษยเ์ก่าของโรงเรียน  ส่ือมวลชน 
แขนงต่าง ๆ  ผูมี้จิตศรัทธา  และมูลนิธิต่าง ๆ  ของโรงเรียน  เป็นตน้ 
    สิทธิ  สิทธิการุณย ์ (2545  :  63)  สรุปไดว้่า  งบประมาณในการจดักิจกรรม
จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัแผนหรือโครงการในแต่ละปี  การหาอุปกรณ์การสอนในการจดักิจกรรม
เป็นเร่ืองท่ีโรงเรียนตอ้งให้การสนบัสนุน  กิจกรรมวงโยธวาทิตกเ็ช่นเดียวกนัเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้
งบประมาณสูง  เงินท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมส่วนใหญ่เป็นเงินท่ีมาจากเงินบาํรุงการศึกษา  ซ่ึงมาจากเงิน
บริจาค  เงินท่ีไดจ้ากการแสดงกิจกรรม  เงินงบประมาณท่ีนาํมาใชใ้นการจดักิจกรรมนั้นตอ้งข้ึนอยูก่บั
การสนบัสนุนของหลาย ๆ  ฝ่าย 
   3.5  กระบวนการสอน  และการฝึกซอ้ม 
    ใจจริง  บุญเรืองรอด  (2540  :  190-192)  กล่าววา่  พ้ืนฐานสาํคญัท่ีผูป้ฏิบติั 
การสอนตอ้งทราบ  คือ  กระบวนการเรียนการสอน  ซ่ึงมีขั้นตอนสาํคญั  คือ  การวางแผนการสอน  
การเตรียมการสอน  การจดักระบวนการเรียนการสอน  การวดัผลประเมินผลการศึกษา 
    ธวชัชยั  นาควงษ ์ (2542  :  3)  กล่าวไวว้า่  การสอนแบบออร์ฟ  คือ  การท่ีเดก็
แสดงออกถึงความคิด  สร้างสรรคด์ว้ยการแต่งทาํนอง  หรือจงัหวะข้ึนใหม่  จากทาํนองหรือจงัหวะ
เดิมท่ีมีอยู ่ ซ่ึงภาษาดนตรีเรียกวา่  Improvisation 
    สวสัด์ิ  เงินแยม้ (2542  :  135)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการฝึกซอ้มวา่ ในการสอน 
วงโยธวาฑิตใหเ้กิดความพร้อม และมีระเบียบวินยัท่ีดี จะตอ้งใชร้ะยะเวลาพอควรเพื่อพฒันา
ความสามารถในการบรรเลง ดงันั้นการฝึกซอ้มใหเ้กิดผลดีตอ้งฝึกซอ้มอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
ทั้งภาคทฤษฎี  และภาคปฎิบติั คือ 
     1.  การสอนทฤษฎี โดยการใหค้วามรู้ดา้นต่างๆ เพ่ือนาํไปใชฝึ้กปฎิบติั  เช่น   
การสอนโนต้เพลง  การฝึกใหรู้้จกัจงัหวะ สั้น ยาว เบา แรง เป็นตน้  การเทียบเสียง  เคร่ืองหมาย  
และศพัทเ์ทคนิคต่าง ๆ  ทางดนตรี  ความเหมาะสมสมํ่าเสมอและความชา้ เร็ว ของจงัหวะ  แนวเสียง
ประสาน และความสมดุลของเสียง 
     2.  การสอนภาคปฏิบติั เพ่ือใหน้กัเรียนมีความสามารถ มีคุณภาพความชาํนาญ  
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และมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  จะใชก้ารฝึกซอ้มในเบ้ืองตน้ คือ  การฝึกซอ้มตีไมก้ลองกบัแผน่ไม ้ 
การฝึกซอ้มตีกลองจริง  การฝึกซอ้มการเดิใหเ้ขา้จงัหวะท่ีดี  การคดัเลือกนกัเรียนตามสรีระ  และ
ความสามารถจากการเรียนรู้ท่ีผา่นการฝึกซอ้มมาแลว้ในเบ้ืองตน้  การฝึกการหายใจท่ีถูกตอ้งเม่ือตอ้ง
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรี  การฝึกซอ้มเป่าลมเขา้ไปในปากเป่า  (กาํพวด)  การฝึกซอ้มเป่าลมเขา้ไปใน 
เคร่ืองดนตรี  การฝึกการไล่ลมยาว  การฝึกซอ้มการเป่าโดยเนน้ความดงั  เบา  สลบักนั  การฝึกซอ้ม 
บทเพลงจากเพลงง่ายไปจนถึงเพลงท่ียากข้ึน  การฝึกซอ้มเพลงท่ีเนน้เคร่ืองหมายต่าง ๆ  ในบทเพลง 
    ดวงใจ  อมาตยกุล  (2546  :  86)  กล่าวไวว้า่  งานและความรับผดิชอบของ 
ผูอ้าํนวยเพลง  การเตรียมตวัของผูอ้าํนวยเพลง  วิธีการใชส้ัญญาณมือ  การใชส้ญัญาณมืออยา่งมี
ประสิทธิภาพ  วิธีการฝึกซอ้ม  ทกัษะท่ีตอ้งหมัน่สาํรวจในการอาํนวยเพลง  และการฝึกปฏิบติั   
เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะการอาํนวยเพลง  ซ่ึงผูอ้าํนวยเพลงสามารถใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบติัและใชเ้ตือน 
ความจาํได ้
    ฮอฟเฟอร์  (Hoffer.    1989  :  269)  กล่าวพอสรุปไดว้่า  ครูตอ้งช้ีแจงและ
เตรียมการใหเ้ดก็ไดรู้้ถึงจุดมุ่งหมายของความสาํเร็จในการฝึกซอ้ม  ซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจ
ดว้ยความมานะอดทน  ซ่ึงส่วนมากจะคิดวา่เป็นการยากลาํบากเม่ือทุกคนมีส่ิงท่ีตอ้งทาํออกมาใหเ้ห็น 
    วิชยั  ดิสสระ  (2535  :  100)  กล่าววา่  ครูมีคุณภาพหรือไม่นั้น  ส่วนหน่ึงมาจาก
กระบวนการผลิตครูในปัจจุบนัต่าง ๆ  ซ่ึงหลกัสูตรกระบวนการผลิตครูในปัจจุบนัต่าง ๆ  กต็ระหนกั
ถึงสมรรถภาพดา้นคุณลกัษณะ  และเจตคติ  โดยเนน้การปฏิบติัจริงเป็นหลกั 
    ธนาคาร  แพทยว์งษ ์ (2541  :  91)  กล่าวถึงผูค้วบคุมวงโยธวาทิตและครูผูส้อน  
ไวว้า่  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  ทาํหนา้ท่ีเสมือนผูจ้ดัการวงดุริยางค ์ (Band  Manager)  เป็นผูติ้ดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงาน  หรือบุคคลท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของวง  ตอ้งดูแลความเป็นอยู ่
ของทุก ๆ  คน  จดัสวสัดิการและผลประโยชนต่์าง ๆ  วางแนวทางในการปรับปรับเคร่ืองดนตรี  
อุปกรณ์ต่าง ๆ  โนต้เพลง  ตลอดจนหอ้งฝึกซอ้มใหมี้คุณภาพท่ีรองรับการฝึกซอ้มได ้ จดัหาทุน   
หาผูมี้อุปการคุณมาเสริมงบประมาณในการพฒันาวงใหดี้ยิง่ข้ึน  ครูผูส้อนและผูช่้วย  เป็นผูว้างแผน 
วิชาการทั้งหมด  จดัวางระบบระเบียบต่าง ๆ  ภายในวง  กาํหนดตารางการฝึกซอ้ม  ควบคุม 
การฝึกซอ้มถ่ายทอดวิชาการทุกดา้นกบันกัเรียน  ประเมินผลการปฏิบติังาน  รวมทั้งการเตรียมการ 
ในการออกไปบริการชุมชนในโอกาสอ่ืน ๆ 
    สุพจน ์ เจนณะสมบติั  (2542  :  41)  กล่าวถึงผูค้วบคุมวงโยธวาทิตวา่  คือผูป้ฏิบติั 
การสอนฝึกซอ้ม  ควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน  คาํวา่ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  มาจากคาํวา่  ผูค้วบคุม  
(Director)  รวมกบัคาํวา่  วงโยธวาทิต  (Concert  and  Marching  Band) 
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    สวสัด์ิ  เงินแยม้  (2542  :  120)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ครูผูส้อนตอ้งทราบขอ้มูลต่าง ๆ   
ของนกัเรียนเป็นอยา่งดี  เพ่ือหาทางสนบัสนุนส่งเสริมใหถู้กตอ้งตามความเหมาะสม  และ
ความสามารถต่อไป  ดงันั้น  การคดัเลือกนกัดนตรี  ควรศึกษาเร่ืองต่อไปน้ี.  บุคลิกลกัษณะ  และ 
ความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย  พ้ืนฐานความรู้ทางดา้นดนตรี  ความรักเร่ืองดนตรี  ความสนใจ   
และประสบการณ์ทางดนตรี  ความตั้งใจในการฝึกซอ้ม  การใหก้ารสนบัสนุนของครู  อาจารย ์ บิดา
มารดา  และญาติพ่ีนอ้ง  การอุทิศเวลาใหส่้วนรวม  ผลการเรียน  ระดบัชั้นท่ีศึกษา  และระยะเวลา 
ท่ีศึกษาดนตรีความสามารถพิเศษดา้นอ่ืน ๆ  อาชีพของบิดามารดา  หรือผูป้กครอง  ท่ีอยูแ่ละท่ีพกั
อาศยั  โรคประจาํตวัการคบหาสมาคมกบัเพ่ือน  หรืออาจมีขอ้มูลอ่ืน ๆ  เพ่ิมเติมได ้
    สิทธิ  สิทธิการุณย ์ (2544  :  167)  กล่าวถึงผูค้วบคุมวงโยธวาทิตวา่  เป็นบุคคล 
ท่ีสาํคญัในการท่ีจะทาํใหว้งโยธวาทิตประสบผลสาํเร็จ  อาจารยผ์ูฝึ้กสอนควรมีการวางแผน 
ในกระบวนการฝึกซอ้มไวล่้วงหนา้อยา่งนอ้ย  1  ปี  เร่ิมตั้งแต่การรับสมคัรสมาชิกใหม่  ควรมีการ
ประชาสมัพนัธ์เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ  ควรเขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของวงโยธวาทิต  
จนถึงกระบวนการฝึกซอ้ม  อาจารยผ์ูฝึ้กสอนตอ้งวิเคราะห์วงโยธวาทิตจากสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงว่าเป็น
อยา่งไร  มีภารกิจอะไรบา้ง  แลว้นาํปัญหาและภาระหนา้ท่ีมาจดัทาํเป็นแผนพฒันาวงโยธวาทิต   
ในการฝึกซอ้มควรจดัทาํเป็นหลกัสูตรท่ีมาตรฐานเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนเพ่ือจะไดเ้ป็นแนวทาง
ในการเรียนการสอน  นอกจากน้ีแลว้ผูฝึ้กสอนควรจะดูแลอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตใหเ้ป็นคนมี
ระเบียบวินยัในการฝึกซอ้มและในสงัคม  ควรจะใหน้กัเรียนในวงมีส่วนร่วมในการช่วยดูแลการ
ฝึกซอ้มและงานต่าง ๆ  เพ่ือจะไดแ้บ่งเบาภาระงานและทาํใหน้กัเรียนรู้สึกว่าวงเป็นของเขาดว้ย 
    บุญชม  ศรีสะอาด  (2541  :  2)  กล่าวไวว้า่  การสอน  หมายถึง  การถ่ายทอด
ความรู้  การฝึกใหผู้เ้รียนคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ  การจดัส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรมเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้  การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  การสร้างหรือจดัสถานการณ์เพือ่ใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้  การแนะแนวทางแก่ผูเ้รียนเพ่ือใหศึ้กษาหาความรู้ 
    ณรุทธ์  สุทธจิตต ์ (2541  :  122)  กล่าวไวว้า่  การสอนดนตรี  หมายถึง  กระบวน 
การสอนท่ีเกิดข้ึนจริงในหอ้งเรียน  ซ่ึงไดรั้บการวางแผนอยา่งดี  โดยคาํนึงถึงความพร้อม  พฒันาการ
ตามวยั  สภาพแวดลอ้ม  วฒันธรรม  และองคป์ระกอบอ่ืน ๆ  ท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้  และกล่าว 
ไวว้า่  การเรียนการสอนดนตรีท่ีดีช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถทางดนตรีอยา่งโดดเด่น
ตลอดจนมีความซาบซ้ึงในดนตรีอยา่งแทจ้ริงนั้น  ผูส้อนควรคาํนึงถึงพฒันาการของผูเ้รียนและทฤษฎี
การเรียนรู้เป็นอยา่งยิง่  ส่วนทกัษะดนตรี  หมายถึง  ทกัษะการฟัง  ทกัษะการร้อง  ทกัษะการ
เคล่ือนไหว  ทกัษะการเล่นเคร่ืองดนตรี  ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละทกัษะการอ่านภาษาดนตรี   
    ธนาคาร  แพทยว์งษ ์ (2541  :  166-167)  กล่าวถึง  งานกระบวนการควบคุม 
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ซ่ึงสรุปไดว้า่ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกซอ้ม   
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วางแผนและประชุมเตรียมการเพ่ือใหก้ารฝึกซอ้มสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ กาํหนดวนั  เวลาและ
สถานท่ีในการฝึกซอ้มท่ีเด่นชดัและมีความแน่นอน 
    สิทธิ  สิทธิการุณ  (2545  :  69)  กล่าวถึงการฝึกซอ้ม  และการการแสดงผลงาน 
วงโยธวาทิตวา่มีอยู ่ 2  รูปแบบ  คือ  การนัง่บรรเลง  (Concert)  และเดินแถวแปรขบวน  (Marching  
and  Display)  ซ่ึงในกระบวนการฝึกซอ้มไดแ้บ่งการฝึกซอ้มเป็น  2  ประเภทหลกั ๆ  คือ  การเรียน
ทฤษฎีดนตรีควบคู่กบัทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี  และอีกประเภท  คือ  การซอ้มแถวแปรขบวน  
(Marching  and  Display) 
    ดงันั้นสรุปไดว้า่  การสอนและการฝึกซอ้ม หมายถึง  ผูส้อนกบัผูเ้รียน  โดยมีการ
จดัการวงโยธวาทิตพ้ืนฐานสาํคญัท่ีผูป้ฏิบติัการสอนตอ้งทราบ  คือ  กระบวนการเรียนการสอน   
ซ่ึงมีขั้นตอนสาํคญั  คือ  การวางแผนการสอน  การเตรียมการสอน  การจดักระบวนการเรียนการสอน   
การวดัผลประเมินผลการศึกษา 
   3.6  เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ 
    ธนาคาร  แพทยว์งษ ์ (2541  :  85)  กล่าววา่  การจดัหาอุปกรณ์และเลือก 
เคร่ืองดนตรีมีความสาํคญัไม่นอ้ยไปกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ  เพราะถา้เป็นของดีมีคุณภาพและมาตรฐานดี 
ยอ่มเป็นผลดีต่อเสียง  ดงันั้นการคดัเลือกและการจดัหาควรประกอบดว้ย  เลือกชนิดท่ีมีคุณภาพดี  
ทนทาน  มีอะไหล่  และราคาไม่แพง  ควรปรึกษาผูรู้้ก่อนเลือกซ้ือเคร่ืองดนตรี  ตอ้งรู้จกัชนิดของ
เคร่ืองดนตรีเป็นอยา่งดีรู้จกัประเทศผลิตเคร่ืองดนตรี  มีคณะกรรมการคดัเลือกเคร่ืองดนตรี  รู้สถานท่ี
ซ่อม  ความชาํนาญ  ความสุขมุรอบคอบของผูซ่้อม 
    สนอง  สุวรรณวงศ ์ (2538  :  321-322)  ใหค้วามหมายของการบริหารพสัดุวา่   
การดาํเนินการขององคก์าร  หน่วยงานโดยใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ  ใหไ้ดม้าซ่ึงวสัดุ  พสัดุ  ครุภณัฑ ์ 
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ  รวมทั้งการเกบ็รักษา  การใช ้ การบาํรุง  การซ่อมแซม  และจาํหน่ายใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ  กฎหมาย  ขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดไว ้ เพ่ือลดอุปสรรคปัญหา  ขอ้บกพร่องใหน้อ้ยลง  หรือ 
หมดไป 
   3.7  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
    วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี  3  ประเภท  ดงัน้ี 
     1.  เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมท่ีทาํดว้ยไม ้ (Woodwind  Instruments)  ไดแ้ก่   
พิคโคโล  (Piccolo)  โอโบ  (Oboe)  บาสซูน  (Bassoon)  คราริเน็ต  (Clarinet)  เบสคลาริเน็ท   
(Bass  Clarinet)  อลัโตแ้ซก้โซโฟน  (Alto  Saxophone)  เทเนอน์แซก้โซโฟน  (Tenor  Saxophone)  
บาริโทนแซก้โฟน  (Bariton  Saxophone)  ฟลูท้  (Flute)  และอลัโตค้ลาริเน็ท  (Alto  Clarnet) 
     2.  เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมท่ีทาํดว้ยทองเหลือง  (Brass  Instruments)  ไดแ้ก่  
ทรัมเป็ต  (Trumpet)  คอร์เน็ต  (Cornet)  ทรอมโบน  (Trombone)  เฟรนซ์ฮอร์น  (French  Horn)   
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บาริโทน  (Baritone)  ยโูฟเนียม  (Euphonium)  ทูบา  (Tuba)  และซูซ่าโฟน  (Susa  phone) 
     3.  เคร่ืองประกอบจงัหวะ  (Percussion  Instruments)  ไดแ้ก่  กลองเลก็   
(Snare  Drum  or  Side  Drum)  กลองเทเนอร์  (Tenor  Drum)  กลองใหญ่  (Bass  Drum)   
ฉาบ  (Cymdals)  ไซโลโฟน  (Xylophone)  กลอคเค่ินสปีล  (Glockenspiel)  ทรัยแองเก้ิล  (Triangle)  
กลองทอมบา  (Tomba)  และกลองทิมปานี  (Timpani 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2547  :  14)  เคร่ืองดนตรีต่าง ๆ  จะมีลกัษณะการบรรเลง 
เฉพาะเคร่ือง  ซ่ึงเรียกว่า  สีสนัของเสียง  (Color)  เสียงของเคร่ืองดนตรีจะมีลกัษณะของเสียง 
ไม่เหมือนกนั  ซ่ึงจะทาํใหเ้พลงท่ีบรรเลงมีความแตกต่างกนัไป  ไดแ้ก่ 
     1.  กลุ่มเคร่ืองเป่าทาํดว้ยไม ้ ซ่ึงเคร่ืองดนตรีท่ีอยูใ่นกลุ่มเคร่ืองเป่าท่ีทาํดว้ยไม ้  
ไดแ้ก่คลาริเน็ท  ฟลูท้  และแซก้โซโฟน  บรรเลงเป็นแนวทาํนองเหมาะสมกบัท่อนเพลงท่ีมีความ 
อ่อนนุ่ม  หรือท่อนเพลงในจงัหวะชา้ ๆ  โดยมี  พิคโคโล  เป็นตวัเสริมใหท่้วงทาํนองเด่นชดัข้ึน 
เพราะมีเสียงสูง  กลุ่มเคร่ืองเป่าทาํดว้ยทองเหลือง  จะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
      1.1  กลุ่มบรรเลงเป็นทาํนอง  (Melody)  ไดแ้ก่  ทรัมเป็ต  หรือคอร์เน็ต  
ลกัษณะของเสียงจะมีเสียงท่ีหนกัแน่น  มีพลงั  สดใส่ 
      1.2  กลุ่มบรรเลงเป็นแนวคอร์ด  (Chord)  ไดแ้ก่  ทรอมโบน  เฟรนซ์   
โดยมีทูบาหรือซูซ่าโฟน  เป็นเสียงตํ่าของคอร์ด  หรือเป็นโทนิก  ทั้ง  2  กลุ่มอาจจะเปล่ียนแนวของ
การบรรเลงได ้ เช่น  ทรอมโบนเป็นแนวทาํนอง  แซก้โซโฟนกบัคลาริเน็ทเป็นคอร์ด 
      นอกจากเมโลด้ีและคอร์ดแลว้ยงัมีทาํนองคลอเสียงเรียกวา่  เคาทเ์ตอร์
เมโลด้ี  (Counter  Melody)  เคร่ืองดนตรีท่ีบรรเลงแนวเคานเ์ตอร์เมโลด้ีไดดี้ในวงโยธวาทิตคือ   
ยโูฟเนียม 
     2.  กลุ่มเคร่ืองตีประกอบจงัหวะ  เป็นกลุ่มท่ีมีลกัษณะบรรเลงเป็นจงัหวะท่ี 
เร้าใจหรือต่ืนเตน้  กลุ่มเคร่ืองน้ีจะมีความสามารถบรรเลงให้ไดด้งัข้ึนเร่ือยๆ  หรือเบาลงทีละนอ้ยได ้
ตามเคร่ืองหมายส่วนประกอบสาํคญัของเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิต 
   3.8  การเลือกเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต 
    ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะเลือกจากผูป้ระพนัธ์บทเพลง  ซ่ึงจะกาํหนดช่ือบทเพลง
ของตนเป็นการช้ีนาํความหมายในบทเพลงใหท้ราบ  จุดน้ีเป็นการเร่ิมตน้ท่ีสาํคญัท่ีสุด  คาํอธิบาย 
บทเพลงน้ีส่วนมากจะอยูท่ี่ปกดา้นในของสกอร์  เป็นขอ้ความสั้น  ๆ  เพียงไม่ก่ีบรรทดั  การเลือกเพลง
ส่วนมากจะเลือกทาํนองท่ีถูกใจ  บางคนกเ็ลือกการประสานเสียงท่ีใชค้อร์ดแปลก ๆ การเลือกโดย
อาศยัความชอบเป็นเกณฑน์ั้น  เส่ียงต่อการสูญเสียและส้ินเปลือง  ฉะนั้นควรพิจารณาความยากง่าย
จากเกรดเพลงดว้ยเพ่ือยกระดบัการแข่งขนั  
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    หลกัเกณฑใ์นการเลือกเพลงสาํหรับการบรรเลงและการประกวด  
     1.  เลือกเพลงเหมาะสมกบัลกัษณะการบรรเลงของวง  ไดแ้ก่  เพลงนัง่บรรเลง  
หรือเพลงเดินบรรเลง 
     2.  เลือกบทเพลงท่ีผูป้ระพนัธ์หรือผูป้ระสานเสียงมีผลงานเป็นท่ียอมรับจาก 
วงโยธวาทิตทัว่ไป  หรือบทเพลงท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศ 
     3.  เลือกเพลงท่ีอยูใ่นระดบัความสามารถของนกัดนตรี  บทเพลงมีความยาก
ง่ายแบ่งออกเป็นระดบั  1 – 6  
      3.1  บทเพลงระดบั  1 – 2  เหมาะสาํหรับนกัดนตรี  1 – 2  ปี 
      3.2  บทเพลงระดบั 3 – 4  เหมาะสาํหรับนกัดนตรี  3 – 6  ปี 
      3.3  บทเพลงระดบั  5  เหมาะสาํหรับนกัดนตรี  7  ปีข้ึนไป 
      3.4  บทเพลงระดบั  6  เหมาะสาํหรับนกัดนตรีมืออาชีพ 
     4.  เลือกเพลงตามความชอบของนกัดนตรี 
      บทเพลงต่าง ๆ  จะมีคาํอธิบายถึงลกัษณะของเพลงและผูป้ระพนัธ์พร้อมทั้ง
ผูเ้รียบเรียงเสียงประสาน  ตวัอยา่ง  เพลง  Carnival  del  soul  เรียบเรียงเสียงประสานโดย  Jim  
Swearingen  ซ่ึงเป็นผูเ้รียบเรียงเสียงประสานเป็นท่ียอมรับของวงโยธวาทิต  บทเพลงน้ีเหมาะสม
สาํหรับวง  Marching  Band  มีความยากระดบั  4  เพลงน้ีมีจุดเด่นท่ีน่าสนใจอยูท่ี่การบรรเลงเด่ียวของ
ทรัมเป็ต  เหมาะสาํหรับในการใชแ้ปรขบวน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2547  :  14)   
   3.9   อาคารสถานท่ี 
    กรมสามญั  (2541  :  74)  กล่าววา่  การสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ี  ส่ือ   
อุปกรณ์  การจดักิจกรรม  เป็นอยา่งหน่ึงท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บประโยชนสู์งสุดและถือเป็นหนา้ท่ีของ
โรงเรียน  อาคารสถานท่ีเป็นองคป์ระกอบสาํคญัอยา่งหน่ึงของโรงเรียน  ท่ีจะช่วยใหก้ารเรียน 
การสอนดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถสร้างความเจริญงอกงามของจิตใจ  การจดั
หอ้งต่าง  ๆ  ตอ้งมีใหเ้พียงพอ  เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน  เช่นหอ้งสมุด  ควรจะมี
สดัส่วนเหมาะสมกบันกัเรียนในโรงเรียน  หอ้งวิทยาศาสตร์ควรจะมีท่ีเกบ็อุปกรณ์  วสัดุ  ใหเ้ป็น
ระเบียบเพ่ือการใชง้านในระยะยาว  เป็นตน้  ในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตกเ็ช่นเดียวกนัควรจะมี
หอ้งท่ีมีขนาดเหมาะสมกบัขนาดของวงโยธวาทิตสามารถทาํใหก้ารซอ้มมีประสิทธิภาพ  ควรมีท่ีเกบ็
เคร่ืองมือท่ีเป็นระเบียบเพ่ือการใชง้านไดใ้นระยะนานคุม้ค่า  และมีส่ิงอาํนวยความสะดวก  และสนอง
ความตอ้งการไดเ้พียงพอ  โดยคาํนึงถึงประโยชน ์ คือ  การฟัง  การฝึก  การสอน 
    สิทธิ  สิทธิการุณย ์ (2545  :  67)  กล่าววา่  การสนบัสนุนเร่ืองอาคารสถานท่ี  
วสัดุ  อุปกรณ์  เป็นหนา้ท่ีของโรงเรียนซ่ึงการอาํนวยความสะดวกเร่ืองยานพาหนะ  ถือเป็นการ
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สนบัสนุนในเร่ืองอาคารสถานท่ีอยา่งหน่ึง  สาํหรับการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตการสนบัสนุนในเร่ือง
ดงักล่าวเป็นส่ิงสาํคญัอยา่งมากเพราะวงโยธวาทิตควรมีหอ้งสาํหรับการฝึกซอ้มกลุ่ม  ฝึกซอ้มยอ่ย   
ท่ีทาํดว้ยวสัดุเกบ็เสียงและควรมีหอ้งหรือหรือตูส้าํหรับเกบ็วสัดุ  อุปกรณ์ต่าง ๆ 
    ณรุทธ์  สุทธจิตต ์ (2541  :  114)  กล่าวไวว้า่  สภาพแวดลอ้มซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมี
อิทธิพลต่อการเสริมสร้างปัจจยัต่างๆ  ดงันั้นถา้มีการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสม การพฒันาการ
ดา้นต่าง ๆ จะเป็นไปอยา่งดีท่ีสุด 
 
งานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง   
  
 1.  งานวิจยัในประเทศ 
  ศกัดา  แจ่มแจง้  (2547  :  90-95)  ไดศึ้กษาเร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการมาตรฐาน
ดา้นนกัเรียนสู่มาตรฐานการประกนัคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลนครนครปฐม   
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการและสร้างยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ 
มาตรฐานดา้นนกัเรียนสู่มาตรฐานการประกนัคุณภาพภายนอก ของสถานศึกษาในสงักดัเทศบาล 
นครนครปฐม  เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติัการ
สอนท่ีปฏิบติังาน และสร้างยทุธศาสตร์การบริหารจดัการมาตรฐานดา้นนกัเรียนสู่มาตรฐาน 
การประกนัคุณภาพภายนอก  โดยใชก้ระบวนการสนทนากลุ่ม  FGD  (Focus  Goup  Discussion)  
ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  สถานศึกษาในสงักดัเทศบาลนครนครปฐมมีปัญหาการบริหารจดัการมาตรฐาน
ดา้นนกัเรียนในระดบัมาก และเม่ือพจิารณาแต่ละดา้นพบว่ามีปัญหาในการบริหารจดัการมาตรฐาน
ดา้นนกัเรียนสู่มาตรฐานการประกนัคุณภาพภายนอกมากท่ีสุด ในมาตรฐานท่ี  4  ผูเ้รียน   
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค ์ ไตร่ตรอง  
และมีวิสยัทศันร์องลงมาคือ  มาตรฐานท่ี  5  ผูเ้รียนมีความรู้  และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตร  และ
มาตรฐานท่ีมีปัญหานอ้ยท่ีสุดคือมาตรฐานท่ี  12  ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ  และลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ 
ดนตรีกีฬา   สาํหรับยทุธศาสตร์การบริหารจดัการมาตรฐานดา้นนกัเรียนสู่มาตรฐานการประกนั
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครนครปฐมมีดงัน้ี  คือ  1)  ส่งเสริมกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายและการศึกษาเชิงสร้างสรรค ์ ไดแ้ก่  การจดัใหมี้โครงการกิจกรรมทางวิชาการ  
เช่น  โครงการหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี  โครงการประกวดความสามารถทางวิชาการ โครงการศึกษา 
นอกสถานท่ี  โครงการพฒันาทกัษะและส่งเสริมวิชาชีพ  นกัเรียนทั้งน้ีใหต้รงกบัสภาพท่ีเป็นปัญหา
ของสถานศึกษา  2)  จดักิจกรรมโครงการเพ่ือพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน  เช่น 
โครงการธรรมาธิปไตย  การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม โครงการวดัแววนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ  ใหไ้ด้
ทั้ง  IQ,  EQ,  และ AQ  และ  3)  พฒันากระบวนการบริหารงาน โดยนาํกระบวนการแบบ  PDCA 
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ไดแ้ก่  การวางแผน  การปฏิบติั  การตรวจสอบ  และการปรับปรุงงาน  มาใชใ้นการบริหารจดัการ
มาตรฐานดา้นนกัเรียนสู่มาตรฐานการประกนัคุณภาพภายนอก 
  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  (2549  :  95)   ไดศึ้กษาการประเมินผลโครงการจดั
ประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียนนกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  และชิงถว้ยโยธวาทิต
พระราชทานฯ คร้ังท่ี  25  ประจาํปี  2549  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจ ของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ ซ่ึงมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูเ้ขา้ชมการประกวดวงโยธวาทิต  จาํนวน  1,016  คน  และผูเ้ขา้ร่วม  
การประกวดวงโยธวาทิต  จาํนวน  397  คน  ผลการประเมินโครงการพบว่า  
   1.  ผูเ้ขา้ชมการประกวดวงโยธวาทิตมีความพึงพอใจเก่ียวกบัการดาํเนินงาน 
จดัประกวด  วงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ  และมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัประกวด 
วงโยธวาทิต  ดา้นประโยชน์ท่ีเยาวชนไดรั้บจากการจดัประกวดวงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ทุกรายการ 
   2.  ผูเ้ขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิตมีความพงึพอใจเก่ียวกบัการดาํเนินงาน 
จดัประกวดวงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ และมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัประกวด 
วงโยธวาทิตดา้นประโยชน์ท่ีเยาวชนไดรั้บจากการจดัประกวดวงโยธวาทิตอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ทุกรายการ 
  สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2546  :  5-19) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการบริหาร
จดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่ในต่างประเทศ ผลการศึกษาพบวา่ การเปล่ียนแปลงรูปแบบ 
การบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยัในประเทศท่ีเป็นกรณีศึกษาไดแ้ก่  ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  ออสเตรเลีย  องักฤษ  มาเลเซีย  และมองโกเลีย  มีนวตักรรมการบริหารจดัการ
คลา้ยคลึงกนัในดา้นต่าง ๆ คือ การใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสารและสารสนเทศทั้งการบริหารวิชาการและ 
การดาํเนินการ มีความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกและการร่วมเป็นเครือข่าย มีการแสวงหารายได้
และการควบคุมรายจ่าย มีอิสระในการปกครองตนเอง ผูเ้รียนรับผดิชอบค่าใชจ่้ายมากข้ึน และ 
ประการสุดทา้ยมุ่งเนน้การควบคุมคุณภาพและปรับปรุงการดาํเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดาํเนินงาน  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่
สาํหรับประเทศไทย ไดเ้ร่ิมจากการท่ีรัฐบาลกาํหนดใหส้ถาบนัอุดมศึกษาของรัฐออกนอกระบบ
ราชการ โดยเช่ือวา่เม่ือมหาวิทยาลยัมีอิสระในการปกครองตนเอง มีความคล่องตวัในการบริหาร
จดัการ องคก์ร บุคลากร การเงิน กจ็ะทาํใหก้ารบริหารจดัการมีความรวดเร็วมีประสิทธิภาพข้ึน  
ปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่ของไทย  
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลต่อรูปแบบการเปล่ียนแปลงดา้นการบริหารจดัการ
สถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่มีดว้ยกนั 4 ประการคือ ดา้นนโยบายการอุดมศึกษาเพือ่ปวงชน  
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ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีจาํกดัและการมุ่งเนน้คุณภาพและประสิทธิภาพ ดา้นความกา้วหนา้
ของเทคโนโลยกีารส่ือสารรูปแบบต่าง ๆ และดา้นการปกครองตนเองของสถาบนั  รูปแบบการบริหาร
จดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่ พบวา่ ถึงแมค้วามสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานตน้สังกดัและสถาบนั
ยงัเป็นไปในระบบราชการภายใตก้ารกาํกบัดูแลและควบคุมจากหน่วยงานภาครัฐ แต่รูปแบบการ
บริหารจดัการภายใน  "ระดบัมหาวิทยาลยั"  นั้น  มีพฒันาการท่ีหลากหลายสรุปได ้ 4  รูปแบบคือ  
1)  แบบองคก์รท่ีเนน้กระบวนการ  2)  แบบผูป้ระกอบการหรือบริษทั  3)  แบบวิสาหกิจหรือ
นวตักรรม  และ  4)  แบบเครือข่าย 
    ธนาคาร  แพทยว์งษ ์ (2541  :  115)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการจดัแผนการฝึก  วิธีการคดัเลือก  
นกัดนตรีและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการจดัการวงโยธ จากผลการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า  ดา้นการ
จดัทาํแผนการฝึก โรงเรียนท่ีศึกษาส่วนใหญ่  มีการประชุมเตรียมการในการกาํหนดระยะเวลาในการ
ฝึกซอ้ม  การจดัตารางฝึกท่ีมีความ ชดัเจนในการปฏิบติั ดา้นการคดัเลือก นกัดนตรีของโรงเรียน 
ท่ีศึกษา  มีแนวการปฏิบติั  2  แนวทาง คือ แนวทางท่ี  1  มีการกาํหนด คุณสมบติัและกระบวนการ
คดัเลือกในดา้นต่าง ๆ  อยา่งชดัเจน  ส่วนแนวทางท่ี  2  ไม่มีการ  กาํหนดในเบ้ืองตน้  แต่กระบวนการ
ต่าง ๆ  จะเกิดข้ึนเม่ือนกัเรียนไดเ้ขา้มาอยูใ่นกระบวนการ  ฝึกซอ้มแลว้ ซ่ึงครูผูส้อนจะคอยสงัเกต
พฤติกรรม  และสร้างส่ิงต่าง ๆ  ใหเ้กิดข้ึนกบั  นกัเรียน 
  มงักร  จินดาวฒัน ์ (2546  :  89-94)  ไดศึ้กษาการจดัวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ในกลุ่มสหวิทยาเขตมูลนิธิ  คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  ผลการศึกษา  พบวา่  สภาพของ 
วงโยธวาทิตทั้ง  4  โรงเรียน  ผูบ้ริหารไดใ้หน้โยบายแนวกวา้งเพ่ือให ้ ครูดนตรีสามารถจดักิจกรรม 
ท่ีหลากหลายเหมาะสมตามสภาพของนกัเรียนและอุปกรณ์ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด   
ดา้นหน่วยงานท่ีสงักดัเหมือนกนั  คือ  สงักดัหมวดดนตรี  ฝ่ายกิจกรรมและผูอ้าํนวยการตามลาํดบั  
ดา้นจาํนวนครูดนตรี  1-4  คน  ดา้นจาํนวนนกัดนตรีมีประมาณ  45-50  คน  ดา้นเคร่ืองดนตรีมี   
2  ประเดน็คือ  โรงเรียนท่ีพร้อมคือ  โรงเรียนอสัสมัชญั  และโรงเรียนเซนตค์าเบรียล  โรงเรียนท่ี 
ไม่มีความพร้อมคือ  โรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี  และโรงเรียนอสัสมัชญัสาํโรง  ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม
ประเภทนัง่ - เดินบรรเลง  โรงเรียนท่ีพร้อม  คือ  โรงเรียนเซนตค์าเบรียล,  โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี,  
โรงเรียนอสัสัมชญัสาํโรง  ส่วนโรงเรียนอสัสมัชญั  ยงัขาดความพร้อม  การจดัวงโยธวาทิตของทั้ง  
4  โรงเรียน พบวา่  ทั้ง  4  โรงเรียนมีการวางแผนงานไว ้ ล่วงหนา้เพ่ือเป็นแนวทางท่ีชดัเจนในการ
ปฏิบติังานดา้นการรับและคดัเลือกเดก็ใหม่มีการประชาสมัพนัธ์  และมีวิธีการคดัเลือกเดก็ให้
เหมาะสมกบัเคร่ืองดนตรีแต่ละชนิด  ดา้นการเลือกบทฝึก-บทเพลงและผงัการจดัวง  มี  2  ประเดน็  
คือ  ครูเป็นผูเ้ลือกบทฝึก-บทเพลงคือ  โรงเรียนเซนตค์าเบรียล  โรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี  โรงเรียน
อสัสมัชญัสาํโรง  ส่วนโรงเรียนอสัสมัชญันกัดนตรีเป็นผูเ้ลือกแต่อยูใ่นความดูแลของครู  ดา้นการ
ซอ้ม  แต่ละโรงเรียนมีการจดัระบบการฝึกซอ้มตามสภาพของโรงเรียน  ดา้นการแสดง  มีทั้ง 
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งานประจาํ  ท่ีตอ้งแสดงภายในโรงเรียนและงานจรเพือ่รับใชส้ังคมภายนอก  ดา้นการประเมินผล   
3  โรงเรียน  ประเมินผลโดยการสงัเกตของครูดนตรี  คือ  โรงเรียนเซนตค์าเบรียล  โรงเรียนอสัสมัชญั  
ธนบุรี  และโรงเรียนอสัสมัชญัสาํโรง  สาํหรับโรงเรียนอสัสมัชญั  ใชว้ิธีการประเมินผล   
ดว้ยแบบทดสอบทางดนตรีโดยครูเป็นผูค้วบคุม  
  ละมูล  หมีอ่ิม (2548  :  75-77)  ไดศึ้กษาเร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารการประกนัคุณภาพ  
เพ่ือรับการประเมินภายนอกของโรงเรียนขนาดเลก็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์
เขต  2  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัญหาการสร้างยทุศาสตร์การบริหารการประกนัคุณภาพการ
ดาํเนินการวิจยั  มี  2  ช่วง  คือ  ช่วงท่ี  1  ศึกษาปัญหาการบริหารการประกนัคุณภาพ  กลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ใชป้ระชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการ 
สุ่มอยา่งง่าย  (Simple  Random  Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม ช่วงท่ี  2  สร้าง
ยทุธศาสตร์การบริหารการประกนัคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามพิจารณาความเหมาะสม
ของยทุธศาสตร์ และการพิจารณาความเหมาะสมของยทุธศาสตร์ดว้ยกระบวนการกลุ่มสนทนา 
ผลการวิจยั  พบวา่  สภาพปัญหาการบริหารการประกนัคุณภาพ  เพ่ือรับการประเมินภายนอก 
ของโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  และปัญหาดา้นผูบ้ริหารมีปัญหาอยูใ่นอนัดบั 1  ในส่วนของยทุธศาสตร์การบริหาร 
การประกนัคุณภาพ  ไดจ้ดัทาํขั้นตอนการบริหาร 4 ยทุธศาสตร์คือ  ยทุธศาสตร์การวางแผน  
ยทุธศาสตร์การปฏิบติัตามแผน  ยทุธศาสตร์การตรวจสอบประเมินผล  ยทุธศาสตร์การนาํผล 
การประเมินมาปรับปรุง 
  ศรีสมร  ยนัตรกร  (2548  :  107-112)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบระหวา่ง
การบริหารจดัการปัจจุบนัของคณะสังคมศาสตร์กบักลยทุธ์การบริหารจดัการภายใตว้ิธีบาลานซ์ 
สคอร์การ์ดของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาการบริหารจดัการดา้นการเงิน
งบประมาณของคณะสังคมศาสตร์ และนาํผลการศึกษาดงักล่าวมาเปรียบเทียบกบัการบริหารจดัการ
เชิงกลยทุธ์ภายใตว้ิธีบาลานซ์สคอร์การ์ด  ใชแ้บบสัมภาษณ์ทาํการสมัภาษณ์แบบเจาะจง  ผลการศึกษา
พบวา่  การบริหารจดัการดา้นการเงินงบประมาณ มีการใชง้บประมาณดา้นการเรียนการสอน 
ใชม้ากท่ีสุด ใชใ้นดา้นการศึกษาคน้ควา้วจิยันอ้ยท่ีสุด  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีต่อ
การจดัสรรงบประมาณของคณะ ส่วนใหญ่เห็นวา่มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง  สาํหรับ 
ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการนาํการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ภายใตว้ิธีบาลานซ์สคอร์การ์ด  
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนันัน่คือ เห็นวา่หากมีการนาํมาใชจ้ะมีปัญหาและอุปสรรคใน 
ระดบัปานกลาง และสาํหรับความคิดท่ีแตกต่างกนัคือ  ดา้นการเพิม่กองทุนโดยสร้างเครือข่าย  
ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงินใหมี้ใชอ้ยูต่ลอดเวลาและมีเหลือเพ่ือนาํไปลงทุนใหมี้รายไดเ้พ่ิมข้ึน 
ดา้นการพ่ึงพาตนเองไดใ้นทางการเงินจากเงินกองทุนและเงินมูลนิธิ  ดา้นการพ่ึงพาตนเองไดใ้นทาง
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การเงินจากเงินรายได ้ และดา้นการบริหารงบประมาณเหมาะสมและระบบควบคุมค่าใชจ่้ายรัดกมุ
โดยดูจากจาํนวนคร้ังของขอ้บกพร่องจากการตรวจสอบภายใน  ส่วนผลการศึกษาค่าแนวโนม้
ค่าใชจ่้ายในหมวดรายจ่ายต่าง ๆ  เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวน้ัน่คือ จะมีจาํนวนเพ่ิมข้ึนเม่ือ
ระยะเวลาเพ่ิมข้ึน  
  อมัพร  ลืมนดั  (2551  :  89-93)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ประสิทธิภาพการจดัการทาง
การศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษารัฐ  โดยมีวตัถุประสงคคื์อ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
ของสถาบนัอุดมศึกษารัฐ  ในปีการศึกษา  2549  โดยอาศยัการวิเคราะห์เส้นพรมแดนการผลิต  
แบบ  Cobb-Douglas  เชิงเฟ้นสุ่ม  ดว้ยวิธีประมาณค่าแบบ  Maximum  Likelihood   นอกจากน้ี 
ยงัศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความไม่มีประสิทธิภาพการจดัการทางการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา
รัฐโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ดว้ยวิธีการกาํลงัสองนอ้ยท่ีสุด ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
ใชข้อ้มูลแบบทุติยภูมิของสถาบนัอุดมศึกษารัฐจาํนวนทั้งส้ิน  74  แห่ง  ผลการศึกษาพบว่า  ระดบั
ประสิทธิภาพทางเทคนิคการจดัการทางการศึกษาเฉล่ียของสถาบนัอุดมศึกษารัฐอยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีค่าเท่ากบั  0.757  โดยมหาวิทยาลยัทัว่ไปมีค่าสูงสุดเท่ากบั  0.924  ส่วนค่าตํ่าสุดเป็นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั  มีค่าเท่ากบั  0.334  เม่ือพิจารณาตามประเภทของสถาบนัอุดมศึกษารัฐพบว่า  ระดบั
ประสิทธิภาพทางเทคนิคการจดัการทางการศึกษาเฉล่ียของมหาวิทยาลยัทัว่ไป มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลและมหาวิทยาลยัราชภฏัมีค่าเท่ากบั  0.762   0.761  และ  0.753  ตามลาํดบั   
ผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความไม่มีประสิทธิภาพการจดัการทางการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษารัฐ  ในปีการศึกษา  2549  พบวา่  จาํนวนนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษางบดาํเนินการ  
และอตัราส่วนนกัศึกษาต่ออาจารยมี์อิทธิพลต่อความไม่มีประสิทธิภาพการจดัการทางการศึกษา  
โดยท่ีการเพ่ิมจาํนวนนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษามีผลทาํใหค้วามไม่มีประสิทธิภาพการจดัการทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน  ส่วนการเพ่ิมงบดาํเนินการและอตัราส่วนนกัศึกษาต่ออาจารยมี์ผลทาํใหค้วามไม่มี
ประสิทธิภาพการจดัการทางการศึกษาลดลง หรือมีผลทาํใหค้วามมีประสิทธิภาพการจดัการ 
ทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  รวีวรรณ  แพทยส์มาน  (2544  :  86)  ไดศึ้กษาเร่ือง กลยทุธ์การบริหารมหาวิทยาลยั
ในช่วงภาวะเศรษฐกิจถดถอย : กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่มีกลยทุธ์ในการปรับตวัของมหาวิทยาลยัในช่วงภาวะเศรษฐกิจถดถอย    
มีการประหยดัและลดตน้ทุน  การหารายไดเ้พ่ิม  การกระจายอาํนาจทางการบริหาร  และเปิดโอกาส
ใหเ้จา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา  การปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบติังาน  เพ่ือควบคุม 
ใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  การเตรียมการออกนอกระบบอยา่งจริงจงั  การใหเ้อกชน 
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เขา้มาดาํเนินการในภารกิจท่ีเอกชนทาํไดดี้อยูแ่ลว้  และการแสวงหาแหล่งทุนและความร่วมมือกบั
นกัวิจยัภายนอก  การปรับปรุงเน้ือหาของหลกัสูตรต่าง ๆ ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และการพฒันาประเทศ  การร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา   
การจดักระบวนการจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑแ์ละการจดัจา้งใหม่  การปรับปรุงหน่วยงานโครงสร้าง 
โดยยบุรวมหน่วยงานขนาดเลก็ท่ีทาํหนา้ท่ีคลา้ยคลึงกนัเขา้ไวด้ว้ยกนั  และการปรับปรุงระบบ 
การติดต่อส่ือสารใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นตน้  ในดา้นการรับรู้ต่อกลยทุธ์การบริหาร
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ในช่วงภาวะเศรษฐกิจถดถอยแตกต่างกนั  จากผลการวิเคราะห์พบว่า 
กลุ่มตวัอยา่งทั้ง  4  กลุ่ม  โดยประชากรมีการรับรู้ถึงกลยทุธ์ท่ีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ใชใ้นการบริหาร
ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจถดถอย  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  และความคิดเห็น
ของประชากรกลุ่มต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ท่ีมีต่อความสามารถในการปรับตวัของ
มหาวิทยาลยัมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  ศศมน  ศรีสุทธิศกัด์ิ  และมณฑา  จงกล่อม  (2540  :  บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษายทุธศาสตร์ 
การจดัการเรียนการสอนพยาบาล วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ ์ โดยมีวตัถุประสงค ์
เพ่ือศึกษายทุธศาสตร์การจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีอุตรดิตถ ์  
ปีการศึกษา  2540 เก่ียวกบัวิธีการจดัโครงสร้างการบริหารงานและวิธีการจดัการเรียนการสอน  
แหล่งขอ้มูลเป็นเอกสารและบุคลากรวิทยาลยั  จาํนวน 105 คน  เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
มี  3  ชนิดคือ  แบบสาํรวจ  แบบสมัภาษณ์  และแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
เอกสาร  การแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  และค่าเฉล่ีย  ผลการศึกษาพบวา่  การจดัโครงสร้าง 
การบริหารงาน  ดาํเนินการจดัองคก์รสถานศึกษา  โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลยั  ซ่ึงกาํหนด 
จากโครงสร้างท่ีสถาบนัพระบรมราชชนกกาํหนดพนัธกิจของวิทยาลยั  และโครงสร้างเดิม 
ของวิทยาลยั  ไดโ้ครงสร้างขององคก์รท่ีประกอบดว้ยสายการบงัคบับญัชาทั้งแนวราบและแนวด่ิง  
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารวิทยาลยัยงัไดศึ้กษาลกัษณะงานและปริมาณงานขององคก์รเพ่ือ
วางแผนกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและจดับุคลากรตามโครงสร้างของวิทยาลยั 
  ธีระ  รุญเจริญ  (2543  :  48)  ไดศึ้กษาและสนบัสนุนยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน 
ของภาควิชาบริหารการศึกษาจากสถาบนัสงักดัทบวงมหาวิทยาลยั  และสถาบนัสงักดั
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาพบวา่  ภาควิชาบริหารการศึกษามีบทบาทและกิจกรรมเก่ียวเน่ือง
กบัการบริหารและการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีปัญหาและอุปสรรคในการ
ดาํเนินงานตามแนวปฏิรูปอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเห็นว่ายทุธศาสตร์การดาํเนินงานท่ีภาควิชา 
ควรปฏิบติัดา้นการบริหาร  ดา้นหลกัสูตร  และการสอน  ดา้นวิจยัและตาํรา  ดา้นร่วมสร้างเครือข่าย
องคก์รบริหารการศึกษาท่ีน่าจะนาํไปสู่ความสาํเร็จและมีประสิทธิภาพในระดบัมาก 
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 2.  งานวิจยัต่างประเทศ 
  ครัก  (Kruug.    1990  :  46)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การเรียนการสอนและความเป็นผูน้าํ  
โดยศึกษาเพ่ือตอ้งการทราบวา่ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารมีผลต่อการเรียนของนกัเรียนอยา่งไร  และ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพทาํอยา่งไรบา้ง ใชว้ิธีการศึกษาโดยการวดัการมีประสิทธิภาพและพฒันาการ
ของความเป็นผูน้าํของโรงเรียนและผูบ้ริหาร  ผลการวิจยัพบวา่ ความหมายของครูใหญ่ในการกาํหนด
นโยบายของโรงเรียน การจดัการดา้นหลกัสูตร การนิเทศการสอน การจดับรรยากาศการเรียน 
การสอนในโรงเรียน มีผลกระทบต่อการเรียนของนกัเรียน  นอกจากน้ียงัพบวา่บทบาทของผูบ้ริหาร
จะมีผลต่อบุคลิกลกัษณะของครูในโรงเรียนและชุมชน 
  แคลเลอร์  (Caller.    1987  :  225 -230)  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนท่ีเป็นจริงและท่ีบทบาทคาดหวงัของครูในโรงเรียน  โดยไดส้อบถามความคิดเห็น 
จากผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐโอไฮโอ  ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั
ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีเป็นบทบาทท่ีเป็นจริง และท่ีคาดหวงัของครูในโรงเรียน และสรุป 
เป็นแนวบทบาทท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 6 ประการคือ  1) การเป็นผูน้าํในเร่ืองหลกัสูตร   
การจดัการเรียนการสอน  2) การเป็นผูน้าํในการระดมความคิดเห็นของครู  3) การเป็นผูน้าํชุมชน   
4) บทบาทในดา้นการบริหารงานบุคคล  5) บทบาทในดา้นการประสานงาน  และ 6) การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 
  วอร์เรน  (Warren.    1984  :  356 – A)  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัในการส่งเสริม 
ครูประจาํการ โดยสอบถามจากครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนระดบั 5 –9 ของอเมริกา ผลการวิจยั 
พบวา่ ควรปรับปรุงโครงการใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของครูอาจารยแ์ต่ละคน  ควรมีการ
ประเมินความตอ้งการและความสนใจของครูเป็นรายบุคคล  ควรเปิดโอกาสใหค้รูเขา้ร่วมในการ
วางแผนและเสนอวิธีการส่งเสริมครูประจาํการในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  ควรกาํหนด
จุดมุ่งหมายในการวดัแต่ละคร้ังใหช้ดัเจน  ควรจดัส่งเสริมครูประจาํการนอกเหนือจากวนัเปิดเรียน
ปกติ  และควรมีการวดัผลประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีจะนาํไปใชจ้ริง 
  ซอร์เบลโล  (Sorbello.    1978  :  598-A)  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองบทบาทของผูป้กครอง 
นกัเรียนในดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ในบทบาทท่ีเป็นจริงและท่ีคาดหวงั 
ตามทศันะของครูประถมศึกษา ครูใหญ่ ผูป้กครองนกัเรียนท่ีไม่ใช่นกัเรียนชั้นประถมศึกษา  
โดยศึกษาความสมัพนัธ์ 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นนกัเรียน ดา้นหลกัสูตร ดา้นอาคาร
สถานท่ี  อุปกรณ์อาํนวยความสะดวก  และดา้นการประชาสมัพนัธ์  ผลการวิจยัพบวา่  กลุ่มตวัอยา่ง 
ทุกกลุ่มเห็นว่าผูป้กครองนกัเรียนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนอยูใ่นการเลือกหนงัสือเรียน  การจดัหลกัสูตร 
ระเบียบวินยัของครู  และใหบุ้คคลทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
ส่วนครูใหญ่และคณะครูมีความเห็นว่าผูป้กครองไม่ควรเก่ียวขอ้งกบัทางโรงเรียน  โดยเฉพาะ 
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ในส่วนท่ีผูป้กครองยงัไม่มีความรู้ และไม่มีความมัน่ใจ กลุ่มท่ีไม่ใช่ผูป้กครองไม่ควรกระตือรือร้น 
และรับผิดชอบดว้ย  
  เชนนีย ์ (Cheney.    2004  :  100)  ไดว้ิจยัเร่ือง  การอนุรักษโ์รงเรียนในชุมชนชนบท 
ของรัฐมอนตาน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพ่ือศึกษาความคิดเห็น 
ของสมาชิกในชุมชนหน่ึงท่ีมีปัญหาท่ีกาํลงัเกิดข้ึนกบัโรงเรียนในขณะน้ี  รวมทั้งตอ้งการรวบรวม 
แนวทางในการแกปั้ญหาและยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีจะนาํไปใชใ้นการแกปั้ญหา  เป็นการวิจยั 
เชิงคุณภาพ เพ่ือมุ่งบรรยายสภาพปัญหาและทศันคติต่าง ๆ ของชุมชน  กลุ่มตวัอยา่งนกัเรียน 
ในประเทศสหรัฐ อเมริกาจาํนวนประมาณ 20 % ท่ีเขา้เรียนในโรงเรียนของชุมชนชนบท หรือ 
เมืองเลก็ ๆ  ท่ีมีจาํนวนประชากรตํ่ากวา่ 2,500 คน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในรัฐมอนตาน่า และรัฐอ่ืน ๆ 
ทางเหนือของประเทศอเมริกา ผลการวิจยัพบวา่ สมาชิกในชุมชนมีความคิดเห็นท่ีตรงกนัและเช่ือมัน่
วา่ตนเองยงัมีความตอ้งการท่ีจะใหมี้โรงเรียนคงอยูใ่นชุมชน และจะพยายามทุกวิถีทางใหโ้รงเรียน
สามารถดาํรงอยู ่โดยไม่ใหอิ้ทธิพลต่าง ๆ จากภายนอกชุมชนเขา้มามีผลต่อโรงเรียน และจะเพ่ิม
บทบาทของตนเองท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในชุมชนใหม้ากข้ึนกวา่เดิม 
  จอห์นสัน  (Johnson.    1996  :  Abstract)  ไดศึ้กษาเร่ือง เหตุผลของผูป้กครองในการ
เลือกโรงเรียนเอกชนกบัโรงเรียนรัฐบาลผลการวิจยัปรากฏวา่ ผูป้กครองมีเหตุผลในการเลือกโรงเรียน 
ดงัน้ี  1) ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียน  2) ระสิทธิภาพในกฎระเบียบ วินยั  
ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน  3) ความยุง่ยากของพ่อแม่เองในการเลือกโรงเรียน 
  ไชหลิน  (Chia-Lin.    2000  :  3)  ไดศึ้กษาเร่ือง พฤติกรรมของพ่อแม่ในการเลือก
โรงเรียน  ผลการวิจยัปรากฏวา่  พอ่แม่มีพฤติกรรมในการเลือกโรงเรียน ดงัน้ี  1)  พอ่แม่ท่ีมีรายได ้
สูง ๆ  หรือมีระดบัการศึกษาสูงๆมกัจะเลือกโรงเรียนเอกชนใหส้าํหรับลูก ๆ  2) พอ่แม่ท่ีใช้
วิจารณญาณในการเลือกโรงเรียนจะมีความเขา้ใจในระดบัคุณภาพของโรงเรียนมากกวา่โรงเรียน 
ท่ีพอ่แม่ไม่ไดใ้ชว้ิจารณญาณในการเลือก  3) พอ่แม่ท่ีเลือกโรงเรียนเอกชนท่ีมีการสอนศาสนา  
มีความเป็นไปไดว้่าพอ่แม่อาจจะพบวา่ในโรงเรียนมีนกัเรียนท่ีอยูใ่นระดบั หรือชนชั้นเดียวกนัทั้งหมด
ไม่เกิดความแตกต่างซ่ึงกนัและกนั 
  พอยต้ิง  (Pointing.    2005)  ไดวิ้จยัเร่ือง ศึกษาการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในรัฐควีนส์แลนด ์ประเทศออสเตรเลีย โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
เพ่ือศึกษาวา่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพมีคุณลกัษณะอยา่งไร โดยการศึกษา 
จะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี ขั้นตอนแรกเป็นการศึกษาเอกสาร ขั้นตอนท่ีสองเป็นการศึกษา 
แบบนาํร่อง  โดยศึกษาคณะกรรมการบริหารโรงเรียนชุดท่ีหน่ึง  ท่ีไดป้ฏิบติังานมาแลว้  1  ปี   
ขั้นตอนสุดทา้ยของการวิจยัเป็นการศึกษาคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ท่ีเพ่ิงจดัตั้งใหม่  จาํนวน  
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3  คณะ  ระยะเวลาของการวิจยัคือ  1  ปี  การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชว้ิธีศึกษารายกรณี
การสมัภาษณ์ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนการเขา้ร่วมสังเกตการณ์ การประชุมของคณะกรรมการ
รวมทั้งการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ  ผลการวิจยัพบวา่  1)  การส่งเสริมภาพลกัษณ์
ของคณะกรรมการ บริหารโรงเรียนในชุมชน  2)  ควรกาํหนดบทบาทท่ีชดัเจน ภาระหนา้ท่ีรวมถึง
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  3)  กาํหนดบทบาทและความสัมพนัธ์ ระหวา่งคณะกรรมการ
บริหาร  4)  การส่งเสริมใหเ้กิดความสาํนึกในภาระหนา้ท่ี และความรับผดิชอบ  5)  การพฒันา
ความสามารถและการฝึกอบรมทกัษะต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ  6)  การปรับปรุงภารกิจและ 
การปฏิบติังานของคณะกรรมการ  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมี 
ส่วนร่วมกบัการพฒันาสถานศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล พอจะสรุปไดว้่า  การมีส่วนร่วม 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการพฒันาสถานศึกษา ใหป้ระสบผลสาํเร็จทางดา้นการบริหาร 
ไดน้ั้น  จะตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ในขณะเดียวกนั 
ผูมี้บทบาทสาํคญั ท่ีจะใหง้านประสบผลสาํเร็จนั้นคือ ผูบ้ริหาร ประกอบกบับุคลากรของหน่วยงาน
จะตอ้งมีความรับผดิชอบสูง และการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ เป็นท่ีพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ
และชุมชนนั้น การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเป็นปัจจยัสาํคญัใหส้ถานศึกษามีคุณภาพและจะบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ไดอ้ยา่งไม่ยากเยน็ผูว้ิจยัจะใชอ้งคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีต่าง ๆ ทั้งหมดน้ี ไปใชใ้นการกาํหนดกรอบแนวคิดและใชเ้ป็นขอ้มูลในการออกแบบเคร่ืองมือ
และสร้างเคร่ืองมือวิจยั 
 จากงานวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้่า การบริหารจดัการท่ีดี ตอ้งมีการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารท่ีเป็นระบบ   มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และยดึผูเ้รียน
เป็นสาํคญั ทั้งน้ีการจะประสบผลสาํเร็จมากหรือนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัยทุธศาสตร์การบริหาร
จดัการการศึกษาโดยเฉพาะการบริหารจดัการวงโยธวาฑิตของแต่ละสถาบนักเ็ช่นเดียวกนั 
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บทที ่ 3 
 

วธีิดาํเนินการวจัิย   
 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูมี้จุดมุ่งหมายของการวิจยั  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการและศึกษาแนวทาง
ในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยภีาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น  ผลการวิจยัสามารถนาํไปเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารวงโยธวาทิตโดยทัว่ไปได ้ 
โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิจยัดงัน้ี    
  1.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  4.  การจดักระทาํขอ้มูล 
  5.  การนาํเสนอผลการวิจยั 
  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
  1.  เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
   1.1  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
   1.2  ความหมายการบริหารจดัการ   
   1.3  การจดัองคป์ระกอบหรือปัจจยัการจดัการ 
   1.4  ทฤษฏีแนวคิดการบริหารองคก์ร 
   1.5  หลกัการบริหาร 
   1.6  การบริหารและการจดัการศึกษา    
  2.  เอกสารความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัวงโยธวาทิต 
   2.1  ความหมายของวงโยธวาทิต 
   2.2  ประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิต 
   2.3  วงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
   2.4  วงโยธวาทิตในประเทศไทย 
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   2.5  ประวติัวงโยธวาทิตในสถาบนัการศึกษา 
  3.  การประกวดวงโยธวาทิต  
   3.1  การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือคร้ังแรกในประเทศไทย 
   3.2  การแปรขบวนของวงดุริยางค ์
   3.3  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
  4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   4.1  งานวิจยัในประเทศ 
   4.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
 รวบรวมขอ้มูลภาคสนามดว้ยวิธีการดงัน้ี 
  1.  การสงัเกต  การถ่ายภาพ การจดบนัทึก ในการฝึกซอ้มและการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
  2.  สมัภาษณ์ 
   2.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยี 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น 
   2.2  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น 
   2.3  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น 
   2.4  นกัเรียนวงโยธวาทิตสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา,  โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น 
   2.5  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา   
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
   2.6  ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา 
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  ประกอบดว้ย   
  1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
   1.1  นายศิลปสิทธ์ิ  ทบัทิมธงชยั  (ผูอ้าํนวยการ)  ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   1.2  ดร.ประภา    ภกัด์ิโพธ์ิ  (ผูอ้าํนวยการ)  ผูบ้ริหารโรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   1.3  บาทหลวงประสิทธ์ิ  ไกรโหล  (ผูแ้ทนผูรั้บใบอนุญาต)  ผูบ้ริหารโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  2.   ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียน 
   2.1  นางศิริวรรณ  วาทะพกุกณะ  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   2.2  นายสุรชยั  นาสวน  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   2.3  บาทหลวงจรัล  ทองปิยะภูมิ  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  3.  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียน 
   3.1  นายอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   3.2  นายเกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   3.3  นายตรีเพชร  เชวงกลุ  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  4.  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียน 
   4.1  นางสาววิภาพร  วฒันวิทย ์ นางสาวมิสกวนั  ศรีภคัดี  นางสาวอิศราวดี  พิพฒั
พลกาย  นางสาวอุดมพร  สาํราญจิตต ์ นางสาวประภาพร  สุธิราวุธ  นางสาวเมธิรา  จึมกระโทก  
นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   4.2  นายคทายทุธ์  ผาผง  นายราชนั  สาครขนัธ์  นางสาวศิรินภา  อริยะแสงประทีป
นายอดิศร  ศรีคุณ  นายกฤษดา  คาํแกว้  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
   4.3  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  5.  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต 
   5.1  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   5.2  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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   5.3  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  6.  ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิต 
   6.1  นายสรพงศ ์ ชาตรี  ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   6.2  ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  (ไม่มี) 
   6.3  ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิต โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  (ไม่มี) 
 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือศึกษาคน้ควา้  ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบเคร่ืองมือ  โดย
ผา่นกระบวนการตรวจสอบเคร่ืองมือและทดลองใชเ้คร่ืองมือจากผูเ้ช่ียวชาญ  จากหน่วยงานและ
สถาบนัการศึกษาหลายแห่งคือ   
  1. รองศาสตราจารย ์ ดร.มานพ  วิสุทธิแพทย ์ อาจารยป์ระจาํภาควิชาดนตรี 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
  2.  พ.ต.ท.ทีฆา  โพธิเวส  อาจารยป์ระจาํภาควิชาดนตรีมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย   
  3.  อาจารยสุ์พจน์  เจนณะสมบติั  ครูชาํนาญการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี)   
  4.  รองศาสตราจารยณ์รงคช์ยั  ปิฎกรัชต ์อาจารยป์ระจาํภาควิชาดนตรีวิทยาลยัดุริยางค
ศิลป์มหาวิทยาลยัมหิดล 
  5.   เรืออากาศเอกสืบ  ชา้งใหญ่   แผนกดนตรีสากลกองดุริยางคก์องทพัอากาศ  ซ่ึง
ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบเคร่ืองมือมีดงัน้ี 
  1.  ประเภทเคร่ืองมือ  มี  2  ประเภท  ประกอบดว้ย 
   1.1  แบบสมัภาษณ์ จาํนวน  6  ฉบบั 
   1.2  แบบประเมิน จาํนวน  6  ฉบบั 
  2.  ลกัษณะเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
   2.1  แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จาํนวน  6  ฉบบั 
    ฉบบัท่ี  1  ใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหาร 
    ฉบบัท่ี  2  ใชส้มัภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
    ฉบบัท่ี  3  ใชส้มัภาษณ์ผูฝึ้กสอน 
    ฉบบัท่ี  4  ใชส้มัภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิต  
    ฉบบัท่ี  5  ใชส้มัภาษณ์ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิต 
    ฉบบัท่ี  6  ใชส้มัภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต 
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   2.2  แบบประเมิน  จาํนวน  6   ฉบบั 
    ใชแ้บบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์ ซ่ึงมีผล
พิจารณาความคิดเห็น  3  แบบ  ดงัต่อไปน้ี  ให ้1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบั
จุดประสงค ์ โดยผูเ้ช่ียวชาญ  คือ  รองศาสตราจารย ์ ดร.มานพ  วิสุทธิแพทย ์ พ.ต.ท.ทีฆา  โพธิเวส  
อาจารยสุ์พจน์  เจนณะสมบติั  รองศาสตราจารยณ์รงคช์ยั  ปิฎกรัชต ์ เรืออากาศเอกสืบ  ชา้งใหญ่   
  3.  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   3.1  แบบสมัภาษณ์มีโครงสร้าง มีลาํดบัขั้นตอนการสร้างดงัน้ี 
    3.1.1  ศึกษารายละเอียดเอกสารตาํราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
    3.1.2 ศึกษาหลกัเกณฑ ์ รูปแบบและวิธีการสร้างแบบสมัภาษณ์ การหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ (บุญชม  ศรีสะอาด  2545  :  69-73)   
    3.1.3  สร้างแบบสมัภาษณ์ฉบบัร่างใหค้รอบคลุมเน้ือหาการวิจยั แลว้นาํเสนอ
ผูเ้ช่ียวชาญ  โดยผูเ้ช่ียวชาญ  คือ  รองศาสตราจารย ์ ดร.มานพ  วิสุทธิแพทย ์ พ.ต.ท.ทีฆา  โพธิเวส  
อาจารยสุ์พจน์  เจนณะสมบติั  รองศาสตราจารยณ์รงคช์ยั  ปิฎกรัชต ์ เรืออากาศเอกสืบ  ชา้งใหญ่  เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขเก่ียวกบัการคาํถามใหช้ดัเจนและครอบคลุม
เน้ือหาเพ่ือใหไ้ดค้าํตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้จึงนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามเสนอแนะ 
    3.1.4  นาํแบบสมัภาษณ์เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบแกไ้ขอีกคร้ังหน่ึง  
และ  จดัพิมพแ์บบสมัภาษณ์ฉบบัจริงแลว้นาํไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูล 
   3.2  แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์  มีลาํดบั 
ขั้นตอนการสร้างดงัน้ี 
    3.2.1  ศึกษารายละเอียดเอกสารตาํราท่ีเก่ียวกบัความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม
กบัจุดประสงค ์   
    3.2.2  ศึกษาหลกัเกณฑ ์ รูปแบบและวิธีการสร้างแบบประเมินความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์ (บุญชม  ศรีสะอาด  2548  :  96-98)  
    3.2.3  สร้างแบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์  
ฉบบัร่างตามขอบข่ายท่ีกาํหนด  เป็นแบบแสดงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  ซ่ึงมีผลพิจารณา 
ความคิดเห็น  3  แบบ  คือ  1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ 0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ 
ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ และ  -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ 
นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขเก่ียวกบั
องคป์ระกอบการประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์จึงนาํมาปรับปรุงแกไ้ข
ตามเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 67 

    3.2.4  นาํแบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์  
เสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมเพ่ือตรวจสอบ  และใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ของคป์ระกอบท่ีจะประเมิน 
ใหถู้กตอ้งตามเน้ือหา แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีเสนอแนะ 
    3.2.5  นาํแบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์  
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแกไ้ขอีกคร้ังหน่ึง 
    3.2.6  จดัพิมพแ์บบประเมินการความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์ 
ฉบบัจริงแลว้นาํไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 
การจดักระทาํข้อมูล 
 
 การรวบรวมขอ้มูล  ไดด้าํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1.  โดยทาํหนงัสือจากมหาวิทยาลยัขอความร่วมมือในการเกบ็รวมรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
  2.  นาํแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือ ไปขอความอนุเคราะห์จาก ผูบ้ริหาร
หน่วยงานดนตรี และผูส้อนดนตรี ในแต่ละสถาบนัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.  ไดอ้าํนวยความสะดวกในการส่งแบบสอบถามกลบั โดยจ่าหนา้ซองตอบกลบัพร้อม
ติดแสตมป์  กาํหนดเวลาส่งกลบัประมาณ  2  สปัดาห์   
  4.  เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
เพ่ือเกบ็รวบรวมไวว้ิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
  5.  ศึกษาและทาํความเขา้ใจขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีเกบ็รวบรวมมาไดจ้ากแบบสัมภาษณ์กลุ่ม
ประชากรผูใ้หข้อ้มูล  และนาํเสนอโดยอิงกรอบการศึกษาคน้ควา้โดยการบรรยายพร้อมอา้งอิงขอ้มูล
บางส่วนท่ีเป็นมาของขอ้สรุปนั้น 
 
การนําเสนอผลการวจิยั 
 
 เสนอผลการศึกษาคน้ควา้ดว้ยวิธีพรรณนา วิเคราะห์  ดงัน้ี 
  1.  นาํเสนอขอ้มูลทีไดจ้ากการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในงานวิจยั 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทั้งแบบสมัภาษณ์  สงัเกต  สอบถาม  
ภาพถ่าย ฯลฯ 
  3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ถอดเสียงจากแบบสมัภาษณ์  ขอ้ความจากแบบสอบถาม ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 68 

  4.  การจดักระทาํกบัขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล โดยผา่นกระบวนการตรวจสอบจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษาและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 
สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 นาํขอ้มูลท่ีไดน้าํมาเรียบเรียงในรูปแบบของการพรรณนาวิเคราะห์  บรรยายเป็นความเรียง
เพ่ือขอคาํแนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษา  เพ่ือใหมี้ความถูกตอ้งและชดัเจนตามกระบวนการวิจยั  และจึง
สรุปเป็นรายงานการวิจยั   
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บทที ่ 4 
 

ผลการวจิยั 
 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  โรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
จากการศึกษาเอกสารและการวิเคราะห์ขอ้มูล  จากการสมัภาษณ์  ตามกรอบการวิจยัเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการวงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนและนโยบาย  ดา้นบุคลากร  ดา้นนกัเรียน 
นกัดนตรี  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์  ดา้นเคร่ืองดนตรี   
ดา้นบทเพลง  และดา้นสถานท่ี  ดงัรายละเอียดในแต่ละกรณีศึกษา  โดยบทน้ีผูว้ิจยัจะนาํเสนอ 
ผลการศึกษาวเิคราะห์  เป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  โรงเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา   
  ตอนท่ี  2  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
  ตอนท่ี  3  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
 
ตอนที ่ 1  โรงเรียนสุรนารีวทิยา  จงัหวดันครราชสีมา 
 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จงัหวดั
นครราชสีมา  จาการสมัภาษณ์  และการศึกษาเอกสารจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  เอกสารการบริหารงานฝ่ายธุรการโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เอกสารโครงการ 
และเอกสารการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ผลการศึกษามีรายละเอียด   
ดงัความมุ่งหมายต่อไปน้ี 
  1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา   
  2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรานารีวิทยา  จงัหวดั
นครราชสีมา  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาวิทยา  ถือไดว้า่เป็นอีกโรงเรียนหน่ึงท่ีประสบความสาํเร็จในเร่ือง 
วงโยธวาทิตทั้งในระดบัประเทศไทย  และระดบัต่างประเทศ  เป็นอยา่งยิง่  ปี  2536  วงโยธวาทิตของ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา  ร่วมกบัโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  เป็นตวัแทนประเทศไทยเขา้แข่งขนัดนตรีโลก 
คร้ังท่ี  12  ณ  ประเทศเนเธอร์แลนด ์ ไดรั้บรางวลั  3  รางวลั  คือ  
  1.  เหรียญทองประเภท  Marching  Division  1 
  2.  เหรียญทองประเภท  Display  Division  1 
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  3.  รับถว้ยรางวลัสูงสุดประจาํวนัประเภท  Display 
 ปี  2540  วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เป็นตวัแทนประเทศไทยเขา้ร่วมแข่งขนั 
ดนตรีโลก  คร้ังท่ี  13  ณ  ประเทศเนเธอร์แลนด ์ ไดรั้บ  2  รางวลั  คือ  
   1.  รางวลัเหรียญทองประเภท  Marching  
   2.  เหรียญทองประเภท  Display 
 แต่เบ้ืองหลงัความสาํเร็จน้ีจะตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐาน  จึงจะสามารถทาํใหว้ง
ประสบผลสาํเร็จได ้ ซ่ึงจากการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  การสมัภาษณ์  และวเิคราะห์ขอ้มูล 
การบริหารจดัการวงโยธวาทิตสุรนารีวิทยา  ในดา้นต่าง ๆ  ดงัต่อไปน้ี 
  1.  การบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
   1.1  นโยบายและแผน 
    จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552   
ไดก้ล่าวถึงในการบริหารจดัการวงโธวาทิตของโรงเรียนสุรนารีวิทยานั้น  ผูบ้ริหารไดใ้หอิ้สระในการ
ทาํงานแก่ครูผูส้อนวงโยธวาทิตอยา่งมาก  การก่อตั้งวงโยธวาทิตของโรงเรียนสุรนารีวิทยานั้น  
มีจุดประสงคเ์พียงเพ่ือใหก้ารบริการแก่หน่วยงานทั้งของภาครัฐ  และเอกชนเท่านั้น  แต่ต่อมากิจการ
วงโยธวาทิตไดมี้การพฒันาดีข้ึนเร่ือยๆฝ่ายอาจารยผ์ูค้วบคุมและผูฝึ้กสอนเสนอวา่จะตอ้งมีการ 
วดัมาตรฐานโดยการเขา้ร่วมประกวดเพ่ือเป็นตวัช้ีวดัว่าวงโยธวาทิตของโรงเรียนมาตรฐานมากนอ้ย
เพียงใด  อาจารยผ์ูค้วบคุมและผูฝึ้กสอนจึงเรียนนาํเสนอโครงการเขา้ประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  
นิสิต  นกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  และชิงถว้ยพระราชทานกบัฝ่ายบริหารของโรงเรียน  
และยงัไดรั้บความเห็นชอบสนบัสนุนจากคณะคุณครูหลาย ๆ  ฝ่ายวา่โรงเรียนควรจะเขา้ร่วมประกวด
วงโยธวาทิตนกัเรียน  นิสิต  นกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  และชิงถว้ยพระราชทาน   
การประกวดวงโยธวาทิตจึงจดัใหเ้ป็นแผนและนโยบายของโรงเรียนท่ีจะตอ้งดาํเนินการทุกปี  และ
โรงเรียนกไ็ดเ้ขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  นิสิต  นกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  และ
ชิงถว้ยพระราชทาน  ซ่ึงนอกจากการประกวดภายในประเทศแลว้ยงัไดเ้ขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิต
ในระดบัต่างประเทศ  คือ  ประเทศเนเธอร์แลนด ์
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ภาพประกอบ  2  แผนภูมิโครงสร้างนโยบายและแผนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

 
   1.2  บุคลากร 
    จากการสัมภาษณ์รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนสุรนารีวิทยา   
เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  กล่าววา่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดจ้ดัใหง้านวงโยธวาทิต 
สงักดัฝ่ายบริหารทัว่ไปของโรงเรียน  ดงันั้น  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิตแสดงใน
ภาพประกอบ  3   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายวงโยธวาทิต 

โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

เพื่อเขา้ร่วมประกวดแข่งขนั 

วงโยธวาทิต 

ในประเทศไทย 

บริการแก่หน่วยงานทั้ง
ของภาครัฐ  และเอกชน

ต่างประเทศ 
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ภาพประกอบ  3  โครงสร้างบุคลากรการบริหารวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
 

    สาํหรับบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต นั้น  ทางโรงเรียนพิจารณาการทาํงาน
ท่ีตอ้งทุ่มเททั้งแรงกาย  แรงใจ  เป็นอยา่งยิง่  จึงเห็นควรใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน  เช่น  สาํหรับ 
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  ทางโรงเรียนจะมีงบประมาณเพ่ือท่ีจะใหไ้ปพฒันาตวัเองในดา้นต่าง ๆ  เช่น  
การเขา้อบรมสมัมนาเก่ียวกบัวงโยธวาทิต  หรือแมแ้ต่ไปศึกษาดูงานวงโยธวาทิตของต่างประเทศ  
รวมไปถึงการพิจารณาในเร่ืองของความดีความชอบอยูเ่สมอ  ซ่ึงกรรมการทางฝ่ายพิจารณาความดี
ชอบกจ็ะมองไปถึงดา้นการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยธวาทิตดว้ย  วา่มี
ระบบอยา่งไร   
   1.3  นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต 
    จากการสัมภาษณ์  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสันเทียะ  ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนสุรนารีวิทยา  เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  กล่าววา่  วงโยธวาทิตสุรนารีวิทยาใหน้กัเรียน 
วงโยธวาทิตมีส่วนในการบริหารจดัการบุคคลากรภายในวงโยธวาทิต  โดยจะมีประธานวง  ซ่ึงได ้
มาจากการออกเสียงเป็นประชาธิปไตยของนกัเรียนวงโยธวาทิตภายในวงทั้งหมด  หลงัจากนั้นจะเป็น
หนา้ท่ีของประธานวงท่ีจะตอ้งหาทีมบริหารเพ่ิมเติมในหนา้ท่ีต่าง ๆ  ดงัภาพประกอบ  4 

ผูช่้วยผูฝึ้กสอน 
 

ผูช่้วยผูฝึ้กสอน 
 

ผูช่้วยผูฝึ้กสอน 
 

ผูช่้วยผูค้วบคุมและผูฝึ้กสอน 
 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

 
รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
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 ฝ่ายธุรการ                                                                            Section  Flute 
 ฝ่ายเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์                                                      Section  Clarinet 
 ฝ่ายเหรัญญิก                                                                        Section  Saxophone 
 ฝ่ายปกครอง                                                                         Section  Trumpet 
 ฝ่ายประชาสมัพนัธ์                                                               Section  Horn 
 ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย                                                                 Section  Trombone 
                                                                                                               Section  Euphonium 
                                                                                                               Section  Tuba 
                                                                                                               Section  Percussion 

 
ภาพประกอบ  4  โครงสร้างคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

 
    จากการสัมภาษณ์ทีมบริหารจดัการของนกัเรียนวงโยธวาทิตปีการศึกษา  2551  
ไดใ้หคุ้ณลกัษณะของผูท่ี้มาทาํงานในหนา้ท่ีต่าง  ดงัน้ี  ทีมบริหารจดัการในวงโยธวาทิตจะเป็นรุ่นพ่ี 
ท่ีมีคุณวฒิุท่ีสูงท่ีสุด  มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ  และความรับผดิชอบ  และจะแบ่งตาํแหน่ง
หนา้ท่ีตามความเหมาะสมของบุคลิกแต่ละคนในทีมบริหารจดัการ  ซ่ึงตาํแหน่งหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการวงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  ประธานวงโยธวาทิต  มีหนา้ท่ีในการประสานกบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
วางแผนการทาํงานต่อจากผูค้วบคุมวงใหส้าํเร็จตามเป้าหมายท่ีผูค้วบคุมวงไดม้อบหมายไว ้  ซ่ึงจะมี
ผูช่้วยอีก  2  คน  คือ  คนท่ี  1  รองประธานวงโยธวาทิตฝ่ายการซอ้ม  มีหนา้ท่ีในการดูแลการฝึกซอ้ม
ของนกัเรียนวงโยธวาทิต  มีการซอ้มตรงเวลาหรือไม่  ไดต้ามเป้าหมายหรือไม่  มีปัญหาในระหวา่ง
การฝึกซอ้มหรือไม่อยา่งไร  ส่วนคนท่ี  2  รองประธานวงโยธวาทิตฝ่ายบริหารจดัการทัว่ไป  มีหนา้ท่ี
ดา้นการดูแลอุปกรณ์วงโยธวาทิตต่าง ๆ  เช่น  เคร่ืองแต่งกายของวงโยธวาทิต  วสัดุอุปกรณ์สาํหรับ

หวัหนา้วง 

รองหวัหนา้วง 

กลุ่มหวัหนา้ฝ่าย กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี 
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การบาํรุงดูแลรักษา  เป็นตน้  นอกจากน้ียงัมีหวัหนา้งานฝ่ายต่าง ๆ  เพ่ิมเติม  คือ  ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  
ทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบั  การประชาสัมพนัธ์วงโยธาทิต  เช่น  มีการเชิญชวนชมการแสดงของวงโยธวาทิต
แต่ละคร้ัง  การรับสมคัรนกัเรียนวงโยธวาทิต  เป็นตน้  ฝ่ายเหรัญญิก  จะดูแลบญัชีเงินท่ีไดจ้ากการ
สรรหาของนกัเรียนวงโยธวาทิตในกรณีต่าง ๆ  ฝ่ายหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีแต่ละประเภท  หรือท่ี
เรียกว่า  “หวัหนา้พาร์ท  หรือหวัหนา้เซ็คชัน่ ”  ซ่ึงมีหนา้ท่ี  ในการควบคุมดูแลสมาชิก  หรือท่ีเรียกวา่  
“เมมเบอร์”  ของกลุ่มเคร่ืองตวัเอง  วา่มีปัญหาอะไร  การฝึกซอ้มเป็นอยา่งไร  รวมไปถึงความมี
ระเบียบวินยัการอยูใ่นกฎกติกาของวงดว้ย  เม่ือมีการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
จะมาดูแลเหมือนพอ่มาดูแลลูก  เพราะโรงเรียนสุรนารีวิทยาของเราปกครองกนัเป็น  ระบบคณะ   
ซ่ึงมีอยู ่ 12  คณะ  ครูผูช้ายเราจะเรียกว่า  “พอ่ครู”  และครูผูห้ญิงเราจะเรียกว่า  “แม่ครู”  สาํหรับ 
ท่านผูอ้าํนวยการ  นกัเรียนวงโยธวาทิตจะเรียกวา่  “แด๊ดด๊ี  หรือคุณพอ่”  ซ่ึงเวลาท่ีมาเยีย่มวงโยธวาทิต
เวลาฝึกซอ้มมกัจะมาซกัถามถึงการฝึกซอ้มของนกัเรียนวงโยธวาทิตอยูเ่สมอ  แลว้จะดูแลวา่ขาดเหลือ
อะไร  หรืออยากไดอ้ะไร กจ็ะหาแนวทางใหต้ามความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
    นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ส่วนหน่ึงมาจากคดัเลือก
จากนกัเรียนท่ีสอบเขา้ในระบบโควตาความสามรถพิเศษ  และนกัเรียนท่ีสมคัรใจมาเล่นในชุมนุม 
วงโยธวาทิต  โดยการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตน้ีจะเป็นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวง  และ
คุณครูจากฝ่ายวิชาการของโรงเรียน  เท่านั้น  จากการสมัภาษณ์คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสันเทียะ  ในฐานะ
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  กล่าวถึงส่ิงท่ีนาํมาประกอบการพจิารณาคดัเลือก
นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  คือ  องคป์ระกอบความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย  ประสาทสมัผสั  
ทกัษะพ้ืนฐานทางดนตรี  พ้ืนฐานความรู้และเชาวปั์ญญา  เจตคติท่ีมีต่อการเรียนดนตรี  การเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม  พ้ืนฐานทางครอบครัว  และการสนบัสนุนส่งเสริม  นอกจากส่ิงเหล่าน้ีแลว้ยงัมี
กระบวนการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตท่ีระบบนกัเรียนโควตาความสามารถพิเศษ   
โดยมีขั้นตอน  ดงัน้ี  ตรวจสอบหลกัฐานคุณสมบติั  ประชุมช้ีแจง  แบ่งกลุ่มคดัเลือกตามความถนดั
แยกออกเป็นประเภทเคร่ืองเป่า  และประเภทเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ซ่ึงการสอบหรือการคดัเลือก  
แบ่งประเภทเป็น  3  กลุ่ม  คือ  กลุ่มท่ี  1  คือ  การสอบภาคทฤษฎี  (แยกกลุ่ม)  10  คะแนน  คาํถาม
จาํนวน  10  ขอ้  แบ่งตามคาํถามทฤษฎี  จาํนวน  5  ขอ้  และเร่ืองอ่ืน ๆ  อีก  5  ขอ้  ตามกลุ่มเคร่ืองมือ  
กลุ่มท่ี  2  ปฏิบติัเคร่ืองดนตรี  จะแยกเป็นประเภทเคร่ืองเป่าเมโลเดียน  จะมีการทดสอบเพลงบงัคบั
จาํนวน  2  เพลง  คือ  เพลงชาติไทย 5  คะแนน  และเพลงสรรเสริญพระบารมี  คะแนน  5  คะแนน  
เพลงเลือกตามความถนดั  จาํนวน  1  เพลง  คะแนน  10  คะแนน  นอกจากการทดสอบดงักล่าวแลว้
ในขั้นตอนน้ียงัมีการพิจารณา  ความสามารถในการเล่นเคร่ืองดนตรีช้ินอ่ืน ๆ  เพ่ิมอีก  5  คะแนน  
ทดสอบโสตประสาท  5  คะแนน  รวมคะแนนปฏิบติั  30  คะแนนการทดสอบการปฏิบติัประเภท
เคร่ืองประกอบจงัหวะ  ทดสอบดงัน้ี  เทคนิคก่อนปฏิบติัเคร่ืองมือ  คะแนน  10  คะแนน  การปฏิบติั
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เคร่ืองตามความถนดั  1  เคร่ืองคะแนน  10  คะแนนเพลงบงัคบับรรเลงตามโนต้ท่ีกาํหนดให ้ และ
พิจารณาความสามารถเล่นเคร่ืองดนตรีอ่ืน ๆ  เพ่ิมอีก  5  คะแนน  ทดสอบโสตประสาท  5  คะแนน  
รวมคะแนนปฏิบติั  30  คะแนน  กลุ่มท่ี  3  ท่ีใชใ้นการสอบคดัเลือกคือ  การสอบสมัภาษณ์   
จะพิจารณาจากบุคลิกลกัษณะท่วงทีวาจา  ความเหมาะสมกบัการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต  ซ่ึงจะมี
เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบ่งออกเป็น  4  ระดบั  คือ ระดบัดีมาก  ช่วงคะแนน  9 – 10  คะแนน  ระดบัดี   
ช่วงคะแนน  7 - 8  คะแนน  ระดบัปานกลาง  ช่วงคะแนน  5 – 6  คะแนน  ระดบัพอใช ้ ช่วงคะแนน  
3 - 4 คะแนน 
    นอกเหนือจากนกัเรียนในโควตาแลว้ทางโรงเรียนจะรับเพ่ิมเติมอีก  เพ่ือเปิด
โอกาสใหก้บันกัเรียนทุกคน  ทางโรงเรียนมีกิจกรรมใหป้ฏิบติัโดยเฉพาะการฝึกซอ้มดนตรี  การเขา้มา
อยูด่ว้ยกนัทุกคนไดเ้พือ่น  ดงันั้นจึงตอ้งอุทิศเวลาและมีความเสียสละเพือ่ส่วนรวม  นกัเรียนท่ีสมคัรใจ
เพ่ือฝึกซอ้มดนตรีทางโรงเรียนจะไม่ใหก้รอกหลกัฐานต่าง ๆ  เหมือนกบันกัเรียนท่ีสอบเขา้มา  
นกัเรียนจะไดรั้บประโยชน์หลายอยา่งจากการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต  เช่น  การมีทุนการศึกษา 
ใหทุ้กปี  การไดรั้บสิทธ์ิในการคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียนต่อตามโควตานกัเรียนท่ีทาํ  กิจกรรมใหก้บั
ทางโรงเรียน  เป็นตน้  โรงเรียนจะไม่พิจารณาเร่ืองผลการเรียนของนกัเรียน บางคร้ังพบปัญหา 
ตามมาคือ  จะมีนกัเรียนแบ่งเป็นสองกลุ่ม  คือนกัเรียนท่ีเรียนอ่อน  นกัเรียนเหล่าน้ีจะเล่นดนตรี 
อยา่งเดียวไม่ค่อยสนใจการเรียน  และนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนปานกลางถึงดี  จะสนใจทั้งการเรียน 
และการเล่นดนตรี  สาํหรับระยะเวลาในการเขา้มาเป็นสมาชิกของวงทางโรงเรียนจะไม่คาํนึงถึง 
ในส่วนน้ี  โรงเรียนเปิดโอกาสใหต้ลอด  สมคัรเขา้เป็นสมาชิกเม่ือใดกไ็ด ้ แต่ตอ้งเรียนรู้ใหท้นั
ครูผูส้อนจะไม่ลงไปเก่ียวขอ้งมากนกั  นกัเรียนจะตอ้งพฒันาตนเองใหท้นัเพ่ือนส่วนใหญ่แลว้นกัเรียน
เหล่าน้ีจะไม่พฒันาตนเองและลาออกไปในท่ีสุด  สาํหรับพื้นฐานของครอบครัวของนกัเรียนไม่เป็น
อุปสรรคในการเรียนดนตรีแต่บางคร้ังสอบถามปัญหานกัเรียนแบบสุ่มตวัอยา่ง  ผลสรุปทาํใหท้ราบวา่
ทุกคนมีปัญหา  เพยีงแต่จะมากหรือนอ้ยเท่านั้น  มีกรณีเคยพบครอบครัวหยา่ร้าง  นกัเรียนเหล่าน้ี 
มีเขา้มาอยูใ่นวงจะมีท่ีระบายจนคิดวา่ปัญหานั้นหมดไป  เพราะมีท่ีพึ่งทางใจท่ีไดรั้บ  คือการเล่นดนตรี  
บางกรณีพบวา่นกัเรียนท่ีมีปัญหาเหมือนกนัแต่ไม่ไดม้าอยู ่ ณ  จุดน้ี  จะหาทางออกอยา่งอ่ืน ๆ  ท่ีชอบ  
ถา้พบทางท่ีไม่ดีนกัเรียนกจ็ะเสียอนาคต  สถานท่ีพกัเป็นส่ิงท่ีตอ้งพิจารณา  ถา้บา้นไกลปัญหา 
จะตามมาคือ  นกัเรียนใหเ้วลากบัการฝึกซอ้มไดไ้ม่มากนกั  แต่นกัเรียนไดห้าวิธีการแกปั้ญหาดงักล่าว 
โดยการเช่าหอพกัอยูร่วมกนั  อาจกล่าวไดว้่านกัเรียนหลายคนท่ีมาฝึกซอ้มดนตรีจะใหเ้วลากบั 
การฝึกซอ้มเพราะมีใจรัก มีความชอบ  ทุกส่ิงทุกอยา่งจึงไดรั้บการแกไ้ข  ทาํใหปั้ญหาต่าง ๆ  หมดไป 
ดา้นโรคประจาํตวัไม่มีขอ้จาํกดั  เพราะไม่สามารถทราบไดใ้นคร้ังแรกว่านกัเรียนเป็นโรคอะไรบา้ง  
ถา้กรณีนกัเรียนเป็นโรคหืด  หอบ  ผูป้กครองจะมาลาออกทางวงกอ็นุญาต  การพิจารณาเร่ือง 
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กระบวนการคดัเลือก
นกัเรียนนกัดนตรี

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

ระบบโควตา้พิเศษ 

ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต 

นกัเรียนท่ีมีความสนใจ 

ทดสอบ 

ทฤษฎี ปฏิบติั 

โรคประจาํตวัถา้ทาํไดต้อนคดัเลือกนกัเรียนจะเกิดผลดีเป็นอยา่งมาก  เพราะอยา่งนอ้ยนกัเรียนท่ีมี
ปัญหาทางดา้นสุขภาพจะไม่ไดเ้สียเวลา  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีน่าเสียดาย  บางคนเล่นดนตรีไดเ้ป็นอยา่งดี  
แต่มีเหตุใหเ้ลิกเล่นดนตรีกลางครัน  เพราะโรคท่ีทางแพทยส์ัง่หา้ม  หรือละเวน้ในการกระทาํท่ีเป็นผล
ต่อสุขภาพร่างกายของนกัเรียน  ซ่ึงกระบวนการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีแสดงดงัภาพประกอบ  5 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  5  แสดงกระบวนการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
 
   1.4  งบประมาณ 
    โรงเรียนสุรนารีวิทยา  ในแต่ละปีการศึกษาจะมีการแบ่งงบประมาณใหก้บั 
ทุกงาน  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่ากนัทุกงาน  คือ  10  เปอร์เซ็นต ์ ซ่ึงเป็นจาํนวนเงินไม่ตํ่ากวา่  
300,000  บาท  สาํหรับงบประมาณท่ีใชใ้นการแข่งขนัคร้ังท่ีผา่นมา  มีงบประมาณโดยรวม    
3,000,000  บาท  ซ่ึงในงบประมาณในส่วนน้ีมีทั้งงบประมาณจากภายในและภายนอกสถานศึกษา   
     1.4.1  งบประมาณภายในสถานศึกษานั้นไดจ้ากเงินสวสัดิการของโรงเรียน  
ซ่ึงจะใชจ่้ายในส่วนของบทเพลงท่ีใชใ้นการแข่งขนั  40,000  บาท  และค่าวิทยากรดา้นการออกแบบ
การแปรขบวน  (Display)  30,000  บาท  รวมเป็นเงิน  70,000  บาท  
     1.4.2  งบประมาณภายนอกสถานศึกษา  ไดจ้ากผูส้นบัสนุนซ่ึงไดแ้ก่ 
      1.4.2.1  สมาคมผูป้กครองโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จากการสัมภาษณ์   
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รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  เวลา  13.00  น.  
กล่าววา่  ไดง้บประมาณในส่วนท่ีเป็นค่าพาหนะในการเดินทาง  ค่าอาหารในระหว่างการประกวด 
วงโยธวาทิตจากทางสมาคมผูป้กครองโรงเรียนสุรนารีวิทยา  โดยเราไดท้าํโครงการเสนอขอใช้
งบประมาณเพ่ือเขา้ประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  นกัศึกษา  ชิงถว้ยพระราชทาน  คร้ังท่ี  28  ณ  สนาม
ศุภชลาศยั  และอาคารกีฬานิมิบุตร  ประจาํปี  2552  ระหวา่งวนัท่ี  8 -13  มกราคม  2552 
      1.4.2.2  ผูส้นบัสนุน  คือ  มูลนิธิหลวงปู่โต  พรหมรังสี  อาํเภอสีค้ิว  
จงัหวดันครราชสีมา  โดยมีคุณสรพงษ ์ ชาตรี  และคุณดวงเดือน  จิไธสงค ์ เป็นประธานมูลนิธิใหก้าร
สนบัสนุนเป็นเงิน  300,000  บาท  เป็นค่าชุดวงโยธวาทิต  และจากการสมัภาษณ์คุณสรพงษ ์ ชาตรี  
เม่ือวนัท่ี  9  มีนาคม  2552  เวลา  07.00  น.  ถึงเวลา  09.00  น.  ณ  มูลนิธิหลวงปู่โต  พรหมรังสี   
ไดอ้ธิบายถึงเหตุผลท่ีใหก้ารสนบัสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาคร้ังน้ีวา่  โดยปกติทางมูลนิธิ
ไดใ้หก้ารสนบัสนุนงบประมาณทุกโรงเรียนในเขตจงัหวดันครราชสีมา  ท่ีเขา้มาขอความอนุเคราะห์
จากทางมูลนิธิ  (คุณสรพงษ ์ กล่าววา่  การมาขอความอนุเคราะห์ถือวา่  มาขอพรจากหลวงปู่โต  
พรหมรังสี)  โดยขา้พเจา้  และกรรมการบริหารมูลนิธิ  พิจารณาแลว้วา่มีความจาํเป็นและความ
เหมาะสมท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนเช่นกนั  เม่ือคร้ังท่ีโรงเรียนสุรนารีวิทยามาขอความอนุเคราะห์ชุด 
วงโยธวาทิต  และคร้ังนั้นทางโรงเรียนสุรนารีวิทยา  โดยอาจารยอ์ดุลย ์ ซ่ึงเป็นผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดมี้แนวความคิดท่ีจะอาสาทาํดนตรีประกอบบทสวดมนตชิ์นบญัชร   
ของหลวงปู่โต  พรมรังสี  เป็นทาํนองสารภญัญะ  โดยใชว้งโยธวาทิตของโรงเรียนบรรเลง  ขา้พเจา้
และกรรมการมูลนิธิไดเ้ห็นการแสดงดงักล่าวแลว้มีความคิดเห็นวา่ควรใหก้ารสนบัสนุนวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนสุรนารีวิทยาเป็น  เพราะอยา่งไรกต็ามยงัถือไดว้่าเป็นการสร้างกศุลเป็นอยา่งยิง่  ท่ีไดใ้ห้
การสนบัสนุนอนาคตของชาติในทางท่ีเหมาะสม 
      1.4.2.3 ผูส้นบัสนุน  คือ  สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร  จงัหวดันครราชสีมา 
      1.4.2.4  ผูป้กครองนกัเรียน  จากการสมัภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียน 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  เวลา  19.00  น.  ณ  หอ้งวงโยธวาทิต
โรงเรียนสุรนารีวิทยา  ไดใ้หเ้หตุผลในการใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิตวา่   
วงโยธวาทิต  เป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงท่ีส่งเสริมใหเ้ดก็ไทยมีความพร้อมในการเจริญเติบโต  มีความ 
สามารถพิเศษ  ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์  และยงัสามารถสร้างช่ือเสียงใหก้บัประเทศชาติได ้  
จึงควรใหก้ารสนบัสนุนตามกาํลงัความสามารถท่ีเราจะใหก้ารสนบัสนุนได ้
    งบประมาณท่ีกล่าวมาน้ี  เป็นงบประมาณท่ีนกัเรียนไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการ 
สรรหา  แต่ยงัมีงบประมาณเพ่ิมเติมท่ีนกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการสรรหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ  
ไดแ้ก่ 
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     1.  เงินรางวลัท่ีไดจ้ากการชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน   
นกัศึกษา  ชิงถว้ยพระราชทานฯ  คร้ังท่ี  27  ประจาํปี  2551  โดยสาํนกังานพฒันาการกีฬาและ
นนัทนาการ  เป็นจาํนวนเงิน  150,000  บาท  ใชเ้ป็นค่าอาหารในการเขา้ค่ายฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
เพ่ือเตรียมการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  นกัศึกษา  ชิงถว้ยพระราชทานฯ  คร้ังท่ี  28 
     2.  ค่าตอบแทนจาการออกแสดงวงโยธวาทิตทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชน   
จากการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  อาจารยอ์ดุลย ์ เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  
2552  เวลา  18.00  น.  ไดก้ล่าววา่  การออกแสดงวงโยธวาทิตในแต่ละคร้ัง  ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ของภาครัฐ  หรือภาคเอกชน  จะมีทั้งไดค้่าตอบแทน  และไม่ไดค่้าตอบแทน  แลว้แต่กรณี  ซ่ึงในการ
ไดค่้าค่าตอบแทนจะอยูท่ี่คร้ังละประมาณ  20,000 – 50,000  บาท  โดยหกัค่าใชจ่้ายค่ายานพาหนะ 
ในการเดินทางไปแสดง  สาํหรับ  80 -100  คน  ส่วนท่ีเหลือจะเกบ็เขา้บญัชีเงินฝากธนาคาร  ช่ือบญัชี  
คือ  วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  โดยรองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปเป็นผูดู้แล  และในการ
จดัเกบ็งบประมาณส่วนน้ีนกัเรียนวงโยธวาทิตจะรับทราบดว้ยทุกคร้ัง 
     3.  ค่าตอบแทนจากการแสดงดนตรีประเภทควอเตท็  (คือ การแสดงดนตรี   
4  ช้ิน)  ตามชุมชน  หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชน 
     4.  ค่าตอบแทนจากการแสดงคอนเสิร์ต  ซ่ึงวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
สุรนารีวิทยาไดจ้ดัการแสดงข้ึนทุกปี  บริเวณสนามเทศบาลเมืองนครราชสีมา  โดยเกบ็ค่าเขา้ชม   
20–100  บาท 
    นอกจากงบประมาณท่ีสรรหามาดงัล่าว  สาํหรับนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียน 
สุรนารีวิทยายงัมีการระดมสมองและมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณเพ่ิมเติมดว้ยวิธีอ่ืน ๆ  ดงัน้ี   
     จากการสัมภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เม่ือวนัท่ี   2  
มีนาคม  2552  เวลา  10.00  น.  โดยนกัเรียนท่ีเป็นทีมบริหารวงโยธวาทิต  ปีการศึกษา  2551  กล่าวว่า  
เรานกัเรียนวงโยธวาทิตสุรนารีวิทยาทุกคน  มีความรักและศรัทธาในวงโยธวาทิตของเรามาก  ดงันั้น  
เราจึงคิดหาวิธีการท่ีจะทาํใหว้งโยธวาทิตมีเงิน  หรืองบประมาณเพ่ือมาสนบัสนุนวงเพ่ิมเติมใหไ้ด ้
ไม่วา่จะไดน้อ้ยหรือมากเรากจ็ะทาํจนเตม็กาํลงัสามารถดว้ยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  การเกบ็รวบรวม 
ขวดนํ้าเปล่าพลาสติกไปขาย  คร้ังล่าสุดไดเ้งินถึง  50,000  บาท  หรือแมแ้ต่การเกบ็เงินนกัเรียน 
วงโยธวาทิตทุกคน  คนละ  20  บาทต่อสปัดาห์  ซ่ึงเงินท่ีเราสรรหาดว้ยวิธีการของเราน้ี  จะนาํไปใช้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของการจดัซ้ือวสัดุหรืออุปกรณ์ซ่อมบาํรุงรักษาอุปกรณ์วงโยธวาทิต  เช่น  
นํ้ามนัหล่อล่ืนลูกสูบของเคร่ืองดนตรีนํ้ายาขดัเคร่ือง  นวมเคร่ืองเป่า  รวมไปถึงหนา้กลอง  หรือไม้
กลองซ่ึงตอ้งมีสาํรองใหเ้พียงพออยูเ่สมอ  เป็นตน้ แหล่งงบประมาณวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารี
วิทยา  แสดงภาพประกอบ  6 
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ภาพประกอบ  6  แผนภูมิแสดงแหล่งงบประมาณวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา   
 

   1.5  การสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
    ในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ทางผูฝึ้กสอนเป็นผูรั้บผดิชอบ
ฝึกหดันกัเรียนท่ีเขา้ใหม่โดยหลงัจากรับสมคัรนกัเรียนท่ีเขา้สมคัร  1  เดือน  จะเร่ิมจากการปฐมนิเทศ
ใหรู้้วิธีการฝึก  รู้จกัวงโยธวาทิต  และ  1  เดือนแรกใหฝึ้กลม  สมาชิกใหม่ไม่มีสิทธ์ิจบัเคร่ืองดนตรี  
ในช่วงน้ีจะเป็นช่วงท่ีนกัเรียนจะตอ้งฝึกความอดทน  เพราะทุกวนัจะเร่ิมฝึกซอ้มตั้งแต่การฝึกลม 
ประมาณ  1  เดือน  เร่ิมท่ีเวลา  16.00 – 17.00  น.  หลงัจากนั้นผูฝึ้กสอนจะเป็นผูเ้ลือกเคร่ืองดนตรี 
ใหน้กัเรียนแต่ละคน  โดยผูฝึ้กสอนจะพจิารณาจากสรีระของร่างกาย จะดูรูปร่างวา่เหมาะสมกบั 
เคร่ืองดนตรีอะไร  ผูฝึ้กสอนจะใหข้อ้มูลและซกัถามความสนใจของเคร่ืองดนตรีท่ีจะฝึกดว้ย   
การดูลกัษณะของร่างกายจะดูในหลาย ๆ  ดา้นประกอบกนั  คือ  ช่วงแขน  ความยาวของน้ิว  ฟัน   
ริมฝีปาก  เพราะส่วนประกอบเหล่าน้ีจะเป็นส่วนช่วยใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จในการเล่นดนตรี
ต่อไป  สาํหรับการซอ้มจะมีการแยกกนัซอ้มระหว่างนกัเรียนท่ีเขา้ใหม่กบันกัเรียนท่ีอยูใ่นวงใหญ่  

-  เงินบาํรุงการศึกษา 
-  สมาคมผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

-  ผูป้กครองนกัเรียน 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารี
วิทยา   

ผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
-  มูลนิธิหลวงปู่โต  โดยคุณ
สรพงษ ์ ชาตรี 
และคุณดวงเดือน จิไธสงค ์
-  เทศบาลเมืองนครราชสีมา 
-  สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร  
จงัหวดันครราชสีมา 

ค่าตอบแทน 
จากการออก
แสดง 
วงโยธวาทิต 

ภายในโรงเรียนสุรนารีวิทยา ภายนอกโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

งบประมาณในการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
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สาํหรับนกัเรียนใหม่  ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูดู้แลในการเรียนเบ้ืองตน้  จะเป็นการเรียนพ้ืนฐานการฝึก
ควบคุมลมหายใจ  เขา้ – ออก  การจรดปากเป่า  และเรียนทฤษฎีเบ้ืองตน้ควบคู่กนัไป  หลงัจาก 
จบัเคร่ืองจะใหรุ่้นพ่ีในกลุ่มเคร่ืองดนตรีนั้นมาเป็นผูดู้แลการสอนนอ้งในการปฏิบติัเคร่ือง  เร่ิมตั้งแต่
พ้ืนฐาน  การฝึกเป่าเสียงยาว  (Long  Tone)  ไปจนถึงการฝึกแบบฝึกหดั  สาํหรับการเร่ิมเล่นดนตรี  
ผูฝึ้กสอนจะมอบหมายวา่จะตอ้งฝึกแบบฝึกอะไร  และข้ึนมาซอ้มแบบฝึกหดัในตอนพกักลางวนักบั 
ผูฝึ้กสอน  และเม่ือนกัเรียนมีความสามารถเพ่ิมข้ึนจนพอจะเล่นกบัวงรุ่นพ่ีได ้ ผูฝึ้กสอนจะเปล่ียน 
ใหเ้ล่นกบัวงใหญ่  ซ่ึงนกัเรียนใหม่จะพยายามฝึกฝนเพ่ือจะใหไ้ดเ้ล่นกบัวงใหญ่  ในการฝึกซอ้ม 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  เป็นการปฏิบติัตามหลกัสากลท่ีปฏิบติักนัมาไม่มีการใหค้าํ 
จาํกดัความในการซอ้มแต่ละประเภท  แต่เป็นการถ่ายทอดบอกวิธีการซอ้ม  บอกประโยชนจ์าก 
การบอกกล่าวและสงัเกต  ทั้งการเรียนทฤษฎีและการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
    การซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี  (Section)  เป็นการซอ้มเพ่ือใหน้กัดนตรีในแต่ละกลุ่ม
เคร่ืองมือ  มีมาตรฐานเหมือนกนัทั้งกลุ่ม  มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  การซอ้มเร่ิมดว้ยการเป่า
เสียงยาว  (Long  Tone)  เพ่ือเป็นการควบคุมลม  ต่อดว้ยการซอ้ม  Scale  (บนัไดเสียง)  ทกัษะต่าง ๆ  
และแบบฝึกหดัต่าง ๆ  เพ่ือใหภ้ายในกลุ่มปฏิบติัเหมือนกนัและมีความเขา้ใจไปในทางเดียวกนั 
    การซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรี  (Part)  เป็นการซอ้มใหเ้คร่ืองดนตรี 
ในประเภทเดียวกนัมีความกลมกลืนกนั  เล่นแลว้เหมือนกลุ่มเคร่ืองดนตรีชนิดเดียวกนั  เป็นการปรับ
เพ่ือเตรียมพร้อมในการรวมวง  ในวงโยธวาทิตไดแ้บ่งประเภทเคร่ืองดนตรีเป็นได ้ 3  ประเภท  
Woodwind  (เคร่ืองลมไม)้  Brass  (เคร่ืองลมทองเหลือง)  Percussion   (เคร่ืองกระทบ) 
    การซอ้มรวมวง  (Band)  เป็นการนาํ  3  กลุ่มมารวมกนั  เป็นการซอ้มเพ่ือท่ีจะ
บรรเลง  การบรรเลงใหไ้ดค้วามไพเราะ  ความสมดุล  รวมถึงลีลาต่าง ๆ  ข้ึนอยูก่บัความสามารถของ 
ผูค้วบคุมวง  (Conductor) 
    ทฤษฎีดนตรี  (Theory)  การเรียนทฤษฎีดนตรีเป็นส่ิงสาํคญัของการเล่นดนตรี
เพราะจะทาํใหเ้ขา้ใจในส่ิงท่ีปฏิบติั  โดยเร่ิมเรียนตั้งแต่  ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  บนัไดเสียง   
กญุแจเสียง  เสียงประสาน  ฯลฯ  ซ่ึงเหล่าน้ีจะเป็นพ้ืนฐานในการเล่นดนตรีในระดบัท่ีสูงข้ึนไป 
    โสตประสาททางการฟัง  (Ear-training)  การฝึกโสตประสาทดา้นการฟัง   
เร่ิมจากการฟังตวัโนต้  2  ตวั  และสามารถเปรียบเทียบไดว้า่เสียงใดสูงกวา่กนั  ต่อจากนั้นกเ็ร่ิมร้อง
ตามเสียงเปียโน  ตั้งแต่ขั้นคู่เสียง  คอร์ด  ตลอดจนบนัไดเสียง  ถา้นกัเรียนสามารถฝึก  Ear-training  
ไดดี้จะทาํใหน้กัเรียนมีพฒันาการดา้นดนตรีท่ีดี 
    ในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จะมีการฝึกซอ้มวนัจนัทร์– 
วนัศุกร์  โดยตอนเชา้ฝึกซอ้มเวลา  7.30 – 8.30  น.  ในตอนพกักลางวนัไดมี้การซอ้มแบบฝึกหดั
สาํหรับนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีจะตอ้งการฝึกซอ้มส่วนตวั  โดยพกักลางวนัของระดบัมธัยมศึกษา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

81 

ตอนตน้เวลา  11.05 – 12.05  และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเวลา  12.05 – 13.05  น.  ในการซอ้ม
รวมวงจะสลบักบัการซอ้ม  Part  ข้ึนอยูก่บัอาจารยผ์ูฝึ้กสอนเห็นสมควร  และสาํหรับนกัเรียนใหม่ 
ในการซอ้มหลงัเลิกเรียนจะซอ้มถึงเวลา  17.00  น. 
    ในการเรียนทฤษฎีดนตรีจะไดเ้รียนเม่ือเป็นนกัเรียนสมาชิกของวงใหม่  และ 
จะมีการเรียนเพ่ิมเติมในตอนรวมวงเม่ือข้ึนมาอยูว่งใหญ่  การเรียนจะสอดแทรกอยูก่บับทเพลงท่ีเล่น  
สาํหรับแบบฝึกหดัท่ีใชใ้นการเรียน  สาํหรับนกัเรียนท่ีเร่ิมหดัใหม่จะฝึกจากแบบฝึกหดั  Best  in  
Class  สาํหรับนกัเรียนท่ีอยูว่งใหญ่จะใชแ้บบฝึกหดั  3D,  Symphonic  Band  Technique,  Unison 
    ในตอนปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จะซอ้มวนัจนัทร์ – 
วนัเสาร์  เวลา  13.00 – 22.00 น.  สาํหรับในช่วงปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตจะมีการเขา้ค่ายฝึกซอ้ม
เพ่ือพฒันาทกัษะหรือถา้ทางวงเขา้การแข่งขนั  เน่ืองจากมีเวลาพฒันาฝีมืออยา่งเตม็ท่ี  โดยการฝึกซอ้ม
จะมีการฝึกทกัษะในแต่ละดา้นมากข้ึน  ตารางซอ้มสาํหรับการเขา้คา่ยสาํหรับการแข่งขนัอาจ
เปล่ียนไปจากน้ีเลก็นอ้ย  ถา้เป็นการแข่งขนัคอนเสิร์ต  จากการซอ้ม  Marching/Display  จะเปล่ียน 
เป็นการซอ้มรวมวง  และถา้เป็นการแข่งขนัแปรขบวน  จะเล่ือนจากสนัทนาการทางดา้นดนตรี 
เป็นการซอ้ม  Display 
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ภาพประกอบ  7  แผนภูมิแสดงการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
 
   1.6  เทคโนโลย ี และอุปกรณ์ 
    นอกเหนือจากเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและบรรเลงแลว้   
ในปัจจุบนัความกา้วของวงโยธวาทิตมากข้ึนมีการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวย 
ความสะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตมากข้ึน  เช่นเดียวกนั   
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ซ่ึงจากการสมัภาษณ์  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสันเทียะ ในฐานะ 
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  กล่าววา่  นอกเหนือจากเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและบรรเลงแลว้  ในปัจจุบนัความกา้วของวงโยธวาทิตมากข้ึนมีการนาํอุปกรณ์  
หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวยความสะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิต
มากข้ึน  และเป็นส่วนหน่ึงในความสาํเร็จคร้ังน้ี  ซ่ึงไดแ้ก่  คอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป  เช่น  

ปฏิบติั 

การซอ้มกลุ่ม  เคร่ือง
ดนตรี(Section) 

การซอ้มรวมวง
(Band) 

- ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  
บนัไดเสียง  กญุแจสียง  
เสียงประสาน  ฯลฯ   
- การใชเ้ทคโนโลย ี
ในการแปรขบวน 

- เตรียมความพร้อม 
ของร่างกาย 
- การฝึกโสตประสาท 
ทางการฟัง (Ear-training)  
 - การวอร์มร่างกายกบั
เคร่ืองดนตรี 
- การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 

การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ทฤษฎี 

การซอ้มตามประเภท
เคร่ืองดนตรี  (Part)   
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โปรแกรมไซบีเลียส  ใชใ้นการบนัทึกโนต้เพลง  โปรแกรมสามดีจาวา  (3D java)  ใชใ้นการออกแบบ
การแปรขบวน  (Marching  Display)  นอกจากคอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูปแลว้ยงัมีเทคโนโลยี
ชนิดส่ือการสอนท่ีทาํใหผู้เ้รียนไดฟั้งบทเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลง  คือ  เคร่ืองเล่นเทป  เคร่ืองเล่น 
เอมพีสาม  (MP3)  แต่กย็งัมีเทคโนโลยท่ีีเป็นส่ือท่ีชดัเจนไดฟั้งเสียงและเห็นภาพท่ีชดัเจน  เช่น  
ตวัอยา่งวงโยธวาทิตท่ีเขา้ประกวดทั้งในประเทศ  และต่างประเทศ  โดยวิทยากรพิเศษดา้นการสอน
เป็นผูจ้ดัหาใหคู่้มือการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี  โดยใชเ้คร่ืองเล่นวีดีโอ  แผน่ซีดี  แผน่ดีวีดี 
(VDO  CD,  DVD)  โฮมเธียเตอร์  รวมไปถึงเคร่ืองบนัทึกภาพเคล่ือนไหว  (VDO)  ท่ีใชส้าํหรับ 
การบนัทึกการฝึกซอ้ม  แต่ละคร้ังเพ่ือใหเ้ห็นชดัเจนและไดป้รับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติม  สาํหรับเทคโนโลย ี 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ  ท่ีใชเ้ป็นส่ือการสอนแลว้  ยงัมีอุปกรณ์สาํหรับเคร่ืองดนตรี  เช่น  นํ้ามนัหล่อล่ืน 
สาํหรับช้ินส่วนต่าง ๆ  ของเคร่ืองดนตรีแต่ละประเภท  นํ้ายาขดัเงิน นํ้ามนัหยอดท่อเทียบเสียง
นํ้ามนัหล่อล่ืนลูกสูบ นํ้ามนัเคลือบไม ้ครีมหล่อล่ืนทรอมโบน ข้ีผ้ึงทาไมก๊้อก ข้ีผึ้งทาท่อโลหะ
กระดาษซบันวม  ผา้ซิลิคอน ล้ินคลาริเนต  ล้ินเทเนอร์แซกโซโฟน  นํ้ายาขดัเคร่ืองดนตรี และอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการซ่อมเคร่ืองดนตรี  เช่น  เคร่ืองช่วยถอดเมาทก์รณีท่ีไม่สามารถถอดเมาทอ์อกจากตวั 
เคร่ืองได ้ ไขควงท่ีใชส้าํหรับเคร่ืองดนตรีเท่านั้น  นอกจากน้ียงัมีอุปกรณ์ท่ีช่วยในการฝึกลมสาํหรับ
เคร่ืองเป่า  คือ  เบิบ  สาํหรับอุปกรณ์ท่ีใชใ้นจูนเสียงปรับระดบัเสียงเคร่ืองดนตรีใหไ้ดม้าตรฐาน
ถูกตอ้งของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  คือ  เคร่ืองล่ิมน้ิวประเภทเปียโน  หรือ  ซ่ึงไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากทางโรงเรียน  ส่วนอุปกรณ์ท่ีใชเ้พิม่เติมในการแสดงและการประกวดวงโยธวาทิต  
เช่น  ธง  (Flag)  ผา้ธงมีลกัษณะพิเศษมีนํ้าหนกัเบาและลวดลายท่ีออกแบบใหเ้ขา้กบัเน้ือหาของเพลง  
ส่วนดา้มธงมีความยาว  1.50,  1.70,  1.80  ซ่ึงจะมีธงลกัษณะต่าง ๆ  แลว้แต่จะเลือกใช ้ ไลเฟิน  
(Rifles)  ปืนจาํลองท่ีทาํดว้ยไมห้รือไฟเบอร์  ดาบ  (Sabers)  จะถูกออกแบบใหโ้ชวก์ารหมุน  ควง  
โยน  (Spinning)  รวมไปถึงชุดวงโยธวาทิต  ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้ง  วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาทุกคน  
มีส่วนในการออกแบบ  แต่การตดัเยบ็จะมีบริษทัท่ีเก่ียวกบัวงโยธวาทิตโดยเฉพาะตดัให ้ โดยชุด 
ในการแข่งขนัคร้ังล่าสุดไดรั้บการสนบัสนุนจากมูลนิธิหลวงปู่โต  พรหมรังสี  เป็นตน้  จากการ
สมัภาษณ์นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  กล่าวถึงการนาํเทคโนโลย ี และอุปกรณ์ต่าง ๆ  มาใชใ้นการ
ฝึกซอ้มและพฒันาทกัษะความสามารถของตน  คือ  เคร่ืองเล่นเอมพีสาม  (MP3)  ใชส้าํหรับ 
การบนัทึกเสียงและฟังเสียงบทเพลงท่ีตนฝึก  รวมไปถึงเคร่ืองช่วยกาํหนดจงัหวะและเพ่ิมแม่นยาํ 
ของจงัหวะ  คือ  เคร่ืองเมโทรนอม  ซ่ึงจากการสมัภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต 
ในการใหก้ารสนบัสนุนหรือส่งเสริมในเร่ืองของเทคโนโลย ี และอุปกรณ์ต่าง ๆ  วา่  ส่วนมาก
เทคโนโลยหีรืออุปกรณ์ช้ินใดท่ีมีผลต่อการพฒันาทกัษะของผูเ้รียนหรือฝึกซอ้ม  ถา้ราคาไม่สูงมาก 
กจ็ะซ้ือใหใ้ชเ้ป็นของส่วนตวั 
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ภาพประกอบ  8  แผนภูมิ  แสดงเทคโนโลย ีและอุปกรณ์วงโยธวาทิต  โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
 
   1.7  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
    เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการ
แข่งขนัมีอยู ่ 3  กลุ่ม  คือ กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (Wood  Winds)  กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง 

เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ อุปกรณ์ 

- เคร่ืองเล่นเทป, เคร่ือง
เล่น MP3, เคร่ืองเล่น 
VDO  CD,  DVD  
- VCD  DVD ตวัอยา่ง 
วงโยธวาทิตท่ีเขา้ประกวด 
คู่มือการดูแลรักษา 
เคร่ืองดนตรี  เป็นตน้ 
-โฮมเธียเตอร์   
- คอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูป  เช่น  โปรแกรม
ไซบีเลียส,  สามดีจาวา  
(3Djava)   
- เคร่ืองบนัทึกภาพน่ิง
ภาพเคล่ือนไหว  (VDO)   

- เปียโน 
- เบิบ  
- แสตนด์
โนต้  

ซ่อมบาํรุง 
ดูแลรักษา 

- นํ้ายาขดัเคร่ืองดนตรี 
- นํ้ามนัหล่อล่ืน หรือ  
ครีมสาํหรับเคร่ือง
ดนตรีประเภทต่าง  
- ข้ีผึ้งทาไมก๊้อก 
- ข้ีผึ้งทาท่อโลหะ 
- กระดาษซบันวม 
- ผา้ซิลิคอน 
- ล้ินเคร่ืองลมไม ้
- เคร่ืองช่วยถอด 
เมาท ์(ปากเป่า)  
-เคร่ืองมือท่ีใชส้าํหรับ
อะไหล่เคร่ืองดนตรี

ช่วยในการ
ฝึกซอ้ม 

ประกอบ 
การแสดง 

- ธง   (Flag)  
- ไลเฟิน  (Rifles) 
- ดาบ (Saber)  
- ชุดวงโยธวาทิต 
- ชุดนกัแสดง
ประกอบ 
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(Brass)  กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (Percussion)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ  Back  Battery  
และ  Front  Line  หรือ  Pit  Percussion 
    กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (Wood  Winds)  ไดแ้ก่  ปิคโคโล  (Piccolo)  1  ตวั 
ฟลุท  (Flute)  1  ตวั  บีแฟลตคลาริเนท  (Bb Clarinet)  5  ตวั  อลัโตแซก้โซโฟน  (Alto Saxophone ) 
4  ตวั  เทเนอร์แซก้โซโฟน(Tenor Saxophone)  4  ตวั 
    กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  (Brass)  ไดแ้ก่  ทรัมเปท  (Trumpet)  18  ตวั  ฮอร์น 
(Horn)  12  ตวั  ยโูฟนียม  (Euphonium)  10 ตวั  ทรอมโบน  (Trombone)  6  ตวั  ทูบา (Tuba)  6  ตวั 
    กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (Percussion)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ 
Back  Battery  แล  Front  Ensemble 
    กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ประเภท  Back Battery  (หรือเรียกว่าพวก  Drum  
Line)  ของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ไดแ้ก่ กลองใหญ่  (Bass  Drum)  ซ่ึงมีขนาดและเสียง
แตกต่างกนัไล่เสียงกนัไป  5  ใบ  กลองแสนร์  (Snare  Drum)  9 ใบ  กลองเทเนอร์  (Tenor Drums)  
จะเป็น  ควีนทอม  (Quin – Toms)  4  ชุด  ฉาบ  (Cymbal)  3  ใบ  มาเลท  (Mallets)  12  ใบ 
    กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ประเภท   Front  Line  หรือ   Pit  Percussion   
พวกท่ีเล่น  น้ีแยกออกมาต่างหากจากพวกท่ีเดินแปลขบวน  โดยพวกน้ีจะมีท่ีอยูท่ี่เกือบจะถาวร  และ
ถูกกาํหนดไวแ้ลว้แต่กอ็ยูใ่กล ้ๆ  กบัพวกท่ีเดินแปรขบวน  Front  ensemble  ของวงโยธวาทิตโรงเรียน
สุรนารีวิทยา  ไดแ้ก่  มาริมบา  (Marimba)  2 ตวั  ไวบราโฟน  (Vibraphon)  2  ตวั  ไซโลโฟน  
(Xylophone)  1  ตวั  เบล  (Bell)  1  ตวั  ระฆงัราว  (Chimes)  1  ตวั  กลองทิมพานี  (Timpani)  4  ใบ 
กลองคอนเสิร์ต  (Concert  Bass Drum)  ขนาด  40  น้ิว  1  ใบ 
    เคร่ืองดนตรีเหล่าน้ีจดัซ้ือดว้ยระบบเงินสด  และมีเคร่ืองหมายการคา้เป็น   
ยีห่อ้ยามาฮ่า  ทั้งหมด  จากการสมัภาษณ์  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  ใหเ้หตุผลในการเลือกยีห่อ้เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตวา่  เคร่ืองดนตรี 
วงโยธวาทิตท่ีเป็นยีห่อ้เดียวกนัทั้งหมดจะทาํใหง่้ายต่อการปรับความเหมาะสมของเสียงไดอ้ยา่งลงตวั  
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน  แต่กข้ึ็นอยูก่บัผูใ้ชด้ว้ยเพราะตอ้งมีการดูแลรักษาเป็นอยา่งดี  และในการ
ดูแลรักษาน้ี  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  กล่าววา่  เม่ือครบปีการศึกษา  เคร่ืองดนตรีท่ีใชจ้ะชาํรุด
หรือไม่กต็าม  ทางงานวงโยธวาทิตจะเสนอใหส่้งเคร่ืองซ่อมบาํรุงอยูต่ลอด  ซ่ึงจะเป็นการยดือาย ุ
การใชง้านของเคร่ืองดนตรีไดดี้  อีกส่ิงหน่ึงท่ีนาํมาเป็นเหตุผลในการเลือกเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  
ยีห่อ้  ยามาฮ่า  (Yamaha)  คือ มีการดูแลหลงัการขาย  เช่น  มาทาํความสะอาดเคร่ืองให ้ หรือแนะนาํ
เทคนิคในการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีดว้ย  บางคร้ังมีการสอนเทคนิคเพ่ิมเติมสาํหรับวงโยธวาทิต   
รวมไปถึงเป็นผูป้ระสานงานใหก้บัชาวต่างชาติมาเป็นวิทยากรดา้นวงโยธวาทิตใหด้ว้ย  จากการ 
สมัภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิต  กล่าววา่  ในฐานะผูใ้ชเ้คร่ืองดนตรีส่วนใหญ่จะพอใจในสภาพ 
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เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตยีห่อ้น้ีมาก  เพราะคุณภาพดี  แต่ส่วนมากจะไดรั้บการแนะนาํจากผูฝึ้กสอน
ใหเ้ลือกใช ้แต่เคร่ืองดนตรีจะใชไ้ดดี้หรืออายกุารใชง้านนานเท่าไรนั้น  ตอ้งข้ึนอยูก่บัการดูแลรักษา
ดว้ยเคร่ืองดนตรี  รวมไปถึงการจิตสาํนึกในการรักเคร่ืองดนตรีท่ีตวัเองเล่นดว้ย สาํหรับเคร่ืองดนตรี
วงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดงัภาพประกอบ  9   

 
 

 
 

 

ภาพประกอบ  9  แผนภูมิแสดงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
 

เคร่ืองเป่า 
ลมทองเหลือง 

BRASS WIND 

เคร่ืองเป่าลมไม ้
WOOD WINDS 
INSTRUMENT 

เคร่ืองประกอบจงัหวะ 
PERCUSSION 

INSTRUMENT 

-กลองใหญ่ 
( Bass  Drum)         
-กลองแสนร์ 
(Snare Drum)   
-ควีนทอม  
(Quin – Toms)     
-ฉาบ (Cymbal)  

Front line 
หรือ 

Pit percussion 

Back battery 
หรือ เรียกว่า 

Drumline 

- ปิคโคโล   
(Piccolo)        
- ฟลุท  (Flute) 
-บีแฟลตคลาริเนท   
Bb Clarinet    
-อลัโตแซก้โซโฟน  
(Alto Saxophone )  
-เทเนอร์แซโ้ซโฟน
(Tenor Saxophone)   

- มาริมบา  (Marimba)  
-ไวบราโฟน(Vibraphon)    
-ไซโลโฟน(Xylophone)     
- เบล  (Bell)  
- ระฆงัราว(Chimes)      
-ทิมพานี(Timpani)   
กลองคอนเสริต(Concert 
Bass Drum)           

เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนัวงโยธวาทิต  

- ทรัมเปท 
(Trumpet)     
- ฮอร์น (Horn) 
- ยโูฟนียม 
(Euphonium) 
- ทรอมโบน 
(Trombone)     
- ทูบา  (Tuba)      
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   1.8  บทเพลง 
    จากการสัมภาษณ์  คุณครู อดูลย ์ เปล้ืองสันเทียะ  กล่าววา่  ในเร่ืองของบทเพลง
ผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง  และผูส้นบัสนุนจะไม่มีส่วนเขา้มาเก่ียวขอ้ง  ดงันั้นในส่วนของผูบ้ริหารจึง
มอบหมายใหผู้ค้วบคุมและผูฝึ้กสอนดาํเนินการเลย  และจากการสมัภาษณ์นกัเรียนนกัดนตรี  กล่าววา่  
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการทราบเน้ือหาของเร่ืองท่ีจะแสดงเท่านั้น  และใหน้กัเรียนนกัดนตรี 
วงโยธวาทิตแสดงความคิดเห็นวา่ชอบหรือไม่  ส่วนใหญ่กไ็ม่มีปัญหาอะไรช่ืนชอบกบับทเพลงท่ีเลือก
มาอยูแ่ลว้คุณครู อดูลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  กล่าววา่  การคดัเลือกบทเพลงจะเป็นหนา้ท่ีของผูฝึ้กสอน  
และกลุ่มStaff   ปรึกษาหารือกนั  กลุ่ม Staff  จะเป็นผูติ้ดต่อซ้ือเพลงกบัผูป้ระพนัธ์เพลงชาวต่างชาติ 
ในราคาเพลงละ  40,000 – 50,000 บาทข้ึนไปแลว้แต่เกรดของเพลงโรงเรียนสุรนารีวิทยาใชเ้พลงเกรด 
6  ในการลงประกวด 

 

 

 
ภาพประกอบ  10  แผนภูมิแสดงบทเพลงวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

 
   1.9  อาคารสถานท่ี 
    อาคารและสถานท่ีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือและมีผลต่อการไดรั้บผลสาํเร็จเป็น 
อยา่งมากเพราะวา่อาคารและสถานท่ีเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  และรวม 
ไปถึงการเกบ็รักษาดูแลเคร่ืองดนตรีใหมี้อายกุารใชง้านไดย้าวนานยิง่ข้ึน  หอ้งเรียนหอ้งซอ้มเป็นส่ิงท่ี
สร้างบรรยากาศใหน้กัดนตรีมีความกระตือรือร้นในการซอ้มมากยิง่ข้ึน  อาคารสถานท่ีสาํหรับ 
วงโยธวาทิตสุรนารีวิทยา  เป็นอาคารเรียน มีชั้นบน 2  หอ้ง  เป็นไม ้ ใชเ้ป็นหอ้งเกบ็เคร่ืองดนตรี  
หอ้งท่ี  1  ใชเ้คร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเป่า  มีชั้นเกบ็เคร่ืองเป็นไม ้ และมีช่องสาํหรับเกบ็เคร่ือง 
ทีละช้ิน  หอ้งท่ี  2  ใชเ้กบ็เคร่ืองประกอบจงัหวะ  (Percussio)  ชั้นล่างมี   3  หอ้ง  หอ้งท่ี  1   

เพลงท่ีใชใ้นการ
ประกวดแข่งขนั 

แบบฝึกหดั เพลงท่ีใชก้ารแสดง 

บทเพลง วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
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เป็นหอ้งรวมวงมีเวที  เป็น  3  ชั้น  ปูพรมสีเทา  และผา้ม่านสีม่วง  ติดเคร่ืองปรับอากาศ  ซ่ึงจากการ
สมัภาษณ์นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา ไดใ้หเ้หตุผลท่ีหอ้งน้ีมีผา้ม่านสีม่วง  
เพราะคร้ังหน่ึงพระบาทสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา  เสดจ็ท่ีโรงเรียนสุรนารีวิทยา  และทรงเคร่ือง
ดนตรีวงโยธวาทิตประเภทเคร่ืองเป่า  ฮอน  (Horn)  ทาํใหรู้้เราสึกภาคภูมิใจมาก  จึงทาํใหพ้วกเรา 
จะทาํอุปกรณ์หรืออะไรกต็ามท่ีเก่ียวกบัวงโยธวาทิตของโรงเรียนสุรนารีวิทยาจะออกแนวสีม่วง  
เพราะเป็นสีประจาํพระองคท่์าน  ส่วนใหญ่นกัเรียนนกัดนตรีส่วนมากจะชอบหอ้งซอ้มท่ีติดแอร์ 
ในการซอ้มคอนเสิร์ต  และมีตูเ้กบ็อุปกรณ์ดนตรีเป็นสัดส่วนท่ีดูเรียบร้อยสะดวกต่อการเกบ็รักษา 
และการนาํออกมาใช ้ หอ้งท่ี  2  จะเป็นหอ้งพกัครู  ดา้นหลงัจะเป็นหอ้งกระจกเลก็มีตูเ้กบ็ของส่วนตวั
นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตแต่ละคน  หอ้งท่ี  3  เป็นหอ้งเกบ็อุปกรณ์สาํหรับนกัแสดงประกอบอยู่
บริเวณใตบ้นัได 

 

 

 
 

ภาพประกอบ  11  แผนภูมิแสดงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ปี  พ.ศ.  2552 
 

ชั้นบนเป็นไม ้ 2  หอ้ง  ใช้
เป็นหอ้งเกบ็เคร่ืองดนตรี 

อาคารสถานท่ี  วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

  หอ้งท่ี  1  
หอ้งรวมวงมี
เวที  เป็น  3  
ชั้น  ปูพรมสี
เทา  และ
ผา้ม่านสีม่วง   
ติดแอร์ เกบ็

เสียง 

หอ้งท่ี  1 
เกบ็เคร่ืองเป่า  มี
ชั้นเกบ็เคร่ืองเป็น
ไม ้ และมีช่อง
สาํหรับเกบ็เคร่ือง
ทีละช้ิน 

หอ้งท่ี  2  เกบ็
เคร่ืองประกอบ

จงัหวะ  
(Percussio) 

  หอ้งท่ี 2
หอ้งพกัครู 
ดา้นหลงัจะ
เป็นหอ้ง
กระจกเลก็มี
ตูเ้กบ็ของ
ส่วนตวันกั
ดนตรี 
วงโยธวาทิต 

ชั้นล่างเป็นปูน มี  3  หอ้ง 

  หอ้งท่ี  3หอ้ง
เกบ็อุปกรณ์
แสดประกอบ 
ช่น ไรเฟิล อยู่
บริเวณใต้
บนัได 
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  2.  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต 
   โรงเรียนสุรนารีวิทยา  ไดมี้แนวทางการพฒันาวงโยธวาทิต  ดงัน้ี 
    2.1  เขา้ค่ายซอ้มอยูต่ลอดเวลา ในตอนเขา้ค่ายฝึกซอ้มเพ่ือเตรียมเขา้ประกวด   
ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จะซอ้มในช่วงปิดภาคเรียนและแบ่งเวลาซอ้มออกเป็น 3 ช่วง  
ในช่วงแรก จะเร่ิมซอ้มตั้งแต่เดือนเมษายน ในช่วงท่ีสอง  จะเร่ิมเขา้ค่ายซอ้มตั้งแต่เดือนตุลาคมและ
เดือนพฤศจิกายน  และในช่วงท่ีสามจะเป็นเดือนธนัวาคม และเดือนมกราคมซ่ึงเป็นช่วงท่ีซอ้ม 
หนกัมากเพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเขา้ประกวด  โดยการฝึกซอ้มจะมีการฝึกทกัษะในแต่ละดา้นมากข้ึน   
ตารางซอ้มสาํหรับการเขา้ค่ายสาํหรับการแข่งขนัอาจเปล่ียนไปจากน้ีเลก็นอ้ย  ถา้เป็นการแข่งขนั
คอนเสิร์ต  จากการซอ้ม  Marching/Display   
    2.2  พฒันาการใชอุ้ปกรณ์ดนตรีอยูเ่ร่ือยๆเพ่ือใหท้นักบัยคุของการประกวด 
ไม่วา่จะเป็นการใชเ้คร่ืองดนตรีเกรดสูง ๆ 
    2.3  การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดนตรีสูงและผูเ้ช่ียวชาญในดา้น
การสอนวงโยธวาททิตทุก ๆ  ส่วน เช่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้น Colur  Gurd, Fag, Syber, Percussion, Brass  
และ  Woodwind  เป็นตน้  
    2.4  การพฒันาและการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวย 
ความสะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตเพ่ือใหท้นักบัยคุของการ
ประกวดวงโยธวาทิต 
    2.5  การาคดัเลือกและการสรรหานกัดนตรีท่ีมีความสามารถสูงมาทดแทน 
นกัดนตรีท่ีจบปีการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
    2.6  การพฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้ความเหมาะสมกบัการเรียนการสอน  และ 
ใชฝึ้กซอ้มของวง  ในปัจจุบนัวงโยธวาทิตยงัมีปัญหาในเร่ืองการใชส้นามฝึกซอ้มการแปรรูปขบวน 
    2.7  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสุด  
   การสมัภาษณ์  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  กล่าววา่  ตวัเราเองเปรียบเหมือน
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลท่ีตอ้งหาหมอมารักษาคนไข ้ ซ่ึงเปรียบวา่หาผูม้าพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ
ความสามารถยิง่ข้ึน  การท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิตในมีความเป็นมาตรฐานนั้นควรมีการปรับในทุก ๆ   
จุด  แต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีทาํใหว้งโยธวาทิตทุกวงประสบผลสาํเร็จไดต้อ้งมีระบบบริหารจดัการท่ีดีนั้นเอง  
ครูดนตรีเก่งยงัไม่สามารถท่ีจะทาํใหว้งประสบผลสาํเร็จได ้ แต่ระบบการจดัการวงท่ีดีเท่านั้นจึงจะ 
ทาํใหว้งโยธวาทิตประสบผลสาํเร็จ  คุณครูอดูลย ์ เปล้ืองสันเทียะ  ยงัใหแ้นวคิดอีกวา่  วงโยธวาทิต
ของโรงเรียนสุรนารีวิทยายงัตอ้งใชที้มงานในการฝึกซอ้มอีกมากมาย  คุณครูเป็นผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีบริหาร
วงโดยหาจุดท่ีมีความบกพร่องแลว้นาํบุคคลท่ีมีความสามารถในจุดนั้นมาแกปั้ญหาเติมเตม็ใหเ้กิด
ความพร้อมมากท่ีสุด 
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ตอนที ่ 2  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จังหวดัขอนแก่น 
 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  จาการสมัภาษณ์  และการศึกษาเอกสารจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารจดัการวงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  เอกสารการบริหารงานฝ่ายธุรการโรงเรียนเทคโนโลยี 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ    เอกสารโครงการและเอกสารการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียน
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผลการศึกษามีรายละเอียด  ดงัความมุ่งหมายต่อไปน้ี 
  1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลยี 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 
  2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น 

 1.  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต 

  วงโยธวาทิตของโรงเรียนเร่ิมก่อตั้งเม่ือปี  พ.ศ.  2542  โดยไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณจากท่าน  ดร.ประภา  ภกัด์ิโพธ์ิ  ผูรั้บใบอนุญาต/ผูอ้าํนวยการ  ในการจดัซ้ืออุปกรณ์ 
เคร่ืองดนตรีทุกปีการศึกษาเป็นจาํนวนเงินกวาสิบลา้นบาท  ในแต่ละทางวงโยธวาทิตไดใ้หก้ารบริการ
แก่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมาตลอด  โดยมีอาจารยเ์กรียงศกัด์ิ  นีสนัเทียะ  เป็นผูค้วบคุมวง 
และผูฝึ้กสอน 

   1.1  ดา้นนโยบายและแผน 

     

 
 

ภาพประกอบ  12  แผนภูมิแสดงนโยบายวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาตะวนัออกเฉียงเหนือ 

นโยบายวงโยธวาทิต 
โรงเรียนเทคโนโลยภีาตะวนัออกเฉียงเหนือ 

เพ่ือเขา้ร่วมประกวดแข่งขนั 
วงโยธวาทิต

ในประเทศไทย 

บริการแก่หน่วยงานทั้งของ
ภาครัฐ  และเอกชน

ต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

91 

   1.2  งบประมาณ 
    โรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ในแต่ละปีการศึกษา 
จะมีการแบ่งงบประมาณใหก้บัทุกงาน  ในงานวงโยธวาทิตจะมีการจดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองดนตรี 
ทุกปีการศึกษาเป็นจาํนวนเงินกว่าสิบลา้นบาท  ซ่ึงในงบประมาณในส่วนน้ีมีเฉพาะงบประมาณ 
จากภายใน  ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนภายนอกสถานศึกษา  เพราะเป็นโรงเรียนเอกชน  ในปีท่ีประสบ
ผลสาํเร็จน้ี  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในจดัเคร่ืองดนตรีเพ่ือเขา้ประกวดปี  2551 เป็นจาํนวนเงิน  
2  ลา้นบาท 
    นอกจากงบประมาณท่ีสรรหามาดงักล่าว  สาํหรับนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียน
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือยงัไดมี้การระดมสมองและมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณ
เพ่ิมเติมดว้ยวิธีอ่ืน ๆ  ดงัน้ี  จากการสมัภาษณ์นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เม่ือวนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์  2552  เวลา  18.00  น.  โดยนกัเรียนท่ีเป็นทีม
บริหารวงโยธวาทิต  ปีการศึกษา  2551  กล่าววา่  เรานกัเรียนวงโยธวาทิตเทคโนโลยภีาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือทุกคน  มีความรักและศรัทธาในวงโยธวาทิตของอยา่งมาก  ดงันั้น  จึงคิดหาวิธีการท่ีจะ 
ทาํใหว้งโยธวาทิตมีเงิน  หรืองบประมาณเพ่ือมาสนบัสนุนวงเพ่ิมเติมใหไ้ดไ้ม่ว่าจะไดน้อ้ยหรือมาก
เรากจ็ะทาํจนเตม็กาํลงัสามารถดว้ยวิธีการต่างโดยการเกบ็รวบรวมเงินจากสมาชิกภายในวง ซ่ึงเงิน 
ท่ีสรรหาดว้ยวิธีการของน้ี  จะนาํไปใชเ้ป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของการจดัซ้ือวสัดุหรืออุปกรณ์ 
ซ่อมบาํรุงรักษาอุปกรณ์วงโยธวาทิต  เช่น  นํ้ามนัหล่อล่ืนลูกสูบของเคร่ืองดนตรี  นํ้ายาขดั 
เคร่ืองนวม  เคร่ืองเป่า  รวมไปถึงหนา้กลอง  หรือไมก้ลองซ่ึงตอ้งมีสาํรองใหเ้พียงพออยูเ่สมอ  เป็นตน้ 
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ภาพประกอบ  13  แผนภูมิแสดงงบประมาณวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลย ี
         ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
 
 

ใหทุ้กสาขาวิชาในโรงเรียน ใหว้งโยธวาทิต  

ภายในโรงเรียน  โดยผูรั้บใบอนุญาต 

งบประมาณในการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

การจดัสรรงบประมาณ 

- คา่ดาํเนินการจดัทาํโนต้เพลง +การ
ออกแบบภาพแปรขบวน 60,000 
-ค่าตอบแทนวิทยากรสอนพิเศษ    
จาํนวน   10  คน 560,000 
-ค่าจดัทาํอุปกรณ์ประกอบการแสดง 
50,000 
-ค่าอาหารในระหวา่งเขา้ค่ายเกบ็ตวั  จาํนวน 
100  คน  มิ.ย.-ต.ค. 295,500 
-ค่าใชจ่้ายในระหวา่งเดินทางเขา้ร่วม
ประกวดท่ี กทม.  110  คน  ระหว่างวนัท่ี  
3 – 18  ธ.ค.  2549  (16 วนั) 483,800  รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน     (หน่ึงลา้นส่ีแสนส่ีหม่ืน 
เกา้พนัสามร้อยบาทถว้น)  1,449,300  บาท 
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   1.3  บุคลากร 
    จากการสัมภาษณ์รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เม่ือวนัท่ี  9 กมุภาพนัธ์  2552  กล่าวว่า  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโรงเรียน
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดจ้ดัใหง้านวงโยธวาทิตสงักดัฝ่ายบริหารทัว่ไปของโรงเรียน 
ดงันั้น  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต  ดงัภาพประกอบ  14   
 

 

 
 

ภาพประกอบ  14  โครงสร้างบุคลากรบริหารจดัการวงโยธวาทิต  โรงเรียนเทคโนโลยี 
     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
    สาํหรับบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต นั้น  ทางโรงเรียนพิจารณาการทาํงาน 
ท่ีตอ้งทุ่มเททั้งแรงกาย  แรงใจ  เป็นอยา่งยิง่  จึงเห็นควรใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน  เช่น  สาํหรับ 
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  ทางโรงเรียนจะมีงบประมาณเพ่ือท่ีจะใหไ้ปพฒันาตวัเองในดา้นต่าง ๆ  เช่น  
การเขา้อบรมสมัมนาเก่ียวกบัวงโยธวาทิต  หรือแมแ้ต่ไปศึกษาดูงานวงโยธวาทิตของต่างประเทศ  
รวมไปถึงการพิจารณาในเร่ืองของความดีความชอบอยูเ่สมอ  ซ่ึงกรรมการทางฝ่ายพิจารณาความดี
ชอบกจ็ะมองไปถึงดา้นการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยธวาทิตดว้ยวา่ 
มีระบบอยา่งไร   
   1.4  นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต 
    จากการสัมภาษณ์  คุณครูเกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ    ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เม่ือวนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์  2552  กล่าววา่   

ผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

ผูฝึ้กสอน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ผูค้วบคุมวง 

ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

94 

วงโยธวาทิตเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เราใหน้กัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการบริหาร
จดัการบุคคลากรภายในวงโยธวาทิต  โดยจะมีประธานวง  ซ่ึงไดม้าจากการออกเสียงเป็น
ประชาธิปไตยของนกัเรียนวงโยธวาทิตภายในวงทั้งหมด  หลงัจากนั้นจะเป็นหนา้ท่ีของประธานวง 
ท่ีจะตอ้งหาทีมบริหารเพ่ิมเติมในหนา้ท่ีต่าง ๆ  ดงัภาพประกอบ  15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ฝ่ายธุรการ                                                                            Section  Flute 
 ฝ่ายเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์                                                      Section  Clarinet 
 ฝ่ายเหรัญญิก                                                                        Section  Saxophone 
 ฝ่ายปกครอง                                                                         Section  Trumpet 
 ฝ่ายประชาสมัพนัธ์                                                               Section  Horn 
 ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย                                                                 Section  Trombone 
                                                                                                               Section  Euphonium 
                                                                                                               Section  Tuba 
                                                                                                               Section  Percussion 

 
ภาพประกอบ  15  โครงสร้างคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต  โรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลย ี
     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
    จากการสัมภาษณ์ทีมบริหารจดัการของนกัเรียนวงโยธวาทิตปีการศึกษา  2551   
ไดใ้หคุ้ณลกัษณะของผูท่ี้มาทาํงานในหนา้ท่ีต่าง  ดงัน้ี  ทีมบริหารจดัการในวงโยธวาทิตจะเป็นรุ่นพ่ี 
ท่ีมีคุณวฒิุท่ีสูงท่ีสุด  มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ  และความรับผดิชอบ  และจะแบ่งตาํแหน่ง
หนา้ท่ีตามความเหมาะสมของบุคลิกแต่ละคนในทีมบริหารจดัการ  ซ่ึงตาํแหน่งหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการวงโยธวาทิต จะไดแ้ก่  ประธานวงโยธวาทิต  มีหนา้ท่ีในการประสานกบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  

หวัหนา้วง 

รองหวัหนา้วง 

กลุ่มหวัหนา้ กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี 
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วางแผนการทาํงานต่อจากผูค้วบคุมวงใหส้าํเร็จตามเป้าหมายท่ีผูค้วบคุมวงไดม้อบหมายไว ้ ซ่ึงจะมี
ผูช่้วยอีก  2  คน  คือ  คนท่ี  1  รองประธานวงโยธวาทิตฝ่ายการซอ้ม  มีหนา้ท่ีในการดูแลการฝึกซอ้ม
ของนกัเรียนวงโยธวาทิต  มีการซอ้มตรงเวลาหรือไม่  ไดต้ามเป้าหมายหรือไม่  มีปัญหาในระหวา่ง
การฝึกซอ้มหรือไม่อยา่งไร  ส่วนคนท่ี  2  รองประธานวงโยธวาทิตฝ่ายบริหารจดัการทัว่ไป  มีหนา้ท่ี
ดา้นการดูแลอุปกรณ์วงโยธวาทิตต่าง ๆ  เช่น  เคร่ืองแต่งกายของวงโยธวาทิต  วสัดุอุปกรณ์ 
สาํหรับการบาํรุงดูแลรักษา  เป็นตน้  นอกจากน้ียงัมีหวัหนา้งานฝ่ายต่าง ๆ  เพ่ิมเติม  คือ  ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์  ทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบั  การประชาสมัพนัธ์วงโยธาทิต  เช่น  มีการเชิญชวนชมการแสดง
ของวงโยธวาทิตแต่ละคร้ัง  การรับสมคัรนกัเรียนวงโยธวาทิต  เป็นตน้  ฝ่ายเหรัญญิก  จะดูแล 
บญัชีเงินท่ีไดจ้ากการสรรหาของนกัเรียนวงโยธวาทิตในกรณีต่าง ๆ  ฝ่ายหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี 
แต่ละประเภท  หรือท่ีเรียกว่า  “หวัหนา้พาร์ท  (Part)  หรือหวัหนา้เซ็คชัน่ (Section) ”  ซ่ึงมีหนา้ท่ี   
ในการควบคุมดูแลสมาชิก  หรือท่ีเรียกวา่  “เมมเบอร์  (Member)”  ของกลุ่มเคร่ืองตวัเอง  วา่มีปัญหา
อะไร  การฝึกซอ้มเป็นอยา่งไร  รวมไปถึงความมีระเบียบวินยัการอยูใ่นกฎกติกาของวงดว้ย   
    นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลยภีาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  มาจากการออกแนะแนวและประชาสมัพนัธ์ใหน้กัเรียนมาศึกษาต่อ   
อีกส่วนหน่ึงมาจากการเชิญชวนของนกัดนตรีรุ่นพ่ีใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจมาสมคัรใจเล่นดนตรี 
วงโยธวาทิต  โดยการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตน้ีจะเป็นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวง  คือคุณครู
เกรียงศกัด์ิ  นีสนัเทียะ  เท่านั้น  จากการสัมภาษณ์คุณครูเกรียงศกัด์ิ  นีสนัเทียะ ในฐานะผูค้วบคุม 
วงโยธวาทิต  เม่ือวนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์  2552  กล่าวถึงส่ิงท่ีนาํมาประกอบการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียน
นกัดนตรีวงโยธวาทิต  คือ  องคป์ระกอบความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย  ประสาทสมัผสั  ทกัษะ
พ้ืนฐานทางดนตรี  พ้ืนฐานความรู้และเชาวปั์ญญา  เจตคติท่ีมีต่อการเรียนดนตรี  การเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม  พ้ืนฐานทางครอบครัว  และการสนบัสนุนส่งเสริม  
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ภาพประกอบ  16  แผนภูมิแสดงกระบวนการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีโรงเรียนเทคโนโลย ี
    ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
   1.5  การสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
    ในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  ทางผูฝึ้กสอนเป็นผูรั้บผดิชอบ
ฝึกหดันกัเรียนท่ีเขา้ใหม่โดยหลงัจากรับสมคัรนกัเรียนท่ีเขา้สมคัร  1  เดือน  จะเร่ิมจากการปฐมนิเทศ
ใหรู้้วิธีการฝึก  รู้จกัวงโยธวาทิต  และ  1  เดือนแรกใหฝึ้กลม  สมาชิกใหม่ไม่มีสิทธ์ิจบัเคร่ืองดนตรี  
ในช่วงน้ีจะเป็นช่วงท่ีนกัเรียนจะตอ้งฝึกความอดทน  เพราะทุกวนัจะเร่ิมฝึกซอ้มตั้งแต่การฝึกลม
ประมาณ  1  เดือน  เร่ิมท่ีเวลา  16.00 – 17.00  น.  หลงัจากนั้นผูฝึ้กสอนจะเป็นผูเ้ลือกเคร่ืองดนตรี 
ใหน้กัเรียนแต่ละคน  โดยผูฝึ้กสอนจะพจิารณาจากสรีระของร่างกาย  จะดูรูปร่างวา่เหมาะสมกบั
เคร่ืองดนตรีอะไร ผูฝึ้กสอนจะใหข้อ้มูลและซกัถามความสนใจของเคร่ืองดนตรีท่ีจะฝึกดว้ย   
การดูลกัษณะของร่างกายจะดูในหลายๆดา้นประกอบกนั คือ ช่วงแขน  ความยาวของน้ิว  ฟัน   
ริมฝีปาก  เพราะส่วนประกอบเหล่าน้ีจะเป็นส่วนช่วยใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จในการเล่นดนตรี
ต่อไป  สาํหรับการซอ้มจะมีการแยกกนัซอ้มระหว่างนกัเรียนท่ีเขา้ใหม่กบันกัเรียนท่ีอยูใ่นวงใหญ่  
สาํหรับนกัเรียนใหม่ ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูดู้แลในการเรียนเบ้ืองตน้ จะเป็นการเรียนพ้ืนฐาน  การฝึก
ควบคุมลมหายใจ เขา้ – ออก  การจรดปากเป่า  และเรียนทฤษฎีเบ้ืองตน้ควบคู่กนัไป  หลงัจากจบั
เคร่ืองจะใหรุ่้นพ่ีในกลุ่มเคร่ืองดนตรีนั้นมาเป็นผูดู้แลการสอนนอ้งในการปฏิบติัเคร่ือง  เร่ิมตั้งแต่ 

กระบวนการคดัเลือก
นกัเรียนนกัดนตรี

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

ระบบโควตา้พิเศษ 

ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต 

นกัเรียนท่ีมีความสนใจ 

ทดสอบ 

ทฤษฎี ปฏิบติั 
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พ้ืนฐาน  การฝึกเป่าเสียงยาว  (Long  Tone)  ไปจนถึงการฝึกแบบฝึกหดั  สาํหรับการเร่ิมเล่นดนตรี   
ผูฝึ้กสอนจะมอบหมายวา่จะตอ้งฝึกแบบฝึกอะไร  และข้ึนมาซอ้มแบบฝึกหดัในตอนพกักลางวนั 
กบัผูฝึ้กสอน  และเม่ือนกัเรียนมีความสามารถเพ่ิมข้ึนจนพอจะเล่นกบัวงรุ่นพ่ีได ้ ผูฝึ้กสอนจะเปล่ียน 
ใหเ้ล่นกบัวงใหญ่  ซ่ึงนกัเรียนใหม่จะพยายามฝึกฝนเพ่ือจะใหไ้ดเ้ล่นกบัวงใหญ่  ในการฝึกซอ้ม 
วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  เป็นการปฏิบติัตามหลกัสากลท่ีปฏิบติักนัมาไม่มีการใหค้าํ 
จาํกดัความในการซอ้มแต่ละประเภท  แต่เป็นการถ่ายทอดบอกวิธีการซอ้ม  บอกประโยชนจ์าก 
การบอกกล่าวและสงัเกต  ทั้งการเรียนทฤษฎีและการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
     การซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี  (Section)  เป็นการซอ้มเพ่ือใหน้กัดนตรี 
ในแต่ละกลุ่มเคร่ืองมือ  มีมาตรฐานเหมือนกนัทั้งกลุ่ม มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  การซอ้ม 
เร่ิมดว้ยการเป่าเสียงยาว  (Long  Tone)  เพ่ือเป็นการควบคุมลม  ต่อดว้ยการซอ้ม  Scale  (บนัไดเสียง)  
ทกัษะต่าง ๆ และแบบฝึกหดัต่าง ๆ  เพ่ือใหภ้ายในกลุ่มปฏิบติัเหมือนกนัและมีความเขา้ใจไปในทาง
เดียวกนั 
     การซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรี  (Part)  เป็นการซอ้มใหเ้คร่ืองดนตรี 
ในประเภทเดียวกนัมีความกลมกลืนกนั  เล่นแลว้เหมือนกลุ่มเคร่ืองดนตรีชนิดเดียวกนั  เป็นการปรับ 
เพ่ือเตรียมพร้อมในการรวมวง  ในวงโยธวาทิตไดแ้บ่งประเภทเคร่ืองดนตรีเป็นได ้ 3  ประเภท  
Woodwind  (เคร่ืองลมไม)้  Brass  (เคร่ืองลมทองเหลือง)  Percussion  (เคร่ืองกระทบ) 
     การซอ้มรวมวง  (Band)  เป็นการนาํ  3  กลุ่มมารวมกนั  เป็นการซอ้ม 
เพ่ือท่ีจะบรรเลง  การบรรเลงใหไ้ดค้วามไพเราะ  ความสมดุล  รวมถึงลีลาต่าง ๆ  ข้ึนอยูก่บั
ความสามารถของผูค้วบคุมวง  (Conductor) 
     ทฤษฎีดนตรี  (Theory)  การเรียนทฤษฎีดนตรีเป็นส่ิงสาํคญัของการเล่น
ดนตรี  เพราะจะทาํใหเ้ขา้ใจในส่ิงท่ีปฏิบติั  โดยเร่ิมเรียนตั้งแต่ ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  บนัไดเสียง   
กญุแจเสียง  เสียงประสาน  ฯลฯ  ซ่ึงเหล่าน้ีจะเป็นพ้ืนฐานในการเล่นดนตรีในระดบัท่ีสูงข้ึนไป 
     โสตประสาททางการฟัง  (Ear-training)  การฝึกโสตประสาทดา้นการฟัง   
เร่ิมจากการฟังตวัโนต้  2  ตวั  และสามารถเปรียบเทียบไดว้า่เสียงใดสูงกวา่กนั  ต่อจากนั้นกเ็ร่ิมร้อง
ตามเสียงเปียโน  ตั้งแต่ขั้นคู่เสียง  คอร์ด  ตลอดจนบนัไดเสียง  ถา้นกัเรียนสามารถฝึก  Ear-training  
ไดดี้จะทาํใหน้กัเรียนมีพฒันาการดา้นดนตรีท่ีดี 
    ในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
จะมีการฝึกซอ้มวนัจนัทร์ – วนัศุกร์  โดยซอ้มเวลา  16.00 - 18.00  น. และไดมี้การซอ้มแบบฝึกหดั
สาํหรับนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีจะตอ้งการฝึกซอ้มส่วนตวั   
    ในการซอ้มรวมวงจะสลบักบัการซอ้ม  Part ข้ึนอยูก่บัอาจารยผ์ูฝึ้กสอน 
เห็นสมควร  และสาํหรับนกัเรียนใหม่ในการซอ้มหลงัเลิกเรียนจะซอ้มพร้อมกบันกัดนตรีรุ่นพ่ี 
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โดยนกัดนตรีรุ่นพีจ่ะเป็นผูฝึ้กซอ้มและดูแลซ่ึงอาจารยผ์ูฝึ้กสอนจะควบคุมอีกคร้ังหน่ึง 
    ในการเรียนทฤษฎีดนตรีจะไดเ้รียนเม่ือเป็นนกัเรียนสมาชิกของวงใหม่  และ 
จะมีการเรียนเพ่ิมเติมในตอนรวมวงเม่ือข้ึนมาอยูว่งใหญ่  การเรียนจะสอดแทรกอยูก่บับทเพลงท่ีเล่น  
สาํหรับแบบฝึกหดัท่ีใชใ้นการเรียน  สาํหรับนกัเรียนท่ีเร่ิมหดัใหม่จะฝึกจากแบบฝึกหดั  Best  in  
Class  สาํหรับนกัเรียนท่ีอยูว่งใหญ่จะใชแ้บบฝึกหดั  3D,  Symphonic  Band  Technique,  Unison 
    ในตอนเขา้ค่ายฝึกซอ้มเพือ่เตรียมเขา้ประกวด  ทางวงโยธวาทิตโรงเรียน 
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จะซอ้มในช่วงปิดภาคเรียนและแบ่งเวลาซอ้มออกเป็น  3  ช่วง  
ในช่วงแรก จะเร่ิมซอ้มตั้งแต่เดือนเมษายน  ในช่วงท่ีสองจะเร่ิมเขา้ค่ายซอ้มตั้งแต่เดือนตุลาคมและ
เดือนพฤศจิกายน  และในช่วงท่ีสามจะเป็นเดือนธนัวาคม  และเดือนมกราคมซ่ึงเป็นช่วงท่ีซอ้มหนกั
มากเพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเขา้ประกวด  โดยการฝึกซอ้มจะมีการฝึกทกัษะในแต่ละดา้นมากข้ึน  ตาราง
ซอ้มสาํหรับการเขา้ค่ายสาํหรับการแข่งขนัอาจเปล่ียนไปจากน้ีเลก็นอ้ย  ถา้เป็นการแข่งขนัคอนเสิร์ต   
จากการซอ้ม  Marching/Display  จะเปล่ียนเป็นการซอ้มรวมวง และถา้เป็นการแข่งขนัแปรขบวน  
จะเล่ือนจากสนัทนาการทางดา้นดนตรีเป็นการซอ้ม  Display 
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ภาพประกอบ  17  แผนภูมิแสดงการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
   1.6  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
    นอกเหนือจากเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและบรรเลงแลว้   
ในปัจจุบนัความกา้วของวงโยธวาทิตมากข้ึนมีการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวย 
ความสะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตมากข้ึน  เช่นเดียวกนั  โรงเรียน
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงจากการสมัภาษณ์  คุณครูเกรียงศกัด์ิ  นีสนัเทียะ   
ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  เม่ือวนัท่ี  9 กมุภาพนัธ์ 2552 กล่าววา่  ในปัจจุบนัความกา้วของ 
วงโยธวาทิตมากข้ึนมีการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาช่วยในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบ 
การแสดงของวงโยธวาทิตมากข้ึน  และเป็นส่วนหน่ึงในความสาํเร็จคร้ังน้ี  ซ่ึงไดแ้ก่  คอมพิวเตอร์
โปรแกรมสาํเร็จรูป  เช่น  โปรแกรมไซบีเลียส  ใชใ้นการบนัทึกโนต้เพลง  โปรแกรมสามดีจาวา  

ปฏิบติั 

การซอ้มกลุ่ม  เคร่ือง
ดนตรี(Section) 

การซอ้มรวมวง
(Band) 

- ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  
บนัไดเสียง  กญุแจสียง  
เสียงประสาน  ฯลฯ   
- การใชเ้ทคโนโลย ี
ในการแปรขบวน 

- เตรียมความพร้อม 
ของร่างกาย 
- การฝึกโสตประสาท 
ทางการฟัง (Ear-training)  
 - การวอร์มร่างกายกบั
เคร่ืองดนตรี 
- การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 

การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ทฤษฎี 

การซอ้มตามประเภท
เคร่ืองดนตรี  (Part)   
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(3Djava)  ใชใ้นการออกแบบการแปรขบวน  (Marching  Display)  นอกจากคอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูปแลว้ยงัมีเทคโนโลยชีนิดส่ือการสอนท่ีทาํใหผู้เ้รียนไดฟั้งบทเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลง  คือ  
เคร่ืองเล่นเทป  เคร่ืองเล่นเอมพีสาม  (MP3)  แต่กย็งัมีเทคโนโลยท่ีีเป็นส่ือท่ีชดัเจนไดฟั้งเสียงและ 
เห็นภาพท่ีชดัเจน  เช่น  ตวัอยา่งวงโยธวาทิตท่ีเขา้ประกวดทั้งในประเทศ  และต่างประเทศ   
โดยวิทยากรพิเศษดา้นการสอนเป็นผูจ้ดัหาใหคู่้มือการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี  โดยใชเ้คร่ืองเล่นวีดีโอ  
แผน่ซีดี  แผน่ดีวีดี  (VDO  CD,  DVD)  โฮมเธียเตอร์  รวมไปถึงเคร่ืองบนัทึกภาพเคล่ือนไหว  (VDO)  
ท่ีใชส้าํหรับการบนัทึกการฝึกซอ้ม  แต่ละคร้ังเพ่ือใหเ้ห็นชดัเจนและไดป้รับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพประกอบ  18  แผนภูมิแสดงดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์วงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลย ี
    ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
 
 

ส่ือการเรียนรู้ อุปกรณ์ 

- เคร่ืองเล่นเทป, เคร่ืองเล่น 
MP3,  VDO CD,  DVD  
- VCD  DVD เก่ียวกบั 
วงโยธวาทิต 
-โฮมเธียเตอร์   
- คอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูป  เช่น  โปรแกรม
ไซบีเลียส,  สามดีจาวา  
(3Djava)   
- เคร่ืองบนัทึกภาพน่ิง

- เปียโน 
- เบิบ  
- แสตนด์
โนต้  

ซ่อมบาํรุงดูแลรักษา 

- นํ้ายาขดัเคร่ืองดนตรี 
- นํ้ามนัหล่อล่ืน หรือ  ครีมสาํหรับ
เคร่ืองดนตรีต่าง  
- ข้ีผึ้งทาไมก๊้อก ข้ีผึ้งทาท่อโลหะ 
- กระดาษซบันวม 
- ผา้ซิลิคอน 
- ล้ินเคร่ืองลมไม ้
- เคร่ืองช่วยถอดเมาท ์(ปากเป่า)  
-เคร่ืองมือท่ีใชส้าํหรับอะไหล่
เคร่ืองดนตรี  

ช่วยในการฝึกซอ้ม ประกอบ 
การแสดง 

- ธง   (Flag)  
-ไลเฟิน
(Rifles) 
- ดาบ (Saber)  
- ชุด 
วงโยธวาทิต 
- ชุดนกัแสดง
ประกอบ 

เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ 
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   1.7  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
    เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือวิท่ีใช ้
ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนัมีอยู ่ 3  กลุ่ม  คือ  กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (WOOD  WINDS)  กลุ่มเคร่ืองลม
ทองเหลือง  (BRASS)  กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (PERCUSSION)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  
คือ  Back  Battery  และ  Front  Ensemble  หรือ  Pit percussion 
     กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (WOOD  WINDS)  ไดแ้ก่  ปิคโคโล  (Piccolo)  1  ตวั 
ฟลุท  (Flute)  1  ตวั  บีแฟลตคลาริเนท  (Bb Clarinet)  8  ตวั  อลัโตแซก้โซโฟน  (Alto Saxophone ) 
2  ตวั  เทเนอร์แซก้โซโฟน(Tenor Saxophone)  2  ตวั 
     กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  (BRASS)  ไดแ้ก่  - ทรัมเปท (Trumpet)  16  ตวั 
เมโลโฟน  (Melophone)  12  ตวั ยโูฟนียม  (Euphonium)  6  ตวั  บาริโทน  (Baritone)  6  ตวัทูบา  
(Tuba)  8  ตวั 
     กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (PERCUSSION)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  
คือ  Back  Battery  แล  Front  Ensemble 
    สาํหรับประเภท  Back Battery  (หรือเรียกวา่พวก  Drumline)  ของวงโยธวาทิต
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ไดแ้ก่  กลองใหญ่  (Bass  Drum)  มี  5  ใบ  ขนาด   
20  น้ิว  22  น้ิว  24  น้ิว  26  น้ิว  28  น้ิว  และเสียงแตกต่างกนั  กลองแสนร์  (Snare  Drum)  9 ใบ  
กลองเทเนอร์  (Tenor drums)  จะเป็น  ควีนทอม  (Quin – Toms)  3  ชุด  ฉาบ  (Cymbal)  3  ใบ  
มาเลท  (Mallets)  12  ใบ 
    สาํหรับประเภท   Front  Line   หรือ   Pit  Percussion  พวกท่ีเล่น  น้ีแยกออกมา
ต่างหากจากพวกท่ีเดินแปลขบวน  โดยพวกน้ีจะมีท่ีอยูท่ี่เกือบจะถาวร  และถูกกาํหนดไวแ้ลว้แต่กอ็ยู่
ใกล ้ๆ  กบัพวกท่ีเดินแปรขบวน  Front  Ensemble  ของวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือวิทยา  ไดแ้ก่  มาริมบา  (Marimba)  2  ตวั  ไวบราโฟน  (Vibraphon)  2  ตวั 
ไซโลโฟน  (Xylophone)  1  ตวั  เบล  (Bell)  1  ตวั  ระฆงัราว  (Chimes)  1  ตวั  กลองทิมพานี  
(Timpani)  4  ใบ  กลองคอนเสริต  (Concert  Bass Drum)  1  ใบ 
    เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนัจดัซ้ือดว้ยระบบเงินสด  และเคร่ืองดนตรีเคร่ืองหมายกาคา้   
ยีห่อ้  คิงส์  และบาร์ก  จากการสมัภาษณ์  คุณครูเกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ  ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
เม่ือวนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์  2552  ใหเ้หตุผลในการเลือกยีห่อ้เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตวา่  เคร่ืองดนตรี 
วงโยธวาทิตท่ีเป็นยีห่อ้เดียวกนัทั้งหมดจะทาํใหง่้ายต่อการปรับความเหมาะสมของเสียงไดอ้ยา่งลงตวั  
แต่เพ่ือใหเ้กิดความเหมาะสมและโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ของเสียงเคร่ืองดนตรีแต่ละประเภท  จึงไม่
จาํเป็นวา่จะตอ้งเป็นยีห่อ้เดียวกนัเสมอไป  อีกเหตุผลท่ีนาํมาเป็นเหตุผลในการเลือกเคร่ืองดนตรี 
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วงโยธวาทิตยีห่อ้  คิงส์  และบาร์ก  คือ  คือ เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่จะใช ้ ง่ายต่อผูฝึ้ก
จะทาํใหมี้ความเพ้ียนเสียงในการฝึกนอ้ยมาก  และอายกุารใชง้านท่ียาวนาน  แต่กต็อ้งข้ึนอยูก่บั 
ผูใ้ชด้ว้ย  ตอ้งมีการดูแลรักษาเป็นอยา่งดี  จากการสมัภาษณ์นกัเรียน  วงโยธวาทิต  กล่าววา่  ในฐานะ
ผูใ้ชเ้คร่ืองดนตรีส่วนใหญ่จะพอใจในสภาพเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตยีห่อ้น้ีมาก  เพราะคุณภาพดี   
แต่ส่วนมากกฟั็งจากผูฝึ้กสอนแนะนาํใหเ้ลือกใชก้เ็ป็นได ้ แต่เคร่ืองดนตรีจะใชไ้ดดี้หรืออาย ุ
การใชง้านนานเท่าไรนั้นตอ้งข้ึนอยูก่บัการดูแลรักษาดว้ย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

103 

 

 
 

ภาพประกอบ  19  แผนภูมิแสดงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลย ี
     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

เคร่ืองเป่า 
ลมทองเหลือง 

BRASS WIND 

เคร่ืองเป่าลมไม ้
WOOD WINDS 
INSTRUMENT 

เคร่ืองประกอบจงัหวะ 
PERCUSSION 
INSTRUMENT 

-กลองใหญ่ (Bass  
Drum)  5 ใบ 
-กลองแสนร์(Snare 
Drum)  6 ใบ 
-ควีนทอม  (Quin – 
Toms)  4 ชุด 
-ฉาบ  (Cymbal)   
3 ใบ 
- มาเลท  
-(Mallets)    12 ใบ 

Front  line 
หรือ 

Pit percussion 

Back battery 
หรือ เรียกว่า 

Drumline 
 

- ปิคโคโล   
(Piccolo)   1  ตวั 
- ฟลุท  (Flute) 
2  ตวั  
-บีแฟลตคลาริเนท  Bb 
Clarinet   8  ตวั 
-อลัโตแซก้โซโฟน  
(Alto Saxophone )  
2  ตวั 
-เทเนอร์แซโ้ซโฟน
(Tenor Saxophone)   
2  ตวั 

- มาริมบา  
(Marimba)  2 ตวั 
-ไวบราโฟน 
(Vibraphon)  2 ตวั 
-ไซโลโฟน 
(Xylophone)  1  ตวั 
- เบล (Bell)  1  ตวั 
- ระฆงัราว 
(Chimes)   1  ตวั 
-ทิมพานี  (Timpani)    
4  ใบ 
กลองคอนเสริต
(Concert  Bass 
Drum)  1 ใบ 

เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนัวงโยธวาทิต  ปี พ.ศ. 2546-2551 

- ทรัมเปท (Trumpet)    
16  ตวั 
- เมโลโฟน  
(Melophone) 12 ตวั 
- ยโูฟนียม 
(Euphonium)  6 ตวั 
- บาริโทน (Baritone)      
6  ตวั 
- ทูบา (Tuba) 8  ตวั 
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   1.8  บทเพลง 
    จากการสัมภาษณ์  คุณครู เกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ  กล่าววา่  ในเร่ืองของบทเพลง
ผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง  และผูส้นบัสนุนจะไม่มีส่วนเขา้มาเก่ียวขอ้ง  ดงันั้นในส่วนของผูบ้ริหารจึง
มอบหมายใหผู้ค้วบคุมและผูฝึ้กสอนดาํเนินการเลย  และจากการสมัภาษณ์นกัเรียนนกัดนตรี  กล่าววา่  
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการฟังเร่ืองท่ีจะแสดงเท่านั้น  คุณครู เกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ  กล่าววา่   
การคดัเลือกบทเพลงจะเป็นหนา้ท่ีของผูฝึ้กสอน  และกลุ่ม  Staff  ปรึกษาหารือกนั  กลุ่ม  Staff  
จะติดต่อซ้ือเพลงกบัผูป้ระพนัธ์เพลงชาวต่างชาติ  ซ่ึงจะมีทั้งแบบฝึกหดั  และเพลงสาํหรับออกแสดง  
หรือลงประกวดในราคาเพลงละ  40,000 – 50,000  บาทข้ึนไปแลว้แต่เกรดของเพลงโรงเรียน
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือใชเ้พลงเกรด  6  ในการลงประกวด  ช่ือเพลง  The  Robot 

  

 

 
ภาพประกอบ  20  แผนภูมิแสดงบทเพลงวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
   1.9  อาคารแสถานท่ี 
    อาคารและสถานท่ีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือและมีผลต่อการไดรั้บผลสาํเร็จเป็น 
อยา่งมากเพราะวา่อาคารและสถานท่ีเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  และรวม 
ไปถึงการเกบ็รักษาดูแลเคร่ืองดนตรีใหมี้อายกุารใชง้านไดย้าวนานยิง่ข้ึน  หอ้งเรียนหอ้งซอ้มเป็นส่ิง 
ท่ีสร้างบรรยากาศใหน้กัดนตรีมีความกระตือรือร้นในการซอ้มมากยิง่ข้ึน  จากการสมัภาษณ์นกัเรียน
นกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบวา่  นกัเรียนนกัดนตรี
ส่วนมากจะชอบหอ้งซอ้มท่ีติดแอร์ในการซอ้มคอนเสิร์ต  และมีตูเ้กบ็อุปกรณ์ดนตรีเป็นสดัส่วน 
ท่ีดูเรียบร้อย  สะดวกต่อการเกบ็รักษาและการนาํออกมาใช ้ ส่วนคุณครู เกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ   
กล่าววา่  หอ้งวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  อยูอ่าคาร  16  ของโรงเรียน  
เป็นอาคารชัว่คราวมี  2  ชั้น  ชั้นล่างเป็นหอ้งสมุด  ส่วนชั้นบนเป็นหอ้งดนตรีวงโยธวาทิต  ท่ีจดัทาํข้ึน

เพลงท่ีใชใ้นการ
ประกวดแข่งขนั 

แบบฝึกหดั เพลงท่ีใชก้ารแสดง 

บทเพลง วงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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เพ่ือการเกบ็อุปกรณ์เคร่ืองดนตรีโดยเฉพาะ  แลว้กแ็ยกเป็นหอ้งเรียนและหอ้งซอ้ม  อีกหอ้งหน่ึง  และ
มีขอ้เสีย  คือ  เป็นหอ้งเรียนหอ้งซอ้มไม่เกบ็เสียงและหอ้งเกบ็อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี  อยูช่ั้น  2  ของ 
ตวัอาคารยงัถือว่าอยูท่ี่สูงเกินไป  ลาํบากในการขนยา้ยเม่ือตอ้งซอ้มการแปรขบวน  และปัญหา 
ของโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  คือ ไม่มีสนามซอ้มการแปรขบวน 

 

 

 
ภาพประกอบ  21  แผนภูมิแสดงอาคารสถานท่ีวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลย ี
     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
 2.  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ไดมี้แผนการพฒันาวงโยธวาทิต  ดงัน้ี 
   2.1  เขา้ค่ายซอ้มอยูต่ลอดเวลา ในตอนเขา้ค่ายฝึกซอ้มเพ่ือเตรียมเขา้ประกวด   

ชั้น  1  หอ้งสมุดของโรงเรียน 

อาคารสถานท่ี  วงโยธวาทิต 
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ชั้น  2  หอ้งดนตรีวงโยธวาทิต  มี  3  หอ้ง 

อาคารท่ี  16 .เป็นอาคารชัว่ของโรงเรียนสร้างดว้ยปูน 

  หอ้งท่ี  2  
หอ้งรวมวง 

เป็นหอ้งโถงติด
พดัลม มี
หนา้ต่าง  ประตู
กระจก 

หอ้งท่ี  1 
เกบ็เคร่ืองเป่า  
มีตูเ้กบ็เคร่ือง
เป็นไม ้ และมี
ช่องสาํหรับเกบ็
เคร่ืองทีละช้ิน 

  หอ้งท่ี 3 
หอ้งพกัครู 
ดา้นหลงัจะเป็น
หอ้งกระจกเลก็มี
ตูเ้กบ็ของส่วนตวั
นกัดนตรี 
วงโยธวาทิต 
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วงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จะซอ้มในช่วงปิดภาคเรียนและแบ่งเวลา
ซอ้มออกเป็น  3  ช่วง  ในช่วงแรก  จะเร่ิมซอ้มตั้งแต่เดือนเมษายน  ในช่วงท่ีสอง  จะเร่ิมเขา้ค่ายซอ้ม
ตั้งแต่เดือนตุลาคมและเดือนพฤศจิกายน  และในช่วงท่ีสามจะเป็นเดือนธนัวาคม และเดือนมกราคม
ซ่ึงเป็นช่วงท่ีซอ้มหนกัมากเพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเขา้ประกวด  โดยการฝึกซอ้มจะมีการฝึกทกัษะในแต่
ละดา้นมากข้ึน  ตารางซอ้มสาํหรับการเขา้ค่ายสาํหรับการแข่งขนัอาจเปล่ียนไปจากน้ีเลก็นอ้ย  ถา้เป็น
การแข่งขนัคอนเสิร์ต  จากการซอ้ม  Marching/Display   
   2.2  พฒันาการใชอุ้ปกรณ์ดนตรีอยูเ่ร่ือยๆเพ่ือใหท้นักบัยคุของการประกวดไม่ว่า 
จะเป็นการใชเ้คร่ืองดนตรีเกรดสูงๆ 
   2.3  การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดนตรีสูงและผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการ
สอนวงโยธวาททิตทุกๆส่วน เช่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้น  Color  Guard,  Fag,  Syber,  Percussion,  Brass  
และ  Woodwind  เป็นตน้  
   2.4  การพฒันาและการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวยความสะดวก 
ในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตเพ่ือใหท้นักบัยคุของการประกวดวงโยธวาทิต 
   2.5  การาคดัเลือกและการสรรหานกัดนตรีท่ีมีความสามารถสูงมาทดแทนนกัดนตรี
ท่ีจบปีการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
   2.6  การพฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้ความเหมาะสมกบัการเรียนการสอน  และใช้
ฝึกซอ้มของวง  ในปัจจุบนัวงโยธวาทิตยงัมีปัญหาในเร่ืองการใชส้นามฝึกซอ้มการแปรรูปขบวน 
   2.7  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสุด  
  การสมัภาษณ์  คุณครูเกรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ  กล่าววา่  การท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิตใหมี้ 
ความเป็นมาตรฐานนั้นควรมีการปรับในทุก ๆ  จุดแต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีทาํใหว้งโยธวาทิตทุกวงประสบ
ผลสาํเร็จไดต้อ้งมีระบบบริหารจดัการท่ีดีนั้นเอง  ครูดนตรีเก่งยงัไม่สามารถท่ีจะทาํใหว้งประสบ
ผลสาํเร็จได ้ แต่ระบบการจดัการวงท่ีดีเท่านั้นจึงจะทาํใหว้งโยธวาทิตประสบผลสาํเร็จ  คุณครู 
เกรียงศกัด์ิ  นีสนัเทียะ  ยงัใหแ้นวคิดอีกวา่  วงโยธวาทิตของโรงเรียนเทคโนโลยภีาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือยงัตอ้งใชที้มงานในการฝึกซอ้มอีกมากมาย  คุณครูเป็นผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีบริหาร 
วงโดยหาจุดท่ีมีความบกพร่องแลว้นาํบุคคลท่ีมีความสามารถในจุดนั้นมาแกปั้ญหาเติมเตม็ใหเ้กิด
ความพร้อมมากท่ีสุด 
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ภาพประกอบ  22  การสมัภาษณ์นกัเรียน  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  23  การสมัภาษณ์อาจารยเ์กรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ  โรงเรียนเทคโนโลย ี
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     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  24  การซอ้มของกลุ่ม  Percussion  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
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ภาพประกอบ  25  การออกกาํลงักาย  นกัเรียนวงโยธวาทิต  โรงเรียนเทคโนโลย ี
     ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  26  การสอนของอาจารยเ์กรียงศกัด์ิ  นีสันเทียะ 
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ภาพประกอบ  27  การสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
 
ตอนที ่ 3  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น 
 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จงัหวดั
ขอนแก่น  จาการสมัภาษณ์  และการศึกษาเอกสารจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  เอกสารการบริหารงานฝ่ายธุรการโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  เอกสารโครงการ 
และเอกสารการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  ผลการศึกษามีรายละเอียด   
ดงัความมุ่งหมายต่อไปน้ี 
  1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น   
  2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น  
 1.  การบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
  1.1  แผนและนโยบาย 
   การก่อตั้งวงโยธวาทิตของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษานั้น  มีจุดประสงคเ์พ่ือเขา้ร่วม
ประกวดเท่านั้น  การประกวดวงโยธวาทิตจึงจดัใหเ้ป็นแผนและนโยบายของโรงเรียนท่ีจะตอ้ง
ดาํเนินการทุกปี  และโรงเรียนกไ็ดเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  นกัศึกษาชิงชนะเลิศ 
แห่งประเทศไทย  และชิงถว้ยพระราชทาน  ดงันั้น  อาจารยผ์ูค้วบคุมและผูฝึ้กสอนจึงเรียนนาํเสนอ
โครงการเขา้ประกวดวงโยธวาทิตชิงถว้ยพระราชทาน ประเภท ค  (Marching & Display ) จากสมเดจ็
พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกมุารี  ประจาํปีการศึกษา  2551  และไดรั้บรางวลัพระราชทาน
จากตวัแทนพระองค ์ และตวัแทนวงโยธวาทิตรับมอบเงินรางวลัและรถมอเตอร์ไซค ์ จากบริษทั 
YAMAHA  THAILAND  รวมเป็นเงินรางวลัทั้งส้ิน  150,000  บาท 
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ภาพประกอบ  28  แผนภูมิโครงสร้างนโยบายวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
 

  2.2  งบประมาณ 
   โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา  ในแต่ละปีการศึกษาจะมีการแบ่งงบประมาณใหก้บั 
ทุกงานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่ากนัทุกงาน   สาํหรับงบประมาณท่ีใชใ้นการแข่งขนัคร้ังท่ีผา่นมา   
มีงบประมาณโดยรวม  3,000,000  บาท  ซ่ึงในงบประมาณในส่วนน้ีมีทั้งงบประมาณจากภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา   
    2.2.1  งบประมาณภายในสถานศึกษานั้นไดจ้ากเงินสวสัดิการของโรงเรียน   
ซ่ึงจะใชจ่้ายในส่วนของบทเพลงท่ีใชใ้นการแข่งขนั  40,000  บาท  และค่าวิทยากรดา้นการออกแบบ
การแปรขบวน  (Display)  30,000  บาท  รวมเป็นเงิน  70,000  บาท  
    2.2.2  งบประมาณภายนอกสถานศึกษา  ไดจ้ากผูส้นบัสนุนซ่ึงไดแ้ก่ 
     2.2.2.1  ผูป้กครองนกัเรียน  จากการสมัภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา  เม่ือวนัท่ี  15  มีนาคม  2552  เวลา  19.00  น.  ณ  หอ้งวงโยธวาทิต
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา  ไดใ้หเ้หตุผลในการใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิตวา่   
วงโยธวาทิต  เป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงท่ีส่งเสริมใหเ้ดก็ไทยมีความพร้อมในการเจริญเติบโต   
มีความสามารถพิเศษ  ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน ์ และยงัสามารถสร้างช่ือเสียงใหก้บัประเทศชาติได ้ 
จึงควรใหก้ารสนบัสนุนตามกาํลงัความสามารถท่ีเราจะใหก้ารสนบัสนุนได ้
   งบประมาณท่ีกล่าวมาน้ี  เป็นงบประมาณท่ีนกัเรียนไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการสรรหา  
แต่ยงัมีงบประมาณเพ่ิมเติมท่ีนกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในการสรรหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ  ไดแ้ก่ 
    1.  เงินรางวลัท่ีไดจ้ากการชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  นกัศึกษา 
ชิงถว้ยพระราชทานฯ  คร้ังท่ี  27  ประจาํปี  2551  โดยสาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ   
เป็นจาํนวนเงิน  150,000  บาท  ใชเ้ป็นค่าอาหารในการเขา้ค่ายฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเพ่ือเตรียมการ
ประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน  นกัศึกษา  ชิงถว้ยพระราชทานฯ  คร้ังท่ี  28 

นโยบายวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

เพ่ือเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิต 

ในประเทศ

บริการแก่หน่วยงานทั้งภาครัฐ  และเอกชน 

ต่างประเทศ 
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    2. ค่าตอบแทนจาการออกแสดงวงโยธวาทิตทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชน  จากการ
สมัภาษณ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา  อาจารยต์รีเพชร  เม่ือวนัท่ี  23  กมุภาพนัธ์  
2552  เวลา  18.00  น.  ไดก้ล่าววา่  การออกแสดงวงโยธวาทิตในแต่ละคร้ัง  ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ของภาครัฐ  หรือภาคเอกชน  จะมีทั้งไดค้่าตอบแทน  และไม่ไดค่้าตอบแทน  แลว้แต่กรณี  ซ่ึงในการ
ไดค่้าค่าตอบแทนจะอยูท่ี่คร้ังละประมาณ  10,000 – 20,000  บาท  โดยหกัค่าใชจ่้ายค่ายานพาหนะ 
ในการเดินทางไปแสดง  สาํหรับ  60 -100  คน  ส่วนท่ีเหลือจะเกบ็เขา้บญัชีเงินฝากธนาคาร  ช่ือบญัชี  
คือ  วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา  โดยรองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปเป็นผูดู้แล  และ
ในการจดัเกบ็งบประมาณส่วนน้ีนกัเรียนวงโยธวาทิตจะรับทราบดว้ยทุกคร้ัง 

 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  29  แผนภูมิงบประมาณวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
  
  2.3  บุคลากร 
   จากการสัมภาษณ์ครูใหญ่โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวทิยาเม่ือวนัท่ี  18  กมุภาพนัธ์  2552  
กล่าววา่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยาไดจ้ดัใหง้านวงโยธวาทิตสงักดัฝ่ายบริหารทัว่ไป 
ของโรงเรียน  ดงันั้น  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต  ดงัแวดงในภาพประกอบ  30   
 

 
 

ใหทุ้กสาขาวิชา 
ในโรงเรียน 

ใหว้งโยธวาทิต ปีละ 
ประมาณ สิบลา้นบาท 

ภายในโรงเรียน  โดยผูรั้บใบอนุญาต 

งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

การจดัสรรงบประมาณ 
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ภาพประกอบ  30  แผนภูมิโครงสร้างบุคลากรวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคมหาไถ่ศึกษา 

ฝ่าย
บุคลากร 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

ผูรั้บใบอนุญาต 

คณะกรรมการการบริหารการศึกษา
สงัฆมณฑลอุดรธานี 

ฝ่าย
บริหาร

ฝ่าย 
กิจการ 

ฝ่าย
ดูแล

ฝ่าย 
วชิาการ 

ผูแ้ทนผูรั้บใบอนุญาต/ผูจ้ดัการ 

ครูใหญ่ 

ฝ่าย 
อาคาร 

ผูช่้วยผูฝึ้กสอน  3 คน 

ผูค้วบคุมวง 

ผูฝึ้กสอน 
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   สาํหรับบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต นั้น  ทางโรงเรียนพิจารณาการทาํงาน 
ท่ีตอ้งทุ่มเททั้งแรงกาย  แรงใจ  เป็นอยา่งยิง่  จึงเห็นควรใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน  เช่น  สาํหรับ 
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  ทางโรงเรียนจะมีงบประมาณเพ่ือท่ีจะใหไ้ปพฒันาตวัเองในดา้นต่าง ๆ  เช่น  
การเขา้อบรมสมัมนาเก่ียวกบัวงโยธวาทิต  หรือแมแ้ต่ไปศึกษาดูงานวงโยธวาทิตของต่างประเทศ  
รวมไปถึงการพิจารณาในเร่ืองของความดีความชอบอยูเ่สมอ  ซ่ึงกรรมการทางฝ่ายพิจารณาความดี
ความชอบกจ็ะมองไปถึงดา้นการบริหารจดัการบุคคลากรวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยธวาทิตดว้ย
วา่มีระบบอยา่งไร   
 
 
  2.4  นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต 
   จากการสัมภาษณ์  คุณครูตรีเพชร  ในฐานะผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษาวิทยา  เม่ือวนัท่ี  23  กมุภาพนัธ์  2552  กล่าววา่  วงโยธวาทิตมหาไถ่ศึกษา  เราให้
นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนในการบริหารจดัการบุคคลากรภายในวงโยธวาทิต  โดยจะมีประธาน 
วง  ซ่ึงไดม้าจากการออกเสียงเป็นประชาธิปไตยของนกัเรียนวงโยธวาทิตภายในวงทั้งหมด   
หลงัจากนั้นจะเป็นหนา้ท่ีของประธานวงท่ีจะตอ้งหาทีมบริหารเพ่ิมเติมในหนา้ท่ีต่าง ๆ   
ดงัภาพประกอบ  31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ฝ่ายธุรการ                                                                                Section  Flute 
 ฝ่ายเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์                                                          Section  Clarinet 
 ฝ่ายเหรัญญิก                                                                            Section  Saxophone 
 ฝ่ายปกครอง                                                                             Section  Trumpet 
 ฝ่ายประชาสมัพนัธ์                                                                   Section  Horn 
 ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย                                                                    Section  Trombone 

หวัหนา้วง 

รองหวัหนา้วง 

กลุ่มหวัหนา้ฝ่าย กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

115 

                                                                                                               Section  Euphonium 
                                                                                                               Section  Tuba 
                                                                                                               Section  Percussion 

 
ภาพประกอบ  31  โครงสร้างคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา 

 
   จากการสัมภาษณ์ทีมบริหารจดัการของนกัเรียนวงโยธวาทิตปีการศึกษา  2551   
ไดใ้หคุ้ณลกัษณะของผูท่ี้มาทาํงานในหนา้ท่ีต่าง  ดงัน้ี  ทีมบริหารจดัการในวงโยธวาทิตจะเป็นรุ่นพ่ี 
ท่ีมีคุณวฒิุท่ีสูงท่ีสุด  มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ  และความรับผดิชอบ  และจะแบ่งตาํแหน่ง 
หนา้ท่ีตามความเหมาะสมของบุคลิกแต่ละคนในทีมบริหารจดัการ  ซ่ึงตาํแหน่งหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการวงโยธวาทิต จะไดแ้ก่  ประธานวงโยธวาทิต  มีหนา้ท่ีในการประสานกบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
วางแผนการทาํงานต่อจากผูค้วบคุมวงใหส้าํเร็จตามเป้าหมายท่ีผูค้วบคุมวงไดม้อบหมายไว ้ ซ่ึงจะมี
ผูช่้วยอีก  2  คน  คือ  คนท่ี  1  รองประธานวงโยธวาทิตฝ่ายการซอ้ม  มีหนา้ท่ีในการดูแลการฝึกซอ้ม
ของนกัเรียนวงโยธวาทิต  มีการซอ้มตรงเวลาหรือไม่  ไดต้ามเป้าหมายหรือไม่  มีปัญหาในระหวา่ง
การฝึกซอ้มหรือไม่อยา่งไร  ส่วนคนท่ี  2  รองประธานวงโยธวาทิตฝ่ายบริหารจดัการทัว่ไป  มีหนา้ท่ี
ดา้นการดูแลอุปกรณ์วงโยธวาทิตต่าง ๆ  เช่น  เคร่ืองแต่งกายของวงโยธวาทิต  วสัดุอุปกรณ์สาํหรับ
การบาํรุงดูแลรักษา  เป็นตน้  นอกจากน้ียงัมีหวัหนา้งานฝ่ายต่าง ๆ  เพ่ิมเติม  คือ  ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  
ทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบั  การประชาสัมพนัธ์วงโยธาทิต  เช่น  มีการเชิญชวนชมการแสดงของวงโยธวาทิต
แต่ละคร้ัง  การรับสมคัรนกัเรียนวงโยธวาทิต  เป็นตน้  ฝ่ายเหรัญญิก  จะดูแลบญัชีเงินท่ีไดจ้าก 
การสรรหาของนกัเรียนวงโยธวาทิตในกรณีต่าง ๆ  ฝ่ายหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีแต่ละประเภท   
หรือท่ีเรียกว่า  “หวัหนา้พาร์ท  หรือหวัหนา้เซ็คชัน่ ”  ซ่ึงมีหนา้ท่ี  ในการควบคุมดูแลสมาชิก  หรือ 
ท่ีเรียกว่า  “เมมเบอร์”  ของกลุ่มเคร่ืองตวัเอง  วา่มีปัญหาอะไร  การฝึกซอ้มเป็นอยา่งไร  รวมไปถึง
ความมีระเบียบวินยัการอยูใ่นกฏกติกาของวงดว้ย  เม่ือมีการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนจะมาดูแล  เช่น  เวลาฝึกซอ้มมกัจะมาซกัถามถึงการฝึกซอ้มของนกัเรียนวงโยธวาทิต 
เราอยูเ่สมอ  ขาดเหลืออะไร  หรืออยากไดอ้ะไร  ท่านกจ็ะหาแนวทางใหต้ามความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
   นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา  ส่วนหน่ึงมาจากคดัเลือก
จากนกัเรียนท่ีสมคัรใจมาเล่นในชุมนุมวงโยธวาทิต  โดยการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตน้ี
จะเป็นหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวง  คือคุณครูตรีเพชร  เท่านั้น  จากการสมัภาษณ์คุณครูตรีเพชร  ในฐานะ 
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ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  เม่ือวนัท่ี  23  กุมภาพนัธ์  2552  กล่าวถึงส่ิงท่ีนาํมาประกอบการพิจารณา
คดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  คือ  องคป์ระกอบความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย  ประสาท
สมัผสั  ทกัษะพ้ืนฐานทางดนตรี  พ้ืนฐานความรู้และเชาวปั์ญญา  เจตคติท่ีมีต่อการเรียนดนตรี   
การเสียสละเพ่ือส่วนรวม  พ้ืนฐานทางครอบครัว  และการสนบัสนุนส่งเสริม  สุขภาพร่างกาย 
ของนกัเรียน 
   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกนกัดนตรี 
    1.  การเตรียมการวางแผนในการรับสมคัร 
     1.1  ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งกาํหนดหลกัเกณฑ ์ และคุณสมบติัผูส้มคัร 
     1.2  กาํหนดหลกัเกณฑ ์ และคุณสมบติัผูส้มคัร 
     1.3  จดัทาํแบบฟอร์มการสมคัร  และใบรับรองความเห็นจากผูป้กครอง 
     1.4  แจง้กาํหนดการรับสมคัร 
     1.5  แจกแบบฟอร์มการสมคัร 
     1.6  ประกาศและกาํหนดวนัเวลาในการรับสมคัร 
     1.7  การรับสมคัร 
    2.  กระบวนการคดัเลือก  ใชวิ้ธีการในกระบวนการคดัเลือกประกอบดว้ย 
ส่ิงสาํคญั  4  ประการ  คือ 
     2.1  การทดสอบความถนดั  และความสามารถทางดนตรี 
     2.2  การทดสอบโสตประสาท 
     2.3  การสอบสมัภาษณ์  และพิจารณาตรวจสอบคุณสมบติัทางร่างกาย   
เร่ือง  สายตา  ประสาทสมัผสัทางเสียง  น้ิวมือ  และช่วงแขน  รูปปาก  ความเรียบของฟัน  ลกัษณะคาง
บุคลิกลกัษณะ สุขภาพอนามยั พ้ืนฐานความรู้ทางดนตรี เจตคติต่อดนตรี ความตั้งใจ การสนบัสนุน
จากครู  อาจารย ์และผูป้กครอง การอุทิศเวลาในการฝึกซอ้ม ผลการเรียน ความสนใจและ
ประสบการณ์ทางดนตรี  ระยะเวลาท่ีศึกษาในโรงเรียน  ความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ  พ้ืนฐานทาง
ครอบครัว  สถานท่ีพกัอาศยั โรคประจาํตวั ขอ้มูลอ่ืน ๆ 
     2.4  การสอบพลศึกษา  เพ่ือทดสอบความแขง็แรงของร่างกาย  ความวอ่งไว
ความอดทน  เพราะการเล่นดนตรีนั้นตอ้งมีส่วนประกอบดงักล่าวเขา้มาเก่ียวขอ้ง  ถือเป็นส่ิงสาํคญั 
ท่ีควรพิจารณาในเบ้ืองตน้ 
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ภาพประกอบ  32  แผนภูมิแสดงกระบวนการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต   
     โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาวิทยา 
 
  2.5  การสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
   ในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  ทางผูฝึ้กสอนเป็นผูรั้บผิดชอบ
ฝึกหดันกัเรียนท่ีเขา้ใหม่โดยหลงัจากรับสมคัรนกัเรียนท่ีเขา้สมคัร 1 เดือน จะเร่ิมจากการปฐมนิเทศ 
ใหรู้้วิธีการฝึก รู้จกัวงโยธวาทิต  และ 1 เดือนแรกใหฝึ้กลม สมาชิกใหม่ไม่มีสิทธ์ิจบัเคร่ืองดนตรี  
ในช่วงน้ีจะเป็นช่วงท่ีนกัเรียนจะตอ้งฝึกความอดทน  เพราะทุกวนัจะเร่ิมฝึกซอ้มตั้งแต่การฝึกลม
ประมาณ 1 เดือน เร่ิมท่ีเวลา  16.00 – 17.00 น.  หลงัจากนั้นผูฝึ้กสอนจะเป็นผูเ้ลือกเคร่ืองดนตรี 
ใหน้กัเรียนแต่ละคน  โดยผูฝึ้กสอนจะพจิารณาจากสรีระของร่างกาย จะดูรูปร่างวา่เหมาะสมกบั 

กระบวนการคดัเลือก
นกัเรียนนกัดนตรี

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

ระบบโควตา้พิเศษ 

ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต 

นกัเรียนท่ีมีความสนใจ 

ทดสอบ 

ทฤษฎี ปฏิบติั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

118 

เคร่ืองดนตรีอะไร ผูฝึ้กสอนจะใหข้อ้มูลและซกัถามความสนใจของเคร่ืองดนตรีท่ีจะฝึกดว้ย  การดู
ลกัษณะของร่างกายจะดูในหลายๆดา้นประกอบกนั คือ ช่วงแขน  ความยาวของน้ิว  ฟัน  ริมฝีปาก  
เพราะส่วนประกอบเหล่าน้ีจะเป็นส่วนช่วยใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จในการเล่นดนตรีต่อไป  
สาํหรับการซอ้มจะมีการแยกกนัซอ้มระหวา่งนกัเรียนท่ีเขา้ใหม่กบันกัเรียนท่ีอยูใ่นวงใหญ่  สาํหรับ
นกัเรียนใหม่ ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูดู้แลในการเรียนเบ้ืองตน้ จะเป็นการเรียนพื้นฐาน การฝึกควบคุม 
ลมหายใจ เขา้ – ออก  การจรดปากเป่า  และเรียนทฤษฎีเบ้ืองตน้ควบคู่กนัไป  หลงัจากจบัเคร่ือง 
จะใหรุ่้นพ่ีในกลุ่มเคร่ืองดนตรีนั้นมาเป็นผูดู้แลการสอนนอ้งในการปฏิบติัเคร่ือง  เร่ิมตั้งแต่พ้ืนฐาน  
การฝึกเป่าเสียงยาว  (Long tone) ไปจนถึงการฝึกแบบฝึกหดั  สาํหรับการเร่ิมเล่นดนตรี ผูฝึ้กสอน 
จะมอบหมายวา่จะตอ้งฝึกแบบฝึกอะไร  และข้ึนมาซอ้มแบบฝึกหดัในตอนพกักลางวนักบัผูฝึ้กสอน  
และเม่ือนกัเรียนมีความสามารถเพ่ิมข้ึนจนพอจะเล่นกบัวงรุ่นพ่ีได ้ ผูฝึ้กสอนจะเปล่ียนใหเ้ล่นกบั 
วงใหญ่  ซ่ึงนกัเรียนใหม่จะพยายามฝึกฝนเพ่ือจะใหไ้ดเ้ล่นกบัวงใหญ่  ในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  เป็นการปฏิบติัตามหลกัสากลท่ีปฏิบติักนัมาไม่มีการใหค้าํจาํกดัความในการ
ซอ้มแต่ละประเภท  แต่เป็นการถ่ายทอดบอกวิธีการซอ้ม  บอกประโยชนจ์ากการบอกกล่าวและสงัเกต  
ทั้งการเรียนทฤษฎีและการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
    การซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี  (Section)  เป็นการซอ้มเพ่ือใหน้กัดนตรีในแต่ละ 
กลุ่มเคร่ืองมือ  มีมาตรฐานเหมือนกนัทั้งกลุ่ม มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  การซอ้มเร่ิมดว้ยการ 
เป่าเสียงยาว  (Long  Tone)  เพ่ือเป็นการควบคุมลม  ต่อดว้ยการซอ้ม  Scale  (บนัไดเสียง)  ทกัษะ 
ต่าง ๆ  และแบบฝึกหดัต่าง ๆ  เพ่ือใหภ้ายในกลุ่มปฏิบติัเหมือนกนัและมีความเขา้ใจไปในทางเดียวกนั 
    การซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรี  (Part)  เป็นการซอ้มใหเ้คร่ืองดนตรี 
ในประเภทเดียวกนัมีความกลมกลืนกนั  เล่นแลว้เหมือนกลุ่มเคร่ืองดนตรีชนิดเดียวกนั  เป็นการปรับ
เพ่ือเตรียมพร้อมในการรวมวง  ในวงโยธวาทิตไดแ้บ่งประเภทเคร่ืองดนตรีเป็นได ้ 3  ประเภท  
Woodwind  (เคร่ืองลมไม)้  Brass  (เคร่ืองลมทองเหลือง)  Percussion  (เคร่ืองกระทบ) 
    การซอ้มรวมวง  (Band)  เป็นการนาํ  3  กลุ่มมารวมกนั  เป็นการซอ้มเพ่ือท่ีจะ
บรรเลง  การบรรเลงใหไ้ดค้วามไพเราะ  ความสมดุล  รวมถึงลีลาต่าง ๆ  ข้ึนอยูก่บัความสามารถของ 
ผูค้วบคุมวง  (Conductor) 
    ทฤษฎีดนตรี  (Theory)  การเรียนทฤษฎีดนตรีเป็นส่ิงสาํคญัของการเล่นดนตรี
เพราะจะทาํใหเ้ขา้ใจในส่ิงท่ีปฏิบติั  โดยเร่ิมเรียนตั้งแต่  ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  บนัไดเสียง   
กญุแจเสียง  เสียงประสาน  ฯลฯ  ซ่ึงเหล่าน้ีจะเป็นพ้ืนฐานในการเล่นดนตรีในระดบัท่ีสูงข้ึนไป 
    โสตประสาททางการฟัง  (Ear-training)  การฝึกโสตประสาทดา้นการฟัง   
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เร่ิมจากการฟังตวัโนต้  2  ตวั  และสามารถเปรียบเทียบไดว้า่เสียงใดสูงกวา่กนั  ต่อจากนั้นกเ็ร่ิมร้อง
ตามเสียงเปียโน  ตั้งแต่ขั้นคู่เสียง  คอร์ด  ตลอดจนบนัไดเสียง  ถา้นกัเรียนสามารถฝึก  Ear-training  
ไดดี้จะทาํใหน้กัเรียนมีพฒันาการดา้นดนตรีท่ีดี 
   ในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จะมีการฝึกซอ้มวนัจนัทร์ – 
วนัศุกร์  โดยตอนเชา้ฝึกซอ้มเวลา  7.30 – 8.30  น.  ในตอนพกักลางวนัไดมี้การซอ้มแบบฝึกหดั
สาํหรับนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีจะตอ้งการฝึกซอ้มส่วนตวั  โดยพกักลางวนัของระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้เวลา  11.05 – 12.05  และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเวลา  12.05 – 13.05   
   ในการเรียนทฤษฎีดนตรีจะไดเ้รียนเม่ือเป็นนกัเรียนสมาชิกของวงใหม่  และจะมี 
การเรียนเพ่ิมเติมในตอนรวมวงเม่ือข้ึนมาอยูว่งใหญ่  การเรียนจะสอดแทรกอยูก่บับทเพลงท่ีเล่น   
สาํหรับแบบฝึกหดัท่ีใชใ้นการเรียน  สาํหรับนกัเรียนท่ีเร่ิมหดัใหม่จะฝึกจากแบบฝึกหดั  Best  in  
Class  สาํหรับนกัเรียนท่ีอยูว่งใหญ่จะใชแ้บบฝึกหดั  3D,  Symphonic  Band  Techniq,  Unison 
   ในตอนปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จะซอ้มวนัจนัทร์ –  
วนัเสาร์  เวลา  13.00 – 22.00 น.  สาํหรับในช่วงปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตจะมีการเขา้ค่ายฝึกซอ้ม
เพ่ือพฒันาทกัษะหรือถา้ทางวงเขา้การแข่งขนั  เน่ืองจากมีเวลาพฒันาฝีมืออยา่งเตม็ท่ี  โดยการฝึกซอ้ม
จะมีการฝึกทกัษะในแต่ละดา้นมาก  ตารางซอ้มสาํหรับการเขา้ค่ายสาํหรับการแข่งขนัอาจเปล่ียนไป
จากน้ีเลก็นอ้ย  ถา้เป็นการแข่งขนัคอนเสิร์ต  จากการซอ้ม  Marching/Display  จะเปล่ียนเป็นการซอ้ม
รวมวง  และถา้เป็นการแข่งขนัแปรขบวน  จะเล่ือนจากสนัทนาการทางดา้นดนตรีเป็นการซอ้ม  
Display 
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ภาพประกอบ  33  แผนภูมิแสดงการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

ปฏิบติั 

การซอ้มกลุ่ม  เคร่ือง
ดนตรี(Section) 

การซอ้มรวมวง
(Band) 

- ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  
บนัไดเสียง  กญุแจสียง  
เสียงประสาน  ฯลฯ   
- การใชเ้ทคโนโลย ี
ในการแปรขบวน 

- เตรียมความพร้อม 
ของร่างกาย 
- การฝึกโสตประสาท 
ทางการฟัง (Ear-training)  
 - การวอร์มร่างกายกบั
เคร่ืองดนตรี 
- การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 

การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

ทฤษฎี 

การซอ้มตามประเภท
เคร่ืองดนตรี  (Part)   
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  2.6  เทคโนโลย ี และอุปกรณ์ 
   นอกเหนือจากเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและบรรเลงแลว้   
ในปัจจุบนัความกา้วของวงโยธวาทิตมากข้ึนมีการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวย 
ความสะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตมากข้ึน  เช่นเดียวกนั  โรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาวิทยา  ซ่ึงจากการสมัภาษณ์  คุณครูตรีเพชร  ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  เม่ือวนัท่ี  23 
กมุภาพนัธ์  2552  กล่าววา่  การนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยมีาช่วยในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบ 
การแสดงของวงโยธวาทิตจะทาํใหว้งโยธวาทิตประสบผลสาํเร็จ  ซ่ึงไดแ้ก่  คอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูป  เช่น  โปรแกรมไซบีเลียส  ใชใ้นการบนัทึกโนต้เพลง  โปรแกรมสามดีจาวา  (3Djava)   
ใชใ้นการออกแบบการแปรขบวน  (Marching  Display)  นอกจากคอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป
แลว้ยงัมีเทคโนโลยชีนิดส่ือการสอนท่ีทาํใหผู้เ้รียนไดฟั้งบทเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลง  คือ  เคร่ืองเล่น
เทป  เคร่ืองเล่นเอมพีสาม  (MP3)  แต่กย็งัมีเทคโนโลยท่ีีเป็นส่ือท่ีชดัเจนไดฟั้งเสียงและเห็นภาพ 
ท่ีชดัเจน  เช่น  ตวัอยา่งวงโยธวาทิตท่ีเขา้ประกวดทั้งในประเทศ  และต่างประเทศ  โดยวิทยากรพิเศษ
ดา้นการสอนเป็นผูจ้ดัหาใหคู่้มือการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี  โดยใชเ้คร่ืองเล่นวีดีโอ  แผน่ซีดี   
แผน่ดีวีดี  (VDO  CD,  DVD)  โฮมเธียเตอร์  รวมไปถึงเคร่ืองบนัทึกภาพเคล่ือนไหว  (VDO)  ท่ีใช้
สาํหรับการบนัทึกการฝึกซอ้ม  แต่ละคร้ังเพ่ือใหเ้ห็นชดัเจนและไดป้รับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติม   
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ส่ือการเรียนรู้ อุปกรณ์ 

- เคร่ืองเล่นเทป, เคร่ือง
เล่น MP3, เคร่ืองเล่น 
VDO  CD,  DVD  
- VCD  DVD ตวัอยา่ง 
วงโยธวาทิตท่ีเขา้ประกวด 
คู่มือการดูแลรักษา 
เคร่ืองดนตรี  เป็นตน้ 
-โฮมเธียเตอร์   
- คอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูป  เช่น  โปรแกรม
ไซบีเลียส,  สามดีจาวา  
(3Djava)   
- เคร่ืองบนัทึกภาพน่ิง
ภาพเคล่ือนไหว  (VDO)   

- เปียโน 
- เบิบ  
- แสตนด์
โนต้  

ซ่อมบาํรุง 
ดูแลรักษา 

- นํ้ายาขดัเคร่ืองดนตรี 
- นํ้ามนัหล่อล่ืน หรือ  
ครีมสาํหรับเคร่ือง
ดนตรีประเภทต่าง  
- ข้ีผึ้งทาไมก๊้อก 
- ข้ีผึ้งทาท่อโลหะ 
- กระดาษซบันวม 
- ผา้ซิลิคอน 
- ล้ินเคร่ืองลมไม ้
- เคร่ืองช่วยถอด 
เมาท ์(ปากเป่า)  
-เคร่ืองมือท่ีใชส้าํหรับ
อะไหล่เคร่ืองดนตรี

ช่วยในการ
ฝึกซอ้ม 

ประกอบ 
การแสดง 

- ธง   (Flag)  
- ไลเฟิน  (Rifles) 
- ดาบ (Saber)  
- ชุดวงโยธวาทิต 
- ชุดนกัแสดง
ประกอบ 

เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ 
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ภาพประกอบ  34  แผนภูมิแสดงเทคโนโลยแีละอุปกรณ์วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
 
  2.7  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
   เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนั 
มีอยู ่ 3 กลุ่ม  คือ  กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (WOOD  WINDS)  กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  (BRASS)   
กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (PERCUSSION)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ  Back  battery  และ  
Front  Ensemble  หรือ  Pit  Percussion 
   กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (WOOD  WINDS)  ไดแ้ก่  ปิคโคโล  (Piccolo)  1  ตวั 
ฟลุท  (Flute)  1  ตวั  บีแฟลตคลาริเนท  (Bb Clarinet)  5  ตวั  อลัโตแซก้โซโฟน  (Alto Saxophone ) 
4  ตวั  เทเนอร์แซโ้ซโฟน  (Tenor Saxophone)  4  ตวั 
   กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  (BRASS)  ไดแ้ก่  ทรัมเปท  (Trumpet)  18  ตวั  ฮอร์น 
(Horn)  12  ตวั  ยโูฟนียม  (Euphonium)  10  ตวั  ทรอมโบน  (Trombone)  6  ตวั  ทูบา (Tuba)  6  ตวั 
   กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (PERCUSSION)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ 
Back  battery  แล  Front  ensemble 
   กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ประเภท  Back Battery  (หรือเรียกว่าพวก  Drumline)  
ของวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ไดแ้ก่ กลองใหญ่  (Bass  Drum) ซ่ึงมี
ขนาดและเสียงแตกต่างกนัไล่เสียงกนัไป  5  ใบ  กลองแสนร์  (Snare  Drum)  9 ใบ  กลองเทเนอร์
(Tenor drums)  จะเป็น  ควีนทอม  (Quin – Toms)  4  ชุด  ฉาบ  (Cymbal)  3  ใบ  มาเลท  (Mallets)  
12  ใบ 
   กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  ประเภท   Front  Line  หรือ   Pit  Percussion   
พวกท่ีเล่น  น้ีแยกออกมาต่างหากจากพวกท่ีเดินแปลขบวน  โดยพวกน้ีจะมีท่ีอยูท่ี่เกือบจะถาวร   
และถูกกาํหนดไวแ้ลว้แต่กอ็ยูใ่กล ้ๆ  กบัพวกท่ีเดินแปรขบวน  Front  line  ของวงโยธวาทิตโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษา  ไดแ้ก่  มาริมบา  (Marimba)  2 ตวั  ไวบราโฟน  (Vibraphon)  2  ตวั  ไซโลโฟน  
(Xylophone) 1 ตวั  เบล  (Bell) 1 ตวั  ระฆงัราว  (Chimes)  1 ตวั  กลองทิมพานี(Timpani)  4  ใบ 
กลอง  กลองคอนเสริต  (Concert  Bass Drum)  ขนาด  40  น้ิว  1  ใบ 
   เคร่ืองดนตรีเหล่าน้ีจดัซ้ือดว้ยระบบเงินสด  และมีเคร่ืองหมายการคา้เป็น  ยีห่อ้   
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ยามาฮ่า  ทั้งหมด  จากการสมัภาษณ์  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  ในฐานะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
เม่ือวนัท่ี  2  มีนาคม  2552  ใหเ้หตุผลในการเลือกยีห่อ้เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  วา่  เคร่ืองดนตรี 
วงโยธวาทิตท่ีเป็นยีห่อ้เดียวกนัทั้งหมดจะทาํใหง่้ายต่อการปรับความเหมาะสมของเสียงไดอ้ยา่งลงตวั  
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน  แต่กข้ึ็นอยูก่บัผูใ้ชด้ว้ยเพราะตอ้งมีการดูแลรักษาเป็นอยา่งดี  และในการ
ดูแลรักษาน้ี  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  กล่าววา่  เม่ือครบปีการศึกษา  เคร่ืองดนตรีท่ีใชจ้ะชาํรุด
หรือไม่กต็าม  ทางงานวงโยธวาทิตจะเสนอใหส่้งเคร่ืองซ่อมบาํรุงอยูต่ลอด  ซ่ึงจะเป็นการยดือาย ุ
การใชง้านของเคร่ืองดนตรีไดดี้  อีกส่ิงหน่ึงท่ีนาํมาเป็นเหตุผลในการเลือกเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  
ยีห่อ้  ยามาฮ่า  คือ มีการดูแลหลงัการขาย  เช่น  มาทาํความสะอาดเคร่ืองให ้ หรือแนะนาํเทคนิค 
ในการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีดว้ย  บางคร้ังมีการสอนเทคนิคเพ่ิมเติมสาํหรับวงโยธวาทิต  รวมไปถึง
เป็นผูป้ระสานงานใหก้บัชาวต่างชาติมาเป็นวิทยากรดา้นวงโยธวาทิตใหด้ว้ย  จากการสัมภาษณ์
นกัเรียนวงโยธวาทิต  กล่าววา่  ในฐานะผูใ้ชเ้คร่ืองดนตรีส่วนใหญ่จะพอใจในสภาพเคร่ืองดนตรี 
วงโยธวาทิตยีห่อ้น้ีมาก  เพราะคุณภาพดี  แต่ส่วนมากจะไดรั้บการแนะนาํจากผูฝึ้กสอนใหเ้ลือกใช ้ 
แต่เคร่ืองดนตรีจะใชไ้ดดี้หรืออายกุารใชง้านนานเท่าไรนั้น  ตอ้งข้ึนอยูก่บัการดูแลรักษาดว้ย 
เคร่ืองดนตรี  รวมไปถึงการจิตสาํนึกในการรักเคร่ืองดนตรีท่ีตวัเองเล่นดว้ย 
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เคร่ืองเป่า 
ลมทองเหลือง 

BRASS WIND 

เคร่ืองเป่าลมไม ้
WOOD WINDS 
INSTRUMENT 

เคร่ืองประกอบจงัหวะ 
PERCUSSION 
INSTRUMENT 

-กลองใหญ่( Bass  
Drum) 5 ใบ 
-กลองแสนร์(Snare 
Drum)  9 ใบ 
-ควีนทอม (Quin – 
Toms) 4 ใบ 
-ฉาบ (Cymbal)           
3 ใบ 
 

Front line 
หรือ 

Pit percussion 

Back battery 
หรือ เรียกวา่ 

Drumline 

- ปิคโคโล   
(Piccolo)  1  ตวั 
- ฟลุท  (Flute)                 
1  ตวั  
-บีแฟลตคลาริเนท  Bb 
Clarinet   5  ตวั 
-อลัโตแซก้โซโฟน  
(Alto Saxophone)           
4  ตวั 
-เทเนอร์แซโ้ซโฟน
(Tenor Saxophone)         
4  ตวั 

- มาริมบา  
(Marimba) 2 ตวั 
-ไวบราโฟน 
(Vibraphon) 2 ตวั 
-ไซโลโฟน
(Xylophone)1ตวั 
- เบล (Bell) 1 ตวั 
- ระฆงัราว(Chimes)    
1 ตวั 
-ทิมพานี(Timpani)    
4 ใบ 
กลองคอนเสริต
(Concert Bass 
Drum)   1 ใบ 

เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนัวงโยธวาทิต  ปี พ.ศ. 2551 เป็นยีห่อ้  ยามาฮ่า 

- ทรัมเปท 
 (Trumpet)  18  ตวั 
- ฮอร์น (Horn)                
12  ตวั 
 - ยโูฟนียม 
(Euphonium)  10  ตวั 
- ทรอมโบน 
(Trombone)  6  ตวั 
- ทูบา   (Tuba)  6  ตวั 
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ภาพประกอบ  35   แผนภูมิแสดงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

  
  2.8  บทเพลง 
   จากการสัมภาษณ์  คุณครู ตรีเพชร  กล่าวว่า  ในเร่ืองของบทเพลงผูบ้ริหาร  
ผูป้กครอง  และผูส้นบัสนุนจะไม่มีส่วนเขา้มาเก่ียวขอ้ง  ดงันั้นในส่วนของผูบ้ริหารจึงมอบหมายให ้
ผูค้วบคุมและผูฝึ้กสอนดาํเนินการเลย  และจากการสมัภาษณ์นกัเรียนนกัดนตรี  กล่าววา่  นกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการฟังเร่ืองท่ีจะแสดงเท่านั้น  คุณครูตรีเพชร  กล่าววา่  การคดัเลือกบทเพลงจะเป็น
หนา้ท่ีของผูฝึ้กสอน  และกลุ่มStaff   ปรึกษาหารือกนั  กลุ่มStaff  จะติดต่อซ้ือเพลงกบัผูป้ระพนัธ์
เพลงชาวต่างชาติในราคาเพลงละ  40,000 – 50,000 บาทข้ึนไปแลว้แต่เกรดของเพลงโรงเรียนมหาไถ่
ศึกษา  ใชเ้พลงเกรด  5  ในการลงประกวด 

  

 
 

ภาพประกอบ  36  แผนภูมิแสดงบทเพลงวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
 
  2.9  อาคารสถานท่ี 
   อาคารและสถานท่ีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือและมีผลต่อการไดรั้บผลสาํเร็จเป็นอยา่งมาก
เพราะว่าอาคารและสถานท่ีเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  และรวมไปถึงการ 
เกบ็รักษาดูแลเคร่ืองดนตรีใหมี้อายกุารใชง้านไดย้าวนานยิง่ข้ึน  หอ้งเรียนหอ้งซอ้มเป็นส่ิงท่ีสร้าง
บรรยากาศใหน้กัดนตรีมีความกระตือรือร้นในการซอ้มมากยิง่ข้ึน  จากการสมัภาษณ์นกัเรียนนกัดนตรี
วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  พบวา่  นกัเรียนนกัดนตรีส่วนมากจะชอบหอ้งซอ้มท่ีติดแอร์ 
ในการซอ้มคอนเสิร์ต  และมีตูเ้กบ็อุปกรณ์ดนตรีเป็นสัดส่วนท่ีดูเรียบร้อยสะดวกต่อการเกบ็รักษา 
และการนาํออกมาใช ้ ส่วนคุณครูตรีเพชร กล่าววา่ หอ้งดนตรีท่ีโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเป็นหอ้งดนตรี 

เพลงท่ีใชใ้นการ
ประกวดแข่งขนั 

แบบฝึกหดั เพลงท่ีใชก้ารแสดง 

บทเพลง วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
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ท่ีจดัทาํข้ึนเพ่ือการเกบ็อุปกรณ์เคร่ืองดนตรีและใชเ้ป็นหอ้งเรียนและหอ้งซอ้ม ถือว่าเป็นหอ้งท่ีลงตวัดี  
และมีขอ้เสีย คือ เป็นหอ้งเรียนและหอ้งซอ้มท่ีอยูสู่งเกินไป ลาํบากในการขนยา้ย  เม่ือตอ้งซอ้ม 
การแปรขบวน  แต่โรงเรียนมหาไถ่ศึกษากย็งัมีปัญหาในเร่ืองสนามซอ้มการแปรขบวนเพราสนาม 
ท่ีโรงเรียนแคบไม่เพียงพอต่อการซอ้ม  โรงเรียนแกปั้ญหาโดยขอความอนุเคราะห์จากค่ายศรีพชัรินทร์
ซ่ึงเป็นค่ายทหารท่ีอยูใ่นตวัจงัหวดัขอนแก่น  แต่กย็งัมีปัญหาในเร่ืองของเสียงดงัรบกวนชาวบา้นท่ีอยู่
ในละแวกใกลเ้คียง 

 
 

 

 
ภาพประกอบ  37  แผนภูมิแสดงอาคารสถานท่ีวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

 
 2.  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต 
  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  ไดมี้แผนการพฒันาวงโยธวาทิต  ดงัน้ี 
   2.1  เขา้ค่ายซอ้มอยูต่ลอดเวลา ในตอนเขา้ค่ายฝึกซอ้มเพ่ือเตรียมเขา้ประกวด   
ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  จะซอ้มในช่วงปิดภาคเรียนและแบ่งเวลาซอ้มออกเป็น 3 ช่วง  
ในช่วงแรก จะเร่ิมซอ้มตั้งแต่เดือนเมษายน ในช่วงท่ีสอง  จะเร่ิมเขา้ค่ายซอ้มตั้งแต่เดือนตุลาคมและ
เดือนพฤศจิกายน  และในช่วงท่ีสามจะเป็นเดือนธนัวาคม และเดือนมกราคมซ่ึงเป็นช่วงท่ีซอ้ม 
หนกัมากเพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเขา้ประกวด  โดยการฝึกซอ้มจะมีการฝึกทกัษะในแต่ละดา้นมากข้ึน  
โดยตารางการฝึกซอ้มจะเป็นดงัน้ี 
    06.00 – 07.00  น.  ต่ืนนอน  ทาํธุระส่วนตวั 
    07.00 – 08.00  น.  รับประทานอาหารเชา้ 

อาคารสถานท่ีวงโยธวาทิต   โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาศึกษา 

อาคารเซนยอร์ช 

ชั้น  3หอ้งเรียน
มธัยมศึกษา 

ชั้น 5 หอ้งเรียน
มธัยมศึกษา 

ชั้น 2 

หอ้งเรียน
มธัยมศึกษา 

ชั้น 4 หอ้งเรียน
มธัยมศึกษา 

ชั้น 1 หอ้งเรียน
มธัยมศึกษา 

หอ้งดนตรี 
วงโยธวาทิต 
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    08.00 – 10.00  น.  Section 
    10.00 – 12.00  น.  Part 
    12.00 – 13.00  น.  รับประทานอาหารกลางวนั 
    13.00 – 13.30  น.  Ear-training 
    13.30 – 15.30  น.  รวมวง 
    15.30 – 16.00  น.  พกั 
    16.00 – 18.00  น.  Marching/Display  รวมวง 
    18.00 – 19.00  น.  พกัรับประทานอาหารเยน็ 
    19.00 – 21.00  น.  สันทนาการทางดา้นดนตรี  (Display) 
    ตารางซอ้มสาํหรับการเขา้ค่ายสาํหรับการแข่งขนัอาจเปล่ียนไปจากน้ีเลก็นอ้ย   
ถา้เป็นการแข่งขนัคอนเสิร์ต  จากการซอ้ม  Marching/Display  จะเปล่ียนเป็นการซอ้มรวมวง  และ 
ถา้เป็นการแข่งขนัแปรขบวน  จะเล่ือนจากสันทนาการทางดา้นดนตรีเป็นการซอ้ม  Display 
   2.2  พฒันาการใชอุ้ปกรณ์ดนตรีอยูเ่ร่ือยๆเพ่ือใหท้นักบัยคุของการประกวดไม่ว่า 
จะเป็นการใชเ้คร่ืองดนตรีเกรดสูงๆ 
   2.3  การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดนตรีสูงและผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการ
สอนวงโยธวาททิตทุกๆส่วน เช่น  ผูเ้ช่ียวชาญดา้น Colur Gurd,  Fag,  Syber,  Percussion,  Brass   
และ  Woodwind  เป็นตน้  
   2.4  การพฒันาและการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวยความสะดวก 
ในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตเพ่ือใหท้นักบัยคุของการประกวดวงโยธวาทิต 
   2.5  การาคดัเลือกและการสรรหานกัดนตรีท่ีมีความสามารถสูงมาทดแทนนกัดนตรี
ท่ีจบปีการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
   2.6  การพฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้ความเหมาะสมกบัการเรียนการสอน  และใช้
ฝึกซอ้มของวง  ในปัจจุบนัวงโยธวาทิตยงัมีปัญหาในเร่ืองการใชส้นามฝึกซอ้มการแปรรูปขบวน 
   2.7  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสุด  
  การสมัภาษณ์  คุณครูตรีเพชร  เชวงกลู  กล่าววา่  การท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิตใหมี้ 
ความเป็นมาตรฐานนั้นควรมีการปรับในทุกๆจุดแต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีทาํใหว้งโยธวาทิตทุกวงประสบ
ผลสาํเร็จไดต้อ้งมีระบบบริหารจดัการท่ีดีนั้นเอง  คุณครูตรีเพชร  เชวงกลู  ยงัใหแ้นวคิดอีกว่า   
วงโยธวาทิตของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษายงัตอ้งใชที้มงานในการฝึกซอ้มอีกมากมาย  คุณครูเป็นผูท่ี้ 
ทาํหนา้ท่ีบริหารวงโดยหาจุดท่ีมีความบกพร่องแลว้นาํบุคคลท่ีมีความสามารถในจุดนั้นมาแกปั้ญหา
เติมเตม็ใหเ้กิดความพร้อมมากท่ีสุด 
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ภาพประกอบ  38  การสมัภาษณ์คุณตรีเพชร  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา   
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  39  การวอร์มเมา้ทพี์ช 
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ภาพประกอบ  40  การซอ้มรวมวง  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา   

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  41  ตูเ้กบ็อุปกรณ์วงโยธวาทิต  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
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ภาพประกอบ  42  การร่วมการแข่งขนัวงโยธวาทิตของ  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
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บทที ่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการและแนวทางในการพฒันา 
วงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผูศึ้กษาวจิยัขอสรุปดงัรายละเอียดท่ีจะนาํเสนอ  
ดงัน้ี 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  3.  ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวจิยั 
 
 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาวิทยา  จงัหวดั
นครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา   
จงัหวดัขอนแก่น 
 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาวทิยา  จงัหวดั
นครราชสีมา  โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดัขอนแก่น  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  
จงัหวดัขอนแก่น 
 
สรุปผล 
 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการและแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต  โรงเรียน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จากการศึกษาเอกสารและการวิเคราะห์ขอ้มูล  จากการสมัภาษณ์   
ตามกรอบการวิจยัเก่ียวกบั การบริหารจดัการวงโยธวาทิต  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนและนโยบาย   
ดา้นบุคลากร  ดา้นนกัเรียน  นกัดนตรี  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์  
ดา้นเคร่ืองดนตรี  ดา้นบทเพลง  ดา้นสถานท่ี  และแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต  ดงัรายละเอียด
ในแต่ละกรณีศึกษา  โดยบทน้ีผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลการศึกษาวิเคราะห์  เป็น  2  ตอน  ดงัน้ี 
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  ตอนท่ี  1  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต โรงเรียนสุรนารีวิทยา  โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
  ตอนท่ี  2  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต  โรงเรียนสุรนารีวิทยา  โรงเรียน
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
 ตอนท่ี  1  การบริหารจดัการวงโยธวาทิต  โรงเรียนสุรนารีวิทยา  โรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
  1.  ดา้นนโยบายและแผน 

   
ตาราง  1  แสดงนโยบายและแผนโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

        
มีวงโยธวาทิตเพ่ือ 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค 

ตะวนั ออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

ใหบ้ริการหน่วยงานของรัฐและ
เอกชน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

เพ่ือเขา้ประกวดแข่งขนั 
วงโยธวาทิตระดบัประเทศ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

เพ่ือเขา้ประกวดแข่งขนั 
วงโยธวาทิตระดบัต่างประเทศ 

 
/ 

  
/ 

 
   จากการศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  ดา้นนโยบาย  พบวา่  ทั้ง  3  โรงเรียน
ก่อตั้งวงโยธวาทิต  คร้ังแรกมีจุดประสงคเ์พียงเพ่ือใหก้ารบริการแก่หน่วยงานทั้งของภาครัฐ  และ
เอกชนเท่านั้น  แต่ต่อมากิจการวงโยธวาทิตไดมี้การพฒันาดีข้ึนเร่ือย ๆ  ฝ่ายอาจารยผ์ูค้วบคุมและ 
ผูฝึ้กสอนเสนอวา่จะตอ้งมีการวดัมาตรฐานโดยการเขา้ร่วมประกวดเพ่ือเป็นตวัช้ีวดัวา่วงโยธวาทิต 
ของโรงเรียนมาตรฐานมากนอ้ยเพียงใด  และจากการท่ีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาเขา้ประกวด
แข่งขนัในรายการต่าง ๆ  ทาํใหป้ระสบความสาํเร็จในเร่ืองของวงโยธวาทิตทั้งในระดบัประเทศไทย    
และระดบัต่างประเทศ สาํหรับการแข่งขนัวงโยธวาทิตในระดบัต่างประเทศนั้น  โรงเรียนสุรนารีวิทยา  
และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาไดผ้า่นการแข่งขนัมาแลว้  แต่โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
กาํลงัจดัเตรียมแผนและนโยบายท่ีจะเขา้แข่งขนัต่อไป 
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โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จงัหวดันครราชสีมา 

โรงเรียนเทคโนโลยภีาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น 

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จงัหวดัขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

 
ภาพประกอบ  43  บุคคลากรวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
  2.  ดา้นบุคลากร   
   ทั้ง  3  โรงเรียน  จะมีผูบ้ริหารสูงสุด  คือ ผูอ้าํนวยการ  สาํหรับโรงเรียนสุรนารีวิทยา
ไดม้อบหมายให ้ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปเป็นผูรั้บนโยบาย  และจดัหาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
เพ่ิมเติม  ส่วนโรงเรียนเทคโนโลยฯี  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตจะรับนโยบาย
และแผนโดยตรงจากผูอ้าํนวยการ  ผูบ้ริหารทั้ง  3  โรงเรียน  ไดใ้หอิ้สระในการทาํงานแก่ครูผูส้อน 
วงโยธวาทิตอยา่งมาก  อาจารยผ์ูค้วบคุมและผูฝึ้กสอนจึงเรียนนาํเสนอโครงการเขา้ประกวด 
วงโยธวาทิตนกัเรียน  นิสิต  นกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  และชิงถว้ยพระราชทานกบั 
ฝ่ายบริหารของโรงเรียน  และยงัไดรั้บความเห็นชอบสนบัสนุนจากบุคลากรส่วนต่าง ๆ ดว้ย  

ผูฝึ้กสอน 

ผูค้วบคุมวง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

สถานศึกษา 

คณะกรรมการการ
บริหารการศึกษา
สงัฆมณฑล
อุดรธานี 

ฝ่ายบริหาร
จดัการ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ผูฝึ้กสอน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ผูค้วบคุมวง 

ผูช่้วยผูฝึ้ก สอน  5  คน 

ผูช่้วย
ผูฝึ้ก 
สอน 

ผูช่้วย
ผูฝึ้ก 
สอน 

ผูช่้วย
ผูฝึ้ก 
สอน 

ผูช่้วยผูค้วบคุมและผูฝึ้กสอน 

รองฯ
ผอ.ฝ่าย
บริหาร

รองฯ
ผอ.ฝ่าย
วชิาการ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ผูช่้วยผูฝึ้ก สอน  5  คน 
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  3.  ดา้นนกัเรียน/นกัดนตรี 
 

ตาราง  2  แสดงดา้นนกัเรียน/นกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

        
อาคารดนตรี 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา   
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาคตะวนั 
ออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

มีกระบวนการคดัเลือกนกัเรียน
นกัดนตรีวงโยธวาทิต 

/   

การคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรี
ระบบพิเศษ  (โควตา้) 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา   
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออก  
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

มีการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรี / / / 
ทดสอบทฤษฎี / / / 
ทดสอบปฏิบติั / / / 
 
การรับสมคัรจากนกัเรียนท่ีสนใจ 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา   
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออก  
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

มีการรับสมคัรจากนกัเรียน 
ท่ีสนใจ 

/ / / 

ทดสอบทฤษฎี    
ทดสอบปฏิบติั    

 
   ดา้นนกัเรียน/นกัดนตรีทั้ง  3 โรงเรียนมีการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีท่ีคลา้ยกนั  คือ 
มีการแบ่งเป็น  2  ระบบ  คือ  ระบบพิเศษ  (โควตา)  โดยมีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎี  และปฏิบติั   
อีกระบบ  คือ  รับสมคัรจากนกัเรียนท่ีสนใจ  ซ่ึงโรงเรียนสุรนารีวิทยาจะมีการทดสอบ  แต่โรงเรียน
เทคโนโลยภีาคฯ  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาไม่มี 
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  4.  ดา้นงบประมาณ 
 

ตาราง  3  แสดงดา้นนกัเรียน/นกัดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

 
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

ภายในโรงเรียน 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 

 

โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 

 
เงินบาํรุงการศึกษา /   
สมาคมผูป้กครองนกัเรียน /   
ผูรั้บใบอนุญาต / / / 
แหล่งท่ีมางบประมาณ 
ภายนอกโรงเรียน 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 

 

โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 

 
ผูใ้หก้ารสนบัสนุน /   
ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต /   
ค่าตอบแทนจากการ 
ออกแสดงวงโยธวาทิต 

/ / / 

 
   ดา้นงบประมาณ ทั้ง  3  โรงเรียนจะไดรั้บงบประมาณภายใน  ในแต่ละปีการศึกษา  
จะมีการแบ่งงบประมาณใหก้บักลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  เท่ากนัทุกงาน แต่มีเพียงโรงเรียนสุรนารี
เท่านั้นท่ีผูส้นบัจากภายนอกโรงเรียนหลายส่วนเพราะโรงเรียนหน่วยงานของรัฐ  แต่โรงเรียน
เทคโนโลยฯี  และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาไม่มีเน่ืองจากเป็นหน่วยงานเอกชน  แต่มีบางส่วนท่ีเป็น
งบประมาณภายนอก  คือ  ค่าตอบแทนจากการออกแสดงวงโยธวาทิต  หรือ  การหารายไดข้อง
นกัเรียนวงโยธวาทิต  เช่น  เกบ็ขวดพลาสติกขาย  ซ่ึงทั้งสามโรงเรียนทาํเหมือนกนั  
  5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม 
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ตาราง  4  แสดงการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

  

 
ประเภทและหวัขอ้ในการฝึกซอ้ม 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

ซอ้มตามกลุ่มเคร่ืองดนตรี  (Section)   
ทฤษฎี  เร่ือง ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ   
บนัไดเสียง  กุญแจสียง  เสียงประสาน ฯลฯ   
- การใชเ้ทคโนโลยใีนการแปรขบวน 

 
 
 

/ 

 
 
 

/ 

 
 
 

/ 
ซอ้มตามกลุ่มเคร่ืองดนตรี  (Section)  ปฏิบติั  
เร่ือง 
- เตรียมความพร้อมของร่างกาย 
- การฝึกโสตประสาททางการฟัง   
(Ear-training)  
 - การวอร์มร่างกายกบัเคร่ืองดนตรี 
- การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 

 
 
 
 
 
 

/ 

 
 
 
 
 
 

/ 

 
 
 
 
 
 

/ 
ซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรี 
(Part)  ทฤษฎี  เร่ือง ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  
บนัไดเสียง  กุญแจสียง  เสียงประสาน  ฯลฯ   
- การใชเ้ทคโน โลยใีนการแปรขบวน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

- ซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรี 
(Part)  ปฏิบติั  เร่ือง 
- ค่าของตวัโนต้  จงัหวะ   
บนัไดเสียง  กุญแจสียง  เสียงประสาน  ฯลฯ   
-การใชเ้ทคโนโลยใีนการ 
แปรขบวน 

 
 
 
 
 

/ 

 
 
 
 
 

/ 

 
 
 
 
 

/ 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

 
ประเภทและหวัขอ้ในการฝึกซอ้ม 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

ซอ้มรวมวง  (Band)   
ทฤษฎี  เร่ืองค่าของตวัโนต้  จงัหวะ  บนัได
เสียง  กญุแจสียง  เสียงประสาน  ฯลฯ   
- การใชเ้ทคโน โลยใีนการแปรขบวน 

 
 
 

/ 

 
 
 

/ 

 
 
 

/ 
ซอ้มรวมวง  (Band)   
ปฏิบติั  เร่ือง  เตรียมความพร้อม 
ของร่างกาย 
- การฝึกโสตประสาททางการฟัง  (Ear-
training)  
 - การวอร์มร่างกายกบัเคร่ืองดนตรี 
- การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 

 
 
 
 
 
 

/ 

 
 
 
 
 
 

/ 

 
 
 
 
 
 

/ 

 
   ในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของทั้ง 3 โรงเรียน  มีความคลา้ยกนั  ซ่ึงผูฝึ้กสอน 
จะเป็นผูจ้ดัแผนการฝึก  การดูลกัษณะของร่างกายจะดูในหลาย ๆ  ดา้นประกอบกนั  การเรียนเบ้ืองตน้  
จะเป็นการเรียนพ้ืนฐาน  การฝึกควบคุมลมหายใจเขา้ – ออก  การจรดปากเป่า  และเรียนทฤษฎี
เบ้ืองตน้ควบคู่กนั  
  6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
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ตาราง  5  แสดงเทคโนโลยแีละอุปกรณ์สาํหรับวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

ท่ี 
 

เทคโนโลยแีละอุปกรณ์สาํหรับ 
วงโยธวาทิต 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 

 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค 
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 

 

 ประเภทส่ือการเรียนรู้    
1 เคร่ืองเล่นเทป / / / 
2 เคร่ืองเล่นเอมพีสาม  (MP3) / / / 
3 เคร่ืองเล่น  วีซีดี / / / 
4 แผน่ วีซีดี เก่ียวกบัวงโยธวาทิต / / / 
5 คอมพิวเตอร์โปรแกมสามดีจาวา / / / 
6 คอมพิวเตอร์ไซบีเลียต / / / 
 ประเภทอุปกรณ์  อุปกรณ์ช่วย 

ในการฝึกซอ้ม 
   

1 เปียโน / / / 
2 คียบ์อร์ด / / / 
3 เบิบ / / / 
4 แสตนดโ์นต้ / / / 
 อุปกรณ์ประกอบการแสดง    
 ธง  (Flag) / / / 
 ปืน  (Rifles) / / / 
 ดาบ  (Saber) / / / 
 ชุดวงโยธวาทิต / / / 
1. ชุดนกัแสดงประกอบ / / / 
 นํ้ามนัหล่อล่ืนหรือครีมสาํหรับ

เคร่ืองดนตรี 
/ / / 

 ข้ีผ้ึงทาไมก๊้อก  ทาท่อโลหะ / / / 
 กระดาษซบันวม / / / 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ท่ี 
 

เทคโนโลยแีละอุปกรณ์สาํหรับ 
วงโยธวาทิต 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 

 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค 
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 

 

 เคร่ืองชุดถอดเมาทเ์คร่ืองลม
ทองเหลือง 

/ / / 

 เคร่ืองมือสาํหรับเคร่ืองดนตรี 
วงโยธวาทิต 

/ / / 

 อะไหล่สาํรองเคร่ืองดนตรี 
วงโยธวาทิต 

/ / / 

 
  7.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 

       ทั้ง  3  โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลย ี และอุปกรณ์ต่าง ๆ  มาอาํนวยความสะดวก 
ในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิตมากข้ึน  ซ่ึงไดแ้ก่  คอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูป  เช่น  โปรแกรมไซบีเลียส  ใชใ้นการบนัทึกโนต้เพลง  โปรแกรมสามดีจาวา  (3Djava)   
ใชใ้นการออกแบบการแปรขบวน  (Marching  Display)  เคร่ืองเล่นเทป  เคร่ืองเล่นเอมพีสาม  (MP3)  
เคร่ืองเล่นวีดีโอ  แผน่ซีดี  แผน่ดีวีดี  (VDO  CD,  DVD)  โฮมเธียเตอร์  รวมไปถึงเคร่ืองบนัทึก 
ภาพเคล่ือนไหว  (VDO)  ท่ีใชส้าํหรับการบนัทึกการฝึกซอ้ม  แต่ละคร้ังเพ่ือใหเ้ห็นชดัเจนและได้
ปรับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติม   
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ตาราง  6  แสดงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 

 

ท่ี 
รายการเคร่ืองดนตรี 

วงโยธวาทิต 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 

 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 

 
1. ประเภทเคร่ืองลมไม ้

(Wood  wind) 
จาํนวน ยีห่อ้ จาํนวน ยีห่อ้ จาํนวน ยีห่อ้ 

 ปิคโคโล  (Piccolo) 1  ตวั Yamaha 1  ตวั Yamaha 1  ตวั Yamaha 

 ฟลุท  (Flute) 1  ตวั Yamaha 1  ตวั Yamaha 1  ตวั Yamaha 

 บีแฟลตคลาริเนท   
(Bb Clarinet)    

5  ตวั Yamaha 8  ตวั Yamaha 5  ตวั Yamaha 

 อลัโตแซก้โซโฟน  
(Alto Saxophone ) 

4  ตวั Yamaha 2  ตวั Yamaha 4  ตวั Yamaha 

 เทเนอร์แซก้โซโฟน
(Tenor Saxophone) 

4  ตวั Yamaha 2  ตวั Yamaha 4  ตวั Yamaha 

2. 
ประเภทเคร่ืองลม
ทองเหลือง  (Brass) 

จาํนวน ยีห่อ้ จาํนวน ยีห่อ้ จาํนวน ยีห่อ้ 

 ทรัมเปท  (Trumpet) 18  ตวั Yamaha 16  ตวั Barch 18  ตวั Yamaha 

 ทรอมโบน 
(Trombone) 

6  ตวั Yamaha - - 6  ตวั Yamaha 

 เมโลโฟน 
(Melophone)   

 Yamaha 12  ตวั King  Yamaha 

 ฮอร์น (Horn) 12  ตวั Yamaha - - 12  ตวั Yamaha 

 ยโูฟนียม  
(Euphonium)   

10  ตวั Yamaha 6  ตวั King 10  ตวั Yamaha 

 บาริโทน  (Baritone)  Yamaha 2  ตวั 
4  ตวั 

Yamaha 
Barch 

 Yamaha 

 ทูบา (Tuba) 6  ตวั Yamaha 8  ตวั Yamaha 6  ตวั Yamaha 
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ตาราง  6  (ต่อ) 

 

ท่ี 
รายการเคร่ืองดนตรีวง

โยธวาทิต 

โรงเรียน 
สุรนารีวิทยา 

 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 

 
3. เคร่ืองประกอบจงัหวะ จาํนวน ยีห่อ้ จาํนวน ยีห่อ้ จาํนวน ยีห่อ้ 

 ประเภท Back Battery  
(หรือเรียกว่าพวก
Drumline)  
กลองใหญ่ (Bass  Drum) 

5  ตวั Yamaha 5  ตวั Yamaha 5  ตวั Yamaha 

 กลองแสนร์  
(Snare  Drum)   

9  ใบ Yamaha 9 ใบ  
Yamaha 

9  ใบ Yamaha 

 กลองเทเนอร์ 
(Tenor drums)   

4  ชุด Yamaha 3  ชุด Yamaha 4  ชุด Yamaha 

   ฉาบ  (Cymbal)   3  คู่ Yamaha 3  คู่ Sabian 3  ใบ Yamaha 

 มาเลท  (Mallets)   12  ใบ Yamaha 12  ใบ Yamaha 12  ใบ Yamaha 

 ประเภท  Front  line หรือ  
Pit percussion 
มาริมบา  (Marimba) 

2  ตวั Yamaha 2 ตวั Muser 2  ตวั Yamaha 

 ไวบราโฟน  (Vibraphon)  2  ตวั Yamaha 2  ตวั Muser 2  ตวั Yamaha 

 ไซโลโฟน  (Xylophone)  1  ตวั Yamaha 1 ตวั Muser 1  ตวั Yamaha 

 เบล  (Bell)  1  ตวั Yamaha 1 ตวั Muser 1  ตวั Yamaha 

 ระฆงัราว  (Chimes) 1  ตวั Yamaha 1 ตวั Majestic 1  ตวั Yamaha 

 กลองทิมพานี(Timpani)   4  ใบ Yamaha 4  ใบ Ludwig 4  ใบ Yamaha 

 กลองคอนเสริต  
(Concert  Bass Drum)  
ขนาด  40  น้ิว   

1  ใบ Yamaha 1  ใบ Ludwig 1  ใบ Yamaha 
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   วงโยธวาทิตทั้ง  3  โรงเรียน  จะมีเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม 
และการแข่งขนัมีอยู ่ 3 กลุ่ม  คือ กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (WOOD  WINDS)  กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  
(BRASS)  กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ  (PERCUSSION)  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ Back  
Battery  และ  Front  Line  หรือ  Pit  Percussion  เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา   
และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา ใชย้ีห่อ้เดียวกนัทั้งหมด  โดยมีเหตุผล  คือ เคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
ท่ีเป็นยีห่อ้เดียวกนัทั้งหมดจะทาํใหง่้ายต่อการปรับความเหมาะสมของเสียงไดอ้ยา่งลงตวั  มีอาย ุ
การใชง้านท่ียาวนาน  แต่กข้ึ็นอยูก่บัผูใ้ชด้ว้ยเพราะตอ้งมีการดูแลรักษาเป็นอยา่งดี  และในการ 
ดูแลรักษาน้ี  คุณครูอดุลย ์ เปล้ืองสนัเทียะ  กล่าววา่  เม่ือครบปีการศึกษา  เคร่ืองดนตรีท่ีใชจ้ะชาํรุด
หรือไม่กต็าม  ทางงานวงโยธวาทิตจะเสนอใหส่้งเคร่ืองซ่อมบาํรุงอยูต่ลอด  ซ่ึงจะเป็นการยดือาย ุ
การใชง้านของเคร่ืองดนตรีไดดี้  อีกส่ิงหน่ึงท่ีนาํมาเป็นเหตุผลในการเลือกเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  
ยีห่อ้  ยามาฮ่า  (Yamaha)  คือ  มีการดูแลหลงัการขาย  เช่น  มาทาํความสะอาดเคร่ืองให ้ หรือแนะนาํ
เทคนิคในการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีดว้ย  บางคร้ังมีการสอนเทคนิคเพ่ิมเติมสาํหรับวงโยธวาทิต   
รวมไปถึงเป็นผูป้ระสานงานใหก้บัชาวต่างชาติมาเป็นวิทยากรดา้นวงโยธวาทิตใหด้ว้ย  และ 
การเลือกใชเ้คร่ืองดนตรีของนกัเรียนใจในสภาพเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตยีห่อ้น้ีมาก  เพราะคุณภาพดี  
แต่โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จะใชเ้คร่ืองดนตรีท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนั
นั้นจดัซ้ือดว้ยระบบเงินสด  และเป็นยีห่อ้  คิงส์  และบาร์ก   ส่ิงท่ีนาํมาเป็นเหตุผลในการเลือก 
เคร่ืองดนตรียีห่อ้น้ี  เช่น  เคร่ืองประเภทลมทองเหลือง  สาํหรับผูท่ี้ฝึกเป่าใหม่ จะมีความเพ้ียน 
ของเสียงนอ้ยมาก และเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตแต่ละประเภท  จะมีความโดดเด่นของเสียงแตกต่าง
กนัไป  ดงันั้นจึงไม่จาํเป็นวา่จะตอ้งเป็นเคร่ืองยีห่อ้เดียวกนัเท่านั้นจึงจะไดร้ะดบัเสียงท่ีไพเราะ
เหมาะสมลงตวั    แต่ข้ึนอยูก่บัการฝึกซอ้ม  ดูแลรักษาอยา่งถูกวิธีเอง  และเคร่ืองดนตรีท่ีเลือกใช ้
ยงัเป็นเคร่ืองท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญส่วนมากใชด้ว้ย 
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ตาราง  7  แสดงขอ้มูลดา้นบทเพลง 
 

 
โรงเรียน 

สุรนารีวทิยา  
 จ.นครราชสีมา 

โรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ   
จ.ขอนแก่น 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา  
จ.ขอนแก่น 

บทฝึก/บทเพลง / / / 
บทเพลงใชใ้นการประกวดแข่งขนั / / / 
เพลงท่ีใชใ้นการแสดง / / / 

 
   ดา้นบทเพลง  ทั้ง  3  โรงเรียน  มีการใชบ้ทเพลงท่ีคลา้ยกนั  มีการใชแ้บบฝึกหดั 
ในการฝึกซอ้ม  และมีบทเพลงท่ีใชใ้นการแสดง  และลงประกวด  โดย การคดัเลือกบทเพลงจะเป็น
หนา้ท่ีของผูฝึ้กสอน  และกลุ่ม  Staff  ปรึกษาหารือกนั  กลุ่ม  Staff  จะเป็นผูติ้ดต่อซ้ือเพลงกบั
ผูป้ระพนัธ์เพลงชาวต่างชาติในราคาเพลงละ  40,000 – 50,000  บาทข้ึนไปแลว้แต่เกรดของเพลง  
โรงเรียนสุรนารีวิทยาและโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ใชเ้พลงเกรด  6  ในการ 
ลงประกวด  แต่โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาใชเ้พลงเกรด  5  ซ่ึงการคดัเลือกเพลงท่ีใชใ้นการลงประกวด  
ตอ้งคาํนึงถึงความสามารถของผูเ้ล่นดว้ย   
 

ตาราง  8  แสดงขอ้มูลดา้นอาคารสถานท่ี 
 

สถานท่ี 
โรงเรียน 

สุรนารีวิทยา 
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาคตะวนั 

ออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

อาคารดนตรี    
อาคารดนตรีโดยเฉพาะ /   

หอ้งซอ้มรวมวง    
มีหอ้งซอ้มรวมวง / / / 
เป็นหอ้งเกบ็เสียง /   
ติดเคร่ืองปรับอากาศ /  / 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

สถานท่ี 
โรงเรียน 

สุรนารีวิทยา 
จ.นครราชสีมา 

โรงเรียน 
เทคโนโลยภีาคตะวนั 

ออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียน 
มหาไถ่ศึกษา 
จ.ขอนแก่น 

หอ้งแยกซอ้ม    
มีหอ้งแยกซอ้ม /   
เป็นหอ้งเกบ็เสียง /   
เคร่ืองปรับอากาศ /   
ปูพรม /   

        หอ้งเกบ็เคร่ืองดนตรี    
มีหอ้งเกบ็เคร่ืองดนตรี
โดยเฉพาะ 

/ /  

เป็นหอ้งเกบ็เสียง /   
มีตูเ้กบ็สาํหรับเกบ็เคร่ืองดนตรี / / / 
ไม ้ / / / 
เหลก็ / /  
หอ้งเกบ็ชุดวงโยธวาทิตและ 
ชุดอุปกรณ์นกัแสดงประกอบ 

   

มีหอ้งเกบ็ชุดวงโยธวาทิตและ 
ชุด อุปกรณ์นกัแสดงประกอบ 

 
/ 

  

ตูเ้กบ็ชุดวงโยธวาทิต /   

 
  8.  อาคารสถานท่ี 
   โรงเรียนสุรนารีวิทยา  มีอาคารสาํหรับวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ  มี หอ้งซอ้มรวมวง 
ติดเคร่ืองปรับอากาศ  ปูพรม  และเป็นหอ้งเกบ็เสียง  มีหอ้งแยกซอ้ม หอ้งเกบ็เคร่ืองดนตรี  หอ้งเกบ็
ชุดวงโยธวาทิต  เป็นสดัส่วน  แต่โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  มีเพียงหอ้งซอ้มรวม
วง  และหอ้งเกบ็เคร่ืองดนตรีเท่านั้น  ส่วนโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา  มีหอ้งวงโยธวาทิตเพียงหอ้งเดียว 
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ติดเคร่ืองปรับอากาศ  ปูพรม  เป็นหอ้งเกบ็เสียง ขนาด 1 หอ้งเรียนมีตูเ้กบ็เคร่ืองเป็นสัดส่วนทาํดว้ยไม้
อยูใ่นหอ้งเดียวทั้งหมด 
 ตอนท่ี  2  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิต  โรงเรียนสุรนารีวิทยา  โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
  แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตทั้ง 3 โรงเรียนมีความคลา้ยคลึงกนั  คือ 
   1.  เขา้ค่ายซอ้มอยูต่ลอดเวลา  
   2.  พฒันาการใชอุ้ปกรณ์ดนตรีอยูเ่ร่ือยๆเพ่ือใหท้นักบัยคุของการประกวด 
   3.  การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดนตรีสูงและผูเ้ช่ียวชาญในดา้น 
การสอนวงโยธวาททิตทุก ๆ  ส่วน  
   4.  การพฒันาและการนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาอาํนวยความสะดวก 
ในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดงของวงโยธวาทิต 
   5.  การาคดัเลือกและการสรรหานกัดนตรีท่ีมีความสามารถสูงมาทดแทนนกัเรียน 
นกัดนตรีวงโยธวาทิตท่ีจบปีการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
   6.  การพฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้ความเหมาะสมกบัการเรียนการสอน  และใช้
ฝึกซอ้มของวงโยธวาทิต 
   7.  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสุด  
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาวิจยัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบวา่
โรงเรียนสุรนารีวิทยาวิทยา  จงัหวดันครราชสีมา  ไดรั้บรางวลัตั้งแต่ปี  พ.ศ.  2536  จนถึงปัจจุบนั 
แต่เบ้ืองหลงัความสาํเร็จน้ีตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐาน  ผูบ้ริหารไดใ้หอิ้สระในการทาํงาน
แก่ครูผูส้อนวงโยธวาทิตอยา่งมาก  และสนบัสนุนดา้นงบประมาณอยา่งเตม็ท่ีรวมทั้งบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิตของโรงเรียนสุรนารีวิทยาวิทยายงัใหก้ารสนบัสนุนในการร่วมประกวด
ตลอดจนผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิต  และผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิตโดยเฉพาะมูลนิธิหลวงปู่โต 
โดยมีคุณสรพงษ ์ ชาตรี  คุณดวงเดือน  จิไธสงค ์ เป็นประธานมูลนิธิ  และยงัไดก้ารสนบัสนุนจาก
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร  จงัหวดันครราชสีมา  กลุ่ม  Staff   กเ็ป็นบุคลากรท่ีสาํคญัมากในการ
ประกวดแต่ละคร้ังเพราะเป็นผูค้ดัเลือกบทเพลงท่ีจะใชป้ระกวดและนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลย ี
ท่ีทนัสมยัมาอาํนวยความสะดวกในการฝึกซอ้ม  หรือประกอบการแสดง ส่ิงสาํคญัเป็นอยา่งมาก 
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อีกจุดหน่ึงของการประสบผลสาํเร็จของโรงเรียนสุรนารีวิทยาวิทยา  คือ  การคดัเลือกนกัเรียนท่ีเขา้มา
เป็นนกัดนตรีของโรงเรียนจะเป็นนกัเรียนท่ีสอบคดัเลือกมาจากโควตานกัดนตรีเท่านั้นจึงทาํให ้
นกัดนตรีของโรงเรียนเป็นนกัดนตรีท่ีมีความสามรถและพร้อมท่ีจะเขา้มาเป็นนกัดนตรีท่ีจะสมคัรใจ
มาเล่น  ถา้ออกจากการเป็นนกัดนตรีคือตอ้งยา้ยโรงเรียนทนัที  และพบวา่โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาศึกษา  
จงัหวดัขอนแก่น  ซ่ึงเป็นโรงเรียนเอกชน  นโยบายในการจดัตั้งวงโยธวาทิตเพือ่การประกวดเท่านั้น 
จึงสนบัสนุนงบประมาณเพ่ือการประกวดอยา่งเตม็ท่ี  จะเห็นไดว้่าโรงเรียนส่งวงโยธวาทิตเขา้ร่วม
ประกวดคร้ังแรกในเดือนมกราคม  พ.ศ.  2552  กไ็ดรั้บรางวลัชนะเลิศประเภท  ค  แต่ความสาํเร็จ 
ในคร้ังน้ีกลุ่ม  Staff  กเ็ป็นบุคลากรท่ีสาํคญัมากในการประกวดแต่ละคร้ังเพราะเป็นผูค้ดัเลือกบทเพลง
ท่ีจะใชป้ระกวดและนาํอุปกรณ์  หรือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาอาํนวยความสะดวกในการฝึกซอ้ม   
หรือประกอบการแสดงการคดัเลือกนกัเรียนท่ีเขา้มาเป็นนกัดนตรีของโรงเรียนจะเป็นนกัเรียนท่ีสอบ
คดัเลือกมาจากโควตานกัดนตรีและสมคัรใจมาเป็นนกัดนตรีจึงทาํใหน้กัดนตรีของโรงเรียนเป็น 
นกัดนตรีท่ีมีความสามารถและพร้อมท่ีจะเล่นดนตรีดว้ยความชอบและความรักในดนตรี 
 ส่วนการศึกษาวิจยัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออก  
เฉียงเหนือ  พบวา่นโยบายวงโยธวาทิตไดจ้ดัตั้งข้ึนเพ่ือใหบ้ริการแก่หน่วยงานทั้งภาครัฐ  และเอกชน 
มาตลอด  ต่อมาเขา้ประกวดแข่งขนัในรายการต่าง ๆ  ในระดบัประเทศไทยตั้งแต่ปี  พ.ศ.  2543  จนถึง 
ปัจจุบนั และเป็นโรงเรียนเอกชนในการประกวดจึงใชง้บประมาณของโรงเรียนเท่านั้น กลุ่ม  Staff  
กเ็ป็นบุคลากรท่ีสาํคญัมากในการประกวดแต่ละคร้ังเพราะเป็นผูค้ดัเลือกบทเพลงท่ีจะใชป้ระกวดและ
นาํอุปกรณ์ หรือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาอาํนวยความสะดวกในการฝึกซอ้ม หรือประกอบการแสดง 
การคดัเลือกนกัเรียนท่ีเขา้มาเป็นนกัดนตรี โรงเรียนไม่มีโอกาสคดัเลือกแต่จะใชว้ิธีการแนะแนว 
และประชาสมัพนัธ์เชิญชวนใหม้าเขา้มาร่วมฝึกซอ้มและใหสิ้ทธิพเิศษทางการเรียนบางอยา่ง  เช่น 
ทุนการศึกษา  ท่ีพกัฟรี  เป็นตน้ 
 การศึกษาวิจยัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
ทั้ง  3  โรงเรียน  ผูว้ิจยัไดเ้ห็นความเหมือนและความแตกต่างในดา้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
ดงัน้ี 
  1.  ดา้นความเหมือนของการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
   1.1  ผูบ้ริหารของแต่ละโรงเรียนใหค้วามชดัเจนดา้นนโยบายในการประกวด 
   1.2  ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณดา้นการประกวด 
   1.3  การใชก้ลุ่ม  Staff  ในการฝึกซอ้มเพ่ือการประกวด 
    1.3.1  การเลือกบทเพลง 
    1.3.2  การเลือกใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อการประกวด 
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  2.  ดา้นความแตกต่างของการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
    2.1  นโยบายของวงโยธวาทิตของแต่ละโรงเรียน 
    2.2  การคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรี 
    2.3  อาคารสถานท่ีสาํหรับการเรียนการฝึกซอ้ม 
    2.4  การเลือกใชเ้คร่ืองดนตรี 
 แต่ส่ิงท่ีเหมือนกนัอีกอยา่งหน่ึงคือความมุ่งมัน่ในการท่ีจะประกวดของแต่ละโรงเรียน 
ถึงแมจ้ะเป็นเรียนเอกชนหรือจะเป็นโรงเรียนรัฐบาลกต็าม  โดยเฉพาะโรงเรียนเทคโนโลย ี
ภาคตะวนัออก เฉียงเหนือ  ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีเปิดทาํการเรียนการสอนในสายอาชีพส่วนมากนกัเรียน 
กจ็ะมีอิสระในการเรียนพฤติกรรมบางอยา่งกจ็ะควบคุมยากพอสมควรแต่กข็อสรรเสริญยกยอ่งและ
ยอมรับในการบริหารจดัการไดเ้ยีย่มยอดมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
  1.1  ผูบ้ริหารควรกาํหนดยทุธศาสตร์และเป้าหมายของการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
ชดัเจนในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 
  1.2  สร้างความตระหนกัใหน้กัเรียนมีสุนทรียะศาสตร์ดา้นดนตรี  โดยใหย้ดึถือ 
เป็นความสาํคญัและตอ้งรับผดิชอบทุกฝ่าย 
 2.  ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรวิจยัเปรียบเทียบการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศ
ระดบัประเทศไทยท่ีเป็นนกัเรียนชายลว้นกบัหญิงลว้น 
  2.2  ควรวิจยัเปรียบเทียบการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศ
ระดบัประเทศไทย  กบัวงโยธวาทิตท่ีกาํลงัพฒันา 
  2.3  ควรศึกษาวิจยับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการพฒันาการวงโยธวาทิต 
ท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศไทยและระดบัโลก 
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บรรณานุกรม 
 
กรมพลศึกษา.    สูจบิัตร นนศ. 40  การประกวดวงโยธวาทติชิงถ้วยพระราชทานฯ.     
 กรุงเทพฯ  :  ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน),  2540. 
กระทรวงศึกษาธิการ.    วงโยธวาทติ.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
 สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ,  2547.  
กองดุริยางคท์หารบก.    ประวตัิวงโยธวาทติโลก.    กรุงเทพฯ  :  กองดุริยางคท์หารบก,  2531.   
 ______________ .    ประวตัิวงโยธวาทติโลก.    กรุงเทพฯ  :  กองดุริยางคท์หารบก,  2540. 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา.    การประเมนิผลโครงการจดัประกวดวงโยธวาทตินักเรียนนักศึกษา-
 ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย.    กรุงเทพฯ  :  ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน),  2549. 
กฤษณ์  ศิริพงษ.์    การบริหารกจิการนักเรียน.    ฉะเชิงเทรา  :  ภาควิชาหลกัสูตรและการสอน  
 คณะครุศาสตร์  วิทยาลยัครูฉะเชิงเทรา,  2530. 
 ______________ .    บริหารกจิการนักเรียน.    ฉะเชิงเทรา  :  ภาควิชาหลกัสูตรและการสอน   
 คณะครุศาสตร์  วิทยาลยัครูฉะเชิงเทรา,  2535. 
กาญจนา  ศรีกาฬสินธ์ุ.    การบริหารกจิการนักเรียน.    กรุงเทพฯ  :  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร,  2533. 
กิติมา  ปรีดีดิลก.    การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น.    กรุงเทพฯ  :  อกัษราพพิฒัน์, 
 2532 
 ______________ .    ทฤษฎบีริหารองค์การ.    กรุงเทพฯ  :  ชนะการพมิพ,์  2529. 
แกว้ตา  กรุงวงศ.์    ทฤษฎกีารส่ือสาร (Online)  สาขาวชิาภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร.    กรุงเทพฯ  :   
 คณะมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย,  2548. 
ไขแสง  ศุขะวฒันา.    สังคตีนิยมว่าด้วยเคร่ืองดนตรีของวงดุริยางค์.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช, 
 2538. 
จกัรกฤษณ์  นรนิติผดุงการ.    การจดัการด้านปัจจยัในการบริหารงาน.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันา 
 พานิช,  2541. 
จุมพล  สวสัดิยากร.    หลกัการบริหารและมนุษย์สัมพนัธ์.    กรุงเทพฯ  :  สุวรรณภูมิ,  2520. 
จิรศกัด์ิ  กติกาวงศ.์    “ความเป็นมาของวงโยธวาทิต,”  ถนนดนตรี.    1(4)  :  24  ;  ตุลาคม,  2530. 
ใจจริง  บุญเรืองรอด.    การบริหารกจิการนักเรียน.    กรุงเทพฯ  :  สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา,  2540. 
ชยัยงค ์ พรมวงศ.์    ระบบการเรียนการสอน.    กรุงเทพฯ  :  สารมวลชน,  2532.  
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ชารี  มณีศรี.    การเงนิโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  อมรการพมิพ,์  2547. 
ณรุทธ์  สุทธจิตต.์    กจิกรรมดนตรีสําหรับครู.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2536. 
 ______________ .    จติวทิยาการสอนดนตรี.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2541. 
 ______________ .    พฤตกิรรมการสอนดนตรี.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2538. 
ดาํริห์  บรรณวิทยากิจ.    แนวการสอนดนตรีปฏิบตัอิย่างมปีระสิทธิภาพ.    กรุงเทพฯ  :  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2545. 
ธงชยั  สันติวงษ.์    องค์การและการบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช,  2530. 
ธงชยั  สันติวงษ.์    หลกัการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช,  2531.   
ธนาคาร  แพทยว์งษ.์    การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือกนักดนตรีสําหรับวงโยธวาทติ 
 ในโรงเรียนมธัยมศึกษา.    วทิยานิพนธ์  ศศ.ม.  นครปฐม  :  มหาวิทยาลยัมหิดล,  2541. 
ธีระ  รุญเจริญ.    “การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนการสอน,”  ใน  เอกสารประกอบการ 
 สัมมนา  เร่ืองใบประกอบวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา.    นครราชสีมา,  2543.    
 _____________ .    ความเป็นมืออาชีพในการจดัการและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 สาํนกัพิมพข์า้งฟ่างจาํกดั,  2550. 
 _____________ .    สภาพและปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศึกษา 
 ในประเทศไทย.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ   
 สาํนกันายกรัฐมนตรี,  2545. 
นพพงษ ์ บุญจิตราดุล.    หลกัการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  บพิธการพิมพ,์  2534. 
นพพงษ ์ บุญจิตราดุล  และธรรมรส  โชติกุญชร.    บนเส้นทางสู่นักบริหารการศึกษา.  
 กรุงเทพฯ  :  เอราวณัการพิมพ,์  2525. 
นิคม  ไชยศรีพรหม.    การศึกษาความสนใจในกจิกรรมนักเรียนของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
 ตอนปลายในโรงเรียนสหศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาในกรุงเทพฯ.    วิทยานิพนธ์               
 ค.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2527.  
นิพนธ์  กินาวงษ.์    หลกัเบ้ืองต้นเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา.     
 กรุงเทพฯ  :  พิฆเณศ,  2543. 
เนตร์พณัณา  ยาวิราช.    การจดัการสมยัใหม่.    กรุงเทพฯ  :  เซ็นทรัลเอกซ์เพรส,  2546. 
บรรจง  อภิรติกลุ.    การจัดการ  (สสส  5102).    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพพิ์ทกัษอ์กัษร, 
 2529.   
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บริษทัสยามดนตรียามาฮ่า จาํกดั.   แนวทางและข้อคดิเห็นในการดาํเนินกจิกรรมของวงดุริยางค์ 
 ในปัจจุบัน.    กรุงเทพฯ  :  YAMAHA WIND CYCLE,  2535.   
 ______________ .    สาระสารพนั.   กรุงเทพฯ  :  YAMAHA WIND CYCLE,  2536.   
บุญชม  ศรีสะอาด.    การพฒันาการสอน.    กรุงเทพฯ  :  ชมรมเดก็,  2541. 
 ______________ .    การวจิยัเบ้ืองต้น.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2535. 
ประดิษฐ ์ ฮวบเจริญ  และคณะ.    การบริหารกจิการนักเรียน.    กรุงเทพฯ  :  อกัษรบณัทิต,  2526. 
ประพนัธ์  นิชโรจน.์  เกบ็เลก็ผสมน้อย.  วารสารดนตรีสีแสด  1.  (2537).   
พนสั  หนันาคินทร์.    หลกัการบริหารโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  วฒันาพานิช,  2524. 
พยอม  วงศส์ารศรี.    องค์การและการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพคุ์รุสภา,  2534. 
พระเจนดุริยางค.์    การดนตรี  ภาค  1.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพต์าํรวจ,  2499.   
พนูพิศ  อมาตยกุล.    “โยธวาทิตวิชาการวชิาชีพถา้ไม่ไดรั้บการสงัคายนาทบทวนแกไ้ขจดัการ 
 ทาํนุบาํรุงไวค้วามสูญสลายจะตามมา,”  วารสารเพลงดนตรี.    1(3)  :  46  ;  มีนาคม, 
 2537.   
ไพฑูรย ์ เจริญพนุัวงศ.์    พฤตกิรรมองค์การและการบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  โอ.เอส.พร้ินต้ิงเฮา้ส์,   
 2530. 
ภิญโญ  สาธร.    การบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ค.ศ.การพิมพ,์  2523. 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.    ประมวลสาระชุดวชิาการบริหารทรัพยากรการศึกษา  
 (หน่วยที ่ 4 – 8).    นนทบุรี  :  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  2537. 
 ______________ .    ประมวลสาระชุดวชิาการพฒันาหลกัสูตรและวทิยวธีิทางการสอน  (หน่วยที ่ 8 – 11).     
 นนทบุรี  :  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  2536. 
เมธี  ปิลนัธนานนท.์    การวางแผนอาคารสถานทีแ่ละส่ิงอาํนวยความสะดวกทางการศึกษา.  
 กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร์,  2528. 
มงักร  จินดาวฒัน.์    การศึกษาการจดัวงโยธวาทติของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต  มูลนิธิ    
 คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย.    วิทยานิพนธ์  ศศ.ม.  กรุงเทพฯ  :   
 มหาวิทยาลยัมหิดล,  2546.   
รวีวรรณ  แพทยส์มาน.    กลยุทธ์การบริหารมหาวทิยาลยัในช่วงภาวะเศรษฐกจิถดถอย  :  กรณีศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่.    วทิยานิพนธ์  รป.ม.  เชียงใหม่  :   มหาวิทยาลยัเชียงใหม่,  2544. 
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รัชนี  ลีลาศวฒันกิจ.    กลยุทธ์การใช้ส่ือสารมวลชนในงานโฆษณาคอมโดมิเนียมทีพ่กัอาศัย  
 บ้านสวนลลนา  ปี 2535.    วิทยานิพนธ์  ศศ.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,   
 2536.   
โรงเรียนดุริยางคท์หารเรือ,    ดนตรีสาร.    กรุงเทพฯ  :  โรงเรียนดุริยางคท์หารเรือ,  ม.ป.ป. 
วิโรจน ์ สารรัตนะ.    การบริหาร.    พิมพค์ร้ังท่ี  3.    กรุงเทพฯ  :  อกัษราพพิฒัน,์  2545. 
วิจิตร  ศรีสะอา้น  และทองอินทร์  วงโสธร.    แนวคดิเกีย่วกบัการวจิยัการบริหารการศึกษา   
 ประมวลสาระชุดวิชาการวจัิยการบริหารการศึกษา  หน่วยที ่ 8 – 9.    นนทบุรี  :   
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  2535.   
วนัชยั  มีชาติ.    การบริหารองค์การ.    กรุงเทพฯ  :  สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2549. 
วินยั  ดิสสระ.    การพฒันาหลกัสูตรและการสอน.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2535. 
ละมูล  หมีอ่ิม.    ยุทธศาสตร์การบริหารการประกนัคุณภาพ เพ่ือรับการประเมนิภายนอกของ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค์  เขต  2.     
 วิทยานิพนธ์  ค.ม.  นครสวรรค ์  :  มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค,์  2548. 
ศกัดา  แจ่มแจง้.    ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการมาตรฐานด้านนักเรียนสู่มาตรฐานการประกนั
 คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครนครปฐม.    วิทยานิพนธ์  ค.ม.   
 นครสวรรค ์ :  สถาบนัราชภฏันครสวรรค,์  2547. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์.    องค์การและการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  พฒันาศึกษา,  2539. 
ศิริอร  ขนัธหตัถ.์    องค์การและการจัดการ.    กรุงเทพฯ  :  อกัษรบณัฑิต,  2531. 
 ______________ .    องค์การและการจัดการ.    กรุงเทพฯ  :  อกัษรบณัฑิต,  2541. 
ศรีสมร  ยนัตรกร.    การศึกษาเปรียบเทยีบระหว่างการบริหารจดัการปัจจุบันของคณะสังคมศาสตร์ 
 กบักลยุทธ์การบริหารจดัการภายใต้วธีิบาลานซ์ สคอร์การ์ดของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่.     
 วิทยานิพนธ์  ศศ.ม.  เชียงใหม่  :  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่,  2548. 
ศศมน  ศรีสุทธิศกัด์ิ  และมณฑา  จงกล่อม.    ศึกษายุทธศาสตร์การจดัการเยนการสอนพยาบาล
 วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  อุตรดติถ์.    อุตรดิตถ ์ :   สถาบนัพระบรมราชชนก,  2540. 
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 คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัสงขลา,  2538.  
สมคิด  บางโม.    องค์การและการจดัการ.    กรุงเทพฯ  :  วิทยพฒัน์,  2541. 
สมพงศ ์ เกษมสิน.    การบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวฒันาพานิช,  2526. 
สมยศ  นาวีการ.    การบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  บรรณกิจ,  2525. 
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สวสัด์ิ  เงินแยม้  และสุกรี  จรกรรณ.    ย้อนยุคการประกวดวงโยธวาทิต  (พ.ศ.  2500 - 2518)   
 ในสูจิบัตรการประกวดวงโยธวาทติ  นักเรียน  นิสิต  นักศึกษา.    ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2539. 
สิทธิ  สิทธิการุณย.์    การบริหารกจิกรรมนักเรียนด้านการจดัการวงโยธวาทติ : กรณีศึกษา 
 วดัสุทธิวราราม และโรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั.    วิทยานิพนธ์  อ.ม.  กรุงเทพฯ  :   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั,  2545. 
สุกรี  เจริญสุข.    จะฟังดนตรีอย่างไรให้ไพเราะ.    กรุงเทพฯ  :  เรือนแกว้,  2532. 
 ______________ .    แตรและแตรวงของชาวสยาม.    กรุงเทพฯ  :  Dr. Sax,  2539. 
สุดแดน  สุขเกษม.    “แตรวงชาวบ้าน”  กบัการรับใช้สังคม  :  กรณีศึกษาคณะถนอมศิลป์.  
 วิทยานิพนธ์  ศศ.ม.  นครปฐม  :  มหาวิทยาลยัมหิดล.  2510. 
สุธนะ  ติงศภทิัย.์    การศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต  สังกดัทบวง 
 มหาวทิยาลยั  ในกรุงเทพมหาวิทยาลยั.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2538. 
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ภาคผนวก  ก 
ระเบยีบสํานักงานพฒันาการกฬีา  และนันทนาการ  ว่าด้วยการประกวดวงโยธวาทิต 

นักเรียน  นักศึกษา  ชิงถ้วยพระราชทาฯ 
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ระเบยีบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ 
ว่าด้วย การประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นักศึกษา 

ชิงถ้วยพระราชทานฯ 
  
 เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหน้กัเรียน นกัศึกษา มีโอกาสเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน
นกัศึกษาอนัเป็นส่วนหน่ึงดา้นการนนัทนาการ นกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ จึงไดก้าํหนด
ระเบียบไวด้งัต่อไปน้ี 

1. ระเบยีบนีเ้รียกว่า “ระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ว่าด้วยการจดัการ
ประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย และชิงถ้วยพระราชทานฯ 

2. ระเบยีบนีใ้ช้บังคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศเป็นต้น 
3. ในระเบียบนีแ้ละความหมายของวงโยธวาทติ 
การประกวดวงโยธวาทิต ใชเ้รียกช่ือ “ การประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นกัศึกษา ชิงถว้ย

พระราชทานฯ” ชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ชิงถว้ยพระราชทานสมเดจ็พระ
บรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฎุราชกมุาร และชิงถว้ยพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกมุารี” และใชช่ื้อ ภาษาองักฤษวา่ “Royal’s Cups Concert and Marching Band Contest” 

วงโยธวาทิต (Concert and Marching Band Contest) หมายถึง วงดนตรีท่ีประกอบดว้ย 
1. เคร่ืองประเภทเคร่ืองลมไม ้(Woodwind Instrument) 
2. เคร่ืองประเภททองเหลือง (Brass Instrument) 
3. เคร่ืองกระทบ (Percussion Instrument) 

4. ประเภทของการประกวด 
แบ่งการประกวดเป็น 4 ประเภท ตามลกัษณะของขนาดวงและรูปแบบของการเขา้ร่วม

ประกวด คือ  
4.1 ประเภท ก วงโยธวาทิต ประกวดในรูปแบบของการนัง่บรรเลง เดินแถว และแปร

ขบวน (Concert and Marching Band Contest) ชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิ
พลอดุลยเดชฯ 
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4.2 ประเภท ข วงโยธวาทิต ประกวดในรูปแบบของการนัง่บรรเลง เดินแถว และแปร
ขบวน (Concert and Marching Band Contest) ชิงถว้ยพระราชทานสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกฎุราชกุมาร 

4.3 ประเภท ค วงโยธวาทิต ประกวดในรูปแบบของการนัง่บรรเลง เดินแถว และแปร
ขบวน (Concert and Marching Band Contest) ชิงถว้ยพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุารี 

4.4 ประเภท นัง่บรรเลง (Concert Contestวงโยธวาทิตประกวดในรูปแบบของการนัง่
บรรเลง ชิงถว้ยพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี 
 5. รูปแบบ/เวลา ทีใ่ช้ในการประกวด 

จดัประกวดในสนามกลางแจง้และในอาคาร แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
5.1 การนัง่บรรเลง (Concert) ประเภท ก ประเภท ข ใชเ้วลา 15-20 นาที 
5.2 การบรรเลงดนตรีสนาม (Marching and Display) ประเภท ก ประเภท ข ใชเ้วลา 12-14 
นาที 
5.3 การบรรเลงดนตรีสนาม (Marching and Display) ประเภท ค ใชเ้วลา 14-16 นาที 
5.4 ประเภทนัง่บรรเลง (Concert) ใชเ้วลา 20-30 นาที 

วงโยธวาทิต ท่ีเลือกประกวดประเภท ค สามารถเขา้ร่วมการประกวดประเภทนัง่บรรเลงได ้
สาํหรับวงโยธวาทิตประเภท ก และ ข มีสิทธ์ิเขา้ร่วมการแข่งขนัประเภทนัง่บรรเลงไดโ้ดยใหใ้ชบ้ท
แพลงท่ีไม่ซํ้ ากบัเพลงท่ีใชใ้นประเภท ก และ ข 

6. คุณสมบัติและจาํนวนของผู้บรรเลง 
ผูบ้รรเลงอายไุม่เกิน 18 ปี หรือปัจจุบนักาํลงัศึกษาในระบบการศึกษาภาคปกติและอยูใ่น

สถาบนัการศึกษาเดียวกนัตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย (ไม่เกินมธัยมศึกษาปีท่ี 6) 
หรือระดบัประกาศนยับตัรวิชาชีพ (ไม่เกินระดบั ปวช.) โดยไดเ้ขา้ศึกษาในสถานศึกษาดงักล่าวมาแลว้ 
ก่อนวนัท่ี 1 กรกฎาคมของปีการศึกษาท่ีลงสมคัรกรณีท่ีมีอายเุกิน 18 ปี และยงัคงอยูใ่นชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 หรือ เทียบเท่าใหส่้งเอกสารสาํเนาทะเบียนบา้นนกัเรียนต่อคณะกรรมการจดัการแข่งขนัดว้ย 
ทั้งน้ีกาํหนดใหมี้จาํนวนผูบ้รรเลงดงัน้ี  

6.1 วงโยธวาทิต ประเภท ก ประกอบดว้ย  วาทยกรหรือผูอ้าํนวยเพลง 1 คน คฑากร ผู ้
อาํนวย-เพลง และผูช่้วยผูอ้าํนวยเพลงภาคสนาม รวมไม่เกิน 5 คน ผูบ้รรเลง ผูแ้สดงประกอบการแปร
รูปขบวน และดนตรีขอบสนามจาํนวนรวม 50-128 คน โดยจดัประกวดในรูปแบบนัง่บรรเลง 
(Concert) และดนตรีสนาม (Marching and Display) รวมทั้งส้ินไม่เกิน 133 คน สาํหรับผูบ้รรเลง
เคร่ืองดนตรีท่ีออกแบบมาเพือ่การนัง่บรรเลงโดยเฉพาะใหร้วมอยูใ่นจาํนวนผูเ้ล่นผูบ้รรเลง 128 คน
เช่นกนั 
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6.2  วงโยธวาทิต ประเภท ข ประกอบดว้ย วาทยกรหรือผูอ้าํนวยเพลง 1 คน คฑากร ผู ้
อาํนวย-เพลง  และผูช่้วยผูอ้าํนวยเพลงภาคสนาม  รผวมไม่เกิน 5 คน ผูบ้รรเลง ผูแ้สดงประกอบการ
แปรรูปขบวน  และดนตรีขอบสนามจาํนวนรวมทั้งส้ิน 40-86 คน โดยจดัประกวดในรูปแบบนัง่
บรรเลง (Concert) และดนตรีสนาม(Marching and Display) รวมทั้งส้ินไม่เกิน 91 คน สาํหรับผู ้
บรรเลงเคร่ืองดนตรีท่ีออกแบบมาเพ่ือการนัง่บรรเลงโดยเฉพาะใหร้วมอยูใ่นจาํนวนผูเ้ล่นผูบ้รรเลง 86 
คนเช่นกนั 

6.3 วงโยธวาทิต ประเภท ค ประกอบดว้ย คฑากร ผูอ้าํนวยเพลงและผูช่้วยผูอ้าํนวยเพลง
ภาคสนาม รวมไม่เกิน 5 คน ผูบ้รรเลง ผูแ้สดงประกอบการแปรรูปขบวน และดนตรีขอบสนาม
จาํนวนรวมทั้งส้ิน 40-70 คน โดยจดัประกวดในรูปแบบการบรรเลงดนตรีสนาม(Marching and 
Display) รวมทั้งส้ินไม่เกิน 75 คน  

6.4 วงโยธวาทิต ประเภทนัง่บรรเลง ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการเพลงไม่เกิน 2 คน จาํนวน
ผูบ้รรเลง อยูร่ะหวา่ง 40-70 คน โดยจดัประกวดในรูปแบบนัง่บรรเลง (Concert) ภายในอาคาร 

7. คุณสมบัติของวาทยกร หรือผู้อาํนวยการเพลง (Conductor) 
7.1 เป็นครุอาจารย ์ผูส้อนดนตรีท่ีประจาํอยูใ่นสถานศึกษานั้นๆ หรือครูพิเศษ 
7.2 เป็นนกัเรียนปัจจุบนัท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ 6  

 8. คุณสมบัติของคฑากร (Drum major) 
 8.1 เป็นนกัเรียนปัจจุบนัท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ 6 
8.2 เป็นผุมี้ความรู้ ความสามารถทางดา้นคฑากร และเป็นผูน้าํการบรรเลงวงโยธวาทิต ใน

การบรรเลงดนตรีสนามตลอดเวลาของการบรรเลงมาร์ชช่ิง (Marching) 
9. การสมคัรเข้าร่วมประกวด 

วงโยธวาทิตท่ีสมคัรเขา้ร่วมประกวดชิงถว้ยพระราชทานฯ ทั้ง 4 ประเภท จะตอ้งส่งใน
นามของ โรงเรียนในพ้ืนท่ีการศึกษา พร้อมส่งหลกัฐาน ประกอบการสมคัร ดงัน้ี 

9.1 ใบสมคัรเขา้ร่วมการประกวดตามประเภทท่ีส่งเขา้ร่วมประกวด 
9.2 รายช่ือผูบ้รรเลง ระบุเลขประจาํตวันกัเรียน ชั้นเรียน อาย ุวนั เดือน ปีเกิด และเคร่ือง

ดนตรีท่ีใชใ้นการบรรเลงจะตอ้งผา่นการตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัจากนายทะเบียนโรงเรียน
และผูบ้ริหาร สถานศึกษา กรณีท่ีมีอายเุกิน 18ปี และยงัคงศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือ
เทียบเท่า ใหส่้งสาํเนาทะเบียนนกัเรียนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยเร่ืองทะเบียนนกัเรียน 
ปี 2535 โดยใหน้ายทะเบียน โรงเรียนลงนามรับรองและใหน้าํบตัรประจาํตวัประชาชนมาให้
คณะกรรมการตรวจหลกัฐาน ตรวจสอบในวนัประกวด กรณีท่ีอายไุม่ถึง 15 ปีใหใ้ชบ้ตัรประจาํตวั
นกัเรียนแทน 
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9.3 ภาพถ่ายผูบ้รรเลงทุกคน ขนาด 1 น้ิว (ถ่ายดว้ยกลอ้ง Digital ไม่เกิน 3 เดือน) รับรอง
โดยนายทะเบียนและผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งพร้อม CD ท่ีบนัทึกภาพดงักล่าว 

9.4 รายละเอียดประวติัของวงโยธวาทิต พร้อมรูปถ่ายของวงโยธวาทิต จาํนวน 2 ภาพ 
ขนาด 8”X10” หรือไม่นอ้ยกวา่ 180 dpi ท่ี 5 ลา้นพิกเซลข้ึนไป เพ่ือใชใ้นการประชาสมัพนัธ์และลงสูจิ
บตัร 

9.5 รายช่ือเพลงท่ีใชบ้รรเพลง Score เพลงนัง่บรรเลงทุกเพลงจาํนวน 5 ชุด (ยกเวน้เพลงท่ี
คณะกรรมการจดัการแข่งขนักาํหนด) และเพลงท่ีใชใ้นดนตรีสนามทุดเพลง จาํนวน 2 ชุด Score 
จะตอ้งมีความชดัเจน หากพน้กาํหนดวนัรับสมคัรทางคณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะไม่อนุญาตใหมี้
การเปล่ียนแปลงช่ือเพลง และ Score ใด ๆ ทั้งส้ิน (Score ส่งเฉพาะวงโยธวาทิตท่ีบรรเลงประเภท ก 
และ ประเภท ข และประเภทนัง่บรรเลง เท่านั้น) 

9.6 Score เพลงท่ีใชใ้นการแสดง ทั้งนัง่บรรเลงและภาคสนามทุกเพลง วงโยธวาทิตทุกวง
ตอ้งรับผดิชอบลิขสิทธ์ิของ Score เท่านั้น ๆ 

9.7 เม่ือโรงเรียนหรือสถานศึกษาไดส่้งใบสมคัรพร้อมหลกัฐานแลว้ จะขอแกไ้ข
เปล่ียนแปลงอีกไม่ไดน้อกจากผูแ้สดงท่ีสมคัรเขา้ประกวดไดรั้บบาดเจบ็ก่อนการประกวดเท่านั้น โดย
ยืน่หนงัสือแสดงความจาํนงต่อผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการและไดรั้บ
อนุญาต ทั้งน้ีจะไม่คืนหลกัฐานการสมคัรเขา้ประกวดใหไ้ม่วา่กรณีใด ๆ ทั้งส้ิน 

9.8 เม่ือพน้กาํหนดเวลารับสมคัร หากหลดัฐานการสมคัรไม่ครบใหถื้อวา่วงโยธวาทิตท่ีส่ง
เขา้ประกวดสละสิทธ์ิ 

9.9 วงโยธวาทิตท่ีสมคัรเขา้ประกวด ใหส่้งใบสมคัรท่ีสาํนกัส่งเสริมและพฒันา
นนัทนาการสาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ สนามกีฬาแห่งชาติ เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 

9.10 วงโยธวาทิตท่ีเขา้ประกวดจะตอ้งรับผดิชอบค่าใชจ่้ายในการเดินทางการจดัหาท่ีพกั 
และค่าอาหารดว้ยตนเองทั้งหมด 
 10. ลาํดบัการบรรเลงและเพลงทีใ่ช้บรรเลง 

ประเภท ก ข และ ค 
ใหว้งโยธวาทิตใชผู้บ้รรเลงชุดเดียวกนั เร่ิมประกวดดว้ยการนัง่บรรเลง (Concert) แสดง

จนครบ จาํนวนวงท่ีเขา้ประกวด และต่อดว้ยการประกวดบรรเลงดนตรีสนาม (Marching and 
Display) จนครบจาํนวนวงท่ีเขา้ประกวดโดยมีลาํดบัการบรรเลงและเพลงท่ีใชบ้รรเลง ดงัน้ี 

10.1 การนัง่บรรเลง (Concert) เฉพาะประเภท ก และ ข จดัวงบรรเลงในพ้ืนท่ีท่ีกาํหนด ใช้
เวลาในการบรรเลง 15-20 นาที เพลงท่ีใชใ้นการบรรเลงประกอบดว้ย 
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 10.1.1 เพลงพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเดจ็พระเจา้หวัอยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ 
ตามท่ีคณะกรรมการกาํหนดให ้

 10.1.2 กาํหนดใหเ้พลงไทย (Thai Traditional Music) วงโยธวาทิตสามารถบรรเลง
เพลงไทยตามแบบฉบบัของเพลงไทยเดิม โดยมีหนา้ทบัเพลงไทยประกอบ 

10.2 การบรรเลงดนตรีสนาม (Marching and Display) ประเภท ก และ ข ใชเ้วลาบรรเลง 
12-14นาที และประเภท ค ใชเ้วลาบรรเลง 14-16 นาที โดยดาํเนินการดงัน้ี 

ใหเ้ร่ิมตั้งขบวนบริเวณลู่กรีฑา ณ จุดปล่อย คฑากรนาํขบวนดว้ยการบรรเลงกราวกีฬา (ใช้
โนต้ส่วนกลาง) ผา่นประธานแลว้ทาํความเคารพตามจุดท่ีกาํหนดต่อดว้ยเพลงมาร์ชธนาคารทหารไทย 
(ใชโ้นต้ส่วนกลาง) ตดัเขา้สู่สนามนาํไปสู่การแปรรูปขบวนอยา่งต่อเน่ืองตามหลกัเลขาคณิต โดยมีรูป
เส้นตรง เส้นโคง้ วงกลม ส่ีเหล่ียม ใหส้อดคลอ้งกบับทเพลงมาร์ช หรือเพลงในจงัหวะท่ีเหมาะสมกบั
รูปขบวน 

ประเภทน่ังบรรเลง 
จดัวงบรรเลงในพ้ืนท่ีท่ีกาํหนด ใชเ้วลาในการจดัวงและบรรเลง 20-30 นาที (เวลาท่ีใชใ้น

การบรรเลงดูระเบียบขอ้ท่ี 5) เพลงท่ีใชใ้นการบรรเลงประกอบดว้ย 
1. เพลงพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ 
2. เพลงไทยร่วมสมยั (Thai Contemporary Music by Thai Composer) วงโยธวาทิต

ประเภทนัง่บรรเลง จะตอ้งบรรเลงเพลงท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนักาํหนดใหเ้ท่านั้น 
3. เพลงเลือกตามถนดั 1 หรือ 2 เพลง 

วงโยธวาทิตท่ีมีสิทธ์ิเขา้ชิงถว้ยพระราชทานฯ ทั้ง 4 ประเภท ประเภทละ 3 วง จะตอ้ง ได้
คะแนนรวมเฉล่ียสูงสุดอนัดบั 1-3 จากการประกวดการนัง่บรรเลง (Concert) และการบรรเลงดนตรี
สนาม (Marching and Display) สาํหรับวงโยธวาทิตท่ีเขา้รอบชิงชนะเลิศประเภทนัง่บรรเลงจะตอ้งเขา้
ร่วมพิธีปิดการแข่งขนั พร้อมบรรเลงเพลงท่ีใชใ้นพธีิการ คือ สดุดีมหาราชา เพลงสามคัคีชุมนุม และ
เพลงสรรเสริญพระบารมี ในพิธีปิดการแข่งขนั วงโยธวาทิตตอ้งจดัหาป้ายช่ือโรงเรียนหรือสถาบนั
ของตนเองมาใชใ้นการเดินเขา้สู่สนาม 

11. พื้นทีแ่ละอุปกรณ์กองกลางในการบรรเลงประกวด 
11.1 แท่นอาํนวยเพลงนัง่บรรเลงสูง 40 เซนติเมตร แท่นควบคุมจงัหวะดนตรีสนาม  

สูง 1.20 เมตร 
11.2 ขาตั้งดนตรีจาํนวน 60 ชุด 
11.3 เกา้อ้ีสาํหรับบรรเลง 
11.4 พ้ืนท่ีการประกวดภาคสนาม ขนาดพ้ืนท่ี 100x60 โดยจะมีจุดมาร์กระยะห่างจุดละ  

5 หลา 
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11.5 พ้ืนท่ีการนัง่บรรเลงภายในอาคารกีฬานิมิบุตร ขนาดพ้ืนท่ี 30x15 หลา 
 12. ข้อห้ามในการบรรเลงประกวด 

12.1 หา้มใชว้สัดุเช้ือเพลิงและอุปกรณ์ส่ือสารทุกชนิดประกอบการแสดง 
12.2 หา้มใชอุ้ปกรณ์ส่ือสารและเคร่ืองดนตรีอิเลคโทรนิคประกอบการ บรรเลง

ภาคสนาม 
12.3 ประเภทนัง่บรรเลงอนุญาตใหใ้ชเ้ปียโนไฟฟ้าเพ่ือแทนเสียงเปียโนและใชคี้ยบ์อร์ด

เพ่ือแทนเสียงออร์แกน Harp, Celestra, Harpsichord หรือกรณีท่ีตอ้งสร้าง Sound Effect ประกอบ
ดนตรีเท่านั้น 

12.4 หา้มใชอุ้ปกรณ์ประกอบ ากทชว้สัดุส้ินเปลือง ควรใชอุ้ปกรณ์ท่ีเคล่ือนยา้ยสะดวก
และไม่สร้างความเสียหายใหส้นามท่ีใชแ้ข่งขนั 

12.5 หา้มการแสดงท่ีขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของไทย 
12.6 หา้มศิษยเ์ก่าหรือบุคคลภายนอกเขา้ร่วมบรรเลงประกวดอยา่งเดด็ขาด 
12.7 หา้มการประทว้งผลการตดัสินของคณะกรรมการทั้งส้ิน ทั้งน้ีใหถื้อการตดัสินของ

คณะกรรมการเป็นท่ีส้ินสุด 
12.8 คนจดัเกบ็อุปกรณ์ไม่เกิน 25 คน และตอ้งแต่งกายสุภาพ โดยสวมใส่รองเทา้ผา้ใบ 

รองเทา้-หุม้ส้น สวมเส้ือใส่ในกางเกง หรือชุดท่ีเป็นเคร่ืองแบบของสถาบนัการศึกษานั้นๆ 
 13. เกณฑ์การตดัสินการประกวด 

คณะกรรมการตดัสิน จะพิจารณาจากองคป์ระกอบต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
13.1 การนัง่บรรเลง (Concert) มีแนวการพิจารณาดงัน้ี 
 13.1.1 คุณถาพเสียง (Tone Quality) 
 13.1.2 ระดบัเสียง (Intonation) 
 13.1.3 ความสามารถมรการสร้างระดบัของความดงั-เบา (Dynamics Ranger) 
 13.1.4 การควบคุมลกัษณะเสียง (Articulation) 
 13.1.5 เทคนิค (Technique) 
 13.1.6 ลกัษณะจงัหวะและอตัราความเร็ว (Rhythm and Tempo) 
 13.1.7 สมดุลของเสียง (Balance and Ensemble) 
 13.1.8 วรรณกรรมดนตรี (Music and Literature) 
 13.1.9 ความเป็นนกัดนตรี (Musicianship) 
13.2 การบรรเลงแปรขบวน (Display) มีแนวพิจารณาดงัน้ี 
 13.2.1 ส่วนดนตรี (Music) ไดแ้ก่ คุณภาพเสียง (Tone Quality), ระดบัเสียง 

(Intonation), ความดงั-เบา (Dynamics), การควบคุมระดบัเสียง (Articulation), เทคนิค (Technique), 
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ลกัษณะจงัหวะและอตัราความเร็ว (Rhythm&Tempo), สมดุลของเสียง (Balance and Ensemble), 
วรรณกรรมดนตรี (Music and Literature), ความเป็นนกัดนตรี (Musicianship) 

 13.2.2 ส่วนเคร่ืองกระทบ (Percussion) ไดแ้ก่ บนเพลงท่ีใชใ้นการแสดง 
(Repertorier), ระดบัสียง (Intonation), ความสมดุล (Balance and Ensenble) ลกัษณะจงัหวะและ
ความเร็ว (Rhythm and Tempo), ทกัษะส่วนบุคคล (Individual skill), ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 

 13..2.3  ส่วนภาพ (Visual) ไดแ้ก่ ภาพรวมและผลสอดคลอ้งของการแสดง (General 
Effect) รูปแบบและการแสดง (Form & Style Show) นกัแสดงประกอบ (Color Guard) 

13.3 การบรรเลงมาร์ชช่ิง (Marching) ไดแ้ก่ คุณภาพเสียงดนตรี คุณภาพเสียงเคร่ือง
กระทบ ความสมดุลของเสียง และความสวยงามของระเบียบแถว 

13.4 การบรรเลงเพลงไทยดีเด่น มีแนวพิจารณาดงัน้ี 
 13.4.1 คุณภาพเสียงดนตรี 
 13.4.2 การบรรเลงหนา้ทบัและเคร่ืองประกอบจงัหวะท่ีถูกตอ้ง 
 13.4.3 การบรรเลงเพลงดว้ยความพร้อมเพรียงตามทาํนองเพลง 
 13.4.4 เทคนิคการปรับเพลง 
 13.4.5 ความคิดสร้างสรรค ์ในการเรียบเรียงเสียงประสานเพ่ือใหเ้ขา้ถึงผูฟั้ง 
13.5 การจดัหมวดหมู่เคร่ืองดนตรีและบรรเลงอยา่งสมดุล ทาํนองเพลงท่ีบรรเลง การ

ตรงต่อเวลา การใชเ้วลาขาดหรือเกิน ความร่วมมือจามระเบียบการประกวดและขอ้ปฏิบติั 
13.6 ความสามารถของคฑากรดีเด่น พจิารณาจากทกัษะการใชส้ญัญาณ คาํสัง่แบบ

สามารถเทคนิค การใชค้ฑากรส่ือความหมาย ทาํหนา้ท่ีคฑากรควบคุมตลอดการบรรเลงดนตรีสนาม 
(Marching) ความคิด-สร้างสรรค ์ความสวยงาม ความสง่างาม 

13.7 ระดบัความสามารถ จดัแบ่งระดบัความสามารถของวงโยธวาทิต ทั้ง 4 ประเภท 
โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 

 13.7.1 ระดบัเหรียญทอง คะแนนรวมเฉล่ียจากการนัง่บรรเลงและดนตรีสนาม ร้อย
ละ 85-100 

 13.7.2 ระดบัเหรียญเงิน คะแนนรวมเฉล่ียจากการนัง่บรรเลงและดนตรีสนาม ร้อยละ 
70-84.99 

 13.7.3 ระดบัเหรียญทองแดง คะแนนรวมเฉล่ียจากการนัง่บรรเลงและดนตรีสนาม 
ร้อยละ 55-69.99 
 ประเภท ก ประเภท ข และประเภทน่ังบรรเลง 

- ระดบัเหรียญทอง คะแนนรวมเฉล่ียจากการนัง่บรรเลงและดนตรีสนาม ร้อยละ  
  85-100 
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- ระดบัเหรียญเงิน คะแนนรวมเฉล่ียจากการนัง่บรรเลงและดนตรีสนาม ร้อยละ 70-
84.99 

- ระดบัเหรียญทองแดง คะแนนรวมเฉล่ียจากการนัง่บรรเลงและดนตรีสนาม ร้อยละ 55-69.99 

 ประเภท ค 
- ระดบัเหรียญทอง คะแนนรวมเฉล่ียจากการบรรเลงดนตรีสนาม ร้อยละ80-100 
- ระดบัเหรียญเงิน คะแนนรวมเฉล่ียจากการบรรเลงดนตรีสนาม ร้อยละ 70-84.99 
- ระดบัเหรียญทองแดง คะแนนรวมเฉล่ียจากการบรรเลงดนตรีสนาม ร้อยละ 55-69.99 

 14. เกณฑ์การตดัคะแนน 
คณะกรรมการจะตดัคะแนนสุทธิจากคะแนนรวม ตามกรณีต่อไปน้ี 
14.1 กรณีใชเ้วลารวมเกินกวา่ ตามระเบียบขอ้ 5 ตดัคะแนนสุทธิ 0.5 คะแนน ทุก ๆ 10 

วินาที เศษของวินาทีปัดข้ึน 
14.2 กรณีท่ีใชเ้วลารวมตํ่ากวา่ ตามระเบียบขอ้ 5 ตดัคะแนนสุทธิ 0.5 คะแนนทุก ๆ 10 

วินาที เศษของวินาทีปัดข้ึน 
14.3 กรณีท่ีผูแ้สดงและอุปกรณ์การแสดงใชพ้ื้นท่ีเกินจากท่ีคณะกรรมการกาํหนดไว้

ตดัคะแนนสุทธิ 5 คะแนน 
14.4 กรณีท่ีมีอุปกรณ์การแสดงตกคา้งอยูใ่นสนามภายหลงัส้ินสุดการแสดง ตดัคะแนน

สุทธิ 5 คะแนน 
14.5 กรณีท่ีส่งเสียงรบกวนวงท่ีกาํลงัแสดง และ/หรือ ไม่ใหค้วามร่วมมือต่อเจา้หนา้ท่ี

จดัการประกวดตดัคะแนนสุทธิ 2-10 คะแนน ทั้งน้ีกรณีไม่ใหค้วามร่วมมือกบัเจา้หนา้ท่ีจดัการ
ประกวดใหน้บัตั้งแต่วนัท่ี ยืน่ใบสมคัร 

14.6 ประเภท ก และ ข การพิจารณาเพลงไทย กรณีท่ีใชเ้พลงท่ีมีท่วงทาํนองจากเพลง
สากลหรือเพลงต่างประเทศหรือเพลงท่ีผูป้ระพนัธ์เพลงไม่ใช่คนไทย จะไม่พิจารณารางวลัเพลงไทย
ยอดเยีย่ม 

14.7 กรณีไม่ปฏิบติัตามระเบียบขอ้ 6 และ ขอ้ 12.7 เร่ืองเกณฑคุ์ณสมบติัและจาํนวนผู ้
บรรเลงตดัสิทธ์ิการประกวด 

14.8 กรณีไม่ใหค้วามร่วมมือหรือไม่ปฏิบติัตามระเบียบขอ้ 12.1-12.6 ตดัคะแนนสุทธิ 
2 คะแนน 

คณะกรรมการตัดสิน 
คณะกรรมการตดัสินการประกวด เป็นผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นดนตรีจากสถาบนัต่างๆ 

และผูช้าํนาญการทางดา้นดนตรีมีหนา้ท่ีเป็นผูพิ้จารณาเกณฑก์ารตดัสินอยา่งมีระบบตามระเบียบการ
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ประกวดใหค้ะแนนดว้ยความยติุธรรมแก่วงโยธวาทิตท่ีส่งเขา้ประกวด จดัประชุมช้ีแจงขั้นตอนการ
ประกวดใหค้าํแนะนาํและขอ้เสนอแนะและแบ่งกลุ่มพิจารณาใหค้ะแนนตามระดบัความสามารถแก่วง
โยธวาทิตทุกวงโดยข้ึนอยูก่บัฝ่ายเทคนิคการประกวด ทั้งน้ีการพิจารณาใหค้ะแนนความสามารถและ
การพิจารณาการตดัคะแนนตามระเบียบ ขอ้บงัคบัจะเป็นอิสระต่อกนั 
 15. รางวลัของการประกวด ทั้ง 4 ประเภท คือ 

15.1 รางวลัชนะเลิศ คะแนนเฉล่ียสูงสุดไดรั้บถว้ยพระราชทานฯ และเงินรางวลั 
15.2 รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1-2 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ และเงินรางวลั 
15.3 รางวลัชนะเลิศการนัง่บรรเลงดนตรีสนามดีเด่นไดรั้บถว้ยพระราชทานสมเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี และเงินรางวลั 
15.4 รางวลัชนะเลิศการบรรเลงดนตรีสนามดีเด่น ประเภท ก ข และ ค ไดรั้บถว้ย

เกียรติยศ 
15.5 รางวลันัง่บรรเลงดีเด่นประเภท ก และ ข ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ 
15.6 รางวลัมาร์ชช่ิงเพอร์คสัชัน่ดีเด่น ประเภท ก ข และ ค ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ 
15.7 รางวลัชนะเลิศการบรรเลงเพลงไทยดีเด่น ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ 
15.8 รางวลัคฑากรดีเด่น ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ 
15.9 วงโยธวาทิตทุกวงท่ีส่งเขา้ประกวด ไดรั้บโล่เกียรติยศตามระดบัความสามารถ 
15.10 ผูบ้รรเลงทุกคนไดรั้บเหรียญรางวลัและประกาศนียบตัร 
15.11 เหรียญรางวลัระดบัความสามารถของวงโยธวาทิตและผูบ้รรเลง 
 ประเภท ก ประเภท ข และประเภทนัง่บรรเลง 
  เหรียญทอง ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 85-100 
  เหรียญเงิน ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 70-84.99 
  เหรียญทองแดง ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 55-69.99 
 ประเภท ค  เหรียญทอง ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 80-100 
  เหรียญเงิน ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 70-79.99 
  เหรียญทองแดง ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 55-69.99 
 ทั้งน้ีหากวงโยธวาทิตวงใดฝ่าฝืนและไม่ปฏิบติัตามระเบียบของสาํนกัการกีฬาและ

นนัทนาการวา่ดว้ยเร่ืองระเบียบการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นกัศึกษา ชิงถว้ยพระราชทานฯ 
คณะกรรมการจดัประกวดจะพิจารณาดาํเนินการลงโทษตดัสิทธ์ิไม่ใหเ้ขา้ร่วมการประกวดเป็นเวลา 1 
ปี และเรียกเงินทุนส่งเสริมวโยธวาทิตพร้อมรางวลัคืนทั้งหมด หากตรวจพบหรือมีการฟ้องร้อง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูค้วบคุมวงโยธวาทิตมีโทษทางวนิยัตามระเบียบราชการ 
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 16. กาํหนดวนั เวลา และสถานทีจ่ัดประกวด 
  รอบคดัเลือกและรอบชิงชนะเลิศจดัประกวดระหวา่งวนัท่ี 8-13 มกราคม 2551 ณ 
อาคารกีฬานิมิบุตรและสนามศุภชลาศยั สนามกีฬาแห่งชาติ รับสมคัรวนัท่ี 1-31  ตุลาคม 2550 
 17. ผู้รับผดิชอบและดาํเนินการสาํนกังานพฒัการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา ถนนพระรามท่ี 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทร. 0-2214-1509/โทรสาร 
0-2214-1507 
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ระเบยีบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ 

ว่าด้วย การประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ 
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2551 

 
 โดยท่ีเป็นการสมควรแกไ้ขเพ่ิมเติมระเบียบสาํนงัานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ วา่ดว้ย
การประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นกัศึกษา ชิงถว้ยพระราชทานฯ พ.ศ. 2551 สาํนงัานพฒันาการกีฬา
และนนัทนาการ จึงไดว้างระเบียบไวด้งัต่อไปน้ี 

ข้อ 1 ระเบยีบนีเ้รียกว่า ระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ว่าด้วยการจดัการ
ประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2551 
ข้อ 2 ระเบยีบนีใ้ช้บังคบัตั้งแต่วนัที ่28 เดือน มนีาคม พ.ศ. 2550 เป็นต้นไป 
ข้อ 3  ให้ยกเลกิข้อความในข้อ 6 วรรคแรกแห่งระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ
ว่าด้วย การประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ พ.ศ. 2551 และให้ใช้
ข้อความต่อไปนีแ้ทน 

 “ผูบ้รรเลงอายไุม่เกิน 18 ปี หรือปัจจุบนักาํลงัศึกษาในระบบการศึกษาภาคปกติและอยูใ่น
สถาบนัการศึกษาเดียวกนัตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย (ไม่เกินมธัยมศึกษาปีท่ี 6) 
หรือระดบัประกาศนยับตัรวิชาชีพ (ไม่เกินระดบั ปวช.) โดยไดเ้ขา้ศึกษาในสถานศึกษาดงักล่าวมาแลว้ 
ก่อนวนัท่ี 1 กรกฎาคมของปีการศึกษาท่ีลงสมคัรกรณีท่ีมีอายเุกิน 18 ปี และยงัคงอยูใ่นชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 หรือ เทียบเท่าใหส่้งเอกสารสาํเนาทะเบียนบา้นนกัเรียนต่อคณะกรรมการจดัการแข่งขนัดว้ย 
ทั้งน้ีกาํหนดใหมี้จาํนวนผูบ้รรเลงดงัน้ี” 

ข้อ 4. ให้ยกเลกิข้อความในข้อ 12.6 และข้อ 12.8 แห่งระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและ
นันทนาการ ว่าด้วยการประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ พ.ศ.
2551 และให้ใช้ข้อความต่อไปนีแ้ทน 

12.6 หา้มบุคคลภานอกสถาบนัเขา้ร่วมประกวดโดยไม่ไดรั้บความเห็นชอบและ
อนุญาตจากคณะกรรมการจดัการประกวด ซ่ึงพิจารณาการเขา้ร่วมประกวดตอ้งเป็นไปตามระเบียบน้ี 

12.8 หา้มใชค้นจดัเกบ็อุปกรณ์เกินกว่า 30 คน และตอ้งแต่งกายสุภาพ โดยสวม
รองเทา้ผา้ใบรองเทา้หุม้ส้น สวมเส้ือใส่ในกางเกง หรือแต่งกายเคร่ืองแบบของสถาบนัการศึกษานั้น  
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ข้อ 5 ให้ยกเลกิข้อความในข้อ 15.1 แห่งระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการว่าด้วย
การประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ พ.ศ. 2551 และให้ใช้ข้อความ
ต่อไปนีแ้ทน 

 15.1 รางวลัชนะเลิศจะไดรั้บถว้ยพระราชทานฯ และเงินรางวลั ซ่ึงทีมชนะเลิศ ประเภท ก ข 
และนัง่บรรเลงจะตอ้งไดค้ะแนนรวมเฉล่ียสูงสุดไม่นอ้งกวา่ 90 คะแนน และทีมชนะเลิศประเภท ค 
จะตอ้งไดค้ะแนนรวมเฉล่ียสูงสุดไม่นอ้งกวา่ 85 คะแนน 
 หากทีมชนะเลิศ ประเภท ก ข และ นัง่บรรเลง ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียสูงสุดนอ้ยกวา่ 90 คะแนน
และทีมชนะเลิศประเภท ค ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียสูงสุดนอ้ยกว่า 85คะแนน จะไดรั้บเฉพาะเงินรางวลั
เท่านั้น 

ข้อ 6 ให้ยกเลกิข้อความในข้อ 16 แห่งระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ว่าด้วย
การประกวดวงโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ พ.ศ. 2551 และให้ใช้ข้อความ
ต่อไปนีแ้ทน 

 ขอ้ 16 กาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีจดัประกวด 
- รอบคดัเลือกและรอบชิงชนะเลิศจดัประกวดวนัท่ี 27 เมษายน 2551 ถึง 2 พฤษภาคม 

2551 ณ อาคารกีฬานิมิบุตร และสนามศุภชลาศยั สนามกีฬาแห่งชาติ 
- รับสมคัรวนัท่ี 1-31 ตุลาคม 2550 

ข้อ 7  ให้เพิม่เติมระเบียบสํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ ว่าด้วยการประกวดวงโยธ
วาทติ นักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ พ.ศ. 2551 ดังนี ้

 ขอ้ 18 กรณีท่ีเคยยืน่ใบสมคัรเขา้ร่วมประกวดแลว้ 
 18.1 กรอกแบฟอร์มเพ่ือขอยนืยนัการเขา้ร่วมการประกวดอีกคร้ัง ตั้งแต่วนัท่ี 3-16 มีนาคม 2551 

18.2 กรณีการเปล่ียนแปลงเพลงท่ีใชใ้นการประกวด ตอ้งไดรั้บการรับรองเป็นหนงัสือจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หากมีการเปล่ียนแปลงผูบ้รรเลง ตอ้งไดรั้บการรับรองเป็นหนงัสือจากนาย
ทะเบียนนกัเรียนของสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งน้ี เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเพลงท่ีใชใ้นการประกวดหรือผู ้
บรรเลงใหย้ืน่เอกสารหลกัฐานตามระเบียบน้ี 
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รางวลัทีไ่ด้รับของวงโยธวาทติ 
ในการประกวดวงโยธวาทติ นักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 
ระหว่างวันที ่27 เมษายน – 2 พฤษภาคม 2551 

สนับสนุนโดย สํานักงานพฒันาการกฬีาและนันทนาการ 
ร่วมกบั ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

 
1. ถ้วยรางวลั ถ้วยเกยีรตยิศ และเงนิรางวลั 

 1.1 ชนะเลิศ ประเภท ก ไดรั้บถว้ยพระราชทานพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั และถว้ยจาํลอง
พระราชทานฯ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน 150,000 บาท 
 1.2 ชนะเลิศ ประเภท ข ไดรั้บรางวลัพระราชทานพระบาทสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกฎุราชกุมารี และถว้ยจาํลองพระราชทานฯ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน 120,000 บาท 
 1.3 ชนะเลิศ ประเภท ค ไดรั้บถว้ยรางวลัพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกมุารี และถว้ยจาํลองพระราชทานฯ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน 100,000 บาท 
 1.4 ชนะเลิศ ประเภท Concert ไดรั้บถว้ยรางวลัพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุารี และถว้ยจาํลองพระราชทานฯ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน 80,000 บาท 
 1.5 รองชนะเลิศ ประเภท ก อนัดบั 1 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน  
130,000 บาท 

รองชนะเลิศ ประเภท ข อนัดบั 1 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน  
110,000 บาท 

รองชนะเลิศ ประเภท ข อนัดบั 2 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน  
90,000 บาท 

รองชนะเลิศ ประเภท ค อนัดบั 1 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน  
90,000 บาท 

รองชนะเลิศ ประเภท ค อนัดบั 2 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมเงินรางวลั จาํนวน  
80,000 บาท 

รองชนะเลิศ ประเภท นัง่บรรเลง อนัดบั 1 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมรางวลั  
จาํนวน 70,000 บาท 

รองชนะเลิศ ประเภท นัง่บรรเลง อนัดบั 2 ไดรั้บถว้ยเกียรติยศ พร้อมรางวลั  
จาํนวน 60,000 บาท 
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 1.6 ถว้ยเกียรติยศความสามารถพิเศษ การนัง่บรรเลงดีเด่น ดนตรีสนามดีเด่น การบรรเลงเพลง
ไทยดีเด่นและคฑากรดีเด่น 
 1.7 ถว้ยเกียรติยศ มอบใหโ้รงเรียนและผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตส่งประกวดติดต่อกนั ครบ 3 ปี 
 1.8 วงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดไดรั้บค่าพาหนะ วงละ 20,000 บาท 

2. เหรียญรางวลัมอบให้ตามความสามารถของวงโยธวาทติและผุ้บรรเลง 
 2.1 เหรียญทอง  ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 85-100 

ประเภท ก พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 30,000 บาท 
ประเภท ข พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 26,000 บาท 
ประเภท ค พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 18,000 บาท 
ประเภท นัง่บรรเลง พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 17,000 บาท 

 2.2 เหรียญเงิน  ไดค้ะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 70-84.99 
ประเภท ก พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 29,000 บาท 
ประเภท ข พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 25,000 บาท 
ประเภท ค พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 17,000 บาท 
ประเภท นัง่บรรเลง พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 16,000 บาท 

 2.3 เหรียญทองแดง ไดค้ะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 55-69.99 
ประเภท ก พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 28,000 บาท 
ประเภท ข พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 24,000 บาท 
ประเภท ค พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 16,000 บาท 
ประเภท นัง่บรรเลง พร้อมทุนส่งเสริมวงโยธวาทิต จาํนวน 15,000 บาท 

3. ประกาศนียบัตรผุ้บรรเลงมอบให้ผู้บรรเลงทุกคน 
 
คณะกรรมการจดัประกวดวงโยธวาทิตฯ ประจาํปี 2551 
สาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
โทร. 02-2141509 
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โครงสร้างภาพรวมเกณฑ์การให้คะแนน 

ประเภท ก และ ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท ค 
 
 
 
 

 
 
ประเภทนัง่บรรเลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คะแนนสุทธิ 
100 คะแนน 

Tone quality & Intonation 30 คะแนน 

Balance & Ensemble 30 คะแนน 

Articulation & Technique 15 คะแนน 

Dynamics & Rhythm 15 คะแนน 

Music Literature & Musicainship 10 คะแนน 

คะแนนสุทธิ 
100 คะแนน 

การนัง่บรรเลง 
(50 %) 

การบรรเลงดนตรี
สนาม 

Music (30 %) 

Percussion (30 %) 

Visual (30 %) 

คะแนนสุทธิ 
100 คะแนน 

Music (30 %) 

Percussion (30 %) 

Visual (30 %) 
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การประกวดโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ประเภท ก, ข และน่ังบรรเลง 
ใบบันทกึคะแนน 

 
ตาราง  1  ใบบนัทึกคะแนนนัง่บรรเลง 

 
ที ่ รายการ คะแนนเต็ม ได้ 
1 Tone Quality & Intonation 30  
2 Balance & Ensemble 30  
3 Articulation & Technique 15  
4 Dynamics & Rhythm 15  
5 Music Literature & Musicainship 10  
 รวม 100  

 
 
ข้อเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  

 
ลงช่ือ
................................................
(..............................................) 

กรรมการตดัสิน 
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การประกวดโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ประเภท ก, ข และน่ังบรรเลง 
ใบบันทกึคะแนน ส่วนเพลงไทย (น่ังบรรเลง) 

 
ตาราง  2  ใบบนัทึกคะแนน ส่วนเพลงไทย (นัง่บรรเลง) 

 

ที ่ รายการ คะแนนเต็ม ได้ 
1 ความกลมกลืนขงเสียงเคร่ืองดนตรีและ

เทคนิคการบรรเลงตามแบบฉบบัเพลง
ไทยเดิม 

20  

2 ความยาก-ง่าย ของบทเพลง 20  
3 จงัหวะหนา้ทบั ความถูกตอ้ง เทคนิค

การบรรเลงและความสมดุลของกลุ่ม
เคร่ืองหนงั 

30  

4 การปรับวงและการบรรเลงอยา่งถูกตอ้ง
ตามฉนัทลกัษณ์เพลงไทยเดิม 

30  

 รวม 100  
 
ข้อเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  

ลงช่ือ
................................................. 
 (...........................................) 

กรรมการตดัสิน 
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การประกวดโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ประเภท ก, ข และ ค 
ใบบันทกึคะแนนส่วนเสียง (ดนตรีสนาม) 

 
ตาราง  3  ใบบนัทึกคะแนน Marching  ส่วนเสียง(ดนตรีสนาม) 

 

ที ่ รายการ คะแนนเต็ม ได้ 
1 Music (กราวกีฬา-TMB March) 20  
 รวม 20  

 
ตาราง  4  ใบบนัทึกคะแนน Display  ส่วนเสียง (ดนตรีสนาม) 

 
ที ่ รายการ คะแนนเต็ม ได้ 
1 Tone Quality & Intonation 20  
2 Balance & Ensemble 20  
3 Articulation & Technique 15  
4 Dynamic & Rhythm 15  
5 Music Literature & Musicainship 10  
 รวม 80  

 
ข้อเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ
................................................. 
 (............................................) 

กรรมการตดัสิน 
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การประกวดโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ประเภท ก, ข และ ค 
ใบบันทกึคะแนนส่วนภาพ (ดนตรีสนาม) 

 
ตาราง  5 ใบบนัทึกคะแนน Marchingส่วนภาพ  (ดนตรีสนาม) 

 
ท่ี รายการ คะแนนเตม็ ได้ 
1 Visual 20  
 รวม 20  

 
ตาราง  6  ใบบนัทึกคะแนน Display ส่วนภาพ  (ดนตรีสนาม) 

 
ท่ี รายการ คะแนนเตม็ ได้ 
1 General Effects 

- ความสอดคลอ้ง/ความพร้อมเพรียง 
- ความคิดสร้างสรรค ์
- ความน่าสนใจ Form 

30  

2 Form Style Show 
- ความเหมาะสมกบับทเพลง 
- เทคนิคและทกัษะความเช่ียวชาญ 
- การเคล่ือนไหว 

30  

3 Color Guard 
- ทกัษะร่างกาย และอุปกรณ์ 
- ความคิดสร้างสรรค ์

20  

 รวม 80  
 
ขอ้เสนอแนะ 
....................................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ........................................... 
      (...........................................) 

กรรมการตดัสิน 
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การประกวดโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ประเภท ก, ข และ ค    
ใบบันทกึคะแนนส่วนเพอร์คชัช่ัน (ดนตรีสนาม) 

 
ตาราง  7  ใบบนัทึกคะแนน Marchingส่วนเพอร์คชัชัน่ (ดนตรีสนาม) 

 
ท่ี รายการ คะแนนเตม็ ได้ 
1 Percussion 20  
 รวม 20  

 
ตาราง  8  ใบบนัทึกคะแนน Displayส่วนเพอร์คชัชัน่ (ดนตรีสนาม) 

 
ท่ี รายการ คะแนนเต็ม ได้ 
1 ดนตรี (30 คะแนน) 

- Repertoire (ความยากง่ายของบทเพลง) 
- Intonation (สาํเนียงการบรรเลง) 
- Clean & Clear (ความสะอาด ความพร้อม
เพรียง) 

 
10 
10 
10 

 

2 จงัหวะ (30 คะแนน) 
- Balance (สมดุล) 
- Rhythm (จงัหวะท่ีถูกตอ้ง) 

 
15 
15 

 

3 ทกัษะการบรรเลง (20คะแนน) 
- Individual Skill (ทกัษะ) 
- Creativity (ความคิดสร้างสรรค)์ & 
Appearance (บุคลิกภาพ) 

 
10 
10 

 

 รวม 80  
ขอ้เสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ........................................... 
      (............................................) 

กรรมการตดัสิน 
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การประกวดโยธวาทตินักเรียน นักศึกษา ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ประเภท ก, ข และ ค 
ใบบันทกึคะแนนส่วนคฑากร 

 
ตาราง  9  ใบบนัทึกคะแนน ส่วนคฑากร  (ดนตรีสนาม) 

 
ท่ี รายการ คะแนนเต็ม ได้ 
1 - การแต่งกายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวง 

- บุคลิกท่าทาง อิริยาบถขณะยนื เดิน เคารพ 
- ความเขม้แขง็ ความสง่างาม มีความเป็น
ผูน้าํวง 
-เสียงดงัฟังชดั 

 
 
 

30 

 

2 - ทกัษะการใชค้าํบอก คาํสัง่ เสียง และ
สญัญาณคฑากร 
- ทกัษะการใชส้ญัญาณคฑากรแบบสากล 
- ทกัษะการใชไ้มค้ฑากรส่ือความหมาย 
- การรักษาความสํ่าเสมอของจงัหวะบทเพลง 
- ความสมบูรณ์แบบในการใชไ้มค้ฑา 

 
 
 
 

40 

 

3 - ความผดิพราดขณะทาํหนา้ท่ี 
- การแสดงท่ีไม่เหมาะสมกบัหนา้ท่ีคฑากร 
- ควงไมค้ฑาตกหล่น ลอดขา ลม้ กีดขวาง 
ชนกนั หมวกตก นาํวงผดิทิศทาง 

 
 

30 

 

 รวม 100  
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 

ลงช่ือ......................................... 
 (............................................) 

กรรมการตดัสิน 
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แนวปฏิบัติในการประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นักศึกษา 
ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย และชิงถ้วยพระราชทานฯ คร้ังที ่27 ประจาํปี 2551 

ระหว่างวันที ่27 เมษายน – 2 พฤษภาคม 2551 ณ สนามศุภชลาศัย และอาคารนิมบุิตร 
 
 เพ่ือใหก้ารจดัการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
ชิงถว้ยพระราชทานฯ คร้ังท่ี 27 ประจาํปี 2551 ดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย จึงขอความร่วมมือให ้
วงโยธวาทิตทุกวงท่ีเขา้ร่วมการประกวดในคร้ังน้ี ไดถื้อปฏิบติัร่วมกนั ดงัน้ี 
 1. วงโยธวาทิตทุกวงตอ้งปฏิบติัตามระเบียบการจดัการประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน 
นกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และชิงถว้ยพระราชทานฯ คร้ังท่ี 27 ประจาํปี 2551 โดย
เคร่งครัด 
 2. ตอ้งจดัพาหนะรับ-ส่ง อาหาร-เคร่ืองด่ืม เคร่ืองมือปฐมพยาบาล ท่ีพกั และผูค้วบคุม 
นกัเรียนเอง รวมทั้งตอ้งประกนัอุบติัเหตุการเดินทางดว้ย 
 3. ส่งเอกสารสมคัรเขา้ร่วมการประกวดตามแบบท่ีกาํหนดใหค้รบถว้น ซ่ึงประกอบดว้ย 
  3.1 รายช่ือผูบ้รรเลง 
  3.2 รูปถ่ายเด่ียว 
  3.3 ประวติัวงโยธวาทิต 
  3.4 รายช่ือเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลงประกวด 
  3.5 โนต้เพลงสาํหรับประเภท ก ข และนัง่บรรเลง 
  3.6 ภาพถ่ายหมู่หรือภาพของวงโยธวาทิตขณะทาํการแสดง จาํนวน 1 ภาพ 
 4. วงโยธวาทิตทุกวงตอ้งแจง้รายช่ือเจา้หนา้ท่ีประจาํวงพร้อมเบอร์โทรศพัทส์าํหรับติดต่อ
ระหวา่งฝ่ายจดัการแข่งขนักบัวงโยธวาทิตเพือ่ใชใ้นการประสานงานวนัท่ีเขา้ประกวดดว้ย 
 5. ก่อนเวลาตามลาํดบัการประกวดอยา่งนอ้ยคร่ึงชัว่โมง ใหผู้ค้วบคุมวงนาํผูบ้รรเลงทุกคน
รายงานตวัต่อเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัเพ่ือตรวจรายช่ือตามบตัรประจาํตวันกัเรียนกบัภาพถ่าย 
หลงัจากนั้น จะถ่ายรูปหมู่ไวเ้ป็นหลกัฐาน ณ ประตู CD อาคารกีฬานิมิบุตร (สาํหรับการประกวด
ประเภท ก ข และนัง่บรรเลง) และบริเวณประตูไก่ สนามศุภชลาศยั (สาํหรับการประกวดประเภท
ดนตรีสนาม) 
 6. สาํหรับการประกวดนัง่บรรเลง 
  6.1  จุดเร่ิมตน้ เดินเขา้สู่สนาม ณ ประตู CD อาคารกีฬานิมิบุตร เม่ือพธีิกรประกาศ
ประวติัวงโยธวาทิต ใหผู้บ้รรเลงเดินเขา้ประจาํท่ีนัง่บรรเลงในกรอบสนามขนาด 15x30 หลา จากนั้น
ผูอ้าํนวยการเพลงนาํเทียบเสียงแลว้นาํเขา้สู่การประกวดนัง่บรรเลง 
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  6.2  ใหผู้อ้าํนวยการเพลงเคารพประธานแลว้ใหส้ญัญาณเร่ิมบรรเลงโดยเรียงลาํดบั 
การบรรเลงและเวน้พกัระหวา่งการบรรเลงตามความเหมาะสม เม่ือจบเพลงสุดทา้ยใหผู้อ้าํนวยเพลง
เคารพประธานแลว้นาํผูบ้รรเลงออกจากสนามทางประตู AB อาคารกีฬานิมิบุตร 
  6.3  จดัเจา้หนา้ท่ีสาํหรับจดัรูปวงนัง่บรรเลง และเกบ็อุปกรณ์เม่ือจบการนัง่บรรเลง
จาํนวนไม่เกิน  25 คน แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ไม่สวมรองเทา้แตะ ควรฝึกซอ้มการจดัเกบ็ใหร้วดเร็ว
กระชบั โดยทั้งน้ี ฝ่ายสนามจะจดัเตรียมแท่นอาํนวยเพลง และขาตั้งโนต้ดนตรีไวใ้ห ้
 7.  สาํหรับการประกวดประเภทดนตรีสนาม 
 ใหต้ั้งรูปขบวนท่ีจุดเส้นเร่ิม 100 เมตร (+/-ไดไ้ม่เกิน 10 เมตรตามความเหมาะสม) ตาม
ประเภทการประกวด เม่ือพิธีกรประกาศช่ือเพลงบรรเลง ใหค้ฑากรนาํบรรเลงเขา้สู่สนามดว้ยเพลง
กราวกีฬา และตามดว้ยเพลงTMB Marching ตดัเขา้สู่สนาม (สาํหรับวงท่ีประกวดประเภท ก และ ข 
ตอ้งใชผู้บ้รรเลง ชุดเดียวกบัการนัง่บรรเลง) 
 8. ในสันชิงชนะเลิศ เม่ือเสร็จส้ินการประกวดครบทุกวงทั้ง 4 ประเภท การเดินเขา้สู่สนาม 
จะเป็นการเดินบรรเลงเขา้สู่สนามทางดา้นประตูไก่ และทางดา้นประตูทิศใต ้และขา้ประจาํท่ีตามจุด
เพ่ือประกอบพิธีประกาศผลมอบรางวลั โดยขณะรอฟังการประกาศผลใหว้งโยธวาทิตบรรเลงเพลง
เด่นประจาํวง ตามท่ีพิธีกรจะประกาศ 
 9. ใหจ้ดัผูค้วบคุมวงและคฑากร ข้ึนรับถว้ยรางวลัจากประธานพิธี 
 10. ในพิธีปิดงาน บรรเลงเพลงสดุดีมหาราชาและเพลงสรรเสริญพระบารมีเป็นเสร็จพิธี 
 11. สาํหรับวงโยธวาทิตท่ีผา่นการประกวดตามเกณฑม์าตรฐานมีคะแนนรวมเฉล่ียสูงสุด 
อนัดบั 1-3 มีสิทธ์ิผา่นเขา้ประกวดรอบชิงถว้ยพระราชทานฯ ในวนัศุกร์ท่ี 2 พฤษภาคม 2551 ตาม
กาํหนดการ 
 12. ประเภทรางวลั 
  12.1 ถว้ยพระราชทาน หรับชนะเลิศทั้ง 4 ประเภท (ถือครองประมาณ 1 เดือน) และ
นาํส่งคืนสาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ ในวนัสรุปผล พร้อมรับถว้ยพระราชทานจาํลอง 
เป็นกรรมสิทธ์ิต่อไป 
  12.2 ถว้ยเกียรติยศ สาํหรับรองชนะเลิศ ทั้ง 4 ประเภท 
  12.3 เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง สาํหรับการประกวดรอบแรก 
 13. กรณีครองถว้ยพระราชทานฯ ร่วมกนัใหจ้บัสลากเลือกถือครอง ก่อน-หลงั 
 14. ผูเ้ขา้ร่วมการประกวดทุกคนจะไดรั้บใบประกาศนียบตัร 
 * ทุกรางวลัเป็นรางวลัเกียรติยศท่ีควรภาคภูมิใจ ดงันั้น ขอใหว้งโยธวาทิตทุกวงประสบ
ความสาํเร็จสมหวงัดงัทีตั้งใจทุกประการ 
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สําหรับวงโยธวาทติทีต้่องเข้าร่วมในพธีิเปิดงาน  (พธีิการ) 
 1. ตอ้งจดัเตรียมป้ายช่ือโรงเรียนพร้อมคนถือป้าย แต่งกายสวยงาม 
 2. ตอ้งจดัธงโรงเรียนและคนถือธง สาํหรับใชเ้ดินนาํพิธีเปิดงาน 
 3. ใหว้งโยธวาทิตรายงานตวักบัเขา้หนา้ท่ี ณ ทางเขา้ประตูไก่ ตามวนั เวลาท่ีกาํหนด และ 
ตั้งแถวพกัรอดา้นนอก เพ่ือเตรียมเขา้สู่สนามตามกาํหนด 
 4. การเดินพาเหรด เม่ือผา่นประธานในพิธีใหท้าํความเคารพ และใหเ้ดินบรรเลงอยา่งสง่างาม
โดยหยดุบรรเลงเม่ือแถวหลงัสุกผา่นประธานพิธี แลว้เดินเคาะจงัหวะตดัเขา้สู่สนาม 
 5. เม่ือเสร็จพิธีการใหว้งโยธวาทิตเดินตดัสนามออกทางประตูทิศใต ้

ข้อปฏิบัติ (เทคนิค) 
 1. กรณีการประกวดนัง่บรรเลงภายในอาคารกีฬานิมิบุตร ใหน้กัดนตรีและทีมงานสวมใส่
รองเทา้ท่ีเป็นพ้ืนยางหรือรองเทา้ผา้ใบเท่านั้น (หา้มรองเทา้แตะ) ไม่อนุญาตใหส้วมรองเทา้ท่ีเป็นพ้ืน
แบบแขง็ทุกกรณี 
 2. ในการประกวดรูปแบบนัง่บรรเลงใหผู้ค้วบคุมวงโยธวาทิตทุกวงแจง้โรงเรียนตน้สังกดั
ทราบถึงมารยาทในการฟังดนตรี การส่งเสียงดงัรบกวนการบรรเลง และการเขา้-ออกระหวา่งการ
บรรเลง 
 3. เจา้หนา้ท่ีจดัวงควรออกพน้พื้นท่ีสนามระหวา่งท่ีวงกาํลงัทาํการประกวด 
 4. ทุกวงตอ้งทาํ บตัร Staff เอง และทางฝ่ายจดัการแข่งขนัจะอนุญาตใหเ้ขา้สู่พ้ืนท่ีสนามแข่ง
ขนัไดต้ามเวลาบรรเลงประกวด เท่านั้น 
 5. ใหว้งโยธวาทิตทุกวงแจง้รายช่ือเจา้หนา้ท่ีประจาํวงพร้อมเบอร์โทรศพัทส์าํหรับติดต่อ
ระหวา่งฝ่ายจดัการแข่งขนักบัวงโยธวาทิตเพือ่ใชใ้นการประสานงานวนัท่ีเขา้ประกวด 

ข้อปฏิบัติการรับเงนิรางวลัและค่าพาหนะวง 
 ผูมี้สิทธ์ิรับเงินรางวลั และคา่พาหนะเดินทาง คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูค้วบคุมวงท่ีมี
รายช่ือตามใบสมคัรใหน้าํบตัรประชาชน และสาํเนามาพร้อมกนัเพือ่ติดต่อเจา้หนา้ท่ีในวนัประกวด 
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ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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คาํช้ีแจง 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิยัวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง 

การบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
 ดว้ยขา้พเจา้นายสมาน  นาคทดั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาโครงการจดัตั้งวิทยาลยัดุริยาคศิลป์   
สาขาดุริยางคศิลป์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  มีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการและ
แนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจยัใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่าน  และบุคลากรจากหน่วยงานของท่าน  โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามตามความ
เป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านท่ีไดบ้ริหารจดัการวงโยธวาทิตจนประสบผลสาํเร็จ  ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้
งานวิทยานิพนธ์เล่มน้ีจะเป็นการประกาศเกียรติยศ  ช่ือเสียงในงานวิชาการของวงโยธวาทิตโรงเรียน
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ใหป้รากฏสืบเน่ืองต่อไปในวงการวงโยธวาทิตในประเทศไทย  
และระดบัโลก   
 แบบสอบถามผูว้ิจยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในงานวิจยัไว ้ 9  ประเดน็  ดงัน้ี   

1.  แผนและนโยบาย  2.  งบประมาณ  3.  บุคลากร 4.  นกัดนตรี / นกัเรียนวงโยธวาทิต   
5. การฝึกสอน  6.  เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 7.  เคร่ืองดนตรี  8.  บทเพลง  9.  สถานท่ี 

 ในแต่ละประเดน็ของกรอบแนวคิดผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น  2  ตอน  คือตอนท่ี 1  เป็นขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ส่วนตอนท่ี 2  เป็นแนวคิดหลกัการบริหารจดัการวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
หมายเหตุ  ผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จาํนวน  1  คน 
 2.  ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จาํนวน  2  คน 
 3.  ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จาํนวน  5  คน 
 4.  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จาํนวน  10  คน 
 5.  ผูป้กครองนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
จาํนวน 10  คน 
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 6.  ผูส้นบัสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จาํนวน  5  คน 
  
   ขอขอบคุณทุกท่านท่ีไดส้ละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
 
        ปิยลกัษณ์  ขนัทา 
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 แบบสัมภาษณ์อย่างมโีครงสร้าง  ฉบับท่ี  1  สําหรับผู้บริหาร 
  ช่ือ.........................................สกลุ...................................ตาํแหน่ง................................. 
  โรงเรียน.......................................................................สมัภาษณ์วนัท่ี............................ 
ตอนที1่  ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  เพศ (  )  ชาย    (  )  หญิง 
2.  อาย ุ (  )  ตํ่ากวา่  30  ปี (  )  31  -  40  ปี  (  )  41   - 50  ปี  (  )  51  -  60  ปี 
3.  วฒิุการศึกษา 
 (  )  ปริญญาตรี  สาขา...................  (  )  ปริญญาโท  สาขา..................   
 (  )  ปริญญาเอก  สาขา.................   (  )  อ่ืน......................................... 
4.  ระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (  )  ตํ่ากวา่  1  ปี             (  )  1  -  2  ปี  (  )  3  -  4  ปี                     (  )  5  ปีข้ึนไป 
5.  ท่านมีความสามารถพิเศษในดา้นใด 
 (  )  ไม่มี            (  )  มี      โปรดระบุสาขา........................................................ 
 
ตอนที ่2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
1. ด้าน แผนและนโยบาย 
1.1  แผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่านกาํหนดไวอ้ยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.2 ท่านใชช่้วงเวลาใดในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.3 นโยบายการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่านกาํหนดอยา่งไร? 
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.4 ในการกาํหนดแผนงานและนโยบาย ท่านไดบ้ริหารจดัการอยา่งไร? 
 ( )  กาํหนดเอง   ( )  ระดมสมองบุคลากร   (  )  อ่ืนๆ.................................... 
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1.5  ในการกาํหนดแผนงานและนโยบายของการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  ท่านกาํหนดใหผู้ใ้ด
รับผดิชอบ ? 
................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………….…………………………………………
1.6  ท่านกาํหนดแผนและนโยบายการบริหารจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนไวใ้นลาํดบัท่ีเท่าไหร่
ของแผนโรงเรียน
................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………….…………………………………………
1.7 ถา้หากท่านกาํหนดแผนและนโยบายการบริหารจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนไวแ้ลว้  ไม่เป็น
เป็นตามแผนท่ีวางไวท่้านมีวิธีการดาํเนินการอยา่งไร ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  หรือใกลเ้คียงกบัแผนและ
นโยบายท่ีวางไว?้ 
................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………….…………………………………………
1.8 ท่านกาํหนดแผนและนโยบายสาํหรับการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไรจึงทาํใหว้งโยธวาทิต
โรงเรียน 
ของท่านไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศไทย 
................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………….…………………………………………
1.9   โรงเรียนของท่านมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไรและเป็นในรูปแบบใด 
................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
2.  ด้านงบประมาณ 
2.1 ท่านนาํงบประมาณมาจากแหล่งใด? 
   (  )  เงิน บกศ.  (  )  เงินสนบัสนุน  (  ) รายไดอ่ื้น ๆ    ( ) เงินบริจาคเพ่ือวงโยฯ   
2.2 งบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิตท่านจดัเกบ็ไวใ้นฝ่ายหมวดใดและมีวิธีการเบิกจ่ายประเภทใด ? 
................................................................................................................................................................. 
2.3 โรงเรียนของท่านจดัสรรงบประมาณไวส้าํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 (  )  รายภาค  (  )  รายปี  (  ) อ่ืน ๆ  
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2.4 ในแต่ละปีการศึกษาท่านจดังบประมาณไวส้าํหรับวงโยธวาทิตเท่าไหร่?  เพียงพอหรือไม่? 
………………………………………………………………………………………………………….
................................................................................................................................................................  
2.5 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพิ่มเติมท่านมีวิธีการอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
2.6  ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง  ท่านไดน้าํรายไดเ้ขา้จดัเกบ็กบัฝ่ายหมวดใด? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
2.7  ในแต่ละปีการศึกษามีการบริหารจดัการงบประมาณของวงโยธวาทิตใชใ้นส่วนใดบา้ง  จาํนวน
เท่าไหร่ 
  (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม..................................................................................................... 
  (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี.......................................................................................... 
  (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ีชาํรุด........................................... 
  (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร................................................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน......................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต........................................ 
  (  )  อ่ืนๆ........................................................................................................................... 
2.8  ท่านพบปัญหาใดบา้งในดา้นกาบริหารจดัการงบประมาณ ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
2.9 ท่านมีการจดัสรรงบประมาณในการประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศอยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
3.  ด้านบริหารจดัการบุคลากร 
3. 1 ท่านมอบหมายใหผู้ใ้ดเป็นผูค้วบคุมบุคลากรวงโยธวาทิต 

(  ) รองผูอ้าํนวยการฝ่าย.........................  (  )  คณะกรรมการสรรหาจาก..............................   
(  )  อ่ืน.ๆ... 
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3.2 บุคลากรแบ่งออกเป็นก่ีฝ่าย  แต่ละฝ่ายมีส่วนรับผิดชอบอยา่งไร  ในงานวงโยธวาทิต  ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
3.3  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
3.4  ท่านมีวิธีการสรรหาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
 3.4.1 ผูฝึ้กสอน........................................................................................................................ 
 3.4.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต........................................................................................ 
 3.4.3 วิทยากรพเิศษ................................................................................................................. 
 3.4.4 อ่ืน ๆ............... ............................................................................................................. 
3.5  ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
3.6  ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
3.7  ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ 
 3.7.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.7.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.7.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.7.4 อ่ืน ๆ.................... 
3.8  ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
 3.8.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.8.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.8.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.8.4 อ่ืน ๆ.................... 
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4.  ด้านการคดัเลือกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 
4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  ท่านไดจ้ดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ใหก้บัครู  
อาจารย ์ นกัเรียน  และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร?  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
4.3  ในการคดัเลือกนกัดนตรีนกัเรียนวงโยธวาทิต  ท่านมีเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธ
วาทิตอยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
4.4  หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเงือนไข  ท่านมีวิธีการอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
4.5  ท่านมีการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี  เขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
1 และ 4  หรือไม่ ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
4.6  ท่านมีการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่   ถา้มี  ท่านมีวิธีการ
อยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
4.7  เม่ือนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตผา่นการคดัเลือกแลว้โรงเรียนมีวิธีการดาํเนินการอยา่งไร ?  
 (  )  ทาํสญัญาหรือทาํหนงัสือแจง้ผูป้กครอง  (  )  ใหทุ้นการศึกษา  (  )  อ่ืน ๆ....................... 
 
5.  ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
5.1  ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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5.2  ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน  หรือช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
5.3  ท่านเคยทราบหรือพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มและเวลาประกวดแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ  
หรือไม่  อยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
5.4  ท่านมีส่วนกาํหนดเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่   อยา่งไร ? 
สาํหรับการแข่งขนัในประเทศ
................................................................................................................................................................. 
สาํหรับการแข่งขนันอกประเทศ
................................................................................................................................................................. 
 
6.  ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
6.1  ท่านไดมี้ส่วนนาํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
6.2  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
7.  ด้านบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี 
7.1  ท่านมีส่วนในการสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต  หรือไม่  อยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
7.2 ท่านไดม้อบหมายหรือกาํหนดใหผู้ใ้ดรับผดิชอบเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
 7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีชาํรุด...............................................................……………………… 
 7.2.2 จดัซ้ือเพ่ิมเติม.............................................................………………………………… 
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7.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธาทิตฝึกซอ้ม  เกิดเคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหายท่านมีส่วนบริหารจดัการ
อยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
7.4  ท่านไดก้าํหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และสาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไว้
อยา่งไร ? 
 (  )  กลุ่มเดียวกนั (  )  แยกกลุ่ม (  )  อ่ืน ๆ 
7.5  เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนั  หรือหลากหลายยีห่อ้อะไรบา้ง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
8.  ด้านการคดัเลือกบทเพลง 
8.1  ท่านมีส่วนในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  หรือไม่อยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการประกวดอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
8.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการประกวดในระดบัประเทศกบัต่างประเทศ  ใชใ้นเวลาฝึกซอ้มแตกต่างกนั
อยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
8.4  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัการนาํบทเพลงท่ีเป็นเพลงไทยไปประกวดในระดบัต่างประเทศ ?  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
9.  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
9.1 อาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไดม้าอยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 193 

9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 9.3 ท่านมีส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
9.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสม  และเพียงพอหรือไม่ ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
9.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
9.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคในการใชอ้าคารสถานท่ีในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์อย่างมโีครงสร้าง  ฉบับที ่ 2  สําหรับผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 
  ช่ือ.........................................สกลุ...................................ตาํแหน่ง................................. 
  โรงเรียน.......................................................................สมัภาษณ์วนัท่ี............................ 
 
ตอนที1่  ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  เพศ (  )  ชาย    (  )  หญิง 
2.  อาย ุ (  )  ตํ่ากวา่  30  ปี (  )  31  -  40  ปี  (  )  41   - 50  ปี  (  )  51  -  60  ปี 
3.  วฒิุการศึกษา 
 (  )  ปริญญาตรี  สาขา...................  (  )  ปริญญาโท  สาขา..................   
 (  )  ปริญญาเอก  สาขา.................   (  )  อ่ืน......................................... 
4.  ระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (  )  ตํ่ากวา่  1  ปี             (  )  1  -  2  ปี  (  )  3  -  4  ปี                     (  )  5  ปีข้ึนไป 
5.  ท่านมีความสามารถพิเศษในดา้นใด 
 (  )  ไม่มี            (  )  มี      โปรดระบุสาขา........................................................ 
 
ตอนที ่2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
1. ด้าน แผนและนโยบาย 
1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.3 ท่านไดน้าํขอ้มูลเร่ืองใดมาพิจารณาประกอบการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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1.4 หากกาํหนดแผนและนโยบายการบริหารจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียน  แต่ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
วางไวท่้านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการอยา่งไร ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  หรือใกลเ้คียงกบัแผนและ
นโยบายท่ีวางไว?้ 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.5 โรงเรียนของท่านมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไรและเป็นในรูปแบบใด 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
2.  ด้านงบประมาณ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.2 งบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต  ท่านมีวิธีการเบิกจ่ายอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.3 โรงเรียนของท่านจดัสรรงบประมาณไวส้าํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร 
  (  )  รายภาค   (  )  รายปี  (  ) อ่ืน ๆ  
2.4 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการจดังบประมาณไวส้าํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.5 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพิ่มเติมท่านมีส่วนร่วมอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.6  ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง  ท่านไดบ้ริหารจดัการรายไดอ้ยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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2.7  ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วน
ใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
  (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม..................................................................................................... 
  (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี.......................................................................................... 
  (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ีชาํรุด............................................ 
  (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร.................................................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน......................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต........................................ 
  (  )  อ่ืนๆ........................................................................................................................... 
2.8  ท่านพบปัญหาใดบา้งในดา้นการบริหารจดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
 2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิต
ภายในประเทศ 2.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธ
วาทิตภายในประเทศอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
3.  ด้านบริหารจดัการบุคลากร 
3. 1 ท่านมอบหมายใหผู้ใ้ดเป็นผูค้วบคุมบุคลากรวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………….……………………………………………
…………………………………………………………….………………………………………… 
3.2 บุคลากรแบ่งออกเป็นก่ีฝ่าย  แต่ละฝ่ายมีส่วนรับผิดชอบอยา่งไร  ในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
3.3  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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3.4  ท่านมีวิธีการสรรหาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
 3.4.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.4.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.4.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.4.4 อ่ืน ๆ.................... 
3.5  ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.6  ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.7  ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ 
 3.7.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.7.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.7.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.7.4 อ่ืน ๆ.................... 
3.8  ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
 3.8.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.8.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.8.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.8.4 อ่ืน ๆ.................... 
 
4.  ด้านการคดัเลือกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 
4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  ท่านไดจ้ดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ใหก้บัครู  
อาจารย ์ นกัเรียน  และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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4.3  ในการคดัเลือกนกัดนตรีนกัเรียนวงโยธวาทิต  ท่านมีเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธ
วาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.4  หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเงือนไข  ท่านมีวิธีการอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.5  ท่านมีการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี  เขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
1 และ 4  หรือไม่ ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.6  ท่านมีการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่   ถา้มี  ท่านมีวิธีการ
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.7  เม่ือนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตผา่นการคดัเลือกแลว้โรงเรียนมีวิธีการดาํเนินการอยา่งไร ?  
 (  )  ทาํสญัญาหรือทาํหนงัสือแจง้ผูป้กครอง  (  )  ใหทุ้นการศึกษา  (  )  อ่ืน ๆ....................... 
 
5.  ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
5.1  ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.2  ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน  หรือช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.3  ท่านพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มและเวลาประกวดแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ  หรือไม่  
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 199 

5.4  ท่านมีส่วนกาํหนดเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่   อยา่งไร ? 
 สาํหรับการแข่งขนัในประเทศ................................................................................................ 
 สาํหรับการแข่งขนันอกประเทศ............................................................................................. 
 
6.  ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
6.1  ท่านไดมี้ส่วนนาํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.2  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.3  ท่านนาํเทคโนโลย ีและอุปกรณ์มาใชใ้นวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.4  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในดา้นความสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.5  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นวงโยธวาทิต  เป็นลกัษณะใด? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
7.  ด้านบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี 
7.1  ท่านสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
7.2 ท่านไดม้อบหมายหรือกาํหนดใหผู้ใ้ดรับผดิชอบเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
 7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีชาํรุด........................... …………………………… 
 7.2.2 จดัซ้ือเพ่ิมเติม………………………………………………………………… 
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7.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธาทิตฝึกซอ้ม  เกิดเคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหายท่านดาํเนินการอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
7.4  ท่านไดก้าํหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และสาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไว้
อยา่งไร ? 
 (  )  กลุ่มเดียวกนั (  )  แยกกลุ่ม (  )  อ่ืน ๆ 
7.5  เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนัหรือหลากหลายยีห่อ้อะไรบา้ง ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
8.  ด้านการคดัเลือกบทเพลง 
8.1  ท่านมีส่วนร่วมคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการประกวดแข่งขนัอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการประกวดอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการประกวดในระดบัประเทศกบัต่างประเทศ ใชเ้วลาในการฝึกซอ้มแตกต่างกนั
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.4 ในการประกวดแต่ละคร้ังใชบ้ทเพลงเดิมหรือเปล่ียนบทเพลงใหม่ทุกคร้ังหรือไม่อยา่งไร?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.5  ท่านเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงหรือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.6 เพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ  ไดแ้ก่เพลงอะไรบา้ง  และเพลงอยูใ่นเกรดใด 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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8.7 เพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัต่างประเทศ  ไดแ้ก่เพลงอะไรบา้ง  และเพลงอยูใ่น 
เกรดใด 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
9.  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
9.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
9.3 ท่านมีส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและเพยีงพอหรือไม่ ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ีในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.7 ท่านมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์อย่างมโีครงสร้าง  ฉบับที ่ 3  สําหรับผู้ฝึกสอนวงโยธวาทติ 
  ช่ือ.........................................สกลุ...................................ตาํแหน่ง................................. 
  โรงเรียน.......................................................................สมัภาษณ์วนัท่ี............................ 
 
ตอนที1่  ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  เพศ (  )  ชาย    (  )  หญิง 
2.  อาย ุ (  )  ตํ่ากวา่  30  ปี (  )  31  -  40  ปี  (  )  41   - 50  ปี  (  )  51  -  60  ปี 
3.  วฒิุการศึกษา 
 (  )  ปริญญาตรี  สาขา...................  (  )  ปริญญาโท  สาขา..................   
 (  )  ปริญญาเอก  สาขา.................   (  )  อ่ืน......................................... 
4.  ระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (  )  ตํ่ากวา่  1  ปี             (  )  1  -  2  ปี  (  )  3  -  4  ปี                     (  )  5  ปีข้ึนไป 
5.  ท่านมีความสามารถพิเศษในดา้นใด 
 (  )  ไม่มี            (  )  มี      โปรดระบุสาขา........................................................ 
 
ตอนที ่2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
1. ด้าน แผนและนโยบาย 
1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.2 ท่านไดน้าํขอ้มูลเร่ืองใดมาพิจารณาประกอบการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
1.3 หากท่านเป็นผูก้าํหนดแผนการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  แต่ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
ท่านดาํเนินการอยา่งไร ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  หรือใกลเ้คียงกบัแผน 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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1.4 ท่านมีแผนการพฒันาการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไรและเป็นใน 
      รูปแบบใด 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
1.5 แผนและนโยบายของโรงเรียนมีผลต่อการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
2.  ด้านงบประมาณ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.2 ท่านมีส่วนในการเบิกจ่ายงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.3 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพิ่มเติมท่านมีส่วนร่วมอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.4  ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง  ท่านมีส่วนบริหารจดัการรายไดห้รือไม่
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.5 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณของวงโยธวาทิต 
ในส่วนใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
  (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม...................................................................................................... 
  (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี.......................................................................................... 
  (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ีชาํรุด........................................... 
  (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร................................................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน......................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต........................................ 
  (  )  อ่ืนๆ......................................................................................................................... 
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2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหารจดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ
หรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
3.  ด้านบริหารจดัการบุคลากร 
3.1 ท่านแบ่งบุคลากรออกเป็นก่ีฝ่าย อะไรบา้ง และแต่ละฝ่ายมีส่วนรับผดิชอบอยา่งไร  ในการบริหาร
จดัการวงโยธวาทิต  ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
3.3 ท่านมีวิธีการสรรหาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
 3.3.1 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต....................................................................................... 
 3.3.2 วิทยากรพเิศษ
.................................................................................................................. 
 3.3.3 อ่ืน ๆ.............................................................................................................................. 
3.4 ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.5  ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.6 ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ 
 3.6.1 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... ................................................................ 
 3.6.2 วิทยากรพเิศษ...................... .......................................................................................... 
 3.6.3 อ่ืน ๆ.............................................................................................................................. 
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3.7 ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
 3.7.1 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต................ ...................................................................... 
 3.7.2 วิทยากรพเิศษ...................... .......................................................................................... 
 3.7.3 อ่ืน ๆ.................... ......................................................................................................... 
 
4.  ด้านการคดัเลือกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 
4.1  ท่านคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  ท่านไดจ้ดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ใหก้บัครู  
อาจารย ์ นกัเรียน  และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.3  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธ
วาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.4  หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไปตามเงือนไข  ท่านมีวิธีการอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.5  ท่านมีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี  เขา้เรียนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4  หรือไม่อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.6  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่   ถา้มี  ท่านมี
วิธีการอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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5.  ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
5.1  ท่านดาํเนินการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตในรูปแบบใดบา้ง? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.2  ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน  หรือช่วยเหลือในการสอนและการฝึกซอ้มอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.3  ในระหว่างการสอน และการฝึกซอ้มปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมีอะไรบา้ง ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.4  ท่านมีส่วนกาํหนดช่วงเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่   อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
6.  ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
6.1  ท่านไดน้าํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.2  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.3  ท่านนาํเทคโนโลย ีและอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.4  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
6.5  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นวงโยธวาทิต  เป็นลกัษณะใด? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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7.  ด้านบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี 
7.1  ท่านมีส่วนร่วมสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
7.2 ท่านไดม้อบหมายหรือกาํหนดใหผู้ใ้ดรับผดิชอบดูแลเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
 7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีชาํรุด........................... …………………………… 
 7.2.2 จดัเกบ็………………………………………………………………… 
7.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธาทิตฝึกซอ้ม  เกิดเคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหายท่านดาํเนินการอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
7.4  ท่านไดก้าํหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และสาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไว้
อยา่งไร ? 
 (  )  กลุ่มเดียวกนั (  )  แยกกลุ่ม (  )  อ่ืน ๆ 
7.5  เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนัหรือหลากหลายยีห่อ้อะไรบา้ง ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
8.  ด้านการคดัเลือกบทเพลง 
8.1  ท่านคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการประกวดแข่งขนัอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการประกวดอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการประกวดในระดบัประเทศกบัต่างประเทศ ใชเ้วลาในการฝึกซอ้มแตกต่างกนั
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.4 ในการประกวดแต่ละคร้ังใชบ้ทเพลงเดิมหรือเปล่ียนบทเพลงใหม่ทุกคร้ังหรือไม่อยา่งไร?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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8.5  ท่านเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงหรือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
8.6 เพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ  ไดแ้ก่เพลงอะไรบา้ง  และเพลงอยูใ่นเกรดใด 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
9.  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
9.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
9.3 ท่านมีส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและเพยีงพอหรือไม่ ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
9.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ีในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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9.7 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์อย่างมโีครงสร้าง  ฉบับที ่ 4  สําหรับนักเรียนนักดนตรีวงโยธวาทติ 
  ช่ือ.........................................สกลุ...................................ตาํแหน่ง................................. 
  โรงเรียน.......................................................................สมัภาษณ์วนัท่ี............................ 
 
ตอนที1่  ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. เพศ (  )  ชาย    (  )  หญิง 
2. อาย ุ (  )  ตํ่ากวา่  13  ปี (  )  13  -  15  ปี  (  )  15   - 18  ปี  (  )  18  ปี 
3. วฒิุการศึกษา 
 (  )  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ชั้น...................  
 (  )  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  ชั้น.................. 
 (  )  อ่ืน ๆ............................................................. 
4. ระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 
 (  )  ตํ่ากวา่  1  ปี             (  )  1  -  2  ปี  (  )  3  -  4  ปี                     (  )  5  ปีข้ึนไป 
5. ท่านมีความสามารถพเิศษในดา้นใด 
 (  )  ไม่มี            (  )  มี      โปรดระบุ..................................................................... 
 
ตอนที ่2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทติ  
1. ด้าน แผนและนโยบาย 
1.1  แผนและนโยบายของโรงเรียนมีผลต่อการตดัสินใจเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
1.2นโยบายของโรงเรียนขอ้ใดท่ีทาํใหท่้านตดัสินใจมาเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตอยา่งไร 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
2.  ด้านงบประมาณ 
2.1 จากการท่ีท่านเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต ท่านไดรั้บสวสัดิการอะไรบา้ง? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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2.2  ท่านพึงพอใจกบัสวสัดิการท่ีท่านไดรั้บหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.3  ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง  ท่านมีส่วนบริหารจดัการรายไดห้รือไม่
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.4 ปัญหาดา้นงบประมาณมีผลกระทบต่อท่านมากนอ้ยเพียงใด ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.5  งบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศเพียงพอหรือไม่ อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
2.6  งบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศเพียงพอหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
3.  ด้านบริหารจดัการบุคลากร 
3.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.2  ท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.3  ท่านอยูใ่นตาํแหน่งใดของระบบการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
3.4  ท่านมีความพึงพอใจในระบบรุ่นพีรุ่่นนอ้งหรือไม่ อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
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3.5  ท่านมีความพึงพอใจสาํหรับผูส้อนหรือไม่ อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
4.  ด้านการคดัเลือกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 
4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  ท่านไดจ้ดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ใหก้บัครู  
อาจารย ์ นกัเรียน  และผูท่ี้สนใจทราบอยา่งไร?  
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.3  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติั
ของนกัเรียนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.4  ท่านมีส่วนดูแลพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนกัเรียนนกัดนตรีหรือไม่  อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
4.5  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี  หรือไม่อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
5.  ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
5.1  ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.2  ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน  การสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 213 

5.3  ในระหว่างการฝึกซอ้มปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมีอะไรบา้ง? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.4  ท่านมีความพึงพอใจสาํหรับผูส้อนและฝึกซอ้มหรือไม่ อยา่งไร? 
……………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………
5.5  ช่วงเวลาการฝึกซอ้มมีผลกระทบต่อท่านหรือไม่   อยา่งไร ? 
 สาํหรับการแข่งขนัในประเทศ............................................................................................... 
 สาํหรับการแข่งขนันอกประเทศ............................................................................................ 
5.6  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไรเม่ือมีผลกระทบต่อการเรียนในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
6.  ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
6.1 การนาํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเกิดผลดีผลเสียกบั
ท่านอยา่งไร บา้ง? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
6.2 ท่านตอ้งการนาํเทคโนโลย ีและอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ในดา้น
ใดบา้ง ? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
6.3  วงโยธวาทิตโรงเรียนของท่าน  ใชเ้ทคโนโลย ีและอุปกรณ์ เป็นลกัษณะใด? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
6.4  ท่านช่ืนชอบเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตใน
ลกัษณะใด ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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6.5  การนาํเทคโนโลย ีและอุปกรณ์มาใชมี้ส่วนสาํคญัในความสาํเร็จหรือไม่  อยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
7.  ด้านบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี 
7.1  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดผูดู้แลคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
7.2 ท่านไดรั้บมอบหมายดูแลเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตในดา้นใดหรือไม่  อยา่งไร 
 7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีชาํรุด........................... …………………………… 
 7.2.2 จดัเกบ็………………………………………………………………… 
7.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธาทิตฝึกซอ้ม  เกิดเคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหาย  โรงเรียนของท่านมี
ขอ้ตกลงอยา่งไร? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
8.  ด้านการคดัเลือกบทเพลง 
8.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการประกวดแข่งขนัอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
8.2  ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการประกวดอยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
8.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการประกวดในระดบัประเทศกบัต่างประเทศ ใชเ้วลาในการฝึกซอ้มแตกต่างกนั
อยา่งไร ? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
8.4 ในการประกวดแต่ละคร้ังใชบ้ทเพลงเดิมหรือเปล่ียนบทเพลงใหม่ทุกคร้ังหรือไม่อยา่งไร?  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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8.5  ท่านพึงพอใจกบับทเพลงท่ีคดัเลือกมาหรือไม่  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
8.6 ท่านพึงพอใจกบัเพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ  ไดแ้ก่เพลงอะไรบา้ง  และ
เพลงอยูใ่นเกรดใด 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
8.7ท่านพึงพอใจกบัเพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัต่างประเทศ  ไดแ้ก่เพลงอะไรบา้ง  และ
เพลงอยูใ่นเกรดใด 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
9.  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
9.1 ท่านมีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานท่ีการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัระบบการใชอ้าคารสถานท่ีหรือไม่  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
9.3 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและเพยีงพอหรือไม่ ? 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
9.4 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
9.5 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ีในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
9.6 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์อย่างมโีครงสร้าง  ฉบับที ่ 5 สําหรับ  ผู้สนับสนุนโยธวาทติ 
 ช่ือผูส้นบัสนุน......................................................................................................... 
 วนัท่ีทาํการสัมภาษณ์............................................................................................ 
 
ตอนที1่  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
   1.  เพศ  (  )  ชาย   (  )  หญิง 
   2.  อาย ุ (  )  ตํ่ากวา่  30  ปี  (  )  31  -  40  ปี  (  )  41   - 50  ปี  (  )  51  -  60  ปี 
   3. วฒิุการศึกษา 
      (  )  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
      (  )  ปริญญาตรี 
      (  )  ปริญญาโท 
      (  )  ปริญญาเอก  
   4.  วฒิุการศึกษาดา้นดนตรี 
      (  )  ไม่ไดรั้บการศึกษาสายตรงทางดา้นดนตรี 
      (  )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาดา้นดนตรีเป็นวิชารอง 
      (  )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาทางดนตรีศึกษาเป็นวิชาเอก 
      (  )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาสายดนตรีปฏิบติั 
   5. ประสบการระยะเวลาในการสนบัสนุนทาํงานดา้นน้ีจนถึงปัจจุบนั 
      (  )  ตํ่ากวา่  1  ปี 
      (  )  1  -  2  ปี 
      (  )  3  -  4  ปี 
      (  )  5 ปีข้ึนไป 
      อ่ืนๆ......................... 
 
ตอนที ่2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
1. ด้าน แผนและนโยบาย 
1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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1.2 ท่านไดน้าํขอ้มูลเร่ืองใดมาพิจารณาประกอบการสนบัสนุนวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
1.3 ท่านมีแผนการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไรและเป็นในรูปแบบใด 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
1.4 แผนและนโยบายของโรงเรียนตรงกบัจุดประสงคท่ี์ท่านตอ้งการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร 
 
2.  ด้านงบประมาณ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
2.2 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพิ่มเติมท่านมีส่วนร่วมอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
2.3 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วน
ใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
  (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม................................................................................................... 
  (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี....................................................................................... 
  (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ีชาํรุด........................................... 
  (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร................................................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน........................................................................ 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต....................................... 
  (  )  อ่ืนๆ........................................................................................................................... 
2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหารจดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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2.5 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศหรือไม่  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
2.6 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศหรือไม่  
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
3.  ด้านบริหารจดัการบุคลากร 
3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร  
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
3.4  ท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?  
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
4.  ด้านการคดัเลือกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 
4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดเกณฑค์ดัเลือก
คุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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4.3  ท่านสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีอยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
5.  ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
5.1  ท่านสนบัสนุนการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตในรูปแบบใดบา้ง? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
5.2  ท่านมีส่วนร่วมวางแผนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่   อยา่งไร ? 
 สาํหรับการแข่งขนัในประเทศ............................................................................................ 
 สาํหรับการแข่งขนันอกประเทศ.......................................................................................... 
 
6.  ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
6.1  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
6.2  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
6.3  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
6.4  อ่ืนๆ  ............................................................................................................................................... 
 
7.  ด้านบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี 
7.1  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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7.2 เคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหายท่านดาํเนินการอยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
7.3 ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และสาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไว้
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
7.4  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนัหรือหลากหลายยีห่อ้อะไรบา้ง ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
8.  ด้านการคดัเลือกบทเพลง 
8.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการประกวดแข่งขนัหรือไม่  
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาหรือสนบัสนุนบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการประกวดอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
9.  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
9.1 ท่านสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.3  อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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9.4  การท่ีท่านเป็นผูส้นบัสนุน  อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.5 ปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ี  ท่ีท่านสนบัสนุนในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
มีหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.6  ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์อย่างมโีครงสร้าง  ฉบับที ่ 6 สําหรับ  ผู้ปกครองนักเรียนนักดนตรีวงโยธวาทติ 
 

 ช่ือผูส้นบัสนุน......................................................................................................... 
 วนัท่ีทาํการสัมภาษณ์............................................................................................ 
 
ตอนที ่ 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
   1.  เพศ  (  )  ชาย   (  )  หญิง 
   2.  อาย ุ (  )  ตํ่ากวา่  30  ปี  (  )  31  -  40  ปี  (  )  41   - 50  ปี  (  )  51  -  60  ปี 
   3. วฒิุการศึกษา 
      (  )  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
      (  )  ปริญญาตรี 
      (  )  ปริญญาโท 
      (  )  ปริญญาเอก  
   4.  วฒิุการศึกษาดา้นดนตรี 
      (  )  ไม่ไดรั้บการศึกษาสายตรงทางดา้นดนตรี 
      (  )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาดา้นดนตรีเป็นวิชารอง 
      (  )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาทางดนตรีศึกษาเป็นวิชาเอก 
      (  )  ไดรั้บวฒิุการศึกษาสายดนตรีปฏิบติั 
   5. ประสบการระยะเวลาในการสนบัสนุนทาํงานดา้นน้ีจนถึงปัจจุบนั 
      (  )  ตํ่ากวา่  1  ปี 
      (  )  1  -  2  ปี 
      (  )  3  -  4  ปี 
      (  )  5 ปีข้ึนไป 
      อ่ืนๆ......................... 
 
ตอนที ่2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
1. ด้าน แผนและนโยบาย 
1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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1.2  ท่านมีแผนการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
1.3  แผนและนโยบายของโรงเรียนตรงกบัจุดประสงคท่ี์ท่านตอ้งการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
2.  ด้านงบประมาณ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
2.2 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพิ่มเติมท่านมีส่วนร่วมอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
2.3 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วน
ใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
  (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม................................................................................................... 
  (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี....................................................................................... 
  (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ีชาํรุด........................................... 
  (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร................................................................................................... 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน........................................................................ 
  (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต................................. 
  (  )  อ่ืนๆ........................................................................................................................... 
2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหารจดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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2.5 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศหรือไม่  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
2.6 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศหรือไม่  
อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
3.  ด้านบริหารจดัการบุคลากร 
3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วม
แกปั้ญหาอยา่งไร  
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
3.4  ท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?  
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
4.  ด้านการคดัเลือกนักดนตรี/นักเรียนวงโยธวาทติ 
4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดเกณฑค์ดัเลือก
คุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
4.3  ท่านสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรีอยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
5.  ด้านการสอนและการฝึกซ้อม 
5.1  ท่านสนบัสนุนการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตในรูปแบบใดบา้ง? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
5.2  ท่านมีส่วนร่วมวางแผนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่   อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
6.  ด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
6.1  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
6.2  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ในการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
6.3  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
6.4  อ่ืนๆ  ............................................................................................................................................... 
……………………………………………………………….………………………………………… 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 226 

7.  ด้านบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี 
7.1  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
7.2  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และสาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไว้
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
8.  ด้านการคดัเลือกบทเพลง 
8.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการประกวดแข่งขนัหรือไม่  
อยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาหรือสนบัสนุนบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการประกวดอยา่งไร ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
 
9.  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
9.1 ท่านสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.3  อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ? 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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9.4  การท่ีท่านเป็นผูส้นบัสนุน  อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.5 ปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ี  ท่ีท่านสนบัสนุนในการสอน  และการฝึกซอ้ม 
วงโยธวาทิตมีหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
9.6  ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  
อยา่งไร 
……………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………….……………………………………… 
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์   ฉบับที ่ 1   
สําหรับผู้บริหาร 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
ทฤษฎีการบริหาร
จดัการและ การเรียน
การสอน 
วงโยธวาทิต 
 

1. ดา้น แผนและนโยบาย    

2.  ดา้นงบประมาณ    

3.  ดา้นบริหารจดัการบุคลากร    

4.  ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต    

5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม    

6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์    

7.  ดา้นบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี    

8.  ดา้นการคดัเลือกบทเพลง    

9.  ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี    
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์   ฉบับที ่ 1   
สําหรับผู้ควบคุมวงโยธวาทิต 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
ทฤษฎีการบริหาร
จดัการและ การเรียน
การสอนวงโยธวาทิต 
 

1. ดา้น แผนและนโยบาย    

2.  ดา้นงบประมาณ    

3.  ดา้นบริหารจดัการบุคลากร    

4.  ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต    

5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม    

6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์    

7.  ดา้นบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี    

8.  ดา้นการคดัเลือกบทเพลง    

9.  ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี    
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์   ฉบับที ่ 1   
สําหรับผู้ฝึกสอนวงโยธวาทิต 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
ทฤษฎีการบริหาร
จดัการและ การเรียน
การสอนวงโยธวาทิต 
 

1. ดา้น แผนและนโยบาย    

2.  ดา้นงบประมาณ    

3.  ดา้นบริหารจดัการบุคลากร    

4.  ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต    

5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม    

6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์    

7.  ดา้นบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี    

8.  ดา้นการคดัเลือกบทเพลง    

9.  ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี    
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์   ฉบับที ่ 1   
สําหรับนักเรียนนักดนตรีวงโยธวาทติ 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
ทฤษฎีการบริหาร
จดัการและ การเรียน
การสอนวงโยธวาทิต 
 

1. ดา้น แผนและนโยบาย    

2.  ดา้นงบประมาณ    

3.  ดา้นบริหารจดัการบุคลากร    

4.  ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต    

5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม    

6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์    

7.  ดา้นบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี    

8.  ดา้นการคดัเลือกบทเพลง    

9.  ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี    
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์   ฉบับที ่ 1   
สําหรับ  ผู้สนับสนุนวงโยธวาทติ 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
ทฤษฎีการบริหาร
จดัการและ การ
เรียนการสอนวง
โยธวาทิต 
 

1. ดา้น แผนและนโยบาย    

2.  ดา้นงบประมาณ    

3.  ดา้นบริหารจดัการบุคลากร    

4.  ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต    

5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม    

6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์    

7.  ดา้นบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี    

8.  ดา้นการคดัเลือกบทเพลง    

9.  ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี    
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์   ฉบับที ่ 1   
สําหรับผู้ปกครองนักเรียนนักดนตรีโยธวาทติ 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
ทฤษฎีการบริหาร
จดัการและ การเรียน
การสอนวงโยธวาทิต 
 

1. ดา้น แผนและนโยบาย    

2.  ดา้นงบประมาณ    

3.  ดา้นบริหารจดัการบุคลากร    

4.  ดา้นการคดัเลือกนกัดนตรี/นกัเรียนวงโยธวาทิต    

5.  ดา้นการสอนและการฝึกซอ้ม    

6.  ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์    

7.  ดา้นบริหารจดัการเคร่ืองดนตรี    

8.  ดา้นการคดัเลือกบทเพลง    

9.  ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี    
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์  ฉบับที ่ 2   

สําหรับผู้ควบคุมวงโยธวาทิต 
 

คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
1. ดา้น แผน
และนโยบาย 

1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
อยา่งไร? 

   

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบายการบริหารจดัการวง 
โยธวาทิตอยา่งไร?  

   

1.3 ท่านไดน้าํขอ้มูลเร่ืองใดมาพิจารณาประกอบการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิต ? 

   

1.4 หากกาํหนดแผนและนโยบายการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
ของโรงเรียน  แต่ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวท่้านมีส่วนร่วมใน
การดาํเนินการอยา่งไร ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  หรือใกลเ้คียงกบัแผน
และนโยบายท่ีวางไว?้ 

   

1.5 โรงเรียนของท่านมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไรและเป็นในรูปแบบใด ? 

   

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณอยา่งไร?    
2.2 งบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต  ท่านมีวิธีการเบิกจ่าย
อยา่งไร? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.3 โรงเรียนของท่านจดัสรรงบประมาณไวส้าํหรับวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
 (  )  รายภาค  (  )  รายปี (  ) อ่ืน ๆ 

   

2.4 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการจดังบประมาณไว้
สาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร?   

   

2.5 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพ่ิมเติมท่านมีส่วนร่วม
อยา่งไร ? 

   

2.6  ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง  ท่านได้
บริหารจดัการรายไดอ้ยา่งไร? 

   

2.7  ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
งบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วนใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
 (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม................ 
 (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี................... 
 (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ี
ชาํรุด................... 
 (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร..................... 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน....................... 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรี       
วงโยธวาทิต................................. 
 (  )  อ่ืนๆ........................ 

   

2.8  ท่านพบปัญหาใดบา้งในดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ
สาํหรับวงโยธวาทิต ? 

   

2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ 

   

2.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศอยา่งไร? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
3.  ดา้น
บริหาร
จดัการ
บุคลากร 
 

3. 1 ท่านมอบหมายใหผู้ใ้ดเป็นผูค้วบคุมบุคลากรวงโยธวาทิต    
3.2 บุคลากรแบ่งออกเป็นก่ีฝ่าย  แต่ละฝ่ายมีส่วนรับผิดชอบ
อยา่งไร  ในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  ? 

   

3.3  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร
วงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร ? 

   

3.4  ท่านมีวิธีการสรรหาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
 3.4.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.4.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.4.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.4.4 อ่ืน ๆ.................... 

   

3.5  ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวง
โยธวาทิตอยา่งไร     

   

3.6  ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?     
3.7  ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ 
 3.7.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.7.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.7.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.7.4 อ่ืน ๆ.................... 

   

3.8  ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
 3.8.1 ผูฝึ้กสอน.............. 
 3.8.2 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.8.3 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.8.4 อ่ืน ๆ.................... 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
4.  ดา้นการ
คดัเลือกนกั
ดนตรี/
นกัเรียนวง
โยธวาทิต 
 

4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิต
อยา่งไร? 

   

4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  ท่านไดจ้ดัใหมี้
การประชาสมัพนัธ์ใหก้บัครู  อาจารย ์ นกัเรียน  และผูท่ี้สนใจ
ทราบอยา่งไร?  

   

4.3  ในการคดัเลือกนกัดนตรีนกัเรียนวงโยธวาทิต  ท่านมีเกณฑ์
คดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

4.4  หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธ
วาทิต  มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมเป็นไป
ตามเงือนไข  ท่านมีวิธีการอยา่งไร ? 

   

4.5  ท่านมีการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี  
เขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4  หรือไม่ ? 

   

4.6  ท่านมีการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธ
วาทิตหรือไม่   ถา้มี  ท่านมีวธีิการอยา่งไร? 

   

4.7  เม่ือนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิตผา่นการคดัเลือกแลว้
โรงเรียนมีวิธีการดาํเนินการอยา่งไร ?  
 (  )  ทาํสญัญาหรือทาํหนงัสือแจง้ผูป้กครอง   
                (  )  ใหทุ้นการศึกษา    (  )  อ่ืน  ๆ 
 

   

5.  ดา้นการ
สอนและการ
ฝึกซอ้ม 
 

5.1  ท่านมีส่วนร่วมในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร? 

   

5.2  ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน  หรือช่วยเหลือในการสอนและ
การฝึกซอ้มอยา่งไร ? 

   

5.3  ท่านพบเห็นปัญหาอุปสรรคในการฝึกซอ้มและเวลาประกวด
แข่งขนัในระดบัต่าง ๆ  หรือไม่  อยา่งไร ? 

   

5.4  ท่านมีส่วนกาํหนดเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่อยา่งไร ? 
สาํหรับการแขง่ขนัในประเทศ.......... 
สาํหรับการแขง่ขนันอกประเทศ......... 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
6.  ดา้น
เทคโนโลยี
และอุปกรณ์ 

6.1  ท่านไดมี้ส่วนนาํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการบริหาร
จดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

6.2  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการ         
วงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด ? 

   

6.3 ท่านนาํเทคโนโลย ีและอุปกรณ์มาใชใ้นวงโยธวาทิต   
ดา้นใดบา้ง ? 

   

6.4 เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในดา้นความสาํเร็จ 
มากนอ้ยเพียงใด? 

   

6.5  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นวงโยธวาทิต   
เป็นลกัษณะใด? 

   

7.  ดา้น
บริหาร
จดัการเคร่ือง
ดนตรี 
 

7.1  ท่านสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต อยา่งไร?    
7.2 ท่านไดม้อบหมายหรือกาํหนดใหผู้ใ้ดรับผดิชอบเคร่ืองดนตรี
วงโยธวาทิต 
 7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีชาํรุด.................... 
 7.2.2 จดัซ้ือเพ่ิมเติม…………… 

   

7.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธาทิตฝึกซอ้ม  เกิดเคร่ืองดนตรี
ชาํรุดเสียหายท่านดาํเนินการอยา่งไร?  

   

7.4  ท่านไดก้าํหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และ
สาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไวอ้ยา่งไร ? 
 (  )  กลุ่มเดียวกนั (  )  แยกกลุ่ม (  )  อ่ืน ๆ 

   

7.5  เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนัหรือหลากหลายยีห่อ้
อะไรบา้ง ? 

   

8.  ดา้นการ
คดัเลือกบท
เพลง 
 

8.1  ท่านมีส่วนร่วมคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการ
ประกวดแข่งขนัอยา่งไร ? 

   

8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการ
ประกวดอยา่งไร ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
8.  ดา้นการ
คดัเลือกบท
เพลง 
 

8.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการประกวดในระดบัประเทศกบัต่างประเทศ 
ใชเ้วลาในการฝึกซอ้มแตกต่างกนัอยา่งไร ? 

   

8.4 ในการประกวดแต่ละคร้ังใชบ้ทเพลงเดิมหรือเปล่ียนบทเพลง
ใหม่ทุกคร้ังหรือไม่อยา่งไร?  

   

8.5  ท่านเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนมีส่วนร่วมในการคดัเลือก         
บทเพลงหรือไม่อยา่งไร? 

   

8.6 เพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ  ไดแ้ก่
เพลงอะไรบา้ง  และเพลงอยูใ่นเกรดใด 

   

8.7 เพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัต่างประเทศ  ไดแ้ก่
เพลงอะไรบา้ง  และเพลงอยูใ่นเกรดใด 

   

9.  ดา้นการ
บริหารอาคาร
สถานท่ี 
 

9.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร ? 
 

   

9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

9.3 ท่านมีส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบัการ
สอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร? 

   

9.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ ? 

   

9.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร ? 

   

9.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ีในการ
สอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

9.7 ท่านมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร ? 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์ 
ฉบับท่ี  3  สําหรับผู้ฝึกสอนวงโยธวาทติ 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
1. ดา้น แผน
และนโยบาย 

1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร? 

   

1.2 ท่านไดน้าํขอ้มูลเร่ืองใดมาพิจารณาประกอบการสอน  และ
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ? 

   

1.3 หากท่านเป็นผูก้าํหนดแผนการสอน  และการฝึกซอ้ม            
วงโยธวาทิต  แต่ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวท่้านดาํเนินการ
อยา่งไร ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  หรือใกลเ้คียงกบัแผน ? 

   

1.4 ท่านมีแผนการพฒันาการสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไรและเป็นในรูปแบบใด ? 

   

1.5 แผนและนโยบายของโรงเรียนมีผลต่อการสอน  และการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่  อยา่งไร?    
2.2 ท่านมีส่วนในการเบิกจ่ายงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

2.3 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพ่ิมเติมท่านมีส่วนร่วม
อยา่งไร ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.4  ในการออกรับงานแสดงบริการชุมชนในแต่ละคร้ัง  ท่านมี
ส่วนบริหารจดัการรายไดห้รือไม่อยา่งไร? 

   

2.5 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
งบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วนใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
 (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม.................................. 
 (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี........................ 
 (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ี
ชาํรุด......................... 
 (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร................................ 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน............. 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรี       
วงโยธวาทิต................................. 
 (  )  อ่ืนๆ....................................... 

   

2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหาร
จดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 

   

2.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศหรือไม่  อยา่งไร 

   

3.  ดา้น
บริหาร
จดัการ
บุคลากร 
 

3.1 ท่านแบ่งบุคลากรออกเป็นก่ีฝ่าย อะไรบา้ง และแต่ละฝ่ายมี
ส่วนรับผดิชอบอยา่งไร  ในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ?  

   

3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร
วงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร ? 

   

3.3 ท่านมีวิธีการสรรหาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 
 3.3.1 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต.................. 
 3.3.2 วิทยากรพเิศษ............................................. 
 3.3.3 อ่ืน ๆ.................................. 

   

3.4 ท่านมีการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับบุคลากรวง
โยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

3.5  ท่านมีการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวงโยธวาทิตอยา่งไร ?     
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

3.  ดา้น
บริหาร
จดัการ
บุคลากร 
 

3.6 ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตภายในประเทศ 
 3.6.1 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต...................... 
 3.6.2 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.6.3 อ่ืน ๆ......................... 

   

3.7 ท่านมีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งไรในการเขา้ประกวด
แข่งขนัวงโยธวาทิตในต่างประเทศ 
 3.7.1 นกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต................  
 3.7.2 วิทยากรพเิศษ...................... 
 3.7.3 อ่ืน ๆ..................... 

   

4.  ดา้นการ
คดัเลือกนกั
ดนตรี/
นกัเรียนวง
โยธวาทิต 
 

4.1  ท่านคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิตอยา่งไร?    
4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธวาทิต  ท่านไดจ้ดัใหมี้
การประชาสมัพนัธ์ใหก้บัครู  อาจารย ์ นกัเรียน  และผูท่ี้สนใจ
ทราบอยา่งไร?  

   

4.3  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีเกณฑ์
คดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

4.4  หากนกัเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นนกัเรียนนกัดนตรี            
วงโยธวาทิต  มีผลการเรียนท่ีไม่ดีหรือมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม
เป็นไปตามเงือนไข  ท่านมีวิธีการอยา่งไร ? 

   

4.5  ท่านมีส่วนในการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ   
ดา้นดนตรี  เขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4  หรือไม่
อยา่งไร ? 

   

4.6  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการนกัเรียนนกั
ดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่   ถา้มี  ท่านมีวิธีการอยา่งไร? 

   

5.  ดา้นการ
สอนและการ
ฝึกซอ้ม 
 

5.1  ท่านดาํเนินการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตในรูปแบบ
ใดบา้ง? 

   

5.2  ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน  หรือช่วยเหลือในการสอนและ
การฝึกซอ้มอยา่งไร ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

5.  ดา้นการ
สอนและการ
ฝึกซอ้ม 

 

5.3  ในระหว่างการสอน และการฝึกซอ้มปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
มีอะไรบา้ง ? 

   

5.4  ท่านมีส่วนกาํหนดช่วงเวลาสอนและการฝึกซอ้มหรือไม่   
อยา่งไร ? 

   

6.  ดา้น
เทคโนโลยี
และอุปกรณ์ 
 

6.1  ท่านไดน้าํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และ    
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

6.2  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นการสอน  และการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไดม้าในลกัษณะใด ? 

   

6.3  ท่านนาํเทคโนโลย ีและอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 

   

6.4  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร?    
6.5  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์ท่ีนาํมาใชใ้นวงโยธวาทิต  เป็น
ลกัษณะใด? 

   

7.  ดา้น
บริหาร
จดัการเคร่ือง
ดนตรี 
 

7.1  ท่านมีส่วนร่วมสรรหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร? 

   

7.2 ท่านไดม้อบหมายหรือกาํหนดใหผู้ใ้ดรับผดิชอบดูแลเคร่ือง
ดนตรีวงโยธวาทิต 
 7.2.1 ซ่อมแซมเคร่ืองท่ีชาํรุด................... 
 7.2.2 จดัเกบ็………… 

   

7.3 ขณะนกัเรียนนกัดนตรีวงโยธาทิตฝึกซอ้ม  เกิดเคร่ืองดนตรี
ชาํรุดเสียหายท่านดาํเนินการอยา่งไร?  

   

7.4  ท่านไดก้าํหนดเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และ
สาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไวอ้ยา่งไร ? 
 (  )  กลุ่มเดียวกนั (  )  แยกกลุ่ม (  )  อ่ืน ๆ 

   

7.5  เคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่เป็นยีห่อ้เดียวกนัหรือหลากหลายยีห่อ้
อะไรบา้ง ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

8.  ดา้นการ
คดัเลือกบท
เพลง 
 

8.1  ท่านคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  ในการประกวด
แข่งขนัอยา่งไร ? 

   

8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มและการ
ประกวดอยา่งไร ? 

   

8.3 บทเพลงท่ีใชใ้นการประกวดในระดบัประเทศกบัต่างประเทศ 
ใชเ้วลาในการฝึกซอ้มแตกต่างกนัอยา่งไร ? 

   

8.4 ในการประกวดแต่ละคร้ังใชบ้ทเพลงเดิมหรือเปล่ียนบทเพลง
ใหม่ทุกคร้ังหรือไม่อยา่งไร?  

   

8.5  ท่านเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบท
เพลงหรือไม่อยา่งไร ? 

   

8.6 เพลงท่ีใชใ้นประกวดวงโยธวาทิตในระดบัประเทศ  ไดแ้ก่
เพลงอะไรบา้ง  และเพลงอยูใ่นเกรดใด ? 

   

9.  ดา้นการ
บริหารอาคาร
สถานท่ี 
 

9.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

9.3 ท่านมีส่วนในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีเก่ียวกบั       
การสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร? 

   

9.4 อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ ? 

   

9.5 ท่านคิดวา่อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จของวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร ? 

   

9.6 ท่านพบเห็นปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ีในการ
สอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

9.7 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร ? 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์ 
ฉบับที ่ 4  สําหรับนักเรียนนักดนตรีวงโยธวาทติ 

คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
1. ดา้น แผน
และนโยบาย 

1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

1.2  ท่านมีแผนการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร?    
1.3  แผนและนโยบายของโรงเรียนตรงกบัจุดประสงคท่ี์ท่าน
ตอ้งการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่  อยา่งไร?    
2.2 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพ่ิมเติมท่านมีส่วนร่วม
อยา่งไร ? 

   

2.3 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
งบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วนใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
 (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม........................ 
 (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี............. 
 (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ี
ชาํรุด......... 
 (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร.................. 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน................... 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรี       
วงโยธวาทิต........... 
 (  )  อ่ืนๆ.............. 

   

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหาร
จดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 

   

2.5 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนั
วงโยธวาทิตภายในประเทศหรือไม่  อยา่งไร? 

   

2.6 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนั
วงโยธวาทิตในต่างประเทศหรือไม่  อยา่งไร?. 

   

3.  ดา้น
บริหาร
จดัการ
บุคลากร 
 

3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร? 

   

3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร
วงโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วมแกปั้ญหาอยา่งไร? 

   

3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับ
บุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     

   

3.4  ท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับ       
วงโยธวาทิตอยา่งไร ?  

   

4.  ดา้นการ
คดัเลือกนกั
ดนตรี/
นกัเรียนวง
โยธวาทิต 
 

4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิต
อยา่งไร ? 

   

4.3  ท่านสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี
อยา่งไร? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

5.  ดา้นการ
สอนและการ
ฝึกซอ้ม 
 

5.1  ท่านสนบัสนุนการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตใน
รูปแบบใดบา้ง? 

   

5.2  ท่านมีส่วนร่วมวางแผนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธ
วาทิตหรือไม่   อยา่งไร ? 

   

6.  ดา้น
เทคโนโลยี
และอุปกรณ์ 
 

6.1  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และ
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

6.3  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร?    
6.4  อ่ืนๆ  ................    

7.  ดา้น
บริหาร
จดัการเคร่ือง
ดนตรี 

7.1  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร?    
7.2  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และ
สาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไวอ้ยา่งไร ?    

8.  ดา้นการ
คดัเลือก    
บทเพลง 
 

8.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  
ในการประกวดแข่งขนัหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาหรือสนบัสนุนบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม
และการประกวดอยา่งไร ? 

   

9.  ดา้นการ
บริหารอาคาร
สถานท่ี 

9.1 ท่านสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

9.3  อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ ? 

   

9.4  การท่ีท่านเป็นผูส้นบัสนุน อาคารสถานท่ี  มีผลต่อความสาํเร็จ
ของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.5 ปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ี  ท่ีท่านสนบัสนุนใน
การสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตมีหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.6  ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์ 
ฉบับที ่ 5  สําหรับ  ผู้สนับสนุนวงโยธวาทิต 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
      -1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
1. ดา้น แผน
และนโยบาย 

1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

1.2 ท่านไดน้าํขอ้มูลเร่ืองใดมาพิจารณาประกอบการสนบัสนุนวง
โยธวาทิต 

   

1.3 ท่านมีแผนการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไรและเป็น
ในรูปแบบใด 

   

1.4 แผนและนโยบายของโรงเรียนตรงกบัจุดประสงคท่ี์ท่าน
ตอ้งการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่   
อยา่งไร? 

   

2.2 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพ่ิมเติมท่านมีส่วนร่วม
อยา่งไร ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.3 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
งบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วนใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
 (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม...................... 
 (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี...................... 
 (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ี
ชาํรุด................ 
 (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร.......................... 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน....................... 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรี       
วงโยธวาทิต................................. 
 (  )  อ่ืนๆ........................ 

   

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหาร
จดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 

   

2.5 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนั
วงโยธวาทิตภายในประเทศหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

2.6 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนั
วงโยธวาทิตในต่างประเทศหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

3.  ดา้น
บริหาร
จดัการ
บุคลากร 
 

3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร? 

   

3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร
วงโยธวาทิต  ท่านแกปั้ญหาอยา่งไร  

   

3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับ
บุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     

   

3.4  ท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวง
โยธวาทิตอยา่งไร ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

4.  ดา้นการ
คดัเลือกนกั
ดนตรี/
นกัเรียนวง
โยธวาทิต 
 

4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิต
อยา่งไร ? 

   

4.3  ท่านสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี
อยา่งไร? 

   

5.  ดา้นการ
สอนและการ
ฝึกซอ้ม 

5.1  ท่านสนบัสนุนการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตใน
รูปแบบใดบา้ง? 

   

5.2  ท่านมีส่วนร่วมวางแผนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธ
วาทิตหรือไม่   อยา่งไร ? 
สาํหรับการแขง่ขนัในประเทศ................................ 
สาํหรับการแขง่ขนันอกประเทศ............................. 

   

6.  ดา้น
เทคโนโลยี
และอุปกรณ์ 
 

6.1  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และ
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

6.2  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ในการสอน  และการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 

   

6.3  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร?    
6.4  อ่ืนๆ  .........................    

7.  ดา้น
บริหาร
จดัการเคร่ือง
ดนตรี 

7.1  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร?    
7.2 เคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหายท่านดาํเนินการอยา่งไร?     
7.3  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และ
สาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไวอ้ยา่งไร ? 

   

7.4  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรียีห่อ้เดียวกนัหรือหลากหลายยีห่อ้
อะไรบา้ง ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

8.  ดา้นการ
คดัเลือกบท
เพลง 
 

8.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  
ในการประกวดแข่งขนัหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาหรือสนบัสนุนบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม
และการประกวดอยา่งไร ? 

   

9.  ดา้นการ
บริหารอาคาร
สถานท่ี 

9.1 ท่านสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

9.3  อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ ? 

   

9.4  การท่ีท่านเป็นผูส้นบัสนุน  อาคารสถานท่ี  มีผลต่อ
ความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.5 ปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ี  ท่ีท่านสนบัสนุนใน
การสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตมีหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

9.6  ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร ? 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัจุดประสงค์ 
ฉบับที ่ 6  สําหรับผู้ปกครองนักเรียนนักดนตรีโยธวาทติ 

 
คาํช้ีแจง   
  ใหท่้านพิจารณาว่าขอ้คาํถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่  โดยกา
เคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง  1  0  -1  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านดงัน้ี 
   1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์  
 

เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 

1 0 -1 
1. ดา้น แผน
และนโยบาย 

1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

1.2  ท่านมีแผนการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร?    
1.3  แผนและนโยบายของโรงเรียนตรงกบัจุดประสงคท่ี์ท่าน
ตอ้งการสนบัสนุนวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหางบประมาณหรือไม่  อยา่งไร?    
2.2 ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งจดัหางบประมาณเพ่ิมเติมท่านมีส่วนร่วม
อยา่งไร ? 

   

2.3 ในแต่ละปีการศึกษาท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
งบประมาณของวงโยธวาทิตในส่วนใดบา้ง  จาํนวนเท่าไหร่ 
 (  )  การเขา้ค่ายฝึกซอ้ม............................ 
 (  )  การซ่อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี........................ 
 (  )  การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีทดแทน  หรือเพ่ิมเติมส่วนท่ี
ชาํรุด............ 
 (  )  ค่าตอบแทนวิทยากร..................... 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับผูฝึ้กสอน............. 
 (  )  เบ้ียเล้ียงการฝึกซอ้มสาํหรับนกัเรียนนกัดนตรีวง
โยธวาทิต.............  

(  )  อ่ืนๆ.................. 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

2.  ดา้น
งบประมาณ 
 

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาใดบา้งในดา้นการบริหาร
จดัการงบประมาณสาํหรับวงโยธวาทิต ? 

   

2.5 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนั
วงโยธวาทิตภายในประเทศหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

2.6 ท่านใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการเขา้ประกวดแข่งขนั
วงโยธวาทิตในต่างประเทศหรือไม่  อยา่งไร? 

   

3.  ดา้น
บริหาร
จดัการ
บุคลากร 
 

3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรวงโยธวาทิตหรือไม่  
อยา่งไร? 

   

3.2  เม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากร
วงโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วมแกปั้ญหาอยา่งไร ? 

   

3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมแรงสร้างขวญั  และกาํลงัใจสาํหรับ
บุคลากรวงโยธวาทิตอยา่งไร     

   

3.4  ท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการพฒันาบุคลากรสาํหรับวง
โยธวาทิตอยา่งไร ?  

   

4.  ดา้นการ
คดัเลือกนกั
ดนตรี/
นกัเรียนวง
โยธวาทิต 
 

4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือก นกัเรียนนกัดนตรี วงโยธวาทิต
หรือไม่  อยา่งไร? 

   

4.2  ในการคดัเลือกนกัเรียนวงนกัดนตรีโยธวาทิต  ท่านมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดเกณฑค์ดัเลือกคุณสมบติัของนกัเรียนวงโยธวาทิต
อยา่งไร ? 

   

4.3  ท่านสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นดนตรี
อยา่งไร? 

   

5.  ดา้นการ
สอนและการ
ฝึกซอ้ม 

5.1  ท่านสนบัสนุนการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตใน
รูปแบบใดบา้ง? 

   

5.2  ท่านมีส่วนร่วมวางแผนในการสอนและการฝึกซอ้มวงโยธ
วาทิตหรือไม่   อยา่งไร ? 
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เน้ือหา ข้อคาํถาม 
ผลการพจิารณา 
1 0 -1 

6.  ดา้น
เทคโนโลยี
และอุปกรณ์ 
 

6.1  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลยแีละอุปกรณ์มาใชใ้นการสอน  และ
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร ? 

   

6.2  ท่านสนบัสนุนเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ในการสอน  และการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  ดา้นใดบา้ง ? 

   

6.3  เทคโนโลย ีและอุปกรณ์มีส่วนสาํคญัในความสาํเร็จอยา่งไร?    
6.4  อ่ืนๆ  .........................    

7.  ดา้น
บริหาร
จดัการเคร่ือง
ดนตรี 

7.1  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร?    
7.2  ท่านสนบัสนุนเคร่ืองดนตรีท่ีใชส้าํหรับการฝึกซอ้ม  และ
สาํหรับการเขา้ประกวดแข่งขนัไวอ้ยา่งไร ?    

8.  ดา้นการ
คดัเลือกบท
เพลง 
 

8.1  ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต  
ในการประกวดแข่งขนัหรือไม่  อยา่งไร ? 

   

8.2  ท่านมีวิธีการจดัหาหรือสนบัสนุนบทเพลงท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม
และการประกวดอยา่งไร ? 

   

9.  ดา้นการ
บริหารอาคาร
สถานท่ี 

9.1 ท่านสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอนและการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.2 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

9.3  อาคารสถานท่ีท่ีใชส้อนและฝึกซอ้มมีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ ? 

   

9.4  การท่ีท่านเป็นผูส้นบัสนุน  อาคารสถานท่ี  มีผลต่อ
ความสาํเร็จของวงโยธวาทิตหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.5 ปัญหาและอุปสรรคของอาคารสถานท่ี  ท่ีท่านสนบัสนุนใน
การสอน  และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตมีหรือไม่  อยา่งไร 

   

9.6  ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีสาํหรับการสอน
และการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต  อยา่งไร 
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