
 
 

การพฒันาบคุลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงาน 
โรงเรียนหว้ยแยว้ทิยา  อ าเภอหนองบวัระเหว 

จังหวัดชยัภูม ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศกึษาคน้ควา้อสิระ 
ของ 

เรอืงศกัดิ ์ ยามโสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอ่มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  เพือ่เป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

กันยายน  2555 
ลขิสทิธิ์เปน็ของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



การพฒันาบคุลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงาน 
โรงเรียนหว้ยแยว้ทิยา  อ าเภอหนองบวัระเหว 

จังหวัดชยัภูม ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศกึษาคน้ควา้อสิระ 
ของ 

เรอืงศกัดิ ์ ยามโสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอ่มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  เพือ่เป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

กันยายน  2555 
ลขิสทิธิ์เปน็ของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



ประกาศคณุปูการ 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี ้ส าเรจ็สมบรูณ์ด้วยดีโดยได้ความกรุณา ความเมตตาและความ
อนุเคราะห์ให้ความช่วยเหลืออย่างดีย่ิงจาก อาจารย์ ดร.จิมมี่ ทองพิมพ์ อาจารยท์ี่ปรึกษาการศึกษา 
ค้นคว้าอิสระ อาจารย ์ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท ์ประธานกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ และ 
พลอากาศตรี ดร.อนันต ์ศรีอ าไพ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ ที่กรุณาให้ค าแนะน า ตรวจสอบ 
ปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่อง จนส าเรจ็ลุล่วงด้วยดี ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  
ณ โอกาสนี ้
 ขอขอบพระคุณ ผอ.ล าจวน ดิษขุนทด ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัว 
ระเหว จังหวัดชัยภูมิ อาจารย์จรีนันท์ ปุมพิมาย ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนเปลือย อ าเภอ
บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูม ิและ อาจารย์พรเทพ วงศ์ชัยเพง็ ครชู านาญการ วิทยาลัยการอาชีพบ าเหนจ็
ณรงค์ อ าเภอบ าเหนจ็ณรงค์ จงัหวัดชัยภูมิ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จนท าให้ได้ข้อมลูที่มีความสมบรูณ์ และให้ค าแนะน าในการพัฒนาปรบัปรุงเครื่องมือ 
ต่าง ๆ จนท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนีส้ าเร็จลงได้ด้วยความเรียบร้อย 
 ขอขอบคุณคณะครู และขอบใจนกัเรียนโรงเรียนห้วยแย้วิทยาที่ให้ความร่วมมอืในการศึกษา 
ค้นคว้าครั้งนี้  
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสมพร ยามโสภา คุณแม่วัลยา ยามโสภา พร้อมด้วยครอบครัวที่
สนับสนุนและให้ก าลังใจจนการศึกษาค้นคว้าส าเรจ็ลงได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษา
ค้นคว้าอิสระฉบบันี ้ผู้ศึกษาค้นคว้าขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารยท์ี่ได้ประ
สิทธิประสาทวิทยาการต่าง ๆ ให้ผู้ศึกษาค้นคว้าประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การงาน 
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บทคดัยอ่ 
 

 การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
อีกรูปแบบหนึ่งที่พัฒนาความสามารถของผูเ้รียนทุกด้าน โดยเนื้อหาวิชาการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความเหมาะสมกบัท้องถ่ินของผูเ้รียนมากทีสุ่ด  
จากการสงัเกตพฤติกรรมการเรียนการสอนและผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 
ส่วนใหญ่ยงัใช้วิธีการสอนแบบบรรยายและมกีารใช้สื่อการเรยีนการสอนน้อย จึงไมส่ามารถจัดกจิกรรม 
ที่สนองความสนใจของนักเรียนได้เท่าที่ควร 
 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาบุคลากรโรงเรียนห้วยแย้วิทยา 
อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูม ิให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน ตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 6 ข้ันตอน คือ 
การคิดและเลือกหัวเรื่อง การศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง การเขียนเค้าโครง การลงมือท าโครงงาน 
การเขียนรายงาน การน าเสนอผลงานโดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ(Action Research) ซึ่ง
ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัต ิการสงัเกต และการสะท้อนผล กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้า มีจ านวน 
9 คน ประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครผููส้อนและกลุม่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า กลุ่มผู้ให้ข้อมลูเพิ่มเตมิ
จ านวน 20 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยากรและนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1, 2, 4, 5, 
จ านวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ครู แบบสมัภาษณ์นักเรียน 
แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอน แบบประเมินแผนการเรียนรู ้แบบประเมินโครงงานนักเรียนและ แบบ
ประเมินความพอใจ การตรวจสอบข้อมลูยึดหลักการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า และน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าโดยการบรรยาย  
 ผลการศึกษาค้นคว้าวงรอบที่ 1 พบว่า ก่อนการพฒันาครูผูส้อนขาดความรู้ ความเข้าใจใน 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน ไม่สามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้และยังไม่มีความรู้เกี่ยวกบัข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน หลงัจากได้
ด าเนินการพฒันาโดยใช้กลยทุธ์ 2 กิจกรรม โดยการอบรมปฏิบัติการซึง่ได้เชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญด้าน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมาให้ความรู้ และการนิเทศภายในโดยผูอ้ านวยการโรงเรียนกบั
วิทยากรเป็นผู้นเิทศการสอน พบว่า ท าให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน สามารถเขียนแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้แต่บุคลากรบางท่าน
ยังขาดความช านาญในการเขียนแผนการเรียนรู้และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้อยู่บ้างในบางข้ันตอน จึง
ได้มีการพฒันาในวงรอบที ่2 โดยใช้กิจกรรม การนิเทศภายใน บคุลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ช่วยเหลือ
ให้ค าปรึกษาแนะน าซึ่งกันและกัน มีการสนทนาทางวิชาการ โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนและวิทยากร
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เป็นผู้นิเทศการสอนคอยให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่อง พบว่าครูสามารถน าความรู้ที่ได้
ไปใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงานได้ตามข้ันตอนของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน นักเรียนสามารถท าโครงงานได้ในระดับหนึง่ 
 โดยสรปุ การพฒันาบุคลากรโรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูม ิ
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายในท าให้บุคลากรกลุม่เป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจใน 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน สามารถเขียนแผนการเรียนรู ้และการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
แบบโครงงานตามขั้นตอน 6 ข้ันตอนได้เป็นอย่างด ีแต่ยังมีจดุอ่อนในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานของบุคลากรบางคนที่ควรต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องโดยการให้ศึกษาเอกสาร ศึกษาทางอินเตอร์เน็ต คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้อบรม ศึกษาดู
งานและมกีารนเิทศติดตามอย่างตอ่เนื่องต่อไป 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ภมูหิลงั 
 
 พระรำชบัญญัตกิำรศึกษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที ่2 พ.ศ. 2545 
มำตรำ 6 ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิรปูกำรเรียนรู ้โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อให้กำรศึกษำเป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ดี เก่ง และมีควำมสุข มำตรำ 22 ได้ก ำหนดไว้ว่ำ “กำรจัดกำร
ศึกษำต้องยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพฒันำตนเองได้ และถือว่ำผู้เรียนส ำคัญที่สุด
กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสำมำรถพัฒนำตำมศักยภำพ” และมำตรำ 24 ได้
ก ำหนดกำรจัดกระบวนกำรกำรเรียนรู้ให้โรงเรียนด ำเนินกำรจัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับ
ควำมสนใจและควำมถนัดของผู้เรียน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ฝึกทักษะกระบวนกำรคิด
กำรจัดกำรเผชิญสถำนกำรณ์ และกำรประยกุต์ควำมรู้มำใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหำ จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียน ได้เรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์จรงิ ฝึกกำรปฏิบัติให้ท ำได้คิดเป็น รักกำรอ่ำน และเกิดกำรใฝรู่้อย่ำง
ต่อเนื่อง จัดกำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระควำมรู้ต่ำง ๆ อย่ำงได้สัดส่วนสมดลุกัน รวมทัง้ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ไว้ในทุกวิชำ ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสำมำรถ
จัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียนกำรสอนและอ ำนวยควำมสะดวกเพื่อใหผู้้เรียนเกิดกำรเรียนรู้
และมีควำมรอบรู ้จัดกำรเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนได้ทุกเวลำ ทุกสถำนที่ ผู้สอนจะต้องเปลี่ยนจำกกำรเป็นผู้
ถ่ำยทอดเนื้อหำมำเป็นผู้กระตุ้นผู้เรียนให้ก ำลังใจ ให้ค ำแนะน ำ เรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนในบำงเรื่องที่
เป็นควำมรู้ใหม่ ๆ (กระทรวงศึกษำธิกำร.    2546  :  5 - 12) ส่วนบทบำทของผู้เรียนคือเป็นผูล้งมือ
ปฏิบัติจนได้ข้อค้นพบและข้อสรปุ ในส่วนของผูส้อนกลบัมีควำมส ำคัญและมีบทบำทมำกขึ้นเพรำะผู้สอน
ต้องเป็นคนเก่ง มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญในสำขำที่สอนจึงจะสำมำรถแนะน ำผู้เรียนได้อย่ำงถูกต้อง มี
กำรเตรียมกำรสอนอย่ำงด ีเตรียมกจิกรรมและสถำนกำรณ์ที่จะใหผู้เ้รียนเกิดกำรเรียนรู้ เตรียมสื่อ
อุปกรณ์ที่จะให้นักเรียนศึกษำเตรียมค ำถำมทีจ่ะซกัถำม รูจ้ักผู้เรียนเป็นรำยบุคคลทุกด้ำน มีควำมรัก
ควำมเมตตำ มีควำมเป็นมิตรและอดทน เพื่อให้ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนและเรียนด้วยควำมสุข 
(กรมวิชำกำร.    2545  :  5)  
 กำรจัดกจิกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบโครงงำนเป็นอกีรปูแบบหนึง่ทีจ่ะช่วยให้กำรปฏิรปูกำร
เรียนรู้เกิดผลเป็นกระบวนกำรเรียนรู้ทีส่ำมำรถน ำไปใช้สอนได้ทุกกลุม่สำระกำรเรียนรู้และทกุระดบัช้ัน 
เป็นกำรสอนที่เน้นผู้เรียนมีควำมส ำคัญทีสุ่ดมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้รยีนรู้ด้วยตนเองสำมำรถคิดวิเครำะห์อย่ำงมี
เหตผุล มีกระบวนกำรท ำงำน และท ำงำนร่วมกบัผูอ้ื่นได้ ครูมีบทบำทเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำและกระตุ้นให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เตม็ตำมศักยภำพ กรมวิชำกำรได้กล่ำวถึงประโยชน์ของโครงงำนว่ำเป็นกิจกรรมที่
เหมำะสมกับกำรศึกษำยุคข้อมูลข่ำวสำร ตอบสนองควำมต้องกำรของผูเ้รียนได้เตม็ที ่ผู้เรียนเกิดควำมรู้
จริง ซึ่งได้จำกกำรเรียนรู้ด้วยตนเองโดยกำรทดลองปฏิบัติค้นคว้ำ สำมำรถใช้ควำมรู้ได้หลำยด้ำน เกิด
ปัญญำเช่ือมโยงควำมรู้ต่ำง ๆ เข้ำด้วยกัน ฝึกให้ผูเ้รียนเป็นคนคิดเป็น ท ำเป็น แก้ปัญหำเป็น ผู้เรียน
พัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เกิดควำมภำคภูมิใจที่ท ำงำนส ำเรจ็ เกิดควำมสนุกสนำนจำกกำรเรียนรู ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



2 

(กรมวิชำกำร.    2544  :  15) “กำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน” เป็นยุทธศำสตรส์ ำคัญยุทธศำสตร์
หนึ่งทีจ่ะช่วยให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู ้สร้ำงองค์ควำมรู้ใหมแ่ละน ำควำมรู้ไปประยกุต์ใช้ใน
ชีวิตประจ ำวันได้กำรที่ครูน ำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนมำใช้ในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้
ถือได้ว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรน ำกิจกรรมกำรเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญวิธีหนึง่ ที่จะเสริมสร้ำงให้
นักเรียนเป็นบุคคลแหง่กำรเรียนรู้ สำมำรถอยู่ในสงัคมได้อยำ่งมีควำมสุข พร้อมทั้งร่วมพฒันำโรงเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ได้ต่อไปในอนำคต โครงงำน (Project) เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้แบบหนึ่งที่ท ำให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตัวเองได้ปฏิบัตจิรงิในลกัษณะของกำรศึกษำส ำรวจ ค้นคว้ำ ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น
ด้วยตนเอง โดยมีครเูป็นผู้คอยกระตุ้นแนะน ำและให้ค ำปรกึษำอย่ำงใกล้ชิดในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ 
(ชำตรี เกิดธรรม.    2547  :  5) ซึ่งกำรเรียนรู้แบบโครงงำนนั้น นักเรียนจะต้องเลือกหัวข้อทีจ่ะศึกษำ
ค้นคว้ำ ด ำเนินกำรวำงแผน ก ำหนดข้ันตอนกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนผลและกำรน ำเสนอผลงำน ซึ่ง
ทั้งหลำยทัง้ปวงทีก่ล่ำวมำแล้ว นักเรียนเป็นผู้กระท ำ คิดวำงแผนด้วยตนเองทัง้สิ้น โดยมีครูเป็นผูท้ี่คอย
ช้ีแนะแนวทำงที่ถูกต้อง ไม่ว่ำจะเป็นวิชำใดก็ตำม กำรเรียนรูแ้บบโครงงำนที่ดีนั้นจะต้องผสมผสำน
แนวคิด กระบวนกำรคิดแบบวิทยำศำสตร์โดยที่จะต้องท ำควบคู่กันไปจึงจะเกิดผลดีอย่ำงแท้จริง (วิสุทธ์ิ 
กล้ำหำญ.    2545  :  2 - 3) ดังนั้นกำรก ำหนดงำนที่ตอ้งกำรตำมแรงจงูใจของตนเองเป็นหลกัช่วยให้
ผู้เรียนมีควำมกระตือรอืร้นในกำรสบืค้นหำค ำตอบ ให้แก่ค ำถำมของนักเรียน ผู้เรียนสำมำรถเลือกงำนที่
ปฏิบัติได ้อย่ำงหลำกหลำย และกว้ำงขวำง ท ำให้ได้รับควำมรู้และทักษะใหม ่ๆ ทั้งในแนวลึกและแนว
กว้ำงซึ่งจะขยำยไปสู่ควำมสนใจในกำรเรียนรูส้ิ่งอื่น  ๆ  ที่เปน็ประโยชน์ต่อผู้เรียนต่อไป (สมศักดิ ์ 
ภู่วิภำดำวรรธน์.    2544  :  81 – 88)  
 โรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ รับกำรประเมินคุณภำพภำยนอก
รอบสอง ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
(องค์กำรมหำชน) ได้รับกำรประเมินรอบสอง เมื่อวันที่ 19 – 21 มกรำคม 2552 จ ำนวน 14 มำตรฐำน 
มีผลกำรประเมินด้ำนกำรจัดกำรศึกษำที่ไดร้ับกำรรบัรองมำตรฐำนคุณภำพ ตำมรำยงำนกำรประเมิน
คุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนโดยส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) จ ำนวน 10 มำตรฐำน และไม่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ 
จ ำนวน 4 มำตรฐำน ได้แก่ มำตรฐำนที ่4 มำตรฐำนที่ 5 มำตรฐำนที ่6 และมำตรฐำนที ่9 เป็น
มำตรฐำนด้ำนผูเ้รียนทั้ง 3 มำตรฐำน เป็นมำตรฐำนด้ำนคร ู1 มำตรฐำน ที่ไม่ได้รับกำรรบัรองคุณภำพ 
เหตุปจัจัยที่ท ำให้สถำนศึกษำไม่ได้รับกำรรับรอง เพรำะกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ขำดกำรเน้นใหผู้เ้รียน
ได้ฝึกทักษะในกำรคิดวิเครำะห ์คิดสังเครำะห์ ขำดกำรน ำควำมรู้ทีห่ลำกหลำยมำจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้
ปฏิบัติจริง ครูใช้วิธีกำรสอนโดยวิธีบอกควำมรู้ให้จ ำ กำรใช้สือ่ไม่หลำกหลำย และสถำนศึกษำไม่ได้
พัฒนำครูใหม้ีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรยีนรูแ้บบโครงงำนตำมกลุม่สำระ ส ำนักงำน
รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) โดยคณะกรรมกำรประเมิน ได้ให้
ข้อเสนอแนะดังนี ้“ควรปลูกฝังใหผู้เ้รียนเข้ำใจกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์และสำมำรถน ำ
ทักษะกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ คิดสงัเครำะห์ไปใช้กบักำรเรียน กำรท ำโครงงำนและประยกุต์ใน
ชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงเป็นปกติต่อเนื่อง เพื่อพฒันำผูเ้รยีนใหม้ีควำมรู้และทักษะทีจ่ ำเป็นตำมหลักสูตร 
สำมำรถพึง่พำและพัฒนำตนเองได้อย่ำงต่อเนื่องยั่งยืน ควรจดักิจกรรมเสริมทักษะกระบวนกำรคิด
วิเครำะห์ คิดสงัเครำะหส์อดแทรกในแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ให้มำก
ข้ึน บูรณำกำรกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ด้วยโครงงำนเข้ำกบัทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จัดกจิกรรมส่งเสริม
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กำรประดิษฐ์ผลงำนทำงวิทยำศำสตร์ และผลงำนในกลุม่สำระอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนคิดนอกกรอบ 
ส่งเสริมใหผู้้เรียนทกุระดบัช้ันเข้ำร่วมกจิกรรมพัฒนำควำมรูท้ำงวิชำกำรที่ทำงสถำนศึกษำจัดข้ึนอย่ำง
ต่อเนื่องสม่ ำเสมอ และครอบคลมุในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ด้วยกระบวนกำรแสวงหำควำมรู้ด้วย
ตนเอง” (ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ.    2552  :  1 - 3) จำกรำยงำน
ประเมินคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำดังกล่ำวข้ำงต้น ผูบ้รหิำรโรงเรียน คณะครู คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทัง้ผู้ศึกษำค้นคว้ำมีกำรประชุมร่วมกันเพือ่วิเครำะห์สภำพ
ปัญหำและหำแนวทำงแก้ไข พบว่ำสำเหตุเนื่องจำกบุคลำกรไม่ปรบัเปลี่ยนวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้
สอดคล้องกบัแนวทำงกำรปฏิรปูกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที ่2 พ.ศ. 2545 บุคลำกรส่วนใหญ่ยงัยึดวิธีกำร
สอนแบบเดิมกล่ำวคือ ยึดแบบเรียนและตนเองมำกกว่ำยึดผูเ้รียนเป็นส ำคัญ มุ่งจัดกำรเรียนกำรสอน
เพียงใหจ้บตำมเนื้อหำในแบบเรียนมำกกว่ำยึดตัวบ่งช้ี ใช้วิธีสอนแบบเดียวกันกบัผูเ้รียนทั้งช้ันเน้นกำร
บรรยำยเป็นหลัก โดยไม่ค ำนึงถึงควำมสนใจ ควำมต้องกำร ควำมถนัด และควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
เน้นให้ผูเ้รยีนจ ำเนือ้หำในแบบเรียน และคิดเหมือนผูส้อน ไม่ฝึกให้ผูเ้รียนคิด วิเครำะห ์สังเครำะห ์และ
ประยุกตเ์อำควำมรู้ไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน ไม่จัดกจิกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง ไม่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนแสวงหำควำมรูจ้ำกสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย แล้วน ำมำสรุปเป็นองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง บุคลำกรไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบโครงงำน 
เนื่องจำกยังไม่ไดร้ับกำรฝกึอบรม และครูผูส้อนบำงท่ำนที่ได้รับกำรฝกึอบรมไม่ได้น ำมำปฏิบัติใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ท ำให้กำรพฒันำผูเ้รียนยงัขำดประสิทธิภำพ 
 กำรเรียนรู้แบบโครงงำนเป็นกำรเรียนรู้ที่ใช้เทคนิคหลำกหลำยรูปแบบน ำมำผสมผสำนกัน
ได้แก่ กระบำนกำรกลุม่ กำรฝึกคิด กำรแกป้ัญหำ กำรเน้นกระบวนกำร กำรสอนแบบปริศนำ ควำมคิด
และกำรสอนแบบร่วมมือกันคิด ทัง้นี้มุ่งหวังใหผู้้เรียนรูเ้รือ่งใดเรื่องหนึ่งจำกควำมสนใจอยำกรู้อยำกเรียน
ของผู้เรียนเอง โดยใช้กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกจิกรรมต่ำง ๆ  เพื่อ
ค้นหำค ำตอบด้วยตนเอง ซึง่ควำมรู้ทีผู่้เรียนได้มำไม่จ ำเป็นต้องตรงกับต ำรำ แต่ผู้สอนจะสนับสนุนให้
ผู้เรียนได้ศึกษำเพิ่มเติมจำกแหล่งเรียนรู้และปรบัปรุงควำมรูท้ี่ได้ให้สมบูรณ์ ซึง่กำรเรียนรู้แบบโครงงำนนี้
จะก่อให้เกิดกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ ปลูกฝงัควำมเป็นนักคิดอย่ำงมปีระสิทธิภำพ เป็นกำร
เรียนรู้ที่ใหอ้ิสระแกผู่้เรียน (ถวัลย์ มำสจรสั.    2549  :  19) กำรสอนโครงงำนนั้น ควรจะสอนภำยใต้
เงื่อนไขว่ำ กำรที่นักเรียนมีทักษะในกำรคิดหรือกำรตอบปัญหำโดยใช้กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์นั้น
ไม่ได้เกิดข้ึนมำพร้อมกบัตัวนักเรียนแตจ่ะเกิดข้ึนมำจำกกำรสอน หรอืฝกึฝนให้นักเรียนท ำ (สถำบัน
พัฒนำคุณภำพวิชำกำร.    2545  :  6) 
 กำรพัฒนำครูเพือ่ใหส้ำมำรถจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนเป็นวิธีกำรหนึ่งทีส่ำมำรถพัฒนำ
ผู้เรียนใหรู้้จักค้นคว้ำตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ ควำมสนใจและรู้จักแสวงหำควำมรู้ได้ด้วยตนเอง มี
ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีควำมรับผิดชอบ สร้ำงองค์ควำมรูใ้หม่เกิดกำรเรียนรู้ที่ยั่งยืนอันเป็นหลัก
ส ำคัญของกำรปฏิรูปกำรศึกษำ (วิโรจน์ ศรีโภคำ และคณะ.    2544  :  7 - 9) ดังนั้นครูต้องเป็นผู้ให้
ค ำปรึกษำ แนะน ำ ช่วยเหลือในด้ำนต่ำง ๆ  จนส ำเรจ็ตำมวัตถุประสงค์ ต้องสร้ำงบรรยำกำศในช้ันเรียน 
ที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้และเปิดโอกำสให้ผูเ้รียนสำมำรถเลือกวิธีกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ตลอดจนทัง้ฝกึ
ทักษะกำรแสวงหำควำมรู้ทีห่ลำกหลำย เช่น ทักษะกำรฟงั พูด อ่ำน เขียน โดยจะต้องฝกึอย่ำงต่อเนื่อง
และเพียงพอเพื่อน ำผู้เรียนเข้ำสูก่ระบวนกำรเลอืกหัวข้อเพื่อจัดท ำโครงงำนต่อไป  
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 จำกปญัหำดังกล่ำว ผู้ศึกษำค้นคว้ำในฐำนะเป็นครูผูส้อน และเป็นหัวหน้ำหมวดศิลปะมีควำม
ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญในกำรพัฒนำครู ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนกำร
สอนแบบโครงงำน ซึ่งบุคลำกรครทูุกคนมีควำมสนใจและมีควำมต้องกำรที่จะพัฒนำตนเองด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนแบบโครงงำน โดยใช้นวัตกรรมกำรพฒันำ คือ กำรประชุมปฏิบัติกำร กำรนิเทศกำร
สอน กำรศึกษำค้นคว้ำในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพ สำมำรถจัดกำรเรียน
กำรสอนตำมแนวทำงกำรปฏิรปูกำรเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นส ำคัญ โดยเฉพำะสำมำรถเขียนแผนกำรสอน
แบบโครงงำน และจัดกำรเรียนกำรสอนแบบโครงงำนได ้ผู้เรียนได้เกิดกำรเรียนรูจ้ำกกำรได้ปฏิบัติจริง 
รู้จักคิดวิเครำะห ์คิดสังเครำะห ์รู้จักแก้ไขปญัหำได้ด้วยตนเอง อีกทั้งสำมำรถจัดท ำโครงงำนทุกกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู ้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขอันจะส่งผลดตี่อกำรพฒันำผูเ้รียนให้มีคุณภำพที่ดีข้ึน เท่ำ
ทันกำรเปลี่ยนแปลงของระบบกำรศึกษำในอนำคตต่อไป 
 
ควำมมุง่หมำยของกำรศกึษำคน้ควำ้ 
 
 เพื่อพฒันำบุคลำกรโรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ให้มีควำมรู ้
ควำมเข้ำใจสำมำรถเขียนแผนกำรเรียนรู้และสำมำรถจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ 
 
ควำมส ำคญัของกำรศกึษำคน้ควำ้ 
 
 1. เป็นกำรแก้ปัญหำกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนของบุคลำกร โรงเรียนห้วยแย้
วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ 
 2. เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรใหม้ีควำมรู ้ควำมเข้ำใจ สำมำรถเขียนแผนกำรเรียนรู้
แบบโครงงำนและสำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน โรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัว 
ระเหว จังหวัดชัยภูมิ 
 
ขอบเขตของกำรศกึษำคน้คว้ำ 
 
 1. กลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำและกลุ่มผู้ให้ข้อมลู  
  1.1 กลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ (Research participant) ประกอบด้วยผู้ศึกษำค้นคว้ำและผู้
ร่วมศึกษำค้นคว้ำที่ยินดีเข้ำร่วมพัฒนำ ซึง่ทั้งหมดเป็นกลุ่มเป้ำหมำยและให้ข้อมูลหลกั มีจ ำนวน 9 คน 
ดังนี้ 
   1.1.1 ผู้ศึกษำค้นคว้ำ 
   1.1.2 ผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ จ ำนวน 8 คน ได้แก่ 
    1.1.2.1 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระภำษำไทย  
    1.1.2.2 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระคณิตศำสตร์ 
    1.1.2.3 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระวิทยำศำสตร์  
    1.1.2.4 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระสงัคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  
    1.1.2.5 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระศิลปะ  
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    1.1.2.6 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระสุขศึกษำและพลศึกษำ  
    1.1.2.7 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระกำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี  
    1.1.2.8 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระภำษำอังกฤษ  
  1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู จ ำนวน 20 คน ประกอบด้วย 
   1.2.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนห้วยแย้วิทยำ 
   1.2.2 วิทยำกร จ ำนวน 1 คน 
   1.2.3 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปทีี ่1/1 จ ำนวน 3 คน 
   1.2.4 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปทีี ่1/2 จ ำนวน 3 คน 
   1.2.5 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปทีี ่2/1 จ ำนวน 3 คน 
   1.2.6 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปทีี ่2/2 จ ำนวน 3 คน 
   1.2.7 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปทีี ่4 จ ำนวน 3 คน 
   1.2.8 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปทีี ่5 จ ำนวน 3 คน 
 2. กรอบแนวคิดในกำรศึกษำค้นคว้ำ 
  2.1 เป้ำหมำยที่ใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ดังนี้ 
   2.1.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
   2.1.2 ควำมสำมำรถในกำรเขียนแผนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
   2.1.3 ควำมสำมำรถกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
  2.2 กรอบกำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู้แบบโครงงำน 6 ข้ันตอน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน.    2547  :  19 - 25) ประกอบด้วย 
   2.2.1 กำรคิดและเลือกปัญหำทีจ่ะศึกษำ/หัวข้อเรื่อง 
   2.2.2 กำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
   2.2.3 กำรเขียนเค้ำโครงของโครงงำน  
   2.2.4 กำรลงมือท ำโครงงำน 
   2.2.5 กำรเขียนรำยงำน 
   2.2.6 กำรแสดงผลงำน 
  2.3 กรอบกลยุทธ์ ( Strategic Framework ) ที่ใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนโรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ 
   2.3.1 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
   2.3.2 กำรนิเทศภำยใน 
 3. วิธีกำรศึกษำค้นคว้ำ (Research Methodology) 
  ในกำรศึกษำค้นคว้ำครั้งนี้ ผู้ศึกษำค้นคว้ำได้ใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำร (Action Research) 
ตำมแนวคิดของ (Kemmis and McTaggart) ซึ่งม ี4 ข้ันตอนประกอบด้วย กำรวำงแผน (Planning) 
กำรปฏิบัต ิ(Action) กำรสังเกต (Observation) และกำรสะท้อนผล (Reflection) Kemmis และ 
McTaggart (โกวัฒน ์เทศบุตร.    2547  :  11 – 15  ;  อ้ำงอิงมำจำก Kemmis and McTaggart.    
1988  :  11 - 12) 
 4. ระยะเวลำที่ใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ 
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  กำรพัฒนำบุคลำกรเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนครัง้นี้ใช้เวลำในกำร
ด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ ตั้งแต่วันที่ 19 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 25 มีนำคม 2555 
   วงรอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 19 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 2555 
   วงรอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 2555 ถึงวันที่ 25 มีนำคม 2555 
 
นยิำมศพัทเ์ฉพำะ 
 
 1. กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน หมำยถึง กำรด ำเนินกำร
เพื่อเสรมิสร้ำงวิธีกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ของครกูลุม่เป้ำหมำยจ ำนวน 9 คน ให้มีควำมรู ้ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน สำมำรถเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน และ
น ำแผนที่เขียนไว้ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนสำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบ
โครงงำนตำมกระบวนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 6 ข้ันตอน คือ กำรคิดและเลอืกปญัหำที่
จะศึกษำ/หัวข้อเรื่อง กำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง กำรเขียนเค้ำโครงของโครงงำน กำรลงมือท ำ
โครงงำน กำรเขียนรำยงำน กำรแสดงผลงำน  
 2. กำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ใหผู้้เรียนเป็น
ผู้ศึกษำค้นคว้ำลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อพฒันำควำมรู้ใหก้ว้ำงขึ้น สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตจริงได ้รูจ้ัก
กำรแก้ปญัหำอย่ำงเป็นระบบโดยอำศัยวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์ ตำมกระบวนกำรของโครงงำน  
6 ข้ันตอน ดังต่อไปนี ้
  2.1 กำรคิดและเลือกปัญหำที่จะศึกษำ/หัวข้อเรื่อง หมำยถึง กำรจัดกจิกรรมให้ผูเ้รียน
สำมำรถเลือกหัวเรื่องที่สนใจจะศึกษำได้ คือ กำรคิดตัดสินใจที่จะเลือกวิธีกำรเรียนรู้ทีเ่หมำะสมกับ
สภำพกำรณ์ทีเ่ป็นอยู่และเหมำะสมกับนกัเรียน ส ำหรับบทบำทส ำคัญของคร ูคือ กำรหำทำงสนับสนุน
ช่วยเหลือนักเรียนไดเ้รียนรู้ตำมวิธีกำรทีเ่ขำเลือกให้ไดม้ำกทีสุ่ดและใช้แหล่งเรียนรู้ที่มอียู่ใกล้ตัวใหเ้กิด
ประโยชนส์ูงสุดทั้งตัวบุคคล สถำนที ่ภูมิปัญญำท้องถ่ิน เป็นต้น 
  2.2 กำรศึกษำเอกสำรทีเ่กี่ยวข้อง หมำยถึง กำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องก็เพื่อจะได้ข้อมูล
เพิ่มเตมิในเรื่องที่จะท ำกำรศึกษำซึ่งจะช่วยให้โครงงำนประสบผลส ำเรจ็ได้มำกข้ึน ในข้ันตอนน้ีอำจขอ
ค ำปรึกษำ กำรสอบถำมข้อมูลจำกผู้เช่ียวชำญ ผู้ทรงคุณวุฒแิละผูเ้กี่ยวข้อง กำรสบืค้นข้อมูลทำง
อินเตอรเ์น็ต กำรอ้ำงอิงเนื้อหำต่ำง  ๆ  ที่เรำเอำมำเขียนในโครงงำนทีจ่ ำเป็นกำรบอกแหล่งทีม่ำของ
ข้อมูล ที่เรำน ำมำเขียนไว้ในโครงงำนว่ำเรำน ำข้อควำมจำกหนังสือหรือสิง่พิมพ์ใด ตลอดจนจำก
อินเตอรเ์น็ต Web Site ใด โดยจะเกี่ยวกับเนื้อหำวิชำควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับเรือ่งทีจ่ัดท ำโครงงำน เนื้อหำ
ของเอกสำรจะเป็นเรื่องที่ตรงกบัตัวแปรต้น และตัวแปรตำมในเรื่องที่นักเรียนท ำ  
  2.3 กำรเขียนเค้ำโครงของโครงงำน หมำยถึง กำรจัดกจิกรรมให้ผูเ้รียนทุกคนร่วมกัน
วำงแผนในกำรท ำโครงงำน และแบบประเมินเขียนเค้ำโครงเรื่องของโครงงำนได้ ก ำหนดวิธีกำรศึกษำได้
อย่ำงหลำกหลำย ได้แก่ กำรสงัเกต กำรสมัภำษณ์ กำรฟังบรรยำย ศึกษำค้นคว้ำจำกเอกสำร ต ำรำ กำร
ปฏิบัตกิำร กำรทดลองปฏิบัติกำร ทัศนศึกษำ ศึกษำจำกของจรงิ ดูวีดีทัศน ์อินเตอรเ์น็ต เป็นต้น ทั้งนี้
เพื่อให้นกัเรียนได้เรียนรู้ว่ำกำรเรียนรู้นั้นสำมำรถเรียนรู้ได้อย่ำงหลำกหลำยวิธีกำร ตำมควำมถนัดและ
สภำพที่เอือ้อ ำนวยและสำมำรถเรียนรู้ได้ทุกทีทุ่กเวลำ  
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  2.4 กำรลงมือท ำโครงงำน หมำยถึง กำรจัดกจิกรรมที่ใหผู้้เรยีนได้ปฏิบัติตำมข้ันตอนที่ได้
วำงแผนไว้ พร้อมทัง้บันทกึผลกำรปฏิบัตงิำนทุกข้ันตอน กำรก ำหนดข้ันตอนมีควำมส ำคัญและมี
ควำมหมำยอย่ำงยิง่ส ำหรบันักเรียน เพรำะเป็นข้ันตอนของกำรลงมือท ำ นักเรียนจะเกิดกำรเรียนรู้ได้จริง
ก็ต่อเมื่อไดล้งมอืปฏิบัติด้วยตนเอง ศึกษำรวบรวมข้อมูล จัดหมวดหมู ่วิเครำะห ์สังเครำะหห์ำแนวโน้ม 
เช่ือมโยงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสำรสนเทศต่ำง ๆ โดยปฏิบัตกิิจกรรมตำมแผนกำรเรียนรูท้ี่ก ำหนดไว้ 
  2.5 กำรเขียนรำยงำน หมำยถึง กำรเขียนรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินโครงงำน เพื่อให้
นักเรียนไดเ้รียนรู้ที่จะสรุปหรือสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง นักเรียนสำมำรถน ำควำมรู้ทีร่วบรวมไว้ 
มำท ำควำมเข้ำใจ วิเครำะห ์สังเครำะห ์สัมพันธ์เช่ือมโยงหำแนวโน้มและสรุปผลกำรด ำเนินโครงงำนเป็น
ควำมรู้หรอืข้อค้นพบทีได้รับ ซึ่งรวมทัง้วิธีกำรที่ได้มำและผลที่ค้นพบจำกกำรศึกษำค้นคว้ำ 
  2.6 กำรแสดงผลงำน หมำยถึง กำรจัดกจิกรรมใหผู้้เรียนสำมำรถน ำเสนอผลงำนที่เกี่ยวกบั
โครงงำนในรูปแบบต่ำง ๆ ได้แสดงผลงำนตำมโครงงำนที่ได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมแล้วโดยให้สะท้อน
ควำมคิดเห็นจำกกำรเรียนรู้แบบโครงงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ตอ่กำรท ำโครงงำนนั้น ๆ เพื่อเป็นกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสร้ำงเสรมิหรือจุดประกำยควำมรู้ควำมคิดเห็นที่ไดจ้ำกกำรน ำเสนอให้กบัผู้น ำ
เสนอและผู้รบัฟังอื่น  
 3. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หมำยถึง กระบวนกำรเพิม่พูนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ฝึกทกัษะให้แก่
บุคลำกรที่มปีัญหำและควำมสนใจในเรื่องเดียวกันจำกผูเ้ช่ียวชำญ โดยวิธีกำรผสมผสำนระหว่ำงภำค
ทฤษฏีและปฏิบัติเพื่อใหผู้้เข้ำอบรมมีโอกำสแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและฝกึปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ได้โดย
จะมีกำรบรรยำยให้ข้อมลูพื้นฐำนก่อนแล้วจงึใหล้งมือปฏิบัติ กำรปฏิบัตินิยมใช้กลุ่มย่อย ๆ เพื่อน ำ
กลับไปเปน็แนวทำงปฏิบัติในกำรท ำงำนของตน 
 4. กำรนิเทศภำยใน หมำยถึง กระบวนกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำเพื่อช้ีแนะ แนะน ำ และให้
ควำมช่วยเหลือต่อกจิกรรมของครทูี่เข้ำร่วมศึกษำค้นคว้ำในกำรปรับปรงุกิจกรรมกำรเรียน 
กำรสอน เพื่อใหเ้กิดควำมร่วมมือที่ดีในกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนเป็นกระบวนกำรท ำงำนและร่วมมอื
ระหว่ำงผู้นิเทศกับผู้รบันิเทศซึ่งจะส่งผลต่อคุณภำพนักเรียนในทุก ๆ ด้ำน และบรรลจุุดมุง่หมำยของ
หลักสูตร 
  5. กำรวิจัยปฏิบัติกำร หมำยถึง กระบวนกำรวิจัยที่ใช้พัฒนำบุคลำกรโดยใช้วิธีกำรวิจัย 
ปฏิบัติกำรอย่ำงเป็นระบบ โดยผู้วิจัยและผูม้ีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติและวิเครำะห์วิจำรณ์ผลกำรปฏิบัต ิ
ตำมหลกักำรและข้ันตอน ตำมวงจรของกำรพฒันำตำมแนวคิดของ Kemmis และ McTaggart (1988  :  
11 - 12) ดังนี ้
   ข้ันที่ 1 กำรวำงแผน (Planning) เป็นข้ันตอนที่จะต้องร่วมมอืกันเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ส ำรวจ ปัญหำหรอืก ำหนดแนวคิดของปญัหำ และวำงแผนก ำหนดกิจกรรมที่ต้องด ำเนินงำนทั้งหมด 
   ข้ันที่ 2 กำรปฏิบัต ิ(Action) เป็นข้ันกำรปฏิบัติหรือด ำเนินงำนตำมกิจกรรมที่วำงไว้ใน 
ข้ันวำงแผน 
   ข้ันที่ 3 กำรสังเกต (Observation) เป็นกำรสังเกตสิ่งทีเ่กิดข้ึน มีกำรจดบันทึก 
วิเครำะหเ์อกสำร เขียนอนุทิน ใช้แบบสอบถำม หรือสมัภำษณ์ 
   ข้ันที่ 4 กำรสะท้อนผล (Reflection) เป็นข้ันกำรประเมิน กำรตรวจสอบกระบวนกำร 
เพื่อให้ได้ข้อมลูย้อนกลับน ำไปวำงแผนในวงจรกำรวิจัยอกีครั้งหนึง่ เป็นเกลียวของกระบวนกำรเกิดข้ึน  
อย่ำงต่อเนื่องเป็นวงจรครัง้ที ่2 
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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. หลักการบริหารการศึกษา 
  2. การบรหิารสถานศึกษา 
  3. การพัฒนาบุคลากร 
  4. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพฒันา 
  6. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  7. การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
  8. บริบทโรงเรียน 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
หลกัการบรหิารการศกึษา 
 
 1. ความหมายของการบรหิารการศึกษา  
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541  :  39 - 40) ได้ให้ความหมายของการบรหิารการศึกษา คือ 
การท าให้คนกลุ่มหนึ่ง คือ นักเรียน มีความเจรญิงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนด โดยการใช้คนกลุม่ที่
สอง ซึง่ได้แก่ ครู ในฐานะตัวแทนด าเนินการเพื่อให้วัตถุประสงค์บรรลผุลส าเร็จ การบริหารการศึกษาจึง
เป็นการท างานร่วมกันให้ตระหนักในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา เป็นการใหบ้ริการแก่
สังคมทีเ่กี่ยวข้องกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชน โดยให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคคล
ดังกล่าว และมกีารใช้ทรัพยากรส าหรบัการศึกษาให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์โดยผ่านทางวิธีการ
จัดองค์การ การสั่งการ การอ านวยความสะดวก และการปรบัปรงุการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา  
  วิจิตร ศรีสะอ้าน และคณะ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหารเป็น
กิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 บุคคลข้ึนไป ร่วมมือท ากจิกรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดย
การใช้กระบวนการและทรัพยากรทีเ่หมาะสม 
  สมาน อัศวภูมิ (2545  :  52) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า หมายถึง การจัดการ
ของสถาบันต่างๆ ซึ่งออกแบบไว้เพื่ออ านวยการใหเ้กิดการสอนและการเรียน ท าหน้าทีเ่ป็นเครื่องมือใน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอน แต่มิใช่ด าเนินการเอง ดังนั้นบุคลากรทกุคนที่อยู่ในระบบของ
โรงเรียนต้องร่วมมือกันเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงค์ กิจกรรมการบริหารต่าง ๆ ต้องออกแบบให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนด้วย 
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  ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2550  :  13) ได้ให้ความหมายของการบรหิารการศึกษา เป็นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มคีวามเจรญิงอกงามในด้านต่าง ๆ และให้เป็น
สมาชิกที่ดี มีคุณภาพ และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2550  :  7) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกบัความต้องการของสังคม โดย
กระบวนการต่างๆ ที่อาศัยควบคุมสิง่แวดล้อมให้มผีลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ จาก
การศึกษาความหมายของการบรหิารการศึกษา สรุปได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคล เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจรญิงอกงาม 
ของบุคคลและสงัคมแหง่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้กระบวนการอย่างมรีะบบและใช้
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม  
 สรปุได้ว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการท างานร่วมกัน
ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา โดยใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่อย่างมปีระสิทธิภาพ น าหลกัการ วิธีการ แนวคิด
ทฤษฎีการบรหิารต่าง ๆและกระบวนการมาใช้พัฒนาผูเ้รียนให้มีความเจริญเติบโตในทุก ๆ ด้าน โดยมี
ความมุ่งหวังเพื่อใหท้รัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรทีม่ีคุณค่าต่อสังคม 
 2. ความส าคัญของการบรหิาร 
  สมยศ นาวีการ (2544  :  23) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารไว้ว่า การบริหารมี
ความส าคัญและเกี่ยวข้องกบักจิกรรมต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวพันระหว่างกันเพือ่ความส าเร็จของเป้าหมาย 
เป็นเรื่องเกี่ยวกบัความส าเรจ็ในเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ เป้าหมายดังกล่าวนีจ้ะแตกต่างกันไปแต่ละ
องค์การ แต่ไม่ว่าเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ขององค์การใดองค์การหนึ่งโดยเฉพาะ จะเป็นอย่างไรก็ตามการ
บรหิารก็คือกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่จะท าใหเ้ป้าหมายดังกล่าวนี้ประสบความส าเรจ็ 
  สมศักดิ ์คงเที่ยง (2545  :  56) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้ 
   1. การบรหิารไดเ้จริญเติบโตควบคู่มากบัการด ารงชีวิตของมนุษย์และเป็นสิ่งที่ช่วยให้
มนุษย์ด ารงชีวิตอยู่รวมกันได้อย่างผาสุก 
   2. จ านวนประชากรที่เพิม่ขึ้นอย่างรวดเร็วเป็นผลให้องค์การต่าง ๆ ต้องขยายงานด้าน
การบริหารให้กว้างขวางยิง่ข้ึน 
   3. การบรหิารเป็นเครื่องบง่ช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้า
ด้านวิทยาการต่าง ๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็วยิ่งขึ้น 
   4. การบรหิารเป็นมรรควิธีที่ส าคัญในอันทีจ่ะน าสังคมและประเทศไปสู่ความเจรญิ 
ก้าวหน้า 
   5. การบรหิารจะช่วยช้ีให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสือ่ม ของ
สังคมในอนาคต 
   6. การบรหิารมีลกัษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ ฉะนั้น
ความส าเรจ็ของการบรหิารจึงข้ึนอยู่กบัปจัจัยสภาพแวดล้อมทางสงัคมและวัฒนธรรมทางการเมือง 
   7. การบรหิารมีลกัษณะต้องใช้การวินจิฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ ซึ่งนักบรหิารจ าต้อง
ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ และการวินิจฉัยสั่งการเป็นเครือ่งแสดงให้ทราบถึงความสามารถของ 
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นักบรหิาร และความเจริญเติบโตของการบรหิาร 
   8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือในองค์การย่อมมสี่วนเกี่ยวพันในการ
บรหิารอยูเ่สมอ ดังนั้น การบรหิารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างฉลาด 
   9. การบรหิารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กันไมอ่าจแยกจากกันได้โดยเด็ดขาด ดังที่กล่าว 
กันว่า การเมืองกับการบรหิารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน 
 จากการศึกษาความส าคัญของการบรหิารสรปุได้ว่า การบรหิารมีความส าคัญแก่คนทุกกลุม่
เพราะการบรหิารท าให้การท างานขององค์การส าเรจ็ ก่อใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะ แม้ว่านักบริหาร
จะไม่ได้เป็นผูล้งมอืท างานเองแต่ต้องอาศัยคนอื่นเป็นผูท้ างานต่าง ๆ ก็ตาม แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า
ผู้บริหารไม่ต้องท าอะไรเลย ตรงกันข้าม นักบรหิารกลับตอ้งหันมาท างานบรหิารหรือการจัดการที่เป็น
งานของกลุ่มทัง้กลุ่ม เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบ โดยที่ทกุฝ่ายต่างท างานได้
ประสิทธิภาพและประสานสอดคล้องกัน 
 3. หลักการบริหารการศึกษา 
  ถวิล มาตรเลี่ยม (2545  :  33) ได้สรุปไว้ว่า ในฐานะนักบรหิารต้องสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) ให้เกิดข้ึนท าใหเ้กิดพลังในการทีจ่ะเอาชนะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน และภารกจิที่ซบัซอ้นน้ันได้ด้วยศักยภาพที่สูงสุด เกิดภาพการท างานในลักษณะทีเ่ป็นการรวม
พลังของทุกคนในองค์กร ซึง่ได้แก่พลงัความคิดที่ทุกคนได้ร่วมคิด สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิดพันธกิจ 
และร่วมกนัด าเนินการให้บรรลเุป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ จะสร้างพันธะสญัญา
ผูกพัน (Commitment) ให้เกิดข้ึนกบัทุกคนในองค์กร ท าให้เกิดพลังในการจัดการกับกจิกรรมต่าง ๆ  
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกัน สามารถพัฒนาศักยภาพให้กับคนในองค์กร 
ได้อย่างเท่าเทียมกันและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่นั้น มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน (Result Based 
Management) ที่มีทั้งผลผลิตและผลสมัฤทธ์ิ ที่สามารถวัดและจบัต้องได้อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธ์ิของงานจะเกิดข้ึนได้ จึงต้องอาศัยแนวคิดในการบรหิารจัดการศึกษาดังนี้  
   1. การยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง (Site - Based Making) หรือ (School Based - 
Decision Making) ที่มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจดว้ยตนเองได้ โดยยึดประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนกบั
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการผลิต (Profit Center) โดยผลตินักเรียนให้มีคุณภาพ มี
มาตรฐานข้ันสงู เป็นก าลังส าคัญในการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม สามารถด ารงตนในสงัคมที่ม ี
การแข่งขันสงู และสามารถร่วมมือในโลกนานาชาติได้ 
   3. การมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า (Participation & Collaboration) เพราะ
การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคนในสงัคมทีจ่ะต้องร่วมกันพัฒนา ไม่ใช่เป็นความรับผิดชอบของผู้ใดผูห้นึ่ง 
   4. การกระจายอ านาจโดยคืนอ านาจการจัดการศึกษาใหก้ับผู้ที่อยู่ใกล้เดก็ ได้แก่
โรงเรียน ผูบ้รหิาร ครูและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวทางปฏิรูปการศึกษาที่เช่ือว่าผู้ทีม่ีส่วนได้ ส่วนเสีย
ต่อการศึกษาหรือผู้อยู่ใกล้ชิดเด็ก สามารถจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผูเ้รียนผู้สอน และ
เกิดประสทิธิภาพมากทีสุ่ด 
  ธีระ รุญเจริญ (2546  :  55 - 63) ได้กล่าวสรปุไว้ว่า การบรหิารโรงเรียนตามแนวนโยบาย
และแนวโน้มต่อไปจะเป็นการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นหลักส าคัญ (School – Based 
Management  :  SBM) ซึ่งมีหลักการดังนี้ หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการ 
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บรหิารตนเอง (Self – Management) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) หลักภาวะผู้น า
แบบเกื้อหนุน หลักการพฒันาทั้งระบบ (Whole School Approach) และหลกัความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ (Accountability) การน าการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสู่การปฏิบัติ โดยผู้บริหาร
โรงเรียนและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง เช่น ชุมชนผู้ปกครอง ได้รับ การเตรียม
ความพร้อมใหม้องเห็นคุณค่า มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการติดตาม ก ากับ ดูแลการด าเนนิการอย่างเป็นระบบ ร่วมกันวางแผน ร่วม
ปฏิบัตริ่วมกันตรวจสอบติดตาม และร่วมกันประเมิน ปรบัปรุง 
  สมศักดิ ์ดลประสิทธ์ิ (2548  :  2) กล่าวสรุปว่า หลักการส าคัญในการบริหารการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ 
   1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการจัด
การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วย
ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการศึกษาเด็ก 
   2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement)  
เปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัด
การศึกษาทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาจะเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและจะรบัผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
   3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจัดการศึกษาจะท าหลากหลายทั้งวัดและองค์กรในท้องถ่ินเป็นผู้ด าเนินการ ต่อมามีการรวมการจัด
การศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แต่เมื่อประชากร
เพิ่มข้ึนความเจรญิต่างๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริม่มีข้อจ ากัด เกิดความ
ล่าช้าและไมส่นองความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนอย่างแท้จรงิ จึงต้องมีการคืนอ านาจให้ท้องถ่ินและ
ประชาชนได้จัดการศึกษาเองอกีครัง้ 
   4. หลักการบริหารตนเอง (Self - Managing) ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะก าหนด 
ให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแทจ้รงิส าหรบัการ
บรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน้ันไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการท างานให้บรรลุเป้าหมาย และนโยบายของ
ส่วนรวม แต่มีความเช่ือว่า วิธีการท างานให้บรรลเุป้าหมายน้ันท าได้หลายวิธี การทีส่่วนกลางท าหน้าที่
เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วปล่อยให้โรงเรียนมรีะบบการบรหิารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียน
มีอ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานซึง่อาจด าเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีการที่
แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่
ทุกอย่างก าหนดมาจากส่วนกลางจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบรหิารและการจัด
การศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและตามนโยบายของชาติ 
  วรภาส ประสมสุข (2550  :  67 - 69) ได้กล่าวสรปุว่า ทักษะการบริหารเป็นทกัษะ
เฉพาะๆ ทีส่ าคัญของผู้บริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 
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   1. ทักษะทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ปรากฏการณ์ที่บุคคลหนึ่งที่
เรียกว่าผู้น าสามารถให้คนอื่นๆ ปฏิบัติงานตามที่ตอ้งการได้ โดยการปฏิบัติงานนั้น ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เต็มใจหรือสมัครใจทีจ่ะท า ซึ่งอาจเกิดจากความเช่ือถือในตัวผู้น านั้นๆ 
   2. ทักษะการตัดสินใจทางการบรหิารบางที่ใช้ค าว่าการวินิจฉัยสั่งการ (Decision 
Making) หมายถึง การตกลงใจใดๆ ของผู้บรหิารในการก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติในเมื่อเกิด
ทางเลือกในการปฏิบัตหิลายๆ ทางเลือก หรอืในเมื่อเกิดปัญหาข้อขัดแย้งในองค์การเป็นการตัดสินใจที่
เกี่ยวข้องกบัทางเลอืกทีเ่หมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตัดสินใจปฏิบัติหรือสั่งการใหป้ฏิบัติตามทางเลือก
นั้น 
   3. ทักษะการสร้างแรงจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักน าให้บุคคลหรือกลุม่บุคคล
กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามที่ผูจู้งใจปรารถนาหรือการน าเอาปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นแรงผลักดันใหบุ้คคลแสดง
พฤติกรรมออกมาอย่างมทีิศทางเพื่อบรรลเุป้าหมายที่ตอ้งการ หรือหมายถึงลักษณะของบุคคลที่พรอ้ม 
จะปฏิบัตงิานเพราะถูกแรงกระตุ้นใหเ้กิดความตั้งใจ ความเตม็ใจและความพร้อมใจทีจ่ะปฏิบัติงาน 
   4. ทักษะการติดต่อสื่อสาร (Communication) หมายถึง วิธีการใด ๆ ก็ตามที่ท าให้
เกิด การถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจหรือข้อมลูจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งไปยงัอีกแหลง่หนึง่หรือจาก
บุคคลใด บุคคลหนึง่ไปยังอีกบุคคลหนึ่ง วิธีการติดต่อสื่อสารมิได้หมายถึง การพูด การเขียนที่คนทั่วไปใช้
ในการสื่อสารโดยทั่วไป แต่ยังหมายถึงพฤติกรรม สัญลักษณ์หรือเครื่องมือต่างๆ ที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร
ด้วย 
   5. ทักษะการบรหิารความขัดแย้ง (Conflict) หมายถึง สถานการณ์ที่ท าให้เกิดการ
เลือก (Choices) ที่จะกระท าอย่างใดอย่างหนึง่เป็นข้ันตอนของการตัดสินใจ การกระท าที่เลือกแล้วต้อง
เหมาะสมที่สุด ท าให้บุคคลที่เกี่ยวข้องเกิดความรูส้ึกไมพ่อใจน้อยที่สุด ประการส าคัญคือการแก้ไข ความ
ขัดแย้งเป็นประโยชน์ต่อองค์การมากทีสุ่ด 
 จากการศึกษาหลกัการบรหิารการศึกษาสรปุได้ว่า หลักการบรหิารการศึกษา ผู้บริหาร ต้องใช้
หลักการในการบริหารหลายๆ อย่าง อาทิ การยึดโรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการผลิต การ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และการกระจายอ านาจ ซึ่งมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน (Result Based 
Management) ที่มีทั้งผลผลิตและผลสมัฤทธ์ิที่สามารถวัดและจบัต้องได้อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ และ 
การน าองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 4. กระบวนการบริหาร 
  อาจกล่าวได้ว่าหัวใจของกระบวนการบรหิารคือ หน้าที่ของการบรหิารมีผูเ้สนอแนวคิด ใน
เรื่องกระบวนการบริหารซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป เช่น  
   Gulick และ Urwick (จันทรานี สงวนนาม.    2545  :  21  ;  อ้างอิงมาจาก Gulick 
and Urwick.    1973  :  13) ได้เสนอไว้ 7 ประการ รวมเรยีกว่า “POSDCoRB” ดังนี ้
    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไรเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
    2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน  
การจัดสายงานบังคับบัญชา และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
    3. การบรหิารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดอัตราก าลังการสรรหา การ
พัฒนา บุคลากร การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินผลการท างานเพื่อพิจารณาความดี  
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ความชอบ การให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน เป็นต้น 
    4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การ
ควบคุมบังคับบัญชาและการควบคุมการปฏิบัติการ 
    5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานด้านต่างๆ ของ
องค์การเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือและด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
    6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ
เพื่อใหผู้้บริหารและสมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
    7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดท างบประมาณการใช้จ่ายเงิน  
การควบคุมและตรวจสอบด้านการเงิน 
   Henri Fayol (สมคิด บางโม.    2540  :  40  ;  อ้างอิงมาจาก Henri Fayol.    n.d.) 
ได้กล่าว ถึงกระบวนการบริหารไว้ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ใน
อนาคต แล้ววางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ 
    2. การจัดหน่วยงาน (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การ
ออกเป็นหน่วยงานย่อยๆ ก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของหน่วยงาน การจัดสรรคนเข้าท างานใน
ต าแหน่งต่าง ๆ 
    3. การสั่งการบังคับบัญชา (Commanding) คือ การสั่งให้คนท างานตามที่
มอบหมายงานให้ท า บังคับบัญชาพนักงานใหท้ างานตามภารกิจของหน่วยงาน 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การจัดระเบียบการท างานไม่ให้ก้าวก่าย
กัน ติดต่อประสานงานใหห้น่วยงานย่อยต่างๆขององค์การ และประสานคนให้ท างานโดยราบรื่น 
    5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ การควบคุมให้พนกังานปฏิบัติตามหน้าที่ ที่
ได้รับมอบหมาย ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 จากการศึกษากระบวนการบรหิารสรปุได้ว่า กระบวนการบริหารเป็นกระบวนการที่ผูบ้รหิาร
ด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วยหน้าที่หลัก คือ การวางแผน การจัดองค์กร 
การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ ซึ่งเป็น
ภาระหน้าทีท่ี่ส าคัญของผูบ้รหิารพึงต้องปฏิบัตหิน้าที่หลักในกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรของ
องค์การ  
  
การบรหิารสถานศกึษา 
 
 1. ความหมายการบรหิารสถานศึกษา 
  ส าหรับการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ให้
ความหมายและแนวคิดไว้ในทัศนะที่แตกต่างกันในรายละเอยีด ดังนี ้ 
   จ ารสั นองมาก (2541  :  93) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ท างานใหบ้รรลเุป้าหมายร่วมกับผู้อื่น การบรหิารจ าเป็นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการน าเอา
ทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบรหิาร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารจงึต้องท างานกบัคณะบุคคลหรอืในกลุ่ม เพื่อประกอบภารกจิให้ได้ตามที่ต้องการ 
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   Campbell (จิราภรณ์ วุฒิภักดี.    2542  :  12  ;  อ้างอิงมาจาก Campbell.    
1977  :  22) ได้ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ใน
สถาบันการศึกษา เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแทจ้ริง 
   ธวัชชัย เปรมปรีดิ์ (2543  :  88) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารสถานศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนนิการโดยอาศัยการวางแผนด าเนินงาน  
การวินิจฉัยสัง่การ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกบังานหรือภารกจิของโรงเรียนที่รบัผิดชอบให้
ประสบผลส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างดีและมีประสทิธิภาพ โดยใช้ทรัพยากร
ที่เหมาะสมในการให้การศึกษาแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่
เยาวชนและผูส้นใจใหเ้กิดการพฒันาทางด้านความรู้ ความสามารถ เจตคต ิค่านิยม พฤติกรรมและ
คุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
   วีรชัย วรรณศรี (2545  :  9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของกลุม่บุคคลเพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแกส่มาชิกในสงัคมให้
บรรลุตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ 
   ไพบูลย์ ยอดยิ่ง (2545  :  2 - 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารสถานศึกษาน้ัน 
ผู้บริหารทุกคนเป็นผู้น าองค์กรและจะได้ช่ือว่าเป็นนักบริหารที่แท้จริงก็ต่อเมื่อ สามารถบรหิารงานจน
สามารถท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยการจัดเตรียมและจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้
เป็นกลุ่มงานที่สมัพันธ์กันอย่างดี โครงสร้างกลุม่งานทีส่ามารถท าร่วมกันได้ ต้องจัดคนที่เหมาะสมกับ
งานแต่ละด้าน ให้ทุกต าแหน่งงานที่เตรียมไว้นั้น มีก าลงัคนที่มีความสามารถพรอ้ม จากนั้นจึงด าเนินการ
สั่งการให้ด าเนินงานด้วยดีและใหม้ีระบบความร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและตลอดเวลาขณะ
ท างานทุกอย่างก็ต้องคอยก ากบัหรือควบคุม วัดผล ใหง้านทกุด้านได้ผลมากทีสุ่ด หน้าที่ต่างๆเหล่าน้ี ถือ
ว่าเป็นงานทีผู่้บริหารจะต้องจัดการภายในหน่วยงานของตน  
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545  :  69 - 70) ให้แนวคิดใน
การบริหารและการจัดการที่ดี เพื่อปรบัใช้ในบรบิทขององค์กรทางการศึกษาในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
    1. การก าหนดจุดหมาย ผลที่คาดหวังหรือภาพความส าเรจ็ของการบรหิารและการ
จัดการที่ดี (Goal -  xpected output) 
    2. กระบวนการบริหารและการจัดการที่ดี (Process) 
    3. ทรัพยากรที่จ าเป็นในการบริหารและการจัดการที่ดี (Input - resource) 
    4. ระบบควบคุม (Feedback - control system) 
    5. ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของการบริหารและการจัดการ 
 จากการศึกษาการบรหิารสถานศึกษาสรปุได้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลได้
ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษาและการให้บริการทางการศึกษาแกเ่ยาวชน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน จึงเป็นกระบวนการทีส่่งผลกระทบโดยตรงตอ่คุณภาพการจัดการศึกษา 
ซึ่งหากด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพย่อมก่อใหเ้กิดประสิทธิผล กล่าวคือ ผูเ้รียนซึ่งเป็นผลผลิตของ
การจัดการศึกษาเป็นบุคคลที่มีคุณภาพของสังคม 
  2. ความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 
   จันทรานี สงวนนาม (2545  :  26) ได้สรุปถึงความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 
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ไว้ว่า เพื่อความอยู่รอดขององค์กรการเรียนรูเ้รื่องการบรหิารองค์กรจะช่วยให้องค์กรสามารถก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของงานบุคลากร ตลอดจนการด าเนนิงานได้อย่างเหมาะสม 
   บรรยงค์ โตจินดา (2546  :  20 - 21) ได้สรุปถึงความส าคัญของการบรหิาร
สถานศึกษา ไว้ว่า ความส าคัญของการบรหิารอยูท่ี่การบรหิารงานบุคคล ดังนี ้
    1. ธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขันกันมากข้ึน จงึเกิดความต้องการคนดี มีความสามารถ
สูง มาท างานได้ 
    2. รัฐเลง็เห็นความส าคัญของการใช้คนภายใต้เงื่อนของยุคสมัยทางเศรษฐกจิ สังคม
และการเมือง เช่น ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษยชนขององค์กรสหประชาชาติและระเบียบที่
เกี่ยวข้องใหทุ้กหน่วยธุรกิจถือปฏิบัต ิ
    3. ความซับซ้อนและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าใหเ้กิดการประดิษฐ์คิดค้น
วิธีการเครื่องมือเครื่องใช้มารับใช้อ านวยความสะดวกสบายให้แก่การด ารงชีวิตแข่งขันทางธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม่มทีี่สิ้นสุด แต่ละกจิการทั้งในระดับประเทศจนระดับโลกจึงต้องสรรหาคัดเลือก และ
เสริมสร้างคนดี ไว้ใช้งาน 
    4. พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโตและแข็งแรงผลกัดันให้นายจ้างต้องใช้
ความส าคัญเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลเพิ่มข้ึน เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาแรงงานซึง่จะบั่นทอนความ
เจริญก้าวหน้า และความมั่นคงขององค์กร ลองคิดดูว่าการนดัหยุดงานกบัการเฉ่ือยงาน เรื่องไหนใหผ้ล
บั้นปลายร้ายแรงกว่ากัน 
    5. องค์กรใหญ่โตซบัซ้อนมากขึ้นตามสภาพการแข่งขันและความเจรญิทางเศรษฐกิจ 
การแบ่งงานกันท าในองค์กรขนาดเลก็จะมีลักษณะคนเดียวท าได้หลายอย่าง แต่เมื่อองค์กรขยายตัว ใช้
เทคโนโลยีสงูข้ึนก็ต้องการความช านาญเฉพาะอย่างมากข้ึน ซึ่งบางแห่งใช้ความช านาญเฉพาะอย่างมาก
เกินไป (Overspecialization) ก็จะท าให้กระบวนงานบางอย่างติดขัดหรือรองาน ถ้าเกิดความขัดข้องใน
จุดใดจุดหนึง่ข้ึน ปัญหาต่างๆ เหล่าน้ี ต้องการการบรหิารงานบุคคลที่ดีเพื่อการวางตัวบุคคล ให้
เหมาะสมกับงาน 
    6. บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเป็นอันมากเพราะต้องการผูบ้รหิารมอื
อาชีพเพื่อมาบรหิารงานยามวิกฤตหรือจัดการงานได้ตามสถานการณ์ โดยใช้สหวิทยาการเพื่อการแก้ 
ปัญหา เพราะความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรเปลี่ยนแปลง
รวดเร็วที่นักบรหิารตอ้งตามให้ทันและปรับตัวให้ทันอีกด้วย 
    7. พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้าและเข้าไปมีบทบาทในการบรหิารงานมากขึ้น เพราะ 
ผู้บริหารจะตอ้งเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นด้วย จึงจะอยูร่่วมกบัเพือ่นร่วมงาน
ในองค์กรได้ดี มีสมานฉันท ์
  สรปุได้ว่า การบรหิารสถานศึกษาสิ่งที่ต้องตระหนักหรือให้ความส าคัญ คือการบรหิารงาน
บุคคลเพราะเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในองค์กร การบรหิารงานบุคคลที่ดีเพื่อการวางตัวบุคคลให้
เหมาะสมกับงาน ผู้บริหารจะตอ้งเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นด้วย จึงจะอยู่
ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้ดี ซึ่งจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินกจิกรรมต่างๆ ให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ได ้
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 3. ขอบข่ายการบริหารและการจัดการสถานศึกษา  
  การบริหารจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีขอบข่าย ภารกิจครอบคลุม การ
ด าเนินงาน 4 กลุ่มงาน ดังภาพประกอบ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 

พร้อมกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องและพระราชบัญญัตกิารศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2546. 
ภาพประกอบ 1 ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
   3.1 การบรหิารวิชาการ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544  :  2) ได้ให้ความหมาย การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การบรหิารสถานศึกษาโดยการจัดกจิกรรมทุกสิ่งทกุอย่างที่พฒันาและปรับปรุงการเรียน การ
สอน ของสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นใหผู้้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร ซึง่เป็นเครื่องช้ีวัดทีส่ าคัญถึงความส าเรจ็และความสามารถของ
ผู้บริหาร 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก  :  33  -  38) งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบรหิารจัดการใหส้ถานศึกษาให้มากทีสุ่ด ด้วยเจตนารมณ์ทีจ่ะ
ให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษาและชุมชน โดยก าหนดขอบข่าย ภารกจิการด าเนินงาน ดังนี้  
     1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา      

 

ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      ผู้บริหารสถานศึกษา      องค์กร  สมาคม มูลนิธิ 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การบริหาร
วิชาการ 

การบริหาร
งบประมาณ 

การบริหาร 

งานบุคคล 

การบริหาร
ทั่วไป 
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     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
     4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา    
     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
     6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  
     7. การนิเทศการศึกษา 
     8. การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
     9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     11. การประสานความร่วมมือพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
     12. การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการให้แกบุ่คคล ครอบครวั องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   3.2 การบรหิารงบประมาณ  
    ถนัด ภูมิอภินันท์ (2542  :  49) ได้ให้ความหมายการบริหารงบประมาณ หมายถึง 
แนวทางหรอืแผนการด าเนินงานที่แสดงถึงรายรับและรายจา่ย การควบคุมการด าเนินงานทางการเงิน
และดูแลการปฏิบัติให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดถูกต้อง เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ตัง้ไว้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก  :  39 - 50) การบรหิารงบประมาณจะมุ่งเน้นความ
เป็นอสิระในด้านการบรหิารจัดการและให้ความคลอ่งตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลกัการบริหาร
แบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และการบริงานงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน รวมทัง้จัดหารายได้จากการใช้บรหิาร
จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ซึ่งขอบข่ายของงานในด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ดังนี้  
     1. การจัดท าเสนอของบประมาณ ประกอบด้วย 
      1.1 การวิเคราะห์และพฒันานโยบายการศึกษา 
      1.2 การจัดท าแผนกลยทุธ์หรอืแผนพฒันาการศึกษา 
      1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
     2. การจัดสรรงบประมาณ 
      2.1 การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา 
      2.2 การเบกิจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 
      2.3 การโอนเงินงบประมาณ 
     3. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน 
      3.1 การตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
      3.2 การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
     4. การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
      4.1 การจัดการทรพัยากร 
      4.2 การระดมทรัพยากร 
      4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
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      4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
      4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
     5. การบรหิารการเงิน 
     6. การบรหิารบัญชี 
      6.1 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      6.2 การจัดท ารายงานการเงินและงบการเงิน 
     7. การบรหิารพัสดุและสินทรพัย ์
      7.1 การจัดท าระบบฐานข้อมลูสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
      7.2 การจัดหาพสัด ุ
      7.3 การก าหนดแบบรปูรายการคุณลกัษณะเฉพาะและการจดัซื้อจัดจ้าง 
      7.4 การควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสด ุ
   3.3 การบรหิารงานบุคคล 
    เสนาะ ติเยาว์ (2543  :  11) ได้ให้ความหมายการบรหิารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการสรรหา คัดเลอืก การฝึกอบรม การพฒันาบุคลากรให้มปีระสทิธิภาพในการท างาน การ
เลื่อนข้ันเงินเดอืน การใหส้วัสดิการ การโยกย้ายเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเพื่อใหบุ้คลากรมีขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัตงิานและก่อใหเ้กิดความผกูพันต่อองค์กร 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก  :  51 - 63) การบรหิารบุคคลในสถานศึกษา เป็น
ภารกิจส าคัญทีส่่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัตงิานตอบสนองภารกจิของสถานศึกษา เพื่อ
ด าเนินการด้านบรหิารบุคคล ให้เกิดความคล่องตัว มีอสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกั 
ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญ
ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะสง่ผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ซึง่ขอบข่ายการบริหารบุคคลของสถานศึกษา ดังนี้ 
     1. การวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 
      1.1 การวิเคราะห์และการวางแผนอัตราก าลังคน 
      1.2 การก าหนดต าแหนง่ 
      1.3 การเลือ่นต าแหน่งของบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนวิทยฐานะ 
     2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 
      2.1 การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเปน็ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีที่อาจได้รบัมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษา  
      2.2 การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว 
      2.3 การแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2.4 การบรรจกุลบัเข้ารบัราชการ 
      2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง 
     3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
      3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.2 การเลือ่นข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3 การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว 
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      3.4 การด าเนินการเกี่ยวกบับัญชีถือจ่ายเงินเดือน 
      3.5 เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
      3.6 งานทะเบียนประวัติ 
      3.7 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.8 การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
      3.9 งานขอหนังสอืรบัรอง 
     4. วินัยและการรกัษาวินัย 
     5. งานการออกจากราชการ 
   3.4 การบรหิารทั่วไป 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก  :  64 - 73) การบรหิารทั่วไป เป็นงานเกี่ยวกบัการ
จัดระบบบรหิารองค์กร การใหบ้ริการการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สง่เสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรปูแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยเน้น ความโปร่งใส ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได้ รวมทัง้การมสี่วนร่วมของ
บุคคล ชุมชนและองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง เพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสทิธิผล โดย
ขอบข่ายงานการบรหิารทั่วไปของสถานศึกษา ดังนี ้
     1. การด าเนินงานธุรการ 
     2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3. งานพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 
     4. การประสานและพฒันาเครอืข่ายการศึกษา 
     5. การจัดระบบการบรหิารและพฒันาองค์กร 
     6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบรหิารทั่วไป 
     8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     9. การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
     10. การรับนกัเรียน 
     11. การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 
     12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
     13. งานส่งเสริมงานกจิการนักเรียน 
     14. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     15. การส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงาน การศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กรและ
หน่วยงานอื่น 
     16. การประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนว่ยงานอื่น  
     17. การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน  
     18. งานบริการสาธารณะ 
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     19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
  จากการศึกษาขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา สรปุได้ว่า การบริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
บรหิารจัดการการศึกษาใหส้นองตอบเจตนารมณ์ของรัฐที่ไดก้ระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอสิระ และรวดเร็ว คล่องตัว สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และท้องถ่ิน เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มสี่วนที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยมีขอบข่ายการบรหิาร 4 กลุม่งานนั้น
จะต้องส่งเสริมสนับสนุนสัมพันธ์เช่ือมโยงซึง่กันและกันโดยมกีารบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก 
บุคลากรในสถานศึกษาต้องร่วมกันด าเนินงานให้ครอบคลุมในทุกภารกจิโดยได้รับความร่วมมือ ของ
ชุมชน ท้องถ่ิน องค์กร หน่วยงาน สถาบันสังคมอื่นๆ ด้วย 
 
การพฒันาบคุลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากรนับว่าเป็นภารกจิหลักของหน่วยงานและถือว่าเป็นปจัจัยทีจ่ะส่งผลให้ 
คุณภาพของการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับของสงัคม ซึ่งมีผูก้ล่าวถึงความส าคัญไว้ดังนี้ 
  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   ได้มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้หลายท่าน ดังนี้ 
    ชาญชัย อาจินสมาจารย ์(2540  :  10) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า
การพัฒนาบุคลากรเป็นกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ และความเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัตงิานในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง เพื่อสามารถปฏิบตัิหน้าที่ที่อยู่ในความรบัผิดชอบให้ดีย่ิงข้ึน 
นอกจากนีท้ี่จะมุ่งพฒันาทัศนคติของผู้ปฏิบัตงิานไปในทิศทางที่ถูกต้อง จากความหมายของนักวิชาการ
และนักบรหิารได้กล่าวไว้ดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการ หรือ
กรรมวิธีต่าง ๆ ที่น ามาใช้กับบุคลากรในองค์การเพื่อมุ่งหวังให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ความ
ช านาญในการปฏิบัตหิน้าที่ ซึ่งจะเป็นการสง่ผลใหง้านขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540  :  154) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้
ว่า เป็นการด าเนินการใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความสามารถสูงข้ึน เหมาะสมกบังานที่ปฏิบัตซิึ่งมี 
วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกบังานและเป็นการเพิ่มพูนความรูส้ึกนึก
คิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540  :  290 - 291) ใหค้วามหมายของการ
พัฒนาบุคลากรในวงการศึกษาไว้ว่า เป็นการจัดและเตรียมการต่าง ๆ ที่ระบบโรงเรียนได้จัดท าข้ึนเพือ่
ปรับปรงุ การปฏิบัติงานบุคลากรตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้จนกระทัง่บุคลากรปลดเกษียณ 
    วิจิตร อาวะกุล (2540  :  69) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร ไว้ว่าเป็น
การ เพิ่มพูนและปรบัปรุงตนในด้านต่างๆ ดังนี้ 
     1. การปรบัปรุงตนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น เทคนิคด้าน
สังคม หรือสภาวะแวดล้อม 
     2. ความสามารถในการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงใหม้ีความรู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
เฉพาะเรื่องที่ท างานรับผิดชอบ หรือด้านใดด้านหนึง่เฉพาะด้านเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



21 

     3. ปรับปรงุเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ ความคิดเรือ่งต่าง ๆ จากวงแคบสู่วง
กว้างสามารถวิเคราะห์ กลั่นกรองสัมพันธ์ปัจจัยต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกันในภาวะที่แปรเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา 
     4. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเองโดยมิต้องให้ใคร
บอกช้ีแนะ หรอืน าทางอยู่ตลอดเวลา 
     5. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรใช้ความคิดอย่างรอบคอบของตนเองท างานด้วยฝีมือและ
มีความเต็มใจในการท างานโดยมิต้องรอค าสั่งใหท้ างาน 
     6. ให้มีจิตใจกว้างขวาง ยอมรบัความคิดเห็นของผู้อื่นพร้อมกับความ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะพฒันาตนเองและสามารถท างานได้ดีข้ึน เจริญงอกงามข้ึน 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541  :  60) ได้ให้ความหมาย
ของ การพฒันาบุคลากรไว้ว่า เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และเจตคติที่ดีต่อการท างาน รวมทัง้สง่เสรมิให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยผ่านกระบวนการและวิธีการพฒันาบุคลากรทีเ่หมาะสม 
    ถวิล มาตรเลี่ยม (2544  :  138) ได้ให้ความหมายการพฒันาบุคลากรไว้ว่าเป็น
กระบวนการใช้กิจกรรมหลากหลายเพื่อช่วยให้คณะบุคลากรได้เรียนและพฒันาตนเองแต่ละคน และ
พัฒนากลุ่มแต่ละกลุม่ให้มปีระสทิธิภาพในการสอน นักเรียนสามารถจัดการระบบโรงเรียนและช่วยเหลือ
สนับสนุนโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
    สมศักดิ ์เข็มประสิทธ์ิ (2547  :  10) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
เป็นการวางแผนด าเนินการให้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและค่านิยมที่ดี ในการที่จะพัฒนาตนเองโดย
การใช้กิจกรรมการพัฒนาอย่างหลากหลายอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องอันจะท าให้งานมปีระสิทธิภาพ 
    อัญชลี โพธ์ิทอง และ สังคม ลาภเจริญ (2547  :  14 - 15) ให้ความหมายของการ
พัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นกจิกรรมหรอืหน้าทีง่านของการบรหิารบุคคลทีจ่ัดท าข้ึนเพื่อมุ่งที่จะให้มี การ
เสริมความรู้ความสามารถ ตลอดจนความช านาญให้มีขึ้นในตัวพนักงาน เพื่อทีจ่ะให้แน่ใจได้ว่าคุณภาพ
ของตัวพนักงาน จะไม่ตกต่ าลงเพราะผลอันสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยต่างๆ โดยเฉพาะ
ทางด้านเทคนิควิธีการผลิตและเงื่อนไขของปจัจัยสภาพแวดล้อมอื่น ตลอดจนการช่วยให้พนักงานมี
ความเติบโตก้าวหน้าทันโลก 
    เสนห่์ ปุรสิาย (2548  :  8) ให้ความหมายของการพัฒนาบคุลากรไว้ว่า เป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคลากรในหน่วยงานใหม้ีความรู้ ความสามารถทกัษะและ
ประสบการณ์เพิ่มข้ึนตลอด จนมีทัศนคติทีเ่หมาะสมในการปฏิบัติงาน เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
    ชัยยุทธ ศิริสุทธ์ิ (2548  :  21) ให้ความหมายการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ไว้ว่า เป็น 
การพัฒนาให้มีคุณภาพมากข้ึนในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคลคือ การด าเนินการเพิม่พูนความรู้ความสามารถ
และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัตงิานที่ตนรบัผิดชอบใหม้ีคุณภาพประสบผลส าเรจ็เป็นที่พอใจแก่องค์กร 
การจะบรรลุผลการพัฒนาบุคคลดังกล่าว ผู้เกี่ยวข้องในงานพัฒนาจ าเป็นต้องวางแผนกจิกรรมต่างๆ เช่น 
การปฐมนิเทศ การสอนงาน การฝึกอบรม จ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนา เพื่อใหพ้นักงานใหม่มีความรู้ 
ความ สามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเรจ็จงึต้องจัดใหม้ีการปฐมนิเทศ 
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    วัฒนศักดิ์ จวงพันธ์ (2549  :  10) ได้ให้ความหมายในการพฒันาบุคลากรว่า 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการหรือวิธีการต่างๆ ที่น ามาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัตงิานเพือ่ให้งานที่ปฏิบัตบิรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
    สมชาย เจริญสุข (2549  :  9) ให้ความหมายการพฒันาบุคลากร หมายถึง การ
ด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการ
ท างาน ของครูให้ดมีีคุณภาพและมีความหมายต่อผูเ้รียนมากขึ้น 
    อนันต ์ศรีอ าไพ (2550  :  207) ได้ให้ความหมายของการพฒันาบุคลากรไว้ว่า การ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การจัดและเตรียมการต่างๆ ทีร่ะบบโรงเรียนได้จัดข้ึนเพื่อการ
ปรับปรงุการปฏิบัตงิานของบุคลากรตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ 
การพัฒนาบุคลากรจะมุง่ที่ความพอใจและความคาดหวัง 2 ชนิดด้วยกัน คือ ความคาดหวังของบุคคลที่
ระบบโรงเรียนต้องการและความคาดหวังทีบุ่คคลจะได้วัตถุหรือรางวัลทางอารมณ์ ซึ่งจะสร้างความรู้สกึ
ที่ดีเป็นการตอบแทน  
  จากการศึกษาความหมายของการพฒันาบุคลากรที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การพฒันาบุคลากร 
หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และพฒันาทักษะในการปฏิบัตงิาน
ให้กับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 
  2. ความส าคัญของการพัฒนาบุคคลกร 
   ได้มีผู้ให้ทัศนะถึงความส าคัญของการพฒันาบุคคลกรไว้เป็นจ านวนมากแต่จะน าเสนอ 
ทัศนะของนักบรหิารและนักวิชาการบางท่าน ดังนี ้
    วิจิตร ศรีสะอ้าน (2531  :  6) ได้สรปุความส าคัญของการพฒันาบุคลากรไว้ว่า เป็น
กิจการด้านการศึกษา องค์การทีจ่ัดต้ังข้ึนมักจะจัดในรูปสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ โรงเรียน วิทยาลัย สถาบัน 
และมหาวิทยาลัย ตามทฤษฎีองค์การแล้วถือว่า องค์ประกอบส าคัญขององค์การมสีองส่วน คือ “งาน” 
และ “คน” หมายความว่า องค์การทุกประเภทจะต้องมีองค์ประกอบด้านงาน ซึง่ได้แก่ ภารกิจที่จะต้อง
กระท าตามวัตถุ ประสงค์และการจัดระบบงานเพื่อให้สามารถกระท าภารกิจได้ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ การทีจ่ะประกอบภารกิจได้ตามเป้าหมายขององค์การ จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบทีส่องที่ดี 
คือ มีคนหรือบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเพียงพอทีจ่ะปฏิบัติงาน โรงเรียนมีภารกจิหลัก
ในการให้การศึกษาแก่เยาวชน การที่โรงเรียนจะกระท าภารกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียน
จ าเป็นจะต้องมบีุคลากรทางการศึกษาซึง่ได้แก่ ครูอาจารย์ และเจ้าหน้าทีท่ี่มีคุณภาพในปรมิาณที่
เหมาะสมกับภาระงาน บุคลากรจึงเป็นปจัจัยส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษา เมื่อเป็นเช่นน้ีใน
บรรดาทรพัยากรการบรหิาร 4 อย่าง ซึ่งได้แก่ บุคลากร (M2) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
และการจัดการ (Management) นั้น บุคลากรได้รบัการพิจารณาว่าเป็นปจัจัยที่ส าคัญที่สุดในการ
บรหิาร ทั้งนีเ้พราะบุคลากรเป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบรหิารอื่น ๆ หน่วยงานใดก็ตามถ้าเริม่ต้นด้วย
การมบีุคลากรที่มีความเก่งกล้าสามารถแล้ว ปัจจัยด้านอื่น ๆ ก็จะดีตามมาเอง ความส าคัญของบุคลากร 
ในฐานะทรัพยากรการบริหารที่มีความส าคัญมากยิง่ข้ึนในการบริหารการศึกษา ทั้งนีเ้พราะกจิกรรม การ
เรียนการสอนและการใหบ้รกิารการศึกษาในรปูแบบต่าง ๆ จ าเป็นต้องใช้บุคลากรทางการศึกษาคือ ครู 
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่การศึกษาอื่น ๆ เป็นปจัจัยส าคัญจนอาจกล่าวได้ว่า “ไม่มีครู ก็ไม่มโีรงเรียน” 
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    ยนต ์ชุ่มจิต (2535  :  2) ได้สรุปความส าคัญของการพฒันาบุคลากรไว้ 5 ประการ 
คือ 
     1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
     2. การพัฒนาครูช่วยท าใหป้ระหยัดเวลาลดความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครู
ที่ได้รับการอบรมพัฒนาแล้วย่อมจะไม่ท าสิง่ใดพลาดอกี 
     3. ท าให้ครูเรียนรูง้านได้เร็วและดีข้ึน โดยเฉพาะครูที่ได้รับการบรรจุใหม ่
     4. ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บงัคับบญัชา เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาแล้ว 
จะเข้าใจงานเป็นอย่างด ี
     5. ช่วยท าให้ครูเป็นคนที่ทันสมัยอยู่เสมอทั้งด้านวิชาความรู้ และเทคโนโลยี 
    สนอง เครือมาก (2536  :  1074) ได้สรุป ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรได ้5 
ประการ ดังนี ้
     1. บุคลากรที่มาปฏิบัติงานใหม่แม้ว่าจะได้รบัการศึกษามาอย่างดี แต่ก็ต้องให้
การอบรม พฒันาจงึจะปฏิบัติหน้าที่ได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     2. บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่นั้น ๆ มาเป็นเวลานานจ าเป็นต้องมีการพฒันา แม้ว่า
มีประสบการณ์ดี เพราะวิชาการเปลี่ยนเทคโนโลยสีารสนเทศเปลี่ยนไปหรือนโยบายเปลี่ยนไป 
     3. การปฏิบัติงานต่าง ๆ ในหน่วยงานมลีักษณะเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน 
ดังนั้นก่อนบุคลากรจะปฏิบัติงานจ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนาก่อน 
     4. กรณีบุคลากรได้เลื่อนต าแหนง่หรือเปลี่ยนหน้าทีร่ับผิดชอบใหม่กม็ีความ
จ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนาเพื่อใหม้ีความรู้เกี่ยวกับงานใหม่ 
     5. แม้บุคลากรจะมีความสามารถเหมาะสมกบังานอยู่แล้ว แต่เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานดีเลิศยิ่ง ๆ ข้ึนไป โดยเฉพาะในปัจจุบันน้ีทีบุ่คลากรและหน่วยงานต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพื่อใหเ้ท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
    วิชัย ตันศิริ (2539  :  12) ได้สรุปความส าคัญของการพฒันาคนไว้ว่า ส านักงาน 
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้หันมาให้ความส าคัญของการพฒันาคน โดยเห็นว่า 
การพัฒนาคนเป็นศูนย์กลางหรือแกนกลางของการพฒันาเพราะคน คือ กุญแจแม่ (Master Key) ที่จะ
เปิดประตูไปสู่การพัฒนาทั้งหลาย 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540  :  155) ได้สรุปความส าคัญในการพฒันา
บุคลากร ไว้ดังนี้ การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความส าคัญที่จะปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพตามทีห่น่วยงาน
ต้องการได ้เนื่องจากบุคคลที่ได้รับการบรรจุมาแล้วนั้นยังไมส่ามารถหรือไม่มีความรู้ ความสามารถเข้าใจ 
รวมทั้งความช านาญ เพียงพอทีจ่ะปฏิบัติงานให้ไดผ้ลสูงสุดตามที่หน่วยงานต้องการได้ จงึจ าเป็นต้อง
พัฒนาให้มีความเหมาะสมก่อน นอกจากนั้นเมื่อบุคคลเหล่านี้ได้รับการมอบหมายงานให้ปฏิบัติ
โดยเฉพาะอย่างยิง่งานที่ใหมร่วมทัง้ต าแหน่งใหม่กจ็ าเป็นจะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสงูยิ่งๆ ข้ึนไป
เสมอ 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540  :  290) ได้สรุปความส าคัญของการพฒันา
บุคลากร ว่าการพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญยิ่งในการบริหารงานบุคคล ถ้าพนักงานได้พัฒนาและใช้
ทักษะต่าง ๆ ของเขาอย่างสงูและเต็มความสามารถแล้ว เขาจะต้องมีโอกาสทีจ่ะได้พัฒนาตนเองมี
ช่องทางให้ได้ท างานที่ใช้ทักษะสูงข้ึนและมีความรบัผิดชอบมากขึ้น 
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    เสนห่์ ปุรสิาย (2548  :  9) ได้สรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็น
ภารกิจทีส่ าคัญทีห่น่วยงานทกุฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องต้องด าเนินกา อย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพราะเป็นภารกจิที่
ส าคัญทีห่น่วยงานทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ เพราะเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนใน การพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรใหก้้าวทันความก้าวหน้าแห่งการเรียนรู้ 
สามารถปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    วัฒนศักดิ์ จวงพันธ์ (2549  :  10) ได้สรุปความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานเพราะจะช่วยให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ
รวมทั้งมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานและพฒันางานของตนเองให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการ
และเทคโนโลย ี
    สมชาย เจริญสุข (2549  :  10) ได้สรปุไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างมาก เพราะหน่วยงานที่มีคุณภาพน้ันบุคลากรต้องมีความรู้ ความสามารถได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในงานที่ตนรับผิดชอบ ก้าวทันวิทยาการด้านต่าง ๆ ได้เป็น
อย่างด ี
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพฒันาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญที่สดุของการบรหิารโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการบริหารการศึกษา ในกระบวนการบริหารจงึได้ก าหนดให้การบริหารด้านบุคลากรเป็น
กระบวนการหนึง่ของการบรหิาร ทั้งนีเ้พื่อให้หน่วยงานสามารถธ ารงรกัษาคนดี มีความรู้ความสามารถ 
ไว้ในหน่วยงานให้มากทีสุ่ดและนานที่สุดเท่าที่ต้องการ โดยถือว่า คนหรือบุคลากรเป็นกญุแจที่จะเปิด
ประตูไปสู่ความส าเรจ็ได้ในทุก ๆ ด้าน การทีจ่ะด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ หน่วยงานจะต้องมกีาร
บรหิารงานบุคคลที่ดีและมกีารพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
  3. กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540  :  156) สรปุกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงาน คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ไว้เป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร หรือปญัหาที่ตอ้งแก้ไข 
    2. การวางแผนพฒันาบุคลากร 
    3. การด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
    4. การติดตามและประเมินผลการพฒันาบุคลากร  
   กรมวิชาการ (2543  :  21 - 22) ได้สรปุการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
ควรด าเนินการดังนี ้
    1. จัดแหลง่เรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพฒันาตนเอง 
    2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใหร้้อยรัดกับการนิเทศจากภายนอกหรือ 
การสง่เสรมิสนบัสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เป็นพี่เลี้ยงของสถานศึกษา 
    3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษากล้าคิดกล้าท ากล้าตัดสินใจ 
และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
    4. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานร่วมกันได้แลกเปลี่ยน 
สิ่งทีเ่รียนรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
    5. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรม ร่วมประชุม 
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สัมมนาฝึกปฏิบัติทีห่น่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จดัข้ึน 
    6. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
และประสบการณ์ในการท างานกบับุคลากรในสถานศึกษาอื่น 
    7. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
    8. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาได้สะสมประสบการณ์ทาง
วิชาชีพเพื่อการเลื่อนต าแหนง่ทีสู่งข้ึน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541  :  31 - 34) ได้ก าหนด  
การพัฒนาบุคลากร โดยมีกระบวนการในการปฏิบัติดังนี ้
    1. การแนะน าช้ีแจง หมายถึง การทีห่ัวหน้าหรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายแนะน าช้ีแจง 
เป็นรายบุคคลหรือกลุม่เล็ก ๆ ให้มีความรู้ความเข้าใจใดเรื่องใดเรื่องหนึง่อันเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรคหรือข้อขัดข้อง วิธีการแกป้ัญหาหรือเรื่องต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต้องรู้  
    2. การประชุมช้ีแจง หมายถึง การแนะน าช้ีแจงเป็นกลุม่ในลกัษณะของการประชุม 
ซึ่งเป็นการให้ข้อมลูข่าวสารและให้ความรู้ความเข้าใจกบับุคคลเป็นจ านวนมาก ส่วนมากจะใช้เฉพาะ 
การใช้ข้อมูลข่าวสารหรือการช้ีแจงให้เกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องต่าง ๆ ที่เข้าได้ไม่ยากนัก เช่น 
นโยบายการปฏิบัติ การตกลงนัดหมายในเรื่องการด าเนินงาน แผนงาน มาตรฐานการท างาน เป็นต้น  
    3. การสอนงาน หมายถึง การที่หัวหน้างานหรือผู้ได้รับมอบหมายสอนวิธีปฏิบัติงาน 
ให้แก่บุคคลที่เข้าท างานใหมห่รือกรณีทีม่ีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ทั้งนีเ้พื่อทีจ่ะให้บุคคลที่
ปฏิบัติงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในอันที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลต่อไป 
    4. การปฏิบัติงานหรอืการการทดลองปฏิบัตงิาน หมายถึง การจัดใหผู้้ปฏิบัติงานได ้
ปฏิบัติงานหรือทดลองงานเพื่อใหป้ฏิบัติให้ถูกต้อง และมีความช านาญข้ึน โดยปกติจะเป็นงานที่ต้อง
อาศัยความช านาญและมักจะด าเนินการสอนหรือการแนะน า ช้ีแจง 
    5. การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ หมายถึง การที่หัวหน้ามอบหมายงานให้ปฏิบัติ  
ซึ่งการมอบหมายงานนี้จะเป็นการพฒันาบุคลากรได้ ถ้าหากจะมอบหมายงานใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจ 
ความช านาญและประสบการณ์ข้ึน 
    6. การให้ค าแนะน าปรึกษา หมายถึง การให้ค าแนะน าปรึกษาในการปฏิบัติงานใน 
กรณีต่าง ๆ เช่น กรณีมปีัญหา กรณีที่ต้องเร่งรัดคุณภาพของงานให้ดีย่ิงข้ึนการให้ค าแนะน าปรึกษาน้ีจะ
เป็นระบบที่ช่วยให้งานได้รบัความส าเรจ็ตามเป้าหมายได้อย่างหนึ่ง และจะสามารถใช้เป็นวิธีในการ
พัฒนา บุคลากรในขณะปฏิบัตงิานได้อีกด้วย 
    7. การจัดเอกสารคู่มือครู หมายถึง การจัดหาหรือการจัดท าเอกสารหรือคู่มอืการ
ปฏิบัติงานใหบุ้คคลได้ศึกษา เพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการท าความเข้าใจและเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัตงิานซึง่จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานได้วิธีหนึ่ง  
    8. การสับเปลี่ยนหน้าที่ หมายถึง การแลกเปลี่ยนหรือสบัเปลี่ยนหน้าที่ของ
ผู้ปฏิบัตงิานในหน่วยงาน เช่น การสับเปลี่ยนหน้าที่ของผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ หรือผู้ช่วยผูอ้ านวยการ
โรงเรียนเดียวกัน เป็นต้น 
    9. การโยกย้าย หมายถึง การย้ายบุคคลให้ปฏิบัตงิานในต าแหน่งอื่นซึ่งมหีน้าที่ 
แตกต่างไปจากเดิมการโยกย้ายงานนี้จะท าให้บุคคลมีประสบการณ์เพิ่มข้ึน 
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   เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา (2544  :  28 - 48) ได้สรปุ การพฒันาบุคลากรประกอบด้วย 
3 วิธี คือ 
    1. การพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไม่ว่าจากการศึกษา หรือการฝึก  
อบรม ซึ่งเป็นการน าความรู้ ข้อมูล ข่าวสารทักษะและทัศนคติตลอดจนแนวความคิดที่พึ่งได้รบัรู้ใหม่
น ามาประยกุต์ใช้ปรบัปรุงเปลี่ยนปลงเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในการปฏิบัตงิานการด ารงชีพอยู่ในปัจจุบัน 
และต่อไปในอนาคต 
    2. การศึกษา หมายถึง กิจกรรมทีม่ีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ 
ความช านาญ นิยมทางศีลธรรม และความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผูเ้ข้ารบั
การศึกษาสามารถใช้ชีวิตอย่างปกติสุขและท าประโยชน์แก่สงัคมได้ แต่ส าหรบัผูท้ี่ปฏิบัติตามอยู่แล้ว
การศึกษา จะหมายถึง กิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้ก าหนดข้ึนเพื่อเพิม่พูนประสิทธิภาพในการท างาน 
    3. การฝึกอบรม เป็นข้ันตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรทีห่น่วยงานทุกหน่วยให้ 
ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝกึอบรมเป็นกระบวนการทีช่่วยให้บุคลากร ซึง่ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงานให้มีความเจรญิก้าวหน้าหรือบรรลเุป้าหมายได้อย่างดี การฝกึอบรม
เป็นการเสรมิสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรการท างาน เพื่อใหส้ามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลดีย่ิงข้ึน  
   เสนห่์ ปุรสิาย (2548  :  10) ได้ก าหนดกระบวนการพฒันาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
    1. การศึกษาปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร 
    2. การก าหนดจุดหมายในการพฒันาบุคลากร 
    3. การด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
    4. การติดตามและประเมินผลการพฒันาบุคลากร 
   อนันต ์ศรีอ าไพ (2550  :  208) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ซึ่งมี 6 ข้ันตอน 
คือ 
    1. ก าหนดจุดมุง่หมายและบทบาทของหน่วยงาน 
    2. จัดคณะบุคคลเพือ่ด าเนินการและรับผิดชอบ 
    3. ก าหนดความต้องการต่างๆ ในการพัฒนา 
    4. เตรียมแผนการพฒันาบุคลากรทั้งหมด 
    5. ด าเนินการโปรแกรมพฒันาบุคลากร 
    6. ประเมินผลกระบวนการพฒันา 
  สรปุได้ว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการด าเนินการเพือ่เพิม่พูนความรู้ 
ความ สามารถและพฒันาทักษะในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากร ซึ่งสามารถจะด าเนินการด้วยวิธีการที่
หลากหลาย แต่ละรปูแบบมีหลักการและจุดเน้นที่แตกต่างกนัการผสมผสานรูปแบบหรอืวิธีการต่างๆ ใน
สัดส่วนทีเ่หมาะสม น่าจะเป็นวิธีการที่ดทีี่สุด ซึ่งก็ต้องข้ึนกบัสภาพแวดล้อมบรบิท และความจ าเป็นของ
แต่ละองค์กรด้วย 
  4. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
   ในการจัดการเรียนการสอนครูเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญทีสุ่ดที่จะท าใหผู้้เรียนเกิด
การเรียนรู้ เกิดประสบการณ์ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ีข้ึน ครูจึงเป็นบุคคลแรกทีจ่ะต้องได้รับการ
พัฒนาด้วย กระบวนการหรือวิธีการที่เหมาะสมและหลากหลายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ โดย
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เฉพาะงานเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ซึง่วิธีการพัฒนาบุคลากรได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงรูปแบบที่
หลากหลายไว้อย่างกว้างขวาง ดังนี้ 
    เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา (2544  :  28) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาบุคคลประกอบด้วย 3 
วิธี คือ 
     1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไม่ว่าจากการศึกษาหรือการ
ฝึกอบรม ซึง่เป็นการน าเอาความรู้ข้อมูลข่าวสารทักษะและทัศนคติตลอดจนความคิดที่พงึได้รับรู้ใหม่
น าไปประยกุต์ใช้ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการปฏิบัติงานการด ารงชีพอยู่ในปัจจุบัน
และต่อไปในอนาคต 
     2. การศึกษา หมายถึง กิจกรรมทีม่ีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ 
ความช านาญ ค่านิยมทางศีลธรรมและความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อใหผู้้เข้ารับ
การศึกษาสามารถใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได้ ส าหรบัปฏิบัตงิานอยู่แล้ว
การศึกษาจะหมายถึง กจิกรรมด้านการพฒันาคนที่ได้ก าหนดข้ึนเพื่อเพิม่พูนประสิทธิภาพในการท างาน 
     3. การฝึกอบรม เป็นข้ันตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรทีห่น่วยงานทุก
หน่วยงานให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝกึอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากรซึ่งถือเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพฒันาองค์กรหรือหน่วยงานให้ความเจรญิก้าวหน้าหรือบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 
การฝกึอบรมเป็นการเสรมิสร้างความรู้ความสามารถให้กบับคุลากรในการท างาน เพื่อใหส้ามารถท างาน
ได้อย่างมีประสทิธิภาพและเกิดผลดีย่ิงข้ึน 
    จันทรานี สงวนนาม (2545  :  1) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาบุคลากรได้ 3 วิธีการ ดังนี้  
     1. การพัฒนาโดยการศึกษาเพิม่พูนความรู้ความสามารถและสติปญัญาให้แก่ครู
ต้องใช้เวลานานและลงทุนสงู 
     2. การพัฒนาโดยการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะความ
ช านาญและทัศนคติที่ดีต่องานที่ท าใช้ระยะเวลาสั้น บางครัง้จัดท าข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาหรือความต้องการ
จ าเป็น 
     3. การพัฒนาในงานเป็นการพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน โดยผู้บังคับบญัชาจะ
ใช้กระบวนการในทางการบริหาร เพื่อให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ซึ่งมรีูปแบบหลายวิธี เช่น การมอบหมายงาน การสอนงาน การเสนอแนะ การขยาย
ปริมาณงาน การเพิม่คุณภาพงาน การเพิ่มความรบัผิดชอบ การมอบหมายอ านาจหน้าที่การใหร้ักษา
ราชการแทน การหมุนเวียนงานและการเลือ่นต าแหน่ง 
    ศุภชัย ยาวะประภาษ (2546  :  181) ได้แบ่งแนวทางในการพัฒนาบุคลากรไว้  
3 แนวทาง คือ การให้การศึกษา/ เรียนรู้ (Education / Learning) การฝึกอบรม (Training) และ การ
พัฒนาบุคลากร (Employee development) ซึ่งเป็นกระบวนการของการเกี่ยวข้องเช่ือมโยงจากวุฒิ
ภาวะข้ันหนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอีกข้ันหนึ่ง อาทจิากผลการปฏิบัตงิานระดับทั่วไปสูผ่ลการปฏิบัติงานระดับดี 
และพัฒนาสูร่ะดับดเียี่ยม การพฒันามุง่ขยายโลกทัศน์ของผูป้ฏิบัติงาน 
    วันเพ็ญ หนองหิน (2551  :  11 - 12) จากวิธีการและกระบวนการในการพฒันา
บุคลากร พอจะสรุปได้ว่า ในการด าเนินการด้านการพฒันาบุคลากรนั้นมีวิธีการอยูม่ากมาย แล้วแต่
ผู้บริหารจะจัดข้ึนเพือ่ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งได้ ซึ่งมีวิธีการ ดังนี ้
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     1. วิธีในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
      1.1 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทกัษะ 
ในการปฏิบัตงิาน 
      1.2 การพัฒนาตนเอง คือ การใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดพฒันาตนเอง เช่น 
การศึกษาคู่มือในการปฏิบัติงาน 
      1.3 การส่งบุคลากร ไปศึกษา อบรม ดูงาน คือ การที่หน่วยงานส่งบุคลากร  
ไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือดูงานภายนอกองค์การ 
      1.4 การประชุมช้ีแจงปฏิบัติการ คือ การที่หน่วยงานพฒันาความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ เจตคติของบุคลากรในสังกัด โดยวิธีการประชุมช้ีแจง หรอืปฐมนิเทศ 
รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
      1.5 พัฒนาทีมงานหรอืพัฒนาองค์การ คือ การท าให้องค์การหรือหน่วยงาน 
มีการเปลี่ยนแปลงไปเกิดความก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน 
     2. กระบวนการในการพฒันาบุคลากร 
      2.1 ค้นหาปัญหาหรืออุปสรรคที่มีต่อการพฒันาบุคลากร 
      2.2 การวางแผนในการที่จะพัฒนาบุคลากร 
      2.3 การด าเนินการตามแผนทีจ่ะพฒันาบุคลากร 
      2.4 การติดตามและการประเมินผลการพฒันาบุคลากร  
  สรปุได้ว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรมเีป้าหมายเพื่อท าให้ครูเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอน
และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจะเลือกใช้วิธีการพัฒนาบุคลากรรูปแบบใดจ าเป็นจะต้อง
ศึกษาหาสาเหตุและความต้องการก่อนเพราะวิธีการพัฒนามมีากมายการเลือกใช้วิธีการทีเ่หมาะสมกับ
ปัญหาที่เกิดข้ึนและเหมาะสมกับบุคลากรที่ต้องการจะพฒันาจะท าใหก้ารพฒันาครบูรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
การจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงาน 
 
 1. ความหมายของโครงงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542 ก  :  2 - 3) ให้แนวคิด 
หลักการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานว่าการจดัการเรียนรูท้ี่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ได้ ตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรูจ้ าเป็นต้องปรับวิธีการสอนอย่างหลากหลาย การจัดกจิกรรมโครงงานเป็นเครือ่งมอื
หรือเทคนิคหนึง่ที่ช่วยให้การปฏิรปูการเรียนรู้บงัเกิดผล เนื่องจากกจิกรรมโครงงานเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจและได้ศึกษาอย่างลุ่มลึกด้วยตนเอง เพือ่ขยายความรู้พื้นฐานไปสู่
ความรู้ใหม่และสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได ้
  กรมวิชาการ (2543  :  1) ได้ให้ความหมายของโครงงาน ว่าเป็นกจิกรรมที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าและลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดย
อาศัยกระบวน การทางวิทยาศาสตร์หรือกระบวนการอื่นใดไปใช้ในการหาค าตอบเรือ่งนั้น ๆ โดยมี
ครูผูส้อนคอยกระตุ้นแนะน าและให้ค าปรึกษาแก่ผูเ้รียนอย่างใกล้ชิด 
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  สุพล วังสินธ์ิ (2543 ก  :  11) ได้สรุปโครงงานไว้ว่า โครงงานเป็นการจัดการเรียนรู้
รูปแบบหนึง่ที่ท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ด้วยตนเอง ได้ลงมือปฏิบตัิจริงในลักษณะของการศึกษา ส ารวจ 
ค้นคว้า ทดลองประดิษฐ์คิดค้น โดยมีครูเป็นผู้คอยกระตุ้นแนะน าและให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
  วิรัตน์ บัวขาว (2544  :  9) ได้สรุปว่า โครงงาน คือ งานวิจัยเล็กๆ ส าหรับผูเ้รียน เพราะ
ผู้เรียนเป็นผูส้นใจ สงสัย หาค าตอบโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จากแหลง่เรียนรู้ และสรุป
ความรู้ด้วยตนเอง 
  นันทิยา คุมพล (2545  :  7) ได้สรุปว่า ความหมายของโครงงาน คือ กิจกรรมทีเ่ปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้คิดค้น และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยครู อาจารย์ช่วยกระตุ้น แนะน าและให้ค าปรึกษา
แก่ผู้เรียน อาจท าเป็นรายบุคคลหรือท างานกลุม่ ท าไดทุ้กระดับการศึกษาและทุกรายวิชา ซึ่งอาจเป็น
โครงงานเลก็ๆ ไม่ยุ่งยากจนกระทัง่โครงงานขนาดใหญ่ยุง่ยากและซบัซ้อน 
  ลัดดา ภู่เกียรติ (2545  :  33) ได้สรุปว่า โครงงานวิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมที่ศึกษา
เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเริ่มจากปัญหาที่นักเรียนให้ความสนใจและคิดเอง อาจเป็นกลุ่ม
หรือรายบุคคล แล้วหาวิธีการแก้ปญัหาโดยการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ในการค้นหาค าตอบของปัญหาน้ัน โดยที่มี ครู อาจารย์ ผูเ้ช่ียวชาญในด้านน้ันเป็นผู้ให้
ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือในด้านต่างๆ จนส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ 
  วิสุทธ์ิ กล้าหาญ (2545  :  3) ให้ความหมายของโครงงาน หมายถึง วิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียน  
ได้เรียนรูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างลุม่ลกึด้วยตนเอง โดยการเรียนรู้จากการคิดวางแผนไว้ล่วงหน้า ใช้แหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลายสามารถน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547  :  16) ได้ให้ความหมายของ
โครงงาน หมายถึงกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ศึกษาค้นคว้า และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง
ตาความสามารถ ความความถนัด และความสนใจ โดยมีผูส้อนคอยกระตุ้น แนะน าและให้ค าปรึกษา แก่
ผู้เรียน  
  สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มลูค า (2551  :  84 - 99) ได้ให้ความหมายของโครงงานไว้ว่า
กระบวนการทีเ่รียนรู้เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า และลงมือปฏิบัติกจิกรรมตามความสนใจ 
ความถนัด ความสามารถของตนเอง ซึง่อาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตรห์รือ กระบวนการอื่นๆ ที่
เป็นระบบไปใช้ในการศึกษาหาค าตอบในเรื่องนั้นๆ ภายใต้ค าแนะน า ปรึกษา และความช่วยเหลือ จาก
ผู้สอนหรอืผูเ้ช่ียวชาญ เริ่มตั้งแตเ่ลอืกเรื่องหรอืหัวข้อทีจ่ะศึกษา วางแผนด าเนินงานตามขั้นตอน ที่
ก าหนดตลอดจนการน าเสนอผลงาน ซึง่ในการจัดท าโครงงานน้ันสามารถท าได้ทุกระดบัช้ัน อาจเป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่ม กระท าในเวลาเรียนหรือนอกเวลาเรยีนก็ได้ 
 สรปุได้ว่า การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้
ตามความสนใจ ได้เลอืกเรื่องที่อยากศึกษาด้วยตนเอง ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง คิดแก้ปัญหา ด้วย
ตนเองอย่างเป็นระบบ โดยมีครูคอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้แกน่ักเรียน 
สามารถท าได้ทกุระดบัช้ัน อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม จะกระท าในเวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียนก็
ได้ นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้นักเรียนได้ขยายความรู้พื้นฐานไปสู่ความรู้ใหม่ และ
สามารถน าความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตจริง 
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 2. ประเภทของโครงงาน 
  โครงงานต่าง ๆ มีหลายประเภทมีนักวิชาการและผูรู้้ได้แบ่งประเภทของโครงงานออกเป็น
ประเภทต่าง ๆ ดังนี ้
   สุวิทย์ มูลค า (2544  :  200 - 201) โครงงานวิทยาศาสตร์ แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี ้
    1. โครงงานประเภทส ารวจ 
     โครงงานประเภทนี้ไม่ต้องมีการจัดหรือก าหนดตัวแปรเป็นการส ารวจและ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเรือ่งใดเรื่องหนึ่งจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ แล้วน าข้อมูลนั้นมาจ าแนกเปน็หมวดหมู่ 
น าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีระบบ 
    2. โครงงานประเภททดลอง 
     โครงงานนีเ้ป็นโครงงานที่ต้องท าการทดลอง เพื่อศึกษาว่าตัวแปรหนึง่จะมผีลต่อ
ตัวแปรที่ต้องการศึกษาอย่างไรบ้าง มีข้ันตอนการด าเนินงานประกอบด้วยการก าหนดปัญหา การตั้ง
วัตถุประสงค์หรือสมมุติฐาน การออกแบบทดลอง การรวบรวมข้อมูล การด าเนินการทดลอง การแปรผล
และสรุปผลการทดลอง 
    3. โครงงานประเภทสิง่ประดิษฐ ์
     โครงงานนีเ้ป็นโครงงานประดิษฐ์หรือพฒันาเครื่องมอืเครือ่งใช้หรืออุปกรณ์ต่างๆ 
ที่น ามาใช้ประโยชน์ในการท างานอาจเป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่หรือพัฒนาจากของเดิมที่มีอยู่แล้วน ามา
ปรับปรงุใหม้ีประสทิธิภาพดีกว่าเดิม 
    4. โครงงานประเภททฤษฎี 
     โครงงานนีเ้ป็นโครงงานน าเสนอในลกัษณะทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดใหมซ่ึ่ง
อาจอยู่ในรปูของสูตร สมการหรือค าอธิบายก็ได ้
   ธัญญณัฐ ชาวเหนือ (2543  :  63) ได้จ าแนกโครงงานตามลกัษณะของการจัดท า แบ่ง 
ประเภทของโครงงานได้ 4 ประเภท ดังนี้  
    1. โครงงานประเภทส ารวจ 
    2. โครงงานประเภททดลอง  
    3. โครงงานประเภทสิง่ประดิษฐ ์
    4. โครงงานประเภททฤษฏี  
   เนตรนพิชญ์ จ าปาทองเทศ (2544  :  30) ได้เสนอขอบข่ายว่า โครงงานตามหลัก
วิชาการมี 4 ประเภท ดังนี ้
    1. โครงงานประเภทส ารวจ 
    2. โครงงานประเภททดลอง 
    3. โครงงานประเภทสิง่ประดิษฐ์  
    4. โครงงานประเภททฤษฏี  
   กรมวิชาการ (2544  :  1 - 2) ได้แบ่งโครงงานออกเป็น 4 ประเภท ได้แก ่
    1. โครงงานประเภทส ารวจ รวบรวมข้อมลู 
    2. โครงงานประเภททดลอง 
    3. โครงงานประเภทพัฒนาหรอืประดิษฐ์ 
    4. โครงงานประเภททฤษฎี หลักการหรือแนวคิด 
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   ชาตรี เกิดธรรม (2547  :  6 - 7) โครงงานมีมากมายหลายอย่างหลายลกัษณะถ้าจะ
แบ่งตามลักษณะของการด าเนินงาน ซึ่งแบง่เป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 4 ประเภท คือ 
    1. โครงงานประเภทส ารวจข้อมลู รวบรวมข้อมลู 
    2. โครงงานประเภทศึกษาค้นคว้า 
    3. โครงงานประเภททดลอง 
    4. โครงงานสิ่งประดิษฐ ์
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547  :  16 - 19) โครงงานสามารถ
แบ่งตามลักษณะของกจิกรรมการเรียนรู้ได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
    1. โครงงานประเภทการส ารวจ รวบรวมข้อมูล 
    2. โครงงานประเภทการทดลอง 
    3. โครงงานประเภทพัฒนา หรือประดิษฐ์ 
    4. โครงงานประเภททฤษฎี หลักการ หรือแนวคิด 
   ลัดดา ภู่เกียรต ิ(2547  :  30) ได้แบ่งประเภทของโครงงานออกดังนี้ คือ 
    1. โครงงานวิทยาศาสตร ์
     1.1 โครงงานประเภทส ารวจ 
     1.2 โครงงานประเภททดลอง 
     1.3 โครงงานประเภทสิง่ประดิษฐ ์
     1.4 โครงงานประเภทการสร้างทฤษฎี 
    2. โครงงานทั่วไป 
     2.1 โครงงานตามความสนใจ 
     2.2 โครงงานตามสาระการเรียนรู้  
 สรปุได้ว่า ประเภทโครงงานที่ครูควรจัดให้กบันักเรียนสามารถแยกได้เป็นโครงงาน 
ประเภทส ารวจ โครงงานประเภททดลอง โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ โครงงานประเภทพัฒนา 
ผลงานซึ่งสามารถจัดกจิกรรมได้ตามสาระการเรียนรู้และตามความสนใจของผูเ้รียน 
 3. ลักษณะส าคัญของโครงงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542  :  4) ได้สรุปลักษณะส าคัญ
ของโครงงานไว้ดังนี้ คือ 
   1. เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ สงสัย ต้องการหาค าตอบ 
   2. เป็นการเรียนรู้ทีม่ีกระบวนการมีระบบครบกระบวนการ 
   3. เป็นการบูรณาการการเรียนรู ้
   4. นักเรียนใช้ความสามารถหลายด้าน 
   5. มีความสอดคล้องกับชีวิต 
   6. มีการศึกษาอย่างลุ่มลึก ด้วยแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
   7. เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปความรู้ด้วยตัวเอง 
   8. มีการน าเสนอโครงงานด้วยวิธีการทีเ่หมาะสมในด้านกระบวนการและผลงาน 
ที่ค้นพบ 
   9. ข้อค้นพบ สิ่งที่ค้นพบสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได ้
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  จิราภรณ์ ศิริทวี (2542  :  35) ได้แบ่งโครงงานออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
   1. โครงงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นโครงงานที่บรูณาการความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมในกลุม่สาระการเรียนรูเ้ป็นพื้นฐานในการก าหนดโครงงานและการปฏิบัต ิ
   2. โครงงานตามความสนใจ เป็นโครงงานทีผู่้เรียนก าหนดข้ันตอนตามความถนัด ความ
สนใจและความต้องการ โดยการน าเอาความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมจากกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ มาบรูณาการ ก าหนดเป็นโครงงานและการปฏิบัติ 
  สุพล วังสินธ์ิ (2543  :  12) ได้สรุป ลักษณะส าคัญของโครงงาน ไว้ดังนี้ 
   1. เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ สงสัย ต้องการหาค าตอบ 
   2. เป็นการเรียนรู้ทีม่ีกระบวนการ มีระบบ เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนต้องใช้
ความสามารถ หลายด้าน 
   3. เป็นการบูรณาการการเรียนรู ้
   4. มีความสอดคล้องกับชีวิตจริง 
   5. มีการศึกษาอย่างลุ่มลึก ด้วยวิธีการและแหล่งข้อมูลหลากหลาย 
   6. เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปด้วยตนเอง 
   7. มีการน าเสนอโครงงานด้วยวิธีการทีเ่หมาะสมในด้านกระบวนการและผลงาน 
   8. ข้อค้นพบ สิ่งค้นพบ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  ชาตรี เกิดธรรม (2547  :  6) ได้สรปุว่า โครงงานหลายอย่างหลายลักษณะ ถ้าจะแบ่งตาม
สาระการเรียนรู้อาจแบ่งได ้2 ประเภท คือ 
   1. โครงงานตามสาระการเรียนรู้เป็นโครงงานที่ใช้เนือ้หาตามกลุม่สาระต่าง ๆ  
เป็นพื้นฐานในการท าโครงงาน 
   2. โครงงานตามความสนใจ เป็นโครงงานตามทีผู่้เรียนสามารถก าหนดข้ึนมาตามความ
สนใจและความถนัดโดยเป็นการน าเอาความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 
 สรปุแล้ว โครงงานจะม ี2 ลักษณะ คือ โครงงานทีบู่รณาการหลายเนื้อหาวิชาเข้าด้วยกันและ
โครงงานเฉพาะเนือ้หาวิชาใดวิชาหนึ่ง โดยเป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ สงสัย ต้องการหาค าตอบแล้ว
ด าเนินการค้นหาวิธีเพือ่ที่จะหาค าตอบและน ามาสรุปเป็นองค์ความรู้ 
 4. ข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2544  :  202  -  203) ได้ก าหนดข้ันตอน5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ก าหนดหัวข้อที่จะศึกษาหรือปญัหาที่ตอ้งการค้นหาค าตอบนั้น 
   2. สร้างแผนที่ความคิดเพื่อให้เห็นโครงงาน 
   3. จัดล าดับกจิกรรมหรือวิธีการ 
   4. ลงมือปฏิบัติกจิกรรที่ตามก าหนด 
   5. การสรุปและการน าเสนอ 
  กรมวิชาการ (2544  :  4  -  8) ได้แบ่งข้ันตอนการท าโครงงาน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
   2. การวางแผน 
   3. การด าเนินงาน 
   4. การเขียนรายงาน 
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   5. การน าเสนอผลงาน 
  อุดม เชยกีวงค์ (2545  :  75) ได้ก าหนดข้ันตอนการท าโครงงาน ม ี4 ข้ันตอน ดังนี ้
   1. สร้างหัวข้อศึกษาหรือโครงงานทีจ่ะจัดท า 
   2. ลงมือปฏิบัติตามที่ได้วางแผนไว้ 
   3. น าเสนอและแลกเปลี่ยน 
   4. ปรับปรงุแก้ไขข้ันตอนของการหาข้อมลู 
  สิริมา กลิ่นกหุลาบ (2545  :  27) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ข้ันวางแผน 
    1.1 ประชุมกลุ่ม ปรึกษาหารือ สร้างข้อตกลงในการท างาน 
    1.2 เลือกเรื่องที่ต้องการศึกษาหาค าตอบด้วยตนเอง 
     1.3 วิเคราะห์ สรปุประเด็นที่ต้องการศึกษา หาวิธีการ และตกลงเลือกแหล่ง 
เรียนรู้ที่หลากหลายด้วยตนเอง 
    1.4 ทบทวน ปรับปรงุวิธีการไปหาค าตอบ 
   2. ข้ันด าเนินการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน 
   3. ข้ันน าเสนอโครงงาน 
    3.1 น าเสนอข้อมลูความรู้ที่ได้พบ 
    3.2 จัดแสดงช้ินงาน เช่น หนังสือเล่มเลก็ บทละคร รายงานโครงงาน ฯลฯ 
   4. ข้ันประเมินผล 
    4.1 ประเมินคุณภาพของช้ินงาน กระบวนการท างาน 
    4.2 ประเมินคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 
  อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2545  :  169) ได้ก าหนดข้ันตอนการท าโครงงาน ดังนี ้
   1. เลือกหัวข้อ 
   2. พัฒนาแผนปฏิบัตกิารที่ครอบคลุม ก าหนดเวลา หน้าที่ 
   3. ท าตามแผน 
   4. จัดแสดงและน าเสนอผลงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547  :  19 - 25) ได้ก าหนด 
ข้ันตอนที่ส าคัญในการท าโครงงาน ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การคิดและเลือกปัญหาทีจ่ะศึกษา/หัวข้อเรื่อง 
   2. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   3. การเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
   4. การลงมือท าโครงงาน 
   5. การเขียนรายงาน 
   6. การแสดงผลงาน 
  ชาตรี เกิดธรรม (2547  :  9 - 22) ได้ก าหนดข้ันตอนไว้ 6 ข้ันตอน ดังนี ้
   1. การคิดและเลือกหัวข้อเรื่องโครงงาน 
   2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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   3. การเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
   4. การปฏิบัติโครงงาน 
   5. การเขียนรายงาน 
   6. การน าเสนอผลงาน การแสดงผลงาน 
 จากมผีู้กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน หมายถึง การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ตามกระบวนการของโครงงาน 6 ข้ันตอน 
ดังต่อไปนี ้การคิดและเลือกปญัหาที่จะศึกษา/หัวข้อเรือ่ง การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การเขียนเค้า
โครงของโครงงาน การด าเนินงาน การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน  
 5. แนวทางการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 
  สุวิทย์ มูลค า และคณะ.(2543  :  1) ได้เสนอแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ครผูู้สอนจะตอ้งเปลี่ยนบทบาทของตนเอง เพื่อส่งผลให้ผูเ้รียนได้เปลี่ยนวิธีเรียนทีเ่ป็นการรบั
ความรู้มาเป็นผูล้งมอืปฏิบัติด้วยตนเอง ดังแสดงการเปรียบเทียบบทบาทระหว่างผูเ้รียนกับครผููส้อน ดัง
ในตาราง 1  
 
ตาราง 1 บทบาทของผูเ้รียนและครูในการเรียนรู้โดยโครงงาน 
 

บทบาทผูเ้รียน บทบาทของคร ู
1. ก าหนดหัวข้อ / เรื่อง / ประเด็นที่น่าสนใจ 
หรือข้อสงสัย 
2. ค้นหา รวบรวมหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
3. ออกแบบวิธีการเรียนรู้ หรอืการศึกษาหา 
ค าตอบ 
4. สร้างเครื่องมือ เตรียมวัสดุอปุกรณ์ 
5. ปฏิบัติการศึกษาค้นคว้า / ทดลองตามแผน
ที่ก าหนด และบันทึกรวบรวมข้อมลู 
6. วิเคราะห์ข้อมลู / หาข้อสรุป / อภิปรายผล 
7. ออกแบบการน าเสนอ / เขียนรายงาน 
8. ประเมินผลงานของตนเองหรือผลงานกลุม่ 
9. เผยแพรผ่ลงาน / แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

1. กระตุ้นใหผู้้เรียนเลือกปัญหาที่น่าสนใจ อยากรู้ 
อยากหาค าตอบ 
2. เสนอแนวคิด หลักการทีเ่กี่ยวข้อง 
3. เป็นที่ปรึกษา / ตรวจสอบ แบบแผนวิธีการเรียนรู ้
4. อ านวยความสะดวก ช่วยเหลือประสานงาน 
5. สังเกตการปฏิบัติให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ
สาระต่างๆ 
6. ร่วมวิเคราะห์ อภิปราย และให้ข้อคิดเห็น 
7. ตรวจสอบ เสนอแนะแนวทาง / วิธีการน าเสนอ
ข้อมูล 
8. ประเมินผลงานผู้เรียน 
9. จัดสถานการณ์ / โอกาสเผยแพรผ่ลงาน / 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 
  กรมวิชาการ (2544  :  31) ได้สรุป บทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน ดังนี ้
   1. กระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดความสงสัยในการท าโครงงาน 
   2. แนะน าผู้เรียนให้รูจ้ักหลักการและวิธีการท าโครงงาน 
   3. จัดกิจกรรมเพือ่ช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหา 
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   4. แนะน าแนวทางแก่ผู้เรียนในการเลอืกปญัหาที่จะศึกษา 
   5. ให้ค าปรึกษาแกผู่้เรียนในการวางแผนการด าเนินงานท าโครงงาน 
   6. อ านวยความสะดวกแก่นักเรียนในการท างานโครงงาน 
   7. ติดตามการท าโครงงานของผูเ้รียนทกุระยะ และให้ค าแนะน า ช่วยเหลือเมื่อจ าเป็น 
    8. ให้ค าปรึกษาแกผู่้เรียนในการเขียนรายงานโครงงาน 
   9. ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงผลงานของตนเอง ในโอกาสและรูปแบบต่าง ๆ ตาม 
ความเหมาะสม 
   10. ประเมินการท างานโครงงานของผูเ้รียน เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการ
ท างานโครงงานของผู้เรียนให้ดีย่ิงข้ึน 
  วิมลรัตน์ สุนทรโรจน ์(2544  :  5 - 7) ได้เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ 
โครงงานแบ่งเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย 
   1. ระยะเริ่มต้นที่ความสนใจ ทบทวนความรู้สิง่ทีเ่ด็กสนใจในขณะนั้น 
    1.1 บทบาทของครูผูส้อน 
     1.1.1 กระตุ้นให้เดก็อยากรู ้
     1.1.2 กระตุ้นให้เดก็ตั้งค าถามในสิง่ที่อยากรู้เพิ่มเตมิ 
     1.1.3 กระตุ้นให้เดก็ค้นหาค าตอบ 
     1.1.4 กระตุ้นให้เดก็แสดงความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ 
     1.1.5 น าเสนอสาระทีเ่ด็กเรียน ต่อผู้ปกครอง ชุมชน 
    1.2 บทบาทของผูเ้รียน 
     1.2.1 สนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่น่าสนใจ 
     1.2.2 น าเสนอความรูป้ระสบการณ์เดมิในรปูแบบที่หลากหลาย 
     1.2.3 แสวงหา เติมเตม็ประสบการณ์เดิม 
    1.3 ช้ินงาน 
     1.3.1 บันทึกความรู้ประสบการณ์เดมิ 
     1.3.2 บันทึกค าถามที่เดก็อยากรู ้
     1.3.3 แผนผังความคิดการเช่ือมโยงประสบการณ์เดิม 
     1.3.4 ภาพวาด ภาพถ่าย งานปั้นกิจกรรมต่าง ๆ จดหมายข่าว 
   2. ระยะพัฒนาต่อไปเป็นโครงงาน  :  เปิดโอกาสให้เดก็ค้นหาประสบการณ์ใหม่ 
    2.1 บทบาทของครูผูส้อน 
     2.1.1 กระตุ้นให้เกิดการวางแผน ทบทวนแผนการหาค าตอบ 
     2.1.2 กระตุ้นให้เกิดการเลอืกในการหาค าตอบที่หลากหลาย 
     2.1.3 ให้ก าลังใจ 
     2.1.4 ช้ีแนะ ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา อ านวยความสะดวก 
    2.2 บทบาทของผูเ้รียน 
     2.2.1 สนทนา วางแผนการไปหาค าตอบ 
     2.2.2 น าเสนอแผนผังความคิดการน าไปหาค าตอบ 
     2.2.3 ลงมือหาค าตอบ 
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     2.2.4 น าเสนอข้อมลู ความรู้ที่พบ 
     2.2.5 เติมเต็มความรู ้
     2.2.6 จัดแสดงช้ินงาน ความรู้ที่พบ 
    2.3 ช้ินงาน 
     2.3.1 บันทึกความรู ้
     2.3.2 แผนผังความคิด 
     2.3.3 ภาพวาด ภาพถ่ายกิจกรรม 
     2.3.4 การจัดแสดงผลงาน 
   3. ระยะสรุปเป็นแก่นสารแล้วประเมิน  :  รวบรวมสิ่งที่ค้นพบ ประเมินผล สะท้อน
ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น 
    3.1 บทบาทของครูผูส้อน 
     3.1.1 กระตุ้นให้เกิดการรวบรวม สรปุทบทวน ประเมินโครงการ 
     3.1.2 กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โครงงานซึ่งกันและกัน 
     3.1.3 ช้ีแนะ ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา อ านวยความสะดวก 
     3.1.4 จัดเวทีให้เดก็แสดงผลงาน 
     3.1.5 กระตุ้นเด็กเรียนรู้ต่อเนือ่ง 
    3.2 บทบาทของผูเ้รียน 
     3.2.1 สนทนา อภิปราย สรุปความรูห้รือค าตอบทีพ่บ 
     3.2.2 ประเมิน ทบทวนโครงการ 
     3.2.3 ศึกษาเรียนรู้โครงงานซึ่งกันและกัน 
     3.2.4 ทบทวน ปรบัเปลี่ยน เติมเต็มโครงงานให้สมบรูณ์ 
     3.2.5 สรุปความรู้หรือค าตอบทีพ่บ 
    3.3 ช้ินงาน 
     3.3.1 บันทึกความรูห้รือผลการเรียนรู ้
     3.3.2 ช้ินงาน ผลงานที่ได้รบัการปรับปรุง คัดเลือก 
     3.3.3 ภาพวาด ภาพถ่าย แผนผังความคิดขณะท ากิจกรรม 
     3.3.4 หลักฐาน ร่องรอยของนิทรรศการ 
 สรปุได้ว่าบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ได้แก่ ครู 
นักเรียนซึ่งมบีทบาทที่แตกต่างกัน ครูแนะน าวิธีปฏิบัติในแตล่ะกจิกรรม ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้ค้นพบ
สิ่งที่น่าสนใจตรวจแก้ไขแนะน า ติดตามกระตุ้นเตือนให้นกัเรยีนปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ และนักเรียน
ต้องแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหลง่ข้อมลูต่างๆ กล้าแสดงความคิดเห็น ยอมรับฟังความ
คิดเห็นผูอ้ื่น มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพือ่ฝึกงานใหส้ าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดีตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 6. รูปแบบของแผนและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  ชัยฤทธ์ิ ศิลาเดช (2543  :  180 - 181) ได้เสนอแนวการเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน
ในแต่ละข้ันตอนดังนี ้
   ภาระงาน 1 การฝึกเขียนโครงร่าง (เค้าโครง) โครงงาน 
    1. การก าหนดเรื่องและเขียนความเป็นมา 
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     1.1 ครูก าหนดความรู้และทักษะหลกัที่จะใช้ในการท าโครงงาน 
     1.2 ครูใช้ค าถามเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารเหตุการณ์ในชีวิตประจ าวันเพื่อกระตุ้น
ให้นักเรียนสนใจความรู ้
     1.3 ครูอาจใช้สื่อประกอบ เช่น ภาพน่ิง ป้ายนเิทศ วีดีทัศน์ทีท่้าทาย ให้นักเรียน 
คิดต่อ 
     1.4 ครูอาจใช้ใบงานหรือใบความรู้เพือ่ก าหนดกรอบกว้างๆ ในการใหผู้้เรียน
ศึกษาและก าหนดเรื่องหรือปัญหา 
    2. การเขียนจุดประสงค์ 
     2.1 ครูใช้ค าถามให้นักเรียนคิดถึงความต้องการหรือประเด็นที่ต้องการศึกษา
จากเรื่องที่นักเรียนได้ก าหนดแล้ว 
     2.2 ครูลองให้นักเรียนพูดหรือเขียน ครูช่วยปรับ 
    3. การเขียนพื้นฐานประสบการณ์ที่ใช้ในการท าโครงงาน ครใูช้ค าถามและร่วมกัน
สรปุว่าใช้ความรู้ทักษะใดบ้างในการท าโครงงานครั้งนี ้
    4. การเขียนสมมุติฐาน (เฉพาะโครงงานทีม่ีการทดลอง) 
     4.1 ครูใช้ค าถามให้คาดเดาค าตอบ 
     4.2 ครูพิจารณาค าตอบให้ความเห็นหรอืช่วยปรับ 
    5. การจัดท าตารางการวางแผนปฏิบัติงาน 
     5.1 ครูกระตุ้นด้วยการให้ตัวอย่างหรือน าเขียนทีละประเด็น ดังนี้ 
      5.1.1 กิจกรรมทีจ่ะปฏิบัติต้ังแต่ต้นจนจบ โดยเริ่มตัง้แต่ข้ันเตรียม ข้ันปฏิบัต ิ 
ข้ันสรุปและรายงานผล 
      5.1.2 แต่ละกิจกรรม ข้ันสรปุจะท าที่ไหน เมื่อไหร่ ท ากับใคร 
     5.2 ให้นักเรียนเขียนเค้าโครงตามรปูแบบที่ครกู าหนด 
   ภาระงาน 2 การทบทวนโครงงาน 
    เมื่อนักเรียนเริม่ท าโครงงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในเค้าโครง ครูควรก าหนด
ช่วงเวลาในการทบทวนโครงงานในช่วงกลางๆ ของการท าโครงงาน 
     1. การทบทวนโครงงานให้ท าดงันี ้
      1.1 ให้นักเรียนน าหลกัฐานการปฏิบัติงานและเค้าโครงการท าโครงงาน 
      1.2 ครูจัดกิจกรรมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างนกัเรียนด้วยกัน 
      1.3 ครูตรวจสอบ ประเมิน พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
   ภาระงาน 3 การจัดท าแฟม้สะสมโครงงาน 
    1. การจัดท าแฟม้สะสมโครงงาน 
     1.1 ครูก าหนดวันในการให้นกัเรียนจัดท าแฟม้สะสมงานโครงงานไว้ตั้งแต่เริม่ต้น
โครงงาน  
     1.2 ในวันจัดแฟ้มให้นักเรียนจัดเตรียมช้ินงานและหลกัฐานการปฏิบัติงาน 
หลักฐานที่แสดงการพัฒนางานมาโรงเรียน 
     1.3 ในโครงการแรกๆ ครูควรฝึกให้นกัเรียนจัดท าแฟ้มตามขัน้ตอนที่ครูปฏิบัติ
ให้ดูเป็นตัวอย่าง ภายหลังควรให้นักเรียนปฏิบัติเองอย่างอสิระ 
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  กรมวิชาการ (2543  :  16) ได้เสนอแนวทางการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานว่า 
ควรประกอบด้วย 
   1. วิเคราะห์หลักสูตร จุดประสงค์การเรียนรู้ เวลา และกิจกรรม  
   2. หากลวิธีการสอน โดยใช้ทักษะกระบวนการท างานทางวิทยาศาสตร์ ยึดหลักผู้เรียน
เป็นผู้ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง เพือ่ใหผู้้เรียนได้คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปญัหาเป็นตามหลักการของ
กิจกรรมโครงงาน 
   3. จัดหาสื่อการเรียนให้ตามความเหมาะสม แนะน าแหล่งความรู้ และเป็นทีป่รึกษา 
   4. การวัดประเมินผล ควรประเมินในประเด็นหลักการว่า ข้อสอบคือการน าไปสูผ่ล
การศึกษา หรือผลงานโครงงานน ามาซึ่งความรู้ใหม่ นักเรียนที่มีผลงานควรได้รบัการประเมินตามสภาพ
จริงทุกคน 
   5. ในแผนการเรียนรู้ไม่ควรเขียนรายละเอียดเป็นคาบ แต่ควรเขียนรวมๆ โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
    5.1 สาระส าคัญ เป็นความคิดรวบยอดหรือหลักการทีส่ าคัญที่ต้องการให้นักเรียนได้
รู้หลังจากเรียน 
    5.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นการบอกให้ทราบว่าผูส้อนต้องการให้นักเรียนได้
เรียนรู้อะไร 
    5.3 เนื้อหา ควรสรปุเรื่องที่ต้องการสอน 
    5.4 กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการจัดสภาพการเรียนรู้ เพื่อใหบ้รรลจุุดประสงค์ 
    5.5 สื่อการเรียนการสอน เป็นอปุกรณ์ประกอบการเรียนรู้ 
    5.6 การวัดผลประเมินผล ควรวัดจากผลการค้นหาความรู้ และสร้างความ
ภาคภูมิใจให้แก่นักเรียน 
    5.7 กิจกรรมเสนอแนะ เป็นข้อเสนอแนะในการเขียนแผนการเรียนรู้ครัง้ต่อไป  
หรืออาจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม หรือกลวิธีการสอนอื่นประกอบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  สถาบันพฒันาคุณภาพวิชาการ (2544  :  16) ได้เสนอแนวทางการเขียนแผนการสอน
กิจกรรมโครงงานไว้ว่าแผนการสอนประกอบด้วย 
   1. วิเคราะห์หลักสูตร จุดประสงค์การเรียนรู้ เวลา กิจกรรม 
   2. หากลวิธีการสอน โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ยึดหลักผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง เพื่อใหผู้้เรียนได้คิดเป็น ท าเป็น และแกป้ัญหาเป็น ตามหลักของ
กิจกรรมโครงงาน 
   3. จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้ตามความเหมาะสม แนะน าแหล่งเรียนรู้ และเป็นที่
ปรึกษา 
   4. การวัดและประเมินผล ควรประเมินในประเด็นของหลักการว่า ข้อสอบคือการ
น าไปสู่ผลการศึกษา หรือผลงานโครงงานน ามาซึ่งความรู้ใหม่ นักเรียนที่มผีลงานควรได้รับการประเมิน
ตามสภาพจริง 
   5. ในแผนการสอนไม่ควรเขียนรายละเอียดเป็นคาบ แต่ควรเขียนรวมๆ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
    5.1 สาระส าคัญ เป็นความคิดรวบยอดหรือหลักการทีส่ าคัญต้องการให้นักเรียนได้ 
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รับรู้หลังจากการเรียน 
    5.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นการบอกให้ทราบว่าผูส้อนต้องการให้นักเรียนได้รบัรู้
หลงัจากเรียน 
    5.3 เนื้อหา ควรสรปุเรื่องที่ต้องการสอน 
    5.4 กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการจัดสภาพการเรียนรูเ้พื่อให้บรรลจุุดประสงค์ 
    5.5 สื่อการเรียนการสอน เป็นอปุกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
    5.6 การวัดผลประเมินผล ควรวัดจากผลการค้นคว้าหาความรู้และสร้างความ
ภาคภูมิใจให้แก่นักเรียน 
    5.7 กิจกรรมเสนอแนะ เป็นข้อแนะน าในการเขียนแผนการสอนต่อไปหรืออาจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม หรือกลวิธีการสอนอื่นประกอบการสอนโครงงาน 
  สุวิทย์ มูลค า (2549  :  60 - 62) ได้ให้ความส าคัญของรูปแบบการเขียนแผนการจัดเรียนรู้  
มี 3 รูปแบบ ดังนี้ คือ 
   1. แผนการจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย 
    เขียนโดยใช้ประเด็นทั้ง 10 ประเด็น มาก ากบัแต่การล าดับกจิกรรมการเรียนการ
สอนจะเขียนเป็นเชิงบรรยายกจิกรรมที่ครจูัดเตรียมไว้ โดยไม่ระบุชัดเจนว่านักเรียนท าอะไร ดังตัวอย่าง 
 

(ตัวอย่าง) 
แผนการจัดการเรียนรู้ที.่...................................... 

เรื่อง..............................................................................ระยะเวลา.....................คาบ............................... 
1. สาระส าคัญ............................................................................................................................. ............... 
2. จุดประสงค์การเรียนรู้  :  ..................................................................................................................... 
3. จุดประสงค์ปลายทาง: .......................................................................................................................... 
4. จุดประสงค์น าทาง 
 4.1 ........................................................................................................................................................... 
 4.2 ................................................................................................. .......................................................... 
 4.3 ...................................................................................................... ..................................................... 
5. เนื้อหาสาระ  :  ..................................................................................................................................... 
6. สื่อ/อุปกรณ์การเรียนการสอน  :  ......................................................................................................... 
7. กิจกรรมการเรียนการสอน  :  ................................................................................. .............................. 
8. การวัดและประเมินผล  :  ..................................................................................................................... 
9. กิจกรรมเสนอแนะ  :  ........................................................................................................................... 
10. บันทึกผลหลังสอน  
 10.1 ผลการสอน  
 10.2 ปัญหา/อุปสรรค  
 10.3 ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 

ลงช่ือ....................................................................ผูส้อน 
.................................................................... 
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   2. แผนการจัดการเรียนรู้แบบตาราง 
    เขียนโดยใช้ประเด็นส าคัญที่เป็นองค์ประกอบของแผนการจดัการเรียนรูม้าก ากับ
แบบบรรจุองค์ประกอบส าคัญเหล่าน้ันลงไปตามตารางเกือบทั้งหมด ดังตัวอย่าง 
 
ตัวอย่างตารางแผนการจัดการเรียนรู ้
 

จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม สื่อ/อุปกรณ์ กระบวนการ การวัดประเมินผล 
จุดประสงค์การเรียนรู ้
................................... 
................................... 
จุดประสงค์ปลายทาง: 
................................... 
................................... 
จุดประสงค์น าทาง : 
................................... 
................................... 
................................... 
 

 
................ 
................ 
 
................ 
................ 
 
................ 
................ 
................ 

 
................. 
................. 
 
................. 
................. 
 
................. 
................. 
................. 

 
................... 
................... 
 
................... 
................... 
 
................... 
................... 
................... 

 
.................... 
.................... 
 
.................... 
.................... 
 
.................... 
.................... 
.................... 

 
................................. 
................................. 
 
................................. 
................................. 
 
................................. 
................................. 
................................. 
 

 
   3. แผนการจัดการเรียนรู้แบบพิสดาร 
    เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ทีม่ีรายละเอียดมากขึ้น การล าดับกิจกรรมการเรียนการ
สอน แยกเป็นกิจกรรมที่ครูปฏิบัติและสิ่งที่นกัเรียนปฏิบัติ ซึง่สอดคล้องกัน ดังตัวอย่าง 
 

ตัวอย่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้ที.่............................... 

เรื่อง..................................................................ระยะเวลา..............................คาบ............... 
1. สาระส าคัญ................................................................................................................. ........................... 
2. จุดประสงค์การเรียนรู้  :  ........................................................................................ .............................. 
3. จุดประสงค์ปลายทาง  :  ....................................................................................................................... 
4. จุดประสงค์น าทาง 
 4.1 ............................................................................................................................. .......................... 
 4.2 ....................................................................................................................................... ................ 
 4.3 ............................................................................................................. .......................................... 
 4.4 ............................................................................................................................. .......................... 
 5. เนื้อหาสาระ: .................................................................................................................................... 
6. สื่อ /อุปกรณ์การเรียนการสอน :........................................................................................................ 
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7. กิจกรรมการเรียนการสอน: .............................................................................................................. 
 
ตัวอย่างตารางการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 

ข้ันตอน กิจกรรมการเรียนรู ้ วิธีวัดผล 
จุดประสงค์น าทาง ครู นักเรียน ประเมินผล 

    
8. การวัดและประเมินผล  :  ................................................................................................................ 
9. กิจกรรมเสนอแนะ  :  ...................................................................................................................... 
10. บันทึกผลหลังสอน : 
 10.1 ผลการสอน 
 10.2 ปัญหา/ อปุสรรค 
 10.3 ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูส้อน 
.................................................................... 

 
 สรปุได้ว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและรูปแบบของแผนมีวิธีการและ
หัวข้อในการเขียนเหมอืนแผนการเรียนรูท้ั่วไป โดยประกอบด้วย ช่ือแผนการจัดการเรียนรู้ สาระส าคัญ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ สือ่การเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และ
กิจกรรมเสนอแนะ ซึ่งเป็นส่วนที่แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม อาจจะมีหรือไม่มกี็ได้ 
 
กลยทุธท์ีใ่ชใ้นการพฒันา 
 
 1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  1.1 ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   การพัฒนาก าลงัคนสามารถท าได้โดยกระบวนการหลายรปูแบบไม่ว่าจะเป็นการไป
ศึกษาดูงานการไปฝึกอบรม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ และรปูแบบอื่นๆ เกี่ยวกับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการนั้นนกัวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี ้
    พนัส หันนาคินทร ์(2539  :  146) ได้ให้ความหมายว่า การประชุมเชิงปฏิบัตกิารว่า
หมายถึง การพบปะ การประชุมปรกึษาหารอืกันเพือ่แก้ปญัหาทางภาคปฏิบัติในระหว่างผู้ทีม่ี
ประสบการณ์ในงานน้ันมาแล้วและมีความสนใจที่จะแกป้ัญหาร่วมกัน ประโยชน์ที่ไดจ้ากการประชุม
ปฏิบัติการ คือ ผลของงานจะน าไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ทันท ีครูเองก็ได้เพิ่มพูนความรู ้ความสามารถท า
สิ่งใหม่ส าหรบัตนเองได้ก็จะก่อใหเ้กิดก าลังใจในอันทีจ่ะท างานให้ก้าวหน้าต่อไป ดังนั้นลักษณะการ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารจึงเป็นการประชุมทีม่ีการลงมือกระท าเพื่อแก้ปญัหาหรอืมีการปฏิบัตจิรงิระหว่างผู้
มีประสบการณ์ในงานน้ันมาแล้ว อาจมีวิทยากรมาให้ความรูเ้ป็นพื้นฐานที่ตรงกันก่อนลงมือกระท า หรือ 
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ปฏิบัติงาน ทั้งนี้โดยเน้นใหผู้้เข้ารับการประชุมปฏิบัติการกลบัไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการท างานของตน 
    นนทวัฒน์ สุขผล (2543  :  31) ได้ให้ความหมายว่า การประชุมเชิงปฏิบัตกิารเป็น
รูปแบบการฝึกอบรมทีส่ง่เสริมใหผู้เข้ารบัการอบรมเกิดการเรียนรู้ทัง้ทางดานทฤษฎีและด้านปฏิบัติ 
สามารถน าสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงที่ผเูข้ารับการอบรมปฏิบัติอยู่ โดยทั่วไปจะมีการ
บรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงใหลงมือปฏิบัติจริงรวมกันเปนกลุ่มยอยๆ มากกว่าปฏิบัติเปน็กลุ
มใหญห่รือรายบุคคล เน้นการมีสว่นรวม การมีอิสระในการคิดและการปฏิบัติร่วมกันของผู้เข้าร่วมอบรม 
ควรจัดสถานที่การอบรมเป็นวงกลมหรือสี่เหลี่ยม ใชเวลาประมาณ 1 - 1.30 ช่ัวโมง 
    สมคิด บางโม (2544  :  174) ได้ให้ความหมาย การประชุมเชิงปฏิบัติการว่า เป็น
การประชุมทีมุ่่งเน้นใหผู้้เข้าประชุมได้รบัประสบการณ์ และสามารถน าประสบการณ์ที่ได้ไปใช้ หรอืมุ่ง
สร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดข้ึนในการประชุมเพื่อน ากลับไปใช้ ณ หน่วยงานเดมิของตน 
    ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์ (2544  :  65 – 68) ให้ความหมาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ไว้ว่าเป็นวิธีการฝึกอบรมที่เริ่มมผีู้นิยมใช้กันมากขึ้น โดยผู้เข้าประชุมมาปฏิบัติการซึง่ตามปกตจิะมี
ประมาณ 25 คน มีความสนใจหรือมปีัญหาในการปฏิบัติงานที่คล้ายคลงึกันมาร่วมกันศึกษาวิเคราะห์
หาทางแก้ไขปญัหาหรือร่วมกันทดลองหาวิธีการปฏิบัติใหม่ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการท างาน
การด าเนินการจะต้องเตรียมโครงการ วิทยากร ข้อมูล รวมทั้งสถานที ่วัสดุที่จ าเป็นและสิง่อ านวยความ
สะดวกต่างๆ ไว้ให้พร้อม และผู้เข้าประชุมปฏิบัติการทุกคนต้องมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง 
    วัฒนศักดิ์ จวงพันธ์ (2549  :  51) ได้ให้ความหมายว่า การประชุมเชิงปฎิบัตกิาร 
เป็นการฝกึอบรมพฒันาครูทีม่ีปัญหาคล้ายกันและน ามาประชุมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพื่อใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจทักษะในเรื่องนั้นๆทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ โดยมีผู้รู้ วิทยากร หรือ
ผู้เช่ียวชาญ 
    นิเวทย์ บุญโยธา (2550  :  43) ได้ให้ความหมายว่า การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เป็น
การฝกึอบรมเป็นกลุ่ม (ประมาณ 10 - 25 คน) จากผูเ้ช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆเพื่อให้ผูร้ับการฝกึอบรม ได้
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ก้าวหน้าต่อไป จากผลการฝกึปฏิบัตหิรือการสร้าง
ผลผลิตข้ึนมา รวมทั้งการแกป้ัญหาหรือขยายความรู้ด้วยการศึกษาวิจัย 
  สรปุได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ ฝึก
ทักษะให้แกบุ่คลากรที่มปีัญหาและความสนใจในเรื่องเดียวกนัจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยวิธีการผสมผสาน
ระหว่างภาคทฤษฏีและปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและฝึกปฏิบัติในเรือ่ง
นั้นๆ ได ้โดยจะมีการบรรยายให้ข้อมูลพื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ การปฏิบัตินิยมใช้กลุม่ย่อยๆ 
เพื่อน ากลับไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการท างานของตน  
  1.2 ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สมิต สัชฌุกร (2545  :  23 - 24) สรปุลกัษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า เป็นการ
รวมกลุม่ของคนไม่มากนัก เป็นคนที่มีความสนใจหรือมปีัญหาร่วมกันมาพบปะกัน เพื่อใช้เวลาในการ
ปรับปรงุความสามารถความเข้าใจ และความช านาญของแต่ละคน โดยวิธีวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และรวบรวมข้อมลูจากผูเ้ช่ียวชาญ การประชุมปฏิบัติการสามารถน ามาใช้เมื่อตอ้งการทีจ่ะได้รับผลอย่าง
ใดอย่างหนึ่งตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี ้
    1. เพื่อท าความเข้าใจปัญหา 
    2. เพื่อส ารวจปญัหา 
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    3. เพื่อพยายามหาข้อแก้ไขปัญหา 
    4. เพื่อศึกษาปัญหาด้วยการสอบถาม 
    5. เพื่อพิจารณาด้วยการสอบถาม 
    6. เพื่อสง่เสรมิความร่วมมือระหว่างบุคคล 
    7. เพื่อสง่เสรมิการศึกษารวมถึงการแก้ปญัหา และค้นคว้าวิธีการต่างๆ 
   จันทรานี สงวนนาม (2545  :  55) สรุปลักษณะการประเชิงชุมปฏิบัติการไว้ว่า การ
ประชุมปฏิบัติการใช้กับการฝึกอบรมกลุ่มบุคคลจ านวนหนึ่งที่มีความสนใจในปัญหาเดียวกันมา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน และแสดงวิธีการปฏิบัติงานอย่างละเอียดคล้ายกบัเป็นการท า
แบบฝกึหัดหรือเป็นแบบฝึกอบรมในภาคปฏิบัติ ภายหลังจากที่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้รับฟงัการ
บรรยายในภาคทฤษฎีไปแล้วเพื่อช่วยให้การฝึก อบรมบรรลวัุตถุประสงค์ได้มากข้ึน เทคนิคการประชุม
ปฏิบัติการเหมาะส าหรบัทุกสถานการณ์ ที่เห็นว่าผู้เข้ารบัการฝึกอบรมจะมีความเข้าใจในหลกัการต่างๆ 
ได้มากข้ึน เป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลอืประสานงาน เหมาะส าหรับใช้ในการฝึกอบรมระยะสั้นๆ และเมื่อ
การประชุมเชิงปฏิบัติการสิ้นสุดลง ฝ่ายด าเนินการย่อมต้องได้ผลงานจากการประชุมเชิงปฏิบัตกิารนั้น
ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ตามก าหนด 
  สรปุได้ว่า ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยใช้การฝึกอบรม
และเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้บุคคลในกลุม่ทีม่ีปัญหาร่วมกันได้ศึกษาหาวิธีแก้ไขปัญหา
และลงมือวางแผนปฏิบัตงิานร่วมกัน 
  1.3 ข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
   สมิต สัชฌุกร (2545  :  78 – 79) ได้สรุปข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ไว้ดังนี้  
    ข้ันที่ 1 การเตรียมการประชุม 
     1. ก าหนดจ านวนผูเ้ขาประชุม 
      1.1 เตรียมสถานที่ประชุม 
      1.2 ก าหนดวิธีการประชุม 
      1.3 ก าหนดวิทยากร 
      1.4 ก าหนดวิธีด าเนินการหรือตารางปฏิบัตกิาร 
     2. จัดสถานที่และสิง่อ านวยความสะดวก 
      2.1 จัดทรัพยากรทีเ่อื้อต่อความมุง่หมายของการประชุม 
      2.2 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการประชุม 
      2.3 จัดสถานที่ทีป่ลอดภัยและบรรยากาศรมรื่น 
     3. การเตรียมเอกสาร 
      3.1 เตรียมเอกสารและขอมูลต่างๆ ให้พร้อม 
      3.2 จัดตารางการประชุม 
      3.3 จัดกิจกรรมที่จะกระท าในระหว่างประชุม 
     4. การเตรียมบุคลากร 
      4.1 เชิญวิทยากร 
      4.2 แจ้งให้คณะครผูู้เข้ารว่มประชุมทราบล่วงหน้า 
      4.3 บอกความมุง่หมายในการประชุมใหชัดเจน 
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      4.4 แจ้งประธานในพิธีเปดิ  -  ปดิการประชุม 
    ข้ันที่ 2 จัดประชุม (จัดแบ่งกลุ่มยอ่ย) 
     1. ประชุมปฏิบัติการ 
     2. ให้พิจารณากันดวยเหตุด้วยผล 
     3. ให้สมาชิกไดป้ฏิบัติทุกคน 
     4. อย่าให้คนใดคนหนึ่งท าอย่างใดอย่างหนึง่มากเกินไป 
     5. ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามล าดับ 
     6. แต่ละกลุม่รายงานผลต่อที่ประชุม 
    ข้ันที่ 3 ประเมินผล 
     1. ทดสอบความรู้ของผูเ้ข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ 
     2. ประเมินผลส าเรจ็ของการประชุมปฏิบัติการ 
     3. ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิานหลังการประชุมปฏิบัติการ  
   สมศักดิ ์เข็มประสิทธ์ิ (2547  :  56 - 57) ได้สรปุข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ไว้
ดังนี้ 
    1. วางแผนด าเนินการฝึกอบรม โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี ้
     1.1 ศึกษาสภาพปัญหาด าเนินงานและความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
     1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึกอบรม 
     1.3 ก าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการฝึกอบรม 
     1.4 ก าหนดวิธีการหรอืกิจกรรมที่ใช้ในการฝึกอบรม 
     1.5 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการอบรม 
     1.6 ก าหนดแนวทางประเมินผลการฝึกอบรม 
    2. ด าเนินการฝกึอบรม 
    3. ประเมินผลการฝกึอบรม 
    4. สะท้อนผลการประเมินเสนอผู้เกี่ยวข้องทราบ 
   นิเวทย์ บุญโยธา (2550  :  45) ได้สรุปข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย  
4 ข้ันตอนที่ส าคัญที่สุด  
    1. การวางแผน 
    2. การเตรียมการ 
    3. การด าเนินการ 
    4. การประเมินการอบรม 
  สรปุได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการประชุมแบบหนึง่มักจะใช้ในกรณีที่มีความ
ต้องการให้ผเูข้าร่วมประชุมด าเนินการอยา่งใดอย่างหนึ่งแบบเจาะจง มีการให้ความรู้โดยการบรรยาย
โดยวิทยากรทีม่ีความช านาญการโดยเฉพาะ แลวให้ผู้เข้ารว่มประชุมได้ลงมือปฏิบัติในช่วงเวลาน้ัน หรอื
ใหเวลาได้ไปปฏิบัติต่อที่ท างานแล้วน าผลมาน าเสนอในตอนหลงั ซึ่งประกอบด้วย ข้ันวางแผน ข้ัน
เตรียมการประชุม ข้ันด าเนิน การประชุม และข้ันประเมินผลก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ผู้
เข้าอบรมจะได้ผลงานหรือแนวทาง แก้ไขปัญหาเพื่อพฒันางานได้ต่อไป 
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 2. การนิเทศภายใน 
  2.1 ความหมายของการนเิทศ 
   การนิเทศ มีความหมายตามแนวคิดและความเช่ือทีก่ าหนดข้ึนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาในแต่ละยุคและสมัยซึ่งมีผูรู้้ให้ความหมายของการนเิทศไว้หลายทัศนะ 
ดังนี้ 
    เสถียร เที่ยงธรรม (2544  :  37) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษาเน้นกระบวนการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบเพือ่พัฒนาปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพและประสทิธิภาพสูงสุดอันจะสง่ผลต่อตัวนักเรียนในที่สุด  
    ถวิล มาตรเลี่ยม (2545  :  65) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรงุ
การเรียนการสอนโดยร่วมมอืกับบุคคลทีท่ าหน้าทีเ่กี่ยวข้องกบันักเรียน เป็นกระบวนการของการเร้าและ
กระตุ้นให้ครูพัฒนานกัเรียน 
    ทองสุข ชาภักดี (2545  :  12) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการ
ของผู้นิเทศเพือ่ที่จะพัฒนาการสอนในสถานศึกษาโดยมุง่ที่พฤติกรรมของครทูี่จะส่งผลตอ่พฤติกรรมของ
นักเรียน 
    บรม บ ารุงสวัสดิ ์(2546  :  6) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง วิธีการหรอื
ล าดับข้ันตอนในการด าเนินการหรือการงานของนเิทศการศึกษา เพื่อช่วยให้งานนิเทศการศึกษา
ด าเนินงานไปด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ปฏิบัตงิานนิเทศภายใน ซึ่งประกอบด้วย 7 ข้ันตอน คือ การ
วางแผนด าเนินการ การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัตงิานตามแผน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเผยแพร่ ขยายผล การร่วมใจ การเสริมสร้างขวัญและก าลงัใจ ดังนี ้
     1. การวางแผนการด าเนินการ หมายถึง การวางแผนการปฏิบัติงาน การจัด
ระบบงาน การด าเนินงาน และการประเมินผลงาน เป็นการเตรียมงานไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบ รัดกุม 
มีล าดับข้ันตอนที่ดี โดยการจัดประชุมปรึกษาหารือก าหนดนโยบายให้ชัดเจน 
     2. การเสริมสร้างขวัญความรู้ในการปฏิบัตงิาน หมายถึง การสร้างความเข้าใจให้
ครู - อาจารย์ และผูเ้กี่ยวข้องทกุคนในการด าเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนและให้ความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา รวมทั้งนโยบายทีเ่กี่ยวข้องการนเิทศ 
     3. การปฏิบัติงานวางแผน หมายถึง การทีผู่้นิเทศไปปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในโครงการ การน าเทคนิคและวิธีการนิเทศการควบคุมการ
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ 
     4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายใน โรงเรียนเพื่อน าผลไปพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัตงิานนิเทศภายในมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
     5. การเผยแพร่ขยายผล หมายถึง การเผยแพร่ผลการปฏิบัตงิานในรูปแบบต่างๆ 
ได้แก่ แผ่นพับ แผ่นปลิว เอกสาร วารสาร วีดีทัศน์ บทความ ฯลฯ 
     6. การร่วมมอืร่วมใจ หมายถึง การให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืและสร้างขวัญ
ก าลังใจ เพื่อให้การด าเนินงานราบรื่น เต็มไปด้วยบรรยากาศแห่งการร่วมมือร่วมใจของผูเ้กี่ยวข้องทุก
ฝ่าย 
     7. การเสริมสร้างขวัญและก าลงัใจ หมายถึง การสร้างเสริมให้ครู - อาจารย์ 
และผูเ้กี่ยวข้องทกุคนก าลงัใจดีอยู่เสมอ โดยใช้ปัจจัยทางด้านวัตถุและมนุษยสัมพันธ์ 
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    สนธยา เมืองค า (2547  :  39 - 47) ได้สรปุการนเิทศภายในไว้ว่า 
     1. การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กจิกรรม กระบวนการที่ผูบ้รหิารและ 
บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันจัดข้ึนเพื่อพฒันาการปฏิบัตงิานของครูในทุกด้านรวมทั้งให้ครเูกิด
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและสัมฤทธ์ิผลสงูสุดในการเรียนของนักเรียน 
     2. กิจกรรมการนิเทศ หมายถึง แนวปฏิบัติทีจ่ัดให้มีขึ้นในลักษณะต่าง ๆ ในแต่
ละงานของนิเทศการศึกษา เพื่อช่วยให้งานนเิทศการศึกษาด าเนินงานไปด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์
อบรม  
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548  :  15) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศ หมายถึง 
กระบวน การจัดบรหิารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรงุการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
  จากการศึกษาสรปุได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการจัดการบรหิารการศึกษา
เพื่อช้ีแนะ แนะน า และให้ความช่วยเหลือต่อกจิกรรมของครใูนการปรับปรงุกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือที่ดีในการพัฒนาการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท างานและร่วมมือระหว่าง ผู้
นิเทศกับผูร้ับนิเทศ ซึ่งจะสง่ผลต่อคุณภาพนักเรียนในทุกๆดา้น และบรรลจุุดมุง่หมายของหลักสูตร 
  2.2 ข้ันตอนการนิเทศภายใน 
   ชารี มณีศรี (2538  :  202 - 203) ไดก้ าหนดกระบวนการนเิทศภายในออกเป็น 4 
ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
    ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการ ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ ข้อมลูเกี่ยวกบัคุณภาพ เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน การซ้ าช้ัน คุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นต้น การส ารวจความต้องการของครู การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และความ
ต้องการการวิเคราะหป์ัญหา การจัดล าดับก าหนดทางเลือกการแก้ปญัหาและด าเนินการตามความ
ต้องการ 
    ข้ันที่ 2 การวางแผนน าเอาทางเลือกตามขั้นตอนที ่1 มาก าหนดรายละเอียด 
ของกิจกรรมโดยเขียนเป็นโครงการนิเทศซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุ 
ประสงค์ผู้รบัผิดชอบโครงการ แผนด าเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและ ผล
ที่คาดว่าจะได้รับ 
    ข้ันที่ 3 การปฏิบัติการนเิทศ เป็นข้ันลงมือท าตามโครงการนเิทศที่ก าหนด โดย
ค านึงถึง หลักการนเิทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเครือ่งมอืนิเทศ การเตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจ 
รวมทั้งการเสริมแรงให้ก าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผูบ้รหิารโรงเรียน 
    ข้ันที่ 4 การประเมินผลตรวจสอบผลการด าเนินการนเิทศตามโครงการทีก่ าหนด 
ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการประเมิน
ข้อมูลปอ้นกลับเพื่อการปรับปรุงตอ่ไป 
   อารมณ ์ฉนวนจิตร (2544  :  84 - 93) ได้ศึกษาไว้ว่า การนิเทศภายในเป็นการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันระหว่างผูบ้รหิารโรงเรียนกับครูในโรงเรียน ในการแก้ไขปรับปรงุพฒันาการท างาน
ของครูใหม้ีประสทิธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การเตรียมก่อนการนิเทศ 
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     1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันโดยให้ครรูู้เรื่องแนวทางการด าเนินงาน ความหมาย 
ความส าคัญ เป้าหมาย ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และความจ าเป็น บทบาทหน้าที่ของทุกฝ่ายในการนเิทศ
ภายในโรงเรียน 
     1.2 จัดให้มีคณะกรรมการตามลักษณะงานหรอืตามสภาพของโรงเรียน 
     1.3 ก าหนดบทบาทหน้าที่ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในให้ชัดเจนซึ่งมทีั้งผู้
นิเทศ ผู้รบัการนิเทศ และผูส้นับสนุนการนิเทศ โดยท าความเข้าใจร่วมกันอย่างชัดเจนจะท าใหบุ้คลากร
ทุกฝ่ายปฏิบัติงานด้วยความสบายใจและช่วยลดความรู้สกึขัดแย้งอีกด้วย 
    2. การด าเนินงานนเิทศภายในโรงเรียนมีกระบวนการ 4 ข้ัน คือ 
     2.1 ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหา และความต้องการสภาพปัจจุบัน 
หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิตามตัวบง่ช้ีด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนในขณะนั้น ปัญหา หมายถึงความแตกต่าง
ระหว่างสภาพทีเ่ป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังหรอืเป้าหมายความต้องการ หมายถึง ความคาดหวังที่จะ
พัฒนางานให้ดีข้ึน ในขณะที่สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับที่ไม่มปีัญหา โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
      2.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู ตังบ่งช้ีคุณภาพด้านต่าง ๆ เช่น ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน อัตราการตกซ้ าช้ัน การวัดจุดประสงค์ มาตรฐานโรงเรียน การประเมินการใช้หลักสูตรด้วย
ตนเองของโรงเรียนด้านต่าง ๆ เป้าหมาย นโยบายของโรงเรยีนและหน่วยเหนือ 
      2.1.2 ส ารวจและประความต้องการของครู หรือคณะกรรมการในกลุม่งาน
นั้น ๆ 
      2.1.3 จัดล าดับความส าคัญของปญัหาและความต้องการ 
      2.1.4 วิเคราะห์สาเหตุของปญัหา จัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ก าหนด
กิจกรรม และการด าเนินการตามความต้องการ 
     2.2 ข้ันที่ 2 การวางแผน เป็นข้ันด าเนินหลังจากที่ได้วิเคราะห์สภาพปจัจุบัน 
ปัญหา ความต้องการ วิเคราะห์สาเหตุ และก าหนดกจิกรรมการนิเทศแล้ว ดังนี้ 
      2.2.1 การก าหนดวิธีด าเนินการเป็นการน าผลจากที่ได้จาก 
การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปญัหา ความต้องการ วิเคราะหส์าเหตุ และก าหนดกิจกรรมการนิเทศมา
แจกแจงรายละเอียดที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมายและวิธีด าเนินการ 
      2.2.2 การจัดท าโครงการ เมื่อก าหนดกจิกรรมแล้วข้ันตอนต่อไปน ากิจกรรม
ดังกล่าวไปก าหนดเป็นโครงการให้ครอบคลมุหัวข้อ คือ 1) ช่ือโครงการ 2) หน่วยงานรบัผิดชอบ 3) 
ปีงบประมาณ (ปีการศึกษา) 4) หลักการและเหตผุล 5) จุดประสงค์ 6) เป้าหมายโครงการ (ด้านปริมาณ 
คุณภาพ) 7) ลักษณะโครงการ 8) แนวทางด าเนินงาน 9) งบประมาณ10) ปัญหาและอปุสรรค 11) 
ผลประโยชน์ของโครงการ และ 12) การติดตามและประเมนิผลโครงการ 
     2.3 ข้ันที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการปฏิบัตกิารตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ตาม
โครงการหรือกจิกรรม ควรท าปฏิทินปฏิบัตกิารให้มีขนาดใหญ่น่าสนใจเห็นได้ชัดเจน 
     2.4 ข้ันที่ 4 การประเมินผล เป็นการประเมินกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 
ซึ่งประเมินโดยคณะกรรมการนเิทศภายในโรงเรียนมีขอบข่ายการประเมิน ดังนี้ 
      2.4.1 ประเมินการด าเนินงานทกุขั้นตอน 
      2.4.2 ผลการประเมินในข้ันที ่3 มาเป็นข้อมลูประเมินผล 
      2.4.3 ประเมินผลความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วม 
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   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2545  :  25 - 31) ได้ก าหนดกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนเป็น
ข้ันตอนได ้3 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
    1. ข้ันตอนการเตรียมการ 
     1.1 ผู้บรหิารแต่งตัง้คณะท างานนิเทศภายในโรงเรียน 
     1.2 ร่วมศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดต่าง ๆ ที่เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของการ
ปฏิรูปการเรียนรู ้
     1.3 ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรอื ผู้มสี่วนร่วม (Stakeholder) เพื่อ
ก าหนดยุทธศาสตร์การท างานร่วมกัน 
     1.4 จัดเตรียมความพร้อม ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครือ่งมือส าหรบัการนเิทศ 
     1.5 สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูอาจารย์ และทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง 
    2. ข้ันด าเนินการนิเทศภายใน อาจก าหนดได้ 2 ลักษณะใหญ่ ๆ ดังนี้ 
     2.1 การนิเทศภายในเป็นกลุม่ สามารถด าเนินการไดห้ลากหลายวิธี เช่น 
      2.1.1 การประชุมช้ีแจงใหท้ราบถึงความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
      2.1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบัเทคนิคนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ  
      2.1.3 การจัดอบรม เพื่อพฒันาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้า 
      2.1.4 การร่วมสัมมนาลักษณะสมาคมเครือข่ายวิชาชีพ 
      2.1.5 การเยี่ยมสถานศึกษา / ครูต้นแบบแห่งอื่น ๆ 
     2.2 การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถท าได้หลายวิธีเช่นเดียวกัน เช่น 
      2.2.1 การตรวจบันทึกการสอน เป็นการเตรียมความพร้อมกอ่นสอนทกุครั้ง 
      2.2.2 การเยี่ยมช้ันเรียน สร้างขวัญก าลังใจแก่ผูส้อนในโรงเรยีน 
      2.2.3 การสังเกตการสอน 
      2.2.4 การให้ค าปรึกษา 
    3. ข้ันประเมินผล / สรปุผลเป็นการประเมินผลและสรปุผลการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตรท์ี่ก าหนดไว้ตามกรอบการปฏิรปูการเรียนรูท้ี่ครู
อาจารย์น าไปจัดประสบการณ์หรือกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลอาจท าได้
หลายวิธี เช่น การประเมินโครงการ การวิเคราะห์ การวิจัย ฯลฯ เพื่อน าผลสรปุที่ได้ไปปรับปรงุ และ
พัฒนางานนเิทศภายในโรงเรียนในโอกาสตอ่ไป 
  สรปุได้ว่า แนวทางการปฏิบัติงานด้านการนิเทศภายในโรงเรยีน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาด้านคุณภาพท าความเข้าใจหลกัการและวิธีปฏิบัติการนิเทศภายในให้ชัดเจนเพื่อความมั่นใจใน
การด าเนินการสร้างความตระหนกัความเข้าใจกันระหว่างผูบ้รหิารสถานศึกษาและคณะครูเพื่อการ
ยอมรบัซึ่งกันและกันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศภายในให้คณะกรรมการวางแผนด าเนนิการนเิทศ
ภายในศึกษาสภาพปัจจบุันปญัหาและความต้องการ การวางแผน การสร้างเครื่องมอื การปฏิบัติการ
นิเทศ ประเมินผล ติดตามก ากับการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดโดยจัดท าปฏิทินปฏิบัตงิานให้ชัดเจน 
  2.3 กิจกรรมการนิเทศภายใน 
   ชารี มณีศรี (2538  :  205) ให้แนวทางไว้ว่า การที่โรงเรียนจะจัดกจิกรรมสง่เสรมิการ
เรียนการสอนในแต่ละกจิกรรมควรค านึงถึงความพรอ้ม ความเหมาะสม วัตถุประสงค์ เวลาและ
งบประมาณ กจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสามารถเลือกปฏิบัติได้ตามความเหมาะสมเช่นเดียว กับ
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การนิเทศการศึกษาทั่วไป แต่ในที่นี้จะเสนอกจิกรรมการนเิทศบางส่วน ซึ่งใช้กันมากในการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
    1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียนเป็นกิจกรรมการประชุมครทูั้งหมดของโรงเรียน 
เพื่อเตรียมการใหพ้ร้อมที่จะด าเนินการเรียนการสอนในวันเปิดภาคเรียน โดยน าผลปฏิบัตงิานในภาค
เรียนทีผ่่านมาปรบัปรุงแก้ไขเป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัตงิานในภาคเรียนต่อไป 
    2. การประชุมปรึกษาหารือและแนะน า การประชุมหารือและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ของผูเ้ข้าประชุม อาจจะเป็นการประชุมตามปกติธรรมดา หรอืการประชุมเพื่อแก้ปญัหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนทั่วไปเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัตงิานของครู 
    3. การเยี่ยมนเิทศช้ันเรียนเป็นเทคนิคการนิเทศเพื่อช่วยครูปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึน 
มีขั้นตอนที่จะตอ้งปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และผูร้ับการนิเทศ บนพื้นฐานของการมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
    4. การจัดทัศนศึกษาการน าบุคลากรของโรงเรียนไปชมกจิกรรมหรอืการด าเนินงาน 
ต่างๆ ของโรงเรียนอื่น ๆ หรือแหล่งวิทยาการอื่นๆ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจและเห็นแนวทาง
ปฏิบัติซึ่งเป็นการเพิ่มประสบการณ์ตรงให้กบัครมูากทีสุ่ด เพราะเป็นการเรียนรู้จากสภาพการณ์จริง 
    5. การฝึกอบรมเป็นกจิกรรมที่ช่วยในการเพิม่พูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ 
แก่ครู การฝกึอบรมต้องมจีุดหมายและหลกัสูตรเกี่ยวกบัเรื่องที่จะฝึกอบรมครจูะได้รบัความรู้ใหม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นกิจกรรมทีบุ่คลากรได้ร่วมมอืกันปฏิบัตริ่วมกันคิด 
เพื่อแก้ปญัหาการปฏิบัติงานของตนเองหรือปญัหาวิชาชีพ ตลอดจนเนื้อหาวิชาต่าง ๆซึ่งผูเ้ข้าร่วมประชุม 
ได้ลงมือปฏิบัติงานแกป้ัญหาด้วยกันเป็นกลุม่ผลของการประชุมจะได้ผลงานหรือค าตอบของปญัหา 
    7. การศึกษาเอกสารวิชาการ การเพิม่พูนความรู้ คือ ต้องอ่านมากเพราะการอ่าน  
จะน าไปสู่ความรอบรู้ความคิดใหม่และทันสมัย 
    8. การสาธิตกิจกรรมทีท่ าใหบุ้คคลได้เห็นและเรียนรู้วิธีการ อุปกรณ์และ
กระบวนการที่ดีต่าง ๆ โดยการทีบุ่คลากรในโรงเรียนเองเปน็ผู้สาธิตหรือจะเชิญบุคคลทีเ่ช่ียวชาญมา
สาธิตก็ได้การเรียนรูห้รอืเลียนแบบจากผู้เช่ียวชาญ ประหยัดเวลา และได้ประสบการณ์ตรง 
    9. การจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การน าเสนอให้เป็นที่น่าสนใจ
เทคนิคการใช้เครื่องมอืทางเทคโนโลยีเกี่ยวกับการศึกษาเข้ามาช่วย การจัดนิทรรศการทางการศึกษา คือ
การแสดงกิจกรรมผลงานของโรงเรียนการกระตุ้นให้ครูนึกถึงการวางโครงการต่าง ๆ ทางการเรียน การ
สอนรวมทั้งการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน  
   ชัด บุญมา (2543  :  47) ได้ให้แนวทางการจัดกิจกรรมการนิเทศว่าเป็นหัวข้อกิจกรรม 
ที่จะน าไปเป็นแนวทางในการออกแบบวิธีการนิเทศในแตล่ะครั้งหรือน าไปก าหนดรายละเอียดในการ
ด าเนินการนเิทศในแต่ละครั้งหรือแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามหลกัการและกระบวนการนเิทศ เช่น เชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้ใหม่ เป็นต้น และได้เสนอกจิกรรมนิเทศไว้ ดังนี้ 
    1. จัดประชุมช้ีแจงเรื่องใหม่ๆ  
    2. สาธิตการสอน โดยครูในโรงเรยีนหรือจากโรงเรียนอื่นๆ ที่เชิญมา 
    3. การสัมมนาหรือการเสนอแผนการสอน แผนงานโครงการ ประจ าภาคเรียน หรอื
ประจ าปีของหมวดวิชา ฝ่ายงาน 
    4. การสัมมนาผลงานของหมวดวิชาประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี 
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    5. การสัมมนาสรุปผลการสอนของคร ู
    6. การศึกษาดูงาน 
    7. จัดประกวดหรอืนิทรรศการผลงานของครู 
    8. ส่งครูไปฝึกงาน 
    9. สังเกตการณ์สอนในห้องเรียนโดยวางแผนการสอนทีพ่บว่ามีปัญหาแล้วทดลอง
สอนตามแผนการสอนและสงัเกตการสอน 
    10. เยี่ยมช้ันเรียน 
    11. ให้ค าปรึกษาแนะน า 
    12. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นเรื่องๆ ไปตามความต้องการของคณะครูใน
โรงเรียน 
    13. การร่วมกันวิจัยในห้องเรียน 
   กรมวิชาการ (2543  :  17) ได้ให้แนวทางไว้ว่า กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาที่
เป็นไปได้ตามสภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่จะด าเนินการได้ดังนี ้
    1. การให้ความรู้ เช่น แนะน า ประชุมปรกึษาหารอื จัดอบรมปฐมนเิทศ 
    2. การสาธิตให้ด ู
    3. การประสานงานให้ท างานร่วมกัน 
    4. การพาไปดูงาน 
    5. การบรหิารทางด้านวิชาการ 
    6. วิจัยในช้ันเรียน 
    7. การไปศึกษาดูงาน 
    8. จัดกิจกรรมกระตุ้นให้ปฏิบัติงานเข้มแข็งข้ึน 
    9. การท าใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545  :  127) ได้ให้แนวทางการ
จัดกิจกรรมการนิเทศไว้ว่า 
    1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เป็นการประชุมครเูพื่อเตรยีมการกอ่นเปิดเรียน 
ให้ครูสามารถท าการสอนได้ทันทีในวันเปิดภาคเรียนวันแรก โดยมีข้อประชุมได้แก่การประเมินผลใน 
รอบปีหรือภาคเรียนที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค การด าเนินงานในหรือภาคเรียนที่ผ่านมา โครงการทีจ่ะ
ด าเนินในปีหรือภาคเรียนตอ่ไป การจัดครูเข้าช้ันเรียน งานหรือโครงการที่เร่งด่วน 
    2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็นการสงัเกตการสอนเพือ่น าข้อมูลที่ไดจ้ากการ
สังเกตมาปรับปรงุพฤติกรรมการสอน 
    3. การศึกษาจากต ารา เป็นวิธีการมอบหมายใหท้ างานวิธีหนึ่ง โดยวิธีนีผู้้บรหิาร
สถานศึกษาจะมอบหมายใหผู้้รบัการนิเทศไปศึกษาค้นคว้าในเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมา
ถ่ายทอดแก่คณะครูอีกต่อหนึ่ง 
    4. การให้ค าปรึกษาหารือ สามารถท าได้ทั้งรายบุคคลและหมู่คณะ 
    5. การสนทนาทางวิชาการ สามารถด าเนินการง่ายๆ โดยจัดให้มีการประชุมครู
ทั้งหมดหรือครทูี่สนใจอาจใช้เวลาตอนพักกลางวันหรือเวลาที่เหมาะสม โดยอาจเชิญบุคคลภายนอกมา
เป็นผู้น าสนทนาด้วยก็ได ้
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    6. การพาไปศึกษานอกสถานที ่
    7. การบรกิารเอกสารทางวิชาการ 
   กรองทอง จิรเดชกุล (2550  :  52 - 74) ได้สรุปว่า กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
มีหลากหลายวิธีให้เลือกใช้ให้เหมาะสมกับปัญหาความต้องการและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษามีรายละเอียดของกจิกรรมการนเิทศ ดังนี ้
    1. การให้ค าปรึกษา หมายถึง การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผู้
นิเทศกับผูร้ับการนิเทศซึ่งอาจท าได้หลายวิธี ได้แก่ 1) การให้ค าปรกึษาแนะน าแบบไมเ่ป็นทางการ 2) 
การให้ค าปรึกษาแบบเป็นทางการเป็นวิธี เทคนิคการนเิทศแบบโคชช่ิง (Coaching Teachniques) ซึ่ง
เป็นวิธีการพฒันาบุคลากรอย่างมีแบบแผน โดยกระท า ณ จุดปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้
ผู้ปฏิบัตงิานก้าวไปถึงจุดมุ่งหมายปลายทาง มี 4 ข้ันตอน 1) ชมเชย 2) สอบถาม 3) แก้ไข 4) สาธิต 
    2. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ หมายถึง การมอบหมายเอกสารใหผู้ร้ับการ
นิเทศไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรือ่งหนึง่หรือตอนใดตอนหนึ่งแล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอด 
    3. การสนทนาทางวิชาการ หมายถึง การประชุมครูหรือกลุม่ผูส้นใจในเรื่องราว
ข่าวสารเดียวกัน โดยก าหนดผู้สนทนาคนหนึง่ น าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ 
    4. การเยี่ยมนเิทศช้ันเรียน หมายถึง การที่ผู้นเิทศไปพบและสังเกตการณ์ท างาน
ของครูในช้ันเรียน เพื่อร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ 
    5. การศึกษาดูงาน หมายถึง การพาบุคลากรของโรงเรียน ไปศึกษาค้นคว้าและ
เพิ่มพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่างๆ 
    6. การสังเกตการสอน หมายถึง การจัดให้บุคคลหนึ่ง (ผู้นิเทศ) ที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้ มาสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครู (ผูร้ับการนเิทศ) ในขณะจัดกจิกรรม
การเรียนรู ้
    7. การประชุมนิเทศ หมายถึง การให้ข้อมลูย้อนกลับแกผู่้รบันิเทศเกี่ยวกบัปญัหาที่
เกิดข้ึนโดยผู้นเิทศเป็นผู้ศึกษาหาแนวทางในการแก้ปญัหา แล้วน ามาแนะน าแก่ผูร้ับการนิเทศหรือผู้
นิเทศและผู้รบันิเทศศึกษา และหาข้อสรปุทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปรับปรงุแก้ไขปัญหาน้ันๆ  
    8. การนิเทศแบบผู้ขายสินค้า หมายถึง การที่ผู้นเิทศช้ีแนะให้ผูร้ับการนิเทศเห็น
ความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนนิการหรอืแก้ไขปัญหาที่เกดิข้ึนอย่างจรงิจงัและตอ่เนื่อง เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้  
  สรปุได้ว่า การนิเทศภายในด าเนินการไดห้ลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การเยี่ยมช้ัน
เรียน การปฐมนเิทศ การฝึกอบรม การศึกษาต ารา การสนทนาทางวิชาการ กระบวนการให้ค าปรกึษา
แนะน าแบบช่วยเพื่อนและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารกบัผูร้ับนเิทศเพือ่เพิม่พูนความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
การวจิยัปฏบิตักิาร 
 
 1. ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
  ยาใจ พงษ์บรบิูรณ์ (2537  :  10) ให้ความหมายของการวิจยัปฏิบัติการ ว่าเป็น การวิจัย
ประเภทหนึง่ ที่มีกระบวนการในการปฏิบัติการอย่างมีระบบ ผู้วิจัยและผู้ทีเ่กี่ยวข้องมสี่วนร่วม ในการ
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ปฏิบัติตลอดจนวิเคราะหผ์ล โดยมกีระบวนการปฏิบัติ 4 ข้ึนตอน คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การ
สังเกต และการสะท้อนผลการปฏิบัติในการด าเนินการวิจัยนั้นจะต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะ
ได้ผลเป็นข้อสรุปที่แก้ไขได้จรงิ หรอืสามารถพัฒนาสถานการณ์ของสิง่ที่ได้ศึกษาค้นคว้าได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  เอกวิทย์ แก้วประดิษฐ์ (2540  :  12) ให้ความหมายของการวิจัยลกัษณะนี้เป็น การวิจัย
เพื่อหาทางในการแก้ปญัหาทางการศึกษาที่เกิดข้ึนในปัจจุบันที่เป็นปัญหาเฉพาะด้านและยังเป็นการวิจัย
เพื่อพฒันาอีกด้านหนึง่เพราะงานวิจัยในรปูแบบนีจ้ะสามารถน าไปใช้ในสภาพจริง ๆ ทันต่อเหตกุารณ์ได้
ทันที ซึ่งจะเป็นการวิจัยรปูแบบใหม่ วิธีการปฏิบัติใหมห่รอืเทคนิคใหม่หรือวิจัยโครงการ ใหม่ๆ  หรอื
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เช่น วิธีการสอนรปูแบบใหม่ ๆ เทคนิคการสอน เป็นต้น 
  สุนีย์ เหมะประสิทธ์ิ (2540  :  133) ให้ความหมายว่า การวิจัยปฏิบัติการเป็นรปูแบบการ
วิจัยที่สะท้อนถึงตนหรือการตรวจสอบตนเอง เพือ่ใหผู้้ร่วมท าวิจัยได้ปรับปรงุการปฏิบัติงานประการหนึ่ง 
ท าให้ได้เข้าใจการปฏิบัตงิานของตนเองและทีมงานหรือองค์การประการหนึง่ และตัดสินใจในการเลือก
สภาพที่เหมาะสม เพือ่ด าเนินการทางการศึกษาใหเ้กิดประสทิธิภาพประการหนึง่ กล่าวโดยสรปุ การวิจัย
ปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้าและกระบวนการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบของผูก้ลุม่
ผู้ปฏิบัตงิานเพื่อหาแนวทางในการแก้ปญัหาหรือหาแนวทางในการพัฒนา โดยมจีุดหมายเพือ่การพัฒนา
และปรับปรงุให้การปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพในทางที่ดีข้ึน 
  สุวิมล ว่องวานิช (2544  :  11) ได้สังเคราะห์นิยามเกี่ยวกบัการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 
คือ เพื่อการแก้ไขปญัหาที่เกิดข้ึนในห้องเรียนและน าผลมาใช้ในการปรบัปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสุดกับผู้เรียนเป็นการวิจัยที่ต้องการท าอย่างรวดเร็วน าผลไปใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของตนเองให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาส
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดข้ึนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ต่อไป 
  ประวิต เอราวรรณ์ (2545  :  5) ได้ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัตงิานเพือ่ท าความ 
เข้าใจต่อปญัหาหรือข้อสงสัยทีเ่ผชิญอยู่และให้ได้แนวทางการปฏิบัตหิรือวิธีการแก้ไข ปรับปรงุที่ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงานซึง่กล่าวในบรบิทของโรงเรียนก็คือการวิจัยทีเ่กิดข้ึนใน
โรงเรียนและช้ันเรียนการหาข้อสรุปเพื่อแกป้ัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่รวมทัง้การใช้ความเข้าใจและมโนทัศน์
ของตนเองมากกว่าของผู้เช่ียวชาญ การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารจงึเป็นการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานและ
ผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ความสามารถหรือควบคุมสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยู่ด้วยตนเอง 
  อันทนา เข็มพิมาย (2552  :  36) ได้สรุปการวิจัยปฏิบัติการ หมายถึง การด าเนินการเพื่อ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เป็นปัญหาเฉพาะเฉพาะเรื่องและต้องด าเนินการอย่างเรง่ด่วนของผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กี่ยวข้องซึ่งจะน าผลการวิจัยที่ได้มาพฒันาปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรปุได้ว่า การวิจัยปฏิบัติการเป็นการด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของกลุ่ม
ผู้ปฏิบัตงิานและผู้เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางและวิธีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ผลจากการวิจัยจะ
ท าให้เกิดการพฒันา การปฏิบัติงานทีม่ีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 2. ลักษณะส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544  :  14 - 15) ได้สรปุ ความส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการไว้ ดังนี ้
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   1. ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ ทกัษะการท าวิจัย การประยุกต์ใช้การตระหนกั
ถึงเป็นทางเลือกที่เป็นไปได้ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ดีข้ึน 
   2. เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกเหนือจากการเปลีย่นแปลงหรอืสะท้อนผล 
การท างาน 
   3. เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบัติโดยตรงเนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
   4. ช่วยท าให้เกิดการพฒันาที่ต่อเนื่อง และเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการวิจัย 
ในที่ท างาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เนื่องจากน าไปสู่การปรับปรงุ เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติและการ
แก้ปัญหา 
   5. เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติในการวิจัย ท าให้
กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย ท าใหเ้กิดยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบัติ 
   6. ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานของครทูี่มปีระสิทธิผล 
   7. ท าให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ประวิต เอราวรรณ์ (2545  :  9 - 10) ได้สรุปหลักการวิจัยปฏิบัติการของ McKernan มี
หลักการส าคัญ 16 ประการ สรุปได้ดังนี ้
   1. เพิ่มพูนความเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ 
   2. มุ่งปรบัปรุงการปฏิบัติตน และการปฏิบัติของบุคคล 
   3. เน้นที่ปัญหาเร่งด่วนของผู้ปฏิบัติงาน 
   4. ให้ความส าคัญต่อความร่วมมอืกันของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
   5. ด าเนินการวิจัยภายใต้สถานการณ์ที่ก าลงัเป็นปญัหา 
   6. ผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมอย่างเป็นธรรมชาติ 
   7. เน้นการศึกษาเฉพาะกรณีหรือศึกษาพียงหน่วยเดียว 
   8. ไม่มีการควบคุมหรือจัดกระท าต่อตัวแปร 
   9. ปัญหาวัตถุประสงค์ และระเบียบวิธี มีลักษณะเป็นกระบวนการสืบเสาะหาความรู้
ความจริง 
   10. มีการประเมินหรือส่องสะท้อนผลทีเ่กิดข้ึนเพื่อทบทวน 
   11. ระเบียบวิธีวิจัยมีลักษณะเป็นนวัตกรรมสามารถคิดข้ึนมาใหม่ใหเ้หมาะสมกับ
ปัญหาได ้
   12. กระบวนการศึกษามีความเป็นระบบ และเป็นวิทยาศาสตร์ 
   13. มีการแลกเปลี่ยนผลการวิจัยและมีการน าไปใช้จริง 
   14. ใช้วิธีการแบบขยายข้อมลูหรืออภิปรายร่วมกันอย่างเป็นธรรมชาติ 
   15. คิดวิเคราะห์อย่างมเีหตผุลซึ่งต้องมาจากการท าความเข้าใจการแปลความหมาย 
และการตีความอย่างอิสระ 
   16. เป็นการวิจัยที่ปล่อยความคิดอย่างอสิระและเป็นการเสริมสร้างพลงัร่วมในการ
ท างาน (Empowerment) ให้ผู้เกี่ยวข้อง 
 สรปุได้ว่า ลักษณะส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการ คือ มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ
ด าเนินงานทีเ่ป็นวงรอบต่อเนื่อง มกีารท างานแบบมสี่วนร่วม และเป็นกระบวนการท างานทีเ่ป็นส่วนหนึ่ง
ของการท างานปกติ ข้อค้นพบในการแกป้ัญหาสามารถปฏิบตัิได้จริง 
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 3. จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการวิจัยทีม่ีจุดมุ่งหมายแก้ปญัหาของหน่วยงานที่เกิดข้ึน มีนักการ
ศึกษา ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
   สุภางค์ จันทวานิช (2540  :  68) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัตกิารว่า เป็น
กระบวนการทีผู่้วิจัยได้เลือกกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึง่ที่เห็นว่าดีเหมาะสมตามความรู้ความเข้าใจ ของ
ผู้วิจัยมาด าเนินการปฏิบัติเพือ่ปรับปรงุว่าใช้ได้หรือไม่ประเมนิดูความเหมาะสมในความเป็นจริงควบคุม
แนวทางปฏิบัติการแล้วน าผลมาปรบัปรุงใหม่จนกว่าจะได้ผลเป็นที่พอใจน าไปใช้และเผยแพร่ได้ การวิจัย
ชนิดนี้เอื้อต่อการเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลใหม่เพิม่ขึ้น ท าให้รปูแบบการวิจัยยืดหยุ่น
ได ้การวิจัยปฏิบัติการอาจเป็นแบบมสี่วนร่วมหรือไมม่ีก็ได้ 
   อรัญญา สุธาสิโนบล (2544  :  66) ได้สรุปการวิจัยปฏิบัติการมีลกัษณะที่ส าคัญไว้
หลายประการ ดังนี ้
    1. เริ่มต้นจากความต้องการปรับปรงุงานให้ดีข้ึนโดยค้นพบปญัหาทีเ่กิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติเอง 
    2. มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะจุด เฉพาะเรือ่ง 
    3. เป็นการวิจัยเชิงพฒันาเพือ่ปรับปรงุผลการปฏิบัติงาน 
    4. เป็นการวิจัยเพื่อประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
    5. เป็นการวิจัยซึ่งผู้ปฏิบัติเป็นผู้ทีป่ระสบปญัหาเองย่อมจะด าเนินการปัญหาที่
เกิดข้ึนได้ดีกว่าการวิจัยโดยบุคคลภายนอก 
    6. เป็นการวิจัยเพื่อวิเคราะห์งานวางแผนเพื่อปรบัปรุงงานนัน้ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
    7. เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงและวิธีการ 
    8. เป็นการวิจัยที่มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนือ่งเป็นระยะๆ เพื่อให้
ทราบความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนระหว่างการปฏิบัตงิาน อันจะน าไปสูก่ารปรบัปรุงการท างานในระยะ
ต่อไป 
    9. เป็นการวิจัยที่ด าเนินการภายใต้สิ่งแวดล้อมทางสงัคมทีป่กติ 
    10. มีการบันทกึข้อมลูที่ได้จากการวิจัยเป็นระยะอย่างต่อเนือ่ง 
    11. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องสอดคล้องกับเรื่องที่ท าวิจัย 
    12. เป็นการวิจัยที่ไม่ยึดแบบแผนเนื่องจากเป็นการวิจัยทีมุ่่งแก้ไขปัญหาเฉพาะจุด
เฉพาะเรื่องที่แก้ไขเท่านั้น 
    13. การด าเนินการวิจัยการทดสอบสมมุติฐานโดยการปฏิบตัิจริง 
    14. การประเมินผลการวิจัยมุ่งพจิารณาขอบเขต วิธีการแกป้ัญหาหรอืกระบวนการ 
วิจัยและน าผลการวิจัยมาใช้ปรับปรงุได้เฉพาะเรื่อง 
   ประวิต เอราวรรณ์ (2545  :  6) ไดส้รุปไว้ว่า การวิจัยปฏิบตัิการเป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติ งานและผูเ้กี่ยวข้องได้ใช้ความสามารถหรอืควบคุมสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยู่ด้วยตัวเอง มโนทัศน์
พื้นฐานที่ส าคัญของการวิจัยปฏิบัตกิารสรปุได้ 7 ประการ ดงันี้ 
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    1. การวิจัยปฏิบัติการเป็นการเช่ือมโยง 2 เรื่องเข้าด้วยกัน คือ แนวคิด (Ideal) ซึ่ง
เป็นทฤษฎี (Theory) ต่างๆ อยู่บนหอคอยงาช้าง (Invory Tower) ไปสู่การปฏิบัติไดจ้ริง (Practical) ซึ่ง
อยู่ล่าง ๆ ระดับรากหญ้า (Grass Root) 
    2. ผู้ปฏิบัติงานคือนักวิจัย (Practitioners as a Researcher) ซึ่งอยู่ในองค์กรหรือ
ชุมชนที่ก าลังเผชิญสภาพการณ์การปฏิบัติงานทีเ่ป็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่คลุมเครือไม่กระจ่าง 
    3. เป้าหมายคือเพื่อแกป้ัญหา (To Solve Problem) และเพื่อปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ (To Improve Professional Practice) 
    4. หัวใจส าคัญที่แฝงอยู่ในกระบวนการ (Process) ของการวิจัยปฏิบัติการ คือการมี
ส่วนร่วม (Participation) และความร่วมมือกัน (Collaboration) เพื่อน าไปสู่ความเกี่ยวพันกัน 
(Involvement) ของผูเ้กี่ยวข้อง (Participants) ในองค์กรหรือชุมชนที่ด าเนินการวิจัย 
    5. การมีส่วนร่วม (Participation) ในการวิจัยปฏิบัติการ คือ การร่วมมือกัน
ตระหนักในปัญหา (Awareness) วางแผน (Plan) ตัดสินใจ (Decision Making) ลงมอืปฏิบัติ 
(Practice) ส่องสะท้อนตัวเอง (Reflection) และรูส้ึกเป็นเจา้ของ (Sense of Belonging) 
    6. เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าแบบวิวัฒน์ (Evolving) ค่อย ๆ พัฒนาข้ึนเป็น
ล าดับจากจุดเลก็ ๆ (Small Scale) ของกลุม่หนึง่ในประเดน็ปัญหาที่ไม่ใหญ่โตซบัซ้อนเกินไป 
    7. จุดเด่นข้อหนึง่ของการวิจัยปฏิบัติการ คือ ผู้ปฏิบัติงานในฐานะนักวิจัยเมื่อได้วิจัย
แล้วผลวิจัยจะตอบสนองความต้องการของตนเองท าใหอ้ยากศึกษาค้นคว้าและปรับปรงุพฒันางานต่อไป  
(Self  -  Reflective Inquiry) 
   กุลยา ตันติผลาชีวี (2545  :  32) ได้สรุปจุดประสงค์ของการวิจัยปฏิบัตกิารไว้ คือ  
    1. การปรบัปรุงการปฏิบัติของปจัเจกบุคคลหรือพูดอีกนัยหนึ่ง คือ การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเป็นสื่อของการพฒันาตนเองได ้
    2. การวิจัยปฏิบัติการสามารถใช้เพือ่ให้ครมูีการตัดสินใจเชิงวิชาชีพในระหว่างการ
เรียนการสอนและเมื่อสิ้นสุดการสอน ครสูามารถพฒันาทฤษฎีการสอนโดยการปรับปรงุจากการ
เช่ือมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติอย่างตัง้ใจ 
    3. การวิจัยปฏิบัติการมจีุดประสงค์เพือ่ปรับปรงุการปฏิบัติและท าความเข้าใจการ
ปฏิบัติของบุคคล 
    4. การเสริมสร้างระบบการศึกษาวัฒนธรรมและโครงสร้างโรงเรียนความเสมอภาค 
และความใส่ใจทางการศึกษา  
 สรปุได้ว่า จุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการเป็นการด าเนินการอย่างมีระบบเพื่อมุ่งการ
พัฒนาการเรียนการสอน การค้นหาแนวทางแก้ปญัหาที่เกิดข้ึน ปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. กระบวนการวิจัยปฏิบัตกิาร 
  4.1 กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
   หลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis และ 
McTaggart (โกวัฒน์ เทศบุตร.    2547  :  11 – 15  ;  อ้างอิงมาจาก Kemmis and McTaggart.    
1988  :  11 - 15) ได้ด าเนินการประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การปฏิบัต ิ(Action) การสงัเกต 
(Observation) และการสะท้อนผล(Reflection) 
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  4.2 กระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ Kurt Lewin 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2544  :  23) ได้ก าหนดข้ันตอนกระบวนการในการด าเนินการวิจัย
ปฏิบัติการตามแนวทางของ Freeman ที่ได้กล่าวข้ันตอนการเป็นไว้ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ข้ันตอนที่ 1 เป็นการตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกบัสภาพที่เกิดข้ึน 
    2. ข้ันตอนที่ 2 เป็นการก าหนดปัญหาวิจัยหรือค าถามวิจัยทีม่ีความเฉพาะเจาะจง
มากขึ้น เป็นค าถามทีส่ามารถวิจัยได ้
    3. ข้ันตอนที่ 3 เป็นข้ันตอนการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    4. ข้ันตอนที่ 4 เป็นข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อตอบค าถามวิจัย 
    5. ข้ันตอนที่ 5 เป็นการท าความเข้าใจกับสิ่งทีเ่กิดข้ึน 
    6. ข้ันตอนที่ 6 เป็นการน าข้อค้นพบไปเผยแพร่ใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องทราบและใช้
ประโยชน ์
   ประวิต เอราวรรณ์ (2545  :  15) ได้ก าหนดข้ันตอนกระบวนการของ Kurt Lewin มี
การประยุกต์ในการวิจัยเพื่อจัดการหรือท าการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม กระบวนการของ Kurt Lewin จะ
มีลักษณะเป็นล าดับการตัดสินใจแบบบันไดเวียน (Spiraling Decision) ซึ่งเริม่ต้นจากการส ารวจสภาพ
ปัจจุบันแล้วก าหนดขอบเขตปัญหาให้ชัดเจน วางแผนแล้วลงมือปฏิบัติและประเมินผลที่เกิดข้ึน ดังนั้น
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการจะเริม่ต้น ดังนี ้
    1. การก าหนดแนวคิด (Idea) ที่ต้องปรับปรงุหรือเปลีย่นแปลงการปฏิบัตงิานกลุ่ม
ผู้ปฏิบัตงิานจะต้องร่วมกันพัฒนาว่า จะเริม่ต้นปรับปรุงส่วนไหนของงาน สิง่ใดเป็นปัญหาที่แทจ้รงิและ
ผลกระทบที่ตามมา แนวความคิดทั่วไปนี้เกิดจากการส ารวจสภาพการณ์เบื้องต้น(Reconnaissance) ซึ่ง
ผลที่ได้นี้กลุ่มผู้วิจัยปฏิบัติการจะน าไปก าหนดเป็นแผนในการปฏิบัติ 
    2. ร่วมกันวางแผนทั่วไป (General Plan) กลุม่ร่วมกันพิจารณาว่าจะเริ่มต้น
เปลี่ยนแปลง ณ จุดใดก่อนจะใช้วิธีการใดในการแก้ไขปรบัปรุงบนพื้นฐานของความเป็นไปได้และเป็น
ความสนใจร่วมกัน 
    3. ก าหนดข้ันตอนการปฏิบัต ิ(Action Steps) โดยแบ่งเป็นแผนย่อย ๆ ดังนี ้
     3.1 เริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงวิธีการที่ใช้ในการปรบัปรุงงาน และต้องมองไปที่ผล
ที่คาดว่าจะได้รับกอ่นการเริม่ต้นด้วยความรอบคอบและวางแผนติดตามผลทีเ่กิดตามมาแล้วร่วมกัน
พิจารณาเพื่อประเมินว่าวิธีการนั้นสามารถปฏิบัติไดผ้ลดเีพียงใดต้องมีการสอ่งสะท้อนผลที่เกิดข้ึนในข้ัน
แรกนี้อย่างชัดเจนเป็นสารสนเทศในการวางแผนข้ันตอนที่สองหรือข้ันตอนต่อ ๆไป 
     3.2 เริ่มด าเนินการปฏิบัติงานในแผนที่สอง แล้วติดตามตรวจสอบประเมินผล 
แล้ววางแผนใหม่ไปเรื่อย ๆ ถ้ายังไม่ได้รับค าตอบหรือปญัหาไม่คลี่คลาย 
    ในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ Lewin มีแนวคิดส าคัญ 3 ประการ คือ 
    1. การอาศัยความร่วมมือกันของผู้ปฏิบัติงาน ทกุขั้นตอนของกระบวนการวิจัย 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากกลุ่ม 
    2. การอาศัยความเคลื่อนไหวภายในกลุ่ม โดยการปฏิบัติงานจะใช้กระบวนการ 
กลุ่มมาเป็นเครื่องมือ 
    3. การส่องสะท้อนผล ตามบันไดเวียน 
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   สมบัต ิบญุประคม (2545  :  6 - 8) ได้ก าหนดข้ันตอนกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
มีเป้าหมายเพื่อพฒันาและปรบัปรุงสภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนของครูใหม้ีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน
ตามขั้นตอนของ Kemmis และ McTaggart ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ข้ันวางแผน (Planning) เริ่มต้นจากผู้วิจัยหรือครูผูส้อนส ารวจและวิเคราะห ์
ปัญหาส าคัญเพื่อน ามาแก้ไขซึง่สามารถด าเนินการได้หลายลกัษณะ เช่น การส ารวจข้อมูลในลักษณะรูป
ก้างปลา (Fish Bone) ส ารวจพฤติกรรมของผู้เรียน การสังเกตของครู ข้อมลูจากการประเมินของ
ผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
    2. ข้ันลงมือปฏิบัต ิ(Action) เป็นการน าแนวคิดที่ก าหนดเปน็กิจกรรมในข้ัน
วางแผนมาด าเนินการ ในข้ันน้ีครูผู้วิจัยจะต้องพบปัญหาในการวิจัยมากมายแผนที่วางไว้จะตอ้ง
ก าหนดใหส้ามารถยืดหยุ่นได้ เปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยก าหนดให้เกิดความสมดลุกบัการ
ปฏิบัติจริงในหอ้งเรียน 
    3. ข้ันสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการสังเกตเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนซึ่งสังเกต
กระบวนการของการปฏิบัติการ (The Action of Process) และผลของการปฏิบัต ิ(The Effect of 
Action) พร้อมทั้งจดบันทึกเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวังการสงัเกตนี้ หมายถึง การ
รวบรวมข้อมูลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ โดยทัง้การเห็นด้วยตา การฟังและการใช้เครื่องมือ อาจเป็น
แบบทดสอบวัดผลที่ออกมาเป็นตัวเลข แบบสอบถามที่ต้องการทราบถึงความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน 
ในขณะที่ด าเนินการวิจัยควบคู่ไปกับการสงัเกตผลการปฏิบตัิ เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี
หลายวิธี ครูผู้ท าวิจัยต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม พิจารณาข้อดีข้อเสียของเครือ่งมือแตล่ะชนิด เพื่อรวบรวม
ข้อมูลใหม้ีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
    4. ข้ันสะท้อนผลการปฏิบัตกิาร (Reflection) ข้ันสุดท้ายของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ คือ การตรวจสอบกระบวนการปัญหาหรือสิง่ทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการ ผู้วิจัยจะต้อง
ตรวจสอบปญัหาที่เกิดข้ึนในแงมุ่มต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อมของโรงเรียนหรือกจิกรรมที่ก าลังศึกษา โดย
ผ่านกระบวนการถกอภิปรายปัญหา การประเมินโดยกลุ่มใหไ้ด้แนวทางการพัฒนาข้ันตอนด าเนิน
กิจกรรมและเป็นพื้นฐานข้อมูลที่จะเป็นแนวทางไปสูก่ารปรบัปรงุและการวางแผนการปฏิบัติการต่อไป 
   กรมวิชาการ (2545  :  36 - 39) ได้ก าหนดข้ันตอนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการมี
เป้าหมายหลักเพื่อพฒันาและปรบัปรุงสภาพการเรียนการสอนจรงิในโรงเรียนของครูให้มปีระสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนตามข้ันตอนของ Kemmis และ McTaggart ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้
    1. ข้ันวางแผน เริ่มต้นจากผู้วิจัยหรือครผูู้สอนส ารวจและวิเคราะหป์ัญหาส าคัญเพื่อ
น ามาแก้ไขซึ่งสามารถมาด าเนินการได้หลายลักษณะ เช่น การส ารวจข้อมลูในลักษณะรูปก้างปลา (Fish 
Bone) ส ารวจพฤติกรรมของผูเ้รียน การสงัเกตของครู ข้อมลูจากการประเมินของผูเ้กี่ยวข้อง เป็นต้น  
    2. ข้ันลงมือปฏิบัติ เป็นการแนวคิดที่ก าหนดเป็นกจิกรรมในข้ันวางแผนมา
ด าเนินการ ในข้ันน้ีครูผู้วิจัยจะต้องพบปัญหาในการวิจัยมากมาย แผนที่วางไว้จะต้องก าหนดให้สามารถ
ยืดหยุ่นไดเ้ปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมโดยก าหนดใหเ้กิดความสมดลุกบัการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน 
    3. ข้ันสังเกตการณ์เป็นการสังเกตเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน ซึ่งสงัเกตกระบวนการ 
ของการปฏิบัติการและผลของการปฏิบัติพร้อมทั้งจดบันทกึเหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนทัง้ที่คาดหวังและไม่
คาดหวัง การสงัเกตนีห้มายถึงการรวบรวมข้อมูลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติโดยทั้งการเห็นด้วยตา การฟงั
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และการใช้เครื่องมืออาจเป็นแบบทดสอบวัดผลที่ออกมาเปน็ตัวเลขแบบสอบถามที่ต้องการทราบถึง
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในขณะที่ด าเนินการวิจัยควบคู่ไปกับการสังเกตผลการปฏิบัติ เครื่องมือที่ใช้
ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูมหีลายวิธี ครูผูท้ าวิจัยต้องเลอืกใช้ให้เหมาะสมพจิารณาข้อดีข้อเสียของ
เครื่องมือ แต่ละชนิดเพือ่รวบรวมข้อมลูใหม้ีประสทิธิภาพมากที่สุด 
    4. ข้ันสะท้อนผลการปฏิบัติข้ันตอนสุดท้ายของการวิจัยปฏิบตัิการ คือ การ
ตรวจสอบกระบวนการปญัหา หรือสิ่งทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการ ผู้วิจัยจะตอ้งตรวจสอบปญัหาที่
เกิดข้ึนในแง่มุมต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่ก าลังศึกษาโดยผ่านกระบวนการ 
ถก - อภิปรายปญัหา การประเมินโดยกลุม่ให้ได้แนวทางการพัฒนาข้ันตอนด าเนินกิจกรรมและเป็นพื้น
ฐานข้อมูลทีจ่ะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรงุและการวางแผนการปฏิบัติต่อไป 
 สรปุ การวิจัยปฏิบัติการมีกระบวนการ 4 ข้ันตอน หรือที่เรียกย่อว่าวงรอบ PAOR ดังนี ้ 
Plan (P) หมายถึง การวางแผนหลงัจากการวิเคราะห์และก าหนดประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข  
Act (A) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด Observe (O) หมายถึง การสังเกตผลทีเ่กิดข้ึนจาก 
การปฏิบัตงิาน Reflect (R) หมายถึง การสะท้อนผลหลังจากการปฏิบัติงานใหผู้้ทีม่ีส่วนร่วมได้วิพากษ์ 
วิจารณ์ ซึ่งน าไปสู่การปรบัปรุงแก้ไขการปฏิบัตงิานต่อไป 
 
การตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ 
 
 การตรวจสอบข้อมลูหลังจากที่ได้เก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้วข้ันตอนส าคัญในการท าวิจัย คือ  
การตรวจสอบข้อมลูก่อนการวิเคราะห์ข้อมลู ซึ่งการตรวจสอบข้อมลูที่ใช้กันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
คือการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า 
  กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2536  :  41 - 42) ได้ให้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูล แบบ
สามเส้า (Triangular Method) มีรายละเอียดดงันี้  
   1. การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล เป็นการตรวจสอบแหล่งข้อมูลในด้านเวลา 
สถานที่และบุคคลซึง่หมายความว่า ถ้าเวลาต่างกัน ต่างสถานที่แล้วปรากฏการณ์จะยังเหมอืนเดิม หรือ
ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ ถ้าบุคคลที่ให้ข้อมลูเปลี่ยนไปผู้ศึกษาค้นคว้าจะได้ข้อมูลเดิมหรอืไม่  
   2. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้ศึกษาค้นคว้า คือการให้การให้ผู้ศึกษาค้นคว้าอื่นๆ ได้
เก็บข้อมูลและดูว่าผู้ศึกษาแต่ละคนจะได้ข้อมลูแตกต่างกันหรือไม่ในการสังเกตปรากฏการณ์เดียวกัน 
เช่น การให้มีคนสังเกตการณ์มากกว่า 1 คน สัมภาษณ์มากกว่า 1 คน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในข้อมูลที่
ได้มา  
   3. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีเกบ็ข้อมลู คือ การใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
แตกต่างกันในคราวเดียวกัน แล้วมาพจิารณาข้อมลูที่ได้มา การตรวจสอบข้อมลูที่ได้จากการสังเกต การ
สัมภาษณ์และเอกสารซึง่ถ้าข้อมูลทั้ง 3 แหลง่ไม่มีความแตกต่างกัน เรากส็ามารถสรุปข้อมลูที่ได้มามี
ความน่าเช่ือถือมาก  
  นุชวนา เหลืององักรู (2544  :  79 - 82) ได้แบ่ง การตรวจคุณภาพของข้อมูลด้วยเทคนิค 
การตรวจแบบสามเส้า (Triangulation technique) หรือการตรวจสอบข้อมูลแบบหลายมิติ ตามวิธีการ
ดังนี้ 
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   1. วิธีการสามเส้าด้วยการใช้วิธีการต่างกัน (Methods Triangulation) คือ การใช้
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแตกต่างกัน ได้แก่ การสงัเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบบันทึก ประจ าวันแบบ
ประเมินแผน และแบบแสดงความคิดเห็น เพื่อยืนยันผลของข้อมูลทีเ่กบ็รวบรวมมาได้จากการ
ด าเนินการพฒันาสภาพ แวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู ้
   2. วิธีสามเส้าแบบใช้ผู้ให้ข้อมูลต่างกัน (Investigation Triangulation) คือ การ
ตรวจสอบข้อมลูที่ได้จากผูร้่วมศึกษาค้นคว้าเพื่อยืนยันผลของข้อมูลที่เกบ็รวบรวมมาไดจ้ากการ
ด าเนินการพฒันาครูด้านการจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญแบบบรูณาการ โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้ร่วมศึกษา ผู้ให้ข้อมูลจากผู้ศึกษา ผู้ร่วมศึกษา ผู้นเิทศ และนักเรียน 
   3. วิธีสามเส้าหลายมิติ (Data Triangulation) ประกอบด้วย มิติด้านบุคคล มิติเวลา 
และมิตสิถานที่ การเก็บข้อมูลต่างสถานที่ ได้แก่ การเก็บข้อมูลภายในห้องเรียน การเก็บข้อมูลภายนอก
ห้องเรียนเพื่อยืนยันผลของข้อมลูที่เก็บรวบรวมมาได้โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูประเภท
ต่าง ๆ เช่น แบบบันทกึ แบบสอบถาม แบบแสดงความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ เป็นต้น  
  สุภางค์ จันทวานิช (2552  :  32) ได้แบ่งเป็นการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation)  
    1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การพิสจูน์ว่าข้อมูล ที่
ผู้วิจัยได้มาน้ันถูกต้องหรอืไม่ วิธีการตรวจสอบของข้อมลูนั้น จะต้องตรวจสอบแหล่งที่มา 3 แหล่ง ได้แก่ 
เวลา สถานที่ และบุคคล  
    1.1 การตรวจสอบแหลง่เวลา หมายถึง การตรวจสอบข้อมูลในช่วงเวลาที่ต่างกัน 
เพื่อใหท้ราบว่าข้อมูลที่ได้รับในช่วงเวลาต่างๆนั้นเหมอืนกันหรือไม่  
    1.2 การตรวจสอบสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กัน จะเหมือนกันหรือไม่ 
    1.3 การตรวจสอบบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมลูเปลี่ยนไป ข้อมูลจะ
เหมอืนเดิมหรอืไม่  
   2. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) คือ การตรวจสอบ
ว่าผู้วิจัยแต่ละคนจะได้ข้อมูลต่างกันอย่างไรแทนการใช้ผู้วิจยัคนเดียวกันทั้งหมด ซึ่งจะสร้างความแน่ใจ
ได้ดีกว่าผู้วิจัยเพียงคนเดียว  
   3. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบว่า
ผู้วิจัยสามารถใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดมิตีความข้อมูลแตกต่างกันได้มากน้อยเพียงใดซึง่อาจท าได้
ง่ายกว่าถ้ายังอยู่ในระดบัสมมติฐานช่ัวคราว (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะลงมือตีความ 
สร้างข้อสรุปเหตุการณ์แต่ละอย่าง การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎีนี้เป็นการตรวจสอบที่ท าได้ยากกว่า
การตรวจสอบด้านอื่นๆ  
   4. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมลู (Methodological Triangulation) 
คือการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ กันเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้การสงัเกตควบคู่
กับการซักถามพร้อมกันน้ันก็ศึกษาข้อมลูเพิ่มเตมิจากแหลง่เอกสาร หรือท าการซักถามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
หรืออาจซกัถามผู้ให้ข้อมลูหลังจากสรปุผลการศึกษา เพื่อความแน่นอนว่าข้อสรปุนั้นเที่ยงตรงตามความ
เป็นจริงหรือไม่แล้วจงึแก้ไขเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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    หลักของการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า คือ การไมป่ักใจว่าแหล่งข้อมูลแหลง่ใด
แหล่งหนึ่งที่ได้มาตั้งแต่แรกเป็นแหลง่ทีเ่ช่ือถือได้แล้วนักวิจัยจ าเป็นต้องแสวงหาความเป็นไปได้ว่ายังมี
แหล่งอื่นใดอีกบ้าง มีวิธีการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้าโดยใช้วิธีการดังนี้ 
     1. วิธีตรวจสอบโดยใช้วิธีการเกบ็ข้อมลูที่ต่างกันออกไป (methodological 
triangulation) 
     2. วิธีตรวจสอบโดยใช้แหล่งข้อมลูที่ต่างกัน (data triangulation) ใช้วิธีการโดย
เปลี่ยนแหล่งทีเ่ป็นบุคคลเวลาหรือสถานที่ที่ให้ข้อมูล 
     3. วิธีตรวจสอบโดยใช้ผูเ้ก็บข้อมูลที่ต่างกัน (investigator triangulation) 
 สรปุได้ว่า การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าเป็นเทคนิคการตรวจสอบความถูกต้อง และความ
น่าเช่ือถือของข้อมลู ด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย ด้านทฤษฎี และด้านวิธีรวบรวมข้อมูลเพื่อเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ และพจิารณาความสอดคล้องของข้อมลูว่าถูกต้องชัดเจน 
 
บรบิทโรงเรยีน 
 
 โรงเรียนห้วยแย้วิทยา ที่ตั้งหมูท่ี่ 1 ต าบลห้วยแย ้อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังเมือ่ พ.ศ. 2534 เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด 285 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2554 ,ฝ่ายวิชาการ ;2553) จัดเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ มีเนื้อที่ 35 ไร่ 73 ตารางวา ตั้งอยู่ห่างจากเขต
ชุมชนประมาณ 3 กิโลเมตร สภาพชุมชนรอบบรเิวณโรงเรียนมีลักษณะ เป็นชนบทอยูห่่างกันกระจัด
กระจาย มีโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในเขตบริการอยู่ 5 โรงเรียนซึ่งส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก การ
คมนาคมค่อนข้างล าบาก อาชีพหลกัของชุมชน คือ ด้านการเกษตร ท านา ท าไร่ ส่วนใหญ่ฐานะยากจน 
ชาวบ้านส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี / ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน โอกาสข้อจ ากัดของโรงเรียน 
ชุมชนให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ท าให้โรงเรียนจัดกจิกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย สง่ผล
ให้นักเรียนได้รับการพฒันาอย่างตอ่เนื่องประชากรเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ จากการ
ท างานทั้งในและต่างจังหวัด เป็นภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน ข้อจ ากัดผู้ปกครองส่วนใหญฐ่านะยากจนประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ตามฤดูกาลเมื่อเสร็จจากการท าไร่ ท านาแล้วผู้ปกครองจะทิง้บุตรหลาน
ให้อยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย เลี้ยงดู เด็กขาดความอบอุ่น มักแสดงพฤติกรรมก้าวร้าว และขาดความ
รับผิดชอบและระเบียบวินัย ดังนั้นจึงได้ตระหนักถึงความส าคัญการศึกษา โรงเรียนจึงได้ด าเนินการเรียน
การสอนเพื่อให้สอดคล้องกับชุมชน จากการส ารวจสภาพปจัจุบันของการด าเนินงานและปัญหาการ
ด าเนินงานเรียนการสอนของสถานศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยแย้วิทยาโดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถามจากครู ผูป้กครองนักเรียน ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาโดย
ภาพรวม พบว่า ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัระบบการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกบัชุมชน (การจัดท า SAR ของโรงเรียน) จากสภาพปัจจบุันการด าเนินงานและการ
แก้ปัญหาระบบการเรียนการสอนโรงเรียนห้วยแย้วิทยา ได้ด าเนินการมาโดยตลอด แต่ก็ยังมีปญัหาที่
จะต้องด าเนินแก้ไขต่อไปผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานจัดท าแผนการสอน
ของโรงเรียนห้วยแย้วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จะสามารถน า 
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ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนห้วยแย้วิทยาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
จึงได้น าหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มาใช้ในการด าเนินการพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเพื่อใหม้ีมาตรฐานการศึกษาดีข้ึน สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ระบบโครงสร้างการบริหารโรงเรียนได้จัดระบบโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 งาน ตาม
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 และกฎกระทรวงการ
แบ่งส่วนราชการ มาตรา 44 ให้มีกระจายอ านาจและการบรหิารการจัดการศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี ้
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :  20 - 21) 
  1. ด้านบริหารวิชาการ 
  2. ด้านงบประมาณ  
  3. ด้านบริหารงานบุคคล  
  4. ด้านบริหารงานทั่วไป 
 สภาพปัจจุบันปัญหาจากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูจากการบริหารจัดการพบว่ามีสภาพ
ปัจจุบันปญัหาดังนี ้
  ปัญหางานวิชาการการจัดการเรียนการสอน พบว่า บุคลากรยังไม่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
การสอนใหส้อดคล้องกับแนวปฏิรูปการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2545 ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ยงัยึดวิธี
สอนแบบเดิม คือ ยึดตนเองเป็นส าคัญมากกว่าผูเ้รียนมุ่งจัดการเรียนการสอนให้จบตามเนือ้หาใน
แบบเรียนมากว่ายึดจุดประสงค์การเรียนรู้ใช้วิธีสอนที่เน้น การบรรยายเป็นหลัก โดยไม่ค านึงถงึความ
สนใจ ความต้องการ ความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจากบุคลากร ขาดความรู้ ความ
เข้าใจ และทกัษะการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตลอดจนขาดการนิเทศให้ความช่วยเหลอื
อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนไม่มโีอกาสได้แสดงความคิด ค้นคิดหาค าตอบด้วยตนเองหรือระบบกลุ่ม ผู้ศึกษา
ค้นคว้าจึงมอบหมายใหผู้ร้่วมศึกษาค้นคว้าจ านวน 8 คนศึกษาการจัดท าแผนเรียนการสอนและกจิกรรม
การเรียนการรู้ทีเ่น้นนักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ได ้
  ปัญหาด้านงบประมาณ การเงินและพัสด ุ- การจัดเก็บเป็นระบบ การจัดท าบัญชีเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณเงินรายได้ ปัญหางานบุคลากร - ขาดแคลนบุคลากรทีม่ีความช านาญ
การเฉพาะด้านบุคลากรมงีานพิเศษนอกเหนอืจากงานการสอนมากเกนิไป ส่วนปัญหางานบรหิารทั่วไป 
การประสานงานและการประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนขาดความต่อเนื่อง จากสภาพได้เริ่ม
ด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
แนวทางพัฒนาบุคลากรด้านการจัดแผนการเรียนรูเ้น้นไปทีป่ฏิบัติจริง การประชุมเชิงปฏิบัติการและ
นิเทศภายในโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงงาน สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได ้สามารถน าไปปฏิบัติกจิกรรมการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได ้ 
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งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 1.งานวิจัยในประเทศ 
  กฤติยา สาวงศ์นาม (2551  :  101 - 108) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนจอมตาลโนนดู่โนนส าราญ อ าเภอ
เพ็ญ จงัหวัดอุดรธานี ในวงรอบที ่1 ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยให้กลุ่มเป้าหมายทุกคน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาเอกสาร และการให้ค าปรกึษา พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เกี่ยวกบัการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มข้ึน ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกคน ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน ผลการพัฒนาในวงรอบที ่1 ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัตกิารโดยให้กลุม่เป้าหมายทุก
คนฝึกปฏิบัตเิขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า กลุ่มเป้าหมายคนที่ 1 สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทัง้สองแผน (ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด) 
และกลุ่มเป้าหมายคนที ่3 สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน แผนที่ 1 และแผนที ่2 ได้
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทั้งสองแผน (ผ่านเกณฑ์ทีก่ าหนด) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ผลการพฒันาในวงรอบที่ 1 พบว่า กลุ่มเป้าหมายคนที่ 1 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัพอใช้ (ผ่านเกณฑ์ทีก่ าหนด) แต่ยังต้องได้รบัการพัฒนาเพิ่มเติม 
จ านวน 3 ข้ันตอน ได้แก่ การคิดและการเลือกหัวข้อเรื่องการด าเนินงานและการน าเสนอผลงาน 
กลุ่มเป้าหมายคนที ่2) สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัด ี(ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด) แต่ยังต้องได้รับการพฒันาเพิม่เติม จ านวน 1 ข้ันตอน ได้แก่ การน าเสนอผลงาน และ
กลุ่มเป้าหมายคนที ่3 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ได้โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับพอใช้ 
(ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด) แต่ยังต้องได้รับการพฒันาเพิม่เติม จ านวน 3 ข้ันตอน ได้แก่ คิดและการเลือก
หัวข้อเรื่อง การวางแผน และการด าเนินงาน จึงได้ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายทกุคนในวงรอบที ่2 
ผลการพฒันาในวงรอบที ่2 ใช้กลยุทธ์การนเิทศการสอน ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้นิเทศเข้าไปสงัเกตการ
สอนของกลุ่มเป้าหมายทกุคน พร้อมกับบันทึกผลการสังเกตและให้ค าปรึกษาแนะน าหลังการจัดกิจกรรม 
พบว่า กลุ่มเป้าหมายทัง้ 3 คนสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ได้โดยรวมเฉลี่ยและทุก
ข้ันตอนอยู่ในระดับด ี(ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด) ซึ่งดีข้ึนกว่าในวงรอบที ่1 โดยสรปุ การพฒันาบุคลากร
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาบุคลากรโดยใช้หลักการวิจัย
ปฏิบัติการและกลยุทธ์การพัฒนา จ านวน 2 กลยุทธ์ ได้แก่การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการ
สอน สามารถพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้และสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องต่อไปเพือ่ใหบุ้คลากรจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
  ปิ่นมนัส แสนดี (2551  :  91 - 92) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนเทศบาล 1 สุขวิทยากรตั้งตรงจิตร 15 
อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร พบว่าผลการด าเนินการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ในวงรอบที ่1 และวงรอบที ่2 ดังนี้สภาพปจัจบุันปัญหาการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานกอ่นด าเนินการพัฒนา พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานค่อนข้างนอ้ยเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานไมค่รบกระบวนการ ไม่นิยมน ากระบวนการ
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เรียนรู้แบบโครงงานมาจัดกิจกรรมการสอน ยังไม่สบผลส าเรจ็เท่าที่ควรการพัฒนาในวงรอบที ่1 
ด าเนินการโดยใช้กลยุทธ์ในการพฒันา 2 กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน 
โดยด าเนินการพฒันา 2 วงรอบ แต่ละรอบด าเนินการตามตามข้ันตอน PAOR ผลการพฒันาในวงรอบที ่
1 มีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จ านวน 4 คน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัการเขียน
แผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ พบว่า ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานเพิ่มข้ึน ทุกคนสามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน อยู่ในระดบัดี วงรอบที ่2  
ใช้กลยุทธ์การพฒันา คือ การนิเทศภายในซึ่งการด าเนินการในวงรอบที่ 2 เน้นข้ันตอนการเขียนรายงาน
โครงงานและการน าเสนอผลงานผลปรากฏว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถด าเนินการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดีด าเนินการสอนตามข้ันตอนการสอนแบบโครงงานที่ก าหนดไว้ใน
แผนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมครบถ้วน ครูมีการพูดทีเ่น้นเสียงฟังดูน่าสนใจท าให้นักเรียนอยากเรียนรู้ 
มีการส่งเสริมให้นกัเรียนกล้าแสดงออกด้วยการให้ตัวแทนแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานหน้าช้ันเรียน มีการ
ชมเชยนักเรียนตลอดจนครูยังให้ความสนใจนักเรียนอย่างทัว่ถึง นักเรียนสนกุสนานในการเรียน สามารถ
เข้าใจสิง่ที่เรียนเป็นอย่างดีช่วยปรับปรงุพฤติกรรมและเจคตใิห้ปฏิบัติอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม สรุป
ได้ว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับการพฒันาให้มีความรู้ ความเข้าใจ การเขียนแผนการเรียนรู้ และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานไดเ้ป็นอย่างดี บรรลุตามความมุ่งหมายของการศึกษาในครั้งนี ้
  รุ่งลดา แพงยา (2551  :  108 - 109) ได้ศึกษาการพัฒนาบคุลากรเกี่ยวกับการพฒันา
บุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนศรีฐานกระจายศึกษา อ าเภอป่าต้ิว จังหวัด
ยโสธร พบว่า ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการพัฒนาบุคลากรในด้านน้ีโดยใช้กิจกรรมในการพฒันา 3 กิจกรรม 
ได้แก่ กิจกรรมที ่1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ กจิกรรมที ่2 การมอบหมายงานใหป้ฏิบัติ โดยให้ครูน า
แผนการเรียนรู้ไปใช้และสามารถน ารูปแบบการสอนมาใช้ได้อย่างเหมาะสม กิจกรรมที่ 3 การนเิทศ โดย
วิทยากรและผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้นิเทศ เพื่อปรับปรงุพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญแบบโครงงาน ผลจากการด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร วงรอบที่ 1 พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน 5 ข้ันตอน ได้แก่ 
ข้ันตอนที่ 1 การคิดและการเลอืก หัวข้อ ข้ันตอนที ่2 การวางแผนการท าโครงงาน ข้ันตอนที ่3 การ
ด าเนินงาน ข้ันตอนที่ 4 การเขียนรายงาน และข้ันตอนที่ 5 การแสดงผลงาน ดีข้ึนในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
สามารถถ่ายทอดการท าโครงงานใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียนได้ เพราะขาดเทคนิคในการจัดกิจกรรมการ การ
เรียนการสอนแบบโครงงานจงึจ าเป็นต้องมีการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้ กิจกรรมการนิเทศอกีครั้ง
หนึ่ง โดยมีวิทยากรและผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้นิเทศให้ค าปรกึษา ค าแนะน าผลจากการพฒันาบุคลากรใน
วงรอบที่ 2 โดยใช้กิจกรรมการนิเทศ พบว่า บุคลากรกลุม่ผูร้ว่มศึกษาค้นคว้า จ านวน 3 คน สามารถ
พัฒนาตนเองในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามข้ันตอน 5 ข้ันตอนได้ดีข้ึน มีการพัฒนา
เทคนิคการสอนทีห่ลากหลาย ท าใหบ้ทเรียนในวิชาต่างๆเปน็ที่น่าสนใจของผูเ้รียน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง นักเรียนกล้าที่จะแสดงผลงานโครงงานของตนเองต่อเพือ่นนักเรียนและคน
อื่นๆ มากยิ่งข้ึน รวมทัง้การใช้เหตผุลในการอภิปรายมากขึ้น การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานตามกรอบการศึกษา 5 ข้ันตอน เป็นที่พงึพอใจในระดับดี ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียน
ยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตนเอง จากการสอนแบบเดมิ เน้นบรรยายเป็นหลักมาเป็นการ
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สอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ท าใหผู้้เรียนได้เรียนตามความสนใจ ความต้องการของตนเอง มีความสุขกับ
การเรียน  
  วันเพ็ญ หนองหิน (2551  :  79 - 80) ได้ศึกษาการพัฒนาบคุลากรเกี่ยวกับการพฒันา
บุคลากร ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านหนองฮาง อ าเภออาจสามารถ จงัหวัด
ร้อยเอ็ด สรปุผลการศึกษาค้นคว้าได้ดังนี้ 1) การด าเนินการในวงรอบที ่1 ปรากฏดังนี ้1.1) สภาพ
ปัจจุบันและปญัหากอ่นด าเนินการพัฒนา พบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจและไมส่ามารถพฒันา
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ ส่วนใหญ่ครูยังจัดการเรียนการสอนไมห่ลากหลาย
รูปแบบ ไม่เปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานและน าไปใช้สอนได้ เมื่อท าการนิเทศแบบมีส่วนร่วม จากการสังเกต สมัภาษณ์ ประเมิน พบว่า 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และสามารถน าแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติการสอนได้ แต่ยังมีข้อค้นพบ คือ แผนการจัดการเรียนรู้บางส่วนยังมี
องค์ประกอบยังไม่ครบสมบรูณ์และเหมาะสม ยังคงต้องปรับปรุง ตลอดทั้งความมั่นใจในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว้ 2) การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 ปรากฏดังนี้ ผลการ
พัฒนาโดยใช้กลยทุธ์การประชุมปฏิบัติการ และการนิเทศแบบมสี่วนร่วมพบว่า 2.1) ด้านความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน หลงัจากการประชุมปฏิบัติการ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 5 
คน มีความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนและการเขียนแผนการเรยีนรู้การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน 5 ข้ันตอนมากข้ึนและเป็นที่น่าพอใจ 2.2) ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
หลงัจากการมอบหมายงานให้ปฏิบัติ ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 5 คน สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ที่ใช้
กิจกรรมแบบโครงงานได้ถูกต้องและมีองค์ประกอบครบถ้วนเหมาะสม 2.3) ด้านการน าแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานไปใช้จัดกจิกรรมการเรียนการสอน จากการนิเทศแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง 5 คน มีทักษะและความมั่นใจมากข้ึนในการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติการสอนโดย
ปฏิบัติได้ครบทัง้ 5 ข้ันตอนผลจากการด าเนินการพัฒนาใน 2 วงรอบ ตามกลยทุธ์ คือ การประชุม
ปฏิบัติการ และการนเิทศแบบมสี่วนร่วม ท าใหผู้้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 5 คน มีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ ท าให้การจัดการเรียนรูม้ีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
  สุทธิชัย ลบบ ารุง (2551  :  109 - 110) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนา
บุคลากร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรยีนบ้านหนองบัว อ าเภอเกษตรสมบรูณ์ 
จังหวัดชัยภูม ิพบว่า สรปุผลการศึกษาค้นคว้าได้ดังนี้ วงรอบที ่1 พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถจัดท าแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างถูกต้อง ผูร้่วมศกึษาค้นคว้าสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน และสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนท าโครงงานตามขั้นตอน ผลการประเมิน
โครงงานนกัเรียนโดยผูร้่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 4 คน จากการใช้กลยุทธ์ การประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการ
นิเทศเพื่อพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ตาม
กรอบการศึกษาค้นคว้า แต่ยังมีปัญหาในการด าเนินการ คือ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ทั้ง 4 คน ยังต้อง
ปรับปรงุในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน คือ ยังต้องมีการปรับปรงุแก้ไขการเขียน
รายงานและการประเมินโครงงานของนักเรียน 3) ผลการพฒันาในวงรอบที ่2 จากการใช้กลยุทธ์การ
นิเทศติดตามการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและประเมินโครงงานของผูเ้รียนผลการด าเนิน การ
ตามกลยุทธ์การนิเทศ ในวงรอบที ่2 พบว่า 3.1) ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจและ
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สามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้อย่างถูกต้องและสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับหลกัสูตรเหมาะสมวัย
ของผู้เรียน 3.2) ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยนักเรียนสามารถคิดและเลือกหัวเรือ่ง วางแผนท าโครงงาน ด าเนินงานท าโครงงาน 
เขียนรายงานโครงงานและสามารถน าเสนอผลงานโครงงานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมสรุปผลการพัฒนา
ทั้ง 2 รอบการพฒันาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ จากการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
นิเทศโดยด าเนินการตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ จ านวน 2 วงรอบ สามารถท าให้ผูร้่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจและสามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถ
น าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานไปจัดกจิกรรมได้ถูกต้องตามขั้นตอน โดยนักเรียน
สามารถคิดและเลือกหัวเรือ่ง วางแผนท าโครงงาน ด าเนินงานท าโครงงาน เขียนรายงานโครงงาน และ
สามารถน าเสนอผลงานโครงงานได้อย่างถกูต้อง เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผูเ้รียน 
  วิสิต สุธรรม (2551  :  131 - 134) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านละหานทราย อ าเภอละหานทราย 
จังหวัดบุรรีัมย ์จากการใช้กลยทุธ์ในการพฒันาโดยการนิเทศภายในแล้ว พบว่ากลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้า
ทุกคนจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดีเพียง 2 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนการคิดและเลอืกหัวข้อ
เรื่องและข้ันตอนการลงมอืปฏิบัติ ส่วนข้ันตอนการจัดกจิกรรมอีก 3 ข้ันตอนยังมจีุดด้อยทีส่มควรได้รบั
การพัฒนา ดังนี ้3.1) การวางแผนในการท าโครงงาน เป็นข้ันตอนการจัดท าโครงร่างหรือเค้าโครงของ
โครงงาน นักเรียนส่วนใหญป่ระสบปัญหาในการเขียนโครงรา่งหรอืเค้าโครงของโครงงานเขียนไม่ได้ 3.2)
การเขียนรายงานโครงงานนักเรียนส่วนใหญ่ประสบปญัหาในการเขียนรายงานโครงงานมาก โดยเฉพาะ
การเขียนบทคัดย่อ การสรปุผลการศึกษาค้นคว้าและการอภิปรายผลนักเรียนยงัท าไม่ได้ ใช้ภาษาสื่อ
ความหมายไม่ชัดเจน 3.3) ข้ันตอนการน าเสนอผลงานในการน าเสนอผลงานปากเปล่าของนักเรียนยงัท า
ได้ไม่ดีนัก เพราะนักเรียนมีความประหม่า ขาดความมั่นใจในการน าเสนอผลงาน ท าให้การน าเสนอ
ผลงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน ไม่น่าสนใจตอบปัญหาบางประเด็นในการท าโครงงานไม่ได้ จากการ
ด าเนินการพฒันาดังกล่าว การใช้กลยทุธ์การนเิทศภายในวงรอบที่ 2ปรากฏผลดังนี ้1) ด้านความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานกลุม่ผูร้่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ ความเข้าใจ
ข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 5 ข้ันตอน คือ การคิดและเลือกหัวเรื่องทีจ่ะศึกษา การ
วางแผนโครงงาน การลงมอืท าโครงงาน การเขียนรายงานโครงงานและการน าเสนอผลงานโครงงาน ได้
ดีย่ิงข้ึนกว่าเดิม 2) ด้านความสามารถในการเขียนแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานด้วยการ
สังเกตการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ค าปรึกษาแนะน า โดยครูต้นแบบและผู้ศึกษาค้นคว้าท าให้กลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ได้ในระดับดีมากทุกคน  
3) ด้านความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานกลุม่ผูร้่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความ
เข้าใจด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 5 ข้ันตอนได้ทุกคนสามารถเขียนโครงงานได้มีความ
กระตือรือร้นมีเจตคติที่ดี มีความพอใจตัง้ใจและมุ่งมั่นทีจ่ะพฒันาตนเองด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน สามารถพฒันาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายใหม้ีความรู้ความเข้าใจ สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้และน าแผนไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดีทุกคน 
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  วัชรินทร์ พละเดช (2552  :  132 - 134) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบึงสว่างวิทยาคม อ าเภอกมลาไสย จงัหวัด
กาฬสินธ์ุ พบว่า สรุปผลการศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการพฒันาในวงรอบที่ 1 พบว่า ข้ันตอนการคิดและ
เลือกหัวข้อเรื่องที่จะท าโครงงาน ครูมีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดกจิกรรมท าให้นกัเรียนรูจ้ักคิดและ
เลือกหัวข้อเรื่องที่จะท าโครงงานได้เองตามความสนใจ โดยมีครูคอยกระตุ้นช่วยเหลือในข้ันตอนการวาง
แผนการท าโครงงาน ส่วนการวางแผนในการท าโครงงานซึ่งเป็นข้ันตอนการจัดท าโครงร่างหรือเค้าโครง
ของโครงงานพบว่า นักเรียนมีความสามารถในการจัดท าโครงงานได้ตามแผนที่วางไว้ นักเรียนส่วนใหญ่
ประสบปัญหาในการเขียนรายงานโครงงานมากโดยเฉพาะการเขียนบทคัดย่อ การสรุปผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปรายผลนักเรียนยังท าไม่ได้ ใช้ภาษาสื่อความหมายไม่ชัดเจน สาเหตุเนื่องจาก
บุคลากรครูให้ความรู้ในข้ันตอนน้ียังไม่ชัดเจนและนกัเรียนยงัขาดประสบการณ์ในการเขียนรายงาน
โครงงานข้ันตอนการแสดงผลงาน พบว่า ในการน าเสนอผลงานแบบปากเปล่าของนักเรียน ยังท าได้ไม่ดี
นักซึ่งครจูะต้องเอาใจใส่และฝกึฝนการน าเสนอผลงานบอ่ย ๆ นักเรียนจะได้เกิดความช านาญ ในการ
น าเสนอผลงาน วงรอบที ่2 โดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายในแบบเข้ม ด้วยการสังเกตการสอนและการ
สนทนาทางวิชาการ พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าได้ปรับแผนการพัฒนาโดยเน้นการฝึกปฏิบัติมากข้ึนมี
การจัดท าตาม 5 ข้ันตอน และให้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการท าโครงงานและตัวอย่างโครงงานเพิม่เติม 
พร้อมกับการด าเนินการนิเทศภายในด้วยการสังเกตการสอนและสนทนาทางวิชาการควบคู่กันไปด้วย 
ท าให้ครูมีความมั่นใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพราะผู้รว่มศึกษาทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ซึง่กันและกันให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะทีด่ีต่อกันจนท าให้เกิดผลดีต่อการพัฒนา
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้นจนเป็นที่น่าพอใจ นักเรียนสามารถปฏิบัตกิิจกรรมตาม
ข้ันตอนการท าโครงงานได้ครบกระบวนการ เพราะการเรียนรู้แบบโครงงานท าให้นกัเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริงได้ศึกษาแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง กล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ เกิดความภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง 
  พันธ์เทพ พัฒนจุรพีันธ์ (2552  :  85 - 86) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการ
พัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนอนุบาลจรุีพันธ์ อ าเภอสงูเนิน จงัหวัด
นครราชสีมา สรปุผลการศึกษาค้นคว้าไว้ดังนี้ ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า จากการด าเนินการในวงรอบ ที่ 
1 พบว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการ วิทยากรอบรมให้ความรูเ้รื่องโครงงาน 5 ข้ันตอนการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้จากหนังสือ เอกสาร การฝกึปฏิบัตทิ าโครงงาน การให้ค าแนะน าเทคนิคการสอน ผูร้่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ ความเข้าใจ สามารถเขียนและสามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานได้ 
ส่วนกลยุทธ์การนิเทศภายใน กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเขียนแผนการสอนการสาธิตการสอน
และการให้ค าปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ผูร้่วมศกึษาค้นคว้าเขียนแผนการสอนได้และเข้าใจ
ในวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ แต่ยังมบีางส่วนที่ควรได้รับการแก้ไข ซึ่งส่วนที่ควรแก้ไข
นี้ส่งผลให้ทราบผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานว่า การวางแผนการตรวจแผนการจัดการเรียนการ
สอนสามารถก ากบัติดตามนิเทศได้ดี การน าแผนการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานไปใช้และสงัเกต 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรียนยงัมีปญัหาไมส่มบูรณ์ ไม่ดีพอ สมควรทีจ่ะน าไปวางแผน
พัฒนาในวงรอบต่อไป ดังนั้นจึงต้องท าการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กิจกรรมการเยี่ยมเยือนเพื่อสงัเกต
การสอน พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัตจินสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานได้และนกัเรียนมีความรู้ความเข้าใจ สามารถท าโครงงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ
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พัฒนา คือ บุคลากรผูร้่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ สามารถเขียนแผน และสามารถใน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี โดยใช้กลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
ภายในเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถเขียนแผนและสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ สง่ผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและเกิดประโยชน์ในการพัฒนา
นักเรียนไดร้ับการพัฒนาเกิดการเรียนรู้ในด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มีความคิดสร้างสรรค์ คิด
ไตร่ตรองและแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองท าใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
  กาญจนา สมจิต (2553  :  90 - 95) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพฒันา
บุคลากรในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านห้องคลองร่องค า อ าเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร วงรอบที ่1 พบว่า บุคลากรครผูู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานตามขั้นตอนการสอนแบบโครงงาน 5 ข้ันตอน การน าเสนอผลงานของโครงงาน 
สามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าข้ึนไปใช้
ปฏิบัติจริงในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนสามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบทุกขั้นตอน ซึง่เห็นได้
จากการสงัเกตการณ์สอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน รวมทัง้การประเมินการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดบัดี แต่ยังมีผูร้่วมศึกษาค้นคว้า 1 คน ที่ยังมปีัญหาในข้ันตอนการวางแผนในการท างาน
และการเขียนรายงานจึงด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนเิทศแบบ
กัลยาณมิตรท าใหบุ้คลากรครผูู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 3 คน มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน สามารถเขียนแผนการจัด การเรียนรู้ และสามารถจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานตามกรอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 5 ข้ันตอนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
ซึ่งผลจากการพัฒนาเกิดเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการปฏิบัตจิรงิ ได้พัฒนา
กระบวนการคิด วิเคราะห์ ศึกษาค้นคว้า ทดลองและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัด ความ
สนใจด้วยวิธีการกระบวนการโดยการบรูณาการ คุณธรรมคา่นิยมอันพึงประสงค์สามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ไปพฒันาคุณภาพชีวิตของตน สังคมและส่วนรวมได้ ส่งผลให้การพัฒนาบรรลุความ 
มุ่งหมายที่ก าหนดไว้ สรุปได้ว่า การพฒันาบุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ทั้ง 2 
วงรอบโดยใช้กลยุทธ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศ และการนิเทศแบบกลัยาณมิตร ท าให้
บุคลากรผูร้่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 5 ข้ันตอนได้ บรรลุความมุ่งหมายทีก่ าหนดไว้ 
  ไพศรี ค่อมบุญ (2553  :  99 - 100) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพฒันา
บุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานโรงเรียนบ้านปลาดุก อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี สรุปได้ดังนี้วงรอบที ่1 ครูที่ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ปฏิบัติกิจกรรม
การศึกษาเอกสารเข้ารบัการฝึก อบรม การศึกษาดูงาน และการนิเทศ ซึ่งจากการสังเกต การสัมภาษณ์ 
การทดสอบ พบว่าบุคลากร มีความสนใจ ตั้งใจปฏิบัตกิิจกรรมทุกกิจกรรมตามกรอบการศึกษาทั้ง 4 
ข้ันตอนเป็นอย่างดีและจากการประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครหูลงัการเข้า
รับการฝกึอบรมในระดับดี แสดงว่าครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิม่ขึ้น แต่เมื่อน าแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้มาสู่การปฏิบัติ
จริง พบว่า มีกรอบการศึกษาบางข้ันตอนที่แสดงว่าครูยงัขาดเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรม คือ ข้ัน
การน าเสนอโครงงานวงรอบที ่2 ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุม่ผูร้ว่มศึกษาค้นคว้าได้น าประเด็นปัญหาใน
วงรอบที ่1 คือ ขาดเทคนิค วิธีการ ทักษะประสบการณ์ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมา
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พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ซึง่ใช้กลยุทธ์ 1 
กิจกรรมในวงรอบที ่1 คือ การนิเทศ โดยเชิญวิทยากรทีม่ีความช านาญด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานมาร่วมเป็นคณะนิเทศให้ค าแนะน าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพือ่เพิม่ทักษะกระบวนการและ
เทคนิควิธีการสร้างความมั่นใจ และพฒันาศักยภาพในการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานแกบุ่คลากรครูให้
มากยิ่งข้ึน ภายหลงัจากการด าเนินการพฒันาบุคลากรครูเกีย่วกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานตาม
กรอบการศึกษาทัง้ 4 ข้ันตอน โดยการศึกษาเอกสาร การฝกึอบรมและการศึกษาดูงาน และการนเิทศทัง้ 
2 วงรอบ พบว่าปจัจบุันบุคลากรครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการเรียนรูทุ้กคน และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ผลการสัมภาษณ์การบนัทึกของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลพบว่า ครูมีความรู้
ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน มทีักษะและประสบการณ์เพิ่มมากขึ้น และมี
ศักยภาพที่จะน าความรู้ ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้เพื่อจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แกผู่เ้รียน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  กัลยา เวียงเตา (2553  :  118 - 121) ได้ศึกษาการพัฒนาบคุลากรเกี่ยวกับการพฒันา
บุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านหนองแสง อ าเภอแก้งครอ้ จังหวัด
ชัยภูมิ พอสรุปดงัผลการด าเนินการในวงรอบที่ 1 ปรากฏว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ ความเข้าใจ
เพิ่มมากขึ้น ยกเว้นในข้ันตอนที ่4 คือ การเขียนรายงาน และข้ันตอนที่ 5 การน าเสนอผลงานกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ายังขาดความเข้าใจใน 2 ข้ันตอน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงลงความเห็นว่าควรมีการนเิทศ
ติดตามให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาโดยใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้นิเทศให้ค าแนะน าช่วยเหลอืซึ่งกันและกนัในวงรอบที่ 2 ผลการนิเทศแบบมสี่วนร่วม
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน 2 ข้ันตอนที่เป็นปัญหา พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานในข้ันตอนที่ 
4 และ 5 มีผลการประเมินเพิม่ขึ้นโดยน าผลการประเมิน การสัมภาษณ์ มาตรวจสอบข้อมูล โดยใช้
เทคนิควิธีแบบสามเส้า วิเคราะห์ เพื่อสรุปผลด าเนินการพบว่า 1) ข้ันการเขียนรายงาน ผู้ร่วมศกึษา
ค้นคว้ามีความรู้ ความเข้าใจในข้ันตอนการเขียนรายงานเพิม่มากขึ้นให้นักเรียนปฏิบัติตามแบบฝกึ และ
แนะน าให้นักเรียนเขียนรายงานโครงงานได้ถูกต้องตามรปูแบบทีเ่ลอืก ใช้ภาษาได้เหมาะสม สื่อ
ความหมายได้ชัดเจน นักเรียนเขียนบทคัดย่อได้ถูกต้องทกุกลุ่ม 2) ข้ันการน าเสนอผลงาน ผู้ร่วมศกึษา
ค้นคว้า มีความรู้ ความเข้าใจในการน าเสนอผลงาน ข้ันตอนและรปูแบบการน าเสนอผลงานเพิ่มมากขึ้น 
โดยใช้กลยุทธ์คือการให้ความรู้ควบคู่กบัการพฒันาโดยมกีิจกรรม 2 กิจกรรม คือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศแบบมสี่วนร่วม ผลการด าเนินงานในวงรอบที ่1 บุคลากรสามารถจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน 5 ข้ันตอน ได้สมบรูณ์ ยังมีปญัหาข้ันการเขียนรายงานโครงงาน และข้ันการ
น าเสนอผลงานโครงงานจึงได้ด าเนินการพฒันาบุคลากร ในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์ การนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมโดยเน้นในประเด็นทีม่ีปญัหาคือ การเขียนรายงานโครงงาน และการน าเสนอผลงานโครงงาน 
ผลจากการด าเนินการในครั้งนีส้่งผลให้กลุ่มเป้าหมายซึง่เป็นครูผูส้อนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยบรรลุ
เป้าหมายของการพฒันาเป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพทุกคน และผลจากการพัฒนาครัง้นี้ยังส่งผลให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรียน ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างเตม็ศักยภาพกล่าวคือ นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด 
กล้าแสดงออก ผู้เรียนมีโอกาสแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้คิดวิเคราะห์ และแกป้ัญหาด้วยตัวของเขา
เองโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Walker (2004  :  62 - A) ได้ศึกษานิทรรศการวิทยาศาสตร์ที่เป็นเครื่องมือทีเ่ป็น
นวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา คือ โครงงานวิทยาศาสตร์เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ มีการแสดงนทิรรศการวิทยาศาสตรจ์ากหลายโรงเรียน การศึกษา 5 แบบอย่างในการแสดง
นิทรรศการคือ วิทยาศาสตรท์ั่วไป วิธีท าโครงงาน วิธีการทางวิทยาศาสตร์ หลักสูตรพเิศษและ 
ห้องทดลอง การศึกษามุง่ประเด็นหลกัไปยังการท าโครงงานช่วยในการสอนวิทยาศาสตร์ในห้องเรียนมี
การศึกษารายกรณี 3 เรื่อง วิธีการทางวิทยาศาสตรเ์ป็นกระบวนการสร้างแนวทางการท างานทาง
วิทยาศาสตร์ ประการต่อมาความรู้ที่ได้จากหอ้งทดลองและประการทีส่าม ความสามารถของนักเรียนใน
การค้นคว้าทดลอง ครบูางคนใช้การสอนโครงงานโดยการแสดงนิทรรศการในขณะที่บางคนสอน
วิทยาศาสตร์โดยการให้ค้นคว้า ซึ่งนิทรรศการวิทยาศาสตรเ์ป็นพัฒนาการของการสอนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียน การปฏิรปูการสอนวิทยาศาสตร์ใช้การท าโครงงานเป็นพฒันาการการเรียนวิทยาศาสตร์ช่วยให้
นักเรียนเกิดการพัฒนามากกว่าการสอนโดยวิธีการอื่นและการจัดนิทรรศการวิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิด
แนวคิดใหม่ในการจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์แทรกในการเรียนรู้จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้
ว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กร การพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัตงิาน มีการพัฒนาหลากหลายวิธี เช่น การ
ฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการการศึกษาดูงาน การนเิทศ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการฝึก
ปฏิบัติจริง ส่วนปญัหาสภาพโดยทั่วไปของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานพบว่า ครูส่วนมาก
ขาดความรู้ ความเข้าใจและขาดทักษะในเรื่องการท าโครงงาน ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ ท าใหผ้ลการจัดการเรียนการสอนไมป่ระสบผลส าเร็จเท่าที่ควร การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งผลให้นักเรียนมกีารเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห ์การแสวงหาความรู้และค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สามารถน ามาประยุกต์
วิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
  Niesz (2004  :  378) มีความมุ่งหมายในการศึกษาเพือ่สอบสวนว่าวิธีการสอนแบบ
โครงงาน ให้นกัเรียนทุกคนมโีอกาสอย่างไรส าหรับการเรียนตามสภาพจริงและที่มีความหมายใน
ห้องเรียนรวม ทุกวันน้ีครูต้องให้ความสะดวกแก่นกัเรียนด้วยความสามารถในการเรียนอย่างกว้างขวาง 
ครูไม่สามารถจะสอนเฉพาะนักเรียนส่วนใหญ่ต่อไปได้อีกแลว้ แต่ครูจะต้องสอนนักเรียนทุกคนมากกว่า 
ต้องให้แน่ใจว่านักเรียนทกุคนจะไดร้ับโอกาสที่จะถึงศักยภาพเต็มที่ของตน วิธีนี้สร้างการท้าทายส าหรับ
ครูที่จะหาสไตล์การสอนที่ให้นักเรียนทุกคนประสบความส าเร็จ การศึกษาครั้งนี้ศึกษาว่าวิธีการสอนแบบ
โครงงานน าไปใช้ในหอ้งเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นอย่างไรวิธีการนี้สามารถให้โอกาสการเรียน
อย่างมีความหมายส าหรบันักเรียนทุกคนอย่างไร ผลการศึกษาพบว่า เมื่อออกแบบหลกัสูตรมาโดยใช้
วิธีการสอนแบบโครงงานแล้ว การเรียนของนักเรียนมีผลกระทบในทางบวก 
  Dale (2005  :  4070 - A) ผู้วิจัยสรุปว่า 1) นักการศึกษาควรระวังไว้ว่า Freire ไม่ใช่
วิธีการ นักการศึกการควรจะสร้างวิธีการของตนเอง 2) การสะท้อนที่ส าคัญตอ่การปฏิบัติมีแนวโน้มจะมี
อิทธิพลต่อปรัชญาสาขาของบุคคล 3) บทสนทนา เป็นส่วนประกอบหลกัต่อการสะท้อนทีส่ าคัญต่อการ
ปฏิบัต ิ4) การสะท้อนการสอนและการเรียนรู้ ได้รับการสง่เสริมจากด้านบริษัทและด้านนโยบายของ
ประสบการณ์ 5) การศึกษาแบบเน้นปัญหา ผู้เรียนมสี่วนในการสนทนาและการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
จากการรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรปุได้ว่า การให้ประสบการณ์หรือการจัดการเรียนรู้ทีจ่ะใหผู้้เรียน
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เกิดประสทิธิผลคือ การทีผู่้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากสิง่ที่เป็นของจริงหรือใกลเ้คียงของจรงิมากที่สุด
ในช่วงสถานการณ์ที่เอื้อ อ านวยต่อการเรียนรู้ข้อหนึง่ อีกข้อหนึ่งคือผู้สอนหรอืผูจ้ัดประสบการณ์ได้สอน
หรือได้จัดประสบการณ์ให้ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถ ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลก็
สามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ดังนั้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นวิธีการเรียนรู้วิธีหนึง่ ที่
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรงและได้เรียนรูด้้วยตนเอง ทุกข้ันตอนขององค์ประกอบ
โครงงานอย่างเป็นระบบ ด้วยเหตุผลนี้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจงึเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามผลการเรียนที่คาดหวังได้เป็นอย่างดเีพื่อพฒันาบุคลากรโรงเรียน 
บึงสว่างวิทยาคม อ าเภอกมลาไสย จงัหวัดกาฬสินธ์ุใหม้ีความรู้ ความเข้าใจและสามารถจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้ 
  Owensby (2006  :  unpaged) ไดศึ้กษาค้นคว้าพัฒนาการและการถ่ายโอนทกัษะจาก
การใช้ กรณีศึกษาในโรงเรียนระดบักลางในการตรวจสอบโครงงาน เพื่อศึกษาความสามารถในการแปล
ความ คือ กุญแจแห่งการเรียนรูท้ี่สัมฤทธ์ิผล และสามารถถ่ายทอดความรู้ที่น าไปสู่สถานภาพ การเรียนรู้
แบบใหม่ส าหรบัโรงเรียนขนาดกลาง ห้องเรียนวิทยาศาสตรแ์บบโครงงาน และการใช้ประสบการณ์ของ
ผู้เช่ียวชาญในการบ่งบอกการแก้ปญัหาทีก่ าหนดไม่ใช่ของง่าย การแปลความและการใช้กรณีของ
ผู้เช่ียวชาญสามารถค้นหาข้อสรุปที่เป็นส่วนประกอบของกระบวนการที่ข้าพเจ้าเรียกว่า “ การใช้กรณี ” 
ถ้าผู้เรียนในช้ันการตรวจสอบโครงงานสามารถเข้าใจมีความมุ่งมั่น และด าเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกับการ
แปลความหมายและการใช้กรณีของผูเ้ช่ียวชาญได้อย่างมีประสิทธิภาพพวกเขาจะสามารถท าอะไรได้
หลายอย่างและหลากหลาย Sidman – Taveau (2006  :  unpaged) ได้ศึกษาการเรียนรู้ภาษาที่ 2 
จากการเรยีนรู้แบบโครงงานที่ใช้ตัวช่วยจากคอมพิวเตอร ์ :  กรณีศึกษาของนักศึกษาผู้ใหญ่ การศึกษา
ครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงส ารวจของผูเ้รียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ 2 โดยการใช้การเรียนรู้แบบโครงงาน
ที่ใช้คอมพิวเตอรเ์ป็นตัวช่วยในการพฒันาการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นแบบเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยความร่วมมอืของนักศึกษา และครูเป็นผู้คอยช่วยเหลือและแนะน าใช้วัสดุ
อุปกรณ์ที่เช่ือถือได้ การประเมินเป็นการประเมินที่มรีูปแบบมีผลสะท้อนอย่างแท้จริงผู้เรียนได้มีการ
พัฒนาในด้านความเป็นตัวของตัวเอง มีแนวคิดที่เป็นระเบียบมากขึ้น และยงัเกิดทักษะด้าน
อิเลก็ทรอนิกส์ด้วยนอกจากนั้นยงัมีการพฒันาทักษะภาษาองักฤษเฉพาะทาง ซึ่งท าให้เกิดยทุธศาสตร ์
การเรียนภาษาอีกด้วย 
  Cocco (2007  :  43) ได้ศึกษาพัฒนาความเป็นผู้น าของนกัเรียน  :  ผลกระทบจากการ
เรียนรู้แบบโครงงาน จุดประสงค์ของการศึกษาครั้งนีเ้พื่อส่งเสริมความเข้าใจเรื่องประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักเรียนนกัศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญา สาขาบูรณาการช้ันสูงในแผนกเทคโนโลยี
การผลิตสิง่ทีส่นใจเป็นพเิศษ คือ การรับรู้อย่างต่อเนื่องของนักเรียนนกัศึกษาในการเรียนรู้แบบโครงงาน
ช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาด้านความเป็นผู้น า จากการศึกษาครั้งนี้พบว่า มีขบวนการการร่วมมอืเกิดข้ึน
ระหว่างนกัเรียนนักศึกษา ในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานและการเรียนรู้แบบโครงงาน
ยังช่วยส่งเสรมิความเช่ือมั่นในตนเองความสามารถในการเรยีน และสิ่งส าคัญคือ ความสามารถในการ
เป็นผู้น าได้โดยไม่มีการบังคับบัญชา  
  Pyterek (2007  :  unpaged) ได้ท าการศึกษาค้นคว้า เรื่อง การศึกษาวรรณกรรมของ 
ชาวพื้นเมืองของอเมริกันโดยใช้การเรียนการสอนโดยโครงงาน เพื่อเข้าใจวิถีชีวิตและเจตคตทิี่มีต่อคน
พื้นเมืองเดิมโดยการศึกษาวรรณกรรมเด็ก โดยใช้กลุ่มตัวอยา่ง 2 กลุม่ คือ นักเรียนทัง้ภาคเช้าและภาค
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บ่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาใช้กระบวนการเรียนการสอนโดยโครงงานแบบวัดค่านิยมทีม่ีต่อการเรียน 
แบบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ในการศึกษาค้นคว้าด้านเกบ็ข้อมูลสังเกต สมัภาษณ์ สร้างผลงาน 
วิเคราะห์ข้อมูลทางวรรณกรรม พบว่า นักเรียนมีทัศนคติต่อชาวพื้นเมืองของอเมริกันดีข้ึน มีการพัฒนา
บทเรียนวรรณกรรมของชนช้ันพื้นเมืองมาสร้างในบทเรียนพฒันาการเรียนการสอน มีความเปลี่ยนแปลง
ในระดับดีข้ึน  
 จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศและการศึกษางานวิจัยต่างประเทศพบว่า  
การด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานนั้น สามารถพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายใหเ้ป็นผู้ทีม่ีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจดักิจกรรมเรียนรู้แบบโครงงานได้ ซึ่งส่งผล
ด้านการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองโดยการแสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตนเองท าให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึนส่งผลด้านบวกทั้งกับนักเรียนและกับครูผูส้อน การทีผู่้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองจากสิ่งทีเ่ป็นของจริงหรือใกลเ้คียงของจรงิมากที่สุด ในช่วงสถานการณ์ที่เอื้ออ านวยต่อ
การเรียนรู้ข้อหนึ่ง อีกข้อหนึ่งคือผูส้อนหรือผู้จัดประสบการณ์ได้สอนหรอืได้จัดประสบการณ์ให้ตาม
ความถนัด ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลสามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้
ดี ดังนั้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นวิธีการเรียนรู้วิธีหนึ่งที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนได้
ประสบการณ์ตรงและไดเ้รียนรู้ด้วยตนเองทุกข้ันตอนขององค์ประกอบโครงงานอย่างเป็นระบบ ด้วย
เหตผุลนี้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจงึเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ผูเ้รียน สามารบรรลุวัตถุประสงค์
ตามผลการเรียนที่คาดหวังได้เป็นอย่างด ี
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บทที ่3 
 

วิธดี ำเนนิกำรศกึษำคน้ควำ้ 
 

 กำรศึกษำค้นคว้ำกำรพัฒนำครูด้ำนกำรจัดกิจกรำมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน โรงเรียนห้วยแย้
วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ โดยใช้หลักกำรวิจัยปฏิบัติกำร (Action Research) ให้มี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมสำมำรถเขียนแผนกำรเรียนรู้และจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน ซึ่งผู้ศึกษำ
ค้นคว้ำได้ด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำตำมข้ันตอน ดังนี ้
  1. กลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำและผู้ให้ข้อมลู 
  2. ข้ันตอนด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ 
  3. เครื่องมอืที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
  4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  5. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมลู 
  6. กำรตรวจสอบคุณภำพของข้อมูล 
  6. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมลู 

 
กลุม่ผูร้ว่มกำรศกึษำคน้ควำ้และผูใ้หข้อ้มลู 
 
 กำรศึกษำครั้งนีเ้ป็นกำรพฒันำครูด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรยีนรู้แบบโครงงำน โรงเรียนห้วย
แย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ กลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำและกลุ่มผู้ให้ข้อมลู จ ำนวน 29 
คน โดยกลุม่ผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ (Research Participants) กลุ่มผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย 
  1. กลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ (Research participant)ประกอบด้วยผู้ศึกษำค้นคว้ำและ ผู้
ร่วมศึกษำค้นคว้ำที่ยินดีและสมัครใจเข้ำร่วมพฒันำ ซึ่งทัง้หมดเป็นกลุ่มเป้ำหมำยและให้ข้อมูลหลกั มี
จ ำนวน 9 คน ดังนี ้
   1.1 ผู้ศึกษำค้นคว้ำ 
   1.2 ผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ จ ำนวน 8 คน ได้แก่ 
    1.2.1 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระภำษำไทย  
    1.2.2 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระคณิตศำสตร์  
    1.2.3 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระวิทยำศำสตร ์ 
    1.2.4 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  
    1.2.5 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระศิลปะ  
    1.2.6 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระสุขศึกษำและพลศึกษำ  
    1.2.7 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระกำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี  
    1.2.8 ครูประจ ำวิชำกลุ่มสำระภำษำอังกฤษ  
  2 กลุม่ผู้ให้ข้อมลู จ ำนวน 20 คน ประกอบด้วย 
   2.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนห้วยแย้วิทยำ 
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   2.2 วิทยำกร จ ำนวน 1 คน 
   2.3 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที ่1/1 จ ำนวน 3 คน 
   2.4 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที ่1/2 จ ำนวน 3 คน 
   2.5 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที ่2/1 จ ำนวน 3 คน 
   2.6 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที ่2/2 จ ำนวน 3 คน 
   2.7 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที ่4 จ ำนวน 3 คน 
   2.8 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที ่5 จ ำนวน 3 คน 

 
ขัน้ตอนด ำเนนิกำรศกึษำคน้ควำ้ 
 
 วิธีกำรศึกษำค้นคว้ำครั้งนี้ ใช้หลักกำรวิจัยปฏิบัติกำร (Action Research) ตำมแนวคิดของ 
Kemmis และ McTaggart (โกวัฒน ์เทศบุตร.    2547  :  11 - 15  ;  อ้ำงอิงมำจำก Kemmis and 
McTaggart.    1988  :  11 - 15) ได้ด ำเนินกำรพฒันำเป็น 2 วงรอบ ซึ่งแต่ละวงรอบประกอบด้วยกำร
วำงแผน (Planning) กำรปฏิบัต ิ(Action) กำรสังเกต (Observation) และกำรสะท้อนผล(Reflection) 
ในวงรอบที ่1 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินกำร ดังนี ้(วงรอบที่ 1) 
  1. กำรวำงแผน (Planning) 
   1.1 ศึกษำสภำพปัจจบุันและปัญหำ 
    จำกกำรรำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำ ข้ัน
พื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2552 ของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำร
มหำชน) ซึ่งมีข้อเสนอแนะดังนี ้1) ด้ำนผู้เรียน ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนเข้ำใจกระบวนกำรคิดวิเครำะห์  
คิดสังเครำะห์และสำมำรถน ำทกัษะกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ไปใช้กับกำรเรียน กำรท ำ
โครงงำนและประยุกต์ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงเป็นปกติต่อเนื่อง เพื่อพฒันำผูเ้รียนให้มีควำมรู้และทกัษะ 
ที่จ ำเป็นตำมหลักสูตร สำมำรถพึง่พำและพัฒนำตนเองได้อย่ำงต่อเนื่องยั่งยืน ควรจัดกจิกรรมเสรมิ
ทักษะกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ คิดสงัเครำะหส์อดแทรกในแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม
สำระ กำรเรียนรู้ให้มำกขึ้น บรูณำกำรกำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู้ด้วยโครงงำนเข้ำกับทุกกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรประดิษฐผ์ลงำนทำงวิทยำศำสตร์ และผลงำนในกลุ่มสำระอื่นๆ เพื่อ
ส่งเสริมใหผู้้เรียนคิดนอกกรอบ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกระดับช้ันเข้ำร่วมกจิกรรมพฒันำควำมรูท้ำงวิชำกำร
ที่ทำงสถำนศึกษำจัดข้ึนอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ และครอบคลุมในทุกกลุม่สำระกำรเรียนรู้ ด้วย
กระบวนกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง 2) ด้ำนครู ควรส่งเสริมให้ครูจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ จัดท ำ
บันทึกหลงัสอนให้ครบทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และน ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้และข้อมลูจำกกำรท ำบันทกึ
หลงัสอนไปใช้พัฒนำผูเ้รียนอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง ครูควรประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีที่หลำกหลำย และ
ควรน ำผลกำรประเมินมำปรบัเปลี่ยนกำรเรียนกำรสอนโดยบูรณำกำรวิธีกำรสอนด้วยสื่อเทคโนโลยี เพื่อ
พัฒนำผูเ้รียน ใหเ้ต็มศักยภำพ และครอบคลุมทกุกลุม่สำระกำรเรียนรู้ 3) ด้ำนผู้บรหิำร สถำนศึกษำควร
มีกำรใหบ้ริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศทุกรปูแบบที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ด้วยตนเองและกำรเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม ควรส่งเสริมและพฒันำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ และสื่ออปุกรณ์กำรเรียนทีเ่อื้อต่อกำรเรียนรู้ 
ปรับปรงุระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนให้ใช้งำนได้ และมีเพียงพอกบัควำมต้องกำร (ส ำนักงำนรบัรอง 
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มำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ.    2552  :  33 - 34) และส ำรวจสภำพปัจจุบันปัญหำ จำก
กำรประชุมปรึกษำหำรือคณะคร ูกำรสงัเกตและกำรสมัภำษณ์ที่มีผลกระทบต่อผลสมัฤทธ์ิทำงกำรศึกษำ
ในเรื่องกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน โรงเรียนห้วยแย้วิทยำโดยวิเครำะหส์ำเหตุจำกปัจจัย 3 
ด้ำน พบว่ำ ปัจจัยด้ำนครผูู้สอน พบว่ำ ครูไม่เคยเข้ำรบักำรอบรมเรื่อง กำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบ
แบบโครงงำน ท ำให้ครูไม่สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนทัง้ 6 ข้ันตอน คือ กำรคิดและ
เลือกหัวข้อเรื่อง กำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง กำรเขียนเค้ำโครงของโครงงำน กำรลงมอืท ำโครงงำน 
กำรเขียนรำยงำน และกำรน ำเสนอผลงำน ได ้เนื่องจำกขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ขำดทักษะ ขำดควำม
ตระหนัก ขำดประสบกำรณ์ ปัจจัยด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู ้พบว่ำ ครูผู้สอนยงัใช้กำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้แบบเดิม โดยให้ผู้เรียนเป็นผูร้ับควำมรู้ ในสำระที่เรียน ผู้เรียนจงึไม่ได้ท ำกจิกรรมที่
จะน ำไปสูก่ิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน และปจัจัยด้ำนตวัผู้เรียนพบว่ำ นักเรียนไม่มีควำมรู้พื้นฐำน
ด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน เพรำะควำมรูเ้ดิมของผูเ้รียนที่มีอยู่นั้นเกิดจำกกำรรับรู้จำก
ครูผูส้อน ไม่ได้เกิดจำกกำรสร้ำงองค์ควำมรู ้และเรียนรู้ด้วยตนเอง ที่จะท ำใหผู้้เรียนจดจ ำได้ดีข้ึนจึงท ำ
ให้ไม่สำมำรถน ำควำมรู้เดมิกลบัมำแสวงหำควำมรู้ได้อีก จึงส่งผลถึงผู้เรียนในด้ำนกำรพัฒนำตนเอง และ
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนต่ ำจำกกำรสอบถำมในทีป่ระชุม บุคลำกรมีควำมเห็นร่วมกันที่จะพัฒนำตนเอง
โดยกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร และกำรนเิทศภำยใน จะช่วยให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจสำมำรถ
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบแบบโครงงำน สำมำรถเขียนแผนกำรเรียนรู้และน ำแผนกำรเรียนรู้ไปปฏิบัติ
จริงได ้ส่วนกำรนิเทศภำยในจะช่วยให้ครูมีควำมมั่นใจในกำรจัดกจิกรรม กำรเรียนรู้แบบโครงงำนยิ่งขึ้น 
   1.2 กลยุทธ์ในกำรพฒันำ 
    ผู้ศึกษำค้นคว้ำและผู้ร่วมศกึษำค้นคว้ำน ำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ โดยกำรประชุม
ร่วมกันก ำหนดกลยทุธ์ในกำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรูเ้กี่ยวกับกำรเขียนแผนกำรเรียนรูท้ี่แบบโครงงำน 
มีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 6 ข้ันตอน โดยใช้วิธีกำรพัฒนำ 2 
กลยุทธ์ คือ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และกำรนิเทศภำยใน 
     1.2.1 กำรประชุมปฏิบัติกำร เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู ้ควำมเข้ำใจ ในกำรจัด 
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน กำรเขียนแผนกำรเรียนรู้และสำมำรถน ำแผนกำรเรียนรู้ไปปฏิบัติจริง
ได้โดยใช้กิจกรรม ดังนี ้
      1.2.1.1 กำรศึกษำเอกสำร 
      1.2.1.2 กำรบรรยำยจำกวิทยำกรกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 6 ข้ันตอน 
      1.2.1.3 กำรฝึกปฏิบัติกำรเขียนแผนกำรเรียนรู้ในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้
แบบโครงงำน 
     1.2.2 กำรนิเทศภำยใน เพื่อก ำกบั ดูแล และให้ค ำแนะน ำในระหว่ำงที่ครูก ำลัง 
ท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน มีเป้ำหมำยใหบุ้คลำกรสำมำรถเขียนแผน 
กำรจัดกำรเรียนรู้และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ โดยใช้กิจกรรม ดังนี ้
      1.2.2.1 กำรสนทนำทำงวิชำกำรและกำรศึกษำเอกสำร 
      1.2.2.2 กำรประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้
      1.2.2.3 กำรประเมินกำรจัดกิจรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
      1.2.2.4 กำรประเมินโครงงำนของนักเรียน 
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      1.2.2.5 กำรสัมภำษณ์ผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำเกี่ยวกับกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้
แบบโครงงำน 
      1.2.2.6 กำรสังเกตพฤติกรรมกำรสอนของคร ู
      1.2.2.7 กำรประเมินควำมพงึพอใจของนักเรียน 
   1.3 แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) ผู้ศึกษำค้นคว้ำและผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำได้ก ำหนด 
กิจกรรมกำรพฒันำร่วมกัน ดังตำรำง 2 
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ตำรำง 2 แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน โรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว  
 จังหวัดชัยภูม ิวงรอบที่ 1 
 

 

กิจกรรม เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้เก่ียวข้อง กำรเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 

1. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร
กิจกรรมที่ด ำเนินกำรมีดังน้ี 
1.1 ทดสอบควำมรู้พื้นฐำน
ก่อนกำรอบรม 
1.2 กำรด ำเนินกำรประชุม
ปฏิบัติกำร 
1.3 ทดสอบหลังกำรอบรม 

1. กลุ่มเป้ำหมำยมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเก่ียวกับกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำน 
2.สำมำรถเขียนแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้แบบโครงงำนได้ 

19 - 20
มกรำคม 
2555 

1. วิทยำกร 
2. ผู้ศึกษำ
ค้นคว้ำ 
3. กลุ่มผู้ร่วม 
ศึกษำค้นคว้ำ 

1. กำรทดสอบ 
2. กำรสัมภำษณ์ 
3. กำรประเมิน 
แผนกำรเรียนรู้ 

1. แบบทดสอบก่อน - หลัง 
2. แบบสัมภำษณ์ครู 
ฉบับที่ 1 
4. แบบประเมิน 
แผนกำรเรียนรู้ 

1. กลุ่มผู้ร่วมศึกษำ
ค้นคว้ำ 
2. วิทยำกร 

2. กำรนิเทศภำยในกิจกรรมที่
ด ำเนินกำรมีดังน้ี 
2.1 สนทนำทำงวิชำกำร
แนะน ำ ปรึกษำ 
2.2 ประเมินแผนกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
2.3 ประเมินกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
2.4 สัมภำษณ์ผู้ร่วมศึกษำ
ค้นคว้ำ 
2.5 กำรประเมินโครงงำน
นักเรียน 

1. กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเขียน
แผนกำรเรียนรู้และจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ 
2. นักเรียนท ำโครงงำนได้ 

8 - 29 
กุมภำพันธ์ 
2555 

1. ผู้ร่วมศึกษำ 
ค้นคว้ำ 
2. ผู้เชี่ยวชำญ 
3. นักเรียน 
 
 
 
 

1. กำรประเมินแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบ
โครงงำน 
2. กำรประเมินกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบ
โครงงำน 
3. กำรสัมภำษณ์ครู 
4. กำรประเมิน 
โครงงำน 

1. แบบประเมินแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
2. แบบประเมินแผนกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบ
โครงงำน 
3. แบบกำรสัมภำษณ์ครู 
4. แบบกำรประเมิน 
โครงงำน 

1. ผู้ร่วมศึกษำ 
ค้นคว้ำ 
2. ผู้เชี่ยวชำญ 
3. นักเรียน 
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  2. กำรปฏิบัต ิ(Action) 
   2.1 ศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
   2.2 จัดฝึกประชุมเชิงปฏิบัติกำร โดยเชิญวิทยำกรมำบรรยำยและฝกึทักษะในกำรจัด 
กำรเรียนรูเ้รือ่งโครงงำน 
   2.3 นิเทศกำรจัดท ำแผนกำรเรียนรู้แบบโครงงำนและกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
โดยผู้ร่วมศึกษำ 
  3. กำรสังเกต (Observation) 
   ในกำรศึกษำครั้งนีจ้ะใช้วิธีกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูตำมกจิกรรมทั้ง 2 กิจกรรมโดย
เรียงล ำดับ ดังนี้ 
   3.1 กิจกรรมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยกำรทดสอบก่อนและ 
หลงักำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรสมัภำษณ์ครู และกำรประเมินแผนกำรเรียนรู ้
   3.2 กิจกรรมกำรนิเทศภำยใน เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยกำร สมัภำษณ์ครู กำรประเมิน
กำรจัดท ำแผนกำรเรียนรู้แบบโครงงำนและกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนโดยผูเ้ช่ียวชำญ และกำร
ประเมินโครงงำนนกัเรียน 
  4. กำรสะท้อนผล (Reflection) 
   ผู้ศึกษำและกลุ่มผู้ร่วมศกึษำจะน ำข้อมลูที่ได้จำกกำรเกบ็รวบรวมจำกกำรปฏิบัติ 
กำรพัฒนำในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน กำรด ำเนินกิจกรรมยังไมบ่รรลเุป้ำหมำยต้ังไว้ในส่วนควำม
สมบรูณ์และควำมถูกต้อง ในกำรวำงแผนกำรท ำโครงงำน ขำดทักษะในกำรเขียนรำยงำนโครงงำนที่
ถูกต้องตำมหลักกำร กำรน ำเสนอโครงงำนกำรแสดงผลงำนของนักเรียนที่ยังขำดควำมมั่นใจในกำร
น ำเสนอผลงำน ซึ่งอำจจะเกิดจำกเทคนิควิธีกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนของครบูำงขั้นตอนที่
ยังไม่ดีเท่ำที่ควร ท ำให้นักเรียนไมเ่ข้ำใจ จึงจ ำเป็นอย่ำงยิง่ทีจ่ะต้องด ำเนินกำรพัฒนำครอูย่ำงต่อเนื่อง
และให้มปีระสทิธิภำพย่ิงข้ึน ผู้ศึกษำค้นคว้ำจึงได้ประชุมปรกึษำหำรือกับผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ และมี
ควำมเห็นร่วมกันว่ำต้องปรับแผนพัฒนำครูในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนโดยใช้กิจกรรมกำร
นิเทศภำยใน ในกำรด ำเนินกำรพัฒนำครูในวงรอบที ่2 ต่อไป 
 วงรอบที ่2 จำกกำรสะทอ้นผลในวงรอบที ่1 กำรพฒันำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำน ซึ่งผู้ศึกษำค้นคว้ำและผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำได้สังเกตกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ของผู้
ร่วมศึกษำค้นคว้ำ จ ำนวน 9 คน พบว่ำยังไม่สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ดีเท่ำที่ควรผู้
ศึกษำค้นคว้ำได้ประชุมร่วมกับกลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำและคณะวิทยำกร โดยมีมตริ่วมกันให้ด ำเนินกำร
พัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ กำร
วำงแผน (Planning) กำรปฏิบัต ิ(Action) กำรสังเกต (Observation) และกำรสะท้อนผล(Reflection) 
ดังนี้ 
  1. กำรวำงแผน (Planning) ด ำเนินกำร ดังนี ้
   1.1 วิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และปัญหำ 
    จำกกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรและกำรนิเทศภำยในกิจกรรม
ในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรนั้นผูเ้ข้ำร่วมศึกษำค้นคว้ำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเขียนแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนแต่ยังไมส่ำมำรถจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ยังต้องพฒันำข้ันตอน 
ดังนี้ 
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     1.1.1 กำรเขียนเค้ำโครงของโครงงำน 
     1.1.2 กำรลงมือท ำโครงงำน 
     1.1.3 ข้ันตอนกำรน ำเสนอผลงำน กำรแสดงผลงำน 
    ผู้ศึกษำค้นคว้ำได้ประชุมร่วมกบักลุ่มผู้ศึกษำค้นคว้ำและวิทยำกร โดยมีมตริ่วมกัน
ให้ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกิจกรรมกำรนิเทศอกีครัง้ 
   1.2 กลยุทธ์ในกำรพฒันำ 
    ผู้ร่วมศึกษำน ำข้อมลูจำกกำรศึกษำสภำพปัญหำ สำเหตุทีเ่กดิข้ึนในกำรด ำเนินกำร 
วงรอบที่ 1 พบว่ำ ปัญหำเกิดจำกกำรด ำเนินงำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน ผู้ศึกษำค้นคว้ำ
และผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ ได้ประชุมปรกึษำหำรอืกันถึงวิธีกำรที่จะพฒันำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำน ซึ่งได้มีมตริ่วมกันในกำรใช้กลยทุธ์ในกำรพัฒนำดงันี ้
     1.2.1 กำรนิเทศภำยใน เพื่อก ำกบั ดูแล และให้ค ำแนะน ำในระหว่ำงที่ครูก ำลัง  
ท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน มีเป้ำหมำยใหบุ้คลำกรสำมำรถเขียนแผน 
กำรจัดกำรเรียนรู้และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ โดยใช้กิจกรรม ดังนี ้
      1.2.1.1 กำรสนทนำวิชำกำร 
      1.2.1.2 กำรประเมินกำรจัดกิจรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
      1.2.1.3 กำรสังเกตพฤติกรรมของครูผูส้อน 
      1.2.1.4 กำรประเมินโครงงำนของนักเรียน 
      1.2.1.5 กำรประเมินควำมพงึพอใจของนักเรียน 
   1.3 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) ผู้ศึกษำค้นคว้ำและผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำได้
ก ำหนดกิจกรรมกำรพฒันำร่วมกัน ดังตำรำง 3 
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ตำรำง 3 แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน โรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว  
 จังหวัดชัยภูมิ วงรอบที่ 2 
 

 

กิจกรรม 
 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้เกี่ยวข้อง กำรเกบ็ 
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเกบ็
รวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 

1. กำรนิเทศกจิกรรมที่
ด ำเนินกำรมี ดังนี ้
1.1 สัมภำษณ์ผู้ร่วม
ศึกษำค้นคว้ำในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้
แบบโครงงำน 
1.2 สังเกตผู้ร่วมศึกษำ
ค้นคว้ำในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้
แบบโครงงำน 
1.3 กำรประเมิน
โครงงำนนกัเรียน 
1.4 กำรประเมินควำม
พึงพอใจของนักเรียน 

1. ครูสำมำรถจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้แบบโครงงำนได ้
2. นักเรียนสำมำรถจัดท ำ
โครงงำนได้ถูกต้อง 
 

1  -  25 
มีนำคม 
2555 

1. ผู้ศึกษำค้นคว้ำ 
2. กลุ่มผูร้่วมศึกษำ 
3.นักเรียนช้ัน  
ม. 1,2,4,5 

1. สัมภำษณ์ผู้ร่วม
ศึกษำค้นคว้ำในกำร
จัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำน 
2.กำรสงัเกต 
3. กำรประเมิน
โครงงำนนกัเรียน 
4. กำรประเมินควำม
พึงพอใจ 
 

1. แบบสัมภำษณ์ ฉบับที่ 
2 ผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำใน
กำรจัดกจิกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำน 
2. แบบสังเกต 
3. แบบประเมินโครงงำน
นักเรียน 
4. แบบประเมินควำมพึง
พอใจ 
 

1. นักเรียนช้ัน 
ม. 1,2,4,5 
2. กลุ่มผูร้่วม 
ศึกษำค้นคว้ำ 
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  2. กำรปฏิบัต ิ(Action) ด ำเนินกำร ดังนี ้
   ผู้ศึกษำค้นคว้ำและผู้ร่วมศกึษำค้นคว้ำ ด ำเนินกำรกจิกรรมตำมแผนกำรปฏิบัติกำร 
นิเทศภำยในโดยใช้กำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ของครกูลุม่สำระกำรเรียนรู้ 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
โดยผู้ศึกษำค้นคว้ำ และผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำจัดกำรนเิทศภำยในเป็นกลุ่มเพื่อเสนอแนะปรบัปรุงวิธีพัฒนำ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ให้ดีย่ิงข้ึน โดยเน้นกำรศึกษำค้นคว้ำและกำรปฏิบัตจิรงิท ำซ้ ำๆบ่อยๆเพื่อให้เกิดควำม
ช ำนำญทั้ง 6 ข้ันตอนของกำรท ำโครงงำน จำกนั้นให้นกัเรียนน ำเสนอโครงงำนท ำกำรประเมินโครงงำน
อีกครั้งหนึ่ง ในวงรอบที่ 2  
  3. กำรสังเกต (Observation) ด ำเนินกำร ดังนี ้
   ผู้ศึกษำค้นคว้ำ ได้สังเกตกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบ
โครงงำน จำกกิจกรรมกำรนิเทศภำยในภำยใน ด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยวิธีกำรประเมินโครงงำน
ของนักเรียน ด้วยแบบประเมินโครงงำนเดิมที่ใช้ไปแล้วรอบที่ 1 โดยรำยข้อทกุประเด็นกำรประเมิน เกบ็
รวบรวมข้อมูลกำรนิเทศกำรสอน กำรสัมภำษณ์ กำรสังเกต และกำรประเมินแผนกำรจัดกจิกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำนและกำรประเมินโครงงำนนกัเรียน  
  4. กำรสะท้อนผล (Reflection) ด ำเนินกำร ดังนี ้
   กลุ่มผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำได้น ำข้อมูลทีร่วบรวมได้มำวิเครำะหท์ีละกจิกรรมและแปล 
ผลข้อมูลทีร่วบรวมได้จำกกำรนิเทศว่ำประเด็นใดบรรลุเป้ำหมำย ประเด็นใดไม่บรรลุเป้ำหมำยแล้ว 
น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสะท้อนผลมำเขียนบรรยำยโดยพรรณนำวิเครำะห์และน ำผลที่ได้ไปปรบัปรุง 
พัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้ในวงรอบที่ 2 ท ำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ 
แบบโครงงำน ตำมกรอบกำรศึกษำที่วำงไว้ได้ ตรงตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำรครบตำมกระบวนกำรข้ันตอน
กำรท ำโครงงำนเป็นอย่ำงดีสำมำรถแก้ไขข้ันตอนกำรท ำโครงงำนทีเ่ป็นปัญหำในรอบแรก คือ กำรเขียน
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนยงัไม่ดีจึงควรน ำข้อเสนอแนะจำกวิทยำกรมำปรบัปรุงกำรเขียน
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ใหม่โดยกำรไปศึกษำจำกหลักสูตร คู่มอืครูศึกษำค้นคว้ำเพิ่มเติม เมื่อให้แนวคิด
หลักกำร วิธีกำรน ำเสนอ กำรเสริมแรงโดยให้นักเรียนฝึกบอ่ย ๆ ผลปรำกฏว่ำ กำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ
รวมทั้งกำรน ำเสนอผลงำนโครงงำนของนักเรียนดีข้ึนมำก นักเรียนมีควำมมั่นใจในกำรน ำเสนอผลงำน
เป็นไปตำมขั้นตอน ตอบค ำถำมได้ตรงประเด็น กล้ำแสดงออก เป็นที่น่ำพอใจของผู้ศึกษำค้นคว้ำและ ผู้
ร่วมศึกษำค้นคว้ำเป็นอย่ำงยิ่ง ท ำให้เกิดผลดีต่อกำรพัฒนำครูและนักเรยีนเป็นอย่ำงยิ่งส่งผลให้นักเรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรแสวงหำควำมรู ้รูจ้ักแก้ปญัหำ และสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง ท ำงำนมรีะบบ
และสร้ำงสรรค์ ที่ส ำคัญท ำให้นักเรียนสำมำรถท ำโครงงำนในเรื่องที่ตนเองสนใจได้นอกจำกนีผู้้ศึกษำ
ค้นคว้ำ ยังได้แนะน ำและจัดหำเอกสำรเกี่ยวกบักำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญแบบ
โครงงำนให้ผูร้่วมศึกษำทุกคน ได้ใช้ศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมและน ำควำมรู้ที่ได้มำใช้ในกำรจัดกจิกรรม 
กำรเรียนรู้ให้ดีข้ึนในโอกำสต่อไป 
 
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นกำรเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูครัง้นี ้
  1. ประเภทเครื่องมือ ประกอบด้วย มีจ ำนวน 4 ประเภท คือ 
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   1.1 แบบทดสอบ จ ำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบทดสอบวัดควำมรู ้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนเรียนรู้แบบโครงงำน จ ำนวน 30 ข้อ 
   1.2 แบบสัมภำษณ์ มีจ ำนวน 2 ฉบับ ประกอบด้วย 
    1.2.1 แบบสัมภำษณ์คร ูฉบับที ่1 ใช้สัมภำษณ์บุคลำกรผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำหลัง 
กำรเข้ำร่วมประเชิงประชุมเชิงปฏิบัติกำร เพื่อเป็นข้อมลูส ำหรบัน ำไปวิเครำะห์ผลกำรพฒันำบุคลำกร 
ว่ำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
    1.2.2 แบบสัมภำษณ์คร ูฉบับที ่2 ใช้สัมภำษณ์บุคลำกรผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ 
เกี่ยวกับกำรน ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนไปใช้ในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อเป็นข้อมูล
ส ำหรับน ำไปช่วยเหลือและพฒันำบุคลำกร และน ำข้อมลูที่ได้มำวิเครำะหผ์ลของกำรพัฒนำบุคลำกร 
   1.3 แบบสังเกตพฤติกรรมกำรสอนของกลุ่มผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ เป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลที่บ่งบอกว่ำครมูีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน จำก
ครูกลุม่ผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ 
   1.4 แบบประเมิน จ ำนวน 4 ฉบับ 
    1.4.1 แบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรตรวจสอบ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และควำมสำมรถในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้แบบโครงงำนของกลุ่มผู้ร่วม 
ศึกษำค้นคว้ำ 
    1.4.2 แบบประเมินกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนเป็นเครื่องมือที่ใช้  
ในกำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนของกลุ่มผูร้ม่ศึกษำค้นคว้ำ 
    1.4.3 แบบประเมินโครงงำน เป็นแบบประเมินที่ครูใช้ส ำหรบัประเมินผลงำน 
กำรจัดท ำโครงงำนของนักเรียน  
    1.4.4 แบบประเมินควำมพงึพอใจของนักเรียน เป็นแบบประเมินที่ใช้ส ำหรับ 
ประเมินผลงำนกำรจัดท ำโครงงำนของนักเรียน  
  2. ลักษณะของเครื่องมือก ำหนดไว้ ดังนี ้
   2.1 แบบทดสอบ เป็นแบบทดสอบของวิทยำกร ที่ใช้ทดสอบก่อนและหลังผู้เข้ำรับ กำร
ประชุมเชิงปฏิบัตกิำร เพื่อทรำบควำมรู ้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนโดย
เป็นชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ ำนวน 30 ข้อ 30 คะแนน ตอบถูกให้ 1 คะแนน ตอบผิดให้ 0 คะแนน  
   2.2 แบบสัมภำษณ์ 
    2.2.1. แบบสมัภำษณ์ครูในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เป็นเครื่องมอืที่ใช้สมัภำษณ์ 
ควำมคิดเห็นจำกกำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำรของผูร้่มศึกษำค้นคว้ำ เพื่อตรวจสอบวัด ประเมินควำมรู้ควำม
เข้ำใจข้อเสนอแนะของผูส้ัมภำษณ์ที่สงัเกตพบ มีลกัษณะเปน็แบบสมัภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง 
    2.2.2 แบบสัมภำษณ์ผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำหลังกำรเข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัตกิำร 
ในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน เป็นเครือ่งมอืที่ใช้ควำมคิดเห็นในกำรจัดกิกรรมกำรเรียนรู้
แบบโครงงำนปฏิบัติกำรเพื่อเป็นข้อมูลส ำหรับน ำไปวิเครำะห์ผลกำรพัฒนำครูว่ำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน  
   2.3 แบบสังเกตเป็นแบบแบบสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนของครูกลุม่ผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำ 
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน ลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด   
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   2.4 แบบประเมิน 
    2.4.1 แบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน เปน็เครื่องมือที่ใช้ประเมิน
ควำมเหมำะสมของแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำนของกลุ่มผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ เพื่อดูควำม
สอดคล้องของข้ันตอนกำรเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ ลักษณะเป็นแบบ
มำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยทีสุ่ด 
    2.4.2 แบบประเมินกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนเป็นแบบประเมินที่ใช้ 
ส ำหรับประเมินกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนของผู้ศึกษำค้นคว้ำ ลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 
    2.4.3 แบบประเมินโครงงำนนักเรียน เป็นแบบประเมินที่ใช้ส ำหรับประเมินผลงำน
กำรจัดท ำโครงงำนของนักเรียน ในองค์ควำมรู้ เอิกสำรอ้ำงองิ ด้ำนกระบวนกำร กำรสรปุ กำรน ำเสนอ 
ในกำรท ำโครงงำนลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้มำกทีสุ่ด 
มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 
  3. วิธีสร้ำงและกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 
   กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ศึกษำค้นคว้ำได้ศึกษำเอกสำรทีเ่กี่ยวข้อง
แล้วด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมอืใหเ้หมำะสม สอดคล้องกบับรบิทกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรจัดกจิกรรม
กำรเรียนรู้แบบโครงงำนโรงเรียนห้วยแย้วิทยำ อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ โดยวิธี กำรสร้ำง
และกำรหำคุณภำพของเครื่องมอื ดังนี ้
    3.1 แบบทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 
     3.1.1 ศึกษำเอกสำรเกี่ยวกบัวิธีสร้ำงและหำคุณภำพแบบทดสอบ โดยศึกษำจำก
หนังสือกำรวิจัยเบื้องต้น ของ บญุชม ศรีสะอำด (2553  :  68 - 73) 
     3.1.2 สร้ำงแบบทดสอบตำมกรอบที่ศึกษำรำยละเอียดเนื้อหำในประเด็น 
กำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน 6 ข้ันตอน คือ 1) กำรคิดและเลือกปัญหำทีจ่ะศึกษำ  
2) กำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 3) กำรเขียนเค้ำโครงของโครงงำน 4) กำรลงมือท ำโครงงำน  
5) กำรเขียนรำยงำนโครงงำน และ 6) กำรแสดงผลงำนโครงงำน มีลักษณะเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
จ ำนวน 30 ข้อ ดังนี ้ 
     3.1.3 น ำแบบทดสอบเสนออำจำรยท์ี่ปรึกษำ และผู้เชียวชำญพิจำรณำ 
ควำมเที่ยงตรงตำมเนื้อหำ (Content Validity) เพื่อควำมถูกต้องเหมำะสมยิง่ข้ึน ผู้เช่ียวชำญ  
จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย 
      3.1.3.1 นำยล ำจวน ดิษขุนทด ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนห้วยแยวิ้ทยำ 
อ ำเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูม ิเป็นผู้มีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และเป็นผู้มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกบักำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
      3.1.3.2 นำงจีรนันท์ ปุมพิมำย ครูช ำนำญกำรพเิศษ โรงเรียนบ้ำนโนน
เปลือยอ ำเภอบ้ำนเขว้ำ จังหวัดชัยภูมิ เป็นผูเ้ช่ียวชำญ มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้แบบโครงงำน 
      3.1.3.3 นำยพรเทพ วงศ์ชัยเพง็ ครูช ำนำญกำร วิทยำลัยกำรอำชีพบ ำเหนจ็
ณรงค์ เป็นผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรตรวจสอบคุณภำพ ควำมถูกต้องของเครื่องมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวม
ข้อมูล 
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      3.1.3.4 แบบทดสอบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจแบบชนิดอิงเกณฑ์ส ำหรับทดสอบ
ก่อนและหลงัอบรมแล้วน ำเสนออำจำรย์ทีป่รึกษำและน ำไปให้ผูเ้ช่ียวชำญแต่ละคนตรวจพจิำรณำควำม
ตรงตำมเนื้อหำ โดยพจิำรณำควำมสอดคล้องของข้อสอบกบัจุดประสงค์รวมทัง้ควำมเหมำะสมของเวลำ 
ภำษำที่ใช้ของค ำถำมและตัวเลือกแล้วบันทกึผลกำรพิจำรณำลงควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญแต่ละคนแล้ว
หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) เป็นรำยข้อ โดยศึกษำจำกหนังสือเทคนิค กำรวัดผลกำรเรียนรู้ของ 
ล้วน สำยหยุด (2543  :  68 - 73) คัดเลือกข้อสอบที่มีค่ำดัชนีสอดคล้อง (IOC) ระหว่ำง 0.50 - 1.00 
เพื่อตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) ของแบบประเมินเพื่อควำมถูกต้อง
เหมำะสมยิง่ข้ึน  
     3.1.4 ปรับปรงุแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ 
     3.1.5 จัดท ำแบบทดสอบฉบบัสมบรูณ์ เพื่อน ำไปใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู
ต่อไป  
    3.2 แบบสัมภำษณ์กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และแบบสัมภำษณ์ครูในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน มีขั้นตอนกำรสร้ำง ดังนี ้
     3.2.1 ศึกษำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสร้ำงแบบสมัภำษณ์ จำกหนังสือพื้นฐำนกำร
วิจัยกำรศึกษำ ของ บุญชม ศรสีะอำด และคณะ (2552  :  76 – 80) 
     3.2.2 ก ำหนดประเด็นหลักวิเครำะห์ ประเด็นข้อค ำถำมในกำรสัมภำษณ์ ตำม
ขอบข่ำยที่ศึกษำค้นคว้ำครอบคลุมทุกนิยำมศัพท ์
     3.2.3 จัดท ำต้นฉบับแบบสัมภำษณ์ ตำมกรอบกำรศึกษำค้นคว้ำ 
     3.2.4 น ำแบบสัมภำษณ์เสนออำจำรย์ทีป่รกึษำ และผูเ้ช่ียวชำญชุดเดิม บันทึก
ผลกำรพจิำรณำลงควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญแต่ละคนแล้วหำพิจำรณำหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) 
เป็นรำยข้อ โดยศึกษำจำกหนงัสอืเทคนิคกำรวัดผลกำรเรียนรู้ ของ ล้วน สำยหยุด (2543  :  68 - 73) 
แบบประเมินทีม่ีค่ำดัชนีสอดคล้อง (IOC) จะต้องมีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกบั 0.5 จึงจะถือว่ำวัดได้
สอดคล้องกัน 
     3.2.5 ปรับปรงุแก้ไขตำมข้อเสนอ 
     3.2.6 จัดท ำแบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน ำไปใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู
ต่อไป 
    3.3 กำรสร้ำงแบบสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนของครู มีขั้นตอนกำรสร้ำงดงันี ้
     3.3.1 ศึกษำเอกสำรกำรสร้ำงแบบสงัเกต จำกหนังสือวิจัยเบือ้งต้น ของ 
บุญชม ศรีสะอำด และคณะ (2552  :  76 – 80) 
     3.3.2 จัดท ำแบบสังเกต เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร 
     3.3.3 น ำแบบสังเกตเสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำ เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้อง 
     3.3.4 น ำแบบสังเกตที่ไดร้ับกำรเสนอแนะจำกอำจำรย์ทีป่รกึษำไปปรับปรงุ 
แล้วเสนอต่อผูเ้ช่ียวชำญชุดเดิม บันทึกผลกำรพจิำรณำลงควำมเห็นของผูเ้ช่ียวชำญแต่ละคนแล้วหำค่ำ
ดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) เป็นรำยข้อ โดยศึกษำจำกหนังสอืเทคนิคกำรวัดผลกำรเรียนรู้ ของ ล้วน 
สำยหยุด (2543  :  68 - 73) แบบประเมินทีม่ีค่ำดัชนีสอดคล้อง (IOC) จะต้องมีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 
0.5 จึงจะถือว่ำวัดได้สอดคล้องกัน 
     3.3.5 ปรับปรงุแก้ไขตำมข้อเสนอ 
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     3.3.6 น ำเสนอแนะจำกอำจำรย์ทีป่รึกษำไปปรบัปรุง และจดัพิมพ์เป็นฉบับ 
จริงเพื่อไปใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    3.4 แบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน แบบประเมินกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้แบบโครงงำน แบบประเมินโครงงำนนักเรียนและแบบประเมินควำมพึงพอใจของนกัเรียน มี
ข้นตอนกำรสร้ำง ดังนี ้
     3.4.1 ศึกษำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสร้ำงแบบประเมินจำกหนงัสือพื้นฐำน 
กำรวิจัยกำรศึกษำ ของ บุญชม ศรสีะอำด และคณะ (2552  :  71 – 73) 
     3.4.2 วิเครำะห์ประเด็นกำรประเมิน ดังนี ้แบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบโครงงำน แบบประเมินกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนและแบบประเมินโครงงำนนักเรียน 
     3.4.3 ร่ำงแบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน แบบประเมินกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน และแบบประเมินโครงงำนนักเรียน เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณ
ค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มำกทีสุ่ด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยทีสุ่ด แล้วน ำเสนออำจำรย์ที่
ปรึกษำเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องและปรับปรงุแก้ไขตำมขอ้เสนอแนะ 
     3.4.4 น ำแบบประเมินที่สร้ำงขึ้นไปให้ผูเ้ช่ียวชำญชุดเดิม บันทึกผลกำรพิจำรณำ
ลงควำมเห็นของผู้เช่ียวชำญแต่ละคนแล้วหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) เป็นรำยข้อ โดยศึกษำจำก
หนังสือเทคนิคกำรวัดผลกำรเรียนรู้ ของ ล้วน สำยหยุด (2543  :  246 - 251) คัดเลือกแบบประเมินที่มี
ค่ำดัชนีสอดคล้อง (IOC) จะต้องมีค่ำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 0.5 จึงจะถือว่ำวัดได้สอดคล้องกัน 
     3.4.5 ปรับปรงุแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชำญ แล้วน ำเสนออำจำรย ์
ที่ปรกึษำเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องอีกครัง้หนึง่ 
     3.4.6 จัดท ำแบบประเมินฉบับสมบรูณ์ เพื่อใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูต่อไป 
 
กำรเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 
 ผู้ศึกษำค้นคว้ำได้ท ำกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูดังนี ้
  1. ผู้ศึกษำค้นคว้ำประเมินควำมรู้ของผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ ด้วยกำรทดสอบควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน ก่อนและหลังจำกกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร โดยใช้แบบทดสอบ 
ที่ผู้ศึกษำค้นคว้ำสร้ำงขึ้น จ ำนวน 30 ข้อ 
  2. ผู้ศึกษำค้นคว้ำเก็บรวบรวมข้อมลูจำกกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำร แบบสัมภำษณ์ผู้ร่วม
ศึกษำค้นคว้ำก่อนและหลงักำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และแบบประเมินผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  3. ผู้ศึกษำค้นคว้ำเก็บรวบรวมข้อมลูกำรเขียนแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน
ของผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำภำยหลังวิทยำกรผูเ้ช่ียวชำญด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนได้ท ำ
กำรนิเทศเกี่ยวกบักำรเขียนแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู้ โดยใช้เครื่องมือแบบประเมินแผนกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู ้
  4. ผู้ศึกษำค้นคว้ำบันทึกข้อมูลสภำพเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนหลังจำก
ครูผูส้อนด ำเนินกำรสอนเสรจ็สิ้นแล้ว โดยใช้แบบสมัภำษณ์ แบบสงัเกตและกำรแสดงควำมคิดเห็น 
ควำมพึงพอใจของนักเรียน 
  5. ผู้ศึกษำค้นคว้ำเก็บรวบรวมข้อมลูจำกกำรน ำเสนอ และประเมินผลโครงงำนโดยใช้ 
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เครื่องมือแบบประเมินโครงงำน 
  6. ผู้ศึกษำค้นคว้ำและผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำประชุมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นต่อกำรจัด
กิจกรรมกำรพฒันำครทูุกกจิกรรมเพื่อประเมินสถำนกำรณ์ทีเ่กิดข้ึนในกำรด ำเนินกำรแตล่ะครัง้โดย 
รวบรวมเครื่องมือตำมแบบเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมลูทีส่รำ้งขึ้น และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เช่ือมั่น มำกขึ้น 
ได้ใช้เทคนิคกำรตรวจสอบเครื่องมือแบบสำมเส้ำ โดยรวบรวมข้อมูลจำกผู้ศึกษำค้นคว้ำ ผู้ร่วม 
ศึกษำค้นคว้ำและนักเรียน 
 
กำรจดักระท ำขอ้มลูและกำรวเิครำะหข์อ้มลู 
 
 ผู้ศึกษำค้นคว้ำน ำเข้ำข้อมูลที่ได้จำกขั้นตอนกำรเก็บรวมรวมข้อมูลมำจัดกระท ำและวิเครำะห์  
โดยใช้วิธีกำรตรวจสอบข้อมลูโดยใช้เทคนิคสำมเส้ำ (Triangulation Technique) จำกกำรสังเกตและ 
กำรสมัภำษณ์ แล้วจัดหมวดหมูห่ำควำมสมัพันธ์ของข้อมลูทีร่วบรวมได้มำสร้ำงข้อสรุปและน ำเสนอ 
ตำมกรอบกำรศึกษำค้นคว้ำ ดังนี้ 
  1. กำรจัดกระท ำได้ด ำเนินกำรดังนี ้
   1.1 กำรตรวจสอบหลำยมิติด้ำนข้อมูล (Data Triangulation) เป็นกำรเกบ็รวบรวม 
ข้อมูลใดข้อมลูหนึง่จำกหลำยคนหรอืเกบ็ข้อมลูจำกคนเดิมแต่ต่ำงเวลำหรือต่ำงสถำนที่ 
   1.2 กำรตรวจสอบหลำยมิติด้ำนผู้ศึกษำค้นคว้ำ (Investigator Triangulation) 
เป็นกำรสะท้อนประเด็นกำรศึกษำจำกกลุ่มผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบักระบวนกำร 
พัฒนำทุกข้ันตอน 
   1.3 กำรตรวจสอบหลำยมิติด้ำนวิธีกำร (Methodological Triangulation) เป็นกำร 
ใช้เทคนิคกำรเกบ็รวบรวมข้อมลูหลำยวิธี เช่น กำรสมัภำษณ์ กำรประเมินแผนกำรเรียนรู้ กำรประเมิน
กำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ กำรประเมินโครงงำน เป็นต้น 
  2. กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
   ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้ศึกษำต้องวิเครำะห ์ด้วยควำมรอบคอบในกำรเลือกใช้ 
เทคนิควิธีที่เหมำะสม เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ โดยยึดหลักเทคนิคสำมเส้ำ 
(Triangulation) ดังนี ้
    2.1 หลักสำมเส้ำด้ำนข้อมลู (Data Triangulation) เป็นกำรตรวจสอบหลำยมิต ิ
ด้ำนข้อมูลประกอบด้วย มิติบุคคล มิติเวลำ เป็นกำรตรวจสอบข้อมลูในช่วงเวลำที่ต่ำงกัน และ 
มิติสถำนที ่
    2.2 หลักสำมเส้ำด้ำนผู้ศึกษำ (Investigator Triangulation) เป็นกำรตรวจสอบ
หลำยมิติด้ำนผู้ศึกษำ และผู้ร่วมศึกษำ เป็นกำรตรวจสอบข้อมูลจำกบุคคล 3 กลุม่ 
    2.3 หลักสำมเส้ำด้ำนวิธีกำร (Methodological Triangulation) เป็นกำร
ตรวจสอบหลำยมิติด้ำนวิธีกำร เช่น กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์ สอบถำม เป็นต้น มิติวิธีกำรและเครื่องมือ 
ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู เป็นกำรตรวจสอบด้วยมิติของวิธีกำร และเครื่องมือในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
3 วิธีและด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมลู 2 ลักษณะ คือ 
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     2.3.1 วิเครำะห์ข้อมลูเชิงคุณภำพ โดยกำรน ำข้อมลูจำกแบบกำรสงัเกตกำร
สัมภำษณ์ของผูร้่วมศึกษำค้นคว้ำทั้งหมด มำตรวจสอบและน ำไปวิเครำะห์ ประมวลผลและเรียบเรียง
น ำเสนอในรูปแบบควำมเรียง 
     2.3.2 วิเครำะห์ข้อมลูเชิงปรมิำณ โดยกำรวิเครำะห์ข้อมลูจำกแบบประเมิน
คุณภำพในส่วนที่เป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมวิธีกำรของลเิคิร์ท โดยจัดเป็น 5 
ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอำด.    2553  :  121) 
      คะแนน 5 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมมำกทีสุ่ด 
      คะแนน 4 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมมำก 
      คะแนน 3 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
      คะแนน 2 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมน้อย 
      คะแนน 1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
     2.3.3 น ำคะแนนที่ได้ไปด ำเนินกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ยและแปลควำม 
โดยเทียบเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้(บุญชม ศรีสะอำด.    2553  :  209) 
      ค่ำเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมำยถึง ระดบัดีมำก 
      ค่ำเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมำยถึง ระดบัดี 
      ค่ำเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมำยถึง ระดบัปำนกลำง 
      ค่ำเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมำยถึง ระดบัน้อย 
      ค่ำเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมำยถึง ระดบัน้อยมำก 
  3. เช่ือมโยงควำมสมัพันธ์ของข้อมลูภำยในกลุม่และระหว่ำงกลุ่มและอภิปรำยผลต่อไป 
  4. ตรวจสอบข้อมลูวิเครำะห์โดยกำรพรรณนำ 
  5. เขียนรำยงำนผลกำรศึกษำค้นคว้ำตำมกรอบควำมคิด โดยกำรบรรยำยพร้อมทั้งอ้ำงอิง 
ข้อมูลบำงส่วนเป็นทีม่ำของข้อสรปุ 
 
กำรตรวจสอบคณุภำพของขอ้มลู 
 
 กำรศึกษำค้นคว้ำครั้งนี้ ผู้ศึกษำค้นคว้ำได้ตรวจสอบคุณภำพของข้อมูลที่เกบ็รวบรวมได้ 
โดยใช้เทคนิคกำรตรวจสอบข้อมลูแบบสำมเส้ำ (Triangulation) ดังนี ้
  1. มิติบุคคล ตรวจสอบข้อมูลจำกบุคคลในกลุม่ต่ำงๆ 
  2. มิติวิธีกำรและเครื่องมอืในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู ตรวจสอบด้วยเครื่องมือที่ใช้ 
ในกำรศึกษำค้นคว้ำ 3 รำยกำรดังต่อไปนี ้
   2.1 กำรศึกษำสภำพทั่วไป ปัญหำกำรพัฒนำกำรบุคลำกรด้ำนกำรจัดกกิรรมกำรเรียนรู้ 
แบบโครงงำน 
   2.2 ด ำเนินกำรพัฒนำกำรบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิกรรมกำรเรยีนรู้แบบโครงงำนโดยใช้
แบบทดสอบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรพัฒนำกำรบุคลำกรในกำรจัดกกิรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนก่อน
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และแบบสัมภำษณ์ 
   2.3 กำรนิเทศติดตำมกำรพัฒนำกำรบุคลำกรด้ำนกำรจัดกิกรรมกำรเรียนรู้แบบ
โครงงำนหลงัประชุมเชิงปฏิบัติกำร แบบประเมินคุณภำพ และแบบสมัภำษณ์ ดังนี้ 
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    2.3.1 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร รวบรวมแบบทดสอบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
โดยน ำคะแนนที่ได้มำเทียบเป็นค่ำร้อยละและแปลควำมหมำย ดังนี ้
     คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป  แปลควำมว่ำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจมำกที่สุด 
     คะแนนร้อยละ 80 – 89  แปลควำมว่ำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจมำก 
     คะแนนร้อยละ 70 – 79  แปลควำมว่ำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจปำนกลำง 
     คะแนนร้อยละ 60 – 69  แปลควำมว่ำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจน้อย 
     คะแนนต่ ำกว่ำร้อยละ 60  แปลควำมว่ำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจน้อยทีสุ่ด 
     ได้คะแนนร้อยละ 80 ถือว่ำผ่ำนเกณฑ ์
    2.3.2 แบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แบบประเมินแผนกำรจัดกจิกรรมกำร 
เรียนรู้ แบบประเมินโครงงำนนกัเรียน แบบสังเกตพฤติกรรมกำรสอนของครู แบบประเมินควำมพึงพอใจ
ของนักเรียน โดยกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบประเมินคุณภำพในส่วนที่เป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ โดย
จัดเป็น 5 ระดบั ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอำด.    2553  :  121) 
     คะแนน 5 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมมำกทีสุ่ด 
     คะแนน 4 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมมำก 
     คะแนน 3 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
     คะแนน 2 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมน้อย 
     คะแนน 1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
    2.3.3 แบบประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แบบประเมินแผนกำรจัดกจิกรรม  
กำรเรียนรู้ แบบประเมินโครงงำนนักเรียน แบบสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนของครู แบบประเมิน ควำมพึง
พอใจของนกัเรียน โดยน ำคะแนนที่ได้ไปด ำเนินกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ย และแปลควำมหมำย  
ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอำด.    2553  :  209) 
     ค่ำเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมำยถึง ระดบัดีมำก 
     ค่ำเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมำยถึง ระดบัดี 
     ค่ำเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมำยถึง ระดบัปำนกลำง 
     ค่ำเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมำยถึง ระดบัน้อย 
     ค่ำเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมำยถึง ระดบัน้อยมำก 
  3. มิติเวลำ ตรวจสอบข้อมูลในช่วงเวลำที่ต่ำงกัน จ ำนวน 3 ช่วงเวลำ ดังนี้ 
   3.1 ช่วงวำงแผนกำรปฏิบัติงำน 
   3.2 ช่วงปฏิบัติงำน 
   3.3 ช่วงสะท้อนผลกำรปฏิบัตงิำน 
 
สถติทิีใ่ชใ้นกำรวเิครำะหข์อ้มลู 
 
 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมลู โดยใช้สูตร ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอำด.    2553  :  122 - 126) 
  1. ร้อยละ (Percent) 
  2. ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
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บทที ่4 
 

ผลการศกึษาคน้ควา้ 
 

 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาบุคลากรโรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอ 
หนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโดย
อาศัยหลักการวิจัยปฏิบัติการ ผลการด าเนินการน าเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี ้
  1. การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที ่1 
  2. การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
  3. การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 
  4. การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
  5. สรุปผลการพฒันาทัง้ 2 วงรอบ 

 
การด าเนนิการพฒันาในวงรอบที ่1 

 
 การด าเนินกจิกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาครูใหม้ีความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ จัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานได้ตามกรอบการศึกษา โดยด าเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที ่19-
20 มกราคม 2555 ณ ห้องประชุมโรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จงัหวัดชัยภูมิ มีครูผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้า จ านวน 9 คน ได้เชิญวิทยากร คือ นางจีรนันท์ ปุมพิมาย ครูช านาญการพเิศษ โรงเรียน
บ้านโนนเปลือย อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ เป็นวิทยากรเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน และนายล าจวน ดิษขุนทด ผู้อ านวยการโรงเรียนหว้ยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัด
ชัยภูมิ เป็นที่ปรึกษาวิทยากรผู้ให้ข้อมูลซึ่งมรีายละเอียดในการประชุมเชิงปฏิบัติการดังนี้ 
  วงรอบที ่1 ได้ด าเนินการพัฒนาทั้ง 2 กลยุทธ์ ตามล าดับ ดังนี ้
   1. วันที่ 19 มกราคม 2555 การด าเนินกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยให้ผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้า จ านวน 9 คนได้มีการแบ่งกลุ่มออกเป็น 2 กลุม่ย่อยตามความสมัครใจ มีครผููร้่วมศึกษา  
8 กลุม่สาระดังนี้ กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วยครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วยครูกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษาฯ ศิลปะ การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี สุขศึกษา พลศึกษา พร้อมผู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อทีจ่ะศึกษาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ตามกรอบการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดในการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ดังนี้ 
    ภาคเช้า ทดสอบความรู้ ความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบจ านวน 30 ข้อ เป็นการ
ทดสอบก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ วัดความรู้เกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้
เข้ารับการประชุม และความรู้เกีย่วกับความหมาย ประเภทของโครงงาน และข้ันตอนการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  
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6 ข้ันตอน วิทยากรได้แจกใบความรู้ ใบงาน ให้ความรูเ้กี่ยวกับข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน เริ่มตัง้แต่ ข้ันตอนที่ 1 การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา/หัวข้อเรื่อง ข้ันตอนที่ 2 การศึกษา
เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง ข้ันตอนที่ 3 การเขียนเค้าโครงของโครงงาน ข้ันตอนที่ 4 การลงมอืท าโครงงาน 
ข้ันตอนที่ 5 การเขียนรายงาน ข้ันตอนที่ 6 การแสดงผลงานโดยภาพรวมการด าเนินการจัด ประชุมเชิง
ปฏิบัติการประสบผลส าเรจ็เป็นอย่างด ีบรรยากาศในการประชุมเป็นกันเอง วิทยากรเป็นผูม้ีความรู้
ความสามารถ มีเทคนิคในการถ่ายทอดความรูเ้ป็นอย่างด ีสามารถยกตัวอย่างมาประกอบให้ผูเ้ข้าร่วม
ประชุมเข้าใจได้ง่ายและเปิดโอกาสใหผู้้เข้าประชุมได้ซักถามแสดงความคิดเห็น ผู้เข้าอบรมมีความสนใจ 
ตั้งใจฟัง แสดงความคิดเห็นและมสี่วนร่วมในกจิกรรมทุกข้ันตอนวิทยากรตรวจสอบใบงานเพื่อความ
ถูกต้อง ส่งผลให้ผูเ้ข้าประชุมมีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    ภาคบ่าย วิทยากรบรรยายให้ความรูพ้ื้นฐานเกี่ยวกบัการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน แจกใบความรู้ใหผู้้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาพร้อมกบัการฟังบรรยาย โดยภาพรวม
การด าเนินการบรรยากาศการอบรมเป็นกันเอง วิทยากรเปน็ผู้มีความรู้ความสามารถ มีเทคนิคในการ
ถ่ายทอดความรู้เป็นอย่างด ีสามารถยกตัวอย่างประกอบใหผู้้เข้ารบัการอบรมเข้าใจได้ง่ายและเปิด
โอกาสให้ผูเ้ข้าอบรมได้ซักถามแสดงความคิดเห็น ผู้เข้าอบรมมีความสนใจ มีความตั้งใจฟัง และแสดง
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกจิกรรมทุกขั้นตอน  
    ในวันที่ 20 มกราคม 2555 วิทยากรได้ทบทวนความรูเ้ดิมพร้อมทัง้ได้แจกใบงาน 
ให้ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยเริม่จากการศึกษา
เอกสารหลักสูตร วิเคราะหห์ลกัสูตร แล้วน าไปจัดท าก าหนดการสอน ฝึกการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานตาม ล าดับ มีใบงานให้แต่ละคนได้ฝึกเขียนแผนการเรียนรู้ตามเนื้อหาวิชาของแต่กลุ่มสาระ 
ซึ่งประกอบด้วย ช่ือแผนการจัดการเรียนรู้ สาระส าคัญ ตัวช้ีวัด เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อ 
การเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และกจิกรรมเสนอแนะ หลังจากเขียนแผนการเรียนรู้เสรจ็แล้วได้
เสนอแนะและเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น โดยให้แตล่ะคน
ออกมาน าเสนอแผนการเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แล้วสอบถามปัญหาอุปสรรคพรอ้มทีจ่ะน า
แผน การจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป จากนั้นได้น าผลงานการท าโครงงานของ
นักเรียนมาใหผู้้ศึกษาค้นคว้า และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ดูเปน็ตัวอย่าง วิทยากรก็เปิดโอกาสใหผู้้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าซักถามปัญหาที่ยงัสงสัยอยู่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วย ร่วมกันสรุปผลการ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารในครัง้นี้ ถ้ายังมีข้อบกพร่องก็ไปด าเนนิการปรับปรงุแก้ไขตามที่วิทยากรได้แนะน า
ไว้ของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรูก้่อนน าไปปฏิบัตจิรงิ  
    หลงัการประชุมเชิงปฏิบัติการ วิทยากรได้ท าการทดสอบเพือ่วัดความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้แบบทดสอบ
ชุดเดิมของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า พบว่า กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มข้ึนทุกคน ดังผลการทดสอบก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการและหลัง
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดสอบมีการพัฒนาข้ึนอย่างไร ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกจิกรรม 
 การเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
 
ครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
ทดสอบก่อนการฝึกอบรม ทดสอบหลังการฝึกอบรม  

เพิ่มขึ้น 
คิดเป็น
ร้อยละ คะแนนเต็ม ได้ ร้อยละ คะแนนเต็ม ได้ ร้อยละ 

คณิตศาสตร์ 30 22 73.33 30 26 86.66 4 13.33 
วิทยาศาสตร์ 30 23 76.66 30 26 86.66 3 10.00 
ภาษาไทย 30 13 43.33 30 24 80.00 11 36.66 

ภาษาอังกฤษ 30 22 73.33 30 25 83.33 3 10.00 
สังคมศึกษาฯ 30 22 73.33 30 24 80.00 2 6.66 

ศิลปะ 30 21 70.00 30 25 83.33 4 13.33 
การงานอาชีพฯ 30 22 73.33 30 26 86.66 4 13.33 

สุขศึกษาฯ 30 11 36.66 30 24 80.00 13 43.33 
ผู้ศึกษา 30 24 80.00 30 28 93.33 4 13.33 
รวม 270 180  270 228  48  
เฉลี่ย 30 20.00 66.66 30 25.33 84.44 5.33 17.78 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.63   1.32    

 
     จากตาราง 4 พบว่า ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
จ านวน 9 คน ทั้งก่อนและหลังการฝกึประชุมเชิงปฏิบัติการ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ แบบโครงงาน มีผลการประเมิน ดังนี ้ครูกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ก่อนการ
ฝึกอบรมได้ 22 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 73.33 อยู่ในระดับปานกลาง หลังการฝึกอบรมได้ 26 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 86.66 อยู่ในระดับมาก เพิม่ขึ้น 4 คะแนน ครูกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์กอ่นการ
ฝึกอบรมได้ 23 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 76.66 อยู่ในระดับปานกลาง หลังการฝึกอบรมได้ 26 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 86.66 อยู่ในระดับมาก เพิม่ขึ้น 3 คะแนน ครูกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ก่อนการ
ฝึกอบรมได้ 13 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 43.33 อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด หลังการฝึกอบรมได้ 24 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 80 อยู่ในระดับมาก เพิม่ขึ้น 11 คะแนน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ก่อนการ
ฝึกอบรมได้ 22 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 73.33 อยู่ในระดับปานกลาง หลังการฝึกอบรมได้ 25 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 อยู่ในระดับมาก เพิม่ขึ้น 3 คะแนน ครูกลุม่สาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ก่อนการฝกึอบรมได้ 22 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 73.33 อยู่ในระดับปานกลาง หลงัการ
ฝึกอบรมได้ 24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80 อยู่ในระดับมาก เพิ่มข้ึน 2 คะแนน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ ก่อนการฝึกอบรมได้ 21 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70.00 อยู่ในระดบัปานกลางหลงัการฝึกอบรมได้ 
25 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.33 อยู่ในระดับมาก เพิ่มข้ึน 4 คะแนน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ก่อนการฝึกอบรมได้ 22 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 73.33 หลังการฝึกอบรมได้ 26 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 86.66 อยู่ในระดับมาก เพิ่มข้ึน 4 คะแนน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา พล
ศึกษา ก่อนการฝกึอบรมได้ 11 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 36.66 อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด หลงัการฝึกอบรมได้ 
24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80 อยู่ในระดับมาก เพิ่มข้ึน 13 คะแนน ผู้ศึกษาค้นคว้า ก่อนการฝึกอบรม 
ได ้24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80 อยู่ในระดบัมาก หลังการฝึกอบรมได้ 24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80 
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อยู่ในระดับมาก เพิ่มข้ึน 4 คะแนน ผลการประเมินก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการโดยรวม คิดเป็นรอ้ยละ 
66.66 อยู่ในระดบัน้อย (S.D. = 4.63) และผลการประเมินหลงัการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยรวม คิด
เป็นรอ้ยละ 84.44 อยู่ในระดบัมาก (S.D. = 1.32) ซึ่งแสดงว่ากลุ่มผูร้่วมศึกษาทุกคนมีคะแนนความรู้
ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานสูงข้ึน 
    ผลการประชุมเชิงปฏิบัตกิารครัง้นี ้พบว่า การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
ท่านวิทยากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมเีทคนิคในการถ่ายทอดได้เป็นอย่างดี สามารถยกตัวอย่าง
มาประกอบให้ผูร้่วมศึกษาเข้าใจไดง้่าย และเปิดโอกาสใหผู้้รว่มศึกษาค้นคว้าได้ซักถามแสดงความคิดเห็น 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสนใจ มีความกระตือรือร้นแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมทุกข้ันตอน วิทยากรได้ให้ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าได้ฝึกปฏิบัติจรงิการท าโครงงานตามใบงานตาม
กรอบการศึกษาการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 ข้ันตอน เพื่อน ามาเขียนแผนการเรียนรู้ตามเนือ้หาวิชาของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วน าเสนอผลงาน วิทยากรได้เสนอแนะเพิ่มเติมในส่วนทีเ่ห็นว่าปฏิบัติไม่ถูกต้อง 
จากการด าเนินงานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทัง้ 2 วัน ผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับความรู้ความเข้าใจการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น ดังข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ ดังนี้ 
 
  “...ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงเชิงปฏิบัติการในครัง้นี ้มีความรู้ความเข้าใจการจัดกจิกรรมกระตุ้น
ให้นักเรียนคิดและการเลือกหัวเรื่องด้วยตนเอง มีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม การสอบถามและ 
การตอบค าถามของวิทยากรและทกุคนทดลองตั้งช่ือเรื่องโครงงานในขณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ...” 

(วิทยากร.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “...เข้าใจในการเขียนบทคัดย่อ เป็นการเขียนเรื่องที่จะศึกษาโดยย่อ โดยบอกช่ือโครงงาน
ผู้จัดท าโครงงาน บอกวัตถุประสงค์ของการศึกษา วิธีด าเนินการศึกษาและผลสรุปที่ได้จากการศึกษา
อย่างย่อ ๆ…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาฯ.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “…ในการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในครัง้นี้ท าใหก้ารวางแผนการท าโครงงานมปีัญหาเพราะ
ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการท าโครงงาน ซึ่งจะต้องประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ คือ 
ช่ือโครงงาน ช่ือผู้ท าโครงงาน ช่ือที่ปรึกษา หลกัการและเหตผุล วัตถุประสงค์ สมมติฐาน วิธีด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับและเอกสารอ้างอิง…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพฯ.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...ช่ือโครงงานเป็นปัญหาที่สนใจจะศึกษา จะต้องกระชับสัน้ วิธีด าเนินการเป็นการบอก
วิธีการท าโครงงาน แผนก าหนดเวลาปฏิบัติงานเป็นการก าหนดตารางการท ากจิกรรม ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับเป็นการอธิบายประโยชน์ที่ได้จากการท าโครงงาน เอกสารอ้างอิงเป็นการบอกข้อมลูแหล่งที่ศึกษา
ข้อมูล...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
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  “...จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสามารถท าได้ทุกระดับช้ัน โดยเริม่จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบง่าย ๆ ฝึกการรู้จกัการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอรเ์น็ต ห้องสมุดเป็นการอ้างอิง
เนื้อหาต่างๆ ที่เราเอามาเขียนในโครงงานทีจ่ัดท าเป็นการบอกแหลง่ทีม่าของข้อมลูใหส้อดคลอ้งกบั
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละระดบัช้ันเรียน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “…การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัตกิารครัง้นี้ท าใหเ้ข้าใจข้ันตอนการท างานมากขึ้น คือ
จะต้องมีการวางแผนในการท าโครงงานกอ่น เช่นต้องเขียนเค้าโครงร่างเสนอทีป่รึกษากอ่น เพื่อจะได้
ตรวจพิจารณา ตลอด จนให้ค าเสนอแนะในส่วนทีบ่กพร่อง…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...ผู้ท าโครงงานจะต้องก าหนดข้ันตอนในการปฏิบัตงิานอยา่งละเอียด ชัดเจนเป็นข้ันเป็น
ตอน ระบรุะยะเวลาของการปฏิบัตงิานในแต่ละข้ันตอนทกุขัน้ตอน และช่วยกันลงมอืท าพอไดล้งมอืท า
จริง ๆ แต่คิดว่าน่าจะจัดกิจกรรมให้นกัเรียนสามารถท าได้ทีโ่รงเรียน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...ในการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับการแสดงผลงานดี
พอสมควรและได้ทดลองท าด้วยการจัดแสดงผลงานจริง แล้วต้องจัดท าแผงแสดงตามรปูแบบที่ก าหน 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถน าไปแข่งขันในระดบัต่างๆ ได้ด้วย คิดว่าเป็นประโยชน์ในการจะน าไปใช้ที่
โรงเรียนท าให้มั่นใจว่าท าได้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    19 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

    จากการด าเนินงานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานทั้ง 2 วัน ได้น าข้อเสนอแนะของวิทยากรมาเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ พรอ้มทัง้ศึกษาค้นคว้า
เพิ่มเตมิจากหลักสูตร คู่มือครู ใบความรู้ ใบงาน ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าได้รับความรู้ความเข้าใจการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู ้และมีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ผลการประเมิน ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการวงรอบที่ 1 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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สาระส าคัญ 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเน้ือหา 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3 

 
4 

ตัวชี้วัด 
1. ครอบคลุมพฤติกรรม ทั้งด้านพุทธวิสัย 
ทักษะพิสัย จิตพิสัย 
2. ระบุพฤติกรรมที่ครบถ้วนแสดงให้เห็นว่า 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้แต่ละด้านที่ก าหนดใน
ตัวชี้วัด 
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เน้ือหา 
1. ครบถ้วน เพียงพอที่จะเป็นพื้นฐานในการ
สร้างความรู้ใหม่หรือเกิดพฤติกรรมหรือทักษะที่
ต้องการ 
2. ชัดเจน สอดคล้องกับความสนใจและตัวชี้วัด 
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4 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียนมีการทบทวนความรู้
เดิม/เล่นเกม/เล่านิทานเป็นการกระตุ้นเพื่อ
เตรียมความพร้อม 
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ขั้นสอน/กิจกรรม 
1. ขั้นการเลือกหัวข้อ 
1.1 กระตุ้นให้ผู้เรียนเลือกปัญหาที่สนใจ 
1.2 กระตุ้นผู้เรียนอยากเรียนรู้และอยากค้นหา
ค าตอบ 
2. ขั้นการวางแผน 
2.1 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผนร่วมกัน 
2.2 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนยอมรับความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 
2.3 ครูให้ค าปรึกษาแนะน านักเรียนในการ
วางแผนด าเนินงาน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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3. ขั้นการด าเนินการ 
3.1 ครูกระตุ้นให้นักเรียน อยากเข้าร่วม
กิจกรรม 
3.2 ครูคอยอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 
ในการท าโครงงาน 
3.3 ครูติดตามการท าโครงงานของผู้เรียน 
ทุกระยะ 
4. ขั้นการเขียนรายงาน 
4.1 ครูให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เรียนในการ
เขียนรายงานโครงงาน 
4.2 ครูส่งเสริมการเขียนรายงานให้ถูกต้องตาม
หลักของการเขียนรายงาน 
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5. ขั้นการน าเสนอผลงาน 
5.1 ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานด้วย
การจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ความรู้และ
ผลงาน 
5.2 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปบูรณา
การกับกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มอ่ืนได้ 
5.3 ครูจัดกิจกรรมเชื่อมโยงประสบการณ์สามาร
น าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้ 
6. สื่อการเรียนรู้ 
6.1 สื่อ เหมาะสมกับวัยความสนใจ 
ความสามารถของผู้เรียน 
6.2ใช้ส่ือที่เป็นแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 
6.3 สื่อจัดหาได้ง่ายและสะดวก 
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7. การวัดผลและประเมินผล 
7.1 ครูใช้วิธีการวัดผล/ประเมินผลที่หลากหลาย 
7.2 ครูวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
7.3 การวัดผล/ประเมินผลท าให้ทราบผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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รวม 104 110 98 85 82 97 104 82 107 
ค่าเฉลี่ย 4.16 4.40 3.92 3.40 3.28 3.88 4.16 3.28 4.28 
 
ระดับความเหมาะสม 

มาก มาก มาก 
ปาน 
กลาง 

ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ปาน 
กลาง 

มาก 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน 

  
     จากตาราง 5 ผลการประเมินการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานของผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้า พบว่า ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  
= 4.16) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลการประเมินเฉลี่ยไดร้ะดับคุณภาพดี (  = 4.40) ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดี (  = 3.92) ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพปานกลาง (  = 3.40) ครูกลุม่สาระการ
เรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพปานกลาง  
(  = 3.28) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดี (  = 3.88) ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี  
(  = 4.16) ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา พลศึกษา มีผลการประเมินเฉลี่ยไดร้ะดับคุณภาพปาน
กลาง (  = 3.28) ผู้ศึกษาค้นคว้า มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.28) ค่าเฉลี่ยผล
การประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผูร้่วมศึกษาค้นคว้าผ่านเกณฑม์ี
ผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  = 3.68) เป็นที่น่าสังเกตว่าแม้ผลการประเมินในภาพรวมจะ
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน แต่องค์ประกอบของแผนบางข้อได้ผลการประเมินค่อนข้างต่ า มีข้อบกพร่องหรือ
ยังไม่สมบูรณ์ เพราะมีเวลาในการเขียนจ ากัด แต่ผลการประเมินในภาพรวมแสดงใหเ้ห็นว่า บุคลากรมี
ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อใช้ในการจัดกจิกรรมแบบโครงงาน
ข้ันตอนการด าเนินงานตอ่ไปได้ วิทยากรจงึแนะน าใหผู้้ร่วมศกึษาค้นคว้าไปศึกษาเอกสารหลกัสูตร
เพิ่มเตมิ แล้วปรับปรุงองค์ประกอบที่ได้คะแนนต่ าให้ดีย่ิงข้ึน หรือจะด าเนินการเขียนแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานข้ึนใหม่ตามความเหมาะสม แล้วให้วิทยากรประเมินก่อนน าไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อประเมินตามความมุ่งหมายการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
 สรปุผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียน
แผนการจัด การเรียนรู้แบบโครงงาน และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น จากการ
ด าเนินงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ จะเห็นได้ว่าผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนแบบโครงงาน พบว่า คะแนนกลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าก่อน
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ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ผูร้่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานเพิ่มมากขึ้น สามารถเขียนแผน การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ เนื่องจากวิทยากร
คอยแนะน าให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะและเทคนิควิธีการ ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ปรึกษาหารือร่วมกันในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 6 ข้ันตอน แต่ยังมีผู้ร่วมศกึษาบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังเขียนได้ไม่ดี 
ภายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมประชุมปรกึษาหารือ 
สรปุได้ว่า ควรน าข้อเสนอแนะจากวิทยากรมาปรับปรุงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ใหม่ โดยการไป
ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากหลักสูตร คู่มือครู แล้วน ามาให้วิทยากรประเมินอีกครั้ง น าผลการประเมินมา
ปรับปรงุแก้ไขก่อนน าไป ปฏิบัตจิรงิ 
   2. การนิเทศภายใน  
    การนิเทศภายในมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานให้สมบรูณ์ยิ่งขึ้น สามารถน าแผนการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานไปใช้ในการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้ได้ กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและวิทยากรได้วางแผนร่วมกัน คือ การสงัเกตการณ์จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการสนทนาทางวิชาการ มีเป้าหมายเพื่อพฒันาครูผูร้่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ผู้ศึกษาค้นคว้าและผูร้่วมศึกษาค้นคว้า ได้วางแผนการ
นิเทศภายใน ระหว่างวันที ่8 กุมภาพันธ์ 2555 ถึง 29 กุมภาพันธ์ 2555 โดยในแต่ละวัน ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ผู้ศึกษา
ค้นคว้า และผูร้่วมศึกษาค้นคว้าคนอื่นได้ร่วมกันสังเกตการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 3 ประเภท คือ นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน แผนการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน โดยวิทยากรผู้เช่ียวชาญด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และการ
ประเมินผลโครงงานของนักเรียนโดยผูร้่วมศึกษาค้นคว้าเพื่อศึกษาปัญหาอปุสรรคและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา พร้อมทัง้สรุปผลการนเิทศข้อเสนอแนะ เพื่อทีจ่ะได้น าไปปรับปรงุและ
พัฒนาการเรียนรู้แบบโครงงานต่อไป 
     2.1 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
      ผลจากการด าเนินกจิกรรมการนเิทศภายใน ด้วยการสนทนาทางวิชาการมี
เป้าหมายเพือ่พัฒนาการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานให้สมบูรณ์ยิง่ข้ึน ได้ด าเนินการตามกลยุทธ์
โดยการศึกษาเอกสาร คู่มือครู หลักสูตร คู่มือการวัดผลประเมินผลและเอกสารการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ฝึกการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานรว่มกันระหว่างผูร้่วมศึกษาค้นคว้า โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรึกษาหารือ พรอ้มการน าเอาข้อมูลของวิทยากรทีเ่สนอแนะมาปรบัปรุงแก้ไขก่อน
น าไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผูร้่วมศึกษาค้นคว้าโดยวิทยากรได้จัดท าการประเมิน
พร้อมกันและด้านการประเมินโครงงานนักเรียน วิทยากรมอบหมายให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าร่วมกันประเมินตั้งแต่นักเรียนเริ่มท าโครงงานจนเสรจ็สิ้นโครงงาน ได้ผลปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การประเมินแผนการเรียนรู้แบบโครงงานระหว่างการนิเทศ วงรอบที่ 1 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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สาระส าคัญ 
1. สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเน้ือหา 

 
5 
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5 

 
4 

 
4 

 
5 
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4 

 
5 

ตัวชี้วัด 
1. ครอบคลุมพฤติกรรมทั้งด้านพุทธวิสัย ทักษะ
พิสัย จิตพิสัย 
2. ระบุพฤติกรรมที่ครบถ้วนแสดงให้เห็นว่า 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้แต่ละด้านที่ก าหนดใน
ตัวชี้วัด 
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เน้ือหา 
1. ครบถ้วน เพียงพอที่จะเป็นพื้นฐานในการสร้าง 
ความรู้ใหม่หรือเกิดพฤติกรรมหรือทักษะที่
ต้องการ 
2. ชัดเจน สอดคล้องกับความสนใจและตัวชี้วัด 
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กิจกรรมการเรียนรู้ 
1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียนมีการทบทวนความรู้เดิม/
เล่นเกม/เล่านิทานเป็นการกระตุ้นเพื่อเตรียม
ความพร้อม 
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ขั้นสอน/กิจกรรม 
1. ขั้นการเลือกหัวข้อ 
1.1 กระตุ้นให้ผู้เรียนเลือกปัญหาที่สนใจ 
1.2 กระตุ้นผู้เรียนอยากเรียนรู้และอยากค้นหา
ค าตอบ 
2. ขั้นการวางแผน 
2.1 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผนร่วมกัน 
2.2 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนยอมรับความคิดเห็น 
ของผู้อ่ืน 
2.3 ครูให้ค าปรึกษาแนะน านักเรียนในการ
วางแผนด าเนินงาน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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3. ขั้นการด าเนินการ 
3.1 ครูกระตุ้นให้นักเรียน อยากเข้าร่วมกิจกรรม 
3.2 ครูคอยอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการ
ท าโครงงาน 
3.3 ครูติดตามการท าโครงงานของผู้เรียนทุกระยะ 
4. ขั้นการเขียนรายงาน 
4.1 ครูให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เรียนในการเขียน
รายงานโครงงาน 
4.2 ครูส่งเสริมการเขียนรายงานให้ถูกต้องตาม
หลักของการเขียนรายงาน 
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5. ขั้นการน าเสนอผลงาน 
5.1 ครูจัดกิจกรรม ให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานด้วย
การจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ความรู้และผลงาน 
5.2 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปบูรณา
การกับกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มอ่ืนได้ 
5.3 ครูจัดกิจกรรมเชื่อมโยงประสบการณ์สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้ 
6. สื่อการเรียนรู้ 
6.1 สื่อ เหมาะสมกับวัยความสนใจ ความสามารถ
ของผู้เรียน 
6.2ใช้ส่ือที่เป็นแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
6.3 สื่อจัดหาได้ง่ายและสะดวก 
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7. การวัดผลและประเมินผล 
7.1 ครูใช้วิธีการวัดผล/ประเมินผลที่หลากหลาย 
7.2 ครูวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
7.3 การวัดผล/ประเมินผลท าให้ทราบผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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สา
ระ

คณ
ิตศ

าส
ตร

์ 

สา
ระ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สา
ระ

ภา
ษา

ไท
ย 

สา
ระ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สา
ระ

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

สา
ระ

ศิล
ปะ

 

สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

รวม 117 118 117 107 108 108 118 108 120 
ค่าเฉลี่ย 4.68 4.72 4.68 4.28 4.32 4.32 4.72 4.32 4.80 

ระดับความเหมาะสม มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก มาก มาก 
มาก
ที่สุด 

มาก 
มาก
ที่สุด 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

  
    จากตาราง 6 ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดกิจกรรมเรียนรู้แบบโครงงานของ
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า เพื่อให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่มีคุณภาพ ซึ่งวิทยากรเป็นผู้ประเมิน
โดยใช้แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ผลการประเมิน พบว่า ครูกลุม่สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.64) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดีมาก (   = 4.72) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีผลการประเมินเฉลี่ยไดร้ะดับคุณภาพดีมาก (  = 4.68) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  = 4.28) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.32) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี(  = 4.32) ครูกลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและ
เทคโนโลยี มีผลการประเมินเฉลี่ยไดร้ะดับคุณภาพดีมาก (  = 4.72) ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา 
พลศึกษา มีผลการประเมินเฉลี่ยไดร้ะดับคุณภาพดี (  = 4.32 ) ผู้ศึกษาค้นคว้า มีผลการประเมินเฉลี่ย
ได้ระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.80) สรุปได้ว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 9 คน สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ในระดบัมีความเหมาะสมมากที่สุดและมาก แสดงว่าแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้ 
    จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ และสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ในระดบัดี ซึ่งมผีลจากการสัมภาษณ์ ดังนี ้
 
  “...คิดว่าครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจะน าความรู้ที่ได้รบัไปใช้ในการพัฒนาแกป้ัญหาในการ 
จัดการเรียนการสอนของนักเรียนได้ โดยใช้กระบวรการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน...” 

(ผู้อ านวยการ.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
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  “…การจัดท าแผนการเรียนรู้แบบโครงงานและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ได้ด าเนินการ
ตาม ข้ันตอน มีการวิเคราะห์หลักสูตร ก าหนดเนื้อหา ผลการเรียนรู ้จุดประสงค์ กิจกรรม และการ
ประเมินผลให้สมัพันธ์กัน โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล แต่การเรียนรู้แบบโครงงานของ
นักเรียนยงัไม่สามารถท าโครงงานตามกระบวนการ 6 ข้ันตอนได้เอง ครูต้องคอยแนะน าตลอดเวลา ทุก
ข้ันตอน…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพฯ.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “…จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน คิดว่าเป็นวิธีการที่ดีมาก หลังจากเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และน าไปใช้กับนักเรียนท าให้จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอน นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.   20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...ครูผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าได้รับความรู้เกี่ยวกบัการจัดการเรยีนการสอนแบบโครงงานมาก
ข้ึนและคิดว่าจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จรงิ...” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    20 มกราคม 2555  :  สมัภาษณ์) 
 
  “...มีความรู้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะแนวทางทีจ่ะให ้
นักเรียนเลอืกหัวข้อโครงงานหรอืประเด็นปัญหาไม่ใช่เรื่องยุง่ยากเลย...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “...สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้ได้อย่างครอบคลมุทุกด้านต่างๆ มากขึ้น มั่นใจว่าจะใช้
สอน ได้ดีและผูท้ี่จะสอนแทนก็สามารถสอนแทนได.้..” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “...การเข้ารบัการอบรมในครัง้นี ้ท าให้มีความรู ้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ใช้กิจกรรมจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ทั้งการเขียนเค้าโครงโครงงาน การเขียนรายงานโครงงาน 
และคิดว่าจะสามารถน าความรู้ที่ได้ไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานไดส้มบรูณ์ยิ่งขึ้น...” 

 (ครูกลุ่มสาระสงัคมศึกษาฯ.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “...การเข้ารบัฝึกอบรมเกี่ยวกับโครงงาน ท าให้มีความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู ้และท าให้มีความมั่นใจในการออกแบบการเรียนรู้ได้...” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “...เมื่อก่อนไม่มีประสบการณ์จะกังวลมากเรื่อง การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน แต่พอได้อบรมเข้าปรากฏว่ามีความเข้าใจว่าท าได้แล้ว...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา.    20 มกราคม 2555  :  สัมภาษณ์) 
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     สรปุได้ว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ดีข้ึน แผนการจัดการเรียนรูม้ีความสามารถที่จะน าไปใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้แก่
นักเรียนได ้  
     2.2 การประเมินการจัดกิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ โดยวิทยากรท าการประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผู้ร่วมศกึษาค้นคว้า มีผลการประเมินการจัดกิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานของผูร้่วมศึกษาค้นคว้า ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 ผลการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน วงรอบที่ 1 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
สา

ระ
คณ

ิตศ
าส

ตร
์ 

สา
ระ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สา
ระ

ภา
ษา

ไท
ย 

สา
ระ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สา
ระ

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

สา
ระ

ศิล
ปะ

 

สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

1.การเตรียมการสอนและมีแผนการจัดการเรียนรู้ 5 5 4 4 4 5 5 4 5 
2. การเตรียมการสอนและมีแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 

3. การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับขั้นตอนใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติ
และค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามข้นตอนของการเรียนรู้แบบโครงงาน 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

7. ใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนคิด 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
8. ใช้ส่ือการสอนได้เหมาะสมสอดคล้องกับ
เน้ือหาวิชา 

4 5 4 3 3 4 4 3 4 

9. ผู้เรียนให้ความสนใจและตอบสนองต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

4 5 3 4 4 5 4 4 4 

10. สรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 4 4 4 3 4 4 5 3 4 
11. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
12. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้และครอบคลุม
เน้ือหาที่ท าการสอน 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

สา
ระ

คณ
ิตศ

าส
ตร

์ 

สา
ระ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สา
ระ

ภา
ษา

ไท
ย 

สา
ระ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สา
ระ

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

สา
ระ

ศิล
ปะ

 

สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

รวม 51 55 49 45 47 50 51 46 50 
ค่าเฉลี่ย 4.25 4.58 4.08 3.75 3.91 4.16 4.25 3.83 4.16 
ระดับความเหมาะสม 

มาก 
มาก
ที่สุด 

มาก มาก มาก มาก มาก มาก มาก 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 
    จากตาราง 7 ผลการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.25) ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มผีลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดีมาก (   = 4.58) ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดีมาก (  = 4.08) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  = 3.75) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม มผีลการประเมินเฉลี่ยได้คุณภาพดี (  = 3.91) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้ศิลปะ มี
ผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  = 4.16) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.25) ครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้สุขศึกษา พลศึกษา มผีลการประเมิน
เฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  = 3.83 ) ผู้ศึกษาค้นคว้า มีผลการประเมินเฉลี่ยได้ระดบัคุณภาพดี (  = 
4.16) สรุปได้ว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าที่ 9 คน มีผลการประเมนิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในระดับ
คุณภาพดีมีเพียงกลุ่มสาระวิทยาศาสตรเ์ท่านั้นที่ได้ ระดบัคุณภาพดีมาก ดังนั้นการจัดกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียนยังต้องมีการพัฒนาต่อไปอีก 
    การประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี
ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ในระดับดี ซึ่งมีผลจากการ
สัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
  “…การนเิทศภายในสามารถช่วยให้บุคลากรเกิดความรู ้ความเข้าใจและช่วยขจัดปัญหาใน 
ประเด็นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้…” 

(กลุม่ผูร้่วมศึกษาค้นคว้า.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  การสังเกต) 
 
  “...ตอนแรกรูส้ึกประหม่าและขาดความมั่นใจในการ ให้ความรู้แก่นักเรียน เพราะว่าไม่เคย 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมาก่อน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
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  “…ได้รับการนิเทศจากวิทยากรในการจัดกจิกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงานได้รบัค าช้ีแนะ
ในการท าโครงงาน การเขียนรายงาน การน าเสนอโครงงาน ท าให้มีความเข้าใจยิง่ข้ึนและจะน าความรูท้ี่
ได้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู.้..” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมฯ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “…ได้สอนเรื่องการท าโครงงาน ได้น าความรู้มาใช้จรงิ เข้าใจกระบวนการจัดท าโครงงาน
เพิ่มข้ึนแต่ยังไม่มั่นใจเท่าไร...” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาฯ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “…การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานท าใหผู้้เรียนสนใจตั้งใจในการเรียนเมื่อได้รบัค า
ช้ีแนะจากวิทยากร ท าให้มีความรู ้ความสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพฯ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “…เป็นกิจกรรมที่ด ีเพราะมผีู้เช่ียวชาญมาให้ค าแนะน าช่วยเหลือและมาสอบถามเวลาเรา 
เกิดปญัหาและไม่เข้าใจบางขั้นตอนในขณะปฏิบัต ิผู้รบัการนิเทศสามารถสอบถามได…้” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

     จากการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี ดังผลการประเมินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่อยู่ในระดับคุณภาพดี แต่ควรเน้นการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับข้ันตอนในแผนการ
จัดการเรียนรู้ ใช้สื่อการสอนให้เหมาะสมสอดคล้องกบัเนื้อหาวิชา เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้และครอบคลุมเนื้อหาทีท่ าการสอน จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหห้ลายหลากและสรปุการจัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสามารถน าไปจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  
     2.3 การประเมินผลโครงงานของนกัเรียน 
      การประเมินโครงงานของนกัเรียนมเีป้าหมาย เพื่อพฒันาบุคลากรให้สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ โดยผู้ศึกษาค้นคว้าแต่ละช้ันร่วมกันท าการประเมินตามแบบ
ประเมินโครงงานนกัเรียนทีส่ร้างขึ้น โดยด าเนินการประเมินตั้งแต่นักเรียนเริม่ท าโครงงานจนกระทัง่
น าเสนอในรูปเลม่รายงานโครงงาน แผงโครงงานและการพดูน าเสนอโครงงาน พิจารณาประเมินโดยใช้
แบบประเมินโครงงาน ท าการประเมินตั้งแต่นักเรียนเริม่ท าโครงงานจนกระทั่งโครงงานเสรจ็สิ้น ซึง่ได้ผล
การประเมิน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลการประเมินโครงงานนักเรียน วงรอบที่ 1 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินผลโครงงานของนักเรียน 

สา
ระ

คณ
ิตศ

าส
ตร

์ 

สา
ระ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สา
ระ

ภา
ษา

ไท
ย 

สา
ระ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สา
ระ

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

สา
ระ

ศิล
ปะ

 

สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

1. การก าหนดหัวข้อโครงงาน
สอดคล้องกับเรื่องที่ศึกษา 

4 5 4 3 3 3 5 4 5 

2. จุดมุ่งหมายและความส าคัญของ
โครงงาน 

4 4 4 3 3 4 4 3 4 

3. การวางแผนและออกแบบการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

4 4 3 3 3 3 4 2 4 

4. ความสามารถในการศึกษา
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่เชื่อถือได้ 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 

5. เน้ือหามีความถูกต้องตาม
หลักสูตร 

4 4 3 3 3 3 4 2 3 

6. ขั้นตอนวิธีการด าเนินงาน 4 5 3 3 4 4 4 3 4 
7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3 4 4 4 3 3 4 4 4 
8. ข้อสรุปของโครงงานบรรลุ
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4 5 3 3 3 4 4 3 4 

9. รูปแบบการเขียนรายงาน
ถูกต้อง เหมาะสม 

4 4 3 3 4 3 5 3 4 

10.การน าเสนอผลงานเป็นล าดับ 
เข้าใจง่าย ได้ใจความสมบูรณ์ 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 

11.การน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 

12.การตอบข้อซักถามถูกต้อง ตรง
ประเด็น 

4 4 3 3 3 4 4 3 5 

รวม 45 52 42 38 40 41 50 37 49 
ค่าเฉลี่ย 3.75 4.33 3.50 3.16 3.33 3.41 4.16 3.08 4.08 

ระดับความเหมาะสม 
มาก มาก 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

มาก 
ปาน
กลาง 

มาก 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ไม่ผา่น ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน 
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    จากตาราง 8 สรุปผลการประเมินโครงงานของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่า สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี 
(  = 3.75) สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผา่นเกณฑ์การประเมิน มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับ
คุณภาพดี (  = 4.33) สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน มผีลการประเมินเฉลี่ยอยู่
ในระดับมีคุณภาพปานกลาง (  = 3.50) สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน มผีล
การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพปานกลาง (  = 3.16) สาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ไมผ่่านเกณฑก์ารประเมิน มผีลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพปานกลาง (  = 3.33) 
สาระการเรียนรู้ศิลปะ ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน มผีลการประเมินเฉลีย่อยู่ในระดบัคุณภาพปานกลาง 
(  = 3.41) สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีผลการประเมิน
เฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.16) สาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพปานกลาง (  = 3.08) ผู้ศึกษาค้นคว้า ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน มผีลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.08) ผลการประเมินโครงงานของนกัเรียน
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ไดผ้ลการประเมินระดับคุณภาพดีและปานกลาง ซึ่งแสดงว่าจะตอ้งได้รบัการ
พัฒนาต่อไป  
    จากการประเมินโครงงานของนักเรียนดังผลทีเ่กิดข้ึนซึง่ตรงกับข้อมลูสมัภาษณ์ ดังนี ้
 
  “…ยังไม่มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีเทคนิควิธีการน าเข้าสู่บทเรียนที่
น่าสนใจ นักเรียนมสี่วนร่วม มีความสนใจในการเรียน ยังไม่กล้าคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก อย่างมี
เหตผุลพร้อมกล้าเสนอปัญหาที่ตนสนใจ จัดท าโครงงานได้ตามรูปแบบและกระบวนการจัดท า
โครงงาน…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    15 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “...นักเรียนยงักังวลและคิดว่ายังท าได้ไม่ด ีคือ ข้ันตอนการน าเสนอโครงงาน เพราะ การ
สื่อความหมายเพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจแนวคิด วิธีการด าเนินงาน ผลที่ได้ ตลอดจนข้อสรุปและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ นัน้คิดว่าส าคัญมาก มีความสามารถในการใช้ภาษา และความคิดสร้างสรรค์น้อย...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย.    15 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์ ) 
 

  “…นักเรียนสามารถท าโครงงานตามกระบวนการจัดท าโครงงาน 6 ข้ันตอน คือ ข้ันตอน
การวางแผนการท าโครงงานต้องปรบัปรุง การเลอืกหัวข้อเรือ่งที่จะท าโครงงาน เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง  
การด าเนินการ การเขียนรายงาน และการน าเสนอผลงานท าจนเกิดทกัษะความช านาญ…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    15 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  “…นักเรียนยังไมเ่ข้าใจข้ันตอนกระบวนการท าโครงงานทั้ง 6 ข้ันตอนในการท าโครงงาน 
การเขียนรายงาน การน าเสนอโครงงาน ท าให้เป็นผลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ช้า...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมฯ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
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  “…อยากให้นกัเรียนน าเสนอโครงงาน โดยน าความรู้มาใช้จรงิ เข้าใจกระบวนการจัดท า
โครงงานเพิ่มข้ึน มั่นใจข้ึน...” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาฯ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “…การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานท าใหผู้้เรียนสนใจตั้งใจในกจิกรรมโดยการจัด
นิทรรศการการน าเสนอผลงาน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพฯ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  “…นักเรียนต้องฝึกการแสดงออก โดยใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ…” 
(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  สัมภาษณ์) 

 
  “…การน าเสนอผลงานโครงงานนกัเรียนที่น าเสนอยังมีปญัหาให้แก้ไข เรื่องการเขียน
วัตถุประสงค์ของโครงงานการเขียนความเป็นมาให้สอดคล้องกับช่ือเรื่อง การเขียนรายงาน ซึ่งท าได้ยังไม่
ดี…” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    8 กุมภาพันธ์ 2555  :  การสัมภาษณ์) 
 
  “...ท่านผู้อ านวยการแนะน า ใช้การจัดนิทรรศการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน จะได้
น ามาพัฒนางานของตนเองเพือ่ให้เกิดประโยชน์กับนกัเรียนมากที่สุด...” 

 (ผู้ศึกษาค้นคว้า.    10 กุมภาพันธ์ 25555  :  สัมภาษณ์) 
 
    จากการด าเนินการพัฒนาครูโดยการนิเทศภายใน หลงัจากการด าเนินการกิจกรรม
การนิเทศภายในแล้ว ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมปรึกษาหารือเพื่อสะท้อนผลการ
พัฒนา โดยการน าผลการสังเกตการสอน การสมัภาษณ์ครู การสนทนาทางวิชาการมาท าการวิเคราะห์
ร่วมกันหา แนวทางแก้ไขปรับปรงุข้อบกพร่องต่าง ๆ ผลการศึกษาค้นคว้า พบว่า สามารถพัฒนาครูผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ในระดับหนึ่ง แต่
ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ส่งผลให้นักเรียนท าโครงงานได้ไม่ดีเท่าที่ควรจ าเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาครูในกิจกรรมที่
ยังไม่ประสบผลส าเร็จอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความมั่นใจของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้ด าเนินการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
 สรปุผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กลยุทธ์การ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารและนิเทศภายใน พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ านวน 9 คน มีความรู้ ความเข้าใจ
ข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ระดบัผ่านเกณฑ์การทดสอบ สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ระดบัมีความเหมาะสมมากทีส่ดุและมาก ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้ระดับความเหมาะสมมากเป็นส่วนใหญ่มเีพยีงกลุม่สาระวิทยาศาสตร์เท่านั้นที่ได้ระดบั มี
ความเหมาะสมมากทีสุ่ด การประเมินโครงงานของนักเรียนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ไดร้ะดับมีความ
เหมาะสมมาก และปานกลาง ยังมีนกัเรียนที่ท าโครงงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุม่สาระการเรียนรู้ศิลปะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา  
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พลศึกษา และประเด็นบางประเด็นที่ยงัไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จงึต้องด าเนินการพฒันาในวงรอบที่ 2 
ต่อไป 
 
การสะทอ้นผลการพฒันาในวงรอบที ่1 
 
 การด าเนินงานการพฒันาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนห้วย
แยวิ้ทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ตามแผนปฏิบัติการ โดยใช้กลยทุธ์การประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 1 สะท้อนผลการพัฒนาในกรอบการศึกษา ดังนี ้
  1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ผลการพัฒนาโดย 
การประชุมเชิงปฏิบัติ พบว่า ผลทดสอบหลงัอบรมปฏิบัติการโดยรวม คิดเป็นร้อยละ 84.44 ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน  
  2. บุคลากรสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ผลการพฒันาโดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนเขียนแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 6 
ข้ันตอน ผลการประเมินได้ในระดับมีความเหมาะสมมากที่สดุและมาก  
  3. บุคลากรสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานผลการนิเทศภายใน พบว่า 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานผลการประเมินได้ในระดับ  
มีความเหมาะสมมากเป็นส่วนใหญ่มเีพียงกลุม่สาระวิทยาศาสตรเ์ท่านั้นที่ได้ระดับมีความเหมาะสมมาก
ที่สุด ผลการประเมินโครงงานของนักเรียนไดร้ะดับมีความเหมาะสมมากและปานกลาง จากการศึกษา
พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา พลศึกษา มีการประเมินอยู่ในระดบัมีความ
เหมาะสมปานกลาง ซึ่งถือว่ายังไม่ผ่านเกณฑ์ การนเิทศการจัดการเรียนรู้ของครูควรเพิม่เติมความรู้และ
ทักษะด้านการออกแบบการเกบ็รวบรวมข้อมลูเนือ้หามีความถูกต้องโดยใช้หลักการแนวคิด ทฤษฎีอย่าง
เหมาะสมตามหลักสูตร การน าเสนอผลงานเป็นล าดับ เข้าใจง่าย ได้ใจความสมบรูณ์เพื่อให้นักเรียน 
เรียนรู้การท าโครงงานได้ดียิ่งขึ้น 
   การพัฒนาในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน การด าเนินกิจกรรมยังไมบ่รรลเุป้าหมาย
ตั้งไว้ในส่วนความสมบรูณ์และความถูกต้อง ในการวางแผนการท าโครงงาน ขาดทักษะในการเขียน
รายงานโครงงานที่ถกูต้องตามหลกัการ การน าเสนอโครงงานการแสดงผลงานของนักเรียนที่ยงัขาด
ความมั่นใจในการน าเสนอผลงาน ซึ่งอาจจะเกิดจากเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ของครูบางข้ันตอนที่ยังไม่ดเีท่าที่ควร ท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องด าเนินการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงได้ประชุมปรึกษาหารือกับผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า และมีความเห็นร่วมกันว่าต้องปรบัแผนพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน โดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน ในการด าเนินการพัฒนาครูในวงรอบที ่2 ต่อไป 
 
การด าเนนิการพฒันาในวงรอบที ่2 
 
 จากผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 ผลจากการนิเทศภายในพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
โครงงานของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและ
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วัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุม่สาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา พลศึกษายังต้องพัฒนาการในข้ัน
การออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้ันเนื้อหามีความถูกต้องโดยใช้หลกัการแนวคิด ทฤษฎีอย่าง
เหมาะสมและข้ันการน าเสนอผลงาน ซึง่ยังไมผ่่านเกณฑ์การประเมิน จงึด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
ระหว่างวันที่ 1 มีนาคม 2555 ถึง 25 มีนาคม 2555 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้าประกอบด้วย แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน แบบประเมินโครงงาน
นักเรียน แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครู แบบประเมนิความพึงพอใจของนักเรียน การด าเนินการ
นิเทศภายในโดยการน าของผู้บรหิารร่วมกับบุคลากร เพื่อปรกึษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเฉพาะเรื่อง
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา เนื้อหาสาระการเรียนรู้ของแตล่ะกลุ่มสาระ การ
จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยบูรณาการเรียนรู้ แล้วน ามา
วิเคราะหร์่วมกันในการหาแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อทีจ่ะให้นักเรียนสามารถเขียนรายงานโครงงาน
และน าเสนอผลงานได้อย่างถูกต้องโดยเน้นการลงมือปฏิบัติให้มากทีสุ่ด การให้ความช่วยเหลอื 
ค าแนะน าปรึกษาซึง่กันและกันอย่างใกล้ชิดและตอ่เนื่อง ผลปรากฏว่า ครูผูร้่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึง
พอใจที่ได้รบัการนิเทศภายใน 
  1. การประเมินการจัดกิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   การประเมินการจัดกกิรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโดยมีเป้าหมายเพือ่พัฒนาบุคลากร
ให้สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ โดยวิทยากรท าการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานของผูร้่วมศึกษาค้นคว้า มีผลการประเมินการจดักิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้า ดังตาราง 9 

 
ตาราง 9 ผลการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน วงรอบที่ 2 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

สา
ระ

คณ
ิตศ

าส
ตร

์ 

สา
ระ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สา
ระ

ภา
ษา

ไท
ย 

สา
ระ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สา
ระ

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

สา
ระ

ศิล
ปะ

 

สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

1.การเตรียมการสอนและมีแผนการจัดการเรียนรู้ 5 5 4 4 4 5 5 5 5 
2. การเตรียมการสอนและมีแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3. การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับขั้นตอนใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติ
และค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 

6. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามข้นตอนของการเรียนรู้แบบโครงงาน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7. ใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนคิด 4 5 5 4 4 4 5 4 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

สา
ระ

คณ
ิตศ

าส
ตร

์ 

สา
ระ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สา
ระ

ภา
ษา

ไท
ย 

สา
ระ

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สา
ระ

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

สา
ระ

ศิล
ปะ

 

สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

8. ใช้ส่ือการสอนได้เหมาะสม
สอดคลอ้งกับเน้ือหาวิชา 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

9. ผู้เรียนให้ความสนใจและ
ตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 

11. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับจุดประสงค์ในการ
จัดการเรียนรู้และครอบคลุมเน้ือหาที่
ท าการสอน 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

รวม 55 56 55 54 54 55 56 54 54 

ค่าเฉลี่ย 4.58 4.66 4.58 4.50 4.50 4.58 4.66 4.50 4.50 

ระดับความเหมาะสม มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 
    จากตาราง 9 ผลการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.58) ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก (   = 4.66) ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก (  = 4.58) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.50) ครูกลุม่สาระการเรียนรูส้ังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้ระดับคุณภาพดีมาก(  = 4.50) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ การ
ประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.58) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.66) ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ข
ศึกษา พลศึกษา การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดบัระดบัคุณภาพดี (  = 4.50 ) ผู้ศึกษาค้นคว้า การ
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ประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับระดับคุณภาพดี (  = 4.50) สรุปไดว่้า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 9 คน มีผลการ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับคุณภาพดีมากและดี  
  2. การสังเกตพฤติกรรมการสอนของคร ู
   ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมการสอนของผู้ร่วมศึกษาในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานใช้เวลาสงัเกตการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และการเกบ็รวบรวมข้อมลูของผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้า ดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 ผลการสงัเกตพฤติกรรมของครูด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน วงรอบที่ 2 
 

 
 

รายการสังเกต 

ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
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1. การน าเข้าสู่บทเรียน 
1.1 เร้าความสนใจของนักเรียน 
1.2 มีการวัดความรู้พื้นฐานก่อนเรียน 
1.3 เน้ือหา /เวลา/สถานที่ มีความเหมาะสม 
1.4 บอกวัตถุประสงค์การเรียนรู้แก่นักเรียน 

 
4 
5 
5 
5 

 
5 
5 
5 
5 

 
5 
4 
5 
5 

 
4 
4 
5 
5 

 
4 
4 
5 
5 

 
5 
5 
5 
5 

 
4 
5 
5 
5 

 
4 
4 
5 
5 

 
4 
5 
5 
5 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.1 เน้ือหาสอดคล้องกับกิจกรรม 
2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับขั้นตอน
ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.3 ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.4 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 

 
4 
 
5 
 
5 
5 

 
5 
 
5 
 
5 
5 

 
5 
 
5 
 
5 
5 

 
5 
 
5 
 
5 
5 

 
5 
 
5 
 
5 
5 

 
4 
 
4 
 
5 
5 

 
5 
 
5 
 
5 
5 

 
4 
 
5 
 
5 
5 

 
5 
 
5 
 
5 
5 

3. มีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
4 

 
5 

 
5 

 
5 

4. มีการสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
รวม 48 50 49 47 48 47 49 47 49 

ค่าเฉลี่ย 4.80 5.00 4.90 4.70 4.80 4.70 4.90 4.70 4.90 
ระดับความเหมาะสม มาก

ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 
    จากตาราง 10 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า ครู
กลุ่มสาระ การเรียนรู้คณิตศาสตร์ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.80) ครูกลุม่
สาระการเรียน รู้วิทยาศาสตร์ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก (  = 5.00) ครูกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ภาษาไทย การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.90) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.70) ครูกลุม่สาระการเรียนรูส้ังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.80) ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.70) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก (  = 4.90) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้
สุขศึกษา พลศึกษา การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.70 ) ผู้ศึกษาค้นคว้า การ
ประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.90) สรุปได้ว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 9 คน มีผลการ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับคุณภาพดีมาก  
  3. การประเมินโครงงานของนักเรียน 
   ผลการด าเนินการนเิทศภายใน วงรอบที ่2 จากจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ของผูร้่วมศึกษาค้นคว้า โดยเน้นการลงมือปฏิบัติให้มากทีสุ่ด การให้ความช่วยเหลอืค าแนะน าปรกึษาซึ่ง
กันและกันอย่างใกล้ชิดและต่อเนือ่ง ผลปรากฏว่า ครูผู้ร่วมศกึษาค้นคว้ามีความพึงพอใจที่ได้รบัการ
นิเทศภายใน มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ซึ่งมีผลการด าเนิน
กิจกรรม ดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 ผลการประเมินโครงงานนักเรียน วงรอบที่ 2 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินโครงงานของนักเรียน 
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1. การก าหนดหัวข้อโครงงานสอดคล้องกับเรื่องที่
ศึกษา 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 

2. จุดมุ่งหมายและความส าคัญของโครงงาน 5 5 5 4 4 5 4 5 5 
3. การวางแผนและออกแบบ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 

4. ความสามารถในการศึกษาค้นคว้าจากแหล่ง
เรียนรู้ที่เชื่อถือได้ 

5 4 4 5 5 4 5 4 4 

5. เน้ือหามีความถูกต้องตามหลักสูตร 4 4 5 4 4 4 4 4 5 
6. วิธีการด าเนินงานและผลที่ได้รับ 5 5 4 4 4 5 5 4 5 
7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3 5 4 5 4 5 5 4 4 
8. ข้อสรุปของโครงงานบรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 4 5 5 4 4 4 4 4 5 
9. รูปแบบการเขียนรายงานถูกต้องเหมาะสม 4 4 4 4 5 5 5 4 5 
10.การน าเสนอผลงานเป็นล าดับ เข้าใจง่าย ได้
ใจความสมบูรณ์ 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินโครงงานของนักเรียน 
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 ผ
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ษา
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า 

11.การน าไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
12.การตอบข้อซักถามถูกต้อง ตรง
ประเด็น 

5 5 4 4 4 4 5 4 5 

รวม 52 56 53 52 51 54 57 50 58 

ค่าเฉลี่ย 4.33 4.66 4.41 4.33 4.25 4.50 4.75 4.16 4.83 

ระดับความเหมาะสม 
มาก 

มาก
ที่สุด 

มาก มาก มาก มาก 
มาก
ที่สุด 

มาก 
มาก
ที่สุด 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

  
    จากตาราง 11 ผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของผูร้่วมศึกษาค้นคว้า
โดยใช้กลยุทธ์การนเิทศภายใน จากการประเมินโครงงานของนักเรียน เมื่อน าผลการประเมินโครงงาน
ของนักเรียนทุกกลุม่ สาระการเรียนรู้ทีผ่่านเกณฑก์ารประเมนิในวงรอบที่ 1 และผลการประเมิน
โครงงานผ่านเกณฑ์การประเมินในวงรอบที่ 2 สรปุผลการประเมินได้ดังนี้ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ผ่านเกณฑก์ารประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.33) สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผ่านเกณฑ์
การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.66) สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.41) สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ผ่านเกณฑก์ารประเมิน
เฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.33) สาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ผ่านเกณฑ์
การประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.25) สาระการเรียนรู้ศิลปะ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
เฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.50) สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ผ่านเกณฑก์าร
ประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.75) สาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดี (  = 4.16) ผู้ศึกษาวิจัย ผ่านเกณฑก์ารประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับ
คุณภาพดีมาก (  = 4.83) สรุปผลการประเมินโครงงานของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ผลการ
ประเมินระดับคุณภาพดีมากและดี  
  สรปุได้ว่า การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน บุคลากรสามารถพัฒนา
นักเรียนกลุม่เป้าหมายให้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถท าโครงงานได้เป็นอย่างด ี
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  4. การประเมินความพงึพอใจของนักเรียน 
   นักเรียนสามารถเขียนรายงานโครงงานและน าเสนอผลงานได้อย่างถูกต้องโดยเน้นการ
ลงมอืปฏิบัติให้มากทีสุ่ดจนเกิดความรูจ้ริง ซึ่งได้จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการทดลองปฏิบัติค้นคว้า 
สามารถใช้ความรู้ได้หลายด้าน เกิดปญัญาเช่ือมโยงความรู้ตา่งๆเข้าด้วยกัน ฝึกให้ผูเ้รียนเป็นคนคิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น ผู้เรียนพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เกิดความภาคภูมิใจที่ท างานส าเรจ็ เกิดความพึง
พอใจจากการเรียนรู้ ดังตาราง 12 
 
ตาราง 12 ผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดกจิกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน วงรอบที่ 2 
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สา
ระ

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

สา
ระ

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ผู้ศ
ึกษ

าค
้นค

ว้า
 

1. นักเรียนมีวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 

2. นักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ และ
อยากมาโรงเรียน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3. นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากแหล่ง
เรียนรู้ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4. นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดการ
แสดงออก 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5. บรรยากาศของการจัดกิจกรรม 4 4 5 4 5 4 5 5 5 
6. นักเรียนมีสุขภาพจิตดี และมีค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7. นักเรียนได้รู้จักจดบันทึกและมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืน 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 

8. นักเรียนอยากให้จัดโครงงานน้ีขึ้นอีก 4 5 5 4 4 5 5 4 5 
9. ระยะเวลาในการด าเนินการมีความเหมาะสม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
10.ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

รวม 46 48 49 46 48 48 49 47 49 
ค่าเฉลี่ย 4.60 4.80 4.90 4.60 4.80 4.80 4.90 4.70 4.90 

ระดับความเหมาะสม มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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    สรปุ จากตาราง 12 ผลการประเมินความพึงพอใจของนกัเรยีน พบว่า ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ เฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.60) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์เฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.80) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.90) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก 
(  = 4.60) ครูกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เฉลี่ยอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
(  = 4.80) ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก (  = 4.80) ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี เฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก (  = 4.90) ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา เฉลี่ยอยู่ในระดบัคุณภาพดีมาก ( = 4.70 ) ผู้ศึกษาค้นคว้า เฉลี่ยอยู่ในระดับ
คุณภาพดีมาก (  = 4.90) สรุปได้ว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าที่ 9 คน มีผลการประเมินความพึงพอใจใน
ระดับคุณภาพดีมาก  
 
การสะทอ้นผลการพฒันาในวงรอบที ่2 
 
 การด าเนินการพฒันาครูด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนห้วยแย้วิทยา 
อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ตามแผนปฏิบัตกิารวงรอบที่ 2 โดยกลยุทธ์การนเิทศภายใน 
สะท้อนผลการพัฒนาตามกรอบที่ศึกษา ดังนี ้
  การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยการนิเทศภายใน พบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ทุกคนสามารถด าเนินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ผลจากการประเมินโครงงานของนักเรียน 
พบว่า สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.33) สาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ได้ระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.66) สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ผ่านเกณฑ์การประเมิน ได้ระดบัคุณภาพดี (  = 4.41) สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ได้ระดบัคุณภาพดี (  = 4.33) สาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ได้ระดบัคุณภาพดี (  = 4.25) สาระการเรียนรู้ศิลปะ ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.50) สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน ได้ระดับคุณภาพดีมาก (  = 4.75) สาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน ได้ระดับคุณภาพดี (  = 4.16) ผู้ศึกษาวิจัย ผ่านเกณฑ์การประเมิน ได้ระดับคุณภาพ 
ดีมาก (  = 4.83) สรปุผลการประเมินโครงงานของนกัเรียนทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ผลการประเมิน
ระดับคุณภาพดีมากและดี  
  การด าเนินการพฒันาครูด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนห้วยแย้
วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ หลังจากมกีารพฒันาครูด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน และกิจกรรมการนิเทศภายในตามเป้าหมายกจิกรรมพบว่า หลังจากการด าเนินการพฒันา
บุคลากรคร ูในวงรอบที ่2 ท าให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ตามกรอบการศึกษาที่วางไว้ได ้ตรงตามเป้าหมายที่ตอ้งการครบตามกระบวนการข้ันตอนการท า
โครงงานเป็นอย่างดีสามารถแก้ไขข้ันตอนการท าโครงงานทีเ่ป็นปัญหาในรอบแรก คือการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานยังไม่ดจีึงควรน าข้อ 
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เสนอแนะจากวิทยากรมาปรบัปรุงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ใหม่ โดยการไปศึกษาจากหลกัสูตร 
คู่มือครูศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม วงรอบที ่2 เมื่อให้แนวคิดหลักการ วิธีการน าเสนอ การเสริมแรง โดยให้
นักเรียนฝึกบ่อย ๆ ผลปรากฏว่า การแก้ไขปัญหาต่าง ๆรวมทั้งการน าเสนอผลงานโครงงานของนักเรียน
ดีข้ึนมาก นักเรียนมีความมั่นใจในการน าเสนอผลงานเป็นไปตามขั้นตอน ตอบค าถามได้ตรงประเด็น 
กล้าแสดงออก เป็นที่น่าพอใจของผู้ศึกษาค้นคว้าและผูร้่วมศกึษาค้นคว้าเป็นอย่างยิ่ง ท าให้เกิดผลดีต่อ
การพัฒนาครูและนกัเรียนเป็นอย่างยิง่สง่ผลให้นกัเรียนมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ รู้จัก
แก้ปัญหาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ท างานมรีะบบและสร้างสรรค์ ที่ส าคัญท าให้นักเรียน
สามารถท าโครงงานในเรื่องที่ตนเองสนใจได้ นอกจากนีผู้้ศึกษาค้นคว้ายังได้แนะน า และจัดหาเอกสาร
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน ใหผู้้ร่วมศึกษาทุกคนได้ใช้ศึกษา
หาความรู้เพิม่เตมิและน าความรูท้ี่ได้มาใช้ในการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ให้ดีข้ึนในโอกาสต่อไป 
 
สรปุผลการพฒันาทัง้ 2 วงรอบ 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอ 
หนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ได้ด าเนินการพัฒนา 2 วงรอบ โดยใช้กลยุทธ์ในการพฒันา 2 กลยุทธ์ 
ในวงรอบ 1 ใช้กลยุทธ์ การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การนิเทศภายใน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน โดยการทดสอบความรู้ความ
เข้าใจด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพิม่ขึ้นจาก ร้อยละ 65.83 เป็นร้อยละ 84.44 เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 18.61 สรุปได้ว่าผู้ร่วมศกึษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานเพิ่มมากขึ้น การประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการนิเทศภายในการประเมิน การเขียนแผนการจัด
กิจกรรมเรียนรู้แบบโครงงานของผูร้่วมศึกษาค้นคว้า ได้ในระดับคุณภาพดีมากและด ีแสดงว่า แผนการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้ 
 วงรอบที ่2 ใช้กลยุทธ์ การนิเทศภายใน ในวงรอบ 2 นี ้การนิเทศภายในโดยการประเมินและ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพือ่น เน้นการปฏิบัติจริง ปัญหาที่พบให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผูร้่วมศึกษาค้นคว้า
ช่วยกัน แนะน าปรึกษาหารือจนเข้าใจและสามารถปฏิบัติไดถู้กต้อง ตรวจดูแผนการจัดการเรียนรู ้ผู้
นิเทศด าเนินการอย่างใกล้ชิดพบปัญหาจะแนะน าจนปฏิบัติได้จนส าเรจ็ แผนการจัดการเรียนรู้ของผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้าคนใดมีปัญหาจะอธิบายเพิ่มเติม จนผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานได้ ดูผลการประเมินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน มผีลการประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในระดับคุณภาพดีมาก ดูผลจากผลจากการประเมินโครงงานของนักเรียนไดผ้ลการประเมิน
ระดับคุณภาพดีมากและดี ผู้เรียนสามารถพฒันาความคิดสรา้งสรรค์ เกิดความภาคภูมิใจที่ท างานส าเรจ็ 
เกิดความพึงพอใจจากการเรียนรู้ สง่ผลการประเมินไดร้ะดับคุณภาพดีมาก เป็นที่น่าพอใจ 
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บทที ่5  
 

สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

 การศึกษาค้นคว้า เรื่อง การพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียน
ห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ มีวัตถุประสงค์เพื่อพฒันาครูด้านการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ได้น าหลกัการวิจัยปฏิบัตกิาร (Action Research) โดยผู้
ศึกษาค้นคว้าได้น าหลักการตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการท์ (Kemmis and McTaggart) 
ด าเนินการเป็น 2 วงรอบ (Spiral) แต่ละวงรอบประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การปฏิบัต ิ
(Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection) ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สรุปผล
การศึกษาค้นคว้าตามล าดับข้ัน ดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุง่หมายของการศกึษาคน้ควา้ 
 
 เพื่อพฒันาบุคลากรโรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ให้มีความรู ้
ความเข้าใจสามารถเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ได ้
 
สรปุผล 
 
 จากการน ารูปแบบตามหลักการวิจัยปฏิบัตกิาร (Action Research) มาใช้ในการพัฒนาคร ู
ในครั้งนี้ได้ด าเนินการพัฒนาเป็น 2 วงรอบ (Spiral) สรุปผลการศึกษาค้นคว้าได้ดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของ
กลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้า จากการวิเคราะหป์ัญหาในสภาพปจัจบุนัร่วมกันในกลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้า พบว่าครู
ส่วนใหญ่ยงัไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเท่าที่ควรยงัไม่สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ แต่เมื่อใช้กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัตกิารด าเนินการพฒันาใน
วงรอบที ่1 แล้ว ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานดีข้ึน 
  2. การจัดท าแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน ผลการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เขียนแผนการเรียนรู้ ครสูามารถจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับที่ดี ตาม
หลักการเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ครบถ้วนทุกขั้นตอน เริม่จากการเขียน 
สาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ การสอดแทรกคุณธรรมที่ต้องการ เนื้อหา การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
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  3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามกระบวนการ 6 ข้ันตอน การด าเนินการ
พัฒนาในวงรอบที ่1 ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุม่ผูร้่วมศึกษาค้นคว้า ได้ก าหนดวิธีการและแนวทางในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผลปรากฏว่าครูมีความรู้ ความเข้าใจในการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับที่น่าพอใจ จากการนิเทศภายในเพื่อติดตามผลการจัด
แผนการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่าข้ันตอนการคิดและเลือกหัวข้อเรือ่งทีจ่ะท าโครงงาน ครูมีความรู้
ความเข้าใจ สามารถจัดกิจกรรมกจิการเรียนรูท้ าให้นักเรียนได้เองตามความสนใจ สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการ ความสนใจ อยากรู้อยากเห็นของนักเรียน มกีารน าเอกสารทีเ่กี่ยวข้องมาประกอบการเรียนรู้ 
โดยมีครูคอยกระตุ้นช่วยเหลือในข้ันตอนการวางแผนการท าโครงงาน ส่วนการวางแผนในการท า
โครงงานซึ่งเป็นข้ันตอนการจัดท าโครงร่างหรอืเค้าโครงของโครงงานพบว่า นักเรียนส่วนใหญป่ระสบ
ปัญหาเขียนไม่ได้เนื่องจากบุคลากรครูขาดการวางแผน ที่ดีในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ข้ันตอนการลงมือการท าโครงงาน นักเรียนมีความสามารถในการจัดท าโครงงานได้ตามแผนที่วางไว้ โดย
มีครูคอยให้ความช่วยเหลือ ให้ก าลังใจและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้กบันักเรียนทกุขั้นตอน นักเรียน
ส่วนใหญป่ระสบปัญหาในการเขียนรายงานโครงงานมาก โดยเฉพาะการสรุปผลการศึกษาค้นคว้าและ
การอภิปรายผล นักเรียนยังท าไม่ได้การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมลูยังไมเ่กง่ ใช้ภาษาสื่อ
ความหมายไม่ชัดเจน ข้ันตอนการแสดงผลงานพบว่า ในการน าเสนอผลงานของนักเรียนยงัท าได้ไม่ดีนัก 
เพราะนักเรียนมีความประหม่า ขาดความมั่นใจในการน าเสนอผลงาน ท าให้การน า เสนอผลไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนไม่น่าสนใจ ตอบปัญหาบางประเด็นในการท าโครงงานไม่ได้ ซึ่งครูจะต้องเอาใจใส่และฝึกฝน
การน าเสนอผลงานบ่อย ๆ นักเรียนจะได้เกิดความช านาญในการน าเสนอผลงาน 
  ผลการพฒันาในวงรอบที ่2 โดยใช้กิจกรรมการนเิทศภายในแบบเพือ่นช่วยเพื่อน ด้วยการ
สังเกตการสอนและการสนทนาทางวิชาการ พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ปรับแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูโ้ดยเน้นการฝกึปฏิบัติให้มากขึ้นมีการจัดท าแบบฝกึการเขียนเค้าโครงโครงงาน แบบฝึกการ
เขียนรายงานโครงงาน แบบฝกึการเขียนบทคัดย่อ แบบฝึกการเขียนสรุปผลการศึกษา การอภิปรายผล 
และให้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการท าโครงงานและตัวอย่างโครงงานเพิ่มเติม พรอ้มกบัการด าเนินการ
นิเทศภายในด้วยการสังเกตพฤติกรรมการสอนและสนทนาทางวิชาการควบคู่กันไปด้วย ท าให้ครมูีความ
มั่นใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพราะผู้ร่วมศึกษาทกุคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะที่ดีต่อกันจนท าให้เกิดผลดีต่อการพฒันากิจกรรม การจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานมากขึ้นจนเป็นที่น่าพอใจ นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามข้ันตอนการท าโครงงานได้
ครบกระบวนการ โดยเฉพาะข้ันตอนการวางแผนในการท าโครงงาน การเขียนรายงานโครงงานทีเ่ป็น
ปัญหาในรอบแรกนักเรียนสามารถท าได้ถูกต้องสมบูรณ์ รวมทั้งการน าเสนอผลงานโครงงานกท็ าได้ดี มี
ความมั่นใจในการน าเสนอโครงงาน นอกจากนี้ครูผูร้่วมศึกษาค้นคว้ามีเจตคติที่ดี มีความพอใจ ตั้งใจและ
มุ่งมั่นทีจ่ะพฒันาตนเองในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพให้ความร่วมมอืกับผู้ศึกษา
ค้นคว้าและผู้ร่วมงานคนอื่นก่อใหเ้กิดความสามัคคีในหน่วยงาน และที่ส าคัญส่งผลดีต่อเด็กนกัเรียนที่ได้
เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายท าให้ไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข เพราะการเรียนรู้
แบบโครงงานท าให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้ศึกษาแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง กล้าแสดงออกในทาง
ที่สร้างสรรค์ เกิดความภูมิใจในผลงานของตนเอง 
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อภปิรายผล 
 
 จากการศึกษาค้นคว้าเรื่อง การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติ การสงัเกต และการสะทอ้นผล ในการด าเนินการ
พัฒนาครูด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานภายใต้กรอบการศึกษาค้นคว้าการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานโครง มีประเด็นปัญหาที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  ก่อนด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนห้วย
แย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ พบว่า จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ในมาตรฐานด้านผู้เรียน 
มาตรฐานที ่4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ มาตรฐานที ่5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นตามหลักสูตร 
และ มาตรฐานที ่6 ผู้เรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องมาจากครูไม่ได้จัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแนว
การปฏิรปูการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ ฉบับที ่2 
พ.ศ. 2545 แม้ว่าครูจะได้รบัการอบรมอยูบ่้าง แต่ในทางปฏิบัติจรงิแล้วการจัดการเรียนรู้ของครูยงัเป็น
แบบเดมิ ครูยังใช้การบรรยายให้นักเรียนท่องจ าเพือ่สอบ ไมไ่ด้น าวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญมาใช้ไม่ได้ฝึกหัดให้นักเรียนหัดคิดวิเคราะห์ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ครูไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไม่เป็น กลุม่ผูร้่วม
ศึกษาค้นคว้า ได้ร่วมประชุมระดมความคิด อภิปรายปรึกษาหารือกันอย่างกว้างขวาง เพือ่วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีข้ึน ทุกคนมีความเห็นตรงกันให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้าน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อใหบุ้คลากรโรงเรียนห้วยแย้วิทยา มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้กลยุทธ์
ในการพัฒนาบุคลากร การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน การด าเนินการพฒันาบุคลากรด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนห้วยแย้วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ ในวงรอบที่ 
1 ใช้กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนเิทศภายใน กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการตาม
ข้ันตอนการพัฒนาที่ก าหนด โดยได้เชิญวิทยากร ซึง่มีความรูใ้นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
มาให้ความรู้ ช้ีแจง แนะน า พาฝึกปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ตามกรอบการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน 6 ข้ันตอน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2547  :  19 - 
25) การเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน และการตรวจเค้าโครงโครงงาน พบว่า ครผูู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน มีความสามารถในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ตามกรอบ
การศึกษาของวันเพญ็ หนองหิน (2551  :  79 - 80) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้านหนองฮาง อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด ซึง่สอดคล้องกับ
กฤติยา สาวงศ์นาม (2551  :  101 - 108) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนจอมตาลโนนดู่โนนส าราญ อ าเภอเพ็ญ จงัหวัดอุดรธานี โดยการใช้กลยุทธ์
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนเิทศแบบมสี่วนร่วม วิธีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าใช้การวิจัยปฏิบัตกิาร 
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ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการสะท้อนผล ด าเนินการ 2 วงรอบ ท าให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจและมทีักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโครงงานอย่างเป็นระบบ 
นักเรียนไดร้ับการพัฒนาเกิดการเรียนรู้ในการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ได้ เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนได้รบัประโยชนจ์ากการพัฒนาบุคลากรในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน ท าใหส้ามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญและเกิดการเรียนรู้และพฒันา
ตนเองมากขึ้น และยังสอดคล้องกบัวิสิต สุธรรม (2551  :  131 - 134) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรใน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านละหานทราย อ าเภอละหานทราย จงัหวัดบรุีรมัย์ 
ผลการศึกษา พบว่ากลุ่มเป้าหมายเกิดการพฒันาเปลี่ยนแปลง 3 ด้าน คือ 1) มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 2) สามารถเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานด้วยการสงัเกตการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ค าปรึกษาแนะน าโดยครูต้นแบบและ  
3) สามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้ครบทุกข้ันตอนและ 
ทุกรายการ สอดคล้องกบัวัชรินทร์ พละเดช (2552  :  132 - 134) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนบงึสว่างวิทยาคม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
พบว่าข้ันตอนการคิดและเลอืกหัวข้อเรื่องทีจ่ะท าโครงงาน ครูมีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดกจิกรรม
ท าให้นักเรียนรู้จักคิดและเลือกหัวข้อเรื่องทีจ่ะท าโครงงานได้เองตามความสนใจ สอดคล้องกับความ
ต้องการ ความสนใจอยากรู้อยากเห็นของนกัเรียน โดยมีครคูอยกระตุ้นช่วยเหลือในข้ันตอนการวาง
แผนการท าโครงงาน นอกจากนี้ครผูู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้จาก
การสอนแบบเดิม ทุกคนมเีจตคตทิี่ดี มีความพอใจ ตั้งใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองในการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพให้ความร่วมมือกบัผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมงานคนอื่นกอ่ใหเ้กิด
ความสามัคคีในหน่วยงาน และทีส่ าคัญส่งผลดีต่อเด็กนักเรียนที่ได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายท าให้
ไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข เพราะการเรียนรู้แบบโครงงานท าให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง 
  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการกจิกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานโดยใช้ กลยทุธ์ในการพฒันา 2 กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การนเิทศภายใน การ
ด าเนินการพฒันาในวงรอบที ่1 วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกบัการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 6 ข้ันตอน และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าก็มีความตั้งใจจรงิทีจ่ะพฒันาตนเอง
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  การด าเนินการพฒันาใน วงรอบที ่2 ผู้ศึกษาค้นคว้า ร่วมกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าน าข้อมูล 
ที่ได้จากวงรอบที ่1 มาวางแผนเพื่อพฒันาในวงรอบที ่2 กลุม่ผู้ร่วมศกึษาค้นคว้าได้ร่วมหารือกันว่าใช้ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในโดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสงัเกตและเพือ่นช่วยเพื่อน โดยการปฏิบัตจิริง
พร้อมๆ กันไป ตรวจแผนการจัดการเรียนรูผ้ลปรากฏว่า ผูร้ว่มศึกษาค้นคว้าทั้ง 9 คน สามารถจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานได้ครบทกุขั้นตอน ตามกรอบการศึกษา 6 ข้ันตอน สอดคล้องกับไพรศรี ค่อมบญุ 
(2553  :  99 – 100) ได้พัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน โรงเรียน
บ้านปลาดุก อ าเภอเมือง จงัหวัดอบุลราชธานีโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายในโดย
ใช้การวิจัยปฏิบัติการ ด าเนินการเป็น 2 วงรอบ แต่ละวงรอบ ประกอบด้วยการวางแผนการปฏิบัติ การ
สังเกตและการสะท้อนผล กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าจ านวน 9 คน ผลการศึกษาท าใหผู้ร้่วมศึกษาค้นคว้า
ทั้ง 9 คน มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้แต่อย่างไรก็ตามยังมจีุดอ่อนที่
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จะต้องพฒันา คือยังขาดสื่อและแหลง่เรียนรู้ทีม่ีแหล่งค้นคว้าที่ครบถ้วนหลากหลายเพื่อใหผู้้เรียนได้
ศึกษาค้นคว้า เพื่อใช้ประกอบในการจัดท าโครงงานอันจะก่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เตม็ตามศักยภาพ 
บรรลุตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  ผลการด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน โรงเรียน
ห้วยแย้ วิทยา อ าเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิโดยการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การนเิทศภายในทั้ง 2 
วงรอบ จงึท าให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ข้ันตอน คือ 
การคิดและเลือกปญัหาทีจ่ะศึกษา/หัวข้อเรื่อง การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การเขียนเค้าโครงของ
โครงงาน การลงมือท าโครงงาน การเขียนรายงาน และด้านการน าเสนอผลงานโครงงานมีความตระหนัก
และเห็นความส าคัญของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยใช้กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนารปูแบบการจัดการเรียนการ
สอนเพือ่พัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับแนวนโยบายที่สง่เสริมให้ครจูัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ควรส่งเสรมิให้ครมูีส่วนร่วมในการนเิทศภายในมากข้ึน โดยการสร้างความเข้าใจใน
การนิเทศ มีการวางแผนการนเิทศร่วมกับผู้รบัการนิเทศทุกข้ันตอน โดยทุกฝ่ายยอมรับซึ่งกันและกัน 
สามัคคีกัน จรงิใจต่อกัน เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนตอ่ไป 
  1.2 การน าโครงงานไปประยุกต์ใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้บรูณาการได้กับทุกๆ วิชา 
หรือทุก ๆ ระดบัช่วงช้ัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะตอ้งศึกษาค้นคว้าเกี่ยวโครงงานให้เข้าใจกอ่น เนื่องจาก
การท าโครงงานมีหลายลกัษณะ เมื่อครมูีการเตรียมตัวอย่างดีแล้วก็สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้โดยเน้น
ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 
  1.3 ครูประจ าวิชาต้องมีเวลาให้กบันักเรียนอย่างเพียงพอ ทัง้ในเวลาเรียนและนอกเวลา
เรียน อีกทัง้ต้องสอนเสริมเมื่อนักเรียนมีปญัหา 
  1.4 โรงเรียนควรสนบัสนุนให้นักเรียนจัดท าโครงงาน โดยจัดประกวดโครงงานแตล่ะ
ห้องเรียนที่จัดกจิกรรมทางวิชาการ เช่น วันวิทยาศาสตร์ วันพ่อ วันแม่ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ครู และ
นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบบโครงงาน และได้จัดท าโครงงานอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาและพฒันาครูด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานอย่าง
ต่อเนื่อง ให้ใช้กระบวนการแบบโครงงานเป็นพื้นฐานในการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการวัดผลประเมินผลของนักเรียนว่ามีความแตกต่างในด้านใด
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานกบัการจัดการเรียนรู้แบบอื่น ๆ 
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  2.3 ควรศึกษา และพัฒนาครูในรปูแบบต่าง ๆ โดยการวิจัยปฏิบัติการ เพื่อพฒันา
กระบวนการจัดการเรียนรู้และเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
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 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2553. 
กิติมา ปรีดลีก.    การบรหิารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน้.    กรุงเทพฯ  :  อักษราพิพฒัน,์  2532. 
กุลยา  ตันติผลาชีวะ.    การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในช้ันเรียนปฐมวัยศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  เอดิสันเพรส

โปรดักส,  2545. 
โกวัฒน ์เทศบุตร.    การวิจัยและพฒันาทางการบรหิารการศึกษา.    มหาสารคาม  :   
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2547. 
จันทรานี สงวนนาม.    ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  บุ๊ตพ้อยท์,   
 2545. 
จ ารสั  นองมาก.    ร่วมวงบรหิาร.    กรงุเทพฯ  :  เพิ่มเสรมิการพมิพ,์  2541. 
จิราภรณ์  ศิริทวี.    “โครงงานทางเลือกใหม่ของการสร้างปญัญาชน,” วิชาการ.    2(8)  :  33 - 38  ;  
 สิงหาคม,  2542. 
ชัด  บุญมา.    “เทคนิคการก ากับติดตามผลการปฏิบัติการสอนเพือ่การนเิทศงานวิชาการภายใน

โรงเรียน,” สารพัฒนาหลักสูตร.    14  :  12  ;  กรกฎาคม - กันยายน,  2543.  
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ชัยยุทธ  ศิริสุทธ์ิ.    เอกสารประกอบการสอนวิชาการบรหิารทรพัยากรบุคคลทางการศึกษา.    
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2548.     
ชัยฤทธ์ิ  ศิลาเดช.    คู่มือการเขียนแผนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวคิดและวิธีปฏิบัติที่เป็น 
 รูปธรรม.     กรุงเทพฯ  :  ฟิสิกส์เซ็นเตอร,์  2543.  
ชาญชัย อาจินสมาจารย.์    ความเป็นเลิศในการบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  น้ าฝน,  2541.      
ชาตรี เกิดธรรม.    เทคนิคการสอนแบบโครงงาน.     กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2547. 
ชารี มณีศรี.    การนิเทศการศึกษา.    พิมพ์ครัง้ที ่ 3.    กรุงเทพฯ  :  บูรพาสาส์น,  2538. 
ถนัด  ภูมิอภินันท์.    การบริหารงานธุรการ  การเงินและพสัดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด 

ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา.    วิทยานิพนธ์  ศษ.ม.  กรุงเทพฯ  :  
มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2542. 

ถวัลย์  มาสจรสั.    แนวการจัดการเรียนการสอนโครงงาน  (Project).     กรุงเทพฯ  :  ธารอักษร,   
  2549 
ถวิล มาตรเลี่ยม.    โรงเรียนเป็นฐานการบรหิารจัดการ (School – Bases Management  :  SBM).    
 กรุงเทพฯ  :  เสมาธรรม,  2544. 
ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า.    เทคนิคการบรหิารการศึกษา.    ชัยภูมิ  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ,  2550. 
ทองสุข  ชาภักดี.    การนิเทศการสอนแบบมีส่วนร่วม  โรงเรียนบ้านนาเวียง  ส านักงานการ 

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร  :  วิจัยเชิงปฏิบัติการ.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  
มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2545. 

ธวัชชัย  เปรมปรีดิ์.    16  M – M  16  ปัจจัยทีจ่ าเป็นในการบรหิารโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  
อักษรไทย,  2543. 

ธัญญณัฐ  ชาวเหนือ.    “การก าหนดโครงงานส าหรบันักเรยีนตามรายวิชาภาษาไทยในหลักสูตร 
 มัธยมศึกษา,” วารสารวิชาการ.    4(6)  :  61 - 64  ;  มิถุนายน,  2543. 
ธีรยุทธ์  หล่อเลิศรัตน์.    เอกสารการสอนชุดวิชาการพฒันาบุคคลภาครัฐ  การพัฒนาบุคคล.    
 นนทบุร ี :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2544. 
ธีระ  รุญเจรญิ.    การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ข้าวฟ่าง,  2546. 
นนทวัฒน์  สุขผล.    เทคนิคการฝึกอบรมอยา่งมีประสทิธิผล.    กรุงเทพฯ  :  เอ็กซเปอรเน็ท,  2543. 
นิเวทย์  บุญโยธา.    การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ โรงเรียนบ้านฝาย 
 อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ.     การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม  มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2550 
นุชวนา  เหลืองอังกูร.    “การตรวจสอบข้อมลูในหลายมิต,ิ” ใน โครงการพฒันาวิชาชีพครูสู่การปฏิรปู 
 การศึกษา  :  การวิจัยในช้ันเรียน.    กาฬสินธ์ุ  :  ประสานการพิมพ,์  2544. 
เนตรนพิชญ์  จ าปาทองเทศ.    “โครงงาน  :  การเรยีนการสอนเพือ่การค้นพบ,”  วารสารวิชาการ.     
 4(4)  :  30  ;  เมษายน,  2544. 
บรม  บ ารุงสวัสดิ.์    การนิเทศภายในของบุคลากรโรงเรียนดอนตาลวิทยา สังกัดกรมสามญัศึกษา 
 จังหวัดมกุดาหาร.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม,  2546. 
บรรยงค์  โตจินดา.    การบริหารงานบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  รวมสาส์น,  2546. 
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บุญชม  ศรีสะอาด.    วิธีการทางสถิตสิ าหรับการวิจัย.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2553. 
บุญชม  ศรีสะอาดและคณะ.    พื้นฐานการวิจัยทางการศึกษา.    การฬสินธ์ุ  :  ประสานการพมิพ์,  
 2552 
ประวิต  เอราวรรณ์.    เอกสารประกอบการสอนวิชาการวิจยัการศึกษาเบื้องต้น.    ขอนแก่น  :   
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น,  2545. 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.    การบรหิารงานวิชาการ.    กรงุเทพฯ  :  ศูนย์สื่อเสรมิ,  2544. 
 .    การนิเทศการสอน.    กรุงเทพฯ  :  ศูนย์สื่อเสรมิกรงุเทพฯ,  2548. 
ปิ่นมนัส  แสนดี.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนเทศบาล1 
 สุขวิทยากรตัง้ตรงจิตร 15 อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ   
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551. 
พนัส  หันนาคินทร.์    การบริหารบุคคลในโรงเรียน.    กรุงเทพฯ  :  พิฆเณศ,  2539. 
พันธ์เทพ  พัฒนจรุีพันธ์.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียน 

อนุบาลจุรพีันธ์ อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  
มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2552. 

ไพบูลย์  ยอดยิ่ง.    กระบวนการบรหิาร.    เอกสารประกอบการสอนวิชาหลกั  ทฤษฎีและปฏิบัติการ 
 บรหิารการศึกษา  (1065113/1).    มหาสารคาม  :  สถาบันราชภัฏมหาสารคาม,  2545.  
ไพศรี ค่อมบุญ.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน โรงเรียนบ้าน

ปลาดุก อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  
มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2553. 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    การบริหารทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรการศึกษา.    มหาสารคาม  :   
 อภิชาติการพิมพ,์  2540. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.    การวิจัยการบรหิารการศึกษา.    นนทบรุ,ี  2540. 
ยนต ์ชุ่มจิต.    ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร.    กรุงเทพฯ  :  พิฆเณศ,  2535. 
ยาใจ  พงษ์บริบรูณ์.    “การวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน,” เอกสารประกอบการสัมมนาเชิง 
 ปฏิบัติการ เรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการรปูแบบการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน.     
 ขอนแก่น  :  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น,  2537. 
รุ่งลดา  แพงยา.    การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนาบคุลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 

โครงงานโรงเรียนศรีฐานกระจายศึกษา อ าเภอป่าต้ิว จังหวัดยโสธร.   การศึกษาค้นคว้าอิสระ  
กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551 

ล้วน  สายหยุด  และคณะ.    เทคนิคการวัดผลการเรียนรู้.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :  ชมรมเด็ก,  
2543. 

ลัดดา  ภู่เกียรติ.    โครงงานเพื่อการเรียนรู้  :  หลักการและแนวทางการจัดกิจกรรม.    กรุงเทพฯ  :   
 โรงพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2545.     
 .    โครงงานเพื่อการเรียนรู ้ :  หลักการและแนวทางการจัดกิจกรรม.    กรุงเทพฯ  :   
 คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2547. 
วรภาส  ประสมสุข.    “หลกัการบรหิารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม,”  วารสารศึกษาศาสตร์.    18(2)  

:  พฤศจิกายน – มีนาคม,  2550. 
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วัชรินทร ์ พละเดช.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบงึสว่าง 
 วิทยาคมอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2552. 
วัฒนศักดิ์  จวงพันธ์.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้านคล้อ 
 มิตรภาพที ่226  อ าเภอกัณทรารมณ์  จังหวัดศรสีะเกษ.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2549. 
วันเพ็ญ  หนองหิน.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้าน

หนองฮาง อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  
มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551. 

วิจิตร  ศรีสะอ้าน.    เอกสารการสอนชุดวิชาการบรหิารบุคลากรในโรงเรียน.    พิมพ์ครั้งที ่ 7.    
นนทบุร ี :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2531. 

 .    เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 8-15.     
 นนทบุร ี :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2544. 
วิชัย ตันศิริ.    “แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน์,”  ข้าราชการคร.ู    16(3)  :  12 –  
 13  ;  กุมภาพันธ์ – มีนาคม,  2539. 
วิมลรัตน์  สุนทรโรจน.์    กระบวนการเรียนรู้โดยโครงงาน (Project Approach) เอกสาร 
 ประกอบการเรียน.    มหาสารคาม  :  ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2544. 
วิรัตน์  บัวขาว.    “โครงงาน  :  การเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญ,”  วารสารวิชาการ.    4(9)  :  9 - 

11  ;  กันยายน,  2544.  
วิโรจน์  ศรีโภคา  และคณะ.    การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน สู่การปฏิรูปการเรียน.    กรุงเทพฯ  :   
 ธรรมสาร,  2544.  
วิสิต สุธรรม.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้านละหาน

ทราย อ าเภอละหานทราย จังหวัดบรุีรมัย.์    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.   
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551. 
วิสุทธ์ิ กล้าหาญ.    “จินตนาการกับการเรียนรู้แบบโครงงาน,” วารสารวิชาการ.    5(3)  :  2 – 3  ;   
 ตุลาคม,  2545. 
วีรชัย  วรรณศรี.    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษา 

อ าเภอพนม  จังหวัดสุราษฎร์ธานี.    วิทยานิพนธ์  ศษ.ม.  กรุงเทพฯ  :  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,์  2545. 

ศุภชัย  ยาวะประภาษ.    การบรหิารงานบุคคลภาครัฐไทย  :  กระแสใหม่และสิ่งท้าทาย.    กรุงเทพฯ  
:  จุดทอง,  2546.     

สถาบันพฒันาคุณภาพวิชาการ.    โครงงานทักษะภาษาไทยระดับประถมศึกษาตอนปลาย.    กรุงเทพฯ  
:  พัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.),  2545. 

 .    โครงงานวิทยาศาสตร์.    กรุงเทพฯ  :  พัฒนาคุณภาพวิชาการ,  2544. 
 .    บทบาทของครูทีป่รกึษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน.    กรุงเทพฯ  

:  พัฒนาคุณภาพวิชาการ,  2544. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



127 

สนธยา เมืองค า.    การพัฒนาการด าเนินงานการเงินการบญัชี โรงเรียนคอนสวรรค์  อ าเภอคอนสวรรค์   
 จังหวัดชัยภูม.ิ    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,   
 2547. 
สนอง เครือมาก.    คู่มือสอบ/ปฏิบัติการ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.     
 นครสวรรค์  :  เรียนด,ี  2536. 
 .    ความส าคัญของการพฒันาบุคลากร.    กรุงเทพฯ  :  พิฆเณศ,  2536. 
 .    คู่มือสอบ/ปฏิบัติการ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    นครสวรรค์  

:  เรียนด,ี  2536. 
สมคิด บางโม.    เทคนิคการฝึกอบรมและการประชุม.    พิมพ์ครั้งที ่ 3.    กรงุเทพฯ  :  วิทยพัฒน,์  

2544. 
สมชาย  เจรญิสุข.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้านหนอง 
 เสม็ดอ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบรุีรัมย.์    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2549. 
สมเดช สีแสง.    การบรหิารงานบุคคล.    นครสวรรค์  :  รมิปิงการพมิพ,์  2539. 
สมบัต ิบุญประคม.    “ครูกับการวิจัยในช้ันเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ทางเลือก

ใหม่ที่น่าสนใจ,” ประชาชาติศึกษา.    52(3)  :  3 - 9  ;  กุมภาพันธ์ – มีนาคม,  2545. 
สมยศ  นาวีการ.    การบริหาร.    พิมพ์ครั้งที่  5.    กรุงเทพฯ  :  บรรณกิจ,  2544. 
สมศักดิ์  เข็มประสิทธ์ิ.    การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียน 

บ้านนางเหรญิ  อ าเภอปักธงชัย  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา จงัหวัด
นครราชสีมา.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  
2547.     

สมศักดิ ์ คงเที่ยง.    การนิเทศการศึกษา.    กรงุเทพฯ  :  สถาบันราชภัฏพระนคร,  2545. 
สมศักดิ ์ ดลประสิทธ์ิ.    การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School –Based Management: SBM) 
 6 กันยายน 2548.    <http://www.moe.go.th/wijai/sbm.htm>.    2554. 
สมศักดิ ์ ภู่วิภาดาวรรธน์.    การยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและการประเมินผลตามสภาพจริง.    เชียงใหม ่ 

:  The Knowledge Center,  2544. 
สมาน  อัศวภูมิ.    การบรหิารการศึกษาสมัยใหม่  แนวคิด  ทฤษฎี  และการปฏิบัติ.    อุบลราชธานี   :   
 คณะครูศาสตร์  สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี,  2545. 
สมิต  สัชฌุกร.    คู่มือการประชุมและการประชุมแบบตา่ง ๆ.    กรุงเทพฯ  :  เจรญิผล,  2545. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    ชุดฝกึอบรมด้วยตนเอง.    กรุงเทพฯ,  2541 ก. 
 .    แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ.    กรุงเทพฯ  :  สถาบัน

แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู,้  2542. 
 .    แนวคิดการบริหารโรงเรียนยุคปฏิรปูการศึกษา.    กรงุเทพฯ  :  โรงพิมพ์การศาสนา,  

2545. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนน าร่อง  

:  รูปแบบที่คัดสรร.    เอกสารโครงการโรงเรียนปฏิรปูการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน ล าดับที่ 7.    
พิมพ์ครั้งที่ 2.    กรุงเทพฯ  :   เอส พี  เคเปเปอร์ แอนด์ ฟอร์ม,  2545.  
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้ช่วย
ผู้บริหารสถานศึกษาและผูบ้รหิารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการพฒันาข้าราชการครู
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสายงานผู้บริหารในสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2547.    กรุงเทพฯ  :   

 โรงพมิพ์องค์การรับส่งสินค้าและพสัดุภัณฑ ์(ร.ส.พ.),  2547. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน).    รายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  รอบ  2  (พ.ศ. 2549-2553)  
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา.    กรุงเทพฯ  :  ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน),  2552. 

สิริมา กลิ่นกหุลาบ.    ร่วมปฏิรูปการเรียนรูก้ับครูต้นแบบ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการ
สอนแบบการเรียนสังคมอย่างมีความสุข.    กรุงเทพฯ  :  ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ,  2545. 

สุทธิชัย  ลบบ ารุง.    การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ 
โครงงานโรงเรียนบ้านหนองบัว อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ.    การศึกษาค้นคว้า
อิสระ  กศ.ม. มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551. 

สุนีย์ เหมะประสิทธ์ิ.    “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ,”  วารสารศึกษาศาสตร.์    2(2)  :  136  ;  เมษายน – 
กันยายน,  2540. 

สุพล วังสินธ์.    “โครงงาน  :  การเรียนรู้สูป่ ี2000,”  วารสารวิชาการ.    5(4)  :  9 – 10  ;  มิถุนายน,  
2543. 

สุภางค์  จันทวานิช.    การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์
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 .    การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ.    พิมพ์ครั้งที่  9.    กรุงเทพฯ  :  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2552. 
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 .    การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :   
 ห้างหุ้นส่วนจ ากัดภาพพมิพ,์  2549. 
 .    20  วิธีการจัดการเรียนรู้  :  เพื่อพฒันาคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมการเรียนรู้และ 
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 พิมพ์ครั้งที ่ 3.    กรุงเทพฯ  :  อักษรไทย,  2544. 
เสถียร  เที่ยงธรรม.    การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี.     
 การศึกษาค้นคว้าอิสระ กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม,  2542. 
เสนห่์  ปุริสาย.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน  โรงเรียนบ้านบันไดใหญ ่
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แบบทดสอบก่อนและหลังการอบรมปฏิบัติการ 
แบบทดสอบ วัดความรู้ ความเข้าใจการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 
ค าชีแ้จง 1. แบบทดสอบฉบับนี้ใช้ทดสอบผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติการเพื่อตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของบุคลากรในโรงเรียน 
2. แบบทดสอบชุดน้ีเป็นแบบปรนัย มี 4 ตัวเลือก จ านวน 30    ข้อ 30 คะแนน   เวลา 30 นาที 
3. ให้ท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวอักษร ก ข ค ง ที่เห็นว่าถูกต้องทีสุ่ดเพียงข้อเดียว 
4. เกณฑ์การผ่าน 24  คะแนน ข้ึนไป 
 
1. ข้อใดคือความหมายของโครงงาน 

ก. การดัดแปลงเรื่องใดเรือ่งหนึ่งทีผู่้เรียนสนใจ 
ข. การศึกษาเหตุการณ์ที่ก าลังเกิดข้ึน 
ค. การศึกษาเรื่องทีเ่กิดข้ึนใหม ่และลอกเลียนแบบจากผู้อื่น 
ง. การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึง่ ซึ่งผู้เรียนเป็นผูป้ฏิบัติและค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกบัการเรียนรู้โดยโครงงาน 
ก. เรื่องที่ศึกษาตามความต้องการ สนใจของนักเรียนและคร ู
ข. วิธีการศึกษาหรือหาค าตอบเป็นกระบวนการ มีระบบ 
ค. ข้อค้นพบสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได ้
ง. เช่ือมโยงทักษะความรูเ้ดิมกบัความรูท้ี่แสวงหาใหม่ 

3. โครงงานแบง่ออกเป็นกี่ประเภท 
ก. 3 ประเภท 
ข. 4 ประเภท 
ค. 5 ประเภท 
ง. 6 ประเภท 

4. “การศึกษาข้อมลูจากภาคสนามในธรรมชาติ มาจ าแนกเป็นหมวดหมู่สรุปเป็นข้อค้นพบโดยไม่ต้อง
ค านึงถึงตัวแปรที่ศึกษา” ค ากล่าวดงักล่าวสอดคล้องกบัข้อใด 

ก. โครงงานทดลอง 
ข. โครงงานส ารวจ 
ค. โครงงานสิ่งประดิษฐ ์
ง. โครงงานทฤษฎี 

5. ข้อใดเป็นข้ันเตรียมการของการเสนอผลงาน 
ก. พิธีเปิด 
ข. การประเมินผล 
ค. การจัดแสดงผลงาน 
ง. คัดเลือกผลงานหรือเตรียมช้ินงาน 
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6. ข้อใดต่อไปนี้ เป็นโครงงานประเภทส ารวจ 
ก. ความเห็นของชุมชนเกี่ยวกับการตัดไม้ท าลายป่า 
ข. เครื่องดักจับแมลงวัน 
ค. ผลิตยาสระผมด้วยพืชในท้องถ่ิน 
ง. การค้นหาข้อคิดจากชีวิตพระมหาชนก 

7. การจัดกจิกรรมโครงงานควรเน้นหลกัการข้อใดมากทีสุ่ด 
ก. เน้นกระบวนการกลุม่ 
ข. เน้นการสง่เข้าประกวดเพื่อรับรางวัล 
ค. เน้นการท ากจิกรรมตามความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
ง. เน้นการแสดงความรู้ด้วยตนเอง คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 

8. ข้อใดเป็นความหมายของการน าเสนอผลงานหรือการจัดนิทรรศการ 
ก. เป็นการน าสิง่ของต่าง ๆ มาแข่งขันกัน 
ข. เป็นการจัดงานเพื่อให้นกัเรียนร่วมสนุก 
ค. เป็นการแสดงผลงานต่าง ๆ ที่นักเรียนน ามาจากบ้าน 
ง. เป็นการน าผลงานของนักเรียนทีป่ฏิบัติตามบทเรียนมาจัดแสดงร่วมกัน 

9. ข้ันตอนในการเขียนโครงงานที่ถูกต้อง คือข้อใด 
ก. ช่ือโครงงาน ช่ือผู้จัดท าโครงงาน ช่ืออาจารย์ทีป่รกึษา ค าอธิบายต่าง ๆ 
ข. ช่ือผู้จัดท าโครงงาน ช่ือโครงงาน ช่ืออาจารย์ที่ปรึกษา ค าอธิบายต่าง ๆ 
ค. ช่ือโครงงาน ช่ือผู้จัดท าโครงงาน ค าอธิบายต่าง ๆ ช่ืออาจารย์ทีป่รกึษา 
ง. ช่ือผู้จัดท าโครงงาน ช่ือโครงงาน ค าอธิบายต่าง ๆ ช่ืออาจารย์ที่ปรึกษา 

10. บทบาทข้อใดของครูผูส้อนทีส่ าคัญที่สุดทีท่ าใหผู้้เรียนประสบความส าเรจ็ในการเรียนรู ้
ด้วยการท าโครงงาน 

ก. บทบาทผูบ้อกความรู้แก่นักเรียน 
ข. บทบาทผู้วางแผนในการแสวงหาค าตอบที่ผูเ้รียนรู้ต้องการ 
ค. บทบาทผู้กระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ง. บทบาทผูป้รบักระบวนการเรียนรู้ตามคู่มือการสอน 

11. การน าเสนอผลงาน ท าเพื่ออะไร 
ก. เพื่อเผยแพร่ความรู ้
ข. เพื่อสรุปผลการศึกษา 
ค. เพื่อการค้าขาย 
ง. เพื่อการประชาสมัพันธ์ 

12. ข้อใด ไม ่ต้องค านึงถึงในการจัดแสดงโครงงาน 
ก. ค าอธิบายที่แสดง 
ข. ความสะดวกในการแสดง 
ค. ความปลอดภัยในการแสดง 
ง. ความเหมาะสมของเนื้อหาทีจ่ัดแสดง 
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13. ข้อใดเรียงล าดับการน าเสนอผลงาน ได้ถูกต้อง 
ก. ช่ือโครงงาน ผู้จัดท า อาจารย์ทีป่รกึษา ค าอธิบายย่อ ๆ วิธีด าเนินการ แสดงผลงาน 
ข. ช่ือโครงงาน ผูจ้ัดท า ค าอธิบายย่อ ๆ อาจารยท์ี่ปรึกษา วิธีด าเนินการ แสดงผลงาน 
ค. ช่ือโครงงาน ผูจ้ัดท า ค าอธิบายย่อ ๆ วิธีด าเนินการ อาจารย์ที่ปรึกษา แสดงผลงาน 
ง. ผู้จัดท า ช่ือโครงงาน ค าอธิบายย่อ ๆ วิธีด าเนินการ แสดงผลงาน 

14. ข้อใดเป็นลักษณะทีส่ าคัญของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ก. ครูเป็นผู้คอยให้ข้อมูลในข้ันตอนต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน 
ข. นักเรียนแสวงหาความรู ้และสรุปความรู้ด้วยตนเอง 
ค. นักเรียนต้องรีบด าเนินการสรุปข้อมูล เพื่อน าเสนอผลงาน 
ง. ครูเป็นผูจ้ัดแสดงผลงานและรายงานผลงานด้วยตนเอง 

15. ข้อใดต่อไปนี้ เป็นการเรียงขั้นตอนการจัดท าโครงงานทีถู่กต้อง 
ก. ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง ก าหนดหัวข้อที่จะศึกษา การปฏิบัติโครงงาน การเขียนรายงาน 

การเขียนเค้าโครง 
ข. ก าหนดหัวข้อที่จะศึกษา ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง การปฏิบัติโครงงาน การเขียนเค้าโครง 

การเขียนรายงาน 
ค. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ก าหนดหัวข้อทีจ่ะศึกษา การเขียนรายงาน การปฏิบัติโครงงาน 

การเขียนเค้าโครง 
ง. ก าหนดหัวข้อทีจ่ะศึกษา การเขียนเค้าโครง ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติโครงงาน 

การเขียนรายงาน 
16. การประเมินโครงงาน มีหลักการส าคัญอย่างไร 

ก. เพื่อจัดแข่งขันผลงาน 
ข. เพื่อประชาสัมพันธ์โครงงาน 
ค. เพื่อสะท้อนความส าเรจ็ของโครงงาน 
ง. เพื่อสร้างความสนใจในผลงาน 

17. ข้อใดต่อไปนี้ ไมใ่ช ่ส่วนประกอบในการเขียนรายงานโครงงาน 
ก. บทคัดย่อ 
ข. วิธีด าเนินงาน 
ค. การวางแผนด าเนินการ 
ง. การสรปุผล ข้อเสนอแนะ 

18. บุคคลกลุ่มใดต่อไปนี ้สมควรที่จะเป็นผู้ประเมินโครงงานได้ 
ก. ครู 
ข. ตนเอง 
ค. เพื่อน และผูป้กครอง 
ง. ถูกหมดทกุข้อ 

19. ข้อใดต่อไปนี้ ไมใ่ช ่หัวข้อที่ปรากฏอยู่ในการเขียนรายงานโครงงาน (เค้าโครงของโครงงาน) 
ก. บทคัดย่อ 
ข. กิตติกรรมประกาศ 
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ค. ช่ือครูที่ปรึกษา 
ง. การน าเสนอผลงาน 

20. ข้อใดต่อไปนี้เป็นบทบาทของครูทีป่รกึษาโครงงาน 
ก. ให้ก าลงัใจ จัดหาสิง่อ านวยความสะดวกที่พงึมหีาได้ กระตุ้นให้เกิดหัวข้อโครงงาน 
ข. บอกหัวข้อทีจ่ะศึกษา เพื่อประหยัดเวลา 
ค. ช่วยลงมือทดลอง เพราะจะเกิดอันตราย 
ง. ไม่ต้องติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด เพราะนักเรียนจะร าคาญ 

21. เหตุใดจึงต้องมีการประเมินผลโครงงาน 
ก. เพื่อรวบรวมข้อมูล 
ข. เพื่อเกบ็คะแนน 
ค. เพื่อสะดวกในการท าโครงงานตอ่ไป 
ง. เพื่อปรบัปรุงกจิกรรมโครงงาน 

22. การเขียนเค้าโครงของโครงงาน ซึ่งเป็นการวางรปูโครงงานไว้ล่วงหน้า จัดอยู่ในข้ันตอนใดของ 
การท าโครงงาน 

ก. การวางแผนในการท างาน 
ข. การลงมือท างาน 
ค. การคิดจะเลือกหัวข้อเรื่องหรอืปัญหาทีจ่ะศึกษา 
ง. การเขียนรายงานและการแสดงผลงาน 

23. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน นอกจากจะท าให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แล้ว 
ยังท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ ดังนี้ คือ 

ก. มีความคิดรอบคอบ 
ข. มีเหตุมผีล 
ค. ใจกว้าง รับฟงัความคิดเห็นจากคนอื่น 
ง. ถูกหมดทกุข้อ 

24. การแสดงผลงานมหีลากหลายรูปแบบในการจัดแสดงผลงานของโครงงานนั้น ควรจัดให ้
ครอบคลมุประเด็นใดต่อไปนี ้

ก. ช่ือโครงงาน ช่ือผู้จัดท าโครงงาน ช่ือที่ปรึกษาโครงงาน 
ข. ค าขอบคุณ เอกสารอ้างอิง 
ค. งบประมาณ 
ง. ระยะเวลาที่ใช้ท าโครงงาน 

25. การพิจารณาว่า “การคนคว้าเอกสารอ้างอิงถูกต้องและเหมาะสมหรือไม่” ในการประเมินควรจัด 
อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาด้านใด 

ก. ความรู้ความเข้าใจ 
ข. การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร ์
ค. การเขียนรายงาน 
ง. การจัดแสดงโครงงานและการอภิปรายปากเปล่า 
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26. ในการจัดแสดงโครงงานและการอภิปรายปากเปล่า ซึ่งเป็นเกณฑก์ารพจิารณาการประเมินผล 
โครงงานนั้น ควรจัดแสดงในลักษณะใดต่อไปนี ้

ก. อธิบายในแผ่นโปสเตอร์ชัดเจน รัดกุม 
ข. การออกแบบการน าเสนอข้อมลู ชัดเจน รัดกุมและเหมาะสม 
ค. การอภิปรายผลชัดเจนและใช้ภาษาถูกต้อง 
ง. การเลือกน าวัสดุอุปกรณ์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน ์

27. ลักษณะการสอนแบบโครงงาน ข้อใดกล่าวได้ถูกต้องที่สดุ 
ก. นักเรียนเรียนรู้จากของจรงิ จากการกระท า 
ข. นักเรียนลงมือปฏิบัติอย่างมีข้ันตอน 
ค. นักเรียนมทีางเลือกในการปฏิบัติกิจกรรม 
ง. นักเรียนเรียนรู้ตามความพร้อม 

28. การที่ครจูะเลือกใช้วิธีการสอนแบบใดน้ันข้ึนอยู่กับองค์ประกอบใดมากที่สุด 
ก. ความถนัดและความสามารถของผูเ้รียน 
ข. ระดับความพร้อมของนักเรียน 
ค. ลักษณะเนื้อหาวิชาน้ัน ๆ 
ง. จุดประสงค์ของการสอน 

29. ข้ันตอนสุดท้ายของการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน คือข้อใด 
ก. การลงมือปฏิบัต ิ
ข. การก าหนดวิธีการศึกษา 
ค. การรายงานผล 
ง. การแสดงผลงาน 

30. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน ข้ันตอนใดที่ครูผูส้อนต้องค านึงถึงเป็น 
อันดับแรก 

ก. ก าหนดจุดประสงค์ 
ข. การเลอืกเรื่อง/ปัญหา 
ค. การก าหนดวิธีการศึกษา 
ง. การตั้งสมมุติฐาน 
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เฉลย 
1. ง  2.  ก  3.  ข  4.  ข  5.  ง 
6. ก  7.  ง  8.  ง   9.  ก   10.  ค 
11.  ข  12.  ข  13.  ก  14.  ข  15.  ข 
16.  ค  17.  ก  18.  ง  19.  ข  20.  ก 
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แบบสมัภาษณ์ครู ฉบับที ่1 
สัมภาษณ์ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบโครงงาน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา  อ าเภอหนองบัวระเหว  จังหวัดชัยภูมิ 
ช่ือผู้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………….. 
ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์………………………………ช้ันที่สอน…………….กลุ่มสาระ…………………… 
สถานที่สมัภาษณ์……………………………….วัน เดือน ป ีที่สมัภาษณ์…………………เวลา……... 
ค าชีแ้จง 
แบบสมัภาษณค์ร ู
ฉบับที ่1 ใช้สัมภาษณ์ครูผู้ร่วมศกึษาค้นคว้า หลงัการเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เพื่อเป็นข้อมลู
ส าหรับน าไปวิเคราะหผ์ลการพัฒนาบุคลากรด้วยกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านความรู้ทั่วไป
เกี่ยวกับโครงงาน มีรายการสมัภาษณ์ดังนี้ 
1. ก่อนเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการท่านมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน โดยใช้โครงงานหรือไม ่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2. หลังจากท่านได้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว ท่านมีความรู้ความเข้าใจการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้โครงงานมากน้อยเพียงใด เนื้อหาที่วิทยากรบรรยายเป็นอย่างไรท่านมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัโครงงานในประเด็นใดบ้าง ดังต่อไปนี ้
2.1 การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา/หัวข้อเรื่อง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2 การศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.3 การเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.4 การลงมือท าโครงงาน   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.5 การเขียนรายงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.6 การแสดงผลงานโครงงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านมีความมั่นใจในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบโครงงาน โดยใช้โครงงานหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่านมีความเข้าใจอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. บทบาทของครูกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่านมีความเข้าใจอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
6. ท่านมีปัญหาและอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ครั้งนี้หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. ท่านคิดว่าในการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ครั้งนี้เป็น
อย่างไรบ้างและเห็นควรท าอย่างไรตอ่ไป 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
8. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนเค้าโครงของโครงงาน ท่านมีความคิดเห็นว่าควร
ประกอบด้วยหัวข้ออะไรบ้าง และในแต่ละหัวข้อควรเขียนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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9. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่านมีความคิดเห็นว่า
ควรประกอบด้วยหัวข้ออะไรบ้างและในแต่ละหัวข้อควรเขียนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
10. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้โครงงาน ท่านมี
ความคิดเห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรมกีี่ขั้นตอน อะไรบ้าง และในแต่ละข้ันตอนควรจัดกิจกรรม
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ลงช่ือ………………………………ผู้สัมภาษณ์ 
 

ลงช่ือ………………………………ผู้ให้สมัภาษณ์ 
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แบบสมัภาษณ์ครู ฉบับที ่2 
สัมภาษณ์ครูในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา  อ าเภอหนองบัวระเหว  จังหวัดชัยภูมิ 
ช่ือผู้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………….. 
ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์………………………………ช้ันที่สอน………กลุ่มสาระ………………………… 
สถานที่สมัภาษณ์……………………………….วัน เดือน ป ีที่สมัภาษณ์…………………เวลา………. 
ค าช้ีแจง 
แบบสมัภาษณค์ร ู 
ฉบบัที ่2 ใช้สัมภาษณ์ครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า เกี่ยวกับการน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู ้เพื่อเป็นข้อมลูส าหรับน าไปช่วยเหลือและพัฒนาบุคลากรและน าข้อมลูที่ได้มา
วิเคราะหผ์ลของการพัฒนาบุคลากรด้านการท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
กรอบค าถามในการสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและปญัหาในการการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้โครงงาน 
1.1 ปัจจบุันท่านจัดการเรียนรู้แบบใดเป็นส่วนมาก 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.2 ท่านเคยจัดการเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่  เพราะอะไร………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.3 ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานได้มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.4 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.5 ท่านได้ท าแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชาที่ท าการสอนหรอืไม่  เพราะเหตุใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.6 ท่านได้วิเคราะห์หรือศึกษาท าความเข้าใจรายละเอียดตา่งๆของหลกัสูตรก่อนจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้หรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.7 ในการก าหนดเนือ้หาท่านได้ศึกษาหาความรู้หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องจากแหลง่ใดบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.8 การเขียนตัวช้ีวัดการเรียนรู้ท่านมีวิธีการเขียนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.9 ในการเรียนรู ้ท่านเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมหรือไมอ่ย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.10 ท่านใช้เทคนิคและวิธีสอนแบบใดบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.11 ในการสรปุบทเรียนท่านใช้วิธีการใดบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.12 การจัดการเรียนรู้ท่านใช้สือ่ประเภทใดบ้าง ใช้มากน้อยเพียงใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
1.13 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 2 ข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้โครงงาน 
2.1 ข้ันการคิดและเลือกหัวเรื่อง/การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
2.1.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เรื่อง “การคิดและเลือกหัวเรื่องโครงงาน” อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.1.2 อุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้รือ่งการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องของโครงงานมี
อะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.2 ข้ันการวางแผน 
2.2.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนวางแผนการท าโครงงานหรอืไม่  
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.2.2 อุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูก้ารวางแผนงานโครงงานมีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2.3 ท่านคิดว่าการจัดการเรียนรู้การวางแผนโครงงานควรด าเนินการอย่างไรจงึจะได้ผลดีย่ิงข้ึน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.2.4 หลังจากท่านได้รบัการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้การวางแผนการท า
โครงงานแล้ว ท่านมีปญัหาอีกหรือไม ่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.3 ข้ันการด าเนินงาน 
2.3.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนด าเนินงานจัดท าโครงงานอย่างไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.3.2 ท่านคิดว่าการด าเนินงานโครงงาน ควรท าอย่างไรจงึจะเกิดผลดีย่ิงข้ึน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.3.3 หลังจากการได้รับการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้การด าเนินงาน
โครงงานแล้ว ท่านมีปญัหาอีกหรือไม ่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.4 ข้ันการเขียนเค้าโครง/การลงมือปฏิบัติ/การเขียนรายงาน 
2.4.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวการจัดการเรียนกจิกรรมรู้การเขียนเค้าโครงของโครงงานอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.4.2 อุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้รื่อง “ข้ันตอนการลงมือปฏิบัต”ิมีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.4.3 ท่านคิดว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้รื่อง “การเขียนรายงานโครงงาน” ควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะ
ได้ผลดีย่ิงข้ึน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.4.4 หลังจากทีท่่านได้รับการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
แล้ว ท่านน าไปพัฒนาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.5 ข้ันการน าเสนอผลงาน 
2.5.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้“การน าเสนอผลงานโครงงาน” อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.5.2 อุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู ้“การน าเสนอผลงานโครงงาน”มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.5.3 ท่านคิดว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้รื่อง “การน าเสนอผลงานโครงงาน” ควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะ
ได้ผลดีย่ิงข้ึน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงช่ือ…………………………….ผู้สัมภาษณ์ 

 
                 ลงช่ือ……………………………ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
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แบบประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงาน 
โรงเรยีนหว้ยแยว้ทิยา  อ าเภอหนองบวัระเหว  จงัหวดัชยัภูม ิ

 
 

แผนจดัการเรยีนรู ้กลุม่สาระการเรยีนรู.้..................................................................................... 
หนว่ยที.่..................................เรือ่ง........................................................จ านวน...................ชั่วโมง 
แผนการเรยีนรูท้ี.่....................เรือ่ง.........................................................เวลา.......................น. 
ชือ่ครผููส้อน.........................................................สอนวนัที.่.........เดอืน.............................พ.ศ. ......... 
ผูป้ระเมนิ............................................................................................................................................ 
ค าชีแ้จง 1. แบบประเมินแผนจัดการเรียนรู้ชุดน้ี วิทยากรใช้ส าหรับประเมินแผนจัดการเรียนรู้ของ 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

2. ให้ท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับคะแนนที่ตรงกบัสภาพการปฏิบัติงานทีป่รากฏโดย 
การ ตรวจสอบและประเมินค่าเป็นระดบัคะแนน 

3. ระดับคุณภาพก าหนดเป็น 5 ระดับ คือ 
    คะแนน  5  หมายถึง  ผลงานหรอืการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดบั  มากที่สุด 
    คะแนน  4  หมายถึง  ผลงานหรอืการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดบั  มาก 
    คะแนน  3  หมายถึง  ผลงานหรอืการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดบั  ปานกลาง 
    คะแนน  2  หมายถึง  ผลงานหรอืการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดบั  น้อย 
    คะแนน  1  หมายถึง  ผลงานหรอืการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดบั  น้อยที่สุด 

 
รายการประเมนิ ระดบัคณุภาพ 

5 4 3 2 1 
สาระส าคญั 

1. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดและเนื้อหา 
     

ตัวชีว้ดั (จดุประสงคก์ารเรยีนรู)้ 
1. ครอบคลุมพฤติกรรมทัง้ด้านพุทธวิสัย ทักษะพิสัย 
จิตพิสัย 

     

2. ระบุพฤติกรรมที่ครบถ้วนแสดงใหเ้ห็นว่า ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้แต่ละด้านทีก่ าหนดในตัวช้ีวัด 
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รายการประเมนิ ระดบัคณุภาพ 
5 4 3 2 1 

เนือ้หา 
1. ครบถ้วน เพียงพอทีจ่ะเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ใหม่หรอื
เกิดพฤติกรรมหรอืทักษะที่ต้องการ 
2. ชัดเจน สอดคล้องกับความสนใจและตัวช้ีวัด 

     

กจิกรรมการเรยีนรู ้
1. ข้ันน าเข้าสู่บทเรียนมกีารทบทวนความรูเ้ดิม/เล่นเกม/เลา่
นิทานเป็นการกระตุ้นเพื่อเตรียมความพร้อม 
 

     

ขัน้สอน/กจิกรรม 
1. ข้ันการเลอืกหัวข้อ 
1.1 กระตุ้นใหผู้้เรียนเลือกปัญหาที่สนใจ 
1.2 กระตุ้นผูเ้รียนอยากเรียนรู้และอยากค้นหาค าตอบ 

     

2. ข้ันการวางแผน 
2.1 ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้วางแผนร่วมกัน 
2.2 ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรียนยอมรบัความคิดเห็นของผู้อื่น 
2.3 ครูให้ค าปรึกษาแนะน านักเรียนในการวางแผนด าเนินงาน 

     

3. ข้ันการด าเนินการ 
3.1 ครูกระตุ้นให้นกัเรียน อยากเข้าร่วมกิจกรรม 
3.2 ครูคอยอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการท าโครงงาน 
3.3 ครูติดตามการท าโครงงานของผูเ้รียนทุกระยะ 

     

4. ข้ันการเขียนรายงาน 
4.1 ครูให้ค าปรึกษาแนะน าแกผู่้เรียนในการเขียน 
รายงานโครงงาน 
4.2 ครูส่งเสริมการเขียนรายงานให้ถูกต้องตามหลัก 
ของการเขียนรายงาน 
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รายการประเมนิ ระดบัคณุภาพ 
5 4 3 2 1 

5. ข้ันการน าเสนอผลงาน 
5.1 ครูจัดกิจกรรม ให้ผูเ้รียนน าเสนอผลงานด้วยการจัด
นิทรรศการเพื่อเผยแพร่ความรู้และผลงาน 
5.2 ครูกระตุ้นใหผู้้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปบูรณาการกบักลุม่สาระ
การเรียนรูก้ลุม่อื่นได้ 
5.3 ครูจัดกิจกรรมเช่ือมโยงประสบการณ์สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้ 

     

6. สื่อการเรียนรู ้
6.1 สื่อ เหมาะสมกับวัยความสนใจ ความสามารถของผูเ้รียน 
6.2ใช้สื่อที่เป็นแหล่งภูมิปญัญาท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
6.3 สื่อจัดหาได้ง่ายและสะดวก 

     

7. การวัดผลและประเมินผล 
7.1 ครูใช้วิธีการวัดผล/ประเมินผลที่หลากหลาย 
7.2 ครูวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนรู้/
ตัวช้ีวัด 
7.3 การวัดผล/ประเมินผลท าให้ทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

 
เกณฑก์ารประเมนิ 

          ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง   ระดับดีมาก 
          ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง   ระดับดี   
          ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง   ระดับปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง   ระดับน้อย 

                ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง   ระดับน้อยมาก 
 

(ลงช่ือ)........................................................ผู้ประเมิน 
                  (........................................................) 
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แบบประเมินการจัดกจิกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา  อ าเภอหนองบัวระเหว  จังหวัดชัยภูมิ 

สาระการเรียนรู้ …………………………………………………….……………..……………… 
ช่ือโครงงาน ............................................................................................................................. ....... 
ค าชีแ้จง   แบบประเมินชุดน้ีเป็นแบบประเมินการจัดกจิกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  มี
ลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า  โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกบัความเป็นจรงิ  ตามเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้

คะแนน  5  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มากทีสุ่ด 
คะแนน  4  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มาก 
คะแนน  3  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
คะแนน  2  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อย 
คะแนน  1  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อยทีสุ่ด 

 

รายการประเมนิ 
ระดับผลงาน 

5 4 3 2 1 
1. การเตรียมการสอนและมีแผนการจัดการเรียนรู้ 
2. การบอกจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
3. การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
4. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามล าดับขันตอนในแผนการจดัการ
เรียนรู ้
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติและค้นหาค าตอบด้วย
ตนเอง 
6. นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามข้นตอนของ
การเรียนรู้แบบโครงงาน 
7. ใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นกัเรียนคิด 
8. ใช้สื่อการสอนได้เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา 
9. ผู้เรียนให้ความสนใจและตอบสนองต่อการจัดการเรียนรูแ้บบ
โครงงาน 
10. สรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
11. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
12. เครื่องมอืวัดผลมีความเหมาะสม  สอดคล้องกบัจุดประสงค์ในการ
จัดการเรียนรู้และครอบคลุมเนื้อหาที่ท าการสอน 
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เกณฑก์ารประเมนิ 
          ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง   ระดับดีมาก 
          ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง   ระดับดี   
          ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง   ระดับปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง   ระดับน้อย 

              ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง   ระดับน้อยมาก 
 

ขอ้คิดเหน็เพิม่เตมิ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
        (ลงช่ือ) ………………………………ผู้ประเมิน 
      (………………………………….) 
              ……../………./………. 
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แบบสงัเกตพฤตกิรรมการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องคร ู
โรงเรยีนหว้ยแยว้ทิยา   อ าเภอหนองบวัระเหว จงัหวดัชยัภมู ิ

ช่ือครูผู้สอน............................................................................................................................... 
ช่ือผู้สังเกต............................................................................................................................. ....... 
วัน เดือน ป ีที่สังเกต ................................................................................................................... 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง  ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
  เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน  5  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
คะแนน  4  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มาก 
คะแนน  3  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
คะแนน  2  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อย 
คะแนน  1  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อยทีสุ่ด 

 

รายการสงัเกต 
ระดับผลงาน 

5 4 3 2 1 
1. การน าเข้าสูบ่ทเรียน 
1.1 เร้าความสนใจของนักเรียน 
1.2 มีการวัดความรู้พื้นฐานก่อนเรียน 
1.3 เนื้อหา /เวลา/สถานที ่มีความเหมาะสม 
1.4 บอกวัตถุประสงค์การเรียนรู้แก่นกัเรียน 
2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
2.1 เนื้อหาสอดคล้องกับกจิกรรม 
2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับข้ันตอนในแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.3 ครูมีความกระตือรือร้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.4 ครูยอมรับฟังความคิกเห็นของนกัเรียน 
3. มีการจัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
4. มีการสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน 
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เกณฑก์ารประเมนิ 
          ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง   ระดับดีมาก 
          ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง   ระดับดี   
          ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง   ระดับปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง   ระดับน้อย 

              ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50    หมายถึง   ระดับน้อยมาก 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

(ลงช่ือ)……………………..………ผู้สังเกต 
(………………….………..) 
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แบบประเมินโครงงาน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา  อ าเภอหนองบัวระเหว  จังหวัดชัยภูมิ 

สาระการเรียนรู้ …………………………………………………….……………..……………… 
ช่ือโครงงาน .................................................................................................................................... 
ค าชีแ้จง   แบบประเมินชุดน้ีเป็นแบบประเมินการจัดท าโครงงานนักเรียน  มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า  โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง  ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

คะแนน  5  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มากทีสุ่ด 
คะแนน  4  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มาก 
คะแนน  3  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
คะแนน  2  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อย 
คะแนน  1  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อยทีสุ่ด 

 

รายการประเมนิ 
ระดับผลงาน 

5 4 3 2 1 
 
1. การก าหนดหัวข้อโครงงานสอดคล้องกับเรื่องที่ศึกษา 
2. จุดมุ่งหมายและความส าคัญของโครงงาน 
3. การวางแผนและออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าจากแหลง่เรียนรูท้ี่เช่ือถือได้ 
5. เนื้อหามีความถูกต้องตามหลักสูตร 
6. ข้ันตอนวิธีการด าเนินงาน 
7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 8. ข้อสรปุของโครงงานบรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้  
9. รูปแบบการเขียนรายงานถูกตอ้ง   เหมาะสม 
10. การน าเสนอเป็นล าดับ  เข้าใจง่าย  ได้ใจความสมบรูณ์ 
11. การน าไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
12. การตอบข้อซกัถามถูกต้องตรงประเด็น 

 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
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…..
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
…. 
….. 
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…. 
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…..
….. 
….. 
….. 
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….. 
…..
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
…..
….. 
….. 
….. 
….. 
 

 
 
เกณฑก์ารประเมนิ 

          ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง   ระดับดีมาก 
          ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง   ระดับดี   
          ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง   ระดับปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง   ระดับน้อย 

              ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50    หมายถึง   ระดับน้อยมาก 
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ข้อคิดเห็นเพิม่เตมิ  
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……. 
 
       (ลงช่ือ) .................................................. ผู้ประเมิน 
      (...................................................) 
              ........./............./........... 
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แบบประเมินความพึงพอใจในการจัดกจิกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนห้วยแย้วิทยา  อ าเภอหนองบัวระเหว  จังหวัดชัยภูมิ 

สาระการเรียนรู้ …………………………………………………….……………..……………… 
ช่ือโครงงาน ....................................................................................................................................               
 ค าชีแ้จง   แบบประเมินชุดน้ีเปน็แบบประเมินความพงึพอใจในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  มีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า  โดยท าเครือ่งหมาย / ลงในช่องที่ตรงกบัความเป็นจริง  
ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

คะแนน  5  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มากทีสุ่ด 
คะแนน  4  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  มาก 
คะแนน  3  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
คะแนน  2  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อย 
คะแนน  1  หมายถึง  ผลงานหรือการปฏิบัติมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ  น้อยทีสุ่ด 

 
 

ขอ้ 
 

กจิกรรม/ ลกัษณะ/ ความพงึพอใจ 
ระดบัความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 นักเรียนมีวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น      
2 นักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ และอยากมาโรงเรียน      
3 นักเรียนไดร้ับประสบการณ์ตรงจากแหลง่เรียนรู้      
4 นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดการแสดงออก       
5 บรรยากาศของการจัดกจิกรรม      
6 นักเรียนมีสุขภาพจิตดี และมีค่านิยมทีพ่ึงประสงค์      
7 นักเรียนไดรู้้จักจดบันทึกและมีปฏิสัมพันธ์กบัผู้อื่น      
8 นักเรียนอยากใหจ้ัดโครงงานนี้ข้ึนอีก      
9 ระยะเวลาในการด าเนินการมีความเหมาะสม      
10 ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน      
 
 
เกณฑก์ารประเมนิ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00    หมายถึง   ระดับดีมาก 
          ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50    หมายถึง   ระดับดี   
          ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50    หมายถึง   ระดับปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50    หมายถึง   ระดับน้อย 

              ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50    หมายถึง   ระดับน้อยมาก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



156 

ขอ้คิดเหน็เพิม่เตมิ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
. 
 
        (ลงช่ือ) ………………………………ผู้ประเมิน 
      (………………………………….) 
              ……../………./………. 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ แปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

1. ข้อใดคือความหมายของโครงงาน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกบัการเรียนรู้
โดยโครงงาน 

+1 ๐ +1 2 0.67 สอดคล้อง 

3. โครงงานแบง่ออกเป็นกี่ประเภท +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
4. “การศึกษาข้อมลูจากภาคสนามใน
ธรรมชาติ มาจ าแนกเป็นหมวดหมูส่รุปเป็น
ข้อค้นพบโดยไม่ต้องค านึงถึงตัวแปรที่ศกึษา” 
ค ากล่าวดังกล่าวสอดคล้องกบัข้อใด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5. ข้อใดเป็นข้ันเตรียมการของการเสนอ
ผลงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6. ข้อใดต่อไปนี ้เป็นโครงงานประเภทส ารวจ +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
7. การจัดกจิกรรมโครงงานควรเน้นหลกัการ
ข้อใดมากที่สุด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

8. ข้อใดเป็นความหมายของการน าเสนอ
ผลงานหรือการจัดนิทรรศการ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

9. ข้ันตอนในการเขียนโครงงานที่ถูกต้อง คือ
ข้อใด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

10. บทบาทข้อใดของครูผูส้อนทีส่ าคัญที่สุดที่
ท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้
ด้วยการท าโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

11. การน าเสนอผลงาน ท าเพื่ออะไร +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
12. ข้อใด ไม ่ต้องค านึงถึงในการจัดแสดง
โครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

13. ข้อใดเรียงล าดับการน าเสนอผลงาน ได้
ถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

14. ข้อใดเป็นลักษณะทีส่ าคัญของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

15. ข้อใดต่อไปนี ้เป็นการเรียงขั้นตอนการ
จัดท าโครงงานที่ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

16. การประเมินโครงงาน มีหลักการส าคัญ
อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

17. ข้อใดต่อไปนี ้ไมใ่ช ่ส่วนประกอบในการ
เขียนรายงานโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

18. บุคคลกลุ่มใดต่อไปนี ้สมควรที่จะเป็นผู้
ประเมินโครงงานได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

19. ข้อใดต่อไปนี ้ไมใ่ช ่หัวข้อที่ปรากฏอยู่ใน
การเขียนรายงานโครงงาน (เค้าโครงของ
โครงงาน) 

๐ +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

20. ข้อใดต่อไปนี้เป็นบทบาทของครูทีป่รกึษา
โครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

21. เหตุใดจึงต้องมีการประเมินผลโครงงาน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
22. การเขียนเค้าโครงของโครงงาน ซึ่งเป็นการ
วางรูปโครงงานไว้ล่วงหน้า จัดอยู่ในข้ันตอนใด
ของการท าโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

23. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
นอกจากจะท าให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้แล้วยังท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึ
ประสงค์ ดังนี ้คือ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

24. การแสดงผลงานมหีลากหลายรูปแบบใน
การจัดแสดงผลงานของโครงงานนั้น ควรจัดให ้
ครอบคลมุประเด็นใดต่อไปนี ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

25. การพิจารณาว่า “การคนคว้า
เอกสารอ้างอิงถูกต้องและเหมาะสมหรือไม่” 
ในการประเมินควรจัดอยู่ในเกณฑ์การพจิารณา
ด้านใด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



159 

ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล 
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

26. ในการจัดแสดงโครงงานและการอภิปราย
ปากเปล่า ซึ่งเป็นเกณฑก์ารพจิารณาการ
ประเมินผลโครงงานนั้น ควรจัดแสดงใน
ลักษณะใดต่อไปนี ้

+1 +1 ๐ 2 0.67 สอดคล้อง 

27. ลักษณะการสอนแบบโครงงาน ข้อใดกล่าว
ได้ถูกต้องที่สุด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

28. การที่ครจูะเลือกใช้วิธีการสอนแบบใดน้ัน
ข้ึนอยู่กับองค์ประกอบใดมากทีสุ่ด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

29. ข้ันตอนสุดท้ายของการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนแบบโครงงาน คือข้อใด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

30. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน ข้ันตอนใดที่ครูผูส้อนต้องค านึงถึงเป็น 
อันดับแรก 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหานั้น 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบสัมภาษณ์คร ูฉบับที ่1 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

1. ก่อนเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการท่านมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน โดยใช้โครงงานหรือไม ่อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2. หลังจากท่านได้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว ท่านมีความรู้ความเข้าใจการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน .... 

2.1 การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา/หัวข้อ
เรื่อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.2 การศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง   +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2.3 การเขียนเค้าโครงของโครงงาน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2.4 การลงมือท าโครงงาน   +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2.5 การเขียนรายงาน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2.6 การแสดงผลงานโครงงาน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
๓. ท่านมีความมั่นใจในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้
โครงงานหรอืไม่อย่างไร 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

4. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่าน
มีความเข้าใจอย่างไร 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

5. บทบาทของครูกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน ท่านมีความเข้าใจอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6. ท่านมีปัญหาและอุปสรรคในการเข้าร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน ครั้งนีห้รือไมอ่ย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7. ท่านคิดว่าในการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ครั้งนี้
เป็นอย่างไรบ้างและเห็นควรท าอย่างไรตอ่ไป 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

8. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนเค้า
โครงของโครงงาน ท่านมีความคิดเห็นว่าควร
ประกอบด้วยหัวข้ออะไรบ้าง และในแต่ละหัวข้อ
ควรเขียนอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

9. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่านมี
ความคิดเห็นว่าควรประกอบด้วยหัวข้ออะไรบ้าง
และในแต่ละหัวข้อควรเขียนอย่างไร 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

10. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้
โครงงาน ท่านมีความคิดเห็นว่าการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ควรมีกี่ข้ันตอน อะไรบ้าง และในแต่
ละข้ันตอนควรจัดกิจกรรมอย่างไร 
 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบสัมภาษณ์คร ูฉบับที ่2 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและปญัหาในการการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้โครงงาน  
1.1 ปัจจบุันท่านจัดการเรียนรู้แบบใดเป็น
ส่วนมาก 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.2 ท่านเคยจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
หรือไม่  เพราะอะไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.3 ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ท่านไม่
สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มี
อะไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.4 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

๐ +1 +1 ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 

1.5 ท่านได้ท าแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุก
รายวิชาที่ท าการสอนหรือไม ่ เพราะเหตุใด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.6 ท่านได้วิเคราะห์หรือศึกษาท าความเข้าใจ
รายละเอียดต่างๆของหลักสูตรก่อนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรูห้รือไมอ่ย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.7 ในการก าหนดเนือ้หาท่านได้ศึกษาหา
ความรู้หรอืเอกสารที่เกี่ยวข้องจากแหล่ง
ใดบ้าง 

+1 0 +1 3 0.67 สอดคล้อง 

1.8 การเขียนตัวช้ีวัดการเรียนรู้ท่านมีวิธีการ
เขียนอย่างไร 

+1 0 +1 3 0.67 สอดคล้อง 

1.9 ในการเรียนรู ้ท่านเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมี
ส่วนร่วมหรือไม่อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.10 ท่านใช้เทคนิคและวิธีสอนแบบใดบ้าง +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
1.11 ในการสรปุบทเรียนท่านใช้วิธีการใดบ้าง +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
1.12 การจัดการเรียนรู้ท่านใช้สือ่ประเภท
ใดบ้าง ใช้มากน้อยเพียงใด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

1.13 ข้อเสนอแนะอื่นๆ +1 ๐ +1 ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

ตอนที่ 2 ข้ันตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยใช้โครงงาน  
2.1 ข้ันการคิดและเลือกหัวเรื่อง/การศึกษา
เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง 
2.1.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรม
การเรียนรูเ้รือ่ง “การคิดและเลือกหัวเรื่อง
โครงงาน” อย่างไร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 

2.1.2 อุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรูเ้รือ่งการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ของโครงงานมีอะไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.2 ข้ันการวางแผน 
2.2.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ให้นักเรียนวางแผนการท าโครงงาน
หรือไม่  อย่างไร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.2.2 อุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การวางแผนงานโครงงานมี
อะไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.2.3 ท่านคิดว่าการจัดการเรียนรู้การวางแผน
โครงงานควรด าเนินการอย่างไรจึงจะได้ผลดี
ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.2.4 หลังจากท่านได้รบัการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การวางแผนการท าโครงงานแล้ว ท่านมีปญัหา
อีกหรือไม ่อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.3 ข้ันการด าเนินงาน 
2.3.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ให้นักเรียนด าเนินงานจัดท า
โครงงานอย่างไรบ้าง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 
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ตาราง  (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

2.3.2 ท่านคิดว่าการด าเนินงานโครงงาน ควรท า
อย่างไรจงึจะเกิดผลดีย่ิงข้ึน 

+1 ๐ +1 2 0.67 สอดคล้อง 

2.3.3 หลังจากการได้รับการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การด าเนินงาน
โครงงานแล้ว ท่านมีปญัหาอีกหรือไม ่อย่างไร 

+1 ๐ +1 2 0.67 สอดคล้อง 

2.4 ข้ันการเขียนเค้าโครง/การลงมือปฏิบัติ/การ
เขียนรายงาน 
2.4.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวการจัดการเรียนกจิกรรมรู้
การเขียนเค้าโครงของโครงงานอย่างไร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 

2.4.2 อุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัดกจิกรรม
การเรียนรูเ้รือ่ง “ข้ันตอนการลงมือปฏิบัต”ิมี
อะไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.4.3 ท่านคิดว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้รื่อง 
“การเขียนรายงานโครงงาน” ควรปฏิบัติอย่างไร
จึงจะได้ผลดีย่ิงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.4.4 หลังจากทีท่่านได้รับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานแล้ว ท่านน าไปพัฒนาอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.5 ข้ันการน าเสนอผลงาน 
2.5.1 ท่านมีปัญหาเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู ้“การน าเสนอผลงานโครงงาน” อย่างไร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.5.2 อุปสรรคที่ท าให้ท่านไมส่ามารถจัดกจิกรรม
การเรียนรู ้“การน าเสนอผลงานโครงงาน”มี
อะไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.5.3 ท่านคิดว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้รื่อง 
“การน าเสนอผลงานโครงงาน” ควรปฏิบัติอย่างไร
จึงจะได้ผลดีย่ิงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

สาระส าคญั 
1. สอดคล้องกับตัวช้ีวัดและเนื้อหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

ตัวชีว้ดั (จดุประสงคก์ารเรยีนรู)้ 
1. ครอบคลุมพฤติกรรมทัง้ด้านพุทธวิสัย ทักษะ
พิสัย  จิตพิสัย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2. ระบุพฤติกรรมที่ครบถ้วนแสดงใหเ้ห็นว่า 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้แตล่ะด้านที่ก าหนดใน
ตัวช้ีวัด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

เนือ้หา 
1. ครบถ้วน เพียงพอทีจ่ะเป็นพื้นฐานในการ
สร้างความรู้ใหม่หรือเกิดพฤติกรรมหรือทักษะที่
ต้องการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2. ชัดเจน สอดคล้องกับความสนใจและตัวช้ีวัด +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
กจิกรรมการเรยีนรู ้

1. ข้ันน าเข้าสู่บทเรียนมกีารทบทวนความรูเ้ดิม/
เล่นเกม/เล่านิทานเป็นการกระตุ้นเพื่อเตรียม
ความพร้อม 

 
๐ 

 
+1 

 
+1 

 
๒ 

 
๐.๖๗ 

 
สอดคล้อง 

ขัน้สอน/กจิกรรม 
1. ข้ันการเลอืกหัวข้อ 
1.1 กระตุ้นใหผู้้เรียนเลือกปัญหาที่สนใจ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 
1.2 กระตุ้นผูเ้รียนอยากเรียนรู้และอยากค้นหา
ค าตอบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2. ข้ันการวางแผน 
2.1 ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้วางแผนร่วมกัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

สอดคล้อง 

2.2 ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรียนยอมรบัความคิดเห็น
ของผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ตาราง (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

2.3 ครูให้ค าปรึกษาแนะน านักเรียนในการ
วางแผนด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3. ข้ันการด าเนินการ 
3.1 ครูกระตุ้นให้นกัเรียน อยากเข้าร่วม
กิจกรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.2 ครูคอยอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนใน
การท าโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3.3 ครูติดตามการท าโครงงานของผูเ้รียนทุก
ระยะ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4. ข้ันการเขียนรายงาน 
4.1 ครูให้ค าปรึกษาแนะน าแกผู่้เรียนในการ
เขียนรายงานโครงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.2 ครูส่งเสริมการเขียนรายงานให้ถูกต้องตาม
หลักของการเขียนรายงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5. ข้ันการน าเสนอผลงาน 
5.1 ครูจัดกิจกรรม ให้ผูเ้รียนน าเสนอผลงาน
ด้วยการจัดนิทรรศการเพือ่เผยแพร่ความรู้และ
ผลงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

5.2 ครูกระตุ้นใหผู้้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปบูรณา
การกับกลุม่สาระการเรียนรูก้ลุ่มอื่นได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5.3 ครูจัดกิจกรรมเช่ือมโยงประสบการณ์
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6. สื่อการเรียนรู ้
6.1 สื่อ เหมาะสมกับวัยความสนใจ 
ความสามารถของผู้เรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

6.2ใช้สื่อที่เป็นแหล่งภูมิปญัญาท้องถ่ินมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ตาราง (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

6.3 สื่อจัดหาได้ง่ายและสะดวก +1 ๐ +1 ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 
7. การวัดผลและประเมินผล 
7.1 ครูใช้วิธีการวัดผล/ประเมินผลที่
หลากหลาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1 

 
สอดคล้อง 

7.2 ครูวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7.3 การวัดผล/ประเมินผลท าให้ทราบผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
การแปล

ความหมาย 
คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คน
ที่  
3 

∑R IOC 

1. การเตรียมการสอนและมีแผนการจัดการเรียนรู ้ +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2. การบอกจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนทราบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3. การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
4. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามล าดับขันตอนใน
แผนการจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติ
และค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6. นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ตามข้นตอนของการเรียนรู้แบบโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7. ใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นกัเรียนคิด +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
8. ใช้สื่อการสอนได้เหมาะสมสอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

9. ผู้เรียนให้ความสนใจและตอบสนองต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

10. สรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
11. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย +1 +1 ๐ ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 
12. เครื่องมอืวัดผลมีความเหมาะสม  สอดคล้อง
กับจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้และครอบคลุม
เนื้อหาทีท่ าการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

1. การน าเข้าสูบ่ทเรียน       
1.1 เร้าความสนใจของนักเรียน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
1.2 มีการวัดความรู้พื้นฐานก่อนเรียน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
1.3 เนื้อหา /เวลา/สถานที ่มีความเหมาะสม +1 ๐ +1 ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 
1.4 บอกวัตถุประสงค์การเรียนรู้แก่นกัเรียน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้       
2.1 เนื้อหาสอดคล้องกับกจิกรรม +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับข้ันตอนใน
แผนการจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.3 ครูมีความกระตือรือร้นในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2.4 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
3. มีการจัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการจัดการ
เรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4. มีการสรุปผลการเรียนรู้ร่วมกัน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
 
 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบประเมินโครงงาน 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

1. การก าหนดหัวข้อโครงงานสอดคล้องกับ
เรื่องที่ศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2. จุดมุ่งหมายและความส าคัญของโครงงาน ๐ +1 +1 ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 
3. การวางแผนและออกแบบการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4. มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งเรียนรู้ทีเ่ช่ือถือได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5. เนื้อหามีความถูกต้องตามหลักสูตร +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
6. ข้ันตอนวิธีการด าเนินงาน +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
8. ข้อสรุปของโครงงานบรรลจุุดประสงค์ที่ตั้งไว้ +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
9. รูปแบบการเขียนรายงานถูกตอ้ง  เหมาะสม +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
10. การน าเสนอเป็นล าดับ  เข้าใจง่าย  ได้
ใจความสมบูรณ์ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

11. การน าไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
12. การตอบข้อซกัถามถูกต้องตรงประเด็น +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ตารางการหาค่า IOC  แบบประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ การแปล
ความหมาย คนที่ 

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
∑R IOC 

๑.นักเรียนมีวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้
ร่วมกับผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

๒.นักเรียนมีความสุข สนกุกับการเรียนรู้ และ
อยากมาโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

๓.นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากแหล่ง
เรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

๔.นักเรียนมีความสามารถด้านการคิดการ
แสดงออก  

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

๕.บรรยากาศของการจัดกิจกรรม +1 +1 ๐ ๒ ๐.๖๗ สอดคล้อง 
๖.นักเรียนมสีุขภาพจิตดี และมีค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

๗.นักเรียนได้รู้จกัจดบันทึกและมปีฏิสัมพันธ์กบั
ผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

๘.นักเรียนอยากใหจ้ัดโครงงานนี้ข้ึนอีก +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
๙.ระยะเวลาในการด าเนินการมีความเหมาะสม +1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
๑๐.ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 
หมายเหตุ  +1  หมายถึง  สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาน้ัน 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าตรงตามวัตถุประสงค์หรอืตรงตามเนื้อหาน้ัน 
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ภาคผนวก   ข 
หนงัสอืขอความอนเุคราะห ์
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ภาคผนวก  ค 
ตัวอยา่งโครงงาน 
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โครงงานคุณธรรมกบักระดาษรีไซเคิล(Reclycle  paper) 
 

โดย 
กลุ่ม  ลูก  ย.ว. 

ช่ือ-สกลุ       ช้ัน 
 

นางสาวสกลุตลา  ภักดีแพง   ม.๕ 
นางสาวเสาวลักษณ์  ผลสุข   ม.๕ 
นางสาวสุพัตรา  กองอวน    ม.๕ 
นางสาวรุ่งนภา  นิลเลื่อนยศ   ม.๕ 
นายกฤษณะ  อาภรณ์แก้ว    ม.๕ 
นางสาวอัญชลี  จันทร์ชีลอง   ม.๕ 
นายวรเชษฐ์  ทองมะเริง    ม.๕ 
เด็กหญิงอมรรัตน์  ผายช านาญ   ม.๒ 
เด็กหญิงสุปราณี  แฟบประโคน   ม.๒ 
เด็กหญิงนัฐา  ทองเบ้า    ม.๑ 

ครูที่ปรึกษา นายพิทูล  ไชยศิริ 
  นายเกรติศษสตร์  ปัตตะเน 
  นางสาวกาญจนา  สุริฉาย 

 
 

โรงเรียนเรียนห้วยแย้วิทยา  อ าเภอหนองบัวระเหว  จังหวัดชัยภูมิ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ เขต  ๓๐ 
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ระยะเวลาด าเนินการ  26  มกราคม  2555   ถงึ  24  กุมภาพันธ์   2555 
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ประวตัยิอ่ของผูศ้กึษาคน้ควา้ 
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ประวตัยิอ่ของผูศ้กึษาคน้ควา้ 
 

ชือ่       นายเรืองศักดิ์ ยามโสภา 
วนัเกดิ      วันที่ 14 เมษายน พ.ศ. 2514 
สถานทีเ่กดิ      อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
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