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ประกาศคุณูปการ 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ 
อย่างสูงยิ่งจากอาจารย์  ดร.บุญเกิด  เหลามี  อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ ์ ประธานกรรมการสอบ  และพลอากาศตรี ดร.อนันต์   
ศรีอ าไพ  กรรมการสอบ  ที่ได้ให้ค าแนะน า  ปรึกษา  ให้ความช่วยเหลือ  ชี้แนะแนวทาง   
และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ  เพ่ือให้การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  มีความสมบูรณ์และส าเร็จ 
ลงได้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ  อาจารย์ธนานันต์  ดียิ่ง  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  อาจารย์ยรรยง  ผิวอ่อน  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  2  และอาจารย์ชฎารักษ์  บูรณ์เจริญ  
ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเมืองสุรินทร์  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร์  ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจสอบ  แก้ไขเครื่องมือ  และแนะน าให้ค าปรึกษา 
 ขอขอบคุณ  คณะครู  และบุคลากรโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์   
ที่ให้ความร่วมมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าเป็นอย่างดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพ่อสง่า  คุณแม่ไสว  ฤกษ์ศรี  และขอขอบคุณพ่ีน้องทุกคน   
ที่คอยเป็นก าลังใจ  ให้ค าปรึกษา  สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้ 
 คุณค่าและคุณประโยชน์จากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอน้อมบูชา  
พระคุณบิดา  มารดา  และบูรพาจารย์  ที่ให้การอบรมสั่งสอนให้สติปัญญา  คุณธรรม  จริยธรรม 
เครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 
 

ปารดา  ฤกษ์ศรี 
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บทคัดย่อ 
 

 การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ  และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ตามแนวทางปฏิรูป 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  การศึกษา
ค้นคว้าอิสระครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  
จังหวัดสุรินทร์  ให้มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถน า 
แผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  การคิดและ 
เลือกหัวเรื่อง  การวางแผน  การด าเนินงาน  การเขียนรายงาน  และการน าเสนอผลงานได้   
โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศภายใน  โดยอาศัยหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ตามแนวคิด 
ของเคมมิส  และแม็คแท็กการ์ท  (Kemmis  and  McTaggart)  มาเป็นกระบวนการด าเนินการ   
ซึ่งมี  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)   
และการสะท้อนผล  (Reflection)  โดยด าเนินการ  จ านวน  2  วงรอบ  โดยมีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
(Research Participants)  จ านวน  7  คน  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  21  คน  เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ประกอบด้วย  แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ์ครู  
แบบสัมภาษณ์นักเรียน  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  แบบประเมินโครงร่าง  แผนการจัด 
การเรียนรู้  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  และแบบประเมินโครงงาน  การตรวจสอบข้อมูล 
ใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  และน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าโดยวิธีการบรรยายเชิงพรรณนา 
 ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  ก่อนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์   กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน  6  คน  
ประกอบด้วย  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2  
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ครูผู้สอนประจ าชั้น
ประถมศึกษาปีที่  5  และครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ   
และไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
ผลจากการทดสอบก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการพบว่า  กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน  2  คน  ผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้  และกลุ่มเป้าหมาย  จ านวน  4  คน  ไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  และกลุ่มเป้าหมายทุกคน
ยังไม่สามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ได้  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  จากการทดสอบ
กลุ่มเป้าหมายทุกคนผ่านเกณฑ์การทดสอบ  และสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
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แบบโครงงานได้ 
 ผลการด าเนินการในวงรอบที่  1  หลังการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และสามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  มาก  กลุ่มเป้าหมายคนที ่ 2   
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ 
ปานกลาง  กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากที่สุด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับปานกลาง  กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  6  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  จากการด าเนินการในวงรอบที่  1  พบว่า  กลุ่มเป้าหมาย  
จ านวน  2  คน  คือ  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  และกลุ่มเป้าหมายคนท่ี  4   ยังไม่สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานได้เหมาะสม  จึงได้ท าการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธก์ารพัฒนา   
คือ  การนิเทศภายใน  หลังจากการนิเทศภายในวงรอบที่  2  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทั้ง  2  คน   
มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี 
 โดยสรุป  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  และการด าเนินการพัฒนาโดยใช้ 
กลยุทธ์การพัฒนา  3  กลยุทธ์  ได้แก่  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
และการนิเทศภายใน  สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
อีกท้ังเป็นข้อสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของบุคลากรในโรงเรียนบ้านพนมดิน  
และสถานศึกษาอ่ืนน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานต่อไป 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  (พ.ศ.  2552-2561)  รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  โดยมีเป้าหมายหลักสามประการคือ  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
และเรียนรู้ของคนไทย  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  และส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและการจัดการศึกษา  และมีกรอบแนวทาง 
ในการปฏิรูปการศึกษาไว้  4  ประการคือ  พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่  
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม ่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2553  :  35)  รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศึกษา  โดยการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดให้มีแผนยุทธศาสตร์ 
การยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ  ด้วยมีความเชื่อว่า  ครู  คือ  ทรัพยากรบุคคลและเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ที่สุดในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น  กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 
ที่เป็นผู้อ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2553  :  51) 
 หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติคือ   
การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และแน่นอนผู้มีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการผลักดัน 
การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จมากที่สุดคือ  ครู  (สุวิมล  ว่องวาณิช.    2553  :  2)   
แก่นแท้ของการเรียนการสอนคือ  การเรียนรู้ของผู้เรียน  เป้าหมายที่ส าคัญที่สุดคือ  ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง  ตามลีลาเฉพาะตัวที่เกิดจากความแตกต่างระหว่างบุคคล  ครูยุคใหม่ต้องปรับเปลี่ยน
บทบาทจากผู้บอกความรู้ไปสู่ผู้สร้างประสบการณ์  และเป็นที่ยอมรับกันว่าการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญคือ  วิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ   
ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์  เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน   
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง   
และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที่มีรากฐาน 
จากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องยาวนาน  และเป็นแนวทาง
ที่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ต้องการอย่างได้ผล  (พรชัย  ภาพันธ์.   
2550  :  46-47)  การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการพัฒนาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ครูผู้สอนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญมากที่สุด 
ในกระบวนการจัดการศึกษา  เพราะเนื้อแท้ของการศึกษาคือ  กิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดข้ึน
ระหว่างครูกับผู้เรียน  การที่ครูจะเป็นบุคคลที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้นั้น  ครูจะต้องเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  โดยต้องปรับบทบาทใหม่เป็น  2  บทบาทคือ  1)  ครูในฐานะ 
ผู้ปฏิบัติการสอนเป็นหลัก  2)  ครูในฐานะนักวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ซึ่งเป็นบทบาทเสริม   
(บุญชม  ศรีสะอาด  และคณะ.    2551  :  150-151) 
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 การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้  หรือการค้นคว้าหาค าตอบในสิ่งที่
ผู้เรียนอยากรู้หรือสงสัยด้วยวิธีการต่าง ๆ  เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เลือกศึกษาตามความสนใจของ
ตนเองหรือของกลุ่ม  เป็นการตัดสินใจร่วมกัน  จนได้ชิ้นงานที่สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในชีวิตจริง
ได้  การเรียนรู้แบบโครงงาน  เป็นการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิคหลากหลายรูปแบบน ามาผสมผสานกัน  ได้แก่
กระบวนการกลุ่ม  การฝึกคิด  การแก้ปัญหา  การเน้นกระบวนการ  การสอนแบบปริศนาความคิด   
และการสอนแบบร่วมกันคิด  ทั้งนี้มุ่งหวังให้ผู้เรียนเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งจากความสนใจอยากรู้  
อยากเรียนของผู้เรียนเอง  โดยใช้กระบวนการและวิธีทางวิทยาศาสตร์  ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเอง  เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มาไม่จ าเป็นต้องตรงกับต ารา   
แต่ผู้สอนจะสนับสนุนให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้  และปรับปรุงความรู้ที่ได้ 
ให้สมบูรณ ์ การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงหลักการพัฒนาการคิดของบลูม  (Bloom)  
ทั้ง  6  ขั้น  กล่าวคือ  ความรู้ความจ า  (Knowledge)  ความเข้าใจ  (Comprehension)  การน าไปใช้
(Application)  การวิเคราะห์  (Analysis)  การสังเคราะห์  (Synthesis)  การประเมินค่า  
(Evaluation)  และยังเป็นกระบวนการเรียนรู้  ตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้  การออกแบบการเรียนรู้  
การสร้างสรรค์ประยุกต์ใช้ผลผลิต  และการประเมินผลงานโดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนรู้  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2550  :  1-2)  การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้โดยโครงงาน   
เป็นการจัดการเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่ง  ที่เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  และเป็นการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้  (Learn How to Learn)  เพ่ือสามารถ 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และปลูกฝังให้มีนิสัยการเรียนรู้  อันจะน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
ตลอดทั้งเสริมสร้างให้เป็นคนเก่ง  คนดี  และเรียนรู้อย่างมีความสุข  (สุพล  วังสินธิ.์    2543  :  9-10)  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถพัฒนาผู้เรียน 
ให้ได้รู้จักค้นคว้าตามความถนัด  ความสามารถ  ความสนใจ  รู้จักแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง   
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีความรับผิดชอบ  สร้างองค์ความรู้ใหม่  เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน   
อันเป็นหลักส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา  (วิโรจน ์ ศรีโภคา.    2544  :  7-9) 
 โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก   จังหวัดสุรินทร์  เป็นโรงเรียนประถมขนาดกลาง  
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลปีที่  1  ถึง  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  ปัจจุบันมีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น  
จ านวน  193  คน  มีครูผู้สอนทั้งสิ้น  จ านวน  11  คน  จดัการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้
ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โรงเรียนมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย  และเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริง  สนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แต่จากการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านมา  จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาภายในโรงเรียนพบว่า  
สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูนั้น  ยังไม่สอดคล้องตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  โดยเฉพาะ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานพบว่า  
บคุลากรยังไม่เคยได้รับการประชุมหรืออบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
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โดยใช้โครงงาน  ท าให้ไม่มีความม่ันใจ  ขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการคิด
และเลือกหัวข้อโครงงาน  การวางแผนในการจัดท าโครงงาน  การด าเนินงานเกี่ยวกับโครงงาน   
การเขียนรายงาน  และการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับโครงงาน  ไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  และไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างแท้จริง  และครูมีทัศนคติว่า  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานนั้น  ต้องใช้เวลามาก  ยุ่งยากในการเตรียมการสอน  ท าให้ครู
ไม่ใหค้วามส าคัญในเรื่องการน าโครงงานมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้วยเหตุผลและความจ าเป็น
ดังกล่าว  ผู้ศึกษาค้นคว้าในฐานะครูผู้สอนและรับผิดชอบงานวิชาการของสถานศึกษา  และกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า  จึงหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยแก้ท่ีสาเหตุของปัญหาคือ  การพัฒนาบุคลากร   
โดยไดใ้ห้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับ 
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  จึงจัดให้มีการศึกษาค้นคว้า  การพัฒนาบุคลากรด้าน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานขึ้น  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  คือ  การสร้างความตระหนัก 
ให้เกิดกับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  โดยการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือร่วมศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  การรับความรู้จากวิทยากร  พร้อมทั้งการฝึกปฏิบัติจริง  
จากนั้นเป็นการก ากับ  ติดตาม  และชี้แนะ  โดยการนิเทศภายใน  เพ่ือคอยติดตามและชี้แนะแนวทาง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงานที่เหมาะสมกับครูผู้สอนที่สุด   
ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้าเห็นว่า  การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคุณภาพ  สามารถจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยเฉพาะสามารถจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานได้  อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
พร้อมที่จะก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สามารถสร้างสรรค์
ผลงานและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  มีความสมดุลทั้งด้านจิตใจ  ร่างกาย  ปัญญา  อารมณ์  สังคม  
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร ์ ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 
 
ควำมส ำคัญของกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 
 1.  แก้ปัญหา  และพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของ
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3   
ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถจัดกิจกรรมตาม
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.  เป็นข้อสนเทศส าหรับโรงเรียนบ้านพนมดิน   อ าเภอพนมดงรัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และท่ีสนใจเพ่ือประโยชน์ 
ในการน าไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง  แก้ไขปัญหา  และพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาคว้า  และผู้ให้ข้อมูล  ประกอบด้วย 
  1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  7  คน  ประกอบด้วย 
   1.1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
   1.1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  6  คน  ซึ่งเป็นครูผู้สอนที่สมัครใจร่วมศึกษา 
     ค้นคว้าเป็นกลุ่มเป้าหมายและให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
    1.1.2.1  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1 
    1.1.2.2  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2 
    1.1.2.3  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3 
    1.1.2.4  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4                                                  
    1.1.2.5  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5 
    1.1.2.6  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
  1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  21  คน  ประกอบด้วย 
   1.2.1  วิทยากร  จ านวน  2  คน  คือ  นางบุปผา  วาสนาม  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านหนองคันนา  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  เชี่ยวชาญด้าน 
การจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน  และนายปรีชา  สังข์ศรี  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   1.2.2  หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ  จ านวน  1  คน 
   1.2.3  นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6  ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่  2 
ปีการศึกษา  2554  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  จ านวน  18  คน  ซึ่งเป็นนักเรียนที่ครูกลุ่มเป้าหมายสอน  ระดับชั้นละ  3  คน   
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงให้ได้ตัวแทนของนักเรียนที่มีผลการเรียนเก่ง  ปานกลาง  และอ่อน   
อย่างละ  1  คน 
 2.  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า  ต้องการพัฒนากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
  2.1  กรอบการพัฒนา 
   2.1.2  ด้านความสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.1.3  ด้านความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  2.2  กรอบเนื้อหา  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ 
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยเนื้อหาประกอบด้วย  ขั้นตอนการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน  ดังนี้   
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(กรมวิชาการ.    2544  :  4-8) 
   2.2.1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
   2.2.2  การวางแผน 
   2.2.3  การด าเนินงาน 
   2.2.4  การเขียนรายงาน 
   2.2.5  การน าเสนอผลงาน 
  2.3  กรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 
   2.3.1  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
   2.3.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   2.3.3  การนิเทศภายใน 
 3.  วิธีการด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
  ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้หลักการ  และข้ันตอนการวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research Principle)  ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็คแท็กการ์ท  (ประวิต  เอราวรรณ์.    
2545  :  5)  เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  มีลักษณะเป็นวงรอบ  (Spiral)  ของการวางแผน  (Planning)   
การปฏิบัติ  (action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection) 
 4.  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
  ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้วางกรอบเวลาไว้ในภาคเรียนที่  2   
ปีการศึกษา  2554  ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้าเริ่มวันที่  9  มกราคม  2555  ถึง  วันที่  9  มีนาคม  
2555  โดย 
   วงรอบที่  1  ตั้งแต่วันที่  9  มกราคม  2555  ถึง  วันที่  15  กุมภาพันธ์  2555 
   วงรอบที่  2  ตั้งแต่วันที่  23  กุมภาพันธ์  2555  ถึง  วันที่  9  มีนาคม  2555 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1.  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  กระบวนการเพ่ิมพูน
ความรู้  ส่งเสริม  สนับสนุนบุคลากรโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์   
ให้มีความรู้ความเข้าใจ   สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถจัดกิจกรรม
ตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
 2.  กลยุทธ์ในการพัฒนา  หมายถึง  วิธีการที่ผู้ศึกษาค้นคว้าน ามาใช้ในการพัฒนา  เพ่ือท าให้
บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเกิดความรู้  ความเข้าใจ  และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  ซึ่งใช้วิธีการ  ประกอบด้วย  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศภายใน 
  2.1  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  หมายถึง  การศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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แบบโครงงาน  จากเอกสารที่ก าหนดให้ของครูกลุ่มผู้ร่วมศึกษา  โรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรนิทร์ 
  2.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การร่วมกันเพ่ือปรึกษา  หารือ  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ตลอดทั้งการให้ความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  
โดยมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติ  หรือลงมือปฏิบัติของผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  2.3  การนิเทศภายใน  หมายถึง  การที่ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
จากผู้บริหาร  และวิทยากรให้ความรู้  และแนะน าครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการศึกษาค้นคว้าร่วมกันสังเกตการสอนของครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมนักเรียน  โดยน าเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลไปเก็บรวบรวมข้อมูลขณะสังเกตการสอนทุกครั้ง 
 3.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจ  สามารถแก้ปัญหาได้และเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง  
เป็นการพัฒนาทักษะผู้เรียน  ประกอบด้วยขั้นตอน  ดังนี้ 
  3.1   ขั้นการคิดและเลือกหัวเรื่อง  หมายถึง  ผู้เรียนจะต้องคิดหัวข้อเรื่องของโครงงาน 
ด้วยตนเองว่าอยากจะศึกษาอะไร  ท าไมจึงอยากศึกษา  การเลือกหัวเรื่องจากท่ีตนเองสนใจอาจมาจาก
ประเด็นทั่ว ๆ ไป  หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง  หรือเป็นเหตุการณ์ปัจจุบัน  หรือจากบทเรียน   
หรือสิ่งแวดล้อม  หรือจากการกระตุ้นของครู  เป็นเรื่องที่ผู้เรียนสงสัยและต้องการหาค าตอบ 
โดยการศึกษาอย่างลึกซึ้ง 
  3.2  ขั้นการวางแผน  หมายถึง  เป็นการร่วมมือกันของผู้เรียนเพื่อวางแผนการท าโครงงาน
อภิปรายขอบเขตและเนื้อหาของโครงงาน  รวมถึงการเขียนเค้าโครงของโครงงาน  ซึ่งมีการวางแผนไว้
ล่วงหน้า  แล้วน าเสนอต่อผู้สอนหรือครูที่ปรึกษาเห็นชอบ  แล้วด าเนินการขั้นต่อไป 
  3.3  ขั้นการด าเนินงาน  หมายถึง  เมื่อครูผู้สอนหรือครูที่ปรึกษาเห็นชอบเค้าโครง 
ของโครงงาน  ก็ลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนตามแผนการที่วางไว้  มีข้ันตอนการศึกษาค้นคว้าอย่างไร   
ท าอย่างไร  และเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างไร  มีปัญหาและข้อคิดเห็นอย่างไร 
  3.4  ขั้นการเขียนรายงานโครงงาน  หมายถึง  การเขียนรายงานเกี่ยวกับการท าโครงงาน 
เป็นวิธีการสื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจแนวคิด  วิธีการ  ผลที่ได้จากการด าเนินงาน  การเขียนรายงาน 
โครงงานต้องมีความชัดเจน  และครอบคลุมประเด็นส าคัญทั้งหมดของโครงงาน 
  3.5  ขั้นการน าเสนอผลงาน  หมายถึง  การน าเสนอผลงานของการท าโครงงาน   
เป็นการสะท้อนการท างานของนักเรียน  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงงานที่ท า  ซึ่งท าได้ 
หลายรูปแบบตามความเหมาะสมกับประเภทของโครงงาน 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาค้นคว้า  เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาต ารา  เอกสาร  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  3.  กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 
   3.1  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
   3.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.3  การนิเทศภายใน 
  4.  การวิจัยปฏิบัติการ 
  5.  บริบทของโรงเรียนบ้านพนมดิน 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร  
 
 1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  สรุปได้ดังนี้ 
   วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  68)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้   
3  ลักษณะ  ดังนี้ 
    1.  กิจกรรมทั้งปวงที่มีลักษณะเป็นการเพ่ิมความสามารถ  การเรียน  การสอน 
การให้ความรู้ทุกประเภท  ไม่ว่าลักษณะหรือวิธีการแบบใด ๆ 
    2.  การใช้คนให้ตรงกับงาน  ตรงกับความรู้  ความสามารถ  ความช านาญ   
ความถนัด  ภายใต้การบริหารอ านวยการที่ถูกต้อง  เหมาะสม 
    3.  การท าให้บุคคลเข้าใจองค์การ  เข้าใจงาน  เพ่ือนร่วมงานที่เกี่ยวข้อง   
รวมทั้งสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกองค์การอย่างกว้างขวางทุกแง่ทุกมุม 
 
   กรมวิชาการ  (2543  :  21)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ไว้ว่า  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  มีความจ าเป็นต่อการท าให้การปฏิรูป 
การเรียนรู้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร  การได้รับการพัฒนา 
ให้สามารถน าภาวะผู้น าและบุคลิกภาพประชาธิปไตยมาเอ้ือการท างานของครูให้มีเสรีภาพในการคิด 
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มีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพผลงาน  รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพในการน าหลักสูตรไปใช้การเพ่ิมพูน
ความสามารถในวิชาที่สอนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความต้องการและระดับการพัฒนาของผู้เรียน  ด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และมีเจตคติที่ดี
ต่อการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา  (2544  :  85)  ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติของ
บุคลากรทางการศึกษาไปในทางที่พึงประสงค์ 
   ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์  (2545  :  91)  ให้ความหมายไว้ว่า  การพัฒนาองค์การระดับ
บุคคลจะเป็นเทคนิคการพัฒนาองค์การที่น ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นกับสมาชิกในองค์การ 
โดยพยายามจะแก้ไขปัญหา  หรือพัฒนาทักษะการท างาน  หรือปรับทัศนคติที่บุคลากรมีต่อองค์การ 
ให้ถูกต้อง  โดยมีวัตถุประสงค์ให้บุคคลมีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง  กลุ่มและองค์การ  และมีความเข้าใจ 
ในจุดประสงค์หลักขององค์การ  สามารถสร้างงานที่มีคุณภาพ  และส่งเสริมกับความต้องการของ
องค์การ 
   มนตรี  อนันตรักษ์  (2546  :  28)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากรตามที่ก าหนดกลยุทธ์  และการใช้กิจกรรมต่าง ๆ  นี้  อย่างน้อยจะต้องท าให้
บุคลากรเกิดการพัฒนา  3  ด้าน  คือ 
    1.  ความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ต้องการพัฒนาได้อย่างถูกต้อง  ชัดเจน 
    2.  ความสามารถในการน าหลักความรู้ที่ได้รับนั้นมาวางแผน  และก าหนดขั้นตอน 
การด าเนินการ 
    3.  การปฏิบัติตามข้ันตอนของกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผน  จนเกิดความช านาญ 
หรือทักษะ  อาจเพิ่มเติมการพัฒนาทางด้านเจตคติที่ดีของบุคคลเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการ  และวิธีการ 
ต่าง ๆ  ที่น ามาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  เจตคติที่ดี  มีคุณธรรม  อารมณ์  
สังคม  และเทคนิคการท างาน  เพ่ือให้บุคลากรมีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างดี  ถูกต้อง  และสมบรูณ์ 
 
 
 
 2.  ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรในองค์กรต่าง ๆ  มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพราะบุคลากร 
เป็นปัจจัยหลักในพัฒนางาน  และสร้างองค์กรให้มีความก้าวหน้า  และมีประสิทธิภาพ  ดังมีผู้กล่าวถึง 
ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
   สมาน  รังสีโยกฤษณ์  (2540  :  83)  ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากรมีความจ าเป็นต่อประสิทธิภาพของงานอย่างมาก  กล่าวถึงเม่ือมีการบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเข้าท างานแล้ว  บางครั้งคนก็ไม่สามารถท างานได้ทันที  แต่จ าเป็นต้องมีการอบรม  แนะน า
เบื้องต้นแก่ผู้เข้าท างานใหม่  ในบางกรณีต้องมีการอบรมถึงวิธีการท างานให้ด้วย  ทั้งนี้เพราะการศึกษา 
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ที่ได้มาจากโรงเรียน  วิทยาลัย  หรือมหาวิทยาลัย  ไม่สามารถท าให้บุคคลท างานได้ทันที  นอกจากนี้
เมือ่บุคลากรปฏิบัติงานไปนาน ๆ  ประกอบกับหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเทคนิคใหม่ ๆ  เปลี่ยนไป
จ าเป็นต้องมีการอบรมเพ่ือให้สามารถท างานได้ดีเช่นเดิม 
   ธีรยุทธ์  หล่อเลิศรัตน์  (2543  :  622)  ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า  
ความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
    1.  ลักษณะงานของราชการมีขอบข่ายกว้างขวาง  และมีลักษณะพิเศษ  ต้องอาศัย 
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  รวมทั้งข้อก าหนด  วิธกีาร  และแนวทางปฏิบัติมากมายประกอบ 
ในการด าเนินงาน  และเท่าที่จ าเป็นอยู่ไม่มีสถาบันการศึกษาใดผลิตบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ   
พร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพทันทีที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ   
จ าเป็นต้องอาศัยการฝึกอบรม  และพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ  จึงจะปฏิบัติงานได้ 
    2.  โครงสร้างและระบบงานของทางราชการมีความยุ่งยาก  ซับซ้อน   
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  เพ่ือสนองความต้องการในการให้บริการที่เหมาะสมแก่ประชาชน   
และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้  
ความเข้าใจในโครงการ  ระบบ  และวิธีการท างานอย่างแท้จริง  และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน 
กับความเปลี่ยนแปลง 
    3.  วิวัฒนาการทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ในปัจจุบันได้เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว 
อันมีผลต้องให้พัฒนาความรู้  ความช านาญของผู้ปฏิบัติงานให้ทันกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
ดังกล่าวด้วย 
    4.  ในชีวิตการท างานของข้าราชการ  ย่อมจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งหน้าที่
การงานเป็นครั้งคราว  หากน าเอาวิธีการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคคลวิธีใดวิธีหนึ่งที่เหมาะสมมาช่วย 
ก็จะท าให้บุคลากรเหล่านั้นสามารถปฏิบัติภารกิจในต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยเร็ว 
 
    5.  ในขณะที่ปริมาณงานของทางราชการได้ขยายตัวสูงขึ้นตามอัตราการเพ่ิมของ
จ านวนประชากรและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  รัฐบาลกลับมีนโยบายและมาตรการในการจ ากัด
อัตราการเพ่ิมจ านวนข้าราชการไว้  เพ่ือการแก้ปัญหาความขาดแคลนงบประมาณจากการใช้นโยบาย
และมาตรการดังกล่าว  ท าให้ต้องเร่งการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรทดแทนข้อจ ากัดด้านปริมาณ   
   กิติมา  ปรีดีลิดก  (2544  :  15)  สรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า   
การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญท่ีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ   
เพราะเป็นการส่งเสริมความรู้  ความสามารถของบุคลากรได้ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ   
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สามารถน าความรู้  ความสามารถที่ได้รับมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง   
และน ามาปฏิบัติในหน้าที่รับผิดชอบในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพตามต้องการ 
   ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร  (2546  : 1)  ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า   
ในการบริหารจัดการองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ปัจจัยที่มีความส าคัญสามารถแบ่งออกได้   
4  ประการ  ได้แก่  คน  (Man)  เงิน  (Money)  วัสดุสิ่งของ  (Materials)  และการจัดการ  
(Management)  นอกจากนั้นแล้วก็ต้องใช้คนให้เหมาะสมกับงานอีกด้วย  (Put  the  Right  Man  
on  the  Right  Job)  ดังนั้น  งานทุกอย่างต้องอาศัยบุคลากร  ดังนั้นบุคลากรจึงมีความส าคัญ 
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ต่องาน  ดังต่อไปนี้ 
    2.1  การพัฒนาบุคลากรช่วยให้ระบบและวิธีการปฏิบัติมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น 
    2.2  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดประหยัด  ทั้งนี ้
เพราะบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างดีแล้ว  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  ความผิดพลาด 
อาจจะมีบ้างแต่น้อย 
    2.3  การพัฒนาบุคลากรช่วยลดเวลาในการเรียนรู้งานให้น้อยลง  โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งผู้ที่เข้างานใหม่หรือเข้ารับต าแหน่งใหม่  อีกท้ังยังเป็นการช่วยลดความเสียหายต่าง ๆ   
ที่อาจเกิดข้ึนจากการท างานแบบลองผิดลองถูกอีกด้วย 
    2.4  การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ  ในการตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 
ท าให้มีเวลาการปฏิบัติงานของตนได้อย่างเต็มที่ 
    2.5  การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นบุคลากรต่าง ๆ   
ให้ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานต่อไป 
    2.6  การพัฒนาบุคลากรช่วยท าให้บุคลากรนั้น ๆ ได้รับความรู้ความคิดใหม่ ๆ   
ท าให้เป็นคนทันสมัย  ทันต่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับต าแหน่ง
หน้าที่ของตนได้ 
 
 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2547  :  50)  สรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
ไว้ว่า  การพัฒนา  หมายถึง  การท าให้มีคุณภาพมากข้ึน  ในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคลก็คือ  การด าเนินการ
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ 
ประสบความส าเร็จเป็นที่น่าพอใจต่อองค์กร 
  จากความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรที่ได้กล่าวมานี้  ความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากร  สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญอย่างยิ่ง  เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จ  หากบุคลากรไม่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการแสวงหาความรู้ใส่ตนเอง 
ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดความรู้  ความสามารถ  และทักษะให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
แล้วก็ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาองค์การอย่างยิ่ง 
 3.  ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรนั้นมีหลากหลาย  ได้มีผู้ให้ความหมาย  นิยามของ
ความมุ่งหมายไว้ต่าง ๆ  ดังนี้ 
   สมพงษ์  เกษมสิน  (2532  :  181-182)  ได้ขยายความโดยให้ความมุ่งหมายของ
การศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาที่ละเอียดกว้างขวางไว้  2  ประการคือ 
    1.  ความมุ่งหมายขององค์กร  (Institution Objective)  ซึ่งได้เน้นหนัก 
ไปในแง่ของส่วนรวม  ได้แก่ 
     1.1  เพ่ือสร้างความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     1.2  เพ่ือเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 
     1.3  เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด 
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     1.4  เพ่ือลดความสิ้นเปลืองและป้องกันอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน 
     1.5  เพ่ือจัดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
     1.6  เพ่ือพัฒนาการบริหาร โดยเฉพาะด้านบุคลากรให้มีความพอใจทุกฝ่าย 
     1.7  เพ่ือพัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     1.8  เพ่ือฝึกฝนบุคลากรไว้เพ่ือความก้าวหน้าของงาน  และการขยายองค์การ 
     1.9  เพ่ือสนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก่สาธารณะ 
    2. ความมุ่งหมายส่วนบุคคล  (Employer Objectives)  จัดเป็นจุดมุ่งหมาย 
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรหรือหน่วยงาน  ได้แก ่
     2.1  เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อนขั้นต าแหน่ง 
     2.2  เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานโดยการทดลองปฏิบัติ 
     2.3  เพ่ือฝึกฝนการใช้กระบวนการในการตัดสินใจ 
     2.4  เพ่ือเรียนรู้งานและลดการเสี่ยงอันตรายในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
     2.5  เพ่ือปรับปรุงสภาพการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
     2.6  เพ่ือส่งเสริมและสร้างขวัญในการปฏิบัติงาน 
     2.7  เพ่ือเข้าใจนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การที่ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
   กิติมา  ปรีดิลก  (2532  :  118)  ได้สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุ่งประสงค์ที่จะเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเต็มที่  เพ่ือผลงานของสถาบัน  และเพ่ือสนองความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน   
จึงเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้องพยายามหาทางให้ผู้ปฏิบัติงานได้เจริญก้าวหน้าไปเท่าที่ควร 
   นภดล  ทองโสภิต  (2534  :  39-40)  ได้สรุปเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากรไว้  4  ประการ  คือ 
    1.  ให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานโดยมีความส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในภารกิจของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
     2.  เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง  เพ่ิมความรู้  ความสามารถ  ทักษะ 
และมีเจตคติท่ีดีต่อหน่วยงาน  และการปฏิบัติการเพื่อให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งและอาชีพของ
ตนเอง  พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงหมุนเวียนตามวาระ 
    3.  เป็นการจูงใจและเพ่ิมความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    4.  สร้างจิตส านึกในการบริหาร 
   สวัสดิ ์ สายประสิทธิ์  และคนอ่ืน ๆ  (2537  :  210)  ได้ให้ความมุ่งหมายที่จ าเป็น 
ต้องจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร จ าแนกออกเป็น  4  ประเภท  คือ 
    1.  ความต้องการที่จะเพ่ิมเติมความสามารถและฝีมือในการท างานซึ่งปฏิบัติอยู่ 
หรือส าหรับความก้าวหน้าในอนาคต 
    2.  ความต้องการที่จะเพ่ิมเติมความรู้  ความสามารถในลักษณะทั่วไป 
แต่เก่ียวกับงานในสาขาที่ปฏิบัติงานอยู่ 
    3.  ความต้องการที่จะเพ่ิมพูนความรู้ให้มากข้ึนในลักษณะทั่ว ๆ  ไป  ไม่เจาะจง 
ว่าจะเก่ียวข้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่หรือไม่ 
    4.  ความต้องการที่จะพัฒนาเจตคติ  บุคลิกภาพ  และท่าทีในการท างาน    
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ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร  สรุปได้ว่า  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน  และเจตคติที่ดีต่อหน่วยงาน  และการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  69)  ได้ให้ค านิยามความมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรว่า
เพ่ือเพ่ิมพูนและการปรับปรุงตนในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
    1.  การปรับปรุงตนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  เช่น  ด้านเทคนิค  
ด้านสังคม  หรือด้านสภาวะแวดล้อม 
    2.  ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความรอบรู้  เชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้าน  เฉพาะเรื่องที่ท า  งานรับผิดชอบ  หรือด้านใดด้านหนึ่งเฉพาะด้านเดียว 
    3.  ปรับปรุงเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ  ความคิดในเรื่องต่าง ๆ  จากวงแคบ 
จนวงกว้าง  สามารถวิเคราะห์  กลั่นกรอง  สัมพันธ์ปัจจัยต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกันในภาวะที่แปรเปลี่ยน
อยู่ตลอดเวลา 
    4.  ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง  โดยมิต้องให้ใครบอก  
ชี้แนะ  หรือน าทางตลอดเวลา 
    5.  ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิดอ่านอย่างรอบคอบของตน  ท างานด้วยฝีมือ  
และมีความเต็มใจในการท างาน  โดยมิต้องรอแต่ค าสั่งให้ท างาน 
    6.  ให้มีจิตใจกว้างขวาง  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  สามารถท างาน 
ด้วยตนเอง  และพ่ึงพาอาศัยผู้อื่น  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะพัฒนาตนเองและสามารถท างานได้ดี
ขึ้นเจริญงอกงามขึ้น 
   กรมวิชาการ  (2544  ก  :  21)  ได้สรุปแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากร  ไว้ดังนี้ 
    1.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
มีความสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครู  สถานศึกษา  และหน่วยงาน 
    2.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาควรมีเป้าหมายส าคัญ  มีการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความสามารถน าหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติจริง
ในห้องเรียน  จนบังเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตร  และเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ครู 
    3.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ควรด าเนินการควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
การเสริมแรงในเวลาและโอกาสที่เหมาะสม  การสร้างบรรยากาศที่ท าให้ครูเห็นคุณค่าท่ีจะน าไปสู่ 
การพัฒนาตนเอง  และการพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างยั่งยืน 
 4.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  กระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้นมีรูปแบบที่หลากหลาย  การน าไปใช้ขึ้นอยู่กับสภาพ 
ความต้องการ  และความเหมาะสมของแต่ละบริบท 
   ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  31-34)  ได้สรุปกระบวนการพัฒนา
บุคลากร  ไว้ดังนี้ 
    1.  การแนะน าชี้แจง  หมายถึง  การที่หัวหน้าหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายแนะน า  
ชี้แจงเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม ๆ  ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
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รวมทั้งอุปสรรคหรือข้อขัดข้อง  วิธีการแก้ปัญหา  หรือเรื่องราวต่าง ๆ  ที่จ าเป็นต้องรู้  การแนะน าชี้แจง
เป็นวิธีการพ้ืนฐานที่จะท าให้บุคคลได้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  และเป็นวิธีการใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บังคับบัญชาโดยตรงกับผู้ปฏิบัติงาน 
 
    2.  การประชุมชี้แจง  หมายถึง  การแนะน าชี้แจงเป็นกลุ่มในลักษณะของ 
การประชุมซึ่งเป็นการให้ข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลเป็นจ านวนมาก   
ส่วนมากจะใช้เฉพาะการใช้ข้อมูลข่าวสารหรือการชี้แจงให้เกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องต่าง ๆ   
ที่เข้าได้ไม่ยากนโยบายการปฏิบัติ  การตกลงนัดหมายในเรื่องการด าเนินงาน  แผนงาน  มาตรฐาน 
การท างาน  เป็นต้น  ดังนั้น  ในการประชุมชี้แจงต้องมีการวางแผนในการด าเนินการประชุมชี้แจง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
    3.  การสอนงาน  หมายถึง  การที่หัวหน้างานหรือผู้ได้รับมอบหมายสอนวิธี
ปฏิบัติงานให้แก่บุคคลที่เข้าท างานใหม่  หรือกรณีท่ีมีการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาใช้   
ทั้งนี้เพื่อที่จะให้บุคคลที่จะปฏิบัติงานได้มีความรู้ความสามารถ  เหมาะสมในอันที่จะปฏิบัติงาน 
ให้ได้ผลต่อไป 
    4.  การปฏิบัติงานหรือการทดลองปฏิบัติงาน  หมายถึง  การจัดให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ฝึกปฏิบัติงานหรือทดลองงานนั้น  โดยปกติจะเป็นงานที่ต้องอาศัยความช านาญและมักจะด าเนินการ
สอนหรือการแนะน าชี้แจง 
    5.  การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ  หมายถึง  การที่หัวหน้ามอบหมายงานให้ปฏิบัติ
ซึ่งการมอบหมายงานนี้จะเป็นการพัฒนาบุคลากรได้  ถ้าหากจะมอบหมายงานให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ  ความช านาญ  และประสบการณ์ข้ึน 
    6.  การให้ค าแนะน าปรึกษา  หมายถึง  การให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
ในกรณีต่าง ๆ  เช่น  กรณีมีปัญหา  กรณีท่ีต้องเร่งรัดคุณภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น  การให้ค าแนะน า
ปรึกษานี้  จะเป็นระบบท่ีช่วยให้งานได้รับความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างหนึ่ง  และจะสามารถ 
ใช้เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรในขณะปฏิบัติงานได้อีกด้วย  โดยปกติการให้ค าแนะน าปรึกษา 
จะด าเนินงานในสามรูปแบบ  คือ  แนะน าหัวหน้าโดยหัวหน้างาน  แนะน าปรึกษาในลักษณะของพี่เลี้ยง  
และให้ค าปรึกษาโดยเจ้าหน้าที่โดยเฉพาะ  เป็นต้น 
    7.  การจัดเอกสารคู่มือครู  หมายถึง  การจัดหาหรือการจัดท าเอกสารหรือ 
คู่มือการปฏิบัติงานให้บุคคลได้ศึกษา  เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการท าความเข้าใจและเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานได้วิธีหนึ่ง   
การจัดเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงานนั้น  สามารถด าเนินการได้อย่างกว้างขวางและสามารถจัดท า 
ได้ทุก ๆ  เรื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคู่มือปฏิบัติงาน  และสามารถจัดท าได้ทุกหน่วยงาน 
    8.  การสับเปลี่ยนหน้าที่  หมายถึง  การแลกเปลี่ยนหรือสับเปลี่ยนหน้าที่ของ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน  เช่น  การสับเปลี่ยนหน้าที่ของผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่  หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
โรงเรียนเดียวกันเป็นต้น 
    9.  การโยกย้าย  หมายถึง  การย้ายบุคคลให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งอื่นซึ่งมีหน้าที่ 
แตกต่างไปจากเดิม  การโยกย้ายงานนี้จะท าให้บุคคลมีประสบการณ์เพ่ิมขึ้น 
   กรมวิชาการ  (2544  ก  :  21-22)  ได้สรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
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ควรด าเนินการ  ดังนี้ 
    1.  จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง 
    2.  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้ร้อยรัดกับการนิเทศภายนอกหรือส่งเสริม 
สนับสนุนจากสถาบันการศึกษามาเป็นพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษา 
    3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา  กล้าคิด  กล้าท า   
กล้าตัดสินใจ  และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
    4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรม   
ร่วมประชุมสัมมนา  ฝึกปฏิบัติที่หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  จัดขึ้น 
    5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานร่วมกัน   
ได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่เรียนรู้  และประสบการณ์ในการจัดกิจกรมการเรียนและพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกัน 
    6.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    7.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ในการท างานกับบุคลากรในสถานศึกษาอ่ืน 
    8.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้สะสมประสบการณ์ 
ทางวิชาชีพเพ่ือการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
   เอกชัย  กี่สุขพันธ์  (2546  :  127)  ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาบุคคลไว้   
2  ประการ 
    1.  การพัฒนาบุคคลก่อนปฏิบัติงาน  เป็นการเตรียมการส าหรับบุคคล 
ที่จะเข้าท างาน  โดยมีสถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ  หรือหน่วยงานฝึกอบรมทางวิชาชีพ 
เป็นผู้ให้การศึกษา  ก่อนที่บุคคลจะจบการศึกษาออกไปปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ 
    2.  การพัฒนาบุคคลระหว่างปฏิบัติงาน  เป็นการพัฒนาบุคคลเมื่อบุคคลได้เข้ามา
ท างานแล้ว  การพัฒนาบุคคลระหว่างปฏิบัติงานอาจกระท าได้หลายวิธี  เช่น  การให้การศึกษาต่อ   
การส่งไปรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความช านาญต่าง ๆ  เป็นต้น 
 5.  วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาบุคลากร  ได้มีผู้เสนอแนะไว้อย่างหลากหลาย  ดังนี้ 
   ส านักพัฒนาข้าราชครู  (2541  :  16-17)  ได้เสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาข้าราชครู 
ว่าควรพัฒนาใน  3  ด้าน  คือ 
    1.  ด้านวิชาการ  เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  วิชาชพีครู 
    2.  ด้านเทคนิคต่าง ๆในการปฏิบัติงาน  เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับการสอน   
การบริหาร  การนิเทศ  ฯลฯ 
    3.  ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  เป็นการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม  จริยธรรม
วิสัยทัศน์  Leadership  การตัดสินใจ  ฯลฯ  การพัฒนาข้าราชครูทั้ง  3  ด้าน  ดังกล่าวจะต้อง
สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรหรือหน่วยงานสังกัดน าไปสู่การพัฒนาในหน้าที่  และส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูซึ่งมีรูปแบบการพัฒนาและวิธีการพัฒนา  ดังนี้ 
     รูปแบบการพัฒนา  ได้แก่ 
      1.  การพัฒนาโดยสื่อทางไกล 
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      2.  การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
      3.  การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
     วิธีการพัฒนา  ได้แก่ 
      1.  ปฐมนิเทศ 
      2.  ประชุมอบรม/สัมมนา/Workshop 
      3.  ศึกษาดูงาน 
      4.  ศึกษาต่อ 
      5.  แลกเปลี่ยนครู 
      6.  ครูแม่แบบ 
      7.  ศึกษาด้วยตนเอง 
      8.  หยุดการท างานชั่วคราวเพื่อท าการวิจัยค้นคว้าหาความรู้ใหม่   
       (Sabbatical Leave) 
      9. การฝึกอบรม 
   ปรีชา  คัมภีร์ปกรณ์  (2544  :  15)  ได้สรุปวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
    1.  หาความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากร  (Personal  Development  Needs)   
โดยการส ารวจข้อมูลบุคลากรในสถานศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาของหน่วยงานเพ่ือหาทางแก้ไข 
ด้วยการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานนั้น 
    2.  ก าหนดจุดประสงค์  (Objectives)  เมื่อทราบปัญหาความจ าเป็น 
หรือความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว  ก็เริ่มด าเนินการด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ว่าจะพัฒนา
บุคลากรเพ่ือแก้ปัญหาหรือเพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างไรในการปฏิบัติงาน 
    3.  การเลือกวิธีการ  (Methods)  ที่เหมาะสมว่าควรด าเนินการด้วยวิธีใด   
เช่น  ฝึกอบรม  สัมมนา  ดูงาน  โยกย้ายเปลี่ยนหน้าที่  โดยพิจารณาดูว่าวิธีใดจะได้ผลรวดเร็ว 
    4.  ก าหนดโครงการ  ซึ่งในท่ีนี้หมายถึง  การจัดท ารายละเอียดของการพัฒนา
บคุคลในแต่ละเรื่องว่าจะด าเนินการอย่างไร  เช่น  ถ้าจะใช้วิธีการฝึกอบรมก็ต้องก าหนดหลักสูตร
เนื้อหาวิชา  วิทยากร  สถานที่  วัสดุ  อุปกรณ์  และงบประมาณที่จะใช้ 
 
    5.  ด าเนินพัฒนาบุคลากรตามโครงการที่ก าหนดหรือจัดท าขึ้น  เช่น   
จัดให้มีการฝึกอบรมตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    6.  ประเมินผลและติดตามผล  การพัฒนาบุคลากรที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่า 
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  มีปัญหา  อุปสรรค  หรือข้อขัดข้องอย่างไร 
  จากกระบวนการพัฒนาบุคลากรและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า   
การพัฒนาบุคลากรนั้นมีหลายรูปแบบ  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน   
โดยผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดหรือจะเลือกใช้วิธีการใด  เพ่ือความเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายของ 
โรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ตามความสนใจของผู้เรียน  ท าให้ผู้เรียนคิดเป็น  รู้จักแก้ไขปัญหา  คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล   
ครูท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน า  เพ่ือให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้   
ซึ่งถือว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนของครูในการพัฒนา
ผู้เรียนทุกระดับชั้น 
  1.  ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   วิชชุกร  มาลาวิทยา  (2543  :  29)  ได้ให้ความหมายของโครงงานไว้ว่า   
เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ความสนใจ  ความถนัด  ได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง   
โดยครูเป็นเพียงผู้คอยให้ความช่วยเหลือ  แนะน า  สนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้เต็มศักยภาพ 
   สมเดช  สีแสง  (2543  :  129)  ได้ให้ความหมายของโครงงานคือ  รูปแบบการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบหนึ่ง  นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้ท าการศึกษาค้นคว้า
จากสิ่งที่หน้าสนใจโดยใช้วิธีการอย่างเป็นระบบ 
   ลัดดา  ภู่เกียรติ  (2544  :  27)  ได้ให้ความหมายโครงงานว่า  เป็นวิธีการเรียนรู้ 
ที่เกิดจากความสนใจใคร่รู้ของผู้เรียนที่อยากจะศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  หรือหลาย ๆ  สิ่ง 
ที่สงสัยและอยากรู้ค าตอบให้ลึกซึ้งชัดเจน  หรือต้องการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆให้มากกว่าเดิม 
โดยใช้ทักษะกระบวนการและปัญญาหลาย ๆ  ด้าน  มีวิธีการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน
ต่อเนื่อง  มีการวางแผนในการศึกษาอย่างละเอียดแล้วลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  จนได้ข้อสรุป 
หรือผลการศึกษา  หรือค าตอบเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ 
 
 
 
   วิโรจน ์ ศรีโภคา  (2544  :  85)  ให้ความหมายโครงงานว่า  เป็นการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ  เพ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะ  และผลผลิตที่มีคุณภาพ  วิธีด าเนินการ 
เป็นระเบียบ  วิธีทางวิทยาศาสตร์  จุดประสงค์หลักของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยตรงโครงงาน
ต้องการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักการสังเกต  รู้จักการตั้งค าถาม  รู้จักตั้งสมมุติฐาน  รู้จักแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง  เพ่ือตอบค าถามที่ตนอยากรู้  รู้จักสรุป  และท าความเข้าใจกับสิ่งที่ค้นพบ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2547  :  16)  ได้ให้ความหมายของโครงงาน  หมายถึง  
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตาม
ความสามารถ  ความถนัด  ความสนใจ  โดยผู้สอนคอยกระตุ้น  แนะน า  และให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน  
ตั้งแต่การเลือกหัวข้อของการศึกษาค้นคว้า  ด าเนินการตามแผน  ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ   
และการน าเสนอผลงาน  โดยทั่วไปการท าโครงงานสามารถท าได้ทุกระดับการศึกษา  ซึ่งท าได้ 
เป็นรายบุคคล  รายกลุ่มโดยแบ่งเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  หรือกลุ่มใหญ่ที่มีความซับซ้อนขึ้นจึงต้องให้ความรู้  
วิธีการ  ทักษะ  กระบวนการหลาย ๆ  อย่าง  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2550  :   1)  ได้อธิบายว่า  การเรียนรู้ 
แบบโครงงานเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้หรือการค้นคว้าหาค าตอบในสิ่งที่ผู้เรียนอยากรู้หรือสงสัย
ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เลือกศึกษาตามความสนใจของตนเองหรือของกลุ่ม   
เป็นการตัดสินใจร่วมกันจนได้ชิ้นงานที่สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
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   พิมพันธ์  เดชะคุปต์  (2551  :  25)  ได้ให้ความหมายของโครงงาน  หมายถึง  
การศึกษาเพ่ือค้นพบความรู้ใหม่  สิ่งประดิษฐ์ใหม่  และวิธีการใหม่ด้วยตัวนักเรียนเอง  โดยใช้วิธีการ 
ทางวิทยาศาสตร์  มีครูอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ให้ค าปรึกษา  ความรู้ใหม่  สิ่งประดิษฐ์ใหม่   
และวิธีการใหม่นั้น  ทั้งนักเรียนและครูไม่เคยรู้หรือมีประสบการณ์มาก่อน  (Unknown  by  All) 
  จากความหมายโครงงานที่นักวิชาการกล่าวจากข้างต้น  สรุปได้ว่า  การเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  เป็นการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิคหลากหลายรูปแบบน ามาผสมผสานกัน  ทั้งนี้มุ่งหวังให้ผู้เรียน
เรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งจากความสนใจอยากรู้  อยากเรียนของผู้เรียนเอง  โดยใช้กระบวนการ 
และวิธีทางวิทยาศาสตร์  ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 
  2.  ประเภทของโครงงาน 
   กรมวิชาการ  (2544  :  29)  ได้แบ่งโครงงานออกเป็น  4  ประเภท 
    1.  โครงงานประเภทส ารวจ  (Survey Project)  เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีอยู่แล้วน าข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์และน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ   
อย่างเป็นระบบ 
    2.  โครงการประเภททดลอง  (Experimental Research Project)   
เป็นการศึกษาหาค าตอบว่า  ตัวแปรต้นที่ก าหนดมีผลต่อตัวแปรตามหรือไม่อย่างไร  โดยการควบคุม 
ตัวแปรอื่น ๆ  ที่อาจจะมีผลตัวแปรต้น 
    3.  โครงงานประเภทการพัฒนาหรือประดิษฐ์ค้นคว้า  (Development  
Research  Project  or  Invention)  เป็นการน าหลักแนวคิด  ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 
หรือประดิษฐ์เครื่องมือ  เครื่องใช้  อุปกรณ์ต่าง ๆ  เพ่ือใช้งานหรือแก้ปัญหาหนึ่ง 
    4.  โครงงานประเภทการสร้างหรืออธิบายทฤษฎี  (Teoretical  Research  
Project)  เป็นการศึกษาค้นคว้า  แนวคิดทฤษฎีใหม่ ๆ  หรืออธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยมีหลักการ
ทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์สนับสนุน 
   Stoller  (สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน์.    2544  :  82;  อ้างอิงมาจาก  Stoller.  1997)  
ได้จัดประเภทของโครงงาน  ไว้ดังนี้ 
    1.  โครงงานแบบก าหนดโครงสร้าง  (Structured  Project)  โดยครูเป็นผู้ก าหนด 
หัวข้อกิจกรรม  วิธีการ  และการน าเสนอให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ 
    2.  โครงงานแบบไม่ก าหนดโครงสร้าง  (Unstructured Project)  โดยผู้เรียน 
เป็นผู้ก าหนดหัวข้อกิจกรรม  วิธีการ  และการน าเสนอตามความสนใจของผู้เรียน 
    3.  โครงงานแบบกึ่งก าหนดโครงสร้าง  (Semi-Structured Project)  โดยผู้สอน 
และผู้เรียนร่วมกันก าหนดหัวข้อกิจกรรม  วิธีการ  และการน าเสนอ 
   วิมลศรี  สุวรรณรัตน์  (2544  :  7)  แบ่งวิชาโครงงานตามการได้มาซึ่งค าตอบ 
ของกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ออกเป็น  4  ประเภท 
    1.  โครงงานประเภทการส ารวจและรวบรวมข้อมูล 
    2.  โครงงานประเภททดลอง 
    3.  โครงงานสิ่งประดิษฐ์ 
    4.  โครงงานประเภททฤษฎี 
   พิมพ์พันธ์  เดชะคุปต์  (2551 :  28-29)  โครงงานที่ใช้เกณฑ์ของผลที่ได้รับ   
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สามารถแบ่งโครงงานเป็น  3  ประเภท  คือ 
     1.  โครงงานส ารวจ  เป็นโครงงานส ารวจความรู้ที่มีอยู่แล้วในธรรมชาติหรือ 
สภาพเป็นอยู่ในปัจจุบัน  (What  it  is)  โครงงานประเภทนี้เป็นโครงงานที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจ  
และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วน าข้อมูลที่ได้มาส ารวจนั้นจ าแนกเป็นหมวดหมู่ 
และน าเสนอแบบต่าง ๆ  อย่างมีแบบแผน  เพ่ือให้เห็นถึงคุณลักษณะหรือความสัมพันธ์ของเรื่องดังกล่าว
ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  การปฏิบัติตามโครงงานนี้นักเรียนจะต้องไปศึกษา  รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีต่าง ๆ   
เช่น  สอบถาม  สัมภาษณ์  ส ารวจโดยใช้เครื่องมือ  เช่น  แบบสังเกต  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  
แบบบันทึก  ฯลฯ  ในการรวบรวมข้อมูลต้องศึกษา 
 
 
 
    2.  โครงงานทดลอง  เป็นโครงงานที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา 
เรื่องใดเรื่องหนึ่งว่าจะเกิดอะไรเกิดข้ึน  (What  it  will  be)  เมื่อมีการทดลองสิ่งที่จัดกระท าขึ้น 
คือ  ตัวแปรต้น  เพ่ือศึกษาว่ามีผลต่อตัวแปรที่ต้องการศึกษาคือ  ตัวแปรตามอย่างไร  ด้วยมีควบคุม 
ตัวแปรอื่น ๆ  คือ  ตัวแปรควบคุมท่ีอาจมีผลต่อตัวแปรตาม 
    3.  โครงงานประดิษฐ์  เป็นโครงงานที่มีวัตถุประสงค์คือ  การน าความรู้  ทฤษฏี 
หลักการหรือแนวความคิดมาประยุกต์ใช้  โดยการประดิษฐ์เครื่องมือ  เครื่องใช้ต่าง ๆ  เพ่ือประโยชน์ 
ในการเรียนการท างาน  หรือการใช้สอยอ่ืน ๆ  การประดิษฐ์คิดค้นตามโครงงานนี้อาจเป็นการประดิษฐ์
ขึ้นมาใหม่  โดยที่ยังไม่มีใครท าหรืออาจปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  และดัดแปลงของเดิมที่มีอยู่แล้วให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเป็นอยู่  รวมทั้งการสร้างแบบจ าลองต่าง ๆ  โครงงานประเภทนี้การทดลอง 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะจึงเรียกว่า  โครงงานทดลองเชิงพัฒนา 
   สรุปโครงงานมี  2  ลักษณะคือ  โครงงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  และโครงงาน 
ตามความสนใจ  ประเภทของโครงงานแบ่งตามลักษณะของกิจกรรม  ได้ดังนี้ 
    1.  โครงงานประเภทส ารวจ  โครงงานประเภทนี้ไม่ก าหนดตัวแปร   
การเก็บรวบรวมข้อมูลอาจเป็นการส ารวจในภาคสนามหรือในธรรมชาติหรือน ามาศึกษาใน
ห้องปฏิบัติการ  นอกจากนั้นการส ารวจรวบรวมข้อมูลอาจบ่งชี้ที่มาของปัญหาเพ่ือน าไปศึกษาทดลองต่อ   
ตัวอย่างหัวข้อโครงงานประเภทส ารวจ  เช่น  การส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการสอน 
แบบโครงงาน  การส ารวจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนร่วม  การศึกษาพฤติกรรมของสัตว์บางชนิด  
การศึกษาวงจรชีวิตของแมลง 
    2.  โครงงานประเภททดลอง  เป็นโครงงานที่มีลักษณะการออกแบบทดลอง   
เพ่ือศึกษาผลของตัวแปรหนึ่งโดยควบคุมตัวแปรอ่ืน ๆ  โครงงานประเภทนี้นักเรียนจะเริ่มตั้งแต่ 
ก าหนดค าถามที่ต้องการค าตอบ  ตั้งสมมุติฐาน  ก าหนดแหล่งข้อมูลที่จะศึกษา  ปฏิบัติการหาข้อมูล 
เพ่ือตอบค าถาม  รวบรวมข้อมูลน ามาสรุปเป็นองค์ความรู้  ขั้นตอนที่ปฏิบัติเป็นกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์อย่างสมบูรณ์  ตัวอย่างหัวข้อโครงงานประเภททดลอง  เช่น  การผลิตเครื่องส าอาง 
จากกล้วย  การท ายาฆ่าแมลงที่สกัดจากสะเดา 
    3.  โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์  โครงงานประเภทนี้เป็นการประดิษฐ์สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
เครื่องมือ  เครื่องใช้  หรืออุปกรณ์เพ่ือใช้สอยต่าง ๆ  สิ่งประดิษฐ์นี้อาจเกิดขึ้นใหม่หรือปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



20 
 

จากของเดิม  มีการก าหนดตัวแปรที่จะศึกษาและทดสอบประสิทธิภาพของชิ้นงานด้วยตัวอย่าง 
โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์  เช่น  เครื่องแยกกากผลไม้  เครื่องดักแมลงวัน 
    4.  โครงประเภทพัฒนาผลงาน  โครงงานประเภทนี้เป็นการศึกษาค้นคว้า 
หรือพัฒนาชิ้นงานให้สามารถใช้ประโยชน์ได้มากขึ้นหรือมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ตัวอย่างโครงงาน 
ประเภทพัฒนาผลงาน  เช่น  การพัฒนาเครื่องมือการท าเส้นสลิ่ม  การพัฒนาพลังงานความร้อน 
ของแก๊สชีวภาพมาใช้แทนพลังงานไฟฟ้า 
  3.  ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ตามความสนใจ  การศึกษาค้นคว้าแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง  โดยครูผู้สอนเป็นเพียงผู้ให้ค าแนะน า  
ปรึกษา  และคอยช่วยเหลือ  ขั้นตอนการท าโครงงาน  ดังนี้ 
    1.  การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
     สุพล  วังสินธุ ์ (2543  :  11-13)  ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
โครงงานไว้ว่า  เป็นกระบวนการที่จะต้องอาศัยการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ   
สามารถจ าแนกแผนการจัดกิจกรรมโครงงานเป็นระยะเริ่มต้นโครงงาน  เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนจะต้อง
เลือกเรื่องที่จะท าโครงงานโดยเลือกจากเรื่องที่ตนสนใจจากเหตุการณ์ปัจจุบันหรือจากบทเรียน 
หรือจากชุมชน  หรือจากการกระตุ้นของครู  ดังนั้นการเลือกเรื่องที่จะท าโครงงานอาจเป็นเรื่องจาก
ประเด็นทั่ว ๆ  ไป  หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง  ซึ่งอาจจะตรงกับสาขาวิชาใดก็ได้  สิ่งส าคัญ 
จะต้องเป็นเรื่องที่ผู้เรียนสงสัยหรือต้องการหาค าตอบ  อยากศึกษาในเรื่องนั้น ๆ  อย่างลึกซึ้ง   
ไม่ใช่ครูเป็นผู้ก าหนด 
     สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ  (2547  :  9-11)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการคิด
และเลือกหัวเรื่องไว้ว่า  การที่ครูจะสอนนักเรียนโดยบอกให้นักเรียนหรือให้นักเรียนฝึกหาความรู้ 
จากปฏิบัติการ  (Lab)  เดิม ๆ  เสมอไปคงไม่ถูกต้องนัก  ครูควรจะสอนโดยให้นักเรียนได้รับ
กระบวนการหาความรู้หรือที่เรียกว่า  ค้นพบด้วยตนเองซึ่งก็ควรจะเป็นการสอนด้วยโครงงาน 
การเลือกหัวข้อโครงงานให้นักเรียนศึกษาที่ง่ายที่สุดคือ  ให้นักเรียนไปส ารวจรวบรวมข้อมูล 
จากเรื่องที่เราจะสอนนักเรียน  ตัวอย่างโครงงาน  เช่น 
      1.  รวบรวมความรู้และข้อปฏิบัติต่าง ๆ  ในการช่วยเหลือตนเอง 
      2.  รวบรวมลักษณะทั่วไป  ส่วนประกอบ  และบริเวณท่ีขึ้นของพืช 
รอบ ๆ  ตัว 
      3.  รวบรวมธรรมชาติทั่วไปของสัตว์เลี้ยง  และสัตว์ต่าง ๆ  ที่รู้จัก 
      4.  รวบรวมความสัมพันธ์ระหว่างคน  สัตว์  และพืช 
      5.  รวบรวมความสัมพันธ์สมาชิกในบ้าน 
      6.  รวบรวมสภาพภูมิศาสตร์ของโรงเรียน  หมู่บ้าน  วัด 
      7.  รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  ของชุมชน 
      8.  รวบลักษณะของเปลือกโลก 
      9.  รวบรวมพระราชกรณียกิจในเดือนเมษายน 
      10.  รวบรวมค าราชาศัพท์ที่มีใช้ในโทรทัศน์ภายในเดือนธันวาคม 
      11.  รวบรวมข้อมูลและเปรียบเทียบการปฏิบัติของพระสงฆ์กับฆราวาส 
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      12.  รวบรวมข่าวที่เกิดขึ้นในเวลา  1  เดือน  ฯลฯ 
    ครูต้องการให้นักเรียนศึกษาเรื่องใดก็ให้นักเรียนส ารวจข้อมูลในเรื่องนั้น ๆ   
ซ่ึงเป็นโครงงานที่ง่าย  นักเรียนก็ชอบท า  โดยที่ครูอาจให้นักเรียนส ารวจจากสภาพใดแล้วน าข้อมูล 
ที่ได้มาเปรียบเทียบกับข้อมูลที่มีอยู่แล้วในเอกสารประกอบการสอน  และให้นักเรียนวิเคราะห์ผลที่ได้ 
ซึ่งท าให้นักเรียนมีความรู้มากยิ่งขึ้น  หัวข้อที่นักเรียนเลือกท าโครงงานอาจตรงกันก็ได้ 
แต่ลักษณะเนื้องานจะแตกต่างกัน 
    2.  การวางแผน 
     ครูอาจจะน าหัวเรื่องท่ีเขียนไว้ให้นักเรียนเลือกหัวเรื่องที่จะศึกษา   
(ให้ตรงกับเนื้อหาที่เราต้องการสอน)  แล้วน าหัวเรื่องท่ีเราต้องการสอนมาวิเคราะห์  และควรจะมี 
แนววิเคราะห์ของผู้สอนเองแต่อาจจะใช้แบบวิเคราะห์ตรง ๆ  ได้ดังนี้ 
      1.  ชื่อเรื่อง 
      2.  ผู้ท าโครงการ 
      3.  ปัญหาหรือเหตุจูงใจในการท างาน 
      4.  ตัวแปร  (ถ้ามี) 
      5.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      6.  แหล่งข้อมูลที่นักเรียนจะศึกษา 
 
      7.  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา  กี่วัน  และศึกษาช่วงเวลาใด   
(ครูจัดตารางเวลาให้ดีเพราะจะกระทบกับวิชาของอาจารย์ท่านอ่ืน ๆ) 
      8.  นักเรียนจะต้องใช้วัสดุอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายใดบ้าง  หาจากแหล่งใด 
     จุลจักร  โนพันธ์  (2536  :  31-32)  ได้สรุปเกี่ยวกับการวางแผนว่า   
เมื่อได้พิจารณาศึกษาข้อมูลต่าง ๆ  ของโครงงานและตัดสินใจเลือกหัวข้อโครงงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จึงเริ่มเขียนโครงงานเสนอครูอาจารย์ที่ปรึกษาให้ความเห็นชอบ  รูปแบบการเขียนโครงงานควรค านึงถึง
ความถนัด  ความชอบ  และความสนใจ  รวมทั้งความสะดวก  กะทัดรัด  และเหมาะสมกับลักษณะ 
ของโครงงาน  ดังรูปแบบให้เลือกเขียนและแนวทางการเขียนเค้าโครงของโครงงานจะต้องครอบคลุม
หัวข้อ  ดังต่อไปนี้ 
      1.  ชื่อโครงงาน  (ระบุชื่อโครงงานที่ชัดเจน  กะทัดรัด  เฉพาะเจาะจงว่า 
จะท าอะไรศึกษาอะไร) 
      2.  ชื่อผู้ท าโครงงาน  (ระบุชื่อนักเรียนที่ท าโครงงาน) 
      3.  ชื่อครูอาจารย์ที่ปรึกษา  (ระบุชื่อครูอาจารย์ที่ให้ค าแนะน าปรึกษา) 
      4.  ความส าคัญของโครงงาน  (เขียนอธิบายโครงงานนี้  มีสาเหตุจากอะไร   
ดีอย่างไร ท าไมจึงต้องท า  มีหลักทฤษฎีใดสนับสนุน  ขยายเพ่ิมเติมปรับปรุงจากเรื่องของผู้ใด) 
 
      5.  จุดมุ่งหมาย  (ให้ระบุว่า  เมื่อท าโครงงานนี้แล้ว  ได้อะไรบ้าง   
บอกขอบเขตของงานที่เฉพาะเจาะจง  สามารถวัดได้) 
      6.  การศึกษาข้อมูลของโครงงาน  (เขียนข้อความที่มองเห็น 
แนวการด าเนินงานเป็นหลักทฤษฎี  หรือหลักวิชาการ  หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในเหตุการณ์ต่าง ๆ) 
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      7.  การด าเนินงาน  (ระบุวันที่เริ่มโครงงาน  วันสิ้นสุดโครงงาน   
รวมระยะเวลาด าเนินงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  ระยะเวลาค่าใช้จ่าย  ผู้รับผิดชอบ  หรืออธิบาย 
การเริ่มงานการจัดท า  การจัดรูปแบบ  ออกแบบ  ทดลองอะไร  เก็บข้อมูลอะไรบ้าง  อย่างไร   
และเม่ือใด  ขั้นตอนการด าเนินการเป็นอย่างไร  มีวัสดุอุปกรณ์ค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง  รวมทั้ง 
การประเมินผลและรายงาน) 
      8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  (ระบุความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์   
สิ่งของความแปลกใหม่  ความคิดริเริ่ม  ผลงานที่ตรงตามจุดมุ่งหมาย  รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ) 
      9.  เอกสารอ้างอิง  (ระบุชื่อหนังสื่อ  เอกสารที่เก่ียวข้องใช้อ้างอิง 
ทางวิชาการ) 
    3.  การด าเนินงาน 
     เป็นขั้นตอนการด าเนินการตามโครงร่างของเค้าโครงหลังจากครูอาจารย์ 
ที่ปรึกษาเห็นชอบเค้าโครง  ผู้เรียนจะต้องปฏิบัติตามแผนการด าเนินการที่วางไว้และจะต้องบันทึกข้อมูล
จากการศึกษาค้นคว้าว่าท าอะไร  ปัญหาจากการด าเนินงาน  และผลเป็นอย่างไร 
    4.  การเขียนรายงาน 
     นักเรียนจะต้องเขียนรายงานสรุปผลการด าเนินงานการท าโครงงาน   
การศึกษาค้นคว้าเป็นเอกสารอธิบายให้ผู้อื่นทราบถึงแนวคิดที่มาของปัญหา  วิธีการด าเนินการ   
และผลที่ได้จากการศึกษา  การเขียนโครงงานจะต้องครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ ๆ  ทั้งหมดของ
โครงงาน 
     มาลัย  สิงหะ  (2544  :  31-32)  ได้สรุปเกี่ยวกับการเขียนรายงานไว้ว่า   
เมื่อนักเรียนท าการศึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้วครูตรวจสอบแล้วว่าใช้ได้  ก็เขียนรายงานเพ่ือเผยแพร่ 
แก่คนทั่วไปและเพ่ือน ๆ  หัวข้อการเขียนรายงาน  มีดังนี้ 
      1.  ปกรายงาน  ประกอบด้วยชื่อโครงงาน  ชื่อผู้ท าโครงงาน  ชื่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษา  ชื่อสถานศึกษา 
      2.  บทคัดย่อ  อธิบายถึงความส าคัญของโครงงาน  วัตถุประสงค์  วิธีการ 
ด าเนินการ  และผลที่ได้ตลอดจนข้อสรุปต่าง ๆ  อย่างย่อ  ประมาณหนึ่งหน้ากระดาษ  A4 
 
 
 
      3.  บทที่  1  บทน า  ประกอบด้วย  ที่มาและความส าคัญของโครงงาน 
(อธิบายถึงเหตุผล/แรงดลใจที่เลือกท าโครงงานนี้  และหลักการที่เกี่ยวข้องกับโครงงาน  เรื่องท า 
เป็นเรื่องใหม่หรือผู้อื่นศึกษาไว้บ้างแล้ว ได้อย่างไร  เราต้องการขยายเพ่ิมเติมอย่างไร)  จุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา  สมมุติฐานของการศึกษา  (ถ้ามี)  ตัวแปรที่เก่ียวข้อง  (ถ้าเป็นเรื่องที่มีการทดลอง)   
ทั้งตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม  และตัวแปรควบคุม 
      4.  บทที ่ 2  เอกสารที่เกี่ยวข้อง  (ความรู้ที่เก่ียวข้องกับโครงงาน) 
      5.  บทที่  3  วิธีการด าเนินการ  แยกเป็น  2  หัวข้อย่อย  คือ   
วัสดุอุปกรณ์/สารเคมีวิธีด าเนินการ  (อธิบายขั้นตอนในการด าเนินการโดยละเอียด) 
      6.  บทที ่ 4  ผลการศึกษา  (น าเสนอข้อมูลหรือผลการทดลองต่าง ๆ   
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ที่สังเกตรวบรวมได้  รวมทั้งเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่วิเคราะห์ไว้) 
      7.  บทที่  5  สรุปและข้อเสนอแนะ  ผลสรุปจากการศึกษา  (ถ้ามีสมมุติฐาน 
ควรระบุด้วยว่าข้อมูลที่ได้สนับสนุนหรือคัดค้านสมมุติฐานที่ตั้งไว้หรือยังสรุปไม่ได้)  ประโยชน์ที่ได้รับ
จากโครงงานนี้  ข้อเสนอแนะ   (กล่าวถึงปัญหาอุปสรรคและการน าไปใช้ต่างๆ) 
      8.  ค าขอบคุณ  (กล่าวถึงการได้รับความร่วมมือจากใครบ้าง  กล่าวขอบคุณ   
บุคลากรหรือหน่วยงานที่มีส่วนช่วยให้โครงงานส าเร็จด้วยดี) 
      9.  เอกสารอ้างอิง  (อ้างถึงหนังสือหรือเอกสารต่าง ๆ  ที่ผู้ท าโครงงาน 
ใช้ค้นคว้าหรืออ่านเพื่อศึกษาหาข้อมูล  และรายละเอียดต่าง ๆ  ที่น ามาใช้ประโยชน์ในการท า 
โครงงานนี้) 
    5.  การน าเสนอผลงาน 
     เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการจัดท าโครงงานที่ส าคัญเพราะสะท้อนถึงการท างาน 
ของนักเรียน  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ท าการศึกษา  นักเรียนจะต้องสรุปผลและสร้างความรู้ 
ด้วยตนเอง  การน าเสนอผลงานอาจท าได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสมของประเภทของโครงงาน  
เช่น  การสาธิต  การบรรยาย  การแสดง  การจัดนิทรรศการ  การเล่าเรื่อง  การแสดงบทบาทสมมุติ  
เป็นต้น 
   กรมวิชาการ  (2544  :  4-8)  ได้แบ่งข้ันตอนการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน   
ซึ่งน าเสนอตามล าดับขั้นตอน  ดังนี้ 
    1.  การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
    2.  การวางแผน 
    3.  การด าเนินงาน 
      4.  การเขียนรายงาน 
    5.  การน าเสนอผลงาน 
     1.  การคิดและเลือกหัวเรื่อง  ผู้เรียนจะต้องคิดและเลือกหัวเรื่องของโครงงาน
ด้วยตนเองว่าอยากจะศึกษาอะไร  ท าไมจึงอยากศึกษา  หัวเรื่องโครงงานมักจะได้มาจากปัญหา  ค าถาม  
หรือความอยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ  ของผู้เรียนเอง  หัวเรื่องของโครงงานควรเฉพาะเจาะจง
และชัดเจน  เมื่อใครอ่านแล้วรู้เรื่องว่าโครงงานนี้ท าอะไร  การก าหนดหัวเรื่องควรค านึงถึงเรื่อง  ต่อไปนี้ 
      1.1  ความเหมาะสมของระดับความรู้  ความสามารถของผู้เรียน 
      1.2  วัสดุอุปกรณ์ 
      1.3  งบประมาณ 
      1.4  ระยะเวลา 
      1.5  แหล่งเรียนรู้ 
     2.  การวางแผน  การวางแผนท าโครงงานจะรวมถึงการเขียนเค้าโครงของ
โครงงานซึ่งต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปได้อย่างรัดกุมและรอบคอบ   
ไม่สับสน  แล้วน าเสนอต่อครูที่ปรึกษา  เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนลงมือศึกษาการเขียนเค้าโครงของ
โครงงาน  โดยทั่วไปเขียนเพ่ือแสดงแนวคิดแผนงาน  และข้ันตอนการท าโครงงาน  ประกอบด้วย 
หัวข้อ  ต่อไปนี้ 
      2.1  ชื่อโครงงาน  ควรเป็นข้อความท่ีกะทัดรัด  ชัดเจนสื่อความหมายได้ตรง 
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      2.2  ชื่อผู้ท าโครงงาน/ชั้น/ปีการศึกษา 
      2.3  ชื่อที่ปรึกษาโครงงาน 
      2.4  หลักการและเหตุผลของโครงงาน  เป็นการอธิบายว่าเหตุใดจึงเลือกท า
โครงงานนี้  มีความส าคัญอย่างไร  มีหลักการหรือทฤษฎีอะไรเกี่ยวข้อง  เรื่องท่ีท าเป็นเรื่องใหม่หรือ 
มีผู้ศึกษาไว้แล้ว  ถ้ามีได้ผลอย่างไร  เรื่องที่ท าขยายเพิ่มเติมปรับปรุงจากที่ผู้อ่ืนท าไว้อย่างไร 
      2.5  จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์  ควรมีความเฉพาะเจาะจงและสามารถวัดได้  
เป็นการบอกขอบเขตของงานที่จะท าได้ชัดเจน 
      2.6  สมมติฐานของการศึกษาค้นคว้า  (ถ้ามี)  สมมติฐานเป็นค าตอบ 
หรือค าอธิบายที่คาดไว้ล่วงหน้า  ซึ่งอาจถูกหรือไม่ก็ได้  การเขียนสมมติฐานควรมีเหตุผล  มีทฤษฎี 
หรือหลักการรองรับ  เป็นข้อความที่สามารถมองเห็นแนวทางในการด าเนินการทดสอบได้  นอกจากนี้
ควรมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปลตามด้วย 
      2.7  วิธีการด าเนินงานและข้ันตอนการด าเนินงาน  จะต้องอธิบายว่า 
จะออกแบบการทดลองอะไร  อย่างไร  และจะมีการเก็บข้อมูลอะไรบ้าง  รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น 
ต้องใช้ 
      2.8  แผนปฏิบัติงาน  อธิบายเกี่ยวกับก าหนดเวลาตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้น
การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน 
 
      2.9  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      2.10  เอกสารอ้างอิง 
     3.  การด าเนินงาน 
      เมื่อที่ปรึกษาให้ความเห็นชอบเค้าโครงของโครงงานแล้ว ต่อไปก็เป็น 
ขั้นลงมือปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ระบุไว้  ผู้เรียนต้องท าตามแผนที่วางไว้  เตรียมวัสดุอุปกรณ์   
และสถานที่ไว้ให้พร้อม  ปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบ  ค านึงถึงความประหยัด  ความปลอดภัย
ในการท างาน  ตลอดจนจดบันทึกข้อมูลต่าง ๆ  ว่าได้ท าอะไรไปบ้าง  ได้ผลอย่างไร  มีปัญหา 
และข้อคิดอะไร  บันทึกอย่างละเอียดและครบถ้วน 
     4.  การเขียนรายงาน 
      การเขียนรายงานโครงงาน  เป็นวิธีการสื่อความหมายวิธีการหนึ่ง 
ที่จะท าให้ผู้อื่นได้เข้าใจถึงแนวคิด  วิธีการด าเนินงาน  ผลที่ได้รับ  ตลอดจนเข้าใจข้อสรุปและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  เกี่ยวกับโครงงานนั้น  การเขียนโครงงานควรใช้ภาษาท่ีอ่านแล้วเข้าใจง่าย   
ชัดเจนและครอบคลุมประเด็นส าคัญ ๆ  ทั้งหมดของโครงงาน 
     5.  การน าเสนอผลงาน 
      การน าเสนอผลงานเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการท าโครงงาน  เป็นวิธ ี
ที่จะท าให้ผู้อื่นได้รับรู้และเข้าใจถึงผลงานนั้น  การน าเสนอผลงานอาจท าได้หลายรูปแบบ  ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมกับประเภทของโครงงาน  เนื้อหา  เวลา  ระดับของผู้เรียน  เช่น  การแสดงบทบาท
สมมุติ  การเล่าเรื่องสถานการณ์จ าลอง  การสาธิต  การจัดนิทรรศการ  ซึ่งอาจมีทั้งการจัดแสดง 
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และการอธิบายด้วยค าพูด  หรือการรายงานปากเปล่า  การบรรยายโดยใช้  Multimedia Computer 
Homepage  สิ่งส าคัญคือ  พยายามท าให้การแสดงผลงานนั้นดึงดูดความสนใจของผู้ชม  ชัดเจน  
เข้าใจง่าย  และมีความถูกต้องในเนื้อหา 
     6.  การประเมินผลโครงงาน 
      การประเมินผลโครงงาน  การประเมินผลเป็นหัวใจของการเรียนการสอน   
ที่สะท้อนสภาพความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผล
ว่ากิจกรรมที่ท าไปนั้นบรรลุจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่  อย่างไร  ปัญหาและอุปสรรคที่พบคือ
อะไรบ้าง  ได้ใช้วิธีการแก้ไขอย่างไร  ผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรบ้างจากการท าโครงงานนี้  ผู้ประเมินโครงงาน
อาจด าเนินการด้วยบุคคล  ต่อไปนี้ 
       1.  ผู้เรียนประเมินประเมินตนเอง 
       2.  เพ่ือนช่วยประเมิน 
       3.  ผู้สอนหรือครูที่ปรึกษาประเมิน 
       4.  ผู้ปกครองประเมิน 
 
     7.  วิธีการประเมินผล 
      7.1  การสังเกต  เป็นวิธีการประเมินพฤติกรรมที่สามารถท าได้ทุกเวลา 
และสถานการณ์  ทั้งแบบมีและไม่มีเครื่องมือ 
      7.2  การสัมภาษณ์ การสอบถาม  อาจมีลักษณะเป็นทางการหรือสัมภาษณ์  
สอบถาม  ขณะปฏิบัติโครงงานก็ได้ 
      7.3  ความรู้ความสามารถ  (Authentic Test)  ควรเป็นแบบสอบถาม 
แบบปลายเปิด  เพ่ือดูความเชื่อมโยงระหว่างความรู้ความเข้าใจเดิมกับสิ่งที่ได้เพ่ิมเติมจากประสบการณ์
ในการปฏิบัติโครงงานลักษณะส าคัญของแบบทดสอบ 
       7.3.1  ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัด 
       7.3.2  เป็นค าถามที่เก่ียวข้องกับการท าโครงงาน 
       7.3.3  เชื่อมโยง  บูรณาการความรู้  ความสามารถ  ได้หลายด้าน 
และใช้ความคิดท่ีลึกซึ้งข้ึนตามวัย 
       7.3.4  มีเกณฑ์การให้คะแนนตามความสมบูรณ์ของพฤติกรรม 
       7.3.5  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดและเขียนค าตอบเอง 
      7.4  การรายงาน  จะเป็นการเขียนรายงานหรือเล่าขั้นตอน   
หรือประสบการณ์ในการท าโครงงานก็ได้  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเองจากการที่ได้พูด   
หรือเขียนบรรยายสะท้อนความรู้ความเข้าใจ  ความรู้สึกนึกคิดตามแนวทางการเรียนรู้ที่ผ่าน
ประสบการณ์ขณะปฏิบัติกิจกรรมตามโครงงาน 
      7.5  แฟ้มสะสมงาน  (Portfolio)  เป็นการเก็บรวบรวมผลงาน 
ที่มีความโดดเด่นช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เลือกรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ  เพ่ือแสดงถึงความรู้ความเข้าใจ   
ความสนใจ  ความถนัด  ทักษะ  ความสามารถ  อันแสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้าความส าเร็จ 
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรือในหลาย ๆ  เรื่อง  หรือจะเป็นการเก็บผลการประเมินการปฏิบัติโครงงาน 
ในวิธีที่  1-4  ด้วยก็ได้  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการติดตามพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
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    วิธีการประเมินโครงงาน  (สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน.์    2544  :  85-87) 
      1.  การประเมินชิ้นงาน  (Assessing Artifacts) 
      2.  การประเมินรายงานหรือภาคนิพนธ์   
(Assessing  Report  or  Disserrtation)  
      3.  การประเมินโดยสอบปากเปล่า  (Vivas) 
      4.  การประเมินจากโปสเตอร์หรือการจัดนิทรรศการโครงงาน   
(Poster Sessions/Exhibitions) 
      5.  การประเมินจากการน าเสนอ  (Presentation) 

      6.  การประเมินจากสมุดบันทึก  (Log Books) 
  4.  การเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน 
   สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ  (พว.)  (2547  :  18)  ได้กล่าวถึงการเขียน 
แผนการสอนกิจกรรมโครงงานไว้ว่า  แผนการสอนประกอบด้วย 
    1.  วิเคราะห์หลักสูตร  จุดประสงค์การเรียนรู้  เวลา และกิจกรรม 
    2.  หากลวิธีสอน  โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  ยึดหลัก 
ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดเป็น  ท าเป็น  และแก้ปัญหาเป็น   
ตามหลักของกิจกรรมโครงงาน 
    3.  จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้ตามความเหมาะสมแนะน าแหล่งการเรียนรู้ 
และเป็นที่ปรึกษา 
    4.  การวัดและประเมินผล  ควรประเมินผลในหลักการว่า  ข้อสอบคือการน าไปสู่
ผลการศึกษาหรือผลงานโครงงานน ามาซึ่งความรู้ใหม่  นักเรียนที่มีผลงานควรได้รับการประเมิน 
ตามสภาพจริง 
    5.  ในแผนการสอนไม่ควรเขียนรายละเอียดเป็นคาบแต่ควรเขียนรวม ๆ   
โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
     5.1  สาระส าคัญ  เป็นความคิดรวบยอดหรือหลักการที่ส าคัญที่ต้องการศึกษา
ให้นักเรียนได้รับรู้หลังจากการเรียน 
     5.2  จุดประสงค์การเรียน  เป็นการบอกให้ทราบว่าผู้สอนต้องการให้นักเรียน
ได้รับรู้หลังจากการเรียน 
     5.3  เนื้อหา  ควรสรุปเรื่องที่ต้องการสอน 
     5.4  กิจกรรมการเรียนการสอน  เป็นการจัดสภาพการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุ
จุดประสงค์ 
     5.5  สื่อการเรียนการสอน  เป็นอุปกรณ์การเรียนการสอน 
      5.6  การวัดผลประเมินผล  ควรวัดจากผลการค้นคว้าหาความรู้   
และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่นักเรียน 
     5.7  กิจกรรมเสนอแนะเป็นข้อแนะน าในการเขียนแผนการสอนต่อไป 
หรืออาจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม  หรือกลวิธีการสอนอ่ืนประกอบการสอนโครงงาน 
   สรุปว่าการเขียนแผนการสอนหรือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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มีวิธีการและหัวข้อในการเขียนเหมือนแผนการสอนทั่วไป  แต่ในกิจกรรมจะเน้นการวางแผนการศึกษา
การปฏิบัติตามแผน  มี  5  ขั้นตอน  ได้แก่  ขั้นการคิดและเลือกหัวเรื่อง  ขั้นการวางแผน   
ขั้นการด าเนินงาน  ขั้นการเขียนรายงานผลการศึกษา  และขั้นการน าเสนอผลงาน 
 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
 
 1.  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ  และความสามารถ 
ให้กับตนเอง  โดยการศึกษาค้นคว้าจากคู่มือ  ต ารา  เอกสาร  วารสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับการสอนแบบโครงงาน  พนัส  หันนาคินทร ์ (2542  :  84-97)  ให้ความหมายของการศึกษาเอกสาร
โดยการจัดกิจกรรม  ดังต่อไปนี้ 
   1.1  กิจกรรมที่บุคคลสมัครใจที่จะท าเอง  กิจกรรมเหล่านี้อาจเกิดข้ึนจากการชี้แนะ 
ให้ความสนับสนุนหรือกระตุ้นให้พัฒนาตนเอง  หลักการส าคัญของกิจกรรมประเภทนี้คือ  ผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยความสมัครใจ  ด้วยการเห็นคุณค่า  และความมานะพยายามเป็นส่วนตัวแต่ผลที่ได้ท าให้ตนเอง 
มีคุณภาพสูงขึ้น  และยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่องานขององค์กร  โดยส่วนรวมด้วยกิจกรรมที่สมัครใจ
ท าด้วยตนเอง  ดังนี้ 
    1.1.1  การอ่านหรือการสมัครใจ  จะเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถด้วยวิธีต่าง ๆ   
เช่น  การสมัครเข้าฟังปาฐกถา  การเข้ารับฟังการอบรมตามที่มีผู้จัดเป็นครั้งคราว  การศึกษาจากต ารา 
ทฤษฎี  หรือการศึกษาค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต  ในกรณีนี้การอ่านย่อมจะมีคุณประโยชน์และใช้ได้ 
อย่างกว้างขวาง  แต่ในการอ่านนั้นผู้อ่านจะต้องรู้จักวิธีการอ่าน  รู้จักจับประเด็นใจความส าคัญ   
และหลักการอ่านอย่างพินิจพิเคราะห์ไม่หลงเชื่อในสิ่งพิมพ์ทั้งหลายโดยปราศจากวิจารณญาณ  เป็นต้น 
    1.1.2  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  โดยการเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ   
เช่น  การฟังปาฐกถาในเรื่องที่ตรงกับอาชีพที่ก าลังกระท าอยู่  การสนทนากับผู้รู้  การใช้เวลาว่าง 
ในการเขียนเรื่องที่เกี่ยวกับงานที่ท าอันจะต้องค้นคว้าและรวบรวมความรู้จากแหล่งต่าง ๆ   
มาใช้ประกอบการเขียน  จึงท าให้ความรอบรู้ขยายวงกว้างต่อไป  ในกรณีนี้สิ่งที่ไม่ควรมองข้ามไปก็คือ 
การหาความรู้ในวิชาพ้ืนฐานทั่วไป  ถึงแม้จะไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับงานอาชีพ  แต่จะเป็นพ้ืนฐาน 
ส าคัญส าหรับชีวิตเพราะนอกจากจะเป็นฐานที่จะท าให้สามารถศึกษาวิชาที่สูงขึ้นไปได้แล้ว 
ยังมีความจ าเป็นในการยกระดับฐานะทางสังคมให้สูงขึ้น  จึงต้องการพ้ืนฐานความรู้ทั้งสูง   
และกว้างยิ่งขึ้นด้วย  และการที่วงสังคมต้องขยายออกนั้นก็จะกลับมาเป็นประโยชน์ต่อการประกอบ
อาชีพให้ได้รับความส าเร็จสูงขึ้นเป็นเงาตามตัว 
    1.1.3  การระดมความคิด  หลักการของการระดมความคิด  หรือระดมสมอง 
เป็นการให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นที่มีต่อปัญหาที่ผู้ด าเนินการเป็นผู้เสนอโดยเสรี 
ไม่มีการท้วงติงไม่มีการออกความคิดเห็น  ถึงความเป็นไปได้หรือเป็นไปไม่ได้ กล่าวได้ว่าในระยะ 
ที่มีการออกความเห็นของแต่ละคนนั้น  ผู้ที่ท าหน้าที่จดความคิดเห็นลงในที่ทุกคนเห็นได้  เช่น   
บนกระดาษสีขาว  (White  Board)  จะจดทุกข้อที่มีผู้เสนอ  ซึ่งแน่นอนว่าจะต้องมีการซ้ ากัน 
หรือความคิดเห็นเดียวกันหรือไม่มีเหตุผลพอเพียงก็ตาม  เมื่อหมดข้อเสนอจากสมาชิกแล้วที่ประชุม 
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ก็จะมาพิจารณาว่ามีข้อใดบ้างที่ควรจะรวมกัน  เพราะข้อความหรือใจความเป็นอย่างเดียวกัน  
ต่อจากนั้น  สมาชิกก็จะรวมข้อเสนอต่าง ๆ  เข้าด้วยกันเป็นประเด็น  ติดตามด้วยการอภิปราย   
แสดงความคิดเห็นถึงความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้ของประเด็นต่าง ๆ  ในระยะนี้  อาจจะคง 
บางประเด็นไว้  และตัดบางประเด็นออก  ประเด็นที่เหลือคือ  ความคิดที่ประชุมนั้นยอมรับว่า 
เป็นประเด็นที่มีค่าควรแก่การน าเสนอผู้บริหารระดับสูงต่อไป  การระดมความคิดนั้นมีส่วนดีที่ว่า   
ทุกคนได้ใช้ชีวิตและแถลงออกโดยให้มีเสรีความคิดท่ีผู้อื่นน าเสนอไปอาจจะไปสะกิดความคิดของคนอ่ืน
ให้ตื่นตัวขึ้นแล้วเสนอต่อไป  ท าให้ความคิดกระจายออกอย่างกว้างขวางพอที่จะควบคุมแง่มุมต่าง ๆ   
ที่จะใช้ในการแก้ปัญหา  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  จะท าให้เข้าใจในสิ่งที่สงสัยได้มาก  แต่การศึกษา
เอกสารต้องใช้ความคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ  และหากช่วยกันคิดหลายคนจากประเด็นปัญหา
เดียวกันก็จะท าให้เข้าใจปัญหานั้น  และแก้ปัญหาได้ถูกต้อง 
 2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  เป็นการจัดประชุมข้ึนเพื่อเพ่ิมหรือเสริมทักษะ
บางเรื่องให้แก่ผู้เข้าประชุมโดยเฉพาะ  วิธีการอาจประกอบด้วยการบรรยายหรืออภิปรายเนื้อหาต่าง ๆ  
ติดตามด้วยการลงมือปฏิบัติภายใต้การดูแลและให้ค าแนะน าของที่ปรึกษา 
   ยรรยง  ผิวอ่อน  (2543  :  22)  ได้ให้นิยามไว้ว่า  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เป็นการจัดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  เพ่ือให้เกิดประสบการณ์
ทางด้านการน าเอาไปใช้ปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการท างานยิ่งขึ้น 
   สายสอางค์  แกล้วเกษตรกรณ์  (2543  :  84- 87)  ได้ให้นิยามไว้ว่า  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรมที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ 
ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมนั้น ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะการฝึกอบรมนี้ได้เน้นถึง 
การเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าสิ่งที่เรียนรู้มาปฏิบัติในงานของเขา  หรืออาจจะกล่าวได้ว่า 
การประชุมเชิงปฏิบัติการนั้น  เป็นการฝึกอบรมในลักษณะเข้ม  (Intensive  Training  Couse)   
โดยจะเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจและทักษะ  (Skill)  ในด้านวิชาการ   
และด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง  การประชุมเชิงปฏิบัติการได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ไว้  5  ขั้นตอนดังนี้ 
    1.  วัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     1.1  เพ่ือฝึกฝนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดทักษะหรือความช านาญ 
ในการปฏิบัติงาน 
     1.2  เพ่ือก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานได้ชัดเจนยิ่งยิ่งขึ้น 
     1.3  เพ่ือแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
     1.4  เพ่ือก าหนดแนวทางในการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องยิ่งขึ้น 
 
    2.  บุคคลที่เกี่ยวข้อง วิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.1  เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาหรือเรื่องที่จะจัดประชุมเชิงปฏิบัติการขึ้น 
     2.2  มีประสบการณ์ในงานนั้น ๆ  และสามารถถ่ายทอดความรู้ทั้งทฤษฎี 
และการปฏิบัติได้อย่างดี 
    3.  ผู้จัดการประชุมปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



29 
 

     3.1  ต้องพิจารณาว่าจะจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านใดหรือสาขาใด 
     3.2  เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนั้น 
     3.3  เป็นผู้ก าหนดตัวผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติก าหนดเวลา  และหลักสูตร
การประชุมด้วย 
    4.  ผู้เข้ารับการประชุมปฏิบัติการ 
     4.1  ควรจะเป็นผู้ที่ท างานในสาขาหรือด้านเดียวกัน  มีปัญหาในการท างาน
อย่างเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน 
     4.2  เป็นผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบอยู่ในระดับเดียวกัน 
    5.  ขั้นตอนในการด าเนินการประชุมปฏิบัติการแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  คือ 
     5.1.  ระยะก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      5.1.1  ขั้นวางแผน  ผู้จัดการฝึกอบรมจะต้องพิจารณาดูว่า  มีปัญหา 
หรือขัดข้องอะไรเกิดขึ้น  ซึ่งเป็นความจ าเป็นในการฝึกอบรมในด้านใด 
       5.1.1.1  เมื่อทราบความจ าเป็นของการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว   
ก็จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์  ก าหนดหลักสูตรและระยะเวลา 
       5.1.1.2  ก าหนดบุคคลที่จะเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
       5.1.1.3  เนื้อหารายละเอียดของหลักสูตรเมื่อได้ก าหนดแล้ว  ผู้จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการต้องแบ่งหลักสูตรออกเป็น  2  ส่วน  คือ 
        ส่วนแรก  เป็นทฤษฎีผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจะต้องพิจารณา
ว่าในภาคทฤษฎีนี้จะมีหัวข้อวิชาใดบ้าง  ที่จะช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานได้ 
        ส่วนที่สอง  เป็นการปฏิบัติหรืออาจจะเป็นการที่ผู้เข้ารับการประชุม
เชิงปฏิบัติการมาประชุมปรึกษาหารือ  ประชุมแก้ปัญหาข้อขัดข้อง  โดยจะจัดแบ่งกลุ่มหรือกลุ่มย่อย ๆ  
ก็ได้ 
       5.1.1.4  ผู้จัดการประชุมปฏิบัติการจะต้องคัดเลือกผู้เข้ารับการประชุม
ปฏิบัติการและต้องแจ้งให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเตรียมตัวด้วย 
       5.1.1.5  เตรียมกลุ่มย่อย  เนื่องจากเมื่อผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ได้ข้อมูลของปัญหา  ข้อขัดข้องต่าง ๆ  มาแล้ว  ก็จะแยกปัญหาเป็นข้อ ๆ  และแบ่งกลุ่มประชุม 
แบ่งแยกตามหัวข้อเหล่านั้น 
     5.2  ระยะระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      5.2.1  ชี้แจงขั้นตอนและวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ผู้เข้ารับการประชุม
ทราบว่ากลุ่มใดหัวข้อใดบ้าง 
      5.2.2  การบรรยายหรือการอภิปรายทางวิชาการโดยวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือเป็นการเสนอแนะหรือชี้แนวทางให้ทราบข้อขัดข้องหรือแนวทางการพิจารณาประเด็น  ซึ่งจะช่วยให้
ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการใช้เป็นแนวทางยึดถือหรืออ้างอิงในการพิจารณาปัญหาในกลุ่มย่อย 
และกลุ่มใหญ่ 
      5.2.3  การประชุมกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่  จุดมุ่งหมายก็เพ่ือให้ 
ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการได้ใช้หลักวิชาการที่ได้รับจากวิทยากรผู้บรรยาย  หรืออภิปราย 
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มาพิจารณาประกอบกับปัญหาหรือประเด็นต่าง ๆ  ของแต่ละคนในกลุ่มจะประชุมแลกเปลี่ยนประเด็น
ความรู้  หรือให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมหรืออาจจะเป็นการประชุมกลุ่มเพ่ือช่วยกันฝึกปฏิบัติงานอย่างใด 
อย่างหนึ่งตามวิธีการที่ดีท่ีสุดที่คิดว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จหรือคิดว่าจะแก้ปัญหาได้ 
      5.2.4  จากการประชุมกลุ่มไม่ว่าจะเป็นการช่วยกันแก้ปัญหา  หรือฝึกปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งเสร็จแล้ว  กลุ่มจะน าผลการประชุมกลุ่มมารายงาน โดยจะก าหนดสภาพขอบเขต 
ของปัญหา/เรื่อง  สาเหตุ  และวิธีการแก้ปัญหาหรือแนวทางปฏิบัติพร้อมทั้งข้อเสนอแนะเสนอ 
ต่อประชุมใหญ่ 
      5.2.5  ที่ประชุมใหญ่พิจารณารายงานการประชุมกลุ่มของกลุ่มย่อย 
ทุก ๆ  กลุ่ม  เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขหรือเพ่ิมเติมอย่างใดอย่างหนึ่ง  แล้วกลุ่มย่อยจะน าข้อมูลที่ปรับปรุง
แก้ไขหรือเพ่ิมเติมไปเขียนรายงานให้สมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง  แล้วจะน ากลับมาเสนอผลการประชุมใหญ่ 
อีกครั้ง  หากที่ประชุมใหญ่ลงมติยอมรับรายงานการประชุมครั้งนั้น  ก็ถือว่ารายงานเหล่านี้เป็นรายงาน
หรือมติของที่ประชุมใหญ่ 
      5.2.6  มติที่ประชุมใหญ่นี้  ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการทุกคน 
จะต้องยึดปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติงานต่อไป 
 
     5.3  ระยะการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      หลังจากจบการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  ผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ควรจะได้จัดให้มีการประเมินผลและติดตามผลเพ่ือพิจารณาดูว่า  เมื่อจบหลักสูตรการประชุม 
เชิงปฏิบัติการแล้ว  ผู้รับการประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งหรือปฏิบัติงาน 
ได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  และประสบผลส าเร็จเพียงใดการเตรียมสถานที่ 
      ผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการควรจะได้จัดสถานที่  ดังนี้ 
       1.  ห้องประชุมควรจะกว้างขวางพอสมควร  เมื่อแบ่งกลุ่ม 
ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการออกเป็นกลุ่มย่อยแล้ว  กลุ่มจะห่างกันพอสมควร 
       2.  อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกมีพร้อม 
       3.  เตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  ส าหรับการค้นคว้าล่วงหน้า 
และน ามาไว้  ณ  ห้องประชุมเชิงปฏิบัติการ   
      สิ่งที่น่าสนใจเมื่อใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
       1.  เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการมีส่วนร่วมได้มาก 
       2.  ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการมีโอกาสก าหนดเป้าหมาย 
และวิธีการปฏิบัติได้เอง 
       3.  ท าให้ผู้เข้าประชุมเชิงปฏิบัติการได้มีวิธีการแก้ปัญหาและฝึกทักษะ 
ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
       4.  เร้าความสนใจผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการทุกคน 
      ข้อควรค านึง 
       1.  ทั้งวิทยากรและผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการต้องมีเวลา 
ให้แก่การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
       2.  ต้องใช้อุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยความสะดวกมาก 
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       3.  สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย 
       4.  ผู้เข้าประชุมเชิงปฏิบัติการ ต้องพร้อมที่จะท างานคนเดียว 
และท างานเป็นหมู่คณะ 
   สมคิด  บางโม  (2544  :  92)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Work shop)  ไว้ว่า  เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้ได้รับการฝึกอบรมปฏิบัติจริง  โดยทั่วไปจะมีการบรรยาย
ให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ  อาจเป็นการฝึกใช้การใช้เครื่องมือใหม่ ๆ  ประชุม 
เพ่ือช่วยสร้างคู่มือหรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ  เป็นต้น  การปฏิบัตินิยมให้ร่วมกัน 
เป็นกลุ่มย่อย ๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล 
  จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้พอจะสรุปได้ว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยใช้การฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 
โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีการฝึกปฏิบัติจริง  อีกท้ังได้ร่วมกันศึกษาวิธีการแก้ไขปัญหา 
และการวางแผนปฏิบัติงาน   
 3.  การนิเทศภายใน 
  3.1  ความหมายการนิเทศภายใน  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
นิเทศภายใน  ดังนี้  
 
 
   สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ  (2542  :  351)  อธิบายว่า  การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน  หมายถึง  การนิเทศการศึกษาที่ด าเนินการโดยบุคคลภายในโรงเรียน  ซึ่งได้แก่  ผู้บริหาร   
ผู้ที่ผู้บริหารมอบหมาย  หรือกลุ่มครู  เพ่ือช่วยให้ครูมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานด้วยความสามัคคี  
ซึ่งจะท าให้การสอนของครูและการเรียนของนักเรียนมีคุณภาพ 
   ธีรรัตน์  กิจจารักษ์  (2542  :  277)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ว่าเป็นการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน  ผู้นิเทศอาจได้แก่ผู้บริหาร  ผู้ช่วยบริหาร  ฯลฯ  ที่โรงเรียน
แต่งตั้งข้ึน  จะต้องท าอย่างมีขั้นตอนและกระบวนการ  และเมื่อนิเทศเสร็จแล้วจะต้องได้ผลตาม
จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการนิเทศ  4  ประการคือ  พัฒนาคน  พัฒนางาน  
ประสานสัมพันธ์  สร้างขวัญและก าลังใจ 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2543  :  223)  ได้ให้นิยามไว้ว่า  การนิเทศภายใน  
หมายถึง  การนิเทศที่มีการริเริ่มและจัดด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา  และในหลายโอกาส
ก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรร่วมโครงการ 
  จากความหมายของการนิเทศภายในจากนักการศึกษา  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้บูรณาการ 
และสรุปความหมายของการนิเทศภายในดังนี้  การนิเทศภายใน หมายถึง  กระบวนการชี้แนะ  แนะน า   
ให้ค าปรึกษา  และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  หรือการท างาน
ใด ๆ  เพ่ือให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
  3.2  ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายใน  เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้อง
มีการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้  ดังนี้ 
   ชารี  มณีศรี  (2534  :  201)  อธิบายว่า  ความจ าเป็นในการนิเทศภายใน 
ภายในโรงเรียน  มีดังนี้ 
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    1.  ปัญหาหลักมี  2  ประเด็นคือ  การนิเทศไม่ทั่วถึง  และการนิเทศไม่มีคุณภาพ  
ประการแรกอาศัยการนิเทศจากภายนอกเมื่อขยายโรงเรียนเพ่ิม  ครูเพ่ิม  การนิเทศภายนอกท าไม่ทั่วถึง  
จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายใน 
    2.  ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  ครูดีมิใช่ผู้สอนดี  มีความรู้  ประพฤติดีเท่านั้น  
หากแต่ยังต้องบริหารเวลาเพื่อสังคม  ชุมชน  พัฒนาบุคลากรโรงเรียน  ไม่หวังพ่ึง  ไม่รอคอย   
พัฒนานิเทศกันเอง 
    3.  การช่วยเหลือกันและกัน  หน่วยศึกษานิเทศก์  กรมสามัญศึกษา  ได้จัดท า
เอกสารการนิเทศเพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาตนเอง  โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน   
นิเทศให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  ส่งเสริมการศึกษา  ค้นคว้า   
วิจัยร่วม 
    4.  ปรับปรุงงานวิชาการ  ซ่ึงแต่ละโรงเรยีนมีสภาพข้อจ ากัดไม่เหมือนกัน   
การที่คนภายในรู้เรื่องดีที่สุดกว่าคนภายนอก  จะท าให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปได้รวดเร็วขึ้น 
    5.  การยอมรับ  บุคคลที่จะเป็นผู้น าหรือหัวหน้าคนจะต้องให้ผู้อื่นยอมรับ   
แม้ในการแต่งตั้งหัวหน้า  ควรค านึงถึงคุณลักษณะด้านวิชาการ  ด้านคุณธรรมความประพฤติ 
เป็นแบบอย่างเป็นครูของครู  การยอมรับนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินการนิเทศภายใน 
    6.  ปัญหาตัวเร่งที่ส าคัญ  เช่นการน าหลักสูตรไปใช้  สภาพการสอนที่เปลี่ยนไป  
สื่ออุปกรณ์มีการสอน  การประเมินและผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนผู้ศึกษาค้นคว้าได้สรุป
ความส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ  สถานศึกษามีมากกว่าศึกษานิเทศก์  
ซึ่งการนิเทศจากศึกษานิเทศก์อาจจะไม่ทั่วถึง  จึงจ าเป็นต้องให้บุคลากรในโรงเรียนด้วยกันเอง 
พัฒนากันเองซึ่งจะรู้ปัญหาในการนิเทศดีกว่าผู้อ่ืนที่อยู่ภายนอกโรงเรียน 
   สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ  (2542  :  352)  ได้ให้ความส าคัญ  ความจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียน อาจสรุปได้  ดังนี้ 
    1.  ช่วยส่งเสริมก าลังของศึกษานิเทศก์  และผู้บริหารการศึกษา  ซึ่งไม่พอ 
ที่จะนิเทศศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
    2.  ผู้นิเทศเป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู่ในโรงเรียน  ย่อมเป็นผู้รู้สภาพปัญหา 
และความต้องการของโรงเรียน  จึงสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดมากกว่าผู้นิเทศท่ีเป็นบุคคลภายนอก 
    3.  ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศมีความคุ้นเคย  ท าให้บรรยากาศในการนิเทศ 
มีความเป็นกันเองมากกว่าบุคคลภายนอกมานิเทศ 
    4.  ผู้นิเทศสามารถติดตามผลการนิเทศได้ตลอดเวลา  ท าให้งานด าเนินไป 
ถึงจุดมุ่งหมาย  โดยไม่ขาดความต่อเนื่อง 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2543  :  224)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความจ าเป็น 
ในการนิเทศภายในดังนี้  ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด  ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึง  และเจาะลึก 
ถึงการเรียนการสอนในห้องเรียน  มีการขยายตัวในด้านจ านวนสถานศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา 
    1.  การศึกษาด้านอาชีวศึกษา  มีความหลากหลายในวิชาชีพ  ความช านาญ  
ความรู้เฉพาะสาขาท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ  การจัดศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขา  และเพียงพอ 
จึงเป็นสิ่งที่ท าได้ไม่จ ากัด 
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    2.  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  ซึ่งบุคลากรมีจ านวนมากและมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขา  เป็นการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้วย 
    3.  การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะได้สร้างความใกล้ชิดความคุ้นเคยกัน   
และการท างานร่วมกัน  มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน 
    4.  การประสานในสถานศึกษาจะสะดวก  เพราะความคุ้นเคยกันมีประชาสัมพันธ์
งานได้ทั่วถึง 
 
  3.3 หลักการนิเทศภายใน  การนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  จะบรรลุผล 
ตามความมุ่งหมายหรือไม่ผู้ด าเนินการต้องมีหลักยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  มีผู้ให้หลักการนิเทศ
ภายใน  ดังนี้ 
   สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ  (2542  :  352)  อธิบายว่า  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน   
มีดังนี้ 
    1.  ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบ 
ของตน  ซึ่งจะมอบหมายให้ผู้อื่นด าเนินการแทนได้ 
    2.  ผู้บริหาร  ผู้นิเทศ  และผู้รับการนิเทศต้องให้ความร่วมมือจึงจะท าให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนประสบความส าเร็จ 
    3.  การนิเทศมิใช่การบังคับขู่เข็ญ  หรือคอยจับผิด  แต่เป็นการท างานร่วมกัน   
เพ่ือช่วยกันพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
    4.  บุคคลภายในโรงเรียนต้องยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน  ในการท างาน
และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
    5.  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะต้องเกิดข้ึนจากความจ าเป็น 
ในการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการของโรงเรียน 
     6.  การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2543  :  227)  ได้สรุปหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา  
มีดังนี้ 
    1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ  และมีการวางแผนการด าเนินงาน
เป็นโครงการ 
    2.  การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างานคือ  มีความเป็นประชาธิปไตย  
เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น  เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล  เน้นความร่วมมือร่วมใจกัน 
ในการด าเนินงาน  และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
    3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์  เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษ 
ของแต่ละบุคคลได้แสดงออก  และพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มที่ 
    4.  การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน  โดยให้ครูอาจารย์
ได้เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร  จะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 
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    5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น  สร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน  สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการท างานที่ดี  และความสามารถท่ีจะอยู่ร่วมกันได้ 
    6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน  และความมั่นคงต่องานอาชีพ   
รวมทั้งความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
    7.  การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิในอาจารย์
เป็นอาชีพท่ีต้องใช้วิชาความรู้และความสามารถ  และสามารถที่จะพัฒนาได้ 
   กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  59)  ได้สรุปเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในไว้ว่า   
หลักการส าคัญในการนิเทศภายในได้แก่หลักการ  ดังต่อไปนี้ 
    1.  มุ่งท่ีคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2.  อาศัยความร่วมมือภายในสถานศึกษา 
    3.  อาศัยวิธีการที่หลากหลาย 
    4.  กระท าอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
    5.  ใช้กระบวนการที่เป็นระบบ 
   สงัด  อุทรานันท์  (ม.ป.ป.  :  120)  อธิบายว่า  หลักการส าคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียน  มีดังนี ้
    1.  ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบ 
ของผู้บริหารโดยตรง  ส าหรับการด าเนินการนิเทศนั้นผู้บริหารอาจจะด าเนินการเองหรือมอบหมายให้
ผู้อื่นด าเนินการเองก็ได้ 
    2.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงได้ก็จ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือกัน 
ทั้ง  3  ฝ่าย  คือ  ฝ่ายผู้บริหาร  ผู้นิเทศ  และผู้รับการนิเทศ  หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง   
การนิเทศจะไม่มีโอกาสพบกับความส าเร็จได้เลย 
    3.  จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่าการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้น   
เป็นการท างานร่วมกัน  เพ่ือช่วยพัฒนาเพ่ือนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  
การนิเทศไม่ใช่เป็นการบังคับ  ขู่เข็ญหรือคอยจับผิดแต่ประการใด 
    4.  บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน   
ในสภาพความเป็นจริงแล้วไม่มีใครที่จะมีความเชี่ยวชาญทุก ๆ  ด้าน  ดังนั้นน่าจะได้แลกเปลี่ยน 
และถ่ายเทความเชี่ยวชาญให้แก่เพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 
    5.  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะต้องเกิดข้ึนจากความจ าเป็น 
ในการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    6. การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหาร  จะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน  ดังนั้นจึงถือว่าการสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะส่งผล 
ต่อความสัมฤทธิผลของการนิเทศในโรงเรียนด้วย 
  ผู้ศึกษาค้นคว้าสรุปหลักการนิเทศภายในจากนักการศึกษาหลายท่านได้ดังนี้   
หลักการนิเทศภายในเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร  และผู้บริหารอาจจะมอบหมายให้ใคร 
ภายในโรงเรียนเป็นผู้นิเทศก็ได้  แต่การนิเทศภายในต้องเป็นการร่วมมือกันพัฒนางานในหน้าที่ 
ที่ตนเองรับผิดชอบ  เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
  3.4  กระบวนการนิเทศภายใน  การนิเทศภายในต้องเป็นไปตามข้ันตอนกระบวนการ   
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มีผู้ก าหนดกระบวนการนิเทศภายในไว้  ดังนี้ 
   ชารี  มณีศร ี (2534  :  203)  อธิบายว่า  กระบวนการนิเทศภายใน  มีดังนี้ 
    ขั้นที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
    ขั้นที่  2  การวางแผน 
    ขั้นที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ 
    ขั้นที่  4  การประเมินผล 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2543  :  232-235)  อธิบายว่า  ขัน้ตอนในการบริหารงาน
นิเทศภายใน  มีดังนี้ 
    ขั้นตอนที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ   
โดยค านึงถึง 
     1.  นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
     2.  ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
     3.  ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน 
     4.  ผลการส ารวจความคิดเห็น 
    และควรล าดับความส าคัญและความจ าเป็นของปัญหา  ดังนี้ 
     1.  ขนาดและขอบข่ายของปัญหาที่เกิดขึ้น 
     2.  ความรุนแรงของปัญหาที่พบ 
     3.  ข้อจ ากัดของทรัพยากรที่มีอยู่ 
     4.  นโยบายและความต้องการเร่งด่วนในเรื่องนั้น ๆ 
    ขั้นตอนที่  2  การวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ โดยอาศัยข้อมูล 
จากสภาพปัจจุบันและปัญหาและก าหนดเป็นเป้าหมาย  ดังนี้ 
     1.  แจกแจงกิจกรรมการนิเทศท่ีจะท าในโครงการนั้น 
     2.  ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย 
เวลา  และสถานที่เป็นต้น 
     3.  จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ  และการด าเนินงาน 
    ขั้นตอนที่  3  การด าเนินงาน  การด าเนินการนิเทศเป็นการน าแผนงาน 
หรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละข้ัน  
ดังนี้ 
     1.  การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ 
     2.  การปฏิบัติงานประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ประกอบด้วย  ผู้รับการนิเทศ  
ผู้ให้การนิเทศ  ผู้บริหาร 
     3.  การสร้างขวัญและก าลังใจ  ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ 
    ขั้นตอนที่  4  การประเมินผลการนิเทศ  โดยใช้หลักการ  ดังนี้ 
     1.  การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
     2.  การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องจัดท า 
     3.  การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย 
     4.  การประเมินผลสามารถท าได้หลายระยะคือ  การประเมินผล 
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ระหว่างโครงการ  และการประเมินผลสรุปโครงการ 
     5.  การประเมินผลเป็นระบบ  มี  3  ส่วนคือ  การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า
การประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลิต 
  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้บูรณาการข้ันตอนการนิเทศภายในจากนักการศึกษาที่ผ่านมาได้   
4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   1.  ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหา 
   2.  วางแผนการด าเนินงาน 
   3.  ด าเนินงาน 
   4.  ประเมินผลการนิเทศ 
  3.5  กิจกรรมการนิเทศภายใน  กิจกรรมการนิเทศภายในมีหลายรูปแบบ  แต่ต้องเลือก
รูปแบบให้เหมาะกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของแต่ละโรงเรียน มีผู้ให้กิจกรรมการนิเทศภายในไว้  ดังนี้ 
   ชารี  มณีศร ี (2534  :  204)  ได้สรุปกิจกรรมการนิเทศ  มีดังต่อไปนี้ 
    1.  การประชุมก่อนเปิดเรียน 
    2.  การปฐมนิเทศ 
    3.  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
    4.  การประชุมปฏิบัติการ 
    5.  การอบรม 
    6.  การสัมมนา 
    7.  การระดมความคิด 
    8.  การสาธิตการสอน 
    9.  การศึกษาเอกสารวิขาการ 
    10.  การสนทนาวิชาการ 
    11.  การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
    12.  การศึกษาดูงาน 
    13.  การสังเกตการสอน 
    14.  การวิจัยปฏิบัติการ 
    15.  การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ 
    16.  การจัดนิทรรศการ 
   สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ  (2542  :  354)  อธิบายว่า  กิจกรรมการนิเทศภายใน  มีดังนี้ 
    1.  การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
    2.  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
    3.  การให้ศึกษาจากต ารา 
    4.  การให้ค าปรึกษาหารือ 
    5.  การสาธิตการสอน 
    6.  การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ 
    7.  การสนทนาวิชาการ 
    8.  การบริหารเอกสารวิชาการ 
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   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2543  :  229-230)  ได้สรุปไว้ว่า  การนิเทศภายในท าได้
หลายรูปแบบ  รวมทั้งสามารถผสมผสานแต่ละรูปแบบเข้าด้วยกัน  แต่จะใช้รูปแบบใดเมื่อใดนั้น 
ควรค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพปัญหาของสถานศึกษาเป็นส าคัญวิธีการที่สถานศึกษาสามารถ
น ามาใช้   มีดังนี้ 
    1.  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
     1.1  การบรรยายโดยวิทยากรคนเดียวมาบรรยาย 
     1.2  การบรรยายโดยวิทยากรหลายคน 
     1.3  การบรรยายโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ 
    2.  การเชิญสถานประกอบการ  โรงงานและบริษัทต่าง ๆ  มาสาธิตอุปกรณ์
เครื่องมือต่าง ๆ 
    3.  การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน 
    4.  สถานศึกษาจัดแหล่งและบริการทางวิชาการ 
    5.  การสนทนาทางวิชาการ 
    6.  การสาธิตการสอน 
    7.  การประชุม 
    8.  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  
   กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  64)  อธิบายว่า  เทคนิคการนิเทศภายในมีหลายรูปแบบ
ที่สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้เองหรืออาศัยการช่วยเหลือจากภายนอกบางส่วน  ได้แก่  เทคนิค  
ดังต่อไปนี้ 
    1.  การให้ค าอธิบายหรือค าแนะน า 
    2.  การให้ผู้ที่มีความสามารถ สาธิตให้ดู 
    3.  การปรึกษาหารือ 
    4.  การระดมสมอง 
    5.   การศึกษาเอกสารร่วมกัน 
    6.  การศึกษาจากสื่อ เช่น วีดีทัศน์ ซีดี ร่วมกัน 
    7.  การช่วยกันจัดหาสื่อที่จะช่วยให้การสอนดีขึ้น 
    8.  การจัดทีมท าการทดลองวิธีการสอนร่วมกัน 
    9.  การผลัดเปลี่ยนกันแสดงบทบาทสมมุติตามความคิด แล้วสรุปเป็นขั้นตอน 
การสอนที่ดี 
   อัสณีย์วัณญ์  แสงทะตา  (2546  :  45)  อธิบายว่า กิจกรรมนิเทศภายใน 
มี  16  กิจกรรม  ดังนี้ 
    1.  การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
    2.  การปฐมนิเทศครูใหม่ 
    3.  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
    4.  การอบรม 
    5.  การประชุมปฏิบัติการ 
    6.  การสัมมนา 
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    7.  การระดมความคิด 
    8.  การสาธิตการสอน 
    9.  การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
    10.  การสนทนาทางวิชาการ 
    11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
    12.  การศึกษาดูงาน 
    13.  การสังเกตการสอน 
    14.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
    15.  การเขียนเอกสาร/ บทความทางวิชาการ 
    16.  การจัดนิทรรศการ 
  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สรุปว่า  กิจกรรมการนิเทศภายในมีหลายรูปแบบ  และมีหลายแนวทาง
ให้เลือกปฏิบัติ  บางกิจกรรมสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้เอง  แตบ่างกิจกรรมอาจต้องอาศัย
หน่วยงานอื่นช่วยเหลือ  สถานศึกษาต้องเลือกกิจกรรมการนิเทศภายในในแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสม 
กับบริบทและจุดมุ่งหมายของการนิเทศที่สถานศึกษาต้องการ  จึงจะเป็นการพัฒนาบุคลากร 
ไดต้รงเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
การวิจัยปฏิบัติการ 
 
 การวิจัยปฏิบัติการได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในวงการศึกษาของไทยในปัจจุบัน   
หลายหน่วยงานหรือนักวิชาการต่างเสนอแนะให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการท างานของครู   
และโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  ซึ่งมีการก าหนดไว้ในมาตรา  30  แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ให้สถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมการปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้กระบวนการวิจัย  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  5) 
  1.  ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
   เอกวิทย์  แก้วประดิษฐ์  (2540  :  10)  ให้ความหมายว่า  การวิจัยปฏิบัติการ 
เป็นการวิจัยเพื่อหาทางในการแก้ปัญหาทางการศึกษาที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบันที่เป็นปัญหาเฉพาะด้าน  
และยังเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาอีกด้านหนึ่งด้วย  เพราะว่างานวิจัยในรูปแบบนี้จะสามารถน าไปใช้ 
ในสภาพจริงทันต่อเหตุการณ์ได้ทันทีเลย  ซึ่งจะเป็นการวิจัยหารูปแบบใหม่  วิธีปฏิบัติการใหม่ 
หรือเทคนิคใหม่หรือวิจัยโครงการใหม่ ๆ  หรือระบบการจัดการเรียนการสอน  เช่น  วิธีการสอน 
รูปแบบใหม่เทคนิคการสอน  เป็นต้น 
   พันธุ์ทิพย์  รามสูต  (2540  :  8)  ได้นิยามการวิจัยปฏิบัติการว่า  เป็นวิธีการค้นหา
ค าตอบที่เสนอในวิชาจิตวิทยาสังคมของ  Kurt Lewin  ในระหว่างช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่  2   
แนวหลักในความคิดของ  Kurt Lewin  ก็คือทฤษฎีและการปฏิบัติ  สามารถจะด าเนินคู่กันไป 
อย่างอาศัยประโยชน์ซึ่งกันและกันได้  ซ่ึงท าให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม่ของการวิจัยและปฏิบัติคือ   
การวิจัยปฏิบัติการ  
   กุลยา  ตันติผลาชีวะ  (2545  :  31  ได้สรุปความหมายการวิจัยปฏิบัติการว่า   
เป็นการวิจัยของบุคคลที่เป็นเจ้าของงานต้องการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือศึกษางานของตนตามสภาพจริง 
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   ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  5)  ได้สรุปความหมายของการวิจัยปฏิบัติการว่า  
หมายถึง  กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบของผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือท าความเข้าใจ 
ต่อปัญหาหรือข้อสงสัยที่ก าลังเชิญอยู่  และให้ได้แนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไขปรับปรุง 
ที่ท าการให้เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในปฏิบัติงาน  ซึ่งถ้ากล่าวในบริบทของโรงเรียนก็คือ  การวิจัยที่เกิดขึ้น 
ในโรงเรียนและชั้นเรียน  โดยที่ครูพยายามปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตน   
จากการส่องสะท้อนตนเอง  การหาข้อสรุปเพ่ือแก้ปัญหาที่ก าลังเชิญอยู่ รวมทั้งการใช้ความเข้าใจ 
และมโนทัศน์ของตนเองมากกว่าผู้เชี่ยวชาญ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงเป็นโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ความสามารถหรือควบคุมสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่ด้วยตนเอง 
   บุญชม  ศรีสะอาด  และคณะ  (2552  :  5)  ได้นิยามว่า  การวิจัยปฏิบัติ   
(Action  Research)  เป็นการวิจัยเพื่อน าผลไปใช้แก้ปัญหาอย่างรีบด่วนหรือปัจจุบันทันที  เช่น   
ปัญหาการเดินขบวน  เป็นต้น 
  จากความหมายของการวิจัยปฏิบัติการที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการ  
(Action  Research)  หมายถึง  การวิจัยที่แก้ปัญหาหรือการพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในทางท่ีดีขึ้นจากการใช้วงจร  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัติการ  การสังเกต   
และการสะท้อนผลกลับ  ที่เป็นวงจรแบบเกลียวสว่าน  ที่สะท้อนถึงตนเองว่าการแก้ปัญหา 
หรือการพัฒนาเป็นอย่างไร  ซึ่งจะมีการวิจัยตามวงจรได้หลาย ๆ  รอบ  เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ 
ของการวิจัย 
  2.  แนวคิดและจุดมุ่งหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
   สุนีย์  เหมะประสิทธิ์  (2539  :  134)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการ 
ว่ามีจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน  เพ่ือปรับปรุงผลงานการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะจุด  เฉพาะที่ 
และเฉพาะเรื่องมากกว่าเพื่อผลิตหรือสร้างความรู้  การผลิตความรู้หรือการแสวงหาประโยชน์ 
ของความรู้เป็นเพียงเป้าหมายรองหรือเป็นผลพวงการวิจัยปฏิบัติการ  นั่นหมายถึงว่า  การวิจัย
ปฏิบัติการมุ่งเน้นการน าความรู้เชิงทฤษฎีมาผสมผสานหรือบรูณาการกับความรู้จากการวิจัยปฏิบัติการ
เพ่ือแก้ไขหรือแสวงหาค าตอบที่แจ่มชัดอันจะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที 
   ยาใจ  พงษ์บริบูรณ ์ (2537  :  13)  ได้ให้แนวคิดและจุดมุ่งหมายของการวิจัย
ปฏิบัติการ  ไว้ดังนี้ 
    1.  มุ่งหวังในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจ าให้ดีขึ้น   
โดยน างานที่ปฏิบัติมาวิเคราะห์สาระส าคัญของสาเกตุท่ีเป็นปัญหา  อันเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานนั้น 
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  และร่วมกันกับคณะท างานในการวางแผนด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา
อย่างมีระบบ 
    2.  เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาทางการศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้องเรียน
กล่าวโดยสรุปของหลักการส าคัญ ๆ  ซ่ึงเป็นคุณลักษณะเฉพาะของการวิจัยปฏิบัติการ  มีดังต่อไปนี้ 
     2.1  การวิจัยปฏิบัติการเป็นความพยายามที่จะปรับปรุงการศึกษา   
โดยการเปลี่ยนแปลง  (Changing)  การศึกษานั้นและเรียนรู้ล าดับการเปลี่ยนแปลง 
     2.2  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการท างานกลุ่ม  (Collaboration)   
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการปฏิบัติตามแนวทางที่กลุ่มก าหนด 
     2.3  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการใช้การสะท้อนการปฏิบัติ  (Reflection)   
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โดยประเมินตรวจสอบในทุกขั้นตอน  เพ่ือปรับปรุงการฝึกหรือการปฏิบัติให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
     2.4  การวิจัยปฏิบัติการ  เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างมีระเบียบ   
(Systematic Learning Process)  โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องน าความคิดเชิงนามธรรมมาทดลองฝึกปฏิบัติ  
และการประเมินผลการปฏิบัติซึ่งเป็นการทดสอบ  (Test)  แนวคิดนั้นถูกหรือผิด 
 
 
     2.5  การวิจัยปฏิบัติการที่เริ่มจากจุดเล็ก ๆ  (Start Small)  อาจเริ่มต้นจาก
บุคคล  ครู  นักวิจัย  คนเดียวพยายามด าเนินการให้มีการเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงบางสิ่งบางอย่าง
ทางราชการศึกษาให้ดีขึ้น  โดยขณะที่ปฏิบัติการต้องปรึกษา/รับฟังข้อคิดเห็นและอาศัยการร่วมปฏิบัติ
จากผู้เกี่ยวข้อง 
     2.6  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการสร้างความรู้ใหม่  ให้แนวทางปฏิบัติเชิงรูปธรรม
จากการบันทึก  (Records)  พัฒนาการของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้ขณะเดียวกันสามารถน า
ปรากฏการณ์ที่ศึกษามาประมวลเป็นข้อมูลเสนอเชิงปฏิบัติการ  (Proposition)  ได้แนวทางวิจัย
ปฏิบัติการนี้  เมื่อน ามาวิจัยแก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยครูเป็นผู้เรียนรู้  และวิเคราะห์วิจารณ์  ผลที่ได้ 
จากการปฏิบัติ  จะท าให้ได้รูปแบบแก้ไขปัญหาหือพัฒนาการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ของชั้นเรียน  และระบบของตนเองได้อย่างแท้จริง   
  3.  ประเภทของการวิจัยปฏิบัติการ  
   แมกเกอร์แนน  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  7-8;  อ้างอิงมาจาก   
McKernan.  1996)  ได้แบ่งการวิจัยปฏิบัติการออกเป็น  3  ประเภท  คือ 
    3.1  การวิจัยปฏิบัติการเชิงวิธีวิทยาศาสตร์  (Scientific  Action  Research) 
เป็นการวิจัยปฏิบัติการที่อาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นวิธีวิจัยหรือแก้ปัญหา  เช่น 
    3.1.1  รูปแบบวิธีวิจัยการปฏบิัติการของ  Kurt  Lewin  ที่มีข้ันตอนคือ   
การวางแผน  (Planning)  การค้นหาความจริง  (Fact  Finding)  การด าเนินการ  (Execution)   
และการวิเคราะห์ผล  (Analysis) 
    3.1.2  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการของ  Taba-Noel  Hilda  Taba   
ซึ่งเป็นนักทฤษฎีหลักสูตรได้ประยุกต์ของที่มีวิธีการ  5  ขั้นตอน  มาใช้ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร   
โดยแยกได้เป็น  6  ขั้นตอน  คือ  1)  ระบุปัญหา  2)  วิเคราะห์ปัญหา  3)  ก าหนดแนวคิด 
หรือสมมติฐาน  4)  รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหา  5)  ปฏิบัติหรือด าเนินงาน  6)  ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
    3.1.3  รูปแบบวิจัยปฏิบัติการของ  Lippirt -  radke  ซึ่งมีกระบวนการ  ดังนี้ 
     3.1.3.1  เริ่มต้นจากกลุ่มที่มีความต้องการที่จะค้นหาความรู้ความจริง 
     3.1.3.2  ร่วมกันก าหนดว่าอะไรคือสิ่งที่กลุ่มต้องการอยากรู้ 
     3.1.3.3  สร้างเครื่องมือวิจัยที่เป็นวิทยาศาสตร์ขึ้นมา 
     3.1.3.4  ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและทดลองใช้เครื่องมือ 
     3.1.3.5  รวบรวมข้อมูลโดยมีการก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด 
     3.1.3.6  รวบรวมข้อมูลด้านทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปโดยของผู้ที่เกี่ยวข้อง   
เช่น  ตั้งค าถามว่า  “มองสิ่งต่าง ๆ  แตกต่างไปจากเดิมหรือไม่เมื่อรู้ความจริง” 
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     3.1.3.7  ร่วมมือกันค้นหาความจริง และน าเสนอความจริงซึ่งอาจต้องใช้ 
เทคนิควิจัยเฉพาะ  และควรแบ่งงานกันอย่างเสมอภาค 
     3.1.3.8  ในบางครั้งข้อค้นพบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงค่านิยม
หรือการรับรู้ทางสังคมของกลุ่มหรือคนใดคนหนึ่งซึ่งต้องช่วยกันส ารวจให้พบ 
     3.1.3.9  เสนอข้อค้นพบให้กลุ่มอ่ืนรู้โดยการสนทนาหรือเขียนเป็นรายงาน 
  4.  คุณลักษณะ  10  ประการ  ของการวิจัยปฏิบัติการ 
   แมกเกอร์แนน  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  8-9;  อ้างอิงมาจาก  McKernan.  
1996)  ได้อธิบายถึงลักษณะการวิจัยปฏิบัติการไว้  10  ประการ  โดยอาศัยแนวคิดของ Elliott  ดังนี ้
    1.  ปัญหาที่น ามาวิจัยต้องเป็นปัญหาของผู้ปฏิบัติงาน 
    2.  ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่สามารถแก้ไขได้ 
    3.  ปัญหานั้นเป็นปัญหาในเชิงปฏิบัติ ไม่ใช่ปัญหาในเชิงทฤษฎีหรือเชิงหลักการ 
    4.  เป้าหมาย  คือให้ผู้วิจัยเข้าใจปัญหา 
    5.  ใช้วิธวีิจัยแบบกรณีศึกษา  (Case Study)  เพ่ือบอกเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับ 
การด าเนินการวิจัยและสถานการณ์ปัญหาที่เกาะติดเพ่ือศึกษา 
    6.  กรณีศึกษาในที่นี้  เป็นการรายงานตามการรับรู้และความเชื่อในสิ่งต่าง ๆ   
ของครูหรือผู้เรียน  เป็นต้น 
    7.  ใช้การบรรยายของข้อมูลจากสัญลักษณ์ทางภาษาท่ีแสดงออกมา 
ในชีวิตประจ าวัน 
    8.  กลุ่มผู้มสี่วนเกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อมูลได้อย่างอิสระ 
    9.  เปิดรับหรือรวบรวมข้อมูลได้อย่างอิสระภายในกลุ่มหรือระหว่างการปฏิบัติ 
    10.  เปิดรับหรือรวบรวมข้อมูลได้อย่างอิสระภายในกลุ่มหรือในระหว่างการปฏิบัติ 
  5.  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
   ส านักงานประถมศึกษาแห่งชาติ  (2544  :  12)  อ้างอิงมาจาก   
เคมมิสและแม็คแท็กการ์ท  (Kemmis and McTaggart  :  1998)  ได้สรุปกระบวนการวิจัยไว้  ดังนี้ 
    1.  การวางแผน  (Plan) 
    2.  การปฏิบัติตามแผน  (Action) 
    3.  การสังเกตผลการปฏิบัติ  (Observation) 
    4.  การสะท้อนความคิด  (Reflect) 
   กรมวิชาการ  (2545  :  36-39)  ได้สรุปกระบวนการวิจัยปฏิบัติการไว้ว่า   
มีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้นตามขั้นตอนของ  Kemmis  และ  Mc Taggart  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 
    1.  ขั้นตอนการวางแผน  เริ่มต้นจากผู้วิจัยหรือครูผู้สอนส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา 
ส าคัญเพ่ือน ามาแก้ไข  ซึ่งสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ  เช่น  การส ารวจข้อมูลในลักษณะ 
รูปก้างปลา  (Fish Bone)  ส ารวจพฤติกรรมของนักเรียน  การสังเกตการณ์สอนของครู   
ข้อมูลจากการประเมินผู้เกี่ยวข้อง  เป็นต้น 
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    2.  ขั้นลงมือปฏิบัติ  เป็นแนวคิดท่ีก าหนดเป็นกิจกรรมในข้ันวางแผนมาด าเนินการ 
ในขั้นนี้ครูผู้วิจัยต้องพบปัญหาในการวิจัยมากมาย  แผนที่วางไว้จะต้องก าหนดให้ยืดหยุ่นได้  
เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  โดยก าหนดให้เกิดความสมดุลกับการปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
    3.  ขั้นสังเกตการณ์  เป็นการสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ซึ่งสังเกต 
กระบวนการของการปฏิบัติการ  และผลของการปฏิบัติ  พร้อมทั้งจดบันทึกเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน   
ทั้งท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง  การสังเกตนี้หมายถึง  การรวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ    
โดยทั้งการเห็นด้วยตา  การฟัง  และการใช้เครื่องมือ  อาจเป็นแบบทดสอบวัดผลที่เป็นตัวเลข  
แบบสอบถามที่ต้องการทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ในขณะที่ด าเนินการวิจัยควบคู่ 
ไปกับการสังเกตผลการปฏิบัติเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีหลายวิธี  ครูผู้ท าวิจัยต้องเลือก 
ให้เหมาะสม  พิจารณาข้อดี  ข้อเสีย  เครื่องมือแต่ละชนิด  เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 
มากที่สุด 
    4.  ขั้นการสะท้อนผลการปฏิบัติการ  ขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยปฏิบัติการ  
คือ  การตรวจสอบกระบวนการแก้ปัญหาหรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการ  ผู้วิจัยต้องตรวจสอบ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในแง่มุมต่าง ๆ  ตามสภาพแวดล้อมของโรงเรียนหรือกิจกรรมที่ก าลังศึกษา   
โดยผ่านกระบวนการถก  อภิปรายปัญหา  การประเมินโดยกลุ่มให้ได้แนวทางการพัฒนาขั้นตอน 
การด าเนินกิจกรรม  และเป็นพ้ืนฐานข้อมูลที่จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงและการวางแผนปฏิบัติไป 
   ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  15-16)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยไว้ว่า 
ในประเทศออสเตรเลีย  Stephen Kemmis  และคณะ  ได้น าแนวคิดของ  Lewin  มาประยุกต์ใช้ 
ในการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการจัดการศึกษาของออสเตรเลีย  จนได้รับการยอมรับและเผยแพร่
ไปกว้างขวาง  ซึ่งแนวความคิดของ  Kemmis  และคณะนั้น  การวิจัยปฏิบัติการคือ  การวิจัยมีส่วนร่วม
และร่วมมือกันเป็นหมู่คณะจะกระท าคนเดียวไม่ได้  เพราะการกระท าเพียงคนเดียว 
ถึงแม้จะเกิดการเปลี่ยนแปลงก็จะท าลายพลังการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากกลุ่ม  ดังนั้นขั้นตอน 
ของการวิจัยปฏิบัติการจึงต้องก าหนดจุดสนใจร่วมกัน  (Thematic  Concern)  เช่นสนใจที่จะพัฒนา
หลักสูตรและวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเข้าใจวิธีการวิทยาศาสตร์ให้ลึกซ้ึง   
เป็นต้น   เมื่อได้จุดสนใจร่วมกันแล้วจะน าไปสู่การปฏิบัติที่ส าคัญ  4  ประการ  ที่เก่ียวข้องกัน 
เป็นวงจร  คือ 
 
 
    1.  พัฒนาแผนปฏิบัติเพื่อปรับปรุงสิ่งที่เป็นปัญหา  ซึ่งเป็นการปฏิบัติงาน 
ที่มีโครงสร้างและแนวทางการวางแผนต้องมีความยืดหยุ่น  และต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจจะส่งผลกระทบต่อแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
    2.  การปฏิบัติตามแผน  ซึ่งเป็นการด าเนินการตามแนวทางที่ได้ก าหนด 
ไว้อย่างละเอียดรอบคอบและมีการควบคุมอย่างสมบูรณ์ 
    3.  การสังเกตผลการปฏิบัติ  เป็นการบันทึกข้อมูล  หลักฐาน  หรือร่องรอยต่าง ๆ  
อย่างมีวิจารณญาณเกี่ยวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติ  โดยอาจใช้วิธีวัดแบบต่าง ๆ  เข้ามาช่วย   
ซ่ึงสารสนเทศจากการสังเกตนี้จะน าไปสู่การส่องสะท้อนและปรับปรุงการปฏิบัติอย่างเข้าใจ 
และถูกทิศทาง 
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    4.  การส่องสะท้อนผลการปฏิบัติ  เป็นกระบวนการทบทวนการปฏิบัติจากบันทึก 
ที่ได้จากการสังเกตว่าได้ผลเป็นอย่างไร  มีปัญหาหรือขัดแย้งอย่างไร  เพ่ือเป็นพื้นฐานการวางแผน 
ในวงจรต่อไป   ดังนั้นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  Deakin 
จึงประกอบด้วยจุดส าคัญทั้ง  4  จุด  ดังที่กล่าวมา  คือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  
(Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)  ซึ่งมีการเคลื่อนไหว 
ลักษณะ“เกลียวสว่าน”  ไปในจุดทั้ง  4  จุดไม่หยุดนิ่งและไม่จบลงด้วยตนเอง 
  สรุปได้ว่ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  มีลักษณะเป็นเกลียวสว่านโดยมี  4  ระยะ   
คือ  การวางแผน  การปฏิบัติ  การสังเกต  และการสะท้อนผลเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินการ 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  แล้วน าผลที่ได้ไปปรับปรุงเพ่ือท าการวางแผนในครั้งต่อไป   
แล้วน าไปปฏิบัติ  สังเกตและสะท้อนผลโดยท าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  การด าเนินงานต้องอาศัย
การมีส่วนร่วม  การท างานเป็นกลุ่มเพ่ือร่วมกันก าหนดแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการวางแผน 
และการปฏิบัติงานต่อไป 
  
บริบทของโรงเรียนบ้านพนมดิน 

 
 1.  ข้อมูลทั่วไป 
  1.1  ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนบ้านพนมดิน  ตั้งอยู่ที่  บ้านพนมดิน  หมู่ที่  4   
ต าบลตาเมียง  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  รหัสไปรษณีย์  32140  โทรศัพท์  044-508009  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
  1.2  เปิดการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่  1  ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
  1.3  มีเขตพ้ืนที่บริการ  คือ  บ้านพนมดิน  หมู่ที่  3  หมู่ที่  4  และหมู่ท่ี  10 
 
 
 2.  ประวัติโดยย่อ 
  โรงเรียนบ้านพนมดิน  ต าบลตาเมียง  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ตั้งขึ้นเม่ือ 
วันที่  1  มีนาคม  พ.ศ.  2516  พ้ืนที่  35  ไร่  โดยมีราษฎรบ้านพนมดินเห็นความส าคัญของการศึกษา
และอนาคตของเด็ก  ต่อมานายด า  ตุบุดดา  ผู้ใหญ่บ้านพนมดินในขณะนั้น  เป็นผู้น ายื่นค าร้องต่อ
นายอ าเภอปราสาท  แล้วได้รับการอนุมัติให้สร้างอาคารเรียน  แบบ  ป. 1  ฉ.  จ านวน  4  ห้องเรียน
และบรรจุ  นายงามกิจ  บ ารุงรส  เป็นครูใหญ่  และนายทองดี  สะกุณี  เป็นข้าราชการครู   
เปิดท าการสอนตั้งแต่  วันที่  16  กรกฎาคม  พ.ศ.  2516  จนถึงปัจจุบัน 
  ปัจจุบันมีครูทั้งสิ้น  11  คน  โดยมีนายวานิช  บูรณ์เจริญ  เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา   
 3.  วิสัยทัศน์  (Vision) 
  จัดการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เสริมสร้างผู้เรียนให้ก้าวไกลเทคโนโลยีมี  คุณธรรมน าความรู้  พัฒนาครู 
สู่มืออาชีพ 
 4.  พันธกิจ  (Mission) 
  1.  จัดการศึกษาระดับชั้นอนุบาลถึงการศึกษาระดับประถมศึกษาให้ผู้เรียน 
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เป็นผู้ที่มีคุณธรรม  น าความรู้  ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
  2.  ครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานวิชาชีพและทันต่อเทคโนโลยี 
  3.  ให้ชุมชนและองค์กรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 5.  เป้าหมาย  (Goals) 
  1.  จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียนและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การศึกษา 
  2.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมที่พึงประสงค์  ความเป็นชาติไทย   
และจบชั้นสูงสุดของโรงเรียนภายในเวลาก าหนด  และเข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาทุกคน 
  3.  น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
  4.  จัดการเรียนให้ผู้เรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  (บกพร่องทางการเรียนรู้)   
ได้รับการศึกษา  
 6.  กลยุทธ์ของโรงเรียน 
  1.  ปลูกฝังคุณธรรม  น าความเป็นชาติไทย  ใช้วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ให้แก่นักเรียนทุกคน 
  2.  เร่งรัดการรับนักเรียนเข้าเรียนครบทุกคนในเขตบริการ  ทั้งเด็กทั่วไป  ผู้พิการ  
ผู้ด้อยโอกาส  ลดอัตราการออกกลางคัน   
  3.  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พัฒนาผู้เรียน  สมรรถนะครู
และบุคลากรอย่างเป็นระบบ  พัฒนาการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและปฐมวัย   
และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนมีการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  4.  ส่งเสริมพัฒนาความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้แก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  นักเรียน  เพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 
  5.  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา   
อย่างมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมาภิบาล  
 7.  สภาพปัจจุบันและปัญหา 
  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  ได้ท าการเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่  1  ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6  
ปัจจุบันมีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น  จ านวน  193  คน  คร ู จ านวน  11  คน  จากการด าเนินการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านมา  ผู้อ านวยการโรงเรียน  ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาภายในโรงเรียนพบว่า  สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของครูยังไม่สอดคล้องตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่
ปรับเปลี่ยน  โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานพบว่า  บุคลากรยังไม่เคยรับการประชุมหรืออบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้โครงงาน  ท าให้ครูผู้สอนไม่มีความมั่นใจ  ขาดความรู้  ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนในการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  1)  ขั้นตอนการคิดและเลือกหัวเรื่อง  2)  ขั้นตอน 
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การวางแผน  3)  ขั้นตอนการด าเนินงาน  4)  ขั้นตอนการเขียนรายงาน  และ  5)  ขั้นตอนการน าเสนอ
ผลงาน  และจากผลการประเมินคุณภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์กรมหาชน)  ในรอบท่ีสองนั้น  ได้มีข้อเสนอแนะคือ  ในระดับชั้นประถมศึกษา   
สิ่งที่ควรพัฒนาคือ  ควรเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น  โดยควรจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง
และมีวิสัยทัศน์   
  โดยปัจจุบันสภาพปัญหาพบว่า  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน  
ส่วนใหญ่เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายโดยยึดตัวครูเป็นส าคัญ  และบุคลากรในโรงเรียน
ส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  อีกท้ังไม่สามารถเขียนแผน 
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานและจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  จึงไม่สามารถน าประโยชน์ 
จากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ดังนั้นจากสภาพปัจจุบันปัญหา
ดังกล่าว  และจากข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   
(องค์กรมหาชน)  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ได้ค านึงถึงความส าคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากรด้านจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
และมีรูปแบบการสอนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาขีดความสามารถ 
ของตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ  มีความสมดุลทั้งด้านจิตใจ  ร่างกาย  ปัญญา  และสังคม  สามารถ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะกระบวนคิด  วิเคราะห์  รักการเรียนรู้  เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  มีเจตคติ 
ที่ดี  มีวินัย  มีความรับผิดชอบ  และมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต  รวมทั้งทักษะทางอาชีพ  
สามารถพ่ึงตนเอง  และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์  อีกท้ังผู้เรียนยังสามารถบูรณาการ 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้  โรงเรียนบ้านพนมดินจึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการปรับปรุงรูปแบบการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพ่ือพัฒนาศักยภาพสูงสุดแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้  โดยการใช้ความรู้ความเข้าใจ
ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นเครื่องมือในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องเพื่อสร้างศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  สมเพชร  เรืองมนตรี  (2551  :  90-94)  ได้ศึกษาค้นคว้าอิสระ  เรื่องการพัฒนาบุคลากร
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนชุมชนบ้านวังหิน  
อ าเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  ก่อนการด าเนินการพัฒนาบุคลากร   
ยังไม่ปรับวิธีเรียน  ยังไม่เปลี่ยนวิธีสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หลังจากผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  โดยยึดหลักทฤษฎีของ  Mc Taggart  4  ขั้นตอน  
โดยแบ่งออกเป็น  2  วงรอบ  วงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  
และวงรอบที่  2  ใช้กลยุทธ์ประชุมกลุ่มและการนิเทศภายใน  ผลการด าเนินการพัฒนาได้ส่งผล 
ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ  มีทักษะการคิดเก่ียวกับโครงงาน  สามารถเขียนแผนการเรียนรู้  
ตลอดจนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้   
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และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  เกศศิรินทร์  ประยูรหาญ  (2552  :  88 - 90)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ   
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านบุฉนวน   
อ าเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูม ิ ก่อนการพัฒนาพบว่า  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  ขาดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.  2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  หลังจากด าเนินการพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์
การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศภายในพบว่า  สามารถพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุข  เกิดทักษะ  มีความรู้และความสามารถ   
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชน 
  ธนา  ธุศรีวรรณ  (2552  :  118-120)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โรงเรียนอัสสัมชัญอุบลราชธานี  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  โดยใชห้ลักการวิจัย
ปฏิบัติการ  (Action Research)  กลยุทธ์ในการพัฒนาคือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  
ก่อนการพัฒนาพบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานและยังไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  หลังจากด าเนินการพัฒนา
พบว่ากลุ่มเป้าหมายคนที่  1  คนที่  2  และคนที่  3  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  ทั้ง  2  วงรอบ  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปปฏิบัติการสอนได้อย่างเหมาะสม 
  ญดาภัค  กัลปดี  (2552  :  110-112)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง  การพัฒนาครู
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนอนุบาลโนนสุวรรณ  อ าเภอโนนสุวรรณ  
จังหวัดบุรีรัมย์  โดยใช้การประชุมปฏิบัติการให้ความรู้ความเข้าใจและการนิเทศ  เพ่ือติดตามช่วยเหลือ
พัฒนาความสามารถจัดการเรียนรู้  เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาพบว่า  ก่อนการพัฒนาบุคลากรครู 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้เป็นส่วนน้อยมาก  และไม่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการเรียนการสอน  ครูส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความเข้าใจ  ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนแบบโครงงานแบบ  5  ขัน้ตอนได้  นักเรียนมีพฤติกรรมเบื่อหน่ายการเรียน  ชอบหนีเรียน  
หลังจากด าเนินการพัฒนาปรากฏว่า  ในวงรอบที่  1  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขัน้ตอน   
มีผลระดับดี  2  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนการวางแผนการจัดท าโครงงาน  และขั้นตอนการลงมือท า
โครงงาน  จึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  ผลปรากฏวา่  ครูมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ในระดับด ี เป็นที่น่าพอใจ  และครูให้ความส าคัญและปฏิบัติกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอย่างสม่ าเสมอ  และสามารถน าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ 
ได้อย่างหลากหลายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ยุพิน  เมืองฮาม  (2552  :  70-72)  ได้ท าการวิจัยการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองชุมแสง  อ าเภอหนองกุงศรี  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  ผลการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของบุคลากร 
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โรงเรียนบ้านหนองชุมแสง  ก่อนด าเนินการพัฒนาพบว่า  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ  ขาดทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในวิชาที่ตนเองสอน 
และส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถท าโครงงานที่สอดคล้องกับความสนใจ  และความต้องการของตนเองได้  
ผู้วิจัยจึงใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  โดยการจัดการอบรมปฏิบัติการให้ความรู้  การศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบและการนิเทศมาเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา  หลังจากด าเนินการพัฒนาพบว่า   
กลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างถูกต้อง 
และเกิดความมั่นใจในการน าไปใช้สอนนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถสอนให้นักเรียนปฏิบัติ
ตามข้ันตอนการคิด และการเลือกหัวเรื่อง  การวางแผน  การด าเนินงาน  การเขียนรายงาน   
การน าเสนอผลงาน  และการประเมินโครงงานได้อย่างถูกต้อง  ส่งผลดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  สุรพงษ์  ยางนอก  (2553  :  167-168)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ  เรื่อง  การพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านหนองไผ่  อ าเภอบ้านใหม่ไชยพจน์  
จังหวัดบุรีรัมย์  ด าเนินการ  2  วงรอบ  โดยใช้กุลยุทธ์คือ  การประชุมปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน  
มีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  5  คน  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  5  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  จ านวน  9  ฉบับ  ได้แก่  แบบสอบถามกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  1  ฉบับ  แบบสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล  3  ฉบับ  แบบสังเกต  2  ฉบับ  แบบบันทึก  2  ฉบับ  แบบประเมินกลยุทธ์  1  ฉบับ   
โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  สามารถน าไปพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจ  และมีความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
  พิทยา  เยียวรัมย์  (2553  :  101-103)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง  การพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านปากอูน  (ปากอูนผดุงวิทย์)   
อ าเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ   
ผลการศึกษาพบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเลือกหัวข้อเรื่อง 
ที่จะท าโครงงานได้  การวางแผนท าโครงงานกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถให้ความคิดเห็นเสนอแนะ
ให้ผู้เรียนเขียนเค้าโครงของโครงงานได้ครบตามองค์ประกอบทุกคน  และสามารถจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานให้ผู้เรียนสามารถลงมือท าโครงงานได้ทุกคน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน   
สามารถให้ค าแนะน าอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเขียนรายงานโครงงาน  และน าเสนอผลงานได้ทุกคน  
และมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมองเห็นประโยชน์ที่ได้ 
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่ท าให้ครูและนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
มากยิ่งขึ้น  ซึ่งท าให้ครูเกิดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีแนวโน้ม 
ในการที่พัฒนาการจัดการเรียนรู้  การเขียนแผนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การเขียนโครงงาน  
การด าเนินการตามโครงงาน  และรายงานโครงงานมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 
 
  ปทิตตา  นันทวงศ ์ (2553  :  100-102)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง  การพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านนกยูง  (อ.ส.พ.ป.  30)  อ าเภอภูสิงห์ 
จังหวัดศรีสะเกษ  โดยมีสภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนบ้านนกยูง 
(อ.ส.พ.ป.  30)  บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจและไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังได้โดยด าเนินการพัฒนา  2  วงรอบ  การศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  4  กลยุทธ์ คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน   
การมอบหมายงานให้ปฏิบัติและการนิเทศภายใน  ซึ่งผลการพัฒนาพบว่า  เมื่อมีการพัฒนา 
ครบทั้ง  2  วงรอบแล้ว  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจสามารถเขียนแผน 
และน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
ตามกรอบการศึกษา  5  ขั้นตอน  บุคลากรมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  ศิริขวัญ  สังข์เมือง  (2553  :  125-126)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง  การพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านนาระยะพัฒนา  อ าเภอภักดีชุมพล  
จังหวัดชัยภูมิ  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้พบปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านนาระยะ-
พัฒนา  คือ  ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ท าให้ครูไม่สามารถ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานได้  จึงได้พัฒนาบุคลากร
โดยในวงรอบที่  1  ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและกลยุทธ์การนิเทศ  แต่มีผู้ศึกษาค้นคว้า 
บางคนยังไม่ม่ันใจในตนเองในวงรอบที่  1  จึงมีการด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์ 
การนิเทศภายในมาปฏิบัติ  เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นทั้ง  2  วงรอบ  ท าให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี 
  ไพศรี  ค่อมบุญ  (2553  :  99-100)  ได้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง  การพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านปลาดุก  อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี  ก่อนการพัฒนาพบว่า  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน   
ภายหลังจากการด าเนินการพัฒนาบุคลากรครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ตามกรอบการศึกษาทั้ง  4  ขั้นตอน  โดยการศึกษาเอกสาร  การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน   
และการนิเทศ  ทั้ง  2  วงรอบ พบว่า  ปัจจุบันบุคลากรครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผน 
การเรียนรู้ทุกคนและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีทักษะและประสบการณ์ 
เพ่ิมมากข้ึน  และมีศักยภาพที่จะน าความรู้  ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ไปใช้เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Moore  (2005  :  478-A)  การใช้วิธีการแบบกลุ่มสร้างสรรค์ความรู้จะสามารถท าให้ 
บรรลุผลลัพธ์ที่ดีได้  รวมไปถึงการเพ่ิมแรงกระตุ้นและความมีประสิทธิภาพในตัวเอง  ยิ่งกว่านั้น 
การพ่ึงพากันระหว่างนักเรียนจะก่อให้เกิดการเห็นคุณค่ามากยิ่งข้ึน  โดยมีแรงกระตุ้นไปสู่ความส าเร็จ
เพ่ิมมากข้ึน  มีการใช้ความพยายามมากข้ึนและอดทนมากขึ้น  มีการใช้ยุทธวิธีทางด้านเหตุผล 
ในระดับสูงขึ้น  ในอัตราที่บ่อยขึ้น  มีการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่มความมั่นใจเพ่ิมข้ึน  
นักเรียนใช้ยุทธวิธีในการรับรู้เรื่องราวได้ดีขึ้น  พร้อมที่จะท างานเพ่ิม รู้ สึกว่ามีความส าเร็จ  มีส่วนร่วม  
มีการร่วมมือกัน  วิพากษ์อย่างสร้างสรรค์  ซึ่งผลเหล่านี้ช่วยสนับสนุนการศึกษานี้ในการใช้การเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์  ความรู้ที่มีการท างานแบบเป็นทีมในอีกกรณีหนึ่ง  นิทรรศการวิทยาศาสตร์ 
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เป็นการพัฒนาการเรียนวิทยาศาสตร์ช่วยให้นักเรียนเกิดการพัฒนามากกว่าการสอนโดยวิธีการอ่ืน 
และการจัดนิทรรศการวิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิดแนวคิดใหม่ในการจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์ 
แทรกในการจัดการเรียนรู้ 
  Helle,  Tynjala  และ  Olkinuora  (2006  :  287-314)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การใช้
วิธีการเรียนรู้แบบโครงงานในการจัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษา  วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้   
คือ  เพ่ือท าการส ารวจว่าวิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นคืออะไร  และอะไรคือแรงจูงใจ 
ด้านการจัดการสอนและแรงจูงใจในเชิงจิตวิทยาที่ช่วยสนับสนุนวิธีการสอนนี้  รวมทั้งยังส ารวจว่า 
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้รับการส่งเสริมให้น าไปใช้อย่างไร  และมีผลกระทบอะไรบ้าง 
ต่อการเรียนรู้ในระบบการศึกษาข้ันอุดมศึกษา  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปิดเผยว่า  บทความท่ีเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยส่วนใหญ่มักจะเป็นการแสดงรายละเอียดของหลักสูตร  
ซึ่งเน้นการน าไปใช้ในการสอนเป็นรายบุคคลมากกว่า  และด้วยเหตุนี้เองจึงมีการท าวิจัยในหัวข้อนี้กัน
อย่างมากมาย  นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงเรียนรู้แบบโครงงานว่าหมายถึงกิจรรมการเรียนรู้ 
ที่มีความแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ท่ีหลากหลาย  ผู้น าไปปฏิบัติและผู้ท าการพัฒนาหลักสูตร 
ควรได้รับการสนับสนุนให้รายงานผลสะท้อนกลับโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์และความเป็นไปได้ 
ของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานควบคู่ไปกับการรายงานผลที่เกิดข้ึนในส่วนของผู้เรียน 
ด้วยผู้น าไปปฏิบัติ  และผู้วิจัยควรได้รับการกระตุ้นให้จัดท าเอกสารของหลักสูตรที่ใช้วิธีการ 
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานด้วยความระมัดระวังมากข้ึน  ถึงแม้ว่าอาจจะยังมีปัญหาอีกมากมาย 
ที่จะน าไปสู่การศึกษาวิจัยในอนาคตต่อไป 
  Wu  และ  Krajcik  (2006  :  852-873)  ได้ท าการวิจัยเรื่องการส ารวจรูปแบบ 
การใช้สื่อการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในชั้นเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 
ซึ่งใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานพบว่า  งานวิจัยที่ท าการส ารวจวิธีการเรียนรู้ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ในชั้นเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  ซึ่งใช้วิธีการจัดการเรียนการสอน 
แบบโครงงาน  และเพ่ือท าการส ารวจถึงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในช่วงระยะเวลา  8  เดือน   
ทีจ่ัดการสอนบทเรียนเรื่องคุณภาพน้ าผลการวิจัยที่พบบอกอย่างชัดเจนว่า  ตลอดช่วงระยะเวลา 
ที่ท าการสอนบทเรียนโดยใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  นักเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  
ทั้งหมดสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ได้หลากหลาย  เช่น  ภาพดิจิตอล,  เว็บไซต์  และแบบจ าลอง   
เพ่ือการใช้งานในหลากหลายรูปแบบเช่นกันซึ่งจากการที่นักเรียนได้ฝึกการใช้สื่อการเรียนรู้ 
และฝึกปฏิบัติงานจริงนี้เองที่จะช่วยให้พวกเขาได้รับประสบการณ์ตรงและได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการจัดระบบ,  เปลี่ยนแปลงและเชื่อมโยงข้อมูลหรือแนวคิดทางวิทยาศาสตร์อย่างแท้จริง  นอกจากนี้
ครูก็ยังจ าเป็นต้องยืนอยู่ในฐานะของผู้ช่วยเหลือและสนับสนุนให้นักเรียนได้ใช้สื่อการเรียนรู้ 
ทีห่ลากหลายด้วย  เพ่ือการสร้างภูมิความรู้อย่างยั่งยืนในตัวผู้เรียนนั่นเอง 
  Brunsell  (2006  :  580-595)  ได้ศึกษาการสอนวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะในประเทศ
สเปน  ซึ่งน่าจะถือแบบอย่างความส าเร็จในการสอนวิทยาศาสตร์ก็ว่าได้  โดยไม่เน้นการสอน 
เฉพาะการถามและศึกษา  แต่ยังเพ่ิมการค้นคว้าวิจัยที่เจาะลึกซึ่งไม่ใช่แบบแคบ ๆ  แต่เป็นแบบกว้าง   
ซึ่งทั้งสองอย่างจะไม่ท าให้เกิดช่องว่างในการสอน  โดยเพิ่มหรือแทรกแนวความคิดที่เน้นหลักการ 
และยึดรูปแบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ที่มีเกณฑ์เป็นหลัก  ซึ่งคู่มือหรือวิธีการศึกษาที่จะน ามาใช้
เป็นแบบอย่างที่จะพอยกตัวอย่างเป็นขั้นตอนได้  ประการแรกก็คือ  ครูต้องถามนักเรียน 
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หรือถามเกี่ยวกับความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาพ้ืนฐานของการเรียน  ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่ง  
ประการที่สองคือ  ค าถามท่ีนักเรียนสามารถน ามาแสดงความคิดเห็นร่วมกันหรือหาข้อสรุปร่วมกัน   
โดยความคิดแต่ละคนอาจแตกต่างกัน  แต่ครูจะต้องน าความคิดที่แตกต่างนั้นมาสรุปและแปลความ
แตกต่างให้มีรูปแบบเป็นแนวเดียวกันสิ่งที่จะน ามาประกอบการสอนข้างต้นที่จะได้ผลคือ  การสัมภาษณ์,  
การสะท้อนกลับของความคิดทั้งจากตัวครูและนักเรียน  และการสังเกตจากผู้ศึกษาค้นคว้า 
โดยสิ่งที่น ามาประกอบนี้จะท าให้ตอบค าถามหรืออธิบายเกี่ยวกับบทบาทของครูที่มีผลต่อการพัฒนา 
การเรียนการสอนในทางวิทยาศาสตร์ได้  และวิธีการนี้สามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้เป็นรูปแบบ
การสอนใหม่  ซึ่งสิ่งต่าง ๆ  เหล่านี้ผลลัพธ์ที่แสดงออกมาคือ  ครูมีความเชี่ยวชาญนักเรียนมีความคิด
แปลกใหม่ริเริ่มในทางที่สร้างสรรค์สามารถวิเคราะห์และสรุปผลจากความเปลี่ยนแปลงนั้นได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Barak  และ  Dori  (2009  :  409-474)  ได้วิจัยเรื่องการส่งเสริมความเข้าใจทฤษฎี 
ด้านเคมีของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบโครงงานภายใต้สิ่งแวดล้อม 
ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  การใช้วิธีการเรียนรู้แบบโครงงาน  (PBL)  ร่วมกับสิ่งแวดล้อม 
ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศก าลังได้รับการสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน  เพราะสามารถช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนได้ท าการส ารวจปัญหาในสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงด้วยตนเอง  ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้   
จึงท าการส ารวจการใช้วิธีการเรียนรู้แบบโครงงานภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในหลักสูตรรายวิชาเคมีระดับปริญญาตรีจ านวน  3  ห้อง  จากนั้นจึงท าการแบ่งกลุ่มนักศึกษา 
ออกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  นักศึกษาในกลุ่มทดลองได้รับการก าหนดให้ใช้วิธีการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในขณะที่นักศึกษาในกลุ่มควบคุมต้องท าการ
แก้ปัญหาโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติเท่านั้น  ผลการวิจัยพบว่า  นักศึกษาท่ีเข้าร่วมในกลุ่มท่ีใช้วิธีการ
เรียนรู้แบบโครงงานภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีผลการปฏิบัติงานที่ดีกว่า
เพ่ือนร่วมชั้นเรียนที่จัดอยู่ในกลุ่มควบคุม  และยังพบด้วยว่า  การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนที่ใช้วิธีการเรียนรู้
แบบโครงงานภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาชั้นปีที่  1  คือ  วิธีการ 
ที่มีผลสนับสนุนให้พวกเขาเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีทางด้านเคมี   
รวมทั้งโครงสร้างทางโมเลกุลได้จริง 
  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  จะเห็นว่า 
การจัดการการเรียนการสอนแบบโครงงานนั้นเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง   
และครูถือได้ว่าเป็นบุคลากรที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงานจะท าให้ผู้เรียน 
เกิดการพัฒนาในทุก ๆ  ด้าน  ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นั้น  ครูจะต้องมีแนวทาง  กระบวนการ  ขั้นตอนในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ในการน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ครู
สามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
ดังนั้นจึงจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  เพ่ือเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สามารถสร้างสรรค์ผลงาน 
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และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  มีความสมดุลทั้งด้านจิตใจ  ร่างกาย  ปัญญา  อารมณ์  สังคม  
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ย่างมีความสุข  ด้วยเหตุผลนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยการใช้กลยุทธ์คือ  การศึกษาเอกสาร   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายในมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาบุคลากร 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์   
เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนต่อไป 
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บทที ่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 

 การศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
โรงเรียนบ้านพนมดิน  ต าบลตาเมียง  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการ
ศึกษาค้นคว้าตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.  สถิติที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษำค้นคว้ำและผู้ให้ข้อมูล 
  
 กลุ่มผู้ร่วมศึกษาคว้าและผู้ให้ข้อมูล  ประกอบด้วย 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  7   คน  ประกอบด้วย 
   1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
   1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ านวน  6  คน  ซึ่งเป็นครูผู้สอนที่สมัครใจร่วมศึกษา 
ค้นคว้าเป็นกลุ่มเป้าหมายและให้ข้อมูลส าคัญ  ดังนี้ 
    1.2.1  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1 
    1.2.2  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2 
    1.2.3  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3 
        1.2.4  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4 
    1.2.5  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5 
    1.2.6  ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  21  คน  ประกอบด้วย 
   2.1  วิทยากร  จ านวน  2  คน  คือ  นางบุปผา  วาสนาม  ต าแหน่ง  ครวูิทยฐานะ  
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านหนองคันนา  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  เชี่ยวชาญด้าน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และนายปรีชา  สังข์ศรี  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
   2.2  ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ  จ านวน  1  คน 
   2.3  นักเรียนที่ครูกลุ่มเป้าหมายสอน  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6  ที่ก าลังศึกษา
อยู่ในภาคเรียนที่  2  ปีการศึกษา  2554  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  
จ านวน  18  คน  เลือกมาระดับชั้นละ  3  คน  โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงให้ได้ตัวแทนของนักเรียน 
ที่มีผลการเรียนเก่ง  ปานกลาง  และอ่อน  อย่างละ  1   
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ขั้นตอนด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 

 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  การน าเสนอข้ันตอนการศึกษาเป็นการประยุกต์ใช้หลักการวิจัย
ปฏิบัติการ  ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน  ดังนี้ 
               1.  การวางแผน  (Planning) 
               2.  การปฏิบัติ  (Action) 
               3.  การสังเกต  (Observation) 
               4.  การสะท้อนผล  (Reflection) 
 โดยขั้นตอนการศึกษามีรายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  การวางแผน  (Planning) 
   1.1  สภาพปัจจุบันการด าเนินงานและปัญหา  โรงเรียนบ้านพนมดิน  ตั้งอยู่หมู่ที่  4  
ต าบลตาเมียง  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  ผู้ศึกษาค้นคว้าในฐานะเป็นครูผู้สอนซึ่งรับผิดชอบงานบริหารวิชาการโรงเรียน   
ได้ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน  โดยวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประเมินตนเอง  
(SAR)  ของสถานศึกษา  ปีการศึกษา  2553  และข้อมูลจากการรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  หรือ  สมศ.   
ในรอบท่ีสอง  ประจ าปีการศึกษา  2553  ของโรงเรียนบ้านพนมดิน  พบว่า  มาตรฐานที่  4  คือ  
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์   
คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์  ผลการประเมินในภาพรวมนั้นอยู่ในระดับต้องปรับปรุง  ทั้งนี้สืบเนื่องจาก
วิธีการสอนของครผูู้สอนไม่เอ้ือต่อการคิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็นของผู้เรียน  และในมาตรฐาน 
ที ่ 22  ก าหนดให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ  พอใช้ จากการศึกษาในเชิงลึกโดยการพูดคุย   
การสัมภาษณ์  ตลอดจนเข้าเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการสอน  และซักถามนักเรียน  แล้วน ามา
วิเคราะห์และประมวลผลได้  ดังนี้ 
 
    1.1.1  ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  ครูเน้นการเรียนการสอนตามแบบเรียน 
หรือเน้นการท่องจ ามากกว่าการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน 
เพียงให้จบตามเนื้อหาในแบบเรียน  ใช้วิธีการสอนโดยเน้นการบรรยายเป็นหลัก  และไม่ค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  ไม่ฝึกทักษะให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  และประยุกต์ 
เอาความรู้ไปแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ได้ฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้ 
โดยการปฏิบัติจริง  เป็นผลให้นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย  ไม่สามารถสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
    1.1.2  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยเฉพาะการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
    1.1.3  ครูไมส่ามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และแผน 
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การจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัด   
และความต้องการของผู้เรียน  
   1.2  เป้าหมายและกลยุทธ์ของการพัฒนา  บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับ 
การเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน  ไม่มีความรู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
และไม่สามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนการสอน  การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยที่ประชุมได้เสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างหลากหลาย  มีการอภิปราย  
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ข้อดีข้อเสียของแต่ละกลยุทธ์อย่างกว้างขวาง  ที่ประชุมจึงมีมติเป็นเอกฉันท์ 
ให้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียน 
บ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  คือ  1)  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  มีเป้าหมาย 
ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้แบบโครงงาน  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานจากคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียน
บ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ซึ่งวิทยากรและผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้จัดท าคู่มือดังกล่าว
ขึ้นมา  หลังจากนั้นแจกเอกสารให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้อ่านท าความเข้าใจด้วยตนเองก่อน   
เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  2)  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรครูมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  และมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  
การคิดและเลือกหัวข้อของโครงงาน  การวางแผนในการจัดท าโครงงานการด าเนินงานเกี่ยวกับ 
โครงงาน  การเขียนรายงาน  และการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับโครงงาน  และการนิเทศภายใน   
มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาแนะน าให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายทุกคนให้สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  ตามแผนจัดการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้ 
   1.3  แผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษา   
ได้ก าหนดรายละเอียดกิจกรรมพัฒนาร่วมกัน  ดังตาราง  1 
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ตาราง  1  แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  วงรอบที่  1 

ตาราง  1  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาใน
การด าเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บ

รวมรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้ข้อมูล 

 
กลยุทธ์ที่  1   
การศึกษาเอกสารด้วย
ตนเอง 
1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้าและ 
      กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
      ค้นคว้าศึกษาเอกสาร 
      คู่มือเกี่ยวกับการ 
      จัดการเรียนรู้แบบ 
       โครงงานด้วยตนเอง 

 
 
ให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน 
 
 
 
 
 

 
 

9-13  ม.ค.  
2555 

 
 
-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
 

 
 
การสัมภาษณ์ 

 
 
แบบสัมภาษณ์ 

 
 
-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษา 
   ค้นคว้า 

       

62 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาใน
การด าเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บ

รวมรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้ข้อมูล 

 
กลยุทธ์ที่  2   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2.1  การทดสอบวัด 
      ความรู้ก่อน 
      การประชุมเชิง 
      ปฏิบัติการ 
 
 

 
  
ทราบถึงองค์ความรู้เดิมของ
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

  
 

14  ม.ค.  2555 

 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การทดสอบ 
 
 

 
 
แบบทดสอบ 
 
 

 
 
-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  วิทยากร 

       

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บ

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้ข้อมูล 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

รวมรวมข้อมูล  
2.2  ผู้ศึกษาค้นคว้าและ 
      กลุ่มผู้ร่วมศึกษา 
      ค้นคว้า  แลกเปลี่ยน 
      ความรู้  และร่วมกัน 
      สรุปองค์ความรู้ที่ได้ 
      หลังจากศึกษา 
      เอกสารด้วยตนเอง 

-  ให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและ 
   ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ 
   แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
   มีความรู้ความเข้าใจ 
   ในการสอนแบบ 
   โครงงาน 
 
 
 
 
 
 
 

14  ม.ค.  2555 
 

 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 

บันทึก 
 
 
 
 

 

แบบบันทึก 
 
 

 

 
 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษา 
   ค้นคว้า 
 

       

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บ

รวมรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

 
2.3  วิทยากรให้ความรู้ 
      เกี่ยวกับการจัดการ 

ให้ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้

14-15  ม.ค.  
2555 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 

การสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ -  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



55 

ตาราง  1  (ต่อ) 
 

      เรียนรู้แบบโครงงาน 
      การเขียนแผน 
      การจัดการเรียนรู้ 
      และการจัดกิจกรรม 
      การเรียนรู้ตาม 
      แผนการจัดการ 
      เรียนรู้แบบโครงงาน 

 
 
 

ความเข้าใจจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  การเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน 

 -  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 

-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 

       

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บ

รวมรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

 
2.4  การฝึกปฏิบัติเขียน 
      แผนการจัดการ 
      เรียนรู้แบบโครงงาน 
 
 

ให้ได้แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้ 
 
 
 

14-15  ม.ค.  
2555 

 

 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
 
 

การประเมิน
โครงร่างแผนฯ
เบื้องต้น 
 

แบบประเมิน
โครงร่างแผนฯ
เบื้องต้น 
 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

 
2.5  ชี้แนะการจัดท า 
      แผนการจัดการ 
      เรียนรู้แบบโครงงาน 
      และมอบหมายงาน 
      ให้ปฏิบัต ิ
 
 

 
ให้ได้แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้ 
 
 
 
 

 
14-15  ม.ค.  

2555 
 
 

 
 

 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 

 

- การประเมิน
โครงร่างแผนฯ
เบื้องต้น 
 

 
-แบบประเมิน
โครงร่างแผนฯ
เบื้องต้น 
 

 

 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 

 

       

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บ

รวมรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

 
2.6  การทดสอบหลัง 
      การประชุมเชิง 
      ปฏิบัติการ 

ทราบถึงพัฒนาการด้าน 
ความรู้ความเข้าใจของ 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

15  ม.ค  2555 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
 

การทดสอบ แบบทดสอบ -  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
 

กลยุทธ์ที่  3   
การนิเทศภายใน 
3.1  ประชุมวางแผน

ให้ได้แผนปฏิบัติการนิเทศ 
 
 

18  ม.ค.  2555 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 

การบันทึก 
 

แบบบันทึก
การประชุม 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

นิเทศ 
 
 
 

 -  ผู้นิเทศ 
 

       

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาใน
การด าเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจกรรม 

วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวมรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูล
หรือผู้ให้ข้อมูล 
 

3.2  ปฏิบัติการนิเทศ 
  -  การตรวจประเมิน 
     แผนการเรียนรู้ 
  -  ประเมินโครงงาน 
     นักเรียน 
  -  การสังเกต 
     การสอน 
 
3.3  สรุปผลการนิเทศ 
 

ติดตามแก้ไขและ 
ให้ค าแนะน าแก่ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าให้สามารถ
ด าเนินการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนแบบ
โครงงานได้ 
 
 
ให้ได้ข้อสรุปและ
ข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

20  ม.ค.  -  15  
ก.พ.  2555 
 
 
 
 
 
 
17  ก.พ.  2555 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 
 
 
 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  วิทยากร 

-  ประเมินแผนฯ 
-  สังเกตการสอน 
-  สัมภาษณ์ผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  สัมภาษณ์นักเรียน 
-  ประเมินโครงงาน 
   นักเรียน 
 
การบันทึก 
 

-  แบบประเมินแผน 
-  แบบสังเกต 
-  แบบสัมภาษณ์ครู 
-  แบบสัมภาษณ์ 
   นักเรียน 
-  แบบประเมิน 
   โครงงาน 
 
การบันทึก 
 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
-  นักเรียน 
 
 
-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
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-   ผู้นิเทศ -  ผู้นิเทศ 

       

68 
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  2.  ขั้นการปฏิบัติ  (Action)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  พัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  โดยด าเนินการ  ดังนี้ 
    2.1  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  ผู้ศึกษาค้นคว้าและวิทยากรได้รวบรวม 
เนื้อหาสาระส าคัญเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
ตัวอย่างการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  จากหนังสือ  บทความ  และวารสารต่าง ๆ   
แล้วสรุปสาระส าคัญท่ีได้  รวบรวมเป็นคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของ 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  หลังจากนั้นแจกคู่มือให้กับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้อ่านท าความเข้าใจ 
ด้วยตนเอง  
    2.2  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานโดยการจัดเตรียมการประชุม  เอกสารประกอบการประชุม   
การเตรียมแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบสัมภาษณ์ครูหลังการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  แบบประเมินโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
    2.3  การฝึกปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ 
การคิดและเลือกหัวเรื่อง  การวางแผนโครงงาน  การด าเนินงานโครงงาน  การเขียนรายงานโครงงาน 
และการน าเสนอผลงานโครงงาน  การเตรียมแบบสัมภาษณ์  แบบสังเกตในการฝึกปฏิบัติการ 
ไปนิเทศภายใน  แบบประเมินโครงงานของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
  3.  ขั้นการสังเกต  (Observation)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สังเกตการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  จากกิจกรรมการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  เพ่ือให้ได้ข้อมูลด้านความรู้ความเข้าใจพฤติกรรม  ความสนใจ  
ความคิดเห็น  ปัญหา  และอุปสรรคต่าง ๆ  ก่อนการพัฒนา  ระหว่างด าเนินการ  และภายหลัง 
การพัฒนา  โดยใช้การสังเกต  การสอบถามจากการด าเนินกิจกรรมทั้ง  3  กิจกรรม  โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
    กิจกรรมที่  1  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
    กิจกรรมที่  2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการทดสอบ 
การสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการประเมินโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
    กิจกรรมที่  3  การนิเทศภายใน  เก็บข้อมูลจากการนิเทศภายใน   
โดยการสมัภาษณ์ครู  การสัมภาษณ์นักเรียน  การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  การประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้  และการประเมินโครงงานของนักเรียน 
  4.  ขั้นการสะท้อนผล  (Reflection)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ทีละกิจกรรม   
แปลผลข้อมูลที่รวบรวมได้จากการปฏิบัติ  และสะท้อนผลทั้ง  3  กิจกรรม  ว่าประเด็นใด 
บรรลุเป้าหมาย  และประเด็นใดไม่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้  กิจกรรมการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง   
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้นั้น   
ผลจากการด าเนินการทั้ง  2  กิจกรรม  พบว่า  บรรลุเป้าหมาย  ส่วนกิจกรรมการนิเทศภายใน   
เพ่ือพัฒนาแนะน าให้ค าปรึกษา  และช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายทุกคนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  ตามแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้นั้น  ยังไม่บรรลุเป้าหมาย
เท่าท่ีควร  จึงน าข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลไปปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้นในวงรอบต่อไป  
 วงรอบที่  2  จากการสะท้อนผลในวงรอบที่  1  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้า  
ท่านวิทยากร  และครูวิชาการ  (ผู้นิเทศการสอน)  ได้สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  6  คน  พบว่า  ยังมีกลุ่มเป้าหมายจ านวน  2  คน  คือ  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2  
และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้อย่างเหมาะสมเท่าที่ควร  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  วิทยากร   
และครูวิชาการ  โดยมีมติร่วมกันให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้วยกิจกรรมการนิเทศภายใน   
ในอีกวงรอบที่  2  ซึ่งประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  
การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection) 
  1.  การวางแผน  (Planning)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   จากการพัฒนาบุคลากรด้วยการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการนิเทศภายใน  ในวงรอบที่  1  พบว่า  กิจกรรมในการศึกษาเอกสารด้วยตนเองและการประชุม 
เชิงปฏิบัติการนั้น  สามารถพัฒนาบุคลากรผู้เข้าร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  การเขียนเค้าโครงโครงงาน  และการเขียนรายงานโครงงาน   
ท าให้บุคลากรมีความรู้ที่จะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  แต่เมื่อได้ด าเนินการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวงรอบที่  1  จากการนิเทศภายใน  พบว่า  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  2   
และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  จากผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานนั้น  มีบางข้ันตอน
ที่ปฏิบัติได้ไม่ดีเท่าที่ควร  และขาดความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้  คือ  ขั้นตอนการเขียนรายงาน   
และข้ันตอนการน าเสนอผลงาน  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกับผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้นิเทศ   
โดยมีมติร่วมกันให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้วยกิจกรรมการนิเทศภายในอีกต่อไปในวงรอบท่ี  2   
จึงได้วางแผนด าเนินการ  ดังตาราง  2 
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ตาราง  2  แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  วงรอบที่  2 

 
กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม ระยะเวลาใน

การด าเนิน
กิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับ
การด าเนิน
กิจกรรม 

วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวมรวม

ข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่  1   
การนิเทศภายใน 
  3.1  ประชุมวางแผน 
        การนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ให้ได้แผนปฏิบัติการ
นิเทศ 
 
 
 
 
 
 

 
 

20  ก.พ.  
2555 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษา
ค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
 
 
 
 
 

 
 
การบันทึก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แบบบันทึกการ
ประชุม 
 
 
 
 
 
 

 
 
-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
 
 
 
 
 
 

       
ตาราง  2  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม ระยะเวลาใน ผู้เกี่ยวข้องกับ วิธีการเก็บรวบรวม เครื่องมือที่ใช้ใน แหล่งข้อมูลหรือ

71 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



72 
การด าเนิน
กิจกรรม 

การด าเนิน
กิจกรรม 

ข้อมูล การเก็บรวมรวม
ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

  3.2  ปฏิบัติการนิเทศ 
    -  การตรวจและ 
       ประเมิน 
       โครงงาน 
    -  การสังเกต 
       การสอน 
 

ติดตามแก้ไขและให้
ค าแนะน าแก่ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าให้
สามารถด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบโครงงานได้ 
 

23  ก.พ.- 
9  มี.ค.  
2555 

 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
 

-  สังเกตการสอน 
-  สัมภาษณ์ผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  ประเมินโครงงาน 
   นักเรียน 
 

-  แบบสังเกต 
   การสอน 
-  แบบสัมภาษณ์ 
   คร ู
-  แบบประเมิน 
   โครงงาน 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
-  นักเรียน 

  3.3  สรุปผล 
        การนิเทศ 
 

ให้ได้ข้อสรุปและ
ข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

12  มี.ค.  
2555 

 

-  ผู้ศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  กลุ่มผู้ร่วม 
   ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
 

การบันทึก 
 

แบบบันทึกการ
ประชุม 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
   ค้นคว้า 
-  ผู้นิเทศ 
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  2.  การปฏิบัติ  (Action)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  พัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยด าเนินการ  ดังนี้ 
    การฝึกปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ  การคิด 
และเลือกหัวเรื่องโครงงาน  การวางแผน  การด าเนินงาน  การเขียนรายงาน  และการน าเสนอผลงาน  
การเตรียมแบบสัมภาษณ์  แบบสังเกตในการฝึกปฏิบัติการไปนิเทศภายใน  และแบบประเมินโครงงาน 
  3.  การสังเกต  (Observation)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สังเกตการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  จากการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในเพื่อให้ได้ข้อมูลด้านความรู้ความเข้าใจ  พฤติกรรม  ความสนใจ  ความคิดเห็น  ปัญหา   
และอุปสรรคต่าง ๆ  ระหว่างด าเนินการและภายหลังการพัฒนา  โดยใช้การสังเกต  การสอบถาม   
จากการนิเทศภายในโดยเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
   การนิเทศภายใน  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครู  การสังเกตพฤติกรรม 
การสอนของครู  และการประเมินโครงงานของนักเรียน 
  4.  การสะท้อนผล  (Reflection)  ด าเนินการ  ดังนี้ 
   กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ทีละกิจกรรม 
และแปลผลข้อมูลที่รวบรวมได้จากการนิเทศภายในว่าประเด็นใดบรรลุเป้าหมาย  ประเด็นใดไม่บรรลุ
เป้าหมาย  แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลมาเขียนบรรยายโดยพรรณนาและน าผลที่ได้ไปปรับปรุง
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 
 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1.  ประเภทของเครื่องมือ 
  ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มี  4  ประเภท  จ านวน  9  ฉบับ  ประกอบด้วย 
   1.1  แบบทดสอบ   จ านวน  1  ฉบับ 
   1.2  แบบสัมภาษณ์  จ านวน  4  ฉบับ 
   1.3  แบบสังเกต  จ านวน  1  ฉบับ 
   1.4  แบบประเมิน  จ านวน  3  ฉบับ 
 
 
 
 2.  ลักษณะของเครื่องมือ 
  ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มี  4  ประเภท  ซึ่งมีลักษณะของข้อมูลตามเป้าหมายของกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในแต่ละแผนกลยุทธ์และตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา   
ตามกรอบของการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
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   2.1  แบบทดสอบ  เพ่ือใช้ในการวัดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายก่อน-หลัง  การประชุมเชิงปฏิบัติการมีลักษณะเป็นแบบปรนัย   
4  ตัวเลือก  จ านวน  30  ข้อ 
   2.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  จ านวน  4  ฉบับ 
    2.2.1  แบบสัมภาษณ์ฉบับที่  1  เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์บุคลากรหลังจากศึกษา
เอกสารด้วยตนเอง 
    2.2.2  แบบสัมภาษณ์ฉบับที่  2  เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์บุคลากรหลังจาก 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    2.2.3  แบบสัมภาษณ์ฉบับที่  3  เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
หลังการนิเทศภายในเพ่ือให้ค าแนะน าช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานหลังจากการสังเกตการสอน 
    2.2.4  แบบสัมภาษณ์ฉบับที่  4  เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่  1-6  ซึ่งเป็นนักเรียนกลุ่มเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.3  แบบสังเกต  จ านวน  1  ฉบับ  เพ่ือใช้ในการสังเกตพฤติกรรมการสอน 
ของกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating Scale)  ซึ่งแบ่งออกเป็น  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย   
และน้อยที่สุด  
   2.4  แบบประเมิน  จ านวน  3  ฉบับ 
    2.4.1  แบบประเมินโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ใช้ประเมินความเหมาะสมของแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย  มีลักษณะเป็น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ซึ่งแบ่งออกเป็น  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก   
ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด 
    2.4.2  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ใช้ประเมิน 
ความเหมาะสมของแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย  มีลักษณะเป็น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ซึ่งแบ่งออกเป็น  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  
ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด 
    2.4.3  แบบประเมินโครงงานของนักเรียน  ใช้ประเมินความเหมาะสมของโครงงาน
นักเรียน  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ซึ่งแบ่งออกเป็น  5  ระดับ  คือ   
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด 
 3.  วิธีสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  แยกตามประเภทเครื่องมือ  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
ได้ด าเนินการ  ดังนี้ 
   3.1  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อน-หลัง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
มีข้ันตอนการสร้าง  ดังนี้ 
    3.1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  จากแนวคิด  ทฤษฎีของนักวิชาการ  เอกสาร   
ต าราทางวิชาการ  เพ่ือก าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการสร้างแบบทดสอบแบบปรนัย 
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    3.1.2  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบทดสอบปรนัย  ตามหนังสือ 
การวัดผลการศึกษา  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2553  :  73-82) 
    3.1.3  สร้างแบบทดสอบปรนัยฉบับร่าง  ตามขอบข่ายเนื้อหาและหลักเกณฑ์ 
การสร้างที่ได้ศึกษามา  ให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
    3.1.4  น าแบบทดสอบปรนัยที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
    3.1.5  ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบปรนัยตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง  ความสมบูรณ์  และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   
ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ 
     3.1.5.1  อาจารย์ชฏารักษ์  บูรณ์เจริญ  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเมืองสุรินทร์ อ าเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร์  วุฒิทางการศึกษา  กศ.ม. สาขาหลักสูตร 
และการสอน  เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     3.1.5.2  อาจารย์ธนานันต์  ดียิ่ง  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  วุฒิทางการศึกษา  ศษ.ม.  บริหารการศึกษา 
เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
     3.1.5.3  อาจารย์ยรรยง  ผิวอ่อน  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 2  วุฒิทางการศึกษา  กศ.ม.   
สาขาหลักสูตรและการสอน  เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
 
 
 
    3.1.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบปรนัยตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  ถ้ามีข้อเสนอแนะ 
ให้ปรับปรุงแก้ไข  ผู้ศึกษาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เสนอแนะ 
    3.1.7  จัดพิมพ์แบบทดสอบปรนัยฉบับจริงให้มีความสมบูรณ์  ชัดเจน   
และพิจารณาความถูกต้องในเนื้อหาสาระและการพิมพ์  รวมทั้งการจัดรูปแบบการพิมพ์ให้ถูกต้อง   
เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2  แบบสัมภาษณ์  แบบมีโครงสร้าง  มีข้ันตอนการสร้าง  ดังนี้ 
    3.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  จากแนวคิด  ทฤษฎีของนักวิชาการ  เอกสาร  ต าราทางวิชาการ  
เพ่ือก าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    3.2.2  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ตามหนังสือการวัดผลการศึกษา  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2553  :  35-37)  และหนังสือการวิจัยหลักสูตร
และการสอน  (ชวลิต  ชูก าแพง.    2553  :  105-107) 
    3.2.3  สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง  ตามขอบข่ายเนื้อหาและหลักเกณฑ์ 
การสร้างที่ได้ศึกษามา  ให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
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    3.2.4  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
    3.2.5  ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา   
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง  ความสมบูรณ์  และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   
ซึ่งมีรายนามดังข้อ  3.1.5.1-3.1.5.3 
    3.2.6  ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ   
แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  ถ้ามีข้อเสนอแนะ 
ให้ปรับปรุงแก้ไข  ผู้ศึกษาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เสนอแนะ 
    3.2.7  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงให้มีความสมบูรณ์  ชัดเจน   
และพิจารณาความถูกต้องในเนื้อหาสาระและการพิมพ์  รวมทั้งการจัดรูปแบบการพิมพ์ให้ถูกต้อง   
เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.3  แบบสังเกต  มีข้ันตอนการสร้าง  ดังนี้ 
    3.3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานจากแนวคิด  ทฤษฎีของนักวิชาการ  เอกสาร   
ต าราทางวิชาการ  เพ่ือก าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการสร้างแบบสังเกต 
    3.3.2  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสังเกตตามหนังสือ 
การวัดผลการศึกษา  (สมนึก  ภัททิยธนี.    .2553  :  32-34)  และหนังสือการวิจัยหลักสูตร 
และการสอน  (ชวลิต  ชูก าแพง.    2553  :  107-108) 
    3.3.3  สร้างแบบสังเกตฉบับร่าง  ตามขอบข่ายเนื้อหาและหลักเกณฑ์การสร้าง 
ที่ได้ศึกษามา  ให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
    3.3.4  น าแบบสังเกตที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
    3.3.5  ปรับปรุงแก้ไขแบบสังเกตตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา   
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง  ความสมบูรณ์  และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   
ซึ่งมีรายนามดังข้อ  3.1.5.1-3.1.5.3 
    3.3.6  ปรับปรุงแก้ไขแบบสังเกตตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  ถ้ามีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข   
ผู้ศึกษาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเสนอแนะ 
    3.3.7  จัดพิมพ์แบบสังเกตฉบับจริงให้มีความสมบูรณ์  ชัดเจน  และพิจารณา 
ความถูกต้องในเนื้อหาสาระและการพิมพ์  รวมทั้งการจัดรูปแบบการพิมพ์ให้ถูกต้อง  เพ่ือน าไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.4  แบบประเมิน  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี้ 
    3.4.1  ศึกษาเอกสารและต าราที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    3.4.2  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากต าราของบุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  72-73)   
และจากผลงานการวิจัยที่คล้ายคลึงกัน 
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    3.4.3  สร้างแบบประเมินความเหมาะสมแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ฉบับร่างตามของข่ายที่ก าหนดโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  แบ่งเป็น  5  ระดับ   
คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด  แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระ  เพ่ือตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
    3.4.4  น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
    3.4.5  น าแบบประเมินความเหมาะสมแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ฉบับร่าง  เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ  ซึ่งมีรายนามดังข้อ  3.1.5.1-3.1.5.3 
 
 
    3.4.6  น าแบบประเมินความเหมาะสมแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
มาปรับปรุงแก้ไขตามผู้เชี่ยวชาญแนะน าแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ตรวจสอบครั้งสุดท้าย 
    3.4.7  จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ฉบับจริงเพื่อใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้แบบทดสอบ  แบบสัมภาษณ์ครู  แบบสัมภาษณ์นักเรียน  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน 
ของครู  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินโครงงานของนักเรียน  ตามล าดับ  ดังต่อไปนี้ 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาบุคลากรในการจัดเรียนรู้ 
แบบโครงงานโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล  แบ่งระยะเวลาเป็น  2  ช่วง 
  ช่วงที่  1  วันที ่ 9-15  มกราคม  2555 
   การศึกษาเอกสารด้วยตนเองและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ข้อมูลที่เก็บรวบรวบ  ดังนี้ 
    1.  เก็บรวบรวมข้อมูลความรู้เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  โดยการสัมภาษณ์หลังการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง   
และการประเมินโครงร่างของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การทดสอบ  และการสัมภาษณ์
หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ช่วงที่  2  วันที ่ 23  มกราคม-9  มีนาคม  2555 
   การนิเทศภายในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ข้อมูลที่เก็บรวบรวบ  ดังนี้ 
    1.  เก็บรวบรวมข้อมูลด้านการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน   
และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน  5  ขั้นตอน   
โดยการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  การสัมภาษณ์ครู  การสัมภาษณ์นักเรียน  การสังเกตพฤติกรรม
การสอนของครู  และการประเมินโครงงานนักเรียน 
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กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลได้ด าเนินการ  ดังนี้ 
   1.  การจัดกระท าข้อมูล 
    1.1  ข้อมูลเชิงปริมาณได้จากแบบทดสอบ  แบบสังเกต  และแบบประเมิน   
ได้น ามาตรวจสอบความถูกต้อง  สมบูรณ์  และตรวจให้คะแนนโดยน าผลการสังเกต  และผลประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  แปลผลคะแนนตามเกณฑ์  ดังนี้  ผู้วิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญสังเกต 
และประเมินโดยใช้เกณฑ์ให้คะแนนตามแบบประเมิน  ซึ่งมี  5  ระดับ  คือ  เหมาะสมมากท่ีสุด  
เหมาะสมมาก  เหมาะสมปานกลาง  เหมาะสมน้อย  และเหมาะสมน้อยที่สุด  และก าหนดเกณฑ์ 
ในการตัดสินผลการประเมิน  ดังนี้ 
     เกณฑ์การให้คะแนนการประเมิน 
      มากที่สุด  ให้คะแนน  5  คะแนน 
      มาก   ให้คะแนน  4  คะแนน 
      ปานกลาง  ให้คะแนน  3  คะแนน 
      น้อย   ให้คะแนน  2  คะแนน 
      น้อยที่สุด  ให้คะแนน  1  คะแนน 
     เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  121) 
      คะแนนเฉลี่ย   4.51–5.00  แปลว่า  เหมาะสมมากท่ีสุด 
      คะแนนเฉลี่ย   3.51–4.50  แปลว่า  เหมาะสมมาก 
      คะแนนเฉลี่ย   2.51–3.50  แปลว่า  เหมาะสมปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย   1.51–2.50  แปลว่า  เหมาะสมน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย   1.00–1.50  แปลว่า  เหมาะสมน้อยที่สุด 
    1.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นของครู   
และนักเรียน  น าข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้อง  สมบูรณ์  และจัดกลุ่มที่สามารถตอบความมุ่งหมาย
ได้ 
   2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1  ข้อมูลเชิงปริมาณ  น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน  ร้อยละและค่าเฉลี่ย 
    2.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพ  น ามาวิเคราะห์โดยจัดกลุ่มของข้อมูลตามความมุ่งหมาย
โดยค านึงถึงการตรวจสอบหลายมิติและเชื่อมโยงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มข้อมูล  และสรุปอภิปราย 
ตามความมุ่งหมายที่ก าหนด 
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    2.3  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาประมวลผล
แล้วเรียบเรียงน าเสนอในรูปของความเรียง 
 
สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
  1.  ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  (Arithmetic  Mean) 
  2.  ค่าร้อยละ  (Percentage) 
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บทที่  4 
 

ผลการศึกษาค้นคว้า 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา
บุคลากร  3 กลยุทธ์  คือ  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ
ภายใน  ซ่ึงด าเนนิการตามกระบวนการวจัิยปฏบัิติการ  ผลการศึกษาค้นคว้า  มีล าดับการน าเสนอ 
ผลการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
  1.  การด าเนินการพัฒนาวงรอบที่  1 
  2.  การสะท้อนผลการพัฒนาวงรอบที่  1 
  3.  การด าเนินการพัฒนาวงรอบที่  2 
  4.  การสะท้อนผลการพัฒนาวงรอบที่  2 
  5.  สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ 
 
การด าเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1 
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  1  ตามกรอบเนื้อหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ดังนี้  1)  การคิดและเลือกหัวข้อโครงงาน  2)  การวางแผนในการจัดท า
โครงงาน  3)  การด าเนินงานเกี่ยวกับโครงงาน  4)  การเขียนรายงานโครงงาน  และ  5)  การน าเสนอ
ผลงานเกี่ยวกับโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาดังนี้  คือ  1)  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
2)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  3)  การนิเทศภายใน  โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการ   
และผลการพัฒนาเป็นดังนี้ 
  1.  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  มีเป้าหมายให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้
แบบโครงงาน  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  โดยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานจาก 
คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก   
จังหวัดสุรินทร์  ซึ่งวิทยากรและผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้จัดท าคู่มือดังกล่าวขึ้นมา  โดยการสรุปสาระส าคัญ
ที่ได้รับจากหนังสือ  วารสาร  บทความต่าง ๆ  แล้วน ามารวบรวมเป็นคู่มือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนบ้านพนมดิน  หลังจากนั้นแจกเอกสารให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ได้อ่านท าความเข้าใจด้วยตนเองก่อน  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยมีการด าเนินการประชุมวางแผนในการศึกษาคู่มือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนบ้านพนมดิน  แล้วให้ด าเนินการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
ในระหว่างวันที่  9-13  มกราคม  2555  และได้สัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จากการสัมภาษณ์ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าหลังการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   “...จากการศึกษาเอกสารด้วยตนเองเรื่อง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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จากคู่มือของโรงเรียนบ้านพนมดิน   อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ้น  จากท่ีเคยสอนโดยครูเป็นผู้ด าเนินการ
อย่างเดียว  การสอนแบบโครงงานนั้นเป็นการฝึกให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  ซึ่งตรงกับแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษา  และการสอนแบบโครงงานสามารถน าไปใช้สอนได้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ส่วนแนวทางในคู่มือนั้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมได้เป็นอย่างดี  การจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนนั้นข้าพเจ้าได้ศึกษาแล้วคิดว่าเข้าใจในระดับหนึ่งแต่ยังไม่ถ่องแท้  ส่วนความรู้
ด้านการเขียนแผนนั้นข้าพเจ้ายังไม่กระจ่างเท่าท่ีควร...” 

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1.    13  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...จากการศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  ข้าพเจ้ามีความรู้ความความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้นมาในระดับหนึ่ง  ส่วนแนวทางการจัดการเรียนรู้นั้น 
คิดว่าน่าจะน าไปปฏิบัติได้ไม่ยากเท่าที่ควร  ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนนั้น  
ด้านการเขียนรายงานนั้นอาจต้องเรียนรู้เพ่ิมเติมเนื่องจากมีรายละเอียดมาก  ด้านการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานก็มีความเข้าใจดีขึ้น  และคิดว่าหากได้รับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จะท าให้ข้าพเจ้ามีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานให้กับนักเรียนมากข้ึน...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2.    13  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...ข้าพเจ้ามีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานจากการศึกษา
เอกสารด้วยตนเองเพ่ิมมากข้ึน  คือ  การเรียนรู้แบบโครงงานนั้น  นักเรียนต้องเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเอง  
ครูเป็นเพียงที่ปรึกษา  คอยแนะน าเท่านั้น  แนวทางที่ได้จากการศึกษาเอกสารก็มีหลากหลายแนวทาง  
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้  ส่วนการเขียนแผนนั้นก็มีความรู้ขึ้นมาเล็กน้อย
เนื่องจากยังไม่ได้ลงมือปฏิบัติ  แต่คิดว่าหากได้รับการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว  ข้าพเจ้าคิดว่า 
ข้าพเจ้าน่าจะเขียนแผนได้ดี  เพราะมีพ้ืนฐานที่ดีแล้ว  และความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาเอกสาร 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนนั้นค่อนข้างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3.    13  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
   “...ข้าพเจ้ามีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่ไม่ถูกต้อง
เท่าท่ีควร  แต่หลังจากศึกษาเอกสารคู่มือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของ 
โรงเรียนบ้านพนมดินแล้ว  ข้าพเจ้ามีความเข้าใจเพ่ิมขึ้นมาก  การสอนแบบโครงงานสามารถน าไปใช้ได้
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  การสอนแบบโครงงานเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ตามความสนใจของผู้เรียนอย่างลุ่มลึก  โดยผ่านกระบวนการหลักคือ  กระบวนการแก้ปัญหา   
ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเอง  จึงเป็นการเรียนรู้จากการได้มีประสบการณ์
ตรงจากแหล่งเรียนรู้  แนวทางที่ได้รับจากการศึกษาเอกสารก็สามารถเข้าใจได้ง่าย  และข้าพเจ้าคิดว่า
หากน าไปสอนนักเรียนแล้วนักเรียนคงชื่นชอบการเรียนการสอนแบบโครงงาน  เพราะเป็นการสอน 
ที่ท้าทายต่อการคิดของนักเรียน  ส่วนด้านการเขียนแผนนั้นข้าพเจ้ายังไม่มั่นใจในการเขียนเท่าที่ควร  
แต่คิดว่าหากได้รับความรู้เพ่ิมเติมและได้ลงมือปฏิบัติจริงน่าจะท าได้...”    

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4.    13  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
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   “...หลังจากได้ศึกษาเอกสารด้วยตนเองเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานแล้วนั้น  
ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนมาบ้าง  แต่ยังมองไม่ค่อยเห็นภาพ  แนวทางการจัดการเรียนรู้นั้น 
ก็พอเข้าใจบ้าง  ด้านความรู้เรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากเอกสาร   
ข้าพเจ้าคิดว่าคงต้องได้ปฏิบัติจริงจึงจะท าได้  ส่วนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนนั้น   
การคิดและเลือกหัวเรื่องนั้นข้าพเจ้ายังไม่ค่อยเข้าใจว่า  ครูจะต้องก าหนดกรอบเพ่ือไม่ให้กว้างเกินไป  
หรือจะให้นักเรียนตัดสินใจเองทุกอย่าง  ส่วนหัวข้ออ่ืน ๆ  ก็มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5.    13  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...จากการศึกษาเอกสารด้วยตนเองเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานนั้น   
ท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น  ได้รู้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นเป็นการเรียนรู้ 
ที่ใช้เทคนิคหลากหลายรูปแบบน ามาผสมผสานกัน  ได้แก่  กระบวนการกลุ่ม  การฝึกคิด  การแก้ปัญหา  
การเน้นกระบวนการ  โดยใชก้ระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร์  ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเอง  ซึ่งข้าพเจ้าคิดว่ามีผลดีต่อเด็กมากหากได้เรียนรู้ 
แบบโครงงาน  แนวทางท่ีปรากฏในคู่มือก็เข้าใจได้ง่ายและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน
ได้  ส่วนด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้นั้น  ในตอนแรกข้าพเจ้าคิดว่าการเขียนแผนการจัด 
การเรียนรู้นั้นคงจะยาก  แต่หลังจากได้ศึกษาเอกสารคู่มือแล้ว  ก็คิดว่าการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานนั้นไม่ได้มีอะไรซับซ้อนเลย  เมื่อรู้อย่างนี้แล้วข้าพเจ้าก็อยากจะเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานและอยากท่ีจะน าแผนไปสอนนักเรียนให้ได้ผลดี...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    13  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปผลการศึกษาเอกสารคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของ 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  จากกลยุทธ์การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  
จากผลการสัมภาษณ์  สะท้อนให้เห็นว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมมากข้ึน 
  2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  5 ขั้นตอน  คือ  การคิดและเลือกหัวข้อของโครงงาน  การวางแผนในการจัดท าโครงงาน
การด าเนินงานเกี่ยวกับโครงงาน  การเขียนรายงาน  และการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับโครงงาน 
โดยใช้ระยะเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน  2  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  14-15  มกราคม  
2555  โดยเริ่มตั้งแต่เวลา  09.00 น.  ถึง  15.30 น.  การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้า
และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น าคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของโรงเรียนบ้านพนมดิน  
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ที่ได้จัดท าขึ้นหลังจากการศึกษาเอกสารด้วยตนเองในกลยุทธ์ที่  1  
มาร่วมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ความรู้  และปัญหาต่าง ๆ  ที่พบเพ่ือทราบถึงแนวทาง 
การเขียนแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานด้วย 
   การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก   
จังหวัดสุรินทร์  ได้เชิญวิทยากรผู้มีความรู้  ความสามารถ  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
จ านวน  2  ท่าน  มาด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้  การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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มีรายละเอียดการด าเนินการ  ดังนี้ 
    วันที่  14  มกราคม  2555  เวลา  9.00-09.30 น.  ประธานในการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  กล่าวเปิดการประชุมโดยท่านผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพนมดิน  หลังจากนั้นวิทยากร 
ก็ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  และได้ทดสอบความรู้กลุ่มเป้าหมาย 
ทุกคนก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยใช้แบบทดสอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
แบบปรนัยชนิด  4  ตัวเลือก  จ านวน  30  ข้อ  จากนั้นวิทยากรได้บรรยายความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และข้ันตอนการจัดท าโครงงานเริ่มจากความหมาย  ความส าคัญ   
และประเภทของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานขั้นตอนที่  1  
การคิดและการเลือกหัวเรื่อง  ขั้นตอนที่  2  การวางแผนท าโครงงาน  ขั้นตอนที่  3  การด าเนินงาน
เกี่ยวกับโครงงาน  ขั้นตอนที่  4  การเขียนรายงานโครงงาน  และขั้นตอนที่  5  การน าเสนอผลงาน
เกี่ยวกับโครงงานและการประเมินโครงงาน  เวลา  12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน  
ช่วงบ่าย  วิทยากรบรรยายให้ความรู้เกี่ยวขั้นตอนการเขียนเค้าโครงของโครงงานซึ่งมี  5  ขั้นตอน  
ได้แก่  1)  การเลือกหัวข้อเรื่องหรือปัญหา  2)  การวางแผน  3)  การลงมือปฏิบัติ   
4)  การเขียนรายงาน  5)  การน าเสนอผลงาน  และข้ันตอนการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับโครงงาน  
วิทยากรบรรยายให้ความรู้แล้วให้ฝึกปฏิบัติในการน าเสนอผลงาน  และวิทยากรได้น าโครงงานที่นักเรียน
ได้ท าเรียบร้อยแล้วมาแสดงเป็นตัวอย่างให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาไว้เป็นแนวทาง 
    วันที่  15  มกราคม  2555   ช่วงเช้า  วิทยากรได้บรรยายในการวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู้ในรายวิชาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องเชื่อมโยง 
ในการจัดท าหน่วยการเรียนการสอน  ก าหนดการสอนและการเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน    
ช่วงบ่าย  วิทยากรได้ให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาฝึกการเขียนโครงร่างการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  วิทยากรให้แต่ละคนน าเสนอโครงร่างแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  เพ่ือให้วิทยากร
และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เสนอแนะ  และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน 
เพ่ือสร้างความมั่นใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ือน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนแบบโครงงาน  ท้ายสุดของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  วิทยากรได้สรุปและเปิดโอกาส
ให้ที่ประชุมได้มีการอภิปราย  ซักถามปัญหาต่าง ๆ  จนเป็นที่น่าพอใจ  หลังจากนั้นได้ท าการทดสอบ
โดยใช้แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานฉบับเดิม   
เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอนภายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ผลการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
กลุ่มเป้าหมายโดยใช้เครื่องมือ  คือ  แบบทดสอบ  โดยทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  แบบสัมภาษณ์โดยสัมภาษณ์ 
หลังเสร็จสิ้นการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือให้ทราบถึงความคิดเห็น  ความรู้ความเข้าใจ   
และแบบประเมินโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยประเมินระหว่างการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  เพ่ือให้ทราบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้หรือไม่  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสนใจ  ตั้งใจ  และกระตือรือร้นให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินกิจกรรมที่วิทยากรให้ปฏิบัติ   
   ผลการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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    1.  ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้เครื่องมือ
แบบทดสอบ  ผลการทดสอบมีรายละเอียด  ดังตาราง  3 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  3  คะแนนก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัด 
  กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 
 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คะแนนทดสอบ 
ก่อนการ

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  

(30) 

ร้อยละ 
(%) 

หลังการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

(30) 

ร้อยละ
(%) 

ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1  15 50.00 23 76.66 
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2 14 46.66 22 73.33 
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3  18 60.00 27 90.00 
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4  14 46.66 20 66.66 
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5  18 60.00 25 83.33 
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  17 56.66 24 80.00 
คะแนนเฉลี่ย 16.00 53.33 23.50 78.33 
ร้อยละ  (%) 53.33  78.33  

 
 จากตาราง  3  ผลการทดสอบก่อน-หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  จ านวน  30  ข้อ  ข้อละ  1  คะแนน  โดยก าหนดเกณฑ์ 
การผ่านการทดสอบ  60%  คือ  18  คะแนน  ปรากฏผลดังนี้  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1   
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1)  ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการได้คะแนนรวม  15  คะแนน  
ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)   
ได้คะแนนรวม  14  คะแนน  ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  (ครูผู้สอนประจ าชั้น
ประถมศึกษาปีที่  3)  ได้คะแนนรวม  18  คะแนน ซ่ึงผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  ได้คะแนนรวม  14  คะแนน  ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  ได้คะแนนรวม  18  คะแนน   
ซ่ึงผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  6  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6)   
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ได้คะแนนรวม  17  คะแนน  ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
ผลการทดสอบปรากฏว่า  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1)   
ได้คะแนนรวม  23  คะแนน  ซึ่งผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้น
ประถมศึกษาปีที่  2)  ได้คะแนนรวม  22  คะแนน  ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด   
กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3)  ได้คะแนนรวม  27  คะแนน  ซ่ึ 
งผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  ได้คะแนนรวม  
20  คะแนน  ซึ่งผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  
ได้คะแนนรวม  25  คะแนน  ซึ่งผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  และกลุ่มเป้าหมายคนที่  6  (ครูผู้สอนประจ าชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6)  ได้คะแนนรวม  24  คะแนน  ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
 สรุปผลการด าเนินการหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและขั้นตอนการท าโครงงาน  5  ขั้นตอน  คือ   
1)  การคิดและเลือกหัวเรื่อง  2)  การวางแผน  3)  การด าเนินงาน  4)  การเขียนรายงาน   
5)  การน าเสนอผลงานเพ่ิมมากขึ้น 
  จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สรุปได้ว่า  กลุ่มเป้าหมาย
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจสามารถฝึกเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  มีผลสะท้อน
การสัมภาษณ์  ดังต่อไปนี้ 
   “...จากการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานในครั้งนี้  ท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเพ่ิมมากข้ึน  ในด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นข้าพเจ้ามีความรู้
ความเข้าใจเป็นอย่างดี  ข้าพเจ้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ค่อนข้างสมบูรณ์  
หลังจากประชุมเสร็จก็จะน าไปจัดท าให้สมบูรณ์เพ่ือให้สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้  โดยเฉพาะการวัด
และประเมินผลที่ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู้นั้นต้องท าอย่างหลากหลายโดยวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริง  ส่วนขั้นตอนการจัดการเรียนรู้  5  ขั้นตอน  นั้น  ข้าพเจ้ามีความชัดเจนและคิดว่า 
จะสามารถน าไปปฏิบัติได้เป็นอย่างดี...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1.    15  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ข้าพเจ้าคิดว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเป็นเรื่องยุ่งยาก  สร้างภาระงานให้แก่ครูผู้สอน  โดยเฉพาะด้านการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  แต่หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการข้าพเจ้าได้เรียนรู้ท าให้มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นอย่างดี  และได้ทราบว่าการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอนไม่ได้ยุ่งยาก
อย่างที่คิด  ที่ส าคัญคือการก าหนดกิจกรรมและเนื้อหาต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน   
ท าให้ข้าพเจ้ามีความมั่นใจที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมาก...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2.    15  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
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   “...การเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
ท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  เช่น 
การคิดและเลือกหัวเรื่อง  นักเรียนต้องเป็นผู้คิดและเลือกเรื่องที่จะศึกษาตามความสนใจของตนเอง 
หรือกลุ่ม  และทุกขั้นตอนนักเรียนต้องปฏิบัติเอง  ครูเป็นเพียงผู้คอยแนะน า  ช่วยเหลือ  อ านวย 
ความสะดวกเท่านั้น  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นสามารถสร้างทักษะให้นักเรียน 
ได้หลายด้าน  เนื่องจากนักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการฝึกทักษะการปฏิบัติ  การคิดวิเคราะห์  
สงัเคราะห์และการหาเหตุผลความเป็นไปได้ในการท าโครงงานแต่ละครั้ง  ด้านการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นข้าพเจ้ามีความเข้าใจเป็นอย่างดีและสามารถเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อน าไปจัดกิจกรรมได้...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3.    15  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...หลังจากประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ท าให้ได้ความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน  ได้รู้เทคนิค  วิธีการสอน  และข้ันตอนการท าโครงงาน  5  ขั้นตอนมากขึ้น  และคิดว่า 
จะสามารถน าไปจัดกิจกรรมได้เป็นอย่างดี  วิทยากรก็มีความรู้ความสามารถ  ให้ค าแนะน าได้อย่างดี  
และพาฝึกปฏิบัติในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานแต่ละขั้นตอนท าให้ง่ายต่อการเข้าใจ 
คิดว่าเป็นประโยชน์มากต่อครูผู้สอนที่จะน าไปพัฒนาผู้เรียน…”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4.    15  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “…ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้  ท าให้ได้รับความรู้  มีความเข้าใจ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานนั้นมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นมากในทุกหัวข้อ  และคิดว่าสามารถน าความรู้ที่ได้ 
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการมาเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  และน าขั้นตอนการท า
โครงงานทั้ง  5 ขั้นตอนมาจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานได้  โดยข้าพเจ้ามีความเข้าใจในเรื่อง 
การคิดและเลือกหัวเรื่องมากขึ้น  ท าให้ง่ายต่อการฝึกนักเรียนให้คิดหาหัวเรื่องโครงงาน   
โดยมีความมั่นใจว่าจะจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างแน่นอน....”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5.    15  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ท่านวิทยากรได้ให้ค าแนะน าในแต่ละขั้นตอน 
ทั้ง  5  ขั้นตอน  อย่างละเอียด  ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมแบบโครงงานเป็นอย่างดี  
และจากการประชุมเชิงปฏิบัติการท าให้ทราบและมีความเข้าใจมากยิ่งขึ้นในขั้นตอนการคิด 
และเลือกหัวข้อโครงงาน  ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะได้มาจากความสนใจและความอยากรู้อยากเห็น 
ของนักเรียน  ตลอดจนประสบการณ์จากในและนอกห้องเรียน  ในฐานะที่เป็นครูผู้สอนควรกระตุ้น 
เร้าความสนใจเพื่อให้ผู้เรียนเกิดแนวคิด  และเลือกหัวข้อเรื่องได้  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
ข้าพเจ้าสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานค่อนข้างสมบูรณ์  และคิดว่า 
หลังจากนี้จะเขียนได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ซึ่งข้าพเจ้ามีความมั่นใจว่าจะน าความรู้ที่ได้จากการประชุม 
เชิงปฏิบัติการไปฝึกปฏิบัติและช่วยเหลือผู้เรียนได้...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    5  มกราคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
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    2.  ด้านการฝึกเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้
กระบวนการจัดกิจกรรมตามขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  ตามแนวทาง 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  ระหว่างการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและกลุ่มเป้าหมายได้ปฏิบัติตามข้ันตอน  และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี   
ตามท่ีวิทยากรได้บรรยายและให้ค าแนะน าจากการฝึกการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  ผู้ศึกษาค้นคว้า
ได้ท าการเก็บข้อมูลโดยวิธีการประเมินความเหมาะสมของการเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายจากการฝึกเขียน  โดยวิทยากรทั้ง  2  ท่านเป็นผู้ประเมิน 
ซึ่งผลแสดง  ดังตาราง  4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 

ตาราง  4  ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

ที ่ รายการสังเกต 
แผนครู  ป.1 แผนครู  ป.2 แผนครู  ป.3 แผนครู  ป.4 แผนครู  ป.5 แผนครู  ป.6 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

1 
มีองค์ประกอบของแผนการ
จัดการเรียนรู้ครบถ้วน 

4 มาก 2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

4 มาก 2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

2 
จุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุม
ด้านพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  และ
จิตพิสัย 

3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 

3 
สาระส าคัญ  แสดงความคิดรวบ
ยอดของเนื้อหาสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

3.50 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4 มาก 

4 
สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ความต้องการ  ความสนใจ  หรือ
ความถนัดของนักเรียน 

3 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4.50 มาก 

 
 

 
            

 

 
ตาราง  4  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการสังเกต แผนครู  ป.1 แผนครู  ป.2 แผนครู  ป.3 แผนครู  ป.4 แผนครู  ป.5 แผนครู  ป.6 
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คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

5 

กระบวนการจัดการเรียนรู้มี
กิจกรรมขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  
ขั้นสอน  ขัน้สรุป  และ
ประเมินผล 

3.50 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

3.50 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

6 

สื่อการเรียนการสอน/แหล่ง
เรียนรู้เหมาะสมสนองหรือเอ้ือ
ต่อการบรรลุจุดประสงค์การ
เรียนรู้ในแผนนั้น 

3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 

7 
การวัดและประเมินผลครอบคลุม
ทุกจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ระบุ
ในแผนการเรียนรู้ 

3 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4.50 มาก 

 
ผลการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ย 

3.42 
ปาน
กลาง 

2.78 
ปาน
กลาง 

4.57 
มาก
ที่สุด 

3.42 
ปาน
กลาง 

2.78 
ปาน
กลาง 

4.57 
มาก
ที่สุด 

72 
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 จากตาราง 4  ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1   
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1)  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  3.42  อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน  
พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  จ านวน  1  รายการ  คือ  หัวข้อมีองค์ประกอบของ 
แผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน  ส่วนรายการประเมิน  และในหัวข้ออื่น ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับปานกลาง 
  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  สามารถเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  2.78  อยู่ในระดับปานกลาง   
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  2  รายการ  
คือ  หัวข้อจุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  และจิตพิสัย   
และหัวข้อสื่อการเรียนการสอน/แหล่งเรียนรู้  เหมาะสมสนองหรือเอ้ือต่อการบรรลุจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ในแผนนั้น  ส่วนรายการประเมินหัวข้ออื่น ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3)  สามารถเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.57  อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ านวน  2  รายการ  
คือ  หัวข้อมีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน  และหัวข้อกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
มีกิจกรรมขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  ขั้นสอน  ขั้นสรุป  และประเมินผลรายการประเมินความเหมาะสม   
ส่วนหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  สามารถเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  2.57  อยู่ในระดับปานกลาง   
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  2  รายการ  
คือ  หัวข้อมีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน  และหัวข้อสาระการเรียนรู้สอดคล้อง 
กับความต้องการ  ความสนใจ  หรือความถนัดของนักเรียน  และรายการประเมินความเหมาะสม  
หัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  สามารถเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.64  อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ านวน  2  รายการ  
คือ  หัวข้อสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการ  ความสนใจ  หรือความถนัดของนักเรียน   
และหัวข้อกระบวนการจัดการเรียนรู้มีกิจกรรมขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  ขั้นสอน  ขั้นสรุป  และประเมินผล  
ส่วนรายการประเมินความเหมาะสมหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 
  กลุ่มเป้าหมายคนที่  6  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6)  สามารถเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.42  อยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ านวน  1  รายการ  
คือ  หัวข้อสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการ  ความสนใจ  หรือความถนัดของนักเรียน 
และรายการประเมินความเหมาะสมหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
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กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับปานกลาง  
3  คน  ระดับมากท่ีสุด  2  คน 
  สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บข้อมูลจากการทดสอบ   
การสัมภาษณ์  และการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ของกลุ่มเป้าหมาย  พบว่า  
    กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1)  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  และสามารถเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
    กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  และสามารถเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
    กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3)  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  และสามารถเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  และสามารถเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
    กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  และสามารถเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    กลุ่มเป้าหมายคนที่  6  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6)  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  และสามารถเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 
 
 
  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สรุปได้ว่า  จากการได้รับความรู้จากวิทยากร   
และการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
จ านวน  6  คน  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถ
เขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ได้  อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ 
   3.  การนิเทศภายใน  มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา  แนะน าให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าได้จัดท าข้ึน  น ามาจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  และช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายทุกคนให้สามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอนตามแผนจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
โดยผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมกับผู้นิเทศ  ด าเนินการนิเทศในวงรอบที่  1  ระหว่างวันที่  20  มกราคม  2555  
ถึงวันที่  15  กุมภาพันธ์  2555  โดยผู้ศึกษาค้นคว้า  วิทยากร  จ านวน  1  คน  และครูวิชาการ 
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ซึ่งเปน็ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการสอนได้วางแผนร่วมกันและก าหนดการนิเทศตามตารางแสดงการนิเทศ   
ดังตาราง  5 
 

ตาราง  5  การนิเทศภายในกลุ่มเป้าหมายด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  วงรอบที่  1 
 

วัน/เดือน/ปี เวลา เรื่อง ผู้ให้การ
นิเทศ 

ผู้รับการนิเทศ 

20  ม.ค. 
2555 

09.30-
12.00 

1.  การส ารวจและ 
    การวิเคราะห์แผน 
    การเรียนรู้  
2.  ศึกษาหลักสูตร,   
    เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3.  วางแผนการจัดท า 
    โครงงาน 
4.  การเขียนรายงาน 
    โครงงาน 

1.  วิทยากร
2.  คร ู
    วิชาการ 
 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
จ านวน  7  คน 

26  ม.ค. 
2555 

09.30-
12.00 

5.  การจัดท าโครงงาน 1.  วิทยากร
2.  คร ู
    วิชาการ 

ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
จ านวน  7  คน 

     
 
ตาราง  5  (ต่อ) 
 

วัน/เดือน/ปี เวลา เรื่อง ผู้ให้การ
นิเทศ 

ผู้รับการนิเทศ 

2  ก.พ.  
2555 

09.30-
12.00 

6.  การจัดท าโครงงาน 
 

1.  วิทยากร
2.  คร ู
    วิชาการ 

1.  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
    จ านวน  7  คน 
2.  นักเรียน 

8  ก.พ.  
2555 

13.30-
15.30 

7.  เขียนรายงานโครงงาน  
8.  ประเมินผลการจัดการ 
    เรียนรู้แบบโครงงาน 

1.  วิทยากร
2.  คร ู
    วิชาการ 

1.  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
    จ านวน  7  คน 
2.  นักเรียน 

15  ก.พ.  
2555 

09.30-
12.00 

9.  การน าเสนอผลงาน 
    การจัดท าโครงงาน 

1.  วิทยากร
2.  คร ู
    วิชาการ 

1.  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
    จ านวน  7  คน 
2.  นักเรียน 
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 จากตาราง  5  ก าหนดการนิเทศกลุ่มเป้าหมายด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  วิทยากร  
และครูวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญทางด้านการสอนได้เริ่มด าเนินการนิเทศตามตารางก าหนดการนิเทศ
ในวงรอบที่  1  ตั้งแต่วันที่  20  มกราคม  2555  ถึงวันที่  15  กุมภาพันธ์  2555  ผลการด าเนินการ
นิเทศครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมายโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม 
การสอน  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมิน  มีผลการด าเนินการนิเทศภายใน  ดังนี้ 
  1.  ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยวิธีการประเมินแผน 
การจัดการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายในระหว่างการนิเทศโดยวิทยากร  จ านวน  1  คน  และครูวิชาการ
จ านวน  1  คน  เพ่ือเป็นการแนะน าและปรับปรุงพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้  ดังตาราง  6 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



96 

ตาราง  6  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย  (ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6) 
 

ที ่ รายการสังเกต 
แผนครู  ป.1 แผนครู  ป.2 แผนครู  ป.3 แผนครู  ป.4 แผนครู  ป.5 แผนครู  ป.6 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

1 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการ
เรียนรู้ครบถ้วน 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

2 การเขียนสาระส าคัญครอบคลุม
เนื้อหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

3 การเขียนผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ครอบคลุมกับสิ่งที่มุ่งหวังจะเกิดกับ
ผู้เรียน 

4 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4 จุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุมด้าน
พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  และจิตพิสัย 

4 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

5 สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความ
ต้องการ  ความสนใจ  หรือความถนัด
ของนักเรียน 

4.50 มาก 4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

              
 
 
ตาราง  6  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการสังเกต แผนครู  ป.1 แผนครู  ป.2 แผนครู  ป.3 แผนครู  ป.4 แผนครู  ป.5 แผนครู  ป.6 
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คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

6 ก าหนดสื่อการจัดการเรียนรู้เหมาะสม
กับเนื้อหา 

4 มาก 4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

7 การก าหนดเนื้อหากับเวลาที่ใช้จัดการ
เรียนรู้ 

4.50 มาก 4.50 มาก 4.50 มาก 4.50 มาก 4.50 มาก 4.50 มาก 

8 กระบวนการจัดการเรียนรู้มีกิจกรรม
ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นสอน ขั้นสรุป 
และ ประเมินผล 

4.50 มาก 4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

9 กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการระบุ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 5  
ขั้นตอน 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

10 การก าหนดการจัดการเรียนรู้  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมอันพึงประสงค์ 

4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

              
 
ตาราง  6  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการสังเกต 
แผนครู  ป.1 แผนครู  ป.2 แผนครู  ป.3 แผนครู  ป.4 แผนครู  ป.5 แผนครู  ป.6 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
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ที ่ รายการสังเกต 
แผนครู  ป.1 แผนครู  ป.2 แผนครู  ป.3 แผนครู  ป.4 แผนครู  ป.5 แผนครู  ป.6 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

11 การวัดและประเมินผล  ครอบคลุมทุก
จุดประสงค์สอดคล้องกับผลการเรียนรู้
ที่คาดหวังที่ระบุใน แผนการเรียนรู้ 

4 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

12 การเขียนข้อเสนอแนะและบันทึกหลัง
การจัดการเรียนรู้ 

4.50 มาก 4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

 ผลการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ย 

4.37 มาก 3.87 มาก 4.79 
มาก
ที่สุด 

3.95 มาก 4.83 
มาก
ที่สุด 

4.70 
มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

77 
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 จากตาราง  6  ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้อย่างเหมาะสม  ดังนี้ 
  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  1  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้โดยรวมเฉลี่ย  
4.37  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  2  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้โดยรวมเฉลี่ย  
3.87  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  3  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้โดยรวมเฉลี่ย  
4.79  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  4  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้โดยรวมเฉลี่ย  
3.95  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  5  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้โดยรวมเฉลี่ย  
4.83  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่  6  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ได้โดยรวมเฉลี่ย  
4.70  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
   2.1  จากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของกลุ่มเป้าหมายโดยผู้ศึกษาค้นคว้า  วิทยากร 
และครูวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญทางด้านการสอนโดยแสดงผล  ดังตาราง  7 
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ตาราง  7  ผลการสังเกตพฤติกรรมการสอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย  วงรอบที่  1 

 

ที ่ รายการสังเกต 
ครู ป.1 ครู ป.2 ครู ป.3 ครู ป.4 ครู ป.5 ครู ป.6 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

1 
มีแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ที่ใช้ในการสอน 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

4 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

2 
การเตรียมการสอนในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

3 การจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

4 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน
และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานครบถ้วน 

4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

2.50 น้อย 4.50 มาก 4.50 มาก 

5 
การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

3 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

6 
ความเหมาะสมในการใช้สื่อในกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4 มาก 3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

              
ตาราง  7  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการสังเกต ครู ป.1 ครู ป.2 ครู ป.3 ครู ป.4 ครู ป.5 ครู ป.6 
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คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

7 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 5 ขั้นตอนการท าโครงงาน 

4.50 มาก 2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก
ที่สุด 

8 
การควบคุมสถานการณ์ในชั้นเรียน 
ที่เอ้ือต่อการเรียน 

4 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4 มาก 

9 
การให้ค าปรึกษา  แนะน า   
และช่วยเหลือนักเรียน 

3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 2.50 น้อย 4.50 มาก 4.50 มาก 

10 
การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวม
เฉลี่ย 

4.35 มาก 3.35 
ปาน
กลาง 

4.75 
มาก
ที่สุด 

3.15 
ปาน
กลาง 

4.75 
มาก
ที่สุด 

4.60 
มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง  7  ผลการสังเกตพฤติกรรมการสอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
กลุ่มเป้าหมายพบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  กลุ่มเป้าหมาย  คนที่  1  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  1)  
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ย
เท่ากับ  4.35  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามรายการสังเกตพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  จ านวน  1  รายการ  ได้แก่  หัวข้อมีแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ใช้ในการสอน
ระดับปานกลาง  จ านวน  1  รายการ  ได้แก่  หัวข้อการให้ค าปรึกษา  แนะน า  และช่วยเหลือนักเรียน
และรายการหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  กลุ่มเป้าหมาย  คนที ่ 2  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  3.35   
อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาตามรายการสังเกตพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
จ านวน  1  รายการ  ได้แก่  หัวข้อมีแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ใช้ในการสอน   
และรายการหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  8  รายการ   
และระดับน้อย  จ านวน  1  รายการ 
  กลุ่มเป้าหมาย  คนที่  3  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  3)  สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.75  อยู่ในระดับ
มากที่สุด  เมื่อพิจารณาตามรายการสังเกตพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
จ านวน  4  รายการ  และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  จ านวน  6  รายการ 
  กลุ่มเป้าหมาย  คนที่ 4  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  3.15  อยู่ในระดับปานกลาง  
เมือ่พิจารณาตามรายการสังเกตพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  จ านวน  1  รายการ  ได้แก่  
หัวข้อมีแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ใช้ในการสอน  ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
จ านวน  6  รายการ  และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  จ านวน  3  รายการ 
  กลุ่มเป้าหมาย  คนที่  5  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.75   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
จ านวน  5  รายการ  และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  จ านวน  5  รายการ 
  กลุ่มเป้าหมาย  คนที่  6  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  6)  สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม  โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.60   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาตามรายการสังเกตพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
จ านวน  3  รายการ  และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  จ านวน  7  รายการ 
 
 
   2.2  จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการสังเกตการสอน  สรุปได้ดังนี้ 
    “…กิจกรรมการนิเทศช่วยให้ข้าพเจ้าได้รับค าแนะน าจากวิทยากรและครูวิชาการ 
ที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  สามารถแก้ปัญหา 
ในการจัดการเรียนการสอนแก่ข้าพเจ้าได้ การนิเทศสัปดาห์ละ  1  ครั้งข้าพเจ้าคิดว่ามีความเหมาะสม   
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการข้าพเจ้าน าความรู้ที่ได้รับมาจัดกิจกรรมได้จริง  ท าให้การจัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอนมีความหมายกับเด็กมากขึ้น  เด็กชอบการเรียนรู้แบบโครงงานมาก  ข้าพเจ้าเอง 
มีความม่ันใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นอย่างมาก...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1.    8  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

    “…การนิเทศท าให้ข้าพเจ้ามีความรู้สึกว่า  มีพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือเพ่ือให้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นไปด้วยดี  อีกท้ังการนิเทศยังช่วยแก้ปัญหาที่ข้าพเจ้าพบเจอ
ในการจัดการเรียนการสอนอีกด้วย  ซึ่งท าให้ข้าพเจ้ามีความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบโครงงาน  ปัญหาในการจัดกิจกรรมก็มีหลายขั้นตอนที่ข้าพเจ้าคิดว่าท าได้ยังไม่ดีนัก  โดยเฉพาะ
ขั้นตอนการเขียนรายงาน  เนื่องจากนักเรียนยังเด็กอาจต้องใช้เวลานาน  แต่วิทยากรและครูวิชาการ 
ก็ให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดี...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2.    8  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

    “…จากการนิเทศภายในของวิทยากรและครูวิชาการ  ช่วยให้ข้าพเจ้าได้เรียนรู้
เทคนิคการสอนเพ่ิมมากขึ้น  มีที่ปรึกษา  และช่วยแก้ปัญหาการเรียนในแต่สัปดาห์   
ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปอย่างราบรื่น  ข้าพเจ้าคิดว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
สามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดี  และข้าพเจ้ารู้สึกดีใจมากที่การจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานนั้น  ท าให้นักเรียนสนใจเรียนมากขึ้น  และข้าพเจ้าคิดว่าจะน าการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานนั้นไปใช้กับกลุ่มสาระอ่ืน ๆ  ...”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3.    8  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

    “…การนิเทศโดยวิทยากรและครูวิชาการนั้น  ช่วยเหลือข้าพเจ้าได้มาก   
เพราะในแต่ละสัปดาห์อาจพบเจอปัญหาแตกต่างกันออกไป  แต่ก็ได้วิทยากรและครูวิชาการ 
คอยให้ค าแนะน า  ส่วนปัญหาด้านการสอนแบบโครงงาน  จริง ๆ  แล้วก็เคยให้นักเรียนท าโครงงาน 
มาบ้างแล้ว  ก็เลยคิดว่าไม่น่าจะยากแต่พอสอนที่เป็นขั้นตอนตามรูปแบบจริงแล้ว  คิดว่าบางอย่าง 
ยังไม่ค่อยสมบูรณ์เท่าไหร่  และท่ีส าคัญคือ  การถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนคิดหาปัญหานั้น 
มันก็ยากเหมือนกัน  แต่ก็ได้น าปัญหาไปปรึกษากับผู้ให้การนิเทศและได้น ามาประยุกต์ใช้แล้ว…”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4.    8  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
    “…ข้าพเจ้าได้รับความช่วยเหลือในหลาย ๆ  ด้านจากวิทยากรและครูวิชาการ 
ที่มานิเทศการนิเทศสัปดาห์ละ  1  ครั้ง  นั้น  ข้าพเจ้าคิดว่ามีความเหมาะสมดี  และคิดว่าตนเอง 
น าความรู้ที่ได้รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการมาจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี   
เพราะข้าพเจ้าสังเกตนักเรียนของข้าพเจ้านั้นมีความสุขกับการเรียนรู้  สนใจ  กระตือรือร้นต่อการเรียน
การสอนเป็นอย่างมากและข้าพเจ้าคิดว่าจะน าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้กับหลากหลาย 
กลุ่มสาระ…”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5.    8  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

    “…การนิเทศภายใน  ช่วยเหลอืครูผู้สอนได้เป็นอย่างมาก  และการนิเทศ 
ในแต่ละสัปดาห์ก็ช่วยแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของข้าพเจ้า  เพราะในแต่ละสัปดาห์ 
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ก็พบปัญหาแตกต่างกันการที่มานิเทศสัปดาห์ละ  1  ครั้ง  จึงช่วยเหลือครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี   
และจากการได้มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานท าให้รู้ว่าการศึกษาเอกสาร  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ช่วยสร้างความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมาก   
นักเรียนมีความสนใจ  กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้มากขึ้น  ท าให้ข้าพเจ้ามีความม่ันใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นอย่างมาก…”    

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    8  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.3  จากการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียนของกลุ่มเป้าหมาย 
หลังการนิเทศโดยวิทยากร  จ านวน  1  คน  และครูวิชาการ  จ านวน  1  คน  เป็นผู้ประเมิน   
แสดงผลดังตาราง  8 
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ตาราง  8  ผลการประเมินโครงงานของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  วงรอบที่  1 

 

ที ่ รายการสังเกต 
โครงงาน  ป.1 โครงงาน  ป.2 โครงงาน  ป.3 โครงงาน  ป.4 โครงงาน  ป.5 โครงงาน  ป.6 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

1 
โครงงานแสดงให้เห็นถึงความคิด
สร้างสรรค ์

4 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

2 
มีการศึกษาหาข้อมูล  ข้อเท็จจริง 
ต่าง ๆ  เพ่ือเป็นพ้ืนฐานเกี่ยวกับเรื่อง
ที่ก าลังศึกษาได้เหมาะสม 

3 
ปาน
กลาง 

3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

3 อุปกรณ์เครื่องมือที่เลือกใช้มีความ
เหมาะสม 

3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

5 
มาก
ที่สุด 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4 มาก 

4 การรวบรวมข้อมูลกระท าได้ละเอียด
และถูกต้อง 

4 มาก 2.50 น้อย 4.50 มาก 2.50 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

5 การด าเนินงานตามแผน 3.50 
ปาน
กลาง 

3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

6 
การบันทึกข้อมูล  การจัดกระท า
ข้อมูล  และน าเสนอข้อมูลเหมาะสม 

3.50 
ปาน
กลาง 

2.50 น้อย 4.50 มาก 3 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

              
ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการสังเกต โครงงาน  ป.1 โครงงาน  ป.2 โครงงาน  ป.3 โครงงาน  ป.4 โครงงาน  ป.5 โครงงาน  ป.6 
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คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

7 
การเขียนรายงานท าได้ 
อย่างสมบูรณ์  ครอบคลุม 

3.50 
ปาน
กลาง 

2 น้อย 4.50 มาก 2 น้อย 5 
มาก
ที่สุด 

4.50 มาก 

8 
การออกแบบแสดงผลงานท าได้
อย่างชัดเจน  และน่าสนใจ 

4.50 มาก 2 น้อย 4 มาก 2.50 น้อย 4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

9 
ผู้ท ามีความรู้และความเข้าใจ 
ในเรื่องที่ท า 

3 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

10 
การสรุปโครงงานบรรลุจุดประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

3.50 
ปาน
กลาง 

3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 3.50 
ปาน
กลาง 

4.50 มาก 4.50 มาก 

 ผลการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ย 

3.60 มาก 2.90 
ปาน
กลาง 

4.55 
มาก
ที่สุด 

3.10 
ปาน
กลาง 

4.65 
มาก
ที่สุด 

4.35 มาก 
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 จากตาราง  8   ผลการประเมินโครงงานของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพบว่า   
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  3.60  อยู่ในระดับมาก,  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  2.90  อยู่ในระดับปานกลาง,  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.55  อยู่ในระดับมากที่สุด,  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  3.10  อยู่ในระดับปานกลาง,  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.65  อยู่ในระดับมากที่สุด  
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.35  อยู่ในระดับมาก 
  ผลการสัมภาษณ์นักเรียน  สรุปได้ว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าท าให้นักเรียนมีความสุข  มีความรู้และมีความม่ันใจในการจัดท าโครงงานเพ่ิมขึ้น  
ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   “...ในการท าโครงงานครั้งนี้  คุณครูพาท าโครงงานประดิษฐ์ของเล่นจากวัสดุเหลือใช้
ค่ะทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  ตั้งชื่อเรื่องเอง  แบ่งกลุ่มเอง  โดยมีคุณครูคอยดูแลให้ค าปรึกษา  
ได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมทุกอย่างเอง  และน าเสนอให้ครูและเพ่ือน ๆ  ช่วยกันประเมิน  สนุกมากเลยค่ะ  
หนูกับเพื่อน ๆ  ชอบมากค่ะ  อยากเรียนแบบนี้อีกค่ะ...”   

(นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1.    15  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วม 
ในการเตรียมการสอนของคุณครูครับ  กลุ่มผมท าโครงงานนิทานพื้นบ้านครับ  โดยการตกลงกันในกลุ่ม   
กลุ่มแต่ละกลุ่มแบ่งกันเองตามความสนใจครับ  ได้ลงมือปฏิบัติจริง  ได้ท างานร่วมกัน  ช่วยเหลือกัน 
และกันและหาค าตอบด้วยตนเอง  โดยมีคุณครูคอยแนะน า  และเป็นที่ปรึกษาให้ครับ   
คุณครูคอยช่วยเหลือทุกอย่างครับ  เช่น  แนะน าแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  ทุกคนมีความม่ันใจ 
ในการท าโครงงานครั้งนี้ครับ  การเรียนแบบโครงงานสนุกมากครับ...”   

(นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2.    15  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...ในการท าโครงงานนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเตรียมการสอนค่ะ  ครูได้แจ้ง 
วิธีการวัดและประเมินผลให้ทราบ  การก าหนดชื่อเรื่อง/ปัญหานั้น  นักเรียนในแต่ละกลุ่มได้ร่วมกัน
ก าหนดเองตามความสนใจค่ะ  การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเองท าให้เข้าใจในเรื่องที่ศึกษา   
ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ได้ร่วมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นของแต่ละโครงงาน   
และทุกคนในกลุ่มก็ภาคภูมิใจกับผลงานตัวเองค่ะ  ส่วนปัญหาที่เจอก็มีบ้างค่ะ  อย่างข้ันตอน 
การเขียนรายงาน  แต่คุณครูก็คอยแนะให้การช่วยเหลือเป็นอย่างดีค่ะ...”   

(นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3.    15  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์)  
   “...กลุ่มหนูท าโครงงานอาชีพค่ะ  ท าขนมแปรรูปจากข้าวกล้อง  การท าโครงงานครั้งนี้
หนแูละเพ่ือน ๆ  ได้ช่วยคุณครูเตรียมการสอนค่ะ  ได้ร่วมก าหนดวัตถุประสงค์  และได้รับรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  คุณครูคอยช่วยแนะน าการค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมเติมค่ะ  ทุกคนในกลุ่ม
ร่วมมือกันท าทุกอย่างเอง  หาข้อมูลเอง  ลงมือปฏิบัติเอง  โดยทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน  
ปัญหาที่พบก็คือขั้นตอนการน าเสนอผลงานค่ะ  คือในกลุ่มไม่ค่อยมีใครกล้าพูด  กล้าแสดงออกค่ะ   
แต่สุดท้ายคุณครูก็คอยให้ค าแนะน า  ปรึกษา  แล้วก็ผ่านมาได้ด้วยดีค่ะ …”   
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(นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4.    15  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...การท าโครงงานครั้งนี้กลุ่มผมท าโครงงานภาษาอังกฤษครับ  ทุกคนได้มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้  สนุกมากครับ  ได้ค้นคว้าข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต  จากหนังสือพิมพ์  
คุณครูคอยช่วยเหลือ  และให้ค าแนะน าดีมากครับ  ปัญหาที่พบก็มีบ้างเล็กน้อยครับ  เช่น   
การเขียนรายงาน  แต่ก็ได้คุณครูคอยช่วยเหลือครับ  พวกเรารู้สึกว่าการเรียนแบบนี้สนุกครับ   
เพราะได้แสดงความคิดเห็นกับเพื่อน ๆ  ...”   

(นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5.    15  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

   “...การเรียนรู้แบบแบบโครงงานนี้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเตรียมการสอนค่ะ  เช่น  
ได้ร่วมคิดปัญหาที่จะท า  โครงงานที่ท าครั้งนี้เป็นโครงงานคณิตศาสตร์ค่ะ  เป็นโครงงานที่ค่อนข้างยาก  
แตคุ่ณครูก็ได้น าสื่อ  เช่น  ตัวอย่างโครงงานต่าง ๆ  มาให้ดูเป็นตัวอย่าง  และนักเรียนก็ได้ค้นคว้า 
ตามสื่อต่าง ๆ  ท าให้ได้โครงงานที่ค่อนข้างสมบูรณ์ค่ะ  พวกเราในกลุ่มช่วยกันท าค่ะ  โดยมีคุณครู 
คอยให้ค าแนะน าค่ะ  เพ่ือน ๆ  ในห้องชอบเรียนแบบโครงงานค่ะ  เป็นการเรียนที่ไม่น่าเบื่อ   
ได้ลงมือปฏิบัติจริง  ท าให้ได้ผลงานที่น่าภาคภูมิใจค่ะ...”   

(นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    15  กุมภาพันธ์  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

  สรุปผลการนิเทศ 
   ข้อมูลจากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การสังเกตพฤติกรรม 
การสอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  การสัมภาษณ์  การประเมินความเหมาะสมโครงงาน 
ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายสรุปผลได้ดังนี้ 
    ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีพฤติกรรม 
การสอนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  และการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียน 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
    ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีพฤติกรรมการสอน 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  และการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียนโดยรวมเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง 
    ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีพฤติกรรมการสอน 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  และการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียนโดยรวมเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีพฤติกรรมการสอน 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  และการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียน 
โดยรวมเฉลี่อยู่ในระดับปานกลาง 
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    ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีพฤติกรรมการสอน 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  และการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียนโดยรวมเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  6   สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีพฤติกรรม
การสอนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียน
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
   สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานด้วยการนิเทศ
ภายในสามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถด้านการเขียนแผนการสอนแบบโครงงานได้   
และมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานมากข้ึน 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาวงรอบท่ี  1   
 
 การด าเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  การเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน   
ในวงรอบที่  1  ผู้ศึกษาค้นคว้าสะท้อนผลตามกรอบการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
 
 
  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีความรู้
พ้ืนฐานพร้อมที่จะพัฒนาตนเองด้านการสอนแบบโครงงาน  โดยได้ด าเนินการในวันที่  9-13  มกราคม  
2555  จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีการความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  และการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมมากข้ึน 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  และฝึกเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้  ผลการพัฒนาประเมินจากการใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจชนิดเลือกตอบ   
4  ตัวเลือก  จ านวน  30  ข้อ  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถท าแบบทดสอบได้คะแนน 
โดยรวมเฉลี่ย  23.50  คิดเป็นร้อยละ  78.33  ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  และสามารถเขียนโครงร่าง
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  2  คน  คือ 
ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
จ านวน  1  คน คือ  ครผูู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  และคะแนนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
จ านวน  3   คน  คือ  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2   
และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  
  การนิเทศภายใน  มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา  แนะน าให้ค าปรึกษา  และช่วยเหลือ
กลุ่มเป้าหมายทุกคนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5 ขั้นตอน   
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ตามแผนจัดการเรียนรู้  และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ได้รับการนิเทศตามวันและเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  พบว่า 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1)  ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
จากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  ผลการสัมภาษณ์นักเรียนพบว่า  ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึนและมีพฤติกรรมการสอนมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก   และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผลจากการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ผลการสัมภาษณ์นักเรียน   
และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า โครงงานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 
 
 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3)  ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
ผลจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ผลการสัมภาษณ์
นักเรียน  และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า โครงงานมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ผลจากการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ผลการสัมภาษณ์นักเรียน   
และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า  โครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย 
อยู่ในระดับปานกลาง 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
ผลจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ผลการสัมภาษณ์
นักเรียน  และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า  โครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  6  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6) ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
ผลจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ผลการสัมภาษณ์
นักเรียน  และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า  โครงงานมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก  
  จากการสะท้อนผลการพัฒนา  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษา 
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ปีที ่ 1)  กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  3)  กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  5)  และกลุ่มเป้าหมายคนที่  6  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษา
ปีที ่ 6)  นั้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี
แล้ว  ส่วนกลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)   และกลุ่มเป้าหมายคนที่  4  
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  นั้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
โดยรวมเฉลี่ยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  มีความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้อยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น  
 
 
 
  ดังนั้น  เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)   
และกลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  มีความสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานให้ได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด   
และโครงงานนักเรียนของกลุ่มเป้าหมายมีคุณภาพเหมาะสมในระดับมากถึงมากท่ีสุด  วิทยากร   
ครูวิชาการ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงประชุมร่วมกัน  และได้มีมติร่วมกัน 
ให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรทั้ง  2  คน ให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
ด้วยกิจกรรมการนิเทศภายในต่อไปในวงรอบที่  2 
 
การด าเนินการพัฒนาวงรอบที่  2   
 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการพัฒนาบุคลากรในวงรอบที่  2  โดยใช้กิจกรรมการพัฒนา  คือ   
การนิเทศภายใน  โดยผู้ศึกษาค้นคว้า  วิทยากร  และครูวิชาการ  ได้สังเกตการสอนของผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าคือ  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  และกลุ่มเป้าหมาย 
คนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  จ านวน  2  คน  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานรวม  3  ครั้ง และหลังจากการสังเกตการสอนได้น าเสนอผลการสังเกตการสอน 
และให้ค าแนะน าปรึกษาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานดีข้ึน   
โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลในวันที่  23,  29  กุมภาพันธ์   
และวันที่  9  มีนาคม  2555  โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  3  รายการ  คือ   
แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน  แบบสัมภาษณ์ครูหลังได้รับการนิเทศภายในวงรอบที่  2   
และแบบประเมินโครงงานของนักเรียน 
  ผลการด าเนินการนิเทศภายใน  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม
การสอนของครูกลุ่มเป้าหมาย  แบบสัมภาษณ์ครู  และแบบประเมินโครงงานของนักเรียนได้สรุปผล 
การด าเนินการนิเทศภายในวงรอบท่ี  2  ดังนี้ 
   1.  จากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของกลุ่มเป้าหมายโดยผู้ศึกษาค้นคว้า  วิทยากร
จ านวน  1 คน  และครูวิชาการ  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนโดยแสดงผล  ดังตาราง  9 
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ตาราง  9  ผลการสังเกตพฤติกรรมการสอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของกลุ่มเป้าหมาย 
  วงรอบที่  2 
 

ที ่ รายการสังเกต 
คร ู ป.2 คร ู ป.4 

คะ 
แนน 

ระดับ 
คะ 

แนน 
ระดับ 

1 มีแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ใช้ในการสอน 4.50 มาก 4.50 มาก 
2 การเตรียมการสอนในการจัดการเรียนรู้ 

แบบโครงงาน 
4.50 มาก 5 มากที่สุด 

3 การจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน 

4.50 มาก 4.50 มาก 

4 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานครบถ้วน 

4.50 มาก 4.50 มาก 

5 การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

4.50 มาก 5 มากที่สุด 

6 ความเหมาะสมในการใช้สื่อในกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

4 มาก 4.50 
มาก 

7 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน
การท าโครงงาน 

4.50 มาก 4.50 มาก 

8 การควบคุมสถานการณ์ในชั้นเรียนที่เอ้ือต่อการเรียน 4.50 มาก 4.50 มาก 
9 การให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือนักเรียน 4 มาก 5 มากที่สุด 
10 การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4 มาก 4.50 มาก 
 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย 4.35 มาก 4.65 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  9  ผลการสังเกตพฤติกรรมการสอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ของผู้ศึกษาค้นคว้าพบว่า  ในวงรอบที่  2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ากลุ่มเป้าหมายคนที่  2   
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.35  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา 
ตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก จ านวน  10  รายการ  และเมื่อพิจารณา
กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  พบว่า  มีความสามารถจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้แบบโครงงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.65  อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ านวน   
3  รายการ  ได้แก่  หัวข้อการเตรียมการสอนในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน,  หัวข้อการเปิดโอกาส
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  และหัวข้อการให้ค าปรึกษา  แนะน า  และช่วยเหลือ
นักเรียน  ส่วนในหัวข้ออ่ืน ๆ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   2.  จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการสังเกตการสอน  สรุปได้ดังนี้ 
    “…กิจกรรมการนิเทศในครั้งนี้  ข้าพเจ้าได้รับการช่วยเหลืออย่างดี 
จากผู้ให้การนิเทศและจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ความรู้ที่ได้มาก็สามารถน ามาจัดการเรียนรู้ได้   
แตก่ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานนั้นไม่เพียงแต่เขียนแผนการสอนได้ดีเท่านั้น   
ยังต้องมีการเตรียมตัวสอนเป็นอย่างดี  และต้องเข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  5  ขั้นตอน 
เป็นอย่างดีด้วย  และอาจต้องใช้จิตวิทยาการเรียนรู้มาก  เพราะนักเรียนยังเด็กอาจเข้าใจยาก   
ครูต้องค่อย ๆ  ตั้งค าถามนักเรียนเพ่ือจะได้ตรงประเด็น  อีกอย่างต้องตอบค าถามนักเรียนให้กระจ่าง  
และสื่อการเรียนการสอนส าคัญมากต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  หากมีสื่อมากพอ 
นักเรียนก็จะเข้าใจการเรียนรู้แบบโครงงานได้มากข้ึน  ซึ่งการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานครั้งนี้ 
ก็มีความมั่นใจและเข้าใจมากขึ้น  โดยเฉพาะการเตรียมตัวอย่างโครงงานมาให้นักเรียนดูถือว่าเป็นสื่อ 
อีกอย่างหนึ่งที่ให้ความรู้กับนักเรียนได้ดีทีเดียว  จึงท าให้จัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างราบรื่น 
กว่าครั้งที่ผ่านมา…”   

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2.    9  มีนาคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 

     “… ข้าพเจ้าคิดว่าเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ดีแล้วจะท าให้
สามารถจัดกิจกรรมได้ดีด้วย  แต่จริงแล้ว ๆ  ต้องอาศัยเทคนิค  วิธีการสอนที่หลากหลาย 
และต้องค านึงถึงความแตกต่างของเด็กด้วย  จึงจะท าให้การจัดการเรียนการสอนประสบความส าเร็จ
และเกิดประโยชน์กับเด็กอย่างแท้จริง  ปัญหาที่พบคือ  การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน   
แต่วิทยากรและครูวิชาการก็ได้แนะน าในการเขียนรายงานโครงงานนั้น  ในรายละเอียดการเขียน 
ต้องฝึกให้นักเรียนใช้ภาษาให้ถูกต้องอ่านง่ายชัดเจนขึ้น  ส่วนการน าเสนอก็ต้องให้นักเรียนฝึกกิจกรรม
พูดหน้าชั้นบ่อย ๆ  นักเรียนยังไม่ค่อยกล้าแสดงออก  แต่ข้าพเจ้าคิดว่าสิ่งเหล่านี้ไม่ใช่อุปสรรค   
หากได้เรียนรู้แบบโครงงานบ่อย ๆ  ได้น าเสนอบ่อย ๆ  นักเรียนก็จะท าได้เป็นอย่างดี  การนิเทศ 
ในรอบนี้ท าให้ข้าพเจ้าได้เรียนรู้เทคนิคการสอนมากข้ึน  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ให้กับนักเรียนได้ดีขึ้นมาก  และนักเรียนก็สามารถท าโครงงานได้เป็นอย่างดี…”    

(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4.    9  มีนาคม  2555  :  สัมภาษณ์) 
 
 

   3.  จากการประเมินความเหมาะสมโครงงานของนักเรียนของกลุ่มเป้าหมาย   
เพ่ือให้ทราบถึงพัฒนาการของการจัดท าโครงงานของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายในช่วงระหว่างการนิเทศ
ภายในวงรอบที่  2  โดยวิทยากร  จ านวน  1  ท่าน  และครูวิชาการ  จ านวน  1  ท่าน  เป็นผู้ประเมิน
แสดงผล  ดังตาราง  10 
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ตาราง  10  ผลการประเมนิโครงงานของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  วงรอบที่  2 

 
 
 
 
 จากตาราง  10  ผลการประเมินโครงงานของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพบว่า   
โครงงานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.40   
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
จ านวน  1  รายการ  ได้แก่  หัวข้อการออกแบบแสดงผลงานท าได้อย่างชัดเจนและน่าสนใจ   
ส่วนรายการหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาโครงงาน 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4  พบว่า  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.45  อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ านวน  1  รายการ  
ได้แก่  หัวข้อการเขียนรายงานท าได้อย่างสมบูรณ์  ครอบคลุม  ส่วนรายการหัวข้ออ่ืน ๆ  ที่เหลือ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ที ่ รายการสังเกต 
โครงงาน  ป.2 โครงงาน  ป.4 
คะ 

แนน 
ระดับ 

คะ 
แนน 

ระดับ 

1 โครงงานแสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์ 4.50 มาก 4.50 มาก 
2 มีการศึกษาหาข้อมูล  ข้อเท็จจริงต่าง ๆ  

เพ่ือเป็นพ้ืนฐานเกี่ยวกับเรื่องที่ก าลังศึกษา
ได้เหมาะสม 

4 มาก 4.50 มาก 

3 อุปกรณ์เครื่องมือที่เลือกใช้มีความเหมาะสม 4.50 มาก 4 มาก 
4 การรวบรวมข้อมูลกระท าได้ละเอียดและ

ถูกต้อง 
4 มาก 4 มาก 

5 การด าเนินงานตามแผน 4.50 มาก 4.50 มาก 
6 การบันทึกข้อมูลการจัดกระท าข้อมูล   

และน าเสนอข้อมูลเหมาะสม 
4 มาก 4.50 มาก 

7 การเขียนรายงานท าได้อย่างสมบูรณ์  
ครอบคลุม 

4.50 มาก 5 
มาก
ที่สุด 

8 การออกแบบแสดงผลงานท าได้อย่างชัดเจน
และน่าสนใจ 

5 มากที่สุด 4.50 มาก 

9 ผู้ท ามีความรู้และความเข้าใจในเรื่องท่ีท า 4.50 มาก 4.50 มาก 
10 การสรุปโครงงานบรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 4.50 มาก 4.50 มาก 
 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย 4.40 มาก 4.45 มาก 
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  สรุปผลการนิเทศภายใน  วงรอบที่  2 
   จากการประเมินผลการนิเทศภายใน  วงรอบที่  2  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2  
(ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้น
ประถมศึกษาปีที่  4)  นั้น  สามารถใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับโครงงานได้ทีละขั้นตอน  สังเกตได้จากนักเรียนแต่ละกลุ่มสามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้ 
ด้วยตนเอง  แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน  สามารถเขียนรายงานโครงงานได้เหมาะสมมากที่สุด   
และสามารถน าเสนอผลงานได้ดี  และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังเกิดความมั่นใจในการท าหน้าที่ครูที่ปรึกษา
โครงงาน  นอกจากนี้ผลการประเมินโครงงานของนักเรียนพบว่าโครงงานของนักเรียน 
ยังมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 
การสะท้อนผลการพัฒนาวงรอบท่ี  2 
 
  จากการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายในเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ปรากฏว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทั้ง  4  คน  มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดีแล้ว   
แต่ยังมีกลุ่มเป้าหมายจ านวน  2  คน  ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนได้  
ผู้ศึกษาค้นคว้า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา
คือ  การนิเทศภายใน  โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคือ  พัฒนากลุ่มเป้าหมายที่ไม่ผ่านการพัฒนา 
ในรอบท่ี  1  ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
 
 
 
โดยเน้นแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายคือ  กลุ่มเป้าหมาย 
ยังขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
ขั้นตอนของการเขียนรายงานโครงงาน  ขั้นตอนการน าเสนอผลงานโครงงาน  และขาดความเข้าใจ 
ในบทบาทของครู  ในการให้ค าปรึกษา  การให้ค าแนะน า  และช่วยเหลือนักเรียน  ท าให้นักเรียน 
ของกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถท าโครงงานได้เป็นผลส าเร็จ  สะท้อนผลการพัฒนา  ดังนี้ 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  จากการนิเทศ
ภายใน  ผลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมการสอน  ผลการสัมภาษณ์ครูกลุ่มเป้าหมายหลังการนิเทศ
ภายใน  และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า  ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มมากข้ึน  สามารถจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และจากการประเมินโครงงานของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  (ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4)  จากการนิเทศ
ภายใน  ผลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมการสอน  ผลการสัมภาษณ์ครูกลุ่มเป้าหมายหลังการนิเทศ
ภายใน  และผลจากการประเมินโครงงานนักเรียนพบว่า  ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มมากข้ึน  สามารถจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  และจากการประเมินโครงงานของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  จากการนิเทศภายใน  วงรอบที่  2  ผลปรากฏว่า กลุ่มเป้าหมายทั้ง  2  คน  คือ  
ครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  2  และครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  4  ได้รับการพัฒนา
จนมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด  
ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  ได้เป็นอย่างดี   
มีความสามารถในการถ่ายทอด  และสามารถเป็นครูที่ปรึกษาแก่นักเรียน  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ  
เกิดทักษะ  มีความรู้  และความสามารถในการจัดท าโครงงาน  นักเรียนมีความภาคภูมิใจในผลงาน  
และมีผลงานที่ประจักษ์  เป็นการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา 
 
สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  1)  การศึกษาเอกสาร
ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
และการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  มีความรู้พ้ืนฐานพร้อมที่จะพัฒนาตนเองด้านการสอน 
แบบโครงงาน  2)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  และฝึกเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้  และ  3)  การนิเทศภายใน  เพ่ือพัฒนา  แนะน า  ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ
กลุ่มเป้าหมายทุกคน  ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน   
ตามแผนจัดการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  จากการด าเนินการพัฒนา 
ทั้ง  2  วงรอบพบว่า  ก่อนการพัฒนากลุ่มเป้าหมายทุกคนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  แตห่ลังจากได้ศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  จากการสัมภาษณ์  สะท้อนผลได้ว่า  
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมมากข้ึน   
จากผลการทดสอบกลุ่มเป้าหมายจ านวน  4  คน  ไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบที่ก าหนดไว้   
และกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  
หลังการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  จากผลการทดสอบกลุ่มเป้าหมายทุกคนผ่านเกณฑ์ 
การทดสอบที่ก าหนดไว้ทุกคน  และสามารถฝึกเขียนโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  
  และจากการนิเทศภายใน  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.37  อยู่ในระดับมาก  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.35  อยู่ในระดับมาก  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2   
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  3.87  อยู่ในระดับมาก  และสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.35  อยู่ในระดับมาก  กลุ่มเป้าหมาย 
คนที่  3  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  สามารถเขียน 
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แผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.79  อยู่ในระดับมากที่สุด   
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  4.75  อยู่ในระดับมากที่สุด  
กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้น   
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  3.95  อยู่ในระดับมาก  
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  4.65 อยู่ในระดับมากที่สุด  
กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้น   
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.83  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  4.75  อยู่ในระดับมากที่สุด  
และกลุ่มเป้าหมายคนที่  6  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.70  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสม  4.60  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ  ปรากฏว่ากลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ  
สามารถเขียนแผนการเรียนรู้  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  โดยบรรลุเป้าหมาย
ของการพัฒนาทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอน าเสนอตามล าดับต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และสามารถจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้ 
 
สรุปผล 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยอาศัยหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)   
ตามแนวคิดของเคมมิส  และแม็คแท็กการ์ท  (Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  11-15)   
มาเป็นกระบวนการด าเนินการ  ซึ่งม ี4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  
การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)  ก่อนการด าเนินการศึกษาค้นคว้า   
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร   
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานพบว่า  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  จึงได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  ได้แก่  1)  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  2)  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  และ  3)  การนิเทศภายใน  สามารถสรุปผลการศึกษาค้นคว้าได้ดังนี้ 
  วงรอบที่  1  ด าเนินการพัฒนากลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าตั้งแต่วันที่  9  มกราคม  2555   
ถึงวันที่  15  กุมภาพันธ์  2555  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  ได้แก่  1)  การศึกษาเอกสาร
ด้วยตนเอง  2)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ  3)  การนิเทศภายใน  พบว่า 
 
   1.  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้   
ความเข้าใจเบื้องต้นในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  เพ่ือเตรียมพร้อมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
ก่อนการพัฒนาพบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  แต่หลังจากได้ศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  จากการสัมภาษณ์พบว่า  กลุ่มเป้าหมาย 
มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มมากขึ้น 
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   2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน  และสามารถฝึกเขียนโครงร่าง 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  ก่อนการพัฒนาพบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในเบื้องต้นแล้ว  แต่ยังไม่ชัดเจน  ถ่องแท้  และกลุ่มเป้าหมาย 
ยังไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  จากการทดสอบกลุ่มเป้าหมาย  จ านวน   
6  คน  พบว่า  ไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ  จ านวน  4  คน  และผ่านเกณฑ์การทดสอบ  จ านวน  2  คน  
และกลุ่มเป้าหมายทุกคนไม่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  หลังการพัฒนา 
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการพบว่า  กลุ่มเป้าหมายคนที่  1  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้นจากการทดสอบผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และสามารถเขียนโครงร่าง
แผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  3.42  อยู่ในระดับปานกลาง  
กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้น 
จากการทดสอบผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และสามารถเขียนโครงร่างแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  2.78  อยู่ในระดับปานกลาง  กลุ่มเป้าหมายคนท่ี  3  มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  จากการทดสอบผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
และสามารถเขียนโครงร่างแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  
4.57  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเพ่ิมข้ึนจากการทดสอบผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และสามารถเขียนโครงร่างแผนจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานได้  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  2.57  อยู่ในระดับปานกลาง  กลุ่มเป้าหมาย 
คนที่  5  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึนจากการทดสอบผ่านเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้และสามารถเขียนโครงร่างแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  มีความเหมาะสม 
โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.64  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  และกลุ่มเป้าหมายคนที่  6  มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึนจากการทดสอบผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้และสามารถเขียน
โครงร่างแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้  มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.42   
อยู่ในระดับมาก    
 
 
 
   3.  การนิเทศภายใน  โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้   
  สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ  ดังนี้  การพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่า  กลุ่มเป้าหมาย
คนที่  1  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมข้ึน  สามารถเขียน 
แผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.37  อยู่ในระดับมาก   
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.35  อยู่ในระดับมาก  
และนักเรียนของกลุ่มเป้าหมายสามารถท าโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  3.60   
อยู่ในระดับมาก  กลุ่มเป้าหมายคนที่  2  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เพ่ิมข้ึน  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  3.87   
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อยู่ในระดับมาก  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  
3.35  อยู่ในระดับปานกลาง  และนักเรียนของกลุ่มเป้าหมายสามารถท าโครงงานได้มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ย  2.90  อยู่ในระดับปานกลาง  กลุ่มเป้าหมายคนที่  3  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.79 อยู่ในระดับมากที่สุด  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.75  อยู่ในระดับมากที่สุด  และนักเรียนของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถท าโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.55  อยู่ในระดับมากที่สุด  
กลุ่มเป้าหมายคนที่  4  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้น   
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  3.95  อยู่ในระดับมาก  
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  3.15   
อยู่ในระดับปานกลาง  และนักเรียนของกลุ่มเป้าหมายสามารถท าโครงงานได้มีความเหมาะสม 
โดยรวมเฉลี่ย  3.10  อยู่ในระดับปานกลาง  กลุ่มเป้าหมายคนที่  5  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มขึ้น  สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.83  อยู่ในระดับมากที่สุด  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.75  อยู่ในระดับมากที่สุด  และนักเรียนของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถท าโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.65  อยู่ในระดับมากที่สุด  
กลุ่มเป้าหมายคนที่  6  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ิมขึ้น   
สามารถเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.70   
อยู่ในระดับมากที่สุด  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  
4.60  อยู่ในระดับมากที่สุด  และนักเรียนของกลุ่มเป้าหมายสามารถท าโครงงานได้มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ย  4.35  อยู่ในระดับมาก 
  จากการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการตามแผนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธใ์นการพัฒนาคือ  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการนิเทศภายในนั้น  สามารถพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานได้ดีขึ้น  โดยเฉพาะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  6  คน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ถึง  มากที่สุด   
แต่ด้านความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนนั้น  จากข้อมูลการสังเกต
พฤติกรรมการสอนที่ผู้ศึกษาค้นคว้า  วิทยากร  และครูวิชาการ  ผู้ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  พบว่า  มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  2  คน  คือ  
ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2  และประถมศึกษาปีที่  4   ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงานในขั้นตอนการเขียนรายงานและขั้นตอนการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับโครงงานได้ดีเท่าที่ควร  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงวางแผนการด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในวงรอบที่  2 
   วงรอบที่  2  โดยเริ่มตั้งแต่วันที่  23  กุมภาพันธ์  2555  ถึงวันที่  9  มีนาคม  2555   
ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น าประเด็นปัญหาในวงรอบที่  1  คือ  ครูผู้สอน   
จ านวน  2  คน  คือ  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2  และประถมศึกษาปีที่  4  ขาดเทคนิค   
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วิธีการ  ทักษะประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยใช้กลยุทธ์  คือ  การนิเทศภายใน   
โดยวิทยากร  และครูวิชาการ  ได้ให้ค าแนะน าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะกระบวนการ 
และเทคนิควิธีการสร้างความมั่นใจและพัฒนาศักยภาพ  ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานให้มากยิ่งขึ้น  
และผลจากการนิเทศภายใน  วงรอบที่  2  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  2   
(ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  2)  สามารถจัดการเรียนรู้ได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.35  
อยู่ในระดับมาก  และผลจากการประเมินความเหมาะสมของโครงงานนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  มีความ
เหมาะสมโดยรวมเฉลี่ย  4.40  อยู่ในระดับมาก  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนที่  4  (ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษา
ปีที่  4)  สามารถจัดการเรียนรู้ได้มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.65  อยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลจากการประเมินความเหมาะสมของโครงงานนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพบว่า  มีความเหมาะสม
โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ  4.45  อยู่ในระดับมาก 
  สรุปผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน  
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยใช้กลยุทธ์  3  กลยุทธ์  คือ  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  ท าให้ผู้เรียน
สามารถท าโครงงานได้ ซึ่งเป็นการบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการพัฒนา 
 
 
อภิปรายผล  
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน  เมื่อครบ  2  วงรอบแล้ว  ท าให้โรงเรียนมีบุคลากร 
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอน   
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งสามารถน าไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  เกศศิรินทร์  ประยูรหาญ  (2552  :  88-90)  พบว่า   
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กลยุทธ์  การศึกษาเอกสาร 
ด้วยตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศภายใน  สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานทั้ง  5  ขั้นตอน  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  เป็นคนดี   
คนเก่ง  และมีความสุข  เกิดทักษะ มีความรู้  และความสามารถ  มีผลงานเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชน  
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ไพศรี  ค่อมบุญ  (2553  :  99-100)  พบว่า  การพัฒนาบุคลากร 
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  โดยการศึกษาเอกสาร  การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน 
และการนิเทศ  พบว่า  บุคลากรครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกคน 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  และมีศักยภาพที่จะน าความรู้  ความสามารถ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ศิริขวัญ  สังข์เมือง  (2553  :  125-126)  
พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
และกลยุทธ์การนิเทศภายในมาปฏิบัติ  ท าให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  และสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ปทิตตา  นันทวงศ์   
(2553  :  100-102)  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กลยุทธ์ 
ในการพัฒนา  4  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  การมอบหมายงาน 
ให้ปฏิบัติและการนิเทศภายใน  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจสามารถเขียน
แผนและน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ได้ตามกรอบการศึกษา  5  ขั้นตอน  บุคลากรมีความตระหนัก  และเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน  สามารถน าความรู้  และประสบการณ์ไปใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  จากการใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  ให้มีผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้วนั้น  
สามารถอภิปรายผล  ดังนี้ 
   1.  จากการใช้กลยุทธ์การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  โดยการศึกษาคู่มือ 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมกับวิทยากรเป็นผู้จัดท าคู่มือขึ้นมา   
ผู้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ท าให้ทราบถึงปัญหาด้านการสอน 
แบบโครงงานของการบุคลากร  เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรด้านการสอน 
แบบโครงงาน  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการศึกษาเอกสารด้วยตนเองของ  พนัส  หันนาคินทร ์  
(2542  :  84-97)  กล่าวไว้ว่า  การศึกษาเอกสารด้วยตนเองท าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ 
ความเข้าใจในจัดกิจกรรมและการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
จึงจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.  จากการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับการสอนแบบโครงงาน  มีผู้ศึกษาค้นคว้า  และผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานร่วมกันวางแผนก าหนดกิจกรรม  จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แล้วแจ้งให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบเข้าร่วมการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เป็นผู้ให้ความรู้และแนะน าการเขียน
แผนที่ถูกต้องให้กับครูที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  การเขียนแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  ขั้นตอนได้  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการประชุม 
เชิงปฏิบัติการของ  สมคิด  บางโม  (2544  :  92)  กล่าวไว้ว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
(Work  shop)  เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้ได้รับการฝึกอบรมปฏิบัติจริง  โดยทั่วไปจะมีการบรรยาย 
ให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ  อาจเป็นการฝึกใช้การใช้เครื่องมือใหม่ ๆ  ประชุม 
เพ่ือช่วยสร้างคู่มือหรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ  เป็นต้น  การปฏิบัตินิยมให้ร่วมกัน 
เป็นกลุ่มย่อย ๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล  การประชุมเชิงปฏิบัติการจึงเป็นกลยุทธ์ 
ที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
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   3.  จากการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  โดยผู้ศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นครูผู้สอน  วิทยากร  
ครูวิชาการ  และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้วางแผนในการนิเทศภายใน  แล้วใช้กิจกรรมการประชุมชี้แจง
คณะครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือให้ทราบความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน  และร่วมกันก าหนด 
ช่วงระยะเวลาในการนิเทศภายใน  ท าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้เข้าใจในการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานได้  ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการนิเทศภายในของ  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  59)   
กล่าวว่า  หลักการส าคัญในการนิเทศภายใน  ได้แก่  หลักการดังต่อไปนี้  1)  มุ่งท่ีคุณภาพของผู้เรียน
เป็นส าคัญ  2)  อาศัยความร่วมมือภายในสถานศึกษา  3)  อาศัยวิธีการที่หลากหลาย   
4)  กระท าอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  และ  5)  ใช้กระบวนการที่เป็นระบบ  การนิเทศภายใน 
จึงเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  
  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน   
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  โดยใช้กลยุทธ์  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายในนั้น  บรรลุตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า   
ที่เน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด
วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง  มีวิสัยทัศน์   
และมีคุณภาพต่อไป    
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  พบว่า  บุคลากรซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของโรงเรียนบ้านพนมดิน  
อ าเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์  มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
ได้ทุกคน  และยังสามารถน าความรู้ดังกล่าวไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานให้แก่นักเรียนได้
จัดท าโครงงานได้ถูกต้องตามขั้นตอนของการจัดท าโครงงานได้เป็นอย่างดี  แต่ยังมีสิ่งที่จะต้องปรับปรุง  
ดังข้อเสนอแนะต่อไปนี้ 
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
   1.1  ควรส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการจัดนิทรรศการในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานให้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีความรู้  ความสามารถ 
ในการจัดกิจกรรมได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  และน าประสบการณ์ที่ได้มาปรับปรุง 
และพัฒนาต่อไป 
   1.2  โรงเรียนควรจัดหาปัจจัยสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ให้แก่ครูและนักเรียนอย่างเพียงพอ  เช่น  วัสดุ  อุปกรณ์  สื่อการสอน  งบประมาณ 
   1.3  การนิเทศติดตามผล  ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลไม่ว่าจะเป็นเกี่ยวกับผู้เรียน  คร ู 
รวมถึงสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  เพ่ือจะได้เข้าใจถึงธรรมชาติของปัญหาซึ่งส่งผลต่อการให้ค าแนะน า
ชี้แนะแนวทางเพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
   1.4  โรงเรียนควรมีการเสริมแรง  หรือสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้สอนที่สามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้เป็นอย่างดี  เช่น  ให้รางวัลแก่นักเรียน  มอบเกียรติบัตร 
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หรือมอบรางวัลแก่ครูผู้สอนที่มีผลงานดีเด่น 
 
  2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
   2.1  ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
   2.2  ควรท าการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับผลที่เกิดกับนักเรียนว่านักเรียนที่ผ่านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานอย่างสม่ าเสมอ  มีพัฒนาการทางการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์แตกต่าง
จากนักเรียนที่เรียนโดยไม่เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานอย่างไร 
   2.3  ควรมีการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ในแบบอ่ืน ๆ  เช่น   
การจัดการเรียนรู้แบบสมองเป็นฐาน  จัดการเรียนรู้แบบ  Storyline  การจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียน 
มีส่วนร่วม  เป็นต้น 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  1 
การพัฒนาบุคลการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 
.................................................................................... 

คําช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้สําหรับสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  หลังจากดําเนินการ 
            จัดกิจกรรม  การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไป 
 1.1  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 
 1.2  สอนชั้น...........................................................................วิชา............................................ 
 1.3  สถานท่ีให้สัมภาษณ์.......................................................................................................... 
 1.4  สัมภาษณ์เม่ือวันท่ี..................เดือน.................................................พ.ศ........................... 

ตอนท่ี  2  รายการสัมภาษณ์ 
 2.1  การศึกษาเอกสารตําราในครั้งนี้  ทําให้ท่านมีความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่  อย่างไร ? 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 2.2  จากการศึกษาเอกสารตําราแล้ว ท่านได้แนวทางในการนําไปใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่  อย่างไร ? 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 2.3 ท่านคิดว่าหลังจากการศึกษาเอกสารตําราแล้วท่านได้รับความรู้ความเข้าใจ  และสามารถ 
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากน้อยเพียงใด ? 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
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 2.4  ท่านได้รับความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามข้ันตอน 
ท้ัง  5  ข้ันตอนต่อไปนี้  อย่างไรบ้าง ? 
  2.4.1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง  หรือปัญหาท่ีจะศึกษา 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
  2.4.2  การวางแผนในการทําโครงงาน 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
  2.4.3  การลงมือทําโครงงาน 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
  2.4.4  การเขียนรายงาน 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
  2.4.5  การแสดงผลงาน 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
 
 

       (ลงชื่อ)....................................................ผู้สัมภาษณ์ 
            (.......................................................) 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  2 
การพัฒนาบุคลการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 
.................................................................................... 

คําช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  ใช้สัมภาษณ์บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  การพัฒนาบุคลากร 
            ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไป 
 1.  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์......................................................................................อายุ...................ปี 
  ตําแหน่ง....................วุฒิการศึกษาสูงสุด.....................ประสบการณ์ในการทํางาน…........ปี 
 2.  สถานท่ีให้สัมภาษณ์..............................................ผู้สัมภาษณ์.............................................. 
 3.  สัมภาษณ์เม่ือวันท่ี....................เดือน....................................พ.ศ.......................................... 

ตอนท่ี  2  รายการสัมภาษณ์ 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ทําให้ท่านมีความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่  อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ทําให้ท่านมีความรู้ความเข้าใจ  ในการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่  อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 3.  ท่านคิดว่าหลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ท่านสามารถเขียนแผนการจัดการ 
เรียนรู้แบบโครงงานและนําแผนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่  อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.  ท่านได้รับความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามข้ันตอน   
5  ข้ันตอน  ต่อไปนี้  อย่างไรบ้าง 
  4.1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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  4.2  การวางแผน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  4.3  การดําเนินงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  4.4  การเขียนรายงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  4.5  การนําเสนอผลงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 5.  ท่านได้รับความรู้ความเข้าใจ  ในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ตามข้ันตอน  5  ข้ันตอน  ต่อไปนี้  อย่างไรบ้าง 
  5.1  สาระสําคัญ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  5.2  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  5.3  เนื้อหา 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  5.4  กิจกรรมการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
  5.5  สื่อการเรียนการสอน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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  5.6  การวัดผลประเมินผล 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  5.7  กิจกรรมเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  6.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  3 
การพัฒนาบุคลการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 
.................................................................................... 

คําช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  ใช้สัมภาษณ์บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  การพัฒนาบุคลากร 
 ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในการปฏิบัติการนิเทศภายใน  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 แบบโครงงาน 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
 1.  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.........................................................ตําแหน่ง............................................ 
 2.  ผู้สัมภาษณ์……………………………………..สถานท่ีให้สัมภาษณ์................................................. 
 3.  สัมภาษณ์เม่ือวันท่ี..............เดือน..................................พ.ศ.................................................. 
 

ตอนท่ี  2  รายการสัมภาษณ์ 

 1.   ท่านคิดว่ากิจกรรมการนิเทศ  ได้ให้ความช่วยเหลือครูในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบโครงงาน  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของท่านหรือไม่  อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 2.  ท่านคิดว่ากิจกรรมการนิเทศช่วยแก้ปัญหาในเรื่องการจัดกิจกรรม  ท่ีเกิดข้ึนกับตัวท่าน 
ในขณะท่ีท่านปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่  มากน้อยเพียงใด  อย่างไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

 

 

143 

 3.  ท่านคิดว่ากิจกรรมการนิเทศสัปดาห์ละ  1  ครั้ง  มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ 
ต้องการของท่านหรือไม่  มากน้อยเพียงใด  อย่างไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.  ท่านคิดว่าความรู้ท่ีได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สามารถนํามาใช้ได้จริงในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานหรือไม่ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 5.  ท่านพบปัญหาใดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมากท่ีสุด 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 6.  ท่านมีความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  มากน้อยเพียงไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 7.  ท่านคิดว่ากิจกรรมใดท่ีสามารถทําให้ท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานได้ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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 8.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  4  (สําหรับนักเรียน) 
การพัฒนาบุคลการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 
.................................................................................... 

ชื่อผู้สัมภาษณ์............................................................................................................................................. 
นักเรียนชั้น................................................ทําโครงงานเรื่อง....................................................................... 
ครูผู้สอน.....................................................วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์………………........................................ 
คําช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  ใช้สําหรับผู้ศึกษาค้นคว้า  และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ในการสัมภาษณ์ 
 นักเรียน  เพ่ือเป็นข้อมูลสะท้อนผลให้ครูผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรม 
 การเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  
 1.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมการสอนของครูหรือไม่ ? 
  (   )  มีส่วนร่วม  ทําอะไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  (   )  ไม่มีส่วนร่วม  เพราะ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 2.  ครูบอกจุดประสงค์การเรียนรู้ให้นักเรียนทราบหรือไม่  อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 3.  ครูแจ้งวิธีการวัดและประเมินผลหรือไม่ อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 4.  การกําหนดชื่อเรื่อง/ปัญหาในการจัดทําโครงงาน  ครูกําหนดให้นักเรียน  หรือนักเรียน
กําหนดเอง ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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 5.  การแบ่งกลุ่มจัดทําโครงงาน  ครูแบ่งให้  หรือนักเรียนแบ่งกันเอง ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 6.  ครูแนะนําวิธีการค้นคว้า  แหล่งข้อมูล  หนังสือ  ตํารา  หรือไม่ ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 7.  การคิดวิเคราะห์ปัญหา  ครูสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนหรือไม่  อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 8.  ครูได้นําสื่อการเรียนการสอนมาใช้หลากหลาย หรือไม่อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 9.  ครูได้ช่วยเหลือสนับสนุน  การจัดทําโครงงานของนักเรียนอย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 10.  นักเรียนได้นําเอาความรู้และเชื่อมโยงวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวข้องมาใช้ในการจัดทําโครงงาน
อย่างไรบ้าง ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 11.  กิจกรรมการเรียนรู้ของครูมีหลากหลายและเหมาะสมเพียงใด ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 12.  นักเรียนมีความม่ันใจและนําเสนอโครงงานหรือไม่อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 13.  นักเรียนมีข้อเสนอแนะให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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 14.  นักเรียนได้อภิปราย  แสดงความคิดเห็นในการจัดทําโครงงานหรือไม่ ? 
  (   )  ได้อภิปราย  ข้ันตอนใดบ้าง  อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  (   )  ไม่ได้อภิปราย  ข้ันตอนใดบ้าง  เพราะ
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 15.  นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง  หรือไม่  อย่างไร ? 
  (   )  ได้ปฏิบัติ  อะไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  (   )  ไม่ได้ปฏิบัติ  เพราะ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 16.  นักเรียนประสบปัญหาการจัดทําโครงงานในข้ันตอนใดมากท่ีสุด  และอยากให้ครูผู้สอน
ทําอย่างไร  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และสามารถจัดทําได้เป็นอย่างดี ? 
  16.1  การคิดและเลือกหัวเรื่อง 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  16.2  การวางแผนโครงงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  16.3  การดําเนินงานโครงงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  16.4  การเขียนรายงานโครงงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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  16.5  การนําเสนอผลงานโครงงาน 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 17.  เม่ือมีปัญหาในการจัดทําโครงงานนักเรียนปรึกษาใครบ้าง  อย่างไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 18.  ข้อเสนอแนะด้านอ่ืน ๆ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

 
 
ลงชื่อ ......................................................ผู้สัมภาษณ์ 
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แบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง  การพัฒนาบุคลการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  โรงเรียนบ้านพนมดิน 

อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 
คําช้ีแจง 
 1.  แบบทดสอบฉบับนี้เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  30  ข้อ 
 2.  จงเลือกคําตอบท่ีถูกต้องท่ีสุดเพียงข้อเดียว 
 3.  คะแนนจากการทําแบบทดสอบจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อท่านแต่ประการใด 

******************************************** 
1.  ข้อใดต่อไปนี้ให้ความหมายของโครงงานได้ถูกต้องท่ีสุด 

ก.  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติและศึกษาค้นคว้า 
    ด้วยตนเองโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

    ข.  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติโดยอาศัยวิธีการ 
               ทางวิทยาศาสตร์ภายใต้การแนะนําของครูผู้สอน 

ค.  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และการศึกษาค้นคว้า 
     ด้วยตนเองโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ภายใต้การแนะนําปรึกษาและ 
     การดูแลของครู 
ง.  การศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ซ่ึงนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติโดยอาศัยวิธีการ 
    ทางวิทยาศาสตร์ภายใต้การแนะนําของผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ 

2.  จุดมุ่งหมายของการสอนแบบโครงงานคือข้อใด 
ก.  ฝึกระเบียบวินัย 

                     ข.  สร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียน 
                     ค.  สร้างความอดทนและเชื่อม่ันในตนเอง 
                     ง.  ฝึกให้นักเรียนคิดอย่างมีเหตุผล 

3.  การต้ังชื่อโครงงานมีหลักสําคัญอย่างไร 
                     ก.  เท่และทันสมัย 
                     ข.  สัมพันธ์กับเรื่องท่ีทํา 
                     ค.  ดึงดูดใจผู้พบเห็น 
                     ง.  ต้ังชื่อแบบใดก็ได้  
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4.  กิจกรรมโครงงานควรจัดให้เรียนในระดับใด 
ก.  มัธยมศึกษา 
ข.  มัธยมศึกษา–ประถมศึกษา 

                     ค.  ประถมศึกษา–ก่อนประถมศึกษา 
                     ง.  มัธยมศึกษา–ประถมศึกษา–ก่อนประถมศึกษา 

5.  การออกไปสํารวจข้อมูลต่าง ๆ  และรวบรวมเป็นหลักฐานเพ่ือจําแนกหมวดหมู่และ 
    นําข้อมูลมาจัดเป็นข้อท่ีค้นพบจัดเป็นโครงงานประเภทใด 

            ก.  ประเภทสํารวจ 
ข.  ประเภททดลอง 

                     ค.  ประเภทสิ่งประดิษฐ์  
                     ง.  ประเภททฤษฎี 

6.  ข้อใดเป็นการกําหนดประเด็นปัญหาจัดทําโครงงาน 
ก.  จากปัญหาการเมือง 

                     ข.  จากปัญหาท่ีตนเองสงสัย 
                     ค.  จากปัญหาท่ีเพ่ือนบอก 
                     ง.  จากปัญหาของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

7.  เม่ือได้ชื่อเรื่องและกําหนดขอบเขตการศึกษาค้นคว้าแล้วควรแนะนําให้นักเรียนจัดทําสิ่งใด 
                     ก.  ลงมือทําโครงงาน 
                     ข.  วางแผนปฏิบัติการ 
                     ค.  เขียนเค้าโครงของโครงงาน 
                     ง.  เตรียมแหล่งข้อมูลเพ่ือการศึกษา 

8.  ข้ันตอนท่ี  3  ของการทําโครงงานคือ  ข้อใด 
                     ก.  การกําหนดปัญหา 
                     ข.  การต้ังสมมติฐาน 
                     ค.  การออกแบบการทดลอง 
                     ง.  การดําเนินการทดลอง 

9.  ข้อใด  ไม่ใช่  หัวข้อการเขียนรายงานโครงงาน 
ก.  ท่ีมาและความสําคัญ 

                     ข.  แหล่งข้อมูลท่ีศึกษา 
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                     ค.  วิธีการดําเนินการศึกษา 
                     ง.  สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

10. การสะท้อนผลการทํางานของนักเรียนเป็นข้ันตอนใดในการจัดทําโครงงาน 
                      ก. การนําเสนอโครงงาน 
                      ข. การเขียนรายงาน 
                      ค. การออกแบบการทํางาน 
                      ง. การลงมือทําโครงงาน 

11.  วัตถุประสงค์ของการจัดนิทรรศการ  นําเสนอผลงานคือข้อใด 
ก.  เพ่ือเผยแพร่ผลงาน  สร้างความภูมิใจระหว่างกัน 

                     ข.  สร้างทัศนคติท่ีดีและเห็นคุณค่าของชิ้นงาน 
                     ค.  แสดงผลงาน  ข้ันตอนวิธีการประดิษฐ์ชิ้นงาน 
                     ง.  ถูกทุกข้อ 

12.  การเขียนยกย่อง  ขอบคุณ  หน่วยงาน  หรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดทําโครงงาน 
      ควรเขียนไว้ท่ีหน้าใด 

ก.  สารบัญ 
                     ข.  ปก 
                     ค.  ภาคผนวก 
                     ง.  กิตติกรรมประกาศ 

13.  ข้อใดเป็นการวัดและประเมินผลโครงงาน 
ก.  ยึดหลักผู้เรียนเป็นผู้ค้นหาคําตอบด้วยตนเอง 

                    ข.  กลวิธีการสอนท่ีเหมาะสมช่วยให้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสําเร็จได้ 
                    ค.  ผลงานของโครงงานนํามาซ่ึงความรู้ใหม่ 
                    ง.  ยึดหลักทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

14.  ข้อใด  ไม่ใช่  บทบาทของครูท่ีปรึกษาในการจัดทําโครงงานของนักเรียน 
                    ก.  ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด 
                    ข.  การรายงานโครงงาน 
                    ค.  ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวด 
                    ง.  จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
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15.  การจัดการเรียนการาสอนแบบโครงงานมุ่งเน้นด้านใด ถูกท่ีสุด 
                    ก.  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเอาสิ่งท่ีได้มาไปหารายได้  
                    ข.  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
                    ค. มุ่งเน้นให้ผู้เรียนหาเลี้ยงชีพเพียงลําพัง  
                    ง.  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามัคคี 

16.  ถ้าต้องการทราบว่าในสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียนมีต้นไม้ก่ีชนิดจะต้องทํางานสอนด้วย 
โครงงานชนิดใด 

ก.  แบบทดลอง 
ข.  แบบสร้างทฤษฎี 

                     ค.  แบบศึกษาความสัมพันธ์ 
                     ง.  แบบสํารวจ 

17.  การสอนแบบโครงงานควรเริ่มต้นอย่างไร 
                      ก.  สํารวจปัญหาจากเพ่ือนครู 
                      ข.  ครูและนักเรียนค้นหา 
                      ค.  พิจารณาเนื้อหาในชุมชน 
                      ง.  นักเรียนสนใจอะไร 

18.  ข้อใดไม่ใช่ผลท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
                      ก.  นักเรียนได้แสดงออกด้วยการลอกเลียนแบบ 
                      ข.  นักเรียนมีความสามัคคี 
                      ค.  นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลได้อย่างลึกซ้ึง 
                      ง.  นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

19.  ข้ันตอนแรกของการทําโครงงานวิทยาศาสตร์  คือข้อใด 
ก.  เขียนเค้าโครงของโครงงานวิทยาศาสตร์ 

          ข.  สํารวจและตัดสินใจเลือกเรื่องท่ีจะโครงงาน 
ค.  ลงมือศึกษาทดลอง วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
ง.  เขียนรายงานโครงงานวิทยาศาสตร์ 

20.  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
                       ก.  วิเคราะห์หลักสูตร  วิธีการสอน  สื่อการสอน  การวัดประเมินผล 
                       ข.  จุดประสงค์การเรียนรู้  ทักษะวิทยาศาสตร์  สื่อการสอน  วัดและประเมินผล 
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                     ค.  จุดประสงค์การเรียนรู้  วิธีการสอน  สื่อการสอน วัดผลประเมินผล ข้อเสนอแนะ 
       ง.  วิเคราะห์โครงสร้าง  วิเคราะห์หลักสูตร  กิจกรรมการสอน  สื่อการสอน   

                         การวัดและประเมินผล 
21.  การกําหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทําโครงงานต้องปฏิบัติอย่างไร 

ก.  กําหนดได้ตามสาระท่ีต้องการ 
                     ข.  กําหนดให้สอดคล้องกับชื่อเรื่อง/หัวเรื่องของโครงงาน 
                     ค.  กําหนดให้สามารถตอบสมมติฐานได้ 
                     ง.  กําหนดให้เน้นสาระมากท่ีสุดเท่าท่ีกําหนดให้ 

22.  เอกสารอ่ืน ๆ  ท่ีไม่ได้ใส่ไว้ในส่วนเนื้อหา  จะใส่ไว้ท่ีใด 
ก.  บทคัดย่อ  

                     ข.  กิตติกรรมประกาศ  
                     ค.  บรรณานุกรม  
                     ง.  ภาคผนวก 

23.  โครงงานมีก่ีประเภทได้แก่อะไรบ้าง 
ก.  มี  2  ประเภท  ได้แก่  โครงงานประเภททดลอง  และโครงงานประเภทสํารวจ 

                     ข.  มี  3  ประเภท  ได้แก่ โครงงานประเภททดลอง  โครงงานประเภทสํารวจ  
                          และโครงงานประเภทประดิษฐ์ 
                     ค.  มี  4  ประเภท  ได้แก่  โครงงานประเภททดลอง  โครงงานประเภทสํารวจ  

     โครงงานประเภทประดิษฐ์  และโครงงานประเภทการสร้างทฤษฎี 
ง.  มี  5  ประเภท  ได้แก่  โครงงานประเภททดลอง  โครงงานประเภทสํารวจ   
    โครงงานประเภทประดิษฐ์  โครงงานประเภทการสร้างทฤษฎี  และโครงงานอิสระ 

24.  การเสนอผลงานจากการศึกษาค้นคว้า  ควรแนะนําให้นักเรียนปฏิบัติในข้อใดถูกต้องท่ีสุด 
              ก.  การแสดงผลงาน 
                     ข.  การนําเสนอปากเปล่า 
                     ค.  การจัดทําแผงโครงงาน 
                     ง.  การเขียนรายงานโครงงาน 

25.  การศึกษาวิธีการเพาะถ่ัวงอกจัดเป็นโครงงานประเภทใด 
ก.  โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์  
ข.  โครงงานประเภททดลอง 
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ค.  โครงงานประเภทสํารวจ  
                     ง.  โครงงานประเภททฤษฎี 

26.  ข้อใดเป็นประเด็นสําคัญ  ท่ีผู้ชมได้จากการนําเสนอโครงงานและสามารถนําไปศึกษาต่อได้ 
ก.  การสาธิต 

                     ข.  ข้อเสนอแนะ 
                     ค.  สมมติฐาน 
                     ง.  ผลท่ีได้จากการทําโครงงาน 

27.  ข้อใดเป็นสิ่งสําคัญในการนําเสนอผลงานปากเปล่าอย่างสมบูรณ์ 
ก.  ความเชื่อม่ันในตนเอง 
ข.  ข้อเสนอแนะ 

                     ค.  สมมติฐาน 
                     ง.  ผลท่ีได้จากการทําโครงงาน 

28.  ข้อใด  ไม่ใช่  การแสดงความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีทําของผู้ทําโครงงาน 
                     ก.  ใช้ศัพท์เป็นภาษาต่างประเทศ 
                     ข.  เกิดองค์ความรู้ใหม่จากการทําโครงงาน 
                     ค.  เข้าใจหลักสําคัญในเรื่องท่ีทํา 
                     ง.  ค้นหาเอกสารอ้างอิงได้เหมาะสมกับเรื่องท่ีทํา 

29.  บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานมีอะไรบ้าง 
ก.  ลงมือปฏิบัติ  ติดตามผล  ช่วยเหลือ  อํานวยความสะดวก 

                     ข.  กระตุ้นให้เกิดการวางแผน  ชี้แนะในการหาคําตอบ  ดําเนินการประเมินผล 
                     ค.  ลงมือปฏิบัติ  อํานวยความสะดวก  ติดตามงาน  นําเสนอผลงาน 
                     ง.  กระตุ้นนักเรียนในการเลือกหัวข้อ  อํานวยความสะดวก  ติดตามงาน  ประเมินผล 

30.  ในการวัดผลประเมินผลการทําโครงงานมีวิธีการอย่างไรบ้าง 
ก.  ทดสอบ  ซักถาม  สัมภาษณ์ 

                     ข.  ทดสอบ  ซักถาม  ตรวจผลงาน 
                     ค.  สังเกตพฤติกรรม  ตรวจผลงาน  ชิ้นงาน 
                    ง.  สังเกตพฤติกรรม  ความรู้ความสามารถ  ซักถาม 
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แบบประเมินโครงร่างแผนการจัดการเรียนรู ้
“การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์” 

………………………………………………………….. 
ชื่อผู้เขียนแผนการเรียนรู้.........................................................วิชาท่ีสอน................................................... 
แผนการเรียนรู้ท่ี.............เรื่อง...............................................ชั้น..............ภาคเรียนท่ี…..../………………....… 
คําช้ีแจง   
 1.  แบบประเมินโครงร่างแผนจัดการเรียนรู้ชุดนี้  วิทยากรใช้สําหรับประเมินแผนจัดการ 
                 เรียนรู้ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานหลังประชุม 
                 เชิงปฏิบัติการ 
 2.  ให้ทําเครื่องหมาย  �  ลงในช่องระดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงานท่ีปรากฏ 
                 โดยการตรวจสอบและประเมินค่า 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้
ครบถ้วน 

     

2 จุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย  
ทักษะพิสัย  และจิตพิสัย 

     

3 สาระสําคัญแสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหา
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     

4 สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการ  
ความสนใจ  หรือความถนัดของนักเรียน 

     

5 กระบวนการจัดการเรียนรู้มีกิจกรรมข้ันนําเข้าสู่
บทเรียน  ข้ันสอน  ข้ันสรุป  และประเมินผล 

     

6 สื่อการเรียนการสอน/แหล่งเรียนรูเ้หมาะสม
สนองหรือเอ้ือต่อการบรรลุจุดประสงค์การ
เรียนรู้ในแผนนั้น 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

7 การวัดและประเมินผล  ครอบคลุม 
ทุกจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีระบุในแผน 
การเรียนรู้ 

     

รวม      
เฉลี่ย      

 
 

     (ลงชื่อ)……………...................................ผู้ประเมิน 
             (..................................................) 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
“การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์” 

……………………………………………………………….. 
ชื่อผู้เขียนแผนการเรียนรู้..................................................................วิชาท่ีสอน.......................................... 
แผนการเรียนรู้ท่ี.............เรื่อง..........................................................ชั้น..............ภาคเรียนท่ี…../……..…….. 
คําช้ีแจง 
 1.  แบบประเมินแผนจัดการเรียนรู้ชุดนี้  วิทยากรและครูวิชาการใช้สําหรับประเมินแผน 
                 จัดการเรียนรู้ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 2.  ให้ทําเครื่องหมาย  �  ลงในช่องระดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงานท่ีปรากฏ 
                 โดยการตรวจสอบและประเมินค่า 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้
ครบถ้วน 

     

2 การเขียนสาระสําคัญครอบคลุมเนื้อหาและ
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

     

3 การเขียนผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังครอบคลุม
กับสิ่งท่ีมุ่งหวังจะเกิดกับผู้เรียน 

     

4 จุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุมด้าน 
พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  และจิตพิสัย 

     

5 สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการ  
ความสนใจ  หรือความถนัดของนักเรียน 

     

6 กําหนดสื่อการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับ
เนื้อหา 

     

7 การกําหนดเนื้อหากับเวลาท่ีใช้จัดการเรียนรู ้
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

8 กระบวนการจัดการเรียนรู้มีกิจกรรม 
ข้ันนําเข้าสู่บทเรียน  ข้ันสอน  ข้ันสรุป  
และประเมินผล 

     

9 กระบวนการจัดการเรียนรู้มีการระบุ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  5  
ข้ันตอน 

     

10 การกําหนดการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม 
อันพึงประสงค์ 

     

11 การวัดและประเมินผล  ครอบคลุม 
ทุกจุดประสงค์สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 
ท่ีคาดหวังท่ีระบุในแผนการเรียนรู้ 

     

12 การเขียนข้อเสนอแนะและบันทึกหลังการ
จัดการเรียนรู้ 

     

รวม      
เฉลี่ย      

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

 
 (ลงชื่อ)……………...................................ผู้ประเมิน 

              (..................................................) 
             ……………./…………………………/………….… 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูกลุ่มเป้าหมาย 
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์” 
……………………………………………………………….. 

ชื่อผู้สังเกต.................................................................................................................................................. 
ชื่อผู้รับการสังเกต.......................................................................สอนระดับชั้น........................................... 
วัน/เดือน/ปีท่ีสังเกต......................................................................เวลา...................................................... 
สถานท่ีสังเกต............................................................................................................................................. 
คําช้ีแจง 
 1.  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนฉบับนี้ ใช้ในการสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  แบบโครงงานของครูผู้สอนกลุ่มเป้าหมาย 
 2.  ให้ทําเครื่องหมาย  �  ลงในช่องระดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงานท่ีปรากฏ 
  โดยการตรวจสอบและประเมินค่า 
 

ท่ี รายการสังเกต 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1 มีแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานท่ีใชใ้นการ
สอน 

     

2 การเตรียมการสอนในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 

     

3 การจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 

     

4 การถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับข้ันตอนและวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานครบถ้วน 

     

5 การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

     

6 ความเหมาะสมในการใช้สื่อในกิจกรรมการเรียน
การสอน 
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ท่ี รายการสังเกต 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

7 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 5 ข้ันตอน
การทําโครงงาน 

     

8 การควบคุมสถานการณ์ในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการ
เรียน 

     

9 การให้คําปรึกษา แนะนํา และช่วยเหลือนักเรียน      
10 การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล      
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แบบประเมินโครงงานนักเรียน 
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
โรงเรียนบ้านพนมดิน  อําเภอพนมดงรัก  จังหวัดสุรินทร์ 

ชื่อกลุ่ม..............................................................ชื่อโครงงาน....................................................................... 
คําช้ีแจง 
 1.  แบบประเมินโครงงานชุดนี้ สําหรับวิทยากรและครูวิชาการประเมินโครงงานของนักเรียน 
 2.  ให้ทําเครื่องหมาย  �  ลงในช่องระดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงานท่ีปรากฏ 
  โดยการตรวจสอบและประเมินค่า 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1 โครงงานแสดงให้เห็นถึงความคิด
สร้างสรรค์ 

     

2 มีการศึกษาหาข้อมูล  ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานเก่ียวกับเรื่องท่ีกําลังศึกษา
ได้เหมาะสม 

     

3 อุปกรณ์เครื่องมือท่ีเลือกใช้มีความ
เหมาะสม 

     

4 การรวบรวมข้อมูลกระทําได้ละเอียดและ
ถูกต้อง 

     

5 การดําเนินงานตามแผน      
6 การบันทึกข้อมูล  การจัดกระทําข้อมูล

และการนําเสนอข้อมูลเหมาะสม 
     

7 การเขียนรายงานทําได้อย่างสมบูรณ์  
ครอบคลุม 

     

8 การออกแบบแสดงผลงานทําได้ 
อย่างชัดเจนและน่าสนใจ 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

9 ผู้ทํามีความรู้และความเข้าใจในเรื่องท่ีทํา      
10 การสรุปโครงงานบรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้      

รวม      
เฉลี่ย      

 
 

(ลงชื่อ)……………...................................ผู้ประเมิน 
              (..................................................) 
             …………/……………/………………. 
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ภาคผนวก  ข 
ภาพประกอบกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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ภาพกิจกรรมการจัดนิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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