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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดีจาก   
รองศาสตราจารย์สมนึก  ภัททิยธนี  ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  อาจารย์  ดร.ทัศน์ศิรินทร์  
สว่างบุญ  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  อาจารย์  ดร.อารยา  ปิยะกุล  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ปิยะธิดา  ปัญญา  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็น 
อย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ  อาจารย์  ดร.เทิดศักดิ ์ สุพันดี  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  อาจารย์  ดร.วรนันท์  ขันแข็ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจประชาสรรค์  
อ าเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ  อาจารย์เชษฐา  อาษาราช  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนจตุรภูมิ
พิทยาคาร  อ าเภออุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ  อาจารย์วาริสา  ดวงใจ  และอาจารย์เกียรติศักดิ์  
สะอาด  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย   
 ขอขอบคุณครูผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนระดับมัธยมศึกษาทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ใน 
การให้สัมภาษณ์ทั้ง  2  กลุ่มและเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  ซึ่งข้อมูลที่ได้มาเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย
ครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ  อาจารย์ศิวกร  เจริญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแสนกาง  อ าเภอสังขะ  
จังหวัดสุรินทร์  ที่ให้ความอนุเคราะห์และมีส่วนช่วยสนับสนุนอ านวยความสะดวกในการทดลองใช้
เครื่องมือวิจัย  ท าให้ผู้วิจัยท างานในครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  รุ่น  พ.24  ศูนย์ศรีสะเกษทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจ 
ตลอดมา 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณแม่สุดาวรรณ  พละ  นายด ารงฤทธิ์  พันธ์ชมภู  และญาติพ่ีน้อง 
ทุกท่านที่คอยช่วยเหลือสนับสนุนทั้งด้านก าลังใจ  และก าลังทรัพย์ด้วยดีตลอดมาคุณค่า  และประโยชน์
ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา  มารดา  บูรพาจารย์  และตลอดจนผู้มีพระคุณ
ทุกท่าน 
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บทคัดย่อ 
 

 การพัฒนาตนให้เป็นผู้รอบรู้ของนักเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สามารถส่งเสริม  พัฒนาให้เป็นคนที่
มีคุณภาพ  ประสิทธิภาพและมีศักยภาพพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้รุ่งเรือง  ซึ่งความรอบรู้  เป็นตัวแปร
ทางจิตวิทยาที่ยังไม่มีความชัดเจนว่าจะวัดด้วยองค์ประกอบใดๆ  จึงจะถือว่าเป็นผู้รอบรู้  ดังนั้นการวิจัย
ครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3
การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอน  โดยขั้นตอนแรก  เป็นการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้
รอบรู ้ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ด้วยวิธีการวจิัยเชิงคุณภาพ  แบ่งเป็นการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  จ านวน  5  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างเพื่อการคัดเลือกตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้และวิธีการสนทนากลุ่ม  กลุ่มตัวอย่างคือ  
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาที่มีผลงานด้านการพัฒนานักเรียนให้มีความรอบรู้  ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive  Sampling)  จ านวน  6  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสังเกตการ
สนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณากลั่นกรองตัวชี้วัดที่ได้จากการพัฒนาขึ้นในวิธีการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในส่วน
แรก  ขั้นตอนที่สอง  เป็นการหาแนวทางการส่งเสริมตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้  ที่พัฒนาขึ้นโดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสนับสนุน  ส่งเสริม  พัฒนาทางด้านการพัฒนาตน
ให้รอบรู้ของนักเรียนอีกกลุ่มหนึ่ง  จ านวนอีก  5  คน  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis) 
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1.  ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ที่ได้พัฒนาขึ้นมี
จ านวน  5  ด้าน  18  ตัวชีว้ัด  ซึ่งประกอบด้วย  ด้านการยึดมั่นต่อความจริง  4  ตัวชีว้ัด  ด้านรู้จัก
ควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ  4  ตัวชี้วัด  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  3  ตัวชี้วัด  
ด้านการฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  3  ตัวชีว้ัด  และด้านมีความคิดสร้างสรรค์  4  ตัวชี้วัด 
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  2.  แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ดังนี้  ครูควรสร้างความตระหนักในการ
พัฒนาตนให้รอบรู้  สอดแทรกกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา  ควรจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนโดยบูรณาการในการเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง  8  กลุ่มสาระให้
นักเรียนได้ฝึกคิด  ค้นหาค าตอบด้วยตนเอง  ควรให้นักเรียนมีการสร้างวิสัยทัศน์ของตนเองอย่างชัดเจน  
จัดงบประมาณส าหรับส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนใช้ในการพัฒนาตนเอง
ตามความสนใจ  และความถนัด  สร้างแรงจูงใจในการคิดอย่างเป็นระบบให้แก่นักเรียน  ให้นักเรียนคิด
เอง  ท าเอง  แก้ปัญหาด้วยตนเอง  มีการวางแผนอย่างมีข้ันตอนตามล าดับ 
 โดยสรุป  ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้  ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3  ด้านการยึดมั่นต่อความจริง  ด้านมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ส่วน
ตน  และด้านรู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมการเรียนรู้อยู่เสมอ  ซึ่งจะน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ให้มีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนให้เป็นผู้มี
ความรอบรู้อยู่เสมอ 
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ABSTRACT   

 
 The  development  is  the  absence  of  a  well-rounded  students  who  are  
three  important  things  that  should  happen  to  develop  in  a  person.  To  
promote  the  development  of  human  quality.  Effective  Along  with  the  potential  
to  develop  their  own  glory.  This  knowledge  Psychological  factors  are  also  
unclear  how  to  measure  with  any  element.  People  who  look  like  they  will  be  
treated  as  a  pundit.  Thus,  this  research  aims  to  develop  indicators  to  develop  
their  knowledge.  For  students  in  the  third  and  to  determine  the  validity  of  a  
measure  to  develop  their  knowledge.  Students  with  three  years  of  empirical  
data.  The  research  is  divided  into  two  stages  with  the  first  stage.  The  
development  of  indicators  to  develop  their  knowledge.  For  students  in  the  
third,  by  means  of  qualitative  research  is  the  interview  follows.  1)  Samples  
Experts  teach  classes  in  university  and  district  primary  education  office.  Acquired  
by  selecting  specific  (Purposive  Sampling)  5  instrument  used  in  the  research.  A  
semi-structured  interview  To  interview  an  expert  in  recruiting  or  more  indicators  
of  their  well-rounded  development.  For  students  in  the  third.  2)  How  
discussion  group  The  samples  Teachers  work  with  students  to  develop  a  well-
rounded.  Acquired  by  selecting  specific  (Purposive  Sampling)  No.  6  instrument  
used  in  the  research.  A  recorded  conversation  group  In  discussion  groups  to  
consider.  Accreditation  and  additional  indicators  that  have  developed  at  the  
university  level,  expert  interviews  and  district  primary  education  office.  Step  
Two  The  measure  seeks  to  promote  the  development  of  their  knowledge.  For  
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the  third  year,  students  developed  by  the  experts  interviewed  five  people  
analyzing  quantitative  data  using  basic  statistical  analysis  were  mean,  standard  
deviation.  And  data  analysis  using  qualitative  content  analysis  (Content  Analysis)   
  
 
 
 The  results  were  as  follows. 
  1.  Indicators  of  their  well-rounded  development.  For  the  third  year,  
students  have  developed  a  number  of  indicators  which  includes  five  top  18.  
The  adherence  to  the  truth,  four  indicators  as  mind  control  and  behavior  to  
learn  is  always  four  metrics  to  create  a  vision  of  the  three  indicators  of  
training  the  subconscious  to  work  three  indicators  and  side.  Intelligent  four  
indicators. 
  2.  Guidelines  for  the  promotion  of  their  well-rounded  development  
of  students  in  the  three  districts  under  the  Office  of  Education  Elementary  
third  overall  and  specifically  at  a  high  level.  In  descending  order  from  most  to  
least,  is  the  training  the  subconscious  mind  to  work,  followed  by  the  
adherence  to  the  truth.  The  creative  Create  a  vision  of  their  own.  And  the  
mind-control  behavior  and  learning  is  always  in  order. 
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บทน ำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 สังคมมนุษย์ที่ต้องอาศัยการเรียนรู้เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ  โดยสามารถ
เรียนรู้ได้เองจากประสบการณ์  และจากการได้รับการถ่ายทอดความรู้จากสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542  มาตรา  6  ทีร่ะบุไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  โดยเฉพาะ  การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้คาดหวังให้เด็ก
และเยาวชนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รู้จักคิดตัดสินใจและแก้ปัญหา
อย่างรอบคอบ  มีเหตุผล  มีความรู้อันเป็นสากล  รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของ
วิทยาการต่างๆ  มีความสามารถในการสื่อสาร  การจัดการและการใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็น  และเป็น
บุคคลที่มีคุณธรรม  จริยธรรมและมีค่านิยมที่ดีงามในการด ารงชีวิต  ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา  
มุ่งม่ันพัฒนาตนเองและสังคม  ประกอบอาชีพสุจริตและพ่ึงตนเองได้  รวมทั้งเป็นบุคคลที่อยู่ร่วมกับคน
อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  (บัญชา  อ๋ึงสกุล.    2545  :  48 - 53)  โดยเหตุที่มนุษย์เรามีความ
ต้องการที่จะให้ตนเองเจริญก้าวหน้า  ทุกคนจึงต้องพยายามพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีชีวิตที่ดียิ่งขึ้น  
สามารถศึกษาหาความรู้ในสิ่งรอบตัวอยู่เสมอ  มีความใฝ่รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  รู้เท่าทันโลก  เพ่ือพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ  มีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์  ในการปลูกฝังค่านิยมการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2551  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน  ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก  
ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และทักษะ
พ้ืนฐาน  รวมทั้ง  เจตคติ  ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า  ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ  เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้  จะต้องปลูกฝังให้เด็กตั้งแต่ยังเล็ก  เพราะเด็ก
เป็นไม้อ่อนที่ดัดง่าย  ซึ่งหากเราสามารถพัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีให้เกิดขึ้นกับเด็กได้  ก็สามารถเป็นผู้ใหญ่
ที่ดีในอนาคต  (ทิศนา  แขมมณี  และคณะ.    2546  :  19-20) 
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 การเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้  จะต้องมีการฝึกฝนตนเองให้มีจุดมุ่งหมาย
หรือวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  และกว้างไกล  เพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียนเอง  ให้สามารถ
เข้าใจถึงแก่นแท้ของสิ่งที่ได้เรียนรู้มา  หรือแม้สิ่งต่างๆ  ที่อยู่รอบตัวที่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน  ให้เกิดการเรียนรู้ถึงแก่นแท้ของบทเรียน  สามารถพัฒนาตนเองจากการศึกษาหาความรู้หรือ
เรียนรู้จากสิ่งต่างๆรอบตัวได้อย่างสม่ าเสมอ  ซ่ึงพ้ืนฐานส าคัญให้เกิดการเรียนรู้  คือ  การเรียนเพ่ือรู้  
คือ  การรวมความรู้สามัญอย่างกว้างๆ  เข้าด้วยกันหรือการศึกษาลงลึกในบางวิชา  ภูมิหลังเหล่านี้จะ
เป็นใบเบิกทางไปสู่การศึกษาตลอดชีวิตโดยช่วยวางรากฐานให้กับคนที่ชอบแสวงหาความรู้  การเรียนรู้
เพ่ือปฏิบัติได้จริง  นอกเหนือจากเรียนเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานอาชีพได้แล้ว  การเรียนรู้จะต้องช่วย
สร้างความสามารถให้มนุษย์ด ารงชีพอยู่ได้ในสถานการณ์ต่างๆ  และให้สามารถท างานเป็นกลุ่มร่วมกับ
ผู้อื่นได ้ และการเรียนรู้เพ่ือชีวิต  คือ  ความเป็นอิสระและรู้จักตัดสินใจรับผิดชอบโดยส่วนตัวอย่างแรง
กล้าต่อการที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันกับผู้อื่น  ความสามารถพิเศษท่ีซ่อนอยู่ในตัวบุคคลดุจดังขุมทรัพย์
ที่ถูกฝังไว้จะต้องถูกปลุก  ถูกกระตุ้นให้ปรากฏขึ้น  ตัวอย่างของความสามารถพิเศษดังกล่าว  ได้แก่  
ความสามารถในการจ า  การคิดใช้เหตุผล  การมีจินตนาการ  ความสามารถทางร่างกาย  ความมี
สุนทรียภาพ  ความถนัดในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน  และการมีบุคลิกภาพที่เป็นเสน่ห์โดยธรรมชาติของ
ผู้น า  เป็นต้น  นอกจากนั้นเพ่ือเตรียมตัวเองให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ประชาคมอาเซียนที่
จะต้องมีการแข่งขัน  และพัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมกับกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน  จึงควรมีการ
พัฒนาตนให้รอบรู้  ซ่ึงสามารถกระท าได้หลายวิธี  เช่น  การอ่าน  เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือพ้ืนฐาน
ในการศึกษาหาความรู้  การประกอบอาชีพ  การน าไปใช้ในการด ารงชีวิต  การคิด  วิเคราะห์  คิด
สังเคราะห์  คิดอย่างสร้างสรรค์  การฟัง  การดู  เลือกฟัง  เลือกดู  ได้อย่างมีวิจารณญาณ  ไม่ว่าจะเป็น
การฟังหรือการดูจากแหล่งต่างๆ  เช่น  จากวิทยุ  โทรทัศน์  ผู้รู้  หนังสือพิมพ์  ตลอดจนเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์จริง  รวมถึงการเรียนพิเศษ  เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันทางวิชาการ  หรือแม้กระทั่งการเล่นก็
เป็นการพัฒนาตนเองได้เช่นเดียวกัน  ซึ่งการที่จะได้มาซึ่งการพัฒนาตนให้รอบรู้ของแต่ละบุคคลนั้น  
จะต้องสร้างคุณลักษณะหลายลักษณะตามความสามารถของแต่ละบุคคลที่ท าได้เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ตนให้รอบรู้  เป็นผู้ใฝ่เรียน  ใฝ่รู้อยู่ตลอดเวลา  มีทัศนคติท่ีดีต่อการแสวงหาความรู้  พัฒนาตนเองให้มี
ศักยภาพอยู่เสมอ  ซ่ึงนับเป็นเรื่องส าคัญในการที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในชีวิต  ซึ่งการที่จะเป็น
บุคคลที่มีการพัฒนาตนให้รอบรู้ได้นั้น  ตัวบุคคลนั้นๆ  จะต้องสร้างพฤติกรรมของการพัฒนาตนให้รอบรู้
ขึ้นมา  (วรรณจรีย์  มังสิงห์.    2547  :  18) 
   ในอดีตที่ผ่านมามักจะมุ่งเน้นการพัฒนาคนที่เปลือกนอกคือมุ่งเน้นที่การพัฒนา  “องค์ความรู้  
(Knowledge)”  “ทักษะ(Skill)”  หรือ  “พฤติกรรม  (Behavior)”  มากกว่าการพัฒนาที่แก่นแท้ของ
คนซึ่งหมายถึง  “ทัศนคติ(Attitude)”  “แรงจูงใจ(Motivation)”  หรือ  “อุปนิสัย(Trait)”  จึงท าให้
การพัฒนาบุคลากรไม่ได้ผลเท่าที่ควร  มักจะมุ่งเน้นผลการพัฒนาระยะสั้นมากกว่าระยะยาว  ดังนั้น  
รปูแบบการพัฒนาและฝึกอบรมจึงออกมาในลักษณะของการพัฒนาความรู้  ทักษะ  และการ
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภายนอกเพียงอย่างเดียว  เพราะสามารถเห็นผลได้ทันที  แนวทางหนึ่งที่จะ
สามารถพัฒนาความรู้  ทักษะ  และพฤติกรรม  ไปสู่การพัฒนาทัศนคติ  แรงจูงใจ  และอุปนิสัยเพื่อให้
ค้นหาความรู้เอง  พัฒนาทักษะด้วยตัวเอง  รวมถึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามทัศนคติที่เปลี่ยนไป  ใน
ปัจจุบันคือ  การพัฒนาตนเอง  (Self-Development)  เป็นแนวทางท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในชีวิต  เน้นการค้นหาตัวเอง  การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของตัวเอง  การก าหนดเป้าหมายใน
ชีวิต  การก าหนดแนวทางไปสู่เป้าหมาย  รวมถึงการจัดท าแผนการด าเนินชีวิตที่เป็นรูปธรรม   
(การพัฒนาตนเอง.    2556  :  เว็บไซต์)  โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล  ซ่ึง
องค์ประกอบหลักของลักษณะการเป็นบุคคลรอบรู้  คือ  บุคลากรทุกคนจะต้องพยายามก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ต้องการของแต่ละคน  และทุกคนต้องยอมรับความเป็นจริงเพื่อหาหนทางที่จะท าให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้นๆ  (Senge.    1990  :  18)   
 ในทฤษฎีพัฒนาการเชาว์ปัญญาของเพียเจต์  ได้กล่าวถึงพัฒนาการความสามารถทาง
สติปัญญาของมนุษย์  ซ่ึงบุคคลจะพยายามปรับตัวให้เกิดการเรียนรู้ของมนุษย์ในแต่ละช่วงวัยโดยเริ่ม
จากการสัมผัส  ต่อมาจึงเกิดความคิดทางรูปธรรมและพัฒนาจนเกิดความคิดท่ีเป็นนามธรรม  ซึ่งเป็น
พัฒนาการต่อเนื่องเป็นล าดับขั้นตอน  4  ขั้น  คือ  ขั้นประสาทรับรู้และการเคลื่อนไหว  (Sensory  
Motor  Stage)  เริ่มตั้งแต่แรกเกิดจนถึง  2  ปี  พฤติกรรมของเด็กในวัยนี้ขึ้นอยู่กับการเคลื่อนไหวเป็น
ส่วนใหญ่  ขั้นก่อนปฏิบัติการคิด  (Preoperational  Stage)  เริ่มตั้งแต่อายุ  2-7  ปี  แบ่งออกเป็นขั้น
ย่อยอีก  2  ขั้น  คือ  ขั้นก่อนเกิดสังกัป  (Preconceptual  Thought)  เป็นขั้นพัฒนาการของเด็กอายุ  
2-4  ปี  เป็นช่วงที่เด็กเริ่มมีเหตุผลเบื้องต้น  สามารถจะโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์  2  
เหตุการณ ์ หรือมากกว่ามาเป็นเหตุผล  เกี่ยวโยงซึ่งกันและกัน  แต่เหตุผลของเด็กวัยนี้ยังมีขอบเขต
จ ากัดอยู่  และขั้นการคิดแบบญาณหยั่งรู้  นึกออกเองโดยไม่ใช้เหตุผล  (Intuitive  Thought)  เป็นขั้น
พัฒนาการของเด็ก  อายุ  4-7  ปี  ขั้นนี้เด็กจะเกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งต่างๆ  รวมตัวดีขึ้น  รู้จัก
แยกประเภทและแยกชิ้นส่วนของ  ขั้นปฏิบัติการคิดด้านรูปธรรม  (Concrete  Operation  Stage)  
เริ่มจากอายุ  7-11  ปี  พัฒนาการทางด้านสติปัญญาและความคิดของเด็กวัยนี้สามารถสร้างกฎเกณฑ์
และตั้งเกณฑ์ในการแบ่งสิ่งแวดล้อมออกเป็นหมวดหมู่ได้  และขั้นปฏิบัติการคิดด้วยนามธรรม  (Formal  
Operational  Stage)  เริ่มจากอายุ  11-15  ปี  ในขั้นนี้พัฒนาการทางสติปัญญาและความคิดของเด็ก
วัยนี้เป็นขั้นสุดยอด  คือเด็กในวัยนี้จะเริ่มคิดแบบผู้ใหญ่  ความคิดแบบเด็กจะสิ้นสุดลง  เด็กจะสามารถ
ที่จะคิดหาเหตุผลนอกเหนือไปจากข้อมูลที่มีอยู่  (ทิศนา  แขมมณี.    2544  :  13) 
   จะเห็นได้ว่าในช่วงอายุที่เด็กเริ่มใช้ความคิดอย่างเป็นนามธรรม  สามารถใช้ความคิด
ด าเนินการอย่างเป็นระบบได้คือช่วงวัยเด็กช่วงอายุ  11-15  ปี  จึงเป็นวัยที่เหมาะสมที่จะมีการพัฒนา
ตนให้รอบรู้  ซึ่งเป็นช่วงวัยที่เด็กก าลังเรียนอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  เป็นช่วงอายุที่เข้าสู่วัยรุ่น  
ย่อมมีการปรับตัว  ปรับพฤติกรรมต่างๆอย่างชัดเจน  ผู้ที่สามารถฝึกฝนตนเองให้มีลักษณะการเป็นผู้ที่มี
การพัฒนาตนให้รอบรู้มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  โดยน าเหตุผลและการน าจิตส านึกของ
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ตนมาประยุกต์ใช้ร่วมกัน  สามารถคิดอย่างเป็นระบบระหว่างสิ่งรอบ  ๆ  ตัวให้มีความสัมพันธ์กันและ
มองเห็นความส าคัญของตนต่อสิ่งแวดล้อมนั้น  เริ่มมคีวามคิดเป็นผู้ใหญ่สามารถท่ีจะคิดหาเหตุผล
นอกเหนือไปจากข้อมูลที่มีอยู่  สามารถคิดแก้ปัญหาหรือสรุปเหตุผลอย่างเป็นระบบ  สามารถหาเหตุผล
จากข้อมูลที่เป็นนามธรรมได้  เด็กวัยนี้มีความคิดนอกเหนือไปกว่าสิ่งปัจจุบัน  และมีความสามารถสรุป
เหตุผลจากกฎหรือหลักการโดยทั่วไป  ไปสู่เหตุการณ์เฉพาะโดยการใช้ข้อมูลที่สมมติขึ้นได้  (รังสรรค์  
โฉมยา.  2553:  175)  นับว่าเป็นวัยที่มีความคิดเป็นของตนเอง  เชื่อมั่นใจการตัดสินใจในจากสิ่งที่
ตนเองรับรู้  มีการปรับตัว  ปรับพฤติกรรมจากวัยเด็กมาสู่วัยรุ่น  มีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจนมากขึ้นและ
สามารถปฏิบัติตนเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  สามารถพัฒนาตนเองให้รอบรู้จากสิ่งรอบตัวได้เป็นอย่างดี  
ผู้เรียนสามารถเข้าใจและพัฒนาตนเองให้ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ซึ่งครูเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการผลักดันให้นักเรียนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนให้มีการพัฒนาตนให้รอบรู้  
โดยการจัดการเรียนการสอนให้มีการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน  และมีการจัด
สถานการณ์สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้  (Cropley.    1977  :  
49  -  50)  เพ่ือจะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีการพัฒนาตนให้รอบรู้อย่างต่อเนื่องอีกแนวทางหนึ่งโดยการ
จัดโอกาส  และแหล่งการเรียนรู้ให้เพียงพอ  และตรงตามความต้องการของผู้เรียน  และให้สามารถ
เข้าถึงได้  (Galbraith.    2001  :  Web  Site)  ซึ่งการจัดกระบวนการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ  
ให้สอดคล้องและตอบสนองการพฒันาตนให้รอบรู้ของนักเรียน  เรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ  อย่างมีระบบ
หรือไม่มีระบบ  โดยตั้งใจหรือโดยบังเอิญ  จะสามารถท าให้บุคคลนั้นเกิดการพัฒนาตนเอง  ทั้งนี้
นักเรียนไม่เพียงแต่เรียนรู้ด้วยตนเองจากเนื้อหา  แต่สามารถส่งต่อความรู้ที่เป็นประโยชน์ไปยังผู้เรียนรู้
คนอ่ืนๆได้ต่อไป  แต่การศึกษาของไทยในปัจจุบัน  ยังไม่มีสิ่งแสดงถึงพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้
ของนักเรียนเท่าใดนัก  ทั้งที่มีการให้ความส าคัญกับคุณภาพการของนักเรียนเป็นอย่างมาก  จะเห็นได้
จากมีระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา  และการทดสอบระดับชาติ  ระบบการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพดังกล่าวเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่มาตรฐานการ
เรียนรู้  และหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา
มีความสุขมีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ  จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้  และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตท า
ให้การจัดท าหลักสูตรในระดับสถานศึกษามีคุณภาพและมีความเป็นเอกภาพยิ่งขึ้น  รวมทั้งเป็นกรอบ
ทิศทางในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ  และครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า  ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้เต็มตามศักยภาพ  และมุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ  คือ  ความสามารถในการสื่อสาร
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ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
(กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ.    2540  :  3-6) 
 ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว  การเป็นผู้มีการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3  เป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีสมควรพัฒนาให้เกิดข้ึนในตัวบุคคล  สามารถส่งเสริมในการพัฒนา
มนุษย์ให้มีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพ  มีศักยภาพพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้รุ่งเรือง  (ชัยวิชิต  เชียรชนะ.  
2548  :  3)  ซึ่งความรอบรู้  เป็นตัวแปรทางจิตวิทยาที่ยังไม่มีความชัดเจนว่าจะวัดด้วยองค์ประกอบใด  
บุคคลที่มีลักษณะเช่นใดจึงจะถือว่าเป็นผู้รอบรู้  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการ
ส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อครูหรือ
ผู้จัดการศึกษาได้ข้อมูลมาเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนให้มีความรู้เต็ม
ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนต่อไป  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานเป็น
ระดับการศึกษาทีต่้องมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  นอกจากนี้
ยังเป็นการส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับผู้เรียนที่จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีแนวทางในการด าเนินชีวิต
ต่อไปในสังคมโลกปัจจุบันอย่างมีเป้าหมาย  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 

 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 
 1.  ได้ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ท าให้ครูได้มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมนักเรียนให้มีการพัฒนาตนให้รอบรู้  ได้อย่างชัดเจน 
 2.  ได้สารสนเทศให้ครูเป็นแนวทางที่จะน าข้อมูลที่ได้ไปส่งเสริมและพัฒนาในการพัฒนาตนให้
รอบรูใ้ห้กับนักเรียน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
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 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยใช้

การวิจัยเชิงคุณภาพ  ก าหนดขั้นตอนของการวิจัยเป็น  2  ขั้นตอน  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่  1  การพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  คือ 

   ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลในการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่ 3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยใช้การสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย  ผู้เชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดผลและ
ประเมินผล  จ านวน  3  คน  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  
จ านวน  2  คน  รวมทั้งหมด  5  คน  และการสนทนากลุ่มครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  3  ที่มีประสบการณ์สอนอย่างน้อย  5  ปี  จ านวน  6  คน  ประกอบด้วยครูผู้สอนจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง  ขนาดละ  3  คน 
   ขอบเขตด้านตัวแปร 

    ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก ่ ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน 
   ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    เป็นการศึกษาตัวชี้วัดตามองค์ประกอบของการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้
ของนักเรียน  โดยยึดกรอบแนวคิดของเซ็นจ์  ซึ่งประกอบด้วย  การยึดมั่นต่อความจริง  การจัดการ
ความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  และการฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน   
  ขั้นตอนที่  2  แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน   
   ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลในการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยใช้การ
สัมภาษณ์ครูผู้สอนที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนด้านการพัฒนาตนให้รอบรู้  ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
สนับสนุน  ส่งเสริม  พัฒนานักเรียนให้เกิดการพัฒนาตนให้รอบรู้  จ านวน  5  คน  โดยใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive  Sampling)   
   ขอบเขตด้านเนื้อหา 
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    การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ซ่ึง
ได้มาจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่  1 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1.  การพัฒนาตนให้รอบรู้  หมายถึง  การปรับตัวพัฒนาขึ้นไปเรื่อยๆ  มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง  สามารถควบคุมตนเองได้อย่างเหมาะสม  มีการเพิ่มความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  ตลอดจนมี
แนวคิดใหม่ๆในการท างาน  มีความเข้มแข็ง  มานะอดทน  ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค  และมีจุดมุ่งหมายที่
แน่นอนเพ่ือมุ่งมั่นให้ถึงจุดหมายที่วางไว้ 
 2.  การยึดมั่นต่อความจริง  หมายถึง  การตัดสินใจในการท างานโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริง  
ตระหนักถึงเรื่องของความซื่อสัตย์ในการพูดความจริงที่พบเห็น  มีความมุ่งมั่นในการพูดความจริง  รับรู้
สภาพความเป็นจริงในสภาวะปัจจุบันของตนเอง  โดยไม่หลอกตัวเอง  มีการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล  ได้วิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  และอุปสรรคของตนเองเพ่ือรับรู้สถานภาพของตนเองใน
ปัจจุบัน  น าผลมาประเมินสภาพปัญหา  แล้วหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงแก้ไข   
 3.  การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  หมายถึง  คือ  การเข้าใจถึงความแตกต่าง
ระหว่างวิสัยทัศน์กับความเป็นจริง  มีความพยายามและต่อสู้อุปสรรคต่างๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้น  ใช้ปัญหา
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  พัฒนาศักยภาพของตนเอง  สร้างความเชื่อมั่นให้ตนเอง   
 4.  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  หมายถึง  การสร้างภาพอนาคต  หรือการมองอนาคตซึ่งจะ
เป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต  โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้  หรือหมายถึงสิ่งที่อยาก
เห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม  วิสัยทัศน์  จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา  และมุ่งมั่นให้
เกิดข้ึนจริง 
 5.  การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  หมายถึง  การวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน
ไตร่ตรองและคาดการณ์ผลลัพธ์ของการท างานในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ปฏิบัติงานอย่างมีสติ 
 6.  การพัฒนาตัวชี้วัด  หมายถึง  กระบวนการในการสร้างตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดย
การศึกษาเอกสาร  หลักการและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่ม
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  เพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดที่สะท้อนให้
เห็นถึงการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 7.  แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน  หมายถึง  วิธีการหรือกระบวนการ
ด าเนินงานในการส่งเสริม  พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีการพัฒนาตนให้รอบรู้  ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์
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ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่  1  มาหาแนวทางในการ
สง่เสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน 
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการวิจัยโดยน าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 
  1.  สาระบางประการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551 
  2.  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  3.  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวชี้วัด 
  4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
สาระบางประการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551 
 
 เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  นี้  จัดท าขึ้นส าหรับ
ท้องถิ่นและสถานศึกษาได้น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  และจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้าน
ความรู้  และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง  และแสวงหาความรู้เพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  (กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ.    2540  :  2  -  18)   
  1.  หลักการ 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีหลักการที่ส าคัญ  ดังนี้ 
    1.1  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ  มีจุดหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้  เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้  ทักษะ  เจตคติ  และ
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากลเป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน  ที่
ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค  และมีคุณภาพ 
    1.2  เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจ  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
    1.3  เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้  เวลา
และการจัดการเรียนรู้ 
    1.4  เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    1.5  เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตาม
อัธยาศัย  ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้  และประสบการณ์   
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บทที่  3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  จึงแบ่งวิธีด าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
  ขั้นตอนที่  2  การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3   
 
ขั้นตอนที่  1  กำรพัฒนำตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3   
 
 มีล าดับขั้นในการด าเนินการพัฒนาตัวชี้วัด  ดังนี ้
  1.  วิธีการสัมภาษณ์ 
   ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลในการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่ 3  โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  ซึง่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  ประกอบด้วย  ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล  จ านวน  
3  คน  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  จ านวน  2  คน  ดังนี้ 
     1.  อาจารย์  ดร.เทิดศักดิ ์ สุพันดี  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
     2.  อาจารย์  ดร.วรนันท์  ขันแข็ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจประชาสรรค์  
อ าเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
     3.  อาจารย์เชษฐา  อาษาราช  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนจตุรภูมิพิทยาคาร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
     4.  อาจารย์วาริสา  ดวงใจ  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3   
     5.  อาจารย์เกียรติศักดิ์  สะอาด  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในขั้นนี้  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง   
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เพ่ือสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการคัดเลือกหรือเพ่ิมเติมตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3 
   ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

    เครื่องมือในการการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือคัดเลือกตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้
รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างจ านวน  1  ฉบับ  โดยมี
ขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
     1.  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแบบวัดการพัฒนาตนให้รอบรู้  จาก
ต ารา  หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     2.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการสร้างเครื่องมือ 
     3.  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
     4.  น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมด้าน
การใช้ภาษาและตรวจสอบความเรียบร้อย 
     5.  ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะและจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือคัดเลือกและเพ่ิมเติม

ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ด าเนินการดังนี้ 

     1.  ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ไปถึงผู้เชี่ยวชาญทั้ง  5  คน  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

      1.1  ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล  จ านวน  3  คน 
      1.2  ศึกษานิเทศก ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  จ านวน  2  
คน 
     2.  น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ติดต่อขอความร่วมมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองพร้อมกับอธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  และเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้เชี่ยวชาญ  ด้วยการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการพิจารณาคัดเลือกและเพ่ิมเติมตัวชี้วัดโดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการดังนี้ 
     1.  ด าเนินการถอดเทปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
     2.  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)  เพ่ือจัด
ตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
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     3.  สรุปผลขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3  ที่พัฒนาได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
  2.  วิธีการสนทนากลุ่ม   

   ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

    แหล่งข้อมูลในการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่ 3  โดยใช้การสนทนากลุ่มครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ที่มี
ประสบการณ์สอนอย่างน้อย  5  ปี  จ านวน  6  คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  โรงเรียนละ  1  คนประกอบด้วยครูผู้สอนจากโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง  ดังนี้ 
     1.  อาจารย์ไพรัตน์  ศรีโสภา  ครู  โรงเรียนสังขะวิทยาคม  อ าเภอสังขะ   
จังหวัดสุรินทร์ 
     2.  อาจารย์สะอาด  จรดรัมย์  ครู  โรงเรียนบ้านศาลาสามัคคี  อ าเภอสังขะ  
จังหวัดสุรินทร์ 
     3.  อาจารย์โสภา  ทรงพิมพ์  ครู  โรงเรียนบ้านเถกิง  อ าเภอสังขะ  จังหวัด 
สุรินทร์ 
     4.  อาจารย์พักตร์พิมล  สุจินดา  คร ู โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์  อ าเภอบัวเชด   
จังหวัดสุรินทร์ 
     5.  อาจารย์กิตติ  ธาตุทอง  ครู  โรงเรียนเจริญราษฎร์วิทยา  อ าเภอปราสาท   
จังหวัดสุรินทร์ 
     6.  อาจารย์พงษธ์ร  จิตรแม้น  ครู  โรงเรียนบ้านสะเดา  อ าเภอบัวเชด   
จังหวัดสุรินทร์ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในขั้นนี้  เป็นแบบสังเกตการสนทนากลุ่ม  เพ่ือ
พิจารณากลั่นกรอง  และเพ่ิมเติมตัวชี้วัดที่ได้จากการพัฒนาขึ้นในวิธีการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ   
   ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
    การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม  เพ่ือคัดเลือกตัวชี้วัด 
การพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  เป็นแบบสังเกตการสนทนาจ านวน  1  ฉบับ  
โดยมีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
     1.  น าผลสรุปองค์ประกอบและพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาจัดท าเป็นประเด็นในการสนทนา
กลุ่มเพ่ือใช้ส าหรับบันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
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     2.  น าแบบสังเกตการสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและตรวจสอบความเรียบร้อย 
     3.  ปรับปรุงแบบสังเกตการสนทนากลุ่มตามข้อเสนอแนะและจัดพิมพ์ฉบับ
สมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือกลั่นกรอง  และเพ่ิมเติม

ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ด าเนินการดังนี้ 

     1.  ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ไปถึงผู้เชี่ยวชาญทั้ง  6  คน  ซึ่งเปน็ครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3  ที่มีประสบการณ์สอนอย่างน้อย  5  ปี  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  โรงเรียนละ  1  คนประกอบด้วยครูผู้สอนจากโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาด
กลาง  โรงละ  3  คน   
     2.  น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ติดต่อขอความร่วมมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองพร้อมกับอธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  และนัดหมายสถานที่  
เวลาในการสนทนากลุ่ม   
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการพิจารณากลั่นกรอง  และเพ่ิมเติมตัวชี้วัดโดยการ
สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญด าเนินการดังนี้ 
     1.  ด าเนินการถอดเทปผลการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
     2.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือจัดกลุ่มข้อค าถามใน 
แต่ละองค์ประกอบที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
     3.  สรุปองค์ประกอบส าคัญด้านความสามารถในการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนา
ตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ที่ได้จากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  
 
ขั้นตอนที่  2  กำรศึกษำแนวทำงส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี  3   

 

 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
โดยใช้การสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสนับสนุน  ส่งเสริม  พัฒนาทางด้านการพัฒนาตน
ให้รอบรู้ของนักเรียน  โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จ านวนอีก  5  คน  ดังนี้ 
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   1.  อาจารย์ชูชาติ  คิดด ี ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดมอญ  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  33 
   2.  อาจารย์สุริยา  ค าทอง  ต าแหน่ง  ครูช านาญการ  โรงเรียนสังขะวิทยาคม  อ าเภอ
สังขะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
   3.  อาจารย์รุจาภา  พลชัย  ต าแหน่ง  ครูช านาญการ  โรงเรียนบ้านนา  อ าเภอบัวเชด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
   4.  อาจารย์สกุณี  ถ้วยทอง  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านบัวขุนจง  
(กรป.กลางอุปถัมภ์)  อ าเภอบัวเชด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
   5.  อาจารย์บรรจบ  ศิริวัฒน์  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโชคนาสาม  
อ าเภอปราสาท  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากข้ันตอนที่  1  มาหาแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นของ
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้

รอบรูข้องนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 

   1.  ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่  1  มาสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ 

   2.  น าประเด็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์  มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้างค าถาม
เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  และเสนอที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาแนวทางส่งเสริมการ

พัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ด าเนินการดังนี้ 

   1.  ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  ไปถึงผู้เชี่ยวชาญทั้ง  5  คน 

   2.  น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ติดต่อขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ
ด้วยตนเองพร้อมกับอธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญ  ด้วยการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการพิจารณาแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้โดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการดังนี้ 
   1.  ด าเนินการถอดเทปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
   2.  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  analysis)  เพ่ือจัดกลุ่มข้อ
ค าถามในแต่ละองค์ประกอบที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
   3.  สรุปผลแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
ที่พัฒนาได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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  2.  จุดหมาย 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มี
ความสุข  มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ  จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน
เมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดังนี้   
    2.1  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์  เห็นคุณค่าของตนเอง  มี
วินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
    2.2  มีความรู้  ความสามารถในการสื่อสาร  การคิด  การแก้ปัญหา  การใช้
เทคโนโลยี  และมีทักษะชีวิต   
    2.3  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  มีสุขนิสัย  และรักการออกก าลังกาย 
    2.4  มีความรักชาติ  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถี
ชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2.5  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม  และอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุข   
  3  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด  ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ ดังนี้ 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ  5  
ประการ  ดังนี้ 
    3.1  ความสามารถในการสื่อสาร  เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มี
วัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้ความเข้าใจ  ความรู้สึก  และทัศนะของตนเองเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม  รวมทั้ง
การเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ  การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วย
หลักเหตุผลและความถูกต้อง  ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร  ทีม่ีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
    3.2  ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์  การคิด
สังเคราะห ์ การคิด  อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และการคิดเป็นระบบ  เพ่ือน าไปสู่
การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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    3.3  ความสามารถในการแก้ปัญหา  เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ  ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล  คุณธรรมและข้อมูล
สารสนเทศ  เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง  ๆ  ในสังคม  แสวงหาความรู้  
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อตนเอง  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
    3.4  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  เป็นความสามารถในการน ากระบวนการ
ต่างๆ  ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การท างาน  
และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  การจัดการปัญหาและ
ความขัดแย้งต่างๆ  อย่างเหมาะสม  การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม  
และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 
    3.5  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  เป็นความสามารถในการเลือก  และใช้  
เทคโนโลยีด้านต่าง  ๆ  และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม  ในด้าน
การเรียนรู้การสื่อสาร  การท างาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ถูกต้อง  เหมาะสม  และมีคุณธรรม 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก  ดังนี้ 
    1.  รกัชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 
    2.  ซื่อสัตย์สุจริต 
    3.  มีวินัย 
    4.  ใฝ่เรียนรู้ 
    5.  อยู่อย่างพอเพียง 
    6.  มุ่งม่ันในการท างาน 
    7.  รักความเป็นไทย 
    8.  มีจิตสาธารณะ 
   นอกจากนี้  สถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมให้
สอดคล้องตามบริบทและจุดเน้นของตนเอง   
  4.  มาตรฐานการเรียนรู้ 
   การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล  ต้องค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุ
ปัญญา  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ดังนี้   
    4.1  ภาษาไทย 
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    4.2  คณิตศาสตร์ 
    4.3  วิทยาศาสตร์ 
    4.4  สังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
    4.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
    4.6  ศิลปะ 
    4.7  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
    4.8  ภาษาต่างประเทศ 
   ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคัญของ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้  ปฏิบัติได ้ มีคุณธรรมจริยธรรม  
และค่านิยมที่พึงประสงค์เม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรู้ยังเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ  เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่า
ต้องการอะไรจะสอนอย่างไร  และประเมินอย่างไร  รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 
ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  และการทดสอบระดับชาติ  ระบบการตรวจสอบเพ่ือ
ประกันคุณภาพดังกล่าวเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามที่มาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดเพียงใด 
  5.  โครงสร้างเวลาเรียน 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน  ดังนี้   
    ระดับประถมศึกษา  สามารถปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ได้ตามความเหมาะสม  ทั้งนี ้ ต้องมีเวลาเรียนรวมตามที่ก าหนดไว้ในโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน  และ
ผู้เรียนต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนด 
    ระดับมัธยมศึกษา  ต้องจัดโครงสร้างเวลาเรียนพ้ืนฐานให้เป็นไปตามที่ก าหนดและ
สอดคล้องกับเกณฑ์การจบหลักสูตร   
    ส าหรับเวลาเรียนเพิ่มเติมทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ให้จัดเป็น
รายวิชาเพ่ิมเติม  หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความพร้อม  จุดเน้นของ
สถานศึกษาและเกณฑ์การจบหลักสูตร  เฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1-3  สถานศึกษาอาจจัดให้
เป็นเวลาส าหรับสาระการเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
    กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
3  ปีละ  120  ชั่วโมง  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4-6  จ านวน  360  ชั่วโมงนั้น  เป็นเวลาส าหรับปฏิบัติ
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กิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรียน  และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  ในส่วนกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ให้สถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรม  ดังนี้ 
     ระดับประถมศึกษา  (ป.1-6) รวม  6  ป ี จ านวน  60  ชั่วโมง 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  (ม.1-3) รวม  3  ปี   จ านวน  45  ชั่วโมง 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4-6) รวม  3  ปี   จ านวน  60  ชั่วโมง 
    จากสาระส าคัญบางประการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  
2551  นี้  พบว่ามีแนวคิดในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มี
คุณภาพด้านความรู้  และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  และ
แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
 
 1.  ความหมายของการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  อ าภา  บุญช่วย  (2537  :  8)  ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนไว้ว่าเป็นพื้นฐานของการ
พัฒนาทั้งหลายทั้งปวง  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนากลุ่มงาน  ทีมงาน  ครอบครัว  โรงเรียน  มหาวิทยาลัย  
หรือแม้แต ่ สังคมหรือประเทศชาติก็ตาม  ถ้าปราศจากการพัฒนาตนเองเป็นรากฐานเบื้องต้นแล้ว  ก็
ยากท่ีจะไปพัฒนาอย่างอ่ืน  โดยทั่วไปแล้วบุคคลที่นับได้ว่ามีการพัฒนา  หมายถึง  บุคคลที่จะประสบ
ผลส าเร็จสูงเด่นในการเรียน  การงาน  หรืออาชีพตน  โดยที่การบรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าว  จะต้อง
เป็นไปโดยอาศัยวิธีการอันไม่เป็นการลิดรอนสิทธิผู้อ่ืนบุคคลที่ได้รับความส าเร็จโดยใช้ก าลังบังคับหรือ
ด้วยวิธีการอันไม่ยุติธรรม  ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน  ไม่ถือว่าบุคคลนั้นมีการพัฒนา  การพัฒนาบุคคลจะ
ประสบผลส าเร็จไม่ได้เลย  หากผู้ที่จะรับการพิจารณาไม่ให้ความสนใจและมองไม่เห็นประโยชน์ของการ
พัฒนาตนอย่างแท้จริง  ในทางตรงกันข้ามการพัฒนาบุคคลจะประสบความส าเร็จอย่างยิ่ง  หากผู้ที่รับ
การพัฒนาตนมีความสนใจใฝ่พัฒนาตนเองให้รอบรู้อยู่เสมอ  ดังนั้น   
  สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2543  :  145)  ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนไว้ว่า  การพัฒนา
ตนเองจึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาบุคคล  ดังหลักธรรมของพุทธ
ศาสนา  “ทนโต  เสฎโฐ  มนสุเสส”ุ  การได้ฝึกตนให้ดี  ย่อมเป็นผู้ประเสริฐสุด  บุคคลที่พัฒนาตนเองได้
ดีก็คือ  บุคคลที่สามารถอยู่เหนืออ านาจของความเคยชิน  บุคคลประเภทนี้จะปรับตัวพัฒนาขึ้นไปเรื่อยๆ  
ซึ่งถือว่าเป็นความสามารถพิเศษ  การพัฒนาตนจะช่วยให้บุคคลส ารวมกายและใจมากข้ึน  รู้จักรักและ
ควบคุมตนเองในการแสดงออกอย่างเหมาะสม  รู้จักข่มใจ  มีความอดทน  อดกลั้น  เพ่ือรักษาความดี  
มีสุขภาพจิตที่ด ี เป็นมิตรกับบุคคลทั่วไปได้เป็นอย่างดี 
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  วิจิตร  ศรีสะอ้าน  (2539  :  3)  ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้มีการพัฒนาตนเองว่า  จะต้อง
พัฒนาตนเองใน  3  ด้าน  คือ  ประการแรก  คือ  ด้านความรู้  หมายถึง  การพัฒนาตนให้มีความรอบรู้
ทั้งในด้านเนื้อหาสาระที่จะช่วยให้ตนเป็นคนที่มีคุณภาพ  และมีประสิทธิภาพ  ประการที่สอง  คือ  การ
พัฒนาตนเองทางด้านเทคนิควิธี  หมายถึง  การสอนตนให้มีทักษะและความสามารถท้ังในด้านการ
จัดการ  วิถีด าเนินชีวิตของตนเอง  การท างาน  การพัฒนาสังคมและในด้านพัฒนาตนเอง  ประการ
สุดท้าย  คือ  การพัฒนาตนเองในด้านคุณลักษณะกับเจตคติ  คือการพัฒนาตนให้มีบุคลิกภาพที่ดี  มี
คุณธรรมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
  สมิต  อาชนวนิจกุล  (2543  :  15)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า  การ
พัฒนาตนเอง  หมายถึง  การพัฒนาตนเองด้วยตนเองหรือการสอนใจตนเองในการสร้างอุปนิสัยที่ดีเข้า
ทดแทนอุปนิสัยที่เลว  อันจะยังเป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองในการอยู่ภายในสังคมได้อย่างสงบสุข   
  อมรา  เกิดสุข  (2542  :  17)  ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนเองว่า  เป็นความพยายามที่
จะเปลี่ยนแปลง  ท าให้ตนมีความรู้  มีทักษะ  รวมทั้งมีความกระตือรือร้นที่จะแสวงหาความรู้จากข้อมูล  
ข่าวสารและเทคโนโลยีต่างๆ  เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองอย่างต่อเนื่อง   
  จินตนา  ยูนิพันธ์  และคณะ  (2530  :  84)  ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนเองไว้ว่า  
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองตามล าพังจากการอ่านหนังสือและต าราต่างๆจากสื่อมวลชนหรือจากการ
พูดคุยกับผู้ทรงคุณวุฒิก็สามารถที่จะมีความรู้ได้   
  อรุณี  ร่มนุ่ม  (2543  :  11)  ได้อธิบายความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า  คือการ
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ความช านาญ  ทักษะ  ทัศนคต ิ ตลอดจนแนวคิดใหม่ๆในการปฏิบัติงาน
ซึ่งเกิดขึ้นจากความพยายาม   
  เชาวฤทธิ์  ข าเหล็ง  (2546  :  10)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนไว้ว่า  การ
ปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ความสามารถทักษะในด้านต่างๆ  เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และบรรลุจุดมุ่งหมายแห่งชีวิตได้ในที่สุด   
  สรุปได้ว่า  การพัฒนาตนให้รอบรู้  หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคล  ที่พยายามจะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและพร้อมที่จะกระท าประโยชน์
ต่อผู้อื่น  การปรับตัวพัฒนาขึ้นไปเรื่อยๆ  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  สามารถควบคุมตนเองได้อย่าง
เหมาะสม  มีการเพ่ิมความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  ตลอดจนมีแนวคิดใหม่ๆในการท างาน  มีความ
เข้มแข็ง  มานะอดทน  ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค  และมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนเพื่อมุ่งมั่นให้ถึงจุดหมายที่วาง
ไว้   
 2.  ความส าคัญของการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์  (2543  :  1)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนไว้ว่าการพัฒนา
ตนเอง  เป็นการด าเนินชีวิตอย่างมีอุดมการณ์  รู้จักเรียนรู้ตนเอง  และสามารถปรับปรุงแก้ไขให้เจริญ
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2. พินิจพิจารณาและคิด
ไตร่ตรองถึงสภาพของตน

และสาเหตุของปัญหา 
 

 
 

1. เริ่มต้นจากปัญหา 

งอกงามท้ังทางด้านประสิทธิภาพในการงานด้านปัญญา  และคุณธรรม  ด ารงชีวิตอย่างมีจุดมุ่งหมาย  
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ท าให้บุคคลต่อพัฒนาบทบาทหน้าที่ของตนเองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง  ซ่ึงที่มาของแนวคิดการเป็นบุคคลรอบรู้  (Personal  mastery)  มาจากเมื่อในช่วงปี  
ค.ศ.1990  ปีเตอร์  เอ็ม  เซ็นจ์  ศาสตราจารย์ของสถาบัน  MIT  ของสหรัฐอเมริกา  ผู้ที่มีบทบาทใน
การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  ได้เขียนหนังสือชื่อ  The  Fifth  
Discipline  :The  Art  and  Practice  of  the  Learning  Organization  ซึ่งในหนังสือเล่มนี้  
เซ็นจ์ได้เสนอวินัยหลัก  5  ประการ  ที่จ าเป็นส าหรับองค์แห่งการเรียนรู้  ประกอบไปด้วย  การเป็น
บุคคลรอบรู้  การมีแบบแผนของความคิด  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  การเรียนรู้เป็นทีม  การคิดเชิงระบบ  
เพ่ือให้ข้อแนะน าสนับสนุนแนวปฏิบัติกว้างๆ  ที่ส่งเสริมให้เกิดมีการเรียนรู้ในองค์กรในรูปแบบต่างๆ   
  สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2543  :  145  –  147)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนไว้ว่า  
การพัฒนาบุคคลในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จ าเป็น  4  ประการ  เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเสริมสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ของบุคคล  คือ   
   1.  ความรู้สึกว่าตนมีเป้าหมายในชีวิต  บุคคลจะต้องพัฒนาตนให้มีเป้าหมายในชีวิต  มี
อนาคต  มีความมุ่งหวัง  โดยเชื่อว่าตนสามารถพัฒนาได้  จึงมีความต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิตให้ดีขึ้น   
   2.  ความรู้สึกกล้าที่จะสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน  บุคคลจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้สึก
กล้าและมีปณิธานอันแน่วแน่ที่จะปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน   
   3.  ความรู้สึกเปิดเผยและถ่อมตัว  บุคคลจะต้องพัฒนาตนให้มีคุณลักษณะส่วนบุคคลที่
จ าเป็น  ให้มีความรู้สึกจริงใจ  เปิดเผยและรู้จักถ่อมตัวเพ่ือช่วยในการสร้างเสริมมนุษยสัมพันธ์ที่ดี   
   4.  ความรู้สึกศรัทธาและมั่นคง  บุคคลจะต้องพัฒนาตนให้มีคุณลักษณะส่วนบุคคลที่
จ าเป็น  คือ  ให้ความเชื่อ  ความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง  ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในตน
ว่า  เราก็หนึ่งเหมือนกัน  ถ้าเราตั้งใจท ากรรมดี  ขยันหมั่นเพียรและอดทน  ชีวิตจะต้องดีขึ้นเสมอ   
จะมีคนรักชอบและเข้าใจเรา  พร้อมที่จะสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเราต่อไป  ซึ่งแสดงเป็นวงจรของการ
พัฒนาตน  อนุมานจากหลักอริยสัจสี่  ซึ่งม ี 4  ขั้นตอน  สามารถแสดงเป็นภาพประกอบ  1  ได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  1  แสดงวงจรการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
 

  วงจรการพัฒนาตนให้รอบรู้  ประกอบด้วย  4  ขั้น  ซึ่งสอดคล้องกับหลักอริยสัจสี่ของ 
พระพุทธองค ์ ดังนี้   
   ขั้นที ่ 1  วงจรการพัฒนาตนจะเริ่มต้นจากปัญหา  ที่ท าให้บุคคลไม่พึงพอใจในสภาพ
ของตน  ท าให้เกิดความปริวิตกหรือความวิตกกังวล  ท าให้ชีวิตไม่พบกับความส าเร็จและความสุข  ซ่ึง
ตรงกับข้ันแรกของอริยสัจสี่  คือ  ปัญหา  (ทุกข์) 
   ขั้นที ่ 2  บุคคลจะพินิจพิจารณาและคิดไตร่ตรอง  ถึงสภาพตนและค้นหาสาเหตุหรือ
ที่มาของปัญหา  ซึ่งตรงกับขั้นที่  2  ของอริยสัจสี่  คือ  สมุทัย 
   ขั้นที ่ 3  บุคคลจะส านึกและเข้าใจตนว่าตนเป็นใคร  คือ  มีลักษณะท่าทาง  
บุคลิกภาพ  และบุญบารมีอย่างไร  ท าไมจึงประสบปัญหาดังที่ประจักษ์แจ้ง  และอะไรคือสาเหตุที่ท าให้
เกิดปัญหาดังกล่าว  ท าให้บุคคลเกิดแนวคิดในการพัฒนาตนขึ้น  ตรงกับข้ันที่  3  ของอริยสัจสี่  คือ   
นิโรจ 
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   ขั้นที ่ 4  เมื่อบุคคลเกิดแนวคิดในการพัฒนาตนแล้ว  เช่นส านึกและเข้าใจตนว่าสาเหตุ
ที่ตนมีปัญหาขาดมนุษยสัมพันธ์นั้น  มีสาเหตุจากกิเลสในเรื่องโทสะ  การที่เป็นคนอารมณ์ร้อนและเอา
แต่ใจตน  ดังนั้นการแก้ปัญหาดังกล่าวจะต้องทดลองปฏิบัติใช้ความเพียร  2  ประการ  คือ  ความเพียร
ในการขจัดทั้งปวง  และความเพียรในการตั้งใจท าความดี  เมื่อท าได้ดังนี้  ย่อมจะแก้ปัญหาการขาด
มนุษยสัมพันธ์ได้  จึงควรเริ่มทดลองปฏิบัติด้วยความมุ่งหวังจนพบกับความส าเร็จและความสุข  ซึ่งตรง
กับข้ันที ่ 4  ของอริยสัจสี่  คือ  มรรค 
  วรรณจรีย์  มังสิงห์  (2547  :  17)  ให้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตนให้รอบรู้ไว้ว่า  การ
เรียนรู้สิ่งที่ผู้เรียนน าไปใช้ประโยชน์ได้และสิ่งที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  เนื่องจาก
ในสภาพของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  บุคคลแต่ละคนจ าเป็นจะต้องเรียนรู้ว่าจะแสวงหาความรู้
ได้อย่างไร  เพ่ือให้สามารถรับมือได้กับสภาพการณ์ใหม่ๆท่ีเกิดข้ึนทั้งในชี วิตส่วนตัวและชีวิตการท างาน 
 สรุปได้ว่า  การพัฒนาตนให้รอบรู้  เป็นการสร้างเป้าหมายในชีวิตให้มีแบบแผน  วิเคราะห์
ข้อดี  ข้อเสียของตนเองแล้วหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีดีขึ้น  มีความมุ่งมั่น  อดทน  พยายามพัฒนา
ตนเองให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  มีเป้าหมายให้ประสบความส าเร็จดังที่มุ่งหมายไว้  อีกทั้งยังมีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการเรียนรู้ของตนเอง  และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนา
ชีวิตตนเอง   
 3  แนวคิดและหลักการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์  (2543  :  1)  กล่าวว่าที่มาของแนวคิดการเป็นบุคคลรอบรู้  
(Personal  mastery)  มาจากเม่ือในช่วงปี  ค.ศ.1990  ปีเตอร์  เอ็ม  เซ็นจ์  ศาสตราจารย์ของสถาบัน  
MIT  ของสหรัฐอเมริกา  ผู้ที่มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  ได้
เขียนหนังสือชื่อ  The  Fifth  Discipline  :  The  Art  and  Practice  of  the  Learning  
Organization  ซึ่งในหนังสือเล่มนี้  เซ็นจ์ได้เสนอวินัยหลัก  5  ประการ  ที่จ าเป็นส าหรับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้  ประกอบไปด้วย  การเป็นบุคคลรอบรู้  การมีแบบแผนของความคิด  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
การเรียนรู้เป็นทีม  การคิดเชิงระบบ  เพ่ือให้ข้อแนะน าสนับสนุนแนวปฏิบัติกว้างๆ  ที่ส่งเสริมให้เกิดมี
การเรียนรู้ในองค์กรในรูปแบบต่างๆ 
  เรียม  ศรีทอง  (2542  :  144)  ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนให้รอบรู้ไว้ว่า   
   1.  มนุษย์ทุกคนมีเอกลักษณ์  มีศักยภาพที่มีคุณค่าเป็นของตนเองและทุกคนสามารถ
ฝึกหัดพัฒนาตนได้ในทุกเรื่อง   
   2.  ไม่มีใครที่จะมีความสมบูรณ์ไปหมดทุกด้าน  จนไม่สามารถที่จะพัฒนาตนได้อีก   
   3.  แม้จะไม่มีใครรู้จักตัวเองได้ดีเท่าตัวเองก็ไม่สามารถจัดการปรับเปลี่ยนได้ด้วยตนเอง   
   4.  การควบคุมสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและสังคม  กับการควบคุมความคิดความรู้สึก  
และการกระท าของตนเองที่มีผลกระทบซึ่งกันและกัน   
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   5.  อุปสรรคส าคัญของการปรับปรุงและการพัฒนาตนเอง  คือ  การที่บุคคลไม่ยอม
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีปฏิบัติ  ไม่สร้างนิสัยและฝึกทักษะใหม่ๆ  ที่จ าเป็น   
   6.  การพัฒนาตนเองด าเนินการได้ทุกเวลา  เมื่อต้องการหรือพบปัญหา  ข้อบกพร่อง
หรืออุปสรรค  ยกเว้นคนที่ประกาศว่า  ตนมีความสมบูรณ์ไปหมดแล้วทุกด้าน 
  จ านงค ์ อดิวัฒนสิทธิ์  (2545  :  163-164)  กล่าวว่า  คนที่จะพัฒนาตนเอง  เริ่มต้นด้วย
การส ารวจและพิจารณาตนเองว่ามีข้อดีและข้อ  บกพร่องอะไรบ้าง  การส ารวจจะใช้วิธีการส่องกระจก  
(คนที่เรามีความสัมพันธ์ด้วยช่วยบอก)  เมื่อทราบแล้วก็จะมาวิเคราะห์ตนเองและตั้งเป้าหมายว่ามีสิ่งใด
ที่ดีและมี  อยู่ในตัวเราแล้ว  เราก็ควรรักษาไว้  สิ่งใดท่ีไม่ดีและมีอยู่ในตัวเรา  เราก็ควรจะหาทางท าให้
ลดน้อยลงหรือควรขจัดให้หมดไป  และมีสิ่งใดที่ดีและยังไม่มีในตัวเรา  เราก็ควรจะน ามาเพ่ิมให้กับตัว
เราให้มากขึ้น  เมื่อวิเคราะห์และตั้งเป้าหมายแล้ว  ต่อไปก็คิดหาวิธีการ  และวางแผนด าเนินการ  โดย
เลือกวิธีการที่เหมาะสมกับตัวเราเอง  เมื่อวางแผนเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ก็ต้องน าแผนด าเนินการดังกล่าว
มาด าเนินการ  (ลงมือปฏิบัติจริง)  ถ้าเราสามารถท าได้ตามแผนที่วางไว้  ก็ถือว่าแผนการที่วางไว้
เหมาะสมกับเรา  แต่ถ้าท าไม่ได้ตามแผนก็ถือว่าแผนการนั้นไม่เหมาะสมกับเรา  ต้องปรับปรุงให้
เหมาะสมจนเราสามารถปฏิบัติได้  เมื่อด าเนินการตามแผนแล้ว  จะต้องมีการประเมินผลการด าเนินการ
ว่าบรรลุเป้าหมายเพียงใด  มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างหรือไม่ระหว่างด าเนินการ  ถ้ามีจะได้หาทาง
ปรับปรุง  เพ่ือให้การด าเนินการในครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  การพัฒนาตนเองจะต้องด าเนิน
ไปพร้อมๆ  กัน  4  ทาง  คือ 
   1.  การพัฒนาทางด้านกายภาพ  (Physical  Development)  เป็นกระบวนการสร้าง
ความเจริญงอกงามทางร่างกาย  การฝึกอบรมร่างกายให้รู้จักติดต่อกับสิ่งภายนอกด้วยดีและปฏิบัติต่อ
สิ่งภาย  นอกเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ  มิให้เกิดโทษ  ให้กุศลธรรมเจริญงอกงามและก าจัดให้อกุศล
ธรรมเสื่อมสูญไป  สิ่งภายนอกที่มีบทบาทต่อชีวิตมนุษย์ก็  คือ  อารมณ์ภายนอกท้ัง  5  ได้แก่  รูป  
เสียง  กลิ่น  รส  สัมผัส  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาในข้อนี้ก็คือ  การท าให้บุคคลรู้จักวิธีการเก่ียวข้อง
กับอารมณ์ภายนอกท้ัง  5  อย่างนี้  อย่างถูกต้องเหมาะสม  และเป็นคุณประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิตให้
เจริญก้าวหน้าสูงขึ้น 
   2.  การพัฒนาทางด้านศีลธรรม  (Moral  Development)  เป็นกระบวนการฝึก  
อบรมบุคคลให้มีศีล  ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย  ไม่เบียดเบียน  หรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่บุคคล
อ่ืน  สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้เป็นอย่างดี  มีความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลต่อบุคคลอ่ืน 
   3.  การพัฒนาทางด้านจิตใจ  หรือทางด้านอารมณ์  (Spiritual  or  emotional  
development)  เป็นความพยายามที่จะฝึกอบรมจิตใจให้เข้มแข็งให้มีความมั่นคง  และมีความเจริญ
งอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย  เช่น  มีเมตตากรุณา  มีความขยันหมั่นเพียร  มีความอดทน  มีสมาธิ  มี
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ความสดชื่นเบิกบาน  มีความสงบสุข  แจ่มใส  เป็นต้น  การพัฒนาทางด้านจิตใจที่บางทีเรียกว่า  การ
พัฒนาอารมณ์ 
   4.  การพัฒนาทางด้านสติปัญญา  (intellectual  development)  เป็นกระบวนการ
ในการฝึกอบรมให้รู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง  ผู้ที่มีความรู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิต
ตามสภาพของมัน  สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ  และบริสุทธิ์หลุดพ้นจากกิเลสเศร้าหมอง  และท าตน
ให้ปลอดพ้นจากความทุกข์  ท าตนให้มีความสุข  สามารถแก้ปัญหาต่าง  ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งสามารถท าตนให้อยู่เหนือปัญหา  เหนือความขัดแย้ง  และพัฒนาส่วนรวมให้มีความสงบ  มีความ
เสมอภาค  และมีความเป็นประชาธิปไตยอย่างมีคุณภาพ 
  สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์  (2543  :  9)  ได้อธิบายถึงหลักการพัฒนาตนเองให้รอบรู้ไว้ว่า  
หลักในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้บุคคลประสบความส าเร็จนั้น  ควรจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นคนที่มี
คุณภาพ  เป็นคนเก่ง  คนดี  และบูรณาการลักษณะของคนเก่งและคนดีจนเกิดเป็นหลักในการประพฤติ
ปฏิบัติในการพัฒนาตนเองของบุคคลทั่วไป  ซึ่งนิสัยของการพัฒนาตนเองได้แก่   
   1.  รักษาความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยของร่างกาย  จิตใจและการปฏิบัติงาน   
   2.  การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ไม่ท า  ๆ  หยุด  ๆ   
   3.  มีการท างานเป็นทีม  รู้จักการท างานร่วมกัน  ให้ความส าคัญและยอมรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น   
   4.  มุ่งเน้นกระบวนการให้ความส าคัญกับสาระและกระบวนการในการท างานให้มาก
ที่สุดเพราะจะท าให้กิจกรรมต่าง  ๆ  ที่ปฏิบัติมีคุณภาพ   
   5.  มีการให้ความรู้  ศึกษาและฝึกอบรมอยู่เสมอ  เพราะการเรียนรู้เกิดได้ทุกหนทุก
แห่งและน าความรู้นั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้   
   6.  สร้างความเชื่อม่ันเพื่อประกันคุณภาพ  มีการท างานที่เป็นระบบมีการก าหนดเป็น
แผนและมีวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน   
   7.  การร่วมคิดร่วมท า  เปิดใจตัวเองให้กว้าง  ไม่กีดขวางความปรารถนาดีของผู้อ่ืนที่
จะเข้ามาช่วยเหลือ   
   8.  ท าให้ถูกตั้งแต่เริ่มต้น  ไม่ต้องตามแก้ปัญหาในภายหลัง   
  ฮาซัน  (Hasan.    1996  :  36-38)  ได้กล่าวถึงกลยุทธ์น าการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การ
ปฏิบัติ  ประกอบด้วยสิ่งส าคัญ  ดังนี้ 
   1.  เป้าหมายและมาตรฐาน  ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  ผู้ก าหนดนโยบายจ าเป็นต้องพิจารณาว่าเป้าหมาย  มาตรฐาน  และวิธีการประเมินผลสนองตอบ
ต่อความต้องการของการเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือไม่  การทบทวนและก าหนดเป้าหมายของระบบ
การศึกษาใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของการเรียนรู้ตลอดชีวิตนับเป็นขั้นตอนที่จ าเป็นในการ
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ก าหนดมาตรฐานเชิงปฏิบัติการของตัวป้อน  กระบวนการ  และผลลัพธ์ที่ได้  ขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการก็คือการน าวิธีการมาใช้เพื่อติดตามความก้าวหน้าว่าบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้หรือไม่อย่างไร 
   2.  พ้ืนที่ปฏิบัติการอันดับแรก  อาจมองการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นห่วงโซ่ระหว่างการ
จัดหาและการเข้าร่วม  ในประเทศส่วนใหญ่จุดอ่อนของห่วงโซ่นี้ดูเหมือนจะเป็นความไม่สอดคล้องกัน
ของรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ความยากล าบากในการเชื่อมต่อการท างานเข้ากับโลกของการเรียนรู้  
และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่มีอายุเกิน  45  ปี  มีอยู่ค่อนข้างน้อย 
   3.  การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้รากฐาน  เนื่องจากได้มีการวางรากฐานของการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตไว้นับตั้งแต่เกิด  จึงต้องให้ความส าคัญกับการขยายและการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของการศึกษาตั้งแต่วัยเด็กเล็กโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงอายุ  3  –  4  ขวบ  การจบชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายยังไม่ถือว่าใช้การได้  แม้แต่ในสังคมอุตสาหกรรมก็ตาม  พบว่านักเรียนที่จบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายร้อยละ  15  –  20  ออกจากโรงเรียนไปโดยยังไม่มีคุณสมบัติหรือทักษะที่
เพียงพอและเหมาะสมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  จะต้องมีการคิดใหม่เกี่ยวกับการศึกษาที่จะท าให้เกิด
รากฐานของการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การศึกษาต้องมุ่งสร้างความสนใจ  แรงจูงใจ  และสมรรถภาพ  
ส าหรับการเรียนรู้ให้กับทุกคน  โรงเรียนต้องเป็นสถานที่ซ่ึงผู้เรียนทุกคนชอบและอยากเข้ามาโดยไม่
จ ากัดอายุ  และรู้สึกจูงใจที่ปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผลประโยชน์ต่างๆ  ที่ได้จัดไว้ให้  และ
จะต้องยังคงเรียนรู้อย่างต่อเนื่องต่อไปแม้ออกจากโรงเรียนไปแล้ว  ต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมของการ
เรียนรู้ที่กระตุ้น  เร้าให้ผู้เรียนอยากเรียน  ท้าทายให้ผู้เรียนแสวงหา  เป็นสภาพแวดล้อมที่มีเนื้อหาสาระ
และโอกาสเต็มที่ส าหรับผู้เรียน 
   4.  เครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ประกอบด้วย  ทรัพยากรด้านเงินทุน  
ทรัพยากรบุคคลและสิ่งอ านวยความสะดวก  และกลไกในการสนับสนุนนโยบาย  ทรัพยากรด้านเงินทุน  
การน ากลยุทธ์มาใช้อาจต้องใช้เงินสูง  แต่ถ้ามองในระยะยาวอาจลดค่าใช้จ่ายลงได้โดยการจัดสรรเงินทุน
และเพ่ิมประสิทธิภาพ  การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  เข้าช่วย  และการศึกษาทางไกลอาจจะช่วยลดค่าใช้จ่าย
ลงได ้ ทรัพยากรบุคคลและสิ่งอ านวยความสะดวก  การไปสู่จุดหมายของการปรับปรุงคุณภาพในการ
เรียนการสอน  ต้องประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้องจากหลายฝ่าย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู  ผู้อ านวยความ
สะดวกและตัวผู้เรียน  สิ่งที่ต้องลงทุนก็คือ  ความรู้และประสบการณ์ของครูและบุคลากรอื่นๆ  ซึ่งถือ
เป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ดังนั้น  ความส าคัญอันดับแรกในการก าหนด
นโยบายก็คือ  การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในระดับมืออาชีพ  ให้ตระหนักว่าจ าเป็นที่จะต้องสนับสนุน
ผู้เรียนในห้องเรียน  มีวิธีการสอนที่ทันสมัย  ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาประกอบการสอน  รวมทั้งมีวิธีการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้ ครูยังต้องได้รับการกระตุ้นทั้งในด้านเนื้อหาของวิชาเฉพาะ
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

20 

 สรุปได้ว่า  หลักในการพัฒนาตนให้รอบรู้  จะต้องเกิดจากตัวบุคคลเอง  มีการพัฒนาพร้อมกัน  
4  ด้าน  คือ  ด้านร่างกาย  ด้านศีลธรรม  ด้านจิตใจ  และด้านสติปัญญา  เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีความใฝ่รู้  ใฝ่
เรียน  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  มีความอุตสาหะวิริยะ  กระหายความรู้  สนใจติดตามความเปลี่ยนแปลง
ต่างๆที่เกิดข้ึนในสังคม  มีความรับผิดชอบ  หมั่นศึกษาค้นคว้าสิ่งที่สนใจใครรู้ด้วยตนเอง  สามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาตนเอง  เป็นเครื่องมือที่จะส่งเสริมตนเองในการแสวงหาความรู้
ต่อไปได้ตลอดชีวิต 
 4  เป้าหมายของการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  การพัฒนาตนให้รอบรู้นั้น  นับได้ว่าเป็นพืน้ฐานส าคัญของการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้
ใฝ่เรียนจนก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  บุคคลซึ่งมีการพัฒนาตนให้รอบรู้จะสามารถเห็นการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่เป็นวิธีการที่จะจัดการกับปัญหาได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล  มีแรงจูงใจอย่างสูงในการที่จะเรียนรู้ในทุก
ช่วงอายุรับการเปลี่ยนแปลงและสิ่งท้าทายที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต  เป็นการจัดโอกาสให้กับการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ  มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  โดยน าเหตุผลและการน าจิตส านึกของตนมา
ประยุกต์ใช้ร่วมกัน  สามารถคิดอย่างเป็นระบบระหว่างสิ่งรอบ  ๆ  ตัวให้มีความสัมพันธ์กันและมองเห็น
ความส าคัญของตนต่อสิ่งแวดล้อมนั้น 
  ฮาซัน  (Hasan.    1996  :  35  –  36)  กล่าวถึงความจ าเป็นของการพัฒนาตนให้รอบรู้
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตไว้ว่า  หากจะมองถึงความเป็นมาและความจ าเป็นของการเรียนรู้ตลอดชีวิตคง
ต้องมองในระดับประเทศและระดับโลก  โดยเริ่มจากวิกฤติการณ์น้ ามันในปีช่วงกลางทศวรรษ  70  ซ่ึง
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของภาคอุตสาหกรรมและมีผลต่อเนื่องไปถึงเศรษฐกิจโลก  มีการ
เปิดตลาดของประเทศต่าง  ๆ  สู่เวทีโลก  ท าให้ต้องมีการปฏิวัติด้านข้อมูลข่าวสาร  และน าไปสู่การ
สร้าง  สังคมแห่งการเรียนรู้  ขึ้น  การมีข้อมูลและความรู้เป็นตัววัดถึงความก้าวหน้าของสังคมและ
เศรษฐกิจ  ทักษะและผลผลิตจะล้าสมัยเร็วขึ้นเนื่องจากมีการให้บริการและการผลิตสิ่งของใหม่  ๆ  เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลาและอย่างรวดเร็ว  การมีสุขภาพที่ดีและการมีอายุยืนยาวขึ้นของผู้คนในประเทศ
อุตสาหกรรม  ท าให้มีการยืดระยะเวลาชีวิตการท างานออกไป  และมีการขยายเวลาการศึกษาในช่วงต้น
ของชีวิต  และในที่สุดแล้ว  องค์ประกอบทั้งหลายที่กล่าวมาก็ท าให้ปัจเจกบุคคลมีความต้องการที่จะ
เรียนรู้มากข้ึน  สภาวการณ์ที่เกิดข้ึนในโลกช่วยอธิบายความเป็นมาและความจ าเป็นของการเรียนรู้
ตลอดชีวิตซึ่งถือเป็นมุมมองใหม่ของปรัชญาการศึกษา  และก่อให้เกิดข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง  ๆดังนี้ 
   1.  ความจ าเป็นในการให้ความส าคัญกับความรู้ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  
ดังจะเห็นได้จากที่ประเทศอุตสาหกรรมต่าง  ๆ  เติบโตและพัฒนาขึ้นได้เนื่องจากการมีความรู้  ข้อมูล
ข่าวสาร  และความคิด  ในสังคมแห่งความรู้  ข้อมูลและความคิด  ไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่ที่บรรลุวุฒิภาวะ
แล้ว  วัยหนุ่มสาว  หรือแม้แต่เด็ก  ๆ  ทุกคนต่างเป็นส่วนหนึ่งของสังคมทั้งสิ้น  และหากประเทศใด
ไม่ได้ส่งเสริมให้มีสังคมแห่งการเรียนรู้  ประชาชนในประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบและถูกท้ิงให้อยู่ล้าหลัง 
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   2.  การให้ความส าคัญกับรากฐานการศึกษาและการเรียนรู้ต่อเนื่องในสังคมแห่งการ
เรียนรู้ซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ในส่วนของความส าคัญของรากฐานการศึกษา  พบว่ามี
หลักฐานชี้ชัดว่าผู้ที่ประสบความส าเร็จในการศึกษาในช่วงวัยเด็กและวัยหนุ่มสาวจะมีศักยภาพและ
แรงจูงใจที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตส าหรับในส่วนของการเรียนรู้ต่อเนื่อง  จากมโนทัศน์เดิมที่
มองว่าการศึกษามีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด  ท าให้กลุ่มคนบางกลุ่มซึ่งพลาดโอกาสในการศึกษาซึ่งอาจเกิด
จากความไม่เท่าเทียมกันของรายได้  โดยอาจไม่มีโอกาสเข้าเรียนตั้งแต่เริ่มแรก  หรืออาจจ าเป็นต้อง
หยุดเรียนในระยะเวลาต่อมาหลังจากเข้าเรียนไปแล้วระยะหนึ่ง  เกิดความรู้สึกแปลกแยกจากสังคม  ซ่ึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะช่วยให้กลุ่มคนเหล่านี้มีโอกาสในการเรียนรู้อีกครั้งหนึ่ง 
   3.  ความจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริมให้สังคมมีศักยภาพยิ่งขึ้น  แม้ว่าจะไม่มีหลักฐานที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน  แต่เป็นที่เชื่อกันอย่างกว้างขวางว่าเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและนับวัน
ก็จะรวดเร็วยิ่งขึ้นโดยไม่มีแนวโน้มว่าจะลดลงแต่อย่างใด  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาทักษะและ
ความรู้เพื่อเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  รวมทั้งเพ่ือสร้างความยืดหยุ่นให้มนุษย์ให้สามารถ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้  รวมทั้งรักษาคุณภาพและความเป็นหนึ่งเดียวทางวัฒนธรรมท่ามกลาง
การถาโถมที่หนักหน่วงของความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
   4.  ความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ตลอดชีวิตกับปรากฏการณ์  “ความมีอายุยืน”  
ของมนุษย์  ช่วงชวีิตของมนุษย์ได้ถูกแบ่งออกไปแตกต่างจากท่ีเคยเป็น  กล่าวคือ  มีการยืดระยะเวลา
การศึกษาในช่วงต้นของชีวิตออกไป  รวมทั้งช่วงชีวิตหลังจากเกษียณอายุก็ขยายออกไป  ในขณะที่ชีวิต
วัยท างานซึ่งอยู่ระหว่างวัยเรียนและวัยเกษียณต้องรับภาระหนักอ้ึงทางเศรษฐกิจ  จึงต้องมีการ
ผสมผสานการท างานกับการเรียนรู้เข้าด้วยกันเพ่ือให้สามารถเพ่ิมพูนศักยภาพในการท างานท าให้ไม่ถูก
ออกจากงานก่อนเวลา 
  สุมาลี  สังข์ศรี  (2544  :  20)  ได้สรุปเป้าหมายของการศึกษาตลอดชีวิตและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของไทยที่ได้จากการศึกษาประสบการณ์ในการด าเนินงานด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ  6  
ประเทศไว้ว่า  เพ่ือให้ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  ให้การศึกษาผสม
กลมกลืนไปกับวิถีการด าเนินชีวิต  เพ่ือพัฒนาบุคคลในทุกช่วงอายุทั้งทางด้านร่างกาย  อารมณ์  สังคม  
สติปัญญา  ให้เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  ให้มีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอ
ส าหรับการด าเนินชีวิต  การประกอบอาชีพ  ให้มีความรู้และทักษะในการคิด  วิเคราะห์  การปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ต่างๆ  การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  มีความสามารถในการแสวงหาและเพ่ิมพูน
ความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  สามารถเลือกรับความรู้  ข้อมูลข่าวสานและน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้ในทุกช่วงวัย  รวมทั้งอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยรวม 
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 สรุปได้ว่า  การพัฒนาตนให้รอบรู้  คือ  การพัฒนาบุคคลให้มีเครื่องมือ  ที่ส าคัญในการ
ด ารงชีวิตในโลกอย่างมีความสุข  สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้  เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ได้แก่ความรู้  ทักษะ  และคุณสมบัติหรือสมรรถภาพในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิตเพ่ือการ
พัฒนาตน  และสังคมโดยรวมจากผลการเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนขึ้น 
 5  คุณลักษณะผู้มีการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  เซนจ์  (Senge.    1990  :  18)  อธิบายไว้ว่าลักษณะการเป็นผู้มีการพัฒนาตนให้รอบรู้
เป็นวินัยที่  เป็นนัยหนึ่งที่จ าเป็นในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการเรียนรู้
ระดับบุคคล  เพราะองค์กรจะไม่เกิดการเรียนรู้จนกว่าสมาชิกในองค์กรเริ่มต้นที่จะเรียนรู้  องค์ประกอบ
หลักของลักษณะการเป็นบุคคลรอบรู้  คือ  บุคลากรทุกคนจะต้องพยายามก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการ
ของแต่ละคนและทุกคนต้องยอมรับความเป็นจริงเพื่อหาหนทางท่ีจะท าให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้นๆ 
  ธเนศ  ข าเกิด  (2541  :  28)  กล่าวถึงบุคคลแห่งการเรียนรู้ว่า  ต้องเป็นผู้ที่มีนิสัยใฝ่เรียน
ใฝ่รู้  มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ  มีทักษะทางสังคม  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน  มีทักษะการสื่อสาร  มี
ทักษะในการแก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
  วิศิษฐ์  ชูวงษ์  (2540  :  65  –  68)  กล่าวถึงบุคคลแห่งการเรียนรู้ว่าจะต้องมี
คุณลักษณะที่ส าคัญ  คือ  มีความเป็นนายของตนเองในการควบคุมจิตใจพฤติกรรมของตนเอง  เป็นผู้ที่รู้
เห็นและเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  ยอมรับความเป็นจริง  ไม่ยึดมั่น  ถือมั่น  เปลี่ยนไปตามโลก  มีการ
เจริญเติบโตทางจิตใจ  ชอบศึกษาค้นคว้า  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  การที่สมาชิกในองค์กรมีกรอบของการ
เป็นบุคคลที่รอบรู้นั้น  สมาชิกทุกคนจะมีความกระตือรือร้น  สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ  มี
ความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพ่ิมศักยภาพของตน 
 
 
  รุ่ง  แก้วแดง  (2543  :  113  -  114)  ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนไว้  ดังนี้ 
   1.  มีความคิดริเริ่มในการวินิจฉัยหรือประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง  
อาจจะโดยความช่วยเหลือจากผู้อื่นหรือไม่ก็ได้ 
   2.  เลือกแหล่งที่เหมาะสมเพ่ือช่วยในการเรียนรู้และถ้าจ าเป็นก็อาจหามาตรการอ่ืนใน
การเรียนที่ไม่ต้องเรียนเองก็ได้ 
   3.  รู้จักการพัฒนาเกณฑ์ที่ประเมินการเรียนรู้ของตนเอง  โดยการค้นหาค าตอบ  และ
การให้เกิดผล 
   4.  รู้จักถามหาเหตุผลของการมีกฎระเบียบ  กระบวนการ  หลักการและข้อสมมติฐาน
ที่ยอมรับได้โดยปริยาย 
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   5.  ปฏิเสธที่จะเห็นด้วยหรือปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้อ่ืน  (ครูหรือผู้ฝึก)  ต้องการถ้าเห็นว่า
เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ 
   6.  ตะหนักในทางเลือกท้ังโดยยุทธศาสตร์การศึกษาและการแปลความหมายและเลือก
ทางเลือกท่ีสอดคล้องกับแนวความคิดและวัตถุประสงค์ของตนอย่างมีเหตุผล 
   7.  ทบทวนกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในฐาะเป็นพัฒนาการของความรู้และ
สังคม  และสามารถปรับยุทธศาสตร์ของตนเองเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการเรียนรู้ 
   8.  มองเป้าหมาย  นโยบายและแผนอย่างอิสระโดยปราศจากแรงกดดันจากผู้อ่ืน 
   9.  พัฒนาความเข้าใจในความเป็นไปต่างๆ  จนสามารถอธิบายกับผู้อื่นได้ 
   10.  สร้างกรอบแนวความคิดได้ชัดเจนอย่างอิสระและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงความคิด
เมื่อมีเหตุผล 
   11.  สามารถแสวงหาความรู้ได้เองด้วยความกระตือรือร้นอย่างสม่ าเสมอโดยไม่พ่ึงการ
เสริมสร้างหรือรางวัลจากผู้อื่น 
   12.  ระบุค่านิยมส่วนตัวและความสนใจของตนเองได้ 
   13.  เต็มใจและสามารถยอมรับแนวความคิดอ่ืนที่ถูกต้องและเผชิญกับการต่อต้าน
อุปสรรครวมทั้งการวิจารณ์เป้าหมายของตนเองโดยปราศจากโทสะ 
   14.  สามารถประเมินข้อบกพร่องและข้อจ ากัดของตนเองในฐานะผู้เรียน 
  ยุดา  รักไทย  และณัฐพงษ์  เกศมาริษ  (2543  :  3)  กล่าวว่า  คนที่จะประสบ
ความส าเร็จในชีวิตการเรียน  คือ  คนที่สามารถจัดการกับตัวเอง  ดึงเอาศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ได้
อย่างเต็มที่  โดยไม่สร้างภาวะความกดดันให้แก่ตนเองและคนรอบข้าง  คนผู้นี้ไม่จ าเป็นต้องมีสติปัญญา
เป็นเลิศ  ขอเพียงแค่มีสมองที่ปกติและสุขภาพท่ีแข็งแรง  ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อตนเองที่จะ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  เขาก็สามารถน าตัวเองไปสู่ความส าเร็จในชีวิตวัยเรียนได้แล้ว  ท่านยังได้เสนอ
แนวทางในการเรียนรู้อย่างถูกวิธี  ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตการเรียนและชีวิตส่วนตัว  ส าหรับ
นักเรียน  นิสิต-นักศึกษา  ไว้ดังนี้   
   1.  เตรียมตัวเรียน  เป็นการส ารวจสถานที่ส าคัญก่อนการเปิดเรียน   
   2.  รู้จักบริหารเวลาอย่างเหมาะสมโดยการวางแผนและท าตารางเวลา   
   3.  เข้าห้องเรียนให้เป็น  ได้แก่  อ่านหนังสือล่วงหน้า  ตั้งใจฟังหรือตั้งใจเรียนขณะที่
เรียนในห้อง   
   4.  ใช้ห้องสมุดในการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม   
   5.  อ่านอย่างชาญฉลาด  โดยใช้วิธีอ่านแบบ  ORUS  หมายถึง  ส ารวจ  (Overview)  
หาสิ่งที่ต้องท าเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการอ่าน  อ่าน  (Read)  หาใจความส าคัญ  เก็บข้อมูล  (Pick  
Up)  พลิกกลับไปเน้นใจความส าคัญ  และสรุปความเข้าใจ  (Summarize)  โดยใช้ค าพูดของเรา   
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   6.  จดโน้ตอย่างมีประสิทธิภาพ   
   7.  พัฒนาการจ า  โดยใช้เทคนิคในการจ า  เช่น  ค ากลอน  จังหวะ  การแบ่งกลุ่ม  ค า
ย่อ  อักษรซ้ า   
   8.  ส่งงานดี  ทันก าหนด   
   9.  ท าข้อสอบให้ฉลุย  นั่นคือมีทักษะในการท าข้อสอบ   
   10.  จัดการกับปัญหารอบด้าน  เพ่ือให้สมาธิในการเรียน 
  ชูศรี  ต้นพงศ์  (2544  :  9  -  11)  ให้ความเห็นว่า  ผู้เรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่
ก าหนดไว้  ต้องมีลักษณะดังนี้ 
   1.  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ  มีความคิด
สร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์  นั่นคือ 
    1.1  ผู้เรียนสามารถจ าแนกประเภทข้อมูล  เปรียบเทียบ  และมีความคิดรวบยอด 
    1.2  ผู้เรียนสามารถประเมินค่าความน่าเชื่อถือของข้อมูล  รู้จักพิจารณาข้อดี  
ข้อเสีย  ความถูก  ผิด  ระบุสาเหตุ  ผล  ค้นหาค าตอบ  เลือกวิธี  และมีปฏิภาณในการแก้ไขปัญหา  
และตัดสินใจอย่างสันติ  และมีความถูกต้องเหมาะสม 
    1.3  ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มมีจินตนาการสามารถคาดการณ์และก าหนดเป้าหมายได้ 
   2.  ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน  รักการท างาน  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  และมี
เจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  ได้แก่ 
    2.1  ผู้เรียนสามารถท างานตามล าดับขั้นตอนและผลงานมีประสิทธิภาพ 
    2.2  ผู้เรียนขยันอดทน  ละเอียดรอบคอบในการท างาน  พัฒนางาน  สามารถ
ท างานอย่างมีความสุขและภูมิใจในผลงานของตนเอง 
    2.3  ผู้เรียนสามารถท างานเป็นทีมช่วยเหลือผู้อื่น  ไม่เอาเปรียบ  ให้ความร่วมมือ  
ยอมรับฟังความคิดเห็นและความสามารถของผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบผลงานของกลุ่ม 
    2.4  ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตและต้องถ่ายทอดความรู้ความคิดและ
น าเสนอสิ่งที่ได้รับจากการเรียนรู้  ซึ่งจะต้องใช้ภาษาเพ่ือการติดต่อสื่อสาร  และสามารถประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของทุกรายวิชาได้  อันแสดงถึงความสามารถของผู้เรียนที่พัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
   3.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะจ าเป็นตามหลักสูตร  ซึ่งหมายถึง 
    3.1  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มประสบการณ์/  หมวดวิชาที่ส าคัญไม่
ต่ ากว่าเกณฑ์ข้ันต่ า 
    3.2  ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสารในการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์จริงเป็น  “สื่อ”  หรือเป็น  “เนื้อหา”  ในการเรียนรู้ 
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   4.  การมีสุขนิสัย  สุขภาพกายและสุขภาพ 
   5.  การมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา 
   6.  การมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
   7.  การมีจิตส านึกตระหนักในคุณค่าภูมิปัญญา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทย 
   8.  การมีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  คุณลักษณะที่ดีก็เป็นมาตรฐานหนึ่งที่ส าคัญ  
ที่ครูจะต้องพัฒนาให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนทุกคนเมื่อจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขจากความส าเร็จใน
การเรียนรู้จะท าให้เขามีเจตคติที่ดีต่อการเรียน  อยากเรียนรู้  อยากค้นหาค าตอบต่อไป  จนเป็นนิสัยรัก
การเรียนรู้  แสดงว่า  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
   9.  การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการ
เรียนรู้  และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในที่สุด 
  ปัญญา  แก้วกียูร  และสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล  (2545  :  40)  กล่าวว่าลักษณะการเป็น
บุคคลรอบรู้  หมายถึง  ลักษณะที่บุคคลเป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  เป็นการสร้างความรอบรู้ของแต่ละบุคคลให้
ทันต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน  เป็นจุดเริ่มต้นของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  ลลนา  พรหมสุวรรณ  (2547  :  7)  ได้ให้ความหมายของความตั้งใจเรียนไว้ว่า  หมายถึง  
ความสนใจและมีสมาธิในการเรียน  เอาใจใส่ต่อการเรียนในห้องเรียนและต่องานที่ครูมอบหมาย  ได้แก่  
สนใจฟังครูอธิบาย  มองกระดาน  มองอุปกรณ์  ถามค าตอบ  และตอบค าถามครูเก่ียวกับบทเรียน  
ท างานตามที่ครูมอบหมาย  ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนในการท ากิจกรรมในการเรียน 
  อโณมา  คงตะแบก  (2548  :  2)  กล่าวว่า  การที่บุคคลเรียนรู้ไม่ได้เป็นสิ่งประกันว่า
องค์กรจะมีการเรียนรู้  แต่การเรียนรู้ขององค์กรจะเกิดข้ึนต่อเมื่อบุคคลมีการเรียนรู้เท่านั้น  ดังนั้นการ
เรียนรู้ของปัจเจกบุคคลจึงเป็นจุดเริ่มต้นขององค์กรแห่งการเรียนรู้  ดังนั้นบุคคลควรได้รับการส่งเสริมให้
มีการพัฒนาอยู่เสมอโดยการพัฒนาควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  รูปแบบของการเรียนรู้จะเน้นการเรียนรู้ใน
ที่ท างาน  หรือการเรียนรู้ภายใต้กระบวนการท างาน  อีกทั้งบุคคลควรทราบถึงความเป็นตนเอง  ทราบ
ขีดความสามารถและวิสัยทัศน์แห่งตน  และควรสามารถจัดการช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์ของตนเองกับ
สิ่งที่เกิดข้ึนจริงในองค์กร 
  วัฒนพร  คชภูมิ  (2548  :  2)  กล่าวว่า  การเป็นบุคคลรอบรู้เป็นการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานด้วยการศึกษาให้เชี่ยวชาญ  เข้าใจงาน
เป็นอย่างดี  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน  แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนและพัฒนางานใหม่  ๆ  ขึ้นมาได้ 
  ศิริเดช  ปะมะโข  (2548  :  13)  ได้สรุปคุณลักษณะของการเป็นบุคคลรอบรู้ไว้ว่า  บุคคล
แห่งการเรียนรู้นั้น  มีลักษณะของความเป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  เรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ  มีความคิด
สร้างสรรค์  มีเหตุผล  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  มีความกระตือรือร้น  แสวงหาความรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  รู้จักวิธีการค้นคว้าหาข้อมูลแล้วน ามาสรุปประเด็นส าคัญเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไป 
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  ชวนชัย  เชื้อสาธุชน  (2551  :  37)  ได้กล่าวเกี่ยวกับลักษณะของบุคคลที่มีการพัฒนา
ตนเองไว้ดังนี้   
   1.  มีการฝึกอบรมหาความรู้ใหม่ๆ   
   2.  รับฟังข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์   
   3.  อ่านหนังสือที่ให้ความรู้ทางวิชาการ   
   4.  ชอบติดตามอ่านข่าววารสารที่ให้ความรู้ทางวิชาการ   
   5.  อ่านป้ายประกาศหรือโฆษณาท่ีมีประโยชน์   
   6.  เลือกชมรายการโทรทัศน์ที่ให้ความรู้ทางวิชาการ   
   7.  ตั้งค าถามเพ่ือให้มาเพ่ือความรู้ใหม่ๆ   
   8.  ซักถามผู้รู้เมื่อเกิดข้อสงสัย   
   9.  จดบันทึกข้อความหรือเกร็ดความรู้   
   10.  ค้นหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ได้ค าถามท่ีถูกต้อง   
   11.  น าแบบอย่างของผู้ที่ประสบความส าเร็จมาปรับใช้   
   12.  ค้นคว้าศึกษาต าราต่างๆ   
   13.  น าความรู้ที่ได้มาปรับปรุงในการสอนให้ดีขึ้น   
   14.  ฝึกฝนตนเองตามแบบอย่างที่รับรู้   
   15.  ปฏิบัติงานได้ดีกว่าอยู่เสมอ  และ   
   16.  ตรวจสอบข้อบกพร่องในสิ่งที่ได้ปฏิบัติไป 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่าพฤติกรรมของนักเรียนที่ใช้เพ่ือพัฒนาตนให้รอบรู้   
มีหลายวิธี  ได้แก่  การอ่านวารสารทางวิชาการ  การอ่านป้ายประกาศหรือโฆษณาที่มีประโยชน์  ตั้งใจ
เรียน  การเรียนพิเศษหรือทบทวนบทเรียนวิชาที่เรียนอ่อน  ชมรายการโทรทัศน์ที่ให้ความรู้ทางวิชาการ  
ตั้งค าถาม  ซักถามผู้รู้เมื่อมีข้อสงสัยเพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ๆ  มีการตรวจสอบข้อบกพร่องผลงานที่ได้
ปฏิบัติไปแล้ว  เช่น  แบบฝึกหัด  การบ้าน  รายงาน  ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมและมีการจดบันทึก
ความรู้นั้นๆ  น าความรู้ที่ได้มาปรับปรุงการเรียนของตนเอง   
 6  แนวทางส่งเสริมการเป็นบุคคลรอบรู้ 
  การเป็นบุคคลรอบรู้  เป็นมิติที่ต้องการฝึกฝนเพ่ือสร้างให้เกิดวินัยและมีการปรับมุมมอง
อย่างต่อเนื่อง  บนพื้นฐานของความต้องการที่แท้จริง  หรือบนวิสัยทัศน์ของแต่ละคน  ซึ่งประกอบไป
ด้วย  การยึดมั่นต่อความจริง  การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  
และการฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  (Senge.    1990  :  10  -  11) 
   1.  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน 
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    เซ็นจ์  (Senge.    1990  :  10)  ได้อธิบายว่า  วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนกับสิ่งเบิก
บานใจและเป็นพลังแห่งอ านาจ  เป็นสิ่งที่เห็นได้ชัดเจน  เป็นการตอบค าถามที่ว่าเราต้องการอะไรและ
จะสร้างอะไรต่อไปในอนาคต 
    วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์  (2543  :  38  –  39)  ได้กล่าวว่า  วิธีการให้ได้มาซึ่ง
วิสัยทัศน์ส่วนตนที่สามารถจะด าเนินการด้วยตนเพียงล าพัง  โดยท าตามข้ันตอน  ดังนี้   
     1.  เตรียมสถานที่  ที่สงบเงียบปราศจากสิ่งรบกวนทั้งปวง   
     2.  เตรียมตัวด้วยการนั่งให้สบาย  ท าจิตใจให้สงบมีสมาธิ  ประมาณ10  นาที   
     3.  ก าหนดวิสัยทัศน์ขั้นต้น  เริ่มถามตัวเองว่า  ความมุ่งหมายที่แท้จริงใน
อนาคตของเราเป็นอย่างไร   
     4.  เน้นความม่ันใจ  พยายามคิดทบทวนถึงสิ่งที่มุ่งหวังนั้นอีก  2  –  3  รอบ  
เพ่ือให้แน่ใจและมั่นใจ  ถ้าไม่แน่ใจก็ให้กลับไปเริ่มต้นก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่อีกครั้งหนึ่ง   
     5.  วิเคราะห์ผลต่อเนื่อง  เมื่อถึงวันที่เราประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์นั้นแล้ว  
จะมีสิ่งอื่นใดหรือเรื่องอ่ืนใดซึ่งเป็นผลติดตามมาด้วยหรือไม่  ถ้ามี  แล้วเรายังต้องการผลข้างเคียงนั้น
ด้วยหรือไม่   
     6.  สรุปผลและตัดสินใจพยายามคิดทบทวนในข้อที่  5  สัก  2  –  3  รอบ  ถ้า
เราไม่มีความต้องการผลข้างเคียงท่ีเกิดขึ้นตามมาก็คงต้องกลับไปเริ่มต้นที่ขั้นตอนที่  3  กลับมาใหม่อีก
ครั้งหนึ่ง 
    กรมวิชาการ  (2544  :  33)  กล่าวถึง  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  คือ  ความ
คาดหวังของแต่ละคนที่ต้องการให้สิ่งต่างๆ  เกิดขึ้นในชีวิตคนในอนาคตโดยอาจเป็นช่วงเวลาหนึ่งๆ  
ได้แก่  วิสัยทัศน์ในหน้าที่การงาน  ครอบครัว  และเรื่องส่วนตัว 
    เดชน์  เทียมรัตน์  และกานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์  (2545  :  20  -  29)  กล่าวว่า  
การสร้างวิสัยทัศนี ส่วนตัว  คือ  ความคาดหวังของแต่ละคนที่ต้องการจะให้สิ่งต่างๆ  เกิดขึ้นจริงแก่ชีวิต
คน  ได้แก่  วิสัยทัศน์ในหน้าที่การงาน  วิสัยทัศน์ด้านครอบครัว  และวิสัยทัศน์เฉพาะตน  เป็นต้น 
    วิจารณ์  พานิช  (2548  :  5  -  7)  กล่าวว่า  วิสัยทัศน์แห่งตน  วิสัยทัศน์มี
ความหมายลึกกว่าเป้าหมาย  หรือวัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม  ที่จะต้อง
บรรลุให้ได้มีความใฝ่ฝันอย่างแรงกล้าที่จะต้องบรรลุให้ได้  ต่างจากความมุ่งมั่นหรืออุดมทัศน์  ซึ่งมี
ลักษณะเป็นนามธรรม  และเป้าหมายไม่ชัดเจน  แต่สูงส่งมาก  ผู้รอบรู้จะต้องเป็นผู้ที่หมั่นตรวจสอบ
วิสัยทัศน์แห่งตนอยู่เสมอ  และท าให้ยิ่งมีความชัดเจนแรงกล้าขึ้นเรื่อย  ๆ  โดยที่วิสัยทัศน์นี้จะมีหลาย
ด้าน  เช่น  ด้านทรัพย์สมบัติ  ด้านสุขภาพ  ด้านครอบครัว  ด้านการบริการสังคมยิ่งท าให้วิสัยทัศน์แห่ง
ตนมีความชัดเจนเพียงใดก็จะพบว่า  แตกต่างจากสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน   
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    อมรวิชช์  นาคทรรพ  (2538  :  11)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับวิสัยทัศน์กับการศึกษา
ไว้ว่า  การศึกษาที่เอ้ือต่อสภาพสังคมไทยที่พึงประสงค์ในอนาคต  ที่มีความก้าวหน้าและเสมอภาคต้อง
เป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาตัวบุคคล  ครอบครัว  และการผนึกก าลังเป็นชุมชนส าคัญ  โดยเน้นให้ระบบ
การศึกษาไทยในอนาคตเป็นระบบที่สามารถเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคล  ครอบครัวและชุมชน  
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์  และคณะ  (2538  :  16)  ได้นิยามปฏิบัติการวิสัยทัศน์ของ
การศึกษาไทย  หมายถึง  ทิศทางและแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคต  ซึ่งได้แก่การประมวล
สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการต่างๆ  ในด้านกรอบแนวคิดในการประมวลสังเคราะห์ 
    สิปปนนท์  เกตุทัต  (2539  :  6)  ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ทางการศึกษาไว้ว่า  คนเป็น
หัวใจของการพัฒนา  เพราะคนเป็นทั้งผู้ก าหนดทิศทางและการด าเนินการพัฒนา  อีกท้ังเป็นผู้ได้รับผล
โดยตรงจากการพัฒนา  ขณะเดียวกันก็มิอาจแยกคนออกจากครอบครัว  ชุมชน  สังคมระดับประเทศ  
สังคมระดับโลกและธรรมชาติได้  นอกจากนี้มิอาจแยกคนออกจากระบบเศรษฐกิจ  สังคม  เศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  วัฒนธรรม  และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมได้  ในภาพรวมของการพัฒนาต้องค านึง
วิสัยทัศน์ทุกแง่มุมขององค์ประกอบ  ในการจัดการศึกษานั้นต้องมีปัจจัยหลายๆอย่างที่เอ้ือต่อ
ความส าเร็จของระบบการศึกษาโดยภาพรวม  ดังนั้นการจัดการศึกษาเพ่ือให้วิสัยทัศน์ในเรื่องต่างๆ   
มีความสอดคล้องกับปัจจัยของโรงเรียน  ชุมชน  และกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างๆ  และต้องมี
การประชุมแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์จากผู้มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือให้วิสัยทัศน์ในเรื่องต่างๆ  
มีความสอดคล้องกับปัจจัยของโรงเรียน  ชุมชน  และกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและ
อนาคตต่อไป 
   สรุปได้ว่า  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  หมายถึง  การได้รับการสนับสนุนให้เป็นผู้มี
เป้าหมาย  มองเห็นภาพอนาคตท่ีชัดเจนโดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม  และสถานการณ์ปัจจุบัน  มีความ
แน่วแน่  มุ่งม่ันให้ท างานได้อย่างส าเร็จ  เป็นการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  บุคคลจะเป็นผู้ก าหนดทิศทาง  แนวโน้มของการศึกษา  อนาคต  
พร้อมทั้งเป็นผู้พัฒนาและได้รับผลโดยตรงจากการพัฒนา  ดังนั้นในการพัฒนาต้องอาศัยวิสัยทัศน์และ
ทิศทางในการปฏิบัติ   
   2.  การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  (Holding  Creative  Tension) 
    เมื่อบุคคลก าหนดวิสัยทัศน์ที่สูงกว่าความเป็นจริงแล้วไม่สามารถไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ได้  จะท าให้เกิดช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์กับความเป็นจริง  บุคคลจะเกิดความตึงเครียด  โดย
ความตึงเครียดที่ก่อให้เกิดความท้อแท้  ได้แก่  ความเครียด  ความสับสน  ความเหนื่อยล้าที่จะปฏิบัติ
ตนให้วิสัยทัศน์เกิดขึ้นจริง  วิธีการก าจัดหรือลดอุปสรรคทางจิตใจที่เกิดขึ้นนี้  อย่างรวดเร็วที่สุด  คือลด
วิสัยทัศน์ของตนเองลง  ดังนั้นต้องพยายามหาวิธีการที่จะแก้ไขปัญหานี้อย่างเหมาะสม  และอีก
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ทางเลือกหนึ่งของอุปสรรค  คือ  ความตึงเครียดที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อุปสรรคในที่นี้เกิดจาก
ความต้องการบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องการ  ส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์วิธีการหรือผลงานใหม่ๆ  ที่กล่าวได้
ว่า  เป็นจุดเริ่มต้นในการก าจัดอุปสรรค  และในที่สุดจึงเกิดเป็นการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ตามวิสัยทัศน์
ที่ต้องการได้  การก าจัดอุปสรรคช่วยน าบุคคลกลับไปสู่วัฏจักรของการสร้างวิสัยทัศน์อยู่เสมอ  โดยไม่ยึด
ติดอยู่กับความพึงพอใจในชีวิตปัจจุบันเท่านั้น  ซึ่งมีปัจจัยที่สนับสนุนต่อการก าจัดอุปสรรคหรือ
ความเครียด  ดังนี้   
     2.1  การเรียนรู้ขององค์กรเริ่มต้นจากการเรียนรู้ของบุคคล  การเรียนรู้ไม่ควร
เกิดข้ึนตามกระแสนิยมแต่ควรเกิดจากความสนใจและความอยากรู้อยากเห็นของบุคคล  การ
ปรับเปลี่ยนองค์กรจะไม่ประสบผลส าเร็จถ้าปราศจากการปรับเปลี่ยนตัวบุคคล  ถ้าบุคคลไม่ได้รับการ
กระตุ้นเตือนให้เรียนรู้  บุคคลในองค์กรจะยอมรับการฝึกอบรมหรือการเปลี่ยนแปลงได้เช่นกันแต่ไม่มี
ความผูกพันเกิดข้ึน  ผลการเรียนรู้จะเกิดเพียงระยะเวลาหนึ่งเท่านั้นแล้วบุคคลจะ  ไม่น าทักษะหรือการ
เปลี่ยนแปลงที่เรียนรู้มานั้นไปปฏิบัติต่อไป  อย่างไรก็ตามถ้าองค์กรสามารถจัดการฝึกอบรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบุคคลในองค์กรการปฏิบัติงานโดยใช้ทักษะเหล่านั้นจะต้องคง
เกิดข้ึนอยู่เสมอและยังคงรักษาวิสัยทัศน์ของตนต่อไป   
     2.2  กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง  ความพยายามที่จะให้มีการเปลี่ยนแปลงมีผลเกิด
จากการปฏิบัติงานที่เกิดอุปสรรค  โดยปกติแล้วบุคคลถูกสอนให้แก้ปัญหานี้เกิดขึ้นได้อีก  ปัญหาส่วน
ใหญ่มักเกิดจากโครงสร้างขององค์กรซึ่งต้องใช้เวลานานในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบให้ดีขึ้น  องค์กรอาจ
ไม่จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมเนื่องจากกลยุทธ์ที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เพียงเพ่ือก าจัด
หรือหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่ต้องการ  แต่การเปลี่ยนแปลงที่ถูกวิธีต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือก้าวไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ต้องการ   
     2.3  นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  ทั้งนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์มี
ส่วนช่วยในการเอาชนะอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติตนให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  ก่อให้เกิด
แรงผลักดันเพ่ือพยายามคิดสร้างสรรค์วิธีการในการพัฒนาตนเองในการท างาน  กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถประยุกต์การใช้ความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดความสมดุลและน าไปใช้กับการท างานได้โดยอาศัย  
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  และเม่ือน าวิธีการคิดอย่างสร้างสรรค์มาปฏิบัติแล้วบุคคลและองค์กร   
จะสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    พร้อมภักดิ์  กัลยาศิลปิน  (2544  :  44)  ได้กล่าวถึงการจัดการกับอุปสรรคหรือ
ความตึงเครียดคือ  การมองเห็นอุปสรรคจ าเป็นต้องเข้าใจวิสัยทัศน์และความเป็นจริงในปัจจุบันของ
ตนเองอย่างแท้จริง  การวิเคราะห์ความจริงในปัจจุบันท าให้บุคคลก าหนดวิสัยทัศน์ของตนเองได้และ
มองเห็นช่องว่าง  ซึ่งหมายถึงอุปสรรคที่กั้นขวางการท าให้วิสัยทัศน์บรรลุผลส าเร็จ  อย่างไรก็ตามการ
ก าหนดวิสัยทัศน์โดยไม่ค านึงถึงความเป็นจริง  วิสัยทัศน์นั้นจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้จริงเพราะไม่สามารถ
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มองเห็นอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการท างาน  และถ้าไม่สามารถหาวิธีการที่เหมาะสมในการก าจัดอุปสรรค
แล้ว  วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ก็จะไม่เกิดข้ึนเช่นกัน  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องยอมรับความเป็นจริงในปัจจุบันและ
สร้างวิสัยทัศน์  ซึ่งก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการหาวิธีก าจัดอุปสรรคที่เกิดขึ้น  อุปสรรคหรือ
ความเครียดในที่นี้เกิดจากความต้องการที่จะมีหรือจะเป็นอนาคต  เช่น  ความต้องการเงิน  ความ
ต้องการความยกย่อง  ความไว้วางใจจากเพ่ือนร่วมงาน 
    กรมวิชาการ  (2544  :  33)  กล่าวว่า  การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์
ต้องมีความมุ่งมั่นสร้างสรรค์เป็นแรงใฝ่ดีที่จะช่วยเสริมให้บุคคลเพียรพยายามและมุมานะตลอดเวลา  ซ่ึง
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนตน  ไว้แล้ว  แต่ถ้าไม่ลงมือท าและไม่มุ่งม่ันสร้างสรรค์  วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  
ก็ไม่มีวันเป็นจริงขึ้นมา  ซึ่งในความพยายามที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ  นั้นจะเป็นเรื่องของความคิด  
ความสามารถทางสมองและสติปัญญาของแต่ละบุคคล  โดยเฉพาะความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนคิดที่
พัฒนาการมาจากส่วนขององค์ความรู้เดิมและสืบสานต่อไป  เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ไม่ขาดสายอย่าง
ต่อเนื่อง 
    เดชน์  เทียมรัตน์  และกานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์  (2545  :  20  -  29)  กล่าวว่า  
การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์จะต้องมีความมุ่งมั่นสร้างสรรค์หรือแรงใฝ่ดีที่จะช่วยเสริมส่ง
ให้เรามีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา  วิสัยทัศน์ส่วนตนจะเป็นจริงได้จ าเป็นที่จะต้องมีจิตส านึกถึงแรงใฝ่ดี
และมีการใช้เวลาอย่างคุ้มค่าแก่ตนเองอยู่เสมอ 
   สรุปได้ว่า  การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  คือ  การเข้าใจถึงความแตกต่าง
ระหว่างวิสัยทัศน์กับความเป็นจริง  มีความพยายามและต่อสู้อุปสรรคต่างๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้น  ใช้ปัญหา
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  พัฒนาศักยภาพของตนเอง  สร้างความเชื่อมั่นให้ตนเอง  
น าเอาสิ่งที่บั่นทอนก าลังใจมาเป็นพลัง  คิดสร้างสรรค์วิธีการต่างๆ  ที่จะท าให้วิสัยทัศน์นั้นบรรลุ
ความส าเร็จตามที่ตั้งไว้  และหากไม่สามารถท าให้วิสัยทัศน์ส าเร็จได้ท าให้เกิดความเครียด  ให้ยอมรับ
สาเหตุของความผิดพลาดหรือความล้มเหลวท าให้หาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 
   3.  การยึดมั่นต่อความจริง  (Commitment  to  the  Truth) 
    เดชน์  เทียมรัตน์  และกานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์  (2545  :  24)  กล่าวว่าการยึด
มั่นต่อความจริงคือ  การให้ข้อมูลข้อเท็จจริง  และเหตุผลทุกครั้ง  จะช่วยเราให้ท างานทุกสิ่งได้อย่าง
ถูกต้องอยู่ตลอดเวลา  ความส าคัญของการใช้วิธีนี้ประการหนึ่งก็คือ  จะช่วยให้เรามีระบบการคิด  และ
การตัดสินใจที่ดี  ไม่มีเรื่องของการ  “หลอกตัวเอง”  เกิดข้ึน  อาการหลอกตัวเองนี้  คือ  ไม่คิด  และ
ตัดสินใจให้ถ่องแท้  จึงโลเลเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา  เป็นผลให้ตัวเรานั้นไม่มีวันรู้ซึ้งถึงสถานภาพของตัวเอง  
ณ  ปัจจุบันได้เลยความเป็นจริงแห่งการเรียนเราก าลังดิ้นรน-ต่อสู้  อยู่ในวังวนแห่งเศรษฐกิจยุคใหม่ที่
เป็นโลกแห่งการเรียนรู้  –  โลกแห่งภูมิปัญญา  นั้นก็คือ  การให้องค์กรใดหรือผู้ใดจะคิดหรือตัดสินใจ
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กระท าการใด  ๆ  ย่อมต้องอาศัยข้อมูล  –  ข่าวสาร  –  องค์ความรู้และภูมิปัญญาเข้ามาเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญทุกครั้งไป 
    โรเบิร์ท  (Roberts.    1994  :  13)  กล่าวว่าการได้เห็นและการพูดความจริงเป็น
ส่วนประกอบพ้ืนฐานของการเป็นบุคคลรอบรู้  เพราะว่าภาวการณ์ตึงเครียดที่สร้างสรรค์อยู่กับความ
เข้าใจในสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง  ความขัดแย้งระหว่างความซื่อสัตย์กับความจงรักภักดี  ส่วน
ใหญ่แล้วเราจะอาศัยและท างานในโครงสร้างที่จ าเป็นต้องพูดความจริงซึ่งจะเกิดความไม่เห็นด้วยกับ
ความจงรักภักดีอ่ืนๆ  ที่ถูกสร้างเข้าไปอยู่ในระบบ  ความจงรักภักดีเหล่านี้  เช่น  เพ่ือเจ้านาย  เพ่ือ
รางวัลและค่าตอบแทน  หรือเพ่ือทัศนะคติท่ียืนยาวที่เก่ียวข้องกับสิ่งส าคัญ  แล้วแต่ว่าอะไรที่ฝังรากลึก
กว่าที่พวกเขาจะพบเป็นครั้งแรก  ถ้าน าการเป็นบุคคลรอบรู้ไปใช้ในองค์กรแล้ว  โดยการเน้นในเรื่องของ
สัญญาที่จะมุ่งมั่นในความจริงซึ่งจะเป็นเรื่องที่ยากล าบากระหว่างความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี 
    การท าการวิเคราะห์  SWOT  สามารถช่วยสร้างสรรค์ทักษะการพัฒนาวินัย 
เพ่ือบรรลุถึง“การเป็นบุคคลรอบรู้”  ได้โดยการตรวจสอบ  SWOT  ส่วนบุคคล  (ของตนเอง)  จุดแรก
ทบทวนถึงเรื่อง  SWOT  ซึ่งเป็นการประเมินจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสในปัจจุบัน  และการตัดสินใจว่า
สถานการณ์ใดในชีวิตของเราที่แย่ที่สุด  ทั้งในด้านอาชีพและด้านส่วนตัว  (อุปสรรค)  แนวคิดเรื่องความ
เชี่ยวชาญส่วนบุคคลจ าเป็นที่จะต้องมองดูสิ่งที่เราท าได้ดีและเพ่ิมโอกาสในการแบ่งปันทักษะเหล่านั้นใน
สถานการณ์ที่เหมาะสม  ทั้งยังต้องรู้จักและยอมรับความจริงทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของเราเองรวมทั้ง
หลีกเลี่ยงสิ่งหนึ่งและพัฒนาเทคนิคชดเชยในการลดผลกระทบต่ออีกอย่างหนึ่ง  และฝึกฝนเพื่อชดเชยจุด
บอดต่างๆการขจัดอุปสรรคในการพูดความจริง  ด าเนินการโดย  (เดชน์  เทียมรัตน์  และกานต์สุดา  
มาฆะศิรานนท์.    2545  :  20-29) 
     1.  ชี้แจงข้อเท็จจริง  ที่บุคลากรในองค์กรจะต้องได้รับข้อมูลเพื่อท าความเข้าใจ  
ในความจริงที่ได้รับการบอกกล่าวจากผู้บังคับบัญชา 
     2.  มีระบบที่ป้องกันสิ่งที่แต่ละบุคคลได้พูดออกมา  ทั้งในส่วนของระบบการ
ลงโทษที่เป็นแบบทางการและไม่เป็นทางการ  เพ่ือการพูดอย่างเปิดเผย  การลงโทษอาจจะต้องขยาย
ขอบเขตไปถึงการให้งานที่ไม่มีความจ าเป็นจนถึงขั้นรุนแรง   
     3.  ก าหนดนโยบายในการยกเว้นการลงโทษอย่างเป็นทางการ  แก่ทุกคนใน
องค์กรที่พูดความจริง 
   สรุปได้ว่า  การยึดมัน่ต่อความจริง  หมายถึง  การตัดสินใจในการท างานโดยใช้ข้อมูลที่
เป็นจริง  ตระหนักถึงเรื่องของความซื่อสัตย์ในการพูดความจริงที่พบเห็น  มีความมุ่งมั่นในการพูดความ
จริง  รับรู้สภาพความเป็นจริงในสภาวะปัจจุบันของตนเอง  โดยไม่หลอกตัวเอง  มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล  ได้วิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  และอุปสรรคของตนเองเพ่ือรับรู้สถานภาพ
ของตนเองในปัจจุบัน  น าผลมาประเมินสภาพปัญหา  แล้วหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงแก้ไข   
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   4.  การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  (Subconscious) 
    การที่จะเป็นบุคคลที่รอบรู้จะมีอีกมิติหนึ่งของจิตใจ  คือ  จิตใต้ส านึกการท างานที่
ยุ่งยากซับซ้อนทุกอย่างจะต้องผ่านจิตใต้ส านึกซึ่งสามารถประสบความส าเร็จในงานที่ยุ่งยากได้อย่าง
ง่ายดายจะเรียนรู้เรื่องจิตใต้ส านึกได้อย่างไร  เนื่องจากกิจกรรมทุกอย่างของมนุษย์ไม่สามารถท าได้ใน
ระยะแรก  ล้วนต้องมีการเรียนรู้ทั้งสิ้น  ไม่ว่าจะเป็นการพูดหรือการกิน  การหัดขับรถเป็นต้น  การ
เรียนรู้ในช่วงแรกต้องอาศัยจิตใต้ส านึก  ความตั้งใจและความพยายามเรียนรู้ทักษะ  จนค่อย  ๆ
กลายเป็นการควบคุมโดยจิตใต้ส านึกในที่สุดในภาวะจิตใจสงบ  จิตใต้ส านึกจะสามารถก าหนดจุดรวม
วิสัยทัศน์ได้อย่างมั่นคงไม่ไขว้เขว  การรับรู้ต่อการเป็นบุคคลที่รอบรู้ถือเป็นองค์ประกอบที่เปรียบเสมือน
เสาหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการ
เรียนรู้ของคน  องค์กร  และถือเป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่ควรจะใช้ในการพัฒนาชีวิตของตนเองดังนั้น
องค์ประกอบ  ด้านบุคคล  มีการพัฒนาให้คนเป็นบุคคลที่รอบรู้จึงเป็นการสร้างทรัพยากรที่มีพ้ืนฐานที่
ดีกว่าให้แก่องค์กร 
    กรมวิชาการ  (2544  :  33)  การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  เป็นการฝึกทักษะ
ท างานให้ช านาญเป็นอัตโนมัติ  มีผลงานดีเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง 
    เดชน์  เทียมรตัน์  และกานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์  (2545  :  20-29)  กล่าวว่า  
การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  ถือว่าเป็นการมีความช านาญขั้นสูงสุด  ช่วยให้การท างานด าเนินไปโดย
อัตโนมัติ  และมีผลงานดี  โดยจะต้องฝึกทักษะในงานแต่ละประเภทอย่างจริงจังและสม่ าเสมอสรุปได้ว่า  
การฝึกจิตใตส้ านึกในการท างาน  ได้แก่  การแนะน าให้ครูวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน  
ไตร่ตรองและคาดการณ์ผลลัพธ์ของการท างานในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ปฏิบัติงานอย่างมีสติรู้ตนเอง
เสมอ  น าความรู้ความสามารถออกมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ  น าเทคนิคใหม่ต่าง  ๆมาทดลองใช้เพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงาน  สร้างประสบการณ์ในการจัดการงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนสนับสนุนให้ครูใฝ่หา
ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ  เพ่ือพัฒนาทักษะตนเองตามความต้องการอย่างต่อเนื่องจนเกิดความช านาญ  
สนับสนุนให้วิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้  กระตุ้นให้ครูฝึกฝนวิธีการของความคิดให้
มากขึ้นจนมีความช านาญและความมั่นใจมากข้ึน  ส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน 
    มาร์ตี้  (Marty.    2007  :  2)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับ  การพัฒนาตนให้รอบรู้  :  วินัย
แรกของการเรียนรู้องค์กร  พบว่า  การพัฒนาบุคคลให้รอบรู้เป็นรากฐานส าคัญในกระบวนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  ซึ่งสามารถท าได้โดย  1)  คิดอย่างมีระบบ  2)  การประเมินความจริงในปัจจุบัน  3)  การ
สอบถามเพ่ิมเติม  4)  การสร้างความหมายที่ใช้ร่วมกัน 
   สรุปได้ว่า  การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  หมายถึง  การวางแผนการท างานอย่าง
เป็นขั้นตอน  ไตร่ตรองและคาดการณ์ผลลัพธ์ของการท างานในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ปฏิบัติงานอย่างมี
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สติ  น าความรู้ความสามารถออกมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ  สร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนใฝ่หาที่จะเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือพัฒนาทักษะตนเองตามความต้องการอย่างต่อเนื่อง 
   จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนให้รอบรู้  สรุปได้ว่า  คุณลักษณะผู้มี
การพัฒนาตนให้รอบรู้  หมายถึง  ผู้ที่สามารถฝึกฝนตนเองจนมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  กว้างไกล  ยึดมั่นใน
วิสัยทัศน์นั้น  ยอมรับความจริง  ทราบขีดความสามารถของตนเอง  สามารถปรับเปลี่ยนอุปสรรคให้เป็น
โอกาส  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาความรู้เพิ่มศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง  มี
ความกระตือรือร้นใฝ่รู้  รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้โลกยุคโลกาภิวัฒน์  มีวินัยในตนเอง  วิเคราะห์
ตนเองถึงจุดอ่อนจุดแข็ง  สามารถเปลี่ยนสภาวะกดดันให้เป็นแรงกระตุ้นใช้ข้อมูลที่เป็นจริงให้การ
วิเคราะห์และตัดสินใจ  ตลอดจนใช้จิตใต้ส านึกในการท างาน  เพ่ือหาหนทางที่จะท าให้บรรลุวิสัยทัศน์
นั้นๆ  ซ่ึงการพัฒนาตนเองให้รอบรู้ได้นั้นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  และมีความมุ่งม่ันให้เกิดความส าเร็จ  
โดยวิสัยทัศน์นั้นจะต้องสามารถปฏิบัติให้บรรลุได้ไม่ยากนัก  ไม่ตั้งไว้สูงจนเกินไป  สามารถฝึกทักษะใน
การท างานได้อย่างจริงจังเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  ดังนั้นการพัฒนาตนให้รอบรู้  เพ่ือให้
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้เรียนมีความสนใจใคร่รู้  ศึกษาค้นคว้าความรู้ได้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ  ในการสร้างแบบวัดการพัฒนาตนให้รอบรู้เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมพฤติกรรมการพัฒนาตนให้
รอบรู้ของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวชี้วัด 
 
 1.  ความหมายของตัวชี้วัด 
  จากการศึกษาความหมายของตัวชี้วัด  พบว่ามีผู้ให้ความหมายของตัวชี้วัด  (Indicators)  
ไว้ต่างๆกัน  ดังนี้ 
   สุรวุฒ ิ บัวจันทร์  (2545  :  10)  กล่าวถึงตัวชี้วัด  หมายถึง  สิ่งที่เป็นตัวบอกถึง
แนวทางทิศทางว่าการด าเนินกิจกรรมหรือการพัฒนาในเรื่องต่างๆ  นั้นได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มากหรือ 
น้อยเพียงใด  ซึ่งเปน็สิ่งส าคัญและต้องคอยเฝ้าพึงระวังในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
   เอ้ือมพร  หลินเจริญ  (2547  :  1-15)  ให้ความหมายของ  ตัวชี้วัด  หมายถึง  
สารสนเทศ  ที่แสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษา  ณ  ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  ซ่ึง
สารสนเทศดังกล่าวเป็นการน าข้อมูลตัวแปร  ข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน  ค่าของตัวชี้วัดสามารถแสดง/
ระบุ  หรือ  บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ  แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้
ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้และใช้ในการเปรียบเทียบ
ระหว่างช่วงเวลาที่ต่างกัน  เพ่ือให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 
   บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์  (2547  :  270)  ให้ความหมายของ  ตัวชี้วัด  หมายถึง 
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การก าหนดข้อมูลว่าในการวิจัยครั้งนี้ต้องใช้ข้อมูลอะไรบ้างหรือมีเนื้อหาอะไรที่ต้องการวัดบ้าง  จะวัดใน
ลักษณะใด  และจะใช้อะไรเป็นตัวชี้วัด  (Indicator)  ซึ่งได้แก่  การท าแนวความคิดในการวิจัยให้ชัดเจน  
การพัฒนาตัวชี้วัดตามแนวความคิดนั้น  และการประเมินค่าของตัวชี้วัดว่า  เนื้อหาและตัวชี้วัดที่ก าหนด
นั้นมีความตรงสามารถวัดได้  และเป็นตัวแทนของแนวความคิดในการวิจัยได้หรือไม่  การก าหนดข้อมูล
และตัวชี้วัดจะเริ่มตั้งแต่  การให้ค าจ ากัดความ  ค าศัพท์หรือกลุ่มค าท่ีเป็นประเด็นการวิจัยให้ชัดเจน  คือ
อะไรโดยให้ค าจ ากัดความในเชิงปฏิบัติการที่สามารถวัดได้  เมื่อได้ค าจ ากัดความแล้วจึงเริ่มวิเคราะห์
เนื้อหาว่าในประเด็นที่ศึกษานั้นมีเนื้อหาอะไรบ้าง  และก าหนดขอบเขตเนื้อหาว่าในการวิจัยครั้งนั้นจะ
ครอบคุลมเนื้อหาอะไรบ้าง 
   ยุทธนา  แซ่เตียว  (2547  :  56)  ให้ความหมายของตัวชี้วัดไว้ว่าง  ตัวชี้วัดเป็นสิ่งที่
ต้องมาควบคู่กับระบบการประเมินผล  เพราะตัวชี้วัดจะบอกได้ว่าสิ่งที่เราวัดนั้นมีสถานะเช่นใด  จากนั้น
ก็เป็นหน้าที่ของผู้ประเมินที่จะต้องน าผลที่วัดได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ว่าสถานะเช่นนั้นดีหรือไม่ดี  
และให้ค าแนะน าหรือก าหนดสิ่งที่จะปฏิบัติต่อไป  แนวคิดท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง  คือการวัดผลเรา
มักจะวัดเฉพาะในสิ่งที่ส าคัญ  ในการวัดเรื่องที่ส าคัญมาก  หรือมคีวามซับซ้อนมาก  ๆ  จ าเป็นต้องสร้าง
ตัววัดขึ้นมามาก  แต่ถ้าเป็นเรื่องเล็กน้อย  ไม่ซับซ้อนเข้าใจง่าย  ตัวชี้วัดจะลดลงไปตามส่วน  
เช่นเดียวกับการออกแบบระบบการวัดผลในองค์กร  มักจะเน้นการวัดผลในส่วนที่มีความส าคัญกับ
องค์กรก่อน  ถึงแม้ว่าการมีตัวชี้วัดจ านวนมากอาจท าให้เห็นภาพขององค์กรที่ชัดเจน  แต่ต้องไม่ลืมว่า
องค์กรมีกิจกรรมซับซ้อนมากมาย  เราไม่สามารถวัดมากทุกอย่างภายในองค์กรได้  และไม่มีความ
จ าเป็นต้องสร้างตัวชี้วัดขึ้นมามากมาย  การมีตัวชี้วัดมากขึ้นย่อมต้องให้ทรัพยากรด้านบุคคล  เงินทุน
และเวลามากขึ้นตามไปด้วย  และอาจท าให้เราไม่สามารถเห็นกลยุทธ์ขององค์กรได้ชัดเจน  เพราะไม่
ทราบว่าสิ่งใดเป็นเรื่องส าคัญส าหรับองค์กรในขณะนั้น  นั่นคือที่มาของค าว่า  Key  Performance  
Indicators:  KPIs  เพ่ือเป็นการแสดงว่าจะวัดและประเมินเฉพาะสิ่งที่มีความส าคัญเท่านั้น  ซึ่งสิ่งที่มี
ความส าคัญที่สุดต่อองค์กร  คือ  สิ่งที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ขององค์กรนั่นเอง 
   กรรณิการ์  พุ่มเจริญ  (2549  :  27)  กล่าวถึงตัวชี้วัด  หมายถึง  สารสนเทศที่บ่งบอก
ถึงสถานภาพ  สภาวะ  ของสิ่งที่ต้องการวัดอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งสามารถบ่งบอกถึงสิ่งที่ต้องการวัดหรือ
ตรวจสอบว่ามีทิศทางที่สะท้อนลักษณะการด าเนินงาน  ตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน  ในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่งของการด าเนินงาน  โดยลักษณะของตัวชี้วัดสามารถแสดงค่าท่ีสังเกตได้ในเชิงปริมาณหรือ
เชิงคุณภาพ 
   บุญใจ  ศรีสถิตนรากูร  (2550  :  85)  ให้ความหมายของ  ตัวชี้วัด  หมายถึง  ค่าท่ี
สังเกตได้เพ่ือน ามาใช้บ่งชี้สถานภาพ  หรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานและ
ผลสัมฤทธิ์  (Results)  ซึ่งเป็นสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผนและก าหนดนโยบายองค์การ 
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  จากความหมายของตัวชี้วัดข้างต้น  สรุปได้ว่า  ตัวชี้วัด  หมายถึง  สารสนเทศเชิงปริมาณ  
หรือเชิงคุณภาพที่บ่งบอกถึงสภาพหรือลักษณะของสิ่งที่ต้องการจะวัด  ซึ่งใช้บ่งบอกหรือสะท้อนลักษณะ
การด าเนินงาน  เพ่ือให้เห็นคุณลักษณะที่ชัดเจนได้ 
 2.  ประเภทของตัวชี้วัด 
  ประเภทของตัวชี้วัดทางการศึกษาโดยอาศัยแนวทางการใช้ตัวแปรต่างๆ  มาก าหนด
ตัวชี้วัดซึ่ง  Johnstone  (สุรวุฒิ  บัวจันทร์.    2545  :  10  ;  อ้างอิงมาจาก  Johnstone.    1981)  
ได้แบ่งวิธีการจ าแนกประเภทออกเป็น  3  ประเภท  ดังนี้ 
   1.  ตัวชี้วัดตัวแทน  (Representative  Indicators)  เป็นการเลือกเอาตัวแปรใดตัว
แปรหนึ่งมาเป็นตัวแทนเพ่ือช่วยชี้สภาพใดสภาพหนึ่ง  หรือบ่งชี้ลักษณะใดลักษณะหนึ่งในระบบ
การศึกษาเพ่ือสะท้อนให้เห็นแง่มุมของระบบการศึกษา  ตัวชี้วัดประเภทนี้จะใช้ในงานวิจัย  งานบริหาร
และงานวางแผน  
   2.  ตัวชี้วัดเดี่ยว  (Disaggregative  Indicators)  ตัวชี้วัดประเภทนี้ต้องอาศัย
ความหมายของแต่ละตัวแปรเพ่ือมาอธิบายแต่ละส่วนทีล่ึกลงไปในแต่ละองค์ประกอบของระบบ
การศึกษาซ่ึงท าให้เกิดปัญหาความไม่ถูกต้อง  ดังนั้น  จึงไม่เหมาะทีจ่ะน ามาใช้อธิบายลักษณะของระบบ
การศึกษาโดยรวมได้  ตัวอย่างเช่น  อัตราการเรียนต่อเด็กด้อยโอกาสทีผู่้ปกครองมีรายได้ต่างกัน  เป็น
ต้น 
   3.  ตัวชี้วัดรวมหรือตัวชี้วัดผสม  (Composite  Indicators)  ลักษณะของตัวชี้วัดนี้
เป็นการลดตัวแปรทางการศึกษาซ่ึงเป็นตัวแปรเดี่ยวๆ  จ านวนหนึ่งเข้าด้วยกัน  และมีการถ่วงน้ าหนัก
ของตัวแปรแต่ละตัว  ซ่ึงค่าที่ได้ของตัวชี้วัดนี้จะเป็นค่าตัวชี้วัดรวม  เพ่ือบอกถึงสภาพโดยรวมของระบบ
การจัดการศึกษา  และสามารถอธิบายสภาพการณ์ของระบบการศึกษาได้ดีกว่าตัวชี้วัดทั้งสองประเภทที่
กล่าวมาข้างต้น 
  กรรณิการ์  พุ่มเจริญ  (2549  :  28)  ได้การก าหนดตัวชี้วัดทางการศึกษา  ซึ่งควรจะ
พิจารณาทั้งระบบ  ซึ่งระบบทางการศึกษาประกอบด้วยปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต  ดังนี้ 
   1.  ตัวชี้วัดที่เป็นปัจจัย  คือ  ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องเชิงปริมาณ  หรือความต้องการของ
สังคมท่ีมีต่อระบบการศึกษา  เช่น  ด้านทรัพยากรทีที่สนับสนุนทางการศึกษา  งบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรทางการศึกษา  เป็นต้น 
   2.  ตัวชี้วัดที่เป็นกระบวนการ  คือ  ตัวชี้วัดที่อธิบายเกี่ยวข้องกับโครงสร้างของระบบ
หรือ  อธิบายลักษณะการแจกแจงปัจจัยของระบบการศึกษา  ซึ่งตัวชี้วัดในกระบวนการนี้จะรับผลมา
จากค่าของตัวชี้วัดที่เป็นปัจจัย 
   3.  ตัวชี้วัดที่เป็นผลผลิต  คือ  เป็นตัวชี้วัดถึงปริมาณและระดับของทักษะต่างๆ  และ 
ผลผลิตที่พร้อมจะออกสู่ระบบการศึกษาหรือความพอใจของสังคมที่มีต่อระบบการศึกษา  เช่น 
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จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  ความสามรถของผู้ส าเร็จการศึกษา  เป็นต้น 
 3.  คุณสมบัติของตัวชี้วัด 
  ศิริชัย  กาญจนวาสี  (2546  :  84-86)  กล่าวถึงคุณสมบัติที่ส าคัญของตัวชี้วัดว่ามีดังนี้ 
   1.  ความตรง  (Validity)  ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องชี้วัดได้ตามลักษณะที่ต้องการวัดได้ 
อย่างถูกต้องแม่นย า  ซึ่งมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
    1.1  มีความตรงประเด็น  (Relevant)  ตัวชี้วัดต้องชี้วัดได้ตรงประเด็น  มีความเชื่อ
โยงสัมพันธ์  หรือเก่ียวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุ่งวัด  เช่น  GPA  ใช้เป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนโดยทั่วไป 
    1.2  มีความเป็นตัวแทน  (Representative)  ตัวชี้วัดจะต้องมีความเป็นตัวแทน
คุณลักษณะที่มุ่งวัด  หรือมีมุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณลักษณะที่มุ่งวัดครบถ้วนเช่น  
อุณหภูมิร่างกายเป็นตัวชี้วัดสภาวะการมีไข้ของผู้ป่วย 
   2.  ความเที่ยง  (Reliability)  ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องชี้วัดคุณลักษณะที่มุ่งวัดได้อย่าง
น่าเชื่อถือ  คงเส้นคงวา  หรือชี้วัดได้คงท่ี  เมื่อท าการวัดซ้ าในเวลาเดียวกัน  ซึ่งมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
    2.1  มีความเป็นปรนัย  (Objective)  ตัวชี้วัดต้องชี้วัดได้อย่างเป็นปรนัย 
การตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของตัวชี้วัดควรขึ้นอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรือคุณสมบัติของสิ่งนั้น  มากกว่า 
ที่จะขึ้นอยู่กับความรู้ตามอัตวิสัย 
    2.2  มีความคลาดเคลื่อนต่ า  (Minimum  Error)  ตัวชี้วัดต้องชี้วัดได้อย่างมีความ
คลาดเคลื่อนต่ า  ค่าท่ีได้จะต้องมาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
   3.  ความเป็นกลาง  (Neutrality)  ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องชี้วัดด้วยความเป็นกลางปราศจาก
ความล าเอียง  (Bias)  ไม่โน้มเอียงเข้าหาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  ไม่ชี้น าโดยการเน้นการบ่งชี้เฉพาะลักษณะ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือความไม่ยุติธรรม 
   4.  ความไว  (Sensitivity)  ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องมีความไวต่อคุณลักษณะที่มุ่งวัดสามารถ
แสดงความผันแปรหรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน  โดยตัวชีว้ดัจะต้องมี 
มาตรและหน่วยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 
   5.  สะดวกในการน าไปใช้  (Practicality)  ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องสะดวกในการน าไปใช้ 
ซึ่งมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
    5.1  เก็บข้อมูลง่าย  (Availability)  ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องสามารถน าไปใช้วัดหรือเก็บ
ข้อมูลได้สะดวก  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ  นับ  วัด  หรือสังเกตได้ง่าย 
    5.2  แปลความหมายง่าย  (Interpretability)  ตัวชี้วัดที่ดีควรให้ค่าการวัด 
ที่มีจุดสูงสุดและต่ าสุด  เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 
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  สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์  (สายสมร  ศักดิ์ค าดวง.    2551  :  21  ;  อ้างอิงมาจาก  สุชาติ  
ประสิทธิ์รัฐสินธุ์.    2539)  กล่าวว่าตัวชี้วัดที่ดีจะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
   1.  มีความเป็นกลาง  (Neutrality)  หมายถึง  ความไม่ล าเอียงของตัวชี้วัด  เช่น  
ตัวชี้วัดผลิตภาพของแรงงาน  (labor  productive)  ซึ่งวัดด้วยอัตราส่วนระหว่างรายได้ต่อค่าใช้จ่าย
แรงงาน  เมื่อน าตัวชี้วัดไปใช้ในหน่วยงาน  ประเภทผลิตและประเภทบริการ  จะท าให้ขาดความเป็น
กลาง  เพราะการปฏิบัติงานประเภทบริการนั้นต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก  ส่วนการปฏิบัติงาน 
ประเภทการผลิตใช้เครื่องจักรกลมากกว่าแรงงาน 
   2.  มีความเป็นวัตถุวิสัย  (Objectivity)  หมายถึง  การตัดสินเกี่ยวกับค่าของตัวชี้วัด
มิได้เกิดจากการคิดเอาเองของผู้วิจัย  แต่ข้ึนอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรือเป็นรูปธรรม 
   3.  มีความไวต่อความแตกต่าง  (Sensitivity)  หมายถึง  ความสามารถของตัวชี้วัด 
ที่จะวัดความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง 
   4.  ค่าของมาตรวัด  หรือตัวชี้วัดที่ได้ควรมีความหมาย  หรือตีความหมายได้ 
อย่างสะดวก  (Meaningfulness  and  Interpretability)  กล่าวคือ  ค่าของมาตรวัด  หรือตัวชี้วัดที่ได้
ควรจุดสูงสุดและ  ต่ าสุดที่ง่ายต่อความเข้าใจ  เช่น  มีค่าอยู่ระหว่าง  0  ถึง  10  หรือระหว่าง  0  ถึง  
100  ค่าของตัวชี้วัดที่ได้จากการวัด  หากอยู่ที่  60  จะตีความได้ว่าสูงกว่า  50  ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยเพียง
เล็กน้อย  แต่หากค่าของมาตรวัดและตัวชี้วัดไม่มีค่าสูงสุดและต่ าสุดที่แน่นอนจะไม่สามารถตีความหมาย
ได้ว่า  มีความหมายอย่างไร 
   5.  ความถูกต้องในเนื้อหาของตัวชี้วัดที่น ามาใช้  (Content  Validity)  ในการศึกษา
หรือพัฒนาตัวชี้วัด  จะต้องศึกษาให้แน่ชัดว่าเนื้อหาในเรื่องนั้น  ๆ  คืออะไร  ตัวชี้วัดที่ดีต้องมีความ
ถูกต้องในเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   6.  ความถูกต้องในการพัฒนาตัวชี้วัด  (Development  Validity)  การพัฒนาตัวชี้วัด
คือการน าเอาตัวแปรหลายๆ  ตัวมารวมกัน  ไม่ว่าจะน ามาบวกหรือหรือคูณกัน  ความถูกต้องในการ
พัฒนาจึงขึ้นอยู่กับความสามารถพิสูจน์ได้ในเชิงทฤษฎีสอดคล้องกับเชิงประจักษ์ตามที่ปรากฏ 
  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย  (สายสมร  ศักดิ์ค าดวง.    2551  :  22  ;  อ้างอิง
มาจาก  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย.    2543)  ได้เสนอเกณฑ์การคัดเลือกตัวชี้วัดในเอกสาร
การสัมมนาการจัดท าดัชนีชี้วัดคุณภาพ  เพ่ือการติดตามประเมินผลการแปลงนโยบาย  แผน  และ
มาตรการ  ไปสู่การปฏิบัติ  ว่ามีเกณฑ์ท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย  6  ประการดังนี้ 
   1.  ตัวชี้วัดต้องมีความสอดคล้องโดยตรงกับวัตถุประสงค์  มีความเกี่ยวข้องกับปัญหาที่
ก าลังศึกษาอยู่  ดังนั้นการนิยามปัญหาที่ชัดเจนจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก  ค านิยามหรือค าจ ากัดความที่
คลุมเครือ  ไม่ชัดเจน  จะไม่ช่วยในการเลือกตัวชี้วัด 
   2.  ตัวชี้วัดจะต้องมีความสอดคล้องกับกลุ่มผู้ใช้ตัวชี้วัด  กลุ่มผู้ใช้มีความแตกต่างกัน 
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ย่อมมีความต้องการใช้ตัวชี้วัดที่แตกต่างกัน  ดังนั้นการค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายว่าเป็นกลุ่มใดนั้น  จึง 
จ าเป็นต่อการเลือกตัวชี้วัด 
   3.  ตัวชี้วัดที่เลือกมานั้นจะต้องถูกออกแบบมาอย่างชัดเจน  เพ่ือป้องกันการเข้าใจ
คลาดเคลื่อนของผู้ใช้  ความชัดเจนที่กล่าวถึงนี้  อาจมีความหมายแตกต่างกันไปตามผู้ใช้แต่ละกลุ่ม
กล่าวคือ  ผู้ใช้บางกลุ่มต้องการความชัดเจนของตัวชี้วัดในเชิงวิทยาศาสตร์  ในขณะบางกลุ่มต้องการ
ความชัดเจนของตัวชี้วัดในด้านการสื่อความความหมายนั้น  สิ่งส าคัญของการเลือดตัวชี้วัดจึงอยู่ท่ีการ
ค านึงว่ากลุ่มใดเป็นผู้ใช้งานตัวชี้วัดที่สร้างขึ้น 
    4.  ตัวชี้วัดจะต้องสร้างจากข้อมูลที่สะดวกต่อการเก็บรวบรวม  และจะต้องมี
ค่าใช้จ่ายไม่สูงเกินไปนักหรือมีการจัดเก็บอยู่แล้ว  เกณฑ์การเลือกตัวชี้วัดนี้มีผลท าให้ผู้พัฒนาตัวชี้วัด
ต้องให้ความส าคัญระหว่างค่าใช้จ่ายของการเก็บรวบรวมข้อมูล  กับความสมบรูณ์ครบถ้วนของตัวชี้วัด  
กล่าวคือ  ค่าใช่จ่ายจะต้องไม่สูงกว่าผลประโยชน์ที่ได้รับจากตัวชี้วัดนั้น 
    5.  ตัวชี้วัดต้องมีความถูกต้อง  เชื่อถือได้  การสร้างให้มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ
นั้นจะต้องอาศัยข้อมูลที่มีความถูกต้อง  เชื่อถือได้  ใช้วิธีการเก็บและ  Scale  เดียวกันตลอดเวลา  
อย่างไรก็ตามผู้พัฒนาตัวชี้วัดควรมีวิธีการประมาณค่าตัวชี้วัดให้ใกล้เคียงกับตัวชี้วัดในอุดมคติ  ให้มาก
ที่สุด  ทั้งนี้จะต้องพิจารณาถึงค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้จากตัวชี้วัดนั้นๆ  ประกอบกันไปด้วย 
    6.  ตัวชี้วัดต้องมีความครอบคลุม  ทั้งในด้านมิติของพื้นที่และเวลา  สรุปแล้ว
คุณลักษณะส าคัญของตัวชี้วัดที่ดีต้องสามารถวัดผลได้ตรง  ไม่ยุ่งยาก  เข่าใจง่าย  สะท้อนให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายอย่างชัดเจน  มีความคุ้มทนในการจัดท า  และสามารถใช้ในการอธิบาย
สถานการณ์ที่สามารถเปรียบเทียบได้  ซึ่งในทางปฏิบัติแล้วไม่สามารถก าหนดตัวชี้วัดที่เป็นมาตรฐานได้  
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ในการใช้งานเป็นหลัก 
  ทักษพล  ธรรมรังสี  (2547  :  71-74)  กล่าวถึงข้อจ ากัดของตัวชี้วัดว่า  “คุณสมบัติของ
ตัวชี้วัดที่ดี”  ได้แก่ 
   1.  ต้องไวพอที่จะบอกการเปลี่ยนแปลง  ไม่ใช่ว่าสถานการณ์ไปถึงไหนต่อไหนแล้ว 
ผลที่ได้ยังคงเดิมตลอด 
   2.  ต้องมีความจ าเพราะเจาะจงกับการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการวัด 
   3.  มีกระบวนการวัดที่ไม่ยุ่งยากนัก  ใช้ทรัพยากรเหมาะสม  ไม่ใช่ว่าใช้เวลามา
ประเมินมากกว่าเวลาที่ไปท างานเสียอีก 
   4.  สามารถสื่อสารให้เข้าใจได้ง่าย  ไม่ใช่วัดแล้ว  บอก  อธิบายให้ใครรู้ไม่ได้  ผู้ท ารู้ 
อยู่คนเดียว 
 4.  การพัฒนาตัวชี้วัด 
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  นงลักษณ์  วิรัชชัย,  ศจีมาศ  ณ  วิเชียร  และพิสมัย  อรทัย  (2551  :  27-31)  ได้สรุป
ขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาตัวชี้วัดว่ามี  6  ขั้นตอน  คือ   
   ขั้นตอนที่  1  การก าหนดวัตถุประสงค์  (statement  of  Purposes)  เป็นการ
ก าหนดล่วงหน้าว่าจะน าตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์อะไร  และอย่างไร  เนื่องจากวัตถุประสงค์
ส าคัญในการพัฒนาตัวชี้วัด  คือ  เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นให้ได้ตัวชี้วัดที่
จะน าไปใช้ประโยชน์ที่ส าคัญ  3  ประการ  คือ  บรรยายสภาพของระบบ  การแสดงแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของระบบ  และการเปรียบเทียบระบบกับเกณฑ์  รวมทั้งการเปรียบเทียบระหว่างระบบ  
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวชี้วัดให้ชัดเจนจะส่งผลให้ได้ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพสูง  และเป็น
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
   ขั้นตอนที่  2  การนิยามตัวชี้วัด(Definition)  เป็นการนิยามตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นจะต้อง
เป็นตัวชี้น าวิธีการที่จะต้องใช้ในขั้นต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวชี้วัด  วิธีการนิยามตัวชี้วัดท าได้  3  
วิธ ี ดังนี้ 
    1.  การพัฒนาตัวชี้วัดโดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติการ  (Pragmatic  Definition)  ใช้ใน
กรณีท่ีมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดไว้พร้อมแล้ว  มีฐานข้อมูลหรือมี
การสร้างตัวแปรประกอบจากตัวแปรย่อยๆ  หลายตัวไว้แล้ว  นักวิจัยเพียงแต่ใช้วิจารญาณคัดเลือกตัว
แปรจากฐานข้อมูล  แล้วน ามาพัฒนาตัวชี้วัดโดยก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย  และก าหนดน้ าหนัก
ความส าคัญของตัวแปรย่อย  วิธีการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการนี้อาศัยการตัดสินใจและประสบการณ์
ของนักวิจัยเท่านั้น  จึงอาจได้นิยามที่ล าเอียงเพราะไม่มีการอ้างอิงทฤษฎี  หรือตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร  นิยามเชิงปฏิบัติการไม่ค่อยมีผู้น ามาใช้เนื่องจากมีจุดอ่อนมากกว่าวิธีอ่ืน  แต่ถ้าหากมี
ความจ าเป็นต้องใช้  นักวิจัยควรพยายามปรับปรุงจุดอ่อนโดยการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรหรือการใช้กรอบทฤษฎีประกอบกับวิจารณญาณในการเลือกตัวแปรและก าหนดนิยาม 
 
 
    2.  การพัฒนาตัวชี้วัดโดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี  (Theoretical  Definition)  ท าได้ 
2  แบบ  แบบแรกใช้ทฤษฎี  และเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนทั้งหมด  ตั้งแต่การก าหนดตัว
แปรย่อย  การก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย  และการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย  แบบที่สองใช้ทฤษฎี
และเอกสารงานวิจัยเป็นพ้ืนฐานสนับสนุนการคัดเลือกตัวแปรย่อย  และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปร
ย่อยเท่านั้น  ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวจะใช้ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญประกอบการตัดสินใจ 
    3.  การพัฒนาตัวชี้วัดโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์  (Empirical  Definition)  นิยาม
เชิงประจักษ์มีลักษณะที่ใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี  เพราะเป็นนิยามที่นักวิจัยก าหนดว่าตัวชี้วัด
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ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร  และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวชี้วัดโดยมีทฤษฎีเอกสาร
วิชาการหรืองานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน  แต่การก าหนดน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกันในการ
พัฒนาตัวชี้วัดนั้นไม่ได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรง  แต่อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่งนิยาม
แบบนี้มีความเหมาะสม  และเป็นที่นิยมใช้กันมาจนถึงทุกวันนี้ 
   ขั้นตอนที่  3  การรวบรวมข้อมูล  (Data  Collection)  เป็นการด าเนินการวัด 
ตัวแปรย่อย  ประกอบด้วย  การสร้างเครื่องมือส าหรับการวัด  การทดลองใช้  การปรับปรุงเครื่องมือ 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  การออกภาคสนามเพ่ือใช้
เครื่องมือเก็บข้อมูลและการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อยซึ่งจะน ามารวมเป็นตัวชี้วัด 
   ขั้นตอนที่  4  การสร้างตัวชี้วัด  (Construction)  เป็นการสร้างสเกล  (Scaling)  
ตัวชี้วัด  โดยน าตัวแปรย่อยที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้ตัวชี้วัด  โดยใช้วิธีการ
ก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย  และรวมตัวแปรย่อยตามนิยามตัวชี้วัด 
   ขั้นตอนที่  5  การตรวจคุณภาพตัวชี้วัด  (Quality  Check)  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้น  ครอบคุลมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อย  
และตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นด้วย  โดยจะตรวจสอบความเที่ยง  (Reliability)  ความตรง  (Validity)  ความ
เป็นไปได้  (Feasibility)  ความเป็นประโยชน์  (Utility)  ความเหมาะสม  (Appropriateness)  ความ
เชื่อถือได้  (Credibility)  ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพนั้นควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
    1.  ควรมีความทันสมัย  ทันเหตุการณ์  เหมาะสมกับเวลา  และสถานที ่ 
สารสนเทศที่ได้จากตัวชี้วัดต้องสามารถบอกถึงสถานะ  และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง  หรือสภาพ
ปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ทันเวลา  สามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
    2.  ควรตรงกับความต้องการ  หรือจุดมุ่งหมายของการใช้งาน  ตัวชี้วัดที่สร้างขึ้น
เพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายไม่ควรจะมีลักษณะเป็นแบบเดียวกับตัวชี้วัดที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการ
บรรยายสภาพของระบบ  แต่อาจมีตัวชี้วัดย่อยบางตัวเหมือนกันได้ 
    3.  ควรมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของการวัด  คือ  มีความเที่ยง  ความตรง 
ความเป็นปรนัย  และใช้ปฏิบัติได้จริง  ซึ่งคุณลักษณะข้อนี้มีความส าคัญมาก 
    4.  ควรมีเกณฑ์การวัด  (Measurement  Rules)  ที่มีความเป็นกลาง  และ 
ให้สารสนเทศเชิงปริมาณท่ีใช้เปรียบเทียบกันได้  ไม่ว่าจะเป็นการเปรียบเทียบระหว่างจังหวัดประเทียบ
ระหว่างเขตในประเทศใดประเทศหนึ่ง  หรือเปรียบเทียบระหว่างประเทศ 
   ขั้นตอนที่  6  การจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน  (Contextualization  and  
Presentation)  เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก  เพราะเป็นการสื่อสารระหว่างผู้พัฒนาตัวชี้วัดกับผู้ใช้
ตัวชี้วัด  หลังจากท่ีได้สร้างและตรวจสอบตัวชี้วัดแล้ว  นักวิจัยต้องวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ค่าของตัวชี้วัดที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

41 

เหมาะสมกับริบท  (Context)  แล้วจึงรายงานค่าของตัวชี้วัดให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้สนใจทราบและ
ประโยชน์จากตัวชี้วัดได้อย่างกว้างขวาง 
  สรุปได้ว่าการพัฒนาตัวชี้วัด  ต้องใช้หลักเหตุผล  มีการศึกษาหลักทฤษฎีที่เกี่ยวข้องควบคู่
กับวิธีการทางสถิติ  โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีน ามาวิเคราะห์แล้วจัดกลุ่มตัวแปรโดยอาศัยหลักทาง
สถิติน ามาก าหนดค่านิยามตัวชี้วัดว่ามีความหมายอย่างไร  มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงปรากฏการณ์เรื่องใด 
 5.  ประโยชน์ของตัวชี้วัด 
  นงลักษณ์  วิรัชชัย,  ศจีมาศ  ณ  วิเชียร  และพิสมัย  อรทัย  (2551  :  23-26)  สรุป
ประโยชน์ของตัวชี้วัดว่า  การใช้ตัวชี้วัดมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญ  3  ประการ  ดังนี้ 
   1.  การบรรยาย  นักวิชาการสามารถใช้ตัวชี้วัดในการบรรยายสภาพ  และลักษณะของ
ระบบได้อย่างแม่นย าเพียงพอที่จะท าให้เข้าใจการท างานของระบบได้เป็นอย่างดี 
   2.  การแสดงแนวโน้มหรือการเปลี่ยนแปลง  ตัวชี้วัดค่าสมบูรณ์  หรือตัวชี้วัดอิงตน 
จะเป็นประโยชน์ในการศึกษาลักษณะการเปลี่ยนแปลง  หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบ 
ในช่วงเวลาหนึ่งได้อย่างถูกต้อง  แม่นย า  เปรียบเสมือนการศึกษาระยะยาว 
   3.  การเปรียบเทียบตัวชี้วัดสัมพันธ์หรือตัวชี้วัดอิงเกณฑ์  เป็นประโยชน์ในการศึกษา
เปรียบเทียบระบบ  ทั้งการเปรียบเทียบกับเกณฑ์  การเปรียบเทียบระหว่างระบบของประเทศต่างๆหรือ
การเปรียบเทียบสภาพภูมิภาคในประเทศใดประเทศหนึ่ง   
  ตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการใช้งานทั้ง  3  ประการดังกล่าวนี้
นักวิชาการสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  7  ด้าน  คือ  ด้านก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานด้านก ากับและการประเมินผลการด าเนินงาน  ด้านการจัดล าดับ/ระดับ/ประเภทระบบ  ด้าน
การวิจัยเพื่อพฒันาระบบ  ด้านการประกันคุณภาพ  ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่  และ
ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  หอมจันทร์  คงชนะ  (2547  :  121)  ได้ศึกษา  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
รับรู้ในมิติต่างๆ  ของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง  พบว่า  มีการรับรู้การปฏิบัติด้านการ
เป็นบุคคลที่รอบรู้  โดยบุคลากรส่วนใหญ่กระตือรือร้นสนใจ  และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆเพ่ิมเติม
ตลอดเวลา  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของท่านให้ก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ก าหนดไว้เรียนรู้ด้วย
ตนเองจากสื่อต่าง  ๆ  เช่น  อ่านหนังสือวารสาร  บทความทางวิชาการและศึกษาจากอินเตอร์เน็ต  มี
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ความรู้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  ก้าวทันเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงของโลกน าความรู้และประสบการณ์
มาใช้ในการพัฒนางาน  มุ่งม่ันที่จะท าเป้าหมายของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับผู้อ่ืน  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ  อ่านและติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่างๆ  อยู่เสมอ  ใช้เวลาว่างเพ่ือการศึกษาหรือการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ  
ร่วมประชุมวิชาการสัมมนา  การอภิปราย  บรรยาย  ทั้งในและนอกสถานที่  บุคลากรในโรงเรียนและ
เพ่ือนร่วมงานมีการสนับสนุนซึงกันและกันในการพัฒนาตนเอง  โรงเรียนให้การสนับสนุนบุคลากรทุกคน
ด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องหรือท้ังฝึกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาวหรือดูงาน  ทั้งในและนอกสถานที่  
เปิดโอกาสให้ทางการศึกษาบุคลากรน าวิทยาการใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน  บุคลากรใน
โรงเรียนได้น าความรู้จากการเข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือ  จากรายงานผลการวิจัยใหม่  ๆ  แล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียน  โรงเรียนจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกและเอ้ือต่อการเรียนรู้  เช่น  คู่มือ
ทางการศึกษา  มาตรฐานการศึกษา  เอกสารต าราทางการศึกษา 
  ผดุงศักดิ์  หงษท์อง  (2547  :  64)  ได้ศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  เขต  2  ผลการวิจัย  พบว่า  การพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  คือ  บุคลากรของโรงเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จากแหล่งความรู้ต่าง  ๆ  เช่น  จากวิทยุ  โทรทศัน ์ หนังสือพิมพ์  บุคลากรได้มีการน าความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  น าสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการแสวงหาความรู้  เช่น  
อินเตอร์เน็ต  โรงเรียนได้มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  สัมมนาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
วิสัยทัศน์  บุคลากรของโรงเรียนมีการแสวงหาความรู้หลากหลายวิธี  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูน า
ความรู้ความสามารถท่ีถนัดมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้ครูผู้สอนด าเนินการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
  วิบูลย์ศิลป์  พิชยมงคล  (2547  :  62-63)  ได้ศึกษาคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของนักเรียน  สถาบันการอาชีวศึกษา  กรุงเทพมหานคร  2  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนสถาบันการอาชีวศึกษา  
กรุงเทพมหานคร  2  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นปีที่  3  จ านวน  369  
คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  ผลการวิจัยพบว่า  1)  นักเรียนสถาบันการอาชีวศึกษา  
กรุงเทพมหานคร  2  มีคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมือ่
พิจารณารายด้านพบว่า  ด้านความกระตือรือร้น  และความสนใจในการเรียนรู้  ด้านเลือกใช้วิธีการ
แสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสาร  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ด้านนิสัยรักการอ่านและค้นคว้าหาความรู้  
และด้านการสรุปประเด็นการเรียนรู้และประสบการณ์  ด้วยตนเอง  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  2)  
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นักเรียนสถาบันการอาชีวศึกษา  กรุงเทพมหานคร  2  ที่ศึกษาประเภทวิชาแตกต่างกันมีคุณลักษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 
  ศิริเดช  ปะมะโข  (2548  :  80)  ได้ศึกษาการพัฒนาแบบวัดคุณลักษณะแห่งการเรียนรู้
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  สร้างแบบวัดคุณลักษณะแห่งการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  2)  เพ่ือหาคุณภาพของแบบวัดคุณลักษณะแห่งการ
เรียนรู้  3)  สร้างเกณฑ์ปกติส าหรับตีความหมายของคะแนนผลการสอบวัดคุณลักษณะบุคคลแห่งการ
เรียนรู้  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  3  ตัวเลือก  จ านวน  52  ข้อ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวัดรายข้อ  โดยค านวณหาค่าสหสัมพันธ์
ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม  ค านวณความแม่นตรงเชิงโครงสร้างโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ภายใน  และค่าความเชื่อถือได้ทั้งฉบับ  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  ( -  Coefficient)  ของครอ
นบาค  ผลการวิจัยพบว่า  1)  แบบวัดคุณลักษณะแห่งบุคคลแห่งการเรียนรู้  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ  87.12  และ  .751  ตามล าดับ  2)  คุณภาพของแบบวัด  ประกอบด้วย  ค่าอ านาจ
จ าแนกของแบบวัด  มีค่าตั้งแต่  .300  ถึง  .907  ค่าความแม่นตรงเชิงโครงสร้าง  พบว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ค่าความเชื่อถือได้และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการวัด
ของแบบวัดคุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้  เท่ากับ  .827  และ  .035  และเกณฑ์ปกติของคะแนน
คุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีช่วงคะแนน  T  ตั้งแต ่ T26  ถึง  T81   
  ปรีชา  กองจินดา  (2550  :  117)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2  พบว่า  แนวปฏิบัติ
ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  มีความตรงตามเนื้อหา  มีความเหมาะสม  และมีความเป็นไปได้
ประกอบด้วย  การกระตุ้นให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลที่เป็นภาพในอนาคตที่มีตัวตนเห็นได้ชัดเจน
และเป็นสิ่งที่แท้จริง  ส่งเสริมบุคลากรให้สามารถใช้ความท้าทายเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเกิดผลทางบวก  ส่งเสริมบุคลากรให้สามารถใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเกิดผลทางบวก  สนับสนุนบุคลากรให้สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้  สิ่งใหม่ๆ  อยู่เสมอ  
แนะน าบุคลากรให้มีการตั้งเป้าหมายในการท างานที่สูงขึ้นเพ่ือให้เกิดความพยายามท่ีจะท าให้เกิด
ความส าเร็จ  ฝึกฝนบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัว  เข้ากับสถานการณ์ใหม่  ๆ  สนับสนุน
บุคลากรให้ใช้เครื่องมือไฮเทคเข้ามาช่วยในการท างาน  แนะน าให้บุคลากรมีกลวิธีในการปรับแผนปฏิบัติ
งานตามปัจจัยต่าง  ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยไม่ละท้ิงเป้าหมายเดิม  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความปรารถนา
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ที่จะเรียนรู้  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ก าหนดไว้  ชักชวนบุคลากรให้
ฝึกฝนการสร้างวินัยในการปฏิบัติงานตามความต้องการที่แท้จริง  ชักชวนบุคลากรให้มีการฝึกฝนเพื่อ
สร้างวินัยแห่งมุมมองหรือปรับมุมมองอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานของความต้องการที่แท้จริง  กระตุ้น
บุคลากรให้สร้างสรรค์ผลงานร่วมกันด้วยความเป็นมิตร  แนะน าบุคลากรให้สามารถขจัดความตึงเครียด
อย่างสร้างสรรค์ด้วยการลดช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์กับความเป็นจริง  สนับสนุนบุคลากรให้มีความ
มุ่งม่ัน  ใฝ่ดี  ซึ่งจะช่วยเสริมส่งให้มีความเพียรพยายามและมีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลาแนะน าบุคลากรให้
ใช้ข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และตัดสินใจในการท างาน 
  ธมลวรรณ  พงษ์สถิต  (2550  :  73)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  พบว่า  ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้มีแนวปฏิบัติดังนี้  ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีความร่วมมือกัน  การให้โอกาสแก่บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด  การให้โอกาสแก่
บุคลากรได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างเปิดเผยโดย
ปราศจากอคติหรือการมุ่งจับผิด  กระตุ้นให้บุคลากรมีการพัฒนามากข้ึนหลังการฝึกอบรม  ส่งเสริมให้บุ
คลกรมีโอกาสทบทวนและสังเคราะห์แนวคิดหลักการฝึกอบรม  บุคลากรได้รับการกระตุ้นและเสริม
แรงจูงใจ  เพ่ือการเรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารภายในสถานศึกษากับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก  
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  หยิบยกประเด็นที่อ่อนไหวเกี่ยวกับสถานศึกษามาอภิปรายกันการปฏิบัติต่อบุคลากร
ในสถานศึกษาในลักษณะที่เห็นความส าคัญและคุณค่า  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เสวนากันใน
เชิงวิชาการอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานซึ่งกัน
และกัน  กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีความตื่นตัวสนใจที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา  สนับสนุน  เอ้ือ
ประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน  ตลอดจนอุปกรณ์  ในการเรียนรู้ต่าง  ๆ  
สนับสนุนในการจัดสร้างศูนย์ฝึกอบรม  ศูนย์การเรียนรู้และเครื่องมืออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ต่าง  ๆ  
สนับสนุนให้บุคลากรน านวัตกรรมใหม่  ๆมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ศนิษฐา  อมรพรหมภักดี  (2551  :  78)  ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการเป็นบุคคลรอบรู้
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต  1  และเขต  2  พบว่า  แนวทางส่งเสริมการเป็นบุคคลรอบรู้ที่มีความถูกต้อง
ตามหลักวิชาการมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้  ประกอบด้วย  1)  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  
เช่น  การกระตุ้นให้ครูมีวิสัยทัศน์ของตนเอง  โดยตอบค าถามตนเองถึงความต้องการให้เกิดขึ้นใน
อนาคต  และมีความแน่วแน่ในวิสัยทัศน์นั้น  2)  การจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  เช่น  
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพ  สร้างแรงจูงใจ  กระตุ้นให้คิดสร้างสรรค์วิธีต่าง  ๆ  เพ่ือลดช่องว่าง
ระหว่างวิสัยทัศน์ส่วนตนกับความเป็นจริงในปัจจุบันของตนเอง  เพ่ือที่จะด าเนินการให้วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้
ส าเร็จ  เมื่อไม่สามารถท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริงได้แนะน าให้ครูปรับวิสัยทัศน์ลงมาให้สามารถปฏิบัติได้  
3)  การยึดมั่นต่อความจริง  เช่น  แนะน าให้ครูวิเคราะห์ตัวเองและยอมรับความเป็นจริงเพ่ือหาทาง
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ปรับปรุงแก้ไข  ใช้ข้อมูลที่เป็นจริงในการตัดสินใจ  4)  การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  เช่น  พัฒนา
ทักษะตามความต้องการอย่างจริงจังจนกลายเป็นจิตใต้ส านึก  กระตุ้นให้มีการใช้  จิตใต้ส านึกโดยสร้าง
ประสบการณ์ในการท างานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน 
  มลิวัลย์  บุญดา  และศุกลรัตน์  มิ่งสมร  (2552  :  99)  ได้ศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นฐาน  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่
ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย  เขต  2  จ านวน  1,200  คน  เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  จ านวน  60  ข้อ  ผลการศึกษา  พบว่า  
องค์ประกอบคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มี  4  องค์ประกอบ  โดยเรียงล าดับค่าไอแกน  จากมาก
ไปหาน้อย  ได้แก่  องค์ประกอบที่  1  คุณลักษณะด้านการใฝ่รู้ใฝ่เรียน  ประกอบด้วยตัวแปร  มีนิสัยรัก
การอ่าน  กระตือรือร้นขวนขวายหาความรู้ใหม่ๆ  เรียนเร็วสิ่งใหม่  ๆ  เพ่ือให้พ้นกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน  พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  องค์ประกอบที่  2  
คุณลักษณะด้านความมุ่งม่ันเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้  ประกอบด้วยตัวแปร  รวบรวมเนื้อหา
ความรู้  ที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ไว้อย่างเป็นระบบ  เพ่ือสะดวกในการเลือกใช้  จัดระเบียบการ
เรียนรู้ของตนเพ่ือให้ทันต่อองค์ความรู้ใหม่ๆ  ที่เกิดขึ้น  บูรณาการการเรียนรู้ของบุคคล  ทีมงาน  
หน่วยงานเข้าด้วยกัน  องค์ประกอบที่  3  คุณลักษณะด้านเปิดโอกาสเรียนรู้  ประกอบด้วยตัวแปร  มีใจ
เปิดกว้างยอมรับความคิดเห็น  ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  คิดนอกกรอบเพ่ือหาวิธีการที่แปลกใหม่  
และสร้างสรรค์ในการท างาน  น านวัตกรรมใหม ่ มาปรับใช้ในองค์กร  องค์ประกอบที่  4  คุณลักษณะ
ด้านการน าความรู้จากการเรียนรู้ใช้  ประกอบด้วยตัวแปร  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้  ระหว่าง
บุคคล  และหน่วยงาน  น าความรู้ต่างๆ  ที่เรียนรู้มาใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง   
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือรวบรวม  จัดเก็บและน าความรู้ไปใช้  พัฒนาความรู้และน าไปใช้อย่างต่อเนื่อง 
  ศิวกานต์  ธิมาชัย  (2552  :  88)  ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม
การพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร  เขต  2  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในกลุ่มลักษณะสถานการณ์  ได้แก่  การได้รับ
การสนับสนุนจากคนรอบด้าน  บรรยากาศในโรงเรียน  และการได้รับแบบอย่างการพัฒนาตนให้รอบรู้  
กลุ่มจิตลักษณะเดิม  ได้แก่  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน  และความเชื่อ
อ านาจในตน  และตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์  ได้แก่  เจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตน
ให้รอบรู้ของข้าราชการครูกับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู  2)  วิเคราะห์ตัวแปร
พยากรณ์ท่ีดีของพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู  2)  วิเคราะห์ตัวพยากรณ์ที่ดีของ
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พฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครูและ  3)  สร้างสมการณ์พยากรณ์พฤติกรรมการ
พัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษายโสธร  เขต2  จ านวน  350  คน  เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปร  ประกอบด้วย  แบบวัด  8  
ฉบับ  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  ตัวแปรในกลุ่มลักษณะสถานการณ์  3  ตัวแปร  คือ  การได้รับการ
สนับสนุนจากคนรอบด้าน  บรรยากาศในโรงเรียน  และการได้รับแบบอย่างการพัฒนาตนให้รอบรู้  ตัว
แปรในกลุ่มจิตลักษณะเดิม  3  ตัวแปร  คือ  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน  
และความเชื่ออ านาจในตน  และตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์  1  ตัวแปร  คือ  เจตคติจ่อ
พฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้  มีความสัมพันธ์ในเชิงเส้นตรงกับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ
ข้าราชการครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  2)  ตัวแปรพยากรณท์ี่ดีของพฤติกรรมการพัฒนา
ตนให้รอบรู้ของข้าราชการครูมี  3  ตัวแปร  เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้  ลักษณะมุ่งอนาคตและ
ควบคุมตน  เจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้  และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  3)  สมการพยากรณ์
พฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู  ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  มีดังนี ้
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  คือ  Y’  =  .190  +  .437X5  +  .345X7  +  .179X4สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  Zy’  =  .419Z5  +  .357Z7  +  .180Z4 
  รังสิมาภรณ์  หนูน้อย  (2553  :  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการพัฒนาแบบวัดคุณลักษณะการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนมีจุดประสงค์เพ่ือ  1)  สร้างแบบวัดคุณลักษณะการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  สาหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน  2)  ศึกษาคุณภาพของแบบวัดคุณลักษณะการ
เรียนรู้ด้วยตนเองสาหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน  3)  สร้างเกณฑ์ปกติระดับประเทศสาหรับการแปล
ความหมายคะแนนจากแบบวัดคุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  4)  พัฒนาคู่มือการใช้แบบวัด
คุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  สาหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน  ผลการวิจัยสรุปว่า  1)  แบบวัด
คุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  มีข้อค าถามวัดคุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  7  ด้าน  จ านวน  
70  ข้อ  คือ  สมัครใจที่จะริเริ่มเรียนรู้ด้วยตนเอง  รู้ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง  รักการ
เรียนรู้  มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน  มีการวางแผนการเรียนรู้  รู้วิธีการเรียนรู้  และ  มีการ
ประเมินตนเอง  2)  แบบวัดที่สร้างขึ้นมีความตรงตามเนื้อหา  มีอ านาจจ าแนกทุกข้อ  มีความตรงตาม
โครงสร้าง  และมีความเที่ยงทั้งฉบับ  0.895  3)  มีเกณฑ์ปกติคุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนทั่วประเทศ  ปีการศึกษา  2553  จัดเสนอในรูปคะแนนทีปกติ  4)  คู่มือ
การใช้แบบวัดที่จัดท าขึ้นมีความเป็นปรนัย   
  สุทิน  จันทิมา  (2555  :  188-190)  ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ  1)  เพ่ือสร้างและตรวจสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็น
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บุคคลแห่งการเรียนรู้  กับข้อมูลเชิงประจักษ์  2)  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม  อิทธิพลทางตรงและ
ทางอ้อมของปัจจัยกับพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ของนักเรียน  ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน  400  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  เครื่องมือเชิงคุณภาพเพ่ือหา
ปัจจัยและเครื่องมือเชิงปริมาณ  จ านวน  1  ฉบับ  113  ข้อ  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยตัว
แปรจ านวน  10  ตัวแปร  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ  .01  จ านวน  10  ตัวแปร  จ านวน  45  คู ่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  มีค่าตั้งแต ่ 
.332  ถึง  .794  ปัจจัยต่างๆมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  โดยคู่ที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุดคือ  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับลักษณะมุ่งอนาคต  รองลงมาคือลักษณะมุ่งอนาคตกับเจต
คติท่ีดีต่อพฤติกรรมเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือพฤติกรรมการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้กับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ปกครอง  2)  รูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ตามโมเดลสมมุติฐานมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ค่าอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และ  
.05  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  หรือ  R  square  ของตัวแปรพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้เท่ากับ  0.81  แสดงว่าตัวแปรในโมเดลอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรพฤติกรรมการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ  81  3)  เมื่อพิจารณาอิทธิพลสูงสุดรวมสูงสุดในโมเดล  คืออิทธิพลรวมจาก
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ  1.90  แยกเป็นอิทธิพลทางตรงเท่ากับ  2.21  และเป็น
อิทธิพลทางอ้อมผ่านลักษณะมุ่งอนาคตและผ่านความมีวินัยในตนเอง  รองลงมาคือแหล่งเรียนรู้  
อิทธิพลทางอ้อมผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ปัจจัยที่อิทธิพลรวมน้อยที่สุด  ได้แก่  ความมีวินัยในตนเอง  
ส่วนอิทธิพลทางตรงสูงสุดในโมเดล  คือแหล่งการเรียนรู้  รองลงมาคือสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
และปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงน้อยที่สุด  คือความมีวินัยในตนเอง  และอิทธิพลทางอ้อมสูงสุดในโมเดล  
คืออิทธิพลทางอ้อมอันเนื่องมาจากปัจจัยแหล่งการเรียนรู้  โดยส่งผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  รองลงมาคือ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยส่งผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ลักษณะมุ่งอนาคต  ความมีวินัยใน
ตนเอง  และปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมน้อยที่สุด  คือปัจจัยการจัดการเรียนการสอนไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  การพัฒนาตนให้รอบรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  ซ่ึง
ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยและบทความทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาตนให้รอบรู้หรือการเรียนรู้ส่วนบุคคล  
ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาไว้   
   Nuer  (1999  :  9-13)  ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้วิธีการเป็นผู้น าส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรผ่านการเรียนรู้ส่วนบุคคล  ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ของบุคคลส าหรับการเปลี่ยนแปลง
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องค์กรบนพ้ืนฐานของประสบการณ์การ  โดยใช้การเรียนรู้ในขณะที่เป็นผู้น าที่  Fairchild  
Semiconductor  หัวข้อต่างๆรวมถึงการเปลี่ยนแปลงบุคคลที่น าไปสู่ความรับผิดชอบมากข้ึนในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานในสถานที่ท างาน;  การตรวจสอบที่ผ่านมาท าให้ค้นพบรูปแบบ
พฤติกรรมและการสื่อสารการสร้างเป้าหมายในอนาคตและการด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
   Nissila  (2005  :  209  -  219)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสะท้อนบุคคลและส่วนรวม  :  
วธิีการตอบสนองความต้องการของการพัฒนาในการเรียนการสอน  ประกอบด้วยห้าความคิดหลักท่ี
อธิบายถึงวิธีการเรียนรู้องค์กร  เมื่อโรงเรียนจะตรวจสอบในฐานะที่เป็นองค์กรการเรียนรู้  การเรียนรู้
ส่วนบุคคล  รูปแบบความคิด  การเรียนรู้ของทีมงานที่ใช้วิสัยทัศน์ร่วมกันและความคิดเชิงระบบให้มุมที่
แตกต่างในการตรวจสอบองค์กร  ได้แก่  (1)  การเรียนรู้ส่วนบุคคล  โดยไม่ต้องมุ่งมั่นการพัฒนาเป็นไป
ไม่ได้  ชุมชนและบุคคลไม่สามารถถูกชี้น าจากภายนอก  (2)  วิธีการต่างๆท่ีฝังรากลึกแบบจิตของการคิด
และเห็นสิ่งที่ตรงกับพฤติกรรมประจ าวันของเรา  เมื่อประเมินการเรียนการสอนสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือไม่ให้
มูลค่าแค่เพียงผลผลิต  แต่จะให้ความส าคัญกระบวนการทางจิต  ทักษะการสะท้อนบุคคลและกลุ่มมี
ความจ าเป็น  (3)  วิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน  เห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากตัวของตัวเองเป็นปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญที่สุดส าคัญของทีม  สมาชิกทุกคนในทีมควรกระท าตัวเองเพ่ือวิสัยทัศน์  เพราะความ
มุ่งม่ันที่ไม่สามารถก าหนดการเรียนรู้ของทีม  (4)  ความสามารถในการเรียนรู้อย่างแท้จริงและท างาน
ร่วมกันเป็นสิ่งที่ท้าทาย  รวมถึงเพ่ือนร่วมงานที่นับถือส่งเสริมบรรยากาศที่ดีจะช่วยให้เวลาและพ้ืนที่
ให้กับคนอ่ืน  ๆ  และจะน าไปสู่ความเข้าใจที่มากกว่าการเรียนรู้เพียงคนใดคนหนึ่ง  (5)  ในการคิดอย่าง
เป็นระบบพื้นหลังจะถูกสร้างขึ้นโดยระบบและทฤษฎี  เราเป็นผู้ก ากับมีเหตุผลเพียงเล็กน้อย  คิดระบบ
ผูกปัจจัยหลักอ่ืนๆ  ร่วมกัน  งานวิจัยนี้ได้มุ่งเน้นการเรียนรู้ส่วนบุคคลและรูปแบบจิต  ปรากฏการณ์ของ
การสะท้อนบุคคลและส่วนรวมและข้อก าหนดเบื้องต้นของพวกเขาถูกตรวจสอบ  กลุ่มเป้าหมายคือ
ตัวอย่างของการฝึกอบรมครูผู้สอนในการศึกษาของครูอาชีวศึกษา  ให้ท าความคุ้นเคยกับระบบและ
สะท้อนให้เห็นถึงการใช้การน าไปสู่ความเป็นมืออาชีพที่เพ่ิมขีดความสามารถและความพร้อมส าหรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
   Victor  และคณะ  (2007  :  547–568)  ได้ท าการศึกษาอิทธิพลของการพัฒนาตนให้
รอบรู้ในการปฏิบัติงานขององค์กรผ่านการเรียนรู้ขององค์กรและนวัตกรรมใน  บริษัท  ขนาดใหญ่และ  
SMEs  บทความนี้วิเคราะห์อิทธิพลของการพัฒนาตนให้รอบรู้ในการปฏิบัติงานขององค์กรทั้งทางตรง
และทางอ้อมผ่านความสามารถแบบไดนามิกของการเรียนรู้ขององค์กรและนวัตกรรม  แม้ว่าสิ่งเหล่านี้
สัมพันธ์ทางอ้อมมีความส าคัญมากส าหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กรที่พวกเขาจะมักจะไม่ได้
ส ารวจในการวิจัย  ผลการวิจยัพบว่า  การพัฒนาตนให้รอบรู้มีอิทธิพลใน  บริษัท  ขนาดใหญ่และ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

 

49 

SMEs  กลุ่มตัวอย่างคือ  บริษัท  สเปน  จ านวน  401  บรษิัท  ผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็นว่าในทั้งสอง
ประเภทของ  บริษัท  :  (1)  การพัฒนาตนให้รอบรู้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรโดยตรงและ
โดยอ้อมผ่านองค์กรการเรียนรู้และนวัตกรรม  (2)  การเรียนรู้ขององค์กรที่มีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กรในเชิงบวกท้ังทางตรงและทางอ้อมผ่านทางนวัตกรรมขององค์กร  (3)  นวัตกรรม
ขององค์กร  มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรในเชิงบวก 
   Kala  (2011  :  451  –  470)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของ  "การเรียนรู้ส่วนบุคคล"  
เพ่ือความเป็นผู้น า:  กรณีของครูใหญ่โรงเรียนในสิงคโปร์  การเป็นผู้น าโรงเรียนแสดงให้เห็นว่า
ประสิทธิภาพของโรงเรียนและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องขึ้นอยู่กับผู้น าของโรงเรียนและครูใหญ่  แม้จะมี
ส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญที่ท าโดยครูที่มีต่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน  มีสถานศึกษา
ไม่ก่ีแห่งที่ส ารวจการรับรู้ของครูใหญ่เก่ียวกับปัจจัยหนุนความส าเร็จและความส าเร็จของพวกเขา  การ
เรียนรู้ส่วนบุคคลของงานวิจัยนี้  จะตรวจสอบการรับรู้หลักการของผู้บริหารที่ช่วยให้การด าเนินงาน
ประสบความส าเร็จ  การวิจัยเชิงคุณภาพได้ด าเนินการในสิงคโปร์โดยใช้การสัมภาษณ์ในเชิงลึก  การ
วิเคราะห์ได้รับแจ้งจากการเคลื่อนไหวระหว่างมิติทางทฤษฎีและรูปแบบที่เกิดข้ึนจากการอภิปรายของ
ผู้เข้าร่วมของประสบการณ์ความเป็นผู้น าของพวกเขา  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้ส่วนบุคคลที่มี
อิทธิพลในด้านบวกกับหลักการและความสามารถของพวกเขาแสดงให้เห็นถึงการจัดการโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษา  สังเคราะห์  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตน
ให้รอบรู้  แสดงให้เห็นว่ามีผู้ที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตนให้รอบรู้ไว้ไม่มากเท่าใดนัก  ดังนั้น  
ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  โดยน าแนวคิดของ 
Senge  (1990  :  10  -  11)  และนักวิชาการ  มาสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาตนให้รอบรู้  เพ่ือ
น ามาด าเนินการพัฒนาตัวชี้วี ดการพัฒนาตนให้รอบรู้  ซึ่งได้ตัวชี้วัดหลัก  4  ด้าน  คือ  ด้านการยึดมั่น
ต่อความจริง  ด้านการจัดการความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  และด้าน
การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน   
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บทที ่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยและข้ันตอนของกำรวิจัย   
โดยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล  แบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  ผลกำรพัฒนำตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที ่ 3  
โดยกำรสัมภำษณ์และสนทนำกลุ่ม 
  ตอนที่  2  แนวทำงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  
โดยกำรสัมภำษณ์ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่  1  ผลกำรพัฒนำตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  
โดยกำรสัมภำษณ์และสนทนำกลุ่ม 
  1.  ผลกำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  โดย
วิธีกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ  จ ำนวน  5  คน  ซ่ึงผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสรุปอุปนัย  
(Analytic  induction)  พบว่ำผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็นสอดคล้องต้องกันว่ำ  องค์ประกอบต่ำง  ๆ  ที่
ชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  ที่ผู้วิจัยร่ำงมำให้พิจำรณำนั้น  มีควำม
เหมำะสมและเพียงพอแล้ว  ดังเห็นได้จำกค ำให้สัมภำษณ์ของผู้เชี่ยวชำญ  ดังนี้ 
   “...กำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที ่ 3  นั้น  นับเป็นพื้นฐำนของ
กำรพัฒนำทั้งหลำย  ผู้ที่มีควำมรอบรู้นั้นจะต้องเป็นผู้ที่รู้จักส ำรวจตนเอง  สำมำรถวิเครำะห์หำข้อดี
ข้อเสียของตนเอง  เพ่ือปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้นอยู่เสมอ  รวมถึงมีควำมมุ่งมั่น  มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนิน
ชีวิตที่ชัดเจน...” 

(เทิดศักดิ ์ สุพันดี.    28  มีนำคม  2558  :  สัมภำษณ์) 
 

   “...กำรพัฒนำตนเองให้รอบรู้จะเกิดขึ้นได้  บุคคลนั้นจะต้องมีกำรฝึกฝนตนเองให้
สำมำรถคิดอย่ำงเป็นระบบ  มีข้ันตอน  มีกำรวำงแผนในกำรปฏิบัติตนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตนตั้ง
เอำไว้...” 

  (วรนันท์  ขันแข็ง.    28  มีนำคม  2558  :  สัมภำษณ์) 
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   “...นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  เป็นนักเรียนที่มีช่วงอำยุเข้ำสู่วัยรุ่น  ซึ่งมีกำร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหลำยประกำร  มีควำมคิดเป็นของตนเอง  เชื่อมั่นในตนเองสูง  มีเป้ำหมำยในชีวิต
ที่ชัดเจนมำกขึ้นและสำมำรถปฏิบัติตนให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  ดังนั้นเด็กในวัยนี้จะมีศักยภำพในกำร
พัฒนำตนให้รอบรู้ได้เป็นอย่ำงดี...” 

  (เชษฐำ  อำษำรำช.    31  มีนำคม  2556  :  สัมภำษณ์) 
 

   “...ในปัจจุบันกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนคำดหวังให้เด็กและเยำวชนเป็นบุคคลแห่ง
กำรเรียนรู้  รู้จักแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง  รู้เท่ำทันสถำนกำรณ์รอบตัวที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว
ของวิทยำกำรต่ำงๆ  สถำนศึกษำจึงควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสำมำรถศึกษำหำควำมรู้ในสิ่งรอบตัวอยู่เสมอ  มี
ควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียน  สำมำรถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่ได้ชื่อว่ำเป็นบุคคลแห่งกำร
เรียนรู้...” 

(วำริสำ  ดวงใจ.    31  มีนำคม  2558  :  สัมภำษณ์) 
 
   “...กำรเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้  ต้องมีกำรตั้งจุดมุ่งหมำยหรือ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  และกว้ำงไกล  สำมำรถพัฒนำตนเองจำกกำรศึกษำหำควำมรู้จำกสิ่งรอบตัวได้อย่ำง
สม่ ำเสมอ...” 

  (เกยีรติศักดิ์  สะอำด.    31  มีนำคม  2558  :  สัมภำษณ์) 
 
  จำกกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญทั้ง  5  คน  สรุปได้ว่ำ  ตัวชี้วดักำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  ควรประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  18  ตัวชี้วัด  ได้แก่ 
   1.  องค์ประกอบด้ำนกำรยึดมั่นต่อควำมจริง  ประกอบด้วย  4  ตัวชี้วัดดังนี ้
    1.1  กำรตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจริง 
    1.2  ควำมซื่อสัตย์ในกำรพูดควำมจริง 
    1.3  ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 
    1.4  กำรวิเครำะหข์้อดี  ข้อเสียและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
   2.  องค์ประกอบด้ำนกำรจัดกำรควำมตึงเครียดอย่ำงสร้ำงสรรค์  ประกอบด้วย  4  
ตัวชี้วัดดังนี้ 
    2.1  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จำกแหล่งต่ำงๆ 
    2.2  มีนิสัยรักกำรอ่ำน 
    2.3  แสวงหำควำมรู้เพื่อพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
    2.4  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเอง 
   3.  องค์ประกอบด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ส่วนตน  ประกอบด้วย  3  ตัวชีว้ัดดังนี้ 
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    3.1  กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
    3.2  กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์   
    3.3  กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 
   4.  องค์ประกอบด้ำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  ประกอบด้วย  3  ตัวชี้วัดดังนี ้
    4.1  มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน 
    4.2  ปฏิบัติงำนอย่ำงมีสติ 
    4.3  พัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
   5.  องค์ประกอบด้ำนกำรฝึกจิตใต้ส ำนึกในกำรท ำงำน  ประกอบด้วย  4  ตัวชี้วัดดังนี ้
    5.1  ควำมคิดริเริ่ม 
    5.2  ควำมคิดคล่อง 
    5.3  ควำมคิดยืดหยุ่น 
    5.4  ควำมคิดละเอียดลออ   
  2.  ผลกำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  โดย
วิธีกำรสนทนำกลุ่มผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  เป็น
ระยะเวลำ  5  ปีขึ้นไป  จ ำนวน  6  คน  ซ่ึงผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรสนทนำกลุ่ม  
(Focus  Group)  พบว่ำครูที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนระดับมัธยมศึกษำปีที่  3  มีควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะตำมท่ีผู้วิจัยได้ร่ำงขึ้นมำจำกข้ันตอนที่  1  ดังจะเห็นได้จำกบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชำญดังนี้   
 
   “...องค์ประกอบด้ำนควำมรู้ทำงเทคโนโลยี  18  ตัวชี้วัดนั้นมีควำมเหมำะสมดีแล้วทุก
ตัว  นักเรียนในระดับมัธยมศึกษำปีที่  3  ควรที่จะมวีิสัยทัศน์เพ่ือเป็นเป้ำหมำยในกำรด ำเนินชีวิตของตน
ต่อไปในอนำคต…”   

(โสภำ  ทรงพิมพ์.    19  เมษำยน  2558  :  สนทนำกลุ่ม) 
 

   “...นักเรียนระดับมัธยมศึกษำปีที ่ 3  ควรมีควำมรู้  ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำตนเอง
ให้รอบรู้อยู่เสมอ  เพ่ือให้มีควำมรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของวิทยำกำร  เทคโนโลยี  
ตลอดจนควำมเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำเพ่ือเตรียมพร้อมเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน...” 

  (พงษ์ธร  จิตรแม้น.    19  เมษำยน  2558  :  สนทนำกลุ่ม) 
 
   “...สิ่งส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้นั้น  ผู้เรียนจะต้อง
มีนิสัยรักกำรอ่ำน  ใฝ่รู้ใฝ่เรียนในสิ่งต่ำงๆ  รอบตัวอยู่เสมอ  มีควำมกระตือรือร้นที่จะศึกษำค้นคว้ำในสิ่ง
แปลกใหม ่ พัฒนำควำมคิดของตนเองจำกสิ่งที่พบเห็นรอบตัวอย่ำงสร้ำงสรรค์...”   
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(กิตต ิ ธำตุทอง.    19  เมษำยน  2558  :  สนทนำกลุ่ม) 
 
   “...องค์ประกอบที่  2  ด้ำนรู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอเป็นสิ่งที่
จ ำเป็นที่จะน ำมำเป็นตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษำตอนปีที่  3  ตำม
ร่ำงของผู้วิจัยเสนอในที่ประชุมนั้น  ตัวชี้วัดทั้ง  4  ตัวนั้นมคีวำมเหมำะสมเพียงพอแล้วส ำหรับชี้วัด
พฤติกรรมกำรเรียนรู้อยู่เสมอ  เริ่มจำกควำมกระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จำกแหล่งต่ำงๆ  มีนิสัยรักกำร
อ่ำน  เลือกใช้วิธีกำรแสวงหำควำมรู้เพื่อพัฒนำตนเองย่ำงต่อเนื่อง  และสรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่ำง
ถูกต้อง...” 

  (พักตร์พิมล  สุจินดำ.    19  เมษำยน  2558  :  สนทนำกลุ่ม) 
 
   “...องค์ประกอบที่  4  ด้ำนกำรฝึกจิตใต้ส ำนึกในกำรท ำงำนเป็นสิ่งที่ส ำคัญท่ีต้องชี้วัด
กำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษำตอนปีที่  3  ตำมร่ำงเสนอที่ประชุมของผู้วิจัยนั้น  
มีควำมเหมำะสมเพียงพอแล้วทั้ง  3  ตัวชี้วัด  คือมีกำรวำงแผนกำรท ำงำน  ปฏิบัติงำนอย่ำงมีสติ  และ
พัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้นอยู่เสมอ...” 

(สะอำด  จรดรัมย์.    19  เมษำยน  2558  :  สนทนำกลุ่ม) 
   “...กำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนมีควำมส ำคัญมำกต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
นักเรียน  ซึ่งตัวชี้วัดทั้ง  5  องค์ประกอบนั้น  มีควำมเหมำะสมทุกตัวชี้วัด  (18  ตัวชีวัด)  เพรำะใน
ปัจจุบันมีสื่อและแหล่งกำรเรียนรู้มำกมำยหลำกหลำย  อีกทั้งยังเป็นกำรท ำให้นักเรียนมีควำมรู้ที่ชัดเจน  
เข้ำใจ  สำมำรถคิดวิเครำะห์ได้  ให้นักเรียนมีควำมรู้ที่ยั่งยืน...”   

(ไพรัตน์  ศรีโสภำ.    19  เมษำยน  2558  :  สนทนำกลุ่ม) 
  

  จำกผลกำรสนทนำกลุ่ม  (Focus  Group)  ของครูที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนระดับ
มัธยมศึกษำปีที ่ 3  ทั้ง  6  คน  มีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงข้อควำมของตัวชี้วัดใหม่ให้กะทัดรัดและชี้วัด
ชัดเจนยิ่งขึ้น  ตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนให้รอบรู้  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  18  ตัวชี้วดั  โดย
ผู้เชี่ยวชำญเห็นว่ำมีควำมคิดเห็นคล้ำยเดิมจำกกำรสัมภำษณ์  และมีกำรปรับปรุงข้อควำมของตัวชี้วัด
บำงข้อ  คือ  กำรวิเครำะห์ข้อดี  ข้อเสียและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ  โดยผู้เชี่ยวชำญเสนอแนะว่ำ  ควร
เป็นกำรวิเครำะห์  SWOT  เพ่ือปรับปรุงตนเอง  เพรำะมีควำมครอบคลุมและชัดเจนมำกกว่ำ  ได้ผล
ดังนี้ 
   1.  องค์ประกอบด้ำนกำรยึดมั่นต่อควำมจริง  ประกอบด้วย  4  ตัวชี้วัดดังนี ้
    1.1  กำรตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจริง 
    1.2  มีควำมซื่อสัตย์ในกำรพูดควำมจริง 
    1.3  ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 
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    1.4  กำรวิเครำะห ์ SWOT  เพ่ือพัฒนำตนเอง 
   2.  องค์ประกอบด้ำนรู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ  ประกอบด้วย  
4  ตัวชี้วัดดังนี ้
    2.1  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จำกแหล่งต่ำงๆ 
    2.2  มีนิสัยรักกำรอ่ำน 
    2.3  เลือกใช้วิธีกำรแสวงหำควำมรู้เพ่ือพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
    2.4  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่ำงถูกต้อง 
   3.  องค์ประกอบด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ส่วนตน  ประกอบด้วย  3  ตัวชีว้ัดดังนี้ 
    3.1  กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
    3.2  กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์   
    3.3  กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์หรือกำรน ำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 
   4.  องค์ประกอบด้ำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  ประกอบด้วย  3  ตัวชี้วัดดังนี ้
    4.1  มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน 
    4.2  ปฏิบัติงำนอย่ำงมีสติ 
    4.3  พัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
   5.  องค์ประกอบด้ำนกำรฝึกจิตใต้ส ำนึกในกำรท ำงำน  ประกอบด้วย  4  ตัวชี้วัดดังนี ้
    5.1  ควำมคิดริเริ่ม 
    5.2  ควำมคิดคล่อง 
    5.3  ควำมคิดยืดหยุ่น 
    5.4  ควำมคิดละเอียดลออ   
 ตอนที่  2  แนวทำงส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  โดยกำร
สัมภำษณ์ 
  จำกกำรวิเครำะห์ผลกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับแนวทำงส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้
รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์  เขต  
3  พบว่ำ  แนวทำงส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  สรุปได้ว่ำ  มี  5  
แนวทำง  ได้แก่ 
   1.  ครูควรสร้ำงควำมตระหนักในกำรพัฒนำตนให้รอบรู้  สอดแทรกกิจกรรมที่ท ำให้
นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ตลอดเวลำ  เมื่อนักเรียนเกิดกำรเรียนรู้และสำมำรถเข้ำใจได้ด้วยตนเอง  นักเรียน
ก็จะเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำตนให้รอบรู้  เช่น 
   “...กำรสร้ำงควำมตระหนักให้กับนักเรียนมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก  เพรำะจะท ำให้
นักเรียนมีควำมส ำนึกรู้ตนเองตลอดเวลำว่ำควรท ำ  หรือไม่ควรท ำสิ่งใด  มีเป้ำหมำยของตนเอง  ครูจึง
ต้องส่งเสริมควำมตระหนักให้นักเรียนอยู่ตลอดเวลำ  อำจให้นักเรียนท ำกิจกรรมที่สนใจโดยมีครูคอย
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สอดแทรกควำมรู้  เพ่ือให้นักเรียนได้ควำมรู้จำกสิ่งที่นักเรียนชอบและสนใจ  จะได้รู้สึกว่ำอยำกเรียนรู้สิ่ง
ต่ำงๆรอบตัวอยู่เสมอ...” 

(สุริยำ  ค ำทอง.    7  เมษำยน  2558  :  สัมภำษณ์) 
 
   2.  ควรมีกำรจัดโครงกำร  กิจกรรมที่ส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนโดย 
บูรณำกำรในกำรเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง  8  กลุ่มสำระ  ให้นักเรียนได้ฝึกคิด  ค้นหำค ำตอบด้วยตนเอง
อย่ำงสม่ ำเสมอ  เช่น 
   “...มีรำยวิชำหลำกหลำยที่นักเรียนต้องเรียน  จึงต้องน ำเอำกำรบูรณำกำรเรียนกำร
สอนเพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อน  อำจให้มีกำรท ำโครงงำนเพ่ือบูรณำกำรหลำยๆวิชำเข้ำด้วยกัน  นักเรียนจะได้
ฝึกกำรคิด  ท ำงำนอย่ำงเป็นขั้นตอน  แบ่งงำนกันท ำอย่ำงเป็นระบบ  เริ่มจำกเรื่องที่นักเรียนสนใจ  เรื่อง
ใกล้ตัวนักเรียนมำท ำเป็นโครงงำน  โดยมีครูคอยแนะน ำขั้นตอนวิธีกำรท ำ  แต่ยังมุ่งเน้นให้นักเรียนได้
ค้นคว้ำหำควำมรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเองเป็นหลัก...” 

(รุจำภำ  พลชัย.    7  เมษำยน  2558  :  สัมภำษณ์) 
 
   3.  ควรให้นักเรียนมีกำรสร้ำงวิสัยทัศน์หรือจุดมุ่งหมำยในชีวิตของตนเองอย่ำงชัดเจน  
มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สนทนำเพ่ือสร้ำงวิสัยทัศน์หรือจุดมุ่งหมำยของตนอง  เพ่ือให้มีเป้ำหมำยในชีวิต
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  เช่น 
   “...เป้ำหมำยในชีวิตเป็นพิมพ์เขียวให้นักเรียนเดินตำมเพ่ือไปถึงเป้ำหมำยนั้น  นักเรียน
ควรมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลแต่ต้องค ำนึงถึงควำมเป็นจริงที่จะสำมำรถท ำวิสัยทัศน์นั้นให้เป็นจริงได้  จะเป็น
แรงผลักดันให้นักเรียนไปถึงเป้ำหมำยหรือวิสัยทัศน์นั้นๆ  ได้ตำมศักยภำพของเขำเอง  ครูควรกระตุ้นให้
นักเรียนมองเห็นวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่ำงชัดเจน  ให้นักเรียนแลกเปลี่ยนกันว่ำอยำกเป็นอะไรใน
อนำคตโดยค ำนึงถึงควำมรู้  ควำมสำมำรถ  ควำมพยำยำมของตนเองด้วย...” 

(สกุณี  ถ้วยทอง.    7  เมษำยน  2558  :  สัมภำษณ์) 
 

   4.  จัดงบประมำณส ำหรับส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียน  เพ่ือให้นักเรียน
ใช้ในกำรพัฒนำตนเองตำมควำมสนใจ  และควำมถนัด  เช่น  กำรใช้คอมพิวเตอร์  กำรฝึกทักษะกีฬำ  
ควำมสำมำรถทำงดนตรี  เป็นต้น  เช่น 
   “...กำรเรียนรู้ของนักเรียนต้องใช้งบประมำณเป็นตัวขับเคลื่อนส ำคัญ  ในกำรสนับสนุน
วัสดุ  อุปกรณ์ให้นักเรียนเกิดกำรใฝ่เรียนใฝ่รู้  เช่น  กำรจัดหำหนังสือน่ำอ่ำนไว้ในห้องสมุด  อุปกรณ์
กีฬำ  อุปกรณ์ดนตรี  คอมพิวเตอร์  ระบบอินเทอร์เนต  เป็นต้น  ให้นักเรียนเลือกเรียนรู้ตำมควำมสนใจ  
เมื่อนักเรียนได้มีวัสดุอุปกรณ์ต่ำงๆ  ที่พร้อมแล้ว  จะท ำให้นักเรียนมีควำมสุข  สนุกสนำนในกำรเรียนรู้
ตำมควำมสนใจ  เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีและนักเรียนจะชอบและมีควำมสุขในกำรหำควำมรู้รอบตัว...” 
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(ชูชำติ  คิดดี.    7  เมษำยน  2558  :  สัมภำษณ์) 
 
   5.  สร้ำงแรงจูงใจในกำรคิดอย่ำงเป็นระบบให้แก่นักเรียน  ให้นักเรียนคิดเอง  ท ำเอง  
แก้ปัญหำด้วยตนเอง  มีกำรวำงแผนอย่ำงมีข้ันตอนตำมล ำดับ  เช่น 
   “...ปัจจุบันกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติเอง  ลงมือเอง  โดยมี
ครูคอยให้ค ำแนะน ำ  หรือยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง  เมื่อนักเรียนท ำด้วยตนเองได้เป็นผลส ำเร็จ  นักเรียน
จะเกิดควำมภำคภูมิใจในผลงำนของตนเอง  ครูจึงต้องมีกำรเสริมแรงจูงใจด้วยกำรให้ค ำชื่นชมยินดีใน
ผลงำนของนักเรียน  และชี้แนะในสิ่งที่ควรแก้ไข  นักเรียนจะมีควำมมั่นใจในกำรท ำงำน  กล้ำคิด  กล้ำ
ตัดสินใจ  สำมำรถพัฒนำตนเองได้ดี...” 

(บรรจบ  ศิริวัฒน์.    7  เมษำยน  2558  :  สัมภำษณ์) 
 
 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์  เขต  3  ในรำยด้ำน  สรุปได้ว่ำมีแนวทำง  ดังนี้ 
  1.  ด้ำนกำรยึดมั่นต่อควำมจริง 
   1.1  ประเด็นที่  1  กำรตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจริง  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    1.1.1  ควรส่งเสริมให้นักเรียนให้ข้อมูล  ข้อเท็จจริงทุกครั้ง  ไม่หลอกตัวเอง  เพรำะ
จะท ำให้วิเครำะห์แนวทำงในกำรพัฒนำตนเองได้อย่ำงถูกต้อง 
    1.1.2  ควรเสริมสร้ำงกระบวนกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ  โดยค ำนึงถึงข้อเท็จจริงอยู่
ตลอดเวลำ  เพ่ือกำรตัดสินใจที่ดีและถูกต้องที่สุด 
   1.2  ประเด็นที่  2  มีควำมซื่อสัตย์ในกำรพูดควำมจริง  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    1.2.1  ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนเกิดควำมภำคภูมิใจในกำรพูดควำมจริง  เป็นคน
จริงใจ  เป็นคนตรง  และมีควำมซื่อสัตย์ต่อสิ่งที่พูด  คือ  พูดจริง  ท ำจริง 
    1.2.2  ครูควรสอดแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนน่ำเชื่อถือ  รักควำม
จริง  เมื่อพูดสิ่งใดแล้ว  จะต้องท ำให้ได้ตรงตำมควำมจริง 
   1.3  ประเด็นที่  3  ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    1.3.1  ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนยอมรับและเรียนรู้ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล  
ให้เห็นว่ำคนเรำมีควำมคิดไม่เหมือนกัน  แตกต่ำงกันไป  นักเรียนควรเรียนรู้และน ำมำใช้ประโยชน์  
รวมทั้งยอมรับสิ่งต่ำงๆ  รอบตัว  และปรับตัวให้เข้ำกับสภำพแวดล้อมให้ได้อย่ำงมีควำมสุข 
    1.3.2  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยน  แสดงควำม
คิดเห็น  อำจบูรณำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนควำมคิด  เพ่ือยอมรับ
ควำมแตกต่ำงทำงควำมคิด  และยอมรับควำมคิดของผู้อื่นอย่ำงเต็มใจ   
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   1.4  ประเด็นที่  4  กำรวิเครำะห ์ SWOT  เพ่ือพัฒนำตนเอง  สรุปได้  2  แนวทำง  
ได้แก่ 
    1.4.1  ควรมีกำรสร้ำงทักษะกำรพัฒนำวินัยตนเองของนักเรียน  โดยกำรจัด
กิจกรรมเสริมสร้ำงวินัยของนักเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ  เพ่ือปลูกฝังควำมมีวินัยในตนเอง 
    1.4.2  ให้นักเรียนตรวจสอบ  SWOT  ของตนเอง  ซึ่งเป็นกำรประเมินจุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกำสในปัจจุบัน  และกำรตัดสินใจว่ำสถำนกำรณ์ใดในชีวิตของเรำที่แย่ที่สุด  ต้องรู้จักและ
ยอมรับควำมจริงทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง  และมีกำรพัฒนำตนเองให้ดีขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  2.  ด้ำนรู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ 
   2.1  ประเด็นที่  1  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จำกแหล่งต่ำงๆ  สรุปได ้ 3  แนวทำง  
ได้แก่ 
    2.1.1  มีกำรตอบสนองควำมต้องกำรของนักเรียน  ให้นักเรียนเรียนด้วยควำมสุข 
    2.1.2  จัดกิจกรรมที่หลำกหลำยเพื่อเร้ำควำมสนใจ  ให้ผู้เรียนเกิดควำมสนุกสนำน  
ได้ลงมือปฏิบัติจริง 
    2.1.3  มีกำรเสริมแรงจูงใจในระหว่ำงกำรจัดกิจกรรม  เช่น  รำงวัล  กำรชมเชย  
กำรให้คะแนน  แข่งขัน       
   2.2  ประเด็นที่  2  มีนิสัยรักกำรอ่ำน  สรุปได ้ 3  แนวทำง  ได้แก่ 
    2.2.1  จัดมุมหนังสือในห้องเรียนที่เหมำะสมกับวัยของนักเรียน 
    2.2.2  จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำน  มีกำรให้รำงวัลนักเรียนที่เป็นนักอ่ำน  โดยมี
กำรประเมินตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 
    2.2.3  ควรจัดบรรยำกำศของห้องสมุดให้มีบรรยำกำศเชิงบวก  มีหนังสือเพียงพอ
ต่อควำมต้องกำรอ่ำนของนักเรียนทุกระดับ  มีมุมส ำหรับนักอ่ำนอย่ำงเหมำะสม 
   2.3  ประเด็นที่  3  เลือกใช้วิธีกำรแสวงหำควำมรู้เพื่อพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  สรุป
ได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    2.3.1  จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  ให้นักเรียนได้มี
ประสบกำรณ์ตรงจะท ำให้นักเรียนมีควำมรู้ที่คงทนและจดจ ำได้ดี 
    2.3.2  จัดหำสื่อกำรเรียนกำรสอนแปลกใหม่และเร้ำใจ  เพ่ือกระตุ้นควำมสนใจ  
และส่งเสริมให้นักเรียนอยำกค้นคว้ำหำควำมรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง 
   2.4  ประเด็นที่  4  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่ำงถูกต้อง  สรุปได ้ 1  แนวทำง  
ได้แก่ 
    ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ควำมคิดอยู่เสมอ  กระตุ้นให้นักเรียนมีกำรคิดวิเครำะห์  
สังเครำะห์ด้วยตนเอง  ด้วยกำรซักถำมหรือให้แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหำต่ำงๆรอบตัว 
  3.  ด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ส่วนตน 
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   3.1  ประเด็นที่  1  กำรสร้ำงวิสัยทัศน์  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    3.1.1  ตั้งประเด็นซักถำมถึงภำพในอนำคตที่นักเรียนต้องกำรจะเป็น  เช่น  อำชีพที่
ใฝ่ฝัน  เป็นต้น  เพ่ือให้นักเรียนสร้ำงภำพอนำคตของตนเองให้ชัดเจน   
    3.1.2  สร้ำงควำมตระหนักให้นักเรียนมีวิสัยทัศน์หรือเป้ำหมำยในอนำคตท่ีชัดเจน  
เพ่ือปฏิบัติตนให้สำมำรถบรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
   3.2  ประเด็นที่  2  กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์  สรุปได้  2  แนวทำง  ได้แก่ 
    3.2.1  ให้นักเรียนแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของตนเอง  และร่วมกันสนทนำถึงควำม
เป็นไปได้ของวิสัยทัศน์นั้นๆ 
    3.2.2  ให้นักเรียนกล่ำวถึงวิสัยทัศน์ของตนเองอยู่เสมอ  เพ่ือเป็นกำรเน้นย้ ำ  ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของตนเอง 
   3.3  ประเด็นที่  3  กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์หรือกำรน ำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ  สรุปได ้ 3
แนวทำง  ได้แก่ 
    3.3.1  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนท ำงำนอย่ำงทุ่มเทก ำลังกำย  ควำมคิด  และ
ควำมพยำยำมเพ่ือให้ด ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์ของตนเองให้เป็นผลส ำเร็จ 
    3.3.2  สนับสนุนให้นักเรียนน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรน ำวิสัยทัศน์ไปใช้พัฒนำตนเอง 
    3.3.3  มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตนตำมวิสัยทัศน์  ว่ำประสบผลส ำเร็จเพียงใด  
ควรปรับปรุงสิ่งใด  เพ่ือให้กำรปฏิบัติตนตำมวิสัยทัศน์มีควำมชัดเจนและถูกต้องมำกข้ึน 
  4.  ด้ำนกำรฝึกจิตส ำนึกในกำรท ำงำน 
   4.1  ประเด็นที่  1  มีกำรวำงแผนกำรท ำงำน  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    4.1.1  จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบโครงงำน  ให้นักเรียนท ำงำนตำมควำม
ถนัดและควำมสนใจของตนเอง  เพ่ือฝึกกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
    4.1.2  จัดกิจกรรมกลุ่ม  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนวำงแผนกำรท ำงำน  แบ่งงำนกันท ำ
อย่ำงเหมำะสม 
   4.2  ประเด็นที่  2  ปฏิบัติงำนอย่ำงมีสติ  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    4.2.1  ในระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนควรมีกำรฝึกสมำธิ  ให้นักเรียนมีสติใน
กำรท ำงำนอย่ำงระมัดระวัง  มีสติ  มุ่งม่ันในกำรท ำงำน 
    4.2.2  ให้ค ำชมเชยแก่นักเรียนที่มีควำมตั้งใจในกำรท ำงำน  พยำยำมฝึกฝนตนเอง
ให้มีทักษะในกำรท ำงำนที่ดี 
   4.3  ประเด็นที่  3  พัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้นอยู่เสมอ  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    4.3.1  ส่งเสริมให้นักเรียนน ำควำมรู้ควำมสำมำรถออกมำใช้อย่ำงเต็มศักยภำพ  
เปิดโอกำสให้นักเรียนได้แสดงออกอย่ำงเต็มท่ี 
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    4.3.2  แนะน ำให้น ำเทคนิคใหม่ต่ำงๆ  มำทดลองใช้เพ่ือพัฒนำทักษะ  
ควำมสำมำรถของตนเองตำมควำมต้องกำรอย่ำงต่อเนื่องจนเกิดควำมช ำนำญ 
  5.  ด้ำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
   5.1  ประเด็นที่  1  ควำมคิดริเริ่ม  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    5.1.1  ส่งเสริมกำรคิดท ำสิ่งใหม่ๆ  ที่ดีมีประโยชน์  และไม่ซ้ ำแบบใคร 
    5.1.2  ส่งเสริมกิจกรรมสุนทรียภำพอย่ำงต่อเนื่อง  เช่น  กำรวำดภำพระบำยสี  
กำรแสดงละคร  บทบำทสมมุติ  กำรแต่งบทร้อยกรอง 
   5.2  ประเด็นที่  2  ควำมคิดคล่อง  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    5.2.1  จัดมุมหรือป้ำยนิเทศ  เพ่ือน ำปริศนำค ำทำยต่ำงๆ  ให้นักเรียนได้อ่ำนและ
ฝึกคิดหำค ำตอบแข่งกัน 
    5.2.2  จัดกิจกรรมแข่งขันตอบปัญหำ  เพ่ือสะสมคะแนน  แล้วมีกำรจัดอันดับผู้ที่มี
คะแนนอันดับสูงสุดเพ่ือมอบรำงวัล 
   5.3  ประเด็นที่  3  ควำมคิดยืดหยุ่น  สรุปได ้ 2  แนวทำง  ได้แก่ 
    5.3.1  ควรมีกำรส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิดแก้ปัญหำตำมสถำนกำรณ์จ ำลอง  ให้
นักเรียนตอบค ำถำมตำมสถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำงกัน 
    5.3.2  ควรตั้งค ำถำมให้นักเรียนคิดหำค ำตอบที่แตกต่ำงกันแต่ละมุมมอง  แล้วจึง
สรุปเป็นองค์รวม 
   5.4  ประเด็นที่  4  ควำมคิดละเอียดลออ  สรุปได ้ 1  แนวทำง  ได้แก่ 
    5.4.1  จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกำรอภิปรำยหรืออธิบำยให้เห็นภำพพจน์
ได้อย่ำงชัดเจน  สำมำรถขยำยควำมคิดให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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บทที ่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้  ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ซึ่งจะอภิปราย
ผลการวิจัย  และข้อเสนอแนะ  ตามล าดับดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 
สรุปผล 
 
 1.  ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ที่มีความเหมาะสมใน
การชี้วัดมีทั้งหมด  5  ด้าน  18  ตัวชี้วัด  ดังนี ้
  1.1  การยึดมั่นต่อความจริง  มี  4  ตัวชี้วัด  คือ 
   1.1.1  การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจริง 
   1.1.2  มีความซื่อสัตย์ในการพูดความจริง   
   1.1.3  ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น   
   1.1.4  มีการวิเคราะห์  SWOT  เพ่ือพัฒนาตนเอง 
  1.2  รู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ  มี  4  ตัวชี้วัด  ดังนี ้
   1.2.1  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 
   1.2.2  มีนิสัยรักการอ่าน   
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   1.2.3  เลือกใช้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   1.2.4  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง   
  1.3  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  มี  3  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
   1.3.1  การสร้างวิสัยทัศน์ 
   1.3.2  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   1.3.3  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์หรือการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 
  1.4  การฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  มี  3  ตัวชี้วัด  ดังนี ้
   1.4.1  มีการวางแผนการท างาน   
   1.4.2  ปฏิบัติงานอย่างมีสติ   
   1.4.3  พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ   
  1.5  มีความคิดสร้างสรรค์  มี  4  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
   1.5.1  ความคิดริเริ่ม 
   1.5.2  ความคิดคล่อง   
   1.5.3  ความคิดยืดหยุ่น 
   1.5.4  ความคิดละเอียดลออ   
 2.  การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
สรุปได้ว่า  มี  5  แนวทาง  ได้แก่ 
  2.1  ครูควรสร้างความตระหนักในการพัฒนาตนให้รอบรู้  สอดแทรกกิจกรรมที่ท าให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา  เมื่อนักเรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถเข้าใจได้ด้วยตนเอง  นักเรียน
ก็จะเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนให้รอบรู้ 
  2.2  ควรมีการจัดโครงการ  กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนโดย 
บูรณาการในการเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง  8  กลุ่มสาระ  ให้นักเรียนได้ฝึกคิด  ค้นหาค าตอบด้วยตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 
  2.3  ควรให้นักเรียนมีการสร้างวิสัยทัศน์หรือจุดมุ่งหมายในชีวิตของตนเองอย่างชัดเจน   
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สนทนาเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือจุดมุ่งหมายของตนอง  เพ่ือให้มีเป้าหมายในชีวิต
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.4  จัดงบประมาณส าหรับส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน  เพ่ือให้นักเรียนใช้
ในการพัฒนาตนเองตามความสนใจ  และความถนัด  เช่น  การใช้คอมพิวเตอร์  การฝึกทักษะกีฬา  
ความสามารถทางดนตรี  เป็นต้น 
  2.5  สร้างแรงจูงใจในการคิดอย่างเป็นระบบให้แก่นักเรียน  ให้นักเรียนคิดเอง  ท าเอง  
แก้ปัญหาด้วยตนเอง  มีการวางแผนอย่างมีข้ันตอนตามล าดับ 
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อภิปรายผล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้  ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
3  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนด  โดยการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วด าเนินการ
พัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนแรกด้วยวิธีการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและวิธีการสนทนากลุ่มครูผู้สอนที่มีความ
เชี่ยวชาญการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  และข้ันตอนที่สองเป็นขั้นตอนการศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
   องค์ประกอบที่  1  ด้านการยึดมั่นต่อความจริง  จ านวน  4  ตัวชี้วัด  คือ  การยึดมั่น
ต่อความจริง  มีการวิเคราะห์  SWOT  เพ่ือพัฒนาตนเอง  ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน  การตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลจริง  และมีความซื่อสัตย์ในการพูดความจริง  สอดคล้องกับรังสิมาภรณ์  หนูน้อย  (2553  :  
บทคัดย่อ)  ที่กล่าวว่าคุณลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน  ผู้เรียนต้อง
สมัครใจที่จะริเริ่มเรียนรู้ด้วยตนเอง  รู้ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง  รักการเรียนรู้  มีความ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน  มีการวางแผนการเรียนรู้  รู้วิธีการเรียนรู้  และ  มีการประเมินตนเอง  
สอดคล้องกับเดชน์  เทียมรัตน์  และกานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์  (2545  :  24)  ที่กล่าวว่าการยึดมั่นต่อ
ความจริงคือ  การให้ข้อมูลข้อเท็จจริง  และเหตุผลทุกครั้ง  จะช่วยเราให้ท างานทุกสิ่งได้อย่างถูกต้องอยู่
ตลอดเวลา  จะช่วยให้เรามีระบบการคิด  และการตัดสินใจที่ดี  การคิดหรือตัดสินใจกระท าการใดๆ  
ย่อมต้องอาศัยข้อมูล  –  ข่าวสาร  –  องค์ความรู้และภูมิปัญญาเข้ามาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญทุกครั้ง
ไป 
   องค์ประกอบที่  2  ด้านรู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ  มีจ านวน  
4  ตัวชี้วัด  คือ  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ  เลือกใช้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง  และมีนิสัยรักการอ่าน  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผดุงศักดิ์  หงษ์ทอง  (2547  :  64)  การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  คือ  
บุคลากรของโรงเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ  เช่น  จากวิทยุ  โทรทัศน์  
หนังสือพิมพ์  บุคลากรได้มีการน าความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  น าสื่อ
นวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการแสวงหาความรู้  และสอดคล้องกับหอมจันทร์  คงชนะ  (2547  :  121)  
ที่กล่าวว่าการเป็นบุคคลที่รอบรู้  โดยบุคลากรส่วนใหญ่กระตือรือร้นสนใจ  และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่  
ๆเพ่ิมเติมตลอดเวลา  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของท่านให้ก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ก าหนดไว้
เรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อต่างๆ 
   องค์ประกอบที่  3  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  มีจ านวน  3  ตัวชี้วัด  คือ  การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์  การสร้างวิสัยทัศน์  และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์หรือการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ  ซ่ึง
สอดคล้องกับปรีชา  กองจินดา  (2550  :  117)  ที่กล่าวว่าการเป็นบุคคลที่รอบรู้  ประกอบด้วย  การ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



62 
 

กระตุ้นให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลที่เป็นภาพในอนาคตที่มีตัวตนเห็นได้ชัดเจน  ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความปรารถนาที่จะเรียนรู้  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ก าหนดไว้  
สอดคล้องกับศนิษฐา  อมรพรหมภักดี  (2551  :  78)  ที่กล่าวว่าแนวทางส่งเสริมการเป็นบุคคลรอบรู้  
ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  เช่น  การกระตุ้นให้ครูมีวิสัยทัศน์ของตนเอง  โดยตอบค าถาม
ตนเองถึงความต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  และมีความแน่วแน่ในวิสัยทัศน์นั้น  อีกท้ังยังสอดคล้องกับ
ซาด  (Nissila.    2005  :  209  -  219)  ที่กล่าวว่าการเรียนรู้ส่วนบุคคล  รูปแบบความคิด  การเรียนรู้
ของทีมงานที่ใช้วิสัยทัศน์ร่วมกันและความคิดเชิงระบบให้มุมที่แตกต่างในการตรวจสอบองค์กร  ได้แก่  
การมีวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน  เห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากตัวของตัวเองเป็นปัจจัยความส าเร็จที่
ส าคัญที่สุดส าคัญของทีม 
   องค์ประกอบที่  4  ด้านการฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  จ านวน  3  ตัวชีว้ัด  คือ  
ปฏิบัติงานอย่างมีสติ  พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ  มีการวางแผนการท างาน  ซึ่งสอดคล้องกับ
เดชน์  เทียมรัตน์  และกานต์สุดา  มาฆะศิรานนท์  (2545  :  20-29)  กล่าวว่า  การฝึกจิตใต้ส านึกใน
การท างาน  ถือว่าเป็นการมีความช านาญขั้นสูงสุด  ช่วยให้การท างานด าเนินไปโดยอัตโนมัติ  และมี
ผลงานดี  มีการท างานอย่างมีขั้นตอนปฏิบัติงานอย่างมีสติรู้ตนเองเสมอ  น าความรู้ความสามารถ
ออกมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ  น าเทคนิคใหม่ต่างๆ  มาทดลองใช้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน  สอดคล้อง
กับกรมวิชาการ  (2544  :  33)  ที่กล่าวว่าการฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  เป็นการฝึกทักษะท างานให้
ช านาญเป็นอัตโนมัติ  มีผลงานดีเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง 
   องค์ประกอบที่  5  ด้านมีความคิดสร้างสรรค์  มีจ านวน  3  ตัวชี้วัด  คือ  การเผยแพร่
วิสัยทัศน์  รองลงมาคือ  การสร้างวิสัยทัศน์  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์หรือการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ  ซ่ึง
สอดคล้องกับศิริเดช  ปะมะโข  (2548  :  13)  ที่กล่าวว่าคุณลักษณะของการเป็นบุคคลรอบรู้นั้น  
จะต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะของความเป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  เรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ  มีความคิดสร้างสรรค์  
มีเหตุผล  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  มีความกระตือรือร้น  แสวงหาความรู้อย่างสม่ าเสมอ  รู้จัก
วิธีการค้นคว้าหาข้อมูลแล้วน ามาสรุปประเด็นส าคัญเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไป  สอดคล้องกับศนิษฐา   
อมรพรหมภักดี  (2551  :  16)  สรุปการเป็นบุคคลรอบรู้ว่า  หมายถึง  บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  
กว้างไกล  ยึดมั่นในวิสัยทัศน์นั้น  ยอมรับความจริง  ทราบขีดความสามารถของตนเอง  สามารถ
ปรับเปลี่ยนอุปสรรคให้เป็นโอกาส  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาความรู้เพ่ิม
ศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  2.  แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สรุปได้ว่า  
มี  5  แนวทาง  ได้แก่ 
   2.1  ครูควรสร้างความตระหนักในการพัฒนาตนให้รอบรู้  สอดแทรกกิจกรรมที่ท าให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา  เมื่อนักเรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถเข้าใจได้ด้วยตนเอง  นักเรียน
ก็จะเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนให้รอบรู้  สอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการเชาว์ปัญญาของเพียเจต์  
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ทีไ่ด้กล่าวถึงพัฒนาการความสามารถทางสติปัญญาของมนุษย์  ซึ่งบุคคลจะพยายามปรับตัวให้เกิดการ
เรียนรู้ของมนุษย์ในแต่ละช่วงวัย  มีความเชื่อว่าสติปัญญาและการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของนักเรียนจะ
ค่อยๆ  เพ่ิมข้ึนตามอายุ  ซึ่งนักเรียนในระดับนี้  มีพัฒนาการทางสติปัญญาและความคิดของเด็กวัยนี้เป็น
ขั้นสุดยอด  เริ่มมีความคิดแบบผู้ใหญ่  ความคิดแบบเด็กจะสิ้นสุดลง  เด็กจะสามารถที่จะคิดหาเหตุผล
นอกเหนือไปจากข้อมูลที่มีอยู่  เป็นวัยที่คิดเหนือไปกว่าสิ่งปัจจุบันสนใจที่จะสร้างทฤษฎีเกี่ยวกับทุกสิ่ง
ทุกอย่าง  และมีความพอใจที่จะคิดพิจารณาเกี่ยวกับสิ่งที่ไม่มีตัวตน  หรือสิ่งที่เป็นนามธรรมนักจิตวิทยา
เชื่อว่าการพัฒนาความเข้าใจจะพัฒนาไปเรื่อยจนกระทั่งเข้าสู่วัยชรา  สอดคลองกับงานวิจัยของ  
Treppa  และ  Frike  (วสิกาล  ญาณสาร.    2550  :  69  ;  อ้างอิงมาจาก  Treppa  and  Frike  
1972)  ได้ฝึกกิจกรรมกลุ่มกับกลุ่มทดลอง  จ านวน  11  คน  และกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการฝึกกิจกรรม
กลุ่ม  จ านวน  11  คน  พบว่า  กลุ่มทดลองที่ได้รับการฝึกกิจกรรมกลุ่มมีการเปลี่ยนแปลงความเข้าใจ
ในตนเองไปในทางที่ดีขึ้นในด้านความสามารถในการควบคุมตนเองมากขึ้น  เห็นคุณค่าของการมีชีวิตอยู่  
การนับถือตนเอง  การยอมรับตนเองและความเข้าใจในความเป็นมนุษย์  มีความสามารถในการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์  และความคิดเกี่ยวกับตนเองในอุดมคติ 
   2.2  ควรมีการจัดโครงการ  กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนโดย 
บูรณาการในการเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง  8  กลุ่มสาระ  ให้นักเรียนได้ฝึกคิด  ค้นหาค าตอบด้วยตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ  จากการแยกรายวิชาที่หลากหลายไม่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน  ท าให้ผู้เรียนไม่มี
โอกาสได้ปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน  ท าให้ผู้เรียนไม่เห็นความหมายของสิ่งที่เรียนอย่างแท้จริง  สอดคล้อง
กับอรัญญา  สุธาสิโนบล  (2545  :  20-22)  ที่ได้รวบรวมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้
ตามแนวคิดของจอห์น  ล็อก  (John  Locke)  ซึ่งเป็นนักปราชญ์ชาวอังกฤษผู้มีความคิดว่าเด็กไม่มี
ก าลังที่จะเรียนรู้ได้หมด  ฉะนั้นเด็กจึงต้องสนใจเฉพาะสิ่งที่จ าเป็นที่สุดและเขาจะใช้บ่อยที่สุดในชีวิต  
ต่อมาจอห์น  ดิวอ้ี  (John  Dewey)  นักปราชญ์ชาวสหรัฐอเมริกา  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้
การศึกษาในเรื่องนี้ว่า  การให้การศึกษาแก่เด็กนั้น  ควรจะน าไปสู่ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ  ของมนุษย์
เพ่ือการอยู่รอดของชีวิตตนเอง  และยังสอดคล้องกับทองบุ่น  จันทร์หอม  (2552  :  12)  ที่ได้สรุป
ลักษณะส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้ว่า  การที่ผู้เรียนจะเข้าใจสิ่งต่าง  ๆ  
อย่างแจ่มแจ้ง  เกิดความหมายและน าไปใช้ได้ก็ต่อเมื่อความรู้และความคิดย่อยๆ  ประสานสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกัน  จนสามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งนั้นกับสิ่งอ่ืนๆ  รอบตัวซึ่งมีผลให้เกิดการน าความรู้
และประสบการณ์ที่ได้  มาจัดระบบระเบียบใหม่  ให้เหมาะสมกับตนเป็นองค์รวมของความรู้ของตนเอง
และในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเชื่อมโยงความคิดขึ้นในเนื้อหา  ด้วยการ
ใช้วิธีการที่หลากหลายซึ่งจะเป็นการบูรณาการทั้งด้านเนื้อหาสาระและวิธีการ   
   2.3  ควรให้นักเรียนมีการสร้างวิสัยทัศน์หรือจุดมุ่งหมายในชีวิตของตนเองอย่างชัดเจน   
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สนทนาเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือจุดมุ่งหมายของตนอง  เพ่ือให้มีเป้าหมายในชีวิต
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับฮาซัน  (Hasan.    1996  :  25)  ได้สรุปว่าในการน ามโนทัศน์การเรียนรู้
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ตลอดชีวิตไปสู่ขั้นตอนของการปฏิบัติ  จะต้องตระหนักถึงความจริงที่ว่าการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
เป็นการตั้งเป้าหมายระยะยาว  ซึ่งจะประสบผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อได้ใช้ความพยายามมาเป็นระยะเวลา
หลายปี  ไม่มีโครงสร้างของระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สมบูรณ์แบบเพียงหนึ่งเดียวที่จะเหมาะสมใน
การน าไปใช้ได้กับทุกประเทศ  แต่ข้ึนอยู่กับความเป็นไปของชาติ  วัฒนธรรม  เงื่อนไข  และความ
ต้องการของประเทศนั้น  ๆ  ธรรมชาติของการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความหลากหลาย  แตกต่าง  และ
ต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิตนั้น  ขึ้นอยู่กับการด าเนินการตั้งแต่เริ่มแรกของผู้เกี่ยวข้อง  การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ไม่ใช่เรื่องของการบังคับ  แต่เป็นเรื่องของการร่วมมือและประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
   2.4  จัดงบประมาณส าหรับส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน  เพ่ือให้
นักเรียนใช้ในการพัฒนาตนเองตามความสนใจ  และความถนัด  เช่น  การใช้คอมพิวเตอร์  การฝึก
ทักษะกีฬา  ความสามารถทางดนตรี  เป็นต้น  สอดคล้องกับเสกสิฐ  เล้ากิจเจริญ  (2550  :  7–8)  มี
ความเห็นว่า  หลักการ  4M’s  ในด้านงบประมาณ  หมายถึง  แผนการเงินของโรงเรียนที่จัดท าขึ้นโดย
การก าหนดรายรับ  รายจ่ายของงาน  โครงการต่างๆ  ที่จะด าเนินการ  เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  จะต้องมีการจัดสรรทรัพยากรและบริหารงานงบประมาณอย่างมีคุณภาพเพ่ือจัดหา  
พัฒนา  ปรับปรุง  ซ่อมแซม  และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อย่างประหยัดสุด  เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสูงสุด  เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนิน
ชีวิตอยู่  การจัดการที่เหมาะสมและค านึงถึงบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์จะท าให้เกิดการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพและน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีและการสื่อสารตาม
เป้าหมายที่วางไว้   
   2.5  สร้างแรงจูงใจในการคิดอย่างเป็นระบบให้แก่นักเรียน  ให้นักเรียนคิดเอง  ท าเอง  
แก้ปัญหาด้วยตนเอง  มีการวางแผนอย่างมีข้ันตอนตามล าดับ  สอดคล้องกับฮัมเมล  (นิตยา  ส าเร็จผล.  
2547  :  35  ;  อ้างอิงมาจาก  Hummel.    1988)  ได้เสนอแนวคิดว่าในมุมมองของการศึกษาตลอด
ชีวิต  การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะส่งเสริมหรือ
ยับยั้งการมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในภายหลัง  การเรียนการสอนในโรงเรียนที่จะส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตควรจะกระตุ้นความสนใจของนักเรียนคือสร้างแรงจูงใจ  พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และ
การน าตนเอง  ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความรู้นอกขอบเขตของโรงเรียนเพ่ือจะได้พัฒนาเจตคติต่อชีวิตที่
เปิดกว้าง  บูรณาการวิชาที่แตกต่างเข้าด้วยกัน  ริเริ่มให้นักเรียนใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



65 
 

  1.1  ตัวชี้วัดที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  สามารถน าไปใช้ในการวางแผนในการวัดพฤติกรรม
การพัฒนาตนให้รอบรู้  สามารถน าไปเป็นประโยชน์ในด้านการวิจัยเพื่อปรับปรุง  ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองให้รอบรู้ของนักเรียน  ควรใช้ประกอบกับการสังเกต  สัมภาษณ์  เพ่ือจะช่วยให้ได้ข้อมูลและ
ค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น 
  1.2  ครูผู้สอนควรจัดรูปแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ
นักเรียนอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษา  พัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนานักเรียนในด้านอื่นๆอีกต่อไป 
  2.2  ควรมีสร้างแบบวัดการพัฒนาตนให้รอบรู้เพ่ือน าไปใช้ในการประเมินนักเรียน 
  2.3  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งต่อผลการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน 
  2.4  ควรมีการยืนยันองค์ประกอบของการพัฒนาตนให้รอบรู้ด้วยสถิติข้ันสูง  (CFA) 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 

 
*********************************************************************** 

 
 จากการศึกษา  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  จะได้องค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการวัดการพัฒนาตนให้รอบรู้โดยใช้เกณฑ์องค์ประกอบ  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
1.  การยึดมั่นต่อความจริง 1.1 การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจริง 

1.2  มีความซื่อสัตย์ในการพูดความจริง 
1.3  ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
1.4  การวิเคราะห์ข้อดี  ข้อเสียและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

2.  รู้จักควบคุมจิตใจและ
พฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ 

2.1  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 
2.2  มีนิสัยรักการอ่าน 
2.3  เลือกใช้วิธีการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   
2.4  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง 

3.  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วน
ตน 

3.1  การสร้างวิสัยทัศน์ 
3.2  การเผยแพร่วิสัยทัศน์   
3.3  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์หรือการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 

4.  การฝึกจิตใต้ส านึกในการ
ท างาน 

4.1  มีการวางแผนการท างาน   
4.2  ปฏิบัติงานอย่างมีสติ   
4.3  พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ   

5.  มีความคิดสร้างสรรค์ 5.1  ความคิดริเริ่ม 
5.2  ความคิดคล่อง 
5.3  ความคิดยืดหยุ่น 
5.4  ความคิดละเอียดลออ   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



76 

 
ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ...................................................................................................................................  
 ต าแหน่ง...................................................................................................................... ..... 
 หน่วยงาน.........................................................................................................................  
 
 

ประเด็นของการสัมภาษณ์ 
 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  เหมาะสมเพียงพอหรือไม่  อย่างไร 
 
 2.  หากยังไม่เหมาะสม  ท่านคิดว่าควรแก้ไขปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือลดองค์ประกอบตัวชี้วัด
ใดบ้าง 
 
 3.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  เหมาะสมและสอดคล้องกับระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือไม่  อย่างไร 
 
 4.  ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาแบบวัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  หรือไม ่ 
อย่างไร 
 
 5.  .................................................................................................................. ..........................  
................................................................................. ................................................................. 
 6.  ................................................................................................................... ..................... 
..................................................................................................................................................  
 7.  .................................................................................................................. ..........................  
....................................................................................................................................... ........... 
 8.  .................................................................................................................. .......................... 
............................................................................................................................. ..................... 
 9.  ............................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................................. ..................... 
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แบบสังเกตการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group) 

เรื่อง  การพัฒนาตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 

.......................................... 
วัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม 
 1.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
 2.  เพ่ือหาข้อสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่ 3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   
 
ค าชี้แจงการด าเนินการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group) 
 1.  การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group)  เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง  โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา  (Moderator)  เป็นผู้ให้ประเด็นใน
การสนทนา  เพ่ือให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่าง
กว้างขวางละเอียดลึกซึ้งทุกคน 
 2.  ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม 
  2.1  ผู้ด าเนินการสนทนา  (Moderator)  แนะน าตนเองและทีมงาน   
  2.2  อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการสนทนากลุ่ม  และวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  2.3  เริ่มค าถามในแนวการสนทนาที่จัดเตรียมไว้ตามประเด็น  มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นต่อกัน  ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
  2.4  สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม 
 
ประเด็นการอภิปรายในการสนทนากลุ่ม 
 1.  ตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  จากการศึกษา  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแล้วได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
ตามเอกสารที่สรุปให้นั้น  มีความเหมาะสมหรือไม่  ควรปรับปรุง  เพ่ิมหรือลดตัวชี้วัดหรือไม่ในด้าน
ต่างๆ  ดังนี้ 
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

1.  การยึดมั่นต่อความจริง 1.1 การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลจริง 
1.2  มีความซื่อสัตย์ในการพูดความจริง 
1.3  ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
1.4  การวิเคราะห ์ SWOT  เพ่ือพัฒนาตนเอง 

2.  รู้จักควบคุมจิตใจและ
พฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ 

2.1  กระตือรือร้น  สนใจเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 
2.2  มีนิสัยรักการอ่าน 
2.3  เลือกใช้วิธีการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   
2.4  สรุปประเด็นได้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง 

3.  การสร้างวิสัยทัศน์ส่วน
ตน 

3.1  การสร้างวิสัยทัศน์ 
3.2  การเผยแพร่วิสัยทัศน์   
3.3  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์หรือการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 

4.  การฝึกจิตใต้ส านึกในการ
ท างาน 

3.1  มีการวางแผนการท างาน   
3.2  ปฏิบัติงานอย่างมีสติ   
3.3  พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ   

5.  มีความคิดสร้างสรรค์ 5.1  ความคิดริเริ่ม 
5.2  ความคิดคล่อง 
5.3  ความคิดยืดหยุ่น 
5.4  ความคิดละเอียดลออ   

 
1)  ด้านการยึดม่ันต่อความจริง  (ควรปรับปรุงอย่างไร,  เพิ่มลดตัวชี้วัดหรือไม่) 
 ............................................................................................................................. ......................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
................................................................. ..........................................................................................  
2)  ด้านการรู้จักควบคุมจิตใจและพฤติกรรมให้เรียนรู้อยู่เสมอ(ควรปรับปรุงอย่างไร,  เพิ่มลด
ตัวช้ีวัดหรือไม่)
 ...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
.................................................................................................................................. ..................................
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................................................................................................. ...................................................................
............................................................................................................................. .......................................
...................................................................................................................................................... .... 
 
 
3)  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน  (ควรปรับปรุงอย่างไร,  เพิ่มลดตัวชี้วัดหรือไม่) 
 ............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................................................ ........
........................................................................................................................... .........................................
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ..........................   
4)  ด้านการฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน  (ควรปรับปรุงอย่างไร,  เพิ่มลดตัวชี้วัดหรือไม่) 
 ............................................................................................................................. ......................
.............................................................................................................................................................. ......
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
......................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ..........................   
5)  ด้านมีความคิดสร้างสรรค์  (ควรปรับปรุงอย่างไร,  เพิ่มลดตัวชี้วัดหรือไม่) 
 ............................................................................................................................. ......................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................... .....................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
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............................................................................................................................. .......................................
................................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ..........................   
 
6)  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .......................................
.................................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. .......................................
........................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ..........................................
............................................................................................................................. ................ 
 
 2.  ข้อสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................................. .......................
............................................................................................................ ........................................................
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
........................................................ ............................................................................................................
............................................................................................................................. ................ 
................................................................................................................................... .................................
.................................................................................................. ..................................................................
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... .........................................   
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง  แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 

 
*********************************************************************** 

 
องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด แนวทางการส่งเสริม 

1.  การยึดมั่นต่อความ
จริง 

1.1  การตัดสินใจโดยใช้
ข้อมูลจริง 

 

1.2  มีความซื่อสัตย์ในการ
พูดความจริง 

 

1.3  ยอมรับความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 

 

1.4  การวิเคราะห ์ SWOT  
เพ่ือพัฒนาตนเอง 

 

2.  รู้จักควบคุมจิตใจและ
พฤติกรรมให้เรียนรู้ 

อยู่เสมอ 

2.1  กระตือรือร้น  สนใจ
เรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 
 

 

2.2  มีนิสัยรักการอ่าน  
2.3  เลือกใช้วิธีการแสวงหา
ความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง   

 

2.4  สรุปประเด็นได้ด้วย
ตนเองอย่างถูกต้อง 

 

3.  การสร้างวิสัยทัศน์ 
ส่วนตน 

3.1  การสร้างวิสัยทัศน์ 
 

 

3.2  การเผยแพร่วิสัยทัศน ์  
 

 

3.3  การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์หรือการน า
วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด แนวทางการส่งเสริม 

4.  การฝึกจิตใต้ส านึกใน
การท างาน 

4.1  มีการวางแผนการ
ท างาน   

 

4.2  ปฏิบัติงานอย่างมีสติ   
 

 

4.3  พัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

 

5.  มีความคิดสร้างสรรค์ 

5.1  ความคิดริเริ่ม 
 

 

5.2  ความคิดคล่อง 
 

 

5.3  ความคิดยืดหยุ่น 
 

 

5.4  ความคิดละเอียดลออ   
   

 

 
 
ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ................................................................................................................................... 
 ต าแหน่ง...................................................................................................................... ..... 
 หน่วยงาน.........................................................................................................................  
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