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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเรจ็สมบรูณไดดวยความกรุณาและความชวยเหลอือยางสูงย่ิงจาก        
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วันทนา  อมตาริยกลุ  อาจารยทีป่รกึษาวิทยานิพนธหลัก  ผูชวยศาสตราจารย       
ดร.กาญจน  เรืองมนตรี  ประธานกรรมการสอบ  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน  กรรมการ
สอบ  และพลอากาศตร ี ดร.อนันต  ศรีอําไพ  ผูทรงคุณวุฒ ิ ที่ไดใหคําปรึกษา  แนะนําและชวยแกไข
งานวิจัยดวยดีตลอดมา  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 
   ขอขอบพระคุณ  นายประสิทธ์ิ  ชัยวงษ  รองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  นางสาวพิกุล  ทองทพิย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดร.ชาญชัย  รัตนสุทธิผูอํานวยการโรงเรียนบานขาวสาร  สพป.อุดรธานี  
เขต  4  นายรณฤทธ์ิ  พิมพิศาล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเม็ก  สพป.อุดรธานี  ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา
ที่เปนประโยชนตอการวิจัย  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอาํนวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  นายหลักการ  สีพาพันธ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล              
คณะนักทรัพยากรบุคคล  คณะศึกษานิเทศก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต  4  ที่ไดใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการจัดทําแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู
 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและเพื่อนครูในสงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ทุกทาน  ที่ใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและเปนกลุมตัวอยาง
ที่ใหความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมลูในการวิจัย  ตลอดจนเพื่อนนิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิาร
การศึกษา  รุน  พ  27  หอง  1  ศูนยอุดรธานี  มหาวิทยาลัยมหาสารคามทกุคนที่ใหกําลังใจและคอย
ชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธจนสําเรจ็ลลุวงไปดวยดี 
 ขอขอบคุณกําลังใจจากครอบครัว  บิดา  มารดา  ภรรยาและบุตร  รวมถึงญาติพี่นองทุกคนที่
เปนกําลังใจและดูแลหวงใยผูวิจัยดวยดีเสมอมา 
 คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยนอมบูชาพระคุณบิดาและมารดาผูใหชีวิต  
ใหการศึกษา  ตลอดจนบูรพาจารยและผูมีพระคุณทุกทานทีไ่ดประสทิธิประสาทวิชาความรูแกผูวิจัยจน
ทําใหสําเรจ็การศึกษา 
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ชื่อเรื่อง      การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
ผูวิจัย      นายเบญจมินทร  โคตรสโุน 
อาจารยท่ีปรึกษา   ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วันทนา  อมตาริยกลุ 
ปริญญา      กศ.ม.      สาขาวิชา    การบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลยั     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2560 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครัง้น้ีมจีุดมุงหมาย  1)  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  2)  เพื่อ
ศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  และ  3)  เพื่อพัฒนาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  กลุม
ตัวอยางที่ใช  ไดแก  ครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  
จํานวน  304  คน  โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน  (Multi-Stage  Random  Sampling)  
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  แบบบันทกึ
ขอมูลการสนทนากลุมและแบบประเมินความสอดคลอง  ความเหมาะสม  และความเปนไปได  สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยปรากฏผลดังน้ี 
  1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีจํานวน  6  องคประกอบ  และ  36  ตัวช้ีวัด 
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  พบวา  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มี
คาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการแสวงหาและการใชขอมูลขาวสารในการพฒันา  รองลงมาคือ  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการพฒันาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  ดานการสํารวจและประเมินตนเอง
ของคร ู ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร  และวิชาชีพ  และดานที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  คือ  ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ   
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  รองลงมาคือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู และดาน
ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น   
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  3.  ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปนปรบัปรุง  (PNI  modified)  ในการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย  พบวา  ดานที่มีดัชนีความจํา
เปนมากที่สุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  รองลงมา
คือ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  
ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ  ดานการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  และดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูสม่ําเสมอ 
  4.  ผลการพฒันาแนวทางทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ประกอบดวย  6  แนวทาง  ไดแก  
แนวทางการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู แนวทางการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ  แนวทางการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ       
แนวทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพสม่ําเสมอ  และแนวทางการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  5.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  โดยรวมมีความเหมาะสม  
และความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด  และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  ทุกแนวทางมีความ
เหมาะสม  และความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ดเชนเดียวกัน 
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ABSTRACT 
 
   This  research  purposes  were  :  1)  to  synthetic  elements  and  indicators  
of  the  Instructor  for  teacher  competency  in  self-development  under  Udon  
Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4,  2)  to  study  the  present  and  
requirement  situation  of  competency  of  teachers  in  self-development  under  
Udon  Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4  and  3)  to  develop  
guidelines  to  enhance  competency  of  teachers  in  self-development  under  Udon  
Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4.  The  sample  group  are  304  
teachers  in  the  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4  with  
random  sampling  by  the  multi  -stage  random  sampling  by  using  rating  scale  for  
the  questionnaire  (rating  scale)  5  levels.  The  research  statistic  were  mean,  
percentage  and  standard  deviation. 
 The  research  results  were  as  followed 
  1.  There  are  six  elements  of  the  competency  of  teachers  in  self-
development  consist  of  :  1)  Self-assessment  of  teacher  2)  To  study  in  present  
academic  knowledge  and  news  information  3)  To  create  body  of  knowledge  
and  innovation  4)  Knowledge  sharing  and  creating  educational  network  5)  To  
do  activities  about  teaching  profession  development  and  6)  Other  self-
development  of  teachers.   
  2.  The  result  of  study  the  present  situation  of  competency  of  
teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  
Area  Office  4  found  that  the  present  condition  generally  is  top  level  with  
considering  a  part  of  great  performance  in  to  study  in  present  academic  
knowledge  and  news  information  afterward  is  to  do  activities  about  teaching  
profession  development,  other  self-development  of  teachers,  knowledge  sharing  
and  creating  educational  network,  self-assessment  of  teacher  and  to  create  
academic  knowledge  and  innovation  is  final. 
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   The  result  of  study  the  requirement  situation  of  competency  of  
teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  
Area  Office  4  found  that  the  requirement  condition  generally  is  top  level  with  
considering  a  part  of  great  performance  in  to  create  academic  knowledge  and  
innovation  afterward  is  to  study  in  present  academic  knowledge  and  news  
information,  Knowledge  sharing  and  creating  educational  network,  to  do  
activities  about  teaching  profession  development,  self-assessment  of  teacher  and  
other  self-development  of  teachers  is  final. 
  3.  The  results  of  modified  priority  need  Index  analyzing  of  guideline  
to  enhancecompetency  of  teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  
Primary  Educational  Service  Area  Office  4  is  found  that  the  modified  priority  
need  Index  is  top  level  in  to  create  academic  knowledge  and  innovation  
afterward  is  self-assessment  of  teacher,  knowledge  sharing  and  creating  
educational  network,  to  study  in  present  academic  knowledge  and  news  
information,  other  self-development  of  teachers  and  to  do  activities  about  
teaching  profession  development  is  final. 
  4.  The  results  of  developing  a  guideline  to  enhance  competency  of  
teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  
Area  Office  4.  The  guidelines  consists  of  self-assessment  of  teacher  guideline,  
guideline  to  study  in  present  academic  knowledge  and  news  information,  
guideline  to  create  academic  knowledge  and  innovation,  knowledge  sharing  and  
creating  educational  network  guideline,  guideline  to  do  activities  about  teaching  
profession  development  and  other  self-development  of  teachers  guideline.   
  5.  The  results  of  appropriate  and  feasible  assessment  of  guidelines  
to  enhance  competency  of  teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  
Primary  Educational  Service  Area  Office  4  found  that  the  guideline  generally  is  
in  the  highest  level  with  considering  a  part  of  guideline  is  found  that  the  
guideline  generally  is  in  the  highest  level  too. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาถือวาเปนพลังทางปญญาสําหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง  สังคม  และชาติ
บานเมือง  ใหรุงเรอืง  ซึ่งในโลกยุคปจจบุันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเปนสงัคมเศรษฐกิจ  
ฐานความรูที่แขงกันดวยปญญา  ใชความรูเปนฐานในการทาํงาน  และใหความสําคัญกบัการพัฒนางาน
ดานการศึกษาเพื่อสงเสริมบุคลากรของประเทศใหมีความรูและสามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณและ
การเปลี่ยนแปลง  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2553  :  1)  ดังน้ัน  วิชาชีพครูจึงมีความ
จําเปนตอสงัคม  โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อมีการเปลีย่นแปลงเกิดข้ึนในสังคมไทยอันมีผลกระทบมาจากการ
พัฒนาในยุคสังคมโลกาภิวัตนที่ทําใหขอบขายของการสืบเสาะ  คนควา  แสวงหาและการถายทอด
ความรู  การเรียนรูเปนไปอยางกวางขวาง  รวดเร็ว  พรอมกบัการขยายอยางกวางขวางของความรูแหง
ศาสตรตางๆ  โดยเฉพาะอยางย่ิงดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารรูปแบบตางๆ  
ซึ่งนําไปสูความจําเปนในการปรบัและเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาโดยรวมใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน  วิชาชีพครูจึงทวีความสําคัญมาย่ิงข้ึนเน่ืองจากเปนวิชาชีพในการพัฒนาคนใหรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงและเปนผูช้ีนําสงัคมได  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2556  :  3-4)   
 หนวยงานตางๆ  ที่มสีวนเกี่ยวของกับการพัฒนาครูไดดําเนินการสนองนโยบายของกระทรวง  
ศึกษาธิการ  โดยมีการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและกําหนดคุณภาพครูในการกําหนดกรอบสมรรถนะ
ครู  ของไทยมีหนวยงานทีเ่กี่ยวของ  ไดแก  1)  สํานักมาตรฐานวิชาชีพ  สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา     
2)  สถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  และ  3)  สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา  ซึ่งสามารถสังเคราะหสมรรถนะได  16  ดาน  ไดแก          
1)  สมรรถนะดานความรู  2)  สมรรถนะดานการสือ่สารและการใชภาษา  3)  สมรรถนะดานการพฒันา
หลักสูตร  4)  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู  5)  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  6)  สมรรถนะดานการบรหิารจัดการช้ันเรียน  7)  สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมทางการศึกษา  8)  สมรรถนะดานการวัดและการประเมินผล  9)  สมรรถนะดานการวิจัย
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  10)  สมรรถนะดานจิตวิทยาสําหรับคร ู 11)  สมรรถนะดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน  12)  สมรรถนะดานคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ                     
13)  สมรรถนะดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  14)  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ       
15)  สมรรถนะดานการพฒันาคุณลักษณะของผูเรียน  และ  16)  สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห
สังเคราะห  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2551  :  5-6)   
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดพัฒนาสมรรถนะและตัวบงช้ีของครูไทย        
โดยแบงออก  เปนสมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  ประกอบดวย  5  สมรรถนะ  ดังน้ี  
สมรรถนะที่  1.  การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  (Working  Achievement  Motivation)  
สมรรถนะที่  2.  การบริการที่ดี  (Service  Mind)  สมรรถนะที่  3.  การพัฒนาตนเอง  (Self-
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Development)  สมรรถนะที่  4.  การทํางานเปนทมี  (Team  Work  และสมรรถนะที่  5.  จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู (Teacher’s  Ethics  and  Integrity)  (พศิน  แตงจวง.    2554  :  3)   
   การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรน้ัน  ผูที่มบีทบาทสําคัญในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  การวัดและประเมินผลผูเรียน  คือ  ครู  เพราะครูเปนผูทีม่ีบทบาทสําคัญในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรูที่ทันสมัย  ทันตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกา       
ภิวัตน  เสริมสรางผูเรียนใหเปนบุคคลใฝรูใฝเรียน  ฝกใหมีความสามารถในการคิดและการปฏิบัติงานที่
สูงกวาพื้นฐานธรรมดา  เรียนรูโลกใหมแตไมลมืธรรมชาติและทองถ่ินของตนเอง  ครูจงึควรมหีนาที่ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ดังน้ี  คือ  1)  สอน  และสงเสรมิการเรียนรูดวยวิธีการ
ตาง  ๆ  2)  สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ  และตามสมรรถนะ  3)  จัดการเรียนรูใหผูเรียน  
เรียนจากประสบการณจริง  คิดเปนทําเปน  4)  ปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม  ที่ดีงาม  และบุคลกิภาพที่ดี  
5)  จัดบรรยากาศ  และสภาพแวดลอม  6)  เรียนรูไปพรอมผูเรียน  7)  ประเมินผูเรียนจากพัฒนาการ  
และพฤติกรรม  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  22-28)   
   สอดคลองกบัคํากลาวของ  พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตร ี ไดกลาวในการ
ประชุมวาระพิเศษ  “นายกรัฐมนตรีพบเพือ่นครู”  ในวันที่  13  พฤษภาคม  2559  ณ  อาคารชาเลน
เจอร  1  อิมแพ็คอารีนา  เมืองทองธานี  ใหครูรูจกัปรับตัวเพื่อพัฒนาตัวเองวา  “...ครูตองปรบัตัว  เปด
โลกทัศนในการเรียนรูสิ่งใหมๆ   เพราะครูน้ันนอกจากจะเปนผูสอนแลว  ตองเปนผูเรียนดวย  สําคัญไหม
ครับ  ตองเรียนรูดวยตัวเอง  เพิม่สมรรถนะใหตัวเอง...”  (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.  
2553  :  19)  ครูเปนบุคคลสําคัญทีสุ่ดทีจ่ะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน  
คุณลักษณะของครูในศตวรรษที ่ 21  เปนผูที่มีความรอบรูมากข้ึน  มีความเปนมืออาชีพ                        
มีความสามารถและศักยภาพสงู  เปนผูที่มีนวัตกรรมการสอนเพื่อใหนักเรียนไดผลการเรียนรูที่ตองการ  
และเตรียมความพรอมใหแกนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษที ่ 21  รักในอาชีพ         
มีชีวิตเรียบงาย  และมีจิตวิญญาณของความเปนคร ู (วิจารณ  พานิช.    2557  :  10)   
 เห็นไดวา  เมื่อครูเปนบุคคลสําคัญในการพฒันาการศึกษา  การพัฒนาครูจงึจําเปนอยางย่ิง  
ในโลกปจจบุันทีก่ระแสแหงการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกจิ  สังคม  เทคโนโลยี  และขอมลูขาวสาร
ตางๆ  ในแตละรอบปจึงมหีนวยงาน  องคกร  สถาบันตางๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนตางดําเนินการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  แตจากผลการศึกษาสภาพปจจบุันและปญหาการพัฒนาครูของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2556  :  85-86)  พบวา  ในรอบปหน่ึงๆ  ครูไดรับการพัฒนา
คอนขางมาก  แตไมมีความชัดเจนในการติดตามและประเมนิผลภายหลังการอบรมถึงการนําไปใชจรงิ
มากนอยเพียงใด  การอบรมพฒันาครจูึงเกิดความซ้ําซอน  ในบางครัง้ครูตองเขาอบรมเรื่องเดิมจาก
หลายหนวยงาน  ทําใหครูไดรบัการพัฒนาไมตอเน่ืองและสิน้เปลืองงบประมาณ  รวมทั้งการพัฒนาครูยัง
ใชรูปแบบเดิมๆ  ที่ใชการอบรมในหองประชุมตามโรงแรม  ผลการพฒันาเปนเรื่องการใหความรู         
ขาดการพัฒนาที่ตรงกับสภาพจริงและไมตรงกับความตองการ  ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอนของครูได  ซึ่งจุดออนทีส่ําคัญเกี่ยวกับคร ู คือ  ครูบางสวนยังขาดเทคนิควิธีการสอน  รวมทัง้การ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  สงผลใหผูจบการศึกษาไมสามารถนําความรูมาใชในการทํางานหรือ
ประกอบอาชีพไดอยางเต็มที่   
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 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพผูเรียน  (NT)      
ปการศึกษา  2558  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4.    2558  :  1-2)  
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่  3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  
ผลสัมฤทธ์ิเปรียบเทียบระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  คะแนนเฉลี่ยนอยกวาทุกเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี  รวมถึงรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET)  ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ปการศึกษา  2558  (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4.    2558  :  1)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีผล
การประเมินและการวิเคราะห  พบวา  ผลเฉลี่ยรอยละทัง้  5  กลุมสาระการเรียนรู  ตํ่ากวาระดับ  สพฐ.  
6.70  และตํ่ากวาระดับประเทศ  8.49 
   รายงานงบทดลองหนวยเบกิจายรายป  คาใชจายสําหรับจัดอบรมสัมมนาครูและบุคลากรใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  ไดรับจัดสรรจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในป  2557  จํานวน  2,721,367  บาท  และป  2558  จํานวน  
2,927,955  บาท  เพิ่มข้ึน  206,588  บาท  คิดเปนรอยละ  7.06  (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4.    2558  :  3)   
 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกัน
คุณภาพผูเรียน  (NT)  ช้ันประถมศึกษาปที่  3  และผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  (O-NET)       
ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ปการศึกษา  2558  ที่ลดลง  เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดรบัการจัดสรรคา
อบรมสัมมนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต  4  ป  2558  ที่เพิ่มข้ึน  ช้ีใหเห็นวา  แมครูผูสอนจะไดรับการสนับสนุนใหเขารับอบรมสมัมนาเพิ่ม
มากข้ึน  แตยังไมเพียงพอสําหรับการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู ซึ่งมีความสําคัญ
ตอผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเรียนเปนอยางมาก  จงึสมควรมีนวัตกรรมทีส่ามารถนํามาใชพฒันา
ครูผูสอนทีจ่ะสงผลไปสูการพัฒนาผูเรียนตอไป 
   ผูวิจัยในฐานะครทูี่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา  และสอนใน
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่  6  ซึ่งรับผิดชอบในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ไดทราบถึงสภาพปญหา
รวมทั้งเลง็เห็นความสําคัญและประโยชนจะอันเกิดจากการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของครูใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงไดทําการศึกษาสภาพปญหา  เพื่อใหไดขอมลูที่เปน
ประโยชนตอการวางแผน  สามารถนํามาจัดทําแนวทางในการแกปญหาและเสรมิสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครสูังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ซึ่งจะสงผลดี
ตอการพฒันาสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูรวมไปถึงการพฒันาการศึกษาของชาติตอไป 
 
คําถามการวิจัย 
 
 1.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต  4  มีองคประกอบและตัวช้ีวัดอะไรบาง 
 2.  สภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนอยางไร 
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 3.  แนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ควรเปนอยางไร 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1.  ไดองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูทีส่ามารถนําไปใช
ในการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 2.  ไดสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  จะเปนประโยชน
สําหรับสํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  และหนวยงานทีม่ีบทบาทในการ
เสริมสรางสมรรถนะดาน  การพฒันาตนเองของคร ู นําไปพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสมเพื่อ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
 3.  ไดแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ที่สามารถพฒันาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา 
    การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎี      
ที่เกี่ยวของกบัการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู เพื่อเปนแนวทางในการกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย  สรปุสาระสําคัญดังน้ี 
     องคประกอบของการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการคร.ู    2544  :  14-17)  มีองคประกอบ  6  ดาน  ดังน้ี 
    1.  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
    2.  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
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    3.  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
    4.  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
    5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ําเสมอ 
    6.  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
 2.  ขอบเขตประชากร  และกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมลู 
    เพื่อใหสอดคลองกบัคําถามและความมุงหมายการวิจัย  ผูวิจยัจึงนําเสนอแบงเปน  3  
ระยะ  ดังตอไปน้ี 
   2.1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะของครูดานการพัฒนาตนเอง       
กลุมผูใหขอมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  
5  คน 
   2.2  การศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค  และวิธีการเสรมิสรางสมรรถนะ
ของคร ู ดานการพัฒนาตนเอง 
    2.2.1  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  176  คน  ครู  1,442  คน  จาก  
156  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    2.2.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครู  304  คน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไดมาจากการคํานวณทางสถิติตามวิธีการของเครจซ ี แอนด  มอรแกน  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  43)  และการสุมแบบหลายข้ันตอน  (Multi-Stage  Random  
Sampling)  เพื่อใหไดมาซึง่กลุมตัวอยาง 
     2.3  วิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู  
      ผูวิจัยเลือกใชข้ันตอนการดําเนินการวิจัยแบบสนทนากลุม  (Focus  Group  
Discussion)  เปนแนวทางการวิจัยในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู โดยมี
รายช่ือผูทรงคุณวุฒิทีเ่ขารวมการสนทนากลุม  ดังน้ี 
     2.3.1  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมบรหิารงานบุคคลและกลุมสงเสริมสถานศึกษา
เอกชน)   
     2.3.2  นายประสิทธ์ิ  ไชยวงษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา)   
     2.3.3  นายสําเภา  ศรีสมศักด์ิ  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ  ติดตาม  และ
ประเมินผลทางการศึกษา 
     2.3.4  นายหลักการ  สีพาพันธ  นิติกร/ผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.5  นางสาวอุดมพร  ไทยแสนทา นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.6  นายสิทธิพล  พลวี  นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.7  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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     2.3.8  นางออยทิพย  สุรภักด์ิ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.9  นางสาวพิกุล  ทองทพิย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.10  นางสาวจิณณพัต  ผลทิพย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.11  นางเกษมณี  ประเสริฐ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.12  นางวราลักษณ  อินทา  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  หลักการ  และทฤษฎีตางๆ  ที่เกี่ยวของ  สังเคราะห
ออกมาตามกรอบแนวคิดดังน้ี 
    1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการคร.ู    2544  :  14-17)   
   1.1  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
   1.2  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ 
   1.3  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
   1.4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
   1.5  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
   1.6  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
    2.  แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู ไดมาจากการสนทนา
กลุม  (Focus  Group  Discussion)   
    3.  บรบิทของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  
4  ประกอบดวย  สภาพทั่วไป  ขอมูลพื้นฐาน  สภาพการบรหิารจัดการ  และภารกิจหลัก 
 กรอบแนวคิดการวิจัย  (Research  Conceptual  Framework)  กรอบแนวคิดและทฤษฎี
ขางตนนํามารางการพฒันาแนวทางฯ  ไดดังน้ี 
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องคประกอบของสมรรถนะ 

1.  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู

2.  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ 
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
3.  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ 
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
4.  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสราง 
เครือขาย 
5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
6.  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย  (Research  Conceptual  Framework)  ของแนวทางการ
    เสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
 

แนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู   

 

กระบวนการพัฒนาแนวทาง 

1. ศึกษานิยาม  องคประกอบ  และตัวช้ีวัด 

สมรรถนะ ดานการพฒันาตนเองของคร ู

2. ศึกษาทฤษฎี  แนวคิด  หลักการ 

3. ศึกษาแนวทางประเมินความรูเพื่อพฒันา 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู

4. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู

5. ใชกระบวนการสนทนากลุม  (Focus  Group   

Discussion)  ในการเกบ็ขอมลูเพื่อสรางแนวทาง 

6. ใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมและความ 

เปนไปไดของแนวทาง 

 

วิธเีสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู   

1. สํารวจและประเมินตนเอง 

2. ศึกษาความรูในดานที่ตองการพัฒนา 

3. ติดตามความรู  ขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ 

4. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการทีเ่กี่ยวกับการพฒันา 

วิชาชีพสม่ําเสมอ 

5. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

บริบทสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู หมายถึง  การศึกษาคนควาหาความรู  ติดตาม
และแลกเปลี่ยน  เรียนรูองคความรูใหมๆ   ทางวิชาการและวิชาชีพ  มีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน 
 2.  ครู  หมายถึง  ผูที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงขาราชการคร ู (ครูผูชวย  ครู               
ครูชํานาญการ  ครูชํานาญการพเิศษ  ครูเช่ียวชาญ  และครูเช่ียวชาญพิเศษ)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 3.  การเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู หมายถึง  กระบวนการดําเนินการ
แกปญหาและเสริมสรางเพื่อใหเกิดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
 4.  แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู หมายถึง  วิธีการ
ดําเนินงาน  หรือเอกสารที่จัดทําข้ึนเพื่อใหขาราชการคร ู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ใชเปนแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
 5.  องคประกอบสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  หมายถึง  ปจจัยหรือตัวบงช้ีซึ่งเปน
คุณสมบัติของการมสีมรรถนะดานพัฒนาตนเองของคร ู มี  6  ดาน  ดังน้ี 
  5.1  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
  5.2  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
  5.3  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
  5.4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
  5.5  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
  5.6  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
 6.  กระบวนการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู หมายถึง  แนวทางการ
ดําเนินงานเพือ่ใหขาราชการคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  
นําไปใชในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  ประกอบดวย  6  แนวทาง  ดังน้ี 
    6.1  แนวทางการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
    6.2  แนวทางการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ 
    6.3  แนวทางการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ 
    6.4  แนวทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
    6.5  แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
    6.6  แนวทางการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  6.7  การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  หมายถึง  การรวบรวมขอมูลจาก
การน่ังสนทนาของกลุมผูใหขอมลู  (Key  Informant)  เปนกลุม  โดยผูเขารวมการสนทนากลุมจะถูก
คัดเลือกจากผูที่มปีระสบการณตรง  หรอืเปนผูสามารถใหขอมูลที่ตองการได   
  6.8  สถานศึกษา  หมายถึง  หนวยงานทางการศึกษาของรัฐ  ที่การจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  (ประถมศึกษาปที่  1  –  มัธยมศึกษาปที ่ 3)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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  6.9  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  หมายถึง  หนวยงาน
ทางการศึกษาที่กําหนดข้ึนโดยพระราชบัญญัติการบรหิารกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546                     
ที่ดําเนินการบรหิารจัดการเกี่ยวกบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ต้ังอยู  เลขที่  25  หมู  8  ถนนราชการ  
ตําบลบานผือ  อําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี  41160  มหีนาที่รบัผิดชอบในการบรกิารจัดการศึกษา
ใหแกโรงเรียนทีเ่ปดทําการสอนในระดับปฐมวัย  ถึงระดับมธัยม  ศึกษาตอนตน  ใหแกโรงเรียนทีม่ีพื้น
ที่ต้ังใน  4  อําเภอ  ในจังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวย  อําเภอบานผือ  อําเภอกุดจับ  อําเภอนํ้าโสม  
และอําเภอนายูง  มีจํานวนโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น  156  โรงเรียน  และแบงการบริหาร  จัดการศึกษา
เปนกลุมเครือขายโรงเรียน  จํานวน  13  กลุมเครือขาย 
  6.10  การดําเนินการ 
  6.11  วิธีการดําเนินการ 
  6.12  ผลการดําเนินการ 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เน้ือหาจาก
เอกสารทางวิชาการ  ตําราวารสาร  และบทความทางวิชาการที่เกี่ยวของกับสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  โดยผูวิจัยไดเรียบเรียงเน้ือหาเกี่ยวกบัแนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังน้ี   
  1.  สมรรถนะ 
   1.1  แนวคิดและความเปนมาเกี่ยวกับสมรรถนะ 
   1.2  ความหมายของสมรรถนะ 
   1.3  ประเภทของสมรรถนะ 
   1.4  ความสําคัญและประโยชนของสมรรถนะ 
  2.  สมรรถนะของคร ู
   2.1  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
   2.2  ความหมายของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
   2.3  รูปแบบการพัฒนาตนเองของคร ู
   2.4  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
   2.5  องคประกอบ/ตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
   2.6  การดําเนินการตามแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  3.  การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)   
  4.  บริบทของสถานศึกษา 
   4.1  สภาพทั่วไป 
   4.2  ขอมูลพื้นฐาน 
   4.3  สภาพการบรหิารจัดการ 
   4.4  ภารกิจหลกั 
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   5.1  งานวิจัยในประเทศ 
   5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
สมรรถนะ 
 
   1.  แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 
  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  แนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  (Competency)  
หรือความ  สามารถของบุคคลในองคการไดเริม่  ข้ึนในป  ค.ศ.  1960  จากการเสนอบทความทาง
วิชาการของ  McClelland  นักจิตวิทยาแหงมหาวิทยาลัยฮาวารด  ซึ่งไดกลาวถึงความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะที่ดี  (Excellent  Performer)  ของบุคคลในองคการกับระดับทักษะความรู  ความสามารถ  
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โดยระบุวาการวัด  IQ  และการทดสอบบุคลกิภาพ  เปนวิธีการที่ไมเหมาะสมในการทํานาย
ความสามารถ  แตควรใชบุคคลที่มีความสามารถ  มากกวา  คะแนนทดสอบ  (Test  Scores)  ตอมาใน
ป  ค.ศ.  1970  บริษัท  McBer  ซึ่ง  McClelland  เปนผูดูแลไดรับการติดตอจากองคการ  The  US  
State  Department  ใหชวยคัดเลือกเจาหนาที ่ที่ทําหนาที่เปนตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกา  
(Foreign  Service  Information  Officer  :  FSIOs)  ในประเทศตางๆทั่วโลก  ซึ่งกอนหนาน้ัน      
การคัดเลือกเจาหนาที ่ FSIOs  ใชแบบทดสอบที่มุงทดสอบดานทักษะที่คิดวาจําเปนสําหรบัการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว  แตพบวาผูที่ทําคะแนนสอบไดดีไมไดมีผลการปฏิบัติงานที่องคการ
ตองการ  McClelland  ไดพัฒนาเครื่องมือชนิดใหมในการคัดเลือกคนทีส่ามารถทํานายผลการ
ปฏิบัติงานไดดีแทนขอทดสอบแบบเกา  โดยใชวิธีการประเมนิที่เรียกวา  Behavioral  Event  
Interview  (BEI)  เพื่อคนหาลกัษณะพฤติกรรมของผูที่ปฏิบติังานดีแลวเปรียบเทียบกับผูทีม่ีผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑเฉลี่ย  เพื่อหาพฤติกรรมที่แตกตางกัน  แลวเรียกพฤติกรรมที่กอใหเกิดผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีวาสมรรถนะ  (สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ.    2548  :  ก)  ตอมาในป  ค.ศ.  1973  
McClelland  ไดแสดงแนวคิดเรื่องสมรรถนะไวในบทความช่ือ  Testing  for  Competence  Rather  
Than  Intelligence  วา  IQ     ซึ่งประกอบดวยความถนัดหรือความเช่ียวชาญทางวิชาการ  ความรู  
และความมุงมั่นสูความสําเรจ็  ไมใชตัวช้ีวัดที่ดีของผลงานและความสําเรจ็โดยรวม  แตสมรรถนะบุคคล
กลับเปนสิ่งที่สามารถคาดหมายความสําเร็จในงานไดดีกวา  ซึ่งสะทอนใหเห็นไดอยางชัดเจนวาผูที่
ทํางานเกง  มิไดหมายถึง  ผูทีเ่รียนเกงเสมอไป  แตผูทีป่ระสบผลสําเรจ็ในการทํางาน  ตองเปนผูที่มี
ความสามารถในการประยุกตใชหลักการ  หรือวิชาการที่มีอยูในตัวเองเพื่อกอใหเกิดประโยชนในงานที่
ตนทําจึงจะกลาวไดวาบุคคลน้ันมีสมรรถนะ  (Stone.    1999)  แนวคิดเรื่องสมรรถนะ  ของ  
McClelland  ที่แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา  สมรรถนะ  หรือ  ความสามารถของบุคคล  สงผลดีตอผล
การปฏิบัติงานมากกวา  IQ  ทําใหไดรบัความสนใจจากนักวิชาการทั่วไปอยางมากและมีพัฒนาการข้ึน
เปนลําดับ  ป  ค.ศ.  1982  Boyatzis  ไดเขียนหนังสือ  ช่ือ  The  Competent  Manager  :  A  
Model  of  Effective  Performance  โดยไดใชคําวา  Competencies  เปนคนแรก  ป  ค.ศ. 1994  
Hamel  และ  Prahalad  เขียนหนังสือช่ือ  Competing  for  The  Future  และไดนําเสนอสิง่ที่
เรียกวาสมรรถนะหลัก  (Core  Competencies)  หรอืความสามารถหลักขององคการ  โดยระบุวาเปน
ความสามารถทีจ่ะทําใหองคการมีความไดเปรียบในการแขงขัน  และเปนสิง่ที่คูแขง  ไมอาจเลียนแบบได  
ตอมาไดมีการนําแนวความคิดน้ีไปประยุกตใชในงานบริหารบุคคลในหนวยงานราชการของสหรัฐอเมริกา  
โดยกําหนดวาในแตละตําแหนงงาน  จะตองมีพื้นฐานทกัษะ  ความรู  และความสามารถ  หรือพฤตินิสัย
ใดบางและอยูในระดับใดจึงจะทําใหบุคลากรน้ันมีคุณลักษณะที่ดีมีผลตอการปฏิบัติงานอยาง              
มีประสิทธิภาพสูงและไดผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงคขององคการ  หลังจากน้ัน  แนวความคิด
เรื่องสมรรถนะ  ไดขยายผลมายังภาคธุรกจิเอกชนของสหรัฐอเมริกามากย่ิงข้ึน  สามารถสราง
ความสําเรจ็ใหแกธุรกิจอยางเห็นผลไดชัดเจน  นิตยสาร  Fortune  ฉบับเดือนกันยายน  ป  ค.ศ.  1998  
ไดสํารวจความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสูงกวา  4,000  คน  จาก  15  ประเทศ  พบวา  องคการธุรกจิ
ช้ันนําไดนําแนวความคิดน้ีไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารมากถึงรอยละ  67  และ  บริษัททีป่รึกษา
ดานการจัดการช่ือ  Barr  และ  Keating  (1985)  ไดสํารวจบริษัท  จํานวน  708  บริษัททั่วโลก  ในป  
ค.ศ.  1998  พบวา  Core  Competency  เปนเครื่องมือบริหารสมัยใหมที่บริษัทนิยมนํามาใชปรับปรงุ
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การจัดการที่ไดรับความพึงพอใจสูงสุดเปนอันดับ  3  และในป  ค.ศ.  2005  อยูในลําดับที่  6  จาก
จํานวนเครื่องมือทางการบริหาร  25  รายการ   
    สําหรับประเทศไทยไดมีการนําแนวความคิดสมรรถนะ  มาใชในองคการทีเ่ปนเครือขาย
บริษัทขามชาติกอนที่จะแพรหลายเขาไปสูบริษัทช้ันนําของประเทศ  เชน  ไทยธนาคาร  เครือปูนซีเมนต
ไทย  ชินคอรเปอเรช่ัน  บริษัท  ปตท.สํารวจและผลิต  ปโตรเลียม  จํากัด  (มหาชน)  เน่ืองจาก
ภาคเอกชนที่ไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใช  ทําใหเกิดผลสําเรจ็อยางเห็นไดชัดเจน  (ผูจัดการรายสัปดาห.    
2548)  มีผลใหเกิดการต่ืนตัวในวงราชการและ  ไดมีการนําแนวคิดน้ีไปทดลองใชในหนวยราชการ     
โดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  ไดนําแนวความคิดน้ีมาใชในการพัฒนาขาราชการพล
เรือน  ในระยะแรกไดทดลองใชในการพฒันาทรัพยากรมนุษย  โดยยึดหลักสมรรถนะ  (Competency  
Based  Human  Resource  Development)  ในระบบการสรรหาผูบรหิารระดับสูง  (Senior  
Executive  System  -  SES)  ใชในการปรบัปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนในภาครัฐโดย
ยึดหลักสมรรถนะ  และกําหนดสมรรถนะตนแบบของขาราชการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ
และประสทิธิผลของหนวยงานภาครัฐ  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.    2548)   
    แนวคิดเรื่องสมรรถนะมกัมีการอธิบายดวยโมเดลภูเขานํ้าแข็ง  (Iceberg  Model)         
ดังภาพที่แสดง  ดานลาง  ซึ่งอธิบายวา  ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง    
โดยมีสวนทีเ่ห็นไดงายและพฒันาไดงาย  คือสวนที่ลอยอยูเหนือนํ้า  น่ันคือความรู  ทักษะตางๆ           
ที่บุคคลมอียู  และสวนใหญที่มองเห็นไดยาก  อยูใตผิวนํ้า  ไดแก  แรงจูงใจ  อุปนิสัย  ภาพลักษณ
ภายใน  และบทบาทที่แสดงออกตอสังคม  สวนที่อยูใตนํ้ามีผล  ตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคล
อยางมากและเปนสวนทีพ่ัฒนาไดยาก 

 
 

ภาพประกอบ  2  โมเดลภูเขานํ้าแข็ง 
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  การทีบุ่คคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอยางไรข้ึนอยูกับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู         
ซึ่งอธิบายในตัวแบบภูเขานํ้าแข็งคือทั้งความรู  ทักษะ/ความสามารถ  (สวนที่อยูเหนือนํ้า)  และ
คุณลักษณะอื่นๆ  (สวนที่อยูใตนํ้า)  ของบุคคลน้ันๆ 
   2.  ความหมายสมรรถนะ  (Competency)   
      นักวิชาการทั้งตางประเทศและของไทยไดใหความหมายของสมรรถนะ  (Competency)  
ไวอยางกวางขวาง  ดังน้ี   
     McClelland  (1970)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  บุคลกิลักษณะที่
ซอนอยูภายในแตละบุคคล  ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลน้ันสรางผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑที่
กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ  มีองคประกอบที่สําคัญ  5  ประการของสมรรถนะประกอบดวย           
1)  ทักษะ  (Skills)  หมายถึง  สิ่งทีบุ่คคลกระทําไดดี  และฝกปฏิบัติเปนประจา  จนเกิดความชํานาญ  
2)  ความรู  (Knowledge)  หมายถึง  ความรูเฉพาะดานของบุคคล  เชน  ความรูเกี่ยวกับหลกัสูตรการ
สอน  การบริหารจัดการ  และการสอนคณิตศาสตร  เปนตน  3)  มโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง  (Self  -  
Concept)  หมายถึง  เจตคติ  (Attitudes)  คานิยม  (Value)  และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลกัษณ
ของตนเอง  4)  บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล  (Traits)  หมายถึง  สิ่งที่อธิบายถึงบุคคลน้ัน  เชน  
เปนคนที่ไววางใจได  หรือเปนคนทีเ่อื้ออาทรตอบุคคลอื่น  เปนตน  และแรงจูงใจ  (Motive)  หมายถึง  
เปนแรงจงูใจหรือแรงขับภายในซึง่ทาใหบุคคลแสดงพฤติกรรมทีมุ่งไปสูทีเ่ปนเปาหมายของเขา  เชน  
บุคคลที่มุงผลสําเร็จ  (Achievement  Orientation)  จะต้ังเปาหมายทีท่าทายและพยายามทํางานให
สําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว  ทั้งน้ีสวนที่เปนความรู  (Knowledge)  และ  ทักษะ  (Skills)  ถือวาเปน
สวนที่แตละคนสามารถพฒันาใหมีไดไมยาก  ดวยการศึกษาคนควาทําใหเกิดความรูและดวยการปฏิบัติ
ทา  ใหเกิดทักษะ  สวนองคประกอบที่เปนมโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง  (Self  -  Concept)  ไดแก  เจตคติ  
คานิยม  และความเห็นเกี่ยวกบัภาพลกัษณของตนเองรวมทัง้บุคลกิลักษณะประจําของแตละบุคคล  
(Traits)  และแรงจูงใจ  (Motive)  เปนสิง่ที่พฒันาไดยาก  เพราะเปนสิง่ทีซ่อนเรนอยูภายในตัวบุคคล 
     นอกจากความหมายตามแนวคิดของ  Mcclelland  ที่กลาวมาขางตนแลวน้ัน  ยังมี
นักการศึกษาอีกหลายทานไดให  ความหมายของสมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  คุณลักษณะ
พื้นฐาน  (Underlying  Characteristic)  ของบุคคล  ไดแก  แรงจูงใจ  (Motive)  อุปนิสัย  (Trait)  
ทักษะ  (Skills)  จินตนาการสวนบุคคล  (Self-Image)  หรอืบทบาททางสังคม  (Social  Role)  หรือ
องคความรู  (Body  of  Knowledge)  ซึ่งบุคคลจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานสูง
กวา/เหนือกวาเกณฑเปาหมายที่กําหนดไว  (Boyatzis.    1982),  Boam  และ  Sparrow  (1992)   
ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  กลุมของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมทีบุ่คคลจําเปนตองมีใน
การปฏิบัติงานในตําแหนงหน่ึงๆเพื่อใหการปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
Mitrani,  Dalziel  และ  Fitts  (1992)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะหมายถึง  คุณลักษณะทีเ่ดนชัด
ของแตละบุคคลซึง่มีเหตุเกี่ยวของกับผลงานที่ดีเลิศหรือมีประสิทธิภาพในงานหน่ึงๆ  Spencer  และ  
Sparrow  (1993)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะพื้นฐาน  (Underlying  
Characteristic)  ที่มีอยูในตัวบุคคล  ไดแก  แรงจูงใจ  (Motive)  อุปนิสัย  (Trait)  อัตตมโนทัศน  
(Self-Concept)  ความรู  (Knowledge)  และทักษะ  (Skills)  ซึ่งคุณลักษณะเหลาน้ีจะเปนตัวผลกัดัน 
หรือมีความสัมพันธเชิงเหตุผล  (Causal  Relationship)  ใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ความ 
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รับผิดชอบหรือสถานการณตางๆ  ไดอยางมีประสทิธิภาพและ/หรือสูงกวาเกณฑอางอิง  (Criterion  
Reference)  หรอืเปาหมายที่กําหนดไว  Spencer  และ  Sparrow  (1993)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ผลรวมของการจงูใจ  อุปนิสัย  แนวความคิดสวนตัว  ทัศนคติ  
หรือคุณคา  ที่มีความรู  หรือ  ทักษะจากพฤติกรรมที่มีคุณลกัษณะของแตละบุคคลซึง่สามารถวัดผล  
และแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของผูที่มผีลงานดีเลิศกับผลงานเฉลี่ย  Rylatt  และ  Loha  (1995)  
ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ลักษณะของทักษะ  ความรู  และทัศนคติ
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานอยางมปีระสทิธิภาพ  ณ  สถานการณหรอืเฉพาะงานน้ัน  Mansfield   
(1996)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  สวนผสมของความรู  ทักษะ
ความสามารถ  การจงูใจ  ความเช่ือ  คุณคาและความใสใจ  Swanburg  (1968)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรูทักษะ  และความสามารถสวนบุคคล  Boyle  (1981)  
ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถและ
ทัศนคติอื่น  ที่มีเพื่อใหไดพฤติกรรมที่ตองการในอนาคต  Mansfield  (1996)  ใหคําจํากัดความของ
สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ทักษะ  อุปนิสัย  ซึ่งบุคลากรจําเปนตองมเีพื่อใหทํางานสําเร็จ  
Mc  Lagan  (1996)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรูและทักษะ
ซึ่งจะทําใหผลงานมปีระสิทธิภาพ  Slivinski  (1996)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  
หมายถึง  คุณลักษณะที่จําเปนตอผลงานหรือพฤติกรรมในการทํางาน  Mirabile  (1997)  ไดให
คําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถ  หรือ  
คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับผลงานที่ดีเย่ียมของผลงานหน่ึงๆ  Scott  (1997)  ไดใหความหมาย  
สมรรถนะ  คือ  กลุมของความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skill)  และคุณลักษณะ  (Attitudes)  ที่
เกี่ยวของกันซึ่งมผีลกระทบตองานหลักของตําแหนงงานหน่ึงๆ  มีความสัมพันธกบัผลงานของตําแหนง
น้ัน  ๆ  และสามารถวัดผลเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่เปนทีย่อมรบัและเปนสิ่งที่สามารถสรางเสริมได
โดยผานการอบรมและพัฒนา  Clark  (1999)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  ประกอบดวย
องคประกอบทีส่ําคัญ  2  ประการ  ไดแก  1)  ความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และ
ความสามารถ  (Abilities)  ซึ่งสามารถสังเกตไดหรอืสามารถวัดได  และ  2)  ความรู  ทักษะและ
ความสามารถเหลาน้ี  จะตองแยกความแตกตางระหวางผูปฏิบัติงานไดสูงกวาและผูปฏิบัติงานคนอื่นๆ  
ออกจากกันได  Green  (1999)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  
คําอธิบายที่เปนลายลกัษณอักษรของอุปนิสัยที่วัดผลไดและทักษะสวนตัวที่ใชทํางานตามวัตถุประสงค  
Barr  และ  Keating  (1985)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  เห็นวา  คํานิยาม
สวนมากจะมอง  Competency  หรอืกลุมของ  KSAO  (Knowledge,  Skill,  Ability  and  other  
Characteristics)  ที่บุคลากรตองม ี ซึ่งทัง้สองกลุมตระหนักถึงคุณลักษณะสวนบุคคลหรือพฤติกรรมที่
จะนําไปสูผลสมัฤทธ์ิของงาน  ในทางตรงกันขามตามแนวคิดเริ่มแรกน้ัน  คํานิยามบางสวนไมไดเนนที่
ความแตกตางของกลุมพฤติกรรมระหวาง  Competency  ของผูมผีลงานดีเลิศกับผูอื่นตินิยามบน
พื้นฐานของผลสัมฤทธ์ิของงาน  ดังน้ัน  พันธกิจเริ่มแรกของ  Competency-Based  Management  
จะตองใหนิยามของคําวา  Competency  ใหชัดเจนกันเสียกอน  Morgan  (1997)  ไดใหคําอธิบาย
ดังน้ี  สมรรถนะน้ันเปนสิง่ที่ตองลงมือปฏิบัติใหเกิดข้ึน  กลาวคือ  ความสามารถที่ใช  เพื่อใหเกิดการ
บรรลผุลและวัตถุประสงคตางๆซึ่งเปนตัวขับเคลื่อนทีท่ําใหเกิดความรู  (Knowledge)  การเรียนรูทักษะ  
(Know  How)  และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพตางๆ  (Attitude)  ที่ชวยใหสามารถเผชิญและ
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แกไขสถานการณหรือปญหาตางๆ  ที่เกิดข้ึนไดจริง  Boyle  (1981)  ใหความหมายของสมรรถนะ  
(competency)  หมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถ  หรือคุณภาพของบุคคลที่แสดงออกผาน
พฤติกรรมทีจ่ะมผีลตอการบริการที่ดีเลิศ  Dubois  และ  Rothwell  (2004)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะที่ทกุคนมีและใชไดอยางเหมาะสม  เพื่อผลกัดันใหผลการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมาย  ซึ่งลักษณะเหลาน้ี  ไดแก  ความรู  ทักษะ  บุคลิกภาพ  แรงจูงใจทางสังคม  
ลักษณะนิสัยสวนบุคคล  ตลอดจนรปูแบบความคิดและวิธีการคิด  ความรูสกึและการกระทํา  
Shermon  (2004)  ไดใหความหมายของสมรรถนะและขยายเปนแนวคิดผลลัพธขององคการตองการ
ได  คือ  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณสมบัติที่บุคคลจําเปนตองมีเพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพจากความหมายน้ีจะทําใหบุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมทําใหเกิดผลงานและผลลัพธของ
องคการ 
  นอกจากน้ี  ก็ยังมีนักวิชาการของไทยที่สนใจศึกษาเกี่ยวกบัสมรรถนะไดใหความหมายของ
สมรรถนะอยางหลากหลาย  ดังน้ันเดชา  เดชะวัฒนไพศาล  (2543)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  หมายถึง  
ทักษะ  ความรูและความสามารถหรือความสามารถของบุคลากร  ที่จาเปนในการปฏิบัติงานอยางใด
อยางหน่ึง  กลาวคือ  ในการทา  งานหน่ึงๆ  ผูปฏิบัติตองรูอะไร  เมื่อมีความรูหรอืขอมลูแลวตองรูวาจะ
ทํางานน้ันๆ  อยางไรและควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจึงจะทํางานน้ันไดประสบ
ผลสําเร็จ  ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะชวยใหองคการทราบวาคุณลักษณะที่ดีในการทํางานของบุคลากรในองคการ  
(Superior  Performer)  น้ันเปนอยางไร  อุกฤษณ  กาญจนเกตุ  (2543)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  หมายถึง  ความสามารถความชํานาญดานตางๆ  ซึ่งเปนองคประกอบทีส่ําคัญทีท่ําใหบุคคล
สามารถกระทําการหรือ  งดเวนการกระทําในกจิการใดๆ  ใหประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว  ซึ่ง
ความสามารถเหลาน้ีไดมาจากการเรียนรู  ประสบการณ  การฝกฝน  และการปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย  
ณรงควิทย  แสนทอง  (2545)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  
ทักษะและแรงจูงใจที่มีความสมัพันธและสงผลกระทบตอความสําเร็จของเปาหมายของงานในตําแหนง
น้ันๆสมรรถนะแตละตัวจะมีความสําคัญตองานแตละงานแตกตางกันออกไป  บริษัท  เฮยกรุป           
ใหความหมาย  สมรรถนะ  เปนชุดของแบบแผนพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะทีผู่ปฏิบัติงาน
ควรมีในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสําเร็จสําหรับนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล  การ
บรหิารงานและการพฒันาองคการ  เพื่อใหสมาชิกขององคกรไดพฒันาตนเองเพื่อใหปฏิบัติงานใน
ปจจุบันและอนาคตไดอยางมปีระสิทธิภาพตามทีอ่งคกรตองการ  สวนเสนห  จุยโต  (2548)  ไดให
คําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะไมไดแตกตางจาก  KSAOs  ซึ่งเปนคํายอที่แสดงคุณลกัษณะของบุคคลที่
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน  โดย  K  หมายถึง  ความรู  (Knowledge)  S  หมายถึง  ทักษะ  (Skill)  A  
หมายถึง  ความสามารถ  (Ability)  และ  O  หมายถึง  คุณลักษณะอื่นๆ  ที่มีความเกี่ยวของกบังาน  
(Other  Characteristics)  แตความแตกตางจะอยูทีส่มรรถนะ  จะเนนการการวิเคราะหคนมากกวา
การวิเคราะหงาน  สีมา  สีมานันท  (2548)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  ลักษณะรวมของคําวา  สมรรถนะ  
คือ  1)  มักจะหมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถของลักษณะอื่นๆ  ที่ทา  ใหบุคคลทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ  2)  คุณลักษณะที่ซอนเรนน้ันจะตองเปนสิ่งที่สงัเกตได วัดไดและ  3)  คุณลักษณะ
ที่ซอนเรนตองสามารถแยกผลงานเดนไดและนาไปสูผลการปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพ  สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (2548)  ไดใหความหมายของสมรรถนะ  คือ  คุณลักษณะ 
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เชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ  ที่ทําใหบุคคล
สามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอื่นๆ ในองคการ หรืออีกนัยหน่ึง  คือคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมเปนกลุมพฤติกรรมที่องคการตองการจากขาราชการเพราะเช่ือวาหากขาราชการมพีฤติกรรม
การทํางานในแบบทีอ่งคการกําหนดแลวจะสงผลใหขาราชการผูน้ันมผีลการปฏิบัติงานดีและสงผลให
องคการบรรลเุปาหมายที่ตองการได  นิสดารก  เวชยานนท  (2549)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  
หมายถึง  พฤติกรรมทีท่ําใหคนสามารถทํางานไดอยางมปีระสิทธิภาพ  ซึ่งไมเกี่ยวกบัตัวงานโดยตรง   
ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล  (2549)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  คือ  ทักษะ  ความรู  
ความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคลากรทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติงาน  เพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถทํางาน
จนบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงานน้ัน  ธํารงศักด์ิ  คงคาสวัสด์ิ  (2550)  ไดใหคําอธิบาย
ดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  ทักษะ  สมรรถนะ  ความรูความสามารถ  ความชํานาญ  แรงจูงใจ  หรือ  
คุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานใหประสบผลสําเรจ็  เปนตน  พชรวิทย        
จันทรศิริสริ  (2554  :  26-27)  สรุปความหมายของสมรรถนะวา  สมรรถนะ  หมายถึง  กลุม
พฤติกรรมในการทํางานของบุคคลทีเ่กิดจากความรู  เจตคติ  หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแตละบุคคล  
อันเปนปจจัยสําคัญใหบุคคลน้ันสามารถปฏิบัติหนาทีส่ําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนดในตําแหนงงาน
น้ัน 
  จากแนวคิดของนักวิชาการของประเทศไทยและตางประเทศ  พบวา  องคประกอบสําคัญ
ในความหมายของสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการ  สวนมากใหความหมายเกี่ยวกบัความรู  
(Knowledge)  มากที่สุด  รองลงมา  คือ  ทักษะ  (Skills)  และบุคลิกลกัษณะของบุคคล  (Traits)        
ซึ่งสอดคลองแนวคิดของผูวิจัยที่ไดจําแนกความหมายและองคประกอบของสมรรถนะเปน  2  สวน  คือ  
สวนที่สามารถมองเห็น  หมายถึง  ความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และสวนทีม่องไมเห็นเปน
สวนที่ซอนอยูในตัวของแตละคน  หมายถึง  มโนทัศนเกี่ยวกบัตนเอง  (Self  -  Concept)  
บุคลิกลักษณะ  (Traits)  แรงจงูใจ  (Motive)  จินตนาการสวนบุคคล  (Self  Image)  และบทบาททาง
สังคม  (Social  Role)  เชนเดียวกับ  McClelland  ที่ไดแสดงทัศนะไววา  องคประกอบของสมรรถนะ  
สวนที่เปนความรูและทักษะ  เปนสวนที่แตละคนสามารถพฒันาใหมีไดไมยาก  ซึ่งสามารถดําเนินการได
ดวยการศึกษาคนควาทา  ใหเกิดความรูและดวยการปฏิบัติก็กอใหเกิดทักษะสวนองคประกอบของ
สมรรถนะทีเ่ปนมโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง  บุคลกิลักษณะ  แรงจงูใจ  จินตนาการสวนบุคคลและบทบาท
ทางสงัคม  เปนสิ่งทีพ่ัฒนาไดยากเพราะเปนสิ่งที่ซอนอยูภายในตัวของบุคคล 
   3.  ประเภทของสมรรถนะ 
    การศึกษาสมรรถนะน้ัน  จําเปนจะตองทราบประเภทของสมรรถนะวามกีารแบงประเภท
ของสมรรถนะอยางไร  มีนักวิชาการไดแบงประเภทของสมรรถนะไว  ดังน้ี 
     กลุมที ่ 1  คือ  นักวิชาการกลุมน้ี  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  สมรรถนะ  แบงออกเปน
สองกลุมหรือสองประเภทนักวิชาการกลุมน้ีประกอบดวย  McClelland  (1973)  แบงประเภทของ
สมรรถนะออกเปนสองกลุม  คือ  1)  สมรรถนะพื้นฐาน  (Threshold  Competency)  หมายถึง  
ความรูหรอืทักษะพื้นฐานที่บุคคลจําเปนตองมีในการทํางานสมรรถนะพื้นฐานจะไมทําใหบุคคลมีผลงาน
ที่แตกตางจากผูอื่น  2)  สมรรถนะทีท่ําใหแตกตางจากผูอื่น  (Differentiating  Competency)  
หมายถึง  มุงเนนการใชความรู  ทักษะและคุณลักษณะอื่นๆ  (รวมถึง  คานิยมแรงจูงใจและเจตคติ)       
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ที่ทําใหบุคคลมผีลการทํางานสงูกวามาตรฐานชวยทําใหงานเกิดผลสําเรจ็อยางดีเลิศ  เปนสมรรถนะที่
นักวิชาการใหความสําคัญในการพฒันาใหมีข้ึนในบุคคลมากกวาสมรรถนะพื้นฐาน  และธํารงศักด์ิ       
คงคาสวัสด์ิ  (2548  :  6)  ไดแบงประเภทของสมรรถนะ  (Competency)  ออกเปน  2  กลุมใหญ  
เชนกัน  คือ  1)  สมรรถนะหลกั  (Core  Competency)  หมายถึง  คุณสมบัติหรือคุณลักษณะพื้นฐาน
ที่เปนหลกัที่ทกุตําแหนงงานในองคการจะตองมีถือเปน  “คุณสมบัติรวม”  ของทุกคนในองคการ  ที่
จะตองมีสมรรถนะหลักขององคการหน่ึงอาจจะไมเหมอืนกบัองคการหน่ึงก็ได  สมรรถนะหลักก็คือสวน
หน่ึงของวัฒนธรรมองคการ  (Corporate  Culture)  2)  สมรรถนะอื่น  (Others  Competency)   
หมายถึง  คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่องคการตองการสําหรับแตละตําแหนงงานที่แตกตางกันออกไป  
ไดแก  สมรรถนะตามหนาทีส่มรรถนะวิชาชีพ  สมรรถนะทางเทคนิค  หรือสมรรถนะในสายงาน  
(Functional /Professional /Technical /Job  Competency)  สมรรถนะสวนบุคคล  (Personal /  
Individual  Competency)  สมรรถนะภาวะผูนา  หรือการบริหาร  (Leadership  /  Managerial  
Competency)   
     กลุมที ่ 2  คือ  กลุมนักวิชาการที่มองวา  สมรรถนะ  (Competency)  แบงออกเปน  
3  ประเภท  อาทิเชน  ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล  (2549  :  4-5)  แบงประเภทของสมรรถนะ  
(Competency)  ออกเปน  3  ประเภท  คือ  1)  ความสามารถหลัก  (Core  Competency)              
2)  ความสามารถในการบริหารจัดการ  (Professional  Competency)  3)  ความสามารถในตําแหนง
หนาที ่ (Functional  Competency)  ชูชัย  สมิทธิไกร  (2550  :  5)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  
สมรรถนะของบุคลากร  (Employee  Competency)  สามารถจําแนกได  3  ประเภทดวยกัน  คือ     
1)  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  คือ  สมรรถนะที่บุคลากรในองคการจําเปนตองมี
เหมอืนกันทุกคน  ไมวาจะอยูในตําแหนงสายงานใดหรอืระดับตําแหนงใดก็ตาม  2)  สมรรถนะตามสาย
งาน  (Functional  Competency)  คือ  สมรรถนะที่เปนความรู  ความสามารถทักษะทีจ่ําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามสายงานหน่ึงๆ  เชน  ผูที่ทํางานในแผนกการตลาดก็จําเปนตองมสีมรรถนะสายงาน
การตลาด  สวนผูที่ทํางานอยูในแผนกบญัชีและการเงินกจ็ําเปนตองมสีมรรถนะของสายงานบญัชีและ
การเงินเปนตน  เพราะฉะน้ันบุคลากรแตละคนจะตองมีสมรรถนะ  2  ประเภท  ซึ่งประกอบดวย
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงาน  3)  สมรรถนะตามบทบาทหนาที ่ (Role  Competency)  
คือ  สมรรถนะที่บุคลากรในระดับบรหิารจาเปนตองมีเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่และบทบาทการเปน
ผูบริหารไดอยางมปีระสิทธิภาพมากที่สุด  องคการบางแหงอาจเรียกสมรรถนะประเภทน้ีวา“สมรรถนะ
เชิงการจัดการ  (Management  Competency)”  ณรงควิทย  แสนทอง  (2550  :  5)  แบงประเภท
ของสมรรถนะ  Competency  ตามแหลงทีม่าออกเปน  3  ประเภท  เชนกัน  คือ  1)  Core  
Competency  หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนทีส่ะทอนใหเห็นถึงความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  ความเช่ือ  
และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวม  ที่จะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได  
2)  Job  Competency  หมายถึง  บุคลกิลกัษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู  ทักษะ  ทัศนะคติ  
ความเช่ือ  และอปุนิสัยที่จะชวยสงเสรมิใหคนๆ  น้ันสามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานตําแหนงน้ันๆ  
ไดสูงกวามาตรฐาน  3)  Personal  Competency  หมายถึง  บุคลกิลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึง
ความรู  ทักษะ  ทัศนะคติ  ความเช่ือ  และอุปนิสัยทีท่ําใหบคุคลน้ันมีความสามารถในการทําสิ่งหน่ึงสิ่ง
ใดไดโดดเดนกวาคนทั่วไป  เชน  พวกที่สามารถอาศัยกบัแมลงปองหรืออสรพิษได  เปนตน  ซึ่งเรามัก
เรียกวา  Personal  Competency  วา  “ความสามารถพิเศษสวนบุคคล”  และนิสดารก  เวชยานนท  
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(2550  :  6)  แบงสมรรถนะออกเปน  3  ประเภท  คือ  1)  สมรรถนะที่บุคลากรทุกตําแหนงงานควร
ตองม ี และเปนสมรรถนะทีส่ะทอนคานิยมหลัก  วิสัยทัศนขององคการ  เรียกสมรรถนะน้ีวา  Core  
Competency  2)  สมรรถนะทีเ่ปนความสามารถในการ  บรหิารตามระดับตําแหนงและหนาที่ความ
รับผิดชอบ  เรียกวา  Management  Competency  และ  Professional  Competency                    
3)  สมรรถนะที่บุคลากรตองมีในตําแหนงงาน  เพื่อใหตนเองสามารถทํางานไดดี  เรียกวา  Functional  
Competency  หรือ  Job  Competency  ในองคการบางแหงอาจจะระบุสมรรถนะทีม่ ี คือ  ความรู
ความสามารถทั่วไปทีส่ําคัญที่เรียกวา  Personal  Competency 
    จากที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยไดวิเคราะหสงัเคราะหแนวคิดทีส่อดคลองกันเพื่อการจัด
ประเภทสมรรถนะ  สามารถแบงประเภทของสมรรถนะได  4  ประเภท  ดังน้ี  1)  สมรรถนะหลัก  
(Core  Competency)  คือ  สมรรถนะทีบุ่คลากรทุกตําแหนงในองคการตองมหีรอืเปนความสามารถที่
บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคการตองมเีพื่อการสนับสนุนใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ  และ
เปนความสามารถหลักขององคการและนําพาองคการประสบผลสําเรจ็  2)  สมรรถนะในสายงาน  
(Functional  Competency)  คือ  ความสามารถที่ใชเฉพะสายงานตําแหนงน้ันๆ  เพื่อใหมั่นใจวา
บุคลากรที่ปฏิบัติงานน้ันๆ  มีความรู  ทักษะและความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  3)  สมรรถนะ
สวนบุคคล  (Personal  Competency)  คือ  ความสามารถของบุคคลทีส่ะทอนใหเห็นถึง  ความรู  
ทักษะ  ทัศนคติ  ความเช่ือ  และอปุนิสัยที่ทําใหบุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงานไดโดดเดนกวาคนอื่น     
และ  4)  สมรรถนะทางการบริหาร  (Managerial  Competency)  คือ  ความสามารถและ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในการนําความรู  ทักษะ  ทางการบริหารไปใชในการบรหิารงานที่
รับผิดชอบใหบรรลผุลสงูกวาระดับปกติและเปนที่ยอมรบั  
   4.  ความสําคัญและประโยชนของสมรรถนะ 
    Castillo  (พชรวิทย  จันทรศิริสริ.    2554  :  13  ;  อางองิมาจาก  Castillo.    2005  :  
unpaged)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ความสําคัญของสมรรถนะในยุคโลกาภิวัตน  สมรรถนะมีความ
จําเปนตอภาวการณแขงขันประจําวันตลอดเวลา  ไมวาจะเปนองคกรระดับทองถ่ินหรือระดับนานาชาติ
ก็ตาม  สมรรถนะนับเปนความจําเปนเฉพาะที่ตองใหความสนใจ  และเปนตัวอธิบายความสามารถใน
การแขงขันการผลิต  ผลกําไร  บทบาท  หรอืกระบวนการทาํงานขององคกรไดดี  รวมถึงสมรรถนะ
สามารถขยายออกมาอยางมากมาย  เพียงแตเช่ือมโยงโครงสรางแตละงานขององคกรและพนักงานกับ
บทบาทหนาที่ของเขา  และทีส่ําคัญ  องคกรตองสามารถกําหนดจุดยืนของแตละตําแหนงและ
ผลตอบแทนไดอยางชัดเจน 
    Mogan  และคณะ  (พชรวิทย  จันทรศิรสิิร.    2554  :  13  ;  อางอิงมาจาก  Mogan  
and  other.    2006  :  unpaged)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  สิ่งสําคัญและความตองการสงูสุดใน
องคกรคือการบรรลเุปาหมาย  และประเด็นสําคัญทีจ่ะทําใหบรรลเุปาหมายไดก็คือ  การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองคกรใหมสีมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของแตละคน 
    ชูชัย  สมิทธิไกร  (2550  :  65)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  สมรรถนะมีความสําคัญทัง้ตอ
บุคคลและองคการดังน้ี  1)  สมรรถนะชวยใหองคการสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีทั้งทางดาน
ความรู  ทักษะ  และความสามารถ  ตลอดจนพฤติกรรมทีเ่หมาะสมกบังาน  เพื่อปฏิบัติงานไดสําเรจ็
ตามความตองการขององคการอยางแทจริง  2)  สมรรถนะเพื่อชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู  
ทักษะและความสามารถของตนเองวาอยูในระดับใดและจําเปนตองพฒันาในเรื่องใด  ซึ่งจะชวยใหเกิด
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การเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน  3)  สรรถนะสามารถนําไปใช  ในการฝกอบรมและพัฒนาบุคคลใน
องคการ  4)  สมรรถนะชวยสนับสนุนใหตัวช้ีวัดหลกัของผลงาน  (Key  Performance  Indicators:  
KPIs)  บรรลุเปาหมายเพราะสมรรถนะจะเปนตัวบงบอกไดวา  ถาตองการใหบรรลุเปาหมายของ  KPIs  
แลวจะใชสมรรถนะใดบาง  5)  สมรรถนะปองกันไมใหผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยางเดียว  เชน  
ยอดขายของพนักงานขายเพิ่มข้ึนสงูกวาเปาที่กําหนด  ทั้งๆ  ที่พนักงานคนน้ัน  ไมคอยต้ังใจทํางาน   
มากนัก  แตเน่ืองจากความตองการของตลาดสงู  จึงทําใหยอดขายเพิ่มข้ึนเองโดยไมตองทุมเทความ
พยายามมากนัก  แตถามีการวัดสมรรถนะแลวจะทําใหสามารถตรวจสอบไดวาพนักงานคนน้ันประสบ
ความสําเรจ็เพราะโชคชวยหรือความสามารถของเขาเองและ  6)  สมรรถนะชวยใหการหลอหลอม
สมรรถนะขององคการประสบผลสําเร็จเร็วย่ิงข้ึนเพราะถาบคุลากรในองคการทุกคนปรับสมรรถนะของ
ตนเองใหเขากับมาตรฐานที่องคการกําหนดตลอดเวลาแลว  ในระยะยาวก็จะสามารถสงผลใหเกิดเปน
สมรรถนะเฉพาะขององคการน้ัน  เชน  เปนองคการแหงการคิดสรางสรรคเพราะทุกคนในองคการมี
สมรรถนะในเรื่องการคิดสรางสรรค  (Creative  Thinking)   
    สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (2548  :  5)  ไดสรุปความสําคัญของ
สมรรถนะ  หรอื  Competency  ไวดังน้ี   
     1.  ชวยใหการคัดสรรบุคคลทีม่ีความรู  ทักษะ  และความสามารถตลอดจนพฤติกรรม
ที่เหมาะสมกบังานเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามความตองการขององคกรอยางแทจริง 
     2.  ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองวาอยูในระดับใด  และ
จะตองพัฒนา  ในเรื่องใด  ชวยใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน 
     3.  เปนประโยชนในการพฒันาฝกอบรมแกพนักงานในองคกร 
     4.  ชวยสนับสนุนใหตัวช้ีวัดหลักของผลงาน  (KPIs)  บรรลเุปาหมายเพราะ  
Competency  จะเปนตัว  บงบอกไดวา  ถาตองการใหบรรลเุปาหมายตามแลวจะตองใช  
Competency  ตัวไหนบาง 
     5.  ชวยใหเกิดการหลอหลอมไปสูสมรรถนะขององคกรที่ดีข้ึน  เพราะถาทุกคนปรับ
สมรรถนะของตัวเองใหเขากับผลงานทีอ่งคกรตองการอยูตลอดเวลาแลวในระยะยาวก็จะสงผลใหเกิด
เปนสมรรถนะเฉพาะองคกรน้ันๆ  เชน  เปนองคกรแหงการคิดสรางสรรค 
 
สมรรถนะของครู 
 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2551  :  28  –  31)  ไดทําการสงัเคราะหสมรรถนะ
ของครูของประเทศไทย  ซึ่งกําหนดโดยหนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแก  (1)  สํานักมาตรฐาน
วิชาชีพสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2)  สถาบันพฒันาคร ู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  และ  
(3)  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สามารถสังเคราะหสมรรถนะได  
16  สมรรถนะ  ดังน้ี 
    1.  สมรรถนะดานความรู 
    2.  สมรรถนะดานการสื่อสาร 
    3.  สมรรถนะดานการพฒันาหลักสูตร 
    4.  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู 
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    5.  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
    6.  สมรรถนะดานบรหิารจัดการช้ันเรียน 
    7.  สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
    8.  สมรรถนะดานการวัดและการประเมินผล 
    9.  สมรรถนะดานการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
    10.  สมรรถนะดานจิตวิทยาสําหรบัคร ู
    11.  สมรรถนะดานการสรางความสัมพันธกบัชุมชน 
    12.  สมรรถนะดานคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    13.  สมรรถนะดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทมี 
    14.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
    15.  สมรรถนะดานการพฒันาคุณลักษณะของผูเรียน 
    16.  สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห  สังเคราะห 
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  ประกอบดวย  5  สมรรถนะ  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2553  :  25)   
   1.  การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน   
   2.  การบริการที่ดี   
   3.  การพัฒนาตนเอง   
   4.  การทํางานเปนทีม   
   5.  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
   ความหมายของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
    สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  (Self - Development)  หมายถึง  การศึกษาคนควา  
หาความรู  ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  มีการสรางองค
ความรูและนวัตกรรมเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    
2553  :  28)   
   รูปแบบการพัฒนาตนเองของคร ู
    นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูไว
หลายรูปแบบ  ดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร.ู    2544  :  14-17) 
     1.  การสํารวจและประเมินตนเอง 
     2.  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน 
     3.  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ 
     4.  การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชน 
     5.  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ 
     6.  การศึกษาตอ 
     7.  การศึกษาดูงาน 
     8.  การเขารับการฝกอบรม 
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     9.  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
     10.  การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่น 
  รูปแบบการพัฒนาตนเองของครูโดยสังเขป  ทั้ง  10  รูปแบบ  ดังน้ี 
     รูปแบบที ่ 1  การสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
      “คน”  เปนทรัพยากรที่มีคุณคาย่ิง  เปนปจจัยสําคัญในการที่จะนําความสําเรจ็มาสู
องคการ  การพฒันาตนเองของครูน้ัน  จะตองเริ่มจากการพจิารณาตนเองโดยการสํารวจและประเมิน
ตนเองเพื่อนําไปสูการพัฒนา  ที่ดีข้ึน 
      พจน  เพชรบรูณิน  (2528  :  13)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การทีเ่ราจะทราบวา
ตนเองมีคุณสมบัติอยางไรก็ควรจะไดทําการสํารวจตัวเอง  ทั้งน้ีเพื่อใหรูวาตนเองมีคุณสมบัติที่ดีหรือไม
อยางไรบาง  เพื่อจะไดหาทางแกไขหรือพฒันาตนเองใหดีข้ึน  การสํารวจตัวเองทําไดหลายวิธี  เชน  
การใหบุคคลใกลชิดสํารวจ  การสํารวจดวยตัวเอง  การใชแบบสํารวจ  เปนตน 
      สมพร  สุทัศนีย  (2537  :  211)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การปรบัปรุงตัวเองมี
แนวทางในข้ันแรก  คือ  การศึกษาและประเมินตนเอง  สรปุไดวา  การศึกษาและประเมินตนเองจะทํา
ใหรูจกัสวนดีและสวนบกพรองน้ัน  ถาสามารถแกไขไดก็ควรไดรับการปรบัปรุงใหดีข้ึน  วิธีการศึกษาการ
ประเมินตนเอง  ไดแก  การสังเกตตนเอง  การใหผูอื่นวิจารณและบอกจุดบอดที่เรามองไมเห็นและการ
ใชแบบประเมินตนเอง  เชน  แบบสอบถาม  แบบวัดทางจิตวิทยา 
      กระทรวงศึกษาธิการ  (2559  :  62)  ไดกําหนดแนวทางการประเมินตนเอง  สรุป
ไดวา  การประเมินตนเองเพื่อใหรูจุดบกพรองที่ตองพัฒนา  แลวพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานใหดีข้ึนอยู
เสมอ  โดยสํารวจวาตนเองมีขอบกพรองในดานใด  มีขอจํากัดอยางไร  วิเคราะหตนเองในสิ่งที่ตอง
ปรับปรงุ  คนหาวิธีการที่จะปรับปรุงอยางหลากหลายทางเลอืก  และเลอืกวิธีการทีเ่หมาะสมกบั
ศักยภาพของตัวเองมากที่สุด  ลงมือปฏิบัติตามทางเลือกแลวหาทางปรับปรงุอยางตอเน่ือง 
      จากแนวคิดเกี่ยวกับการสํารวจและประเมินตนเอง  สรปุไดวา  การสํารวจและ
ประเมินตนเองหมายถึง  การพจิารณาตนเองใหทราบถึงความรู  ความสามารถ  ทั้งในสวนดีและสวนที่
ยังบกพรอง  เพื่อใหเกิดความเขาใจในตนเอง  และเกิดแนวทางในการปรบัปรุงแกไขหรือพฒันาตัวเอง
ตอไป  การพัฒนาตัวเองเปนปจจัยสําคัญทีสุ่ดในการปฏิบัติงาน  การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูงกําหนดใหมีองคกรวิชาชีพคร ู     
ทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
รวมทั้งการพฒันาวิชาชีพ 
     รูปแบบที ่ 2  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติของคร ู
      สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532  :  92)  ไดกําหนดแนวทาง
ไวดังน้ี  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  เชน  คูมือหลกัสูตร  คูมือจัดการเรียนรู  บทความทางวิชาการ  
เปนตน  นับวามีความสําคัญและจําเปน  สําหรับบุคลากรทางการศึกษา  เพราะจะชวยใหเกิดแนวคิดใน
การปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
      กรกฏ  สิงหโกวินท  (2533  :  338)  การพัฒนาตนเองในการศึกษาเอกสารและ
คูมือการปฏิบัติงาน  สรปุไดวา  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  เปนการศึกษาจากขอเขียนในรูปแบบ
ตาง  ๆ  เชน  หนังสือ  บทความ  เอกสาร  ตํารา  วารสารทางวิชาการทีเ่กี่ยวของ  สามารถศึกษาได
ดวยตัวเองประเภทของเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานทีผู่บริหารสถานศึกษา  จัดหาเพื่อการศึกษา 
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      สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกําหนดไวดังน้ี  (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.    2532  :  31)   
       1.  เอกสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานใน
ตําแหนงหัวหนางาน  ทั้งในระดับกรม  ระดับจังหวัดและระดับปฏิบัติตาง  ๆ  ตองทราบ 
       2.  เอกสารที่ใชเปนคูมือการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในตําแหนงหรือหนาที่
ตาง  ๆ  รวมทั้งกฎหมายและระเบียบตางๆ  ที่เกิดข้ึน 
       3.  เอกสารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  ไดแก  ขาวสาร  ขอมูลตาง  ๆ  ที่
เกี่ยวของ  เชน  เอกสารวิชาการที่เกี่ยวของการปฏิบัติงาน  ไดแก  ขาวสาร  หนังสือพิมพ  หรือสิง่พิมพ
อื่น  ๆ 
       4.  เอกสารที่เปนขาวสารหรือขอมูลที่หนวยงานจัดทําข้ึน  เพื่อแจงใหบุคลากร
ในหนวยงานของตนทราบ  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานดังกลาวเปนการพฒันาตนเองใหมี
ความรูความเขาใจ  สามารถบรหิารงานไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและมีประสิทธิภาพ  เพราะจะชวยให
เกิดแนวคิดในการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
     รูปแบบที ่ 3  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพคร ู
      การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพคร ู เปนการพฒันาตนเอง  เพื่อใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  เสริมสรางความสัมพันธกบักลุมวิชาชีพเดียวกัน  หรือกลุมที่มีความสนใจสิ่ง
เดียวกัน  องคกรวิชาชีพน้ีเปนองคกรที่ต้ังข้ึนนอกเหนือจากหนวยงานของทางราชการ  จัดต้ังในการ
พัฒนาเพือ่บรรลุถึงคุณภาพของการศึกษา  จําเปนอยางย่ิงทีจ่ะตองพฒันาครูใหเปนผูมีความสามารถ
พัฒนาประเทศชาติตอไป  และการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูเปนองคประกอบสําคัญประการ
หน่ึงทีจ่ะเสริมสรางความเขมแข็ง  ความมั่นคงในการพฒันาบุคลากรไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
      องคกรวิชาชีพครูทีจ่ัดข้ึนเปนองคกรอิสระ  จะมสีมาชิกเปนบุคลากรครูทีม่ีความรู
ความเขาใจในระบบการศึกษาเปนอยางดี  องคกรวิชาชีพครจูึงถือวามีศักยภาพทีจ่ะเปนแหลงองค
ความรูและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพในสาขาตาง  ๆ  พัฒนาการศึกษาใหทันความเจริญกาวหนาของโลก
รวมทั้งการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  (พวงรัตน  วิเวกานนท.    2538  :  26)   
      เห็นไดวาการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพคร ู หมายถึง  การเขารวมเปน
สมาชิกขององคกรวิชาชีพทางดานการบริหารหรือทางดานวิชาชีพครูที่ต้ังข้ึนนอกเหนือจากหนวยงาน
ของทางราชการ  จัดต้ังในลกัษณะของการแสวงหาความรวมมือในการพัฒนาเพื่อบรรลุถึงคุณภาพของ
การศึกษา 
     รูปแบบที ่ 4  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนของคร ู
      การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชน  เปนการพฒันาตนเองวิธีหน่ึงที่จะชวยให
ตนเองไดรบัขอมลูขาวสาร  ทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
      สมิต  อาชวนิจกุล  (2534  :  100)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการรบัรูขอมูลขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสอืพิมพ  หนังสือพมิพรายสัปดาหเกี่ยวกับขาวสาร
และขอวิพากษวิจารณควรอานเพื่อใหทันเหตุการณบานเมือง  การรับรูขอมลูขาวสารจากสื่อสารมวลชน
มีความสําคัญตอบุคคลและการศึกษา  ซึ่ง  เสถียร  เชยประดับ  (2536  :  43)  สื่อมวลชนสามารถสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการยอมรับวิธีการปฏิบัติ  เทคนิคใหม  ๆ  สามารถทําใหประชาชนมีโอกาสแสดง
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บทบาทในการพฒันาประเทศ  สําหรับบทบาทของสื่อมวลชนในดานการศึกษาและการฝกอบรมน้ัน  
สามารถชวยไดอยางมาก 
      กลาวไดวา  การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชนเปนการพัฒนาในการรบัรู
ขอมูลขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสือพมิพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เพื่อพัฒนาตนเองให
ทันสมัย  ทันเหตุการณ  และเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 
     รูปแบบที ่ 5  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการของคร ู
      การศึกษาคนควาการทําผลงานทางวิชาการ  เปนการพฒันาตนเองอีกวิธีหน่ึงโดย
การคนควาขอมูล  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตํารา  จากการปฏิบัติงานแลวจัดทําผลงานทาง
วิชาการเพื่อเผยแพร  นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการสรางผลงานทางวิชาการของขาราชการ
ครูไวดังน้ี 
       ธีระชัย  ปูรณะโชติ  (2532  :  1)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ความสําคัญของการ
สรางผลงานทางวิชาการของขาราชการคร ู สรปุไดวา  ขาราชการครูเปนผูที่มหีนาที่รบัผิดชอบ  อบรม
สั่งสอนเยาวชนของชาติใหมีความรู  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมตาง  ๆ  ขาราชการครูที่ดีตอง
แสวงหาความรูและเทคนิค  วิธีการใหม  ๆ  ท"ีไดผลดีเพื่อนํามาใชพัฒนาการเรียนการสอน  และพัฒนา
งานในหนาท"ีของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน  ครูตองเปนบุคคลที่มกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา  เพื่อใหมีความรู
ที่ทันสมัยปรับปรงุการปฏิบัติงานของตนใหมปีระสิทธิภาพอยูเสมอ  การศึกษาวิจัย  การพัฒนาเทคนิค
วิธีการใหม  ๆ  การสรางผลงานทางวิชาการของคร ู จะเปนผลดีตอการพฒันาการศึกษาอีกดวย 
      จากแนวคิดดังกลาว  สรปุไดวา  การศึกษาคนควาและการทาํผลงานทางวิชาการ  
เปนการพัฒนาตนเองอีกวิธีหน่ึง  โดยการคนควาหาขอมลู  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตําราจาก
การปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนางานในหนาที่ของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 
     รูปแบบที ่ 6  การศึกษาตอของคร ู
      การศึกษาตอ  ถือไดวาเปนวิธีการหน่ึงในการพฒันาตนเองใหมีความรู  เพิ่มพูน
ทักษะทางวิชาการใหสงูข้ึน  นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการศึกษาตอไวดังน้ี 
       ภิญโญ  สาธร  (2526  :  275)  ไดเสนอความคิดวิธีการศึกษาตอระหวางปฏิบัติ
หนาที่ไวดังน้ี 
        1.  วิธีการใหไปศึกษาตอนอกเวลาทํางานเพือ่ใหใชเวลาบางสวนของการ
ทํางานไปรบัรูการศึกษา  คือ  การทีห่นวยงานอนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาตอในวิชาท"ีหนวยงาน
ตองการ  เชน  ใหไปเรียนเพิ่มเติมในสาขาวิชาตาง  ๆ  โดยการติดตอเปนพิเศษกบัสถาบันทางการศึกษา
หรือสงไปเรียนเฉพาะทาง 
        2.  วิธีการไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพิ่มเติม  เปนการเพิ่มวุฒิของบุคลากร
รับความรูใหม  เพราะวิธีการหรือเครื่องมือในการปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม  การใหไปศึกษาดูงานใน
ตางประเทศกจ็ัดวาเปนการพฒันาบุคลากรดวยอกีวิธีหน่ึง 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2535  :  318)  ไดใหแนวคิดในการศึกษาตอ
ไววาบุคคลที่รับราชการอยูแลว  นอกจากจะมีวิธีการพฒันาตนเองดวยการศึกษาดวยตนเองแลว  ยังมี
โอกาสที่จะลาศึกษาตอในประเทศไดอีกดวย  ทั้งน้ีตองเปนไปตามนโยบายและระเบียบของทางราชการ 
       จากที่กลาวมาแลว  สามารถสรปุไดวา  การศึกษาตอเปนการพัฒนาบุคลากรวิธี
หน่ึงเพื่อใหมีความรูและประสบการณใหม  ๆ  ในสวนของกรุงเทพมหานครเองอนุญาตใหบุคลากรลา
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ศึกษาตอไดทั้งนอกเวลาทํางานและการใชเวลาบางสวนของการทํางาน  ทั้งน้ีตองเปนตามนโยบายและ
ระเบียบของทางราชการดวย 
     รูปแบบที ่ 7  การศึกษาดูงานของคร ู
      การศึกษาดูงาน  เปนอีกวิธีหน่ึงในการพัฒนาตนเองของคร ู โดยการศึกษาและ
สังเกตการณปฏิบัติงานของหนวยงานอื่น  แลวนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของ
ตนเองเพื่อเปนการแกไข  ปรบัปรุงงานตามความจําเปนและความตองการของแตละบุคคล  นักวิชาการ
ทางการศึกษาไดกลาวถึงการศึกษาดูงาน  ไวดังน้ี 
       หวน  พินธุพันธ  (2548  :  83)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การศึกษาดูงานทั้งใน
และตางประเทศ  เชน  การศึกษาดูงานในโรงเรียนดีเดน  เพื่อนําแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน
ดีเดนดังกลาวมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและดําเนินงานของโรงเรียนใหดีย่ิงข้ึน  
หรือ  การศึกษาดูงานตางประเทศ  จะสามารถนําประสบการณใหม  ๆ  มาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน
ไดมาก 
      จากแนวคิดที่กลาวมา  สรปุไดวา  การศึกษาดูงาน  เปนกิจกรรมทีจ่ะชวยใหครูเกิด
ความคิดในการพัฒนางาน  เปนวิธีการหน่ึงในการพฒันาตนเองของคร ู การศึกษาดูงาน  สามารถทําได
ทั้งการศึกษาดูงานในประเทศและการศึกษาดูงานในตางประเทศ  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ประสบการณ  
สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบติังานในหนวยงานของตนใหดีย่ิงข้ึน 
     รูปแบบที ่ 8  การเขารับการฝกอบรมของคร ู
      การเขารบัการฝกอบรม  เปนกิจกรรมการเรียนรูทีจ่ัดข้ึนเพือ่เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ  การเขารบัการฝกอบรมตามทีห่นวยงานตาง  ๆ  จัดข้ึนน้ัน  
นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการเขารับการฝกอบรม  ไวดังน้ี 
       นพพงษ  บุญจิตรดุล  (2534  :  212)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  วัตถุประสงค
ของการฝกอบรมทีผู่เกี่ยวของควรคํานึงถึงและควรตระหนักวามีความสําคัญตอวิชาชีพ  ดังน้ี 
        1.  เพื่อเปนการสงเสรมิใหมีการพัฒนาทกัษะ 
        2.  เพื่อเปนการถายทอดความรู 
        3.  เพื่อเปนการปรับปรงุความเขาใจ 
        4.  เพื่อเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและคานิยม 
        5.  เพื่อเปนการกระตุนจงูใจ 
       ธงชัย  สันติวงษ  (2539  :  187)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การฝกอบรมเปน
กระบวนการทีจ่ัดข้ึน  อยางเปนระบบ  เพื่อหาทางให  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และทัศนคติของ
พนักงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน  ซึ่งนําไปสูการเพิม่ผลผลิตและใหเกิดผลสําเรจ็ตามเปาหมาย
ขององคการ  การฝกอบรมมุงที่งานปจจุบัน  การฝกอบรมเปนการเพิ่มความรู  ทัศนคติ  และทักษะ  
ไดแก  พนักงานในปจจบุัน 
       วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  72)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การเขารบัการ
ฝกอบรม  วาเปนการพฒันาตนเองใหมีความรูความ  สามารถสูงข้ึนอยูเสมอ  มิใชเปนการทําโทษหรือ
เปนปมดอยวาบุคคลน้ันเปนคนไมมีความรู  ดอยประสิทธิภาพ  แตคนที่มีความรูย่ิงตองเขารับการอบรม
ตลอดเวลา  เพื่อแสวงหาความรู  มีการพฒันาตนเองและการงานใหกาวหนาย่ิงข้ึน  การเขารับการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



25 

ฝกอบรมเปนการพฒันาอยางมีระบบ  ไดพบปะวิทยากร  ไดรับการสอนอธิบาย  ไดรับคําแนะนํา
ตลอดจนตอบคําถามขอสงสัย  ไดอานหนังสือ  เอกสาร  ตําราที่ไดรับความรูและรายละเอียดประกอบ 
       ตามทัศนะของนักวิชาการดังกลาว  จะเห็นไดวา  การเขารบัการฝกอบรมเปน
กลไกสําคัญนําไปสูเปาหมายแหงความสําเรจ็  ผลของการเขารับการฝกอบรมจะทําใหเกิดการพฒันางาน
อยางมีระบบ  เปนการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถสูงข้ึนอยูเสมอ  เปนการเพิ่มความรู  
ทัศนคติ  และทักษะ  หนวยงานที่จัดการฝกอบรมน้ัน  มีทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดการฝกอบรมข้ึน  
นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัดจดัให 
     รูปแบบที ่ 9  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการคร ู
      การเขารวมประชุมสมัมนาทางวิชาการน้ัน  เปนการเขารวมประชุมสัมมนาที่
นอกเหนือจากการที่หนวยงานตนสังกัดจัดให  ครูสามารถเขารวมประชุมสมัมนาทางวิชาการเพือ่
แกปญหาทางดานวิชาการ  หรอืปรับปรุงตนเองไดตรงตามความตองการและความสนใจของแตละ
บุคคล  นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการรวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  มีดังน้ี 
       อุทัย  บุญประเสรฐิ  (2545  :  16)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสมัมนา  
หมายถึง  การที่คณะบุคคลที่มีความสนใจรวมกันในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  รวมกันแสดงความคิดเห็น           
ใหเหตุผล  แลกเปลี่ยนประสบการณ  และความรูรวมกันเพือ่หาขอสรุปในเรื่องทีส่ัมมนา  ผลของการ
สัมมนาถือวาเปนผลของการประมวลหรือสํารวจปญหา  เพือ่การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  หรือ
ประสบการณหรือเพื่อรวมกันศึกษาคนควาในหัวเรื่องใดเรือ่หน่ึง  อาจใชเพื่อรวมกันคิดหาทางแกไขที่
สําคัญของหนวยงาน  เพื่อใชแสวงหาขอตกลง  หรือหาแนวทางการปฏิบัติดวยการเสนอความคิดเห็นที่
สอดคลองกันของสมาชิก  ใชเพื่อแสวงหาขอตัดสินใจ  หรือกําหนดนโยบายหรอืใชเพื่อและเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึง่กันและกัน 
       จากแนวความคิดดังกลาว  จะเห็นไดวา  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ที่นอกเหนือจากทีห่นวยงานตนสงักัดจัดให  การเขารวมประชุมสัมมนาเปนการประชุมเพื่อศึกษาคนควา  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในเรื่องใดเองหน่ึงที่มุงพิจารณาโดยเฉพาะ  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใน
หนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  โดยปกติผูเขารวมสัมมนาจะไดรับทราบหัวขอที่จะสมัมนา
กอน  เพื่อจะไดศึกษาเตรียมขอมลูตาง  ๆ  มาใชในการสมัมนา 
     รูปแบบที ่ 10  การพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
      จากการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาตนเองจากหนวยงานทางการศึกษา  และ
นักวิชาการที่นํามาเปนฐานกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  ยังมีนักวิชาการทีก่ลาวถึงการพฒันาตนเอง
ของครูในลกัษณะอื่น  ๆ  ดังน้ี 
       ภิญโญ  สาธร  (2526  :  273)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การฝกฝนตนเองของ
บุคคลที่กําลังทํางานอยูหรือยังอยูในระหวางการทํางานตามปกติ  ทําไดโดยการเรียนทางไปรษณีย     
การหาหนังสือมาอานเองตลอดจนการไดพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 
       อรรณพ  จีนะวัฒน  (2539  :  210)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  นอกจากบุคคลจะ
แสวงหาความรูดวยตนเองแลว  การไดรบัการสนับสนุนจากหนวยงานตาง  ๆ  ก็เปนสิง่สําคัญที่มอีิทธิพล
ตอการพฒันาตนเอง  โดยจัดใหมีแหลงทรพัยากรการเรียนรู  เพื่อเปนสถานที่สําหรบัรวบรวมและ
นําเสนอขอความรู  เปนแหลงวิทยาการตาง  ๆ  เชน  เอกสาร  บทความ  ผลงานวิจัย  ที่ไดรวบรวมไว
แสดงผลงานการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  ความรูใหม  ๆ  เกี่ยวกับเทคนิคการ
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พัฒนาตนเอง  เปนตน  รวมทั้งการมีวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี  ที่ทันสมัยสามารถติดตามวิทยาการ
ความรูใหม  ๆ  ได 
      จากแนวทางการพัฒนาตนเองของครทูี่ไดกลาวมาแลวทัง้หมด  ไดแก  การสํารวจ
และประเมินตนเอง  การศึกษาเอกสารและคูมอืการปฏิบัติงาน  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ  
การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชน  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ  การศึกษา
ตอการศึกษาดูงาน  การเขารับการฝกอบรม  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  ตลอดจนการ
พัฒนาตนเองในลักษณะอื่น  ตางมีแนวทางและวิธีการที่หลากหลาย  โดยมีนักการศึกษา  นักวิชาการ
และหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาครูไว  โดยช้ีใหเห็นวาการพัฒนาตนเองเปน
สิ่งจําเปนสําหรบัคร ู เพราะครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาเยาวชน  เพราะถาการศึกษา
ลมเหลวจะมกีารกลาวโทษครูวาเปนผูมีสวนทําใหการศึกษาเปนเชนน้ัน  ครูจะมีภาพพจนตกตํ่า  เพราะ
ครูขาดความเขาใจ  ขาดการพัฒนาตนเองในหนาทีท่ํางาน  ครูจึงมีความจําเปนตองมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ืองคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ก.ค.ศ.)  ไดกําหนดเกณฑ
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูไว  ดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา.    2553  :  5)  การพัฒนาตนเอง  (Self-Development)  มีองคประกอบที่สําคัญ         
3  ดาน  คือ 
     1.  การศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
     2.  การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ 
     3.  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
      ประกอบดวยรายการพฤติกรรมทีส่ําคัญ  ดังน้ี 
     1.  ศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควาดวยตนเอง 
     2.  รวบรวม สังเคราะหขอมลู ความรู จัดเปนหมวดหมู และปรับปรงุใหทันสมัย 
     3.  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและ
วิชาชีพ 
     4.  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน 
     5.  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  ประสบการณทาง
วิชาชีพแกผูอื่น 
     6.  มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา 
    มาตรฐานวิชาชีพคร ู คือขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคที่
ตองการใหเกิดในการประกอบวิชาชีพคร ู ซึ่งคุรสุภา  ในฐานะองคกรวิชาชีพคร ู ไดเสนอเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ.  2537  ตอคณะกรรมการขาราชการคร ู เพื่อใหใชเปนแนวทางใน
การประเมินและพัฒนาคร ู คณะกรรมการขาราชการครูนําเสนอเกณฑดังกลาวตอกระทรวงศึกษาธิการ  
และกระทรวงศึกษาธิการไดรบัเปนเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อถือปฏิบัติแลว  
ในการประชุมคณะกรรมการขาราชการคร ู ครั้งที่  7  /  2538  เมื่อวันที่  15  ธันวาคม  พ.ศ.  2538  
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ.  2537  มี  11  มาตรฐานและเพิ่มเติมมาตรฐานที ่ 12  
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โดยคณะกรรมการชุดเดิม  และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอํานวยการคุรุสภา  เมื่อวันที่  25  
เมษายน  2544  รวมเปน  12  มาตรฐาน  (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.    2544  :  29)   
    เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  ทั้ง  12  ขอ  เปนเกณฑการปฏิบัติงานในหนาที่ครู  
เพื่อประกันคุณภาพการทํางานและการเปนครู  เกณฑแตละขอมีคําอธิบายและมรีะดับคุณภาพกําหนด
ไว  2  ระดับ  ครูสามารถนําเกณฑไปปฏิบัติได  ดังน้ี 
     มาตรฐานที่  1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
      คําอธิบาย  การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพคร ู หมายถึง  
การดําเนินงานตามบทบาทหนาทีเ่กี่ยวกับการศึกษาคนควา  เพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ  และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่องคการ  หนวยงานหรือสมาคมจัดข้ึน  เชน  การ
ประชุม  การอบรม  การสมัมนา  และการประชุมปฏิบัติการ  เปนตน  ทั้งน้ีตองมรีายงานและผลงานที่
ปรากฏชัดเจน 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  แสวงหาความรูเกี่ยวกบัวิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยพจิารณาจาก 
        1.  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 
        2.  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู
       ระดับ  2  มีบทบาทในการพฒันาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจดัต้ัง 
        2.  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมของ
องคกรวิชาชีพคร ู  
        3.  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
       ระดับ  3  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
        1.  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  
ชมรมทีส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง 
        2.  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั
การพัฒนาวิชาชีพคร ู
     มาตรฐานที่  2  ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน 
      คําอธิบาย  การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  
หมายถึงการเลือกอยางชาญฉลาด  ดวยความรักและหวังดีตอผูเรียน  ดังน้ัน  การเลอืกกจิกรรมการ
เรียน  การสอนและกิจกรรมอื่นๆ  ครูตองคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรม  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะใน
ดานการเรียนการสอนในช้ันเรียน  โดยพิจารณาจาก 
        1.  เปนกิจกรรมที่พฒันาความสามารถของผูเรียนไดจรงิ 
        2.  เปนกิจกรรมสรางนิสัยในการลงมือปฏิบัติแกผูเรียน 
        3.  เปนกิจกรรมสรางคุณธรรมทีม่ีผลใหผูเรียนปฏิบัติตาม 
       ระดับ  2  ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรม  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะใน
ดานการเรียนการสอนในช้ันเรียน  รวมไปถึงกจิกรรมเสริมความรูและกจิกรรมเสรมิหลักสูตร             
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โดยพิจารณาจากการเลือกปฏิบัติกจิกรรมตามลําดับความสาํคัญกอนหลัง  โดยใหความสําคัญกับ    
กิจกรรมที่มผีลตอเด็กโดยตรงมากกวากิจกรรมทีม่ีผลตอเด็กโดยออม 
       ระดับ  3  ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกดานในหนาที่ครูใหสอดคลองสมัพันธกัน         
และสงผลโดยตรงตอการพฒันาผูเรียนทกุดาน  โดยพิจารณาจาก 
        1.  กิจกรรมทุกอยางมีความสัมพันธกบัพัฒนาการของผูเรียน 
        2.  กิจกรรมและงานตางๆในหนาที่คร ู สงผลตอการพฒันาความสามารถ
ของผูเรียนทกุดาน 
        3.  กิจกรรมและการปฏิบัติงานตางๆแสดงถึงความสัมพันธในการพัฒนา
ความ  สามารถของครูอยางมีระบบ   
     มาตรฐานที่  3  มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
      คําอธิบาย  มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  หมายถึง  การใชความพยายาม
อยางเต็มความสามารถของคร ู ที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  
ความตองการที่แทจริงของผูเรียน  โดยวิเคราะห  วินิจฉัยปญหาและความตองการที่แทจรงิของ  ผูเรียน  
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่ไดผลดีกวาเดิม  รวมทั้งสงเสริมพฒันาการดานตางๆ  ตามศักยภาพของผูเรียน
แตละคนอยางเปนระบบ 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียน  โดยพิจารณาจาก   
        1.  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียนโดยใชเน้ือหาเปนหลัก 
        2.  การสอนซอมเสรมิตามขอบกพรองของผูเรียน 
       ระดับ  2  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียนและพฒันาความสามารถของ
ผูเรียนใหสูงข้ึนกวาเดิม  โดยพจิารณาจาก 
        1.  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียน  โดยใชพัฒนาการดานตางๆ   
ของผูเรียนเปนหลัก    
        2.  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียนโดยการปรบัเปลี่ยนวิธีสอน
ตามดานที่บกพรองอยางเหมาะสม 
       ระดับ  3  พัฒนาความสามารถของผูเรียนใหสูงข้ึนเต็มขีดความสามารถของแต
ละคนอยางเปนระบบ  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การวิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของผูเรียนเปนรายคนเปนรายสมรรถภาพ 
        2.  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมและเต็ม  
ศักยภาพตามลําดับข้ันการพัฒนา 
        3.  การตอบสนองความถนัด  ความสนใจของผูเรียนรายบุคคล  โดยใช
กิจกรรมการเรียนรูหลายรปูแบบ  อยางเปนระบบ 
     มาตรฐานที่  4  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจรงิ 
      คําอธิบาย  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  หมายถึง           
การเลือกใช  ปรบัปรุงหรือสรางแผนการสอน  บันทึกการสอนหรือ  เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ      
ที่สามารถนํามาใชจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



29 

    ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  เลือกใชแผนการสอนที่มีอยู  ไดอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก 
        1.  แผนการสอนที่ใช  มีองคประกอบตางๆ  ครบถวนสัมพนัธกัน 
        2.  แผนการสอนที่ใชเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
        3.  แผนการสอนที่ใชเนนกิจกรรมการปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหา  
ความรูและสรางความรู   
       ระดับ  2  ปรับปรุงแผนการสอนที่มีอยู  ใหสอดคลองกับขอจํากัดของผูเรียน  
ครู  และสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก 
        1.  แผนการสอนที่ปรับปรงุมีองคประกอบตางๆ  ครบถวนสมัพันธกัน 
        2.  แผนการสอนที่ปรับปรงุเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยใหผูเรียนปฏิบัติ
จริง  มากข้ึน 
        3.  แผนการสอนที่มีการปรับปรงุสอดคลองกับความสามารถของผูเรียน  
และขอจํากัดของสถานศึกษา 
       ระดับ  3  สรางและพัฒนาแผนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคนหาคําตอบดวย
ตนเองโดยพจิารณาจาก 
        1.  แผนการสอนที่สรางและพฒันาข้ึนมีองคประกอบตางๆ  ครบถวน
สัมพันธกัน 
      2.  แผนการสอนที่สรางและพฒันาข้ึนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่นนใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติ  และคนหาคําตอบดวยตนเอง 
        3.  แผนการสอนที่สรางและพฒันาข้ึน  สอดคลองกับความสามารถของ
ผูเรียนและขอจํากัดของสถานศึกษา 
     มาตรฐานที่  5  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
      คําอธิบาย  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  หมายถึง       
การประดิษฐ  คิดคน  ผลิต  เลือกใช  ปรับปรุงเครื่องมือ  อปุกรณ  เอกสารสิ่งพิมพ  เทคนิควิธีการ
ตางๆ  เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียนรู 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  เลือกใชสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไดอยางเหมาะสมโดย
พิจารณาจากความสัมพันธของสือ่การเรียนการสอน  กับองคประกอบของการสอนคือ  ผูเรียน  
กิจกรรมการ  เรียนรู  และจุดประสงคการเรียนรู 
       ระดับ  2  ใชสื่อการเรียนการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนได
เหมาะสม  และใหผูเรียนมีสวนรวม  โดยพิจารณาจาก 
        1.  ความเหมาะสมของสือ่กับผูเรียน  กิจกรรมและจุดประสงคของการ
เรียนรู   
        2.  ผูเรียนมสีวนรวมในการใชและบํารุงรักษา 
        3.  สื่อมีความหลากหลาย  ตอบสนองความแตกตางของผูเรยีน  เนนการลง
มือปฏิบัติของผูเรียน 
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        4.  ผูเรียนไดใชสื่อการเรียนการสอนตามความรูสกึนึกคิด  และการตัดสินใจ
ของตนเอง 
       ระดับ  3  คิดคน  ผลิต  และปรบัปรุงสื่อการเรียนการสอนที่มีผลตอการเรียนรู
และใหผูเรียนมสีวนรวม  โดยพิจารณาจาก 
        1.  ผูเรียนมสีวนรวมในการคิดคน  ผลิต  และใชสื่อการเรียนการสอน 
        2.  สื่อการเรียนการสอนไดมาจากวัสดุในทองถ่ิน 
        3.  ประเมินผลการใชสือ่และปรบัปรุงใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 
        4.  เผยแพรสื่อการเรียนการสอนที่ใชไดผลแลว   
     มาตรฐานที่  6  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่นนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
      คําอธิบาย  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรียน  หมายถึง  
การจัดการเรียนการสอน  ที่มุงใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู  แสวงหาความรูตามความ
แตกตางของแตละบุคคลดวยการปฏิบัติจริง  และสรปุความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง  กอใหเกิดคานิยม  
และนิสัยในการปฏิบัติ  จนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดเน้ือหาเปนหลัก  โดยพิจารณาจาก   
        1.  ผูสอนเปนผูบอกความรู 
        2.  ผูเรียนปฏิบัติงานตามแบบหรือทําตามอยาง 
        3.  ผูเรียนทําตามขอกําหนดหรือคําสั่ง 
       ระดับ  2  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดความคิดรวบยอดเปนหลัก           
โดยพิจารณาจาก 
        1.  ผูสอนเปนผูชวยเหลือแนะนําใหผูเรียนลงมือทํางานตามกระบวนการ
สรางความคิดรวบยอด   
        2.  ผูเรียนคนหาความรูและสรปุความคิดรวบยอดไดเองตามคําแนะนํา 
       ระดับ  3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดกระบวนการและสรางนิสัยเปนหลกั
โดยพิจารณาจาก 
      1.  ผูสอนเปนผูกระตุนใหผูเรียนคนหาความรูและพัฒนาความรูใหสมบูรณ
ย่ิงๆข้ึนโดยใชสถานการณตางๆอยางหลากหลาย 
        2.  ผูเรียนเลือกและปฏิบัติงานตามศักยภาพ 
        3.  ผูเรียนประเมินตนเอง  และปรับปรงุตนเอง 
     มาตรฐานที่  7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 
      คําอธิบาย  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  หมายถึง  
การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ
ปจจัยและการดําเนินงานที่เกี่ยวของ  โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด  ปญหาความ
ตองการของผูเรียนที่ตองไดรบัการพัฒนา 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  เปนรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียน
หรือหองเรียนที่รบัผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก 
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      1.  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพฒันา  ที่เปน   
ภาพรวมกลุมใหญ  หรือผูเรียนทั้งหอง 
      2.  เทคนิควิธีการ  นวัตกรรมที่นําเสนอ  เปนเทคนิคที่ใชกับผูเรียนเปน  
ภาพรวมกลุมใหญ  หรือผูเรียนทั้งหอง 
      3.  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรมที่  เปนภาพรวมของการ 
พัฒนาผูเรียนทั้งหอง    
      4.  ขอเสนอแนะใหมๆ ทีเ่ปนการเสนอในการปฏิบัติตอผูเรียนเหมอืนกัน      
ทั้งหอง 
       ระดับ  2  เปนรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียน
หรือหองเรียนที่รบัผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก   
       1.  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพฒันาผูเรียน       
ที่จําแนกเปนกลุมเกง  กลุมปานกลาง  กลุมออน  หรอืกลุมเฉพาะอยางอื่นๆ 
        2.  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ  ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพของผูเรียนรายกลุม 
        3.  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรม  แสดงผลการพัฒนา
ผูเรียนรายกลุม 
        4.  ขอเสนอแนะในการพฒันาผูเรียน  สอดคลองตอการพัฒนาในแตละ
ระดับของผูเรียน 
       ระดับ  3  เปนรายงานการพฒันาคุณภาพที่แสดงถึงการพฒันาผูเรียนจําแนก
เปน  รายบุคคล  โดยพิจารณาจาก 
      1.  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพฒันาผูเรียน        
ที่จําแนกเปนรายบุคคล   
        2.  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ  ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพความแตกตาง  ความสนใจและความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
        3.  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรม  แสดงผลการพัฒนา  
ผูเรียนรายบุคคล 
        4.  ขอเสนอแนะในการพฒันาผูเรียนรายบุคคล 
     มาตรฐานที่  8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
      คําอธิบาย  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  หมายถึง  การแสดงออก        
การประพฤติปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป  การแตงกาย  กิริยาวาจา  และจริยธรรมทีเ่หมาะสมกับ
ความเปนครูอยางสม่ําเสมอทีท่ําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเปนแบบอยาง 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ  อยางสม่ําเสมอ                   
โดยพิจารณาจาก   
        1.  การแตงกายสภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
        2.  การใชวาจาสุภาพ 
        3.  มีความประพฤติเรียบรอย 
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        4.  มีความเมตตากรุณาตอผูเรียน 
        5.  รับผิดชอบปฏิบัติงานอยางขยันขันแข็ง 
       ระดับ  2  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนํา
หรือ  แกไขขอบกพรอง  ในลักษณะสรางสรรค  ตลอดจนการสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน  
โดยพิจารณาจาก 
        1.  การใหคําแนะนํา 
        2.  การเชิญชวนใหปฏิบัติ 
        3.  การแกไขขอบกพรอง 
        4.  การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 
       ระดับ  3  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูเรียนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตาม
แบบอยางที่เลือกสรรแลวเปนปกตินิสัย  โดยพิจารณาจาก 
        1.  เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเกี่ยวกบัพฤติกรรมของครูใน
สถานศึกษา 
        2.  เปดโอกาสใหผูเรียนตัดสินใจเลอืกพฤติกรรมของตนเอง 
        3.  เสริมแรงทางบวกแกผูเรียน 
        4.  เผยแพรวิธีการที่ถูกตองในการสรางคุณธรรม 
     มาตรฐานที่  9  รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
      คําอธิบาย  รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  หมายถึง  การตระหนัก
ถึงความสําคัญ  การยอมรับฟงความคิดเห็น  ยอมรับในความสามารถ  ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  ของเพื่อน
รวมงานดวยความเต็มใจ  เพื่อใหบรรลเุปาหมายของสถานศึกษา  และรวมรับผลที่เกิดจากการกระทํา
น้ัน 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดครบถวนบรรลุวัตถุประสงค
ของงาน  โดยพิจารณาจาก 
        1.  ความเขาใจงาน 
        2.  ความสําเร็จของงาน 
        3.  ความเต็มใจและรบัผลกระทบของงาน 
       ระดับ  2  อาสาเขารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษา  ตามความรู  ความสามารถ
และความถนัด  ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
        2.  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  โดยยึดประโยชนของสวนรวม 
        3.  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลเุปาหมาย 
        4.  ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 
       ระดับ  3  มุงมั่นพัฒนางานในสถานศึกษา  อยางเปนระบบจนเปนนิสัย         
โดยพิจารณาจาก 
      1.  การเปนผูนําในการวางแผนพัฒนาตามเปาหมายอยางครอบคลุมและ
สัมพันธกบังานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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        2.  การเปนผูนําในการพฒันางานอยางมปีระสิทธิภาพและเปนระบบ 
        3.  การชวยเหลือและพฒันาผูรวมงาน 
        4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม  แลวนํามาปรบัปรุง
พัฒนา 
     มาตรฐานที่  10  รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน 
    คําอธิบาย  รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน  หมายถึง  ตระหนักใน
ความสําคัญ  รับฟงความคิดเห็น  ยอมรบัความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน  และรวมมือ
ปฏิบัติงานอื่น  เพื่อพฒันางานของสถานศึกษา  ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกบัชุมชนตามที่ไดรบัมอบหมายให
ครบถวน  บรรลุวัตถุประสงคของงาน  โดยพิจารณาจาก 
      1.  ความรูความเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย 
      2.  ความสําเร็จของงานและประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน 
      3.  ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
       ระดับ  2  อาสาเขารวมงานทางการศึกษาเกี่ยวกบัชุมชนตามความรู  
ความสามารถ  หรือความถนัด  โดยพิจารณาจาก 
      1.  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
      2.  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรคโดยยึดถือประโยชนของสวนรวม 
      3.  ความพึงพอใจระหวางการปฏิบัติงาน 
      4.  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลเุปาหมาย 
       ระดับ  3  มุงมั่นพัฒนางานการศึกษาเพื่อชุมชน  และรวมมอืกันพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนอยางเปนระบบเปนนิสัย  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การเปนผูนําวางแผนพฒันาชุมชน  ที่ครอบคลมุและสัมพันธกับงานอื่นที ่
เกี่ยวของ 
        2.  การเปนผูนําในการพฒันางานทําใหงานมีประสทิธิภาพเปนระบบ 
        3.  ชวยเหลือและพฒันาผูรวมงาน 
        4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม  แลวนํามาปรบัปรุง
พัฒนางาน 
     มาตรฐานที่  11  แสวงหาและใชขอมลูขาวสารในการพัฒนา 
      คําอธิบาย  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  หมายถึง  การคนควา      
การสงัเกต  จดจําและรวบรวมขอมูลขาวสาร  ตามสถานการณของสงัคมทกุดาน  โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพคร ู สามารถวิเคราะห  วิจารณอยางมีเหตุผล  และใชขอมูลประกอบการแกปญหา
พัฒนาตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่จําเปนตอการดํารง
ชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ 
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สภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกจิ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  
โดยพิจารณาจากการมีขอมลูขาวสารที่เปนปจจบุัน   
       ระดับ  2  สามารถรวบรวมขอมลูขาวสารที่จําเปน  และนํามาใชในการปรบัปรุง  
การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมูลและนํามาใช
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
       ระดับ  3  สามารถจัดระบบขอมลูขาวสารที่นํามาใชในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนได  เปนปกตินิสัย  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การจัดระบบขอมูลขาวสารได 
        2.  การใหบรกิารขอมูลสารได 
        3.  การนําขอมูลขาวสารไปใชในการพฒันาอยางเปนระบบ 
     มาตรฐานที่  12  สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ 
      คําอธิบาย  สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ  หมายถึง  การนําเอา
ปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆทีเ่กิดข้ึนในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ  มากําหนด
กิจกรรมการเรียนรูเพือ่นําไปสูการพฒันาผูเรียน  ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  การพัฒนาหรือการแกปญหาวิกฤติตางๆในลกัษณะเดียว               
โดยพิจารณาจาก 
        1.  การพัฒนาหรือการแกปญหาแบบตรงตัว  ใชตัวแปรตัวเดียว  ลักษณะ
เดียวมีสูตรตายตัว 
        2.  กําหนดกิจกรรมในการพฒันาผูเรียนหรอืการแกปญหา  มีทางเลือกทาง 
เดียว  ไมคํานึงถึงองคประกอบอืน่ๆ 
       ระดับ  2  การพัฒนาหรือการแกปญหาใชองคประกอบรอบดาน  โดยพิจารณา
จาก   
        1.  นําองคประกอบรอบดานมาชวยในการพฒันาหรือการแกปญหา 
        2.  นําเอาขอมูลมารวบรวมสรางทางเลือกหลายๆทางแลวเลอืกทางเลือก     
ที่ดีกวา 
        3.  สรางกจิกรรมการเรียนรูใหกบัผูเรียนเพื่อขจัดปญหาเดิมที่จะเกิดข้ึนไดใน 
ภายหนา 
        4.  ใชแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดข้ึนมากกวาการแกไข 
       ระดับ  3  สรางกจิกรรมการเรียนรูจากปญหาหรือความจําเปนในการพฒันาได
อยางตอเน่ืองโดยพจิารณาจาก 
        1.  การนําเสนอองคประกอบตัวแปรที่เกี่ยวของทั้งระบบ 
        2.  ใหผูเรียนรูจากผลกระทบการกระทําของตน  ประเมินการแสดงของตน
วามีผลดี  มีจริยธรรมความงามมากนอยเพียงใด 
        3.  ใหผูเรียนสรางแนวทางในการพัฒนาตน  เพื่อปองกันปญหาและวิกฤตที่
จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางถาวร 
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      เกณฑมาตรฐานทั้ง  12  มาตรฐาน  เปนเกณฑการปฏิบัติตนและเปนเกณฑการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครู  ซึ่งครผููสอนสามารถนํามาใชในการประเมินตนเองได  หรือผูบริหารอาจใชเกณฑ
ดังกลาวประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคร ู และเปนใชแนวทางในการพัฒนาคร ู
      เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ.  2537  ไดกําหนดมาตรฐานสําหรบัครู
ในการปฏิบัติเพื่อพฒันาตนเองไวดังน้ี   
       มาตรฐานที่  1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ   
      ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  หมายถึง  
การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  และการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการที่องคการหรือหนวยงานหรอืสมาคมจัดข้ึน  และ  ตองมผีลงานหรือรายงานอยางชัดเจน 
       มาตรฐานที่  11  แสวงหาและใชขอมลูขาวสารในการพัฒนา  คือ  การคนหา  
สังเกต  จดจําและรวบรวมขอมลูขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน  แลวสามารถวิเคราะห
วิจารณอยางมเีหตุผล  ใชขอมูลในการแกปญหา  ใชในการพัฒนาตนเองและสังคมได   
   องคประกอบของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
 

ตาราง  1  การสังเคราะหองคประกอบของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
 

ที่ 
องคประกอบของสมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของคร ู

หนวยงานทางการศึกษา  
สรปุ ก.ค.  

(2544) 
ก.ค.ศ.  
(2553) 

คุรุสภา  
(2537) 

1 การสํารวจและประเมินตนเอง √   1 

2 การศึกษาเอกสารและคูมอืการปฏิบัติงาน √ √  2 

3 การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ √ √  2 
4 ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ

ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
√ √ √ 3 

5 การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

√ √ √ 3 

6 การแสวงหาขอมลูและใชขาวสารในการ
พัฒนา 

√ √ √ 3 

7 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย 

√ √ √ 3 

8 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

√ √ √ 3 

9 การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น √   1 
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 ตัวช้ีวัดขององคประกอบสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
    นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดกําหนดรายการพฤติกรรมและตัวช้ีวัดของ
องคประกอบ  ดานการพัฒนาตนเองของครูไวดังน้ี 
     สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  34)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดดานการ
สํารวจและประเมินตนเองไวดังน้ี   
    1.  การใหบุคคลใกลชิดสํารวจ 
    2.  การสํารวจดวยตัวเอง 
    3.  การใชแบบสํารวจ 

 4.  การสังเกตตนเอง 
    5.  การใหผูอื่นวิจารณและบอกจุดบอด 
   จิตรลดา  วัฒนาพรรณกิตติ  (2554  :  12)  ไดกําหนดกระบวนการสํารวจและ
ประเมินตนเอง  ไวดังน้ี   
    1.  การวิเคราะหตนเอง   
    2.  การใชแบบสํารวจเพือ่ประเมินตนเอง   
    3.  การรับฟงคําวิจารณจากผูอื่น 
    4.  การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)      
ไดกําหนดรายการพฤติกรรมของการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ         
ไวดังน้ี   

  1.  การเขารวมประชุม/สัมมนา   
    2.  การศึกษาดูงาน   
    3.  การคนควาดวยตนเอง 
    4.  การติดตามขาวสารดานวิชาการทางหนังสือพิมพ  หนังสอืรายสปัดาห  วิทยุ  
โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)         
ไดกําหนดรายการพฤติกรรมของการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ         
ไวดังน้ี   
    1.  รวบรวม  สังเคราะหขอมูลความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรบัปรุงใหทันสมัย 
    2.  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองคกรและวิชาชีพ   
   คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  (การจัดการความรู
ในองคกร  :  JCKM  Weblog)  ไดกําหนดกระบวนการการสรางองคความรู  ไวดังน้ี 
    1.  การกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกจิกรรมของกลุมหรือ
องคกร 
    2.  การเสาะหาความรูที่ตองการ 
    3.  การปรบัปรุง  ดัดแปลง  หรือสรางความรูบางสวน  ใหเหมาะตอการใชงาน    
ของตน 
    4.  การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน 
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    5.  การนําประสบการณจากการทํางาน  และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู  และสกัด  “ขุมความรู”  ออกมาบันทึกไว 
    6.  การจดบันทกึ  “ขุมความรู”  และ  “แกนความรู”  สําหรับไวใชงาน  และ
ปรับปรงุเปนชุดความรูที่ครบถวน  ลุมลึกและเช่ือมโยงมากข้ึน  เหมาะตอการใชงานมากย่ิงข้ึน 
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพิม่ผลผลิตแหงชาติ  (2550)  
ไดกําหนดกระบวนการสรางนวัตกรรม  ไวดังน้ี 
    1.  จัดทําทะเบียนรายการความรูที่ชัดแจง  (Explicit  Knowledge  :  EK)  และ
ความรูที่ฝงอยูในคน 
    2.  จัดทําคูมือการใชความรูที่ชัดแจง  (Explicit  Knowledge  :  EK)  และความรู
ที่ฝงอยูในคน  (Tacit  Knowledge  :  TK)   
    3.  จัดทําระบบสารบรรณอเิลก็ทรอนิกสและระบบสารบรรณแบบ  Manual  
ความรูที่เปนประเภทความรูที่ฝงอยูในคน  (Tacit  Knowledge  :  TK)   

  4.  จัดทําฐานขอมูลความรูที่ชัดแจง  (Explicit  Knowledge  :  EK)  ในรูป 
เอกสารอเิลก็ทรอนิกสและในรูปเอกสารกระดาษ 
    5.  รวบรวมขอมูลดานวิชาการที่เปนเอกสาร 
    6.  จัดทําฐานขอมูลความรูที่ฝงอยูในคน  (Tacit  Knowledge  :  TK)   
    7.  รวบรวมดานแนวคําวินิจฉัยที่เกี่ยวของ 
   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2545)  ไดกําหนดกระบวนการสรางนวัตกรรม
ทางการศึกษา  มีข้ันตอนที่สําคัญประกอบดวย 
    1.  กําหนดจุดประสงคการเรียนรู 
    2.  กําหนดกรอบแนวคิดของกระบวนการเรียนรู 
    3.  สรางตนแบบนวัตกรรม 
    4.  ทดลองใชนวัตกรรม 
    5.  เผยแพรนวัตกรรม 
     เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  (สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา.    2544  :  29)  ไดกําหนด
ตัวช้ีวัดดานการแสวงหาและใชขอมลูขาวสารในการพฒันา  ไวดังน้ี 
    1.  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และ
นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับสภาพทางการเมือง  
การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  โดยพิจารณาจากการ
มีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจุบัน 
    2.  สามารถรวบรวมขอมลูขาวสารทีจ่ําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ           
การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ    
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมูลและนํามาใช
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
    3.  สามารถจัดระบบขอมลูขาวสารที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได  เปนปกตินิสัย 
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   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)       
ไดกําหนดตัวช้ีวัดดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ไวดังน้ี 
    1.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน 
    2.  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  ประสบการณทางวิชาชีพ
แกผูอื่น 
    3.  มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  (สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา.    2544  :  22)  ไดกําหนด
ตัวช้ีวัดดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ไวดังน้ี 
    1.  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 
    2.  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู
    3.  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสรมิ 
การพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง 
    4.  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมขององคกร
วิชาชีพครู 
    5.  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
    6.  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจดัต้ัง 
    7.  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชีพคร ู
   สมพงษ  มะใบ  (2546  :  44)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู ดังน้ี 
    1.  เขารวมกิจกรรมทางวิชาการสม่ําเสมอ 
    2.  มีการเผยแพรความรูและผลงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง 
    3.  มีความสามารถเสนอความรูใหมๆ  กับผูเรียน  เพื่อนครู  และสังคมได 
     Dotun  (2010)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดของการพัฒนาวิชาชีพคร ู ดังน้ี 
    1.  รวมมือกับเพื่อนครูและคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครู
และการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา 
    2.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับเพื่อนคร ู เพื่อเปนการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางครูดวยกัน   
    3.  สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย 
    4.  เลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสรมิการทํางานรวมกันและ
การเรียนรูทางวิชาชีพคร ู
    5.  เผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน 
    6.  จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู 
    7.  เปนครูพี่เลี้ยงใหกับเพื่อนครูคนอื่น  หรือใหคําปรกึษาและแนะนําที่สรางสรรค
แกเพื่อนครู  เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
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    8.  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)      
ไดกําหนดรายการพฤติกรรมของการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็และสรางเครือขาย  ไวดังน้ี 
    1.  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน 
    2.  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  ประสบการณทางวิชาชีพ
แกผูอื่น 
    3.  มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  34)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดดานการ
พัฒนาตนเองของครู  ในลักษณะอื่น  ไวดังน้ี 
    1.  การเรียนทางไปรษณีย 
    2.  การหาหนังสือมาอานเอง 
    3.  การพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 
    4.  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
     สรปุไดวา  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู        
ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  รวมทั้งหนวยงานการศึกษาและ
นักวิชาการไดกําหนดไว  สามารถนํามาสงัเคราะหรวมกันไดทั้งสิ้น  6  องคประกอบ  และ  36  ตัวช้ีวัด  
ดังน้ี 
    1.  องคประกอบ  มีจํานวน  6  ดาน  ประกอบดวย  1)  ดานการสํารวจและ
ประเมินตนเอง  ของคร ู 2)  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ      
3)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  4)  ดานการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  5)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครู
สม่ําเสมอ  และ  6)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
    2.  ตัวช้ีวัดขององคประกอบสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู มีจํานวน  36  
ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย  1)  การสังเกตตนเอง  2)  การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง  3)  การรับ
ฟงคําวิจารณตนเองจากผูอื่น  4)  การพจิารณาผลจากการกระทําของตนเอง  5)  การวิเคราะหตนเอง
เพื่อหาสิ่งที่ตองปรบัปรุง  6)  การเลือกวิธีการปรบัปรุงตนเอง  7)  การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก         
8)  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  เชน       
การเขารวมประชุม/สมัมนาการศึกษาดูงาน  การคนควาดวยตนเอง  9)  การติดตามขาวสารดาน
วิชาการทางหนังสือพิมพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทศัน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  10)  การ
รวบรวม  สังเคราะหขอมลู  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย11)  การสรางองค
ความรูและนวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู  องคกรและวิชาชีพ  12)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูกบั
ผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน  13)  การใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพ  แกผูอื่น  14)  การขยายผลโดยสรางเครอืขายการเรียนรู  15)  มีการ
การศึกษาเอกสาร  ตําราและสือ่ตางๆ  16)  การการเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู    
17)  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ครู  นอกเหนือจากทีท่างราชการจัดต้ัง  18)  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ  
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กิจกรรมขององคกรวิชาชีพคร ู 19)  การการเผยแพรความรูทางวิชาการ  20)  เปนกรรมการ  
อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่สงเสริมการพฒันาวิชาชีพคร ู 
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  21)  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกจิกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู 22)  การรวมมือกับเพื่อนครแูละคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรู
ทางวิชาชีพครูและการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา  23)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับ
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธระหวางครูดวยกัน  24)  การสนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย  25)  การเลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางาน
รวมกันและการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 26)  การเผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน  27)  การจัด
กิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 28)  เปนครูพี่
เลี้ยงใหกบัเพือ่นครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสรมิสรางการ
เรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  29)  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  
เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  30)  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่จําเปน
ตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลง
ที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและ
ระดับโลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจบุัน  31)  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่
จําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู โดย
พิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมลูและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  32)  สามารถ
จัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไดเปนปกตินิสัย  33)  การเรียน
ทางไปรษณีย  34)  การหาหนังสอืมาอานเอง  35)  การพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  และ  
36)  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง 
   การดําเนินการตามแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  1.  การเตรียมความพรอม 
   1.1  สํารวจขอมูลเกี่ยวกบัขาราชการคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
   1.2  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   1.3  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.  ศึกษาเอกสารเพื่อใหไดองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของ
ครูกลุมผูใหขอมลูซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  
จํานวน  5  คน 
  3.  กําหนดความมุงหมาย/มาตรฐาน  และตัวช้ีวัดในการประเมินแนวทางการเสริมสราง 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  4.  ศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค  และวิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  ประมวลผลและสรุปขอมลู 
  5.  ดําเนินการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  เกี่ยวกับการพฒันาตนเอง
ของคร ู โดยกลุมตัวอยางที่ถูกคัดเลือกมา  ภายใตการดําเนินการของผูวิจัย  เพื่อใหไดขอมลูเชิงคุณภาพ
ที่ผานการกรองมาอยางดีจากการอภิปรายของกลุมตัวอยาง  นําขอมูลที่ไดมาสงัเคราะหและสรปุผล 
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  6.  ประเมินการดําเนินการตามแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองเอง
ของคร ู
     6.1  ประเมินโดยผูบริหารสถานศึกษาและผูบรหิารการศึกษา 
     6.2  ประเมินโดยผูมสีวนเกี่ยวของ 
 
การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)   
 
   การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (Depth  
Interview)  แบบหน่ึง  เปนการสัมภาษณและสนทนาแบบเจาะประเด็นดวยการเชิญผูรวมสนทนามา
รวมเปนกลุมอยางเจาะจงตามคุณสมบัติที่นักวิจัยกําหนด  แลวเปดโอกาสใหผูเขารวมสนทนา  โตตอบ  
ถกปญหา  อภิปรายรวมกัน  แลกเปลี่ยนทัศนะกันอยางกวางขวางในประเด็นตางๆ  โดยมจีุดมุงหมาย
เฉพาะเจาะจง  เพื่อทีจ่ะหาขอมูลที่ถูกตองตรงประเด็นสําหรับตอบคําถามวิจัยเรื่องใดเรื่อหน่ึงโดยเฉพาะ  
(วรรณี  แกมเกตุ.    2551  :  254-255)  ซึ่งปรากฏนิยามของการดําเนินการดังน้ี 
    Munday  (2006  :  89-105)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  แทที่จรงิแลวการสนทนากลุมไดรับ
การพัฒนาเบือ้งตนเพื่อวัตถุประสงคในวิธีการวิจัยเชิงวิชาการ  ต้ังแตป  ค.ศ.  1950  โดยปรากฏ
ความหมายที่เหมือนกันสําหรบัการวิจัยทางการตลาด  อยางไรก็ตามการวิจัยโดยวิธีสนทนากลุมไดรับ
ความนิยมในหมูนักวิชาการและนักวิจัยโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรสุขภาพและดานสงัคมศาสตร        
โดยนักวิจัยไดพัฒนาวิธีการและควบคุมใหเหมาะสมกับงานวิจัยเฉพาะของตน 
    Massey,  Oliver  (2010  :  21-28),  Krueger  (1994)  รวมทั้งผลงานทางวิชาการอื่นๆ
ที่เกี่ยวของ  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุม  ถือไดวามีสวนชวยตอการสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยพจิารณาจากประสบการณเฉพาะดานหรือ
เรื่องราวตางๆ  กลาวไดวา  การสนทนากลุมเปนการเติมเต็มชองวางของความหมายที่ตกหลน     ชวย
สรางความเขาใจทีเ่กี่ยวของกบัประเด็นคําถาม  โดยเฉพาะคําวา  “ทําไม”  ที่ปรากฏอยูเบือ้งหลงั
ทัศนคติและพฤติกรรมเหลาน้ัน  กลาวไดวา  การสนทนากลุมจะชวยผลักดันทําใหผูเขารวมสนทนาเกิด
กระบวนการสรางความเขาใจรวมกัน  โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวของจากการอภิปรายน้ัน 
    Massey  (2010  :  21-28)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ขณะเดียวกันวิธีการสนทนากลุม
ถึงแมจะถูกใชอยางกวางขวางแตมักจะถูกวิจารณวาวิธีการดังกลาว  ขาดรายละเอียดเกี่ยวกบัเทคนิคการ
วิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย 
    Massey  (2010  :  21-28)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ที่ไดทําการศึกษากอนหนาน้ัน  ให
คําแนะนําดังน้ี  ถึงแมการวิเคราะหในวิธีการสนทนากลุมจะไมไดกลาวถึงรายละเอียดมากนัก  เน่ืองจาก
มีความเขาใจอยูแลวโดยนัยที่สามารถจัดทําการวิเคราะหไดหลากหลายรูปแบบ  ข้ึนอยูกับวัตถุประสงค
ของการศึกษาวิจัย  โดยรปูแบบของการสนทนากลุม  วิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูจะตองสอดคลองกบั
วัตถุประสงค  และการวิเคราะหโดยปรากฏความแตกตางบนพื้นฐานวัตถุประสงคสําหรบัการแสดงความ
คิดเห็นของ  กลุมและความตองการเฉพาะของงานวิจัย 
    Arrazy  และคณะ  (2011  :  71-98)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสะสมเพิม่พูนทีม่ากข้ึน
จากการสํารวจคนหาจากการพูดคุย  ผูเขารวมสนทนาจะเผยใหเห็นถึงมุมมองของแตละบุคคลและการ
เผชิญความขัดแยงที่อาจมีข้ึน  ซึ่งกอใหเกิดคุณภาพของผลลพัธจากการสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



42 

    Massey  (2010  :  21-28)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  กลาวสรุปเกี่ยวกับแบบจําลองที่
นําเสนอสําหรับการวิเคราะหและการตีความจากการสนทนากลุมเพื่อการวิจัยเชิงประเมินผล  การ
สนทนากลุมไดนําเสนอโอกาสของการไดรับความคิดเห็นจากสมาชิกของกลุมผูเขารวมสนทนาในระดับ
ลึกซึง้อยางมีนัยสําคัญ  โดยเกิดข้ึนจากประสบการณการสงัเกต  รวมทั้งความคิดเห็นที่เกิดข้ึนในระหวาง
การสนทนารวมกัน  โดยประการสําคัญ  คือ  ผูเขารวมสนทนาไดเช่ือมโยงทัศนคติ  ความเช่ือ  หรือ
ความคิดเห็น  จากการสังเกตรวมกันหรือใชประสบการณ  ที่มีอยูเปนองคประกอบที่ทําใหเกิดการถก
หรืออภิปรายภายในกลุม  โดยสิ่งที่ไดรับจากการสนทนากลุม  คือ  ขอสรุปเกี่ยวกบัทัศนคติ  ความเช่ือ  
และ/หรือความคิดเห็นของผูเขารวมวงสนทนากลุม  ซึ่งจะปรากฏใหเห็นถึงบรบิทที่กวางขวางข้ึน  
โดยเฉพาะจากขอความหรอืประโยคทีป่รากฏจากการสนทนา  ทําใหเกิดความเขาใจทีล่ึกซึง้เกี่ยวกับ
หัวขอหรือประเด็นทีก่ําหนด  Massey  (2010  :  21-28)  กลาวตออีกวา  การอรรถาธิบายของแตละ
ระดับของขอมลูทําใหผูวิจัยไดมีโอกาสสรางความกระจางมากย่ิงข้ึนในสิ่งที่ตองการคนหาจากการวิจัย  
วิธีการสนทนากลุมทําใหผูอานผลงานวิจัยไดเขาใจมากย่ิงข้ึนเกี่ยวกับขอสรปุที่ไดรวมทั้งประจักษพยานที่
ไดรับจากการวิเคราะห  ขอมูลดังกลาว 
   สําหรับบรบิทในประเทศไทยมีการกลาวถึงเกี่ยวกบัการดําเนินการสนทนากลุม  ดังน้ี 
    ชาย  โพธิสิตา  (2547  :  209)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุมตางจากวิธีการที่
เกี่ยวกับกลุมแบบอื่นๆ  กลาวคือ  การสนทนากลุมไมใชการสัมภาษณคนเปนกลุม  (Group  Interview)  
ที่มุงหาขอเทจ็จริงเกี่ยวกบัเรื่องที่นักวิจัยตองการ  ซึ่งอาจจะเปนขอมลูเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพก็ได  
เชน  การสัมภาษณกลุมผูนําชุมชนหลายคนพรอมกัน  เพื่อรวบรวมขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับชุมชนน้ันๆ  
ในเรื่องที่เกี่ยวกับประชากร  เศรษฐกิจ  การศึกษา  และสุขภาพอนามัยของคนในชุมชนโดยรวม  เปน
ตน  ในการสัมภาษณกลุมเชนน้ัน  ผูสัมภาษณมักใชแบบสอบถามที่มีคําถามทัง้ปลายเปดและปลายปด  
แตการสนทนากลุม  เปนการอภิปรายมากกวาจะเปนการสมัภาษณ  ขณะเดียวกันการสนทนากลุมก็
ไมใชการระดมสมองกลุมผูรู  จุดตางอยูที่การระดมสมองน้ันมุงหาขอสรปุทีล่งตัว  (Consensus)  
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึง  แตการสนทนากลุมมุงหาความคิดเห็นและประสบการณของผูรวมสนทนา    
ซึ่งอาจแตกตางกันหลากหลาย  ไมจําเปนตองสอดคลองลงรอยกันเสมอไป 
    อรุณี  ออนสวัสด์ิ  (2551  :  146)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุม  (Focus  
Group)  หมายถึง  การรวมพูดคุยกันอยางสนิทสนมระหวางผูนําการสนทนาและผูรวมสนทนา  หรือ
ระหวางผูวิจัยกบั  ผูใหขอมลูสําคัญหรือผูรู  (Key  Informants)  การสนทนากลุมควรมสีมาชิกในวง
สนทนา  7-8  คน  เพื่อใหมีการโตแยงไดพอเหมาะ  ผูนําการสนทนาตองกําหนดประเด็นคําถาม
ลวงหนา  โดยมีคําถามหลักหรือคําถามประเด็นหลักของการศึกษา  การเตรียมประเด็นคําถาม   
คําถามทุกขอตองประกอบดวยตัวแปร  นําตัวแปรมาสรางคําถามที่สามารถตอบวัตถุประสงคไดชัดเจน  
คําถามแตละขอตองต้ังสมมุติฐานยอยๆใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  เพื่อใหไดคําตอบในเชิงเหตุผล 
    รัตนะ  บัวสนธ  (2551  :  112-113)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุม  (Focus  
Group)  หมายถึง  การใหบุคคลกลุมหน่ึงที่นักวิจัยคัดเลอืกมา  สนทนาโตตอบ  แสดงความรูสึกนึกคิด
ซึ่งกันและกันในประเด็นตางๆที่นักวิจัยกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย  การสนนทนากลุม
จัดเปนการรวบรวมขอมูลที่เปนการผสมเทคนิควิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูแบบการสังเกตแบบมสีวนรวม  
(Participant  Observation)  และการสัมภาษณรายบุคคล  (Individual  Interview)  กลาวคือ  
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นักวิจัยสามารถทีจ่ะทําการสงัเกตพฤติกรรมอากปักริิยาของบุคคลในกลุมสนทนาได  และใน
ขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทําการซักถามบุคคลใดบุคคลหน่ึงในประเด็นใดๆทีส่งสัยก็ได 
    อาภา  ยังประดิษฐ  (2552)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุมเปนวิธีการเกบ็ขอมลู
เชิงคุณภาพ  ประกอบดวย  ขอมูลพื้นฐาน  วิถีชีวิต  ทัศนคติ  ความเช่ือ  ความตองการ  ความคาดหวัง  
และพฤติกรรม  ใชสําหรับการเก็บขอมลูทั่วไป  กอน-หลังเพือ่นําไปสรางแบบสอบถาม  หรือใชเมื่อ
ตองการคําอธิบายหรอืรายละเอียดตางๆ  เพิ่มเติม  ใชเพื่อหาคําตอบในประเด็นที่นาสนใจ  เปนตน  
โดยขอดีของการสนทนากลุม  คือ  การไดรับขอมูลอยางรวดเร็ว  ประหยัดเวลา  มีการตรวจสอบขอมูล
รวมกัน  สามารถเห็นปฏิกิริยาและสมัพันธภาพภายในกลุม  ทั้งน้ีผูวิจัยมีโอกาสสรางสัมพันธภาพที่ดีกบั
สมาชิกผูเขารวมสนทนา  อยางไรก็ตามขอจํากัดของการสนทนากลุม  คือ  ไมเหมาะสมกับประเด็นที่
ออนไหว  เปนความลับ  เปนเรือ่งสวนตัวหรือเปน  เรือ่งที่ไมเปนที่ยอมรับในสังคม  ทั้งน้ียังพบวามี
ขอจํากัดในเรื่องของเวลา  กลาวคือการดําเนินการครัง้ละไมเกิน  2  ช่ัวโมง  และจํานวนประเด็นที่
กําหนดไมควรเกิน  5  ประเด็น  หรือ  10  ขอคําถาม  อาภา  (2552)  กลาวตอไปอีกวา  สําหรบัการ
สนทนากลุม  สมาชิกในกลุมไมควรเกิน  12  คน  ลักษณะของสมาชิกเปนผูทีม่ีขอมลู  มีประสบ-การณ
ในเรื่องน้ันๆ  เปนอยางดีโดยในกลุมควรมลีักษณะของบุคลากรทีเ่ปนกลุมคนลักษณะเดียวกัน  ทั้งน้ี  
จริยธรรมการวิจัย  ผูวิจัยจะตองมีมาตรการรักษาความลบั  เชน  ปรากฏเฉพาะแตการบันทกึเสียง     
และการเผยถึงขอมลูสวนบุคคลเทาที่จําเปนและไดรับอนุญาตเทาน้ัน  รวมทั้งการลงนามในหนังสือแสดง
เจตนายินยอมเขารวมการวิจัย  อีกทัง้ผูวิจัยจําเปนตองปฏิบติัตามคํามั่นสัญญาอยางเครงครัด 
    รัตนะ  บัวสนธ  (2552  :  123)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุมมิใชการ
สัมภาษณกลุม  (Group  Interview)  แมวาลักษณะการดําเนินงานจะอาศัยการสัมภาษณพูดคุยกัน
ระหวางนักวิจัยกบักลุมบุคคลก็ตาม  ทั้งน้ี  เพราะมีลกัษณะที่แตกตางกันอยางนอยสามประการใหญๆ   
คือ 
     ประการแรก  คือ  การสัมภาษณกลุมจะเปนการซักถามบุคคลตางๆในกลุมตาม
ประเด็นที่นักวิจัยกําหนดไว  และมุงใหบุคคลโตตอบมปีฏิสัมพันธกับนักวิจัยเปนหลัก  รัตนะ  บัวสนธ  
(2552  :  123)  ไดอธิบายเพิ่มเติมวา  การสมัภาษณกลุม  เปนการอาศัยความคิดเห็นของสมาชิกกลุม
ใหรวมกันตอบและตรวจสอบซึ่งกันและกันตามประเด็นคําถามของผูสัมภาษณ  ขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณกลุม  คอนขางเปนขอมลูที่มีความตรงนาเช่ือถือไดมาก  เพราะผานการตรวจสอบจากสมาชิก
ในกลุมมาแลวน่ันเอง 
     ประการทีส่อง  คือ  กลุมบุคคลทีเ่ขารวมในการสนทนากลุมน้ัน  มิไดเปนการจัดกลุมที่
เกิดข้ึนเองตามปกติ  กลุมบุคคลที่รวมสนทนาน้ันเปนกลุมบคุคลที่นักวิจัยคัดเลือกกําหนดใหเขารวมกลุม
โดยพิจารณาตามคุณสมบัติตางๆ  แลวใหบุคคลเหลาน้ีมปีฏิสัมพันธกันใหมากทีสุ่ด  หรือมุงใหบุคคลใน
กลุมไดมีการอภิปรายโตแยงกัน 
     ประการทีส่าม  ระยะเวลาในการเกบ็ขอมลูจะไมใชเวลายาวนาน  ดังเชนการสัมภาษณ
กลุม  ซึ่งผูวิจัยจะตองเขาไปอยูรวมในสนามวิจัยเพื่อสรางความคุยเคยกับสมาชิก  แตการสนทนากลุมจะ
ใชชวงเวลาสั้น  ซึ่งใชเฉพาะการเกบ็ขอมลูตามประเด็นที่ตองการและเมื่อไดแลวก็ยุติการสนทนา 
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    นอกจากน้ัน  การสนทนากลุมยังแตกตางจากการประชุมสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ  
(Connoisseurship)  หรือการประชุมระดมสมอง  (Brain  Storming)  เพราะมิไดมุงหาคําตอบทีเ่ปน
ขอสรปุ  หรือความคิดเห็นรวมกันที่มีตอประเด็นตางๆของบคุคลในกลุมดังเชนวิธีการทัง้สองน้ี  แตการ
สนทนากลุมน้ัน  ความคิดเห็นที่ไดจากการสนทนาอาจจะหลากหลายข้ึนอยูกบัมุมมองและประสบการณ
ของแตละบุคคล 
    จากความหมาย  และคําอธิบายขางตน  สรุปไดวา  การสนทนากลุม  (Focus  Group  
Discussion)  เปนการใหผูรวมสนทนาไดพูดแสดงความคิดเห็นตามประเด็นที่ผูวิจัยต้ังไว  ดังน้ัน  การ
อภิปรายกลุมน้ันเหมาะที่จะใชในการเก็บขอมลูทีเ่ปนเรื่องทีต่องมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
แงมุมตางๆเพือ่ใหไดคําตอบในประเด็นที่ผูวิจัยตองการศึกษา  จึงเหมาะกับการวิจัยที่ตองการหารูปแบบ
โครงสราง  หรือ  แนวคิดใหมๆ 
    สําหรับรายละเอียดและวิธีการดําเนินการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  
จะกลาวตอไป  ดังน้ี 
     Krueger  (2002)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การออกแบบและดําเนินการสนทนากลุม  
มีคุณลักษณะสําคัญ  ดังน้ี  1.  กลุมผูเขารวมสนทนา  ผูวิจัยจะตองคัดเลือกอยางรอบคอบจํานวน             
5-10  คนตอกลุม  แตที่เหมาะสม  คือ  จํานวน  6-8  คนตอกลุม  โดยตองมีลกัษณะที่เปนองคประกอบ
ที่เหมือนกัน  เปนกลุมคนประเภทที่คลายคลงึกัน  จะตองจดัซ้ําในการสนทนากลุม  2.  บรรยากาศใน
การสนทนากลุมมีความสบาย  ผอนคลาย  กําหนดที่น่ังเปนวงกลม  การจัดใหมกีารบันทึกเสียง                 
3.  ผูดําเนินการสนทนากลุมมีความชํานาญในการดําเนินการ  โดยกําหนดประเด็นคําถามลวงหนา  
เอื้ออํานวยใหเกิดสภาพแวดลอมในขณะสนทนาที่เปดใจตามสมควร  4.  กําหนดใหมีการวิเคราะห 
เชิงระบบ  กระบวนการที่สามารถพสิูจนไดและการรายงานอยางเหมาะสม  Krueger  (2002)           
กลาวถึงความชํานาญของผูดําเนินการสนทนากลุม  ปรากฏตามหัวขอ  ดังน้ี  1.  ผูดําเนินการสนทนา
กลุมมีคุณสมบัติที่เหมาะสม  โดยมีความรูในหัวขอหรอืประเด็นคําถาม  2.  มีผูชวยผูดําเนินการสนทนา
กลุม  (Assistant  Moderator)  ที่รบัผิดชอบ  เรื่องการจดบันทึก  และ/หรือการบันทึกเสียง                   
3.  ผูดําเนินการสนทนากลุม  มีการเตรียมสภาพจิตใจใหพรอมตอการดําเนินการ  4.  สรางบรรยากาศ
และอํานวยการใหการสนทนากลุมเกิดความกระชับราบรื่น  5.  ใชประโยคการสนทนาและจังหวะของ
การดําเนินการอยางเหมาะสม  6.  ควบคุมการโตตอบและหมั่นคอยสงัเกตอากัปกฏิิกิริยาของผูเขารวม
สนทนากลุม  7.  กลาวสรปุปดทายอยางเหมาะสม  เชน  การกลาวสรปุผลและยืนยันผลลัพธที่ไดการ
ทบทวน  วัตถุประสงค  และสอบทานเกี่ยวกับสิ่งตางๆ  ที่ยังอาจขาดความสมบูรณ  การกลาวเสรมิ  
เพิ่มเติมประเด็น  (หากมี)  รวมทัง้การกลาวขอบคุณและปดทายการสนทนากลุม 
     สําหรับประเด็นของขอคําถามสําหรับการสนทนากลุมทีส่งผลทําใหไดรับขอมลูทีม่ี
ประสิทธิภาพสงูสุด  Krueger  (2002)  ไดใหคําอธิบาย  ซึ่งประกอบดวย   
    1.  การใชคําถามปลายเปด  (Open-Ended  Questions)  เชน  “ทานคิดเห็น
อยางไรเกี่ยวกับการดําเนินการดังกลาว”  หรือ  “อะไรที่ทานคิดแลวเห็นวาเหมาะสมทีสุ่ดตอการ
ดําเนินการในรายการที่นําเสนอ”  เปนตน 
    2.  หลีกเลี่ยงการใชคําถามที่ใหเลือกเพียงคําตอบที่ถูกหรือผดิ  (Dichotomous  
Questions)   
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    3.  ใชการต้ังคําถามวา  “ทําไม”  ใหนอยครั้ง  จะปรากฏความเหมาะสมมากกวา  
เน่ืองจากคุณลักษณะหรือรูปแบบเฉพาะของหัวขอหรือประเด็นคําถาม  ตางมีอิทธิพลโดยตรงที่พรอมจะ
โตตอบอยางทันที  ซึ่งอาจ  ทําใหการดําเนินการสนทนากลุมปรากฏความคลาดเคลื่อนในสาระสําคัญได   
    4.  ใชประเด็นคําถามที่กอใหเกิดการหวนคิดพจิารณา   
    5.  พยายามใชรูปแบบของหัวขอคําถามที่หลากหลายในรูปแบบของคําถาม  
ประกอบดวยคําถามเปด  ประเด็นคําถามนําเขาสูประเด็นคําถามที่สงผานประเด็นคําถามประเด็นหลัก  
และคําถามปดทาย   
    6.  การใชคําถามที่กอใหเกิดการมสีวนรวมของผูเขารวมสนทนากลุม  อาทเิชน  
ภาพสะทอน  การยกตัวอยาง  หัวขอหรือตัวเลือก  การใชมาตราสวน  รูปภาพ  เปนตน   
    7.  การใหความใสใจตอการต้ังประเด็นคําถามโดยเรียงลําดับจากเรื่องทีป่รากฏทั่ว
ไปสูหัวเรื่องเฉพาะ   
    8.  การใหความระมัดระวังกบัคําถามที่เกิดข้ึนโดยบังเอญิระหวางการสนทนา      
โดยควรเก็บไวสําหรบัชวงทายของการต้ังประเด็นคําถาม 
    9.  คําถามสวนทายที่ปรากฏข้ึน  เปนคําถามที่ตองพิจารณา  ซึ่งสะทอนตอการ
อภิปรายที่กําหนดข้ึนนําเสนอผานมุมมองหรือความคิดเห็นสาํหรับประเด็นการสนทนา  ซึ่งเปนสวน
สําคัญสําหรบันักวิจัย   
    10.  คําถามเพื่อการสรุปภายหลัง  คําถามที่ควรใช  คือ  “สวนที่กลาวสรุปน้ัน
เพียงพอหรือไม”  โดยปรากฏตอเน่ืองปดทาย  คือ  คําถามสุดทาย  ผูดําเนินการสนทนากลุมจะตอง
พิจารณาทบทวนวัตถุประสงคของการเรียนรูและถามผูเขารวมสนทนากลุมวา  “มีสิง่อื่นใดที่ยังไมได
กลาวอีกหรือไม”   
     Eliot  และ  Associates  (สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    2553  :  68-75  ;  อางอิง
มาจาก  Eliot  and  Associates.    2005)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การวิเคราะหขอมลูทีป่รากฏจาก
การดําเนินการจัดการ  สนทนากลุม  พบวาการแสดงความคิดเห็นของผูเขารวมสนทนาถือเปน
สาระสําคัญหลัก  แตทั้งน้ีจะตองจํากัดความเฉพาะสวนของขอมูลทีส่ําคัญ  โดยใชระบบและ
กระบวนการทีส่ามารถพิสจูนยืนยันได  โดยเริ่มจากการ  ดําเนินการถอดความจากเทปบันทึกเสียงของ
กลุมสนทนา  การแทรกเขาของขอความบันทกึที่มีอยูรวมดวยจากน้ันทําการถอดความโดยนําขอความที่
ไมปรากฏสาระสําคัญออกไป  ขณะเดียวกัน  จะระบุตัวบุคคลจากบทสนทนาทีป่รากฏโดยระบุ
ขอคิดเห็น  ขอความใดๆแยกสวน  และช้ีใหเห็นเกี่ยวกบัขอคิดเห็นใหมๆ  หรือแนวคิดใดๆทีป่รากฏจาก
การสนทนา  ทําเครื่องหมายแตละแถวจากบุคคลทีเ่ขารวมสนทนา  ระบุหมายเลขกลุม  ตัวอยาง  เชน  
ขอคิดเห็นของผูเขารวมสนทนาคนที ่ 6  กลุมที่  2  สามารถกําหนดเปน  หมายเลข  2.6  โดยสามารถ
ปอนเขาฐานขอมลูในโปรแกรม  Excel  Database  Eliot  &  Associates  (2005)  กลาวถึงการปอน
ขอมูลการสนทนากลุมลงในฐานขอมลูโปรแกรม  Excel   
     นอกจากน้ี  Eliot  และ  Associates  (สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    2553  :       
68-75  ;  อางอิงมาจาก  Eliot  and  Associates.    2005)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การวิเคราะหและ
สังเคราะหขอมูลที่ปรากฏจากการสนทนากลุมรวมดวย  โดยการวิเคราะหจะปรากฏลําดับข้ันตอน  ดังน้ี 
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      1.  การรวบรวมประเด็นสําคัญหรือแกนสาระสําคัญของขอความที่ปรากฏจาก
หัวขอคําถามรวมทั้งคําตอบจากผูเขารวมสนทนากลุม  โดยพิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวของและปรากฏ
มากที่สุด 
      2.  หากมีความเห็นพองกันจะตองรวบรวมขอมลูใหเปนหมวดหมูอยางเหมาะสม
ที่สุดโดยกําหนดหมายเลขหรอืตัวอักษรสําหรับแตละหมวดหมูที่ดําเนินการจัดแบงดังกลาว 
      3.  เมื่อกําหนดหมายเลขหรือตัวอักษรของแตละหมวดหมูแลว  ใหกรอกขอมูลแต
ละสวน  โดยเรียงกันในหนากระดาษของตาราง  Excel  ที่ปรากฏ 
      4.  ใชฟงกชันการจัดเรียงหรือจัดแบงหมวดหมูของโปรแกรม  Excel  (Excel  
“Sort”  Function)  เพื่อทําการจัดกลุมขอมูลที่ไดทําการกรอกไว 
      5.  ขอมูลที่กรอกเขาไป  อาจปรากฏความไมสอดคลองสําหรับหมวดหมูที่กําหนด  
ผูวิจัยอาจพิจารณา  ดําเนินการจัดหมวดหมูใหมหรอืเพิม่เขาไปในหมวดอื่น  โดยอาจพบวาหมวดหมูที่มี
อยูเดิมน้ันอาจไมเหมาะสมตองทําการยุบรวมใหมก็อาจเปนได 
      6.  เตรียมการหมวดหมูจากจํานวนการกรอกขอมลูที่มมีากไปหาสวนที่ปรากฏอยู
นอย 
      7.  ดําเนินการซ้ําในแตละกลุม 
     สําหรับการสงัเคราะหขอมูล  จะใชการบงช้ีผานช่ือของหัวขอหรือหัวเรื่องในหมวดหมู
และหมวดหมูยอยเหลาน้ันทําการเขียนจัดแบงยอหนาโดยยอจากน้ัน  สรปุการคนหาในแตละหมวดหมู
ยอย  โดยที่บางครั้งอาจไมปรากฏความคลายคลึงกันและ/หรือปรากฏความแตกตางออกไปจากกลุม
สุดทาย  ประการสําคัญ  คือการเพิม่เติมขอความอางอิงที่ไดจากการสนทนากลุมที่มีความโนมนาวสูง  
จากผลการวิเคราะหของแตละหมวดหมูยอย  Eliot  และ  Associates  (สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    
2553  :  68-75  ;  อางอิงมาจาก  Eliot  and  Associates.    2005)  ไดกลาวเสริมตอไปอีกวาการ
จัดต้ังผลลัพธที่ปรากฏจากการสนทนากลุม  โดยเฉพาะสวนของรูปแบบการสังเคราะห  อาจมีการ
รายงานผลทีเ่ปนทางการมากข้ึน  และ/หรืออาจตองเขียนในลักษณะของการบรรยายความตามลําดับ
เหตุการณ  มีการกลาวสรปุสําหรับการดําเนินการเชิงบรหิารรวมดวย  โดยนําเสนอทั้งสวนที่ปรากฏใน
เบื้องหลัง  วิธีการที่เลือกใชสิง่ที่คนพบหลักบทสรุปและการใหขอเสนอแนะ 
     จากทฤษฏีที่เกี่ยวของกับการสนทนาอภิปรายกลุมยอยหรือการสนทนากลุม  ตลอดจน
รายละเอียดและวิธีการดําเนินการสนทนากลุม  จากที่ไดกลาวมาแลวในขางตน  จะเห็นไดวาวิธีการ
ดําเนินการจัดการสนทนากลุมโดยเฉพาะกับกลุมตัวอยางเปาหมายจะนํามาซึง่ขอมูลในเชิงคุณภาพ     
โดยเปนการรบัฟงความคิดเห็นจากผูเขารวมสนทนากลุมผานประเด็นคําถามที่ผูวิจัยไดสรปุรวบรวม       
เรียบเรียงจากการดําเนินการเกบ็ขอมลูในเบือ้งตนจากการสมัภาษณ 
 
บริบทของสถานศึกษา 
 
   1.  สภาพทั่วไป 
    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปน  1  ในจํานวน  4  เขตพื้นที่
การศึกษา  ของจังหวัดอุดรธานี  ตามประกาศการเตรียมความพรอมเขตพื้นทีก่ารศึกษาของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  (นายปองพล  อดิเรกสาร)  เมือ่วันที่  30  พฤศจิกายน  พ.ศ.  
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2545  โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานที่ข้ึนตรงตอกระทรวงศึกษาธิการเปนองคกร
ทางดาน  การกํากับดูแล  สนับสนุนสงเสรมิประสานงานในเชิงนโยบาย  ดําเนินการตามภารกิจงานที่
กําหนดในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และตามเปาหมายการพัฒนาทางการศึกษา
ของเขตพื้นที ่
   2.  สถานที่ต้ัง 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ต้ังอยูเลขที ่ 25  หมู  8  
ถนนชนบทบํารงุ  ตําบลบานผือ  อําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี  ต้ังอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ
จังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวย  อําเภอบานผือ  อําเภอกุดจบั  อําเภอนํ้าโสม  และอําเภอนายูง 
   3.  ขอมูลพื้นฐาน 
    พื้นที่รบัผิดชอบในการกํากับดูแลสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  ประกอบดวย  4  อําเภอ  ดังน้ี 
     3.1  อําเภอบานผือ  (ที่ต้ังสํานักงาน)   
     3.2  อําเภอกุดจบั 
     3.3  อําเภอนํ้าโสม 
     3.4  อําเภอนายูง 
   4.  สภาพการบรหิารจัดการ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  จัดต้ังข้ึนเมื่อวันที ่ 7  
กรกฎาคม  พ.ศ.  2546  ตามพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  
โดยการยุบรวมหนวยงานทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ภายในจังหวัดอุดรธานี  ดังน้ี 
   4.1  สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ  4  อําเภอ  คือ  อําเภอบานผือ  อําเภอกุดจบั  
อําเภอนํ้าโสมและอําเภอนายูง 
   4.2  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  4  อําเภอ  คือ  อําเภอกุดจบั  อําเภอนํ้าโสม  
และอําเภอนายูง 
    สภาพการจัดการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  เขต  4  จัดระบบการ  
ศึกษาตามแนวทางของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบบัที่  2)  
พ.ศ. 2545  ซึ่งดําเนินการ  2  รูปแบบ  คือ  การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ 
    การศึกษาในระบบ  จัด  2  ระดับ  คือ  การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และการศึกษา  
ระดับอุดมศึกษาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แบงเปน  3  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษา  (มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย)  ซึ่งดําเนินการ      
โดยภาครัฐทั้งในกระทรวงศึกษาธิการ  ภาคเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยดําเนินงาน    
ไปตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงการศึกษาระดับอุดมศึกษา  แบงเปน  1  ระดับ  คือ  ระดับตํ่ากวา
ปริญญา  ซึ่งจัดในวิทยาลัยการอาชีพ  1  แหง  และโรงเรียนเอกชน  3  แหง 
   5.  ภารกิจหลกั 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนหนวยงานที่อยูภายใต  
การกํากบั  ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎกระทรวงวาดวยกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  พ.ศ.  
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2546  มาตรา  8  และมาตรา  34  วรรค  4  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  
มาตรา  37  และมาตรา  38  โดยมีอํานาจหนาที ่ ดังน้ี 
     5.1  จัดทํานโยบายแผนพฒันา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให 
สอดคลองกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ตองการของทองถ่ิน 
   5.2  วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงานใน 
เขตพื้นที่การศึกษา  และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานรับทราบและกํากบัตรวจสอบ  
ติดตาม  การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
   5.3  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  และพฒันาหลักสูตร  รวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   5.4  กํากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   5.5  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  และรวบรวมขอมลูสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   5.6  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ  รวมทัง้ทรพัยากรบุคคล  เพือ่สงเสรมิ
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
   5.7  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาใน  เขตพื้นที่
การศึกษา 
   5.8  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
   5.9  ดําเนินการและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
     5.10  ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และคณะที่ทํางานดาน 
การศึกษา 
     5.11  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกบัองคกร  หนวยงานภาครัฐ  เอกชนและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
     5.12  ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกบักจิกรรมภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามทีม่อบหมาย 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
   1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ฐิติพงษ  ตรีศร  (2552  :  129)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบรูณ  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  1.สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครู  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบูรณ  เขต  3  ตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาในแตละดาน  อยูใน
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ระดับมากทุกดาน  ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ดังน้ี  1)  ดานการบริการที่ดี  2)  ดานการ
บรหิารจัดการช้ันเรียน  3)  ดานการพัฒนาผูเรียน  4)  ดานการทํางานเปนทีม  5)  ดานการพัฒนา
ตนเอง  6)  ดานการออกแบบการเรียนรู  และ7)  ดานการ  มุงผลสัมฤทธ์ิ  2.การเปรียบเทียบสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบรูณ  เขต  3  จําแนก
ตามเพศ  วุฒิการศึกษา  อายุ  ตําแหนงหนาที่  และวิทยฐานะไมแตกตางกัน  แตถาจําแนกตาม
ประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษาจะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  
.05 
    จิระวรรณ  บุญปลอด  (2553  :  97)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะทางวิชาการของครู
โรงเรียน  ในสังกัดเทศบาลนครสรุาษฎรธานี  ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนคร  สุราษฎรธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดานเรียงลําดับ
สมรรถนะทางวิชาการของคร ู จากมากไปหานอย  ดังน้ีดานการวิจัยในช้ันเรียน  ดานการจัดการเรียนรู  
ดานหลักสูตรดานการวัดผล  และประเมินผล  และดานสือ่และนวัตกรรมการศึกษา  การเปรียบเทียบ
สมรรถนะทางวิชาการของครโูรงเรียน  ในสังกัดเทศบาลนครสรุาษฎรธานีจําแนกตามระดับการศึกษา
ประสบการณการสอนและระดับชวงช้ันที่ทํา  การสอน  โดยภาพรวมไมแตกตางกันเมื่อพจิารณาเปน
รายดานพบวาครูทีม่ีระดับการศึกษาตางกันมสีมรรถนะทางวิชาการไมแตกตางกันครูทีม่ีประสบการณ
การสอนตางกันมสีมรรถนะทางวิชาการไมแตกตางกันครทูี่ทาํการสอนระดับชวงช้ันตางกันมสีมรรถนะ
ทางวิชาการไมแตกตางกัน 
  พเยาว  สุดรัก  (2553  :  232)  ไดทําการวิจัยเรื่องศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษา  ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  1)  สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจากการปฏิบัติจากมากไปหานอย  สรรถนะดานการทํางานเปนทมี  
สมรรถนะดานการมุงผลสมัฤทธ์ิสมรรถนะดานการบริการทีดี่  และสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  
ตามลําดับ  2)  สภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี  เขต  1  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณารายดาน  พบวา  ทุกดานปรากฏในระดับมาก
เชนเดียวกัน  โดยการคิดและเขาใจเชิงระบบ  มีสภาพทีป่รากฏมากที่สุด  รองลงมาคือ  วิธีคิดและ
มุมมองที่เปดกวาง  สวนการมุงสูความเปนเลิศ  มีสภาพที่ปรากฏนอยทีสุ่ด  3)  ความสัมพันธสมรรถนะ
ผูบริหารมีความสมัพันธเชิงบวกกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  อยูในระดับมาก  โดยสมรรถนะดานการพฒันาตนเองมีความสัมพันธเชิงบวกกบัสภาพการเปน
องคกรแหงการเรียนรูมากทีสุ่ด  รองลงมาสมรรถนะดานการทํางานเปนทมีสมรรถนะหลักของผูบรหิาร  
ซึ่งมีตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเอง  กับการสรางและสานวิสัยทัศน  
สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด  คือ  ดานการมุงผลสมัฤทธ์ิ  กับการมุงสูความเปนเลิศ               
4)  สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาทีส่งผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู  พบวา  สมรรถนะหลัก  
2  ตัวแปร  ไดแก  ดานการพัฒนาตนเอง  ดานการทํางานเปนทีม  สงผลตอสภาพการเปนองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เรียงตามลําดับความสําคัญ  คือ  ดาน
การพัฒนาตนเอง  ดานการทํางานเปนทมี  โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ  (R  Square  =  0.472)  
แสดงวา  สามารถทํานายสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทมุธานี  เขต  1 
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    สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท  (2553  :  186)  ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของคร ู สูความเปนครูมืออาชีพใน  สถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม  เขต  2  ผลการวิจัยพบวา  1.  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครสููความเปน
ครูมืออาชีพในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต  2  
ประกอบดวยประเด็นหลัก  7  ดาน  และประเด็นยอย  20  ประเด็นดังน้ี  1)  ดานวัตถุประสงคของ
การพัฒนามี  1  ประเด็นคือเพือ่สงเสรมิสนับสนุนชวยเหลือ  และรวมมือกบัครูใหสามารถพัฒนาตนเอง
พัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการเรียนการสอนที่จะนาไปสูคุณภาพ  ของผูเรียน  2)  ดานเน้ือหาของการ
พัฒนามี  4  ประเด็น  คือ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดทาแผนการ  จัดการเรียนรู  การพฒันาสือ่
นวัตกรรมการพฒันาแฟมสะสมผลงาน  3)  ดานกระบวนการพัฒนามี  6  ประเด็น  คือ  การสราง  
ความตระหนัก  การวางแผนการพัฒนาการสรางเครื่องมือสือ่การพฒันา  การพัฒนาสมรรถนะครูมือ
อาชีพ  การประเมินติดตามผล  การขยายผลสรางวัฒนธรรมคุณภาพโดยใชกระบวนการ  จัดการความรู  
4)  ดานวิธีการพัฒนาม ี 3  ประเด็น  คือ  การประชุมปฏิบติัการเปนระยะๆการประชุมกลุม  ยอยตาม
ลักษณะปญหาการแนะ  นําเปนรายบุคคลดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  5)  ดานผูพัฒนามี  1  ประเด็น  
คือศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  6)  ดานระยะเวลาการพัฒนามี  2  ประเด็น  คือนิเทศทั้ง  
ในและนอกเวลาที่คร ู ทําการสอน  พัฒนาระยะยาวและตอเน่ืองเกินกวา  1  เดือนข้ึนไป  7)  ดาน
ปจจัยภายใน  การพัฒนามี  3  ประเด็นคือ  การสนับสนุนของผูบรหิารสถานศึกษาสถานศึกษามี
งบประมาณสนับสนุน  ในการพัฒนาสมรรถนะการกําหนดบทบาทสงเสริมสนับสนุนเพือ่พัฒนา
สมรรถนะครผููสอนของผูบริหาร  สถานศึกษาใหชัดเจนมากข้ึน  2.  ผลการประเมินรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะของครูสูความเปนครมูืออาชีพในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหมเขต  2  ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมความเปนไป  ไดความเปนประโยชนและความถูกตองอยู
ในระดับมาก 
  ชนกพร  ไตรรัตน  มณีโชติ  (2555  :  147-149)  ไดทําการศึกษาเรือ่ง  ความตองการ
พัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชน  เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  1  
จังหวัดสงขลา  พบวา  1)  ครูมีความตองการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  ดานการปฏิบัติงาน
โดยรวม  12  มาตรฐาน  ในภาพรวมอยูในระดับมากทัง้หมด  จําแนกตามรายมาตรฐาน  พบวา         
ครูมีความตองการพัฒนาระดับมากทีสุ่ดในมาตรฐานที ่ 8  การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน     
2)  ผูบรหิารมกีารรับรูตอการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูอยูในระดับปานกลาง  ยกเวน
มาตรฐานที่  8,10,11,12  อยูในระดับมาก  3)  การศึกษาความตองการพฒันาตนเองและการรับรูของ
ผูบริหารตอการพัฒนาตนเองตามเกณฑวิชาชีพคร ู มีความคิดเห็นแตกตางกัน  ไมสอดคลองกัน  4)  
ปญหาและอปุสรรคในการพฒันาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร ู ไดแก  การจัดกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพครูมีนอย  ขาดงบประมาณในการผลิตสือ่การสอน  ผูเรียนสนใจทํากจิกรรมแตไมสนใจสงผลงาน
จากการทํากจิกรรม  ผูเรียนมพีื้นฐานที่ยากตอการพฒันา 
    ธนานันต  ดีย่ิง  (2556  :  228-229)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะ
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  ผลการวิจัยพบวา  1.  โปรแกรม
การพัฒนาสมรรถนะครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนที่พัฒนาข้ึน
ประกอบดวยองคประกอบ  6  องคประกอบ  คือ  1)  หลักการของโปรแกรม  2)  จุดหมายของ
โปรแกรม  3)  สมรรถนะที่ตองการ  จะใหเกิดข้ึนตามจุดหมายของโปรแกรม  4)  สาระที่ใชพัฒนา       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



51 

5)  กิจกรรมที่ใชพฒันา  และ  6)  แนวทางการประเมินผลตามโปรแกรม  โดยโปรแกรมดังกลาว
ผูเช่ียวชาญประเมินโดยใชเกณฑ  Joint  Committee  พบวาโปรแกรมมีความเปนประโยชน  มีความ
เปนไปได  มีความสมเหตุสมผล  และมีความถูกตองแมนยํา  อยูในระดับมากทุกดาน  2.  ผลการศึกษา
ผลการใชโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดานการวัดและประเมินผล        
ในช้ันเรียนมผีลตอไปน้ีคือ  2.1  ผลการประเมินสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  
พบวา  ผลการประเมินสมรรถนะดานความรูเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผล  ครูที่เขารับการพฒันาผาน
เกณฑการประเมินรอยละ  60  ของคะแนนเต็ม  ทั้งสองกลุม  คือ  กลุมทดลองนํารองมีผลการประเมิน    
รอยละ  68.16  กลุมทดลองใชจริง  มผีลการประเมิน  รอยละ  70.60  ซึ่งอยูในเกณฑปานกลาง  ถือวา
ผานเกณฑทั้งสองกลุม  ผลการประเมินสมรรถนะดานทักษะการสรางและพฒันาเครือ่งมอืวัดและ
ประเมินผล  ในช้ันเรียน  ทั้งในระหวางการอบรมพัฒนาและระหวางการนิเทศติดตามผล  คือ  ครูกลุม
ทดลองนํารองมผีลการประเมินระหวางการอบรมพัฒนาอยูในระดับดี  (X  =  4.15,  S.D.  =  0.61)  
ผลการประเมินระหวางการนิเทศติดตามอยูในระดับดี  (X  =  4.61,  S.D.  =  0.49)  และกลุมทดลอง
ใชจริงมผีลการประเมินระหวางการอบรมพฒันาอยูในระดับดี  (X  =  4.30,  S.D.  =  0.63)  ผลการ
ประเมิน  ระหวางการนิเทศติดตามอยูในระดับดี  (X  =  4.61,  S.D.  =  0.49)  และผลการประเมิน
ตนเองของครูดานสมรรถนะดานความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนทีเ่ปนผลที่ไดจากการ
นิเทศติดตาม  พบวา  ครูกลุมทดลองนํารองมีความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนอยูใน
ระดับมาก  และกลุมทดลองใชจริงมีความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนอยูในระดับมาก
ที่สุด  2.2  ผลการประเมินความคิดเห็นของครทูี่เขารับการพัฒนาที่มีตอโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะ
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรยีน  พบวา  ผลของกลุมทดลองนํารอง
มีผลการประเมินความคิดเห็นอยูในระดับมาก  และกลุมทดลองใชจริงมีผลการประเมินความคิดเห็นอยู
ในระดับมากทีสุ่ด 
  เบญญาภา  คงมาลัย  และศรเนตร  อารีโสภณพเิชฐ  (2558)  ไดทําการวิจัยเรือ่ง       
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรูของนิสิตนักศึกษา  ระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที ่ 21  
ผลการวิจัยพบวา  สรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการ  ความรู  ของนิสิตนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ทั้ง  9  สมรรถนะ  พบวาสมรรถนะการจดัการความรู  ของนิสิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑิตโดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  3.25)  อยางมีนัย  สําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  เมื่อพจิารณารายขอ  พบวา  สมรรถนะที่คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  สมรรถนะ  ดานความรูความเขาใจดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  2.89)  อยางม ี นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  
.05  สมรรถนะที่คา  เฉลี่ยสูงสุดคือ  สมรรถนะการมจีิตสานึกดาน  คุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับดี  
(คาเฉลี่ย  3.57)  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
    Kennedy  และ  Dresser  (2005  :  163-166)  ไดทําการวิจัยการสรางสมรรถนะ
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน  “Creating  a  Competency-Based  Workplace”  สรปุวา  ความฉลาด
และความสามารถของมนุษยจะทําใหองคกรเดินทางไปสูเปาหมายที่วางไว  ความสามารถทีลู่กจาง
นํามาใชในการจัดงานทําใหเกิดความรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ  การขับเคลื่อนการทํางานตองอาศัย
ความสามารถของคณะทํางาน  การจัดการโดยความสามารถและยุทธศาสตรทางธุรกจิ  การกําจัด
จุดออนและคูแขงเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ  จะตองมีการวางแผน  จัดบุคลากรใหตรงความสามารถ         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



52 

ซึ่งตองคํานึงถึงวิธีการจัดการกบัความสามารถอยางไร  จะจดัความสามารถรปูแบบอยางอยางไรให
เหมาะสมกับงาน  และจะจัดการกับผลกระทบตอความสามารถดวยโปรแกรมอะไร 
    Grootenboer  (2008  :  Web  Site)  ทําการศึกษาเรือ่งการพัฒนาตนเองของอาจารย
ผูเช่ียวชาญ  โดยการใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  โดยมีอาจารยที่รบัผิดชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรทีม่ี
ประสบการณในวิชาชีพโดยเฉลี่ย  24  ป  (ระหวาง  5-26)  ประกอบดวยอาจารยที่รบัผิดชอบในฐานะ
หัวหนาแผนคณิตศาสตรของโรงเรียน  และผูมสีวนรวมอีก  2  คน  สรุปผลการพัฒนาตนเองของ
ผูเช่ียวชาญใหประสบผลสําเร็จเปนสิง่ที่ทุกฝายยอมรับการดูแล  การเอาใจใสผูเรียน  และสิ่งที่ประสบ
ผลคือ  การนิเทศ  (เย่ียมชม)  และการสังเกตกันและกัน  การปรกึษาจากผูเช่ียวชาญที่มปีระสบการณ  
การวิเคราะหหาจุดออนจุดแข็งของ  ผูมสีวนรวมกระบวนการพัฒนาตนเองของผูเช่ียวชาญ  ตองแสดง
กลยุทธ  และประกาศใหคนสวนใหญรวมดําเนินการตอ  เปนการปรับปรงุพัฒนา  กอกําเนิดความรู  
และความชํานาญ  ในวงการศึกษาและการสอน  แกปญหาจากขอมลู  คนพบดวยตนเอง 
  Raji  (2009  :  1222-1287)  ไดศึกษาแผนผังสมรรถนะครใูนการศึกษายุคที่สาม  โดย
รายงานการวิจัยไดแสดงใหเห็นวาสมรรถนะครูมีความสําคัญมากในสังคมแหงการเรียนรูที่คาดหวังให
ผูเรียนมีความสามารถในระดับสงู  อยางไรก็ตาม  ในประเทศอินเดียการพฒันาสมรรถนะและแผนยังคง
เปนกระบวนการที่ไมไดรบัความสนใจ  มหาวิทยาลัยแหงรัฐบาลบาราหตีดะสานตเปนสถานที่ใชในการ
วิจัยครั้งน้ี  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามที่ถูกพัฒนาข้ึนเพือ่ใชประเมินสมรรถนะสวน
บุคคล  และสมรรถนะทางการศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยทั้งสิ้น  110  คน  สถิติที่ใชในการวิจัย  
ไดแก  คาเฉลี่ย  คารอยละ  และการวิเคราะหเน้ือหา  ผลการวิจัยพบวา  ระดับสมรรถนะสวนบุคคล   
อยูในระดับดี  ระดับสมรรถนะอยูในระดับ  3  ซึ่งสูงกวาระดับที่ตองการ  ปญหาที่พบแบงออกเปน           
3  ปญหา  โดยปญหาทีม่ีความสําคัญสูงที่สุด  คือ  ปญหาการสอนของครู  รองลงมา  คือ  การใช
คอมพิวเตอรและทันตอความรูในรายวิชา  สวนขอที่มีความสําคัญทายสุด  คือ  การเผยแพร  
ประชาสมัพันธ  และการมีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
  Dotun  (2010  :  140-169)  ไดศึกษาการยอมรบัและแนวทางการปฏิบัติการเทียบเคียง
สมรรถนะ  ณ  เมืองลเิวอรพลู  ประเทศองักฤษ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถาม  453  ฉบับ  จากมากกวา  40  ประเทศ  เพื่อกําหนดระดับปจจุบันของการใชเทคนิค
วิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ  จะระบสุถานที่และวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะวาภายในองคกรดําเนินการ
อยางไร  และความนิยมของวิธีการเทยีบเคียงสมรรถนะกับเครื่องมือการปรบัปรุงองคกรอื่นๆ               
ซึ่งก็พบวาวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะยังคงไดรบัความนิยมใชเปนเครือ่งมอืในการปรบัปรุงองคกร           
การออกแบบการวิจัยใชแบบสอบถามออนไลนในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ซึ่งแบบสอบถามไดแปลเปน  
5  ภาษา  และมีขอมูลที่ถูกตองของเครือขายศูนยพัฒนาการเทียบเคียงสมรรถนะระดับโลกแลว             
21  ประเทศ  การวิเคราะหขอมลูใชโปรแกรมซอฟทแวร  SPSS  ผลการวิจัยพบวา  ผลการวิเคราะห
การเทียบเคียงสมรรถนะทั้งเปนทางการและไมเปนทางการสวนใหญถูกใชโดยองคกร  แมวาการ
เทียบเคียงสมรรถนะเปนการปฏิบัติที่ดีที่สุด  คือ  ใชเฉพาะในกลุมเลก็ๆ  สวนการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลระหวางการเทียบเคียงสมรรถนะกับวิธีการปรับปรงุองคกรวิธีอื่นๆ  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญยังคงตองการใชวิธีเทียบเคียงสมรรถนะ  ในอนาคต  ขอจํากดัของงานวิจัยน้ีคือ  
การตอบสนองบางสวนของประเทศทีเ่ขารวมยังมีนอย 
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  Donna,  Garvis  และ  Keogh  (2011  :  46 - 58)  ไดศึกษาเรื่อง  ความเช่ือมั่นใน
ประสิทธิภาพของตนเองของครูและนักเรียนกอนการรับบริการ  :  ความเขาใจในการปฏิบัติของคร ู 
ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา  การพฒันาน้ีไดรับอทิธิพลจากการฝกทักษะการเรียนรู  อยางไรก็ตามยังคงมีการ
วิจัยที่มีขอจํากัดเกี่ยวกบัความเช่ือมั่นของตัวเอง  ประสทิธิภาพ  และการกอสรางตัวตนในการเริ่มตน  
ครูกอนเขารับบริการสูการฝกอบรมครูและผลกระทบของโปรแกรมการศึกษาเกี่ยวกับการพฒันา
คุณลักษณะเหลาน้ี  เอกสารน้ีจะรายงานเกี่ยวกบัข้ันตอนแรกของการศึกษาระยะยาวทีเ่ริ่มตนสํารวจ  
มุมมองครผููรบับริการกอนทีจ่ะมาเปนครู  ในป  2010  ครูรับรูถึงประสิทธิภาพเครื่องวัด  (Tschannen  
Moran  และ  Woolfolk  hoy.    2001)  ไดผานการบรหิารสองครั้ง  (เริ่มตนและจุดสิ้นสุดของป)        
ที่จุดเริ่มตนครผููใหบรกิารกอนเขาเรียนในสามโปรแกรม:  บณัฑิตสาขาการศึกษาปฐมวัย;  
ประกาศนียบัตรบัณฑิตการศึกษา  -  ประถม;  และบัณฑิตประกาศนียบัตรการศึกษา  -  มัธยมศึกษา  
ขอมูลประจําตัวในรูปแบบของขอความและการแสดงภาพของครูยังถูกเกบ็รวบรวม  เอกสารมุงเนนไปที่
ผลที่ไดจากการรบัรูความสามารถตนเอง  ที่สําคัญความเหมอืนและความแตกตางทีโ่ดดเดนมากข้ึนใน
การรบัรูสวนบุคคล  การจัดอันดับของครูดวยตนเองประสิทธิภาพ  ผลกระทบของการวิจัยตอไปเปนที่ใช
รวมกัน 
  Gucci  และคณะ  (2013  :  132-133)  ไดศึกษาเรื่อง  การสอนสมรรถนะในศตวรรษที ่ 
21  :  บทเรียนจาก  CRESCENT  โรงเรียนสตรีในสิงคโปร  การแนะนํา  21CLD  ชุดทั่วไปของแบบ
มาตรฐานใหกับคร ู นํามาใชเปนแนวทางการออกแบบบทเรยีนไดอยางมีประสทิธิภาพมากข้ึนจากการใช
รูบริก  ครูพบวาการอภิปรายเกี่ยวกับการออกแบบบทเรียนมีความนาสนใจมากข้ึน  เชน  ครูมีภาษาที่
คุนเคยและเครื่องมือทีจ่ะนํามาใชใหสอดคลองกัน  ซึ่งแตกตางไปจากที่ผานมา  เมื่อครผููสอนจะตองมี
การตีความที่แตกตางกันของกจิกรรมการเรียนรูและใชเหตุผลที่แตกตางกันเพื่อพิจารณาการออกแบบ
รูบริก  21CLD  ซึ่งทําหนาที่เปนเครือ่งมือในการชวยใหครู  ที่จะทําใหเกิดความเขาใจรวมกันและ
ตัดสินใจใหมีความเหมาะสมกบักิจกรรม  เมื่อใดก็ตามที่ความขัดแยงเกิดข้ึนระหวางการอภิปราย  ใน
การแกปญหาความขัดแยงอยางมืออาชีพ  และความแตกตางในการรวมออกแบบการเรียนและในการ
สรางชุดของมาตรฐานและ  Articulations  ที่ชัดเจนสําหรบัการออกแบบที่มปีระสทิธิภาพของบทเรียน
ที่พัฒนาความสามารถ  21C  นอกจากน้ีครูก็สามารถทีจ่ะใหความสนใจเพิ่มเติมจากมุมมองของนักเรียน
และประเมินคุณภาพของกิจกรรมการวางแผนในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนที่ตองการดวยการใช  
21CLD  การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญไดรบัการปฏิบัติในวาทกรรมมืออาชีพประจําวันของครทูี ่ 
Crescent  การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในวัฒนธรรมที่ไดรบัการอํานวยความสะดวกเปนครูมาเปนภาษา
เดียวกันกับการทีจ่ะมสีวนรวมในการสนทนามืออาชีพ  ความแมนยําของภาษา  21CLD  ชวยครูในการ
ทํางานรวมกันและมสีวนรวมกับความชัดเจนรวมกันในผลงานของนักเรียนที่ต้ังใจและเปาหมาย  แมวา
ผลการวิจัยจากกรณีศึกษาเหลาน้ีช้ีใหผลที่มีแนวโนมน้ีเริ่มตนการวิจัยทีม่ีจํากัด  ผลการวิจัยพบบรรยาย
และถือตามรายงานตนเองของครผููเปนอาสาสมัครสองคน  เพื่อใหการทํางานตอไปจะตองสราง
ผลกระทบกบัครูและนักเรียน  โดยเฉพาะอยางย่ิงการวิจัยในอนาคตที ่ Crescent  คาดวาจะตรวจสอบ
ผลงานของนักเรียนเปนหลกัฐานและวัดผลการผานการประเมินประสิทธิภาพการทํางานที่ตรวจสอบวา
โอกาสที่ไดรับจากครผูลิต  21C  จากความสามารถที่พวกเขาพยายามที่จะพัฒนา 
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 สรปุ  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของ
ครู  พบวา  การพัฒนาตนเองของครมูีความสําคัญและเปนสิง่จําเปน  สามารถพฒันาไดหลายวิธี         
ซึ่งข้ึนอยูกบัปจจัยตางๆ  ที่จะมาชวยสงเสรมิสนับสนุน  ทั้งในดานคุณสมบัติของครูผูสอน  การสํารวจ
และประเมินตนเอง  การศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามความรูใหมๆ  ทางวิชาการ  การสรางองค
ความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย        
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  และการพฒันาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  ถาครูเลง็เห็นความสําคัญรวมทั้งทราบถึงองคประกอบและกระบวนการพฒันาตนเองแลว  
จะสามารถนําวิธีการเหลาน้ันมาใชพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมกบับริบทของครูและสถานศึกษา      
แตการจะเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูใหประสบผลสําเร็จไดน้ัน  จําเปนตองมีแนว
ทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูทีม่ีประสิทธิภาพ  ระบุข้ันตอน  วิธีการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเพื่องายตอการนําไปใชในการพัฒนา  ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจงึมีความสนใจทีจ่ะศึกษา
เกี่ยวกับการพฒันาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  ของคร ู โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญใหเหมาะสมและตรงกบัความตองการของครผููสอนใหมากที่สุด 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)  โดยแบงออกเปน     
3  ระยะ  ดังน้ี 
    ระยะที่  1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
    ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู
    ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
   ระยะการวิจัย  ข้ันตอนการดําเนินการ  และผลทีจ่ะได  แสดงโดยแผนภาพ   
ดังภาพประกอบ  3 
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          ระยะการวิจัย                 ข้ันตอนดําเนินการ   ผลที่จะได 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  3  แสดงระเวลาการวิจัย  ข้ันตอนการดําเนินการ  และผลทีจ่ะได 

1. การศึกษา

องคประกอบและตัวช้ีวัด 

3.  การเสริมสราง

สมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของคร ู

2.  การศึกษาสภาพปจจบุัน  
สภาพที่พึงประสงคของ
สมรรถนะดานการพัฒนา
ตนเองของคร ู

1. นําผลวิจัยที่ไดจากระยะที ่ 2  มา
วิเคราะหหาคาดัชนีความตองการ
จําเปนและจัดลําดับความตองการ  
(PNI  modified)   

2. ดําเนินการสนทนากลุม  (Focus  
Group  Discussion)  เกี่ยวกับการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู

3. รางแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะ 
4. ประเมินแนวทางการเสริมสราง

สมรรถนะโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

ไดแนวทางการ

เสริมสรางสมรรถนะ

ดานการพัฒนา

ตนเองของคร ู

1. นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ได  มา
สรางเปนแบบสอบถามสภาพ
ปจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค  และ
แบบตรวจสอบรายการวิธีการพฒันา
สมรรถนะ 

2. เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบริหาร  และครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  จํานวน  304  คน 

3. วิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจจบุัน
และสภาพทีพ่ึงประสงคของ
สมรรถนะ  และความถ่ีของวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะ 

ทราบถึงสภาพ

ปจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงคของ  

สมรรถนะดานการ

พัฒนาตนเองของ

ครู 

ไดองคประกอบ

และตัวชี้วัดของ

สมรรถนะดาน

การพัฒนา

ตนเองของครู 

1. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัย       
ที่เกี่ยวของ 

2. สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะที่ไดจากการศึกษา
เอกสาร 

3. ประเมินความเหมาะสมของ
องคประกอบและตัวช้ีวัด 
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ระยะท่ี  1  การศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 
 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการวิจัย  มีดังน้ี 
  1.1  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  1.2  สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของ   
  ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู          
ไดแก  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  มาจัดหมวดหมูเสนอตอผูทรงคุณวุฒ ิ 
เพื่อพจิารณาความเหมาะสม  ความสอดคลอง  และความเปนไปไดขององคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  การพิจารณาระดับความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ของผูทรงคุณวุฒิ     
ได  6  องคประกอบ  และ  36  ตัวช้ีวัด  ดังน้ี  1)  องคประกอบดานการสํารวจและประเมินตนเอง       
ของคร ู มี  7  ตัวช้ีวัด  2)  องคประกอบดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ          
ทางวิชาการ  มี  5  ตัวช้ีวัด  3)  องคประกอบดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ  มี  2  ตัวช้ีวัด  4)  องคประกอบดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย  มี  3  ตัวช้ีวัด  5)  องคประกอบดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันา
วิชาชีพครูสม่ําเสมอ  มี  15  ตัวช้ีวัดและ  6)  องคประกอบดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
มี  4  ตัวช้ีวัด 
 2.  กลุมผูใหขอมูล 
  2.1  กลุมผูใหขอมูลในการยืนยันองคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน    
5  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลอืก  
ไดแก   
   2.1.1  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติ  การวัดและประเมินผลทางการศึกษา  หรือการ
บรหิารการศึกษา 
   2.1.2  ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา   
   2.1.3  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
   ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 
    1.  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    2.  นายหลักการ  สีพาพันธ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบคุคล  สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
    3.  นางสาวประภาภรณ  วิชัยวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานนางาม 
    4.  นายรณฤทธ์ิ  พิมพิศาล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมก็ 
    5.  นายโสภณ  พรหมพลจร  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนสงเคราะห 
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 3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใชในการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเอง
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนประเมินความเหมาะสม
ขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
  3.2  การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมอื 
   3.2.1  สรางแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของคร ู โดยการสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของคร ู จากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  นําเสนออาจารยทีป่รกึษา
วิทยานิพนธเพื่อพิจารณาความถูกตองของภาษาและขอคําถาม 
   3.2.2  นําแบบประเมินความเหมาะสม  ขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครเูสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินองคประกอบและตัวช้ีวัด 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม          
ถึงผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อขอความอนุเคราะหประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  4.2  ผูวิจัยนําหนังสอืขอความอนุเคราะหพรอมแบบประเมนิความเหมาะสมของ
องคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงใหกับผูทรงคุณวุฒิทัง้  5  คน 
  4.3  ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครคืูนจากผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง 
 5.  การจัดกระทําขอมลู 
    ผูวิจัยนําขอมลูที่ไดจากแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูมาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพื่อพจิารณาหาระดับ
ความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู โดยใชเกณฑราย
ขอ  มีคาเฉลี่ยระดับมากถึงมากทีสุ่ด  ถือวาองคประกอบและตัวช้ีวัดน้ันๆ  ใชได  และสรุปเพื่อรวบรวม
องคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูเพือ่นํามาสรางเปนแบบสอบถามที่ใชใน
การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ตอไป 
 
ระยะท่ี  2  การศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค  ของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของ
ครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการวิจัย 
  1.1  นําผลการวิจัยในระยะที ่ 1  มาใชในการสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจบุัน
และสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ซึ่งแบบสอบถามทีส่รางข้ึน  มีจํานวนทั้งสิ้น  36  ขอ 
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  1.2  นําแบบสอบถามสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเอง  ของครูไปใชเกบ็รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
  1.3  วิเคราะหขอมูลสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู  
  1.4  นําขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการ
จําเปน  (Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดลําดับ  โดยการคํานวณ  PNI  modified  (สุวิมล           
วองวาณิช.    2550  :  279)   
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  2.1  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  176  คน  และคร ู 1,442  คน  
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ในปการศึกษา  2558   
 

ตาราง  2  แสดงประชากรที่ใชในการวิจัย 
 

กลุมอําเภอ 
(4  อําเภอ) 

กลุมเครือขาย 
(13  กลุมฯ) 

จํานวนประชากร 

บานผือ 
 
 
 
 

ลุมนํ้าโมง 
โนนทองหายโศก 
ภูพระบาท 
บานผือ 
มหาธาตุเจดีย 
รวม 

116 
133 
136 
96 
131 
612 

กุดจับ 
 
 

กุดจับเมืองเพีย 
เชียงเพง็ปะโค 
ภูพาน 
รวม 

108 
99 
121 
328 

นํ้าโสม 
 
 

นํ้าโสม 
โสมสําราญ 
หนองแวง 
รวม 

97 
150 
88 
335 

นายูง 
 

นายูงโนนทอง 
บานกองนาแค 
รวม 

89 
78 
167 

 รวมทั้งสิ้น 1,442 

ที่มา  :  รายงานขอมลูทางสถิติ  จํานวนขาราชการคร ู ณ  เดือนกุมภาพันธ  2559 
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  2.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครู  304  คน  จากสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  (Sample  Size)  จากจํานวน
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมอุดรธานี  เขต  4  โดยการคํานวณทางสถิติ
ตามตารางเครจซี ่ แอนด  มอรแกน  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  304  คน   
    2.3  การสุมตัวอยาง 
   2.3.1  การสุมแบบแบงช้ันภูมิ  (Stratified  Random  Sampling)  โดยใชสัดสวน
ตามจํานวนประชากร  จําแนกครูตามขนาดของโรงเรียนเปน  3  ขนาด  คือ  โรงเรียนขนาดเลก็  
โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ  ไดครูกลุมตัวอยางจากโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน  68  คน  
โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  146  คน  และโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  90  คน  รวมไดกลุม
ตัวอยางจํานวน  304  คน  (บุญชม  ศรีสะอาด  และคณะ.    2553  :  39-40)   
   2.3.2  ใชวิธีการสุมแบบงาย  (Simple  Random  Sampling)  โดยวิธีการจับสลาก
เปนโรงเรียน  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
   2.3.3  ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบรอยละจากจํานวนครูในแตละโรงเรียนที่จบั
สลากได  โดยโรงเรียนขนาดใหญเก็บรอยละ  20-30  โรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางเกบ็รอยละ  60  
ข้ึนไป  เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนทีก่ําหนดไวในตาราง  3  
 

ตาราง  3  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
โรงเรียน ครูผูสอน โรงเรียน ครูผูสอน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 91 454 42 68 
โรงเรียนขนาดกลาง 54 635 29 146 
โรงเรียนขนาดใหญ 11 353 11 90 

รวม 156 1,442 82 304 

 
 3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูระยะที ่ 2  เปนแบบสอบถามสภาพปจจบุัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคและวิธีการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สําหรบั
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ประกอบดวย  3  ตอน  
คือ 
    ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check  List)  ในประเด็นขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม   
      ตอนที่  2  ขอคําถามสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  มลีักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  ตามแบบของลิเคิรท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



61 

(Likert  Type)  5  ระดับ  เพื่อสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดานการพฒันาตนเอง
ของคร ู ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
    3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1  ศึกษาหลักเกณฑ  และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
   3.2.2  รางแบบสอบถามโดยใชประเด็นขององคประกอบ  และตัวช้ีวัดที่ไดจาก
การศึกษา  ในระยะที่  1  มาเปนกรอบการสราง 
   3.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบ
และ  ใหคําแนะนํา 
   3.2.4  ปรบัปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเสนอแนะ      
แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จํานวน  5  ทาน  เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนํา  
ปรับปรงุแกไข  โดยมีเกณฑคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญดังน้ี 
    3.2.4.1  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติและหรือการวัดผลประเมินผล 
    3.2.4.2  ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
    3.2.4.3  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
       ผูเช่ียวชาญเครื่องมือ  5  ทาน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  ประกอบดวย 
        1)  นายประสทิธ์ิ  ชัยวงษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
      2)  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
      3)  นางสาวพิกุล  ทองทิพย  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
      4)  ดร.ชาญชัย  รัตนสุทธิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขาวสาร 
      5)  นายรณฤทธ์ิ  พิมพิศาล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเม็ก 
      พิจารณาหาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  (IOC  :  Index  of  Item  -Objective  
Congruence)  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  70)   
     ถาแนใจวาขอคําถามน้ันตรงกับเน้ือหา  ใหคะแนน  +1 
     ถาไมแนใจวาขอคําถามน้ันตรงกับเน้ือหา  ใหคะแนน  0 
     ถาแนใจวาขอคําถามน้ันไมตรงกับเน้ือหา  ใหคะแนน  -1 
   3.2.5  นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญดานเครื่องมือตรวจพิจารณาความสอดคลองแลว
มาวิเคราะหเพื่อสรปุผล  โดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต  0.60  
–  1.00  และปรับปรงุแกไขใหสมบรูณ   
   3.2.6  ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญและนําเสนออาจารยที่
ปรึกษา  เคาโครงวิทยานิพนธพิจารณาอกีครั้งหน่ึง  กอนนําไปทดลองใช  (Try  Out)   
   3.2.7  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try  Out)  กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  
30  คน  ประกอบดวย  ครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดเลก็  จํานวน  8  คน  โรงเรียนขนาดกลาง  11  คน  
และโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  11  คน 
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   3.2.8  นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอตามวิธีการของ  Item-
Total  Correlation  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  129)   
   3.2.9  จัดทําแบบสอบถามเปนฉบบัสมบรูณ  นําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง
ครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ตอไป 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.1  ผูวิจัยทําหนังสือเสนอขอความอนุเคราะหมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อออกหนังสือ   
ถึงผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ในการขอ
เก็บขอมูลจากครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  4.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหผูบรหิารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ที่มีครูเปนกลุมตัวอยางทุกคนดวยตนเอง  และขอรบัแบบสอบถามคืน
ภายในระยะเวลา  1  เดือน   
 5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  5.1  การจัดกระทําขอมลู 
   5.1.1  ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถามทีไ่ดรับกลับคืนมา 
   5.1.2  ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตอไปน้ี 
    คําตอบ    คะแนนที่ได 
    มากที่สุด     5 
    มาก      4 
    ปานกลาง     3 
    นอย      2 
    นอยที่สุด     1 
  5.2  การวิเคราะหขอมลู 
     5.2.1  ปอนคะแนนเขาโปรแกรม  SPSS  เพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  สภาพปจจุบนั  และสภาพที่พึงประสงคระดับสมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สําหรับสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  และแปลคาเฉลี่ย  โดยมีเกณฑตอไปน้ี 
      คาเฉลี่ย    การแปลความหมาย 
    4.51-5.00  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมากทีสุ่ด 
    3.51-4.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมาก 
    2.51-3.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคปานกลาง 
    1.51-2.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคนอย 
    1.00-1.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด 
   5.2.2  วิเคราะหรอยละของวิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
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ระยะท่ี  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 
 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการ 
  1.1  การวิเคราะหความตองการจําเปน  (Needs  Assessment)  โดยนําขอมูลผล
การศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคในระยะที่  2  มาหาคาดัชนีความตองการจําเปน  
(Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดลําดับความตองการจําเปน  โดยคํานวณจากสูตรตอไปน้ี 
PNImodified  =  (I-D)  /D  (I  =  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองที่คาดหวัง;  D  =  สมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองที่เปนจริง)   
  1.2  ดําเนินการสนทนากลุมโดยผูวิจัยรวมกบัผูรวมการสนทนากลุม  เพื่อใหไดแนว
ทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
  1.3  สังเคราะหขอมลูที่ไดจากการสนทนาแบบกลุม  (Focus  Group  Discussion)   
  1.4  ออกแบบแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดังตอไปน้ี 
   1.4.1  นําผลที่ไดจากขอ  1.1  และ  1.2  มาใชในการปรับรางแนวทางที่ไดจากการ
ออกแบบเบือ้งตนไวจากการ  Review  Literature   
   1.4.2  นําเสนอแนวทางที่ไดใหครบถวนสมบูรณทกุองคประกอบของแนวทาง 
  1.5  ประเมินแนวทางฯ  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  2.1  กลุมผูใหขอมูล  ไดแก   
   2.1.1  ผูทรงคุณวุฒิในการเขารวมการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)   
จํานวน  12  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  โดยมีคุณสมบัติตาม
เกณฑตอไปน้ี 
      1)  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติ  การวัดผลประเมินผล  และการบริหาร
การศึกษา 
    2)  ตําแหนงผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล 
    3)  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรอืบุคลากรทางการศึกษาอืน่ 
ผูทรงคุณวุฒิ  12  คน  ประกอบดวย 
       (1)  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมบรหิารงานบุคคลและกลุมสงเสริมสถานศึกษา
เอกชน)   
       (2)  นายประสิทธ์ิ  ไชยวงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา)   
       (3)  นายสําเภา  ศรีสมศักด์ิ  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ  ติดตาม  และ 
ประเมินผลทางการศึกษา 
       (4)  นายหลักการ  สีพาพันธ  นิติกร/ผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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       (5)  นางสาวอุดมพร  ไทยแสนทา  นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (6)  นายสิทธิพล  พลวี  นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (7)  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (8)  นางออยทิพย  สุรภักด์ิ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (9)  นางสาวพิกุล  ทองทิพย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (10)  นางสาวจิณณพัต  ผลทิพย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (11)  นางเกษมณี  ประเสริฐ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (12)  นางวราลักษณ  อินทา  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  2.2  ผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งใหคําแนะนํา  เสนอแนะเพื่อความสมบูรณของแนวทาง  และทํา
หนาที่ประเมินแนวทางฯ  จํานวน  7  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑตอไปน้ี 
   2.2.1  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติ  การวัดผลประเมินผล  และการบริหาร 
การศึกษา 
   2.2.2  ตําแหนงผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล 
   2.2.3  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
      ผูทรงคุณวุฒิ  7  คน  ประกอบดวย 
       1)  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       2)  นายปญจพล  แสงคําไพ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       3)  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     4)  ดร.ชาญชัย  รัตนสุทธิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขาวสาร 
     5)  นายสายสินทร  เงินดี  ผูอํานวยการโรงเรียนบานนาอาง 
       6)  นายหลักการ  สีพาพันธ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบคุคล  สํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     7)  นายสําเภา  ศรีสมศักด์ิ  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผล
การศึกษา 
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 3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
    3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     3.1.1  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนา 
ตนเองของครูจากผูทรงคุณวุฒิ  เปนแบบบันทึกการสนทนากลุม 
     3.1.2  เครื่องมือที่ใชในการประเมินแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันา 
ตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนแบบประเมิน
ความเหมาะสม  และความเปนไปไดของแนวทาง 
    3.2  การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม 
      3.2.1.1  ศึกษาหลกัเกณฑ  และวิธีการสรางแบบบันทกึการสนทนากลุม   
    3.2.1.2  รางแบบบันทึกโดยใชประเด็นขององคประกอบ  และตัวช้ีวัดที่ไดจาก
การศึกษาในระยะที ่ 1  มาเปนกรอบการสราง 
    3.2.1.3  นําแบบบันทึกทีส่รางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อ
ตรวจสอบและใหคําแนะนํา 
    3.2.1.4  ปรบัปรุงแกไขแบบบันทกึตามทีอ่าจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเสนอแนะ  
แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จํานวน  5  ทาน  (คณะเดียวกันกับผูทรงคุณวุฒิ
ในขอ  2)  เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําปรบัปรุงแกไข   
  3.3  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
   เครื่องมือที่ใชในการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการ 
พัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยมีข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ  ดังน้ี 
    3.3.1  ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวของกับแบบประเมินและแนวทางการประเมิน 
    3.3.2  สรางแบบประเมินโดยเขียนขอคําถามใหครอบคลุมเน้ือหาของ 
องคประกอบการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองทั้ง  6  ดาน   
    3.3.3  นําเสนอตออาจารยทีป่รึกษาพจิารณาความถูกตองของภาษาและ 
ขอคําถาม  แลวแกไขปรับปรงุตามคําแนะนํา 
    3.3.4  นําแบบประเมินเสนอตอผูทรงคุณวุฒเิพื่อยืนยันความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทางทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
   4.  การเก็บรวบรวมขอมูล  (จากการสนทนากลุม)   
    4.1  การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  ดําเนินการดังน้ี 
     4.1.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเขารวมการสนทนากลุม   
จากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงกลุมผูรวมสนทนากลุม 
   4.1.2  ผูวิจัยประสานงานกบัผูรวมการสนทนากลุมเพื่อกําหนดวัน  เวลา  และสถานที ่
ในการรวมสนทนา  โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเขารวมการสนทนากลุม  จากคณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  และแบบบันทึกการสนทนากลุมไปมอบใหกบัผูเขารวมการ
สนทนากลุมเพื่อใหศึกษาและทําความเขาใจในวัตถุประสงคของการวิจัยลวงหนาเปนเวลา  7  วัน 
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   4.1.3  ผูวิจัยจัดเตรียมสถานที ่ เอกสารประกอบการสนทนา  และของที่ระลึกสําหรับ
ผูเขารวมกอนเริ่มการสนทนากลุม 
   4.1.4  ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการจดบันทกึคําพูดระหวางการสนทนากลุม  เครื่อง
บันทึกเสียงและกลองถายภาพดิจิตอลและนําขอมลูที่ไดมาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางการเสรมิสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี        
เขต  4 
  4.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  ดําเนินการดังน้ี 
   4.2.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทาง  จากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4.2.2  ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมดวยแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  สงใหกบัผูทรงคุณวุฒิในการประเมิน  จํานวน          
7  คน  ดวยตนเอง 
   4.2.3  รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  คืนจากผูทรงคุณวุฒ ิ
   5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  5.1  ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม  นํามาวิเคราะหเน้ือหา  (Content  Analysis)   
เพื่อสรุปใจความสําคัญและนําเสนอเปนความเรียงเพื่อใชเปนขอมูลในการรางแนวทางการเสริมสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   
เขต  4  
  5.2  ขอมูลที่ไดจากแบบประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  
5  ระดับ  วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  หาระดับคะแนนความเหมาะสม
และความเปนไปไดในการนําไปใชที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต  3.51  ข้ึนไป  ซึ่งแสดงวาผูทรงคุณวุฒิมีความ
เห็นชอบใหสามารถนําแนวทาง  การเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูไปใชงานได       
โดยใชเกณฑการใหคะแนน  ดังตอไปน้ี 
   5  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากทีสุ่ด 
   4  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาก 
   3  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอย 
   1  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอยที่สุด 
    เกณฑการแปลความหมายขอมลูจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ 
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  121)   
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   คาเฉลี่ย  4.51  -  5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก
ที่สุด   
     คาเฉลี่ย  3.51  -  4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51  -  3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับปาน
กลาง 
     คาเฉลี่ย  1.51  -  2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับนอย 
     คาเฉลี่ย  1.00  -  1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับนอย
ที่สุด   
  5.3  ขอมูลแบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  (Content  
Analysis)   
 6.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  การวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
   6.1  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    ดัชนีความสอดคลองระหวางมาตรฐานกับแนวทางดําเนินการ  หรือ  IOC          
(สมนึก  ภัททิยธนี.    2546  :  218)  โดยกําหนดเกณฑการพิจารณา  คือ   
     เห็นวาสอดคลอง   ใหคะแนน  +1 
     ไมแนใจ     ใหคะแนน  0 
     เห็นวาไมสอดคลอง  ใหคะแนน  -1 
    การวิเคราะหขอมลูความเหมาะสมสอดคลองของแบบสอบถามความคิดเห็นโดยใช
ดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  คํานวณคาตามสูตร   
 

n

R
IOC

  

 

     เมื่อ R    แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
          n    แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
   6.2  สถิติพื้นฐาน  ไดแก  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    6.2.1  คาเฉลี่ย  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  102)   
 

 
 
     เมื่อ   แทน คาเฉลี่ย 
        แทน ผลรวมของขอมูลทัง้หมด 
       n  แทน จํานวนขอมูลทัง้หมด 

n
X

X 



X
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    6.2.2  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  102)   
 

n

2)X-(X
    S.D.

  

 
     เมื่อ S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X    แทน คะแนนระดับการตัดสินใจ 
           X     แทน คาเฉลี่ย 
       n    แทน จํานวนขอมูลทัง้หมด 
 
    6.2.3  ดําเนินการวิเคราะหความตองการจําเปนปรับปรงุ  โดยการเรียงลําดับความ
ตองการจําเปนจากมากไปหานอย  โดยวิธี  Modified  Priority  Needs  Index  (PNI  modified)  
(สุวิมล  วองวาณิช.    2550  :  279)  จากคาดัชนี  PNI  ดังน้ี   
   
 ความตองการจําเปน  (PNI)    =  สภาพที่พึงประสงค  (I)  –  สภาพปจจุบัน  (D)   
          เพื่อจัดลําดับความตองการจําเปน                             สภาพปจจุบัน  (D)   
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีลําดับในการ
นําเสนอดังน้ี 
    1.  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
    2.  ลําดับข้ันตอนการวิเคราะหขอมลู 
    3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล        
ผูวิจัยกําหนดสญัลักษณแทนความหมายตางๆ  ดังน้ี 
         แทน คาเฉลี่ย 
  S.D.    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N       แทน จํานวนคนที่เปนกลุมตัวอยาง 
  D     แทน คาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน  
  I     แทน คาเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค 
  PNI  modified แทน ดัชนีความตองการจําเปนทีป่รบัปรุง 
 
ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยแบงข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
  ระยะที่  1  การสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค  ของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
 
 
 
 
 


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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลูตามลําดับข้ันตอน  ซึง่มีรายละเอียดผลการวิเคราะห
ขอมูล  ดังน้ี 
    ระยะที่  1  การสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
   ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษา  ดังน้ี 
    ผลการสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครจูากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  
มาจัดหมวดหมูเสนอตอผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  คน  ทําการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  ไดผลการสงัเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
ดังตาราง  5 
 
ตาราง  4  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอความ    
  เหมาะสมขององคประกอบสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

องคประกอบที่  1  ดานการสํารวจและ
ประเมินตนเองของคร ู

   

1.1  การสงัเกตตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.2  การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.3  การรบัฟงคําวิจารณตนเองจากผูอื่น 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.4  การพจิารณาผลจากการกระทําของ
ตนเอง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

1.5  การวิเคราะหตนเองเพื่อหาสิ่งที่ตอง
ปรับปรงุ 

4.40 1.34 มาก 

1.6  การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง 4.60 0.89 มากที่สุด 
1.7  การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.51 มากที่สุด 
    

 


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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

องคประกอบที ่ 2  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทาง
วิชาการ 

   

2.1  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและ
แสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวยวิธีการที่
หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/
สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควาดวย
ตนเอง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2.2  การติดตามขาวสารดานวิชาการทาง
หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาห  วิทยุ  
โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2.3  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่
จําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และ
นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  
ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง  การปกครอง  เศรษฐกจิ  สังคมใน
ระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับ
โลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารที่
เปนปจจบุัน   

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารทีจ่ําเปน  
และนํามาใชในการปรบัปรุง  การเรียนการ
สอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู 
โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมลู
และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

    
 
 


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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

2.5  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่
นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ได  เปนปกตินิสัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.84 0.29 มากที่สุด 
องคประกอบที่  3  ดานการสรางองคความรู
และนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและ
วิชาชีพ 

   

3.1  รวบรวม  สงัเคราะหขอมลู  ความรู  
จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและวิชาชีพ 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
องคประกอบที่  4  ดานการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรางเครือขาย 

   

4.1  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่นเพื่อพัฒนา
ตนเอง  และพฒันางาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.2  ใหคําปรกึษา  แนะนํา  นิเทศ  และ
ถายทอดความรู  ประสบการณทางวิชาชีพแก
ผูอื่น 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.3  การขยายผลโดยสรางเครือขายการ
เรียนรู 

4.80 0.45 
มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.45 มากที่สุด 
องคประกอบที่  5  ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

   

5.1  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 4.40 0.89 มาก 
5.2  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทาง
วิชาชีพครู 

4.80 0.45 มากที่สุด 

    
 


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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

5.3  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรม
ขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากทีท่าง
ราชการจัดต้ัง 

4.40 0.89 มาก 

5.4  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมใน
การดําเนินการ  กิจกรรมขององคกรวิชาชีพ
ครู   

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.5  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 4.40 0.89 มาก 
5.6  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือ
คณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจาก
ที่ทางราชการจัดต้ัง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5.7  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนา
หรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนา
วิชาชีพครู 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5.8  รวมมือกับเพื่อนครูและคณะผูบรหิารใน
การวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5.9  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกบั
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธ
ระหวางครูดวยกัน   

5.00 0.00 มากที่สุด 

5.10  สนับสนุนเพือ่นครูในการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.11  เลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและ
ทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและ
การเรียนรูทาง  วิชาชีพคร ู

4.60 0.89 มากที่สุด 

5.12  เผยแพรขอมลูทางวิชาการตอ
สาธารณชน 4.80 

0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

5.13  จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคน
ภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5.14  เปนครพูี่เลี้ยงใหกับเพื่อนครูคนอื่น  
หรือใหคําปรกึษาและแนะนําทีส่รางสรรคแก
เพื่อนครู  เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน  
การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.15  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  
เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากที่สุด 
องคประกอบที่  6  ดานการพฒันาตนเองของ
ครูในลักษณะอื่น 

   

6.1  การเรียนทางไปรษณีย 4.80 0.45 มากที่สุด 
6.2  การหาหนังสือมาอานเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 
6.3  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยู
เสมอ 

4.60 0.89 มากที่สุด 

6.4  การไดรบัการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.75 0.56 มากที่สุด 
โดยรวมทุกองคประกอบ 4.81 0.38 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  4  พบวา  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีความความสอดคลอง  ความ
เหมาะสมและความเปนไปได  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  (   =  4.81)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังน้ี  องคประกอบที่  3  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ  (   =  5.00)  องคประกอบที ่ 2  ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตาม
องคความรูใหมๆ   ทางวิชาการและวิชาชีพ  (   =  4.84)  องคประกอบที่  4  ดานการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  (   =  4.80)  องคประกอบที่  1  ดานการสํารวจและประเมินตนเอง 
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ของคร ู (   =  4.77)  องคประกอบที่  6  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น  (   =  4.75)  
และองคประกอบที่  5  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ   
(   =  4.72)  ตามลําดับ 
 จากผลการประเมินความเหมาะสม  ความสอดคลอง  และความเปนไปไดขององคประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูจากผูทรงคุณวุฒ ิ พบวา  องคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู มีความเหมาะสม  ความสอดคลอง  และความเปนไปไดโดย
รวมอยูในระดับมากที่สุด  (   =  4.84)  ดังน้ัน  ผูวิจัยจึงนําองคประกอบและตัวช้ีวัดทั้งหมดไปเปน
กรอบในการสรางแบบสอบถามและประเด็นในการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  ในการ
ทําวิจัยครั้งน้ี 
 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษาโดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังน้ี 
   ตอนที่  1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
จําแนกตามขนดโรงเรียน  ไดผลดังตาราง  5 
 

ตาราง  5  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวน  (คน) รอยละ 
ขนาดใหญ 68 22.36 
ขนาดกลาง 146 48.03 
ขนาดเล็ก 90 29.61 

รวม 304 100.00 

 
 จากตาราง  5  พบวา  กลุมตัวอยางที่มาจากโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  68  คน  คิดเปน
รอยละ  22.36  โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  146  คน  คิดเปนรอยละ  48.03  และขนาดเล็ก  
จํานวน  90  คน  คิดเปนรอยละ  29.61 
 
    2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
ไดผลดังตาราง  10 
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ตาราง  6  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุัน  และสภาพทีพ่ึงประสงคของ 
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
  อุดรธานี  เขต  4  โดยรวมและรายดาน 
 

องคประกอบสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของคร ู

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1.  ดานการสํารวจและประเมิน
ตนเองของคร ู

3.72 0.73 มาก 4.41 0.60 มาก 

2.  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   
ทางวิชาการ 

3.95 0.77 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

3.  ดานการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันาองคกร  
และวิชาชีพ 

3.53 1.05 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 

4.  ดานการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรางเครือขาย 

3.79 0.72 มาก 4.50 0.56 มาก 

5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเสมอ 

4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

6.  ดานการพัฒนาตนเองของครู
ในลักษณะอื่น 

4.02 0.63 มาก 4.40 0.57 มาก 

โดยรวม 3.81 0.78 มาก 4.48 0.57 มาก 

 
 จากตาราง  6  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.81)  
เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการ
แสวงหาและการใชขอมลูขาวสารในการพฒันา  (   =  4.15)  รองลงมาคือ  ดานการปฏิบัติกจิกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  (   =  4.05)  ดานการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  (   =  4.02)  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  (   =  3.79)       
ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู (   =  3.72)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมใน
การพัฒนาองคกร  และวิชาชีพ  (   =  3.53)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการศึกษาคนควา
หาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  (   =  3.43)   
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 สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.48)  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันาองคกร  และวิชาชีพ  (   =  4.59)  รองลงมาคือ  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ  (   =  4.56)  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สรางเครือขาย  (   =  4.50)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ  (   =  4.43)  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู (   =  4.41)  และดานที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น  (   =  4.40)   
 
ตาราง  7  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู โดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  1  ดานการ
สํารวจ 

และประเมินตนเองของคร ู

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1.1  การสงัเกตตนเอง 3.71 0.66 มาก 4.35 0.56 มาก 
1.2  การใชแบบสํารวจในการ
ประเมินตนเอง 

3.83 0.75 มาก 4.50 0.60 มาก 

1.3  การรบัฟงคําวิจารณตนเอง
จากผูอื่น 

3.79 0.85 มาก 4.58 0.56 มากที่สุด 

1.4  การพจิารณาผลจากการ
กระทําของตนเอง 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.33 0.55 มาก 

1.5  การวิเคราะหตนเองเพื่อหา
สิ่งที่ตองปรับปรงุ 

3.71 0.61 มาก 4.26 0.69 มาก 

1.6  การเลือกวิธีการปรับปรุง
ตนเอง 

3.87 0.66 มาก 4.58 0.55 มากที่สุด 

1.7  การลงมือปฏิบัติตาม
ทางเลือก 

3.78 0.62 มาก 4.26 0.69 มาก 

โดยรวม 3.72 0.73 มาก 4.41 0.60 มาก 

 
   จากตาราง  7  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 
โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.72)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  การเลือกวิธีการปรับปรงุ
ตนเอง  (   =  3.87)  รองลงมาคือ  การสํารวจดวยตนเอง  (   =  3.83)  การรับฟงคําวิจารณ
ตนเองจากผูอื่น  (   =  3.79)  การลงมือปฏิบัติตามทางเลอืก  (   =  3.78)  การวิเคราะหตนเอง


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เพื่อหาสิ่งที่ตองปรบัปรุง  (   =  3.71)  การสังเกตตนเอง  (   =  3.71)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
คือ  การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง  (   =  3.35)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  (   =3.41)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  การเลือกวิธีการปรบัปรุงตนเอง  (   =  
4.58)  รองลงมา  คือ  การใชแบบสํารวจในการสํารวจตัวเอง  (   =  4.58)  การสํารวจดวยตนเอง   
(   =  4.50)  การใหบุคคลใกลชิดชวยสํารวจ  (   =  4.35)  การหาจุดบกพรองของตนเอง  (   =  
4.33)  การวิเคราะหตนเองเพื่อหาสิง่ที่ตองปรับปรุง  (   =  4.26)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  
การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก  (   =  4.26)   
 
ตาราง  8  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการโดยจําแนก  
  รายขอ 
 

องคประกอบที่  2  ดานการศึกษา
คนควา  ติดตามความรูและขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ
สมรรถนะ  S.D. 

ระดับ 
สมรรถนะ 

2.1  การศึกษาคนควาหาความรู  
มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเองดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  เชน  
การเขารวมประชุม/สมัมนา  
การศึกษาดูงาน  การคนควาดวย
ตนเอง 

3.79 0.85 มาก 4.67 0.57 มากที่สุด 

2.2  การติดตามขาวสารดานวิชาการ
ทางหนังสือพิมพ  หนังสือราย
สัปดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เว็บไซต
ตางๆ  เปนประจํา 

3.50 1.08 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 

2.3  สามารถแสวงหาและใชขอมลู
ขาวสารที่จําเปนตอการดํารง
ชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  
การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง  การปกครอง  เศรษฐกจิ  
สังคมในระดับทองถ่ิน  ใน
ระดับประเทศและระดับโลก  โดย
พิจารณาจากการมีขอมลูขาวสารที่
เปนปจจบุัน   

3.81 0.80 มาก 4.46 0.59 มาก 
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ตาราง  8  (ตอ)   
 

องคประกอบที่  2  ดานการศึกษา
คนควา  ติดตามความรูและขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ   

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ
สมรรถน
ะ 

 S.D. 
ระดับ 
สมรรถนะ 

2.4  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสาร
ที่จําเปน  และนํามาใชในการ
ปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  
ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  
นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกบัการเรียน
การสอน  และวิชาชีพคร ู โดย
พิจารณาจาก  การมีการวิเคราะห
ขอมูลและนํามาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.50 0.63 มาก 4.68 0.54 มากที่สุด 

2.5  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสาร
ที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนไดเปนปกตินิสัย 

4.15 0.48 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.95 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 

 
   จากตาราง  8  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการโดยรวมอยูในระดับ  มาก  (   =  3.95)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  
สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารทีจ่ําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก     
การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
และวิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมูลและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  (   =  4.50)  สามารถจัดระบบขอมลูขาวสารที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนได  
เปนปกตินิสัย  (   =  4.15)  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  
และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  
การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  โดยพิจารณาจากการ
มีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจุบัน  (   =  3.81)  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควา
ดวยตนเอง  (   =  3.79)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  การติดตามขาวสารดานวิชาการทาง
หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  (   =  3.50)   
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   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ      
ทางวิชาการ  โดยรวม  อยูในระดับมากทีสุ่ด  (   =  4.59)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  สามารถ
รวบรวมขอมูลขาวสารทีจ่ําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก  การ
เปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และ
วิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมลูและนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  
(   =  4.68)  รองลงมาคือ  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวย
วิธีการที่หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควาดวยตนเอง           
(   =  4.67)  การติดตามขาวสารดานวิชาการทางหนังสือพิมพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทัศน  
เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  (   =  4.64)  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนไดเปนปกตินิสัย  (   =  4.56)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  สามารถแสวงหา
และใชขอมูลขาวสารทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สงัคมในระดับ
ทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมลูขาวสารที่เปนปจจบุัน                
(   =  4.46)   
 
ตาราง  9  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  
  โดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  3  ดานการสราง
องคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
3.1  รวบรวม  สงัเคราะหขอมลู  
ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และ
ปรับปรงุใหทันสมัย 

3.50 1.11 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 

3.2  สรางองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการ
เรียนรู  องคกรและวิชาชีพ 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.53 1.05 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

 
   จากตาราง  9  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมใน
การพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.53)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  
รวบรวม  สังเคราะหขอมลู  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย  (   =  3.50)  และ
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ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและ
วิชาชีพ  (   =  3.50)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกร
และวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับ  มากทีสุ่ด  (   =  4.56)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  รวบรวม  
สังเคราะหขอมูล  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย  (   =  4.58)  และดานที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและวิชาชีพ      
(   =  4.53)   
 
ตาราง  10   แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
   สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  โดยจําแนก
  รายขอ 
 

องคประกอบที่  4 
ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และสรางเครือขาย 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
4.1  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่น
เพื่อพฒันาตนเอง  และพัฒนา
งาน 

3.71 0.66 มาก 4.35 0.56 มาก 

4.2  ใหคําปรกึษา  แนะนํา  
นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 

3.79 0.85 มาก 4.33 0.55 มาก 

4.3  การขยายผลโดยสราง
เครือขายการเรียนรู 

3.87 0.66 มาก 4.58 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.79 0.72 มาก 4.42 0.55 มาก 

 
   จากตาราง  10  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย  โดยรวมอยูในระดับ  มาก  (   =  3.79)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การขยายผลโดย
สรางเครือขายการเรียนรู  (   =  3.87)  รองลงมา  คือ  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอด
ความรู  ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น  (   =  3.79)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  แลกเปลี่ยน
เรียนรูกับผูอื่นเพื่อพฒันาตนเอง  และพัฒนางาน  (   =  3.71)   
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 สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการแลกเปลีย่นความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  โดยรวม
อยูในระดับมาก  (   =  4.42)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การขยายผลโดยสรางเครือขายการ
เรียนรู  (   =  4.58)  รองลงมา  คือ  แลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัผูอื่นเพื่อพฒันาตนเอง  และพัฒนางาน      
(   =  4.35)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น  (   =  4.33)   
 
ตาราง  11   แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู  
  เสมอโดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  5  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 

5.1  การศึกษาเอกสาร  ตํารา
และสื่อตางๆ 

3.96 0.51 มาก 4.44 0.61 มาก 

5.2  การเขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาทางวิชาชีพคร ู

4.16 0.73 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 

5.3  การเปนสมาชิกและการเขา
รวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  
ชมรมที่  สงเสริมการพฒันา
วิชาชีพคร ู นอกเหนือจากทีท่าง
ราชการจัดต้ัง 

4.11 0.47 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

5.4  การเปนผูดําเนินการหรือมี
สวนรวมในการดําเนินการ  
กิจกรรมขององคกรวิชาชีพคร ู  

4.12 0.58 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 

5.5  การเผยแพรความรูทาง
วิชาการ 

4.13 0.51 มาก 4.35 0.56 มาก 

5.6  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  
หรือคณะทํางานขององคการ  
สมาคม  ชมรมทีส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจาก
ที่ทางราชการจัดต้ัง 

3.92 0.75 มาก 4.33 0.58 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

องคประกอบที่  5  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 

5.7  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  
สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู

3.83 0.68 มาก 4.26 0.55 มาก 

5.8  รวมมือกับเพื่อนครูและคณะ
ผูบริหารในการวางแผนการ
เรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

4.05 0.57 มาก 4.44 0.59 มาก 

5.9  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลู
ขาวสารกับเพื่อนครู  เพือ่เปนการ
สรางปฏิสมัพันธระหวางครู
ดวยกัน   

4.03 0.71 มาก 4.29 0.57 มาก 

5.10  สนับสนุนเพือ่นครูในการ
เรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย 

3.89 0.65 มาก 4.31 0.61 มาก 

5.11  เลือกใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและทันสมัย  เพื่อ
สงเสริมการทํางานรวมกันและ
การเรียนรูทางวิชาชีพคร ู

4.10 0.71 มาก 4.33 0.55 มาก 

5.12  เผยแพรขอมลูทางวิชาการ
ตอสาธารณชน 

4.03 0.55 มาก 4.37 0.57 มาก 

5.13  จัดกิจกรรมการเรียนรู
ตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามี
สวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพ
ครู 

4.06 0.60 มาก 4.33 0.57 มาก 

5.14  เปนครพูี่เลี้ยงใหกับเพื่อน
ครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและ
แนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู 
เพื่อเสรมิสรางการเรียนการสอน  
การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรู
ของผูเรียน 

4.14 0.63 มาก 4.46 0.57 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

องคประกอบที่  5  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 

5.15  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา  เศรษฐกิจ  และสังคม  
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4.28 0.74 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

 
 จากตาราง  11  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.05)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  เศรษฐกิจ  และสังคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  (   =  
4.28)  รองลงมา  คือ  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู (   =  4.16)  เปนครูพี่
เลี้ยงใหกบัเพือ่นครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสรมิสรางการ
เรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  (   =  4.14)  การเผยแพรความรูทาง
วิชาการ  (   =  4.13)  การเปนผูดําเนินการหรอืมสีวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมขององคกร
วิชาชีพคร ู (   =  4.12)  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจดัต้ัง  (   =  4.11)  เลือกใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู (   =  4.10)      
จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามสีวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู (   =  4.06)  
รวมมือกบัเพื่อนครูและคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการกําหนดนโยบาย
ของสถานศึกษา  (   =  4.05)  เผยแพรขอมูลทางวิชาการตอสาธารณชน  (   =  4.03)  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับเพื่อนคร ู เพื่อเปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางครูดวยกัน              
(   =  4.03)  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ  (   =  3.96)  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  
หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมทีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากทีท่าง
ราชการจัดต้ัง  (   =  3.92)  สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย  (   =  3.89)  
และดานที่มีคาเฉลีย่ตํ่าสุด  คือ  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพคร ู (   =  3.83)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.43)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การเขา
รวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู (   =  4.72)  รองลงมา  คือ  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา  เศรษฐกิจ  และสงัคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  (   =  4.67)  การเปนสมาชิกและ      
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การเขารวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทาง
ราชการจัดต้ัง  (   =  4.56)  การเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมของ
องคกรวิชาชีพคร ู (   =  4.53)  เปนครูพีเ่ลี้ยงใหกบัเพือ่นครคูนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่
สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  
(   =  4.46)  รวมมือกบัเพื่อนครูและคณะผูบริหารในการวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา  (   =  4.44)  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ  (   =  4.44)  
เผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน  (   =  4.37)  การเผยแพรความรูทางวิชาการ  (   =  
4.35)  เลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและการเรียนรูทาง
วิชาชีพคร ู (   =  4.33)  จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามสีวนรวมในการเรียนรู
ทางวิชาชีพคร ู (   =  4.33)  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  
ชมรมทีส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู  นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  (   =  4.33)  สนับสนุน
เพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย  (   =  4.31)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับ
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธระหวางครูดวยกัน  (   =  4.29)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
คือ  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพคร ู          
(   =  4.26)   
 
ตาราง  12   แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
  ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น         
  โดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  6  ดานการ
พัฒนาตนเองของครูในลักษณะ

อื่น 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
6.1  การเรียนทางไปรษณีย 3.89 0.65 มาก 4.31 0.61 มาก 
6.2  การหาหนังสือมาอานเอง 4.10 0.71 มาก 4.33 0.55 มาก 
6.3  การพบปะสนทนากบั
ผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 

3.81 0.80 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 

6.4  การไดรบัการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ 

4.06 0.60 มาก 4.33 0.57 มาก 

โดยรวม 3.97 0.69 มาก 4.40 0.57 มาก 
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 จากตาราง  12  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.97)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  การหาหนังสือมาอานเอง        
(   =  4.10)  รองลงมา  คือ  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  (   =  4.06)  การเรียน
ทางไปรษณีย  (   =  3.89)  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  (   =  3.81)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  (   =  4.40)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  
(   =  4.64)  รองลงมา  คือ  การหาหนังสอืมาอานเอง  (   =  4.33)  การไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ  (   =  4.33)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  การเรียนทางไปรษณีย  (   =  4.31)   
ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนที ่ 3  เกี่ยวกับการ 
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเรียงลําดับความคิดเห็นตาม
ความถ่ีซึ่งแยกเปน  2  ประเด็น  ไดผลดังตาราง  13 
 
ตาราง  13   ผลการขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนที ่ 3  เกี่ยวกับการเสริมสราง  
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
1.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีผลไมเปนที่นาพอใจ  
เน่ืองจากครมูีภาระงานหลายดาน  จึงไมสามารถ
พัฒนาตนเองไดอยางเต็มความที ่

1.  ครูในโรงเรียนขนาดเลก็มีความตองการ
พัฒนาโดยการอบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถนํามาพัฒนาตนเองได
จริง 

2.  ครูในโรงเรียนขนาดใหญคอนขางมีความ
พรอมในการพฒันาตนเอง  เน่ืองจากมหีนาที่
รับผิดชอบเฉพาะงานสอนในสาขาวิชาที่
เช่ียวชาญ 

2.  แมโรงเรียนขนาดใหญจะมีความพรอมในดาน
การพัฒนาตนเอง  แตครูยังตองการพัฒนาตนเอง
อยางสม่ําเสมอ 

3.  ประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเองของครู
ลดลง  เน่ืองจากมีภาระงานดานเอกสารที่เพิ่ม
มากข้ึน 

3.  ครูควรไดรับการพฒันาในดานการศึกษา
คนควาหาความรู  รวมถึงการสรางองคความรู
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4.  รูปแบบการเสรมิสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครูยังไมเปนไปตามความ
ตองการของครผููสอน 

4.  ครูตองการเขารับการอบรมพัฒนาการพฒันา
ตนเองในรปูแบบใหมๆ และวิเคราะหสภาพปญหา
ที่เปนอปุสรรคในการพฒันาตนเองของคร ู

5.  ครูยังมสีมรรถนะในการสรางและพฒันา
นวัตกรรมทางการศึกษาใหมๆ   ไมเพียงพอ 

5.  ครูมีความประสงคใหมกีารอบรมพฒันาดาน
การสรางนวัตกรรมใหมๆ   เพิ่มเติม 
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 จากตาราง  13  พบวา  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของคร ู สามารถแยกได  2  ประเด็น  2  ประเด็น  คือ  สมรรถนะดานการพัฒนา
ตนเองของครูในปจจบุันและสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูทีพ่ึงประสงค  ดังน้ี  สมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครูในปจจุบัน  ครูยังไมประสบความสาํเร็จในดานการพฒันาตนเองเทาที่ควร  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากครมูีภาระงานหลายดาน  งานเอกสารทีเ่พิ่มมากข้ึน  รูปแบบการเสรมิสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครูยังไมเปนไปตามความตองการของครูผูสอน  และสภาพแวดลอมทําใหครูไม
สามารถแสดงความรูความสามารถออกมาไดอยางเต็มประสทิธิภาพ  สวนสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครูที่พงึประสงค  พบวา  ครูมีความตองการเขารบัการอบรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการอยาง
สม่ําเสมอ  เพือ่ใหไดรบัความรูใหมๆ  และสามารถสรางนวัตกรรมที่มปีระสทิธิภาพ  เกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเองและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   
  ระยะที่  3  การศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษาโดยแบงเปน  3  ตอน  ดังน้ี 
    ตอนที่  1  ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปนปรับปรงุ  (PNI  modified)  ในการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4   
    จากการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคของการเสริมสรางสมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู ผูวิจัยไดนําผลการศึกษามาทาํการวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการ
จําเปนเพื่อจัดลําดับความสําคัญ  (Modified  Priority  Need  Index  :  PNI  modified)  ในการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู ปรากฏผลดังแสดงในตาราง  14 
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ตาราง  14   แสดงคาเฉลี่ยดัชนีความตองการจําเปนปรับปรุง  (PNI  modified)  และลําดับความ
  ตองการจําเปนโดยรวม 
 

องคประกอบสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู

D I 
PNI 

Modified 
(I-D/D) 

ลําดับ 
ความสําคัญ 

ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 3.72 4.41 0.19 2 
ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 

3.95 4.59 0.16 4 

ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรม  ใน
การพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

3.53 4.56 0.29 1 

ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย 

3.79 4.42 0.17 3 

ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั
การพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

4.05 4.43 0.09 6 

ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 3.97 4.40 0.11 5 

 
   จากตาราง  14  พบวา  ลําดับความตองการจําเปนในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยเรียงลําดับความ
ตองการจําเปนจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร
และวิชาชีพ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ  ดานการพัฒนาตนเองของครู
ในลักษณะอื่น  และ  ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกีย่วกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
   
 จากผลการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  และผลการวิเคราะหคาดัชนี
ความตองการจําเปนปรบัปรุง  (PNI  modified)  ผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลในการจัดทําแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  โดยเลือกแนวทาง  ที่มีความสําคัญมากทีสุ่ด  3  ลําดับแรก  ดังแสดงในภาคผนวก  ค  
และสรางแบบบันทึกขอมลูการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  จากผูทรงคุณวุฒเิพือ่หา
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยการจัดการสนทนากลุม  (Focus  Group  
Discussion)  ผูเขารวมการสนทนา  ไดแก  ผูบริหารการศึกษา  ผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล     
นักทรัพยากรบุคคล  และคณะศึกษานิเทศก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมประถมศึกษา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



89 

อุดรธานี  เขต  4  จํานวน  12  คน  โดยนําผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  
4  และผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปนปรับปรงุ  (PNI  modified)  มาเปนกรอบในการ
กําหนดประเด็นในการสนทนากลุม  ผูวิจัยขอนําเสนอผลการสงัเคราะหการสนทนาและแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูจากผูรวมสนทนา  ดังน้ี   
  1.  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  การสํารวจและประเมนิตนเองเปนจุดเริ่มตนที่มี
ความสําคัญอยางมากในการพฒันาตนเอง  ทําใหมองเห็นสภาพความเปนจริงของสมรรถนะ  จุดออน  
จุดแข็ง  และจุดที่ควรพฒันาของคร ู สามารถนํามาใชวางแผนในการพฒันาตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยตองเริ่มจากการกําหนดประเด็นหรือหัวขอที่ตองการประเมิน  กําหนดรปูแบบหรือ
เครื่องมือในการประเมินที่หลากหลาย  เชน  การสํารวจดวยตนเอง  การใชแบบสํารวจ  การใหเพื่อน
รวมงานชวยประเมินพรอมรบัฟงคําวิจารณ  และพิจารณาผลการปฏิบัติงานของตน  ดําเนินการสํารวจ
และประเมินตามกระบวนการที่วางไว  วิเคราะหและสรุปผลการสํารวจและประเมนิตนเองเพื่อใหเห็นจุด
ดี  จุดบกพรอง  แลวจึงนําความรูจากผลการสํารวจและประเมินมาวางแผนในการแกปญหาและพัฒนา
ตนเองสําหรับครูตอไป  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี 
 
 “...การจะสํารวจและประเมินตนเองของครูน้ัน  สิ่งแรกทีเ่ราตองทํา  คือ  ตองรูกอนวาเรา
ตองการประเมินในเรื่องใด  น่ันคือ  ตองกําหนดหัวขอหรือประเด็นทีจ่ะสํารวจและประเมินข้ึนมากอน  
เชน  ความสนใจ  จุดออนจุดแข็ง  บุคลิกภาพ  ทัศนคติ  ความเปนครูมืออาชีพ  เพื่อที่เราจะใชเปนเข็ม
ทิศในการบอกทิศทางวาเราจะเดินไปทางไหนหรอืสํารวจดานใด  จะไดประเมินไดถูกทาง....” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
   “...ธรรมชาติของมนุษยเมื่อทําการประเมินตนเอง  มักไมคอยยอมรบัตนเอง  คิดวาตัวเองดีอยู
แลว  ซึ่งในโลกเราไมมีใครสมบรูณแบบหรอืดีพรอมในทุกเรือ่งขนาดน้ัน  ดังน้ัน  ควรใชเครื่องมือที่มี
ความหลากหลายในการสํารวจและประเมินตนเอง  ไมวาจะเปน  ประเมินดวยตนเอง  ใชแบบประเมิน  
หรือใหเพือ่นรวมงานชวยประเมิน  โดยตองยอมรับฟงคําวิจารณและขอคิดเห็นทีเ่พื่อนรวมงานแสดง
ออกมา  เพื่อทําใหเกิดความแมนยําและนาเช่ือถือมากกวาใหผูประเมินทําการประเมินดวยตัวเองเพียง
อยางเดียว...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  5.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
 “...เมื่อประเมินเสร็จเรียบรอยจนไดผลออกมาแลว  ข้ันตอนตอไปก็ตองนําความรูหรอืขอมลูที่
ไดน้ันมาเรียบเรียง  วิเคราะห  และสรปุผล  แลวคอยวางแผน  กําหนดเปาหมาย  และสรางเปน
แผนการมาใชในการปรับปรงุและพฒันาตนเองอีกท ี ซึ่งสามารถปรับใหเหมาะสมกบับริบทของตัวครู
ผูใชนวัตกรรมน้ันดวย...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  6.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
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  2.  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  การศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ   ทางวิชาการควร
เริ่มตนดวยการกําหนดหัวขอเรื่องที่เราใหความสนใจกอน  แลวพิจารณาเลอืกวิธีการที่นํามาใชศึกษา
พรอมใหเหตุผล  ในการตัดสินใจเลือกศึกษาเรื่องน้ันๆ  มีความจําเปนและสําคัญตอการพฒันาวิชาชีพ
มากนอยเพียงใด  ตอดวยการวางแผนแลวลงมอืศึกษาคนควาตามแผนและกระบวนการที่วางไวโดย
วิธีการที่หลากหลาย  อาทิ  การติดตามขาวสารจากเว็บไซตทางการศึกษา  วารสารวิชาการ  การ
สัมภาษณผูมปีระสบการณ  การศึกษาจากตํารา  ฯลฯ  เมื่อไดความรูและขอมลูมาแลวจึงทําการบันทึก
ผลสรปุขอมลูเหลาน้ัน  อาจอยูในรูปของการทําสรุปยอ  การเขียนเปนเคาโครง  การเขียนแผนภูม ิ หรือ
การทําเปนตารางขอมลู  และมีการประเมินผลหลังการศึกษาคนควา  ซึ่งครูอาจประเมินดวยตนเองหรือ
อาจใหเพื่อนรวมงานชวยประเมินดวยก็ได  แลวนําผลการประเมิน  มาใชเพื่อพัฒนาปรบัปรุงการศึกษา
คนควาใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี 
 
   “...กอนจะทําการศึกษาเรื่องอะไร  เราตองพจิารณาเลือกเรือ่งที่จะทําการศึกษากอนวามี
ความจําเปนหรือมีความสําคัญที่จะตองไปศึกษามากแคไหน  มีประโยชนตอการศึกษาและวิชาชีพ
หรือไม  หาเหตุผลมารองรบัใหไดกอนแลวจึงเริม่วางแผนลงมือศึกษาเรือ่งน้ันๆ...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  7.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...วิธีการศึกษาหาความรูใหมๆ ทางวิชาการมีหลากหลาย  ทุกวันน้ีมีความสะดวกสบายในการ
หาขอมูลขาวสารตาง  ไมวาจะเปนจากเว็บไซตตางๆทีเ่กี่ยวกับการศึกษา  หนังสือพมิพ  วารสาร  ตํารา
เรียน  หรอืแมแตวิทยานิพนธดานการศึกษา  เราสามารถสมัครเขาเปนสมาชิกเพือ่สบืคนวิทยานิพนธใน
เรื่องที่เราสนใจจากมหาวิทยาลัยตางๆ  ก็ไดเชนกัน  ใหลองคนหาวิธีการศึกษาคนควาที่เหมาะสมและ
สะดวกกับตัวเรามากที่สุดแลวคอยเริ่มตนศึกษาคนควา...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  2.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
   “...ความรูที่เราศึกษาคนความาแลว  ควรนํามาทําการบันทกึสรปุผลและจัดเก็บเพื่อความ
สะดวก  ตอการนําไปใชประโยชนตอไป  ซึ่งการจัดเก็บสามารถทําไดหลายวิธี  เชน  การทําเปนสรปุยอ  
เขียนเปนเคาโครง  ทําเปนแผนภูมิ  แผนภาพ  หรืออาจเปนตารางก็ได  ถาจัดทําในรูปเอกสารควร
จัดเรียงใสแฟมงานไวเพื่อความสะดวกในการคนหา  หรือถาจะเกบ็ในรปูไฟลขอมูลก็ควรบันทกึไวหลาย
ที่เพื่อปองกันการสูญหาย  ขอแนะนําใหสงไฟลขอมลูเขาเกบ็ไวในอีเมลสวนตัว  จะเปนวิธีปองกันการ
สูญหายไดดีมากอีกทาง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  8.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
 “...การประเมินผลกเ็ปนข้ันตอนทีส่ําคัญหลงัจากการศึกษาคนควาเสร็จสิ้น  ควรมีการ
ประเมินผลหลงัการศึกษาคนควาเพื่อใหเห็นถึงภาพรวมของกระบวนการต้ังแตเริ่มตนศึกษา  จุดไหนที่
เปนขอดี  จุดไหนที่ควรตองปรับปรงุ  เปนไปตามข้ันตอนที่วางแผนไวมากนอยเพียงใด  ซึ่งครูอาจ
ประเมินดวยตนเองรวมทั้งใหเพื่อนรวมงานชวยประเมินดวยก็ได  แลวนําผลการประเมินใชเพือ่พัฒนา
ปรับปรงุการศึกษาคนควาใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
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  3.  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  ดานการสรางองคความรูตองอยูบนพืน้ฐานความ
ตองการของครูกอนวามีความสนใจศึกษาในเรื่องใดและมปีระโยชนกับองคกรหรือวิชาชีพเพียงพอหรือไม  
เริ่มตนจากการสํารวจความตองการของครูเพื่อใหทราบความตองการสรางองคความรูในเรื่องใด  แลว
เริ่มแสวงหาความรูที่ตองการดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  รวบรวมอยางเปนระบบ  มีการปรับใชให
เหมาะสมกับการทํางานของตน  นําประสบการณจากการใชงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู  แลวเก็บบันทึก
ความรูที่ไดไวใชงานรวมทั้งปรับปรงุใหเหมาะสมกับการใชงานอยูเสมอ  ดานการสรางนวัตกรรมทาง
การศึกษา  ควรจัดกิจกรรมทีเ่ปดโอกาสใหครูไดมีความรูในการสรางนวัตกรรมตามขอบเขตเน้ือหาเรื่อง
น้ัน  เชน  การจัดอบรมการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  การจัดประกวดสื่อหรือนวัตกรรมทาง
การศึกษา  จัดการเรียนรูออนไลน  จัดใหครูไดฝกทดลองใชและประเมินสือ่  การใหทุนเพื่อทําวิจัย
ทางการศึกษา  ฯลฯ  เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการ  จึงรวมกันประเมินผลการผลิตสื่อและนวัตกรรมของคร ู 
แลวนําความรูและนวัตกรรมที่เกิดจากครมูาใชพัฒนาองคกรและวิชาชีพตอไป  ดังตัวอยางการให
แนวทางตอไปน้ี 
   
 “...สิ่งแรกที่ตองทําในการสรางองคความรู  คือ  ตองรูกอนวาครูอยากรู  อยากศึกษาเรื่อง
อะไร  ความรูน้ันมีประโยชนกับการพฒันาวิชาชีพหรือไม  แลวคอยเริม่วางแผนในการสรางองคความรู  
ทําตามแผนการที่วางไวอยางมีข้ันตอน  โดยเลือกวิธีการสรางองคความรูทีเ่หมาะกบัตนเอง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  9.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...กระบวนการสรางองคความรูมหีลากหลายวิธี  การเลือกวิธีการศึกษาตองมีความเหมาะสม
กับผูใช  ไมวาจะเปนศึกษาจากคูมือ  เอกสาร  ตํารา  หรือศึกษาจากการนําความรูจากคอมพิวเตอรมา
ใช  ถาเราเลือกวิธีการทีเ่หมาะสมจะเปนการงายในการดําเนินการในข้ันตอๆไปดวย  ใหลองไปศึกษา
เรื่อง  KM  หรือ  การจัดการความรูใหเขาใจ  แลวลองนํามาประยุกตใหเปนประโยชนในการสรางองค
ความรู...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  3.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...สิ่งหน่ึงทีม่ีความสําคัญมากๆ  ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมทางการศึกษา  คือ  
การใหทุนแกครูในการทําวิจัยทางการศึกษา  โดยเขตพื้นที่ควรทําหนาทีจ่ัดหางบประมาณไวตามความ
เหมาะสม  แลวใหครูที่มีความสนใจสามารถเสนอโครงรางการวิจัยเขามาเพื่อใหเขตพื้นทีท่ําการประเมิน
และคัดเลอืกผูที่ความพรอมและเหมาะสมทีจ่ะไดทุน  ซึ่งเปนสิ่งทีม่ีประโยชนทัง้ตอเขตพื้นทีก่ารศึกษา
รวมทั้งตัวครเูอง  เพราะนอกจากไดสือ่หรือนวัตกรรมมาใชพัฒนาการศึกษาแลว  ผูทําวิจัยก็มีความ
ภาคภูมิใจกับผลงานทีท่ําสําเรจ็ไดดวยตัวเอง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  8.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
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  4.  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  ควรมีการสรางความตระหนักถึงความสําคัญในการ
สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู  แลวรวมกันวางแผนและกาํหนดเปาหมายในเรื่องที่จะทําการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  ดําเนินการจัดประชุม  อบรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการในดานการใหความรูในหัวขอ
ตางๆ  ที่เปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมสําหรับครูในการพฒันาตนเอง  รวมกับโรงเรียนทีเ่ปน
เครือขายหรือรวมกันสรางเครือขาย  โดยเลือกวิธีการทีเ่หมาะสม  นาสนใจ  และทันสมัย  จัดใหครูไป
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จและมีครูที่เปนตนแบบในการพฒันาตนเอง  เพื่อเปนการเพิม่พูน
ประสบการณโดยตรง  สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกบัตนเอง  แลวใหครูรวมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรูและเขารวมเครือขายการเรียนรู  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี   
   
 “...การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขาย  ควรเริ่มจากการทําใหครูมองเห็นความสําคัญ
แลวก็ตระหนักถึงประโยชนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  หรืออาจจะยกตัวอยางครูทีป่ระสบความสําเร็จ
เน่ืองมาจากการรูจักปรบัปรุง  พัฒนาตนเอง  ซึ่งถือเปนแบบอยางที่ดีและเราสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของตนเองไดอีกดวย...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  1.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
  
  “...พยายามหากจิกรรมที่เปดโอกาสใหครูไดมาพบปะ  รวมกันทํากิจกรรมทีเ่กี่ยวกบัการ
พัฒนาสมรรถนะคร ู ทั้งน้ี  หัวขอที่จะนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูก็ควรเปนประเด็นเกี่ยวกบัการพัฒนา
ตนเองของครู  ลองศึกษาจากทฤษฎี  KM  หรือการจัดการความรู  จะมีแนวทางทีส่ามารถใชใหเปน
ประโยชนในการจัดกจิกรรมการสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูไดเปนอยางดี  แลวลองนํามาปรบัใชให
เหมาะสมสอดคลองกบัสภาพบรบิทของตัวเราเอง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  9.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...ควรหาโรงเรียนที่มีครูที่เปนตนแบบ  ไดรับการยอมรบัในแวดวงการศึกษา  ถาจะใหดีควร
มีรางวัล  สกัอยางเพื่อการันตีผลงาน  อาจจะเปนรางวัลจากเขตพื้นที ่ สพฐ.  คุรุสภา  กระทรวง  หรอื
เปนครทูี่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญข้ึนไป  แลวทําการประสานไปยังโรงเรียนดังกลาวเพื่อขอความอนุเคราะห
เขาไปศึกษาแนวทางการปฏิบัติตนของครูตนแบบดานการพฒันาตนเอง  เพื่อเปนการสรางโอกาสใหครู
ตนแบบไดเสนอแนะแนวทางทีม่ีประโยชนสามารถนํามาปรบัใชใหเหมาะสมกบัตนเอง  ซึ่งถือเปน
ข้ันตอนที่มีความสําคัญ  และมปีระสทิธิภาพมากเพราะไดรบัประสบการณตรงจากครผููเปนตนแบบ...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  5.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
  5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  ครูทุกคนควรรวมทํากิจกรรมขององคกร  ชมรม  
หรือสมาคมตางๆ  ที่มีเน้ือหาเกี่ยวของกบัการพัฒนาตนเองอยูเปนประจํา  โดยเปนกจิกรรมทีส่งเสริม
ความรู  ความสามารถที่อยูในตัวครูใหออกมาเปนทีป่ระจักษ  โดยการศึกษาหาความรูอยางตอเน่ืองโดย
วิธีการตางๆ  เพื่อนํามาใชพัฒนาการสอนของตนเอง  การรวมทํากิจกรรมทางวิชาการที่กอใหเกิด
ประโยชนตอตนเอง  ใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูในสาขาของตน  สามารถนําความรูและ
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ประสบการณตางๆ  ที่ไดรับมาปรบัปรุงและพัฒนางานของตนใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการทําหนาที่
เปนวิทยากรใหความรูทางวิชาการ  หรอืเปนสวนหน่ึงในคณะทํางานดานการพัฒนาวิชาชีพ  ดังตัวอยาง
การใหแนวทางตอไปน้ี 
   
 “...ควรทําความเขาใจในการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการกอน  วาความหมายคืออะไร  น่ันคือ
สิ่งแรกที่ตองทํา  เริ่มตนยังไง  แลวตองเปนกจิกรรมที่สงเสรมิใหครูไดศึกษาหาความรูและประสบการณ
ที่จําเปน  สามารถนําไปใชในการพัฒนาวิชาชีพครูได  โดยครูตองหมั่นศึกษาคนควาอยูตลอดเวลา  ไมวา
จากวิธีการใดก็ตาม...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  9.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ  อาจจะเปนการรวมเปนสมาชิกขององคการ  สมาคม  
ชมรมตางๆ  ที่มีเปาหมายในการพฒันาวิชาชีพครู  ไมวาจะถูกมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดหรอื
ประสงคเขารวมดวยตนเอง  หรือการเผยแพรผลงานทางวิชาการ  นวัตกรรมทางการศึกษา  แลวนํามา
แลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ  ความคิดเห็น  เพื่อใชในการแกปญหาและพฒันาใหเกิดประโยชนกบั
การทํางาน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การเขารวมเปนคณะทํางาน  ในรูปแบบของ  คณะกรรมการ  อนุกรรมการของชมรม  
สมาคม  หรอืองคกรทีเ่กี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู หรือการเปนวิทยากรในการอบรมสัมมนาใหความรู  
เปนผูจัดทํารายงานการทางวิชาการในการประชุม  อบรม  สัมมนา  ก็ถือเปนอีกรูปแบบที่ถือวามี
ความสําคัญอยางย่ิงสําหรบัการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  7.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
  6.  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่นยังมีอกีหลายรปูแบบ
นอกเหนือจากองคประกอบขางตน  ข้ึนอยูกับความชอบ  ความสนใจ  และความถนัดของครูที่ตองการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเอง  เชน  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  การสราง
มนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงานและเพื่อนรวมอาชีพ  การเขารวมกลุมพัฒนาวิชาชีพครูในสื่อโซเชียล
มีเดียแลวแลกเปลี่ยนขอมูล  ความรู  และประสบการณในกลุมสมาชิกดวยกัน  การฝกทําแบบทดสอบ
ออนไลนในเว็บไซตการศึกษา  การรบัชมการบรรยายใหความรู  หรือการอบรมสมัมนาทางวิชาการผาน
สื่อโซเชียลมีเดีย  ลวนเปนการพฒันาตนเองที่มีความงาย  ความสะดวกสบาย  และเหมาะกบัสภาพ
สังคมในปจจุบัน  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี 
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 “...การพัฒนาตนเองของครูยังมีอหีลากหลายวิธี  ทั้งน้ีข้ึนอยูกับความสนใจของเราวาจะใช
วิธีการไหน  เพราะทกุวันน้ีมีความงายในการเขาถึงชองทางตางๆทีจ่ะเขาถึงความรูไดไมยาก  เชน        
เขารวมกลุมทีเ่กี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูแลวทําการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวาง
สมาชิกดวยกัน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  1.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การหมั่นพบปะพูดคุยกบัผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถและประสบการณ  ไดรับ
การยอมรับในแวดวงการศึกษา  จะทําใหเราไดแนวคิดที่ดี  มีมุมมองใหมในการทํางานและพัฒนาตนเอง  
มีประโยชนแลวนําไปประยุกตในกบัตนเองไดอีกทาง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  7.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การสรางความสัมพันธที่ดีกบัเพือ่นรวมอาชีพกเ็ปนการสรางบรรยากาศทีดี่ในการทํางาน  
ทําใหเกิดการปฏิสัมพันธ  การประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ  ถือเปนการพัฒนาตนเองไดอกีอยาง
หน่ึงเชนกัน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...ควรใชชองทางการศึกษาออนไลนใหเปนประโยชน  อยางการฝกทําแบบทดสอบ  TEPE  
Online  ถือเปนการฝกฝนและพฒันาความรูไดเปนอยาง  เพราะมหีลกัสูตรตางๆ  ใหเราเขาทําการ
ทดสอบอยางหลากหลาย  ทั้งสมรรถนะของครู  ผูบรหิาร  หรือของกลุมสาระตางๆ  ที่เราสนใจ            
ที่สําคัญเมื่อเราผานแตละหลกัสูตรจะไดรับเกยีรติบัตรรับรองการผานหลักสูตร  สามารถพิมพออกมา
เก็บไวประกอบการทําผลงานไดเชนกัน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  6.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
 จากการสนทนากลุม  ผูวิจัยไดนําแนวปฏิบัติทั้งหมดมาเปนขอมูลในการจัดทําแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  เพื่อใชเปนวิธีการหรือข้ันตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพในดานทักษะ  ความรู  และ
ความสามารถในการพฒันาตนเองของครูซึง่มีความสอดคลองกับความตองการของครผููสอนและบรบิท
ของสถานศึกษา 
   
   ตอนที่  2  แนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
    ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาจากระยะที ่ 1  ระยะที่  2  ผนวกกับผลการจัดการสนทนา
กลุม  (Focus  Group  Discussion)  มาจัดทําเปนแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  รายละเอียดดังตาราง  
15 
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ตาราง  15   แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ 
  การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
การสํารวจและประเมิน
ตนเองของคร ู

กําหนดหัวขอหรือประเด็นที่
ตองการสํารวจและประเมินใหมี
ความสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของครูศึกษารปูแบบและ
กระบวนการสํารวจและประเมิน
ตนเองของครูประเภทตางๆ  แลว
เลือกใชวิธีการที่มีความเหมาะสม 
สรางเครื่องมือใชประกอบการ
สํารวจและประเมินตนเองโดยให
ผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบความ
เหมาะสมดําเนินการสํารวจและ
ประเมินตนเองดวยวิธีการที่
หลากหลายเหมาะสมกบัเน้ือหา  
โดยเปดโอกาสใหผูประเมินและ
ผูรบัการประเมินไดมสีวนรวม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดวยความ
เปนกลางนําผลการสํารวจและ
ประเมินตนเองของครูมาเรียบเรียง  
วิเคราะหใหเห็นถึงสวนดี  หรือสวน
ที่เปนขอที่ควรไดรับการพฒันาและ
สรปุผลการประเมิน 
นําผลที่ไดจากการสํารวจและ
ประเมินตนเองมาปรบัใชในการ
พัฒนาตนเองใหสอดคลองกบั
สภาพบรบิทของครูตอไป 

ครูมีการกําหนดเปาหมาย  รูจัก
วางแผนในการสํารวจและ
ประเมินตนเอง 
ครูมีการศึกษากระบวนการใน
การสํารวจและประเมินตนเองที่
มีความเหมาะสมกับการ
นําไปใช 
ครูมีการสํารวจและประเมิน
ตนเองดวยวิธีที่หลากหลายและ
เปนระบบ  โดยบูรณาการอยาง
สอดคลองเช่ือมโยงกัน 
ครูไดทราบถึงจุดออน  จุดแข็ง  
จุดที่ควรพฒันาของตนเอง 
ครูมีการนําผลการสํารวจและ
ประเมินตนเองมาใชในการ
พัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม
กับแตละบุคคล 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
การศึกษาคนควา  ติดตาม
ความรูและขาวสารใหมๆ   
ทางวิชาการ 

กําหนดประเด็นที่ตองการศึกษา
คนควาและติดตาม  โดยประเมิน
จากความสําคัญ  ความจําเปน  
และประโยชนทีจ่ะเกิดตอวิชาชีพ
ครูจากสถานการณปจจุบันและ
สังคมโลกกําหนดวิธีการทีจ่ะใชใน
การศึกษาคนควา  พิจารณาความ
ยากงาย  แลวเลือกใชวิธีการที่
เหมาะสมโดยเนนใหมีความ
หลากหลายจัดทําแผนการศึกษา
คนควาโดยใชรูปแบบที่มีความ
หลากหลาย  สงเสรมิการคิด
วิเคราะห  คิดสังเคราะห  และ
บูรณาการใหเหมาะสม   
ดําเนินการศึกษา  คนควา  
แสวงหาความรูเกี่ยวกับประเด็นที่
เลือก  จากแหลงเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพตามกระบวนการที่
เลือกใชอยางเปนระบบ 
ศึกษา  ติดตามแนวทางการจัด
การศึกษาของชาติ  นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบาย  
สพฐ.  นโยบายเขตพื้นที่
การศึกษา  นโยบายของโรงเรียน
สม่ําเสมอตรวจสอบความ
นาเช่ือถือและแหลงที่มาของ
ขอมูลนําขอมลูและความรูที่ได
จากการศึกษาคนความาเรียบ
เรียง  จัดทําเปนสารสนเทศเพื่อ
ใชตอยอดหรือพฒันาตอไป 

ครูมีการเลอืกประเด็นที่เปน
ประโยชนและมีความสําคัญใน
การพัฒนาวิชาชีพมา
ทําการศึกษาดนควา 
ครูมีการวางแผนในการศึกษา
คนควาที่เหมาะสมและมีความ
หลากหลาย 
ครูมีการศึกษาคนควาดวย
กระบวนการทีห่ลากหลายและ
มีประสิทธิภาพ 
ครูมีการสรุปผลขอมูลความรูที่
ไดจากการศึกษามาจัดทํา
สารสนเทศเพื่อนํามาใชใหเกิด
ประโยชนในการพัฒนาตนเอง
ตอไป 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันา
องคกรและวิชาชีพ 

กําหนดประเด็นในการสรางองค
ความรู/นวัตกรรมที่มีความสําคัญ
ในการพัฒนาวิชาชีพคร ู
ออกแบบ  วางแผนในการใช
กระบวนการรวบรวมขอมลูอยางมี
ประสิทธิภาพศึกษาคนควา  
แสวงหาความรูในประเด็นที่
ตองการจากแหลงเรียนรูที่
หลากหลายและมปีระสทิธิภาพ 
ตรวจสอบความนาเช่ือถือของ
แหลงที่มาของขอมูล 
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติทีเ่หมาะสม 
สังเคราะหสรุปองคความรูที่ได
ศึกษาปรับปรงุ  ดัดแปลงความรู
บางสวนใหเหมาะสมกบัการใชงาน
ของตนบันทึกขอมูลความรู/
นวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาใหเปน
ชุดความรูที่ครบถวนและเหมาะสม
กับการใชงานย่ิงข้ึน 
จัดกิจกรรมทีส่งเสริมใหครูไดรบั
ความรูและประสบการณในการ
ผลิตสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษาวัดและประเมินผลการใช
องคความรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษานําขอมูลที่ไดจากการวัด
และประเมินผลมาวิเคราะหเพื่อหา
แนวทางในการพฒันาตอไป 

1.ครูมีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่
เหมาะสมและเกิดประโยชนใน
การพัฒนาวิชาชีพ 
2.ครูมีการใชองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษามา
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
3.ครูมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพฒันา
ตนเอง 
4.ครูมีการเขารวมกิจกรรมที่ให
ความรูและประสบการณทีเ่ปน
ประโยชนตอการพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ 
5.ครูมีการพัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมทางการศึกษา
หลงัการนําไปใชงาน 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย 
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรางเครือขาย 

กําหนดเปาหมายในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขายให
ชัดเจนและสัมพันธกบัวัตถุประสงค
ทางการศึกษาจัดใหมเีวทีเสวนาเพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรูของครูในประเด็นที่
เกี่ยวกับการพฒันาครูเชิญครูทีเ่ปน
ตนแบบในการพัฒนาตนเองทีเ่ปนที่
ยอมรบัในวงการการศึกษา  และเปน
ผูนําทางความคิดมาเปนผูบรรยายให
ความรูและแนวทางที่สามารถนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาวิชาชีพคร ู
ประชาสมัพันธเชิญชวนครูทีม่ีความ
สนใจเขารวมเพือ่ทําการแลกเปลี่ยน
เรียนรูดําเนินการตามข้ันตอนของ
กิจกรรมโดยใหครทูี่เขารวมไดมโีอกาส
แสดงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะใน
มุมมองที่หลากหลายรวมกันเพื่อใหเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครือขาย 
จัดต้ังเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู
จากสมาชิกที่เขารวมการเสวนาใน
รูปแบบคณะกรรมการ  มีประธานรุน
และเลขานุการทําหนาที่ในการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดการตอยอดใน
ครั้งตอไปนําขอคิดเห็นของผูบรรยาย
และครูทกุคนมาสรุปใหเกิดเปนแนวคิด
ใหมที่มีความสอดคลอง  เหมาะสมใน
การนําไปใชใหเกิดประโยชนในการ
พัฒนาตนเองของครูแบงปนหรือ
เผยแพรแนวคิดที่ไดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูใหกบัครูที่ตองการใชเปน
แนวทางในการพฒันาตนเองในชองทาง
ที่หลากหลายและเขาถึงไดงาย 

ครูมีการกําหนดประเด็นใน
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นที่ชัดเจนครูมกีารเขา
รวมกิจกรรมกาแลกเปลี่ยน
เรียนรูที่เปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นอยางเต็มที ่
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพครูครูมีการสราง
เครือขายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูที่สามารถพฒันาได
อยางตอเน่ืองครูมกีาร
เผยแพรขอมลู  ความรู  
ความคิดเห็นที่ไดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
ชองทางโซเชียลมีเดียและ
เอกสารอื่นๆ  ไปสูครูทีม่ี
ความสนใจในการพัฒนา
ตนเอง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



99 

ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
การปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเสมอ 

กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการที่มีความสอดคลองกบั
ความตองการพฒันาตนเอง 
ศึกษารูปแบบปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการประเภทตางๆปฏิบัติกจิกรรม
ทางวิชาการในรปูแบบตางๆทีม่ีความ
หลากหลายและสอดคลองกบัความ
ตองการพฒันาทําหนาทีเ่ปนวิทยากร
บรรยายใหความรูดานการศึกษาในการ
อบรม  สัมมนาทางวิชาการ 
นําความรูและประสบการณที่ไดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  ทางวิชาการ
มาปรบัปรุงและพฒันางานในหนาที่คร ู
เก็บรวบรวมเอกสารหรือหลักฐาน
ตางๆ  จากการปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการไวประกอบการทําผลงานทาง
วิชาการและการพัฒนาตนเอง 

ครูมีการปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการดวยกระบวนการที่
หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 
ครูมีการนําความรูและ
ประสบการณที่ไดจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
มาพัฒนาวิชาชีพคร ู
ครูมีการบรรยายใหความรูที่
เปนประโยชนในการพัฒนา
การศึกษาโดยการปฏิบัติ
หนาที่วิทยากร 
ครูมีการเกบ็รวบรวมเอกสาร
หลักฐานตางๆ  มาใช
ประกอบการพฒันาผลงาน
ทางวิชาการ 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
6.  ดานการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
การพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเองของครู
ในลักษณะอื่นๆศึกษาข้ันตอนการ
พัฒนาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  
อาทิ 
2.1  การศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน 
2.2  การเขารวมกลุมโซเชียลมีเดียทีม่ี
วัตถุประสงคในการพฒันาวิชาชีพคร ู
2.3  การศึกษาดูงานนอกสถานทีท่ั้งใน
และนอกประเทศ 
2.4  การพบปะพูดคุยกบัผูทรงคุณวุฒิ
อยูเสมอ 
2.5  การสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทํางานอยูเสมอ 
2.6  การสมัครขอรับทุนเพื่อทําวิจัย
ทางการศึกษา 
2.7  การทําแบบทดสอบออนไลนทาง
เว็บไซตทางการศึกษาสม่ําเสมอ 
3.  ดําเนินการพัฒนาตนเองในรปูแบบ
ที่เลอืกตามความสนใจและมีความ
เหมาะสมกับตนเอง 
4.  ติดตามและประเมินผลการพฒันา
ตนเองของครูในรปูแบบตางๆ  และหา
แนวทางแกไขและพัฒนาอยูเสมอ 

1.  ครูมีการศึกษาคนควาหา
วิธีการพัฒนาตนเองดวย
วิธีการที่หลากหลาย 
2.  ครูมีการใชสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเอง 
3.  ครูมีการพัฒนาความรู
ดวยการทําวิจัยทางการ
ศึกษา 
4.  ครูมีการแกปญหาและ
พัฒนากระบวนการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 
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   ตอนที่  3  ผลการประเมิน  ความเหมาะสมและความเปนไปได  ของแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 
      จากแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูขางตน             
ผูวิจัยไดนําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  7  คน  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  และความเปนไปได        
ดังตาราง  16   
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ตาราง  16   แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
    การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 

ที่ 
 

รายการประเมิน 

ระดับของ 
ความเหมาะสม 

ระดับของ 
ความเปนไปได 

 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

1 ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสาร

ใหมๆ  ทางวิชาการ 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3 ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4 ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.39 มากที่สุด 
5 ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.39 มากที่สุด 

6 ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.39 มากที่สุด 
โดยรวม 4.84 0.40 มากที่สุด 4.79 0.44 มากที่สุด 
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   จากตาราง  16  พบวา  ดานความเหมาะสมของแนวทาง  ผูทรงคุณวุฒิพจิารณาเห็นวา      
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีความเหมาะสม  โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด  (   =  4.84)          
และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย  ดังน้ี  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  และดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะ
อื่น  โดยทุกดานมีคาเฉลี่ยเทากัน  (   =  4.86)  ยกเวนดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ  ที่มีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่นๆ  (   =  4.71)   
   ดานความเปนไปไดของแนวทาง  ผูทรงคุณวุฒิพจิารณาเห็นวา  แนวทางการเสรมิสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี        
เขต  4  มีความเปนไปได  โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด  (   =  4.79)  และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน  
พบวา  อยูในระดับมากที่สุดทกุดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  (   =  4.86)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  (   =  4.86)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น        
(   =  4.86)  ซึ่งทั้งสามดานมีคาเฉลี่ยเทากัน  ดานการสํารวจและประเมนิตนเองของคร ู                   
(   =  4.71)  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ  (   =  4.71)           
และดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  (   =  4.71)  ตามลําดับ 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  เปนการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)  การพัฒนา
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  สรปุผลการวิจัยตามลําดับหวัขอ  ดังน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
   1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4 
   2.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพทีพ่ึงประสงค  และวิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4 
   3.  เพื่อพฒันาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
 
สรุปผล 
   
 จากการวิจัยเรื่อง  การพฒันาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  สรปุผลการวิจัยไดดังน้ี 
  1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  มีองคประกอบจํานวน  6  ดาน  และ  ไดแก  1)  ดาน
การสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 2)  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ   ทางวิชาการ  
3)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  4)  ดานการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  5)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครู
อยูเสมอ  และ  6)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  และ  36  ตัวช้ีวัด  ไดแก  1)  การ
สังเกตตนเอง  2)  การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง  3)  การรับฟงคําวิจารณตนเองจากผูอื่น       
4)  การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง  5)  การวิเคราะหตนเองเพื่อหาสิง่ที่ตองปรบัปรุง          
6)  การเลือกวิธีการปรับปรงุตนเอง  7)  การลงมอืปฏิบัติตามทางเลือก  8)  การศึกษาคนควาหาความรู  
มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  9)  การติดตามขาวสารดานวิชาการ
ทางหนังสือพิมพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  10)  การรวบรวม  
สังเคราะหขอมูล  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย  11)  การสรางองคความรูและ
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นวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู  องคกรและ  วิชาชีพ  12)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน  13)  การใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น  14)  การขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู  15)  มีการการศึกษา
เอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ  16)  การการเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู 17)  การเปน
สมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสรมิการพฒันาวิชาชีพคร ู 
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  18)  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ        
กิจกรรมขององคกรวิชาชีพคร ู 19)  การการเผยแพรความรูทางวิชาการ  20)  เปนกรรมการ  
อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่สงเสริมการพฒันาวิชาชีพคร ู 
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  21)  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกจิกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร2ู2)  การรวมมือกบัเพื่อนครูและคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรู
ทางวิชาชีพครูและการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา  23)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับ
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธระหวางครูดวยกัน  24)  การสนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย  25)  การเลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางาน
รวมกันและการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 26)  การเผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน  27)  การจัด
กิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 28)  เปนครูพี่
เลี้ยงใหกบัเพือ่นครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสรมิสรางการ
เรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  29)  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  
เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  30)  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่จําเปน
ตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลง
ที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและ
ระดับโลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจบุัน  31)  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่
จําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและวิชาชีพคร ู โดยพิจารณา
จาก  การมีการวิเคราะหขอมลูและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  32)  สามารถจัดระบบ
ขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได  เปนปกตินิสัย  33)  การเรียนทาง
ไปรษณีย  34)  การหาหนังสือมาอานเอง  35)  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  และ        
36)  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  พบวา  อยูในระดับมากทกุดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  ดานการแสวงหาและการใชขอมลูขาวสารในการพฒันา  รองลงมาคือ  ดานการปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น  ดานการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการสราง
องคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร  และวิชาชีพ  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ             
ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ   ทางวิชาการและวิชาชีพ   
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและ
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นวัตกรรมในการพฒันาองคกร  และวิชาชีพ  รองลงมาคือ  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมทางวิชาการ  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ําเสมอ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู และ
ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น   
  3.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  โดยรวมมีความเหมาะสม  ความ
สอดคลอง  และความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด  และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ทุกดานมี
ความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปราย  ดังน้ี 
  1.  การสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  องคประกอบของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ประกอบดวย                     
6  องคประกอบ  ไดแก  1)  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 2)  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ  3)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร
และวิชาชีพ  4)  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  5)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  และ  6)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
ซึ่งองคประกอบทั้ง  6  ดานน้ี  นับวามีความสําคัญเปนอยางย่ิงในการพัฒนาคุณภาพคร ู เสริมสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูอยางเหมาะสม  ดังที ่ กระทรวงศึกษาธิการ  (2552  :  13-14)  
ไดกําหนดกรอบสมรรถนะของครูแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตในศตวรรษที ่ 21  สมรรถนะที่  9  การ
พัฒนาดานวิชาชีพ  ซึ่งประกอบดวย  การวิเคราะหเพือ่ใหทราบความตองการในการพัฒนา  จัดเตรียม
แผนการพฒันาดานวิชาชีพของแตละคน  จัดกิจกรรมการพฒันาดานวิชาชีพ  พิจารณาถึงความ
สอดคลองของกจิกรรมการพัฒนาทีจ่ัดข้ึนกับความตองการ  ประยุกต  แบงปน  และเผยแพรองคความรู
และทักษะที่ไดรับจากกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาดูงาน  ฯลฯ  ทําหนาที่พี่เลี้ยงแกนักเรียน/ครู
ใหม  และประเมินผลกระทบของกจิกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพที่จัดข้ึน   
  2.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  การเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการแสวงหาและการใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ
และวิชาชีพ  ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ครูสวนใหญในเขตพื้นที่เปนครอูาวุโส  มีเงินเดือนและวิทยฐานะสงู  และมี
ความมั่นคงในชีวิตเพียงพอ  จึงไมใหความสําคัญกบัการศึกษาคนควา  ติดตามความรู  ขอมูลขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ  เพราะมองวาไมมีความจําเปนตอความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ สอดคลองกับ
ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว  (Maslow.    1954  :  80  -  106)  ซึ่งไดใหแนวคิดไวดังน้ี  
“ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลว  จะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอกีตอไป  ความตองการที่
ไมไดรับการตอบสนองเทาน้ันทีเ่ปนแรงจูงใจของพฤติกรรม”  ดวยเหตุน้ี  จึงทําใหครผููสอนสวนใหญ
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ขาดแรงจูงใจในการคนควาหาความรู
ใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  อันสงผลตอการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูให
สูงข้ึน  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ  Raji  (2009  :  1222-1287)  ที่ไดศึกษาแผนผังสมรรถนะคร ู ใน
การศึกษายุคที่สาม  โดยรายงานการวิจัยไดแสดงใหเห็นวาสมรรถนะครูมีความสําคัญมากในสังคมแหง
การเรียนรูที่คาดหวังใหผูเรียนมีความสามารถในระดับสูง  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ  จริะวรรณ  
บุญปลอด  (2553  :  97)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียน  ในสังกัดเทศบาล
นครสุราษฎรธานี  ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสงักัดเทศบาลนครสุ
ราษฎรธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมือ่พิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูจากมากไปหานอย  ดังน้ีดานการวิจัยในช้ันเรียน  ดานการจัดการเรียนรู  ดานหลักสูตรดานการวัดผล  
และประเมินผล  และดานสื่อและนวัตกรรมการศึกษา   
   การศึกษาสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น           
ซึ่งแสดงใหเห็นวาครผููสอนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีความ
ตองการเสริมสรางสมรรถนะดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพมาก
ที่สุด  ทั้งน้ีเพราะครูยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันา
องคกรและวิชาชีพที่ชัดเจน  สอดคลองกบัจุดเนน  6  ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ของพลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  (กระทรวงศึกษาธิการ.    
2559  :  2)  ยุทธศาสตรที ่ 2  การผลิตและพัฒนาคร ู ระบวุา  ครูบางสวนไมเกง  ไมมีองคความรู  
สอนแตอธิบายหนาหองเรียน  และขาดเทคนิคการสอน  จึงมีความจําเปนตองพฒันากระบวนการดาน
การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ  
เบญญาภา  คงมาลัย  และศรเนตร  อารีโสภณพเิชฐ  (2558)  ไดทําการวิจัยเรือ่ง  การพฒันาสมรรถนะ
การจัดการความรูของนิสิตนักศึกษา  ระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที ่ 21  ผลการวิจัยพบวา  สรุปผลการ
ประเมินสมรรถนะการจัดการ  ความรู  ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา  ทั้ง 9 สมรรถนะ  พบวา
สมรรถนะการจัดการความรู  ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตโดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  
(คาเฉลี่ย  3.25)  อยางมีนัย  สําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  สมรรถนะที่
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  สมรรถนะดานความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  อยูในระดับปานกลาง  
(คาเฉลี่ย  2.89)  อยางม ี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สมรรถนะที่คา  เฉลี่ยสูงสุดคือ  สมรรถนะ
การมจีิตสานึกดาน  คุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับดี  (คาเฉลี่ย  3.57)  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05 
  3.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  มีความเหมาะสมและความ
เปนไปได  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูทรงคุณวุฒิทีป่ระเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู ประกอบดวย        
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่ดูแลรบัผิดชอบดานการบรหิารงานบุคคล  ผูอํานวยการ
กลุมบรหิารงานบุคคล  ศึกษานิเทศกที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา  และผูบรหิาร
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สถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา  ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครเูปนอยางดี  และเมือ่ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูที่ผูวิจัยสรางข้ึนแลวน้ัน  ผูวิจัยมีการนําเอาผลจาก
การศึกษาในระยะที ่ 1  ระยะที่  2  ผนวกกับผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของกลุมตัวอยางในตารางที ่ 
17  มาเปนขอมูลในการสรางแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  อีกทั้งเมื่อเห็นองคประกอบการดําเนินงาน  
วิธีดําเนินการ  และผลการดําเนินงาน  ทําใหสามารถตัดสินใจประเมินออกมาไดวา  แนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูที่ผูวิจัยสรางข้ึนมาน้ัน  มีความเหมาะสมและความ
เปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด  สอดคลองกับผลการวิจัยของมะลิวัน  สมศรี  (2558  :  141-148)      
ที่ไดศึกษาการพัฒนาคูมอืการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครผููสอนในสถานศึกษามีความเปน
ประโยชน  ความเหมาะสม  และความสอดคลองอยูในระดับมากทีสุ่ด  สอดคลองกบั  ผลการวิจัยของ  
สมหวัง  มหาวัน  (2554  :  190-204)  ที่ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะครูดานการบรูณาการภูมิปญญาทองถ่ินในหลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวิจัยสรปุวา  
หลักสูตรการฝกอบรมทีผ่านการประเมินจากผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ครูมีความรู
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ควรสงเสริมการนําแนว
ทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไปใชในสถานศึกษาโดยการจัดอบรมหรือสัมมนา  และมีการติดตามผล
เพื่อนําไปใชเพื่อใหเกิดประสทิธิผลไดจรงิ 
  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารนําทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของครูไปใหครูผูสอนไดทดลองใชเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและยกระดับคุณภาพการพฒันา
ตนเองของครูใหสูงข้ึน 
    1.3  ควรจัดทําคูมือประกอบการนําแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไปใช  เพื่อความ
สะดวกและชัดเจนในการปฏิบัติ 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรบัการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัประสทิธิผลการนําแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครูไปใช 
  2.2  ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของ
ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 
  2.3  จากผลการวิจัยทีพ่บวา  การศึกษาสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  ดังน้ัน  ควรจะมีการวิจัย
และพัฒนาในประเด็นการเสรมิสรางสมรรถนะดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    คูมือการประเมินสมรรถนะคร.ู    กรุงเทพฯ  :  
 โรงพมิพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,  2553.     
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร.ู    การบริหารงานบคุลากรขาราชการคร.ู    กรุงเทพฯ  :  
 โรงพมิพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2544.     
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.    คูมือการประเมินสมรรถนะคร.ู    
 กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรสุภา,  2553..     
 .    รวมกฎหมายกฎระเบียบการบริหารงานบุคคล  ดานกฎหมายของขาราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรสุภา,  2549.     
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.    การปรบัใชสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย.    
 2548.    <www.cgd.go.th/Library/knowledge/knowledge.htm>    2560. 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.    แนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ  
 พ.ศ.  2556  –  2558.    กรุงเทพฯ.    สํานักงานขาราชการพลเรอืน,  2556.     
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  (กพร.)  และสถาบันเพิม่ผลผลิตแหงชาติ.    คูมือ
 การสรางกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา  
 ระบบราชการ  และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ,  2550.     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4.    รายงานงบทดลองหนวยเบิกจายรายป.    
 อุดรธานี  :  กลุมการเงินและสินทรัพย  สพป.อุดรธานี  เขต  4,  2558.     
 .    รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพือ่การประกันคุณภาพผูเรียน  (NT)  
 ปการศึกษา  2558.    อุดรธานี  :  กลุมงานวัดและประเมินผลทางการศึกษา  กลุมนิเทศ  
 ติดตาม  และประเมินผลทางการศึกษา  สพป.อุดรธานี  เขต  4,  2559.     
สํานักงานเลขาธิการการคุรสุภา.    เกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร.ู    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรุสภา
 ลาดพราว,  2537.     
 .    เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพคร.ู    กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพคุรุสภา
 ลาดพราว,  2544.     
 .    มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา.    กรงุเทพฯ  :  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา,  2548.     
 .    การประชุมวิชาการ  การวิจัยทางการบรหิารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพและ
 ทําปกเจริญผล,  2547.     
 .    กฎหมายเกี่ยวกบัการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  เลม  1  :  พระราชบัญญัติ
 การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช  2542  และเพิ่มเติม  ฉบับที ่ 2  พุทธศักราช  2545. 
 กรุงเทพฯ  :  องคการคาคุรุสภา กรุงเทพฯ,  2549.     
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที ่ สอง  (พ.ศ.  2552-
 2561).    กรงุเทพฯ  :  พริกหวานกราฟฟค,  2553. 
 .    บทวิเคราะหสถานภาพการพัฒนาครูทั้งระบบและขอเสนอแนะแนวทางการพฒันาคร ู
 เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียน.    กรุงเทพฯ  :  พริกหวานกราฟฟค,  2556. 
 .    สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล  พ.ศ.  2551.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานเลขาธิการ
 สภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ,  2551.     
สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร  ตามหลักสูตรแกนกลาง   
 การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551.    กรุงเทพฯ  :  พิมพครั้งที่  2.    โรงพิมพชุมนุม
 สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย  จํากัด,  2551.     
สุวรี  เที่ยงทัศน.    การบริหารทรัพยากรมนุษย.    กรงุเทพฯ  :  วิญูชน,  2542.      
สุวิมล  วองวาณิช.    การวิจัยประเมินความตองการจําเปน.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,   
 2550.   
สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ.    แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษยดวย  Competency.    กรุงเทพฯ  :  
 ศิริวัฒนา  อินเตอรพริ้นท  จํากัด  (มหาชน),  2548.     
สุดาเรศ  แจมเดชะศักด์ิ.    การพัฒนาโปรแกรมสิง่แวดลอมศึกษาสําหรบัเด็กวัยอนุบาล  โดยใชแนว
 การสอนแบบผูกเปนเรื่องราว.    วิทยานิพนธ  ค.ม.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
 2543.     
สุภางค  จันทวานิช.    วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ.    พิมพครั้งที่  18.    กรุงเทพฯ  :  ดานสุทธาการพิมพ,  
 2553.     
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สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    รูปแบบการพฒันาสมรรถนะของครูสูความเปนครมูืออาชีพในสถานศึกษา
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 พิษณุโลก  :  มหาวิทยาลัยนเรศวร,  2553.     
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ภาคผนวก  ก 
การหาคาจําแนกและวิเคราะหขอมูลของเครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย 
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ผลการหาคาจําแนกรายขอของแบบสอบถาม 
 

  rxy rxy 
ขอ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
1 0.707 0.687 
2 0.560 0.810 
3 0.718 0.793 
4 0.797 0.731 
5 0.612 0.576 
6 0.425 0.748 
7 0.727 0.678 
8 0.678 0.706 
9 0.819 0.772 
10 0.835 0.739 
11 0.653 0.743 
12 0.578 0.768 
13 0.651 0.664 
14 0.678 0.62 
15 0.868 0.691 
16 0.487 0.664 
17 0.616 0.768 
18 0.769 0.747 
19 0.828 0.726 
20 0.805 0.741 
21 0.789 0.706 
22 0.708 0.723 
23 0.765 0.739 
24 0.797 0.637 
25 0.773 0.717 
26 0.831 0.692 
27 0.768 0.728 
28 0.751 0.666 
29 0.542 0.655 
30 0.676 0.691 
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  rxy rxy 
ขอ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
31 0.798 0.696 
32 0.436 0.556 
33 0.517 0.73 
34 0.479 0.599 
35 0.826 0.736 
36 0.484 0.752 
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ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนปรับปรุง (PNImodified) รายขอของแบบสอบถาม 
 

ขอที่ D I PNI ลําดับความสําคัญ 
1 3.71 4.35 0.173 11 
2 3.83 4.50 0.175 10 
3 3.79 4.58 0.208 7 
4 3.35 4.33 0.293 4 
5 3.71 4.26 0.148 14 
6 3.87 4.58 0.183 8 
7 3.78 4.26 0.127 17 
8 3.79 4.67 0.232 5 
9 3.50 4.64 0.326 2 
10 3.81 4.46 0.171 13 
11 4.50 4.68 0.04 36 
12 4.15 4.56 0.099 25 
13 3.5 4.58 0.309 3 
14 3.35 4.53 0.352 1 
15 3.71 4.35 0.173 12 
16 3.79 4.33 0.142 15 
17 3.87 4.58 0.183 9 
18 3.96 4.44 0.121 18 
19 4.16 4.72 0.135 16 
20 4.11 4.56 0.109 20 
21 4.12 4.53 0.100 24 
22 4.13 4.35 0.053 35 
23 3.92 4.33 0.105 23 
24 3.83 4.26 0.112 19 
25 4.05 4.44 0.096 26 
26 4.03 4.29 0.065 32 
27 3.89 4.31 0.108 21 
28 4.1 4.33 0.056 33 
29 4.03 4.37 0.084 28 
30 4.06 4.33 0.067 30 
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ขอที่ D I PNI ลําดับความสําคัญ 
31 4.14 4.46 0.077 29 
32 4.28 4.67 0.091 27 
33 3.89 4.31 0.108 22 
34 4.10 4.33 0.056 34 
35 3.81 4.64 0.218 6 
36 4.06 4.33 0.067 31 

เฉลี่ย 3.908 4.451 0.143 
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

คําช้ีแจง: แบบสอบถามฉบับน้ีประกอบดวย 3 ตอน ดังตอไปน้ี 
ตอนท่ี 1: ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
  คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หนาขอความที่ตรงกบัความเปนจรงิ 
  ขนาดของโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยูเปนโรงเรียนขนาดใด 
   (   ) ขนาดใหญ 
   (   ) ขนาดกลาง 
   (   ) ขนาดเล็ก 
    
ตอนท่ี 2: ขอคําถามสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 
 คําช้ีแจง  โปรดอานขอคําถามแตละขอ แลวพจิารณาวาตัวทานมีสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองในขอน้ันๆ หรือตามความตองการของทาน อยูในระดับใดจาก 5 ระดับ ดังน้ี 
  5   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคมากที่สุด 
  4   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคมาก 
  3   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคนอย 
  1   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคนอยทีสุ่ด 

 เมื่อทานตัดสินใจเลือกระดับใด ใหทําเครือ่งหมาย / ลงในชองที่ตรงกบัการตัดสินใจของทาน 
ตัวอยาง 

 
ขอที่ 

การเสรมิสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู

ระดับการปฏิบัติ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบท่ี 1 การศึกษาคนควา

หาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพ  

  

1     √    √     

2    √   √     

3    √   √     

4   √    √     

5    √   √     

6   √    √     

7   √    √     
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สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 

 
ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 1 ดานการสํารวจและประเมิน
ตนเองของครู 

  

1 การสังเกตตนเอง           
2 การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง           
3 การรับฟงคําวิจารณตนเองจากผูอ่ืน           
4 การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง           
5 การวิเคราะหตนเองเพื่อหาส่ิงที่ตอง

ปรับปรุง 
          

6 การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง           
7 การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก           

องคประกอบที ่2 ดานการศึกษาคนควา ติดตาม

ความรูและขาวสารใหมๆ ทางวิชาการ 

  

8 การศึกษาคนควาหาความรู มุงม่ันและ

แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการที่

หลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน การคนควาดวย

ตนเอง 

          

9 การติดตามขาวสารดานวิชาการทาง

หนังสือพิมพ หนังสือรายสัปดาห วิทยุ 

โทรทัศน เว็บไซตตางๆ เปนประจํา 

          

10 สามารถแสวงหาและใชขอมูลขาวสารที่

จําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน และ 

นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ไดแก การเปล่ียนแปลงที่เก่ียวกับ

สภาพทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 

สังคมในระดับทองถิ่น ในระดับประเทศและ

ระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีขอมูล

ขาวสารที่เปนปจจุบัน 
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ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 2 ดานการศึกษาคนควา ติดตาม

ความรูและขาวสารใหมๆ ทางวิชาการและ 

(ตอ) 

  

11 สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปน 

และนํามาใชในการปรับปรุง การเรียนการ

สอนได ไดแก การเปล่ียนแปลงที่เก่ียวกับ

เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมตางๆ 

ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพ

ครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะห

ขอมูลและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

          

12 สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได 
เปนปกตินิสัย 

          

องคประกอบที่ 3 ดานการสรางองคความรูและ

นวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

  

13 รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปน

หมวดหมู และปรับปรุงใหทันสมัย 

          

14 สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู องคกรและ

วิชาชีพ 

          

องคประกอบที่ 4 ดานการแลกเปล่ียนความ

คิดเหน็และสรางเครือขาย 

  

15 แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนเพื่อพัฒนา

ตนเอง และพัฒนางาน 

          

16 ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอด

ความรู ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอ่ืน 

          

17 การขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
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ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
 สภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 5 ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสมํ่าเสมอ  

  

18 การศึกษาเอกสาร ตําราและส่ือตางๆ           

19 การเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทาง
วิชาชีพครู 

          

20 การเปนสมาชิกและการเขารวมกิจกรรมของ
องคกร สมาคม ชมรมที่ สงเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากที่ทาง
ราชการจัดตั้ง 

          

21 การเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ กิจกรรมขององคกร 
วิชาชีพครู  

          

22 การเผยแพรความรูทางวิชาการ           

23 เปนกรรมการ อนุกรรมการ หรือ
คณะทํางานขององคการ สมาคม ชมรม  ที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจาก
ที่ทางราชการจัดตั้ง 

          

24 เปนวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการ 
พัฒนาวิชาชีพครู 

          

25 รวมมือกับเพื่อนครูและคณะผูบริหารในการ
วางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

          

26 การแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสารกับ
เพื่อนครู เพื่อเปนการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางครูดวยกัน             

          

27 สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่
หลากหลาย 

          

28 เลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย 
เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและการ
เรียนรูทางวิชาชีพครู 
 

          

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



131 

 

ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 5 ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
(ตอ) 

  

29 เผยแพรขอมูลทางวิชาการตอสาธารณชน           

30 จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ โดยใหคน
ภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู 

          

31 เปนครูพี่เล้ียงใหกับเพื่อนครูคนอ่ืน หรือให
คําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อน
ครู เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

          

32 ศึกษาขอมูลเก่ียวกับการศึกษา เศรษฐกิจ 
และสังคม ใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

          

องคประกอบที่ 6 ดานการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

  

33 การเรียนทางไปรษณีย           

34 การหาหนังสือมาอานเอง           

35 การพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ           

36 การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ           

 
ตอนท่ี 3: ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพิม่เติมของทานเกี่ยวกบัการการเสริมสราง
สมรรถนะ    ดานการพัฒนาตนเองของคร ูทั้งในประเด็นสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณที่สละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถามฉบับน้ี 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

ของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

คําชี้แจง 

 แบบประเมินฉบบัน้ี เปนการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในฐานะที่ทานเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ขอใหทานโปรดพจิารณาวา แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครู สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากนอย

อยางไร 

 ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเองของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โปรดทํา

เครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกบัผลการประเมินของทานตอไปน้ี 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครือ่งหมาย  ลงชองบอกระดับความเหมาะสมและความเปนไปได แบงออกเปน 5 

ระดับ ดังน้ี 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากทีสุ่ด 

  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก 

  3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย 

1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยที่สุด 

 

ที่ แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู           
2 ดานการศึกษาคนควา ติดตามความรูและ

ขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ 
          

3 ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

          

4 ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย 

          

5 ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

          

6 ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น           
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ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดาน

การพัฒนาตนเองของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่นําเสนอ 

1) ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
2) ดานการศึกษาคนควา ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการ 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
3) ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
4) ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรางเครือขาย 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
5) ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครอูยูเสมอ 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
6) ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสงู 
นายเบญจมินทร โคตรสุโน 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่ไดจากการวิเคราะหดัชนีความตองการจําเปนปรบัปรุง (PNI modified) 
โดยเลือกแนวทาง   ที่มีความสําคัญมากที่สุด 3 ลําดับแรก ดังน้ี 

ความสําคัญลําดับที่ 1 ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
การสรางองคความรูและ
นวัตกรรม 
ในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

1. ประชุมครูสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อวาง
แผนการสรางองคความรูและนวัตกรรม 
ในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

2. กําหนดประเด็นในการสรางองคความรู/
นวัตกรรมที่มีความสําคัญในการพัฒนา
วิชาชีพครู 

3. แตงตั้งคณะกรรมการทํางานและรับผิดชอบ
รวมกันในการสรางองคความรูและนวัตกรรม 

4. ออกแบบ วางแผนในการใชกระบวนการ
รวบรวมขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ศึกษาคนควา แสวงหาความรูในประเด็นที่
ตองการจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

6. ตรวจสอบความนาเชื่อถือของแหลงที่มาของ
ขอมูล 

7. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติที่เหมาะสม 
8. สังเคราะหสรุปแนวทางการสรางองค

ความรู/นวัตกรรมที่ไดศึกษา 
9. ปรับปรุง ดัดแปลงความรู/นวัตกรรม

บางสวนใหเหมาะสมกับการใชงานของตน 
10. บันทึกขอมูลความรู/นวัตกรรมที่ไดจาก

การศึกษาใหเปนชุดความรูที่ครบถวนและ
เหมาะสมกับการใชงานยิ่งขึ้น 

11. ขอความเห็นและขอเสนอแนะจาก
ผูเชี่ยวชาญดานการสรางองคความรู/
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกร 

12. ปรับปรุงแกไของคความรู/นวัตกรรมตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

13. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูไดรับความรูและ
ประสบการณในการผลิตส่ือและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

1.ครูมีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่
เหมาะสมและเกิดประโยชนใน
การพัฒนาวิชาชีพ 
2.ครูมีการใชองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษามา
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
3.ครูมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
ตนเอง 
4.ครูมีการเขารวมกิจกรรมที่ให
ความรูและประสบการณที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 
5.ครูมีการพัฒนาองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาหลังการ
นําไปใชงาน 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

วิธีดําเนินการ วิธีดําเนินการ วิธีดําเนินการ 
ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
การสรางองคความรูและนวัตกรรม 
ในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ (ตอ) 

14. วัดและประเมินผลการนําองค
ความรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษาไปใชอยางตอเน่ือง      
ทั้งกอนนําไปใช ระหวางใช และ
หลังจากนําไปใช จากผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝาย 

15. นําขอมูลที่ไดจากการวัดและ
ประเมินผลมาวิเคราะหเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนา 

16. ประชุมปรึกษาหารือกับผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝายเก่ียวกับแนว
ทางการปรับปรุงองคความรู/
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกร
และวิชาชีพตอไป 
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ความสําคัญลําดับที่ 2 ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ดานการสํารวจและประเมินตนเองของครู 
การสํารวจและประเมินตนเอง
ของครู 

1. กําหนดหัวขอหรือประเด็นที่ตองการสํารวจ
และประเมินใหมีความสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของครู เชน ความรู 
ความสามารถ อุดมการณ บุคลิกภาพ
คานิยม เปนตน 

2. ศึกษารูปแบบและกระบวนการสํารวจและ
ประเมินตนเองของครูประเภทตางๆ แลว
เลือกใชวิธีการที่มีความเหมาะสม 

3. สรางเครื่องมือใชประกอบการสํารวจและ
ประเมินตนเองโดยใหผูเชี่ยวชาญชวย
ตรวจสอบความเหมาะสม เชน 
แบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบวัดจิตวิทยา 

4. ดําเนินการสํารวจและประเมินตนเอง 
4.1 การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งหรือการ 

ทํา SWOT analysis การเปดใจวิเคราะห
ตนเองอยางเปนธรรมถึงจุดออนและจุดแข็งใน
การปฏิบัติงานของตนวามีเรื่องใดบาง รวมทั้ง
การประเมินปจจัยภายนอกถึงโอกาสและ
อุปสรรคตาง ๆ อันเปนอุปสรรคของ
ความสําเร็จตามเปาหมายตามที่ตั้งใจ โดยคิด
วาหากเราไมสามารถเปล่ียนปจจัยหรือ
สภาพแวดลอมภายนอกไดแลว เราสามารถทํา
อะไรไดบางกับปจจัยภายใน อันไดแก จุดออน
และจุดแข็งของเราเอง เชน การใชจุดแข็งของ
เราเพื่อเพิ่มโอกาสในการทํางาน การปด
จุดออนเพื่ออุดรูรั่วในการทํางาน ซ่ึงอาจใช
แบบสํารวจในการวิเคราะหตนเอง หรือการรับ
ฟงคําวิจารณจากเพื่อนรวมงาน 

4.2 การสํารวจความนิยมของตนเอง 
ในองคกร เพื่อใหทราบถึงความรูสึกของเพื่อน
รวมงานหรือผูบังคับบัญชาตอตนเอง การ
สํารวจความนิยมของตนเองจึงนับเปนส่ิง
สําคัญ ซ่ึงอาจใชวิธีการการรับฟงคําวิจารณ
ตนเองจากผูอ่ืนหรือการพิจารณาผลการ
กระทํา  

1. ครูมีการกําหนดเปาหมาย 
รูจักวางแผนในการสํารวจ
และประเมินตนเอง 

2. ครูมีการศึกษากระบวนการ
ในการสํารวจและประเมิน
ตนเองที่มีความเหมาะสม
กับการนําไปใช 

3. ครูมีการสํารวจและประเมิน
ตนเองดวยวิธีที่หลากหลาย
และเปนระบบ โดยบูรณา
การอยางสอดคลอง
เชื่อมโยงกัน 

4. ครูไดทราบถึงจุดออน จุด
แข็ง จุดที่ควรพัฒนาของ
ตนเอง 

5. ครูมีการนําผลการสํารวจ
และประเมินตนเองมาใชใน
การพัฒนาตนเองไดอยาง
เหมาะสมกับแตละบุคคล 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

แนวทาง แนวทาง แนวทาง 
ดานการสํารวจและประเมินตนเองของครู 
การสํารวจและประเมินตนเองของ
ครู (ตอ) 

โดยเปดโอกาสใหผูประเมินและผูรับการ
ประเมินไดมีสวนรวมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นดวยความเปนกลาง 
6. นําผลการสํารวจและประเมินตนเองของ 
ครูมาเรียบเรียง วิเคราะหใหเห็นถึงสวนดี 
หรือสวนที่เปนขอที่ควรไดรับการพัฒนา
และสรุปผลการประเมิน 

7. นําผลที่ไดจากการสํารวจและประเมิน 
ตนเองมาปรับใชในการพัฒนาตนเองให
สอดคลองกับสภาพบริบทของครูและ
สถานศึกษาตอไป 
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ความสําคัญลําดับที่ 3 ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ดานการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
สรางเครือขาย 

1. กําหนดเปาหมายหรือความรูในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย
ใหชัดเจนและสัมพันธกับวัตถุประสงค
ทางการศึกษา 

2. เชิญผูที่ที่เปนตนแบบในการพัฒนาตนเองที่
เปนที่ยอมรับในวงการการศึกษา และเปน
ผูนําทางความคิดมาเปนผูบรรยายใหความรู
และแนวทางที่สามารถนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาวิชาชีพครู 

3. ประชาสัมพันธเชิญชวนครูที่มีความสนใจ
เขารวมเพื่อทําการแลกเปล่ียนเรียนรู 

4. ดําเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรมโดยให
ครูที่เขารวมไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะในมุมมองที่หลากหลายรวมกัน
เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูใน
เครือขาย 

5. ดําเนินการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูที่
หลากหลาย ดังน้ี 

5.1 การจัดตั้งทีมขามสายงาน เปน 
การจัดตั้งทีมเพื่อมาทํางานรวมกันในเรื่องใด
เรื่องหน่ึงที่กําหนดขึ้นโดยเชื่อวาถาผูเชี่ยวชาญ 

จากหลายๆ ดานมาแลกเปล่ียนประสบการณ
และทํางานรวมกันจึงจะประสบความสําเร็จ 
การแลกเปล่ียน หรือถายทอดความรูระหวาง
ทีมจะทําใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากขึ้น 

5.2 กิจกรรมกลุมคุณภาพและ 
นวัตกรรม เปนการระดมสมองเพื่อกําหนด
แนวคิดตางๆ ที่หลากหลายในการพัฒนา
องคกรตามหัวขอเรื่องที่ตั้งไว และคนหา
ทางเลือกที่ดีที่สุดในการแกปญหา ในการ
ทํางานของหนวยงานหรือองคกร 

5.3 ชุมชนนักปฏิบัติ เปนกลุมคน 
ที่มารวมตัวกันอยางไมเปนทางการ มี
วัตถุประสงคเพื่อ แลกเปล่ียนเรียนรูและสราง
องคความรูใหมๆ เพื่อชวยใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ขึ้น 

1. ครูมีการกําหนดประเด็นใน
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นที่
ชัดเจน 

2. ครูมีการเขารวมกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรูที่เปดโอกาส
ใหแสดงความคิดเห็นอยาง
เต็มที่ 

3. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
และแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู 

4. ครูมีการสรางเครือขายในการ
แลกเปล่ียนเรียนรูที่สามารถ
พัฒนาไดอยางตอเน่ือง 

5. ครูมีการเผยแพรขอมูล ความรู 
ความคิดเห็นที่ไดจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรูผาน
ชองทางโซเชียลมีเดียและ
เอกสารอ่ืนๆ ไปสูครูที่มีความ
สนใจในการพัฒนาตนเอง 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ดานการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และสรางเครือขาย (ตอ) 

5.4 ระบบพี่เล้ียง เปนวิธีการถายทอด 

ความรูแบบตัวตอตัว จากผูที่มีความรูและ
ประสบการณมากกวา ไปยังบุคลากรรุนใหม หรือ
ผูที่มีความรูและประสบการณนอยกวา ซ่ึงระบบพี่
เล้ียงเปนวิธีการหน่ึงในการ สอนงานและให
คําแนะนําอยางใกลชดิ ผูที่เปนพี่เล้ียงมักจะมีวิทย
ฐานะและอาวุโสกวา ซ่ึงอาจอยูใน หนวยงาน
เดียวกันหรือตางหนวยงานก็ได 

5.5 การสับเปล่ียนงาน และการยืมตัว 

บุคลากรมาชวยงาน เปนการยายบุคลากรไปทํางาน
ในหนวยงานตางๆ ซ่ึงอาจอยูภายในสายงาน 

เดียวกันหรือขามสายงานเปนระยะๆ เปนวิธีการที่มี
ประสิทธิผลในการกระตุนใหเกิดการแลกเปล่ียน 

ความรูและประสบการณของทั้งสองฝาย 

5.6 เวทีสําหรับการแลกเปล่ียนความรู  
การจัดการประชุมหรือกิจกรรมอยางเปน
กิจจะลักษณะอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนเวทีให
บุคลากรใน องคกรมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน เปน
อีกวิธีหน่ึงซ่ึงสามารถกระตุนใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวาง กันไดซ่ึงอาจทําไดในหลายลักษณะ 
เชนการสัมมนา และการประชุมทางวิชาการที่จัด
อยางสมํ่าเสมอ 
6. จัดตั้งเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูจากสมาชิก

ที่เขารวมการเสวนาในรูปแบบคณะกรรมการ มี
ประธานรุนและเลขานุการทําหนาที่ในการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดการตอยอดในครั้งตอไป 

7. นําขอคิดเห็นของผูเก่ียวของและครูทุกคนมา
สรุปใหเกิดเปนแนวคิดใหมที่มีความสอดคลอง 
เหมาะสมในการนําไปใชใหเกิดประโยชนในการ
พัฒนาตนเองของครู 

8. แบงปนหรือเผยแพรแนวคิดที่ไดจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรูใหกับผูที่ตองการใชเปน
แนวทางในการพัฒนาตนเองในเอกสารทาง
วิชาการหรือชองทางโซเชียลมีเดียที่หลากหลาย
และเขาถึงไดงาย เชน เว็บไซตทางการศึกษา 
เฟซบุค ไลน เปนตน 
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ภาคผนวก  ค 
ตัวอยางภาพประกอบการดําเนินงานวิจัย 
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การดําเนินการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  รวมกับรอง ผอ.สพท./หัวหนากลุม
บรหิารงานบุคคล นักทรัพยากรบุคคล/คณะศึกษานิเทศก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4   
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



142 

 
 

 
 

การดําเนินการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  รวมกับรอง ผอ.สพท./หัวหนากลุม
บรหิารงานบุคคล นักทรัพยากรบุคคล/คณะศึกษานิเทศก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 (ตอ) 
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แบบสอบถามจํานวนมากเตรียมสงถึงกลุมตัวอยาง โรงเรียนในสังกัด สพป.อุดรธานี เขต 4 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
 
ชื่อ      นายเบญจมินทร  โคตรสโุน 
วันเกิด      วันที่  28  กรกฎาคม  พ.ศ.  2526 
สถานท่ีเกิด     อําเภอโนนสงั  จังหวัดหนองบัวลําภู 
สถานท่ีอยูปจจุบัน   บานเลขที่  54  หมู  3  ตําบลสามพราว  อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี   
      41000 
ตําแหนงหนาท่ีการงาน  ครู  อันดับ  คศ.1 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรียนบานนางาม  ตําบลบานผอื  อําเภอบานผือ  จงัหวัดอุดรธานี  
      41160  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
ประวัติการศึกษา   
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