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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเรจ็สมบรูณไดดวยความกรุณาและความชวยเหลอือยางสูงย่ิงจาก        
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วันทนา  อมตาริยกลุ  อาจารยทีป่รกึษาวิทยานิพนธหลัก  ผูชวยศาสตราจารย       
ดร.กาญจน  เรืองมนตรี  ประธานกรรมการสอบ  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน  กรรมการ
สอบ  และพลอากาศตร ี ดร.อนันต  ศรีอําไพ  ผูทรงคุณวุฒ ิ ที่ไดใหคําปรึกษา  แนะนําและชวยแกไข
งานวิจัยดวยดีตลอดมา  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 
   ขอขอบพระคุณ  นายประสิทธ์ิ  ชัยวงษ  รองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  นางสาวพิกุล  ทองทพิย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดร.ชาญชัย  รัตนสุทธิผูอํานวยการโรงเรียนบานขาวสาร  สพป.อุดรธานี  
เขต  4  นายรณฤทธ์ิ  พิมพิศาล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเม็ก  สพป.อุดรธานี  ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา
ที่เปนประโยชนตอการวิจัย  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอาํนวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  นายหลักการ  สีพาพันธ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล              
คณะนักทรัพยากรบุคคล  คณะศึกษานิเทศก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต  4  ที่ไดใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการจัดทําแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู
 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและเพื่อนครูในสงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ทุกทาน  ที่ใหความอนุเคราะหอํานวยความสะดวกและเปนกลุมตัวอยาง
ที่ใหความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมลูในการวิจัย  ตลอดจนเพื่อนนิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิาร
การศึกษา  รุน  พ  27  หอง  1  ศูนยอุดรธานี  มหาวิทยาลัยมหาสารคามทกุคนที่ใหกําลังใจและคอย
ชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธจนสําเรจ็ลลุวงไปดวยดี 
 ขอขอบคุณกําลังใจจากครอบครัว  บิดา  มารดา  ภรรยาและบุตร  รวมถึงญาติพี่นองทุกคนที่
เปนกําลังใจและดูแลหวงใยผูวิจัยดวยดีเสมอมา 
 คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยนอมบูชาพระคุณบิดาและมารดาผูใหชีวิต  
ใหการศึกษา  ตลอดจนบูรพาจารยและผูมีพระคุณทุกทานทีไ่ดประสทิธิประสาทวิชาความรูแกผูวิจัยจน
ทําใหสําเรจ็การศึกษา 
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ชื่อเรื่อง      การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
ผูวิจัย      นายเบญจมินทร  โคตรสโุน 
อาจารยท่ีปรึกษา   ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วันทนา  อมตาริยกลุ 
ปริญญา      กศ.ม.      สาขาวิชา    การบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลยั     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2560 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครัง้น้ีมจีุดมุงหมาย  1)  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  2)  เพื่อ
ศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  และ  3)  เพื่อพัฒนาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  กลุม
ตัวอยางที่ใช  ไดแก  ครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  
จํานวน  304  คน  โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน  (Multi-Stage  Random  Sampling)  
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  แบบบันทกึ
ขอมูลการสนทนากลุมและแบบประเมินความสอดคลอง  ความเหมาะสม  และความเปนไปได  สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยปรากฏผลดังน้ี 
  1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีจํานวน  6  องคประกอบ  และ  36  ตัวช้ีวัด 
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  พบวา  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มี
คาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการแสวงหาและการใชขอมูลขาวสารในการพฒันา  รองลงมาคือ  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการพฒันาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  ดานการสํารวจและประเมินตนเอง
ของคร ู ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร  และวิชาชีพ  และดานที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  คือ  ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ   
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  รองลงมาคือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู และดาน
ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น   
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  3.  ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปนปรบัปรุง  (PNI  modified)  ในการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย  พบวา  ดานที่มีดัชนีความจํา
เปนมากที่สุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  รองลงมา
คือ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  
ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ  ดานการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  และดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูสม่ําเสมอ 
  4.  ผลการพฒันาแนวทางทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ประกอบดวย  6  แนวทาง  ไดแก  
แนวทางการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู แนวทางการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ  แนวทางการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ       
แนวทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพสม่ําเสมอ  และแนวทางการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  5.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  โดยรวมมีความเหมาะสม  
และความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด  และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  ทุกแนวทางมีความ
เหมาะสม  และความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ดเชนเดียวกัน 
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ABSTRACT 
 
   This  research  purposes  were  :  1)  to  synthetic  elements  and  indicators  
of  the  Instructor  for  teacher  competency  in  self-development  under  Udon  
Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4,  2)  to  study  the  present  and  
requirement  situation  of  competency  of  teachers  in  self-development  under  
Udon  Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4  and  3)  to  develop  
guidelines  to  enhance  competency  of  teachers  in  self-development  under  Udon  
Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4.  The  sample  group  are  304  
teachers  in  the  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  Area  Office  4  with  
random  sampling  by  the  multi  -stage  random  sampling  by  using  rating  scale  for  
the  questionnaire  (rating  scale)  5  levels.  The  research  statistic  were  mean,  
percentage  and  standard  deviation. 
 The  research  results  were  as  followed 
  1.  There  are  six  elements  of  the  competency  of  teachers  in  self-
development  consist  of  :  1)  Self-assessment  of  teacher  2)  To  study  in  present  
academic  knowledge  and  news  information  3)  To  create  body  of  knowledge  
and  innovation  4)  Knowledge  sharing  and  creating  educational  network  5)  To  
do  activities  about  teaching  profession  development  and  6)  Other  self-
development  of  teachers.   
  2.  The  result  of  study  the  present  situation  of  competency  of  
teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  
Area  Office  4  found  that  the  present  condition  generally  is  top  level  with  
considering  a  part  of  great  performance  in  to  study  in  present  academic  
knowledge  and  news  information  afterward  is  to  do  activities  about  teaching  
profession  development,  other  self-development  of  teachers,  knowledge  sharing  
and  creating  educational  network,  self-assessment  of  teacher  and  to  create  
academic  knowledge  and  innovation  is  final. 
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   The  result  of  study  the  requirement  situation  of  competency  of  
teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  
Area  Office  4  found  that  the  requirement  condition  generally  is  top  level  with  
considering  a  part  of  great  performance  in  to  create  academic  knowledge  and  
innovation  afterward  is  to  study  in  present  academic  knowledge  and  news  
information,  Knowledge  sharing  and  creating  educational  network,  to  do  
activities  about  teaching  profession  development,  self-assessment  of  teacher  and  
other  self-development  of  teachers  is  final. 
  3.  The  results  of  modified  priority  need  Index  analyzing  of  guideline  
to  enhancecompetency  of  teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  
Primary  Educational  Service  Area  Office  4  is  found  that  the  modified  priority  
need  Index  is  top  level  in  to  create  academic  knowledge  and  innovation  
afterward  is  self-assessment  of  teacher,  knowledge  sharing  and  creating  
educational  network,  to  study  in  present  academic  knowledge  and  news  
information,  other  self-development  of  teachers  and  to  do  activities  about  
teaching  profession  development  is  final. 
  4.  The  results  of  developing  a  guideline  to  enhance  competency  of  
teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  Primary  Educational  Service  
Area  Office  4.  The  guidelines  consists  of  self-assessment  of  teacher  guideline,  
guideline  to  study  in  present  academic  knowledge  and  news  information,  
guideline  to  create  academic  knowledge  and  innovation,  knowledge  sharing  and  
creating  educational  network  guideline,  guideline  to  do  activities  about  teaching  
profession  development  and  other  self-development  of  teachers  guideline.   
  5.  The  results  of  appropriate  and  feasible  assessment  of  guidelines  
to  enhance  competency  of  teachers  in  self-development  under  Udon  Thani  
Primary  Educational  Service  Area  Office  4  found  that  the  guideline  generally  is  
in  the  highest  level  with  considering  a  part  of  guideline  is  found  that  the  
guideline  generally  is  in  the  highest  level  too. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาถือวาเปนพลังทางปญญาสําหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง  สังคม  และชาติ
บานเมือง  ใหรุงเรอืง  ซึ่งในโลกยุคปจจบุันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเปนสงัคมเศรษฐกิจ  
ฐานความรูที่แขงกันดวยปญญา  ใชความรูเปนฐานในการทาํงาน  และใหความสําคัญกบัการพัฒนางาน
ดานการศึกษาเพื่อสงเสริมบุคลากรของประเทศใหมีความรูและสามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณและ
การเปลี่ยนแปลง  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2553  :  1)  ดังน้ัน  วิชาชีพครูจึงมีความ
จําเปนตอสงัคม  โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อมีการเปลีย่นแปลงเกิดข้ึนในสังคมไทยอันมีผลกระทบมาจากการ
พัฒนาในยุคสังคมโลกาภิวัตนที่ทําใหขอบขายของการสืบเสาะ  คนควา  แสวงหาและการถายทอด
ความรู  การเรียนรูเปนไปอยางกวางขวาง  รวดเร็ว  พรอมกบัการขยายอยางกวางขวางของความรูแหง
ศาสตรตางๆ  โดยเฉพาะอยางย่ิงดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารรูปแบบตางๆ  
ซึ่งนําไปสูความจําเปนในการปรบัและเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาโดยรวมใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน  วิชาชีพครูจึงทวีความสําคัญมาย่ิงข้ึนเน่ืองจากเปนวิชาชีพในการพัฒนาคนใหรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงและเปนผูช้ีนําสงัคมได  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2556  :  3-4)   
 หนวยงานตางๆ  ที่มสีวนเกี่ยวของกับการพัฒนาครูไดดําเนินการสนองนโยบายของกระทรวง  
ศึกษาธิการ  โดยมีการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและกําหนดคุณภาพครูในการกําหนดกรอบสมรรถนะ
ครู  ของไทยมีหนวยงานทีเ่กี่ยวของ  ไดแก  1)  สํานักมาตรฐานวิชาชีพ  สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา     
2)  สถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  และ  3)  สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา  ซึ่งสามารถสังเคราะหสมรรถนะได  16  ดาน  ไดแก          
1)  สมรรถนะดานความรู  2)  สมรรถนะดานการสือ่สารและการใชภาษา  3)  สมรรถนะดานการพฒันา
หลักสูตร  4)  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู  5)  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  6)  สมรรถนะดานการบรหิารจัดการช้ันเรียน  7)  สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมทางการศึกษา  8)  สมรรถนะดานการวัดและการประเมินผล  9)  สมรรถนะดานการวิจัย
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  10)  สมรรถนะดานจิตวิทยาสําหรับคร ู 11)  สมรรถนะดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน  12)  สมรรถนะดานคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ                     
13)  สมรรถนะดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  14)  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ       
15)  สมรรถนะดานการพฒันาคุณลักษณะของผูเรียน  และ  16)  สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห
สังเคราะห  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    2551  :  5-6)   
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดพัฒนาสมรรถนะและตัวบงช้ีของครูไทย        
โดยแบงออก  เปนสมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  ประกอบดวย  5  สมรรถนะ  ดังน้ี  
สมรรถนะที่  1.  การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  (Working  Achievement  Motivation)  
สมรรถนะที่  2.  การบริการที่ดี  (Service  Mind)  สมรรถนะที่  3.  การพัฒนาตนเอง  (Self-
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Development)  สมรรถนะที่  4.  การทํางานเปนทมี  (Team  Work  และสมรรถนะที่  5.  จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู (Teacher’s  Ethics  and  Integrity)  (พศิน  แตงจวง.    2554  :  3)   
   การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรน้ัน  ผูที่มบีทบาทสําคัญในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  การวัดและประเมินผลผูเรียน  คือ  ครู  เพราะครูเปนผูทีม่ีบทบาทสําคัญในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรูที่ทันสมัย  ทันตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกา       
ภิวัตน  เสริมสรางผูเรียนใหเปนบุคคลใฝรูใฝเรียน  ฝกใหมีความสามารถในการคิดและการปฏิบัติงานที่
สูงกวาพื้นฐานธรรมดา  เรียนรูโลกใหมแตไมลมืธรรมชาติและทองถ่ินของตนเอง  ครูจงึควรมหีนาที่ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ดังน้ี  คือ  1)  สอน  และสงเสรมิการเรียนรูดวยวิธีการ
ตาง  ๆ  2)  สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ  และตามสมรรถนะ  3)  จัดการเรียนรูใหผูเรียน  
เรียนจากประสบการณจริง  คิดเปนทําเปน  4)  ปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม  ที่ดีงาม  และบุคลกิภาพที่ดี  
5)  จัดบรรยากาศ  และสภาพแวดลอม  6)  เรียนรูไปพรอมผูเรียน  7)  ประเมินผูเรียนจากพัฒนาการ  
และพฤติกรรม  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2551  :  22-28)   
   สอดคลองกบัคํากลาวของ  พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตร ี ไดกลาวในการ
ประชุมวาระพิเศษ  “นายกรัฐมนตรีพบเพือ่นครู”  ในวันที่  13  พฤษภาคม  2559  ณ  อาคารชาเลน
เจอร  1  อิมแพ็คอารีนา  เมืองทองธานี  ใหครูรูจกัปรับตัวเพื่อพัฒนาตัวเองวา  “...ครูตองปรบัตัว  เปด
โลกทัศนในการเรียนรูสิ่งใหมๆ   เพราะครูน้ันนอกจากจะเปนผูสอนแลว  ตองเปนผูเรียนดวย  สําคัญไหม
ครับ  ตองเรียนรูดวยตัวเอง  เพิม่สมรรถนะใหตัวเอง...”  (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.  
2553  :  19)  ครูเปนบุคคลสําคัญทีสุ่ดทีจ่ะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน  
คุณลักษณะของครูในศตวรรษที ่ 21  เปนผูที่มีความรอบรูมากข้ึน  มีความเปนมืออาชีพ                        
มีความสามารถและศักยภาพสงู  เปนผูที่มีนวัตกรรมการสอนเพื่อใหนักเรียนไดผลการเรียนรูที่ตองการ  
และเตรียมความพรอมใหแกนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษที ่ 21  รักในอาชีพ         
มีชีวิตเรียบงาย  และมีจิตวิญญาณของความเปนคร ู (วิจารณ  พานิช.    2557  :  10)   
 เห็นไดวา  เมื่อครูเปนบุคคลสําคัญในการพฒันาการศึกษา  การพัฒนาครูจงึจําเปนอยางย่ิง  
ในโลกปจจบุันทีก่ระแสแหงการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกจิ  สังคม  เทคโนโลยี  และขอมลูขาวสาร
ตางๆ  ในแตละรอบปจึงมหีนวยงาน  องคกร  สถาบันตางๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนตางดําเนินการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  แตจากผลการศึกษาสภาพปจจบุันและปญหาการพัฒนาครูของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2556  :  85-86)  พบวา  ในรอบปหน่ึงๆ  ครูไดรับการพัฒนา
คอนขางมาก  แตไมมีความชัดเจนในการติดตามและประเมนิผลภายหลังการอบรมถึงการนําไปใชจรงิ
มากนอยเพียงใด  การอบรมพฒันาครจูึงเกิดความซ้ําซอน  ในบางครัง้ครูตองเขาอบรมเรื่องเดิมจาก
หลายหนวยงาน  ทําใหครูไดรบัการพัฒนาไมตอเน่ืองและสิน้เปลืองงบประมาณ  รวมทั้งการพัฒนาครูยัง
ใชรูปแบบเดิมๆ  ที่ใชการอบรมในหองประชุมตามโรงแรม  ผลการพฒันาเปนเรื่องการใหความรู         
ขาดการพัฒนาที่ตรงกับสภาพจริงและไมตรงกับความตองการ  ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอนของครูได  ซึ่งจุดออนทีส่ําคัญเกี่ยวกับคร ู คือ  ครูบางสวนยังขาดเทคนิควิธีการสอน  รวมทัง้การ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  สงผลใหผูจบการศึกษาไมสามารถนําความรูมาใชในการทํางานหรือ
ประกอบอาชีพไดอยางเต็มที่   
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 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพผูเรียน  (NT)      
ปการศึกษา  2558  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4.    2558  :  1-2)  
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่  3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  
ผลสัมฤทธ์ิเปรียบเทียบระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  คะแนนเฉลี่ยนอยกวาทุกเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี  รวมถึงรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET)  ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ปการศึกษา  2558  (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4.    2558  :  1)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีผล
การประเมินและการวิเคราะห  พบวา  ผลเฉลี่ยรอยละทัง้  5  กลุมสาระการเรียนรู  ตํ่ากวาระดับ  สพฐ.  
6.70  และตํ่ากวาระดับประเทศ  8.49 
   รายงานงบทดลองหนวยเบกิจายรายป  คาใชจายสําหรับจัดอบรมสัมมนาครูและบุคลากรใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  ไดรับจัดสรรจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในป  2557  จํานวน  2,721,367  บาท  และป  2558  จํานวน  
2,927,955  บาท  เพิ่มข้ึน  206,588  บาท  คิดเปนรอยละ  7.06  (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4.    2558  :  3)   
 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกัน
คุณภาพผูเรียน  (NT)  ช้ันประถมศึกษาปที่  3  และผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  (O-NET)       
ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ปการศึกษา  2558  ที่ลดลง  เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดรบัการจัดสรรคา
อบรมสัมมนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต  4  ป  2558  ที่เพิ่มข้ึน  ช้ีใหเห็นวา  แมครูผูสอนจะไดรับการสนับสนุนใหเขารับอบรมสมัมนาเพิ่ม
มากข้ึน  แตยังไมเพียงพอสําหรับการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู ซึ่งมีความสําคัญ
ตอผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเรียนเปนอยางมาก  จงึสมควรมีนวัตกรรมทีส่ามารถนํามาใชพฒันา
ครูผูสอนทีจ่ะสงผลไปสูการพัฒนาผูเรียนตอไป 
   ผูวิจัยในฐานะครทูี่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา  และสอนใน
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่  6  ซึ่งรับผิดชอบในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ไดทราบถึงสภาพปญหา
รวมทั้งเลง็เห็นความสําคัญและประโยชนจะอันเกิดจากการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของครูใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงไดทําการศึกษาสภาพปญหา  เพื่อใหไดขอมลูที่เปน
ประโยชนตอการวางแผน  สามารถนํามาจัดทําแนวทางในการแกปญหาและเสรมิสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครสูังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ซึ่งจะสงผลดี
ตอการพฒันาสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูรวมไปถึงการพฒันาการศึกษาของชาติตอไป 
 
คําถามการวิจัย 
 
 1.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต  4  มีองคประกอบและตัวช้ีวัดอะไรบาง 
 2.  สภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนอยางไร 
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 3.  แนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ควรเปนอยางไร 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1.  ไดองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูทีส่ามารถนําไปใช
ในการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 2.  ไดสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  จะเปนประโยชน
สําหรับสํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  และหนวยงานทีม่ีบทบาทในการ
เสริมสรางสมรรถนะดาน  การพฒันาตนเองของคร ู นําไปพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสมเพื่อ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
 3.  ไดแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ที่สามารถพฒันาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา 
    การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎี      
ที่เกี่ยวของกบัการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู เพื่อเปนแนวทางในการกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย  สรปุสาระสําคัญดังน้ี 
     องคประกอบของการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการคร.ู    2544  :  14-17)  มีองคประกอบ  6  ดาน  ดังน้ี 
    1.  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
    2.  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
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    3.  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
    4.  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
    5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ําเสมอ 
    6.  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
 2.  ขอบเขตประชากร  และกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมลู 
    เพื่อใหสอดคลองกบัคําถามและความมุงหมายการวิจัย  ผูวิจยัจึงนําเสนอแบงเปน  3  
ระยะ  ดังตอไปน้ี 
   2.1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะของครูดานการพัฒนาตนเอง       
กลุมผูใหขอมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  
5  คน 
   2.2  การศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค  และวิธีการเสรมิสรางสมรรถนะ
ของคร ู ดานการพัฒนาตนเอง 
    2.2.1  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  176  คน  ครู  1,442  คน  จาก  
156  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    2.2.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครู  304  คน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไดมาจากการคํานวณทางสถิติตามวิธีการของเครจซ ี แอนด  มอรแกน  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  43)  และการสุมแบบหลายข้ันตอน  (Multi-Stage  Random  
Sampling)  เพื่อใหไดมาซึง่กลุมตัวอยาง 
     2.3  วิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู  
      ผูวิจัยเลือกใชข้ันตอนการดําเนินการวิจัยแบบสนทนากลุม  (Focus  Group  
Discussion)  เปนแนวทางการวิจัยในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู โดยมี
รายช่ือผูทรงคุณวุฒิทีเ่ขารวมการสนทนากลุม  ดังน้ี 
     2.3.1  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมบรหิารงานบุคคลและกลุมสงเสริมสถานศึกษา
เอกชน)   
     2.3.2  นายประสิทธ์ิ  ไชยวงษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา)   
     2.3.3  นายสําเภา  ศรีสมศักด์ิ  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ  ติดตาม  และ
ประเมินผลทางการศึกษา 
     2.3.4  นายหลักการ  สีพาพันธ  นิติกร/ผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.5  นางสาวอุดมพร  ไทยแสนทา นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.6  นายสิทธิพล  พลวี  นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.7  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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     2.3.8  นางออยทิพย  สุรภักด์ิ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.9  นางสาวพิกุล  ทองทพิย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.10  นางสาวจิณณพัต  ผลทิพย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.11  นางเกษมณี  ประเสริฐ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     2.3.12  นางวราลักษณ  อินทา  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  หลักการ  และทฤษฎีตางๆ  ที่เกี่ยวของ  สังเคราะห
ออกมาตามกรอบแนวคิดดังน้ี 
    1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการคร.ู    2544  :  14-17)   
   1.1  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
   1.2  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ 
   1.3  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
   1.4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
   1.5  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
   1.6  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
    2.  แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู ไดมาจากการสนทนา
กลุม  (Focus  Group  Discussion)   
    3.  บรบิทของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  
4  ประกอบดวย  สภาพทั่วไป  ขอมูลพื้นฐาน  สภาพการบรหิารจัดการ  และภารกิจหลัก 
 กรอบแนวคิดการวิจัย  (Research  Conceptual  Framework)  กรอบแนวคิดและทฤษฎี
ขางตนนํามารางการพฒันาแนวทางฯ  ไดดังน้ี 
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องคประกอบของสมรรถนะ 

1.  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู

2.  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ 
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
3.  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ 
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
4.  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสราง 
เครือขาย 
5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
6.  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย  (Research  Conceptual  Framework)  ของแนวทางการ
    เสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
 

แนวทางเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู   

 

กระบวนการพัฒนาแนวทาง 

1. ศึกษานิยาม  องคประกอบ  และตัวช้ีวัด 

สมรรถนะ ดานการพฒันาตนเองของคร ู

2. ศึกษาทฤษฎี  แนวคิด  หลักการ 

3. ศึกษาแนวทางประเมินความรูเพื่อพฒันา 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู

4. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู

5. ใชกระบวนการสนทนากลุม  (Focus  Group   

Discussion)  ในการเกบ็ขอมลูเพื่อสรางแนวทาง 

6. ใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมและความ 

เปนไปไดของแนวทาง 

 

วิธเีสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู   

1. สํารวจและประเมินตนเอง 

2. ศึกษาความรูในดานที่ตองการพัฒนา 

3. ติดตามความรู  ขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ 

4. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการทีเ่กี่ยวกับการพฒันา 

วิชาชีพสม่ําเสมอ 

5. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

บริบทสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู หมายถึง  การศึกษาคนควาหาความรู  ติดตาม
และแลกเปลี่ยน  เรียนรูองคความรูใหมๆ   ทางวิชาการและวิชาชีพ  มีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน 
 2.  ครู  หมายถึง  ผูที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงขาราชการคร ู (ครูผูชวย  ครู               
ครูชํานาญการ  ครูชํานาญการพเิศษ  ครูเช่ียวชาญ  และครูเช่ียวชาญพิเศษ)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 3.  การเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู หมายถึง  กระบวนการดําเนินการ
แกปญหาและเสริมสรางเพื่อใหเกิดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
 4.  แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู หมายถึง  วิธีการ
ดําเนินงาน  หรือเอกสารที่จัดทําข้ึนเพื่อใหขาราชการคร ู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ใชเปนแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
 5.  องคประกอบสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  หมายถึง  ปจจัยหรือตัวบงช้ีซึ่งเปน
คุณสมบัติของการมสีมรรถนะดานพัฒนาตนเองของคร ู มี  6  ดาน  ดังน้ี 
  5.1  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
  5.2  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
  5.3  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
  5.4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
  5.5  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
  5.6  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
 6.  กระบวนการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู หมายถึง  แนวทางการ
ดําเนินงานเพือ่ใหขาราชการคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  
นําไปใชในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  ประกอบดวย  6  แนวทาง  ดังน้ี 
    6.1  แนวทางการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
    6.2  แนวทางการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ 
    6.3  แนวทางการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ 
    6.4  แนวทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
    6.5  แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
    6.6  แนวทางการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
  6.7  การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  หมายถึง  การรวบรวมขอมูลจาก
การน่ังสนทนาของกลุมผูใหขอมลู  (Key  Informant)  เปนกลุม  โดยผูเขารวมการสนทนากลุมจะถูก
คัดเลือกจากผูที่มปีระสบการณตรง  หรอืเปนผูสามารถใหขอมูลที่ตองการได   
  6.8  สถานศึกษา  หมายถึง  หนวยงานทางการศึกษาของรัฐ  ที่การจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  (ประถมศึกษาปที่  1  –  มัธยมศึกษาปที ่ 3)  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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  6.9  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  หมายถึง  หนวยงาน
ทางการศึกษาที่กําหนดข้ึนโดยพระราชบัญญัติการบรหิารกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546                     
ที่ดําเนินการบรหิารจัดการเกี่ยวกบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ต้ังอยู  เลขที่  25  หมู  8  ถนนราชการ  
ตําบลบานผือ  อําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี  41160  มหีนาที่รบัผิดชอบในการบรกิารจัดการศึกษา
ใหแกโรงเรียนทีเ่ปดทําการสอนในระดับปฐมวัย  ถึงระดับมธัยม  ศึกษาตอนตน  ใหแกโรงเรียนทีม่ีพื้น
ที่ต้ังใน  4  อําเภอ  ในจังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวย  อําเภอบานผือ  อําเภอกุดจับ  อําเภอนํ้าโสม  
และอําเภอนายูง  มีจํานวนโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น  156  โรงเรียน  และแบงการบริหาร  จัดการศึกษา
เปนกลุมเครือขายโรงเรียน  จํานวน  13  กลุมเครือขาย 
  6.10  การดําเนินการ 
  6.11  วิธีการดําเนินการ 
  6.12  ผลการดําเนินการ 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เน้ือหาจาก
เอกสารทางวิชาการ  ตําราวารสาร  และบทความทางวิชาการที่เกี่ยวของกับสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  โดยผูวิจัยไดเรียบเรียงเน้ือหาเกี่ยวกบัแนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังน้ี   
  1.  สมรรถนะ 
   1.1  แนวคิดและความเปนมาเกี่ยวกับสมรรถนะ 
   1.2  ความหมายของสมรรถนะ 
   1.3  ประเภทของสมรรถนะ 
   1.4  ความสําคัญและประโยชนของสมรรถนะ 
  2.  สมรรถนะของคร ู
   2.1  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
   2.2  ความหมายของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
   2.3  รูปแบบการพัฒนาตนเองของคร ู
   2.4  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
   2.5  องคประกอบ/ตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
   2.6  การดําเนินการตามแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  3.  การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)   
  4.  บริบทของสถานศึกษา 
   4.1  สภาพทั่วไป 
   4.2  ขอมูลพื้นฐาน 
   4.3  สภาพการบรหิารจัดการ 
   4.4  ภารกิจหลกั 
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   5.1  งานวิจัยในประเทศ 
   5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
สมรรถนะ 
 
   1.  แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 
  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  แนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  (Competency)  
หรือความ  สามารถของบุคคลในองคการไดเริม่  ข้ึนในป  ค.ศ.  1960  จากการเสนอบทความทาง
วิชาการของ  McClelland  นักจิตวิทยาแหงมหาวิทยาลัยฮาวารด  ซึ่งไดกลาวถึงความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะที่ดี  (Excellent  Performer)  ของบุคคลในองคการกับระดับทักษะความรู  ความสามารถ  
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โดยระบุวาการวัด  IQ  และการทดสอบบุคลกิภาพ  เปนวิธีการที่ไมเหมาะสมในการทํานาย
ความสามารถ  แตควรใชบุคคลที่มีความสามารถ  มากกวา  คะแนนทดสอบ  (Test  Scores)  ตอมาใน
ป  ค.ศ.  1970  บริษัท  McBer  ซึ่ง  McClelland  เปนผูดูแลไดรับการติดตอจากองคการ  The  US  
State  Department  ใหชวยคัดเลือกเจาหนาที ่ที่ทําหนาที่เปนตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกา  
(Foreign  Service  Information  Officer  :  FSIOs)  ในประเทศตางๆทั่วโลก  ซึ่งกอนหนาน้ัน      
การคัดเลือกเจาหนาที ่ FSIOs  ใชแบบทดสอบที่มุงทดสอบดานทักษะที่คิดวาจําเปนสําหรบัการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว  แตพบวาผูที่ทําคะแนนสอบไดดีไมไดมีผลการปฏิบัติงานที่องคการ
ตองการ  McClelland  ไดพัฒนาเครื่องมือชนิดใหมในการคัดเลือกคนทีส่ามารถทํานายผลการ
ปฏิบัติงานไดดีแทนขอทดสอบแบบเกา  โดยใชวิธีการประเมนิที่เรียกวา  Behavioral  Event  
Interview  (BEI)  เพื่อคนหาลกัษณะพฤติกรรมของผูที่ปฏิบติังานดีแลวเปรียบเทียบกับผูทีม่ีผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑเฉลี่ย  เพื่อหาพฤติกรรมที่แตกตางกัน  แลวเรียกพฤติกรรมที่กอใหเกิดผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีวาสมรรถนะ  (สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ.    2548  :  ก)  ตอมาในป  ค.ศ.  1973  
McClelland  ไดแสดงแนวคิดเรื่องสมรรถนะไวในบทความช่ือ  Testing  for  Competence  Rather  
Than  Intelligence  วา  IQ     ซึ่งประกอบดวยความถนัดหรือความเช่ียวชาญทางวิชาการ  ความรู  
และความมุงมั่นสูความสําเรจ็  ไมใชตัวช้ีวัดที่ดีของผลงานและความสําเรจ็โดยรวม  แตสมรรถนะบุคคล
กลับเปนสิ่งที่สามารถคาดหมายความสําเร็จในงานไดดีกวา  ซึ่งสะทอนใหเห็นไดอยางชัดเจนวาผูที่
ทํางานเกง  มิไดหมายถึง  ผูทีเ่รียนเกงเสมอไป  แตผูทีป่ระสบผลสําเรจ็ในการทํางาน  ตองเปนผูที่มี
ความสามารถในการประยุกตใชหลักการ  หรือวิชาการที่มีอยูในตัวเองเพื่อกอใหเกิดประโยชนในงานที่
ตนทําจึงจะกลาวไดวาบุคคลน้ันมีสมรรถนะ  (Stone.    1999)  แนวคิดเรื่องสมรรถนะ  ของ  
McClelland  ที่แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา  สมรรถนะ  หรือ  ความสามารถของบุคคล  สงผลดีตอผล
การปฏิบัติงานมากกวา  IQ  ทําใหไดรบัความสนใจจากนักวิชาการทั่วไปอยางมากและมีพัฒนาการข้ึน
เปนลําดับ  ป  ค.ศ.  1982  Boyatzis  ไดเขียนหนังสือ  ช่ือ  The  Competent  Manager  :  A  
Model  of  Effective  Performance  โดยไดใชคําวา  Competencies  เปนคนแรก  ป  ค.ศ. 1994  
Hamel  และ  Prahalad  เขียนหนังสือช่ือ  Competing  for  The  Future  และไดนําเสนอสิง่ที่
เรียกวาสมรรถนะหลัก  (Core  Competencies)  หรอืความสามารถหลักขององคการ  โดยระบุวาเปน
ความสามารถทีจ่ะทําใหองคการมีความไดเปรียบในการแขงขัน  และเปนสิง่ที่คูแขง  ไมอาจเลียนแบบได  
ตอมาไดมีการนําแนวความคิดน้ีไปประยุกตใชในงานบริหารบุคคลในหนวยงานราชการของสหรัฐอเมริกา  
โดยกําหนดวาในแตละตําแหนงงาน  จะตองมีพื้นฐานทกัษะ  ความรู  และความสามารถ  หรือพฤตินิสัย
ใดบางและอยูในระดับใดจึงจะทําใหบุคลากรน้ันมีคุณลักษณะที่ดีมีผลตอการปฏิบัติงานอยาง              
มีประสิทธิภาพสูงและไดผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงคขององคการ  หลังจากน้ัน  แนวความคิด
เรื่องสมรรถนะ  ไดขยายผลมายังภาคธุรกจิเอกชนของสหรัฐอเมริกามากย่ิงข้ึน  สามารถสราง
ความสําเรจ็ใหแกธุรกิจอยางเห็นผลไดชัดเจน  นิตยสาร  Fortune  ฉบับเดือนกันยายน  ป  ค.ศ.  1998  
ไดสํารวจความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสูงกวา  4,000  คน  จาก  15  ประเทศ  พบวา  องคการธุรกจิ
ช้ันนําไดนําแนวความคิดน้ีไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารมากถึงรอยละ  67  และ  บริษัททีป่รึกษา
ดานการจัดการช่ือ  Barr  และ  Keating  (1985)  ไดสํารวจบริษัท  จํานวน  708  บริษัททั่วโลก  ในป  
ค.ศ.  1998  พบวา  Core  Competency  เปนเครื่องมือบริหารสมัยใหมที่บริษัทนิยมนํามาใชปรับปรงุ
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การจัดการที่ไดรับความพึงพอใจสูงสุดเปนอันดับ  3  และในป  ค.ศ.  2005  อยูในลําดับที่  6  จาก
จํานวนเครื่องมือทางการบริหาร  25  รายการ   
    สําหรับประเทศไทยไดมีการนําแนวความคิดสมรรถนะ  มาใชในองคการทีเ่ปนเครือขาย
บริษัทขามชาติกอนที่จะแพรหลายเขาไปสูบริษัทช้ันนําของประเทศ  เชน  ไทยธนาคาร  เครือปูนซีเมนต
ไทย  ชินคอรเปอเรช่ัน  บริษัท  ปตท.สํารวจและผลิต  ปโตรเลียม  จํากัด  (มหาชน)  เน่ืองจาก
ภาคเอกชนที่ไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใช  ทําใหเกิดผลสําเรจ็อยางเห็นไดชัดเจน  (ผูจัดการรายสัปดาห.    
2548)  มีผลใหเกิดการต่ืนตัวในวงราชการและ  ไดมีการนําแนวคิดน้ีไปทดลองใชในหนวยราชการ     
โดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  ไดนําแนวความคิดน้ีมาใชในการพัฒนาขาราชการพล
เรือน  ในระยะแรกไดทดลองใชในการพฒันาทรัพยากรมนุษย  โดยยึดหลักสมรรถนะ  (Competency  
Based  Human  Resource  Development)  ในระบบการสรรหาผูบรหิารระดับสูง  (Senior  
Executive  System  -  SES)  ใชในการปรบัปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนในภาครัฐโดย
ยึดหลักสมรรถนะ  และกําหนดสมรรถนะตนแบบของขาราชการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ
และประสทิธิผลของหนวยงานภาครัฐ  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.    2548)   
    แนวคิดเรื่องสมรรถนะมกัมีการอธิบายดวยโมเดลภูเขานํ้าแข็ง  (Iceberg  Model)         
ดังภาพที่แสดง  ดานลาง  ซึ่งอธิบายวา  ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง    
โดยมีสวนทีเ่ห็นไดงายและพฒันาไดงาย  คือสวนที่ลอยอยูเหนือนํ้า  น่ันคือความรู  ทักษะตางๆ           
ที่บุคคลมอียู  และสวนใหญที่มองเห็นไดยาก  อยูใตผิวนํ้า  ไดแก  แรงจูงใจ  อุปนิสัย  ภาพลักษณ
ภายใน  และบทบาทที่แสดงออกตอสังคม  สวนที่อยูใตนํ้ามีผล  ตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคล
อยางมากและเปนสวนทีพ่ัฒนาไดยาก 

 
 

ภาพประกอบ  2  โมเดลภูเขานํ้าแข็ง 
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  การทีบุ่คคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอยางไรข้ึนอยูกับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู         
ซึ่งอธิบายในตัวแบบภูเขานํ้าแข็งคือทั้งความรู  ทักษะ/ความสามารถ  (สวนที่อยูเหนือนํ้า)  และ
คุณลักษณะอื่นๆ  (สวนที่อยูใตนํ้า)  ของบุคคลน้ันๆ 
   2.  ความหมายสมรรถนะ  (Competency)   
      นักวิชาการทั้งตางประเทศและของไทยไดใหความหมายของสมรรถนะ  (Competency)  
ไวอยางกวางขวาง  ดังน้ี   
     McClelland  (1970)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  บุคลกิลักษณะที่
ซอนอยูภายในแตละบุคคล  ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลน้ันสรางผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑที่
กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ  มีองคประกอบที่สําคัญ  5  ประการของสมรรถนะประกอบดวย           
1)  ทักษะ  (Skills)  หมายถึง  สิ่งทีบุ่คคลกระทําไดดี  และฝกปฏิบัติเปนประจา  จนเกิดความชํานาญ  
2)  ความรู  (Knowledge)  หมายถึง  ความรูเฉพาะดานของบุคคล  เชน  ความรูเกี่ยวกับหลกัสูตรการ
สอน  การบริหารจัดการ  และการสอนคณิตศาสตร  เปนตน  3)  มโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง  (Self  -  
Concept)  หมายถึง  เจตคติ  (Attitudes)  คานิยม  (Value)  และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลกัษณ
ของตนเอง  4)  บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล  (Traits)  หมายถึง  สิ่งที่อธิบายถึงบุคคลน้ัน  เชน  
เปนคนที่ไววางใจได  หรือเปนคนทีเ่อื้ออาทรตอบุคคลอื่น  เปนตน  และแรงจูงใจ  (Motive)  หมายถึง  
เปนแรงจงูใจหรือแรงขับภายในซึง่ทาใหบุคคลแสดงพฤติกรรมทีมุ่งไปสูทีเ่ปนเปาหมายของเขา  เชน  
บุคคลที่มุงผลสําเร็จ  (Achievement  Orientation)  จะต้ังเปาหมายทีท่าทายและพยายามทํางานให
สําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว  ทั้งน้ีสวนที่เปนความรู  (Knowledge)  และ  ทักษะ  (Skills)  ถือวาเปน
สวนที่แตละคนสามารถพฒันาใหมีไดไมยาก  ดวยการศึกษาคนควาทําใหเกิดความรูและดวยการปฏิบัติ
ทา  ใหเกิดทักษะ  สวนองคประกอบที่เปนมโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง  (Self  -  Concept)  ไดแก  เจตคติ  
คานิยม  และความเห็นเกี่ยวกบัภาพลกัษณของตนเองรวมทัง้บุคลกิลักษณะประจําของแตละบุคคล  
(Traits)  และแรงจูงใจ  (Motive)  เปนสิง่ที่พฒันาไดยาก  เพราะเปนสิง่ทีซ่อนเรนอยูภายในตัวบุคคล 
     นอกจากความหมายตามแนวคิดของ  Mcclelland  ที่กลาวมาขางตนแลวน้ัน  ยังมี
นักการศึกษาอีกหลายทานไดให  ความหมายของสมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  คุณลักษณะ
พื้นฐาน  (Underlying  Characteristic)  ของบุคคล  ไดแก  แรงจูงใจ  (Motive)  อุปนิสัย  (Trait)  
ทักษะ  (Skills)  จินตนาการสวนบุคคล  (Self-Image)  หรอืบทบาททางสังคม  (Social  Role)  หรือ
องคความรู  (Body  of  Knowledge)  ซึ่งบุคคลจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานสูง
กวา/เหนือกวาเกณฑเปาหมายที่กําหนดไว  (Boyatzis.    1982),  Boam  และ  Sparrow  (1992)   
ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  กลุมของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมทีบุ่คคลจําเปนตองมีใน
การปฏิบัติงานในตําแหนงหน่ึงๆเพื่อใหการปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
Mitrani,  Dalziel  และ  Fitts  (1992)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะหมายถึง  คุณลักษณะทีเ่ดนชัด
ของแตละบุคคลซึง่มีเหตุเกี่ยวของกับผลงานที่ดีเลิศหรือมีประสิทธิภาพในงานหน่ึงๆ  Spencer  และ  
Sparrow  (1993)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะพื้นฐาน  (Underlying  
Characteristic)  ที่มีอยูในตัวบุคคล  ไดแก  แรงจูงใจ  (Motive)  อุปนิสัย  (Trait)  อัตตมโนทัศน  
(Self-Concept)  ความรู  (Knowledge)  และทักษะ  (Skills)  ซึ่งคุณลักษณะเหลาน้ีจะเปนตัวผลกัดัน 
หรือมีความสัมพันธเชิงเหตุผล  (Causal  Relationship)  ใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ความ 
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รับผิดชอบหรือสถานการณตางๆ  ไดอยางมีประสทิธิภาพและ/หรือสูงกวาเกณฑอางอิง  (Criterion  
Reference)  หรอืเปาหมายที่กําหนดไว  Spencer  และ  Sparrow  (1993)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ผลรวมของการจงูใจ  อุปนิสัย  แนวความคิดสวนตัว  ทัศนคติ  
หรือคุณคา  ที่มีความรู  หรือ  ทักษะจากพฤติกรรมที่มีคุณลกัษณะของแตละบุคคลซึง่สามารถวัดผล  
และแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของผูที่มผีลงานดีเลิศกับผลงานเฉลี่ย  Rylatt  และ  Loha  (1995)  
ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ลักษณะของทักษะ  ความรู  และทัศนคติ
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานอยางมปีระสทิธิภาพ  ณ  สถานการณหรอืเฉพาะงานน้ัน  Mansfield   
(1996)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  สวนผสมของความรู  ทักษะ
ความสามารถ  การจงูใจ  ความเช่ือ  คุณคาและความใสใจ  Swanburg  (1968)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรูทักษะ  และความสามารถสวนบุคคล  Boyle  (1981)  
ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถและ
ทัศนคติอื่น  ที่มีเพื่อใหไดพฤติกรรมที่ตองการในอนาคต  Mansfield  (1996)  ใหคําจํากัดความของ
สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ทักษะ  อุปนิสัย  ซึ่งบุคลากรจําเปนตองมเีพื่อใหทํางานสําเร็จ  
Mc  Lagan  (1996)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรูและทักษะ
ซึ่งจะทําใหผลงานมปีระสิทธิภาพ  Slivinski  (1996)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  
หมายถึง  คุณลักษณะที่จําเปนตอผลงานหรือพฤติกรรมในการทํางาน  Mirabile  (1997)  ไดให
คําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถ  หรือ  
คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับผลงานที่ดีเย่ียมของผลงานหน่ึงๆ  Scott  (1997)  ไดใหความหมาย  
สมรรถนะ  คือ  กลุมของความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skill)  และคุณลักษณะ  (Attitudes)  ที่
เกี่ยวของกันซึ่งมผีลกระทบตองานหลักของตําแหนงงานหน่ึงๆ  มีความสัมพันธกบัผลงานของตําแหนง
น้ัน  ๆ  และสามารถวัดผลเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่เปนทีย่อมรบัและเปนสิ่งที่สามารถสรางเสริมได
โดยผานการอบรมและพัฒนา  Clark  (1999)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  ประกอบดวย
องคประกอบทีส่ําคัญ  2  ประการ  ไดแก  1)  ความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และ
ความสามารถ  (Abilities)  ซึ่งสามารถสังเกตไดหรอืสามารถวัดได  และ  2)  ความรู  ทักษะและ
ความสามารถเหลาน้ี  จะตองแยกความแตกตางระหวางผูปฏิบัติงานไดสูงกวาและผูปฏิบัติงานคนอื่นๆ  
ออกจากกันได  Green  (1999)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  หมายถึง  
คําอธิบายที่เปนลายลกัษณอักษรของอุปนิสัยที่วัดผลไดและทักษะสวนตัวที่ใชทํางานตามวัตถุประสงค  
Barr  และ  Keating  (1985)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  (Competency)  เห็นวา  คํานิยาม
สวนมากจะมอง  Competency  หรอืกลุมของ  KSAO  (Knowledge,  Skill,  Ability  and  other  
Characteristics)  ที่บุคลากรตองม ี ซึ่งทัง้สองกลุมตระหนักถึงคุณลักษณะสวนบุคคลหรือพฤติกรรมที่
จะนําไปสูผลสมัฤทธ์ิของงาน  ในทางตรงกันขามตามแนวคิดเริ่มแรกน้ัน  คํานิยามบางสวนไมไดเนนที่
ความแตกตางของกลุมพฤติกรรมระหวาง  Competency  ของผูมผีลงานดีเลิศกับผูอื่นตินิยามบน
พื้นฐานของผลสัมฤทธ์ิของงาน  ดังน้ัน  พันธกิจเริ่มแรกของ  Competency-Based  Management  
จะตองใหนิยามของคําวา  Competency  ใหชัดเจนกันเสียกอน  Morgan  (1997)  ไดใหคําอธิบาย
ดังน้ี  สมรรถนะน้ันเปนสิง่ที่ตองลงมือปฏิบัติใหเกิดข้ึน  กลาวคือ  ความสามารถที่ใช  เพื่อใหเกิดการ
บรรลผุลและวัตถุประสงคตางๆซึ่งเปนตัวขับเคลื่อนทีท่ําใหเกิดความรู  (Knowledge)  การเรียนรูทักษะ  
(Know  How)  และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพตางๆ  (Attitude)  ที่ชวยใหสามารถเผชิญและ
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แกไขสถานการณหรือปญหาตางๆ  ที่เกิดข้ึนไดจริง  Boyle  (1981)  ใหความหมายของสมรรถนะ  
(competency)  หมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถ  หรือคุณภาพของบุคคลที่แสดงออกผาน
พฤติกรรมทีจ่ะมผีลตอการบริการที่ดีเลิศ  Dubois  และ  Rothwell  (2004)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะที่ทกุคนมีและใชไดอยางเหมาะสม  เพื่อผลกัดันใหผลการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมาย  ซึ่งลักษณะเหลาน้ี  ไดแก  ความรู  ทักษะ  บุคลิกภาพ  แรงจูงใจทางสังคม  
ลักษณะนิสัยสวนบุคคล  ตลอดจนรปูแบบความคิดและวิธีการคิด  ความรูสกึและการกระทํา  
Shermon  (2004)  ไดใหความหมายของสมรรถนะและขยายเปนแนวคิดผลลัพธขององคการตองการ
ได  คือ  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณสมบัติที่บุคคลจําเปนตองมีเพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพจากความหมายน้ีจะทําใหบุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมทําใหเกิดผลงานและผลลัพธของ
องคการ 
  นอกจากน้ี  ก็ยังมีนักวิชาการของไทยที่สนใจศึกษาเกี่ยวกบัสมรรถนะไดใหความหมายของ
สมรรถนะอยางหลากหลาย  ดังน้ันเดชา  เดชะวัฒนไพศาล  (2543)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  หมายถึง  
ทักษะ  ความรูและความสามารถหรือความสามารถของบุคลากร  ที่จาเปนในการปฏิบัติงานอยางใด
อยางหน่ึง  กลาวคือ  ในการทา  งานหน่ึงๆ  ผูปฏิบัติตองรูอะไร  เมื่อมีความรูหรอืขอมลูแลวตองรูวาจะ
ทํางานน้ันๆ  อยางไรและควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจึงจะทํางานน้ันไดประสบ
ผลสําเร็จ  ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะชวยใหองคการทราบวาคุณลักษณะที่ดีในการทํางานของบุคลากรในองคการ  
(Superior  Performer)  น้ันเปนอยางไร  อุกฤษณ  กาญจนเกตุ  (2543)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  
สมรรถนะ  หมายถึง  ความสามารถความชํานาญดานตางๆ  ซึ่งเปนองคประกอบทีส่ําคัญทีท่ําใหบุคคล
สามารถกระทําการหรือ  งดเวนการกระทําในกจิการใดๆ  ใหประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว  ซึ่ง
ความสามารถเหลาน้ีไดมาจากการเรียนรู  ประสบการณ  การฝกฝน  และการปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย  
ณรงควิทย  แสนทอง  (2545)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู  ความสามารถ  
ทักษะและแรงจูงใจที่มีความสมัพันธและสงผลกระทบตอความสําเร็จของเปาหมายของงานในตําแหนง
น้ันๆสมรรถนะแตละตัวจะมีความสําคัญตองานแตละงานแตกตางกันออกไป  บริษัท  เฮยกรุป           
ใหความหมาย  สมรรถนะ  เปนชุดของแบบแผนพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะทีผู่ปฏิบัติงาน
ควรมีในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสําเร็จสําหรับนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล  การ
บรหิารงานและการพฒันาองคการ  เพื่อใหสมาชิกขององคกรไดพฒันาตนเองเพื่อใหปฏิบัติงานใน
ปจจุบันและอนาคตไดอยางมปีระสิทธิภาพตามทีอ่งคกรตองการ  สวนเสนห  จุยโต  (2548)  ไดให
คําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะไมไดแตกตางจาก  KSAOs  ซึ่งเปนคํายอที่แสดงคุณลกัษณะของบุคคลที่
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน  โดย  K  หมายถึง  ความรู  (Knowledge)  S  หมายถึง  ทักษะ  (Skill)  A  
หมายถึง  ความสามารถ  (Ability)  และ  O  หมายถึง  คุณลักษณะอื่นๆ  ที่มีความเกี่ยวของกบังาน  
(Other  Characteristics)  แตความแตกตางจะอยูทีส่มรรถนะ  จะเนนการการวิเคราะหคนมากกวา
การวิเคราะหงาน  สีมา  สีมานันท  (2548)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  ลักษณะรวมของคําวา  สมรรถนะ  
คือ  1)  มักจะหมายถึง  ความรู  ทักษะ  ความสามารถของลักษณะอื่นๆ  ที่ทา  ใหบุคคลทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ  2)  คุณลักษณะที่ซอนเรนน้ันจะตองเปนสิ่งที่สงัเกตได วัดไดและ  3)  คุณลักษณะ
ที่ซอนเรนตองสามารถแยกผลงานเดนไดและนาไปสูผลการปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพ  สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (2548)  ไดใหความหมายของสมรรถนะ  คือ  คุณลักษณะ 
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เชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ  ที่ทําใหบุคคล
สามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอื่นๆ ในองคการ หรืออีกนัยหน่ึง  คือคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมเปนกลุมพฤติกรรมที่องคการตองการจากขาราชการเพราะเช่ือวาหากขาราชการมพีฤติกรรม
การทํางานในแบบทีอ่งคการกําหนดแลวจะสงผลใหขาราชการผูน้ันมผีลการปฏิบัติงานดีและสงผลให
องคการบรรลเุปาหมายที่ตองการได  นิสดารก  เวชยานนท  (2549)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  
หมายถึง  พฤติกรรมทีท่ําใหคนสามารถทํางานไดอยางมปีระสิทธิภาพ  ซึ่งไมเกี่ยวกบัตัวงานโดยตรง   
ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล  (2549)  ไดใหคําอธิบายดังน้ี  สมรรถนะ  คือ  ทักษะ  ความรู  
ความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคลากรทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติงาน  เพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถทํางาน
จนบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของงานน้ัน  ธํารงศักด์ิ  คงคาสวัสด์ิ  (2550)  ไดใหคําอธิบาย
ดังน้ี  สมรรถนะ  หมายถึง  ทักษะ  สมรรถนะ  ความรูความสามารถ  ความชํานาญ  แรงจูงใจ  หรือ  
คุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานใหประสบผลสําเรจ็  เปนตน  พชรวิทย        
จันทรศิริสริ  (2554  :  26-27)  สรุปความหมายของสมรรถนะวา  สมรรถนะ  หมายถึง  กลุม
พฤติกรรมในการทํางานของบุคคลทีเ่กิดจากความรู  เจตคติ  หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแตละบุคคล  
อันเปนปจจัยสําคัญใหบุคคลน้ันสามารถปฏิบัติหนาทีส่ําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนดในตําแหนงงาน
น้ัน 
  จากแนวคิดของนักวิชาการของประเทศไทยและตางประเทศ  พบวา  องคประกอบสําคัญ
ในความหมายของสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการ  สวนมากใหความหมายเกี่ยวกบัความรู  
(Knowledge)  มากที่สุด  รองลงมา  คือ  ทักษะ  (Skills)  และบุคลิกลกัษณะของบุคคล  (Traits)        
ซึ่งสอดคลองแนวคิดของผูวิจัยที่ไดจําแนกความหมายและองคประกอบของสมรรถนะเปน  2  สวน  คือ  
สวนที่สามารถมองเห็น  หมายถึง  ความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และสวนทีม่องไมเห็นเปน
สวนที่ซอนอยูในตัวของแตละคน  หมายถึง  มโนทัศนเกี่ยวกบัตนเอง  (Self  -  Concept)  
บุคลิกลักษณะ  (Traits)  แรงจงูใจ  (Motive)  จินตนาการสวนบุคคล  (Self  Image)  และบทบาททาง
สังคม  (Social  Role)  เชนเดียวกับ  McClelland  ที่ไดแสดงทัศนะไววา  องคประกอบของสมรรถนะ  
สวนที่เปนความรูและทักษะ  เปนสวนที่แตละคนสามารถพฒันาใหมีไดไมยาก  ซึ่งสามารถดําเนินการได
ดวยการศึกษาคนควาทา  ใหเกิดความรูและดวยการปฏิบัติก็กอใหเกิดทักษะสวนองคประกอบของ
สมรรถนะทีเ่ปนมโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง  บุคลกิลักษณะ  แรงจงูใจ  จินตนาการสวนบุคคลและบทบาท
ทางสงัคม  เปนสิ่งทีพ่ัฒนาไดยากเพราะเปนสิ่งที่ซอนอยูภายในตัวของบุคคล 
   3.  ประเภทของสมรรถนะ 
    การศึกษาสมรรถนะน้ัน  จําเปนจะตองทราบประเภทของสมรรถนะวามกีารแบงประเภท
ของสมรรถนะอยางไร  มีนักวิชาการไดแบงประเภทของสมรรถนะไว  ดังน้ี 
     กลุมที ่ 1  คือ  นักวิชาการกลุมน้ี  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  สมรรถนะ  แบงออกเปน
สองกลุมหรือสองประเภทนักวิชาการกลุมน้ีประกอบดวย  McClelland  (1973)  แบงประเภทของ
สมรรถนะออกเปนสองกลุม  คือ  1)  สมรรถนะพื้นฐาน  (Threshold  Competency)  หมายถึง  
ความรูหรอืทักษะพื้นฐานที่บุคคลจําเปนตองมีในการทํางานสมรรถนะพื้นฐานจะไมทําใหบุคคลมีผลงาน
ที่แตกตางจากผูอื่น  2)  สมรรถนะทีท่ําใหแตกตางจากผูอื่น  (Differentiating  Competency)  
หมายถึง  มุงเนนการใชความรู  ทักษะและคุณลักษณะอื่นๆ  (รวมถึง  คานิยมแรงจูงใจและเจตคติ)       
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ที่ทําใหบุคคลมผีลการทํางานสงูกวามาตรฐานชวยทําใหงานเกิดผลสําเรจ็อยางดีเลิศ  เปนสมรรถนะที่
นักวิชาการใหความสําคัญในการพฒันาใหมีข้ึนในบุคคลมากกวาสมรรถนะพื้นฐาน  และธํารงศักด์ิ       
คงคาสวัสด์ิ  (2548  :  6)  ไดแบงประเภทของสมรรถนะ  (Competency)  ออกเปน  2  กลุมใหญ  
เชนกัน  คือ  1)  สมรรถนะหลกั  (Core  Competency)  หมายถึง  คุณสมบัติหรือคุณลักษณะพื้นฐาน
ที่เปนหลกัที่ทกุตําแหนงงานในองคการจะตองมีถือเปน  “คุณสมบัติรวม”  ของทุกคนในองคการ  ที่
จะตองมีสมรรถนะหลักขององคการหน่ึงอาจจะไมเหมอืนกบัองคการหน่ึงก็ได  สมรรถนะหลักก็คือสวน
หน่ึงของวัฒนธรรมองคการ  (Corporate  Culture)  2)  สมรรถนะอื่น  (Others  Competency)   
หมายถึง  คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่องคการตองการสําหรับแตละตําแหนงงานที่แตกตางกันออกไป  
ไดแก  สมรรถนะตามหนาทีส่มรรถนะวิชาชีพ  สมรรถนะทางเทคนิค  หรือสมรรถนะในสายงาน  
(Functional /Professional /Technical /Job  Competency)  สมรรถนะสวนบุคคล  (Personal /  
Individual  Competency)  สมรรถนะภาวะผูนา  หรือการบริหาร  (Leadership  /  Managerial  
Competency)   
     กลุมที ่ 2  คือ  กลุมนักวิชาการที่มองวา  สมรรถนะ  (Competency)  แบงออกเปน  
3  ประเภท  อาทิเชน  ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล  (2549  :  4-5)  แบงประเภทของสมรรถนะ  
(Competency)  ออกเปน  3  ประเภท  คือ  1)  ความสามารถหลัก  (Core  Competency)              
2)  ความสามารถในการบริหารจัดการ  (Professional  Competency)  3)  ความสามารถในตําแหนง
หนาที ่ (Functional  Competency)  ชูชัย  สมิทธิไกร  (2550  :  5)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  
สมรรถนะของบุคลากร  (Employee  Competency)  สามารถจําแนกได  3  ประเภทดวยกัน  คือ     
1)  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  คือ  สมรรถนะที่บุคลากรในองคการจําเปนตองมี
เหมอืนกันทุกคน  ไมวาจะอยูในตําแหนงสายงานใดหรอืระดับตําแหนงใดก็ตาม  2)  สมรรถนะตามสาย
งาน  (Functional  Competency)  คือ  สมรรถนะที่เปนความรู  ความสามารถทักษะทีจ่ําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามสายงานหน่ึงๆ  เชน  ผูที่ทํางานในแผนกการตลาดก็จําเปนตองมสีมรรถนะสายงาน
การตลาด  สวนผูที่ทํางานอยูในแผนกบญัชีและการเงินกจ็ําเปนตองมสีมรรถนะของสายงานบญัชีและ
การเงินเปนตน  เพราะฉะน้ันบุคลากรแตละคนจะตองมีสมรรถนะ  2  ประเภท  ซึ่งประกอบดวย
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงาน  3)  สมรรถนะตามบทบาทหนาที ่ (Role  Competency)  
คือ  สมรรถนะที่บุคลากรในระดับบรหิารจาเปนตองมีเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่และบทบาทการเปน
ผูบริหารไดอยางมปีระสิทธิภาพมากที่สุด  องคการบางแหงอาจเรียกสมรรถนะประเภทน้ีวา“สมรรถนะ
เชิงการจัดการ  (Management  Competency)”  ณรงควิทย  แสนทอง  (2550  :  5)  แบงประเภท
ของสมรรถนะ  Competency  ตามแหลงทีม่าออกเปน  3  ประเภท  เชนกัน  คือ  1)  Core  
Competency  หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนทีส่ะทอนใหเห็นถึงความรู  ทักษะ  ทัศนคติ  ความเช่ือ  
และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวม  ที่จะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได  
2)  Job  Competency  หมายถึง  บุคลกิลกัษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู  ทักษะ  ทัศนะคติ  
ความเช่ือ  และอปุนิสัยที่จะชวยสงเสรมิใหคนๆ  น้ันสามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานตําแหนงน้ันๆ  
ไดสูงกวามาตรฐาน  3)  Personal  Competency  หมายถึง  บุคลกิลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึง
ความรู  ทักษะ  ทัศนะคติ  ความเช่ือ  และอุปนิสัยทีท่ําใหบคุคลน้ันมีความสามารถในการทําสิ่งหน่ึงสิ่ง
ใดไดโดดเดนกวาคนทั่วไป  เชน  พวกที่สามารถอาศัยกบัแมลงปองหรืออสรพิษได  เปนตน  ซึ่งเรามัก
เรียกวา  Personal  Competency  วา  “ความสามารถพิเศษสวนบุคคล”  และนิสดารก  เวชยานนท  
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(2550  :  6)  แบงสมรรถนะออกเปน  3  ประเภท  คือ  1)  สมรรถนะที่บุคลากรทุกตําแหนงงานควร
ตองม ี และเปนสมรรถนะทีส่ะทอนคานิยมหลัก  วิสัยทัศนขององคการ  เรียกสมรรถนะน้ีวา  Core  
Competency  2)  สมรรถนะทีเ่ปนความสามารถในการ  บรหิารตามระดับตําแหนงและหนาที่ความ
รับผิดชอบ  เรียกวา  Management  Competency  และ  Professional  Competency                    
3)  สมรรถนะที่บุคลากรตองมีในตําแหนงงาน  เพื่อใหตนเองสามารถทํางานไดดี  เรียกวา  Functional  
Competency  หรือ  Job  Competency  ในองคการบางแหงอาจจะระบุสมรรถนะทีม่ ี คือ  ความรู
ความสามารถทั่วไปทีส่ําคัญที่เรียกวา  Personal  Competency 
    จากที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยไดวิเคราะหสงัเคราะหแนวคิดทีส่อดคลองกันเพื่อการจัด
ประเภทสมรรถนะ  สามารถแบงประเภทของสมรรถนะได  4  ประเภท  ดังน้ี  1)  สมรรถนะหลัก  
(Core  Competency)  คือ  สมรรถนะทีบุ่คลากรทุกตําแหนงในองคการตองมหีรอืเปนความสามารถที่
บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคการตองมเีพื่อการสนับสนุนใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ  และ
เปนความสามารถหลักขององคการและนําพาองคการประสบผลสําเรจ็  2)  สมรรถนะในสายงาน  
(Functional  Competency)  คือ  ความสามารถที่ใชเฉพะสายงานตําแหนงน้ันๆ  เพื่อใหมั่นใจวา
บุคลากรที่ปฏิบัติงานน้ันๆ  มีความรู  ทักษะและความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  3)  สมรรถนะ
สวนบุคคล  (Personal  Competency)  คือ  ความสามารถของบุคคลทีส่ะทอนใหเห็นถึง  ความรู  
ทักษะ  ทัศนคติ  ความเช่ือ  และอปุนิสัยที่ทําใหบุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงานไดโดดเดนกวาคนอื่น     
และ  4)  สมรรถนะทางการบริหาร  (Managerial  Competency)  คือ  ความสามารถและ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในการนําความรู  ทักษะ  ทางการบริหารไปใชในการบรหิารงานที่
รับผิดชอบใหบรรลผุลสงูกวาระดับปกติและเปนที่ยอมรบั  
   4.  ความสําคัญและประโยชนของสมรรถนะ 
    Castillo  (พชรวิทย  จันทรศิริสริ.    2554  :  13  ;  อางองิมาจาก  Castillo.    2005  :  
unpaged)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ความสําคัญของสมรรถนะในยุคโลกาภิวัตน  สมรรถนะมีความ
จําเปนตอภาวการณแขงขันประจําวันตลอดเวลา  ไมวาจะเปนองคกรระดับทองถ่ินหรือระดับนานาชาติ
ก็ตาม  สมรรถนะนับเปนความจําเปนเฉพาะที่ตองใหความสนใจ  และเปนตัวอธิบายความสามารถใน
การแขงขันการผลิต  ผลกําไร  บทบาท  หรอืกระบวนการทาํงานขององคกรไดดี  รวมถึงสมรรถนะ
สามารถขยายออกมาอยางมากมาย  เพียงแตเช่ือมโยงโครงสรางแตละงานขององคกรและพนักงานกับ
บทบาทหนาที่ของเขา  และทีส่ําคัญ  องคกรตองสามารถกําหนดจุดยืนของแตละตําแหนงและ
ผลตอบแทนไดอยางชัดเจน 
    Mogan  และคณะ  (พชรวิทย  จันทรศิรสิิร.    2554  :  13  ;  อางอิงมาจาก  Mogan  
and  other.    2006  :  unpaged)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  สิ่งสําคัญและความตองการสงูสุดใน
องคกรคือการบรรลเุปาหมาย  และประเด็นสําคัญทีจ่ะทําใหบรรลเุปาหมายไดก็คือ  การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองคกรใหมสีมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของแตละคน 
    ชูชัย  สมิทธิไกร  (2550  :  65)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  สมรรถนะมีความสําคัญทัง้ตอ
บุคคลและองคการดังน้ี  1)  สมรรถนะชวยใหองคการสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีทั้งทางดาน
ความรู  ทักษะ  และความสามารถ  ตลอดจนพฤติกรรมทีเ่หมาะสมกบังาน  เพื่อปฏิบัติงานไดสําเรจ็
ตามความตองการขององคการอยางแทจริง  2)  สมรรถนะเพื่อชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู  
ทักษะและความสามารถของตนเองวาอยูในระดับใดและจําเปนตองพฒันาในเรื่องใด  ซึ่งจะชวยใหเกิด
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การเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน  3)  สรรถนะสามารถนําไปใช  ในการฝกอบรมและพัฒนาบุคคลใน
องคการ  4)  สมรรถนะชวยสนับสนุนใหตัวช้ีวัดหลกัของผลงาน  (Key  Performance  Indicators:  
KPIs)  บรรลุเปาหมายเพราะสมรรถนะจะเปนตัวบงบอกไดวา  ถาตองการใหบรรลุเปาหมายของ  KPIs  
แลวจะใชสมรรถนะใดบาง  5)  สมรรถนะปองกันไมใหผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยางเดียว  เชน  
ยอดขายของพนักงานขายเพิ่มข้ึนสงูกวาเปาที่กําหนด  ทั้งๆ  ที่พนักงานคนน้ัน  ไมคอยต้ังใจทํางาน   
มากนัก  แตเน่ืองจากความตองการของตลาดสงู  จึงทําใหยอดขายเพิ่มข้ึนเองโดยไมตองทุมเทความ
พยายามมากนัก  แตถามีการวัดสมรรถนะแลวจะทําใหสามารถตรวจสอบไดวาพนักงานคนน้ันประสบ
ความสําเรจ็เพราะโชคชวยหรือความสามารถของเขาเองและ  6)  สมรรถนะชวยใหการหลอหลอม
สมรรถนะขององคการประสบผลสําเร็จเร็วย่ิงข้ึนเพราะถาบคุลากรในองคการทุกคนปรับสมรรถนะของ
ตนเองใหเขากับมาตรฐานที่องคการกําหนดตลอดเวลาแลว  ในระยะยาวก็จะสามารถสงผลใหเกิดเปน
สมรรถนะเฉพาะขององคการน้ัน  เชน  เปนองคการแหงการคิดสรางสรรคเพราะทุกคนในองคการมี
สมรรถนะในเรื่องการคิดสรางสรรค  (Creative  Thinking)   
    สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (2548  :  5)  ไดสรุปความสําคัญของ
สมรรถนะ  หรอื  Competency  ไวดังน้ี   
     1.  ชวยใหการคัดสรรบุคคลทีม่ีความรู  ทักษะ  และความสามารถตลอดจนพฤติกรรม
ที่เหมาะสมกบังานเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามความตองการขององคกรอยางแทจริง 
     2.  ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองวาอยูในระดับใด  และ
จะตองพัฒนา  ในเรื่องใด  ชวยใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน 
     3.  เปนประโยชนในการพฒันาฝกอบรมแกพนักงานในองคกร 
     4.  ชวยสนับสนุนใหตัวช้ีวัดหลักของผลงาน  (KPIs)  บรรลเุปาหมายเพราะ  
Competency  จะเปนตัว  บงบอกไดวา  ถาตองการใหบรรลเุปาหมายตามแลวจะตองใช  
Competency  ตัวไหนบาง 
     5.  ชวยใหเกิดการหลอหลอมไปสูสมรรถนะขององคกรที่ดีข้ึน  เพราะถาทุกคนปรับ
สมรรถนะของตัวเองใหเขากับผลงานทีอ่งคกรตองการอยูตลอดเวลาแลวในระยะยาวก็จะสงผลใหเกิด
เปนสมรรถนะเฉพาะองคกรน้ันๆ  เชน  เปนองคกรแหงการคิดสรางสรรค 
 
สมรรถนะของครู 
 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2551  :  28  –  31)  ไดทําการสงัเคราะหสมรรถนะ
ของครูของประเทศไทย  ซึ่งกําหนดโดยหนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแก  (1)  สํานักมาตรฐาน
วิชาชีพสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2)  สถาบันพฒันาคร ู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  และ  
(3)  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สามารถสังเคราะหสมรรถนะได  
16  สมรรถนะ  ดังน้ี 
    1.  สมรรถนะดานความรู 
    2.  สมรรถนะดานการสื่อสาร 
    3.  สมรรถนะดานการพฒันาหลักสูตร 
    4.  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู 
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    5.  สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
    6.  สมรรถนะดานบรหิารจัดการช้ันเรียน 
    7.  สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
    8.  สมรรถนะดานการวัดและการประเมินผล 
    9.  สมรรถนะดานการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
    10.  สมรรถนะดานจิตวิทยาสําหรบัคร ู
    11.  สมรรถนะดานการสรางความสัมพันธกบัชุมชน 
    12.  สมรรถนะดานคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    13.  สมรรถนะดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทมี 
    14.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
    15.  สมรรถนะดานการพฒันาคุณลักษณะของผูเรียน 
    16.  สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห  สังเคราะห 
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  ประกอบดวย  5  สมรรถนะ  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2553  :  25)   
   1.  การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน   
   2.  การบริการที่ดี   
   3.  การพัฒนาตนเอง   
   4.  การทํางานเปนทีม   
   5.  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
   ความหมายของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
    สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  (Self - Development)  หมายถึง  การศึกษาคนควา  
หาความรู  ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  มีการสรางองค
ความรูและนวัตกรรมเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    
2553  :  28)   
   รูปแบบการพัฒนาตนเองของคร ู
    นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา  ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูไว
หลายรูปแบบ  ดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร.ู    2544  :  14-17) 
     1.  การสํารวจและประเมินตนเอง 
     2.  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน 
     3.  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ 
     4.  การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชน 
     5.  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ 
     6.  การศึกษาตอ 
     7.  การศึกษาดูงาน 
     8.  การเขารับการฝกอบรม 
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     9.  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
     10.  การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่น 
  รูปแบบการพัฒนาตนเองของครูโดยสังเขป  ทั้ง  10  รูปแบบ  ดังน้ี 
     รูปแบบที ่ 1  การสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
      “คน”  เปนทรัพยากรที่มีคุณคาย่ิง  เปนปจจัยสําคัญในการที่จะนําความสําเรจ็มาสู
องคการ  การพฒันาตนเองของครูน้ัน  จะตองเริ่มจากการพจิารณาตนเองโดยการสํารวจและประเมิน
ตนเองเพื่อนําไปสูการพัฒนา  ที่ดีข้ึน 
      พจน  เพชรบรูณิน  (2528  :  13)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การทีเ่ราจะทราบวา
ตนเองมีคุณสมบัติอยางไรก็ควรจะไดทําการสํารวจตัวเอง  ทั้งน้ีเพื่อใหรูวาตนเองมีคุณสมบัติที่ดีหรือไม
อยางไรบาง  เพื่อจะไดหาทางแกไขหรือพฒันาตนเองใหดีข้ึน  การสํารวจตัวเองทําไดหลายวิธี  เชน  
การใหบุคคลใกลชิดสํารวจ  การสํารวจดวยตัวเอง  การใชแบบสํารวจ  เปนตน 
      สมพร  สุทัศนีย  (2537  :  211)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การปรบัปรุงตัวเองมี
แนวทางในข้ันแรก  คือ  การศึกษาและประเมินตนเอง  สรปุไดวา  การศึกษาและประเมินตนเองจะทํา
ใหรูจกัสวนดีและสวนบกพรองน้ัน  ถาสามารถแกไขไดก็ควรไดรับการปรบัปรุงใหดีข้ึน  วิธีการศึกษาการ
ประเมินตนเอง  ไดแก  การสังเกตตนเอง  การใหผูอื่นวิจารณและบอกจุดบอดที่เรามองไมเห็นและการ
ใชแบบประเมินตนเอง  เชน  แบบสอบถาม  แบบวัดทางจิตวิทยา 
      กระทรวงศึกษาธิการ  (2559  :  62)  ไดกําหนดแนวทางการประเมินตนเอง  สรุป
ไดวา  การประเมินตนเองเพื่อใหรูจุดบกพรองที่ตองพัฒนา  แลวพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนางานใหดีข้ึนอยู
เสมอ  โดยสํารวจวาตนเองมีขอบกพรองในดานใด  มีขอจํากัดอยางไร  วิเคราะหตนเองในสิ่งที่ตอง
ปรับปรงุ  คนหาวิธีการที่จะปรับปรุงอยางหลากหลายทางเลอืก  และเลอืกวิธีการทีเ่หมาะสมกบั
ศักยภาพของตัวเองมากที่สุด  ลงมือปฏิบัติตามทางเลือกแลวหาทางปรับปรงุอยางตอเน่ือง 
      จากแนวคิดเกี่ยวกับการสํารวจและประเมินตนเอง  สรปุไดวา  การสํารวจและ
ประเมินตนเองหมายถึง  การพจิารณาตนเองใหทราบถึงความรู  ความสามารถ  ทั้งในสวนดีและสวนที่
ยังบกพรอง  เพื่อใหเกิดความเขาใจในตนเอง  และเกิดแนวทางในการปรบัปรุงแกไขหรือพฒันาตัวเอง
ตอไป  การพัฒนาตัวเองเปนปจจัยสําคัญทีสุ่ดในการปฏิบัติงาน  การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูงกําหนดใหมีองคกรวิชาชีพคร ู     
ทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
รวมทั้งการพฒันาวิชาชีพ 
     รูปแบบที ่ 2  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติของคร ู
      สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532  :  92)  ไดกําหนดแนวทาง
ไวดังน้ี  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  เชน  คูมือหลกัสูตร  คูมือจัดการเรียนรู  บทความทางวิชาการ  
เปนตน  นับวามีความสําคัญและจําเปน  สําหรับบุคลากรทางการศึกษา  เพราะจะชวยใหเกิดแนวคิดใน
การปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
      กรกฏ  สิงหโกวินท  (2533  :  338)  การพัฒนาตนเองในการศึกษาเอกสารและ
คูมือการปฏิบัติงาน  สรปุไดวา  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  เปนการศึกษาจากขอเขียนในรูปแบบ
ตาง  ๆ  เชน  หนังสือ  บทความ  เอกสาร  ตํารา  วารสารทางวิชาการทีเ่กี่ยวของ  สามารถศึกษาได
ดวยตัวเองประเภทของเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานทีผู่บริหารสถานศึกษา  จัดหาเพื่อการศึกษา 
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      สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกําหนดไวดังน้ี  (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.    2532  :  31)   
       1.  เอกสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานใน
ตําแหนงหัวหนางาน  ทั้งในระดับกรม  ระดับจังหวัดและระดับปฏิบัติตาง  ๆ  ตองทราบ 
       2.  เอกสารที่ใชเปนคูมือการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในตําแหนงหรือหนาที่
ตาง  ๆ  รวมทั้งกฎหมายและระเบียบตางๆ  ที่เกิดข้ึน 
       3.  เอกสารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  ไดแก  ขาวสาร  ขอมูลตาง  ๆ  ที่
เกี่ยวของ  เชน  เอกสารวิชาการที่เกี่ยวของการปฏิบัติงาน  ไดแก  ขาวสาร  หนังสือพิมพ  หรือสิง่พิมพ
อื่น  ๆ 
       4.  เอกสารที่เปนขาวสารหรือขอมูลที่หนวยงานจัดทําข้ึน  เพื่อแจงใหบุคลากร
ในหนวยงานของตนทราบ  การศึกษาเอกสารและคูมือการปฏิบัติงานดังกลาวเปนการพฒันาตนเองใหมี
ความรูความเขาใจ  สามารถบรหิารงานไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและมีประสิทธิภาพ  เพราะจะชวยให
เกิดแนวคิดในการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
     รูปแบบที ่ 3  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพคร ู
      การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพคร ู เปนการพฒันาตนเอง  เพื่อใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  เสริมสรางความสัมพันธกบักลุมวิชาชีพเดียวกัน  หรือกลุมที่มีความสนใจสิ่ง
เดียวกัน  องคกรวิชาชีพน้ีเปนองคกรที่ต้ังข้ึนนอกเหนือจากหนวยงานของทางราชการ  จัดต้ังในการ
พัฒนาเพือ่บรรลุถึงคุณภาพของการศึกษา  จําเปนอยางย่ิงทีจ่ะตองพฒันาครูใหเปนผูมีความสามารถ
พัฒนาประเทศชาติตอไป  และการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูเปนองคประกอบสําคัญประการ
หน่ึงทีจ่ะเสริมสรางความเขมแข็ง  ความมั่นคงในการพฒันาบุคลากรไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
      องคกรวิชาชีพครูทีจ่ัดข้ึนเปนองคกรอิสระ  จะมสีมาชิกเปนบุคลากรครูทีม่ีความรู
ความเขาใจในระบบการศึกษาเปนอยางดี  องคกรวิชาชีพครจูึงถือวามีศักยภาพทีจ่ะเปนแหลงองค
ความรูและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพในสาขาตาง  ๆ  พัฒนาการศึกษาใหทันความเจริญกาวหนาของโลก
รวมทั้งการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  (พวงรัตน  วิเวกานนท.    2538  :  26)   
      เห็นไดวาการเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพคร ู หมายถึง  การเขารวมเปน
สมาชิกขององคกรวิชาชีพทางดานการบริหารหรือทางดานวิชาชีพครูที่ต้ังข้ึนนอกเหนือจากหนวยงาน
ของทางราชการ  จัดต้ังในลกัษณะของการแสวงหาความรวมมือในการพัฒนาเพื่อบรรลุถึงคุณภาพของ
การศึกษา 
     รูปแบบที ่ 4  การแสวงหาขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชนของคร ู
      การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชน  เปนการพฒันาตนเองวิธีหน่ึงที่จะชวยให
ตนเองไดรบัขอมลูขาวสาร  ทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
      สมิต  อาชวนิจกุล  (2534  :  100)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การพัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการรบัรูขอมูลขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสอืพิมพ  หนังสือพมิพรายสัปดาหเกี่ยวกับขาวสาร
และขอวิพากษวิจารณควรอานเพื่อใหทันเหตุการณบานเมือง  การรับรูขอมลูขาวสารจากสื่อสารมวลชน
มีความสําคัญตอบุคคลและการศึกษา  ซึ่ง  เสถียร  เชยประดับ  (2536  :  43)  สื่อมวลชนสามารถสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการยอมรับวิธีการปฏิบัติ  เทคนิคใหม  ๆ  สามารถทําใหประชาชนมีโอกาสแสดง
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บทบาทในการพฒันาประเทศ  สําหรับบทบาทของสื่อมวลชนในดานการศึกษาและการฝกอบรมน้ัน  
สามารถชวยไดอยางมาก 
      กลาวไดวา  การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชนเปนการพัฒนาในการรบัรู
ขอมูลขาวสารประจําวัน  เชน  หนังสือพมิพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เพื่อพัฒนาตนเองให
ทันสมัย  ทันเหตุการณ  และเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานใหดีข้ึน 
     รูปแบบที ่ 5  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการของคร ู
      การศึกษาคนควาการทําผลงานทางวิชาการ  เปนการพฒันาตนเองอีกวิธีหน่ึงโดย
การคนควาขอมูล  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตํารา  จากการปฏิบัติงานแลวจัดทําผลงานทาง
วิชาการเพื่อเผยแพร  นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการสรางผลงานทางวิชาการของขาราชการ
ครูไวดังน้ี 
       ธีระชัย  ปูรณะโชติ  (2532  :  1)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ความสําคัญของการ
สรางผลงานทางวิชาการของขาราชการคร ู สรปุไดวา  ขาราชการครูเปนผูที่มหีนาที่รบัผิดชอบ  อบรม
สั่งสอนเยาวชนของชาติใหมีความรู  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมตาง  ๆ  ขาราชการครูที่ดีตอง
แสวงหาความรูและเทคนิค  วิธีการใหม  ๆ  ท"ีไดผลดีเพื่อนํามาใชพัฒนาการเรียนการสอน  และพัฒนา
งานในหนาท"ีของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน  ครูตองเปนบุคคลที่มกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา  เพื่อใหมีความรู
ที่ทันสมัยปรับปรงุการปฏิบัติงานของตนใหมปีระสิทธิภาพอยูเสมอ  การศึกษาวิจัย  การพัฒนาเทคนิค
วิธีการใหม  ๆ  การสรางผลงานทางวิชาการของคร ู จะเปนผลดีตอการพฒันาการศึกษาอีกดวย 
      จากแนวคิดดังกลาว  สรปุไดวา  การศึกษาคนควาและการทาํผลงานทางวิชาการ  
เปนการพัฒนาตนเองอีกวิธีหน่ึง  โดยการคนควาหาขอมลู  ความรูจากเอกสารทางวิชาการ  ตําราจาก
การปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนางานในหนาที่ของตนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 
     รูปแบบที ่ 6  การศึกษาตอของคร ู
      การศึกษาตอ  ถือไดวาเปนวิธีการหน่ึงในการพฒันาตนเองใหมีความรู  เพิ่มพูน
ทักษะทางวิชาการใหสงูข้ึน  นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการศึกษาตอไวดังน้ี 
       ภิญโญ  สาธร  (2526  :  275)  ไดเสนอความคิดวิธีการศึกษาตอระหวางปฏิบัติ
หนาที่ไวดังน้ี 
        1.  วิธีการใหไปศึกษาตอนอกเวลาทํางานเพือ่ใหใชเวลาบางสวนของการ
ทํางานไปรบัรูการศึกษา  คือ  การทีห่นวยงานอนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาตอในวิชาท"ีหนวยงาน
ตองการ  เชน  ใหไปเรียนเพิ่มเติมในสาขาวิชาตาง  ๆ  โดยการติดตอเปนพิเศษกบัสถาบันทางการศึกษา
หรือสงไปเรียนเฉพาะทาง 
        2.  วิธีการไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพิ่มเติม  เปนการเพิ่มวุฒิของบุคลากร
รับความรูใหม  เพราะวิธีการหรือเครื่องมือในการปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม  การใหไปศึกษาดูงานใน
ตางประเทศกจ็ัดวาเปนการพฒันาบุคลากรดวยอกีวิธีหน่ึง 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2535  :  318)  ไดใหแนวคิดในการศึกษาตอ
ไววาบุคคลที่รับราชการอยูแลว  นอกจากจะมีวิธีการพฒันาตนเองดวยการศึกษาดวยตนเองแลว  ยังมี
โอกาสที่จะลาศึกษาตอในประเทศไดอีกดวย  ทั้งน้ีตองเปนไปตามนโยบายและระเบียบของทางราชการ 
       จากที่กลาวมาแลว  สามารถสรปุไดวา  การศึกษาตอเปนการพัฒนาบุคลากรวิธี
หน่ึงเพื่อใหมีความรูและประสบการณใหม  ๆ  ในสวนของกรุงเทพมหานครเองอนุญาตใหบุคลากรลา
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ศึกษาตอไดทั้งนอกเวลาทํางานและการใชเวลาบางสวนของการทํางาน  ทั้งน้ีตองเปนตามนโยบายและ
ระเบียบของทางราชการดวย 
     รูปแบบที ่ 7  การศึกษาดูงานของคร ู
      การศึกษาดูงาน  เปนอีกวิธีหน่ึงในการพัฒนาตนเองของคร ู โดยการศึกษาและ
สังเกตการณปฏิบัติงานของหนวยงานอื่น  แลวนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของ
ตนเองเพื่อเปนการแกไข  ปรบัปรุงงานตามความจําเปนและความตองการของแตละบุคคล  นักวิชาการ
ทางการศึกษาไดกลาวถึงการศึกษาดูงาน  ไวดังน้ี 
       หวน  พินธุพันธ  (2548  :  83)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การศึกษาดูงานทั้งใน
และตางประเทศ  เชน  การศึกษาดูงานในโรงเรียนดีเดน  เพื่อนําแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน
ดีเดนดังกลาวมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและดําเนินงานของโรงเรียนใหดีย่ิงข้ึน  
หรือ  การศึกษาดูงานตางประเทศ  จะสามารถนําประสบการณใหม  ๆ  มาปรบัปรุงการปฏิบัติงาน
ไดมาก 
      จากแนวคิดที่กลาวมา  สรปุไดวา  การศึกษาดูงาน  เปนกิจกรรมทีจ่ะชวยใหครูเกิด
ความคิดในการพัฒนางาน  เปนวิธีการหน่ึงในการพฒันาตนเองของคร ู การศึกษาดูงาน  สามารถทําได
ทั้งการศึกษาดูงานในประเทศและการศึกษาดูงานในตางประเทศ  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ประสบการณ  
สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบติังานในหนวยงานของตนใหดีย่ิงข้ึน 
     รูปแบบที ่ 8  การเขารับการฝกอบรมของคร ู
      การเขารบัการฝกอบรม  เปนกิจกรรมการเรียนรูทีจ่ัดข้ึนเพือ่เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ  การเขารบัการฝกอบรมตามทีห่นวยงานตาง  ๆ  จัดข้ึนน้ัน  
นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการเขารับการฝกอบรม  ไวดังน้ี 
       นพพงษ  บุญจิตรดุล  (2534  :  212)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  วัตถุประสงค
ของการฝกอบรมทีผู่เกี่ยวของควรคํานึงถึงและควรตระหนักวามีความสําคัญตอวิชาชีพ  ดังน้ี 
        1.  เพื่อเปนการสงเสรมิใหมีการพัฒนาทกัษะ 
        2.  เพื่อเปนการถายทอดความรู 
        3.  เพื่อเปนการปรับปรงุความเขาใจ 
        4.  เพื่อเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและคานิยม 
        5.  เพื่อเปนการกระตุนจงูใจ 
       ธงชัย  สันติวงษ  (2539  :  187)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การฝกอบรมเปน
กระบวนการทีจ่ัดข้ึน  อยางเปนระบบ  เพื่อหาทางให  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และทัศนคติของ
พนักงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน  ซึ่งนําไปสูการเพิม่ผลผลิตและใหเกิดผลสําเรจ็ตามเปาหมาย
ขององคการ  การฝกอบรมมุงที่งานปจจุบัน  การฝกอบรมเปนการเพิ่มความรู  ทัศนคติ  และทักษะ  
ไดแก  พนักงานในปจจบุัน 
       วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  72)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การเขารบัการ
ฝกอบรม  วาเปนการพฒันาตนเองใหมีความรูความ  สามารถสูงข้ึนอยูเสมอ  มิใชเปนการทําโทษหรือ
เปนปมดอยวาบุคคลน้ันเปนคนไมมีความรู  ดอยประสิทธิภาพ  แตคนที่มีความรูย่ิงตองเขารับการอบรม
ตลอดเวลา  เพื่อแสวงหาความรู  มีการพฒันาตนเองและการงานใหกาวหนาย่ิงข้ึน  การเขารับการ
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ฝกอบรมเปนการพฒันาอยางมีระบบ  ไดพบปะวิทยากร  ไดรับการสอนอธิบาย  ไดรับคําแนะนํา
ตลอดจนตอบคําถามขอสงสัย  ไดอานหนังสือ  เอกสาร  ตําราที่ไดรับความรูและรายละเอียดประกอบ 
       ตามทัศนะของนักวิชาการดังกลาว  จะเห็นไดวา  การเขารบัการฝกอบรมเปน
กลไกสําคัญนําไปสูเปาหมายแหงความสําเรจ็  ผลของการเขารับการฝกอบรมจะทําใหเกิดการพฒันางาน
อยางมีระบบ  เปนการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถสูงข้ึนอยูเสมอ  เปนการเพิ่มความรู  
ทัศนคติ  และทักษะ  หนวยงานที่จัดการฝกอบรมน้ัน  มีทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดการฝกอบรมข้ึน  
นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัดจดัให 
     รูปแบบที ่ 9  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการคร ู
      การเขารวมประชุมสมัมนาทางวิชาการน้ัน  เปนการเขารวมประชุมสัมมนาที่
นอกเหนือจากการที่หนวยงานตนสังกัดจัดให  ครูสามารถเขารวมประชุมสมัมนาทางวิชาการเพือ่
แกปญหาทางดานวิชาการ  หรอืปรับปรุงตนเองไดตรงตามความตองการและความสนใจของแตละ
บุคคล  นักวิชาการทางการศึกษา  ไดกลาวถึงการรวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  มีดังน้ี 
       อุทัย  บุญประเสรฐิ  (2545  :  16)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสมัมนา  
หมายถึง  การที่คณะบุคคลที่มีความสนใจรวมกันในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  รวมกันแสดงความคิดเห็น           
ใหเหตุผล  แลกเปลี่ยนประสบการณ  และความรูรวมกันเพือ่หาขอสรุปในเรื่องทีส่ัมมนา  ผลของการ
สัมมนาถือวาเปนผลของการประมวลหรือสํารวจปญหา  เพือ่การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  หรือ
ประสบการณหรือเพื่อรวมกันศึกษาคนควาในหัวเรื่องใดเรือ่หน่ึง  อาจใชเพื่อรวมกันคิดหาทางแกไขที่
สําคัญของหนวยงาน  เพื่อใชแสวงหาขอตกลง  หรือหาแนวทางการปฏิบัติดวยการเสนอความคิดเห็นที่
สอดคลองกันของสมาชิก  ใชเพื่อแสวงหาขอตัดสินใจ  หรือกําหนดนโยบายหรอืใชเพื่อและเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึง่กันและกัน 
       จากแนวความคิดดังกลาว  จะเห็นไดวา  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ
ที่นอกเหนือจากทีห่นวยงานตนสงักัดจัดให  การเขารวมประชุมสัมมนาเปนการประชุมเพื่อศึกษาคนควา  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในเรื่องใดเองหน่ึงที่มุงพิจารณาโดยเฉพาะ  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใน
หนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  โดยปกติผูเขารวมสัมมนาจะไดรับทราบหัวขอที่จะสมัมนา
กอน  เพื่อจะไดศึกษาเตรียมขอมลูตาง  ๆ  มาใชในการสมัมนา 
     รูปแบบที ่ 10  การพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
      จากการศึกษาแนวคิดในการพัฒนาตนเองจากหนวยงานทางการศึกษา  และ
นักวิชาการที่นํามาเปนฐานกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  ยังมีนักวิชาการทีก่ลาวถึงการพฒันาตนเอง
ของครูในลกัษณะอื่น  ๆ  ดังน้ี 
       ภิญโญ  สาธร  (2526  :  273)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การฝกฝนตนเองของ
บุคคลที่กําลังทํางานอยูหรือยังอยูในระหวางการทํางานตามปกติ  ทําไดโดยการเรียนทางไปรษณีย     
การหาหนังสือมาอานเองตลอดจนการไดพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 
       อรรณพ  จีนะวัฒน  (2539  :  210)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  นอกจากบุคคลจะ
แสวงหาความรูดวยตนเองแลว  การไดรบัการสนับสนุนจากหนวยงานตาง  ๆ  ก็เปนสิง่สําคัญที่มอีิทธิพล
ตอการพฒันาตนเอง  โดยจัดใหมีแหลงทรพัยากรการเรียนรู  เพื่อเปนสถานที่สําหรบัรวบรวมและ
นําเสนอขอความรู  เปนแหลงวิทยาการตาง  ๆ  เชน  เอกสาร  บทความ  ผลงานวิจัย  ที่ไดรวบรวมไว
แสดงผลงานการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  ความรูใหม  ๆ  เกี่ยวกับเทคนิคการ
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พัฒนาตนเอง  เปนตน  รวมทั้งการมีวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี  ที่ทันสมัยสามารถติดตามวิทยาการ
ความรูใหม  ๆ  ได 
      จากแนวทางการพัฒนาตนเองของครทูี่ไดกลาวมาแลวทัง้หมด  ไดแก  การสํารวจ
และประเมินตนเอง  การศึกษาเอกสารและคูมอืการปฏิบัติงาน  การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ  
การแสวงหาขอมลูขาวสารจากสื่อมวลชน  การศึกษาคนควาและการทําผลงานทางวิชาการ  การศึกษา
ตอการศึกษาดูงาน  การเขารับการฝกอบรม  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  ตลอดจนการ
พัฒนาตนเองในลักษณะอื่น  ตางมีแนวทางและวิธีการที่หลากหลาย  โดยมีนักการศึกษา  นักวิชาการ
และหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาครูไว  โดยช้ีใหเห็นวาการพัฒนาตนเองเปน
สิ่งจําเปนสําหรบัคร ู เพราะครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาเยาวชน  เพราะถาการศึกษา
ลมเหลวจะมกีารกลาวโทษครูวาเปนผูมีสวนทําใหการศึกษาเปนเชนน้ัน  ครูจะมีภาพพจนตกตํ่า  เพราะ
ครูขาดความเขาใจ  ขาดการพัฒนาตนเองในหนาทีท่ํางาน  ครูจึงมีความจําเปนตองมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ืองคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ก.ค.ศ.)  ไดกําหนดเกณฑ
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูไว  ดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา.    2553  :  5)  การพัฒนาตนเอง  (Self-Development)  มีองคประกอบที่สําคัญ         
3  ดาน  คือ 
     1.  การศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
     2.  การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ 
     3.  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
      ประกอบดวยรายการพฤติกรรมทีส่ําคัญ  ดังน้ี 
     1.  ศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควาดวยตนเอง 
     2.  รวบรวม สังเคราะหขอมลู ความรู จัดเปนหมวดหมู และปรับปรงุใหทันสมัย 
     3.  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและ
วิชาชีพ 
     4.  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน 
     5.  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  ประสบการณทาง
วิชาชีพแกผูอื่น 
     6.  มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา 
    มาตรฐานวิชาชีพคร ู คือขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคที่
ตองการใหเกิดในการประกอบวิชาชีพคร ู ซึ่งคุรสุภา  ในฐานะองคกรวิชาชีพคร ู ไดเสนอเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ.  2537  ตอคณะกรรมการขาราชการคร ู เพื่อใหใชเปนแนวทางใน
การประเมินและพัฒนาคร ู คณะกรรมการขาราชการครูนําเสนอเกณฑดังกลาวตอกระทรวงศึกษาธิการ  
และกระทรวงศึกษาธิการไดรบัเปนเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อถือปฏิบัติแลว  
ในการประชุมคณะกรรมการขาราชการคร ู ครั้งที่  7  /  2538  เมื่อวันที่  15  ธันวาคม  พ.ศ.  2538  
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ.  2537  มี  11  มาตรฐานและเพิ่มเติมมาตรฐานที ่ 12  
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โดยคณะกรรมการชุดเดิม  และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอํานวยการคุรุสภา  เมื่อวันที่  25  
เมษายน  2544  รวมเปน  12  มาตรฐาน  (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.    2544  :  29)   
    เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  ทั้ง  12  ขอ  เปนเกณฑการปฏิบัติงานในหนาที่ครู  
เพื่อประกันคุณภาพการทํางานและการเปนครู  เกณฑแตละขอมีคําอธิบายและมรีะดับคุณภาพกําหนด
ไว  2  ระดับ  ครูสามารถนําเกณฑไปปฏิบัติได  ดังน้ี 
     มาตรฐานที่  1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
      คําอธิบาย  การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพคร ู หมายถึง  
การดําเนินงานตามบทบาทหนาทีเ่กี่ยวกับการศึกษาคนควา  เพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ  และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการที่องคการ  หนวยงานหรือสมาคมจัดข้ึน  เชน  การ
ประชุม  การอบรม  การสมัมนา  และการประชุมปฏิบัติการ  เปนตน  ทั้งน้ีตองมรีายงานและผลงานที่
ปรากฏชัดเจน 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  แสวงหาความรูเกี่ยวกบัวิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยพจิารณาจาก 
        1.  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 
        2.  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู
       ระดับ  2  มีบทบาทในการพฒันาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจดัต้ัง 
        2.  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมของ
องคกรวิชาชีพคร ู  
        3.  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
       ระดับ  3  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยพิจารณาจาก 
        1.  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  
ชมรมทีส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง 
        2.  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั
การพัฒนาวิชาชีพคร ู
     มาตรฐานที่  2  ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน 
      คําอธิบาย  การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  
หมายถึงการเลือกอยางชาญฉลาด  ดวยความรักและหวังดีตอผูเรียน  ดังน้ัน  การเลอืกกจิกรรมการ
เรียน  การสอนและกิจกรรมอื่นๆ  ครูตองคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรม  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะใน
ดานการเรียนการสอนในช้ันเรียน  โดยพิจารณาจาก 
        1.  เปนกิจกรรมที่พฒันาความสามารถของผูเรียนไดจรงิ 
        2.  เปนกิจกรรมสรางนิสัยในการลงมือปฏิบัติแกผูเรียน 
        3.  เปนกิจกรรมสรางคุณธรรมทีม่ีผลใหผูเรียนปฏิบัติตาม 
       ระดับ  2  ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรม  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียนเฉพาะใน
ดานการเรียนการสอนในช้ันเรียน  รวมไปถึงกจิกรรมเสริมความรูและกจิกรรมเสรมิหลักสูตร             
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โดยพิจารณาจากการเลือกปฏิบัติกจิกรรมตามลําดับความสาํคัญกอนหลัง  โดยใหความสําคัญกับ    
กิจกรรมที่มผีลตอเด็กโดยตรงมากกวากิจกรรมทีม่ีผลตอเด็กโดยออม 
       ระดับ  3  ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกดานในหนาที่ครูใหสอดคลองสมัพันธกัน         
และสงผลโดยตรงตอการพฒันาผูเรียนทกุดาน  โดยพิจารณาจาก 
        1.  กิจกรรมทุกอยางมีความสัมพันธกบัพัฒนาการของผูเรียน 
        2.  กิจกรรมและงานตางๆในหนาที่คร ู สงผลตอการพฒันาความสามารถ
ของผูเรียนทกุดาน 
        3.  กิจกรรมและการปฏิบัติงานตางๆแสดงถึงความสัมพันธในการพัฒนา
ความ  สามารถของครูอยางมีระบบ   
     มาตรฐานที่  3  มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
      คําอธิบาย  มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  หมายถึง  การใชความพยายาม
อยางเต็มความสามารถของคร ู ที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  
ความตองการที่แทจริงของผูเรียน  โดยวิเคราะห  วินิจฉัยปญหาและความตองการที่แทจรงิของ  ผูเรียน  
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่ไดผลดีกวาเดิม  รวมทั้งสงเสริมพฒันาการดานตางๆ  ตามศักยภาพของผูเรียน
แตละคนอยางเปนระบบ 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียน  โดยพิจารณาจาก   
        1.  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียนโดยใชเน้ือหาเปนหลัก 
        2.  การสอนซอมเสรมิตามขอบกพรองของผูเรียน 
       ระดับ  2  มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียนและพฒันาความสามารถของ
ผูเรียนใหสูงข้ึนกวาเดิม  โดยพจิารณาจาก 
        1.  มีการตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียน  โดยใชพัฒนาการดานตางๆ   
ของผูเรียนเปนหลัก    
        2.  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียนโดยการปรบัเปลี่ยนวิธีสอน
ตามดานที่บกพรองอยางเหมาะสม 
       ระดับ  3  พัฒนาความสามารถของผูเรียนใหสูงข้ึนเต็มขีดความสามารถของแต
ละคนอยางเปนระบบ  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การวิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของผูเรียนเปนรายคนเปนรายสมรรถภาพ 
        2.  การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมและเต็ม  
ศักยภาพตามลําดับข้ันการพัฒนา 
        3.  การตอบสนองความถนัด  ความสนใจของผูเรียนรายบุคคล  โดยใช
กิจกรรมการเรียนรูหลายรปูแบบ  อยางเปนระบบ 
     มาตรฐานที่  4  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจรงิ 
      คําอธิบาย  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  หมายถึง           
การเลือกใช  ปรบัปรุงหรือสรางแผนการสอน  บันทึกการสอนหรือ  เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ      
ที่สามารถนํามาใชจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
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    ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  เลือกใชแผนการสอนที่มีอยู  ไดอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก 
        1.  แผนการสอนที่ใช  มีองคประกอบตางๆ  ครบถวนสัมพนัธกัน 
        2.  แผนการสอนที่ใชเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
        3.  แผนการสอนที่ใชเนนกิจกรรมการปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหา  
ความรูและสรางความรู   
       ระดับ  2  ปรับปรุงแผนการสอนที่มีอยู  ใหสอดคลองกับขอจํากัดของผูเรียน  
ครู  และสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก 
        1.  แผนการสอนที่ปรับปรงุมีองคประกอบตางๆ  ครบถวนสมัพันธกัน 
        2.  แผนการสอนที่ปรับปรงุเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยใหผูเรียนปฏิบัติ
จริง  มากข้ึน 
        3.  แผนการสอนที่มีการปรับปรงุสอดคลองกับความสามารถของผูเรียน  
และขอจํากัดของสถานศึกษา 
       ระดับ  3  สรางและพัฒนาแผนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดคนหาคําตอบดวย
ตนเองโดยพจิารณาจาก 
        1.  แผนการสอนที่สรางและพฒันาข้ึนมีองคประกอบตางๆ  ครบถวน
สัมพันธกัน 
      2.  แผนการสอนที่สรางและพฒันาข้ึนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่นนใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติ  และคนหาคําตอบดวยตนเอง 
        3.  แผนการสอนที่สรางและพฒันาข้ึน  สอดคลองกับความสามารถของ
ผูเรียนและขอจํากัดของสถานศึกษา 
     มาตรฐานที่  5  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
      คําอธิบาย  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  หมายถึง       
การประดิษฐ  คิดคน  ผลิต  เลือกใช  ปรับปรุงเครื่องมือ  อปุกรณ  เอกสารสิ่งพิมพ  เทคนิควิธีการ
ตางๆ  เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียนรู 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  เลือกใชสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไดอยางเหมาะสมโดย
พิจารณาจากความสัมพันธของสือ่การเรียนการสอน  กับองคประกอบของการสอนคือ  ผูเรียน  
กิจกรรมการ  เรียนรู  และจุดประสงคการเรียนรู 
       ระดับ  2  ใชสื่อการเรียนการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนได
เหมาะสม  และใหผูเรียนมีสวนรวม  โดยพิจารณาจาก 
        1.  ความเหมาะสมของสือ่กับผูเรียน  กิจกรรมและจุดประสงคของการ
เรียนรู   
        2.  ผูเรียนมสีวนรวมในการใชและบํารุงรักษา 
        3.  สื่อมีความหลากหลาย  ตอบสนองความแตกตางของผูเรยีน  เนนการลง
มือปฏิบัติของผูเรียน 
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        4.  ผูเรียนไดใชสื่อการเรียนการสอนตามความรูสกึนึกคิด  และการตัดสินใจ
ของตนเอง 
       ระดับ  3  คิดคน  ผลิต  และปรบัปรุงสื่อการเรียนการสอนที่มีผลตอการเรียนรู
และใหผูเรียนมสีวนรวม  โดยพิจารณาจาก 
        1.  ผูเรียนมสีวนรวมในการคิดคน  ผลิต  และใชสื่อการเรียนการสอน 
        2.  สื่อการเรียนการสอนไดมาจากวัสดุในทองถ่ิน 
        3.  ประเมินผลการใชสือ่และปรบัปรุงใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 
        4.  เผยแพรสื่อการเรียนการสอนที่ใชไดผลแลว   
     มาตรฐานที่  6  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่นนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
      คําอธิบาย  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลถาวรที่เกดิแกผูเรียน  หมายถึง  
การจัดการเรียนการสอน  ที่มุงใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู  แสวงหาความรูตามความ
แตกตางของแตละบุคคลดวยการปฏิบัติจริง  และสรปุความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง  กอใหเกิดคานิยม  
และนิสัยในการปฏิบัติ  จนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดเน้ือหาเปนหลัก  โดยพิจารณาจาก   
        1.  ผูสอนเปนผูบอกความรู 
        2.  ผูเรียนปฏิบัติงานตามแบบหรือทําตามอยาง 
        3.  ผูเรียนทําตามขอกําหนดหรือคําสั่ง 
       ระดับ  2  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดความคิดรวบยอดเปนหลัก           
โดยพิจารณาจาก 
        1.  ผูสอนเปนผูชวยเหลือแนะนําใหผูเรียนลงมือทํางานตามกระบวนการ
สรางความคิดรวบยอด   
        2.  ผูเรียนคนหาความรูและสรปุความคิดรวบยอดไดเองตามคําแนะนํา 
       ระดับ  3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดกระบวนการและสรางนิสัยเปนหลกั
โดยพิจารณาจาก 
      1.  ผูสอนเปนผูกระตุนใหผูเรียนคนหาความรูและพัฒนาความรูใหสมบูรณ
ย่ิงๆข้ึนโดยใชสถานการณตางๆอยางหลากหลาย 
        2.  ผูเรียนเลือกและปฏิบัติงานตามศักยภาพ 
        3.  ผูเรียนประเมินตนเอง  และปรับปรงุตนเอง 
     มาตรฐานที่  7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 
      คําอธิบาย  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  หมายถึง  
การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ
ปจจัยและการดําเนินงานที่เกี่ยวของ  โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด  ปญหาความ
ตองการของผูเรียนที่ตองไดรบัการพัฒนา 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  เปนรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียน
หรือหองเรียนที่รบัผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก 
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      1.  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพฒันา  ที่เปน   
ภาพรวมกลุมใหญ  หรือผูเรียนทั้งหอง 
      2.  เทคนิควิธีการ  นวัตกรรมที่นําเสนอ  เปนเทคนิคที่ใชกับผูเรียนเปน  
ภาพรวมกลุมใหญ  หรือผูเรียนทั้งหอง 
      3.  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรมที่  เปนภาพรวมของการ 
พัฒนาผูเรียนทั้งหอง    
      4.  ขอเสนอแนะใหมๆ ทีเ่ปนการเสนอในการปฏิบัติตอผูเรียนเหมอืนกัน      
ทั้งหอง 
       ระดับ  2  เปนรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุมผูเรียน
หรือหองเรียนที่รบัผิดชอบ  โดยพิจารณาจาก   
       1.  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพฒันาผูเรียน       
ที่จําแนกเปนกลุมเกง  กลุมปานกลาง  กลุมออน  หรอืกลุมเฉพาะอยางอื่นๆ 
        2.  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ  ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพของผูเรียนรายกลุม 
        3.  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรม  แสดงผลการพัฒนา
ผูเรียนรายกลุม 
        4.  ขอเสนอแนะในการพฒันาผูเรียน  สอดคลองตอการพัฒนาในแตละ
ระดับของผูเรียน 
       ระดับ  3  เปนรายงานการพฒันาคุณภาพที่แสดงถึงการพฒันาผูเรียนจําแนก
เปน  รายบุคคล  โดยพิจารณาจาก 
      1.  ขอมูลสภาพปญหาความตองการและเปาหมายในการพฒันาผูเรียน        
ที่จําแนกเปนรายบุคคล   
        2.  เทคนิควิธีการ  และนวัตกรรมที่นําเสนอ  ในการพัฒนาผูเรียนสนองตอบ
ตอสภาพความแตกตาง  ความสนใจและความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
        3.  รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือ  นวัตกรรม  แสดงผลการพัฒนา  
ผูเรียนรายบุคคล 
        4.  ขอเสนอแนะในการพฒันาผูเรียนรายบุคคล 
     มาตรฐานที่  8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
      คําอธิบาย  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  หมายถึง  การแสดงออก        
การประพฤติปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป  การแตงกาย  กิริยาวาจา  และจริยธรรมทีเ่หมาะสมกับ
ความเปนครูอยางสม่ําเสมอทีท่ําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเปนแบบอยาง 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ  อยางสม่ําเสมอ                   
โดยพิจารณาจาก   
        1.  การแตงกายสภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
        2.  การใชวาจาสุภาพ 
        3.  มีความประพฤติเรียบรอย 
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        4.  มีความเมตตากรุณาตอผูเรียน 
        5.  รับผิดชอบปฏิบัติงานอยางขยันขันแข็ง 
       ระดับ  2  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนํา
หรือ  แกไขขอบกพรอง  ในลักษณะสรางสรรค  ตลอดจนการสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน  
โดยพิจารณาจาก 
        1.  การใหคําแนะนํา 
        2.  การเชิญชวนใหปฏิบัติ 
        3.  การแกไขขอบกพรอง 
        4.  การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 
       ระดับ  3  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูเรียนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตาม
แบบอยางที่เลือกสรรแลวเปนปกตินิสัย  โดยพิจารณาจาก 
        1.  เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเกี่ยวกบัพฤติกรรมของครูใน
สถานศึกษา 
        2.  เปดโอกาสใหผูเรียนตัดสินใจเลอืกพฤติกรรมของตนเอง 
        3.  เสริมแรงทางบวกแกผูเรียน 
        4.  เผยแพรวิธีการที่ถูกตองในการสรางคุณธรรม 
     มาตรฐานที่  9  รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
      คําอธิบาย  รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  หมายถึง  การตระหนัก
ถึงความสําคัญ  การยอมรับฟงความคิดเห็น  ยอมรับในความสามารถ  ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  ของเพื่อน
รวมงานดวยความเต็มใจ  เพื่อใหบรรลเุปาหมายของสถานศึกษา  และรวมรับผลที่เกิดจากการกระทํา
น้ัน 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดครบถวนบรรลุวัตถุประสงค
ของงาน  โดยพิจารณาจาก 
        1.  ความเขาใจงาน 
        2.  ความสําเร็จของงาน 
        3.  ความเต็มใจและรบัผลกระทบของงาน 
       ระดับ  2  อาสาเขารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษา  ตามความรู  ความสามารถ
และความถนัด  ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
        2.  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  โดยยึดประโยชนของสวนรวม 
        3.  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลเุปาหมาย 
        4.  ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 
       ระดับ  3  มุงมั่นพัฒนางานในสถานศึกษา  อยางเปนระบบจนเปนนิสัย         
โดยพิจารณาจาก 
      1.  การเปนผูนําในการวางแผนพัฒนาตามเปาหมายอยางครอบคลุมและ
สัมพันธกบังานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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        2.  การเปนผูนําในการพฒันางานอยางมปีระสิทธิภาพและเปนระบบ 
        3.  การชวยเหลือและพฒันาผูรวมงาน 
        4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม  แลวนํามาปรบัปรุง
พัฒนา 
     มาตรฐานที่  10  รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน 
    คําอธิบาย  รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน  หมายถึง  ตระหนักใน
ความสําคัญ  รับฟงความคิดเห็น  ยอมรบัความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน  และรวมมือ
ปฏิบัติงานอื่น  เพื่อพฒันางานของสถานศึกษา  ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกบัชุมชนตามที่ไดรบัมอบหมายให
ครบถวน  บรรลุวัตถุประสงคของงาน  โดยพิจารณาจาก 
      1.  ความรูความเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย 
      2.  ความสําเร็จของงานและประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน 
      3.  ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
       ระดับ  2  อาสาเขารวมงานทางการศึกษาเกี่ยวกบัชุมชนตามความรู  
ความสามารถ  หรือความถนัด  โดยพิจารณาจาก 
      1.  การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
      2.  การปฏิบัติงานอยางสรางสรรคโดยยึดถือประโยชนของสวนรวม 
      3.  ความพึงพอใจระหวางการปฏิบัติงาน 
      4.  ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ชวยใหผลงานบรรลเุปาหมาย 
       ระดับ  3  มุงมั่นพัฒนางานการศึกษาเพื่อชุมชน  และรวมมอืกันพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนอยางเปนระบบเปนนิสัย  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การเปนผูนําวางแผนพฒันาชุมชน  ที่ครอบคลมุและสัมพันธกับงานอื่นที ่
เกี่ยวของ 
        2.  การเปนผูนําในการพฒันางานทําใหงานมีประสทิธิภาพเปนระบบ 
        3.  ชวยเหลือและพฒันาผูรวมงาน 
        4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม  แลวนํามาปรบัปรุง
พัฒนางาน 
     มาตรฐานที่  11  แสวงหาและใชขอมลูขาวสารในการพัฒนา 
      คําอธิบาย  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  หมายถึง  การคนควา      
การสงัเกต  จดจําและรวบรวมขอมูลขาวสาร  ตามสถานการณของสงัคมทกุดาน  โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพคร ู สามารถวิเคราะห  วิจารณอยางมีเหตุผล  และใชขอมูลประกอบการแกปญหา
พัฒนาตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 
      ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่จําเปนตอการดํารง
ชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ 
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สภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกจิ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  
โดยพิจารณาจากการมีขอมลูขาวสารที่เปนปจจบุัน   
       ระดับ  2  สามารถรวบรวมขอมลูขาวสารที่จําเปน  และนํามาใชในการปรบัปรุง  
การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมูลและนํามาใช
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
       ระดับ  3  สามารถจัดระบบขอมลูขาวสารที่นํามาใชในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนได  เปนปกตินิสัย  โดยพิจารณาจาก 
        1.  การจัดระบบขอมูลขาวสารได 
        2.  การใหบรกิารขอมูลสารได 
        3.  การนําขอมูลขาวสารไปใชในการพฒันาอยางเปนระบบ 
     มาตรฐานที่  12  สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ 
      คําอธิบาย  สรางโอกาสใหแกผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ  หมายถึง  การนําเอา
ปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆทีเ่กิดข้ึนในการเรยีนและการจัดกจิกรรมอื่นๆ  มากําหนด
กิจกรรมการเรียนรูเพือ่นําไปสูการพฒันาผูเรียน  ระดับคุณภาพ 
       ระดับ  1  การพัฒนาหรือการแกปญหาวิกฤติตางๆในลกัษณะเดียว               
โดยพิจารณาจาก 
        1.  การพัฒนาหรือการแกปญหาแบบตรงตัว  ใชตัวแปรตัวเดียว  ลักษณะ
เดียวมีสูตรตายตัว 
        2.  กําหนดกิจกรรมในการพฒันาผูเรียนหรอืการแกปญหา  มีทางเลือกทาง 
เดียว  ไมคํานึงถึงองคประกอบอืน่ๆ 
       ระดับ  2  การพัฒนาหรือการแกปญหาใชองคประกอบรอบดาน  โดยพิจารณา
จาก   
        1.  นําองคประกอบรอบดานมาชวยในการพฒันาหรือการแกปญหา 
        2.  นําเอาขอมูลมารวบรวมสรางทางเลือกหลายๆทางแลวเลอืกทางเลือก     
ที่ดีกวา 
        3.  สรางกจิกรรมการเรียนรูใหกบัผูเรียนเพื่อขจัดปญหาเดิมที่จะเกิดข้ึนไดใน 
ภายหนา 
        4.  ใชแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดข้ึนมากกวาการแกไข 
       ระดับ  3  สรางกจิกรรมการเรียนรูจากปญหาหรือความจําเปนในการพฒันาได
อยางตอเน่ืองโดยพจิารณาจาก 
        1.  การนําเสนอองคประกอบตัวแปรที่เกี่ยวของทั้งระบบ 
        2.  ใหผูเรียนรูจากผลกระทบการกระทําของตน  ประเมินการแสดงของตน
วามีผลดี  มีจริยธรรมความงามมากนอยเพียงใด 
        3.  ใหผูเรียนสรางแนวทางในการพัฒนาตน  เพื่อปองกันปญหาและวิกฤตที่
จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางถาวร 
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      เกณฑมาตรฐานทั้ง  12  มาตรฐาน  เปนเกณฑการปฏิบัติตนและเปนเกณฑการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครู  ซึ่งครผููสอนสามารถนํามาใชในการประเมินตนเองได  หรือผูบริหารอาจใชเกณฑ
ดังกลาวประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคร ู และเปนใชแนวทางในการพัฒนาคร ู
      เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ.  2537  ไดกําหนดมาตรฐานสําหรบัครู
ในการปฏิบัติเพื่อพฒันาตนเองไวดังน้ี   
       มาตรฐานที่  1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ   
      ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  หมายถึง  
การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  และการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการที่องคการหรือหนวยงานหรอืสมาคมจัดข้ึน  และ  ตองมผีลงานหรือรายงานอยางชัดเจน 
       มาตรฐานที่  11  แสวงหาและใชขอมลูขาวสารในการพัฒนา  คือ  การคนหา  
สังเกต  จดจําและรวบรวมขอมลูขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน  แลวสามารถวิเคราะห
วิจารณอยางมเีหตุผล  ใชขอมูลในการแกปญหา  ใชในการพัฒนาตนเองและสังคมได   
   องคประกอบของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
 

ตาราง  1  การสังเคราะหองคประกอบของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
 

ที่ 
องคประกอบของสมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของคร ู

หนวยงานทางการศึกษา  
สรปุ ก.ค.  

(2544) 
ก.ค.ศ.  
(2553) 

คุรุสภา  
(2537) 

1 การสํารวจและประเมินตนเอง √   1 

2 การศึกษาเอกสารและคูมอืการปฏิบัติงาน √ √  2 

3 การเขารวมเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ √ √  2 
4 ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ

ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
√ √ √ 3 

5 การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

√ √ √ 3 

6 การแสวงหาขอมลูและใชขาวสารในการ
พัฒนา 

√ √ √ 3 

7 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย 

√ √ √ 3 

8 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

√ √ √ 3 

9 การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น √   1 
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 ตัวช้ีวัดขององคประกอบสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
    นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดกําหนดรายการพฤติกรรมและตัวช้ีวัดของ
องคประกอบ  ดานการพัฒนาตนเองของครูไวดังน้ี 
     สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  34)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดดานการ
สํารวจและประเมินตนเองไวดังน้ี   
    1.  การใหบุคคลใกลชิดสํารวจ 
    2.  การสํารวจดวยตัวเอง 
    3.  การใชแบบสํารวจ 

 4.  การสังเกตตนเอง 
    5.  การใหผูอื่นวิจารณและบอกจุดบอด 
   จิตรลดา  วัฒนาพรรณกิตติ  (2554  :  12)  ไดกําหนดกระบวนการสํารวจและ
ประเมินตนเอง  ไวดังน้ี   
    1.  การวิเคราะหตนเอง   
    2.  การใชแบบสํารวจเพือ่ประเมินตนเอง   
    3.  การรับฟงคําวิจารณจากผูอื่น 
    4.  การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)      
ไดกําหนดรายการพฤติกรรมของการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ         
ไวดังน้ี   

  1.  การเขารวมประชุม/สัมมนา   
    2.  การศึกษาดูงาน   
    3.  การคนควาดวยตนเอง 
    4.  การติดตามขาวสารดานวิชาการทางหนังสือพิมพ  หนังสอืรายสปัดาห  วิทยุ  
โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)         
ไดกําหนดรายการพฤติกรรมของการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ         
ไวดังน้ี   
    1.  รวบรวม  สังเคราะหขอมูลความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรบัปรุงใหทันสมัย 
    2.  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองคกรและวิชาชีพ   
   คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  (การจัดการความรู
ในองคกร  :  JCKM  Weblog)  ไดกําหนดกระบวนการการสรางองคความรู  ไวดังน้ี 
    1.  การกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกจิกรรมของกลุมหรือ
องคกร 
    2.  การเสาะหาความรูที่ตองการ 
    3.  การปรบัปรุง  ดัดแปลง  หรือสรางความรูบางสวน  ใหเหมาะตอการใชงาน    
ของตน 
    4.  การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน 
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    5.  การนําประสบการณจากการทํางาน  และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู  และสกัด  “ขุมความรู”  ออกมาบันทึกไว 
    6.  การจดบันทกึ  “ขุมความรู”  และ  “แกนความรู”  สําหรับไวใชงาน  และ
ปรับปรงุเปนชุดความรูที่ครบถวน  ลุมลึกและเช่ือมโยงมากข้ึน  เหมาะตอการใชงานมากย่ิงข้ึน 
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพิม่ผลผลิตแหงชาติ  (2550)  
ไดกําหนดกระบวนการสรางนวัตกรรม  ไวดังน้ี 
    1.  จัดทําทะเบียนรายการความรูที่ชัดแจง  (Explicit  Knowledge  :  EK)  และ
ความรูที่ฝงอยูในคน 
    2.  จัดทําคูมือการใชความรูที่ชัดแจง  (Explicit  Knowledge  :  EK)  และความรู
ที่ฝงอยูในคน  (Tacit  Knowledge  :  TK)   
    3.  จัดทําระบบสารบรรณอเิลก็ทรอนิกสและระบบสารบรรณแบบ  Manual  
ความรูที่เปนประเภทความรูที่ฝงอยูในคน  (Tacit  Knowledge  :  TK)   

  4.  จัดทําฐานขอมูลความรูที่ชัดแจง  (Explicit  Knowledge  :  EK)  ในรูป 
เอกสารอเิลก็ทรอนิกสและในรูปเอกสารกระดาษ 
    5.  รวบรวมขอมูลดานวิชาการที่เปนเอกสาร 
    6.  จัดทําฐานขอมูลความรูที่ฝงอยูในคน  (Tacit  Knowledge  :  TK)   
    7.  รวบรวมดานแนวคําวินิจฉัยที่เกี่ยวของ 
   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2545)  ไดกําหนดกระบวนการสรางนวัตกรรม
ทางการศึกษา  มีข้ันตอนที่สําคัญประกอบดวย 
    1.  กําหนดจุดประสงคการเรียนรู 
    2.  กําหนดกรอบแนวคิดของกระบวนการเรียนรู 
    3.  สรางตนแบบนวัตกรรม 
    4.  ทดลองใชนวัตกรรม 
    5.  เผยแพรนวัตกรรม 
     เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  (สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา.    2544  :  29)  ไดกําหนด
ตัวช้ีวัดดานการแสวงหาและใชขอมลูขาวสารในการพฒันา  ไวดังน้ี 
    1.  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และ
นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับสภาพทางการเมือง  
การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  โดยพิจารณาจากการ
มีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจุบัน 
    2.  สามารถรวบรวมขอมลูขาวสารทีจ่ําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ           
การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ    
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมูลและนํามาใช
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
    3.  สามารถจัดระบบขอมลูขาวสารที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได  เปนปกตินิสัย 
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   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)       
ไดกําหนดตัวช้ีวัดดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ไวดังน้ี 
    1.  แลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน 
    2.  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  ประสบการณทางวิชาชีพ
แกผูอื่น 
    3.  มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  (สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา.    2544  :  22)  ไดกําหนด
ตัวช้ีวัดดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ไวดังน้ี 
    1.  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 
    2.  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู
    3.  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสรมิ 
การพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง 
    4.  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมขององคกร
วิชาชีพครู 
    5.  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
    6.  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจดัต้ัง 
    7.  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชีพคร ู
   สมพงษ  มะใบ  (2546  :  44)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู ดังน้ี 
    1.  เขารวมกิจกรรมทางวิชาการสม่ําเสมอ 
    2.  มีการเผยแพรความรูและผลงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง 
    3.  มีความสามารถเสนอความรูใหมๆ  กับผูเรียน  เพื่อนครู  และสังคมได 
     Dotun  (2010)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดของการพัฒนาวิชาชีพคร ู ดังน้ี 
    1.  รวมมือกับเพื่อนครูและคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครู
และการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา 
    2.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับเพื่อนคร ู เพื่อเปนการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางครูดวยกัน   
    3.  สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย 
    4.  เลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสรมิการทํางานรวมกันและ
การเรียนรูทางวิชาชีพคร ู
    5.  เผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน 
    6.  จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู 
    7.  เปนครูพี่เลี้ยงใหกับเพื่อนครูคนอื่น  หรือใหคําปรกึษาและแนะนําที่สรางสรรค
แกเพื่อนครู  เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
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    8.  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา  (2553  :  25)      
ไดกําหนดรายการพฤติกรรมของการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็และสรางเครือขาย  ไวดังน้ี 
    1.  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน 
    2.  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  ประสบการณทางวิชาชีพ
แกผูอื่น 
    3.  มีการขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  34)  ไดกําหนดตัวช้ีวัดดานการ
พัฒนาตนเองของครู  ในลักษณะอื่น  ไวดังน้ี 
    1.  การเรียนทางไปรษณีย 
    2.  การหาหนังสือมาอานเอง 
    3.  การพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 
    4.  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
     สรปุไดวา  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู        
ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  รวมทั้งหนวยงานการศึกษาและ
นักวิชาการไดกําหนดไว  สามารถนํามาสงัเคราะหรวมกันไดทั้งสิ้น  6  องคประกอบ  และ  36  ตัวช้ีวัด  
ดังน้ี 
    1.  องคประกอบ  มีจํานวน  6  ดาน  ประกอบดวย  1)  ดานการสํารวจและ
ประเมินตนเอง  ของคร ู 2)  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ      
3)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  4)  ดานการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  5)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครู
สม่ําเสมอ  และ  6)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
    2.  ตัวช้ีวัดขององคประกอบสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู มีจํานวน  36  
ตัวช้ีวัด  ประกอบดวย  1)  การสังเกตตนเอง  2)  การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง  3)  การรับ
ฟงคําวิจารณตนเองจากผูอื่น  4)  การพจิารณาผลจากการกระทําของตนเอง  5)  การวิเคราะหตนเอง
เพื่อหาสิ่งที่ตองปรบัปรุง  6)  การเลือกวิธีการปรบัปรุงตนเอง  7)  การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก         
8)  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  เชน       
การเขารวมประชุม/สมัมนาการศึกษาดูงาน  การคนควาดวยตนเอง  9)  การติดตามขาวสารดาน
วิชาการทางหนังสือพิมพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทศัน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  10)  การ
รวบรวม  สังเคราะหขอมลู  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย11)  การสรางองค
ความรูและนวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู  องคกรและวิชาชีพ  12)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูกบั
ผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเอง  และพฒันางาน  13)  การใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพ  แกผูอื่น  14)  การขยายผลโดยสรางเครอืขายการเรียนรู  15)  มีการ
การศึกษาเอกสาร  ตําราและสือ่ตางๆ  16)  การการเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู    
17)  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ครู  นอกเหนือจากทีท่างราชการจัดต้ัง  18)  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ  
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กิจกรรมขององคกรวิชาชีพคร ู 19)  การการเผยแพรความรูทางวิชาการ  20)  เปนกรรมการ  
อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่สงเสริมการพฒันาวิชาชีพคร ู 
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  21)  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกจิกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู 22)  การรวมมือกับเพื่อนครแูละคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรู
ทางวิชาชีพครูและการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา  23)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับ
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธระหวางครูดวยกัน  24)  การสนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย  25)  การเลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางาน
รวมกันและการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 26)  การเผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน  27)  การจัด
กิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 28)  เปนครูพี่
เลี้ยงใหกบัเพือ่นครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสรมิสรางการ
เรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  29)  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  
เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  30)  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่จําเปน
ตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลง
ที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและ
ระดับโลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจบุัน  31)  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่
จําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู โดย
พิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมลูและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  32)  สามารถ
จัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไดเปนปกตินิสัย  33)  การเรียน
ทางไปรษณีย  34)  การหาหนังสอืมาอานเอง  35)  การพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  และ  
36)  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง 
   การดําเนินการตามแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  1.  การเตรียมความพรอม 
   1.1  สํารวจขอมูลเกี่ยวกบัขาราชการคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
   1.2  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   1.3  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.  ศึกษาเอกสารเพื่อใหไดองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของ
ครูกลุมผูใหขอมลูซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  
จํานวน  5  คน 
  3.  กําหนดความมุงหมาย/มาตรฐาน  และตัวช้ีวัดในการประเมินแนวทางการเสริมสราง 
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  4.  ศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค  และวิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  ประมวลผลและสรุปขอมลู 
  5.  ดําเนินการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  เกี่ยวกับการพฒันาตนเอง
ของคร ู โดยกลุมตัวอยางที่ถูกคัดเลือกมา  ภายใตการดําเนินการของผูวิจัย  เพื่อใหไดขอมลูเชิงคุณภาพ
ที่ผานการกรองมาอยางดีจากการอภิปรายของกลุมตัวอยาง  นําขอมูลที่ไดมาสงัเคราะหและสรปุผล 
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  6.  ประเมินการดําเนินการตามแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองเอง
ของคร ู
     6.1  ประเมินโดยผูบริหารสถานศึกษาและผูบรหิารการศึกษา 
     6.2  ประเมินโดยผูมสีวนเกี่ยวของ 
 
การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)   
 
   การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (Depth  
Interview)  แบบหน่ึง  เปนการสัมภาษณและสนทนาแบบเจาะประเด็นดวยการเชิญผูรวมสนทนามา
รวมเปนกลุมอยางเจาะจงตามคุณสมบัติที่นักวิจัยกําหนด  แลวเปดโอกาสใหผูเขารวมสนทนา  โตตอบ  
ถกปญหา  อภิปรายรวมกัน  แลกเปลี่ยนทัศนะกันอยางกวางขวางในประเด็นตางๆ  โดยมจีุดมุงหมาย
เฉพาะเจาะจง  เพื่อทีจ่ะหาขอมูลที่ถูกตองตรงประเด็นสําหรับตอบคําถามวิจัยเรื่องใดเรื่อหน่ึงโดยเฉพาะ  
(วรรณี  แกมเกตุ.    2551  :  254-255)  ซึ่งปรากฏนิยามของการดําเนินการดังน้ี 
    Munday  (2006  :  89-105)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  แทที่จรงิแลวการสนทนากลุมไดรับ
การพัฒนาเบือ้งตนเพื่อวัตถุประสงคในวิธีการวิจัยเชิงวิชาการ  ต้ังแตป  ค.ศ.  1950  โดยปรากฏ
ความหมายที่เหมือนกันสําหรบัการวิจัยทางการตลาด  อยางไรก็ตามการวิจัยโดยวิธีสนทนากลุมไดรับ
ความนิยมในหมูนักวิชาการและนักวิจัยโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรสุขภาพและดานสงัคมศาสตร        
โดยนักวิจัยไดพัฒนาวิธีการและควบคุมใหเหมาะสมกับงานวิจัยเฉพาะของตน 
    Massey,  Oliver  (2010  :  21-28),  Krueger  (1994)  รวมทั้งผลงานทางวิชาการอื่นๆ
ที่เกี่ยวของ  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุม  ถือไดวามีสวนชวยตอการสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยพจิารณาจากประสบการณเฉพาะดานหรือ
เรื่องราวตางๆ  กลาวไดวา  การสนทนากลุมเปนการเติมเต็มชองวางของความหมายที่ตกหลน     ชวย
สรางความเขาใจทีเ่กี่ยวของกบัประเด็นคําถาม  โดยเฉพาะคําวา  “ทําไม”  ที่ปรากฏอยูเบือ้งหลงั
ทัศนคติและพฤติกรรมเหลาน้ัน  กลาวไดวา  การสนทนากลุมจะชวยผลักดันทําใหผูเขารวมสนทนาเกิด
กระบวนการสรางความเขาใจรวมกัน  โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวของจากการอภิปรายน้ัน 
    Massey  (2010  :  21-28)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ขณะเดียวกันวิธีการสนทนากลุม
ถึงแมจะถูกใชอยางกวางขวางแตมักจะถูกวิจารณวาวิธีการดังกลาว  ขาดรายละเอียดเกี่ยวกบัเทคนิคการ
วิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย 
    Massey  (2010  :  21-28)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  ที่ไดทําการศึกษากอนหนาน้ัน  ให
คําแนะนําดังน้ี  ถึงแมการวิเคราะหในวิธีการสนทนากลุมจะไมไดกลาวถึงรายละเอียดมากนัก  เน่ืองจาก
มีความเขาใจอยูแลวโดยนัยที่สามารถจัดทําการวิเคราะหไดหลากหลายรูปแบบ  ข้ึนอยูกับวัตถุประสงค
ของการศึกษาวิจัย  โดยรปูแบบของการสนทนากลุม  วิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูจะตองสอดคลองกบั
วัตถุประสงค  และการวิเคราะหโดยปรากฏความแตกตางบนพื้นฐานวัตถุประสงคสําหรบัการแสดงความ
คิดเห็นของ  กลุมและความตองการเฉพาะของงานวิจัย 
    Arrazy  และคณะ  (2011  :  71-98)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสะสมเพิม่พูนทีม่ากข้ึน
จากการสํารวจคนหาจากการพูดคุย  ผูเขารวมสนทนาจะเผยใหเห็นถึงมุมมองของแตละบุคคลและการ
เผชิญความขัดแยงที่อาจมีข้ึน  ซึ่งกอใหเกิดคุณภาพของผลลพัธจากการสนทนากลุม 
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    Massey  (2010  :  21-28)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  กลาวสรุปเกี่ยวกับแบบจําลองที่
นําเสนอสําหรับการวิเคราะหและการตีความจากการสนทนากลุมเพื่อการวิจัยเชิงประเมินผล  การ
สนทนากลุมไดนําเสนอโอกาสของการไดรับความคิดเห็นจากสมาชิกของกลุมผูเขารวมสนทนาในระดับ
ลึกซึง้อยางมีนัยสําคัญ  โดยเกิดข้ึนจากประสบการณการสงัเกต  รวมทั้งความคิดเห็นที่เกิดข้ึนในระหวาง
การสนทนารวมกัน  โดยประการสําคัญ  คือ  ผูเขารวมสนทนาไดเช่ือมโยงทัศนคติ  ความเช่ือ  หรือ
ความคิดเห็น  จากการสังเกตรวมกันหรือใชประสบการณ  ที่มีอยูเปนองคประกอบที่ทําใหเกิดการถก
หรืออภิปรายภายในกลุม  โดยสิ่งที่ไดรับจากการสนทนากลุม  คือ  ขอสรุปเกี่ยวกบัทัศนคติ  ความเช่ือ  
และ/หรือความคิดเห็นของผูเขารวมวงสนทนากลุม  ซึ่งจะปรากฏใหเห็นถึงบรบิทที่กวางขวางข้ึน  
โดยเฉพาะจากขอความหรอืประโยคทีป่รากฏจากการสนทนา  ทําใหเกิดความเขาใจทีล่ึกซึง้เกี่ยวกับ
หัวขอหรือประเด็นทีก่ําหนด  Massey  (2010  :  21-28)  กลาวตออีกวา  การอรรถาธิบายของแตละ
ระดับของขอมลูทําใหผูวิจัยไดมีโอกาสสรางความกระจางมากย่ิงข้ึนในสิ่งที่ตองการคนหาจากการวิจัย  
วิธีการสนทนากลุมทําใหผูอานผลงานวิจัยไดเขาใจมากย่ิงข้ึนเกี่ยวกับขอสรปุที่ไดรวมทั้งประจักษพยานที่
ไดรับจากการวิเคราะห  ขอมูลดังกลาว 
   สําหรับบรบิทในประเทศไทยมีการกลาวถึงเกี่ยวกบัการดําเนินการสนทนากลุม  ดังน้ี 
    ชาย  โพธิสิตา  (2547  :  209)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุมตางจากวิธีการที่
เกี่ยวกับกลุมแบบอื่นๆ  กลาวคือ  การสนทนากลุมไมใชการสัมภาษณคนเปนกลุม  (Group  Interview)  
ที่มุงหาขอเทจ็จริงเกี่ยวกบัเรื่องที่นักวิจัยตองการ  ซึ่งอาจจะเปนขอมลูเชิงปรมิาณหรือเชิงคุณภาพก็ได  
เชน  การสัมภาษณกลุมผูนําชุมชนหลายคนพรอมกัน  เพื่อรวบรวมขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับชุมชนน้ันๆ  
ในเรื่องที่เกี่ยวกับประชากร  เศรษฐกิจ  การศึกษา  และสุขภาพอนามัยของคนในชุมชนโดยรวม  เปน
ตน  ในการสัมภาษณกลุมเชนน้ัน  ผูสัมภาษณมักใชแบบสอบถามที่มีคําถามทัง้ปลายเปดและปลายปด  
แตการสนทนากลุม  เปนการอภิปรายมากกวาจะเปนการสมัภาษณ  ขณะเดียวกันการสนทนากลุมก็
ไมใชการระดมสมองกลุมผูรู  จุดตางอยูที่การระดมสมองน้ันมุงหาขอสรปุทีล่งตัว  (Consensus)  
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึง  แตการสนทนากลุมมุงหาความคิดเห็นและประสบการณของผูรวมสนทนา    
ซึ่งอาจแตกตางกันหลากหลาย  ไมจําเปนตองสอดคลองลงรอยกันเสมอไป 
    อรุณี  ออนสวัสด์ิ  (2551  :  146)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุม  (Focus  
Group)  หมายถึง  การรวมพูดคุยกันอยางสนิทสนมระหวางผูนําการสนทนาและผูรวมสนทนา  หรือ
ระหวางผูวิจัยกบั  ผูใหขอมลูสําคัญหรือผูรู  (Key  Informants)  การสนทนากลุมควรมสีมาชิกในวง
สนทนา  7-8  คน  เพื่อใหมีการโตแยงไดพอเหมาะ  ผูนําการสนทนาตองกําหนดประเด็นคําถาม
ลวงหนา  โดยมีคําถามหลักหรือคําถามประเด็นหลักของการศึกษา  การเตรียมประเด็นคําถาม   
คําถามทุกขอตองประกอบดวยตัวแปร  นําตัวแปรมาสรางคําถามที่สามารถตอบวัตถุประสงคไดชัดเจน  
คําถามแตละขอตองต้ังสมมุติฐานยอยๆใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  เพื่อใหไดคําตอบในเชิงเหตุผล 
    รัตนะ  บัวสนธ  (2551  :  112-113)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุม  (Focus  
Group)  หมายถึง  การใหบุคคลกลุมหน่ึงที่นักวิจัยคัดเลอืกมา  สนทนาโตตอบ  แสดงความรูสึกนึกคิด
ซึ่งกันและกันในประเด็นตางๆที่นักวิจัยกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย  การสนนทนากลุม
จัดเปนการรวบรวมขอมูลที่เปนการผสมเทคนิควิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูแบบการสังเกตแบบมสีวนรวม  
(Participant  Observation)  และการสัมภาษณรายบุคคล  (Individual  Interview)  กลาวคือ  
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นักวิจัยสามารถทีจ่ะทําการสงัเกตพฤติกรรมอากปักริิยาของบุคคลในกลุมสนทนาได  และใน
ขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทําการซักถามบุคคลใดบุคคลหน่ึงในประเด็นใดๆทีส่งสัยก็ได 
    อาภา  ยังประดิษฐ  (2552)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุมเปนวิธีการเกบ็ขอมลู
เชิงคุณภาพ  ประกอบดวย  ขอมูลพื้นฐาน  วิถีชีวิต  ทัศนคติ  ความเช่ือ  ความตองการ  ความคาดหวัง  
และพฤติกรรม  ใชสําหรับการเก็บขอมลูทั่วไป  กอน-หลังเพือ่นําไปสรางแบบสอบถาม  หรือใชเมื่อ
ตองการคําอธิบายหรอืรายละเอียดตางๆ  เพิ่มเติม  ใชเพื่อหาคําตอบในประเด็นที่นาสนใจ  เปนตน  
โดยขอดีของการสนทนากลุม  คือ  การไดรับขอมูลอยางรวดเร็ว  ประหยัดเวลา  มีการตรวจสอบขอมูล
รวมกัน  สามารถเห็นปฏิกิริยาและสมัพันธภาพภายในกลุม  ทั้งน้ีผูวิจัยมีโอกาสสรางสัมพันธภาพที่ดีกบั
สมาชิกผูเขารวมสนทนา  อยางไรก็ตามขอจํากัดของการสนทนากลุม  คือ  ไมเหมาะสมกับประเด็นที่
ออนไหว  เปนความลับ  เปนเรือ่งสวนตัวหรือเปน  เรือ่งที่ไมเปนที่ยอมรับในสังคม  ทั้งน้ียังพบวามี
ขอจํากัดในเรื่องของเวลา  กลาวคือการดําเนินการครัง้ละไมเกิน  2  ช่ัวโมง  และจํานวนประเด็นที่
กําหนดไมควรเกิน  5  ประเด็น  หรือ  10  ขอคําถาม  อาภา  (2552)  กลาวตอไปอีกวา  สําหรบัการ
สนทนากลุม  สมาชิกในกลุมไมควรเกิน  12  คน  ลักษณะของสมาชิกเปนผูทีม่ีขอมลู  มีประสบ-การณ
ในเรื่องน้ันๆ  เปนอยางดีโดยในกลุมควรมลีักษณะของบุคลากรทีเ่ปนกลุมคนลักษณะเดียวกัน  ทั้งน้ี  
จริยธรรมการวิจัย  ผูวิจัยจะตองมีมาตรการรักษาความลบั  เชน  ปรากฏเฉพาะแตการบันทกึเสียง     
และการเผยถึงขอมลูสวนบุคคลเทาที่จําเปนและไดรับอนุญาตเทาน้ัน  รวมทั้งการลงนามในหนังสือแสดง
เจตนายินยอมเขารวมการวิจัย  อีกทัง้ผูวิจัยจําเปนตองปฏิบติัตามคํามั่นสัญญาอยางเครงครัด 
    รัตนะ  บัวสนธ  (2552  :  123)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การสนทนากลุมมิใชการ
สัมภาษณกลุม  (Group  Interview)  แมวาลักษณะการดําเนินงานจะอาศัยการสัมภาษณพูดคุยกัน
ระหวางนักวิจัยกบักลุมบุคคลก็ตาม  ทั้งน้ี  เพราะมีลกัษณะที่แตกตางกันอยางนอยสามประการใหญๆ   
คือ 
     ประการแรก  คือ  การสัมภาษณกลุมจะเปนการซักถามบุคคลตางๆในกลุมตาม
ประเด็นที่นักวิจัยกําหนดไว  และมุงใหบุคคลโตตอบมปีฏิสัมพันธกับนักวิจัยเปนหลัก  รัตนะ  บัวสนธ  
(2552  :  123)  ไดอธิบายเพิ่มเติมวา  การสมัภาษณกลุม  เปนการอาศัยความคิดเห็นของสมาชิกกลุม
ใหรวมกันตอบและตรวจสอบซึ่งกันและกันตามประเด็นคําถามของผูสัมภาษณ  ขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณกลุม  คอนขางเปนขอมลูที่มีความตรงนาเช่ือถือไดมาก  เพราะผานการตรวจสอบจากสมาชิก
ในกลุมมาแลวน่ันเอง 
     ประการทีส่อง  คือ  กลุมบุคคลทีเ่ขารวมในการสนทนากลุมน้ัน  มิไดเปนการจัดกลุมที่
เกิดข้ึนเองตามปกติ  กลุมบุคคลที่รวมสนทนาน้ันเปนกลุมบคุคลที่นักวิจัยคัดเลือกกําหนดใหเขารวมกลุม
โดยพิจารณาตามคุณสมบัติตางๆ  แลวใหบุคคลเหลาน้ีมปีฏิสัมพันธกันใหมากทีสุ่ด  หรือมุงใหบุคคลใน
กลุมไดมีการอภิปรายโตแยงกัน 
     ประการทีส่าม  ระยะเวลาในการเกบ็ขอมลูจะไมใชเวลายาวนาน  ดังเชนการสัมภาษณ
กลุม  ซึ่งผูวิจัยจะตองเขาไปอยูรวมในสนามวิจัยเพื่อสรางความคุยเคยกับสมาชิก  แตการสนทนากลุมจะ
ใชชวงเวลาสั้น  ซึ่งใชเฉพาะการเกบ็ขอมลูตามประเด็นที่ตองการและเมื่อไดแลวก็ยุติการสนทนา 
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    นอกจากน้ัน  การสนทนากลุมยังแตกตางจากการประชุมสมัมนาอิงผูเช่ียวชาญ  
(Connoisseurship)  หรือการประชุมระดมสมอง  (Brain  Storming)  เพราะมิไดมุงหาคําตอบทีเ่ปน
ขอสรปุ  หรือความคิดเห็นรวมกันที่มีตอประเด็นตางๆของบคุคลในกลุมดังเชนวิธีการทัง้สองน้ี  แตการ
สนทนากลุมน้ัน  ความคิดเห็นที่ไดจากการสนทนาอาจจะหลากหลายข้ึนอยูกบัมุมมองและประสบการณ
ของแตละบุคคล 
    จากความหมาย  และคําอธิบายขางตน  สรุปไดวา  การสนทนากลุม  (Focus  Group  
Discussion)  เปนการใหผูรวมสนทนาไดพูดแสดงความคิดเห็นตามประเด็นที่ผูวิจัยต้ังไว  ดังน้ัน  การ
อภิปรายกลุมน้ันเหมาะที่จะใชในการเก็บขอมลูทีเ่ปนเรื่องทีต่องมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
แงมุมตางๆเพือ่ใหไดคําตอบในประเด็นที่ผูวิจัยตองการศึกษา  จึงเหมาะกับการวิจัยที่ตองการหารูปแบบ
โครงสราง  หรือ  แนวคิดใหมๆ 
    สําหรับรายละเอียดและวิธีการดําเนินการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  
จะกลาวตอไป  ดังน้ี 
     Krueger  (2002)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การออกแบบและดําเนินการสนทนากลุม  
มีคุณลักษณะสําคัญ  ดังน้ี  1.  กลุมผูเขารวมสนทนา  ผูวิจัยจะตองคัดเลือกอยางรอบคอบจํานวน             
5-10  คนตอกลุม  แตที่เหมาะสม  คือ  จํานวน  6-8  คนตอกลุม  โดยตองมีลกัษณะที่เปนองคประกอบ
ที่เหมือนกัน  เปนกลุมคนประเภทที่คลายคลงึกัน  จะตองจดัซ้ําในการสนทนากลุม  2.  บรรยากาศใน
การสนทนากลุมมีความสบาย  ผอนคลาย  กําหนดที่น่ังเปนวงกลม  การจัดใหมกีารบันทึกเสียง                 
3.  ผูดําเนินการสนทนากลุมมีความชํานาญในการดําเนินการ  โดยกําหนดประเด็นคําถามลวงหนา  
เอื้ออํานวยใหเกิดสภาพแวดลอมในขณะสนทนาที่เปดใจตามสมควร  4.  กําหนดใหมีการวิเคราะห 
เชิงระบบ  กระบวนการที่สามารถพสิูจนไดและการรายงานอยางเหมาะสม  Krueger  (2002)           
กลาวถึงความชํานาญของผูดําเนินการสนทนากลุม  ปรากฏตามหัวขอ  ดังน้ี  1.  ผูดําเนินการสนทนา
กลุมมีคุณสมบัติที่เหมาะสม  โดยมีความรูในหัวขอหรอืประเด็นคําถาม  2.  มีผูชวยผูดําเนินการสนทนา
กลุม  (Assistant  Moderator)  ที่รบัผิดชอบ  เรื่องการจดบันทึก  และ/หรือการบันทึกเสียง                   
3.  ผูดําเนินการสนทนากลุม  มีการเตรียมสภาพจิตใจใหพรอมตอการดําเนินการ  4.  สรางบรรยากาศ
และอํานวยการใหการสนทนากลุมเกิดความกระชับราบรื่น  5.  ใชประโยคการสนทนาและจังหวะของ
การดําเนินการอยางเหมาะสม  6.  ควบคุมการโตตอบและหมั่นคอยสงัเกตอากัปกฏิิกิริยาของผูเขารวม
สนทนากลุม  7.  กลาวสรปุปดทายอยางเหมาะสม  เชน  การกลาวสรปุผลและยืนยันผลลัพธที่ไดการ
ทบทวน  วัตถุประสงค  และสอบทานเกี่ยวกับสิ่งตางๆ  ที่ยังอาจขาดความสมบูรณ  การกลาวเสรมิ  
เพิ่มเติมประเด็น  (หากมี)  รวมทัง้การกลาวขอบคุณและปดทายการสนทนากลุม 
     สําหรับประเด็นของขอคําถามสําหรับการสนทนากลุมทีส่งผลทําใหไดรับขอมลูทีม่ี
ประสิทธิภาพสงูสุด  Krueger  (2002)  ไดใหคําอธิบาย  ซึ่งประกอบดวย   
    1.  การใชคําถามปลายเปด  (Open-Ended  Questions)  เชน  “ทานคิดเห็น
อยางไรเกี่ยวกับการดําเนินการดังกลาว”  หรือ  “อะไรที่ทานคิดแลวเห็นวาเหมาะสมทีสุ่ดตอการ
ดําเนินการในรายการที่นําเสนอ”  เปนตน 
    2.  หลีกเลี่ยงการใชคําถามที่ใหเลือกเพียงคําตอบที่ถูกหรือผดิ  (Dichotomous  
Questions)   
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    3.  ใชการต้ังคําถามวา  “ทําไม”  ใหนอยครั้ง  จะปรากฏความเหมาะสมมากกวา  
เน่ืองจากคุณลักษณะหรือรูปแบบเฉพาะของหัวขอหรือประเด็นคําถาม  ตางมีอิทธิพลโดยตรงที่พรอมจะ
โตตอบอยางทันที  ซึ่งอาจ  ทําใหการดําเนินการสนทนากลุมปรากฏความคลาดเคลื่อนในสาระสําคัญได   
    4.  ใชประเด็นคําถามที่กอใหเกิดการหวนคิดพจิารณา   
    5.  พยายามใชรูปแบบของหัวขอคําถามที่หลากหลายในรูปแบบของคําถาม  
ประกอบดวยคําถามเปด  ประเด็นคําถามนําเขาสูประเด็นคําถามที่สงผานประเด็นคําถามประเด็นหลัก  
และคําถามปดทาย   
    6.  การใชคําถามที่กอใหเกิดการมสีวนรวมของผูเขารวมสนทนากลุม  อาทเิชน  
ภาพสะทอน  การยกตัวอยาง  หัวขอหรือตัวเลือก  การใชมาตราสวน  รูปภาพ  เปนตน   
    7.  การใหความใสใจตอการต้ังประเด็นคําถามโดยเรียงลําดับจากเรื่องทีป่รากฏทั่ว
ไปสูหัวเรื่องเฉพาะ   
    8.  การใหความระมัดระวังกบัคําถามที่เกิดข้ึนโดยบังเอญิระหวางการสนทนา      
โดยควรเก็บไวสําหรบัชวงทายของการต้ังประเด็นคําถาม 
    9.  คําถามสวนทายที่ปรากฏข้ึน  เปนคําถามที่ตองพิจารณา  ซึ่งสะทอนตอการ
อภิปรายที่กําหนดข้ึนนําเสนอผานมุมมองหรือความคิดเห็นสาํหรับประเด็นการสนทนา  ซึ่งเปนสวน
สําคัญสําหรบันักวิจัย   
    10.  คําถามเพื่อการสรุปภายหลัง  คําถามที่ควรใช  คือ  “สวนที่กลาวสรุปน้ัน
เพียงพอหรือไม”  โดยปรากฏตอเน่ืองปดทาย  คือ  คําถามสุดทาย  ผูดําเนินการสนทนากลุมจะตอง
พิจารณาทบทวนวัตถุประสงคของการเรียนรูและถามผูเขารวมสนทนากลุมวา  “มีสิง่อื่นใดที่ยังไมได
กลาวอีกหรือไม”   
     Eliot  และ  Associates  (สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    2553  :  68-75  ;  อางอิง
มาจาก  Eliot  and  Associates.    2005)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การวิเคราะหขอมลูทีป่รากฏจาก
การดําเนินการจัดการ  สนทนากลุม  พบวาการแสดงความคิดเห็นของผูเขารวมสนทนาถือเปน
สาระสําคัญหลัก  แตทั้งน้ีจะตองจํากัดความเฉพาะสวนของขอมูลทีส่ําคัญ  โดยใชระบบและ
กระบวนการทีส่ามารถพิสจูนยืนยันได  โดยเริ่มจากการ  ดําเนินการถอดความจากเทปบันทึกเสียงของ
กลุมสนทนา  การแทรกเขาของขอความบันทกึที่มีอยูรวมดวยจากน้ันทําการถอดความโดยนําขอความที่
ไมปรากฏสาระสําคัญออกไป  ขณะเดียวกัน  จะระบุตัวบุคคลจากบทสนทนาทีป่รากฏโดยระบุ
ขอคิดเห็น  ขอความใดๆแยกสวน  และช้ีใหเห็นเกี่ยวกบัขอคิดเห็นใหมๆ  หรือแนวคิดใดๆทีป่รากฏจาก
การสนทนา  ทําเครื่องหมายแตละแถวจากบุคคลทีเ่ขารวมสนทนา  ระบุหมายเลขกลุม  ตัวอยาง  เชน  
ขอคิดเห็นของผูเขารวมสนทนาคนที ่ 6  กลุมที่  2  สามารถกําหนดเปน  หมายเลข  2.6  โดยสามารถ
ปอนเขาฐานขอมลูในโปรแกรม  Excel  Database  Eliot  &  Associates  (2005)  กลาวถึงการปอน
ขอมูลการสนทนากลุมลงในฐานขอมลูโปรแกรม  Excel   
     นอกจากน้ี  Eliot  และ  Associates  (สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    2553  :       
68-75  ;  อางอิงมาจาก  Eliot  and  Associates.    2005)  ไดใหคําอธิบายไวดังน้ี  การวิเคราะหและ
สังเคราะหขอมูลที่ปรากฏจากการสนทนากลุมรวมดวย  โดยการวิเคราะหจะปรากฏลําดับข้ันตอน  ดังน้ี 
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      1.  การรวบรวมประเด็นสําคัญหรือแกนสาระสําคัญของขอความที่ปรากฏจาก
หัวขอคําถามรวมทั้งคําตอบจากผูเขารวมสนทนากลุม  โดยพิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวของและปรากฏ
มากที่สุด 
      2.  หากมีความเห็นพองกันจะตองรวบรวมขอมลูใหเปนหมวดหมูอยางเหมาะสม
ที่สุดโดยกําหนดหมายเลขหรอืตัวอักษรสําหรับแตละหมวดหมูที่ดําเนินการจัดแบงดังกลาว 
      3.  เมื่อกําหนดหมายเลขหรือตัวอักษรของแตละหมวดหมูแลว  ใหกรอกขอมูลแต
ละสวน  โดยเรียงกันในหนากระดาษของตาราง  Excel  ที่ปรากฏ 
      4.  ใชฟงกชันการจัดเรียงหรือจัดแบงหมวดหมูของโปรแกรม  Excel  (Excel  
“Sort”  Function)  เพื่อทําการจัดกลุมขอมูลที่ไดทําการกรอกไว 
      5.  ขอมูลที่กรอกเขาไป  อาจปรากฏความไมสอดคลองสําหรับหมวดหมูที่กําหนด  
ผูวิจัยอาจพิจารณา  ดําเนินการจัดหมวดหมูใหมหรอืเพิม่เขาไปในหมวดอื่น  โดยอาจพบวาหมวดหมูที่มี
อยูเดิมน้ันอาจไมเหมาะสมตองทําการยุบรวมใหมก็อาจเปนได 
      6.  เตรียมการหมวดหมูจากจํานวนการกรอกขอมลูที่มมีากไปหาสวนที่ปรากฏอยู
นอย 
      7.  ดําเนินการซ้ําในแตละกลุม 
     สําหรับการสงัเคราะหขอมูล  จะใชการบงช้ีผานช่ือของหัวขอหรือหัวเรื่องในหมวดหมู
และหมวดหมูยอยเหลาน้ันทําการเขียนจัดแบงยอหนาโดยยอจากน้ัน  สรปุการคนหาในแตละหมวดหมู
ยอย  โดยที่บางครั้งอาจไมปรากฏความคลายคลึงกันและ/หรือปรากฏความแตกตางออกไปจากกลุม
สุดทาย  ประการสําคัญ  คือการเพิม่เติมขอความอางอิงที่ไดจากการสนทนากลุมที่มีความโนมนาวสูง  
จากผลการวิเคราะหของแตละหมวดหมูยอย  Eliot  และ  Associates  (สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท.    
2553  :  68-75  ;  อางอิงมาจาก  Eliot  and  Associates.    2005)  ไดกลาวเสริมตอไปอีกวาการ
จัดต้ังผลลัพธที่ปรากฏจากการสนทนากลุม  โดยเฉพาะสวนของรูปแบบการสังเคราะห  อาจมีการ
รายงานผลทีเ่ปนทางการมากข้ึน  และ/หรืออาจตองเขียนในลักษณะของการบรรยายความตามลําดับ
เหตุการณ  มีการกลาวสรปุสําหรับการดําเนินการเชิงบรหิารรวมดวย  โดยนําเสนอทั้งสวนที่ปรากฏใน
เบื้องหลัง  วิธีการที่เลือกใชสิง่ที่คนพบหลักบทสรุปและการใหขอเสนอแนะ 
     จากทฤษฏีที่เกี่ยวของกับการสนทนาอภิปรายกลุมยอยหรือการสนทนากลุม  ตลอดจน
รายละเอียดและวิธีการดําเนินการสนทนากลุม  จากที่ไดกลาวมาแลวในขางตน  จะเห็นไดวาวิธีการ
ดําเนินการจัดการสนทนากลุมโดยเฉพาะกับกลุมตัวอยางเปาหมายจะนํามาซึง่ขอมูลในเชิงคุณภาพ     
โดยเปนการรบัฟงความคิดเห็นจากผูเขารวมสนทนากลุมผานประเด็นคําถามที่ผูวิจัยไดสรปุรวบรวม       
เรียบเรียงจากการดําเนินการเกบ็ขอมลูในเบือ้งตนจากการสมัภาษณ 
 
บริบทของสถานศึกษา 
 
   1.  สภาพทั่วไป 
    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปน  1  ในจํานวน  4  เขตพื้นที่
การศึกษา  ของจังหวัดอุดรธานี  ตามประกาศการเตรียมความพรอมเขตพื้นทีก่ารศึกษาของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  (นายปองพล  อดิเรกสาร)  เมือ่วันที่  30  พฤศจิกายน  พ.ศ.  
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2545  โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานที่ข้ึนตรงตอกระทรวงศึกษาธิการเปนองคกร
ทางดาน  การกํากับดูแล  สนับสนุนสงเสรมิประสานงานในเชิงนโยบาย  ดําเนินการตามภารกิจงานที่
กําหนดในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และตามเปาหมายการพัฒนาทางการศึกษา
ของเขตพื้นที ่
   2.  สถานที่ต้ัง 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ต้ังอยูเลขที ่ 25  หมู  8  
ถนนชนบทบํารงุ  ตําบลบานผือ  อําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี  ต้ังอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ
จังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวย  อําเภอบานผือ  อําเภอกุดจบั  อําเภอนํ้าโสม  และอําเภอนายูง 
   3.  ขอมูลพื้นฐาน 
    พื้นที่รบัผิดชอบในการกํากับดูแลสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  ประกอบดวย  4  อําเภอ  ดังน้ี 
     3.1  อําเภอบานผือ  (ที่ต้ังสํานักงาน)   
     3.2  อําเภอกุดจบั 
     3.3  อําเภอนํ้าโสม 
     3.4  อําเภอนายูง 
   4.  สภาพการบรหิารจัดการ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  จัดต้ังข้ึนเมื่อวันที ่ 7  
กรกฎาคม  พ.ศ.  2546  ตามพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  
โดยการยุบรวมหนวยงานทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ภายในจังหวัดอุดรธานี  ดังน้ี 
   4.1  สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ  4  อําเภอ  คือ  อําเภอบานผือ  อําเภอกุดจบั  
อําเภอนํ้าโสมและอําเภอนายูง 
   4.2  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  4  อําเภอ  คือ  อําเภอกุดจบั  อําเภอนํ้าโสม  
และอําเภอนายูง 
    สภาพการจัดการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  เขต  4  จัดระบบการ  
ศึกษาตามแนวทางของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบบัที่  2)  
พ.ศ. 2545  ซึ่งดําเนินการ  2  รูปแบบ  คือ  การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ 
    การศึกษาในระบบ  จัด  2  ระดับ  คือ  การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และการศึกษา  
ระดับอุดมศึกษาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แบงเปน  3  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษา  (มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย)  ซึ่งดําเนินการ      
โดยภาครัฐทั้งในกระทรวงศึกษาธิการ  ภาคเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยดําเนินงาน    
ไปตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงการศึกษาระดับอุดมศึกษา  แบงเปน  1  ระดับ  คือ  ระดับตํ่ากวา
ปริญญา  ซึ่งจัดในวิทยาลัยการอาชีพ  1  แหง  และโรงเรียนเอกชน  3  แหง 
   5.  ภารกิจหลกั 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนหนวยงานที่อยูภายใต  
การกํากบั  ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎกระทรวงวาดวยกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  พ.ศ.  
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2546  มาตรา  8  และมาตรา  34  วรรค  4  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  
มาตรา  37  และมาตรา  38  โดยมีอํานาจหนาที ่ ดังน้ี 
     5.1  จัดทํานโยบายแผนพฒันา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให 
สอดคลองกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ตองการของทองถ่ิน 
   5.2  วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงานใน 
เขตพื้นที่การศึกษา  และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานรับทราบและกํากบัตรวจสอบ  
ติดตาม  การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
   5.3  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  และพฒันาหลักสูตร  รวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   5.4  กํากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   5.5  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  และรวบรวมขอมลูสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   5.6  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ  รวมทัง้ทรพัยากรบุคคล  เพือ่สงเสรมิ
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
   5.7  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาใน  เขตพื้นที่
การศึกษา 
   5.8  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
   5.9  ดําเนินการและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
     5.10  ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และคณะที่ทํางานดาน 
การศึกษา 
     5.11  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกบัองคกร  หนวยงานภาครัฐ  เอกชนและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
     5.12  ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกบักจิกรรมภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามทีม่อบหมาย 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
   1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ฐิติพงษ  ตรีศร  (2552  :  129)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบรูณ  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  1.สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครู  ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบูรณ  เขต  3  ตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาในแตละดาน  อยูใน
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ระดับมากทุกดาน  ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ดังน้ี  1)  ดานการบริการที่ดี  2)  ดานการ
บรหิารจัดการช้ันเรียน  3)  ดานการพัฒนาผูเรียน  4)  ดานการทํางานเปนทีม  5)  ดานการพัฒนา
ตนเอง  6)  ดานการออกแบบการเรียนรู  และ7)  ดานการ  มุงผลสัมฤทธ์ิ  2.การเปรียบเทียบสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบรูณ  เขต  3  จําแนก
ตามเพศ  วุฒิการศึกษา  อายุ  ตําแหนงหนาที่  และวิทยฐานะไมแตกตางกัน  แตถาจําแนกตาม
ประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษาจะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  
.05 
    จิระวรรณ  บุญปลอด  (2553  :  97)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะทางวิชาการของครู
โรงเรียน  ในสังกัดเทศบาลนครสรุาษฎรธานี  ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนคร  สุราษฎรธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดานเรียงลําดับ
สมรรถนะทางวิชาการของคร ู จากมากไปหานอย  ดังน้ีดานการวิจัยในช้ันเรียน  ดานการจัดการเรียนรู  
ดานหลักสูตรดานการวัดผล  และประเมินผล  และดานสือ่และนวัตกรรมการศึกษา  การเปรียบเทียบ
สมรรถนะทางวิชาการของครโูรงเรียน  ในสังกัดเทศบาลนครสรุาษฎรธานีจําแนกตามระดับการศึกษา
ประสบการณการสอนและระดับชวงช้ันที่ทํา  การสอน  โดยภาพรวมไมแตกตางกันเมื่อพจิารณาเปน
รายดานพบวาครูทีม่ีระดับการศึกษาตางกันมสีมรรถนะทางวิชาการไมแตกตางกันครูทีม่ีประสบการณ
การสอนตางกันมสีมรรถนะทางวิชาการไมแตกตางกันครทูี่ทาํการสอนระดับชวงช้ันตางกันมสีมรรถนะ
ทางวิชาการไมแตกตางกัน 
  พเยาว  สุดรัก  (2553  :  232)  ไดทําการวิจัยเรื่องศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษา  ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  1)  สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจากการปฏิบัติจากมากไปหานอย  สรรถนะดานการทํางานเปนทมี  
สมรรถนะดานการมุงผลสมัฤทธ์ิสมรรถนะดานการบริการทีดี่  และสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  
ตามลําดับ  2)  สภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี  เขต  1  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณารายดาน  พบวา  ทุกดานปรากฏในระดับมาก
เชนเดียวกัน  โดยการคิดและเขาใจเชิงระบบ  มีสภาพทีป่รากฏมากที่สุด  รองลงมาคือ  วิธีคิดและ
มุมมองที่เปดกวาง  สวนการมุงสูความเปนเลิศ  มีสภาพที่ปรากฏนอยทีสุ่ด  3)  ความสัมพันธสมรรถนะ
ผูบริหารมีความสมัพันธเชิงบวกกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  อยูในระดับมาก  โดยสมรรถนะดานการพฒันาตนเองมีความสัมพันธเชิงบวกกบัสภาพการเปน
องคกรแหงการเรียนรูมากทีสุ่ด  รองลงมาสมรรถนะดานการทํางานเปนทมีสมรรถนะหลักของผูบรหิาร  
ซึ่งมีตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเอง  กับการสรางและสานวิสัยทัศน  
สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด  คือ  ดานการมุงผลสมัฤทธ์ิ  กับการมุงสูความเปนเลิศ               
4)  สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาทีส่งผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู  พบวา  สมรรถนะหลัก  
2  ตัวแปร  ไดแก  ดานการพัฒนาตนเอง  ดานการทํางานเปนทีม  สงผลตอสภาพการเปนองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เรียงตามลําดับความสําคัญ  คือ  ดาน
การพัฒนาตนเอง  ดานการทํางานเปนทมี  โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ  (R  Square  =  0.472)  
แสดงวา  สามารถทํานายสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทมุธานี  เขต  1 
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    สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท  (2553  :  186)  ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของคร ู สูความเปนครูมืออาชีพใน  สถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม  เขต  2  ผลการวิจัยพบวา  1.  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครสููความเปน
ครูมืออาชีพในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต  2  
ประกอบดวยประเด็นหลัก  7  ดาน  และประเด็นยอย  20  ประเด็นดังน้ี  1)  ดานวัตถุประสงคของ
การพัฒนามี  1  ประเด็นคือเพือ่สงเสรมิสนับสนุนชวยเหลือ  และรวมมือกบัครูใหสามารถพัฒนาตนเอง
พัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการเรียนการสอนที่จะนาไปสูคุณภาพ  ของผูเรียน  2)  ดานเน้ือหาของการ
พัฒนามี  4  ประเด็น  คือ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดทาแผนการ  จัดการเรียนรู  การพฒันาสือ่
นวัตกรรมการพฒันาแฟมสะสมผลงาน  3)  ดานกระบวนการพัฒนามี  6  ประเด็น  คือ  การสราง  
ความตระหนัก  การวางแผนการพัฒนาการสรางเครื่องมือสือ่การพฒันา  การพัฒนาสมรรถนะครูมือ
อาชีพ  การประเมินติดตามผล  การขยายผลสรางวัฒนธรรมคุณภาพโดยใชกระบวนการ  จัดการความรู  
4)  ดานวิธีการพัฒนาม ี 3  ประเด็น  คือ  การประชุมปฏิบติัการเปนระยะๆการประชุมกลุม  ยอยตาม
ลักษณะปญหาการแนะ  นําเปนรายบุคคลดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  5)  ดานผูพัฒนามี  1  ประเด็น  
คือศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  6)  ดานระยะเวลาการพัฒนามี  2  ประเด็น  คือนิเทศทั้ง  
ในและนอกเวลาที่คร ู ทําการสอน  พัฒนาระยะยาวและตอเน่ืองเกินกวา  1  เดือนข้ึนไป  7)  ดาน
ปจจัยภายใน  การพัฒนามี  3  ประเด็นคือ  การสนับสนุนของผูบรหิารสถานศึกษาสถานศึกษามี
งบประมาณสนับสนุน  ในการพัฒนาสมรรถนะการกําหนดบทบาทสงเสริมสนับสนุนเพือ่พัฒนา
สมรรถนะครผููสอนของผูบริหาร  สถานศึกษาใหชัดเจนมากข้ึน  2.  ผลการประเมินรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะของครูสูความเปนครมูืออาชีพในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหมเขต  2  ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมความเปนไป  ไดความเปนประโยชนและความถูกตองอยู
ในระดับมาก 
  ชนกพร  ไตรรัตน  มณีโชติ  (2555  :  147-149)  ไดทําการศึกษาเรือ่ง  ความตองการ
พัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชน  เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  1  
จังหวัดสงขลา  พบวา  1)  ครูมีความตองการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  ดานการปฏิบัติงาน
โดยรวม  12  มาตรฐาน  ในภาพรวมอยูในระดับมากทัง้หมด  จําแนกตามรายมาตรฐาน  พบวา         
ครูมีความตองการพัฒนาระดับมากทีสุ่ดในมาตรฐานที ่ 8  การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน     
2)  ผูบรหิารมกีารรับรูตอการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูอยูในระดับปานกลาง  ยกเวน
มาตรฐานที่  8,10,11,12  อยูในระดับมาก  3)  การศึกษาความตองการพฒันาตนเองและการรับรูของ
ผูบริหารตอการพัฒนาตนเองตามเกณฑวิชาชีพคร ู มีความคิดเห็นแตกตางกัน  ไมสอดคลองกัน  4)  
ปญหาและอปุสรรคในการพฒันาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร ู ไดแก  การจัดกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพครูมีนอย  ขาดงบประมาณในการผลิตสือ่การสอน  ผูเรียนสนใจทํากจิกรรมแตไมสนใจสงผลงาน
จากการทํากจิกรรม  ผูเรียนมพีื้นฐานที่ยากตอการพฒันา 
    ธนานันต  ดีย่ิง  (2556  :  228-229)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะ
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  ผลการวิจัยพบวา  1.  โปรแกรม
การพัฒนาสมรรถนะครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนที่พัฒนาข้ึน
ประกอบดวยองคประกอบ  6  องคประกอบ  คือ  1)  หลักการของโปรแกรม  2)  จุดหมายของ
โปรแกรม  3)  สมรรถนะที่ตองการ  จะใหเกิดข้ึนตามจุดหมายของโปรแกรม  4)  สาระที่ใชพัฒนา       
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5)  กิจกรรมที่ใชพฒันา  และ  6)  แนวทางการประเมินผลตามโปรแกรม  โดยโปรแกรมดังกลาว
ผูเช่ียวชาญประเมินโดยใชเกณฑ  Joint  Committee  พบวาโปรแกรมมีความเปนประโยชน  มีความ
เปนไปได  มีความสมเหตุสมผล  และมีความถูกตองแมนยํา  อยูในระดับมากทุกดาน  2.  ผลการศึกษา
ผลการใชโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดานการวัดและประเมินผล        
ในช้ันเรียนมผีลตอไปน้ีคือ  2.1  ผลการประเมินสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  
พบวา  ผลการประเมินสมรรถนะดานความรูเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผล  ครูที่เขารับการพฒันาผาน
เกณฑการประเมินรอยละ  60  ของคะแนนเต็ม  ทั้งสองกลุม  คือ  กลุมทดลองนํารองมีผลการประเมิน    
รอยละ  68.16  กลุมทดลองใชจริง  มผีลการประเมิน  รอยละ  70.60  ซึ่งอยูในเกณฑปานกลาง  ถือวา
ผานเกณฑทั้งสองกลุม  ผลการประเมินสมรรถนะดานทักษะการสรางและพฒันาเครือ่งมอืวัดและ
ประเมินผล  ในช้ันเรียน  ทั้งในระหวางการอบรมพัฒนาและระหวางการนิเทศติดตามผล  คือ  ครูกลุม
ทดลองนํารองมผีลการประเมินระหวางการอบรมพัฒนาอยูในระดับดี  (X  =  4.15,  S.D.  =  0.61)  
ผลการประเมินระหวางการนิเทศติดตามอยูในระดับดี  (X  =  4.61,  S.D.  =  0.49)  และกลุมทดลอง
ใชจริงมผีลการประเมินระหวางการอบรมพฒันาอยูในระดับดี  (X  =  4.30,  S.D.  =  0.63)  ผลการ
ประเมิน  ระหวางการนิเทศติดตามอยูในระดับดี  (X  =  4.61,  S.D.  =  0.49)  และผลการประเมิน
ตนเองของครูดานสมรรถนะดานความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนทีเ่ปนผลที่ไดจากการ
นิเทศติดตาม  พบวา  ครูกลุมทดลองนํารองมีความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนอยูใน
ระดับมาก  และกลุมทดลองใชจริงมีความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนอยูในระดับมาก
ที่สุด  2.2  ผลการประเมินความคิดเห็นของครทูี่เขารับการพัฒนาที่มีตอโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะ
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดานการวัดและประเมินผลในช้ันเรยีน  พบวา  ผลของกลุมทดลองนํารอง
มีผลการประเมินความคิดเห็นอยูในระดับมาก  และกลุมทดลองใชจริงมีผลการประเมินความคิดเห็นอยู
ในระดับมากทีสุ่ด 
  เบญญาภา  คงมาลัย  และศรเนตร  อารีโสภณพเิชฐ  (2558)  ไดทําการวิจัยเรือ่ง       
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรูของนิสิตนักศึกษา  ระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที ่ 21  
ผลการวิจัยพบวา  สรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการ  ความรู  ของนิสิตนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ทั้ง  9  สมรรถนะ  พบวาสมรรถนะการจดัการความรู  ของนิสิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑิตโดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  3.25)  อยางมีนัย  สําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  เมื่อพจิารณารายขอ  พบวา  สมรรถนะที่คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  สมรรถนะ  ดานความรูความเขาใจดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  2.89)  อยางม ี นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  
.05  สมรรถนะที่คา  เฉลี่ยสูงสุดคือ  สมรรถนะการมจีิตสานึกดาน  คุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับดี  
(คาเฉลี่ย  3.57)  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
    Kennedy  และ  Dresser  (2005  :  163-166)  ไดทําการวิจัยการสรางสมรรถนะ
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน  “Creating  a  Competency-Based  Workplace”  สรปุวา  ความฉลาด
และความสามารถของมนุษยจะทําใหองคกรเดินทางไปสูเปาหมายที่วางไว  ความสามารถทีลู่กจาง
นํามาใชในการจัดงานทําใหเกิดความรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ  การขับเคลื่อนการทํางานตองอาศัย
ความสามารถของคณะทํางาน  การจัดการโดยความสามารถและยุทธศาสตรทางธุรกจิ  การกําจัด
จุดออนและคูแขงเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ  จะตองมีการวางแผน  จัดบุคลากรใหตรงความสามารถ         
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ซึ่งตองคํานึงถึงวิธีการจัดการกบัความสามารถอยางไร  จะจดัความสามารถรปูแบบอยางอยางไรให
เหมาะสมกับงาน  และจะจัดการกับผลกระทบตอความสามารถดวยโปรแกรมอะไร 
    Grootenboer  (2008  :  Web  Site)  ทําการศึกษาเรือ่งการพัฒนาตนเองของอาจารย
ผูเช่ียวชาญ  โดยการใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  โดยมีอาจารยที่รบัผิดชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรทีม่ี
ประสบการณในวิชาชีพโดยเฉลี่ย  24  ป  (ระหวาง  5-26)  ประกอบดวยอาจารยที่รบัผิดชอบในฐานะ
หัวหนาแผนคณิตศาสตรของโรงเรียน  และผูมสีวนรวมอีก  2  คน  สรุปผลการพัฒนาตนเองของ
ผูเช่ียวชาญใหประสบผลสําเร็จเปนสิง่ที่ทุกฝายยอมรับการดูแล  การเอาใจใสผูเรียน  และสิ่งที่ประสบ
ผลคือ  การนิเทศ  (เย่ียมชม)  และการสังเกตกันและกัน  การปรกึษาจากผูเช่ียวชาญที่มปีระสบการณ  
การวิเคราะหหาจุดออนจุดแข็งของ  ผูมสีวนรวมกระบวนการพัฒนาตนเองของผูเช่ียวชาญ  ตองแสดง
กลยุทธ  และประกาศใหคนสวนใหญรวมดําเนินการตอ  เปนการปรับปรงุพัฒนา  กอกําเนิดความรู  
และความชํานาญ  ในวงการศึกษาและการสอน  แกปญหาจากขอมลู  คนพบดวยตนเอง 
  Raji  (2009  :  1222-1287)  ไดศึกษาแผนผังสมรรถนะครใูนการศึกษายุคที่สาม  โดย
รายงานการวิจัยไดแสดงใหเห็นวาสมรรถนะครูมีความสําคัญมากในสังคมแหงการเรียนรูที่คาดหวังให
ผูเรียนมีความสามารถในระดับสงู  อยางไรก็ตาม  ในประเทศอินเดียการพฒันาสมรรถนะและแผนยังคง
เปนกระบวนการที่ไมไดรบัความสนใจ  มหาวิทยาลัยแหงรัฐบาลบาราหตีดะสานตเปนสถานที่ใชในการ
วิจัยครั้งน้ี  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามที่ถูกพัฒนาข้ึนเพือ่ใชประเมินสมรรถนะสวน
บุคคล  และสมรรถนะทางการศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยทั้งสิ้น  110  คน  สถิติที่ใชในการวิจัย  
ไดแก  คาเฉลี่ย  คารอยละ  และการวิเคราะหเน้ือหา  ผลการวิจัยพบวา  ระดับสมรรถนะสวนบุคคล   
อยูในระดับดี  ระดับสมรรถนะอยูในระดับ  3  ซึ่งสูงกวาระดับที่ตองการ  ปญหาที่พบแบงออกเปน           
3  ปญหา  โดยปญหาทีม่ีความสําคัญสูงที่สุด  คือ  ปญหาการสอนของครู  รองลงมา  คือ  การใช
คอมพิวเตอรและทันตอความรูในรายวิชา  สวนขอที่มีความสําคัญทายสุด  คือ  การเผยแพร  
ประชาสมัพันธ  และการมีสวนรวมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
  Dotun  (2010  :  140-169)  ไดศึกษาการยอมรบัและแนวทางการปฏิบัติการเทียบเคียง
สมรรถนะ  ณ  เมืองลเิวอรพลู  ประเทศองักฤษ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถาม  453  ฉบับ  จากมากกวา  40  ประเทศ  เพื่อกําหนดระดับปจจุบันของการใชเทคนิค
วิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ  จะระบสุถานที่และวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะวาภายในองคกรดําเนินการ
อยางไร  และความนิยมของวิธีการเทยีบเคียงสมรรถนะกับเครื่องมือการปรบัปรุงองคกรอื่นๆ               
ซึ่งก็พบวาวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะยังคงไดรบัความนิยมใชเปนเครือ่งมอืในการปรบัปรุงองคกร           
การออกแบบการวิจัยใชแบบสอบถามออนไลนในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ซึ่งแบบสอบถามไดแปลเปน  
5  ภาษา  และมีขอมูลที่ถูกตองของเครือขายศูนยพัฒนาการเทียบเคียงสมรรถนะระดับโลกแลว             
21  ประเทศ  การวิเคราะหขอมลูใชโปรแกรมซอฟทแวร  SPSS  ผลการวิจัยพบวา  ผลการวิเคราะห
การเทียบเคียงสมรรถนะทั้งเปนทางการและไมเปนทางการสวนใหญถูกใชโดยองคกร  แมวาการ
เทียบเคียงสมรรถนะเปนการปฏิบัติที่ดีที่สุด  คือ  ใชเฉพาะในกลุมเลก็ๆ  สวนการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลระหวางการเทียบเคียงสมรรถนะกับวิธีการปรับปรงุองคกรวิธีอื่นๆ  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญยังคงตองการใชวิธีเทียบเคียงสมรรถนะ  ในอนาคต  ขอจํากดัของงานวิจัยน้ีคือ  
การตอบสนองบางสวนของประเทศทีเ่ขารวมยังมีนอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



53 

  Donna,  Garvis  และ  Keogh  (2011  :  46 - 58)  ไดศึกษาเรื่อง  ความเช่ือมั่นใน
ประสิทธิภาพของตนเองของครูและนักเรียนกอนการรับบริการ  :  ความเขาใจในการปฏิบัติของคร ู 
ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา  การพฒันาน้ีไดรับอทิธิพลจากการฝกทักษะการเรียนรู  อยางไรก็ตามยังคงมีการ
วิจัยที่มีขอจํากัดเกี่ยวกบัความเช่ือมั่นของตัวเอง  ประสทิธิภาพ  และการกอสรางตัวตนในการเริ่มตน  
ครูกอนเขารับบริการสูการฝกอบรมครูและผลกระทบของโปรแกรมการศึกษาเกี่ยวกับการพฒันา
คุณลักษณะเหลาน้ี  เอกสารน้ีจะรายงานเกี่ยวกบัข้ันตอนแรกของการศึกษาระยะยาวทีเ่ริ่มตนสํารวจ  
มุมมองครผููรบับริการกอนทีจ่ะมาเปนครู  ในป  2010  ครูรับรูถึงประสิทธิภาพเครื่องวัด  (Tschannen  
Moran  และ  Woolfolk  hoy.    2001)  ไดผานการบรหิารสองครั้ง  (เริ่มตนและจุดสิ้นสุดของป)        
ที่จุดเริ่มตนครผููใหบรกิารกอนเขาเรียนในสามโปรแกรม:  บณัฑิตสาขาการศึกษาปฐมวัย;  
ประกาศนียบัตรบัณฑิตการศึกษา  -  ประถม;  และบัณฑิตประกาศนียบัตรการศึกษา  -  มัธยมศึกษา  
ขอมูลประจําตัวในรูปแบบของขอความและการแสดงภาพของครูยังถูกเกบ็รวบรวม  เอกสารมุงเนนไปที่
ผลที่ไดจากการรบัรูความสามารถตนเอง  ที่สําคัญความเหมอืนและความแตกตางทีโ่ดดเดนมากข้ึนใน
การรบัรูสวนบุคคล  การจัดอันดับของครูดวยตนเองประสิทธิภาพ  ผลกระทบของการวิจัยตอไปเปนที่ใช
รวมกัน 
  Gucci  และคณะ  (2013  :  132-133)  ไดศึกษาเรื่อง  การสอนสมรรถนะในศตวรรษที ่ 
21  :  บทเรียนจาก  CRESCENT  โรงเรียนสตรีในสิงคโปร  การแนะนํา  21CLD  ชุดทั่วไปของแบบ
มาตรฐานใหกับคร ู นํามาใชเปนแนวทางการออกแบบบทเรยีนไดอยางมีประสทิธิภาพมากข้ึนจากการใช
รูบริก  ครูพบวาการอภิปรายเกี่ยวกับการออกแบบบทเรียนมีความนาสนใจมากข้ึน  เชน  ครูมีภาษาที่
คุนเคยและเครื่องมือทีจ่ะนํามาใชใหสอดคลองกัน  ซึ่งแตกตางไปจากที่ผานมา  เมื่อครผููสอนจะตองมี
การตีความที่แตกตางกันของกจิกรรมการเรียนรูและใชเหตุผลที่แตกตางกันเพื่อพิจารณาการออกแบบ
รูบริก  21CLD  ซึ่งทําหนาที่เปนเครือ่งมือในการชวยใหครู  ที่จะทําใหเกิดความเขาใจรวมกันและ
ตัดสินใจใหมีความเหมาะสมกบักิจกรรม  เมื่อใดก็ตามที่ความขัดแยงเกิดข้ึนระหวางการอภิปราย  ใน
การแกปญหาความขัดแยงอยางมืออาชีพ  และความแตกตางในการรวมออกแบบการเรียนและในการ
สรางชุดของมาตรฐานและ  Articulations  ที่ชัดเจนสําหรบัการออกแบบที่มปีระสทิธิภาพของบทเรียน
ที่พัฒนาความสามารถ  21C  นอกจากน้ีครูก็สามารถทีจ่ะใหความสนใจเพิ่มเติมจากมุมมองของนักเรียน
และประเมินคุณภาพของกิจกรรมการวางแผนในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนที่ตองการดวยการใช  
21CLD  การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญไดรบัการปฏิบัติในวาทกรรมมืออาชีพประจําวันของครทูี ่ 
Crescent  การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในวัฒนธรรมที่ไดรบัการอํานวยความสะดวกเปนครูมาเปนภาษา
เดียวกันกับการทีจ่ะมสีวนรวมในการสนทนามืออาชีพ  ความแมนยําของภาษา  21CLD  ชวยครูในการ
ทํางานรวมกันและมสีวนรวมกับความชัดเจนรวมกันในผลงานของนักเรียนที่ต้ังใจและเปาหมาย  แมวา
ผลการวิจัยจากกรณีศึกษาเหลาน้ีช้ีใหผลที่มีแนวโนมน้ีเริ่มตนการวิจัยทีม่ีจํากัด  ผลการวิจัยพบบรรยาย
และถือตามรายงานตนเองของครผููเปนอาสาสมัครสองคน  เพื่อใหการทํางานตอไปจะตองสราง
ผลกระทบกบัครูและนักเรียน  โดยเฉพาะอยางย่ิงการวิจัยในอนาคตที ่ Crescent  คาดวาจะตรวจสอบ
ผลงานของนักเรียนเปนหลกัฐานและวัดผลการผานการประเมินประสิทธิภาพการทํางานที่ตรวจสอบวา
โอกาสที่ไดรับจากครผูลิต  21C  จากความสามารถที่พวกเขาพยายามที่จะพัฒนา 
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 สรปุ  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของ
ครู  พบวา  การพัฒนาตนเองของครมูีความสําคัญและเปนสิง่จําเปน  สามารถพฒันาไดหลายวิธี         
ซึ่งข้ึนอยูกบัปจจัยตางๆ  ที่จะมาชวยสงเสรมิสนับสนุน  ทั้งในดานคุณสมบัติของครูผูสอน  การสํารวจ
และประเมินตนเอง  การศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามความรูใหมๆ  ทางวิชาการ  การสรางองค
ความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย        
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  และการพฒันาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  ถาครูเลง็เห็นความสําคัญรวมทั้งทราบถึงองคประกอบและกระบวนการพฒันาตนเองแลว  
จะสามารถนําวิธีการเหลาน้ันมาใชพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมกบับริบทของครูและสถานศึกษา      
แตการจะเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูใหประสบผลสําเร็จไดน้ัน  จําเปนตองมีแนว
ทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูทีม่ีประสิทธิภาพ  ระบุข้ันตอน  วิธีการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเพื่องายตอการนําไปใชในการพัฒนา  ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจงึมีความสนใจทีจ่ะศึกษา
เกี่ยวกับการพฒันาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  ของคร ู โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญใหเหมาะสมและตรงกบัความตองการของครผููสอนใหมากที่สุด 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)  โดยแบงออกเปน     
3  ระยะ  ดังน้ี 
    ระยะที่  1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
    ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู
    ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
   ระยะการวิจัย  ข้ันตอนการดําเนินการ  และผลทีจ่ะได  แสดงโดยแผนภาพ   
ดังภาพประกอบ  3 
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          ระยะการวิจัย                 ข้ันตอนดําเนินการ   ผลที่จะได 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  3  แสดงระเวลาการวิจัย  ข้ันตอนการดําเนินการ  และผลทีจ่ะได 

1. การศึกษา

องคประกอบและตัวช้ีวัด 

3.  การเสริมสราง

สมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของคร ู

2.  การศึกษาสภาพปจจบุัน  
สภาพที่พึงประสงคของ
สมรรถนะดานการพัฒนา
ตนเองของคร ู

1. นําผลวิจัยที่ไดจากระยะที ่ 2  มา
วิเคราะหหาคาดัชนีความตองการ
จําเปนและจัดลําดับความตองการ  
(PNI  modified)   

2. ดําเนินการสนทนากลุม  (Focus  
Group  Discussion)  เกี่ยวกับการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู

3. รางแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะ 
4. ประเมินแนวทางการเสริมสราง

สมรรถนะโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

ไดแนวทางการ

เสริมสรางสมรรถนะ

ดานการพัฒนา

ตนเองของคร ู

1. นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ได  มา
สรางเปนแบบสอบถามสภาพ
ปจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค  และ
แบบตรวจสอบรายการวิธีการพฒันา
สมรรถนะ 

2. เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบริหาร  และครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  จํานวน  304  คน 

3. วิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจจบุัน
และสภาพทีพ่ึงประสงคของ
สมรรถนะ  และความถ่ีของวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะ 

ทราบถึงสภาพ

ปจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงคของ  

สมรรถนะดานการ

พัฒนาตนเองของ

ครู 

ไดองคประกอบ

และตัวชี้วัดของ

สมรรถนะดาน

การพัฒนา

ตนเองของครู 

1. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัย       
ที่เกี่ยวของ 

2. สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะที่ไดจากการศึกษา
เอกสาร 

3. ประเมินความเหมาะสมของ
องคประกอบและตัวช้ีวัด 
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ระยะท่ี  1  การศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 
 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการวิจัย  มีดังน้ี 
  1.1  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  1.2  สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของ   
  ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู          
ไดแก  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  มาจัดหมวดหมูเสนอตอผูทรงคุณวุฒ ิ 
เพื่อพจิารณาความเหมาะสม  ความสอดคลอง  และความเปนไปไดขององคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  การพิจารณาระดับความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ของผูทรงคุณวุฒิ     
ได  6  องคประกอบ  และ  36  ตัวช้ีวัด  ดังน้ี  1)  องคประกอบดานการสํารวจและประเมินตนเอง       
ของคร ู มี  7  ตัวช้ีวัด  2)  องคประกอบดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ          
ทางวิชาการ  มี  5  ตัวช้ีวัด  3)  องคประกอบดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ  มี  2  ตัวช้ีวัด  4)  องคประกอบดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย  มี  3  ตัวช้ีวัด  5)  องคประกอบดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันา
วิชาชีพครูสม่ําเสมอ  มี  15  ตัวช้ีวัดและ  6)  องคประกอบดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
มี  4  ตัวช้ีวัด 
 2.  กลุมผูใหขอมูล 
  2.1  กลุมผูใหขอมูลในการยืนยันองคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน    
5  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลอืก  
ไดแก   
   2.1.1  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติ  การวัดและประเมินผลทางการศึกษา  หรือการ
บรหิารการศึกษา 
   2.1.2  ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา   
   2.1.3  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
   ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 
    1.  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    2.  นายหลักการ  สีพาพันธ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบคุคล  สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
    3.  นางสาวประภาภรณ  วิชัยวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานนางาม 
    4.  นายรณฤทธ์ิ  พิมพิศาล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมก็ 
    5.  นายโสภณ  พรหมพลจร  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนสงเคราะห 
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 3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใชในการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเอง
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนประเมินความเหมาะสม
ขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
  3.2  การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมอื 
   3.2.1  สรางแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของคร ู โดยการสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของคร ู จากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  นําเสนออาจารยทีป่รกึษา
วิทยานิพนธเพื่อพิจารณาความถูกตองของภาษาและขอคําถาม 
   3.2.2  นําแบบประเมินความเหมาะสม  ขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครเูสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินองคประกอบและตัวช้ีวัด 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม          
ถึงผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อขอความอนุเคราะหประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู
  4.2  ผูวิจัยนําหนังสอืขอความอนุเคราะหพรอมแบบประเมนิความเหมาะสมของ
องคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงใหกับผูทรงคุณวุฒิทัง้  5  คน 
  4.3  ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครคืูนจากผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง 
 5.  การจัดกระทําขอมลู 
    ผูวิจัยนําขอมลูที่ไดจากแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูมาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพื่อพจิารณาหาระดับ
ความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู โดยใชเกณฑราย
ขอ  มีคาเฉลี่ยระดับมากถึงมากทีสุ่ด  ถือวาองคประกอบและตัวช้ีวัดน้ันๆ  ใชได  และสรุปเพื่อรวบรวม
องคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูเพือ่นํามาสรางเปนแบบสอบถามที่ใชใน
การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ตอไป 
 
ระยะท่ี  2  การศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค  ของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของ
ครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการวิจัย 
  1.1  นําผลการวิจัยในระยะที ่ 1  มาใชในการสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจบุัน
และสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ซึ่งแบบสอบถามทีส่รางข้ึน  มีจํานวนทั้งสิ้น  36  ขอ 
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  1.2  นําแบบสอบถามสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเอง  ของครูไปใชเกบ็รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
  1.3  วิเคราะหขอมูลสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของคร ู  
  1.4  นําขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการ
จําเปน  (Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดลําดับ  โดยการคํานวณ  PNI  modified  (สุวิมล           
วองวาณิช.    2550  :  279)   
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  2.1  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  176  คน  และคร ู 1,442  คน  
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ในปการศึกษา  2558   
 

ตาราง  2  แสดงประชากรที่ใชในการวิจัย 
 

กลุมอําเภอ 
(4  อําเภอ) 

กลุมเครือขาย 
(13  กลุมฯ) 

จํานวนประชากร 

บานผือ 
 
 
 
 

ลุมนํ้าโมง 
โนนทองหายโศก 
ภูพระบาท 
บานผือ 
มหาธาตุเจดีย 
รวม 

116 
133 
136 
96 
131 
612 

กุดจับ 
 
 

กุดจับเมืองเพีย 
เชียงเพง็ปะโค 
ภูพาน 
รวม 

108 
99 
121 
328 

นํ้าโสม 
 
 

นํ้าโสม 
โสมสําราญ 
หนองแวง 
รวม 

97 
150 
88 
335 

นายูง 
 

นายูงโนนทอง 
บานกองนาแค 
รวม 

89 
78 
167 

 รวมทั้งสิ้น 1,442 

ที่มา  :  รายงานขอมลูทางสถิติ  จํานวนขาราชการคร ู ณ  เดือนกุมภาพันธ  2559 
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  2.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครู  304  คน  จากสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  (Sample  Size)  จากจํานวน
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมอุดรธานี  เขต  4  โดยการคํานวณทางสถิติ
ตามตารางเครจซี ่ แอนด  มอรแกน  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  304  คน   
    2.3  การสุมตัวอยาง 
   2.3.1  การสุมแบบแบงช้ันภูมิ  (Stratified  Random  Sampling)  โดยใชสัดสวน
ตามจํานวนประชากร  จําแนกครูตามขนาดของโรงเรียนเปน  3  ขนาด  คือ  โรงเรียนขนาดเลก็  
โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ  ไดครูกลุมตัวอยางจากโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน  68  คน  
โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  146  คน  และโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  90  คน  รวมไดกลุม
ตัวอยางจํานวน  304  คน  (บุญชม  ศรีสะอาด  และคณะ.    2553  :  39-40)   
   2.3.2  ใชวิธีการสุมแบบงาย  (Simple  Random  Sampling)  โดยวิธีการจับสลาก
เปนโรงเรียน  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
   2.3.3  ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบรอยละจากจํานวนครูในแตละโรงเรียนที่จบั
สลากได  โดยโรงเรียนขนาดใหญเก็บรอยละ  20-30  โรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางเกบ็รอยละ  60  
ข้ึนไป  เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนทีก่ําหนดไวในตาราง  3  
 

ตาราง  3  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
โรงเรียน ครูผูสอน โรงเรียน ครูผูสอน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 91 454 42 68 
โรงเรียนขนาดกลาง 54 635 29 146 
โรงเรียนขนาดใหญ 11 353 11 90 

รวม 156 1,442 82 304 

 
 3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูระยะที ่ 2  เปนแบบสอบถามสภาพปจจบุัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคและวิธีการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สําหรบั
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ประกอบดวย  3  ตอน  
คือ 
    ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Check  List)  ในประเด็นขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม   
      ตอนที่  2  ขอคําถามสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  มลีักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  ตามแบบของลิเคิรท  
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(Likert  Type)  5  ระดับ  เพื่อสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดานการพฒันาตนเอง
ของคร ู ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
    3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1  ศึกษาหลักเกณฑ  และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
   3.2.2  รางแบบสอบถามโดยใชประเด็นขององคประกอบ  และตัวช้ีวัดที่ไดจาก
การศึกษา  ในระยะที่  1  มาเปนกรอบการสราง 
   3.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบ
และ  ใหคําแนะนํา 
   3.2.4  ปรบัปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเสนอแนะ      
แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จํานวน  5  ทาน  เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนํา  
ปรับปรงุแกไข  โดยมีเกณฑคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญดังน้ี 
    3.2.4.1  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติและหรือการวัดผลประเมินผล 
    3.2.4.2  ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
    3.2.4.3  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
       ผูเช่ียวชาญเครื่องมือ  5  ทาน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  ประกอบดวย 
        1)  นายประสทิธ์ิ  ชัยวงษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
      2)  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
      3)  นางสาวพิกุล  ทองทิพย  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
      4)  ดร.ชาญชัย  รัตนสุทธิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขาวสาร 
      5)  นายรณฤทธ์ิ  พิมพิศาล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเม็ก 
      พิจารณาหาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  (IOC  :  Index  of  Item  -Objective  
Congruence)  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  70)   
     ถาแนใจวาขอคําถามน้ันตรงกับเน้ือหา  ใหคะแนน  +1 
     ถาไมแนใจวาขอคําถามน้ันตรงกับเน้ือหา  ใหคะแนน  0 
     ถาแนใจวาขอคําถามน้ันไมตรงกับเน้ือหา  ใหคะแนน  -1 
   3.2.5  นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญดานเครื่องมือตรวจพิจารณาความสอดคลองแลว
มาวิเคราะหเพื่อสรปุผล  โดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต  0.60  
–  1.00  และปรับปรงุแกไขใหสมบรูณ   
   3.2.6  ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญและนําเสนออาจารยที่
ปรึกษา  เคาโครงวิทยานิพนธพิจารณาอกีครั้งหน่ึง  กอนนําไปทดลองใช  (Try  Out)   
   3.2.7  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try  Out)  กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  
30  คน  ประกอบดวย  ครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดเลก็  จํานวน  8  คน  โรงเรียนขนาดกลาง  11  คน  
และโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  11  คน 
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   3.2.8  นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอตามวิธีการของ  Item-
Total  Correlation  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  129)   
   3.2.9  จัดทําแบบสอบถามเปนฉบบัสมบรูณ  นําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง
ครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ตอไป 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.1  ผูวิจัยทําหนังสือเสนอขอความอนุเคราะหมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อออกหนังสือ   
ถึงผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ในการขอ
เก็บขอมูลจากครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  4.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหผูบรหิารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ที่มีครูเปนกลุมตัวอยางทุกคนดวยตนเอง  และขอรบัแบบสอบถามคืน
ภายในระยะเวลา  1  เดือน   
 5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  5.1  การจัดกระทําขอมลู 
   5.1.1  ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถามทีไ่ดรับกลับคืนมา 
   5.1.2  ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตอไปน้ี 
    คําตอบ    คะแนนที่ได 
    มากที่สุด     5 
    มาก      4 
    ปานกลาง     3 
    นอย      2 
    นอยที่สุด     1 
  5.2  การวิเคราะหขอมลู 
     5.2.1  ปอนคะแนนเขาโปรแกรม  SPSS  เพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  สภาพปจจุบนั  และสภาพที่พึงประสงคระดับสมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สําหรับสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  และแปลคาเฉลี่ย  โดยมีเกณฑตอไปน้ี 
      คาเฉลี่ย    การแปลความหมาย 
    4.51-5.00  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมากทีสุ่ด 
    3.51-4.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมาก 
    2.51-3.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคปานกลาง 
    1.51-2.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคนอย 
    1.00-1.50  ครูมีระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคนอยที่สุด 
   5.2.2  วิเคราะหรอยละของวิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู
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ระยะท่ี  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 
 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการ 
  1.1  การวิเคราะหความตองการจําเปน  (Needs  Assessment)  โดยนําขอมูลผล
การศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคในระยะที่  2  มาหาคาดัชนีความตองการจําเปน  
(Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดลําดับความตองการจําเปน  โดยคํานวณจากสูตรตอไปน้ี 
PNImodified  =  (I-D)  /D  (I  =  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองที่คาดหวัง;  D  =  สมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองที่เปนจริง)   
  1.2  ดําเนินการสนทนากลุมโดยผูวิจัยรวมกบัผูรวมการสนทนากลุม  เพื่อใหไดแนว
ทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
  1.3  สังเคราะหขอมลูที่ไดจากการสนทนาแบบกลุม  (Focus  Group  Discussion)   
  1.4  ออกแบบแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดังตอไปน้ี 
   1.4.1  นําผลที่ไดจากขอ  1.1  และ  1.2  มาใชในการปรับรางแนวทางที่ไดจากการ
ออกแบบเบือ้งตนไวจากการ  Review  Literature   
   1.4.2  นําเสนอแนวทางที่ไดใหครบถวนสมบูรณทกุองคประกอบของแนวทาง 
  1.5  ประเมินแนวทางฯ  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  2.1  กลุมผูใหขอมูล  ไดแก   
   2.1.1  ผูทรงคุณวุฒิในการเขารวมการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)   
จํานวน  12  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  โดยมีคุณสมบัติตาม
เกณฑตอไปน้ี 
      1)  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติ  การวัดผลประเมินผล  และการบริหาร
การศึกษา 
    2)  ตําแหนงผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล 
    3)  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรอืบุคลากรทางการศึกษาอืน่ 
ผูทรงคุณวุฒิ  12  คน  ประกอบดวย 
       (1)  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมบรหิารงานบุคคลและกลุมสงเสริมสถานศึกษา
เอกชน)   
       (2)  นายประสิทธ์ิ  ไชยวงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  (รับผิดชอบงานกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา)   
       (3)  นายสําเภา  ศรีสมศักด์ิ  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ  ติดตาม  และ 
ประเมินผลทางการศึกษา 
       (4)  นายหลักการ  สีพาพันธ  นิติกร/ผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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       (5)  นางสาวอุดมพร  ไทยแสนทา  นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (6)  นายสิทธิพล  พลวี  นักทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (7)  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (8)  นางออยทิพย  สุรภักด์ิ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (9)  นางสาวพิกุล  ทองทิพย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (10)  นางสาวจิณณพัต  ผลทิพย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (11)  นางเกษมณี  ประเสริฐ  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       (12)  นางวราลักษณ  อินทา  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  2.2  ผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งใหคําแนะนํา  เสนอแนะเพื่อความสมบูรณของแนวทาง  และทํา
หนาที่ประเมินแนวทางฯ  จํานวน  7  คน  ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑตอไปน้ี 
   2.2.1  คุณวุฒิปริญญาโท  สาขาสถิติ  การวัดผลประเมินผล  และการบริหาร 
การศึกษา 
   2.2.2  ตําแหนงผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล 
   2.2.3  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
      ผูทรงคุณวุฒิ  7  คน  ประกอบดวย 
       1)  นายสําราญ  อินทนาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       2)  นายปญจพล  แสงคําไพ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
       3)  ดร.ทนงศิลป  จันทะแจง  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     4)  ดร.ชาญชัย  รัตนสุทธิ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานขาวสาร 
     5)  นายสายสินทร  เงินดี  ผูอํานวยการโรงเรียนบานนาอาง 
       6)  นายหลักการ  สีพาพันธ  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบคุคล  สํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
     7)  นายสําเภา  ศรีสมศักด์ิ  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผล
การศึกษา 
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 3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
    3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     3.1.1  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนา 
ตนเองของครูจากผูทรงคุณวุฒิ  เปนแบบบันทึกการสนทนากลุม 
     3.1.2  เครื่องมือที่ใชในการประเมินแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันา 
ตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนแบบประเมิน
ความเหมาะสม  และความเปนไปไดของแนวทาง 
    3.2  การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม 
      3.2.1.1  ศึกษาหลกัเกณฑ  และวิธีการสรางแบบบันทกึการสนทนากลุม   
    3.2.1.2  รางแบบบันทึกโดยใชประเด็นขององคประกอบ  และตัวช้ีวัดที่ไดจาก
การศึกษาในระยะที ่ 1  มาเปนกรอบการสราง 
    3.2.1.3  นําแบบบันทึกทีส่รางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อ
ตรวจสอบและใหคําแนะนํา 
    3.2.1.4  ปรบัปรุงแกไขแบบบันทกึตามทีอ่าจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเสนอแนะ  
แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จํานวน  5  ทาน  (คณะเดียวกันกับผูทรงคุณวุฒิ
ในขอ  2)  เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําปรบัปรุงแกไข   
  3.3  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
   เครื่องมือที่ใชในการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการ 
พัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  เปนแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยมีข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ  ดังน้ี 
    3.3.1  ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวของกับแบบประเมินและแนวทางการประเมิน 
    3.3.2  สรางแบบประเมินโดยเขียนขอคําถามใหครอบคลุมเน้ือหาของ 
องคประกอบการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองทั้ง  6  ดาน   
    3.3.3  นําเสนอตออาจารยทีป่รึกษาพจิารณาความถูกตองของภาษาและ 
ขอคําถาม  แลวแกไขปรับปรงุตามคําแนะนํา 
    3.3.4  นําแบบประเมินเสนอตอผูทรงคุณวุฒเิพื่อยืนยันความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทางทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
   4.  การเก็บรวบรวมขอมูล  (จากการสนทนากลุม)   
    4.1  การสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  ดําเนินการดังน้ี 
     4.1.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเขารวมการสนทนากลุม   
จากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงกลุมผูรวมสนทนากลุม 
   4.1.2  ผูวิจัยประสานงานกบัผูรวมการสนทนากลุมเพื่อกําหนดวัน  เวลา  และสถานที ่
ในการรวมสนทนา  โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเขารวมการสนทนากลุม  จากคณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  และแบบบันทึกการสนทนากลุมไปมอบใหกบัผูเขารวมการ
สนทนากลุมเพื่อใหศึกษาและทําความเขาใจในวัตถุประสงคของการวิจัยลวงหนาเปนเวลา  7  วัน 
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   4.1.3  ผูวิจัยจัดเตรียมสถานที ่ เอกสารประกอบการสนทนา  และของที่ระลึกสําหรับ
ผูเขารวมกอนเริ่มการสนทนากลุม 
   4.1.4  ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการจดบันทกึคําพูดระหวางการสนทนากลุม  เครื่อง
บันทึกเสียงและกลองถายภาพดิจิตอลและนําขอมลูที่ไดมาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางการเสรมิสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี        
เขต  4 
  4.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  ดําเนินการดังน้ี 
   4.2.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทาง  จากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4.2.2  ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมดวยแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  สงใหกบัผูทรงคุณวุฒิในการประเมิน  จํานวน          
7  คน  ดวยตนเอง 
   4.2.3  รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  คืนจากผูทรงคุณวุฒ ิ
   5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
  5.1  ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม  นํามาวิเคราะหเน้ือหา  (Content  Analysis)   
เพื่อสรุปใจความสําคัญและนําเสนอเปนความเรียงเพื่อใชเปนขอมูลในการรางแนวทางการเสริมสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   
เขต  4  
  5.2  ขอมูลที่ไดจากแบบประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  
5  ระดับ  วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  หาระดับคะแนนความเหมาะสม
และความเปนไปไดในการนําไปใชที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต  3.51  ข้ึนไป  ซึ่งแสดงวาผูทรงคุณวุฒิมีความ
เห็นชอบใหสามารถนําแนวทาง  การเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูไปใชงานได       
โดยใชเกณฑการใหคะแนน  ดังตอไปน้ี 
   5  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากทีสุ่ด 
   4  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาก 
   3  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอย 
   1  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอยที่สุด 
    เกณฑการแปลความหมายขอมลูจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ 
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  121)   
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   คาเฉลี่ย  4.51  -  5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก
ที่สุด   
     คาเฉลี่ย  3.51  -  4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51  -  3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับปาน
กลาง 
     คาเฉลี่ย  1.51  -  2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับนอย 
     คาเฉลี่ย  1.00  -  1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับนอย
ที่สุด   
  5.3  ขอมูลแบบสอบถามปลายเปดวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  (Content  
Analysis)   
 6.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  การวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
   6.1  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    ดัชนีความสอดคลองระหวางมาตรฐานกับแนวทางดําเนินการ  หรือ  IOC          
(สมนึก  ภัททิยธนี.    2546  :  218)  โดยกําหนดเกณฑการพิจารณา  คือ   
     เห็นวาสอดคลอง   ใหคะแนน  +1 
     ไมแนใจ     ใหคะแนน  0 
     เห็นวาไมสอดคลอง  ใหคะแนน  -1 
    การวิเคราะหขอมลูความเหมาะสมสอดคลองของแบบสอบถามความคิดเห็นโดยใช
ดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  คํานวณคาตามสูตร   
 

n

R
IOC

  

 

     เมื่อ R    แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
          n    แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
   6.2  สถิติพื้นฐาน  ไดแก  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    6.2.1  คาเฉลี่ย  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  102)   
 

 
 
     เมื่อ   แทน คาเฉลี่ย 
        แทน ผลรวมของขอมูลทัง้หมด 
       n  แทน จํานวนขอมูลทัง้หมด 

n
X

X 



X
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    6.2.2  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  102)   
 

n

2)X-(X
    S.D.

  

 
     เมื่อ S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X    แทน คะแนนระดับการตัดสินใจ 
           X     แทน คาเฉลี่ย 
       n    แทน จํานวนขอมูลทัง้หมด 
 
    6.2.3  ดําเนินการวิเคราะหความตองการจําเปนปรับปรงุ  โดยการเรียงลําดับความ
ตองการจําเปนจากมากไปหานอย  โดยวิธี  Modified  Priority  Needs  Index  (PNI  modified)  
(สุวิมล  วองวาณิช.    2550  :  279)  จากคาดัชนี  PNI  ดังน้ี   
   
 ความตองการจําเปน  (PNI)    =  สภาพที่พึงประสงค  (I)  –  สภาพปจจุบัน  (D)   
          เพื่อจัดลําดับความตองการจําเปน                             สภาพปจจุบัน  (D)   
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีลําดับในการ
นําเสนอดังน้ี 
    1.  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
    2.  ลําดับข้ันตอนการวิเคราะหขอมลู 
    3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล        
ผูวิจัยกําหนดสญัลักษณแทนความหมายตางๆ  ดังน้ี 
         แทน คาเฉลี่ย 
  S.D.    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N       แทน จํานวนคนที่เปนกลุมตัวอยาง 
  D     แทน คาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน  
  I     แทน คาเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค 
  PNI  modified แทน ดัชนีความตองการจําเปนทีป่รบัปรุง 
 
ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยแบงข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
  ระยะที่  1  การสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค  ของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลูตามลําดับข้ันตอน  ซึง่มีรายละเอียดผลการวิเคราะห
ขอมูล  ดังน้ี 
    ระยะที่  1  การสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
   ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษา  ดังน้ี 
    ผลการสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครจูากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู (2544  :  14-17)  
มาจัดหมวดหมูเสนอตอผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  คน  ทําการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  ไดผลการสงัเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
ดังตาราง  5 
 
ตาราง  4  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอความ    
  เหมาะสมขององคประกอบสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

องคประกอบที่  1  ดานการสํารวจและ
ประเมินตนเองของคร ู

   

1.1  การสงัเกตตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.2  การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.3  การรบัฟงคําวิจารณตนเองจากผูอื่น 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.4  การพจิารณาผลจากการกระทําของ
ตนเอง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

1.5  การวิเคราะหตนเองเพื่อหาสิ่งที่ตอง
ปรับปรงุ 

4.40 1.34 มาก 

1.6  การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง 4.60 0.89 มากที่สุด 
1.7  การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

องคประกอบที ่ 2  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทาง
วิชาการ 

   

2.1  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและ
แสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวยวิธีการที่
หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/
สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควาดวย
ตนเอง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2.2  การติดตามขาวสารดานวิชาการทาง
หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาห  วิทยุ  
โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2.3  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่
จําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และ
นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  
ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง  การปกครอง  เศรษฐกจิ  สังคมใน
ระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับ
โลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารที่
เปนปจจบุัน   

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารทีจ่ําเปน  
และนํามาใชในการปรบัปรุง  การเรียนการ
สอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และวิชาชีพคร ู 
โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมลู
และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

2.5  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่
นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ได  เปนปกตินิสัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.84 0.29 มากที่สุด 
องคประกอบที่  3  ดานการสรางองคความรู
และนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและ
วิชาชีพ 

   

3.1  รวบรวม  สงัเคราะหขอมลู  ความรู  
จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและวิชาชีพ 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
องคประกอบที่  4  ดานการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรางเครือขาย 

   

4.1  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่นเพื่อพัฒนา
ตนเอง  และพฒันางาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.2  ใหคําปรกึษา  แนะนํา  นิเทศ  และ
ถายทอดความรู  ประสบการณทางวิชาชีพแก
ผูอื่น 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.3  การขยายผลโดยสรางเครือขายการ
เรียนรู 

4.80 0.45 
มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.45 มากที่สุด 
องคประกอบที่  5  ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

   

5.1  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ 4.40 0.89 มาก 
5.2  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทาง
วิชาชีพครู 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

5.3  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรม
ขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากทีท่าง
ราชการจัดต้ัง 

4.40 0.89 มาก 

5.4  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมใน
การดําเนินการ  กิจกรรมขององคกรวิชาชีพ
ครู   

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.5  การเผยแพรความรูทางวิชาการ 4.40 0.89 มาก 
5.6  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือ
คณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจาก
ที่ทางราชการจัดต้ัง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5.7  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนา
หรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนา
วิชาชีพครู 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5.8  รวมมือกับเพื่อนครูและคณะผูบรหิารใน
การวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5.9  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกบั
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธ
ระหวางครูดวยกัน   

5.00 0.00 มากที่สุด 

5.10  สนับสนุนเพือ่นครูในการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.11  เลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและ
ทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและ
การเรียนรูทาง  วิชาชีพคร ู

4.60 0.89 มากที่สุด 

5.12  เผยแพรขอมลูทางวิชาการตอ
สาธารณชน 4.80 

0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ตอ)   
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 

5.13  จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคน
ภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5.14  เปนครพูี่เลี้ยงใหกับเพื่อนครูคนอื่น  
หรือใหคําปรกึษาและแนะนําทีส่รางสรรคแก
เพื่อนครู  เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน  
การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.15  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  
เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากที่สุด 
องคประกอบที่  6  ดานการพฒันาตนเองของ
ครูในลักษณะอื่น 

   

6.1  การเรียนทางไปรษณีย 4.80 0.45 มากที่สุด 
6.2  การหาหนังสือมาอานเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 
6.3  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยู
เสมอ 

4.60 0.89 มากที่สุด 

6.4  การไดรบัการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.75 0.56 มากที่สุด 
โดยรวมทุกองคประกอบ 4.81 0.38 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  4  พบวา  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีความความสอดคลอง  ความ
เหมาะสมและความเปนไปได  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  (   =  4.81)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เรียงลําดับจากมากไปนอย  ดังน้ี  องคประกอบที่  3  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ  (   =  5.00)  องคประกอบที ่ 2  ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตาม
องคความรูใหมๆ   ทางวิชาการและวิชาชีพ  (   =  4.84)  องคประกอบที่  4  ดานการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  (   =  4.80)  องคประกอบที่  1  ดานการสํารวจและประเมินตนเอง 
 











 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



75 

ของคร ู (   =  4.77)  องคประกอบที่  6  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น  (   =  4.75)  
และองคประกอบที่  5  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ   
(   =  4.72)  ตามลําดับ 
 จากผลการประเมินความเหมาะสม  ความสอดคลอง  และความเปนไปไดขององคประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูจากผูทรงคุณวุฒ ิ พบวา  องคประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู มีความเหมาะสม  ความสอดคลอง  และความเปนไปไดโดย
รวมอยูในระดับมากที่สุด  (   =  4.84)  ดังน้ัน  ผูวิจัยจึงนําองคประกอบและตัวช้ีวัดทั้งหมดไปเปน
กรอบในการสรางแบบสอบถามและประเด็นในการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  ในการ
ทําวิจัยครั้งน้ี 
 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษาโดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังน้ี 
   ตอนที่  1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
จําแนกตามขนดโรงเรียน  ไดผลดังตาราง  5 
 

ตาราง  5  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวน  (คน) รอยละ 
ขนาดใหญ 68 22.36 
ขนาดกลาง 146 48.03 
ขนาดเล็ก 90 29.61 

รวม 304 100.00 

 
 จากตาราง  5  พบวา  กลุมตัวอยางที่มาจากโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  68  คน  คิดเปน
รอยละ  22.36  โรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  146  คน  คิดเปนรอยละ  48.03  และขนาดเล็ก  
จํานวน  90  คน  คิดเปนรอยละ  29.61 
 
    2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
ไดผลดังตาราง  10 
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ตาราง  6  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุัน  และสภาพทีพ่ึงประสงคของ 
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
  อุดรธานี  เขต  4  โดยรวมและรายดาน 
 

องคประกอบสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของคร ู

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1.  ดานการสํารวจและประเมิน
ตนเองของคร ู

3.72 0.73 มาก 4.41 0.60 มาก 

2.  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   
ทางวิชาการ 

3.95 0.77 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

3.  ดานการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันาองคกร  
และวิชาชีพ 

3.53 1.05 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 

4.  ดานการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรางเครือขาย 

3.79 0.72 มาก 4.50 0.56 มาก 

5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเสมอ 

4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

6.  ดานการพัฒนาตนเองของครู
ในลักษณะอื่น 

4.02 0.63 มาก 4.40 0.57 มาก 

โดยรวม 3.81 0.78 มาก 4.48 0.57 มาก 

 
 จากตาราง  6  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.81)  
เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการ
แสวงหาและการใชขอมลูขาวสารในการพฒันา  (   =  4.15)  รองลงมาคือ  ดานการปฏิบัติกจิกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  (   =  4.05)  ดานการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น  (   =  4.02)  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  (   =  3.79)       
ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู (   =  3.72)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมใน
การพัฒนาองคกร  และวิชาชีพ  (   =  3.53)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการศึกษาคนควา
หาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  (   =  3.43)   
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 สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.48)  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันาองคกร  และวิชาชีพ  (   =  4.59)  รองลงมาคือ  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ  (   =  4.56)  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สรางเครือขาย  (   =  4.50)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ  (   =  4.43)  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู (   =  4.41)  และดานที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น  (   =  4.40)   
 
ตาราง  7  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู โดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  1  ดานการ
สํารวจ 

และประเมินตนเองของคร ู

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1.1  การสงัเกตตนเอง 3.71 0.66 มาก 4.35 0.56 มาก 
1.2  การใชแบบสํารวจในการ
ประเมินตนเอง 

3.83 0.75 มาก 4.50 0.60 มาก 

1.3  การรบัฟงคําวิจารณตนเอง
จากผูอื่น 

3.79 0.85 มาก 4.58 0.56 มากที่สุด 

1.4  การพจิารณาผลจากการ
กระทําของตนเอง 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.33 0.55 มาก 

1.5  การวิเคราะหตนเองเพื่อหา
สิ่งที่ตองปรับปรงุ 

3.71 0.61 มาก 4.26 0.69 มาก 

1.6  การเลือกวิธีการปรับปรุง
ตนเอง 

3.87 0.66 มาก 4.58 0.55 มากที่สุด 

1.7  การลงมือปฏิบัติตาม
ทางเลือก 

3.78 0.62 มาก 4.26 0.69 มาก 

โดยรวม 3.72 0.73 มาก 4.41 0.60 มาก 

 
   จากตาราง  7  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 
โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.72)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  การเลือกวิธีการปรับปรงุ
ตนเอง  (   =  3.87)  รองลงมาคือ  การสํารวจดวยตนเอง  (   =  3.83)  การรับฟงคําวิจารณ
ตนเองจากผูอื่น  (   =  3.79)  การลงมือปฏิบัติตามทางเลอืก  (   =  3.78)  การวิเคราะหตนเอง
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เพื่อหาสิ่งที่ตองปรบัปรุง  (   =  3.71)  การสังเกตตนเอง  (   =  3.71)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
คือ  การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง  (   =  3.35)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  (   =3.41)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  การเลือกวิธีการปรบัปรุงตนเอง  (   =  
4.58)  รองลงมา  คือ  การใชแบบสํารวจในการสํารวจตัวเอง  (   =  4.58)  การสํารวจดวยตนเอง   
(   =  4.50)  การใหบุคคลใกลชิดชวยสํารวจ  (   =  4.35)  การหาจุดบกพรองของตนเอง  (   =  
4.33)  การวิเคราะหตนเองเพื่อหาสิง่ที่ตองปรับปรุง  (   =  4.26)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  
การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก  (   =  4.26)   
 
ตาราง  8  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการโดยจําแนก  
  รายขอ 
 

องคประกอบที่  2  ดานการศึกษา
คนควา  ติดตามความรูและขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ
สมรรถนะ  S.D. 

ระดับ 
สมรรถนะ 

2.1  การศึกษาคนควาหาความรู  
มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเองดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  เชน  
การเขารวมประชุม/สมัมนา  
การศึกษาดูงาน  การคนควาดวย
ตนเอง 

3.79 0.85 มาก 4.67 0.57 มากที่สุด 

2.2  การติดตามขาวสารดานวิชาการ
ทางหนังสือพิมพ  หนังสือราย
สัปดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เว็บไซต
ตางๆ  เปนประจํา 

3.50 1.08 ปานกลาง 4.64 0.56 มากที่สุด 

2.3  สามารถแสวงหาและใชขอมลู
ขาวสารที่จําเปนตอการดํารง
ชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  
การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง  การปกครอง  เศรษฐกจิ  
สังคมในระดับทองถ่ิน  ใน
ระดับประเทศและระดับโลก  โดย
พิจารณาจากการมีขอมลูขาวสารที่
เปนปจจบุัน   

3.81 0.80 มาก 4.46 0.59 มาก 
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ตาราง  8  (ตอ)   
 

องคประกอบที่  2  ดานการศึกษา
คนควา  ติดตามความรูและขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ   

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ
สมรรถน
ะ 

 S.D. 
ระดับ 
สมรรถนะ 

2.4  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสาร
ที่จําเปน  และนํามาใชในการ
ปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  
ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  
นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกบัการเรียน
การสอน  และวิชาชีพคร ู โดย
พิจารณาจาก  การมีการวิเคราะห
ขอมูลและนํามาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.50 0.63 มาก 4.68 0.54 มากที่สุด 

2.5  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสาร
ที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนไดเปนปกตินิสัย 

4.15 0.48 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.95 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 

 
   จากตาราง  8  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการโดยรวมอยูในระดับ  มาก  (   =  3.95)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  
สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารทีจ่ําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก     
การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
และวิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมูลและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  (   =  4.50)  สามารถจัดระบบขอมลูขาวสารที่นํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนได  
เปนปกตินิสัย  (   =  4.15)  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  
และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  
การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  โดยพิจารณาจากการ
มีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจุบัน  (   =  3.81)  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควา
ดวยตนเอง  (   =  3.79)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  การติดตามขาวสารดานวิชาการทาง
หนังสือพิมพ  หนังสือรายสัปดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  (   =  3.50)   
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   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ      
ทางวิชาการ  โดยรวม  อยูในระดับมากทีสุ่ด  (   =  4.59)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  สามารถ
รวบรวมขอมูลขาวสารทีจ่ําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก  การ
เปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และ
วิชาชีพคร ู โดยพิจารณาจาก  การมีการวิเคราะหขอมลูและนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  
(   =  4.68)  รองลงมาคือ  การศึกษาคนควาหาความรู  มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวย
วิธีการที่หลากหลาย  เชน  การเขารวมประชุม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน  การคนควาดวยตนเอง           
(   =  4.67)  การติดตามขาวสารดานวิชาการทางหนังสือพิมพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทัศน  
เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  (   =  4.64)  สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนไดเปนปกตินิสัย  (   =  4.56)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  สามารถแสวงหา
และใชขอมูลขาวสารทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สงัคมในระดับ
ทองถ่ิน  ในระดับประเทศและระดับโลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมลูขาวสารที่เปนปจจบุัน                
(   =  4.46)   
 
ตาราง  9  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  
  โดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  3  ดานการสราง
องคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
3.1  รวบรวม  สงัเคราะหขอมลู  
ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และ
ปรับปรงุใหทันสมัย 

3.50 1.11 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 

3.2  สรางองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการ
เรียนรู  องคกรและวิชาชีพ 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.53 1.05 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

 
   จากตาราง  9  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมใน
การพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.53)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  
รวบรวม  สังเคราะหขอมลู  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย  (   =  3.50)  และ
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ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและ
วิชาชีพ  (   =  3.50)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกร
และวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับ  มากทีสุ่ด  (   =  4.56)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  รวบรวม  
สังเคราะหขอมูล  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย  (   =  4.58)  และดานที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู  องคกรและวิชาชีพ      
(   =  4.53)   
 
ตาราง  10   แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
   สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  โดยจําแนก
  รายขอ 
 

องคประกอบที่  4 
ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และสรางเครือขาย 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
4.1  แลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูอื่น
เพื่อพฒันาตนเอง  และพัฒนา
งาน 

3.71 0.66 มาก 4.35 0.56 มาก 

4.2  ใหคําปรกึษา  แนะนํา  
นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น 

3.79 0.85 มาก 4.33 0.55 มาก 

4.3  การขยายผลโดยสราง
เครือขายการเรียนรู 

3.87 0.66 มาก 4.58 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.79 0.72 มาก 4.42 0.55 มาก 

 
   จากตาราง  10  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย  โดยรวมอยูในระดับ  มาก  (   =  3.79)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การขยายผลโดย
สรางเครือขายการเรียนรู  (   =  3.87)  รองลงมา  คือ  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอด
ความรู  ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น  (   =  3.79)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  แลกเปลี่ยน
เรียนรูกับผูอื่นเพื่อพฒันาตนเอง  และพัฒนางาน  (   =  3.71)   
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 สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการแลกเปลีย่นความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  โดยรวม
อยูในระดับมาก  (   =  4.42)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การขยายผลโดยสรางเครือขายการ
เรียนรู  (   =  4.58)  รองลงมา  คือ  แลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัผูอื่นเพื่อพฒันาตนเอง  และพัฒนางาน      
(   =  4.35)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น  (   =  4.33)   
 
ตาราง  11   แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู  
  เสมอโดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  5  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 

5.1  การศึกษาเอกสาร  ตํารา
และสื่อตางๆ 

3.96 0.51 มาก 4.44 0.61 มาก 

5.2  การเขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาทางวิชาชีพคร ู

4.16 0.73 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 

5.3  การเปนสมาชิกและการเขา
รวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  
ชมรมที่  สงเสริมการพฒันา
วิชาชีพคร ู นอกเหนือจากทีท่าง
ราชการจัดต้ัง 

4.11 0.47 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

5.4  การเปนผูดําเนินการหรือมี
สวนรวมในการดําเนินการ  
กิจกรรมขององคกรวิชาชีพคร ู  

4.12 0.58 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 

5.5  การเผยแพรความรูทาง
วิชาการ 

4.13 0.51 มาก 4.35 0.56 มาก 

5.6  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  
หรือคณะทํางานขององคการ  
สมาคม  ชมรมทีส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจาก
ที่ทางราชการจัดต้ัง 

3.92 0.75 มาก 4.33 0.58 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

องคประกอบที่  5  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 

5.7  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  
สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู

3.83 0.68 มาก 4.26 0.55 มาก 

5.8  รวมมือกับเพื่อนครูและคณะ
ผูบริหารในการวางแผนการ
เรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

4.05 0.57 มาก 4.44 0.59 มาก 

5.9  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลู
ขาวสารกับเพื่อนครู  เพือ่เปนการ
สรางปฏิสมัพันธระหวางครู
ดวยกัน   

4.03 0.71 มาก 4.29 0.57 มาก 

5.10  สนับสนุนเพือ่นครูในการ
เรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย 

3.89 0.65 มาก 4.31 0.61 มาก 

5.11  เลือกใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและทันสมัย  เพื่อ
สงเสริมการทํางานรวมกันและ
การเรียนรูทางวิชาชีพคร ู

4.10 0.71 มาก 4.33 0.55 มาก 

5.12  เผยแพรขอมลูทางวิชาการ
ตอสาธารณชน 

4.03 0.55 มาก 4.37 0.57 มาก 

5.13  จัดกิจกรรมการเรียนรู
ตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามี
สวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพ
ครู 

4.06 0.60 มาก 4.33 0.57 มาก 

5.14  เปนครพูี่เลี้ยงใหกับเพื่อน
ครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและ
แนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู 
เพื่อเสรมิสรางการเรียนการสอน  
การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรู
ของผูเรียน 

4.14 0.63 มาก 4.46 0.57 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

องคประกอบที่  5  ดานการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู
เสมอ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 

5.15  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา  เศรษฐกิจ  และสังคม  
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

4.28 0.74 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

 
 จากตาราง  11  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.05)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  เศรษฐกิจ  และสังคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  (   =  
4.28)  รองลงมา  คือ  การเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู (   =  4.16)  เปนครูพี่
เลี้ยงใหกบัเพือ่นครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสรมิสรางการ
เรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  (   =  4.14)  การเผยแพรความรูทาง
วิชาการ  (   =  4.13)  การเปนผูดําเนินการหรอืมสีวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมขององคกร
วิชาชีพคร ู (   =  4.12)  การเปนสมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทางราชการจดัต้ัง  (   =  4.11)  เลือกใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู (   =  4.10)      
จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามสีวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู (   =  4.06)  
รวมมือกบัเพื่อนครูและคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการกําหนดนโยบาย
ของสถานศึกษา  (   =  4.05)  เผยแพรขอมูลทางวิชาการตอสาธารณชน  (   =  4.03)  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับเพื่อนคร ู เพื่อเปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางครูดวยกัน              
(   =  4.03)  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ  (   =  3.96)  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  
หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมทีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากทีท่าง
ราชการจัดต้ัง  (   =  3.92)  สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย  (   =  3.89)  
และดานที่มีคาเฉลีย่ตํ่าสุด  คือ  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพคร ู (   =  3.83)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเสมอ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  4.43)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การเขา
รวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู (   =  4.72)  รองลงมา  คือ  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา  เศรษฐกิจ  และสงัคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  (   =  4.67)  การเปนสมาชิกและ      
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การเขารวมกิจกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู นอกเหนือจากที่ทาง
ราชการจัดต้ัง  (   =  4.56)  การเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการดําเนินการ  กิจกรรมของ
องคกรวิชาชีพคร ู (   =  4.53)  เปนครูพีเ่ลี้ยงใหกบัเพือ่นครคูนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่
สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  
(   =  4.46)  รวมมือกบัเพื่อนครูและคณะผูบริหารในการวางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา  (   =  4.44)  การศึกษาเอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ  (   =  4.44)  
เผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน  (   =  4.37)  การเผยแพรความรูทางวิชาการ  (   =  
4.35)  เลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและการเรียนรูทาง
วิชาชีพคร ู (   =  4.33)  จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามสีวนรวมในการเรียนรู
ทางวิชาชีพคร ู (   =  4.33)  เปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  
ชมรมทีส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู  นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  (   =  4.33)  สนับสนุน
เพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่หลากหลาย  (   =  4.31)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับ
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธระหวางครูดวยกัน  (   =  4.29)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
คือ  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรอืกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพคร ู          
(   =  4.26)   
 
ตาราง  12   แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของ
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
  ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น         
  โดยจําแนกรายขอ 
 

องคประกอบที่  6  ดานการ
พัฒนาตนเองของครูในลักษณะ

อื่น 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ  S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
6.1  การเรียนทางไปรษณีย 3.89 0.65 มาก 4.31 0.61 มาก 
6.2  การหาหนังสือมาอานเอง 4.10 0.71 มาก 4.33 0.55 มาก 
6.3  การพบปะสนทนากบั
ผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ 

3.81 0.80 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 

6.4  การไดรบัการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ 

4.06 0.60 มาก 4.33 0.57 มาก 

โดยรวม 3.97 0.69 มาก 4.40 0.57 มาก 
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 จากตาราง  12  พบวา  สภาพปจจบุันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
โดยรวมอยูในระดับมาก  (   =  3.97)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  การหาหนังสือมาอานเอง        
(   =  4.10)  รองลงมา  คือ  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  (   =  4.06)  การเรียน
ทางไปรษณีย  (   =  3.89)  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  (   =  3.81)   
   สวนสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  (   =  4.40)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  
(   =  4.64)  รองลงมา  คือ  การหาหนังสอืมาอานเอง  (   =  4.33)  การไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ  (   =  4.33)  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  การเรียนทางไปรษณีย  (   =  4.31)   
ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนที ่ 3  เกี่ยวกับการ 
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเรียงลําดับความคิดเห็นตาม
ความถ่ีซึ่งแยกเปน  2  ประเด็น  ไดผลดังตาราง  13 
 
ตาราง  13   ผลการขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนที ่ 3  เกี่ยวกับการเสริมสราง  
  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
  อุดรธานี  เขต  4 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
1.  สมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีผลไมเปนที่นาพอใจ  
เน่ืองจากครมูีภาระงานหลายดาน  จึงไมสามารถ
พัฒนาตนเองไดอยางเต็มความที ่

1.  ครูในโรงเรียนขนาดเลก็มีความตองการ
พัฒนาโดยการอบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถนํามาพัฒนาตนเองได
จริง 

2.  ครูในโรงเรียนขนาดใหญคอนขางมีความ
พรอมในการพฒันาตนเอง  เน่ืองจากมหีนาที่
รับผิดชอบเฉพาะงานสอนในสาขาวิชาที่
เช่ียวชาญ 

2.  แมโรงเรียนขนาดใหญจะมีความพรอมในดาน
การพัฒนาตนเอง  แตครูยังตองการพัฒนาตนเอง
อยางสม่ําเสมอ 

3.  ประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเองของครู
ลดลง  เน่ืองจากมีภาระงานดานเอกสารที่เพิ่ม
มากข้ึน 

3.  ครูควรไดรับการพฒันาในดานการศึกษา
คนควาหาความรู  รวมถึงการสรางองคความรู
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4.  รูปแบบการเสรมิสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครูยังไมเปนไปตามความ
ตองการของครผููสอน 

4.  ครูตองการเขารับการอบรมพัฒนาการพฒันา
ตนเองในรปูแบบใหมๆ และวิเคราะหสภาพปญหา
ที่เปนอปุสรรคในการพฒันาตนเองของคร ู

5.  ครูยังมสีมรรถนะในการสรางและพฒันา
นวัตกรรมทางการศึกษาใหมๆ   ไมเพียงพอ 

5.  ครูมีความประสงคใหมกีารอบรมพฒันาดาน
การสรางนวัตกรรมใหมๆ   เพิ่มเติม 
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 จากตาราง  13  พบวา  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของคร ู สามารถแยกได  2  ประเด็น  2  ประเด็น  คือ  สมรรถนะดานการพัฒนา
ตนเองของครูในปจจบุันและสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูทีพ่ึงประสงค  ดังน้ี  สมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครูในปจจุบัน  ครูยังไมประสบความสาํเร็จในดานการพฒันาตนเองเทาที่ควร  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากครมูีภาระงานหลายดาน  งานเอกสารทีเ่พิ่มมากข้ึน  รูปแบบการเสรมิสรางสมรรถนะดาน
การพัฒนาตนเองของครูยังไมเปนไปตามความตองการของครูผูสอน  และสภาพแวดลอมทําใหครูไม
สามารถแสดงความรูความสามารถออกมาไดอยางเต็มประสทิธิภาพ  สวนสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครูที่พงึประสงค  พบวา  ครูมีความตองการเขารบัการอบรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการอยาง
สม่ําเสมอ  เพือ่ใหไดรบัความรูใหมๆ  และสามารถสรางนวัตกรรมที่มปีระสทิธิภาพ  เกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเองและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   
  ระยะที่  3  การศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษาโดยแบงเปน  3  ตอน  ดังน้ี 
    ตอนที่  1  ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
    ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปนปรับปรงุ  (PNI  modified)  ในการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4   
    จากการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคของการเสริมสรางสมรรถนะ
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู ผูวิจัยไดนําผลการศึกษามาทาํการวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการ
จําเปนเพื่อจัดลําดับความสําคัญ  (Modified  Priority  Need  Index  :  PNI  modified)  ในการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู ปรากฏผลดังแสดงในตาราง  14 
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ตาราง  14   แสดงคาเฉลี่ยดัชนีความตองการจําเปนปรับปรุง  (PNI  modified)  และลําดับความ
  ตองการจําเปนโดยรวม 
 

องคประกอบสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู

D I 
PNI 

Modified 
(I-D/D) 

ลําดับ 
ความสําคัญ 

ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 3.72 4.41 0.19 2 
ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 

3.95 4.59 0.16 4 

ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรม  ใน
การพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

3.53 4.56 0.29 1 

ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย 

3.79 4.42 0.17 3 

ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบั
การพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

4.05 4.43 0.09 6 

ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 3.97 4.40 0.11 5 

 
   จากตาราง  14  พบวา  ลําดับความตองการจําเปนในการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเอง  ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยเรียงลําดับความ
ตองการจําเปนจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร
และวิชาชีพ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ  ดานการพัฒนาตนเองของครู
ในลักษณะอื่น  และ  ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกีย่วกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
   
 จากผลการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  และผลการวิเคราะหคาดัชนี
ความตองการจําเปนปรบัปรุง  (PNI  modified)  ผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลในการจัดทําแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  โดยเลือกแนวทาง  ที่มีความสําคัญมากทีสุ่ด  3  ลําดับแรก  ดังแสดงในภาคผนวก  ค  
และสรางแบบบันทึกขอมลูการสนทนากลุม  (Focus  Group  Discussion)  จากผูทรงคุณวุฒเิพือ่หา
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยการจัดการสนทนากลุม  (Focus  Group  
Discussion)  ผูเขารวมการสนทนา  ไดแก  ผูบริหารการศึกษา  ผูอํานวยการกลุมบรหิารงานบุคคล     
นักทรัพยากรบุคคล  และคณะศึกษานิเทศก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมประถมศึกษา
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อุดรธานี  เขต  4  จํานวน  12  คน  โดยนําผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  
4  และผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปนปรับปรงุ  (PNI  modified)  มาเปนกรอบในการ
กําหนดประเด็นในการสนทนากลุม  ผูวิจัยขอนําเสนอผลการสงัเคราะหการสนทนาและแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูจากผูรวมสนทนา  ดังน้ี   
  1.  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  การสํารวจและประเมนิตนเองเปนจุดเริ่มตนที่มี
ความสําคัญอยางมากในการพฒันาตนเอง  ทําใหมองเห็นสภาพความเปนจริงของสมรรถนะ  จุดออน  
จุดแข็ง  และจุดที่ควรพฒันาของคร ู สามารถนํามาใชวางแผนในการพฒันาตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยตองเริ่มจากการกําหนดประเด็นหรือหัวขอที่ตองการประเมิน  กําหนดรปูแบบหรือ
เครื่องมือในการประเมินที่หลากหลาย  เชน  การสํารวจดวยตนเอง  การใชแบบสํารวจ  การใหเพื่อน
รวมงานชวยประเมินพรอมรบัฟงคําวิจารณ  และพิจารณาผลการปฏิบัติงานของตน  ดําเนินการสํารวจ
และประเมินตามกระบวนการที่วางไว  วิเคราะหและสรุปผลการสํารวจและประเมนิตนเองเพื่อใหเห็นจุด
ดี  จุดบกพรอง  แลวจึงนําความรูจากผลการสํารวจและประเมินมาวางแผนในการแกปญหาและพัฒนา
ตนเองสําหรับครูตอไป  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี 
 
 “...การจะสํารวจและประเมินตนเองของครูน้ัน  สิ่งแรกทีเ่ราตองทํา  คือ  ตองรูกอนวาเรา
ตองการประเมินในเรื่องใด  น่ันคือ  ตองกําหนดหัวขอหรือประเด็นทีจ่ะสํารวจและประเมินข้ึนมากอน  
เชน  ความสนใจ  จุดออนจุดแข็ง  บุคลิกภาพ  ทัศนคติ  ความเปนครูมืออาชีพ  เพื่อที่เราจะใชเปนเข็ม
ทิศในการบอกทิศทางวาเราจะเดินไปทางไหนหรอืสํารวจดานใด  จะไดประเมินไดถูกทาง....” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
   “...ธรรมชาติของมนุษยเมื่อทําการประเมินตนเอง  มักไมคอยยอมรบัตนเอง  คิดวาตัวเองดีอยู
แลว  ซึ่งในโลกเราไมมีใครสมบรูณแบบหรอืดีพรอมในทุกเรือ่งขนาดน้ัน  ดังน้ัน  ควรใชเครื่องมือที่มี
ความหลากหลายในการสํารวจและประเมินตนเอง  ไมวาจะเปน  ประเมินดวยตนเอง  ใชแบบประเมิน  
หรือใหเพือ่นรวมงานชวยประเมิน  โดยตองยอมรับฟงคําวิจารณและขอคิดเห็นทีเ่พื่อนรวมงานแสดง
ออกมา  เพื่อทําใหเกิดความแมนยําและนาเช่ือถือมากกวาใหผูประเมินทําการประเมินดวยตัวเองเพียง
อยางเดียว...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  5.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
 “...เมื่อประเมินเสร็จเรียบรอยจนไดผลออกมาแลว  ข้ันตอนตอไปก็ตองนําความรูหรอืขอมลูที่
ไดน้ันมาเรียบเรียง  วิเคราะห  และสรปุผล  แลวคอยวางแผน  กําหนดเปาหมาย  และสรางเปน
แผนการมาใชในการปรับปรงุและพฒันาตนเองอีกท ี ซึ่งสามารถปรับใหเหมาะสมกบับริบทของตัวครู
ผูใชนวัตกรรมน้ันดวย...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  6.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
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  2.  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  การศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ   ทางวิชาการควร
เริ่มตนดวยการกําหนดหัวขอเรื่องที่เราใหความสนใจกอน  แลวพิจารณาเลอืกวิธีการที่นํามาใชศึกษา
พรอมใหเหตุผล  ในการตัดสินใจเลือกศึกษาเรื่องน้ันๆ  มีความจําเปนและสําคัญตอการพฒันาวิชาชีพ
มากนอยเพียงใด  ตอดวยการวางแผนแลวลงมอืศึกษาคนควาตามแผนและกระบวนการที่วางไวโดย
วิธีการที่หลากหลาย  อาทิ  การติดตามขาวสารจากเว็บไซตทางการศึกษา  วารสารวิชาการ  การ
สัมภาษณผูมปีระสบการณ  การศึกษาจากตํารา  ฯลฯ  เมื่อไดความรูและขอมลูมาแลวจึงทําการบันทึก
ผลสรปุขอมลูเหลาน้ัน  อาจอยูในรูปของการทําสรุปยอ  การเขียนเปนเคาโครง  การเขียนแผนภูม ิ หรือ
การทําเปนตารางขอมลู  และมีการประเมินผลหลังการศึกษาคนควา  ซึ่งครูอาจประเมินดวยตนเองหรือ
อาจใหเพื่อนรวมงานชวยประเมินดวยก็ได  แลวนําผลการประเมิน  มาใชเพื่อพัฒนาปรบัปรุงการศึกษา
คนควาใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี 
 
   “...กอนจะทําการศึกษาเรื่องอะไร  เราตองพจิารณาเลือกเรือ่งที่จะทําการศึกษากอนวามี
ความจําเปนหรือมีความสําคัญที่จะตองไปศึกษามากแคไหน  มีประโยชนตอการศึกษาและวิชาชีพ
หรือไม  หาเหตุผลมารองรบัใหไดกอนแลวจึงเริม่วางแผนลงมือศึกษาเรือ่งน้ันๆ...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  7.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...วิธีการศึกษาหาความรูใหมๆ ทางวิชาการมีหลากหลาย  ทุกวันน้ีมีความสะดวกสบายในการ
หาขอมูลขาวสารตาง  ไมวาจะเปนจากเว็บไซตตางๆทีเ่กี่ยวกับการศึกษา  หนังสือพมิพ  วารสาร  ตํารา
เรียน  หรอืแมแตวิทยานิพนธดานการศึกษา  เราสามารถสมัครเขาเปนสมาชิกเพือ่สบืคนวิทยานิพนธใน
เรื่องที่เราสนใจจากมหาวิทยาลัยตางๆ  ก็ไดเชนกัน  ใหลองคนหาวิธีการศึกษาคนควาที่เหมาะสมและ
สะดวกกับตัวเรามากที่สุดแลวคอยเริ่มตนศึกษาคนควา...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  2.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
   “...ความรูที่เราศึกษาคนความาแลว  ควรนํามาทําการบันทกึสรปุผลและจัดเก็บเพื่อความ
สะดวก  ตอการนําไปใชประโยชนตอไป  ซึ่งการจัดเก็บสามารถทําไดหลายวิธี  เชน  การทําเปนสรปุยอ  
เขียนเปนเคาโครง  ทําเปนแผนภูมิ  แผนภาพ  หรืออาจเปนตารางก็ได  ถาจัดทําในรูปเอกสารควร
จัดเรียงใสแฟมงานไวเพื่อความสะดวกในการคนหา  หรือถาจะเกบ็ในรปูไฟลขอมูลก็ควรบันทกึไวหลาย
ที่เพื่อปองกันการสูญหาย  ขอแนะนําใหสงไฟลขอมลูเขาเกบ็ไวในอีเมลสวนตัว  จะเปนวิธีปองกันการ
สูญหายไดดีมากอีกทาง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  8.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
 “...การประเมินผลกเ็ปนข้ันตอนทีส่ําคัญหลงัจากการศึกษาคนควาเสร็จสิ้น  ควรมีการ
ประเมินผลหลงัการศึกษาคนควาเพื่อใหเห็นถึงภาพรวมของกระบวนการต้ังแตเริ่มตนศึกษา  จุดไหนที่
เปนขอดี  จุดไหนที่ควรตองปรับปรงุ  เปนไปตามข้ันตอนที่วางแผนไวมากนอยเพียงใด  ซึ่งครูอาจ
ประเมินดวยตนเองรวมทั้งใหเพื่อนรวมงานชวยประเมินดวยก็ได  แลวนําผลการประเมินใชเพือ่พัฒนา
ปรับปรงุการศึกษาคนควาใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
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  3.  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  ดานการสรางองคความรูตองอยูบนพืน้ฐานความ
ตองการของครูกอนวามีความสนใจศึกษาในเรื่องใดและมปีระโยชนกับองคกรหรือวิชาชีพเพียงพอหรือไม  
เริ่มตนจากการสํารวจความตองการของครูเพื่อใหทราบความตองการสรางองคความรูในเรื่องใด  แลว
เริ่มแสวงหาความรูที่ตองการดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  รวบรวมอยางเปนระบบ  มีการปรับใชให
เหมาะสมกับการทํางานของตน  นําประสบการณจากการใชงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู  แลวเก็บบันทึก
ความรูที่ไดไวใชงานรวมทั้งปรับปรงุใหเหมาะสมกับการใชงานอยูเสมอ  ดานการสรางนวัตกรรมทาง
การศึกษา  ควรจัดกิจกรรมทีเ่ปดโอกาสใหครูไดมีความรูในการสรางนวัตกรรมตามขอบเขตเน้ือหาเรื่อง
น้ัน  เชน  การจัดอบรมการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  การจัดประกวดสื่อหรือนวัตกรรมทาง
การศึกษา  จัดการเรียนรูออนไลน  จัดใหครูไดฝกทดลองใชและประเมินสือ่  การใหทุนเพื่อทําวิจัย
ทางการศึกษา  ฯลฯ  เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการ  จึงรวมกันประเมินผลการผลิตสื่อและนวัตกรรมของคร ู 
แลวนําความรูและนวัตกรรมที่เกิดจากครมูาใชพัฒนาองคกรและวิชาชีพตอไป  ดังตัวอยางการให
แนวทางตอไปน้ี 
   
 “...สิ่งแรกที่ตองทําในการสรางองคความรู  คือ  ตองรูกอนวาครูอยากรู  อยากศึกษาเรื่อง
อะไร  ความรูน้ันมีประโยชนกับการพฒันาวิชาชีพหรือไม  แลวคอยเริม่วางแผนในการสรางองคความรู  
ทําตามแผนการที่วางไวอยางมีข้ันตอน  โดยเลือกวิธีการสรางองคความรูทีเ่หมาะกบัตนเอง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  9.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...กระบวนการสรางองคความรูมหีลากหลายวิธี  การเลือกวิธีการศึกษาตองมีความเหมาะสม
กับผูใช  ไมวาจะเปนศึกษาจากคูมือ  เอกสาร  ตํารา  หรือศึกษาจากการนําความรูจากคอมพิวเตอรมา
ใช  ถาเราเลือกวิธีการทีเ่หมาะสมจะเปนการงายในการดําเนินการในข้ันตอๆไปดวย  ใหลองไปศึกษา
เรื่อง  KM  หรือ  การจัดการความรูใหเขาใจ  แลวลองนํามาประยุกตใหเปนประโยชนในการสรางองค
ความรู...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  3.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...สิ่งหน่ึงทีม่ีความสําคัญมากๆ  ในการสรางองคความรูและนวัตกรรมทางการศึกษา  คือ  
การใหทุนแกครูในการทําวิจัยทางการศึกษา  โดยเขตพื้นที่ควรทําหนาทีจ่ัดหางบประมาณไวตามความ
เหมาะสม  แลวใหครูที่มีความสนใจสามารถเสนอโครงรางการวิจัยเขามาเพื่อใหเขตพื้นทีท่ําการประเมิน
และคัดเลอืกผูที่ความพรอมและเหมาะสมทีจ่ะไดทุน  ซึ่งเปนสิ่งทีม่ีประโยชนทัง้ตอเขตพื้นทีก่ารศึกษา
รวมทั้งตัวครเูอง  เพราะนอกจากไดสือ่หรือนวัตกรรมมาใชพัฒนาการศึกษาแลว  ผูทําวิจัยก็มีความ
ภาคภูมิใจกับผลงานทีท่ําสําเรจ็ไดดวยตัวเอง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  8.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
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  4.  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และสรางเครือขาย 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  ควรมีการสรางความตระหนักถึงความสําคัญในการ
สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู  แลวรวมกันวางแผนและกาํหนดเปาหมายในเรื่องที่จะทําการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  ดําเนินการจัดประชุม  อบรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการในดานการใหความรูในหัวขอ
ตางๆ  ที่เปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมสําหรับครูในการพฒันาตนเอง  รวมกับโรงเรียนทีเ่ปน
เครือขายหรือรวมกันสรางเครือขาย  โดยเลือกวิธีการทีเ่หมาะสม  นาสนใจ  และทันสมัย  จัดใหครูไป
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จและมีครูที่เปนตนแบบในการพฒันาตนเอง  เพื่อเปนการเพิม่พูน
ประสบการณโดยตรง  สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกบัตนเอง  แลวใหครูรวมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรูและเขารวมเครือขายการเรียนรู  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี   
   
 “...การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขาย  ควรเริ่มจากการทําใหครูมองเห็นความสําคัญ
แลวก็ตระหนักถึงประโยชนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  หรืออาจจะยกตัวอยางครูทีป่ระสบความสําเร็จ
เน่ืองมาจากการรูจักปรบัปรุง  พัฒนาตนเอง  ซึ่งถือเปนแบบอยางที่ดีและเราสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของตนเองไดอีกดวย...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  1.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
  
  “...พยายามหากจิกรรมที่เปดโอกาสใหครูไดมาพบปะ  รวมกันทํากิจกรรมทีเ่กี่ยวกบัการ
พัฒนาสมรรถนะคร ู ทั้งน้ี  หัวขอที่จะนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูก็ควรเปนประเด็นเกี่ยวกบัการพัฒนา
ตนเองของครู  ลองศึกษาจากทฤษฎี  KM  หรือการจัดการความรู  จะมีแนวทางทีส่ามารถใชใหเปน
ประโยชนในการจัดกจิกรรมการสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูไดเปนอยางดี  แลวลองนํามาปรบัใชให
เหมาะสมสอดคลองกบัสภาพบรบิทของตัวเราเอง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  9.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...ควรหาโรงเรียนที่มีครูที่เปนตนแบบ  ไดรับการยอมรบัในแวดวงการศึกษา  ถาจะใหดีควร
มีรางวัล  สกัอยางเพื่อการันตีผลงาน  อาจจะเปนรางวัลจากเขตพื้นที ่ สพฐ.  คุรุสภา  กระทรวง  หรอื
เปนครทูี่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญข้ึนไป  แลวทําการประสานไปยังโรงเรียนดังกลาวเพื่อขอความอนุเคราะห
เขาไปศึกษาแนวทางการปฏิบัติตนของครูตนแบบดานการพฒันาตนเอง  เพื่อเปนการสรางโอกาสใหครู
ตนแบบไดเสนอแนะแนวทางทีม่ีประโยชนสามารถนํามาปรบัใชใหเหมาะสมกบัตนเอง  ซึ่งถือเปน
ข้ันตอนที่มีความสําคัญ  และมปีระสทิธิภาพมากเพราะไดรบัประสบการณตรงจากครผููเปนตนแบบ...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  5.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
  5.  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  ครูทุกคนควรรวมทํากิจกรรมขององคกร  ชมรม  
หรือสมาคมตางๆ  ที่มีเน้ือหาเกี่ยวของกบัการพัฒนาตนเองอยูเปนประจํา  โดยเปนกจิกรรมทีส่งเสริม
ความรู  ความสามารถที่อยูในตัวครูใหออกมาเปนทีป่ระจักษ  โดยการศึกษาหาความรูอยางตอเน่ืองโดย
วิธีการตางๆ  เพื่อนํามาใชพัฒนาการสอนของตนเอง  การรวมทํากิจกรรมทางวิชาการที่กอใหเกิด
ประโยชนตอตนเอง  ใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูในสาขาของตน  สามารถนําความรูและ
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ประสบการณตางๆ  ที่ไดรับมาปรบัปรุงและพัฒนางานของตนใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการทําหนาที่
เปนวิทยากรใหความรูทางวิชาการ  หรอืเปนสวนหน่ึงในคณะทํางานดานการพัฒนาวิชาชีพ  ดังตัวอยาง
การใหแนวทางตอไปน้ี 
   
 “...ควรทําความเขาใจในการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการกอน  วาความหมายคืออะไร  น่ันคือ
สิ่งแรกที่ตองทํา  เริ่มตนยังไง  แลวตองเปนกจิกรรมที่สงเสรมิใหครูไดศึกษาหาความรูและประสบการณ
ที่จําเปน  สามารถนําไปใชในการพัฒนาวิชาชีพครูได  โดยครูตองหมั่นศึกษาคนควาอยูตลอดเวลา  ไมวา
จากวิธีการใดก็ตาม...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  9.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ  อาจจะเปนการรวมเปนสมาชิกขององคการ  สมาคม  
ชมรมตางๆ  ที่มีเปาหมายในการพฒันาวิชาชีพครู  ไมวาจะถูกมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดหรอื
ประสงคเขารวมดวยตนเอง  หรือการเผยแพรผลงานทางวิชาการ  นวัตกรรมทางการศึกษา  แลวนํามา
แลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ  ความคิดเห็น  เพื่อใชในการแกปญหาและพฒันาใหเกิดประโยชนกบั
การทํางาน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การเขารวมเปนคณะทํางาน  ในรูปแบบของ  คณะกรรมการ  อนุกรรมการของชมรม  
สมาคม  หรอืองคกรทีเ่กี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร ู หรือการเปนวิทยากรในการอบรมสัมมนาใหความรู  
เปนผูจัดทํารายงานการทางวิชาการในการประชุม  อบรม  สัมมนา  ก็ถือเปนอีกรูปแบบที่ถือวามี
ความสําคัญอยางย่ิงสําหรบัการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  7.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
  6.  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
     ผูเขารวมการสนทนาไดเสนอวา  การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่นยังมีอกีหลายรปูแบบ
นอกเหนือจากองคประกอบขางตน  ข้ึนอยูกับความชอบ  ความสนใจ  และความถนัดของครูที่ตองการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเอง  เชน  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  การสราง
มนุษยสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงานและเพื่อนรวมอาชีพ  การเขารวมกลุมพัฒนาวิชาชีพครูในสื่อโซเชียล
มีเดียแลวแลกเปลี่ยนขอมูล  ความรู  และประสบการณในกลุมสมาชิกดวยกัน  การฝกทําแบบทดสอบ
ออนไลนในเว็บไซตการศึกษา  การรบัชมการบรรยายใหความรู  หรือการอบรมสมัมนาทางวิชาการผาน
สื่อโซเชียลมีเดีย  ลวนเปนการพฒันาตนเองที่มีความงาย  ความสะดวกสบาย  และเหมาะกบัสภาพ
สังคมในปจจุบัน  ดังตัวอยางการใหแนวทางตอไปน้ี 
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 “...การพัฒนาตนเองของครูยังมีอหีลากหลายวิธี  ทั้งน้ีข้ึนอยูกับความสนใจของเราวาจะใช
วิธีการไหน  เพราะทกุวันน้ีมีความงายในการเขาถึงชองทางตางๆทีจ่ะเขาถึงความรูไดไมยาก  เชน        
เขารวมกลุมทีเ่กี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูแลวทําการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวาง
สมาชิกดวยกัน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  1.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การหมั่นพบปะพูดคุยกบัผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถและประสบการณ  ไดรับ
การยอมรับในแวดวงการศึกษา  จะทําใหเราไดแนวคิดที่ดี  มีมุมมองใหมในการทํางานและพัฒนาตนเอง  
มีประโยชนแลวนําไปประยุกตในกบัตนเองไดอีกทาง...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  7.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...การสรางความสัมพันธที่ดีกบัเพือ่นรวมอาชีพกเ็ปนการสรางบรรยากาศทีดี่ในการทํางาน  
ทําใหเกิดการปฏิสัมพันธ  การประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ  ถือเปนการพัฒนาตนเองไดอกีอยาง
หน่ึงเชนกัน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  10.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
   
 “...ควรใชชองทางการศึกษาออนไลนใหเปนประโยชน  อยางการฝกทําแบบทดสอบ  TEPE  
Online  ถือเปนการฝกฝนและพฒันาความรูไดเปนอยาง  เพราะมหีลกัสูตรตางๆ  ใหเราเขาทําการ
ทดสอบอยางหลากหลาย  ทั้งสมรรถนะของครู  ผูบรหิาร  หรือของกลุมสาระตางๆ  ที่เราสนใจ            
ที่สําคัญเมื่อเราผานแตละหลกัสูตรจะไดรับเกยีรติบัตรรับรองการผานหลักสูตร  สามารถพิมพออกมา
เก็บไวประกอบการทําผลงานไดเชนกัน...” 

  (ผูรวมสนทนาคนที่  6.    20  ธันวาคม  2559  :  การสนทนากลุม)   
 
 จากการสนทนากลุม  ผูวิจัยไดนําแนวปฏิบัติทั้งหมดมาเปนขอมูลในการจัดทําแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4  เพื่อใชเปนวิธีการหรือข้ันตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพในดานทักษะ  ความรู  และ
ความสามารถในการพฒันาตนเองของครูซึง่มีความสอดคลองกับความตองการของครผููสอนและบรบิท
ของสถานศึกษา 
   
   ตอนที่  2  แนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
    ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาจากระยะที ่ 1  ระยะที่  2  ผนวกกับผลการจัดการสนทนา
กลุม  (Focus  Group  Discussion)  มาจัดทําเปนแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  รายละเอียดดังตาราง  
15 
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ตาราง  15   แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ 
  การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
การสํารวจและประเมิน
ตนเองของคร ู

กําหนดหัวขอหรือประเด็นที่
ตองการสํารวจและประเมินใหมี
ความสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของครูศึกษารปูแบบและ
กระบวนการสํารวจและประเมิน
ตนเองของครูประเภทตางๆ  แลว
เลือกใชวิธีการที่มีความเหมาะสม 
สรางเครื่องมือใชประกอบการ
สํารวจและประเมินตนเองโดยให
ผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบความ
เหมาะสมดําเนินการสํารวจและ
ประเมินตนเองดวยวิธีการที่
หลากหลายเหมาะสมกบัเน้ือหา  
โดยเปดโอกาสใหผูประเมินและ
ผูรบัการประเมินไดมสีวนรวม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดวยความ
เปนกลางนําผลการสํารวจและ
ประเมินตนเองของครูมาเรียบเรียง  
วิเคราะหใหเห็นถึงสวนดี  หรือสวน
ที่เปนขอที่ควรไดรับการพฒันาและ
สรปุผลการประเมิน 
นําผลที่ไดจากการสํารวจและ
ประเมินตนเองมาปรบัใชในการ
พัฒนาตนเองใหสอดคลองกบั
สภาพบรบิทของครูตอไป 

ครูมีการกําหนดเปาหมาย  รูจัก
วางแผนในการสํารวจและ
ประเมินตนเอง 
ครูมีการศึกษากระบวนการใน
การสํารวจและประเมินตนเองที่
มีความเหมาะสมกับการ
นําไปใช 
ครูมีการสํารวจและประเมิน
ตนเองดวยวิธีที่หลากหลายและ
เปนระบบ  โดยบูรณาการอยาง
สอดคลองเช่ือมโยงกัน 
ครูไดทราบถึงจุดออน  จุดแข็ง  
จุดที่ควรพฒันาของตนเอง 
ครูมีการนําผลการสํารวจและ
ประเมินตนเองมาใชในการ
พัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม
กับแตละบุคคล 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ 
การศึกษาคนควา  ติดตาม
ความรูและขาวสารใหมๆ   
ทางวิชาการ 

กําหนดประเด็นที่ตองการศึกษา
คนควาและติดตาม  โดยประเมิน
จากความสําคัญ  ความจําเปน  
และประโยชนทีจ่ะเกิดตอวิชาชีพ
ครูจากสถานการณปจจุบันและ
สังคมโลกกําหนดวิธีการทีจ่ะใชใน
การศึกษาคนควา  พิจารณาความ
ยากงาย  แลวเลือกใชวิธีการที่
เหมาะสมโดยเนนใหมีความ
หลากหลายจัดทําแผนการศึกษา
คนควาโดยใชรูปแบบที่มีความ
หลากหลาย  สงเสรมิการคิด
วิเคราะห  คิดสังเคราะห  และ
บูรณาการใหเหมาะสม   
ดําเนินการศึกษา  คนควา  
แสวงหาความรูเกี่ยวกับประเด็นที่
เลือก  จากแหลงเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพตามกระบวนการที่
เลือกใชอยางเปนระบบ 
ศึกษา  ติดตามแนวทางการจัด
การศึกษาของชาติ  นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบาย  
สพฐ.  นโยบายเขตพื้นที่
การศึกษา  นโยบายของโรงเรียน
สม่ําเสมอตรวจสอบความ
นาเช่ือถือและแหลงที่มาของ
ขอมูลนําขอมลูและความรูที่ได
จากการศึกษาคนความาเรียบ
เรียง  จัดทําเปนสารสนเทศเพื่อ
ใชตอยอดหรือพฒันาตอไป 

ครูมีการเลอืกประเด็นที่เปน
ประโยชนและมีความสําคัญใน
การพัฒนาวิชาชีพมา
ทําการศึกษาดนควา 
ครูมีการวางแผนในการศึกษา
คนควาที่เหมาะสมและมีความ
หลากหลาย 
ครูมีการศึกษาคนควาดวย
กระบวนการทีห่ลากหลายและ
มีประสิทธิภาพ 
ครูมีการสรุปผลขอมูลความรูที่
ไดจากการศึกษามาจัดทํา
สารสนเทศเพื่อนํามาใชใหเกิด
ประโยชนในการพัฒนาตนเอง
ตอไป 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมในการพฒันา
องคกรและวิชาชีพ 

กําหนดประเด็นในการสรางองค
ความรู/นวัตกรรมที่มีความสําคัญ
ในการพัฒนาวิชาชีพคร ู
ออกแบบ  วางแผนในการใช
กระบวนการรวบรวมขอมลูอยางมี
ประสิทธิภาพศึกษาคนควา  
แสวงหาความรูในประเด็นที่
ตองการจากแหลงเรียนรูที่
หลากหลายและมปีระสทิธิภาพ 
ตรวจสอบความนาเช่ือถือของ
แหลงที่มาของขอมูล 
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติทีเ่หมาะสม 
สังเคราะหสรุปองคความรูที่ได
ศึกษาปรับปรงุ  ดัดแปลงความรู
บางสวนใหเหมาะสมกบัการใชงาน
ของตนบันทึกขอมูลความรู/
นวัตกรรมที่ไดจากการศึกษาใหเปน
ชุดความรูที่ครบถวนและเหมาะสม
กับการใชงานย่ิงข้ึน 
จัดกิจกรรมทีส่งเสริมใหครูไดรบั
ความรูและประสบการณในการ
ผลิตสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษาวัดและประเมินผลการใช
องคความรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษานําขอมูลที่ไดจากการวัด
และประเมินผลมาวิเคราะหเพื่อหา
แนวทางในการพฒันาตอไป 

1.ครูมีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่
เหมาะสมและเกิดประโยชนใน
การพัฒนาวิชาชีพ 
2.ครูมีการใชองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษามา
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
3.ครูมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพฒันา
ตนเอง 
4.ครูมีการเขารวมกิจกรรมที่ให
ความรูและประสบการณทีเ่ปน
ประโยชนตอการพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ 
5.ครูมีการพัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมทางการศึกษา
หลงัการนําไปใชงาน 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



98 

ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย 
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสรางเครือขาย 

กําหนดเปาหมายในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขายให
ชัดเจนและสัมพันธกบัวัตถุประสงค
ทางการศึกษาจัดใหมเีวทีเสวนาเพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรูของครูในประเด็นที่
เกี่ยวกับการพฒันาครูเชิญครูทีเ่ปน
ตนแบบในการพัฒนาตนเองทีเ่ปนที่
ยอมรบัในวงการการศึกษา  และเปน
ผูนําทางความคิดมาเปนผูบรรยายให
ความรูและแนวทางที่สามารถนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาวิชาชีพคร ู
ประชาสมัพันธเชิญชวนครูทีม่ีความ
สนใจเขารวมเพือ่ทําการแลกเปลี่ยน
เรียนรูดําเนินการตามข้ันตอนของ
กิจกรรมโดยใหครทูี่เขารวมไดมโีอกาส
แสดงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะใน
มุมมองที่หลากหลายรวมกันเพื่อใหเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครือขาย 
จัดต้ังเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู
จากสมาชิกที่เขารวมการเสวนาใน
รูปแบบคณะกรรมการ  มีประธานรุน
และเลขานุการทําหนาที่ในการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดการตอยอดใน
ครั้งตอไปนําขอคิดเห็นของผูบรรยาย
และครูทกุคนมาสรุปใหเกิดเปนแนวคิด
ใหมที่มีความสอดคลอง  เหมาะสมใน
การนําไปใชใหเกิดประโยชนในการ
พัฒนาตนเองของครูแบงปนหรือ
เผยแพรแนวคิดที่ไดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูใหกบัครูที่ตองการใชเปน
แนวทางในการพฒันาตนเองในชองทาง
ที่หลากหลายและเขาถึงไดงาย 

ครูมีการกําหนดประเด็นใน
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นที่ชัดเจนครูมกีารเขา
รวมกิจกรรมกาแลกเปลี่ยน
เรียนรูที่เปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นอยางเต็มที ่
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพครูครูมีการสราง
เครือขายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูที่สามารถพฒันาได
อยางตอเน่ืองครูมกีาร
เผยแพรขอมลู  ความรู  
ความคิดเห็นที่ไดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
ชองทางโซเชียลมีเดียและ
เอกสารอื่นๆ  ไปสูครูทีม่ี
ความสนใจในการพัฒนา
ตนเอง 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
การปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเสมอ 

กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการที่มีความสอดคลองกบั
ความตองการพฒันาตนเอง 
ศึกษารูปแบบปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการประเภทตางๆปฏิบัติกจิกรรม
ทางวิชาการในรปูแบบตางๆทีม่ีความ
หลากหลายและสอดคลองกบัความ
ตองการพฒันาทําหนาทีเ่ปนวิทยากร
บรรยายใหความรูดานการศึกษาในการ
อบรม  สัมมนาทางวิชาการ 
นําความรูและประสบการณที่ไดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  ทางวิชาการ
มาปรบัปรุงและพฒันางานในหนาที่คร ู
เก็บรวบรวมเอกสารหรือหลักฐาน
ตางๆ  จากการปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการไวประกอบการทําผลงานทาง
วิชาการและการพัฒนาตนเอง 

ครูมีการปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการดวยกระบวนการที่
หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 
ครูมีการนําความรูและ
ประสบการณที่ไดจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
มาพัฒนาวิชาชีพคร ู
ครูมีการบรรยายใหความรูที่
เปนประโยชนในการพัฒนา
การศึกษาโดยการปฏิบัติ
หนาที่วิทยากร 
ครูมีการเกบ็รวบรวมเอกสาร
หลักฐานตางๆ  มาใช
ประกอบการพฒันาผลงาน
ทางวิชาการ 
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ตาราง  15  (ตอ)   
 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ 
6.  ดานการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
การพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเองของครู
ในลักษณะอื่นๆศึกษาข้ันตอนการ
พัฒนาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  
อาทิ 
2.1  การศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน 
2.2  การเขารวมกลุมโซเชียลมีเดียทีม่ี
วัตถุประสงคในการพฒันาวิชาชีพคร ู
2.3  การศึกษาดูงานนอกสถานทีท่ั้งใน
และนอกประเทศ 
2.4  การพบปะพูดคุยกบัผูทรงคุณวุฒิ
อยูเสมอ 
2.5  การสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทํางานอยูเสมอ 
2.6  การสมัครขอรับทุนเพื่อทําวิจัย
ทางการศึกษา 
2.7  การทําแบบทดสอบออนไลนทาง
เว็บไซตทางการศึกษาสม่ําเสมอ 
3.  ดําเนินการพัฒนาตนเองในรปูแบบ
ที่เลอืกตามความสนใจและมีความ
เหมาะสมกับตนเอง 
4.  ติดตามและประเมินผลการพฒันา
ตนเองของครูในรปูแบบตางๆ  และหา
แนวทางแกไขและพัฒนาอยูเสมอ 

1.  ครูมีการศึกษาคนควาหา
วิธีการพัฒนาตนเองดวย
วิธีการที่หลากหลาย 
2.  ครูมีการใชสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเอง 
3.  ครูมีการพัฒนาความรู
ดวยการทําวิจัยทางการ
ศึกษา 
4.  ครูมีการแกปญหาและ
พัฒนากระบวนการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 
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   ตอนที่  3  ผลการประเมิน  ความเหมาะสมและความเปนไปได  ของแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  เขต  4 
      จากแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูขางตน             
ผูวิจัยไดนําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  7  คน  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  และความเปนไปได        
ดังตาราง  16   
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ตาราง  16   แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
    การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 

ที่ 
 

รายการประเมิน 

ระดับของ 
ความเหมาะสม 

ระดับของ 
ความเปนไปได 

 S.D. การแปลผล  S.D. การแปลผล 

1 ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสาร

ใหมๆ  ทางวิชาการ 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3 ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4 ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครอืขาย 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.39 มากที่สุด 
5 ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.39 มากที่สุด 

6 ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.39 มากที่สุด 
โดยรวม 4.84 0.40 มากที่สุด 4.79 0.44 มากที่สุด 
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   จากตาราง  16  พบวา  ดานความเหมาะสมของแนวทาง  ผูทรงคุณวุฒิพจิารณาเห็นวา      
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีความเหมาะสม  โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด  (   =  4.84)          
และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย  ดังน้ี  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมๆ   ทางวิชาการ  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  และดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะ
อื่น  โดยทุกดานมีคาเฉลี่ยเทากัน  (   =  4.86)  ยกเวนดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ  ที่มีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่นๆ  (   =  4.71)   
   ดานความเปนไปไดของแนวทาง  ผูทรงคุณวุฒิพจิารณาเห็นวา  แนวทางการเสรมิสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี        
เขต  4  มีความเปนไปได  โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด  (   =  4.79)  และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน  
พบวา  อยูในระดับมากที่สุดทกุดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  (   =  4.86)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  (   =  4.86)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น        
(   =  4.86)  ซึ่งทั้งสามดานมีคาเฉลี่ยเทากัน  ดานการสํารวจและประเมนิตนเองของคร ู                   
(   =  4.71)  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ  (   =  4.71)           
และดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  (   =  4.71)  ตามลําดับ 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  เปนการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development)  การพัฒนา
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  สรปุผลการวิจัยตามลําดับหวัขอ  ดังน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
   1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4 
   2.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  สภาพทีพ่ึงประสงค  และวิธีการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4 
   3.  เพื่อพฒันาแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
 
สรุปผล 
   
 จากการวิจัยเรื่อง  การพฒันาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  สรปุผลการวิจัยไดดังน้ี 
  1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  มีองคประกอบจํานวน  6  ดาน  และ  ไดแก  1)  ดาน
การสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 2)  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามองคความรูใหมๆ   ทางวิชาการ  
3)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพ  4)  ดานการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสรางเครอืขาย  5)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครู
อยูเสมอ  และ  6)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  และ  36  ตัวช้ีวัด  ไดแก  1)  การ
สังเกตตนเอง  2)  การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง  3)  การรับฟงคําวิจารณตนเองจากผูอื่น       
4)  การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง  5)  การวิเคราะหตนเองเพื่อหาสิง่ที่ตองปรบัปรุง          
6)  การเลือกวิธีการปรับปรงุตนเอง  7)  การลงมอืปฏิบัติตามทางเลือก  8)  การศึกษาคนควาหาความรู  
มุงมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย  9)  การติดตามขาวสารดานวิชาการ
ทางหนังสือพิมพ  หนังสือรายสปัดาห  วิทยุ  โทรทัศน  เว็บไซตตางๆ  เปนประจํา  10)  การรวบรวม  
สังเคราะหขอมูล  ความรู  จัดเปนหมวดหมู  และปรับปรงุใหทันสมัย  11)  การสรางองคความรูและ
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นวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู  องคกรและ  วิชาชีพ  12)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่นเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน  13)  การใหคําปรึกษา  แนะนํา  นิเทศ  และถายทอดความรู  
ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอื่น  14)  การขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู  15)  มีการการศึกษา
เอกสาร  ตําราและสื่อตางๆ  16)  การการเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาชีพคร ู 17)  การเปน
สมาชิกและการเขารวมกจิกรรมขององคกร  สมาคม  ชมรมที่  สงเสรมิการพฒันาวิชาชีพคร ู 
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  18)  การเปนผูดําเนินการหรือมสีวนรวมในการดําเนินการ        
กิจกรรมขององคกรวิชาชีพคร ู 19)  การการเผยแพรความรูทางวิชาการ  20)  เปนกรรมการ  
อนุกรรมการ  หรือคณะทํางานขององคการ  สมาคม  ชมรมที่สงเสริมการพฒันาวิชาชีพคร ู 
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดต้ัง  21)  เปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนาหรือกจิกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพคร2ู2)  การรวมมือกบัเพื่อนครูและคณะผูบรหิารในการวางแผนการเรียนรู
ทางวิชาชีพครูและการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา  23)  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลูขาวสารกับ
เพื่อนครู  เพื่อเปนการสรางปฏิสมัพันธระหวางครูดวยกัน  24)  การสนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทาง
วิชาชีพที่หลากหลาย  25)  การเลือกใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย  เพื่อสงเสริมการทํางาน
รวมกันและการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 26)  การเผยแพรขอมลูทางวิชาการตอสาธารณชน  27)  การจัด
กิจกรรมการเรียนรูตางๆ  โดยใหคนภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทางวิชาชีพคร ู 28)  เปนครูพี่
เลี้ยงใหกบัเพือ่นครูคนอื่น  หรือใหคําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อนคร ู เพื่อเสรมิสรางการ
เรียนการสอน  การปฏิบัติ  และพฒันาการเรียนรูของผูเรียน  29)  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา  
เศรษฐกจิ  และสังคม  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  30)  สามารถแสวงหาและใชขอมลูขาวสารที่จําเปน
ตอการดํารงชีวิตประจําวัน  และนํามาใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ไดแก  การเปลี่ยนแปลง
ที่เกี่ยวกับสภาพทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคมในระดับทองถ่ิน  ในระดับประเทศและ
ระดับโลก  โดยพิจารณาจากการมีขอมูลขาวสารทีเ่ปนปจจบุัน  31)  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่
จําเปน  และนํามาใชในการปรับปรงุ  การเรียนการสอนได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี  เทคนิค  วิธีการ  นวัตกรรมตางๆ  ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและวิชาชีพคร ู โดยพิจารณา
จาก  การมีการวิเคราะหขอมลูและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  32)  สามารถจัดระบบ
ขอมูลขาวสารที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได  เปนปกตินิสัย  33)  การเรียนทาง
ไปรษณีย  34)  การหาหนังสือมาอานเอง  35)  การพบปะสนทนากบัผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ  และ        
36)  การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต  4  พบวา  อยูในระดับมากทกุดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  ดานการแสวงหาและการใชขอมลูขาวสารในการพฒันา  รองลงมาคือ  ดานการปฏิบัติกจิกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ดานการพฒันาตนเองของครูในลักษณะอื่น  ดานการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู ดานการสราง
องคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร  และวิชาชีพ  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ             
ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ   ทางวิชาการและวิชาชีพ   
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและ
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นวัตกรรมในการพฒันาองคกร  และวิชาชีพ  รองลงมาคือ  ดานการศึกษาคนควา  ติดตามความรูและ
ขาวสารใหมทางวิชาการ  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ําเสมอ  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู และ
ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น   
  3.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  โดยรวมมีความเหมาะสม  ความ
สอดคลอง  และความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด  และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ทุกดานมี
ความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปราย  ดังน้ี 
  1.  การสังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  องคประกอบของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ประกอบดวย                     
6  องคประกอบ  ไดแก  1)  ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู 2)  ดานการศึกษาคนควา  
ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ  3)  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกร
และวิชาชีพ  4)  ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย  5)  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ  และ  6)  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
ซึ่งองคประกอบทั้ง  6  ดานน้ี  นับวามีความสําคัญเปนอยางย่ิงในการพัฒนาคุณภาพคร ู เสริมสราง
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูอยางเหมาะสม  ดังที ่ กระทรวงศึกษาธิการ  (2552  :  13-14)  
ไดกําหนดกรอบสมรรถนะของครูแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตในศตวรรษที ่ 21  สมรรถนะที่  9  การ
พัฒนาดานวิชาชีพ  ซึ่งประกอบดวย  การวิเคราะหเพือ่ใหทราบความตองการในการพัฒนา  จัดเตรียม
แผนการพฒันาดานวิชาชีพของแตละคน  จัดกิจกรรมการพฒันาดานวิชาชีพ  พิจารณาถึงความ
สอดคลองของกจิกรรมการพัฒนาทีจ่ัดข้ึนกับความตองการ  ประยุกต  แบงปน  และเผยแพรองคความรู
และทักษะที่ไดรับจากกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาดูงาน  ฯลฯ  ทําหนาที่พี่เลี้ยงแกนักเรียน/ครู
ใหม  และประเมินผลกระทบของกจิกรรมการพัฒนาดานวิชาชีพที่จัดข้ึน   
  2.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  การเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการแสวงหาและการใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการศึกษาคนควาหาความรู  ติดตามองคความรูใหมๆ  ทางวิชาการ
และวิชาชีพ  ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ครูสวนใหญในเขตพื้นที่เปนครอูาวุโส  มีเงินเดือนและวิทยฐานะสงู  และมี
ความมั่นคงในชีวิตเพียงพอ  จึงไมใหความสําคัญกบัการศึกษาคนควา  ติดตามความรู  ขอมูลขาวสาร
ใหมๆ  ทางวิชาการ  เพราะมองวาไมมีความจําเปนตอความกาวหนาในตําแหนงหนาที ่ สอดคลองกับ
ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว  (Maslow.    1954  :  80  -  106)  ซึ่งไดใหแนวคิดไวดังน้ี  
“ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลว  จะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอกีตอไป  ความตองการที่
ไมไดรับการตอบสนองเทาน้ันทีเ่ปนแรงจูงใจของพฤติกรรม”  ดวยเหตุน้ี  จึงทําใหครผููสอนสวนใหญ
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี  เขต  4  ขาดแรงจูงใจในการคนควาหาความรู
ใหมๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  อันสงผลตอการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครูให
สูงข้ึน  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ  Raji  (2009  :  1222-1287)  ที่ไดศึกษาแผนผังสมรรถนะคร ู ใน
การศึกษายุคที่สาม  โดยรายงานการวิจัยไดแสดงใหเห็นวาสมรรถนะครูมีความสําคัญมากในสังคมแหง
การเรียนรูที่คาดหวังใหผูเรียนมีความสามารถในระดับสูง  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ  จริะวรรณ  
บุญปลอด  (2553  :  97)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียน  ในสังกัดเทศบาล
นครสุราษฎรธานี  ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสงักัดเทศบาลนครสุ
ราษฎรธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมือ่พิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูจากมากไปหานอย  ดังน้ีดานการวิจัยในช้ันเรียน  ดานการจัดการเรียนรู  ดานหลักสูตรดานการวัดผล  
และประเมินผล  และดานสื่อและนวัตกรรมการศึกษา   
   การศึกษาสภาพทีพ่ึงประสงคของสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ  ดานการพัฒนาตนเองของครูในลกัษณะอื่น           
ซึ่งแสดงใหเห็นวาครผููสอนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  มีความ
ตองการเสริมสรางสมรรถนะดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันาองคกรและวิชาชีพมาก
ที่สุด  ทั้งน้ีเพราะครูยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพฒันา
องคกรและวิชาชีพที่ชัดเจน  สอดคลองกบัจุดเนน  6  ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ของพลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  (กระทรวงศึกษาธิการ.    
2559  :  2)  ยุทธศาสตรที ่ 2  การผลิตและพัฒนาคร ู ระบวุา  ครูบางสวนไมเกง  ไมมีองคความรู  
สอนแตอธิบายหนาหองเรียน  และขาดเทคนิคการสอน  จึงมีความจําเปนตองพฒันากระบวนการดาน
การสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ  
เบญญาภา  คงมาลัย  และศรเนตร  อารีโสภณพเิชฐ  (2558)  ไดทําการวิจัยเรือ่ง  การพฒันาสมรรถนะ
การจัดการความรูของนิสิตนักศึกษา  ระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที ่ 21  ผลการวิจัยพบวา  สรุปผลการ
ประเมินสมรรถนะการจัดการ  ความรู  ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา  ทั้ง 9 สมรรถนะ  พบวา
สมรรถนะการจัดการความรู  ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตโดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  
(คาเฉลี่ย  3.25)  อยางมีนัย  สําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  สมรรถนะที่
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  สมรรถนะดานความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  อยูในระดับปานกลาง  
(คาเฉลี่ย  2.89)  อยางม ี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สมรรถนะที่คา  เฉลี่ยสูงสุดคือ  สมรรถนะ
การมจีิตสานึกดาน  คุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับดี  (คาเฉลี่ย  3.57)  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05 
  3.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  พบวา  มีความเหมาะสมและความ
เปนไปได  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูทรงคุณวุฒิทีป่ระเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู ประกอบดวย        
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่ดูแลรบัผิดชอบดานการบรหิารงานบุคคล  ผูอํานวยการ
กลุมบรหิารงานบุคคล  ศึกษานิเทศกที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา  และผูบรหิาร
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สถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา  ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครเูปนอยางดี  และเมือ่ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูที่ผูวิจัยสรางข้ึนแลวน้ัน  ผูวิจัยมีการนําเอาผลจาก
การศึกษาในระยะที ่ 1  ระยะที่  2  ผนวกกับผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของกลุมตัวอยางในตารางที ่ 
17  มาเปนขอมูลในการสรางแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของคร ู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  อีกทั้งเมื่อเห็นองคประกอบการดําเนินงาน  
วิธีดําเนินการ  และผลการดําเนินงาน  ทําใหสามารถตัดสินใจประเมินออกมาไดวา  แนวทางการ
เสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครูที่ผูวิจัยสรางข้ึนมาน้ัน  มีความเหมาะสมและความ
เปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด  สอดคลองกับผลการวิจัยของมะลิวัน  สมศรี  (2558  :  141-148)      
ที่ไดศึกษาการพัฒนาคูมอืการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครผููสอนในสถานศึกษามีความเปน
ประโยชน  ความเหมาะสม  และความสอดคลองอยูในระดับมากทีสุ่ด  สอดคลองกบั  ผลการวิจัยของ  
สมหวัง  มหาวัน  (2554  :  190-204)  ที่ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะครูดานการบรูณาการภูมิปญญาทองถ่ินในหลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวิจัยสรปุวา  
หลักสูตรการฝกอบรมทีผ่านการประเมินจากผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ครูมีความรู
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ควรสงเสริมการนําแนว
ทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไปใชในสถานศึกษาโดยการจัดอบรมหรือสัมมนา  และมีการติดตามผล
เพื่อนําไปใชเพื่อใหเกิดประสทิธิผลไดจรงิ 
  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารนําทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง
ของครูไปใหครูผูสอนไดทดลองใชเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและยกระดับคุณภาพการพฒันา
ตนเองของครูใหสูงข้ึน 
    1.3  ควรจัดทําคูมือประกอบการนําแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ไปใช  เพื่อความ
สะดวกและชัดเจนในการปฏิบัติ 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรบัการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัประสทิธิผลการนําแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการ
พัฒนาตนเองของครูไปใช 
  2.2  ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของ
ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 
  2.3  จากผลการวิจัยทีพ่บวา  การศึกษาสภาพที่พงึประสงคของสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  ดังน้ัน  ควรจะมีการวิจัย
และพัฒนาในประเด็นการเสรมิสรางสมรรถนะดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนา
องคกรและวิชาชีพ 
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 สงเสริม  การศึกษาเอกชน  จังหวัดสงขลา.    สงขลา  :  มหาวิทยาลัยทกัษิณ,  2556.     
ปริญญา  มีสุข.    ผลของการออกแบบโปรแกรมการพฒันาทางวิชาชีพแบบมสีวนรวมของคร.ู     
 วิทยานิพนธ  ค.ด.  กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2552.     
ปยะชัย  จันทรวงศไพศาล.    การคนหาและวิเคราะหเจาะลึก  Competency  ภาคปฏิบัติ.     
 กรุงเทพฯ  :  เอช  อารเซ็นเตอร,  2549.     
ผูจัดการรายสัปดาห.    “Competency  พลิกเสนทางสูความสําเร็จ”  ผูจัดการรายสัปดาห.    2548. 
 <www.manager.co.th/mgrWeekly/ViewNews>    2560.     
พงศ  หรดาล.    การวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนาบคุลากร.    กรุงเทพฯ  :  ซีเอ็ดบุค เซนเตอร,  
 2539.     
พจน  เพชระบูรณิน.    การสรางสมัพันธภาพและกําลังขวัญของบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  สํานักฝกอบรม   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร,  2528.     
พชรวิทย  จันทรศิรสิริ.    การพัฒนาสมรรถนะทางการบรหิาร.    มหาสารคาม  :  สํานักพิมพ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2554.     
พวงรัตน  วิเวกานนท.    พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกบัการประถมศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  
 กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2538.     
พระธรรมปฎก  (ป.อ.ปยุตโต).    พัฒนาคุณภาพชีวิต  ดวยจิตวิทยาแบบย่ังยืน.    กรุงเทพฯ  :   
  สหธรรมิก,  2543.     
พศิน  แตงจวง.    รูปแบบการพฒันาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ดวงกมล
 การพิมพ,  2554.     
พิมพพร  พิมพเกาะ.    การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียน 
 สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน.    วิทยานิพนธ  กศ.ด.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม,  2557.     
พิมพันธ  เดชะคุปต  และพรทิพย  แข็งขัน.    สมรรถนะครแูละแนวทางการพัฒนาครูในสงัคมที ่  
 เปลี่ยนแปลง.    รายงานการวิจัย.    กรุงเทพฯ  :  พริกหวานกราฟฟค,  2550.     
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545.    
  มาตรา  52  ในวันครูโลกทีจ่ัดข้ึน  ณ  หอประชุมคุรสุภาเมือ่วันที่  5  ตุลาคม  2547.    
 ม.ป.ท.  :  ม.ป.พ.,  2547. 
พระราชวรมุนี.    มิติใหมของการพัฒนาจิตใจ  :  พัฒนาตน.    กรุงเทพฯ  :  พิมพประเทืองวิทย,  
 2538.     
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พเยาว  สุดรัก.    ศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู
 ของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  เขต  1.    วิทยานิพนธ  ค.ม.  
 ลพบรุี  :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ,ี  2553.     
พิสิทธ์ิ  สารวิจิตร  และประพันธ  ปลิดปลอดภัย.    รายงานการวิจัยเรื่องการพัฒนาตนเอง  เพื่อความ
 พึงพอใจในชีวิตและการงาน.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร,  
 2529.     
ไพศาล  ไกรสิทธ์ิ.    รายวิชาการพัฒนาตน.    ราชบุรี  :  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏหมูบาน
 จอมบึง,  2541.     
ภิญโญ  สาธร.    หลักการบรหิารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรสุภา,  2526.     
มะลิวัน  สมศร.ี    การพัฒนาคูมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2.    วิทยานิพนธ  กศ.ม.  
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2558.     
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.    การบริหารงานบุคคล.    พิมพครั้งที่  5.    นนทบุรี  :  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2535.     
ยอดอนงค  จอมหงสพิพัฒน.    การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผูนําการจัดการเรียนรูตามแนวทาง 
 ปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    วิทยานิพนธ  ค.ด.  สกลนคร  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 สกลนคร,  2553.     
รัตนะ  บัวสนธ.    วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  คําสมัย,  2551.     
รัตนะ  บัวสนธ.    ปรัชญาการวิจัย.    กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2552.     
รุง  แกวแดง.    ปฏิวัติการศึกษาไทย.    กรุงเทพฯ  :  มติชน,  2540.     
ลภัสรดา  นรินยา.    สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ดานงานสารบรรณของ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    วิทยานิพนธ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย
 มหาสารคาม,  2555.     
ลัดดาวัลย  สืบจิต.    การพัฒนาตัวบงช้ีสมรรถนะครูในศตวรรษที ่ 21  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพื้นฐาน.    วิทยานิพนธ  ค.ด.  มหาสารคาม  :  มาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,
 2556.     
วราภรณ  โพธ์ิศรีประเสริฐ.    การพัฒนาโปรแกรมการปรับปรุงการพูดสําหรับครูปฐมวัยโดยใชเทคนิค
 การละคร.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2545.     
วรรณี  แกมเกตุ.    วิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.    พิมพครั้งที่  2.    กรงุเทพฯ  :  โรงพิมพ
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2551.     
วิจารณ  พานิช.    วิถีสรางการเรียนรูเพื่อศิษย  ในศตวรรษที ่ 21.    กรุงเทพฯ  :  ตถาตา  พับลิเคช่ัน, 
 2557.     
วิจิตร  อาวะกุล.    การฝกอบรม.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2540.     
วิลาศ  สิงหวิสัย.    การประเมินผลการฝกอบรมในปญหาและการบริหารงานฝกอบรม.    กรุงเทพฯ  :  
 โรงพมิพคุรุสภา,  2520.     
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วิเชียร  เกตุสิงห.    คาเฉลี่ยกับการแปลความหมาย  :  เรื่องงายๆ  ที่บางครั้งก็พลาดได.    กรุงเทพฯ  :  
 กรุงเทพฯ  :  คําสมัย,  2538.     
สมนึก  ภัททิยธนี.    การวัดผลการศึกษา.    พิมพครั้งที่  4.    กาฬสินธุ  :  ประสานการพิมพ,  2546.     
สมใจ  ลักษณะ.    การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน.    กรุงเทพฯ  :  คณะวิทยาการจัดการ    
 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา,  2543.     
สมพงษ  มะใบ.    การศึกษาพฤติกรรมตามเกณฑมาตรฐานวิชาครูของขาราชการคร ู โรงเรียน
 สิงหสมทุร  อําเภอสัตหบี  จังหวัดชลบุร.ี    งานนิพนธ  กศ.ม.  ชลบุร ี :  มหาวิทยาลัยบรูพา,    
 2546.      
สมพร  สุทัศนีย.    มนุษยสัมพันธ.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2537.     
สมศักด์ิ  คงเที่ยง  และอัญชลี  โพธ์ิทอง.    เอกสารการบรรยายกระบวนวิชา  EA  733  การบรหิาร 
 บุคลากรและการพฒันาทรัพยากรมนุษย.    กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2542.     
สมหวัง  มหาวัง.    การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบรูณาการ
 ภูมิปญญาทองถ่ินในหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน.    วิทยานิพนธ  กศ.ด.  มหาสารคาม  :  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2554.     
สมิต  อาชวนิจกุล.    การพัฒนาตนเอง.    พิมพครั้งที่  19.    กรุงเทพฯ  :  ดอกหญา,  2550.     
สิริอสิรีย  บญุยกิตติโกวิท.    ความตองการพฒันาตนเองเพือ่ประสิทธิภาพในการทํางานของขาราชการ
 กองคลงั  กระทรวงศึกษาธิการ.    วิทยานิพนธ  ค.ม.  กรุงเทพฯ  :  สถาบันราชภัฏ
 จันทรเกษม,  2544.     
สํานักการศึกษา.    การวางแผนการบรหิารงานวิชาการ.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา,  
 2551.     
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ.    นิเทศภายในเชิงปฏิบัติการ.    กรุงเทพฯ  :  
 หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2532.     
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    คูมือการประเมินสมรรถนะคร.ู    กรุงเทพฯ  :  
 โรงพมิพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,  2553.     
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร.ู    การบริหารงานบคุลากรขาราชการคร.ู    กรุงเทพฯ  :  
 โรงพมิพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2544.     
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.    คูมือการประเมินสมรรถนะคร.ู    
 กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรสุภา,  2553..     
 .    รวมกฎหมายกฎระเบียบการบริหารงานบุคคล  ดานกฎหมายของขาราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรสุภา,  2549.     
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.    การปรบัใชสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย.    
 2548.    <www.cgd.go.th/Library/knowledge/knowledge.htm>    2560. 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.    แนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ  
 พ.ศ.  2556  –  2558.    กรุงเทพฯ.    สํานักงานขาราชการพลเรอืน,  2556.     
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  (กพร.)  และสถาบันเพิม่ผลผลิตแหงชาติ.    คูมือ
 การสรางกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา  
 ระบบราชการ  และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ,  2550.     
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4.    รายงานงบทดลองหนวยเบิกจายรายป.    
 อุดรธานี  :  กลุมการเงินและสินทรัพย  สพป.อุดรธานี  เขต  4,  2558.     
 .    รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพือ่การประกันคุณภาพผูเรียน  (NT)  
 ปการศึกษา  2558.    อุดรธานี  :  กลุมงานวัดและประเมินผลทางการศึกษา  กลุมนิเทศ  
 ติดตาม  และประเมินผลทางการศึกษา  สพป.อุดรธานี  เขต  4,  2559.     
สํานักงานเลขาธิการการคุรสุภา.    เกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร.ู    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพคุรุสภา
 ลาดพราว,  2537.     
 .    เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพคร.ู    กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพคุรุสภา
 ลาดพราว,  2544.     
 .    มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา.    กรงุเทพฯ  :  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา,  2548.     
 .    การประชุมวิชาการ  การวิจัยทางการบรหิารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพและ
 ทําปกเจริญผล,  2547.     
 .    กฎหมายเกี่ยวกบัการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  เลม  1  :  พระราชบัญญัติ
 การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช  2542  และเพิ่มเติม  ฉบับที ่ 2  พุทธศักราช  2545. 
 กรุงเทพฯ  :  องคการคาคุรุสภา กรุงเทพฯ,  2549.     
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ภาคผนวก  ก 
การหาคาจําแนกและวิเคราะหขอมูลของเครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย 
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ผลการหาคาจําแนกรายขอของแบบสอบถาม 
 

  rxy rxy 
ขอ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
1 0.707 0.687 
2 0.560 0.810 
3 0.718 0.793 
4 0.797 0.731 
5 0.612 0.576 
6 0.425 0.748 
7 0.727 0.678 
8 0.678 0.706 
9 0.819 0.772 
10 0.835 0.739 
11 0.653 0.743 
12 0.578 0.768 
13 0.651 0.664 
14 0.678 0.62 
15 0.868 0.691 
16 0.487 0.664 
17 0.616 0.768 
18 0.769 0.747 
19 0.828 0.726 
20 0.805 0.741 
21 0.789 0.706 
22 0.708 0.723 
23 0.765 0.739 
24 0.797 0.637 
25 0.773 0.717 
26 0.831 0.692 
27 0.768 0.728 
28 0.751 0.666 
29 0.542 0.655 
30 0.676 0.691 
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  rxy rxy 
ขอ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
31 0.798 0.696 
32 0.436 0.556 
33 0.517 0.73 
34 0.479 0.599 
35 0.826 0.736 
36 0.484 0.752 
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ผลการวิเคราะหความตองการจําเปนปรับปรุง (PNImodified) รายขอของแบบสอบถาม 
 

ขอที่ D I PNI ลําดับความสําคัญ 
1 3.71 4.35 0.173 11 
2 3.83 4.50 0.175 10 
3 3.79 4.58 0.208 7 
4 3.35 4.33 0.293 4 
5 3.71 4.26 0.148 14 
6 3.87 4.58 0.183 8 
7 3.78 4.26 0.127 17 
8 3.79 4.67 0.232 5 
9 3.50 4.64 0.326 2 
10 3.81 4.46 0.171 13 
11 4.50 4.68 0.04 36 
12 4.15 4.56 0.099 25 
13 3.5 4.58 0.309 3 
14 3.35 4.53 0.352 1 
15 3.71 4.35 0.173 12 
16 3.79 4.33 0.142 15 
17 3.87 4.58 0.183 9 
18 3.96 4.44 0.121 18 
19 4.16 4.72 0.135 16 
20 4.11 4.56 0.109 20 
21 4.12 4.53 0.100 24 
22 4.13 4.35 0.053 35 
23 3.92 4.33 0.105 23 
24 3.83 4.26 0.112 19 
25 4.05 4.44 0.096 26 
26 4.03 4.29 0.065 32 
27 3.89 4.31 0.108 21 
28 4.1 4.33 0.056 33 
29 4.03 4.37 0.084 28 
30 4.06 4.33 0.067 30 
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ขอที่ D I PNI ลําดับความสําคัญ 
31 4.14 4.46 0.077 29 
32 4.28 4.67 0.091 27 
33 3.89 4.31 0.108 22 
34 4.10 4.33 0.056 34 
35 3.81 4.64 0.218 6 
36 4.06 4.33 0.067 31 

เฉลี่ย 3.908 4.451 0.143 
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

คําช้ีแจง: แบบสอบถามฉบับน้ีประกอบดวย 3 ตอน ดังตอไปน้ี 
ตอนท่ี 1: ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
  คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หนาขอความที่ตรงกบัความเปนจรงิ 
  ขนาดของโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยูเปนโรงเรียนขนาดใด 
   (   ) ขนาดใหญ 
   (   ) ขนาดกลาง 
   (   ) ขนาดเล็ก 
    
ตอนท่ี 2: ขอคําถามสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 
 คําช้ีแจง  โปรดอานขอคําถามแตละขอ แลวพจิารณาวาตัวทานมีสมรรถนะดานการพฒันา
ตนเองในขอน้ันๆ หรือตามความตองการของทาน อยูในระดับใดจาก 5 ระดับ ดังน้ี 
  5   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคมากที่สุด 
  4   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคมาก 
  3   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคนอย 
  1   หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคนอยทีสุ่ด 

 เมื่อทานตัดสินใจเลือกระดับใด ใหทําเครือ่งหมาย / ลงในชองที่ตรงกบัการตัดสินใจของทาน 
ตัวอยาง 

 
ขอที่ 

การเสรมิสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู

ระดับการปฏิบัติ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบท่ี 1 การศึกษาคนควา

หาความรู ติดตามองคความรูใหมๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพ  

  

1     √    √     

2    √   √     

3    √   √     

4   √    √     

5    √   √     

6   √    √     

7   √    √     
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สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู 

 
ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 1 ดานการสํารวจและประเมิน
ตนเองของครู 

  

1 การสังเกตตนเอง           
2 การใชแบบสํารวจในการประเมินตนเอง           
3 การรับฟงคําวิจารณตนเองจากผูอ่ืน           
4 การพิจารณาผลจากการกระทําของตนเอง           
5 การวิเคราะหตนเองเพื่อหาส่ิงที่ตอง

ปรับปรุง 
          

6 การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง           
7 การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก           

องคประกอบที ่2 ดานการศึกษาคนควา ติดตาม

ความรูและขาวสารใหมๆ ทางวิชาการ 

  

8 การศึกษาคนควาหาความรู มุงม่ันและ

แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการที่

หลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน การคนควาดวย

ตนเอง 

          

9 การติดตามขาวสารดานวิชาการทาง

หนังสือพิมพ หนังสือรายสัปดาห วิทยุ 

โทรทัศน เว็บไซตตางๆ เปนประจํา 

          

10 สามารถแสวงหาและใชขอมูลขาวสารที่

จําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวัน และ 

นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ไดแก การเปล่ียนแปลงที่เก่ียวกับ

สภาพทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 

สังคมในระดับทองถิ่น ในระดับประเทศและ

ระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีขอมูล

ขาวสารที่เปนปจจุบัน 
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ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 2 ดานการศึกษาคนควา ติดตาม

ความรูและขาวสารใหมๆ ทางวิชาการและ 

(ตอ) 

  

11 สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปน 

และนํามาใชในการปรับปรุง การเรียนการ

สอนได ไดแก การเปล่ียนแปลงที่เก่ียวกับ

เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมตางๆ 

ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพ

ครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะห

ขอมูลและนํามาใชในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

          

12 สามารถจัดระบบขอมูลขาวสารที่นํามาใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได 
เปนปกตินิสัย 

          

องคประกอบที่ 3 ดานการสรางองคความรูและ

นวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

  

13 รวบรวม สังเคราะหขอมูล ความรู จัดเปน

หมวดหมู และปรับปรุงใหทันสมัย 

          

14 สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู องคกรและ

วิชาชีพ 

          

องคประกอบที่ 4 ดานการแลกเปล่ียนความ

คิดเหน็และสรางเครือขาย 

  

15 แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนเพื่อพัฒนา

ตนเอง และพัฒนางาน 

          

16 ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และถายทอด

ความรู ประสบการณทางวิชาชีพแกผูอ่ืน 

          

17 การขยายผลโดยสรางเครือขายการเรียนรู 
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ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
 สภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 5 ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสมํ่าเสมอ  

  

18 การศึกษาเอกสาร ตําราและส่ือตางๆ           

19 การเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทาง
วิชาชีพครู 

          

20 การเปนสมาชิกและการเขารวมกิจกรรมของ
องคกร สมาคม ชมรมที่ สงเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากที่ทาง
ราชการจัดตั้ง 

          

21 การเปนผูดําเนินการหรือมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ กิจกรรมขององคกร 
วิชาชีพครู  

          

22 การเผยแพรความรูทางวิชาการ           

23 เปนกรรมการ อนุกรรมการ หรือ
คณะทํางานขององคการ สมาคม ชมรม  ที่
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจาก
ที่ทางราชการจัดตั้ง 

          

24 เปนวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการ 
พัฒนาวิชาชีพครู 

          

25 รวมมือกับเพื่อนครูและคณะผูบริหารในการ
วางแผนการเรียนรูทางวิชาชีพครูและการ
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

          

26 การแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสารกับ
เพื่อนครู เพื่อเปนการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางครูดวยกัน             

          

27 สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรูทางวิชาชีพที่
หลากหลาย 

          

28 เลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย 
เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันและการ
เรียนรูทางวิชาชีพครู 
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ขอที่ 

การเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 5 ดานการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
(ตอ) 

  

29 เผยแพรขอมูลทางวิชาการตอสาธารณชน           

30 จัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ โดยใหคน
ภายนอกมามีสวนรวมในการเรียนรูทาง
วิชาชีพครู 

          

31 เปนครูพี่เล้ียงใหกับเพื่อนครูคนอ่ืน หรือให
คําปรึกษาและแนะนําที่สรางสรรคแกเพื่อน
ครู เพื่อเสริมสรางการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

          

32 ศึกษาขอมูลเก่ียวกับการศึกษา เศรษฐกิจ 
และสังคม ใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

          

องคประกอบที่ 6 ดานการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

  

33 การเรียนทางไปรษณีย           

34 การหาหนังสือมาอานเอง           

35 การพบปะสนทนากับผูทรงคุณวุฒิอยูเสมอ           

36 การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ           

 
ตอนท่ี 3: ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพิม่เติมของทานเกี่ยวกบัการการเสริมสราง
สมรรถนะ    ดานการพัฒนาตนเองของคร ูทั้งในประเด็นสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณที่สละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถามฉบับน้ี 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

ของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

คําชี้แจง 

 แบบประเมินฉบบัน้ี เปนการประเมินแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในฐานะที่ทานเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ขอใหทานโปรดพจิารณาวา แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครู สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากนอย

อยางไร 

 ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการเสรมิสรางสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเองของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โปรดทํา

เครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกบัผลการประเมินของทานตอไปน้ี 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครือ่งหมาย  ลงชองบอกระดับความเหมาะสมและความเปนไปได แบงออกเปน 5 

ระดับ ดังน้ี 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากทีสุ่ด 

  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก 

  3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย 

1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยที่สุด 

 

ที่ แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะ 
ดานการพัฒนาตนเองของคร ู

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู           
2 ดานการศึกษาคนควา ติดตามความรูและ

ขาวสารใหมๆ  ทางวิชาการ 
          

3 ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

          

4 ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสราง
เครือขาย 

          

5 ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

          

6 ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น           
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ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดาน

การพัฒนาตนเองของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่นําเสนอ 

1) ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
2) ดานการศึกษาคนควา ติดตามองคความรูใหมๆ ทางวิชาการ 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
3) ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
4) ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรางเครือขาย 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
5) ดานการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครอูยูเสมอ 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
6) ดานการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสงู 
นายเบญจมินทร โคตรสุโน 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพฒันาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่ไดจากการวิเคราะหดัชนีความตองการจําเปนปรบัปรุง (PNI modified) 
โดยเลือกแนวทาง   ที่มีความสําคัญมากที่สุด 3 ลําดับแรก ดังน้ี 

ความสําคัญลําดับที่ 1 ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
การสรางองคความรูและ
นวัตกรรม 
ในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

1. ประชุมครูสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อวาง
แผนการสรางองคความรูและนวัตกรรม 
ในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

2. กําหนดประเด็นในการสรางองคความรู/
นวัตกรรมที่มีความสําคัญในการพัฒนา
วิชาชีพครู 

3. แตงตั้งคณะกรรมการทํางานและรับผิดชอบ
รวมกันในการสรางองคความรูและนวัตกรรม 

4. ออกแบบ วางแผนในการใชกระบวนการ
รวบรวมขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ศึกษาคนควา แสวงหาความรูในประเด็นที่
ตองการจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

6. ตรวจสอบความนาเชื่อถือของแหลงที่มาของ
ขอมูล 

7. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติที่เหมาะสม 
8. สังเคราะหสรุปแนวทางการสรางองค

ความรู/นวัตกรรมที่ไดศึกษา 
9. ปรับปรุง ดัดแปลงความรู/นวัตกรรม

บางสวนใหเหมาะสมกับการใชงานของตน 
10. บันทึกขอมูลความรู/นวัตกรรมที่ไดจาก

การศึกษาใหเปนชุดความรูที่ครบถวนและ
เหมาะสมกับการใชงานยิ่งขึ้น 

11. ขอความเห็นและขอเสนอแนะจาก
ผูเชี่ยวชาญดานการสรางองคความรู/
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกร 

12. ปรับปรุงแกไของคความรู/นวัตกรรมตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

13. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูไดรับความรูและ
ประสบการณในการผลิตส่ือและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

1.ครูมีการสรางองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่
เหมาะสมและเกิดประโยชนใน
การพัฒนาวิชาชีพ 
2.ครูมีการใชองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษามา
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
3.ครูมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
ตนเอง 
4.ครูมีการเขารวมกิจกรรมที่ให
ความรูและประสบการณที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 
5.ครูมีการพัฒนาองคความรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาหลังการ
นําไปใชงาน 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

วิธีดําเนินการ วิธีดําเนินการ วิธีดําเนินการ 
ดานการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 
การสรางองคความรูและนวัตกรรม 
ในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ (ตอ) 

14. วัดและประเมินผลการนําองค
ความรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษาไปใชอยางตอเน่ือง      
ทั้งกอนนําไปใช ระหวางใช และ
หลังจากนําไปใช จากผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝาย 

15. นําขอมูลที่ไดจากการวัดและ
ประเมินผลมาวิเคราะหเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนา 

16. ประชุมปรึกษาหารือกับผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝายเก่ียวกับแนว
ทางการปรับปรุงองคความรู/
นวัตกรรมในการพัฒนาองคกร
และวิชาชีพตอไป 
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ความสําคัญลําดับที่ 2 ดานการสํารวจและประเมินตนเองของคร ู
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ดานการสํารวจและประเมินตนเองของครู 
การสํารวจและประเมินตนเอง
ของครู 

1. กําหนดหัวขอหรือประเด็นที่ตองการสํารวจ
และประเมินใหมีความสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของครู เชน ความรู 
ความสามารถ อุดมการณ บุคลิกภาพ
คานิยม เปนตน 

2. ศึกษารูปแบบและกระบวนการสํารวจและ
ประเมินตนเองของครูประเภทตางๆ แลว
เลือกใชวิธีการที่มีความเหมาะสม 

3. สรางเครื่องมือใชประกอบการสํารวจและ
ประเมินตนเองโดยใหผูเชี่ยวชาญชวย
ตรวจสอบความเหมาะสม เชน 
แบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบวัดจิตวิทยา 

4. ดําเนินการสํารวจและประเมินตนเอง 
4.1 การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งหรือการ 

ทํา SWOT analysis การเปดใจวิเคราะห
ตนเองอยางเปนธรรมถึงจุดออนและจุดแข็งใน
การปฏิบัติงานของตนวามีเรื่องใดบาง รวมทั้ง
การประเมินปจจัยภายนอกถึงโอกาสและ
อุปสรรคตาง ๆ อันเปนอุปสรรคของ
ความสําเร็จตามเปาหมายตามที่ตั้งใจ โดยคิด
วาหากเราไมสามารถเปล่ียนปจจัยหรือ
สภาพแวดลอมภายนอกไดแลว เราสามารถทํา
อะไรไดบางกับปจจัยภายใน อันไดแก จุดออน
และจุดแข็งของเราเอง เชน การใชจุดแข็งของ
เราเพื่อเพิ่มโอกาสในการทํางาน การปด
จุดออนเพื่ออุดรูรั่วในการทํางาน ซ่ึงอาจใช
แบบสํารวจในการวิเคราะหตนเอง หรือการรับ
ฟงคําวิจารณจากเพื่อนรวมงาน 

4.2 การสํารวจความนิยมของตนเอง 
ในองคกร เพื่อใหทราบถึงความรูสึกของเพื่อน
รวมงานหรือผูบังคับบัญชาตอตนเอง การ
สํารวจความนิยมของตนเองจึงนับเปนส่ิง
สําคัญ ซ่ึงอาจใชวิธีการการรับฟงคําวิจารณ
ตนเองจากผูอ่ืนหรือการพิจารณาผลการ
กระทํา  

1. ครูมีการกําหนดเปาหมาย 
รูจักวางแผนในการสํารวจ
และประเมินตนเอง 

2. ครูมีการศึกษากระบวนการ
ในการสํารวจและประเมิน
ตนเองที่มีความเหมาะสม
กับการนําไปใช 

3. ครูมีการสํารวจและประเมิน
ตนเองดวยวิธีที่หลากหลาย
และเปนระบบ โดยบูรณา
การอยางสอดคลอง
เชื่อมโยงกัน 

4. ครูไดทราบถึงจุดออน จุด
แข็ง จุดที่ควรพัฒนาของ
ตนเอง 

5. ครูมีการนําผลการสํารวจ
และประเมินตนเองมาใชใน
การพัฒนาตนเองไดอยาง
เหมาะสมกับแตละบุคคล 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

แนวทาง แนวทาง แนวทาง 
ดานการสํารวจและประเมินตนเองของครู 
การสํารวจและประเมินตนเองของ
ครู (ตอ) 

โดยเปดโอกาสใหผูประเมินและผูรับการ
ประเมินไดมีสวนรวมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นดวยความเปนกลาง 
6. นําผลการสํารวจและประเมินตนเองของ 
ครูมาเรียบเรียง วิเคราะหใหเห็นถึงสวนดี 
หรือสวนที่เปนขอที่ควรไดรับการพัฒนา
และสรุปผลการประเมิน 

7. นําผลที่ไดจากการสํารวจและประเมิน 
ตนเองมาปรับใชในการพัฒนาตนเองให
สอดคลองกับสภาพบริบทของครูและ
สถานศึกษาตอไป 
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ความสําคัญลําดับที่ 3 ดานการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ดานการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
สรางเครือขาย 

1. กําหนดเปาหมายหรือความรูในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย
ใหชัดเจนและสัมพันธกับวัตถุประสงค
ทางการศึกษา 

2. เชิญผูที่ที่เปนตนแบบในการพัฒนาตนเองที่
เปนที่ยอมรับในวงการการศึกษา และเปน
ผูนําทางความคิดมาเปนผูบรรยายใหความรู
และแนวทางที่สามารถนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาวิชาชีพครู 

3. ประชาสัมพันธเชิญชวนครูที่มีความสนใจ
เขารวมเพื่อทําการแลกเปล่ียนเรียนรู 

4. ดําเนินการตามขั้นตอนของกิจกรรมโดยให
ครูที่เขารวมไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะในมุมมองที่หลากหลายรวมกัน
เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูใน
เครือขาย 

5. ดําเนินการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูที่
หลากหลาย ดังน้ี 

5.1 การจัดตั้งทีมขามสายงาน เปน 
การจัดตั้งทีมเพื่อมาทํางานรวมกันในเรื่องใด
เรื่องหน่ึงที่กําหนดขึ้นโดยเชื่อวาถาผูเชี่ยวชาญ 

จากหลายๆ ดานมาแลกเปล่ียนประสบการณ
และทํางานรวมกันจึงจะประสบความสําเร็จ 
การแลกเปล่ียน หรือถายทอดความรูระหวาง
ทีมจะทําใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากขึ้น 

5.2 กิจกรรมกลุมคุณภาพและ 
นวัตกรรม เปนการระดมสมองเพื่อกําหนด
แนวคิดตางๆ ที่หลากหลายในการพัฒนา
องคกรตามหัวขอเรื่องที่ตั้งไว และคนหา
ทางเลือกที่ดีที่สุดในการแกปญหา ในการ
ทํางานของหนวยงานหรือองคกร 

5.3 ชุมชนนักปฏิบัติ เปนกลุมคน 
ที่มารวมตัวกันอยางไมเปนทางการ มี
วัตถุประสงคเพื่อ แลกเปล่ียนเรียนรูและสราง
องคความรูใหมๆ เพื่อชวยใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ขึ้น 

1. ครูมีการกําหนดประเด็นใน
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นที่
ชัดเจน 

2. ครูมีการเขารวมกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรูที่เปดโอกาส
ใหแสดงความคิดเห็นอยาง
เต็มที่ 

3. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
และแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกิดประโยชนตอ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู 

4. ครูมีการสรางเครือขายในการ
แลกเปล่ียนเรียนรูที่สามารถ
พัฒนาไดอยางตอเน่ือง 

5. ครูมีการเผยแพรขอมูล ความรู 
ความคิดเห็นที่ไดจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรูผาน
ชองทางโซเชียลมีเดียและ
เอกสารอ่ืนๆ ไปสูครูที่มีความ
สนใจในการพัฒนาตนเอง 
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แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

แนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ดานการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรางเครือขาย 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และสรางเครือขาย (ตอ) 

5.4 ระบบพี่เล้ียง เปนวิธีการถายทอด 

ความรูแบบตัวตอตัว จากผูที่มีความรูและ
ประสบการณมากกวา ไปยังบุคลากรรุนใหม หรือ
ผูที่มีความรูและประสบการณนอยกวา ซ่ึงระบบพี่
เล้ียงเปนวิธีการหน่ึงในการ สอนงานและให
คําแนะนําอยางใกลชดิ ผูที่เปนพี่เล้ียงมักจะมีวิทย
ฐานะและอาวุโสกวา ซ่ึงอาจอยูใน หนวยงาน
เดียวกันหรือตางหนวยงานก็ได 

5.5 การสับเปล่ียนงาน และการยืมตัว 

บุคลากรมาชวยงาน เปนการยายบุคลากรไปทํางาน
ในหนวยงานตางๆ ซ่ึงอาจอยูภายในสายงาน 

เดียวกันหรือขามสายงานเปนระยะๆ เปนวิธีการที่มี
ประสิทธิผลในการกระตุนใหเกิดการแลกเปล่ียน 

ความรูและประสบการณของทั้งสองฝาย 

5.6 เวทีสําหรับการแลกเปล่ียนความรู  
การจัดการประชุมหรือกิจกรรมอยางเปน
กิจจะลักษณะอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนเวทีให
บุคลากรใน องคกรมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน เปน
อีกวิธีหน่ึงซ่ึงสามารถกระตุนใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวาง กันไดซ่ึงอาจทําไดในหลายลักษณะ 
เชนการสัมมนา และการประชุมทางวิชาการที่จัด
อยางสมํ่าเสมอ 
6. จัดตั้งเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูจากสมาชิก

ที่เขารวมการเสวนาในรูปแบบคณะกรรมการ มี
ประธานรุนและเลขานุการทําหนาที่ในการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดการตอยอดในครั้งตอไป 

7. นําขอคิดเห็นของผูเก่ียวของและครูทุกคนมา
สรุปใหเกิดเปนแนวคิดใหมที่มีความสอดคลอง 
เหมาะสมในการนําไปใชใหเกิดประโยชนในการ
พัฒนาตนเองของครู 

8. แบงปนหรือเผยแพรแนวคิดที่ไดจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรูใหกับผูที่ตองการใชเปน
แนวทางในการพัฒนาตนเองในเอกสารทาง
วิชาการหรือชองทางโซเชียลมีเดียที่หลากหลาย
และเขาถึงไดงาย เชน เว็บไซตทางการศึกษา 
เฟซบุค ไลน เปนตน 
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ภาคผนวก  ค 
ตัวอยางภาพประกอบการดําเนินงานวิจัย 
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การดําเนินการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  รวมกับรอง ผอ.สพท./หัวหนากลุม
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 (ตอ) 
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แบบสอบถามจํานวนมากเตรียมสงถึงกลุมตัวอยาง โรงเรียนในสังกัด สพป.อุดรธานี เขต 4 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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