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ประกาศคุณูปการ 
 

 การศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ี  สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาและความชวยเหลือจาก 
ผูชวยศาสตราจารยชุน  เทียมทินกฤต  อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ  อาจารย  ดร.โกวัฒน  
เทศบุตร  ประธานกรรมการสอบการศึกษาคนควาอิสระ  และผูชวยศาสตราจารย  ดร.สมบัติ   
ทายเรือคํา  กรรมการสอบการศึกษาคนควาอิสระ  ที่กรุณาใหการแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรอง   
ผูศึกษาคนควาขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาการบรหิารการศึกษาทุกทานทีค่อยใหการอบรมสั่งสอน  
ประสิทธิประสาทวิชาความรูมาเปนอยางดี   
 ขอขอบคุณนายจักรกฤษณ  สุวรรณโท  ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาสองคอน  อําเภอเมอืง  
จังหวัดมหาสารคาม  อาจารยอดุลย  สน่ันเอื้อเม็งไธสง  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ อําเภอเมือง  
จังหวัดชัยภูม ิ และอาจารยหอมสิน  อุปแสน  ครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบานเมนใหญ  
อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ที่ชวยกรุณาเปนผูเช่ียวชาญการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษา
คนควา  ครั้งน้ี 
 ขอขอบคุณรองศาสตราจารย  ดร.วิมลรัตน  สุนทรโรจน  ผูจัดการโรงเรียน  คณะครโูรงเรียน
พัฒนศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ที่กรุณาเปนผูรวมศึกษาคนควา  และผูใหขอมลู 
ทําใหการศึกษาคนควาอิสระครัง้น้ีดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณแมกัญญาณี  คุณพอดนัย  รัชตาชีวิน  คุณวิษณุกร  โคตรสมบัติ  
และขอขอบใจเด็กชายภัทรกร  โคตรสมบัติ  ที่ใหการสนับสนุน  คอยเปนกําลังใจดวยดีเสมอ  จนทําให
การศึกษาคนควาอิสระครั้งน้ีสําเร็จดวยดี 
 คุณคาและประโยชนของการศึกษาคนควาอิสระฉบบัน้ี  ผูศึกษาคนควาขอมอบบูชาพระคุณ 
บิดา  มารดา  และบูรพาจารยทุกทานที่ใหความเมตตา  อุปการะ  ประสิทธิประสาทวิทยาการ  อบรม 
สั่งสอนใหมีสติปญญา  และคุณธรรม  เครื่องช้ีนําความสําเรจ็ในชีวิตแกผูศึกษาคนควาจนประสบ
ความสําเรจ็ดวยดี 
 

บงกชธร  โคตรสมบัติ   
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียน 
    พัฒนศึกษาจงัหวัดมหาสารคาม   
ผูศึกษาคนควา  นางสาวบงกชธร  โคตรสมบัติ 
อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารยชุน  เทียมทินกฤต 
ปริญญา    กศ.ม.      สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยั   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2556 
 

บทคัดยอ 
 
 การศึกษาคนควาครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียนพฒันศึกษา   
อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ใหมีความรู  ความเขาใจ  สามารถเขียนแผนและจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยไดโดยใชหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ตามกรอบแนวคิดของ  
Kemmis  และ  McTaggart  จํานวน  2  วงรอบ  แตละวงรอบประกอบดวย  การวางแผน  
(Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสงัเกต  (Observation)  การสะทอนผล  (Reflection)   
กลุมผูรวมศึกษาคนควา  ไดแก  ผูศึกษาคนควา  ผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1  -
อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  และกลุมผูใหขอมลูเพิม่เติม  จํานวน  4  คน  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  
1  คน  ผูอํานวยการกลุมโรงเรียนเอกชน  จํานวน  1  คน  ผูรบัใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  และ
วิทยากร  1  คน  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  แบบทดสอบ  ชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ขอ  
แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  และแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดประสบการณ  การจัดกระทําขอมลู
และการตรวจสอบขอมูลใชเทคนิคแบบสามเสา  (Triangulation  Technique)  การวิเคราะหขอมูล 
เชิงปริมาณ  ใชสถิติ  คือ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ขอมูลเชิงคุณภาพ  วิเคราะหขอมูล 
เชิงพรรณนาวิเคราะห  (Descriptive  Analysis)   
 ผลการศึกษาคนควาปรากฏดังน้ี 
  1.  การพฒันาในวงรอบที่  1  เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ  สามารถเขียนแผน
และนําแผนการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยไปใชจัดกิจกรรมได  โดยใชหลักการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  4  ข้ันตอน  ไดแก  ข้ันวางแผน  (P)  เปนข้ันสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  กําหนดแนวทาง  กลยุทธ  วิธีการ  และเครื่องมอืที่ใชในการพฒันา
บุคลากร  ซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดขอตกลงรวมกันทีจ่ะใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ
การสอนเปนกลยุทธในการพฒันาบุคลากร  ข้ันปฏิบัติการ  (A)  กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรับฟง
บรรยายใหความรู  ลงมือฝกปฏิบัติการเขียนแผน  การจัดประสบการณ  ทําใหมีความรูความเขาใจการ
จัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ข้ันสังเกต  (O)  ทําใหไดทราบพฤติกรรมระหวางการเขารวม
ประชุมปฏิบัติการ  การรับการนิเทศ  การแสดงออกถึงความต้ังใจ  กระตือรือรน  การแลกเปลี่ยน
ความรูเพื่อหาแนวทางรวมกันของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  และข้ันสะทอนผล  (R)  นําขอมูลที่ได
ทั้งหมดมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว  ทําใหทราบถึงจุดที่บรรลุผล  และจุดที่ยังไม
บรรลุ  พรอมทั้งหาแนวทางแกไขตอไป  ผลการพฒันาในวงรอบที่  1  พบวา  บุคลากรครมูีความรู  
ความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยทั้ง  6  กิจกรรม  มีคะแนนการทดสอบหลงั
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  คิดเปนรอยละ  91.67  มีความสามารถเกี่ยวกบัการจัดทําแผนประสบการณ
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สําหรับเด็กปฐมวัย  สามารจัดทําแผนไดครบองคประกอบของแผนการจัดประสบการณได  ซึ่งแผนเปน
รูปแบบบรรยาย  โดยมีองคประกอบ  คือ  สาระสําคัญ  จุดประสงค  สาระการเรียนรู  กิจกรรม  สื่อ  
และการประเมินผลสามารถวัดเชิงพฤติกรรมไดตามสภาพจริง  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ
ไดอยูในระดับเหมาะสมมาก  มีคะแนนเฉลี่ยเทากบั  ทั้ง  3  คน  และสามารถนําแผนการจัด
ประสบการณไปจัดกิจกรรมใหกับเด็กปฐมวัยไดเปนอยางดี  5  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการเคลื่อนไหว
และจงัหวะ  กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  และกิจกรรมสรางสรรค  อยางไร
ก็ตามยังพบปญหาคือ  กิจกรรมเสรมิประสบการณกลุมผูรวมศึกษาคนควายังจัดไดไมเปนที่นาพอใจ   
จึงทําการนิเทศการสอนอกีครั้งในวงรอบที่  2   
  2.  การพฒันาในวงรอบที่  2  เพื่อใหบุคลากรสามารถนําแผนการจัดประสบการณไปจัด
กิจกรรมในช้ันเรียนได  โดยเฉพาะการจัดกจิกรรมเสริมประสบการณ  โดยใชกลยุทธการนิเทศการสอน  
พบวา  บุคลากรครมูีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
สามารถจัดกิจกรรมเสริมประสบการณไดเปนอยางดีและมปีระสทิธิภาพเพิ่มมากข้ึน  สอดคลองกับ
พัฒนาการ  มีความหลากหลาย  ยึดเด็กเปนสําคัญ  จัดสภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู  สื่อที่ใชสงเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย  และสงเสริมพฒันาการครบทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานรางกาย  ดานสติปญญา  
ดานอารมณ-จิตใจ  และดานสังคม  โดยมีผลการประเมินพฤติกรรมการจัดกิจกรรมประสบการณโดย
ภาพรวมอยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาตามข้ันตอนการจัดกจิกรรม  คือ  ข้ันการนําเขาสูบทเรียน   
ข้ันการดําเนินการสอน  ข้ันการสรปุ  และข้ันการประเมินผลการเรียนการสอน  สามารถจัดไดในระดับ
เหมาะสมดี  เปนการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยทีส่อดคลองกบัการดํารงชีวิต
เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผูเรียน  โดยผูเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติทกุข้ันตอนจน
เกิดการเรียนรูดวยตนเองไดอยางเหมาะสมและมีความสุข 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาบุคลากรเปนหนาที่หรือภารกิจทีส่ําคัญอยางหน่ึงขององคการทุกองคการ 
ตองปฏิบัติมากบางนอยบางตามนโยบายของแตละองคการ  (พิไลวรรณ  อินทรกัษา.    2550  :  5-6) 
เพื่อทีจ่ะเพิ่มพูนความรูความชํานาญ  และประสบการณใหทุกคนในหนวยงานหน่ึงสามารถปฏิบัติหนาที่
ไดในความรับผิดชอบไดดีย่ิงข้ึน  นอกจากน้ียังมีความมุงทีจ่ะพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไป
ในทางที่ดีใหมีกําลงัใจ  รักงานและใหมีความคิดที่จะหาทางปรับปรงุการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน  (สมคิด  
บางโม.    2546  :  164)  ซึ่งการทีส่ังคมไทยจะเปนสังคมทีพ่ึงปรารถนาไดน้ัน  คุณภาพคนถือเปนสิ่งที่
สําคัญทีสุ่ด  และการที่จะพัฒนาคุณภาพของคนตองอาศัยกระบวนการทางการศึกษาทีม่ีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพเทาน้ันที่จะเอื้อตอการพฒันาคนใหมีคุณภาพทีส่มดุลทั้งดานรางกาย  ปญญาจิตใจ  และ
สังคม  เด็กไทยตองมีคุณลักษณะ  “มองไกล  คิดไกล  ใฝดี”  เปนผูมีวินัยในตนเองรับผิดชอบตอตนเอง  
ครอบครัว  ชุมชน  และสงัคม  (ศรีสมบัติ  เทพกาญจนา  และชุติมา  มีมานัส.    2543  :  62)  
สอดคลองกบัพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2545  หมวด  
4  มาตรา  6  กลาววา  “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพฒันาคนไทย  ใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทั้ง
รางกายสติปญญา  มีความรู  และคุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข”  ซึ่งถือไดวาเปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  คลอบคลุมต้ังแตแรกเกิด
จนถึงตายตามนัยของมาตราน้ี  การศึกษาปฐมวัยเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิต  โดยเริ่มต้ังแต
แรกเกิดและจากแนวคิดในการพัฒนาเด็กจะตองมีการพัฒนาในทุกดานควบคูกันอยางสมดุล  นับแต
ปฏิสนธิจนกระทัง่เจรญิวัย  ทั้งภาครัฐและเอกชนตองผนึกกาํลังกันทุกฝาย  สงเสรมิสถาบันครอบครัว
เพราะครอบครัวมีบทบาทสําคัญตอการพฒันาเด็กปฐมวัยใหเติบโตไปในทางที่พงึประสงค  รวมทั้ง
สงเสริมใหพอแมมีความรักและความรูในเชิงหลกัวิชาการและทักษะที่ถูกตอง  สามารถเลี้ยงดูบุตรหลาน
ไดอยางถูกวิธี  ผูดูแลเด็ก  ผูเลี้ยงดูเด็ก  ครผููดูแลเด็ก  นักจติวิทยา  นักสังคมสงเคราะหเจาหนาที่
สาธารณสุข  มีบทบาทสําคัญย่ิงในการเตรียมความพรอมทกุดานสําหรบัเด็กอยางแทจรงิเปดโอกาสให
ผูเรียนมสีวนรวมและลงมือปฏิบัติจริงทกุข้ันตอน  จนเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเองอันจะสงผลให
ผูเรียนคิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  ตลอดจนเปนคนเกง  คนดี  และมีความสุข  (สํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ.    2542  :  21-22) 
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยทีผ่านมามีช่ือเรียกหลากหลาย  เชน  การอนุบาลศึกษา 
การศึกษากอนประถมศึกษา  การศึกษากอนวัยเรียนและการศึกษาปฐมวัย  แตไมวาจะเรียกอยางไร 
ความหมายที่เปนสากลจะหมายถึง  การจัดการศึกษาในลักษณะการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษา 
เพื่อเตรียมความพรอมใหเด็กแรกเกิด  -  5  ป  กอนเขาเรียนในระดับประถมศึกษาประเทศไทยมกีารจัด 
การศึกษาปฐมวัยมานานกวา  50  ป  มีสถานศึกษาหลายประเภท  เชน  โรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียนอนุบาลเอกชน  ศูนยเด็กกอนเกณฑในวัด  โรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  โรงเรียนเทศบาล  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และเมื่อประกาศใชพระราชบญัญัติ 
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การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  12  ทําใหบุคคล  ครอบครัว  องคกร  ชุมชน  สามารถจัด 
การศึกษาไดเอง  การจัดการศึกษากอนประถมศึกษาถึงแมจะมีหลายหนวยงาน  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน 
สามารถจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาในหลาย  ๆ  รูปแบบ  โดยกระทรวงศึกษาธิการได 
ใหความเห็นวาการพัฒนาการเด็กซึ่งเปนอนาคตของชาติจะตองเริ่มต้ังแตการปฏิสนธิจนถึงกอน 
เขาเรียนในระดับประถมศึกษา  ซึ่งอยูในวัย  0  -  5  ป  รัฐไดใหความสําคัญในการจัดการศึกษากอน 
ประถมศึกษา  โดยไดกําหนดไวในแผนงานและนโยบายระดับตาง  ๆ  เชน  แผนการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช  2535  แผนพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  (2544  -  2549)  และ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  โดยเฉพาะแผนพฒันาการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช  2542  ไดกําหนดการจัดการศึกษาปฐมวัยใหจดัในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  ไดแก 
ศูนยเด็กเล็ก  ศูนยพัฒนาเด็กเลก็  ศูนยพัฒนาเด็กกอนเกณฑของสถาบันทางศาสนา  ศูนยบริการ 
การชวยเหลือระยะเริ่มแรกของเด็กพิการ  และเด็กซึ่งมีความสามารถพิเศษหรือสถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัยที่เรียกช่ือเปนอยางอืน่  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2542  :  10  -  11) 
 ปฐมวัยเปนวัยที่เด็กพฒันาทกุดานทั้งรางกาย  สังคม  อารมณ  จิตใจ  และสติปญญาอยาง
รวดเร็วทีสุ่ดและพัฒนาไดสงูสุด  โดยเฉพาะพัฒนาชีวิตที่จะมีผลตอบุคลิกภาพและการเรียนรูที่มี
คุณภาพในอนาคต  การจัดการศึกษาปฐมวัยมุงพัฒนาเด็กต้ังแตแรกเกิดถึง  5  ป  บนพื้นฐานการอบรม
เลี้ยงดูและการสงเสรมิกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนตาม
ศักยภาพภายใตบริบทสังคมวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยูดวยความรัก  ความเอื้ออาทรและความเขาใจทกุ
คน  เพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กพฒันาไปสูความเปนมนุษยทีส่มบรูณเกิดคุณคาตอตนเองและ
สังคม  (กรมวิชาการ.    2546  :  13)  ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  พอแม  ผูปกครอง  และชุมชน
ตระหนักถึงสทิธิของบุตรหลานทีจ่ะตองไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ  ทําใหชุมชนเริ่มกระตือรือรนเขามา
มีสวนรวมรับรูและสนับสนุนการจัดการศึกษา  รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาความเปลี่ยนแปลงดังกลาวผลักดันใหเกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  
ตามาตรา9(3)  กําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาทกุระดับ  เพือ่ใหสถานศึกษามีมาตรฐาน
ทัดเทียมกันโดยเฉพาะการศึกษาปฐมวัย  ถือไดวาเปนกระบวนการพัฒนาเด็กต้ังแตแรกเริ่ม  และสําหรบั
เด็กอายุ  3  -  5  ขวบ  เปนการเตรียมความพรอมทัง้รางกายและสมองที่กําลงัเจรญิเติบโต  เด็กในวัยน้ี
เริ่มตนเรียนจากการใชประสาทสัมผสัทั้ง  5  ไดสํารวจ  ทดลอง  คนพบดวยตนเอง  มีโอกาสคิด
ตัดสินใจเลือกใชภาษาสื่อความหมาย  คิดริเริม่สรางสรรค  อยูรวมกับคนอื่นอยางมีความสุขผูรับผิดชอบ
ในการดูแลเด็กจงึมหีนาที่ในการอบรมเลี้ยงดูและจัดประสบการณใหเด็กไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ
เพราะจะเปนพื้นฐานชวยเตรียมความพรอมใหเด็กเกิดการพฒันาในชีวิตตอไปการนําหลักสูตรสูการ
ปฏิบัติของสถานศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงตอการพฒันาเด็ก  และถือเปนหนาที่ของบุคลากรที่
เกี่ยวของทุกฝายจะตองศึกษาและทําความเขาใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช  2546  และ
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน.    2546  :  3) 
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน  สวนใหญครูไมไดจบการศึกษาระดับปฐมวัย
โดยตรง  จึงยังขาดประสบการณการจัดกิจกรรมทีเ่หมาะสม  โดยเฉพาะโรงเรียนพฒันศึกษา  ซึ่งเปน
โรงเรียนเกชนอีกโรงหน่ึงซึ่งมีครูบางสวนไมจบการศึกษาปฐมวัยโดยตรงทําใหยังขาดประสบการณในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูดังน้ันผูศึกษาคนควาในฐานะผูบรหิารโรงเรียน  จึงเห็นสมควรมีการพัฒนาครู
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนข้ึนโดยมีกรอบเน้ือหาคือ  ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณ
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สําหรับเด็กปฐมวัย  การจัดทําแผน  สื่อ  และเครื่องมือในการวัดประเมินผล  รวมทัง้การทดลองใช
แผนการจัดประสบการณ   
 จากเหตุผลดังกลาวขางตนจะเห็นไดชัดเจนวา  การจัดประสบการณในระดับการศึกษาปฐมวัย
น้ัน  มีความสําคัญไมแพกับการจัดการศึกษาในระดับอื่น  ๆ  ผูศึกษาคนควาในฐานะผูปฏิบัติหนาที่
บรหิารการศึกษามีหนาที่รบัผิดชอบงานดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมโรงเรียนพฒันศึกษา   
จึงมีความสนใจจะพฒันาบุคลากรการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาปฐมวัย  ใหมีความรู  ความ
เขาใจ  และสามารถจัดการเรียนการสอนเตรียมการจัดประสบการณทั้งเน้ือหา  และวิธีการที่เหมาะสม
กับวัย  อันจะสงผลใหเด็กเกิดการพัฒนาในทุก  ๆ  ดาน  และเตรียมความพรอมของเด็กที่จะเขาเรียน
ตอในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  อีกทั้งเปนขอเสนอแนะขอสนเทศสําหรับผูทีเ่กี่ยวของกบัการจัด
การศึกษาไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของหนวยงานตอไป 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 เพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ใหมีความรู  
ความเขาใจ  สามารถเขียนแผนและจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยได 
  
ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
 
 1.  ครูปฐมวัย  โรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  มีความรูความเขาใจ
และสามารถจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยได 
 2.  เปนการพฒันาคร ู เพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ความเขาใจในจัดทําแผนการจัด
ประสบการณ  ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 3.  ไดขอสนเทศสําหรับครูระดับปฐมวัยผูบรหิารการศึกษา  และหนวยงานอื่นใชเปนขอมลูใน
การกําหนด  นโยบาย  วางแผน  และตัดสินใจในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยใหมีคุณภาพ 
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 
 1.  การดําเนินการพฒันาบุคลากร  ผูศึกษาคนควาดําเนินการตามหลักการวิจัยปฏิบัติการ   
4  ข้ันตอน  ดังน้ี 
  ข้ันตอนที ่ 1  การวางแผน  (Planning)  เพื่อสํารวจสภาพปญหาและสํารวจความตองการ  
การพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
   1.  วัตถุประสงค  ไดแก  เพื่อทราบปญหาการจัดประสบการณ  ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ  ความตองการการพฒันา  และกําหนดแนวทางการพฒันาการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยของบุคลากรโรงเรียนพัฒนศึกษา 
   2.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  4  คน  ไดแก   
    2.1  ผูศึกษาคนควา 
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    2.2  ผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  3  คน  ประกอบดวย  ครูผูสอนช้ันอนุบาล  1  
ถึงอนุบาล  3  ช้ันละ  1  คน 
   3.  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  แบบสังเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบบันทึกการประชุม 
   4.  การวิเคราะหขอมูล  นําแบบสังเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบบันทึกการประชุมที่
เก็บรวบรวมขอมูลจากการสํารวจสภาพปญหา  และความตองการเสรจ็เรียบรอยแลวมาตรวจสอบความ
ถูกตอง  ความครบถวนสมบรูณของเน้ือหา  วิเคราะหและสงัเคราะห  สรปุผลที่ไดเชิงบรรยาย 
  ข้ันตอนที ่ 2  การปฏิบัติ  (Action)  เปนการปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรในการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยตามกําหนดการที่ไดวางแผนไว 
   1.  วัตถุประสงค  ไดแก  เพื่อบรรยายใหความรู  การเขียนแผน  การนําแผนการจัด
ประสบการณไปใชสอนในช้ันเรียน  ประกอบดวย  การกําหนดหัวเรื่องทีจ่ะสอน  การกําหนด
จุดประสงคการเรียนรู  การกําหนดเน้ือหายอย  การวางแผนการสอน  การปฏิบัติการสอนหรือจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามทีก่ําหนด  และการประเมินปรับปรงุและพัฒนาการสอน  (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2546  :  41-42)  โดยจัดประสบการณใหคลอบคลุมกิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรม  ดังน้ี 
    1.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
    1.2  กิจกรรมสรางสรรค 
    1.3  กิจกรรมกลางแจง 
    1.4  กิจกรรมเสรมิประสบการณ 
    1.5  กิจกรรมเสร ี
    1.6  กิจกรรมเกมการศึกษา 
   2.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  4  คน  ไดแก   
    2.1  ผูศึกษาคนควา 
    2.2  ผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  3  คน  ประกอบดวย  ครูผูสอนช้ันอนุบาล  1  
ถึงอนุบาล  3  ช้ันละ  1  คน 
    กลุมผูใหขอมูลเพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก 
     1.  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน 
     2.  ผูรบัใบอนุญาต  จํานวน  1  คน   
     3.  วิทยากร  1  คน 
   3.  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  แบบทดสอบ  แบบสงัเกต  แบบสมัภาษณ  แบบบันทึก  
การประชุม  และการประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณ 
   4.  การวิเคราะหขอมูล  นําขอมูลที่ไดจากการทําแบบทดสอบ  การสังเกต  การ
สัมภาษณ  การบันทึกการประชุม  และการประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณ  มาตรวจสอบ
ความถูกตอง  ความครบถวนสมบรูณของเน้ือหา  วิเคราะหและสงัเคราะห  สรุปผลเปนขอมลูเชิง
ปริมาณ  ดวยสถิติรอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สวนขอมูลเชิงคุณภาพสรปุผลเชิง
บรรยาย 
   5.  สถิติที่ใช  รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ข้ันตอนที ่ 3  การสังเกต  (Observation)  เปนการสงัเกตพฤติกรรมระหวางการเขารวม
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การรับการนิเทศการดําเนินการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยของบุคลากร 
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   1.  วัตถุประสงค  ไดแก  เพื่อการสงัเกตพฤติกรรมระหวางการเขารวมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  พฤติกรรมการดําเนินการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยของบุคลากร  การประเมิน
พฤติกรรมระหวางการจัดประสบการณ 
   2.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  4  คน  ไดแก   
    2.1  ผูศึกษาคนควา 
    2.2  ผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  3  คน  ประกอบดวย  ครูผูสอนช้ันอนุบาล  1  
ถึงอนุบาล  3  ช้ันละ  1  คน 
    กลุมผูใหขอมูลเพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก 
     1.  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน 
     2.  ผูรบัใบอนุญาต  จํานวน  1  คน   
     3.  วิทยากร  1  คน 
    กลุมผูใหขอมูลสะทอนผล  จํานวน  5  คน  ไดแก  นักเรียนช้ันอนุบาล  3  จํานวน   
5  คน 
   3.  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  แบบสังเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบประเมิน 
   4.  การวิเคราะหขอมูล  นําขอมูลที่ไดจากการสงัเกต  การสมัภาษณ  และการประเมิน  
มาตรวจสอบความถูกตอง  ความครบถวนสมบรูณของเน้ือหา  วิเคราะหและสังเคราะห  สรุปผลเปน
ขอมูลเชิงปริมาณ  ดวยสถิติคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สวนขอมูลเชิงคุณภาพสรปุผลเชิง
บรรยาย 
   5.  สถิติที่ใช  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ข้ันตอนที ่ 4  การสะทอนผล  (Reflection)  เปนการนําขอมูลที่ไดจากการทดสอบ  การ
สังเกต  การสมัภาษณ  การประเมินหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ  มาวิเคราะหผลที่ได  
และสรุปผลการดําเนินการ 
   1.  วัตถุประสงค  ไดแก  เพื่อสรุปผลการพัฒนาบุคลากรระหวางการเขารวมประชุม
เชิงปฏิบัติการ  และการดําเนินการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยของบุคลากร 
   2.  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  4  คน  ไดแก   
    2.1  ผูศึกษาคนควา 
    2.2  ผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  3  คน  ประกอบดวย  ครูผูสอนช้ันอนุบาล  1  
ถึงอนุบาล  3  ช้ันละ  1  คน 
    กลุมผูใหขอมูลเพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก 
     1.  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน 
     2.  ผูรบัใบอนุญาต  จํานวน  1  คน   
     3.  วิทยากร  1  คน 
   3.  เครื่องมือที่ใช  ไดแก  แบบสังเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบประเมิน 
   4.  การวิเคราะหขอมูล  นําขอมูลที่ไดจากการสงัเกต  การสมัภาษณ  และการประเมิน  
มาตรวจสอบความถูกตอง  ความครบถวนสมบรูณของเน้ือหา  วิเคราะหและสังเคราะห  สรุปผลเปน
ขอมูลเชิงปริมาณ  ดวยสถิติคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สวนขอมูลเชิงคุณภาพสรปุผลเชิง
บรรยาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



6 

   5.  สถิติที่ใช  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2.  กรอบแนวคิดการศึกษาคนควา 
  2.1  กรอบเน้ือหา  การศึกษาในครั้งน้ี  ไดกําหนดกรอบเน้ือหาตามหลักสูตรหลกั
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช  2546  ของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2548  :  8  -  14)  ตามกิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรม  ดังน้ี 
    2.1.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
    2.1.2  กิจกรรมสรางสรรค 
    2.1.3  กิจกรรมกลางแจง 
    2.1.4  กิจกรรมเสรมิประสบการณ 
    2.1.5  กิจกรรมเสร ี
    2.1.6  กิจกรรมเกมการศึกษา 
  2.2  กรอบกลยุทธในการพฒันาบุคลากร  ประกอบดวย 
   2.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.2.2  การนิเทศการสอน 
 3.  ระยะเวลาในการศึกษาคนควา 
  การศึกษาคนควาครั้งน้ีใชระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนาต้ังแตภาคเรียนที ่ 2 
ปการศึกษา  2555  ต้ังแตเดือนธันวาคม  2555-  มีนาคม  2556 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  หมายถึง  กระบวนการ  
สงเสริม  สนับสนุนชวยเหลือใหครูโรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  มีความรู  
ความเขาใจในแนวคิดหลักการจัดประสบการณ  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ  และสามารถ
จัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยตามแนวทางการจัดกิจกรรมหลัก  6  กิจกรรม  คือ  
  1.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  หมายถึง  กิจกรรมทีจ่ดัใหเด็กไดเคลื่อนไหวสวนตาง  
ๆ  ของรางกายอยางอิสระตามจังหวะเพลงหรือดนตร ี
  1.2  กิจกรรมสรางสรรค  หมายถึง  กิจกรรมจัดใหเด็กไดแสดงออกทางอารมณ  
ความรูสึก  ความคิดริเริม่สรางสรรคและจินตนาการ 
  1.3  กิจกรรมกลางแจง  หมายถึง  กิจกรรมที่จัดใหเด็กไดมีโอกาสออกไปนอกหองเรียน 
เพื่อออกกําลงั  เคลื่อนไหวรางกายและแสดงออกอยางอสิระ  โดยยึดความสนใจและความสามารถ 
ของเด็กแตละคนเปนหลัก 
  1.4  กิจกรรมเสรมิประสบการณ  หมายถึง  กิจกรรมที่มุงเนนใหเด็กไดพฒันาทักษะ 
การเรียนรู  ฝกการทํางานและอยูรวมกันเปนกลุม  ทั้งกลุมยอยและกลุมใหญ 
  1.5  กิจกรรมเสรี  หมายถึง  กจิกรรมที่เปดโอกาสใหเด็กไดเลนอิสระตามมุมเลน 
มุมประสบการณหรือศูนยการเรียนทีจ่ัดไวในหองเรียน 
  1.6  กิจกรรมเกมการศึกษา  หมายถึง  เกมที่ชวยพัฒนาสติปญญาของเด็กมีกฎเกณฑ 
กติกางาย  ๆ  เด็กสามารถเลนคนเดียวหรอืเลนเปนกลุมได 
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 2.  การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  หมายถึง  กระบวนการจัดกิจกรรมเรียนการสอน 
สําหรับเด็กปฐมวัยที่มีอายุ  3-5  ป  ของโรงเรียนพฒันาศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคามใหมี
โอกาสไดทํากจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรม  ดวยตัวเอง  ซึ่งกจิกรรมการเรียนรูจะไมจัดเปนรายวิชาแตจัดใน
รูปแบบของกิจกรรมบรูณาการผานการเลน  เพื่อใหเด็กเรียนรูจากประสบการณตรงเกิดความรู  ทักษะ  
คุณธรรม  จริยธรรม  รวมทัง้เกิดการพฒันาทั้งดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคมและสติปญญา 
 3.  เด็กปฐมวัย  หมายถึง  เด็กนักเรียนอายุ  3  –  5  ป  กําลังเรียนอยูในช้ันอนุบาล 
ช้ันปที่  1  ถึงอนุบาลช้ันปที่  3  โรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม 
 4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  เทคนิคกระบวนการที่จัดข้ึนเพื่อใหครูและบุคลากร
โรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ที่มคีวามสนใจตองการแกไขปญหารวมกันได
ระดมความคิด  ปรึกษาหารือ  ศึกษาคนควา  วิเคราะหและฝกปฏิบัติ  เพือ่ใหมีความรูความเขาใจทัง้
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติสามารถนําไปแกไขปญหาหรือเพิ่มพูนการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมีทั้ง
กิจกรรมการประชุมกลุมยอย  การอภิปรายกลุมการซักถาม  สัมภาษณ  การสาธิต  หรือการบรรยาย  
ข้ึนอยูกับวาจะเลือกใชวิธีการใดในการประชุมแตละครั้ง 
 5.  การนิเทศการสอน  หมายถึง  การใหคําแนะนําปรึกษา  เกี่ยวกับการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย  ตามที่กําหนดไวในแผนการสอน  รวมทัง้การสังเกตการจัดประสบการณ  เพื่อนํามา
พิจารณาปรับปรงุแกไขใหมีคุณภาพเหมาะสมย่ิงข้ึน 
 6.  การวิจัยปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของเคมมสิ  และ 
แม็คแท็กการท  (สมบัติ  บุญประคม.    2545  :  26  ;  อางอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart. 
1991  :  169  -  170)  ซึ่งประกอบดวยข้ันตอน  4  ข้ันตอน  ดังน้ี 
  6.1  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การพัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อปรับปรงุสิง่ทีเ่ปน 
ปญหา  โดยตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  6.2  การปฏิบัติ  (Action)  หมายถึง  การดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไวอยาง 
ละเอียดรอบคอบ 
  6.3  การสงัเกต  (Observation)  หมายถึง  การบันทึกขอมลูหลักฐานรองรอยตางๆ 
อยางมีวิจารณญาณเกี่ยวกบัผลที่ไดจากการปฏิบัติโดยอาจใชวิธีวัดแบบตางๆ  ซึ่งสารสนเทศที่ได 
จากการสงัเกตน้ี  จะนําไปสูการสะทอนและการปรบัปรุงการปฏิบัติอยางเขาใจ  และถูกตอง 
  6.4  การสะทอนผล  (Reflection)  หมายถึง  กระบวนการทบทวนการปฏิบัติจาก 
การบันทึกที่ไดจากการสังเกตวาไดผลเปนอยางไร  มีปญหาหรือขอขัดแยงอยางไร  เพื่อเปนพื้นฐาน 
ในการวางแผนในวงรอบตอไป 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การศึกษาคนควาในครั้งน้ีผูศึกษาคนควาไดนําเสนอเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  3.  กลยุทธที่ใชในการพัฒนา 
   3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.2  การนิเทศการสอน 
  4.  บริบทโรงเรียนพฒันศึกษา 
  5.  การวิจัยปฏิบัติการ 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 1.  แนวความคิดเกี่ยวกับการพฒันาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเปนหนาที่หรือภารกิจทีส่ําคัญอยางหน่ึงขององคการทุกองคการตอง
ปฏิบัติมากบางนอยบางตามนโยบายของแตละองคการ  แตในระยะเริ่มแรกทีม่กีารพฒันาบุคลากรน้ัน  
มีแนวคิดเกี่ยวกับเรื่องน้ีที่แตกตางกันตรงกันขามซึ่ง  (พิไลวรรณ  อินทรักษา.    2550  :  5-6) 
ไดใหแนวคิดไว  2  แนวคิด  คือ 
   1.  แนวคิดแบบด้ังเดิม  เปนแนวคิดที่มีมาแตด้ังเดิมวา  การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งที่ไม
จําเปนสําหรบัองคการและมิใชเปนหนาที่องคการทีจ่ะตองจดัการใหมกีารพฒันาบุคลากรแตอยางใด
องคการมหีนาทีเ่ฉพาะเพียงแตบงัคับบัญชา  ควบคุมใหพนักงานแตละคน  ปฏิบัติตามหนาที่หรือคําสัง่
หรือตามที่ไดรบัมอบหมาย  ถาหากบุคคลตองการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถของตนจะตองด้ินรน
ขวนขวายกันเองโดยลําพงั  นอกจากน้ี  แนวคิดแบบน้ีไมเช่ือวาการพัฒนาบุคลากรกอใหเกิดประโยชน
ตอองคการคุมกับเวลาและคาใชจายที่ตองสูญเสียไป  ในทางตรงกันขามกับแนวคิดน้ีเช่ือวาหากองคการ
สามารถไดบุคคลที่มีความรูความสามารถแตแรกเขามาอยูกบัองคการบุคคลน้ันยอมจะสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดทุกอยางตลอดไป  โดยไมจําเปนตองเขารับการพฒันาฝกอบรมใด  ๆ  ดังน้ันองคการที่มีพื้นฐาน 
ความเช่ือน้ี  จึงมุงเนนที่การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรใหไดผูที่มีความรูความสามารถสูงสุด 
มากกวาที่จะดําเนินการพัฒนาบุคลากรของตน 
   2.  แนวคิดแบบสมัยใหม  เปนแนวคิดที่มลีักษณะตรงกันขามกับแนวความคิดแรก  
กลาวคือเปนแนวคิดทีเ่ช่ือวาการพฒันาบุคลากรเปนหนาที่ทีส่ําคัญและจําเปนที่องคการทุกองคการตอง
กระทําอยางสม่ําเสมอถึงแมวาจะตองสญูเสียเวลาและคาใชจายในการดําเนินการ  แตองคการจะไดรบั
ประโยชนมากกวา  มีเหตุผลที่สนับสนุนความเช่ือเชนน้ีอยูอยางนอย  2  ประการ  คือ 
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    2.1  ถึงแมวาองคการจะมรีะบบการสรรหาและเลือกสรรครทูี่ดีและมีความรู
ความสามารถเพียงใดก็ตาม  แตก็มิไดเปนหลักประกันไดวาบุคคลน้ัน  จะสามารถปฏิบัติหนาทีท่ี่ไดรับ
มอบหมายไดในทันทีและตลอดไป  โดยปราศจากการพฒันาปรับปรงุตนเองอยูอยางสม่ําเสมอโดยเฉพาะ
อยางย่ิงเมื่อไดรบัการเลือ่นตําแหนงหรอืโอนยายไปปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงอื่นยอมมีความจําเปนตอง
ไดรับการพัฒนาเปนอยางดีเสียกอน 
    2.2  เน่ืองจากในปจจบุันน้ีไดมีการคิดคนและนําเอาวิทยาการบริหารสมัยใหมมาใช
ในการบริหารงานดานตาง  ๆ  อยูตลอดเวลาและอยางแพรหลาย  จึงเปนความจําเปนที่บุคคลทุกคน 
จะตองปรบัปรุงตนเองใหเปนผูทีม่ีความรูความคิดที่ทันสมัย  กาวทันโลกอยูเสมอจงึจะไมเสียเปรียบ 
หรือลาหลังกวาผูอื่น  โดยเฉพาะในองคการที่ตองดําเนินงานแขงขันกับผูอื่นยอมมีความจําเปนอยางย่ิง 
ที่จะตองพัฒนาครูของตนใหมีความรูความสามารทีสู่งข้ึนอยูเสมอ  เพื่อความอยูรอดและความ 
เจริญกาวหนาขององคการ 
  สรปุไดวา  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในปจจบุันเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรบั 
องคกร  เพราะเปนการเพิ่มพูนความรู  ทักษะและประสบการณในการปฏิบัติงานใหแกครูตลอด 
ถึงทําใหครรููเทาทันกบัความกาวหนาของวิทยาการสมัยใหมตลอดเวลา 
 2.  ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
  ความหมายและคํากําจัดความของการพัฒนาบุคลากรมหีลายแนวดวยกัน  เชน   
การพัฒนาบุคลากร  คือ  กระบวนการที่เพิม่พูนความรู  (Knowledge)  ทักษะ  (Skill)  และ
ความสามารถ  (Capacities) 
   การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการทีจ่ัดข้ึนเพื่อเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ทักษะ 
และประสบการณใหแกผูปฏิบัติงาน  เพราะครเูปนผูทีจ่ะพฒันาองคกร  การที่ครูไดรับการพฒันาจะ
สงผลใหการทํางานในองคกรมปีระสทิธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  นักการศึกษาหลายทานไดให
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
    Castetter  (1976  :  273)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบุคลากรในวง
การศึกษาหมายถึงการจัดการและเตรียมการตางๆ  ที่ระบบโรงเรียนไดจัดทําข้ึนเพื่อการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครู  ต้ังแตการเริ่มตนการจางคร ู ไปจนถึงครทูี่ปลดเกษียณ 
    Beach  (1970  :  375)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบคุลากร  คือ  
กระบวนการทีจ่ัดข้ึนเพื่อใหบุคคลไดเรียนรูและความชํานาญเพื่อวัตถุประสงคอยางหน่ึง  โดยมุงใหรูเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนใหเปนไปในทางที่ดีข้ึน 
    เกษม  มโนสันต  (2539  :  57)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบุคลากร  คือ   
การดําเนินการทีเ่กี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะในการทํางานที่ดีข้ึน  
ตลอดจนมีทัศคติที่ดีในการทํางาน  เพื่อใหงานมปีระสิทธิภาพสูงข้ึน 
    ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  (2540  :  10)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบุคลากร
เปนกรรมวิธีตาง  ๆ  ที่มุงเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ  ทักษะ  และความเขาใจของผูปฏิบัติงานใน
หนวยงานใดหนวยงานหน่ึง  ใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยูในความรับผิดชอบใหดีย่ิงข้ึนนอกจากน้ียังมุงที่
จะพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานในทางที่ถูกตอง 
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    ฐีระ  ประวาลพฤกษ  (2541  :  2)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  การดําเนินการเพื่อชวยใหครูไดเพิม่พูนความรู  ทกัษะ  และทัศนคติในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบใหดีย่ิงข้ึน 
    สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2544  :  18)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนา
บุคลากรหมายถึงกระบวนการทีส่ําคัญตอการบริหารงานบุคคลกระบวนการหน่ึง  ซึ่งมีจุดมุงหมายเพือ่
พัฒนาความรูความสามารถ  ทักษะ  เจตคติของครูไปในทางที่ดีย่ิงข้ึน 
    สมคิด  บางโม  (2546  :  164)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  กรรมวิธีตางๆ  ที่จะเพิ่มพูนความรูความชํานาญ  และประสบการณเพื่อใหทุกคนในหนวยงาน
หน่ึงสามารถปฏิบัติหนาที่ไดในความรบัผิดชอบไดดีย่ิงข้ึน  นอกจากน้ียังมีความมุงหมายที่จะพัฒนา
ทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดีใหมีกําลังใจ  รักงานและใหมีความคิดที่จะหาทางปรับปรุง 
การปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน 
    เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2550  :  105)  กลาวถึงการพฒันาบุคลากรวา   
การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาคนใหเปนคนที่มีความรู  ความสามารถ  ทักษะ  ลักษณะชีวิตใหถึง
มาตรฐานที่ตองการใหสามารถทําหนาที่ทีร่ับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  และสามารถพฒันา
ศักยภาพตนเองใหพรอม  เพื่อรบัผิดชอบกับบทบาททีสู่งข้ึนไดในอนาคต 
  จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่มผีูใหความหมายไวขางตน  สรุปไดวา  การ
พัฒนาบุคลากรเปนการเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ  ความชํานาญในการทํางานตลอดจนปรบัเปลี่ยน
ทัศนคติของครูทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  การเพิม่ประสิทธิภาพครสูามารถทําไดดวยวิธีการ
ฝกอบรม  ปฐมนิเทศ  สงไปดูงานตางประเทศ  รวมสมัมนาทั้งในและนอกสถานที ่ ฯลฯ  เพื่อครูน้ันๆ  
จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มที ่ และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
 3.  ความสําคัญและความจําเปนในการพฒันาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากร  มีความจําเปนอยางย่ิงสําหรบับุคคลในองคการ  ถึงแมการเลือก 
สรรมาอยางดีแลวก็ตาม  ก็ไมไดเปนหลกัประกันที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน  เพราะปจจุบันวิทยากร 
เทคนิคและความรูตาง  ๆ  ไดเจริญกาวหนาไปมาก  ไดมีการคนหาหลักการและกฎเกณฑใหม  ๆ 
ซึ่งนํามาใชแทนของเกาอยูตลอดมา  ดังน้ัน  จึงอาจทําใหคนที่เคยเหมาะสมอยูกับสมัยหน่ึงกลายเปน 
คนหยอนความสามารถไปในอีกสมัยหน่ึงได  (อรทัย  มูลคํา  และคณะ.    2542  :  10-12)   
  การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญในการที่จะทําใหบุคคลในหนวยงาน  มีความสามารถ
ปฏิบัติงานใหมีประสทิธิภาพตามที่หนวยงานตองการไดเน่ืองจากบุคลากรที่ไดรบัการบรรจุมาแลวยังไมมี
ความรู  ความสามารถและความชํานาญเพียงพอที่จะปฏิบัติงานใหไดผลสงูสุดตามที่หนวยงานตองการ
ได  จึงจําเปนที่จะตองพฒันาใหมีความเหมาะสมกอน  นอกจากน้ันเมื่อบุคคลเหลาน้ันไดรบัมอบหมาย
ใหปฏิบัติงานในตําแหนงใหม  จําเปนที่จะตองไดรบัการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  จึงกลาวไดวา  
การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจําเปนสําหรบัทุกคนในหนวยงาน  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2540  :  
156) 
  การพัฒนาประเทศใหเจรญิกาวหนามีความมั่นคงสงบเรียบรอย  และกอใหเกิดความผาสุก
แกประชาชนน้ันปจจัยที่สําคัญและจําเปนในการบรรลเุปาหมายดังกลาวคือ  ประสิทธิภาพและความ
ซื่อสัตยสุจริตเที่ยงธรรมเสียสละและทุมเทในการปฏิบัติราชการของขาราชการและการพฒันาขาราชการ
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ทั้งในดานความรูความสามารถและจติใจ  เปนวิธีสําคัญอยางหน่ึงที่สงเสรมิเพิม่พูนสมรรถภาพในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการ  การพฒันาขาราชการจึงเปนเรื่องที่สําคัญ  และจําเปนรีบดวน  (ประเวศ   
วะสี.    2543  :  8  –  15)   
  การพัฒนาบุคลากรจะกอใหเกิดประสทิธิภาพของงานในหนวยงานเพียงใดน้ันข้ึนอยูกบั
ความรูความสามารถของครูในหนวยงานน้ัน  นอกจากน้ีการพัฒนาบุคลากรจะกอใหเกิดประโยชน
มากมาย  ซึ่งพอสรปุไดดังน้ี  (ณัฏฐพันธ  เขจรนันทร.    2541  :  168) 
   1.  ชวยในระบบวิธีการทํางานมสีมรรถภาพสงูข้ึน  การติดตอประสานงานดีข้ึน 
เพราะการพฒันาบุคคลจะชวยกระตุนความสนใจในการทํางานของขาราชการใหมีจิตใจรักงาน 
และทํางานไดผลงานมากข้ึน  ทั้งเมื่อไดรบัความรูจากการพฒันามากข้ึนแลวกจ็ะสามารถนําเทคนิค 
และวิธีใหม  ๆ  ไปใชในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะสามารถแกไขขอบกพรองและปรับปรงุใหงาน 
มีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
   2.  ทําใหเกิดความประหยัด  ลดความสิ้นเปลืองวัสดุที่ใชในการทํางาน  ซึ่งจะมผีล
ตอเน่ืองไปถึงงบประมาณในการใชจายในการซือ้วัสดุที่ใชในการปฏิบัติงานใหลดนอยลงไปดวยเพราะ
เมื่อขาราชการไดรับการพฒันาเปนอยางดีแลวความผิดพลาดที่กอใหเกิดความสิ้นเปลืองเสียหาย 
ยอมลดนอยลงไป 
   3.  ชวยลดเวลาในการเรียนงานใหนอยลง  ปกติในการปฏิบติังานน้ันเมื่อเริม่ 
ปฏิบัติงานจะไดรับการอบรมแนะนําเสียกอน  เพราะเจาหนาที่ที่ไดรับการพฒันาแลวจะสามารถ 
ปฏิบัติงานไดผลดี  และทุนเวลามากกวาการทีจ่ะใหผูปฏิบัติงานที่จะตองทํางาน  และเรียนงานควบคู 
กันไปในเวลาเดียวกัน  เพราะการทํางานตามวิธีหลังน้ีเปนการกระทําแบบลองผิดลองถูกซึ่งไมอาจทํา 
ใหสัมฤทธ์ิผลในงานเทาใดนัก 
   4.  ชวยแบงเบาภาระหนาทีก่ารงานของผูบังคับบญัชาไดมากข้ึน  ทั้งผูบงัคับ 
บัญชาก็จะไมตองมาเสียเวลาช้ีแจงสัง่สอนในงานทีส่ั่ง  นอกจากน้ีการพัฒนาบุคลากรชวยลดการทํางาน 
ลวงเวลาใหนอยลง  เพราะการทํางานลวงเวลา  มิใชเกิดจากปรมิาณงานที่มากแตอยางใด  อันที่จริง 
สวนใหญมกัเกิดจากความลาชา  และความไมเขาใจในงานเสียเปนสวนมาก 
   5.  สงเสริมหรอืกระตุนเตือนผูปฏิบัติงาน  ใหทํางานเพื่อความกาวหนาในการงาน 
ของตนตามปกติการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงและโยกยายพนักงานครูภายในองคการ  มักจะไดรบั 
การพิจารณาคัดเลือกกอน  เพราะเปนผูรูงาน  และไดรับการฝกฝนอบรมมาแลวเปนอยางดี  ทั้งน้ี 
ยอมแสดงใหเห็นวา  การพัฒนาบุคลากรเปนการแนะแนวทางในความกาวหนาของบุคคลอยางหน่ึง 
  จันทรเพ็ญ  จันทรวิเศษ  (2548  :  13-14)  กลาววา  บุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด 
ของการบรหิาร  โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารการศึกษา  ในกระบวนการบริหารจงึไดกําหนดใหการ 
บรหิารดานบุคลากรเปนกระบวนการหน่ึงของการบรหิาร  เพื่อใหหนวยงานสามารถดึงดูดและ 
บํารุงรักษาคนดี  มีความรู  ความสามารถไวในหนวยงานใหมากที่สุดและนานทีสุ่ดเทาทีห่นวยงาน 
ตองการ  โดยถือวาคนหรือบุคลากรเปนกญุแจทีจ่ะเปดประตูสูความสําเร็จไดในทกุ  ๆ  ดาน 
 จากการศึกษาถึงความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  ตามที่กลาวมาแลวพอ
สรปุไดวา  การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งทีจ่ําเปนอยางย่ิงตอหนวยงาน  เพราะทําใหครูไดเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ  ทักษะเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน  ปรับตัวใหทันกบัวิทยาการ  เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วนอกจากน้ียังชวยใหกาวหนาในตําแหนงหนาทีก่ารงานทั้งยัง
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ทําใหหนวยงานไดรบัผลผลิตเพิ่มข้ึน  และลดความสิ้นเปลอืง  เมื่อไดรับพัฒนาแลวสามารถวัดผลงาน
หรือความประพฤติของครูในองคการไดวา  มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่องคการตองการหรือไม  
ขอมูลยอนกลบัที่จะเขาสูกระบวนการของการพัฒนาบุคคลเชนน้ีตอไปภายใตสภาพแวดลอมทั้งภายนอก  
และภายในขององคการ  ไดแก  ความเปลี่ยนแปลงตาง  ๆ  ที่เกิดข้ึนในระบบเศรษฐกจิ  สังคม  
การเมืองและเทคโนโลยี  ตลอดจนบรรยากาศในการทํางานจะเปดโอกาสใหไดรบัพฒันาองคการ  ซึ่งมี
ความเกี่ยวของสมัพันธกับระบบอื่นๆ  ทั้งภายในและภายนอกองคการตอไป 
 4.  วัตถุประสงคของการพฒันาบุคลากร 
  วัตถุประสงคในการพฒันาบุคลากร  ผูทรงคุณวุฒหิลายทานไดไดใหความหมายวา  ไวดังน้ี 
   สมพงษ  เกษมสิน  (2526  :  10  -  15)  ไดสรุปถึงจุดประสงคในการพัฒนาบุคลากร
ไวอยางสอดคลองกัน  คือ 
    1.  ความมุงหมายขององคการ  (Institutional  Objectives)  เปนความมุงหมาย 
ที่เนนหนักในแงของสวนรวม  หรอืองคการ  ไดแก 
     1.1  เพื่อสรางความสนใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ  พนักงาน 
เจาหนาที ่
     1.2  เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานที่ดีทีสุ่ด 
     1.3  เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหไดผลสงูสุด 
     1.4  เพื่อจัดวางมาตรฐานในการทํางาน 
     1.5  เพื่อพัฒนาฝมือในการทํางานของบุคคล 
     1.6  เพื่อพัฒนาการบรหิารโดยเฉพาะการบรหิารดานบุคคลใหมีความพอใจ 
ทุกฝาย 
     1.7  ฝกฝนคนไวเพื่อความกาวหนาของงาน  และการขยายองคการ 
     1.8  สนองบรกิารอันมีประสทิธิภาพแกสาธารณะ  หรอืผูมาติดตอ 
    2.  ความมุงหมายสวนบุคคล  (Employee  Objectives)  หมายถึง  ความมุง
หมายของขาราชการ  พนักงาน  เจาหนาที่ทีป่ฏิบัติอยูในองคการหรือหนวยงาน  ความมุงหมายสวน
บุคคลน้ีไดแก 
     2.1  เพื่อความกาวหนาในการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง 
     2.2  เพื่อพัฒนาทาทบีุคลิกภาพในการทํางาน 
     2.3  เพื่อพัฒนาฝมือในการทํางานโดยการทดลองปฏิบัติงาน 
     2.4  เพื่อฝกฝนการใชวินิจฉัยในการตัดสินใจ 
     2.5  เพื่อเรียนรูงาน  และลดการเสี่ยงอันตรายในการทํางาน 
     2.6  เพื่อปรบัปรุงสภาพการทํางานใหดีข้ึน 
     2.7  เพื่อสงเสริมสรางขวัญในการทํางาน 
     2.8  เพื่อเขาใจนโยบาย  และความมุงหมายขององคการทีป่ฏิบัติอยูใหดีข้ึน 
     2.9  เพื่อใหมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  นพพงษ  บุญจิตราดุล  (2527  :  12  -  18)  ไดใหกลาววา  การพัฒนาบุคลากรมี
เปาหมายดังน้ี 
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   1.  เพื่อแกไขการทํางานที่ดอยประสิทธิภาพ  เชน  ใชวิธีการที่ผิด  ปฏิบัติงาน 
ลาชาหยอนคุณภาพ  มีทัศนคติตองานในทางทีผ่ิด 
   2.  เพื่อเสริมสรางสมรรถภาพในการทํางาน  เชน  หลักการ  ทฤษฏี 
และแนวทางปฏิบัติ  เพื่อปรับปรุงการทํางานใหดีกวาทีเ่ปนอยู 
   3.  เพื่อเตรียมบุคคลใหพรอมทีจ่ะรบัตําแหนงสงูข้ึน  หรือสาํหรับงานที่ไดรบั 
มอบหมายในอนาคต 
   4.  เพื่อสรางความเขาใจ  การสื่อสารในหลักการ  สําหรับคนในระดับเดียวกันหรอืตาง
ระดับใหเกิดการประสานงาน  และรวมมือกันทํางานใหดีข้ึน 
  สมสนุก  จันทรศร ี (2548  :  11)  การพัฒนาบุคลากรน้ันมจีุดมุงหมายเพื่อให 
บุคลากรมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และเพื่อพฒันาคุณภาพผลผลิต 
ขององคกรใหม ี ประสทิธิภาพมาย่ิงข้ึน  รวมทั้งเปนการพฒันาความกาวหนาในหนาที่การงาน 
บุคลากรอีกดวย 
 จากวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรดังกลาว  จะเห็นไดวา  การพัฒนาบุคคลเปนเรื่อง
ของกลไกที่จะชวยใหการบริหารงานทั้งในดานองคการ  และดานบุคคลเปนไปในทิศทางเดียวกัน  และ
สอดคลองกันเพื่อนําความสําเรจ็มาสูองคการหรือหนวยงานน้ันเปนสวนรวมหรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ  
การพัฒนาบุคคลเทากบัเปนการเพิ่มคุณคาของตัวบุคคลที่จะสงผลถึงองคการทัง้ทางตรงและทางออม 
 5.  รูปแบบการพฒันาบุคลากร 
  สน่ัน  มีสัตยธรรม  (2538  :  459)  ไดแบงรูปแบบวิธีการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ออกเปน  3  วิธี  คือ  การพัฒนาโดยการศึกษา  การพฒันาโดยการฝกอบรม  และการพฒันาในงาน 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
   1.  การพฒันาโดยการศึกษา  (Education)  คือ  ประสบการณเรียนรูทีม่ีวัตถุประสงค
สําคัญคือ  การมุงเนนการเพิม่พูนความรูและสติปญญาของเเตละบุคคลเปนการเตรียมการเพือ่ใหบุคคล
มีความสามารถพรอมที่จะปฏิบัติงานหน่ึงงานใดทีจ่ะไดรับมอบหมายในอนาคต  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งตองใชเวลานานเปนปหรือมากกวาหน่ึงปข้ึนไป  ความรูทีไ่ดรับจะเปนพื้นฐานการประกอบอาชีพและ
สิ่งที่ไดรับคือ  วุฒิบัตร  ประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร  ข้ึนอยูกับระยะเวลาการศึกษาซึง่จะวัดดวย  
การสอบโดยสถาบันที่ไดรับการศึกษา 
   2.  การพฒันาโดยการฝกอบรม  (Training)  คือประสบการณเรียนรูที่มีวัตถุประสงค
ใหครูมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะความชํานาญ  และมทีัศนคติที่ดีตองานที่ทํา  หรือตอเรื่องใดเรือ่ง
หน่ึง  อันจะยังผลใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมาย  หรือกําลงัจะไดรับ
มอบหมายไดอยางมปีระสทิธิภาพ  การอบรมเปนการพฒันาหลักสูตรเฉพาะเรื่องที่ใชระยะเวลาสั้น  ๆ  
จัดข้ึนโดยหนวยงานภายในหรือภายนอก  มุงเนนการพฒันางานที่ตรงกับสาขาทีผู่ปฏิบัติงานไดรับ
มอบหมาย  และผูรับการอบรมอาจไดรับหรือไมไดรับวุฒบิัตรก็ไดการวัดผลดูจากผลงานที่ทําหรือปฏิบัติ 
   3.  การพฒันาในงาน  (Development  in  Career)  คือ  ประสบการณเรียนรู 
ที่มุงสงเสริมความสามารถโดยทั่วไปใหแกครูในองคการ  เพือ่ใหมีความรอบรูและเสริมสราง 
ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ยึดถือเปนอาชีพ  อันจะเปนสวนเสริมสรางและพฒันาในงานหรือองค 
การใหมปีระสทิธิภาพ  การพัฒนาในงานอาจทําไดทั้งโดยผูบรหิารหนวยงานในสังกัด  และโดย 
ตนเอง  เพื่อสรางความมั่นคงเช่ือถือใหเกิดข้ึนแกองคการ  และชวยใหผูปฏิบัติงานเห็นคุณคา 
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ตอการทํางานที่จะกอประโยชนข้ึนแกสังคมและสวนรวม   
 6.  กระบวนการในการพฒันาบุคลากร 
  ทรัพยากรบุคคล  ถือวาเปนหัวใจขององคการดังกลาวแลวทกุฝายจงึใหความสําคัญ 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางย่ิง 
   จินดาลักษณ  วัฒนสินธุ  (2535  :  4)  ไดใหความหมายวา  การพัฒนาบุคคลเปนการ 
ลงทุนระยะยาว  (Long  Term  Development)  ในชวงระยะเวลากอนน้ี  หนวยงานตางๆ  จึงไมคอย 
ดําเนินการพฒันาบุคลากร  เพราะตองเสียคาใชจายสูง  หรอืเมื่อพฒันาบุคคลแลวหนวยงานอื่น  ๆ  ก็
จะมาเอาไปใช  จึงไมคอยจะลงทุนพัฒนาบุคคลนักถาหากจะมองยอนกลบัไปสูกาลเวลาทีผ่านมาในอดีต
จนถึงปจจบุันจะพบวาการบริหารแบบด้ังเดิมจะเนนการสรางกฎระเบียบ  ขอบังคับ  หลักการ  วิธีการ
หรือกําหนดโครงการเปนกรอบเพื่อใหองคการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประสทิธิผล  โดยม ี
ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบในเวลาตอมา  จากการศึกษาวิจัยพบวา  คานิยม  ทัศนคติตลอดจนปทสัถาน 
และพฤติกรรมของสมาชิกในองคการกลบักลายเปนสิง่ที่มผีลตอการบรรลุเปาหมายสูงสุดในองคการ 
ดังน้ันการบรหิารในระยะหลังจึงหันมาใหความสนใจตอความรูสกึนึกคิดและจิตใจของคนทํางาน 
มากข้ึน 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  156)  สรปุกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไวเปน  4  ข้ันตอน 
    1.  การหาความจําเปนในการพฒันาบคุลากร  หรือปญหาทีต่องการแกไขโดย
วิธีการพัฒนาบุคลากร  จากการศึกษาผลผลิตขององคการ  หรือศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากร  และ
ศึกษานโยบายแผนงาน  และเปาหมายของงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  วามีสวนใดที่ตองดําเนินการ 
พัฒนาหรือแกไขปญหา 
    2.  การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
    3.  การดําเนินการพฒันาบุคลากร 
    4.  การติดตามและประเมินผลการพฒันาบุคลากร 
  กระบวนการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  (2541  :  18-20)  กลาวถึงกระบวนการและข้ันตอนในการพฒันา  ดังภาพประกอบ  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  1  กระบวนการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 

กําหนดจุดมุงหมายและบทบาทของหนวยงาน 

จัดคณะบุคคลเพื่อดําเนินการและรบัผิดชอบ 

กําหนดความตองการตาง ๆ ในการพฒันา 

เตรียมแผนการพัฒนาครูทั้งหมด 

ดําเนินการพฒันาคร ู

ประเมินผลกระบวนการพฒันาคร ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



15 

 จากภาพประกอบ  1  แสดงกระบวนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  มี  6  ข้ันตอน  ดังน้ี 
  ข้ันที่  1  กําหนดจุดมุงหมายและบทบาทของหนวยงานเพื่อที่จะใหมองเห็นภาพของ
กระบวนการพฒันาบุคลากรอยางชัดเจนที่จะตองเขาใจความสัมพันธของเปาประสงคกับระบบงานที่
เช่ือมโยงกับการพฒันาบุคลากรดังตอไปน้ี 
   1.  เปาประสงคของระบบโรงเรียนจะกอใหเกิดตําแหนง  และความรบัผิดชอบตาง  ๆ  
ในหนวยงาน 
   2.  กิจกรรมตางๆ  ในระบบโรงเรียนตองการทักษะ  ความรู  และความสามารถในดาน
ตาง  ๆ  ของคร ู
   3.  งานของระบบโรงเรียนจัดข้ึนเปนระบบยอยๆ  หรือหนวยงานยอยๆและปฏิบัติงาน
โดยครูเปนกลุม  เชน  กลุมประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  อาชีวศึกษา  และอื่นๆ 
   4.  การที่จะปรบัปรุงประสิทธิผล  และประสิทธิภาพของระบบโรงเรียนทัง้หมด  น้ันแต
ละหนวยงานควรจะเขาใจทราบบทบาทของตนวา  บทบาทของตนมีอยางไรบางเพราะเปนความจําเปน
เบื้องตนสําหรบัพฤติกรรมของบุคคล 
   5.  ระบบโรงเรียน  ควรตองใหหนวยงานแตละหนวยงานแตละบุคคลไดทราบ
มาตรฐานของการดําเนินงานซึ่งคาดหวังไวและตองการใหบรรลุเปาประสงค 
   6.  แผนพฒันาครูเกี่ยวของอยางใกลชิดกับเปาประสงคของระบบ 
งานหนวยงานและปจเจกบุคคล  กิจกรรมการพฒันาแตละอยางจะมุงที่กจิกรรมทีจ่ะใหบุคคลหรือ 
หนวยงานกาวไปขางหนาจากทีเ่ปนอยูในปจจุบันเขาสูบทบาทที่เปนอุดมคติ  การประเมินคาแผนงาน 
ตางๆ  ในระบบงานเพือ่การพัฒนาน้ี  จะตองอยูบนรากฐานของความกาวหนาที่จะนําไปสูมาตรฐาน 
ของการดําเนินงานขางหนา 
  ข้ันที่  2  จัดคณะบุคคลเพื่อดําเนินการและรับผิดชอบมบีุคคลอยางนอย  3  ฝายดวยกัน
ในระบบโรงเรียนที่มีความรับผิดชอบตอการพฒันาบุคลากร  คือ 
   1.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.  สมาคมหรอืองคกรคร ู
   3.  ปจเจกบุคคล 
  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีบทบาทและความรบัผิดชอบในแผนงาน 
พัฒนาครูในดานทีจ่ะสรางบรรยากาศและคิดหาหนทางทีจ่ะทํากิจกรรมพฒันาครูเกิดข้ึนได 
โดยจะเปนผูวางและกําหนดแผนงานหลักของการพฒันาบุคลากร  หัวหนาหนวยงานตาง  ๆ  จะมีความ 
รับผิดชอบทีจ่ะกําหนดความรูความสามารถทักษะที่จําเปนทีต่องการในการดําเนินงานของหนวยงาน 
ของตน  และเสนอแนวทางตางๆ  ใหกบัผูบังคับบัญชาไดทราบความจําเปนเหลาน้ี  แตอยางไรก็ดี 
ความรับผิดชอบสวนใหญในการพัฒนามกัตกอยูกบัผูบรหิารของแตละหนวยงาน  เพราะเปนผูติดตอ 
ใกลชิดกับผูใตบังคับบญัชาแตละวัน  จึงควรทราบความประสงคตาง  ๆ  ของครูที่ตองการการพฒันา 
  ข้ันที่  3  กําหนดความตองการตาง  ๆ  ในการพฒันาข้ันน้ีจะเปนการกําหนด 
ความตองการตาง  ๆ  ใหเฉพาะเจาะจงที่ตองการพฒันา  ซึ่งจะกระทําไดดวยการจัดแผนงานอยางม ี
ระบบ  ความตองการตาง  ๆ  น้ีสามารถแยกออกไดเปน  3  ลักษณะ  คือ 
   1.  ความตองการการพฒันาของระบบเปนสวนรวม  หมายถึง  ความตองการ 
พัฒนาทีส่อดคลองกันระหวางสภาพความขาดแคลนกับสภาพที่ตองการ  เพื่อพฒันาระบบใน 
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หนวยงาน  แหลงขอมูลขาวสารทีส่ําคัญคือ  แผนกําลงัคน  ซึ่งจะช้ีความแตกตางระหวางกําลงัคน 
ที่อยูกับกําลงัคนที่ตองการ  การพฒันาระบบจึงเปนหนทางหน่ึงทีจ่ะแกไขความแตกตางในเรื่อง 
ความตองการครูและบรรลหุรือเสริมสรางเขาตําแหนง  รวมทั้งการเลื่อนโยกยายตําแหนงในระบบงาน 
แผนกําลงัคนจะชวยในการสรางโปรแกรมการพัฒนาบุคคลตางๆ  ได 
   2.  ความตองการเฉพาะหนวยงาน  เปนความตองการของหนวยงาน 
ที่สนใจในการพฒันาบุคคลในหนวยงานของตน  เพื่อใหครสูามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   3.  ความตองการพัฒนาของปจเจกบุคคล  เปนการปรบัปรุงประสิทธิภาพ 
ของแตละรายบุคคลตามความตองการของแตละบุคคลเอง  โดยพิจารณาจากขอมลู  และรายละเอียด 
จากหลักฐานการสรรหาการเลือก  การจูงใจบุคคลเขาสูหนวยงานและกระบวนการประเมินคา 
การปฏิบัติของคร ู
  ข้ันที่  4  เตรียมแผนการพฒันาบุคลากรทั้งหมดการวางแผนสําหรับการพฒันาบุคลากร
ของฝายบรหิารกลางน้ัน  เกี่ยวของกับการตัดสินใจในปญหาที่สําคัญ  ๆ  เชน  แผนงานอะไรที่คาดหวัง
จะทําใหสําเรจ็ลลุวงไปดวยทางใด  ภายในขอบเขตใด  และลําดับกอนหลังอยางไร  สวนบรหิารสูงสุดใน
ระบบโรงเรียนจะกําหนดแนวทางที่จะเริ่มดําเนินการ  และการประสานงานแผนงานพัฒนาครทูั้งหมด  
แนวทางน้ีจะรวมทั้งจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรทัง้ระยะสั้นและระยะยาว  นโยบายตาง  ๆ  
งบประมาณ  การลําดับกอนหลัง  ในการกําหนดเปาประสงค  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณเพือ่
การพัฒนาบุคลากร  น้ันยอมเปนหนาที่ความรับผิดชอบของฝายบริหารกลาง 
  ข้ันที่  5  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
   การดําเนินงานแผนการพัฒนาบุคลากร  เปนการรวบรวมเอากิจกรรมตาง  ๆ  ใน
แผนกการพัฒนาบุคลากรเพือ่ดําเนินการใหบรรลจุุดมุงหมายตาง  ๆ  ที่ต้ังไวและใหเปนไปตามนโยบาย
ที่ไดรับมอบหมายการดําเนินงานจะเกี่ยวของกบัการตัดสินใจเฉพาะอยางเชน  การตัดสินใจเลือก
กิจกรรม  ชวงระยะเวลาหรบัดําเนินกจิกรรมครูทีเ่กี่ยวของเงินที่จะใชจาย  สิ่งอํานวยความสะดวก 
ตาง  ๆ  ที่ตองการ  ดังภาพประกอบ  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  2  ข้ันตอนการพฒันาบุคลากร 

การพัฒนาครูพฒันา 

1. ศึกษาปญหาและสํารวจความตองการเพื่อการ 

2. กําหนดจุดมุงหมายการพฒันา 

3. วางแผนพัฒนา 

4. ดําเนินการพฒันา 

5. ประเมินผลการพัฒนา 
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  ข้ันที่  1  ศึกษาปญหาและสํารวจความตองการเพื่อพัฒนา  ควรจะมีการศึกษา  วิเคราะห
หรือวิจัย  เพือ่ใหทราบปญหา  และความตองการที่แทจรงิของหนวยงานนอกจากน้ีควรศึกษาให
ครอบคลมุถึงการสํารวจขอมลูพื้นฐานของคร ู
  ข้ันที่  2  การกําหนดจุดมุงหมาย  โดยกําหนดจากปญหาและความตองการในการพฒันา
ความตองการในการพัฒนา  แบงออกเปน  3  ลักษณะ  คือ 
   1.  ความตองการพัฒนาของระบบเปนสวนรวม 
   2.  ความตองการพัฒนาเฉพาะหนวยงาน 
   3.  ความตองการพัฒนาของปจเจกบุคคล 
  ข้ันที่  3  วางแผนพัฒนา  เปนข้ันตอนที่ครอบคลมุไปถึงการกําหนดกิจกรรมหรือวิธีการ  
ตาง  ๆ  ที่ใชในการพัฒนา  กําหนดผูรบัผิดชอบกิจกรรมตางๆ  รวมทั้งกําหนดเวลาทีจ่ะดําเนินการใน
การจัดทําแผนพฒันาคร ู ควรพิจารณาใหสอดคลองกับแผนงานดานอื่นๆทีเ่กี่ยวกับกําลงัคน 
  ข้ันที่  4  การดําเนินการพฒันา  เปนข้ันตอนการลงมือปฏิบติัดําเนินการตามแผนที่ได
กําหนดไว  ควรจะใหครูในหนวยงานทุกคนไดรับทราบแผนดําเนินการ  เพื่อที่จะไดเขาใจและใหความ
รวมมือในการดําเนินการใหบรรลจุุดมุงหมายตางๆ  ที่ต้ังไว  และเปนไปตามนโยบายที่ไดรบัมอบหมาย  
การดําเนินการจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเฉพาะอยางเชน  การตัดสินใจเลอืกกจิกรรม  ชวงระยะเวลา
สําหรับดําเนินกิจกรรม  ครูที่เกี่ยวของ  เงินทีจ่ะใชสิ่งอํานวยความสะดวกตามที่ตองการ 
  ข้ันที่  5  การประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร  เมื่อไดดําเนินการพฒันาไปแลว
จําเปนตองมกีารประเมินผลซึ่งเปนข้ันตอนทีส่ําคัญมาก  เพราะผลจากการประเมินจะสามารถนําไป
ปรับปรงุแกไข  ข้ันตอนตาง  ๆ  ในการพัฒนาบุคลากรครัง้ตอไปใหมีความสมบรูณย่ิงข้ึน 
 จากที่กลาวมา  สรปุไดวา  กระบวนการพฒันาบุคลากรจะตองเริ่มทีจุ่ดมุงหมายของหนวยงาน  
สภาพปญหา  ความตองการและความจําเปนในการพัฒนา  จากน้ันดําเนินการวางแผนปฏิบัติตามแผน
และปรับปรงุพัฒนากระบวนการพฒันาบุคลากรตอไป 

 
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
 
 1.  ความหมายของประสบการณ 
  ประสบการณ  คือ  สิ่งที่หรือเหตุการณที่ทําใหเด็กเกิดการเรยีนรู  ซึ่งเปนไดทั้งกจิกรรม
และสิง่ที่ไดสมัผสั  ไดใชความรูและทักษะจากสิง่แวดลอมที่เปนจริง  รวมทั้งไดแสดงออกอยางอสิระได
ใชความรูและฝกคิดการแกปญหา  ประสบการณที่เด็กเรียนรู  มีทั้งประสบการณตรงและประสบการณ
ทางออม  มีนักการศึกษา  ไดใหความหมายของแนวการจัดประสบการณระดับปฐมวัยดังน้ี 
  ภรณี  คุรุรัตนะ  (2540  :  49)  ไดใหความหมายไววา  ประสบการณ  มีความหมาย 
ครอบคลมุกจิกรรมตาง  ๆ  ที่เกิดข้ึน  โดยไมเจตนาหรือเจตนาก็ได  หากเด็กซึ่งเปนผูรบัประสบการณ 
น้ัน  ไดมีการเรียนรูสะสม  ความสามารถ  และความรูสึกตาง  ๆ  ที่เกิดข้ึนไวกับตนเอง  เมื่อเด็ก 
ปฐมวัยไปโรงเรียน  การจัดประสบการณจึงเปนระบบ  เรียกวา  “แนวการจัดประสบการณ” 
ซึ่งมีดังตอไปน้ี 
   1.  จัดประสบการณใหสอดคลองกบัจิตวิทยาพฒันาการ  คือ  เหมาะสมกบัอายุ 
วุฒิภาวะ  และระดับพัฒนาการ  เพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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   2.  จัดประสบการณใหสอดคลองกบัลักษณะการเรียนรูของเด็กวัยน้ี  คือ  เด็กไดลง 
มือกระทํา  เรียนรูผานประสาทสัมผัสทั้ง  5  ไดเคลื่อนไหว  สํารวจ  เลน  สังเกต  สืบคน  ทดลอง 
และคิดแกปญหาดวยตนเอง 
   3.  จัดประสบการณในรูปแบบบูรณาการ  คือ  บูรณาการทัง้ทักษะและสาระ 
การเรียนรู 
   4.  จัดประสบการณใหเด็กไดริเริ่ม  คิด  วางแผน  ตัดสินใจ  ลงมือกระทํา  และ 
นําเสนอความคิดโดยผูสอนเปนผูสนับสนุน  อํานวยความสะดวก  และเรียนรูรวมกบัเด็ก 
   5.  จัดประสบการณใหเด็กมีปฏิสัมพันธกบัเด็กอื่น  กับผูใหญ  ภายใตสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการเรียนรู  ในบรรยากาศที่อบอุนมีความสุขและเรียนรูการทํากิจกรรมแบบรวมมือในลกัษณะ 
ตาง  ๆ  กัน 
   6.  จัดประสบการณใหเด็กมีปฏิสัมพันธกบัสือ่และแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
และอยูในวิถีชีวิตของเด็ก 
   7.  จัดประสบการณทีส่งเสริมลกัษณะนิสัยที่ดี  และทักษะการใชชีวิตประจําวัน 
ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเปนสวนหน่ึงของการจัดประสบการณการเรียนรู 
   8.  จัดประสบการณทั้งในลักษณะทีม่ีการวางแผนไวลวงหนา  และแผนที่เกิดข้ึน 
ในสภาพจรงิโดยไมไดคาดการณไว 
   9.  ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดประสบการณ  ทั้งการวางแผนการ
สนับสนุนสือ่การสอน  การเขารวมกจิกรรม  และการประเมนิพัฒนาการ 
   10.  จัดทําสารนิทัศนดวยการรวบรวมขอมลูเกี่ยวกบัพฒันาการและการเรียนรูของ 
เด็กเปนรายบุคคล  นํามาไตรตรองและใชใหเปนประโยชนตอการพฒันาเด็กและการวิจัยในช้ันเรียน 
อยางตอเน่ือง 
  เยาวภา  เดชะคุปต  (2542  :  117)  ไดใหความหมายของคําวา  ประสบการณ  
(Experiences)  เอาไววาประสบการณ  คือกระบวนการในการไดรับรู  หรือการเกิดทักษะ  โดยการ
กระทําหรอืการเห็นสิ่งตาง  ๆ  หรือกระบวนการของจิตสํานึกในการรบัรูถึงความรู  ทักษะ  และทัศนคติ  
โดยมีสวนรวมในการกระทําตาง  ๆ 
  กุลยา  ตันติผลาชีวะ  (2551  :  48  -  49)  ไดสรุปแนวการจัดประสบการณสําหรบัเด็ก
ปฐมวัยไวดังน้ี 
   1.  สงเสริมพฒันาการทุกดานของเด็กโดยองครวมอยางตอเน่ือง 
   2.  จัดใหสอดคลองกบัจิตวิทยาพฒันาการและการเรียนรูของเด็ก 
   3.  ยึดเด็กเปนศูนยกลาง  สนองความตองการ  ความสนใจ  ความแตกตางระหวาง 
บุคคลและเปดโอกาสใหเด็กรเิริ่มกิจกรรมของตนเองโดยครูเปนผูสนับสนุน  อํานวยความสะดวกและ 
เรียนรูรวมกบัเด็ก 
   4.  จักสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการเรียนรูและมีบรรยากาศทีอ่บอุนเพื่อใหเด็กมีความสุข 
   5.  จัดกิจกรรมในรูปแบบบรูณาการโดยคํานึงถึงพฒันาการทุกดาน 
   6.  จัดประสบการณตรงใหเด็กเรียนรูจากประสาทสัมผสัทัง้  5  มีโอกาสสังเกต  
สํารวจ  เลน  คนควา  ทดลอง  แกปญหาดวยตนเอง 
   7.  จัดใหเด็กมปีฏิสัมพันธกบัวัตถุ  สิ่งของ  กับเด็ก  และกับผูใหญ 
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   8.  จัดใหมีความสมดุล  มีทั้งกจิกรรมที่เด็กรเิริ่มและครรูิเริ่ม  กิจกรรมในหองเรียน 
และนอกหองเรียน  กิจกรรมที่ตองเคลื่อนไหวและสงบ 
   9.  จัดใหเด็กไดเรียนรูผานการเลนที่หลากหลาย  ทั้งรายบุคคล  กลุมยอยและกลุม
ใหญ 
   10.  จัดใหเด็กไดรับการพฒันาโดยใหความสําคัญกบักระบวนการมากกวาผลผลิต 
   11.  จัดใหสอดคลองกบัสภาพแวดลอมวัฒนธรรมทองถ่ินและเอื้อตอการนําไปใชใน 
ชีวิตประจําวัน 
   12.  จัดกิจกรรมใหเด็กมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอตนเอง  ตอสวนรวม 
รักธรรมชาติและรักทองถ่ิน 
   13.  จัดใหเด็กมสีวนรวมในการวางแผนลงมอืปฏิบัติ  และบอกผลการปฏิบัติ 
กิจกรรมของตนเองและผูอื่นได 
   14.  จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเน่ือง  และเปนสวนหน่ึง 
ของการจัดประสบการณ 
   15.  เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพฒันาเด็ก 
 จากที่กลาวมาจงึสรุปไดวา  แนวการจัดประสบการณ  หมายถึง  แนวการจัดกิจกรรม 
สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ  และสภาพแวดลอมใหเด็กเกิดทักษะการเรียนรู  โดยลงมือปฏิบัติ  โดยใชประสาท 
สัมผัสทัง้หา  เพื่อใหเด็กไดพัฒนาทัง้ดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคม  และสติปญญา  ซึ่งมกีาร 
วางแผนไว  โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความแตกตางระหวางบุคคลของเด็กเปนสําคัญ 
 2.  หลักการจัดประสบการณ 
  ในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับเด็กระดับปฐมวัยน้ัน  ไดเสนอแนะหลกัการในการ
จัดประสบการณ  ดังตอไปน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :  32) 
   1.  การจัดกิจกรรม  ควรคํานึงถึงตัวเด็กเปนสําคัญ  เด็กแตละคนมีความแตกตางกัน 
ดังน้ัน  จึงควรจัดกจิกรรมหลายประเภทที่เหมาะสมกบัวัย  ใหเด็กไดมีโอกาสเลอืกตามความ 
สนใจและความสามารถ 
   2.  กิจกรรมทีจ่ัดควรมีทัง้กิจกรรมที่เด็กทําเปนรายบุคคล  กลุมยอย  และกลุมใหญ  
ควรเปดโอกาสใหเด็กริเริ่มกจิกรรมดวยตนเอง  ดวยความเหมาะสม 
   3.  กิจกรรมที่ควรจัดควรใหโอกาสเด็กไดเลนทั้งในรมและกลางแจง  มีทั้งกจิกรรมที่
ตองใชกําลังและใชกําลงัอยางไดสัดสวน  และมีเวลาใหเด็กไดพักผอนดวย 
   4.  จัดระยะเวลาในการทํากิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย  ยืดหยุนไดตามความตองการ  
และความสนใจของเด็ก  เชน  เด็กวัย  5  ขวบ  มีความสนใจอยูไดประมาณ  15  –  20  นาที 
   5.  กิจกรรมตาง  ๆ  ควรมีวัสดุอุปกรณหรือสื่อการเรียนที่เปนรูปธรรม  ใหเด็กไดมี
โอกาสไดสงัเกต  สัมผสั  สํารวจ  คนควา  ทดลอง  แกปญหาดวยตนเอง  และมีการปฏิสมัพันธกับเด็ก
อื่น  ๆ  และผูใหญ  ครูเปนผูจัดสภาพแวดลอม  เตรียมกิจกรรม  จัดหาสื่อใหคอยสงัเกตพฤติกรรมเด็ก
ต้ังคําถามกระตุนใหเด็กคิด  ใหขอเสนอแนะ  และใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 
   6.  ประสบการณเรียนรูควรจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของเรือ่งทีเ่รียนและควรให
ผูเรียนมีโอกาสคิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  รวมทั้งมีคุณธรรม  และจริยธรรม 
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   7.  ประสบการณที่ควรจัดควรเปนสิ่งทีม่ีความหมายตอผูเรียน  กลาวคือ  เปนสิ่งที่
เกี่ยวของกบัผูเรียน  เปนประโยชนตอผูเรียน  และใชไดในชีวิตประจําวัน 
   8.  กิจกรรมที่นํามาใชในการจัดประสบการณ  ควรมีวิธีใชแรงจงูใจเราความสนใจของ
ผูเรียน  ไมซ้ําซาก  ควรใหผูเรียนเกิดความสนุกสนาน  เนนการปฏิบัติและการไดมีสวนรวม 
ในกิจกรรมใหมากที่สุด 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2547  :  51)  ไดกําหนดหลักการจัด 
ประสบการณไวดังน้ี 
   1.  จัดประสบการณการเลนและการเรียนรูเพื่อพฒันาเด็กโดยองครวมอยางตอเน่ือง 
   2.  เนนเด็กเปนสําคัญ  สนองความตองการ  ความสนใจ  ความแตกตางระหวาง 
บุคคล  และบริบทของสงัคมทีเ่ด็กอาศัยอยู 
   3.  จัดใหเด็กไดรบัการพฒันาโดยใหความสําคัญทัง้กับกระบวนการและผลผลิต 
   4.  จัดการประเมินพัฒนาการใหเห็นกระบวนการอยางตอเน่ือง  และเปนสวนหน่ึง 
ของการจัดประสบการณ 
   5.  ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพฒันาเด็ก 
 3.  หลักการจัดกจิกรรมประจําวัน 
  การจัดกจิกรรมประจําวัน  กิจกรรมสําหรบัเด็กอายุ  3  –  5  ป  สามารถนํามาจัดเปน 
กิจกรรมประจําวันไดหลายรปูแบบ  เปนการชวยใหทัง้ผูสอนและเด็กทราบวาแตละวันจะทํากิจกรรม 
อะไร  เมื่อใดและอยางไร  การจัดกิจกรรมประจําวันมีหลักการจัด  และขอบขายของกิจกรรม 
ประจําวัน  ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :  41  -  42) 
   1.  หลักการจัดกจิกรรมประจําวัน 
    1.1  กําหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตละกิจกรรมใหเหมาะสมกบัวัยของ 
เด็กในแตละวันและยืดหยุนไดตามความตองการและความสนใจของเด็ก  เชน 
     วัย  3  ป  มีความสนใจชวงสั้นประมาณ  8  นาที 
     วัย  4  ป  มีความสนใจอยูไดประมาณ  12  นาที 
     วัย  5  ป  มีความสนใจอยูไดประมาณ  15  นาที 
    1.2  กิจกรรมที่ตองใชความคิด  ทั้งในกลุมเล็กและกลุมใหญ  ไมควรใชเวลา 
ตอเน่ืองนานเกินกวา  20  นาที 
    1.3  กิจกรรมที่เด็กมีอสิระเลือกเลนเสร ี เชน  การเลนตามมุม  การเลน 
กลางแจง  ฯลฯ  ใชเวลา  ประมาณ  40  -  60  นาที 
    1.4  กิจกรรมควรมีความสมดุลระหวางกิจกรรมในหองและกิจกรรมนอกหอง 
กิจกรรมที่ใชกลามเน้ือใหญและกลามเน้ือเล็ก  กิจกรรมที่เปนรายบุคคล  กลุมยอยและกลุมใหญ 
กิจกรรมที่เด็กเปนผูริเริ่มและผูสอนเปนผูรเิริ่ม  และกิจกรรมที่ใชกําลังและไมใชกําลังจัดใหครบ 
ทุกประเภท  ทั้งน้ีกิจกรรมที่ตองออกกําลงักาย  ควรจัดสลับกับกจิกรรมที่ไมตองออกกําลังมากนัก 
เพื่อเด็กจะไดไมเหน่ือยเกินไป 
   2.  ขอบขายของกิจกรรมประจําวัน  การเลือกกิจกรรมทีจ่ะนํามาจัดในแตละวัน 
ตองใหครอบคลมุ  สิ่งตอไปน้ี  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2547  :  55-57) 
    2.1  การพัฒนากลามเน้ือใหญ  เพื่อใหเด็กไดพฒันาความแข็งแรงของ 
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กลามเน้ือใหญ  การเคลือ่นไหว  และความคลองแคลวในการใชอวัยวะตาง  ๆ  จึงควรจัดกิจกรรม 
โดยใหเด็กไดเลนอสิระกลางแจง  เลนเครื่องเลนสนาม  เคลือ่นไหวรางกายตามจังหวะดนตร ี
    2.2  การพัฒนากลามเน้ือเลก็  เพื่อใหเด็กไดพัฒนาความแข็งแรงของกลามเน้ือ 
เล็ก  การประสานสัมพันธระหวางมือ  และตา  จึงควรจัดกจิกรรมโดยใหเด็กไดเลนเครื่องเลนสมัผสั 
เลนเกมตอภาพ  ฝกชวยเหลือตนเองในการแตงกาย  หยิบจบัชอนสอมใชอปุกรณศิลปะ  เชน  สีเทียน 
กรรไกร  พูกัน  ดินเหนียว  ฯลฯ 
    2.3  การพัฒนาอารมณ  จิตใจ  และปลกูฝงคุณธรรม  จริยธรรม  เพื่อใหเด็กม ี
ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอื่น  มีความเช่ือมั่น  กลาแสดงออก  มีวินัยในตนเอง  รับผิดชอบ  ซื่อสัตย 
ประหยัด  เมตตากรุณา  เอื้อเฟอ  แบงปน  มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที ่
นับถือ  จึงควรจัดกจิกรรมตาง  ๆ  ผานการเลนใหเด็กไดมีโอกาสตัดสนิใจเลือก  ไดรับการตอบสนอง 
ตามความตองการ  ไดฝกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม  จรยิธรรม  ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 
    2.4  การพัฒนาสงัคมนิสัย  เพื่อใหเด็กมีลกัษณะนิสัยที่ดี  แสดงออกอยาง 
เหมาะสมและอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข  ชวยเหลอืตนเองในการทํากจิวัตรประจําวัน  มีนิสัย 
รักการทํางาน  รูจกัระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผูอื่น  จึงควรจัดใหเด็กไดปฏิบัติกจิวัตร 
ประจําวันอยางสม่ําเสมอ  เชน  รับประทานอาหาร  พักผอนนอนหลบั  ขับถาย  ทําความสะอาด 
รางกาย  เลนและทํางานรวมกบัผูอื่น  ปฏิบัติตามกฎกติกาขอตกลงของสวนรวม  เก็บของเขาทีเ่มื่อเลน 
หรือทํางานเสร็จ  ฯลฯ 
    2.5  การพัฒนาการคิด  เพื่อใหเด็กไดพฒันาความคิดรวบยอด  สังเกต  จําแนก 
เปรียบเทียบ  จัดหมวดหมู  เรียงลําดับเหตุการณ  แกปญหา  จึงควรจัดกิจกรรมใหเด็กไดสนทนา 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก  คนควาจากแหลง  ขอมูลตาง  ๆ 
ทดลอง  ศึกษานอกสถานที ่ ประกอบอาหาร  หรอืจัดใหเด็กไดเลนเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับวัย 
อยางหลากหลาย  ฝกการแกปญหาในชีวิตประจําวันและในการทํากจิกรรมทั้งที่เปนกลุมยอย 
กลุมใหญ  หรอืรายบุคคล 
    2.6  การพัฒนาภาษา  เพื่อใหเด็กไดมีโอกาสใชภาษาสื่อสาร  ถายทอด 
ความรูสึก  ความนึกคิด  ความรูความเขาใจในสิ่งตาง  ๆ  ที่เด็กมีประสบการณ  จึงควรจัดกิจกรรมทาง 
ภาษาใหมีความหลากหลายในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  มุงปลูกฝงใหเด็กรกัการอาน  และ 
บุคลากรที่แวดลอมตองเปนแบบอยางที่ดีในการใชภาษา  ทั้งน้ีตองคํานึงถึงหลกัการจัดกจิกรรมทาง 
ภาษาที่เหมาะสมกบัเด็กเปนสําคัญ 
    2.7  การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค  เพื่อใหเด็กไดพฒันา 
ความคิดริเริ่มสรางสรรค  ไดถายทอดอารมณความรูสึกและเห็นความสวยงามของสิ่งตาง  ๆ  รอบตัว 
โดยใชกิจกรรมศิลปะและดนตรเีปนสื่อ  ใชการเคลือ่นไหวและจงัหวะ  ตามจินตนาการ  ใหประดิษฐ 
สิ่งตาง  ๆ  อยางอิสระตามความคิดรเิริม่สรางสรรคของเด็ก  เลนบทบาทสมมุติในมุมเลนตาง  ๆ 
เลนนํ้า  เลนทราย  เลนกอสรางสิ่งตาง  ๆ  เชน  แทงไม  รูปทรงตาง  ๆ  ฯลฯ 
  รูปแบบการจัดกจิกรรมประจําวันสามารถจัดไดหลายรูปแบบ  ทั้งน้ีข้ึนอยูกับ 
ความเหมาะสมในการนําไปใชของแตละหนวยงานและสภาพชุมชน  ที่สําคัญผูสอนตองคํานึงถึงการ 
จัดกิจกรรมใหครอบคลุมพฒันาการทุกดานดังตารางสัดสวนเวลาในการพัฒนาเด็กแตละวันดังตาราง  1 
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ตาราง  1  สัดสวนเวลาในการพฒันาเด็กในแตละวัน 
 

รายการการพัฒนา 
อายุ  3  ป 

ชั่วโมง  :  วัน 
(ประมาณ) 

อายุ  4  ป 
ชั่วโมง  :  วัน 
(ประมาณ) 

อายุ  5  ป 
ชั่วโมง  :  วัน 
(ประมาณ) 

1.  การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในชีวิตประจําวัน 3 2  ½ 2  ¼ 
2.  การเลนเสรี 1 1 1 
3.  การคิดและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 1 1 1 
4.  กิจกรรมดานสังคม(การทํางานรวมกับผูอ่ืน) 1/2 ¾ 1 
5.  กิจกรรมพัฒนากลามเน้ือใหญ 3/4 ¾ ¾ 
6.  กิจกรรมท่ีมีการวางแผนโดยผูสอน 3/4 1 1 

เวลารวมโดยประมาณ 7 7 7 

 

 จากตารางที่นําเสนอจะเห็นวา  จะใหความสําคัญกับทกัษะพื้นฐานในชีวิตประจําวันทัง้น้ี
เน่ืองจากการศึกษาปฐมวัยเปนการศึกษาข้ันแรกที่ชวยใหเด็กรูจกัชวยเหลือตนเองในกิจกวัตรประจําวัน  
ซึ่งเด็กชวงอายุ  3  ป  ตองใหเวลาในการทํากจิวัตรประจําวันมาก  และเมื่อเด็กอายุมากข้ึนเวลาที่ใหจะ
นอยลงเพราะเด็กเกิดทกัษะการชวยเหลือตนเอง  แตกิจกรรมดานสังคมเด็กทีอ่ายุนอยยังยึดตัวเองเปน
ศูนยกลาง  ดังน้ันการใหเวลาในชวงอายุ  3  ปจึงใหเวลานอยและจะเพิ่มข้ึนเมื่อเด็กอายุมาก  ทั้งน้ี
เพราะเด็กตองการเวลาในการเลน  ทํากิจกรรมรวมกบัคนอืน่มากข้ึน  เปนการฝกใหเด็กอยูรวมกบัผูอื่น
ไดอยางมีความสุข  การเลนเสรเีปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนสําหรบัเด็กปฐมวัย  ชวยฝกเด็กใหรูจกัเลือก
ตัดสินใจ  คิดแกปญหา  คิดสรางสรรค  ผูสอนตองพิจารณาวาเด็กมีชวงความสนใจสั้นจะตองจัดแบง
เวลาหลายชวงใหเหมาะสมกับเด็กจงึควรจัดตารางกจิกรรมประจําวัน  ดังตาราง  2 

 

ตาราง  2  กิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กปฐมวัย 
 

เวลา กิจกรรมประจําวัน 
08.00-09.00  น. 
09.00-09.30  น. 
09.30-10.00  น. 
10.00-10.30  น. 
10.30-11.20  น. 
11.20-11.00  น. 
11.00-11.50  น. 
11.50-13.00  น. 
13.00-15.00  น. 
15.00-15.10  น 
15.10.15.30  น. 
15.30-16.00  น. 

กิจกรรมรับเด็ก  -  เคารพธงชาติ  สวดมนต 
กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
กิจกรรมสรางสรรค 
กิจกรรมเสรี 
กิจกรรมกลางแจง 
พัก  (ลางมือ-ลางเทา) 
กิจกรรมเสริมประสบการณ 
พักรับประทานอาหารกลางวัน 
นอนพักผอน 
เก็บท่ีนอน  ลางหนา  (ดื่มนม) 
กิจกรรมเกมการศึกษา 
เตรียมตัวกลับบาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



23 

 สรปุไดวา  หลักการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรบัเด็กปฐมวัย  ตองคํานึงถึงความสามารถ  
ความเหมาะสม  และความสนใจของเด็ก  กิจกรรมที่จัดจะตองมีความสอดคลองกับพฒันาการทั้ง  4  
ดาน  คือ  ดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา  สอดคลองกบัวัตถุประสงคที่จะเรียน  และเปน
สิ่งทีเ่กี่ยวของกบัตัวผูเรียน  ที่จะสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได  ซึ่งผูเรียนจะไดรบัประสบการณ
ตรงจากการเลน  การลงมือปฏิบัติ  การคิดคน  การแสดงออก  รวมทั้งตองมีการประเมินพัฒนาการเด็ก
ดวย  ซึ่งการประเมินน้ัน  ก็ควรใช  วิธีการสังเกต  บันทกึ  สนทนา  สัมภาษณ  และวิเคราะหขอมูล
ผลงานเด็กอยางเปนระบบดวย 
 4.  การจัดทําแผนการจดัประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
  การจัดทําแผนการจัดประสบการณ  หรอืที่เรียกกันวา  แผนการสอน  เปนหน่ึงใน
ภาระหนาทีท่ี่ครูปฐมวัยจะตองทํา  การเขียนแผนการจัดประสบการณเปนงานทีส่ะทอนถึงการ 
วางแผนอยางเปนระบบของครผููสอน  การสอนในระดับปฐมวัยน้ันไมสอนเปนรายวิชา  (สํานัก 
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2547  :  67  -  70)  แตจัดในรูปแบบกจิกรรมบรูณาการใหเด็กได 
เรียนรูผานการเลน  ดังน้ันการจัดประสบการณใหเด็กไดพัฒนาครบทุกดานบรรจจุุดหมายตาม 
หลักสูตรน้ัน  ผูสอนจําเปนตองวางแผนการจัดประสบการณและรูหลกัการเขียนแผนการจัด 
ประสบการณ  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติจรงิไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
   บูรชัย  ศิริมหาสาคร  (2545  :  146  -  149)  ไดสรุป  การเขียนแผนการจัด
ประสบการณวาการจัดประสบการณใหกบัเด็กระดับปฐมวัย  เปนการจัดกิจกรรมแบบบรูณาการใหเด็ก
ไดเรียนรูผานการเลน  และไดรับการพฒันาการทุก  ๆ  ดาน  ทั้งดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และ
สติปญญา  ดังน้ันครูตองรูจกัการวางแผนและวิธีการเขียนแผนการจัดประสบการณ  เพื่อเปนแนวทางใน
การจัดกจิกรรมทีเ่หมาะสมและนําไปปฏิบัติจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  จุดประสงคการเขียนแผนการจัดประสบการณ 
   1.  เพื่อใหผูสอนวางแผนลวงหนาในการจัดกจิกรรมรวมกบัเด็กไดอยางเหมาะสมและ 
สอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
   2.  เพื่อใหผูสอนนําแผนการจัดประสบการณไปใชในการจัดกิจกรรมประจําวันให 
บรรลผุลตามจุดหมายที่กําหนดไว 
  การจัดทําแผนการจัดประสบการณ 
   การจัดทําแผนการจัดประสบการณใหบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร  ผูสอนควรดําเนิน 
ตามข้ันตอน  ตอไปน้ี  (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.    2547  :  70) 
    1.  ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  และเอกสารอื่น  ๆที่
เกี่ยวของ  ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอยางละเอียด  จนเกิดความเขาใจวาจะพัฒนาเด็ก
อยางไร  เพื่อใหบรรลุตามจุดหมายทีห่ลกัสูตรกําหนดไว  นอกจากน้ีควรศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวของ
เพิ่มเติมเพือ่ใหมีความเขาใจย่ิงข้ึน  เชน  คูมอืหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  ขอมูลพฒันาการเด็ก
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  เปนตน 
    2.  วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา  ความสัมพันธของมาตรฐานคุณลักษณะที่พึง 
ประสงค  (จุดหมาย)  ตัวบงช้ี  สภาพที่พึงประสงคของเด็ก  3  –  5  ป  ผูสอนตองวิเคราะห
ความสัมพันธของมาตรฐานคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค  ตัวบงช้ี  สภาพที่พึงประสงคของเด็ก  3  –  5  ป
เพื่อนําไปพจิารณาสาระการเรียนรู 
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    3.  วิเคราะหสาระการเรียนรู  ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่เปน 
สาระการเรียนรูซึ่งกําหนดไว  2  สวน  คือ  สวนที่เปนประสบการณสําคัญและสวนทีเ่ปนสาระที่ควรรู 
โดยผูสอนจะตองวิเคราะหและเลือกนํามากําหนดหนวยการจัดประสบการณ 
    4.  กําหนดรูปแบบการจัดประสบการณ  เปนข้ันตอนทีผู่สอนตองกําหนดรูปแบบ 
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมีหลากหลาย  รวมทั้งศึกษาแนวคิดจากนวัตกรรมที่ผูสอน 
ตองการใชสอดแทรกลงในการจัดประสบการณ  สําหรบัรปูแบบที่นิยมใชจัดประสบการณในระดับ 
ปฐมวัย  คือ  หนวยการจัดประสบการณ  ผูสอนสามารถกําหนดหนวยการจัดประสบการณเปนราย 
สัปดาห  บางสปัดาหอาจใชหนวยการจัดประสบการณตามความสนใจของเด็ก  โดยพิจารณาขอมูล 
หลักสูตรสถานศึกษา  ตัวเด็ก  สภาพแวดลอม  สังคม  –  วัฒนธรรมประกอบ  ทั้งน้ีสามารถยืดหยุน 
ตามความเหมาะสม 
  สําหรับการจัดประสบการณแบบหนวย  ผูสอนตองกําหนดหัวเรื่องโดยใชเปนแกนกลาง 
ในการจัดประสบการณใหกับเด็ก  การกําหนดหัวเรื่องสามารถทําได  3  วิธีคือ  (สํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา.    2547  :  70-75) 
   วิธีที่  1  เด็กเปนผูกําหนด 
    วิธีน้ีผูสอนจะเปดโอกาสใหเด็กเปนผูกําหนดหัวเรื่องไดตามความสนใจของเด็ก 
เชน  ขณะที่เลนในสนาม  เด็ก  ๆ  แสดงความสนใจตนไมใหญทีก่ําลังออกดอกและตองการทีจ่ะ 
เรียนรูเรื่องตนไม  ดังน้ันผูสอนจึงนําเรื่องตนไมมาเปนหัวเรื่องในการจัดทําหนวยการจัดประสบการณ 
   วิธีที่  2  ผูสอนและเด็กรวมกันกําหนด 
    วิธีน้ีเปนวิธีที่กําหนดรวมกันระหวางผูสอนกบัเด็ก  โดยผูสอนกระตุนใหเด็ก 
แสดงความคิดเห็น  แลวนําเรื่องที่สนใจมากําหนดเปนหนวยการจัดประสบการณ  เชน  ผูสอนอาน 
นิทานเกี่ยวกับ  “ปลา”  ใหเด็กฟง  และมกีารสนทนา  อภิปรายเกี่ยวกับเรื่องปลา  ในที่สุดผูสอนกบัเด็ก 
จึงตัดสินใจรวมกันกําหนดเรือ่ง  “ปลา”  เปนหนวยการจัดประสบการณ 
   วิธีที่  3  ผูสอนเปนผูกําหนด 
    วิธีน้ีผูสอนจะเปนผูวางแผนกําหนดหนวยการจัดประสบการณและสาระการ 
เรียนรูในแตละหนวยไวลวงหนาโดยพจิารณาจากโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่จัดทําไว 
หนวยการจัดประสบการณน้ีสามารถปรบัและยืดหยุนไดตามความสนใจของเด็ก  เชน  ผูสอนกําหนด 
หัวเรื่อง  “รางกายของฉัน”  ไวลวงหนา  แตปรากฏวาเด็กอยากเรียนรูเรื่อง  “ตนไม”  ผูสอนสามารถ 
ยืดหยุนเปลี่ยนเรื่องน้ันมาเปน  “ตนไม”  ไดและนําเรื่อง  “รางกายของฉัน”  ไปจัดประสบการณใน 
โอกาสตอไป 
   การกําหนดหัวเรื่องหนวยการจัดประสบการณ  ควรมีลักษณะดังน้ี 
    1.  เหมาะสมกับวัยและพฒันาการของเด็ก 
    2.  ตรงตามความตองการและความสนใจของเด็ก 
    3.  สอดคลองกบัสภาพและการดําเนินชีวิตประจําวันของเด็ก 
    4.  ผนวกคุณธรรมและจริยธรรมเขาไปไดอยางผสมกลมกลนื 
    5.  เขียนแผนการจัดประสบการณ  ผูสอนควรพิจารณาเขียนแผนการจัด 
ประสบการณทีผู่สอนนําไปใชไดจริงและเกิดประโยชนตอเด็กปฐมวัยทีผู่สอนรบัผิดชอบ  ทั้งน้ี 
จะตองสอดคลองกบัหลักการการศึกษาปฐมวัย 
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     5.1  นําหนวยการจัดประสบการณมากําหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู 
เมื่อไดหนวยการจัดประสบการณแลว  ผูสอนกําหนดรายละเอียดสาระการเรียนรูใหเขากบัหัวเรื่อง 
การจัดประสบการณ  สาระการเรียนรูประกอบดวย  ประสบการณสําคัญและสาระที่ควรรู  ซึ่งสาระที ่
ควรรูในหลักสูตรน้ันเปนสาระที่ไมไดกําหนดรายละเอียดของเน้ือหาให  ทั้งน้ีเพื่อประสงคใหสามารถ 
ยืดหยุนไดโดยงายสะดวกตอการปรบัใหเหมาะสมกับความสนใจและสิ่งแวดลอมในชีวิตจริงของเด็ก 
     5.2  สังเกตหรือระดมความคิดเห็น  ผูสอนอาจสนทนากบัเด็ก  เพื่อจะไดทราบ 
วาเด็กมีประสบการณเดิมในหัวเรือ่งน้ันมากนอยเพียงใด  เด็กอยากทราบอะไรเพิม่เติม  และผูสอน 
ควรตรวจสอบหลักสูตเพื่อเพิม่เติมสิง่ที่เด็กควรเรียนรูในหนวยหรือหัวเรื่องน้ัน  ๆ 
     5.3  เขียนแผนการจัดประสบการณ  เมื่อไดขอบขายสาระทีเ่ด็กตองการเรียนรู 
ที่ผูสอนคิดวาเด็กควรรูเพิ่มเติม  ผูสอนตองเขียนแผนการจัดประสบการณ  โดยคํานึงถึงมาตรฐาน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค  ตัวบงช้ี  สภาพที่พึงประสงค  ในเด็กแตละกลุมอายุที่ผูสอนรบัผิดชอบ 
ประสบการณสําคัญที่คาดวาจะเกิด  สื่อ  กิจกรรม  และการประเมิน  รูปแบบการเขียนแผนการจัด 
ประสบการณ  ผูสอนสามารถเขียนแผนการจัดประสบการณไวลวงหนาเพื่อความเหมาะสมกับเด็ก 
ปฐมวัยและสถานศึกษาของตนได 
   นันทกา  ปรีดาศักด์ิ  (2548  :  229  -  230)  ไดเสนอการเขียนแผนการจัด
ประสบการณวา  สามารถเขียนเปนรายหนวย  รายสัปดาห  หรือรายวัน  ข้ึนอยูกับความตองการและ
วัตถุประสงคของผูเรียน  รปูแบบของแผนการจัดประสบการณ  มี  2  ลักษณะ  คือ  แบบตาราง  และ
แบบความเรียง  ซึ่งไมวาจะเปนรูปแบบใด  มีองคประกอบ  ดังน้ี 
    1.  ช่ือหนวย  ช่ือแผน  วัน  เดือน  ป  และระยะเวลา  ในการจัดประสบการณ
กําหนดโดยสถานศึกษา  หรือเขียนตามรูปแบบที่นิยมทั่วไป 
    2.  จุดประสงคการเรียนรู  เปนการกําหนดสิง่ที่ตองการใหผูเรียนเกิดอะไรบาง 
หลงัจากจัดประสบการณตามแผนการจัดประสบการณแลว 
    3.  สาระการเรียนรู  แบงเปน  2  สวน  คือ  สาระที่ควรรูและประสบการณสําคัญ 
ซึ่งทัง้  2  สวนน้ีไดวิเคราะหและกําหนดไวในสาระการเรียนรูรายป  ทั้งน้ีสาระที่ควรเรียนรูสามารถ 
เพิ่มเติมจากที่กําหนดได  เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ  ความสนใจของเด็กตลอดจนสถานการณ 
ปจจุบัน  สําหรับประสบการณสําคัญจะตองสงเสริมพฒันาการทั้งดานรางกาย  อารมณ  -  จิตใจ 
สังคมและสติปญญา 
    4.  กิจกรรมการเรียนรู  สามารถออกแบบไดหลายลกัษณะ  ซึ่งอาจจัดไดโดยใช 
กิจกรรมหลัก  6  กิจกรรม  ซึ่งในการจัดกจิกรรมในแตละวันน้ันตองใหครอบคลมุ  ทั้งการพัฒนา 
กลามเน้ือใหญ  กลามเน้ือเล็ก  อารมณ  -  จิตใจ  ปลูกฝงคุณธรรม  -  จริยธรรม  สังคม  นิสัย  การคิด 
ภาษา  การสงเสริมจินตนาการและความคิดสรางสรรค 
    5.  สื่อและแหลงการเรียนรู  เปนสื่อและแหลงการเรียนรูทัง้ในและนอกหองเรียน 
เพื่อใชในการจัดประสบการณในแตละแผนการจัดประสบการณ  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม 
จุดประสงคที่กําหนดไว 
    6.  การวัดและประเมนิพัฒนาการ  กําหนดวิธีการและเครื่องมือใหสอดคลองกบั 
จุดประสงคการเรียนรู  และความเปนเครื่องมือที่สามารถวัดไดตามสภาพจรงิ 
    7.  บันทึกผลหลังการจัดประสบการณ  เปนสิ่งสําคัญมาก  เพราะสามารถทีจ่ะ 
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ตรวจสอบไดวา  การจัดประสบการณแตละครัง้บรรลจุุดประสงคมากนอยเพียงใด  ซึ่งมีองคประกอบ 
3  องคประกอบ  คือ 
     7.1  ผลการจัดประสบการณ 
     7.2  ปญหาที่เกิดข้ึน 
     7.3  วิธีการแกไขปญหา  ขอเสนอแนะ  เพื่อใหการจัดประสบการณม ี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
    8.  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหาร  เปนการแสดงความคิดเห็นและ 
ขอเสนอแนะของผูบรหิารสถานศึกษา 
  กลาวโดยสรุป  การจัดทําแผนการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  เปนการวาง 
แผนการสอนและตรวจสอบวา  แผนการจัดประสบการณน้ันครอบคลมุพฒันาการในแตละดาน  ทั้ง 
รางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคม  และสติปญญาของเด็กเพียงใด  สามารถตรวจสอบไดจากกจิกรรมที ่
ผูสอนวางแผนไวในกิจกรรมประจําวัน  นอกจากน้ีการเขียนแผนการจัดประสบการณ  ตลอดหนวย 
การเรียนยังทําใหทราบวา  ผูสอนสามารถจัดกจิกรรมไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวไดหรือไม 
 5.  การประเมินพฒันาการสําหรบัเด็กปฐมวัย 
  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  ไดกําหนด  การประเมินพัฒนาการเด็ก
อายุ  3  –  5  ป  เปนการประเมินพฒันาการทางดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคม  และสติปญญา 
ของเด็ก  โดยถือเปนกระบวนการตอเน่ือง  และเปนสวนหน่ึงของกจิกรรมปกติทีจ่ัดใหเด็กในแตละวัน 
ทั้งน้ีใหมุงนําขอมลูการประเมินมาพจิารณาปรับปรงุ  วางแผนการจัดกจิกรรมเพือ่สงเสรมิใหเด็กแต 
ละคนไดรับการพฒันาตามจุดหมายของหลักสูตร  การประเมินพัฒนาการ  ควรยึดหลักดังน้ี  (สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  2547  :  79) 
   1.  ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกดานและนําผลมาพฒันาเด็ก 
   2.  ประเมินเปนรายบุคลอยางสมํ่าเสมอตอเน่ืองตลอดป 
   3.  สภาพการประเมินควรมีลกัษณะเชนเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจําวัน 
   4.  ประเมินอยางเปนระบบ  มีการวางแผน  เลือกใชเครือ่งมือและจดบันทึกไวเปน 
หลักฐาน 
   5.  ประเมินตามสภาพจริงดวยวิธีการหลากหลายเหมาะกบัเด็ก  รวมทั้งใช 
แหลงขอมูลหลาย  ๆ  ดาน  ไมควรใชการทดสอบ  สําหรบัการประเมินทีเ่หมาะสมและควรใชกบัเด็ก 
อายุ  3  –  5  ป  ไดแก  การสังเกต  การบันทึกพฤติกรรม  การสนทนา  การสัมภาษณ  การวิเคราะห 
ขอมูลจากผลงานเด็กทีเ่ก็บอยางมรีะบบ 
  สรปุไดวา  การประเมินพฒันาการเด็กปฐมวัยเปนกระบวนการประเมินอยางตอเน่ือง 
โดยประเมินจากพฤติกรรม  พัฒนาการและการเรียนรูของเด็กจากการดําเนินกจิกรรมในชีวิตประจําวัน 
ผลจากการประเมินจะนํามาใชในการปรับปรงุและพิจารณาวางแผนการจัดการเรียนการสอนของคร ู
หรือใชพฒันาเด็กไดเต็มศักยภาพของแตละคน 
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กลยุทธท่ีใชในการพัฒนา 
 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนรปูแบบของวิธีการศึกษาคนควาแบบสะทอนตนเอง 
เปนหมูคณะของกลุมผูปฏิบัติงานในสถานการณทางสังคม  เพื่อตองการทีจ่ะพฒันาหาลักษณะที ่
ชอบธรรมและความชอบดวยเหตุผลของวิธีการปฏิบัติงาน  เพื่อใหไดรปูแบบหรอืแนวทางไปใชใน 
การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานน้ัน  และขณะเดียวกันก็เปนการพฒันาความเขาใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานน้ัน  ๆ  ใหสอดคลองกับภาวะของสังคมและสถานการณทีเ่กี่ยวของ  กลุมผูรวมงาน 
การประชุมน้ีอาจรวมถึงนักเรียน  ผูบริหารโรงเรียน  ที่มีสวนเกี่ยวของ  วิธีการของการอบรม 
เชิงปฏิบัติการน้ันจะเปนไปไดก็ตอเมื่อมีความรวมมือของกลุมบุคคล  การพฒันาศักยภาพของกําลังคน 
สามารถกระทําไดโดยผานกระบวนการฝกอบรมหรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ  ในรูปแบบใด 
รูปแบบหน่ึงตามที่  จรูญ  จันทะสิม  (2546  :  25  –  30)  ไดใหความหมายและข้ันตอนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการไววา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  หมายถึง  การจัดประชุมข้ึนเพื่อเพิ่มหรือ 
เสริมทกัษะบางเรือ่งใหแกผูเขาประชุม  โดยเฉพาะวิธีการอาจประกอบดวยการบรรยาย  หรืออภิปราย 
เน้ือหาตาง  ๆ  ติดตามดวยการลงมือปฏิบัติ  ภายใตการดูแลและใหคําแนะนําของทีป่รึกษา 
   1.1  ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    พนัส  หันนาคินทร  (2542  :  146)  ไดใหความหมายไววา  การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ  หมายถึง  การพบปะ  การประชุมปรึกษาหารือหรือการแกปญหาทางภาคปฏิบัติใน 
ระหวางผูทีม่ีประสบการณในงานน้ันมาแลวและมีความสนใจที่จะแกปญหาน้ันรวมกัน  ประโยชนที ่
จะไดรับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการคือ  ผลงาน  จะนําไปใชใหเปนประโยชนไดทันที  ครูเองก็ได 
เพิ่มพูนความรูความสามารถย่ิงข้ึนจากการที่ไดสังสรรคกับครูอื่น  ๆ  และกับผูนําการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการน้ัน  และเมื่อครูสามารถทําสิ่งใหมสําหรบัตนเองไดก็จะกอใหเกิดกําลงัใจทีจ่ะทํางานให 
กาวหนาตอไป 
    จรูญ  จันทะสมิ  (2546  :  31  –  32)  ไดใหความหมายไววา  การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการเปนการรวมกลุมของจํานวนต้ังแต  2  คนหรือมากกวาน้ัน  ที่มีความสนใจหรือมปีญหา 
รวมกันมาพบปะกันเพือ่ใชเวลาในการปรบัปรุงความสามารถ  ความเขาใจ  และความชํานาญของแต 
ละคน  โดยการศึกษาวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถนํามาใชเมื่อ 
ตองการที่จะไดรับผลอยางใดอยางหน่ึงตามวัตถุประสงค  ดังน้ี 
     1.  เพื่อทําความเขาใจปญหา 
     2.  เพื่อสํารวจปญหา 
     3.  เพื่อพยายามหาขอแกไขปญหา 
     4.  เพื่อศึกษาปญหาดวยการสอบถาม 
     5.  เพื่อพจิารณาดวยการสอบถาม 
     6.  เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางบุคคล 
     7.  เพื่อสงเสริมการศึกษา  รวมถึงการแกปญหา  และคิดคนวิธีการตาง  ๆ 
    ธีรยุทธ  หลอเลิศรัตน  (2544  :  657  –  658)  กลาวไววา  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  (Workshop)  เปนวิธีการฝกอบรมที่เริ่มมีผูนิยมใชมากข้ึน  โดยผูเขาประชุมเชิงปฏิบัติการ
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ซึ่งตามปกติจะมีประมาณ  10  –  25  คน  มีความสนใจหรอืมีปญหาในการปฏิบัติงานที่คลายคลึงกัน
มารวมกันศึกษา  วิเคราะหหาทางแกไขปญหาหรือรวมกันทดลองหาวิธีการปฏิบัติใหม  ๆ  เพื่อเพิม่พูน
ความรูและทกัษะในการทํางาน  โดยการดําเนินงานจะตองเตรียมโครงการ  วิทยากร  ขอมูลรวมทั้ง
สถานที่วัสดุทีจ่ําเปนและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง  ๆ  ไวใหพรอม  และผูเขารวมประชุมปฏิบัติการทุก
คนตองมีสวนรวมอยางแทจรงิ 
    บุญสนอง  พลมาตย  (2545  :  11)  ใหความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ
วา  หมายถึง  การมารวมกันหรือเรียกมารวมกันเพื่อประโยชนอยางใดอยางหน่ึง  หรือรวมกันเพื่อ
ปรึกษาหารือในบางเรื่องในเรือ่งใดเรื่องหน่ึงใหเกิดความชํานาญ  หรือพสิูจนขอเทจ็จริงตามทฤษฎี 
เชน  ประชุมกรรมการ  ประชุมจัดทําแผนการสอน  สวนการดูงานและทัศนศึกษานอกสถานที ่
การเรียนรูหรอืการทองเที่ยว  เปนการแสวงหาความรูดวยการดู  การเห็นจากสถานที่จริงหรอืแหลง 
วิทยาการการเรียนรูจริง 
   1.2  ข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    สมคิด  บางโม  (2545  :  95)  ไดระบุถึงข้ันตอนในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ไว  5  ข้ันตอน  ดังน้ี 
     ข้ันที่  1  บรรยายใหความรู  เพื่อปูพื้นฐานใหเขาใจตรงกัน  ใชเวลาไมเกิน 
รอยละ  20  ของเวลาประชุมทัง้หมด 
     ข้ันที่  2  แบงกลุมยอยมอบหมายงานใหทํา 
     ข้ันที่  3  ทุกกลุมลงมือปฏิบัติงาน 
     ข้ันที่  4  รายงานผลการปฏิบัติงานในทีป่ระชุมใหญ 
     ข้ันที่  5  ถาเปนเอกสารใหรวบรวมจัดพมิพเปนกลุม  มอบใหผูเขารับการ 
ฝกอบรม  นําไปใชในหนวยงาน 
  1.3  หลกัการประชุมปฏิบัติการ 
   ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2540  :  62  -  64)  กลาวถึง  หลักการประชุมปฏิบัติการ
เพื่อใหไดรบัผลประโยชนอยางเต็มที่จากการประชุมเชิงปฏิบติัการและเปนไปอยางมรีะบบควรมรีูปแบบ 
ดังน้ี 
    1.  การวางแผนประชุมปฏิบัติการ  เปนการศึกษาเปนหมูคณะเกิดจากความ
ตองการ 
และวัตถุประสงคที่ถูกต้ังข้ึนเปนที่ทราบกันโดยทั่ว  ๆ  ไป  วาความตองการทางวิชาชีพของผูเขารวม 
ของแตละคนยอมแตกตางกันไป  ดังน้ันจงึเปนหนาที่ของผูนําทางการศึกษาที่จะชวยใหสมาชิกของ 
กลุมมีความรูสกึตองการรวมกัน  การเย่ียมช้ันเรียนและคุยกนัอยางไมเปนทางการสามารถชวยใหผูนํา 
รูถึงความตองการรวมของสมาชิกทุกคน  หลงัจากกําหนดความตองการรวมแลวควรชวยเหลือหมู 
คณะในการวิเคราะหสิง่ดังกลาว  โดยต้ังวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการรวมทํางานของหมูคณะข้ึนและ 
ใหหมูคณะไดขอสรุปที่นาพึงพอใจ  โดยกอนจะเริ่มศึกษาเปนหมูคณะหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ควรเตรียมการกอนการวางแผนเปนสิง่จําเปน  ผูนําจะตองรูถึงปญหา  เวลา  สถานที่ระยะเวลาและ 
จํานวนครั้งของการประชุมที่จะมีข้ึน 
    2.  การกําหนดปญหา  หลงัจากที่ไดวางแผนประชุมเชิงปฏิบัติการแลวข้ันตอไป  
คือ  การกําหนดปญหาซึง่ผูรวมงานจะไดปฏิบัติงานกันตอไป  ปญหาที่กําหนดควรเปนปญหาของคร ู
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การอภิปรายเปนหมูคณะควรนําไปสูปญหารวม  เปาหมายและวัตถุประสงครวม  ตลอดจนแผนและ 
วิธีการที่กอใหเกิดความสําเรจ็ในการแกปญหา  การตัดสินใจเกี่ยวกบัปญหาควรเปนการตัดสินใจ 
ที่เห็นพองกันปญหาที่กําหนดควรมลีักษณะดังตอไปน้ี 
    2.1  ปญหาจะตองต้ังอยูภายในขอบเขตอํานาจของผูบรหิารและคร ู ปญหา 
ที่อยูนอกขอบเขตยอมไมไดรับความสนใจ  การดําเนินงานยอมทําใหเสียเวลาและทรัพยากร 
เพราะขอสรุปของปญหาดังกลาวจะไมไดรับการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียน 
    2.2  ปญหาควรมีลกัษณะที่สามารถแกปญหาไดโดยทางวิชาชีพ  และจะตอง 
มีวัสดุอุปกรณเพียงพอ  เมื่อถึงข้ันแกปญหาประสบการณที่ไดรับจากการปรกึษาหารอื  หรือ 
จากการศึกษาตํารับตําราทางวิชาชีพยอมสามารถชวยใหเกิดความพอใจ 
    2.3  ปญหาจะตองทําใหผูรวมประชุมสรางปรัชญาการศึกษาข้ึนได  เพื่อใหเกิด 
ความชัดเจนที่สุด  ใหรูวาอะไรทีเ่รากําลังกระทําอยู  กระทําอยางไรและทําไม  จะตองไดรับ 
การพิจารณาลวงหนาเพื่อประกันวาผลทีอ่อกมาประสบผลสาํเร็จ 
    2.4  ปญหาจะตองสามารถนําไปใชไดทันท ี ผูนําจะตองสามารถใชความสําคัญ 
ของความสําเร็จเพื่อกอใหเกิดความมั่นใจข้ึน  การนําการแกปญหาแบบใชงานได  จะสงเสรมิใหคร ู
รวมมือกันปฏิบัติงานในการแกปญหาของตนตอไป 
    2.5  คําตอบของการแกปญหาสามารถแสดงใหเห็นไดงายโดยใชภาษาที่รัดกุม 
ในรูปของรายงานเพื่อการอางองิในอนาคต  หลังจากที่ไดเลอืกปญหาทีเ่หมาะสมแลวมันเปนสิ่งจําเปน 
ในการใหคําจํากัดความอยางแจมแจงโดยปราศจากการกํากวม  ขอความของปญหามีความสําคัญ 
ขอความทั่วไปหรือขอความทีก่ํากวมยอมนําไปสูความสบัสนไดในอนาคต 
   3.  การวิเคราะหปญหา  เมื่อไดปญหาแลวข้ันตอไปคือการวิเคราะหปญหาแตละ 
ปญหาประกอบดวยหนวยเลก็  ๆ  ปญหาเหลาน้ีจะตองถูกกาํหนดแนวทางในการแกไขแผนตาง  ๆ 
จะตองกําหนดโดยสมาชิกในหมูคณะ  ผูนําจะตองไมบรรยายหรือแนะนําแนวทางใด  ๆ  ในการ 
แกปญหาแกหมูคณะ  หนาที่ของผูนําคือการแนะนําใหคนควาและใหไดมาซึ่งความเห็นที่ตรงกัน 
ถาผูนํามีความคิดแตกตางไปจากหมูคณะกพ็รอมทีจ่ะใหคณะดําเนินการทดลองตอไป  เพื่อหาขอ 
ถูกตองและขอผิดพลาด  แผนจะตองยืดหยุนได  หมูคณะควรปรับแผนเดิมครั้งใหมโดยอาศัย 
ประสบการณที่ไดรบั  สมาชิกในหมูคณะจะตองรวมกันปฏิบติังานเพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
การวิเคราะหปญหาและการวางแผนปฏิบัติการเพื่อแกปญหา  หมายถึง  การแยกประเด็นปญหา 
ออกเปนหนวยหรือเปนปญหายอย  ซึ่งอาจแบงออกเปนปญหาไดดังน้ี  คือ 
   3.1  สภาพปญหาของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   3.2  สาเหตุที่ทําใหสภาพผลสัมฤทธ์ิตํ่า 
   3.3  หลกัสูตรคณิตศาสตร 
   3.4  วิธีการสอนคณิตศาสตรซึ่งเกี่ยวของกบัผลทีจ่ะไดรบั 
   3.5  วิธีประเมินผลในปจจบุันซึ่งสัมพันธกับจุดมุงหมาย 
   3.6  การปรับปรงุทีจ่ําเปนตอหลักสูตร  วิธีสอน  ตําราเรียนและกระบวนการ 
ประเมินผล  เปนตน 
  4.  การใหงานข้ันตอไป  คือ  การใหคณะกรรมการหรือกรรมการกลุมยอยนําปญหา 
ยอยไปศึกษา  งานที่ทําโดยคณะกรรมการมีความสําคัญเพราะจะทําใหทุกฝายรวมมือกันแกปญหา 
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จุดมุงหมายทีส่ําคัญประการหน่ึงของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือ  การเพิม่ทักษะของผูรวมงาน 
ในหมูคณะควรเนนเรื่องการแลกเปลี่ยนทางสังคม  กิจกรรมในการวางแผนและสรางแผนม ี
วัตถุประสงคเบือ้งตน  คือ  ตองการใหผูรวมงานทุกคนไดมีโอกาสทํางานอยางใดอยางหน่ึง  โดยให 
ไดรวมทํางานกบัวิทยากร  เมื่อใหงานแลวกลุมยอยตาง  ๆ  ควรเริ่มทํางานในปญหาของตนเอง 
สวนเวลาทีก่ําหนดในการทํางานอาจมกีารยืดหยุนบางเลก็นอย 
  5.  การนําการแกปญหาออกปฏิบัติ  หลังจากที่ไดกําหนดปญหาและแบงปญหา 
ใหแกสมาชิกในกลุมแลว  ผูนําตองเปนผูประสานงาน  เปนวิทยากรทําหนาทีจู่งใจและแนะนําสมาชิก 
ในกลุม  และเปนผูช้ีแนะใหตระหนักถึงความนึกคิดทางวิชาชีพ  และแนะนําเอกสารตาง  ๆ  กลุมผูรวม 
ทํางานจะตองพบปะกันบอย  ๆ  เพื่อเลือกวัสดุ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการคนพบของสมาชิก 
แตละคน  ในกลุมควรเตรียมรายงานในงานของตนและเสนอรายงานดังกลาวแกสมาชิกของหมูคณะ 
ดังน้ันจึงควรมีการแบงเวลาการประชุมใหกบักลุมยอยและกลุมใหญ  คณะกรรมการของแตละกลุม 
ยอยจะนําผลการศึกษาของตนมารายงานใหที่ประชุมทราบ  สวนการติดตามผลเปนสิง่จําเปนเพื่อที่จะ 
ไดนําประสบการณที่ไดรับจากการประชุมไปอภิปรายในการประชุมเชิงปฏิบัติการครัง้ตอไป 
  6.  การประเมินผล  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการควรมีการประเมินผลรวมกัน 
โดยผูเขารวมประชุม  การประเมินผลอาจทําโดยคณะกรรมการทีป่ระกอบดวยบุคคลที่มปีระสบการณ 
การประเมินผลควรจะเปนการประเมินกระบวนการ  แนวทางของการทํางานรวมกัน  และผลผลิต 
ที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ความสําเรจ็ของการประชุมเชิงปฏิบัติการตองมีปจจัยสําคัญ  ไดแก 
   6.1  ไดมีการกระทํากจิกรรมหลายอยาง  เชน  การทํางาน  การพักผอน 
การรวมคิด  การอภิปรายรวมกัน  และการอยูรวมกันในสังคม  เปนตน 
   6.2  ทุกคนมีโอกาสเปนผูนํา  ผูนําที่แทจริงจะอยูเบื้องหลัง 
   6.3  แนวทางของการสื่อความหมายระหวางสมาชิกไดถูกจดัต้ังข้ึน 
เพื่อกอใหเกิดความคิดเห็น  ความสนใจ  และเจตคติรวมกัน 
   6.4  อุดมการณ  ความเช่ือและการกระทําของกลุมจะตองกลมกลืนเขาดวยกัน 
   6.5  คําตอบของปญหาจะมปีระโยชนและใชการได 
   6.6  แรงจงูใจจากการประชุมปฏิบัติการ  จะทําใหผูเขารวมประชุมปรบัปรุง 
โรงเรียนและเสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
   6.7  สมาชิกแตละคนจะเกี่ยวของและมสีวนรวมอยางเต็มที่ในการดําเนินการ 
ประชุมปฏิบัติการ  และจัดต้ังนโยบายตลอดจนกระบวนการตาง  ๆ 
   6.8  สมาชิกแตละคนจะตองเปนบุคคลที่มีวุฒิภาวะในเรื่องความคิดและ 
การกระทํา 
   6.9  สมาชิกแตละคนจะกลับไปพรอมดวยประสบการณนาพึงพอใจ 
  7.  การรายงานความกาวหนาของงานกลุม  จะตองเผยแพรใหสมาชิกทุกคนไดทราบ 
อาจทําไดโดยการออกขาวสารแจกจายสมาชิก  สวนรายงานผลครั้งสุดทายของการปฏิบัติงานควร 
เขียนใหงายและแจมชัด  การรายงานมปีระโยชนคือ  ในรายงานจะมีขอมูลอางองิที่สามารถนําไป 
ปฏิบัติไดตลอดงาน  สวนการติดตามผลควรกระทําโดยสมาชิกทุกคน  สิ่งดังกลาวจะชวยใหคร ู
สามารถแกปญหาที่ตนประสบได  โดยอาศัยรายงานการประชุมปฏิบัติการเปนแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน 
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  วิจิตร  ศรีสะอาน  (2544  :  441  –  442)  ไดสรุปหลกัการสําคัญในการประชุม 
มีดังน้ี 
   1.  การกําหนดวัตถุประสงคของการประชุม  โดยทั่วไปมี  2  ประการ  คือ 
    1.1  เพื่อเพิ่มพูนความรูในสมาชิกของกลุม 
    1.2  เพื่อตัดสินใจแกปญหาและกําหนดนโยบาย 
   2.  การประชุมมีองคประกอบสําคัญ  5  ประการ  ดังน้ี 
    2.1  กลุมบุคคล 
    2.2  มีการพูดจาสงัสรรคกัน 
    2.3  มีจุดหมายในการประชุม 
    2.4  มีระบบระเบียบ 
    2.5  สมาชิกทุกคนยอมรบัวัตถุประสงคของกลุม 
   3.  การประชุมที่ดีมีลกัษณะ  10  ประการ  คือ 
    3.1  การจัดใหมปีระสบการณรวมกัน 
    3.2  การจัดใหมปีระสบการณในการแกปญหา 
    3.3  สมาชิกทุกคนทราบวัตถุประสงคของการประชุม 
    3.4  สมาชิกมีทัศนคติที่ดีตอปญหา  ขอเทจ็จริงของมวลสมาชิกและตอ 
ตนเอง 
    3.5  สมาชิกตองใชความคิดในการแกปญหา 
    3.6  ตองมีผูนําที่ดี 
    3.7  มีการแลกเปลี่ยนขอเทจ็จริงระหวางสมาชิกกลุม 
    3.8  ตองมีการฟงที่ดี 
    3.9  ตองมีการพูดที่ดี 
    3.10  ทุกคนตองมีสวนไดเสียในการดําเนินการประชุมใหบรรลเุปาหมาย 
   4.  จัดสถานทีป่ระชุมใหเหมาะสมและเอื้ออํานวยกบัการประชุมแบบ 
ตาง  ๆ  โดยทั่วไปมีหลายแบบ  แตละแบบข้ึนอยูกับวัตถุประสงค  รูปแบบการจัดการประชุมมี  6 
แบบ  ดังน้ี 
    4.1  แบบครึ่งวงกลมและแบบวงกลม 
    4.2  แบบตัวยู 
    4.3  แบบสี่เหลี่ยมผืนผา 
    4.4  แบบเปนทมี 
    4.5  แบบตัวที 
    4.6  แบบสามเหลี่ยม 
   5.  องคประกอบของการประชุมเชิงปฏิบัติการทีส่ําคัญ  มีดังน้ี 
    5.1  การเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    5.2  การเตรียมสถานที ่
    5.3  การเชิญวิทยากรที่จะมาดําเนินการ 
    5.4  การจัดบรกิารตาง  ๆ 
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   จากหลักการประชุมเชิงปฏิบัติการสรปุไดวา  บุคลากรเขารวมประชุม  ปรกึษาหารอื
กันจะตองมสีวนรวมในการวางแผน  การกําหนดปญหา  กําหนดเวลา  สถานที่  เปาหมาย  
วัตถุประสงควิธีการ  เทคนิค  อุปกรณ  งบประมาณ  และมกีารตัดสินใจที่เห็นพองตองกัน 
 1.4  ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ฐีระ  ปะวาลพฤกษ  (2541  :  129)  กลาววา  ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
แบงเปนการดําเนินการ  2  สวนคือ 
   สวนที ่ 1  เปนการใหความรูของวิทยากร  เพื่อเพิม่พูนความรูแกผูเขารวม 
ประชุมใหสามารถแกไขขอขัดของในการทํางาน  กําหนดแนวทางในการปฏิบัติและปรบัปรุงงาน 
   สวนที ่ 2  เปนการปฏิบัติการของผูเขารวมประชุมทีจ่ะหารอือภิปรายใหได 
แนวทางแกปญหาหรือวิธีการปฏิบัติงาน  โดยอาจจะดําเนินการทั้งสองกลุมใหญ  หรือแบงเปนกลุม 
ยอย  ซึ่งการดําเนินการของสวนทีส่องจะอาศัยหลักวิชาหรือหลักการที่วิทยากรไดบรรยายหรอื 
อภิปรายใชประกอบเปนแนวทาง 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  จะเปนการรวมกลุมของคนจํานวน  12  คน  หรือ 
มากกวาน้ันที่มีความสนใจหรือมปีญหารวมกัน  มาพบปะกนัเพื่อใชเวลาในการปรับปรงุ 
ความสามารถความเขาใจและความชํานาญของแตละคน  โดยการศึกษาวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และรวบรวมขอมลูจากผูเช่ียวชาญ  การประชุมเชิงการปฏิบติัการ  สามารถนํามาใชเมื่อตองการทีจ่ะ 
ไดรับผลอยางใดอยางหน่ึงตามวัตถุประสงคตอไปน้ี  (สมิต  สัชณุกร.    2543  :  23-24) 
   1.  เพื่อทําความเขาใจปญหา 
   2.  เพื่อสํารวจปญหา 
   3.  เพื่อพยายามหาขอแกไขปญหา 
   4.  เพื่อศึกษาปญหาดวยการสอบถาม 
   5.  เพื่อพจิารณาดวยการสอบถาม 
   6.  เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางบุคคล 
   7.  เพื่อสงเสริมการศึกษา  รวมถึงการแกปญหาและคนคิดวิธีการตาง  ๆ 
 1.5  ประโยชนของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  จรูญ  จันทะสมิ  (2546  :  31)  ไดสรุปประโยชนของการประชุมเชิงปฏิบัติการวา 
การประชุมมปีระโยชนอยางมากตอการทํางานรวมกันเปนทมี  การแสวงหาความรวมมือ  และ 
ความรับผิดชอบของบรรดาสมาชิก  ประโยชนทีส่ําคัญดังน้ี 
    1.  ชวยใหการทํางานทางความคิดรวมกัน 
    2.  ชวยใหเกิดความรับผิดชอบผูกพันระหวางผูรวมประชุมและแบงเบาภาระ 
รับผิดชอบไดดี 
    3.  ชวยใหมีความรอบคอบในการตัดสินใจ 
    4.  ชวยในการรวบรวมขอมูล  และความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของมีความ 
กวางขวางครอบคลุม 
    5.  ชวยในการกระจายขาวสารเรื่องราวตาง  ๆ  ถายทอดไปยังผูเกี่ยวของ 
อยางรวดเร็ว 
    6.  ชวยในการประสานงาน  ประสานความคิดเห็นและความเขาใจ 
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    7.  ชวยใหมีการหย่ังความคิดเห็นใหม  ๆ  ในวิธีการตาง  ๆ  และมีโอกาสรบั 
ฟงความคิดเห็นของบุคคลหลาย  ๆ  คน 
    8.  ชวยไมใหดวนผลผีลาม  ในการตัดสินใจรวดเร็วโดยลําพงัคนเดียว  จนเกิด 
ความผิดพลาดไดงาย  เพราะการประชุมจะชวยในการตัดสนิใจ  โดยอาศัยขอมูลตาง  ๆ 
    9.  ชวยใหเกิดความรูสึกวา  แตละคนมีสวนรวมเปนเจาของงาน 
    10.  ชวยใหสามารถติดตามความคืบหนาของงานและสะสางกิจกรรม 
    11.  ชวยใหสามารถมมีุมมองในปญหาตาง  ๆ  ไดอยางกวางขวางแทนการคิด 
คนเดียว 
  กลาวโดยสรุป  การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนกจิกรรมหรือกลยุทธทีผู่บริหาร 
สถานศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชกับบุคลากรในหนวยงาน  เพื่อปรบัปรุงพฒันาใหบุคลากรเกิด 
ความรู  ความเขาใจ  ตลอดจนมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  เปนกิจกรรมทีส่รางความสัมพันธอันดี 
ระหวางบุคลากรในสถานศึกษา  สรางบรรยากาศในการพฒันางานไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเกิดผล 
ตอผูเรียน  ซึ่งเปนผลผลิตหลักของสถานศึกษาเปนสําคัญ 
 2.  การนิเทศการสอน 
  การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เปนกระบวนการที ่
มุงเนนใหไดมาซึ่งผลผลิตที่มีคุณภาพ  โดยการทํางานรวมกนัระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดังน้ันระบบการนิเทศตองเอื้อตอสภาพความพรอมของโรงเรียนทั้งดานกายภาพและดานวิชาการ 
พัฒนาครูใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมปีระสิทธิภาพ  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ 
สอนทีเ่อื้อตอเด็กและเยาวชนใหสําเรจ็การศึกษาไดอยางมีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ  ซึ่งหาก 
วิธีการนิเทศน้ันเกิดการปฏิสัมพันธระหวางผูนิเทศและครูทํางานรวมกันอยางมรีะบบมจีุดประสงคที ่
แนนอนรวมกันมกีารสนับสนุนขอมลู  สรางเสริมความรู  ความเขาใจ  ใหกําลงัใจซึ่งกันและกัน  ได 
ลงมอืปฏิบัติเพื่อพฒันาดวยความรูสึกเปนเจาของ  และประเมินปรับปรงุงานตาง  ๆ  ดวยตนเองเกิด 
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  เกิดคานิยมและนําไปปฏิบัติจนเปนนิสัยเกิดการพัฒนางานอยางถาวร 
ทํางานรวมกันดวยความเสมอภาค  มีความจรงิใจ  ไววางใจตอกันใหเกียรติ  ยอมรบัความสามารถซึง่ 
กันและกันการปฏิบัติงานทีเ่กิดข้ึน  จากการนิเทศน้ันจะประสบผลสําเร็จและบรรลเุปาหมายในการ 
พัฒนาใหเกิดความเจริญงอกงามแกวิชาชีพการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันระบบการนิเทศ 
ภายในจึงไดพัฒนารปูแบบ  และถูกนํามาใชในการแกปญหาการดําเนิน  การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ภายในโรงเรียนซึ่งในปจจุบันเปนยุคแหงการปฏิรปูการศึกษา  ดังน้ัน  การนิเทศการศึกษาจงึควรมผีล 
ตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของคร ู การปฏิรปูการเรียนรูจะมปีระสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลอยางชัดเจน  การนิเทศการสอนจําเปนตองพัฒนารูปแบบ  ใหสอดคลองกบัสภาพปญหา 
ในกระบวนการเรียนการสอน  ซึ่งอาจนํากระบวนการผสมผสานและพฒันารปูแบบเกี่ยวกบัการนิเทศ 
มาประยุกตใช  ดังน้ี  (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.    2541  :  8)   
  2.1  การนิเทศการสอนมจีุดมุงหมายสําคัญในการปรับปรงุและพฒันาการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน  ซึ่งไดมผีูใหแนวคิดในการนิเทศการสอนไว  ดังน้ี 
   นิพนธ  ไทยพานิช  (2535  :  14)  กลาววา  การนิเทศการสอนน้ันก็คือ  กระบวนการ 
และความคิดรวบยอด  (Concept)  เพื่อทีจ่ะปรับปรงุการสอนของคร ู เพื่อผลประโยชนของนักเรียนใน 
อันที่จะเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการเรียนรูใหสูงข้ึน 
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   ชาร ี มณีศร ี (2538  :  202)  ใหความจําเปนของการนิเทศวาในยุคสังคมขาวสาร 
โลกแคบลงยอโลกดวยเครื่องมือสื่อสารทีท่ันสมัย  เชน  ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว 
การปรับตัว  การพฒันาตนเอง  การพึ่งตนเองของโรงเรียนควรที่ครูในโรงเรียนจะตองต่ืนตัว  และ 
ปรับปรงุตนเองใหพัฒนา  โดยใชหลักการนิเทศพึ่งตนเองเปนหลัก 
   กมล  ภูประเสริฐ  (2540  :  59)  กลาววา  การนิเทศเปนกระบวนการทํางานรวมกัน 
ระหวางผูนิเทศและผูรบัการนิเทศเพื่อพฒันางานในหนาที่ความรับผิดชอบ  ถือวาเปนการพัฒนาครอูีก 
รูปแบบหน่ึงที่อาจไดผลเร็วกวา 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2541  :  5)  ไดใหทัศนะเกี่ยวกบัการนิเทศการสอนวาเปน 
กระบวนการของผูนิเทศที่มุงปรับปรงุและพฒันาการสอนในสถานศึกษาโดยมุงทีพ่ฤติกรรมของครูที ่
จะสงผลตอพฤติกรรมของผูเรียน 
   สรปุไดวา  การนิเทศการสอนเปนกระบวนการทีมุ่งจะปรับปรุงการสอนของครูและ 
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน  โดยเนนทีจ่ะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูใหม ี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนใหมีประสทิธิผลในการเรียน 
ใหสูงข้ึน 
  2.2  ความมุงหมายของการนิเทศการสอน 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2541  :  8)  กลาววา  การนิเทศการสอนเปนการ 
มุงปรับปรงุและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน  ดังน้ี 
    1.  เพื่อพฒันาวิชาชีพครู 
     1.1  การนิเทศการสอนใหขอมูลแกครูในดานการสอนเพื่อครูจะไดใชในเปน 
แนวทางในการปรับปรงุการสอนของตน 
     1.2  การนิเทศการสอนชวยใหครูไดพฒันาความรู  ความสามารถ 
ในดานการสอน 
     1.3  การนิเทศการสอนชวยสงเสริมและพฒันาวิชาชีพการสอน 
ของคร ู
  2.  เพื่อพฒันาคุณภาพของนักเรียน 
     2.1  เพื่อปรบัปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพของนักเรียน 
     2.2  เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
     2.3  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน 
     2.4  เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางาน 
รวมกัน 
    3.  วิธีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของคร ู
     การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของคร ู (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.    
2541  :  41)  มีวิธีการ  ดังน้ี 
     3.1  การเปลี่ยนแปลงโดยวิธีการตัดสินใจของกลุม  โดยเปดโอกาสให 
สมาชิกภายในกลุม  ไดแก  ครู  ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  และใหความสําคัญในการตกลงใจ 
รวมกันในกลุมกอนที่จะตัดสินใจเพื่อดําเนินการ 
     3.2  การเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการอภิปรายเกี่ยวกบัขอมลู  โดยเสนอ 
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ขอมูลหรือขาวสารยอนกลบัใหครหูรือสมาชิกในกลุมไดมีโอกาสประชุมและรวมกันวิเคราะหหรือ 
ศึกษาขอมูลเหลาน้ันดวยตนเอง  อาจจะเปนการใชเทปบันทกึ  การถายวีดีทัศน  หรือกรณีศึกษาเพือ่จะ 
ไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
     3.3  การเปลี่ยนแปลงโดยการใชการแกปญหาโดยกลุม  เปนการกําหนด 
บทบาทขอบเขตและวิธีการแกไขปญหาโดยการอภิปรายภายในกลุม  ภายใตการแนะนําดูแลของ 
ผูนิเทศ 
     3.4  การเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการฝกอบรมแบบทดลองปฏิบัติเปนการ 
อบรมเกี่ยวกบัความไวในกระบวนการติดตอสมัพันธกัน  ทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุมโดยต้ังอยู 
บนพื้นฐานของขอมูลสมมุติที่วา  การเปลี่ยนแปลงคือการสรางสัมพันธภาพที่ดีใหเกิดข้ึนระหวาง 
บุคคลจะมีผลตอเน่ืองไปยังการปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการทํางานน่ันคือ 
การปรับปรงุการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  2.3  กิจกรรมการนิเทศการสอน 
   ยงยุทธ  เมธาวีวินิจ  (2551  :  64-65)  กลาววา  กิจกรรมการนิเทศการสอน 
เปนการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุจุดหมายของลักษณะงานการนิเทศ  สิ่งสําคัญของผลจากการจัดกจิกรรม 
คือ  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรบัการนิเทศ  ในการเลือกกจิกรรมเพื่อการนิเทศการสอนควรจะ 
คํานึงถึงจุดมุงหมายของกจิกรรมน้ันเพื่อความรู  ความเขาใจ  และเจตคติ  ซึ่งกิจกรรมที่ใชจะไดผล 
ที่ตางกัน  ขนาดของกลุมก็มผีลตอกิจกรรม  กิจกรรมที่จะนํามาใชเพื่อการนิเทศมมีากกวา  20 
กิจกรรมแตละกจิกรรมใหผลแตกตางกันไป  ผูนิเทศสามารถที่จะเลือกใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการนิเทศ 
   ดังน้ัน  ผูนิเทศควรจะเลือกกจิกรรมที่เหมาะสมกับการนิเทศ  โดยคํานึงถึงจุดมุงหมาย  
ทั้งในระดับบุคคลและเปาหมายของโรงเรียน  กิจกรรมการนิเทศการสอนที่โรงเรียนควรเลือกใช  มีดังน้ี 
    1.  การบรรยาย 
    2.  การประชุมสัมมนา 
    3.  การสังเกตในช้ันเรียน 
    4.  การสาธิต 
    5.  การอภิปราย 
    6.  การอาน 
    7.  การระดมสมอง 
    8.  การเย่ียมช้ันเรียน 
    9.  การฝกปฏิบัติ 
    10.  การทัศนศึกษา 
   กิจกรรมการนิเทศการสอนดังกลาว  คณะผูนิเทศจะตองรวมกันวางแผนและ 
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองจึงจะกอใหเกิดประสทิธิภาพและคุณภาพของการสอนของคร ู ในที่น้ีจะนําเสนอ 
เฉพาะกิจกรรมการสังเกตการสอนในช้ันเรียนซึง่เปนกิจกรรมที่สงผลตอการปรับปรงุคุณภาพการ 
สอนของครูไดเปนอยางดี  เปนที่ยอมรบัของผูนิเทศและผูรบัการนิเทศ 
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  2.4  การสงัเกตการสอนในช้ันเรียน 
   กิจกรรมหลักทีส่ําคัญย่ิงประการหน่ึงในการนิเทศการศึกษาไดแก  การสังเกตการสอน
ในช้ันเรียน  วิธีการสังเกตจึงไดรับความสนใจและนํามาใชอยางแพรหลายโดยเฉพาะอยางย่ิงในการ
สังเกตการปฏิบัติงานการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาเพราะเช่ือวาการสังเกตการสอนสามารถ
ปรับปรงุการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  ชวยเหลือครูในการทํางานรวมกันในเรื่อง
เน้ือหาวิธีการสอน  วัสดุ  อุปกรณการสอน  การวัดผล  ตลอดจนปญหาการเรียนการสอนตาง  ๆ  การมี
โอกาสไดเขามาเย่ียมเพื่อสังเกตการสอน  เทาน้ัน  ที่สามารถสัมผสัและเขาถึงเรื่องตาง  ๆ  และการ
สังเกตการสอน  น้ีจะกอใหเกิดกจิกรรมการนิเทศอื่น  ๆ  ตามมา 
   สงัด  อุทรานันท  (2530  :  17)  ไดกําหนดความจําเปนของการสังเกตสอน 
ในช้ันเรียนเปนประเด็นตาง  ๆ  ดังน้ี 
    1.  ชวยใหครูปรบัปรุงการสอนโดยตรง 
    2.  ชวยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    3.  เปนการนิเทศที่มุงดานปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
    4.  สงเสริมใหครสูามารถนิเทศตนเองได 
   การสงัเกตการสอนเปนสิ่งทีจ่ําเปนในการนิเทศการสอน  เพราะทําใหผูนิเทศ 
ไดพบสภาพจริงในการสอนของผูเขารบัการนิเทศ  ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรงุพัฒนาการสอนรวมกัน 
ตอไป 
  2.5  รูปแบบและแนวทางการนิเทศเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูรปูแบบและแนวทางการ 
นิเทศชวยเหลือการทํางานของครูและสถานศึกษา  ดังน้ี  (ยงยุทธ  เมธาวีวินิจ.    2551  :  45-48) 
   2.5.1  การนิเทศโดยใชกระบวนการกลัยาณมิตร  กระบวนการกลัยาณมิตรที่สามารถ
นําไปใชในการนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนรูไดเปนวิธีการนําหลักธรรม  ความเปนกัลยาณมิตรมาใช  
ตามสาระของหลักอริยสัจ  4  สาระสําคัญของกระบวนการกัลยาณมิตร  มีดังน้ี 
    ประการแรก  คือ  การสรางพื้นฐานของความไววางใจซึ่งกันและกันระหวาง 
ผูเกี่ยวของ  ไดแก  ผูนิเทศ  -  ผูรบัการนิเทศ,  คร ู -  ศิษย,  นักเรียน  -  เพื่อน,  พอ  -  แม  -  ลูก, 
พระสงฆ  -  อุบาสก  -  อุบาสกิา,  การสรางเสริมคุณธรรมน้ันเริ่มตนดวยศรทัธา  ดังน้ันผูเกี่ยวของกบั 
การนิเทศจึงตองจัดกิจกรรมและใชสื่อการนิเทศ  เพื่อสรางความศรัทธาและความไววางใจ 
    ประการทีส่อง  การนําหลักกลัยาณมิตรมาผสมผสานในกจิกรรมทุกข้ันตอน  ซึ่งถา
ไดจําแนกกัลยาณมิตรธรรม  7  ตามหลกัการสอนแลว  สามารถวิเคราะหไดวาผูนิเทศทีเ่ปนกัลยาณมิตร  
ตองมีสิง่ตอไปน้ี 
     1.  คุณลักษณะที่นาเคารพและนับถือ 
     2.  มีคุณสมบัติคือ  ความรู  ภูมิปญญา  ประพฤติดี  เปนผูฝกหัดอบรมตน 
อยูเสมอ  สามารถสื่อสาร  สรางความสัมพันธ  และแลกเปลีย่นความคิดกับผูรบัการนิเทศไดอยางดี 
     3.  มีคุณธรรม  คือ  การอดทน  ต้ังใจนิเทศดวยความเมตตาผูนิเทศเปน
กัลยาณมิตร  จึงมีความจริงใจ  มีความรูจรงิ  มีใจกวาง  นิเทศไดแจมแจงและชัดเจน 
   ประการทีส่าม  คือการจัดข้ันตอนการนิเทศ  ไมวาจะเปนการปรึกษาหารือการแนะนํา
หรือการฝกอบรม  ตองเปนไปตามหลักอริยสจั  เนนความรูจริงในทุกข  คนควาหาเหตุของทกุข  มุง
ปฏิบัติตามแนวอริยมรรค  เพื่อนําไปสูสภาวะการพนทกุขทั้งสิ้น 
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   ประการทีส่ี ่ มีความสําคัญอยางย่ิง  คือ  ความเมตตากรุณา  และความจริงใจที่ทุกฝาย
มีศรัทธาตอกัน  รวมกันคิด  รวมกันทํา  รวมกันแกไขปญหา  ตางฝายตางชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และ
เรียนรูจากกันและกันดวย  ทั้งน้ีมิไดหมายความวา  บุคคลจะขาดความมั่นใจในตนเองหรอืประเภทคอย
พึ่งพาผูอื่นแตอยางเดียวตองสามารถผสมผสานวิธีการฝกหัดอบรมตนเอง  กับวิธีการพึ่งพาและการ
ชวยเหลือเกื้อกลูผูอื่นไดอยางดีดวย  แตละข้ันตอนของกระบวนการกลัยาณมิตรลวนตองอาศัยทกัษะ
การสือ่สารทําความเขาใจตองฝกการคิดวิเคราะหรวมกัน  ชวยกันหาขาวสารขอมลูแลกเปลี่ยนความคิด
โตแยงกันในการจัดลําดับปญหาวิธีการและจุดหมายของภาวะพนปญญาข้ันตอนเหลาน้ี  จะชวยผอน
คลายความหวาดกลัว  และลดอัตราของแตละคนไดโดยอัตโนมัติเพราะไดรูซึง้ถึงความยากลําบากที่
เผชิญรวมกัน  ไดอิ่มเอมกับความสําเรจ็ทีส่ามารถชวยกันขจัดปญหาได 
   2.5.2  การนิเทศเพื่อใหสถานศึกษาพฒันาโดยใชกระบวนการที่ทุกคนมีสวนรวมคิด 
รวมรบัผิดชอบหลักการนิเทศเพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาโดยใชกระบวนการที่ทกุคนมีสวนรวมกัน 
รับผิดชอบ  มีเปาหมายใหสถานศึกษาพึ่งพาตนเองทางดานวิชาการไดอยางมีระบบและม ี
ประสิทธิภาพ  เพื่อปรับปรงุคุณภาพตองการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางและพฒันาศักยภาพ 
ของสถานศึกษาโดยองครวม  ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสตูร  ใชหลักการตอไปน้ี 
    1)  การใหการนิเทศจากภายนอกประสานกับการนิเทศภายใน  ซึ่งเปนการ 
ประสานสมัพันธระหวางผูที่เกี่ยวของจากภายนอกกับบุคลากรหลักของสถานศึกษาการทํางานอยาง 
ประสานสมัพันธกันจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการนิเทศมากย่ิงข้ึนทําใหผลงานทีเ่กิดจากการ 
นิเทศมีคุณภาพและย่ังยืน 
    2)  การใชวิธีการเชิงระบบในการนิเทศ  ซึ่งมีข้ันตอนโดยทั่วไป  ดังน้ี 
     (1)  กําหนดปญหาเปนการสํารวจปญหาทีเ่กิดจากการปฏิบติังานของ
สถานศึกษาดานตาง  ๆ 
     (2)  กําหนดเปาหมายเปนการนําขอมลูทีร่วบรวมมาจากผลการปฏิบัติงานของ 
สถานศึกษา  มากําหนดเปนเปาหมายในการปรับปรุงหรือพฒันาตามทีส่ถานศึกษาตองการ 
     (3)  เสนอทางเลือก  ผูทีเ่กี่ยวของกับการนิเทศจากภายนอก  ผูบริหารบุคลากร 
ในสถานศึกษา  รวมกันหาแนวทางทีเ่หมาะสมที่สุด  ทดสอบดําเนินการปฏิบัติงาน 
     (4)  ทดลองใช  เปนการนําแนวทางทีเ่หมาะสมทีสุ่ดมาใชปฏิบัติงาน 
ประเมินผลและปรับปรงุ 
     (5)  การนําไปใช  จากการประเมินผลการดําเนินงานหากพบวา  วิธีการที่ใช 
แกปญหา  ไดผลดี  ก็ขยายผลการใชไปยังสถานศึกษาอื่นตอไป 
    3)  การใชวิธีการรวมพัฒนาในการนิเทศ  มีแนวคิดดังตอไปน้ี 
     (1)  บุคลากรในสถานศึกษาตองการความชวยเหลอืจากการนิเทศของ 
ผูเกี่ยวของจากภายนอกที่มีความรู  ความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหน่ึง 
     (2)  ผูนิเทศและบุคลากรหลกัของสถานศึกษามีเปาหมายตรงกัน  พรอมที่จะ 
รวมมือกันในการแกปญหาน้ัน  ๆ 
    4)  การใชวิธีการเชิงมนุษยนิยม  เปนวิธีการที่ยอมรบันับถือในคุณคาความเปน
มนุษย  ทําใหทกุคนรูสึกวาตนมีคุณคา  สามารถแสดงความรูสึกนึกคิดและความสามารถของตนโดยไม
ถูกบังคับ  วิธีการเชิงมนุษยนิยมทีส่อดแทรกไวในกระบวนการนิเทศ  เชน 
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     (1)  การแสวงหาความดีเดนของสถานศึกษา  แสดงความช่ืนชมและ 
ประชาสมัพันธเผยแพร 
     (2)  แรงเสรมิดวยวิธีการตาง  ๆ  เชน  ยกยอง  ชมเชย  และรายงานผลงาน
ของสถานศึกษาใหผูเกี่ยวของทราบ 
     (3)  ใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกอิสระทีจ่ะแสวงหาทางเลือกในการ 
แกปญหา  และพัฒนาสถานศึกษา 
    5)  รูปแบบการนิเทศเพื่อใหสถานศึกษาพฒันาโดยใชกระบวนการที่ทกุคนมีสวน
รวมคิดรวมกันรับผิดชอบในการเตรียมปฏิบัติการนิเทศ  ผูเกีย่วของกับการนิเทศจากภายนอกควรได
ตระหนักวาสถานศึกษาแตละแหงมีการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  ตามธรรมชาติ  ของการ
บรหิารองคกรอยูแลว   
   ดังน้ันกอนจะปฏิบัติการนิเทศ  ผูที่เกี่ยวของกับการนิเทศจากภายนอกควรจะศึกษา
สภาพการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาวาอยูในระดับใด  เพื่อการกําหนดแนวทางการนิเทศให
เหมาะสมและเกิดผลดี  ซึ่งอาจแบงการนิเทศตามระดับความพรอมของสถานศึกษาเปน  3  รูปแบบ  
ดังน้ี 
   1.  การนิเทศแบบหลัก  เปนรูปแบบการนิเทศสําหรับสถานศึกษาที่อยูใน 
สภาพความพรอมในการดําเนินการโดย 
    1.1  สรางคณะนิเทศภายในสถานศึกษาเพือ่ชวยกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 
    1.2  พัฒนาคณะนิเทศภายในใหสามารถปฏิบัติงานดานพฒันาตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    1.3  ประสานงานใหเครอืขายการนิเทศอื่น  ๆ  มาชวยกิจกรรมพัฒนาตาม 
ความเหมาะสม 
    1.4  ติดตาม  นิเทศ  และประเมินผลการจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาใน
ลักษณะภาพรวม 
    1.5  ประชาสัมพันธและประสานโครงการของสถานศึกษากบัโครงการของ
หนวยงานตาง  ๆ  อยางเหมาะสม 
   2.  การนิเทศแบบรวมมอื  เปนรปูแบบการนิเทศที่ใชในสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในไดผลระดับกลาง  อาจมผีลงานบาง  แตผลงานไมเกดิอยางตอเน่ืองโดยดําเนินการ  ดังน้ี 
    2.1  รวมคิด  รวมทํากับคณะนิเทศภายในโรงเรียน  โดยมุงเฉพาะโครงการ 
ทางวิชาการตามความตองการของสถานศึกษา 
    2.2  ประสานงานใหเกิดความพรอมในการพฒันางาน  พัฒนาบุคลากร 
    2.3  ผูเกี่ยวของกับการนิเทศจากภายนอกกําหนดแผน/โครงการพัฒนา 
คุณภาพใหสอดคลองกับการพฒันาสถานศึกษา 
    2.4  รวมสนับสนุนใหสรางบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา 
    2.5  รวมกับสถานศึกษาในการเผยแพรเอกสารผลงานทางวิชาการ 
    2.6  สงเสริมใหสถานศึกษานํายุทธวิธีเกี่ยวกับการพฒันาไปใชในสถานศึกษา 
   3.  การนิเทศแบบเสริม  เปนรปูแบบการนิเทศที่ใชในสถานศึกษาที่ปฏิบัติการ 
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นิเทศภายในสถานศึกษาไดผลดี  มีผลงานอยางตอเน่ือง  เปนรูปแบบการนิเทศ  สําหรับสถานศึกษาที ่
มีความพรอมมาก  โดยดําเนินการดังน้ี 
    3.1  นิเทศช่ืนชมสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอตลอดปการศึกษา 
    3.2  เผยแพรผลงานของสถานศึกษา  และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
    3.3  จัดใหบุคลากรภายในสถานศึกษาไดรวมนิเทศ  หรอืเปนคณะทาง 
วิชาการรวมกับผูเกี่ยวของกับการนิเทศจากภายนอก 
    3.4  สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา/คณะนิเทศภายในสถานศึกษาไดพัฒนา
งาน  พัฒนาตน  ใหกาวหนาทัง้หนาที่ราชการและสวนตัว 
  2.6  การนิเทศ  มีสวนในการชวยเหลือการทํางานของครูและโรงเรียน  มีดังน้ี 
   2.6.1  งานพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและปจจัยสนับสนุน 
    1)  เสริมสรางความเขาใจและนําไปปฏิบัติเรื่องราวปฏิรปูการเรียนรู 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกครูแกนนําและผูบรหิารในเรื่องตาง  ๆ  ดังน้ี 
     (1)  จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  เพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบรูณ  ทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรม  และจริยธรรมและอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมี
ความสุข 
     (2)  กระบวนการเรียนรู  มุงปลกูฝงใหผูเรียน  รูจักพึง่ตนเอง  ใฝรูและเรียนรู
ดวยตนเองอยางตอเน่ือง  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
     (3)  แนวทางการจัดการศึกษายึดหลักผูเรียน  มีความสําคัญที่สุด  (มาตรา  22)  
ยึดหลักผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองไดสูงสุด  เนนความสําคัญทัง้ความรู  
คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความเหมาะสมใหผูเรียนไดฝกทกัษะกระบวนการคิด  
และฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  จัดเน้ือหาสาระ  และกจิกรรมทีผ่สมผสานสาระความรู
ดานตาง  ๆ  อยางสมดุลสอดคลองกบัความสนใจ  ความถนัด  และความแตกตางระหวางบุคคลของ
ผูเรียนใหผูเรียน  เรียนรูจากประสบการณจริง  แสวงหาความรูดวยตนเองครูจงึเปนผูมีบทบาทสําคัญใน
การจัดใหเกิดการเรียนรูดังกลาวและรวมเรียนรูพรอมกับผูเรยีนดวย 
     (4)  การเรียนการสอนสูอนาคตจะตองมลีักษณะสําคัญ  ดังน้ี  คือม ี
ความหลากหลาย  จัดใหสอดคลองกบัความตองการของบุคคล  เนนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ใหความสําคัญตอการเรียนมากกวาการสอน  เนนการใหประสบการณตรง  สามารถแกปญหาในชีวิต 
จริง  เนนการสอนที่ทําใหผูเรียนสนุกกับการเรียน  ผูเรียนสามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง  ผูเรียน 
รูจักคิดวิเคราะห  รูวิธีเรียนเพื่อศึกษาตอมีการวางแผนการเรียนการสอนรวมกัน 
     (5)  บทบาทของครูในอนาคตมีดังน้ี  ตองเปลี่ยนบทบาทจากผูถายทอดความรู
มาเปนย่ัวยุใหเด็กโตตอบ  แสวงหาความรู  และเปนผูจุดไฟแหงการเรียนรู  เปนวิธีการเรียนรู  และผูให
เครื่องมือในการแสวงหาความรู  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน  เพื่อการเขาถึงแหลงความรูใหม  ตอง
เช่ียวชาญภาษาอังกฤษ  เพื่อถอดรหัสความรู  ติดตามความกาวหนาในเทคนิควิธีสอนตาง  ๆ  ตองเปน  
Media  Specialist  ทั้ง  5  หัวขอขางตน  วิทยากรแกนนําและผูบรหิารตองเขาใจตรงกัน  พรอมทัง้
สามารถไขขอของใจตางๆ  แกครูในสถานศึกษา  เรื่องการสอนตองสาธิตใหดู  อธิบายใหเขาใจในกรณีที่
วิทยากรแกนนําไมสามารถแกปญหาในเรือ่งที่ครูไมเขาใจได  ผูที่เกี่ยวของในการu3609  . ิเทศตอง
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สามารถใหความชวยเหลือแกวิทยากรแกนนําไดทันท ี โดยไมถวงเวลาใหเกิดความคับของใจตอวิทยากร
แกนนําและบรรดาคณะครูในสถานศึกษา 
   2)  เสริมสรางความเขาใจมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานใหแก 
ผูบริหารและวิทยากรแกนนํา  ดังน้ี 
    (1)  มาตรฐานหลักสูตร  (Curriculum  Standard) 
    (2)  มาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชา  (Subject  Area  Standard) 
    (3)  มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน  (Benchmarks) 
    (4)  มาตรฐานการเรียนรูรายป/รายภาค 
   3)  ฝายนิเทศที่เกี่ยวของทุกฝายตองนําเสนอขีดความสามารถของ 
หนวยงานทีส่ังกัด  ในการใหการสนับสนุนแกผูบริหาร  วิทยากรแกนนําในพื้นที่ความรับผิดชอบของ 
ตนไดรับทราบวาจะสามารถใหการสนับสนุนไดในดานใดบาง  เพื่ออํานวยความสะดวกในการรับ 
ความชวยเหลือไดทันท ี
   4)  ใหผูบรหิารและวิทยากรแกนนําไดเสนอขอคิดเห็นหรือความตองการ 
ตางๆ  ตอศึกษานิเทศกทีเ่กี่ยวของเพื่อขอความชวยเหลือสนับสนุนปจจัยตาง  ๆ  อันจะนํามาซึง่การ 
พัฒนาการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และเขาสูมาตรฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
ตลอดเวลานอกเหนือจากการนิเทศประจําทีป่ฏิบัติเปนปกติอยูแลว 
  2.6.2  งานวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีดังน้ี 
   1)  กระตุนใหวิทยากรแกนนําทําการวิจัยในดานการเรียนการสอนหรอื 
นวัตกรรมทางการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เพื่อพฒันาและปรับปรงุแกไขใหดีข้ึน  และเปนการ 
สรางประสบการณในการทําการวิจัยในช้ันเรียนใหกบัวิทยากรแกนนํา  เพื่อทีจ่ะไดแนะนําชวยเหลอื 
ครูในสถานศึกษาน้ัน  ๆ  ตอไป  เปนการขยายเพิ่มจํานวนครูแกนนํา 
   2)  สนับสนุน  ใหขวัญและกําลังใจแกวิทยากรแกนนําและครูแกนนําใน 
การทําวิจัย  ดังน้ี 
    (1)  เปนทีป่รึกษาแกวิทยากรแกนนําในการทํางานวิจัย  เริ่มต้ังแต 
การเขียนโครงการเพือ่ใหไดทุนสําหรับทํางานวิจัย  รวมทั้งเปนที่ปรึกษาปญหาตาง  ๆ  ในการทําวิจัย 
เพื่อที่วิทยากรแกนนํา  จะไดมีความรูสึกที่ดีวาไมไดถูกทอดทิ้งโดดเด่ียว 
    (2)  งานวิจัยควรอยูในลักษณะที่ไมซับซอน  ใหความรูสึกกบัครูแกน 
นํา  วาหากเมือ่ทําแลว  ตองทําไดแนนอน  ไมยุงยากกับตัวเลขทางสถิติมากจนเกินไป 
    (3)  ตองมีตัวอยางการเขียนโครงการ  ตัวอยางงานวิจัยหลายรูปแบบ 
เพื่อเปนแนวทางใหแกครูแกนนํา  และครูแกนนําสามารถนําไปเผยแพรตอครูในโรงเรียนไดอกีดวย 
 
บริบทของโรงเรียนพัฒศึกษา 
 
 สภาพการศึกษาของโรงเรียน  (โรงเรียนพฒันศึกษา.    2553  :  2-8) 
  โรงเรียนพฒันศึกษาต้ังอยูเลขที่  116  หมูที่  3  ถนนสารคาม-โกสุม  ตําบลทาสองคอน  
อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  โทรศัพท  043-758222  โทรสาร  043-758222  โรงเรียน 
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พัฒนศึกษาเปนโรงเรียนประเภทสามญัศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
ไดรับอนุญาตใหเปดสอนระดับกอนประถมศึกษา  ประเภท  ไป-กลบั  ต้ังแต  วันที่  24  พฤษภาคม  
พ.ศ.2547  และไดรับอนุญาตใหขยายช้ันเรียนเปนระดับอนุบาล  1  ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปที่  6  
ตามใบอนุญาตเลขที่  มค1.25/2549  ต้ังแตปการศึกษา  2549  เปนตนไป  โดยม ี รศ.ดร.วิมลรัตน  
สุนทรโรจน  เปนผูรบัใบอนุญาตและผูจัดการ  และมีนางสาวบงกชธร  โคตรสมบัติ  เปนผูอํานวยการ 
 โรงเรียนพฒันศึกษา  มีเน้ือที่  3  ไร  2  งาน  40  ตารางวา  มีอาคารเรียนจํานวน  1  หลัง  
อาคารเรียนเปนตึกช้ันเดียว  มีหองเรียนจํานวน  8  หอง  หองประกอบจํานวน  2  หอง  และอาคาร
อเนกประสงคจํานวน  1  หลัง  ความจุนักเรียนจุไดจํานวนทั้งสิ้น  335  คน   
 จุดเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.  เนนความสอดคลองกับปรัชญาของโรงเรียน 
   “ปรัชญา  พัฒนศึกษา  สรางเสรมิปญญา  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
   วิสัยทัศน  มุงพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี  คนกลา  อานออก  เขียนได 
เนนความสอดคลองกบัหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษา 
แหงชาติ  พ.ศ.  2542  และ  ฉบับแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  โดยยึดหลักการจัด
การศึกษาดังน้ี 
   1.1  ใหนักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวา 
นักเรียนมีความสําคัญทีสุ่ด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหนักเรียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
   1.2  การจัดกระบวนการเรียนรูตองเปนไปเพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที ่
สมบรูณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข 
   1.3  จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการทีเ่นนนักเรียนเปนสําคัญ  โดยการ 
ถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสบืสานทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคความกาวหนาทาง
วิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม  สังคม  การเรียนรู  และปจจัยเกื้อหนุน
ใหเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
  2.  เนนการพัฒนาปจจัยแวดลอมตัวนักเรียน 
   2.1  พัฒนาจิตสํานึกของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีศักยภาพทางความคิด  
ความรับผิดชอบ  คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรม  ที่เปนแบบอยางที่ดีและสนับสนุนสงเสริมการ
พัฒนานักเรียน 
   2.2  พัฒนาศักยภาพของคร ู ใหมีความรูความเขาใจ  และมทีักษะในการจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ  ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 
   2.3  สนับสนุนบทบาทการมสีวนรวมในการพฒันาการศึกษาของผูปกครองและผูแทน
ชุมชน 
   2.4  จัดหาและพฒันาอาคารสถานที่ใหมปีรมิาณเพียงพอตอการพัฒนานักเรียนโดย
สวนรวม  และบริการกลุมที่มีศักยภาพพเิศษและความสนใจพิเศษ  มีการจัดปรบัปรุงภูมิทัศนใหเอื้อตอ
การเรียนรูอยางถาวร 
  3.  เนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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   3.1  ปรับปรุงโครงสรางองคกรและกําหนดภารกจิใหเหมาะสม  สามารถสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนไดอยางแทจริงเปนรูปธรรม 
   3.2  กําหนดตัวบุคลากร/สรรหาบุคลากร  เพื่อทําหนาที่ในแตละหนวย  /  ฝาย 
อยางชัดเจน  มีคุณภาพและเหมาะสม  สามารถปฏิบัติภารกจิของหนวยงานไดอยางสมบรูณ  มี
ประสิทธิภาพ 
   3.3  พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานใหมุงเนนการทํางานเปนทมี  มีความเห็นอก 
เห็นใจเอื้ออาทรตอกัน  เคารพภูมิปญญาและความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  ใหโอกาสทุกคนทุกกลุมได
แสดงความสามารถ  มีจิตสํานึกในการมีสวนรวมรับผลดีผลเสียที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานขององคกร  
/โรงเรียน 
   3.4  มุงเนนใหมีการใชทรัพยากรบุคลากร  เงิน  วัสดุอุปกรณอยางประหยัด 
คุมคาและเต็มศักยภาพ  มีการสรรหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรูอยางสรางสรรค  ประหยัด  มี
คุณภาพ  และไมกอใหเกิดผลกระทบที่ขัดขวางตอการพฒันาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 
 บุคลากรของโรงเรียนพฒันศึกษา 
  จํานวนครูและบุคลากรภายในโรงเรียนพัฒนศึกษามจีํานวน  14  คน  ดังตอไปน้ี 
   ผูรบัใบอนุญาต,ผูจัดการ  จํานวน  1  คน 
   ผูอํานวยการ    จํานวน  1  คน 
   รองผูอํานวยการ   จํานวน  1  คน 
   ครู       จํานวน  8  คน 
   ผูชวยคร ู     จํานวน  2  คน 
   แมบาน     จํานวน  1  คน 
 การบริหารจัดการ 
  โรงเรียนพฒันศึกษา  กระจายอํานาจการบริหารงานใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีสวน 
รวมตัดสินใจและปฏิบัติงานรวมกัน  เพื่อใหบรรลเุปาหมายในการดําเนินงานและพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผูเรียน  โดยแบงสายการบริหารออกเปน  3  ฝาย  ดังน้ี  1)  ฝายวิชาการ  2)  ฝาย 
สงเสริมการศึกษา  และ  3)  ฝายกิจการนักเรียน 
  โครงสรางการบรหิารงานของโรงเรียนพฒันศึกษา  ประกอบดวยตําแหนงผูรบัใบอนุญาต 
ซึ่งเปนผูบรหิารระดับสงูที่กําหนดนโยบายการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  ตําแหนงผูจัดการ 
ที่บรหิารงบประมาณเพื่อคุณภาพการศึกษา  และตําแหนงผูอํานวยการที่คอยกํากบัติดตามการ 
บรหิารงานของทุกฝาย  โดยเนนคุณภาพของกลุมงานวิชาการ 
  นอกจากน้ียังมีตําแหนงรองผูอํานวยการทัง้  3  ฝาย  หัวหนางาน  หัวหนากลุมสาระ  
และหัวหนาสายระดับช้ัน  ซึ่งมบีทบาทสําคัญและมสีวนรวมในการบริหารงานการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน  ดังภาพประกอบ  3 
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โครงสรางการบรหิารงานของโรงเรียนพฒันศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  3  โครงสรางการบรหิารงานของโรงเรียนพฒันศึกษา 
 
 อาคารสถานที ่
  โรงเรียนพฒันศึกษาเปนโรงเรียนประเภทสามญัศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน  ไดรับอนุญาตใหเปดสอนระดับกอนประถมศึกษา  ประเภท  ไป-กลับ  ต้ังแต  
วันที่  24  พฤษภาคม  พ.ศ.2547  และไดรับอนุญาตใหขยายช้ันเรียนเปนระดับอนุบาล  1  ถึงระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่  6  ตามใบอนุญาตเลขที่  มค1.25/2549  ต้ังแตปการศึกษา  2549  เปนตนไป  โดยม ี 
รศ.ดร.วิมลรัตน  สุนทรโรจน  เปนผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ  และมีนางสาวบงกชธร  โคตรสมบัติ  
เปนผูอํานวยการ  โรงเรียนพัฒนศึกษา  มีเน้ือที่  3  ไร  2  งาน  40  ตารางวา  มีอาคารเรียนจํานวน  2  
หลงั  อาคารเรียนเปนตึกช้ันเดียว  มีหองเรียนจํานวน  12  หอง  และอาคารอเนกประสงคจํานวน  1  
หลงั  ความจุนักเรียนจุไดจํานวนทั้งสิ้น  335  คน  ซึ่งมรีายละเอียดดังน้ี 
   1.  อาคารอนุบาล  เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  1  ช้ัน  ประกอบดวย  หอง
อนุบาล  4  หอง,  และหองพักครู  1  หอง 

ผูรบัใบอนุญาต 

ผูจัดการ 

ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิาร
ที่ปรกึษาดานวิชาการ 

หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาฝายสงเสริม หัวหนาฝายกิจการนักเรียน

รองผูอํานวยการ 

- งานหลักสูตรและการ

สอน 

- งานวัดและประเมินผล 

- งานนิเทศการสอน 

- งานวิจัยในช้ันเรียน 

- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- งานนวัตกรรมและสื่อ

การสอน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานบุคลากร 

- งานอาคารสถานที ่

- งานบัญชีและการเงิน 

- งานครุภัณฑ 

- งานทะเบียน 

- งานสวัสดิการนักเรียน 

- งานโภชนาการและ

อนามัย 

- งานเทคโนโลยีและ

- งานปกครอง 

- งานปองกันยาเสพติด 

- งานกิจกรรมพฒันา

ผูเรียน 

- งานสงเสรมิจริยธรรม 
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   2.  อาคารประถมศึกษา  เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  1  ช้ัน  ประกอบดวย 
หองเรียน  6  หอง,  หองนํ้าชาย  6  หอง,  หองนํ้าหญิง  8  หอง  
   3.  อาคารช่ัวคราว  1  ประกอบดวย  หองเกบ็อุปกรณธุรการ  หองพยาบาล  หอง
จําหนายอปุกรณรวมกัน  1  หอง   
   4.  อาคารช่ัวคราว  2  ประกอบดวย  หองเกบ็ของ  1  หอง,  หองครัว  1  หอง  โรง
อาหาร  ในปการศึกษา  2553  โรงเรียนพัฒนศึกษา 
 สภาพชุมชน 
  โรงเรียนพฒันศึกษาต้ังอยูในเขตเมือง  ลักษณะของชุมชนเปนที่พักโรงแรม 
รานอาหาร  เปนเมืองที่มีสภาพเศรษฐกจิเจรญิรุงเรืองเปนอยางมาก  มีสถานทีส่ําคัญโดยรอบโรงเรียน
ไดแก  ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกตรษมหาสารคามศูนยเปนตนอาชีพของประชากรในชุมชน  ไดแก  
งานบรกิาร  เกษตรกรรม  อุตสาหกรรม  พาณิชยกรรม  ประมง  รับราชการ  รับจาง  ธุรกิจสวนตัว  
คาขาย  ฯลฯ  สวนประเพณีและศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินไดแก  ฮีด12  ครอง14  โรงเรียนอยูใกลแหลง
เรียนรูตางๆ  มากมาย  ซึ่งไดรบัการอนุเคราะหใหสามารถนํานักเรียนออกไปศึกษาเรยีนรูและนํามา
บูรณาการเขากับการเรียนการสอนไดเปนอยางดีแหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษาไดแก  หองสมุด  
หองวิทยาศาสตร  แหลงการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาไดแกเปนตน 
  ขอเสนอแนะในรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง  (พ.ศ.2549  -  2553) 
จากสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  โรงเรียนพัฒนศึกษา
ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสอง  จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องคการมหาชน)  และไดรบัการรับรองมาตรฐานการศึกษา  เมื่อวันที่  12  กรกฎาคม  
2553  โดยผูประเมินไดสรปุขอเสนอแนะเพื่อพฒันาสถานศึกษาไวดังน้ี 
  การศึกษาระดับปฐมวัย 
   ผูเรียนปฐมวัยควรไดรับการฝกการเลาเรือ่งของตนเอง  เรื่องของครอบครัว   
จากเรื่องราวในชีวิตประจําวันจากนิทาน  จากเรื่องราวที่ไดเรียนรูอยางตอเน่ือง 
   ครูปฐมวัยควรไดรบัการพัฒนาทกัษะการจัดประสบการณการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปน
สําคัญ  และควรบันทกึหลังการสอนใหเปนปจจุบัน  ใหมีขอมูลนําไปวิจัยในช้ันเรียน  จัดกิจกรรมให
ผูเรียนไดนําเสนอผลงานหนาช้ันเรียนการสรางนิสัยรักการอาน  การคิดสรางสรรคเสรมิสรางจินตนาการ  
และนําผลการวิจัยในช้ันเรียนไปพัฒนาสื่อและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเต็มศักยภาพ 
   สถานศึกษาควรสงเสริมการผลิตและใชสื่อการสอนหลากหลาย  จัดทําโรงการเพือ่
สงเสริมนิสัย  รักการอาน  ใฝเรียนใฝรูใหเกิดกับตัวผูเรียนเปนระบบที่ชัดเจน  พัฒนาสื่อธรรมชาติ  
พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา  และใหหองเรียนจัดมุมประสบการณใหหลากหลาย  สนับสนุนใหครู
นําผลจากการนิเทศมาปรับกระบวนการจัดประสบการณการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  การศึกษาระดับประถมศึกษา 
   ผูเรียนประถมศึกษาควรไดรับการฝกทกัษะการคิดสรางสรรคและจินตนาการ  โดยยอ
ความคิดจากการอานหนังสือพิมพ  วารสาร  ศึกษาขอมูลสิ่งใกลตัว  สรางผลงานเรียงความ  แตงเรื่อง  
เลาเรื่อง  วิพากษ  วิจารณ  นําเสนอผลงานโดยบรูณาการในกลุมสาระตางๆ  อาทิใหผูเรียนตอบคําถาม
โดยสมมติเหตุการณหรือสถานการณที่แตกตางกัน  ทําการประดิษฐสิ่งของ  โดยสรรหาและทดลองใช
วัสดุใหมมาทดแทนวัสดุเดิม 
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   ครูประถมศึกษาควรไดรับการพฒันาทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงานเปน
รูปธรรม  และควรบันทึกหลงัการสอนใหเปนปจจบุัน  ใหมีขอมูลสามารถนําไปวิจัยในช้ันเรียน   
จัดกิจกรรมพฒันาทักษะกระบวนการคิดนิสัยรักการอาน  การนําเสนอผลงานหนาช้ันเรียน  ฝกบันทกึ
ความรูใหเปนระบบ  ฝกการสรปุประเด็นสําคัญจากการอาน  การนําสาระเกี่ยวกับทองถ่ินมาประยุกตใช
ในการสอนผูเรียน 
   สถานศึกษาควรสงเสริมการผลิตและใชสื่ออยางหลากหลาย  พัฒนาแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะหองสมุด  ควรมีกจิกรรมหลากหลายเพื่อสงเสริมนิสัยรักการอาน  ฝกทักษะการ
จดบันทกึความรูทีเ่ปนระบบสนับสนุนการนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอ  นําผลจากการนิเทศมาปรบักระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 
 
การวิจัยปฏิบัติการ 
 
 1.  ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ 
  การวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  หมายถึง  การวิจัยประเภทหน่ึง  ซึ่งใช
กระบวนการปฏิบัติอยางมรีะบบ  ผูวิจัยและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการปฏิบัติและวิเคราะหวิจารณ 
ผลการปฏิบัติการ  4  ข้ันตอน  คือ  การวางแผน  การลงมอืปฏิบัติ  การสงัเกต  และการสะทอนผลการ 
ปฏิบัติการดําเนินการตอเน่ืองไปจนกวาจะไดขอสรุปที่แกไขไดจริง  หรอืพัฒนาสภาพการณของสิง่ที ่
ไดอยางมีประสทิธิภาพ   
   ยาใจ  พงษบริบรูณ  (2537  :  13)  ไดสรุปหลักการสําคัญ  ๆ  ซึ่งเปนคุณ 
ลักษณะเฉพาะของการวิจัยปฏิบัติการ  ดังน้ี 
    1.  การวิจัยปฏิบัติตอการเปนความพยายามทีจ่ะปรับปรงุการศึกษา  โดยการ 
เปลี่ยนแปลงการศึกษาน้ัน  และการเรียนรูลําดับการเปลี่ยนแปลง 
    2.  การวิจัยปฏิบัติการเปนการทํางานกลุมและใชการปรึกษาหารือรวมมือทํางาน 
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  โดยการปฏิบัติตามแนวทางกลุมกําหนด 
    3.  การวิจัยปฏิบัติการใชการสะทอนการปฏิบัติ  โดยการประเมินตรวจสอบ 
ในทุก  ๆ  ข้ันตอน  เพื่อปรบัปรุงการฝกหรือการปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 
    4.  การวิจัยปฏิบัติการเปนกระบวนการเรียนรูอยางเปนระเบียบ  โดยบุคคลที ่
เกี่ยวของนําความคิดเชิงนามธรรมมาทดลองฝกปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ  ซึ่งเปนการทดสอบ 
แนวคิดน้ันถูกตองหรือผิด 
    5.  การวิจัยปฏิบัติการที่เริ่มตนจากจุดเลก็  ๆ  อาจเริม่ตนจากบุคคลเดียวพยายาม 
ดําเนินการใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรงุบางสิ่งบางอยางทางการศึกษาใหดีข้ึน  โดยขณะที ่
ปฏิบัติตองปรึกษารับฟงขอคิดเหน็และอาศัยการรวมปฏิบัติจากผูเกี่ยวของ 
    6.  การวิจัยปฏิบัติการเปนการสรางความรูใหม  และแนวทางปฏิบัติเชิงรูปธรรม 
จากการบันทกึพัฒนาการของกิจกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปทําใหขณะเดียวกันสามารถนําปรากฏการที ่
ศึกษามาประมวลเปนขอมลูเสนอเชิงทฤษฎีไดแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการน้ี  เมือ่นํามาวิจัย 
แกปญหาในช้ันเรียน  โดยครูเปนผูเรียนรูและวิเคราะหวิจารณจากผลที่ไดจากการปฏิบัติ  จะทําใหได 
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รูปแบบการแกไขปญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนไดเหมาะสมกบัสภาพการณของช้ันเรียน  และ 
ระบบของตนเองไดอยางแทจริงการวิจัยปฏิบัติการในความหมายหรือมโนทัศนของกลุมนักวิจัยทาง 
สังคมศาสตร 
   สุนีย  เหมะประสทิธ์ิ  (2540  :  134)  ไดใหความหมายของการวิจัยปฏิบัติการมี
จุดมุงหมายพื้นฐานเพื่อปรบัปรุงผลการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาเฉพาะจุดเฉพาะที่เฉพาะเรื่อง 
มากกวาเพื่อสรางความรูผลิตความรู  หรือการแสวงหาผลประโยชนของความรูเปนเพียงเปาหมายรอง 
หรือผลพวงของการวิจัยปฏิบัติการน่ันหมายความวา  การวิจัยปฏิบัติการมุงเนนการนําความรู 
เชิงทฤษฎีมาผสมผสานหรือมาบรูณาการกบัความรูจากการปฏิบัติเพื่อแกไขหรือแสวงหาคําตอบที ่
แจมแจงอันจะนําไปสูการแกปญหาไดอยางทันทวงท ี
   สมบัติ  บุญประคม  (2545  :  36)  ไดใหความหมายของการวิจัยปฏิบัติการคือ 
การวิจัยประเภทหน่ึงซึ่งใชกระบวนการปฏิบัติอยางเปนระบบ  ผูวิจัยและผูเกี่ยวของมสีวนรวมในการ 
ปฏิบัติการ  และวิเคราะหวิจารณผลการปฏิบัติโดยการใชวงจร  4  ข้ันตอน  คือ  การวางแผน 
การลงมือกระทําจริง  การสังเกต  และการสะทอนผลการปฏิบัติ  การดําเนินการจะตองทําอยาง 
ตอเน่ือง  เพื่อจะนําไปสูการปรับปรุงแผนเขาสูวงจรใหม  จนกวาจะไดขอสรปุที่แกไขปญหาไดจริง 
หรือสภาพการณของสิง่ที่ศึกษาไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
   Kemmis  และ  McTaggart  (1988)  ใหความหมายของการวิจัยปฏิบัติการวา  เปน
รูปแบบของการศึกษาวิจัยแบบสงสะทอนตนเองของกลุมผูปฏิบัติงานจากผลการปฏิบัติงานของกลุม  
เพื่อพฒันาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติใหถูกตองชอบธรรมกับบรบิททางสังคม  รวมทั้งเปนการสรางความ
เขาใจในการปฏิบัติงานและสภาพการณทีเ่ปนอยู 
   McKernan  (1996  :  178)  ใหความหมายวา  เปนกระบวนการทบทวนการทํางาน
ในขอบเขตที่เกิดปญหาข้ึน 
เพื่อปรับปรงุการปฏิบัติงาน  และสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานของตนเอง  โดยตัวผูปฏิบัติงาน 
   ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  6)  ไดใหความหมายการวิจยัปฏิบัติการ  7  ประการ  
คือ 
    1.  การวิจัยปฏิบัติการเปนการเช่ือมโยง  2  เรื่องเขาดวยกัน  คือ  แนวคิด  (Ideal) 
ซึ่งเปนทฤษฎี  (Theory)  อยูบนหอคอยงาชาง  (Ivory  Tower)  ไปสูการปฏิบัติไดจรงิ  (Practical) 
ซึ่งอยูลาง  ๆ  ระดับรากหญา  (Grass  Root) 
    2.  ผูปฏิบัติงาน  คือ  นักวิจัย  (Practitioners  as  a  Researcher)  ซึ่งอยูใน
องคกรหรอืชุมชนที่กําลงัเผชิญสภาพการณการปฏิบัติงานที่เปนปญหา  หรือขอสงสัยที่คลุมเครือไม
กระจาง 
    3.  เปาหมาย  คือ 
     3.1  เพื่อแกปญหา  (To  Solve  Problem) 
     3.2  เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  (To  Improve  Professional 
Practice) 
    4.  หัวใจสําคัญที่แฝงอยูในกระบวนการ  (Process)  ของการวิจัยปฏิบัติการ  คือ 
การมสีวนรวม  (Participation)  และความรวมกัน  (Collaboration)  เพื่อนําไปสูความเกี่ยวของกัน 
(Involvement)  ของผูเกี่ยวของ  (Participants)  ในองคกรหรือชุมชนที่ดําเนินการวิจัย 
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    5.  การมีสวนรวม  (Participation)  ในการวิจัยปฏิบัติการ  คือ  การรวมกัน 
ตระหนักในปญหา  (Awareness)  วางแผน  (Plan)  ตัดสินใจ  (Decision  making)  ลงมือปฏิบัติ 
(Practice)  สองสะทอนตัวเอง  (Reflection)  และรูสึกเปนเจาของ  (Sense  of  Belonging) 
    6.  เปนกระบวนการศึกษาคนควาแบบวิวัฒน  (Evolving)  ที่คอย  ๆ  พัฒนาข้ึน 
เปนลําดับ  จากจุดเลก็  ๆ  (Small  Scale)  ของคนกลุมหน่ึงในประเด็นปญหาที่ไมใหญโตซบัซอน 
เกินไป 
    7.  จุดเดนขอหน่ึงของการวิจัยปฏิบัติการ  คือ  ผูปฏิบัติงานในฐานะนักวิจัย 
เมื่อไดทําวิจัยแลว  ผลวิจัยจะตอบสนองความตองการของตนเอง  ทําใหอยากศึกษาคนควาและ 
ปรับปรงุพฒันางานตอไป  (Self  –  reflective  Inquiry) 
   จากที่กลาวมาขางตนพอจะสรปุความหมายของการวิจยัปฏิบัติการไดวา 
เปนกระบวนการศึกษาคนควาแบบรวมมือกัน  เพื่อแกไขวิกฤตการณที่ตนเอง  ทีมงาน  หรือองคกร 
กําลังเผชิญอยูใหเกิดแนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแกไขปรบัปรงุสูการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 
ในการปฏิบัติงาน  และสองสะทอนผลการปฏิบัติงานใหเกิดข้ึนกับตนเอง  ทีมงานและองคกร 
 2.  คุณลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ 
  ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  140)  ไดใหความหมายของคุณลักษณะของการวิจัย 
ปฏิบัติการไวดังน้ี 
   ผูวิจัย  คือ  ผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 
   สิ่งที่ถูกวิจัย  คือ  การปฏิบัติงานในภาระหนาที่ตาง  ๆ 
   วัตถุประสงคการวิจัย  คือ  การพัฒนาการทํางาน  การคนหาแนวทางในการ 
แกปญหาที่เกิดข้ึน  เนนผลการวิจัยที่จะนําไปเปลี่ยนแปลงการทํางาน 
   วิธีการวิจัย  คือ  กระบวนการคนหาขอความรูที่มีข้ันตอนหลักสําคัญ  คือ 
การวิจัย  และการปฏิบัติ 
  ลักษณะสําคัญของการวิจัยปฏิบัติการ  มี  4  ประการ  ดังน้ี 
   1.  เปนการสะทอนผลการปฏิบัติงานและผลทีเ่กิดข้ึน 
   2.  เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกบัการทํางาน  เพื่อนรวมงาน  มีสวนในการ 
วิพากษวิจารณการปฏิบัติงานและผลที่ไดรบั 
   3.  เปนกระบวนการทีม่ีการดําเนินงานเปนวงจรตอเน่ือง  และเปนสวนหน่ึงของ 
การทํางาน  กลาวคือ  “ปฏิบัติงานไปวิจัยไป” 
   4.  ผลที่ไดรบัจากการวิจัย  นําไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
 
  ปฏิบัติงาน      วิจัย  (คิด  คน  พัฒนา)               ปฏิบัติงาน 
  (Action)         (Research)                      (Action) 
 
 ปญหา  /  ความตองการพฒันา    วิธีการแกไขปญหา       นําผลวิจัยไปปฏิบัติ 
            วิธีการพัฒนา              ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
     

ภาพประกอบ  4  ลักษณะของวิจัยและการปฏิบัติงาน 
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 3.  หลักการสําคัญของการวิจัยปฏิบัติการ 
  McKernan  (1996  :  278)  ไดสรุปหลกัการของ  การวิจัยปฏิบัติการวามหีลกัการสําคัญ
อยู  16  ประการ  ดังน้ี 
   1.  เพิ่มพูนความเขาใจในปญหาตาง  ๆ 
   2.  มุงปรบัปรุงการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานบุคคล 
   3.  เนนที่ปญหาเรงดวนของผูปฏิบัติงาน  
   4.  ใหความสําคัญตอความรวมมือกันของผูมีสวนเกี่ยวของ  
   5.  ดําเนินการวิจัยภายใตสถานการณทีก่ําลังเปนปญหา 
   6.  ผูเกี่ยวของมสีวนรวมอยางเปนธรรมชาติ 
   7.  เนนการศึกษาเฉพาะกรณีหรือศึกษาเพียงหนวยเดียว 
   8.  ไมมีการควบคุมหรือจัดกระทําตอตัวแปร 
   9.  ปญหา  วัตถุประสงค  และระเบียบวิธี  มีลักษณะเปนกระบวนการสบืเสาะหา 
ความรู  ความจริง 
   10.  มีการประเมินหรอืสองสะทอนผลที่เกิดข้ึนเพื่อทบทวน 
   11.  ระเบียบวิธีวิจัยมลีักษณะเปนนวัตกรรม  สามารถคิดข้ึนมาใหมใหเหมาะสม 
กับปญหาได 
   12.  กระบวนการศึกษามีความเปนระบบหรือเปนวิทยาศาสตร 
   13.  มีการแลกเปลี่ยนผลวิจัยและมีการนําไปใชจรงิ 
   14.  การบรรยายขอมูล  หรือการอภิปรายรวมกันอยางเปนธรรมชาติ 
   15.  คิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล  ซึ่งตองมาจากการทําความเขาใจการตีความหมาย 
และการคิดอยางอสิระ 
   16.  เปนการวิจัยทีป่ลดปลอยความคิดอยางอสิระ  และเปนการเสรมิสรางพลัง 
รวมในการทํางาน  (Empowerment) 
 4.  ข้ันตอนการวิจัยปฏิบัติการ 
  Kemmis  และ  McTaggart  (1988  :  11-15)  ไดกลาวถึงวิจัยเชิงปฏิบัติการในการ
นําไปใช  เพื่อพฒันาปรบัปรุงสภาพการจัดการเรียนการสอนจริงในโรงเรียน  ดังน้ี 
   1.  การวางแผน  (Planning)  เริ่มตนดวยการสํารวจปญหาที่สําคัญที่ตองการใหม ี
การแกไขครูและผูเกี่ยวของอาจเปนครูอื่น  ๆ  ที่สอนรวมกนักับนักเรียน  ผูปกครองและผูบริหาร 
วางแผนพรอมกันสํารวจการณของปญหาวามีอยางไร  ปญหาที่ตองการแกไขคืออะไร  จะเปนไป 
ในรูปแบบใดบาง  เชน  ครูตองเปลี่ยนคําถามในช้ันเรียน  นักเรียนตองทํางานเปนกลุม  เน้ือหา 
บางหัวขอในแบบเรียนจะตองตัดทอนหรอืขยายความเพิ่มเติม  ผูบรหิารตองรบัทราบการเปลี่ยนแปลง 
บางอยางและใหการสนับสนุน  เปนตน  ในข้ันของการวางแผนจะมีการปรกึษารวมกันระหวาง 
ผูเกี่ยวของการใชแนวคิดวิเคราะหสิ่งที่เกี่ยวของกับปญหาในรูปแบบตอไปน้ี  จะชวยใหมองเห็น 
สภาพปญหาชัดเจนข้ึน 
   2.  การปฏิบัติ  (Action)  เปนการนําแนวคิดที่กําหนดเปนกจิกรรมข้ันวางแผนมา 
ดําเนินการลงมอืปฏิบัติ  มีการใชการวิเคราะหวิจารณประกอบไปดวยโดยรบัฟงจากผูรวมวิจัยหรอื 
ผูเกี่ยวของอื่น  ๆ  จากการปฏิบัติจะเปนขอมูลยอนกลบัวาแผนที่วางไวอยางสมเหตุสมผลน้ันปฏิบติัได 
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จริงมากนอยเพียงใดและอาจมีอปุสรรคอื่น  ๆ  มาเกี่ยวของโดยไมคาดคิด  ซึ่งเปนผลมาจากการ 
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน  ฉะน้ันแผนงานที่กําหนดไวอาจจะยืดหยุนไดน้ัน  คือ  การปฏิบัติการโดยม ี
ลักษณะเปน  Fluid  and  Dynamic  โดยผูวิจัยตองมีวิจารณญาณและการตัดสนิใจที่เหมาะสมและ 
มุงตอการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามข้ันตอนทีก่าํหนดไวดวย 
   3.  การสังเกต  (Observing)  เปนการสังเกตการณเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ขณะดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอนที่วางไวโดยการจดบันทึกเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งหมดทัง้ที่คาดหวัง 
และไมคาดหวังโดยสิ่งที่สงัเกต  คือ  กระบวนการปฏิบัติ  (The  Action  Process)  และผลของ 
การปฏิบัติ  (The  Effects  of  Action)  การสังเกตน้ีจะรวมถึงการรวบรวมผลการปฏิบัติทีเ่ห็นดวยตา 
การไดฟง  การไดใชเครื่องมือ  ซึ่งขณะทีป่ฏิบัติการวิจัยกําลงัดําเนินไปควบคูกับการสังเกตผลการ 
ปฏิบัติ  ควรใชเทคนิคตาง  ๆ  ที่เหมาะสมมาชวยในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย  ซึ่งมหีลายวิธีดังน้ี 
    3.1  การจดบันทึกสะสม  ผูบันทึกใชการบันทึกบรรยายสภาพการณ 
รูปธรรมทีเ่ด็กคนหน่ึง  ๆ  หรือกลุม  ซึ่งพบในเวลายาวตอเน่ืองกัน  เพื่อใหการเห็นภาพรวมของ 
สถานการณทีเ่กี่ยวของกบัหัวขอวิจัยน้ัน 
    3.2  การใชบันทกึสนาม  เปนการจดบันทึกเหมือนการใชระเบียนสะสม 
การใชบันทึกสนามจะบันทึกตามสภาพทีเ่ห็น  โดยไมสอดแทรกขอคิดสวนตัว  หรือแปลความ 
การบันทึกโดยใชวิธีน้ีผูวิจัยจะเห็นพฤติกรรมทีเ่กิดตามสภาพการณทีเ่ปนจรงิ 
    3.3  การบันทึก/การบรรยายถึงพฤติกรรมทีส่ัมพันธกับสิ่งแวดลอม  เปนการ 
จดบันทกึที่พยายามใหความเขาใจ  ลําดับข้ันตอนพฤติกรรมในช้ันเรียนที่กําลังเปนอยู  และมสีิง่ใด 
เกิดข้ึนบาง  เชน  ขณะที่การเรียนกําลังสนุกสนานมีนักเรียน  2  คนรองไหออกมา 
    3.4  การวิเคราะหเอกสาร  ศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวของที่มีอยู  เชน  คูมือคร ู
สมุดเตรียมการสอน  สมุดจดงาน  สมุดทําแบบฝกหัดของนักเรียน  บันทกึผลการเรียน  รายงาน 
ประจําปของโรงเรียน  เอกสารแสดงกฎระเบียบ  หรือนโยบายของโรงเรียน  เปนตน 
    3.5  การบันทึกอนุทิน  หรือจดหมายเหตุรายวัน  เปนการบนัทึกสวนตัว 
ที่ระบุหัวขอที่ตนเองสนใจอันเกี่ยวกบัสภาพการเรียนการสอน  นักเรียนควรไดรับการสนับสนุน 
ใหแสดงความรูสึก  หรือขอคิดเห็นในแงมุมของตนเขียนลงอนุทิน 
    3.6  การบันทึกลงกระดาษแข็งเปนเรื่องราว  เปนการบันทึกเหมอืนกับ 
อนุทิน  แตเนนเฉพาะเรื่องในชวงเวลาหน่ึง  ครูหรือนักเรียนควรจดบันทกึเปนรายวัน  วันละเรือ่ง 
ลงในกระดาษแข็งแตละใบแยกกัน 
    3.7  การใชขอมูลจากแฟมรายการ  เปนรายงานการประชุมของโรงเรียน 
ขาวของทางราชการที่เกี่ยวกบัปญหาที่กําลงัดําเนินการวิจัยอยู  บทความหรือการวิเคราะหปญหา 
ทางการศึกษาของหนังสือพิมพในเรื่องที่เกี่ยวของกัน 
    3.8  การใชแบบสอบถาม  ใชแบบสอบถามศึกษาขอมูลเชิงความคิดเห็น 
แบบปลายเปด  หรือแบบปลายปดที่มีตัวเลือกใหตอบ  จะไดรายละเอียดครบถวยเพียงพอผูวิจัยตอง 
กําหนดหัวขอของเรือ่งทีจ่ะถามใหรัดกมุและครอบคลุม 
    3.9  การสมัภาษณ  เทคนิคการสัมภาษณทําใหใชคําถามไดยืดหยุนกวา 
การรวบรวมขอมลู  โดยการใชแบบสอบถาม  การสมัภาษณดําเนินการได  3  ลักษณะ  คือ  แบบไมได 
วงแผน  คือ  สนทนาแบบไมเปนทางการระหวางครูกับคร ู หรือครูกับนักเรียน  แบบวางแผนแตไมได 
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มีโครงสรางเปดโอกาสใหคูสนทนาเลือกหัวขอทีส่นใจจะพูด  ผูสัมภาษณจะใชคําถามอื่น  ๆ  ประกอบ 
เพื่อใหไดคําตอบที่ชัดเจนเขาประเด็น  แบบมโีครงสราง  คือ  การสัมภาษณที่เปนไปตามชุดของ 
คําถามที่ไดเตรียมการไวแลว 
    3.10  การใชสังคมมิติ  เพื่อตรวจสอบความสัมพันธเชิงสังคมในกลุม 
นักเรียน  โดยใชคําถามวาเขาชอบทํางานกลุมหรือไมชอบทาํงานกับใคร  หรือนักเรียนชอบเลนกับ 
ใคร  แลวนําช่ือที่ถูกระบุมาโยงหาความสัมพันธวาใครเปนทีนิ่ยมของกลุม  หรือใครถูกเพกิเฉย 
    3.11  การใชแบบทดสอบปฏิสมัพันธ  และแบบสํารวจรายการ  เพื่อความ 
สะดวกและเช่ือถือไดในการสังเกตพฤติกรรมระหวางครูและนักเรียน  ผูวิจัยอาจสรางรายการแสดง 
ปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียนแลวใชประกอบการสังเกต  โดยการตรวจสอบพฤติกรรมที่เกิดข้ึน 
ตามรายการที่มีอยู  เชน  การใชคําถามของคร ู โอกาสในการตอบคําถามของนักเรียน  เปนตน 
    3.12  การใชเครื่องบันทึกเสียง  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหขอมลูอยาง 
ละเอียดลึกซึ้งในการสอนหรือการสนทนา 
    3.13  การใชวิดีทัศนบันทึกภาพและเสียง  เพื่อใหเห็นภาพรวมของกิจกรรม 
หรือบันทึกเฉพาะประเด็นที่นาสนใจ  จะมปีระโยชนมากในการนําขอมลูมาวิเคราะหภายหลัง 
    3.14  การใชแบบทดสอบ  ใชแบบทดสอบเพือ่วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
วัดจุดเดน  จุดดอย  ในเน้ือหาวิชาของผูเรียน  ซึ่งแบบทดสอบเปนการรวบรวมขอมลูทางดาน 
ความสามารถทางสมองของผูเรียน 
   4.  การสะทอนการปฏิบัติ  (Reflection)  ข้ันสุดทายของวงจรการทําการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ  คือ  การประเมินหรือการตรวจสอบการปฏิบัติ  หรือเปนสิง่ทีเ่ปนขอปฏิบัติของ 
ขอจํากัดทีเ่ปนอปุสรรคตอการปฏิบัติการ  ผูวิจัยรวมกบัผูเกีย่วของควรนําขอมูลที่ไดรวบรวมไวจาก 
เครื่องมือตางๆมาตรวจสอบปญหาที่เกิดข้ึนในแงมุมตาง  ๆ  ที่สัมพันธกบัสภาพสังคมหรือสิ่งแวดลอม 
โดยผานการถก  อภิปรายปญหา  การประเมินโดยกลุม  ทําใหไดแนวคิดของการพัฒนาข้ันตอนของ 
การดําเนินกจิกรรมและเปนขอมูลพื้นฐานนําไปสูการปรับปรุง  และการวางแผนปฏิบัติตอไป 
  ประวิต  เอราวรรณ  (2545  :  142  –  143)  ไดอธิบายถึงข้ันตอนของการวิจัย 
ปฏิบัติการไววา  ข้ันตอนของการวิจัยปฏิบัติการทีม่ีการนํามาใชอยางแพรหลายในทางการศึกษา  คือ 
กระบวนการทํางานที่เปนวงจรวิจัยแบบบันไดเวียน  ตามแนวคิดที่พัฒนาโดยสตีเฟน  เคมมสิ  
(Stephen  Kemmis)  ซึ่งเสนอวาการวิจัยปฏิบัติการม ี 4  ข้ันตอน  คือ 
   1.  การวางแผน  (Planning)  หลังจากสํารวจสภาพปฏิบัติงานแลวนํามาวิเคราะห 
และกําหนดประเด็นปญหาที่ตองการแกไข 
   2.  การปฏิบัติ  (Action) 
   3.  การสังเกต  (Observation) 
   4.  การสะทอนผล  (Reflection) 
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ตาราง  3  ข้ันตอนและกิจกรรมการวิจัยปฏิบัติการ 
 

ข้ันตอน กิจกรรม 
1.  วิเคราะหสภาพปญหา  -  สํารวจสภาพการปฏิบัติงาน 

-  ระบุปญหา  (จุดที่ตองการพฒันา) 
-  จัดลําดับความสําคัญของปญหา 
-  วิเคราะหปญหาโดยวิธีการเชิงระบบ 

2.  ต้ังคําถามวิจัย   -  ต้ังคําถามการวิจัยเพื่อแกไขปญหา  (หรอื
พัฒนา) 

3.  วางแผน  (Plan)   -  กําหนดวัตกรรมทีจ่ะใชแกปญหา 
-  กําหนดข้ันตอนที่จะปฏิบัติ 
-  ออกแบบวิธีการ  /  เครื่องมือสงัเกตผลการ
ปฏิบัติ 

4.  ปฏิบัติ  (Act)      -  ลงมือปฏิบัติตามแผน 
5.  สังเกตผล  (Observe)     -  ใชเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติ 
6.  สะทอนผล  (Reflection)   
 
 

-  วิเคราะหขอมลูที่ไดจากการสังเกตผล 
-  สรุปผล  /  นําไปสูการอภิปรายในกลุม 
-  เสนอแนะจุดที่ยังมีปญหา  หรอืตองพฒันาตอ 
-  เขียนรายงานการวิจัยวงรอบที ่ 1 

7.  ต้ังคําถามวิจัย      -  นําปญหา  (จุดที่ตองพฒันา)  ไปวิจัยในวงรอบที่  
2 

8.  วางแผน  9.  ปฏิบัติ  10.  สังเกตผล   
11.  สะทอนผล  12.  ...................... 

 

 
  จากตารางจุดเนนสําคัญ  คือ  กิจกรรมการวิจัยปฏิบัติการทีต่องอาศัยกระบวนการทํางาน
เปนทมี  (Teamwork)  โดยบุคลากรทุกทานตอง  ตระหนักรวมกัน  และมสีวนรวมรวมทั้งการลงมือลง
ใจ  ในการปรบัปรุงพฒันางานของตนเอง  พรอมทัง้ใหความรวมมือกบัคนอื่น  ๆจุดเนนสําคัญ  คือ  
กิจกรรมการวิจัยปฏิบัติการที่ตองอาศัยกระบวนการทํางานเปนทีม  (Teamwork)  โดยบุคลากรทกุทาน
ตอง  ตระหนักรวมกัน  และมสีวนรวมรวมทั้งการลงมอืลงใจ  ในการปรบัปรุงพฒันางานของตนเอง  
พรอมทั้งใหความรวมมือกับคนอื่น  ๆ 
  5.  ประโยชนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   การวิจัยเชิงปฏิบัติการมปีระโยชนตอผูดําเนินการวิจัย  ดังน้ี 
    1.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการชวยลดชองวางระหวางการคนพบความรูกับการนํา 
ความรูไปใชในการปฏิบัติงาน 
    2.  เปนวิจัยที่แกปญหาในชีวิตจริง  สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดทันท ี
    3.  เปนการนําความรู  ทฤษฎีหรือแนวคิดมาทดลองดวยการปฏิบัติจรงิ 
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ซึ่งเปนการขยายขอบเขตของอํานาจ  ความเช่ือมั่นของความรูหรือทฤษฎี  และเปนการนําไปสูการ 
พิจารณาความรูหรอืทฤษฎีใหม 
    4.  เปนการเพิ่มความมั่นใจใหกบันักวิจัยในการนําทฤษฎีหรอืความรูทาง 
วิชาการมาใชกับความเปนจรงิ 
    5.  สรางทัศนคติที่ดีในการทํางานเปนทมี  ความเปนผูนํา  การทํางานแบบ 
ประชาธิปไตยเปนสิง่ที่ยังขาดอยูมากในสงัคมไทย  ซึ่งเปนตัวถวงในการพัฒนาประเทศ  ถาแกปญหา 
น้ีไมได 
    6.  การสรางความสัมพันธระหวางนักทฤษฎีและนักปฏิบัติใหมาทํางานรวมกันเปน
การเพิม่จุดแข็งของแตละฝาย  เปนการผนึกกําลงักันในการทํางานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
  คงศักด์ิ  ธาตุทอง  (2542  :  41)  กลาววาการวิจัยเชิงปฏิบติัการชวยทําใหเราทํา 
สิ่งตาง  ๆ  ไดหลายอยาง  ดังตอไปน้ี 
   1.  ชวยวิเคราะหปญหาของกลุมชนและสถาบัน 
   2.  ชวยใหขอมูล  ความเขาใจ  และความจรงิที่มีนํ้าหนักในการตอรองเมื่อตองมีการ 
ตัดสินใจ 
   3.  ชวยวิเคราะหจกุสําคัญในระบบทีท่าทายทัง้ในแงของความถูกตองและการปฏิบัติ 
ของกลุม 
   4.  ชวยใหคนเขาใจตนเองดีข้ึน  เพิ่มความสํานึกในปญหา  และยืนหยัดรวมกันใน 
การแกปญหาน้ัน  ๆ 
   5.  เปนยุทธวิธีที่ทําใหคนมีสวนรวมและกระตือรือรนในเรื่องน้ัน  ๆ 
   6.  ชวยใหคนเกิดความมั่นใจในการกําหนดยุทธวิธีและแผนการพัฒนาของกลุม 
   7.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการชวยสงเสริมการยืนหยัดและกระตุนใหผูมสีวนรวมมุงไป 
ขางหนาสูเปาหมายที่ตองการทางสังคม 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ภัทราภรณ  กลมลี  (2550  :  93  -  98)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัด 
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคการบริหารสวนตําบลปาแฝก 
อําเภอพรเจริญ  จังหวัดหนองคาย  พบวา  การพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณแบบบรูณาการ 
โดยใชกลยุทธในการพฒันา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการศึกษา  ทําการศึกษา 
โดยใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ  ตามวงจร  PAOR  เครื่องมอืที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู 
ประกอบดวยแบบทดสอบ  แบบประเมินแผนการจัดประสบการณ  แบบบันทกึผลการนิเทศ 
และแบบสงัเกต  ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการศึกษา 
บุคลากรไดรับความรูความเขาใจตามกรอบการศึกษาคนควา  สามารถเขียนแผนการสอนและจัด 
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยไดเปนอยางดี  ทั้ง  6  กิจกรรม 
  พิภพ  ธรรมประชา  (2550  :  83-84)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการจัด 
ประสบการณระดับปฐมวัยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เทศบาลตําบลธัญญา  อําเภอกมลาไสย 
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จังหวัดกาฬสินธุ  ผูศึกษาคนควาไดใช  การประชุมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศการสอน  เปนกลยุทธ 
ในการพัฒนา  ผลการศึกษาพบวา  ครูมีความรูความเขาใจ  สามารถจัดประสบการณระดับปฐมวัยตาม 
กิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมได  สวนครูยังขาดเทคนิคการเลานิทาน  การใชเพลงประกอบในการ 
จัดกิจกรรมเกมการศึกษา  จึงไดดําเนินการพัฒนาโดยการนิเทศการสอนเปนรายบุคคล  ซึ่งผูศึกษา 
คนควาไดใหคําปรึกษาหารือ  ใหคําแนะนําชวยเหลือ  ปรบัปรุงแกไข  และเทคนิคการจัดกิจกรรมเกม 
การศึกษาที่เปนประเด็นปญหา  จนกลุมเปาหมายสามารถจดัประสบการณระดับปฐมวัยทั้ง  6 
กิจกรรมในช้ันเรียนได 
  รัตนพล  บุญคงที่  (2550  :  119  -127)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการจัด 
ประสบการณการเรียนรูระดับปฐมวัยของศูนยพฒันาเด็กเลก็ตําบลบานเขือง  กิ่งอําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรอยเอ็ด  ผูศึกษาคนควาไดใชกลยุทธในการพัฒนาคือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ 
ผลการศึกษาพบวา  กลุมเปาหมายทุกคนมีความรูความเขา  ใจและสามารถจัดประสบการณการเรียนรู 
ระดับปฐมวัย  และมีการนําแนวทางในการจัดประสบการณการเรยีนรูใหเด็กเกิดการเรียนรู 
และมีความเขาใจในการจัดประสบการณการเรียนรูระดับปฐมวัยตามข้ันตอนการจัดกิจกรรม  6  ดาน 
คือ  กิจกรรมเสรี  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรมเสรมิประสบการณ 
กิจกรรมกลางแจง  และเกมการศึกษา  สงผลใหศูนยพัฒนาเด็กเลก็มีการจัดการเรียนการสอนอยางม ี
ประสิทธิภาพ  และเด็กปฐมวัยไดรบัการพฒันาการครบทั้ง  4  ดานคือ  รางกาย  อารมณ  สังคมและ 
สติปญญา 
  สุธาสินี  ประจําเมือง  (2551  :  84  -  85)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรสําหรับเด็ก 
ปฐมวัยของศูนยพฒันาเด็กเลก็  องคการบริหารสวนตําบลหนองสงัข  อําเภอแกงครอ  จังหวัดชัยภูม ิ
โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความ 
เขาใจในหลักการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  และสามารถจัด 
กิจกรรมประจําวันที่ควรจัดใหเด็กปฐมวัย  6  กิจกรรม  ประกอบกบัมีวิทยากรใหคําแนะนําเสนอแนะ 
ปรึกษาหารือ  ชวยเหลอื  ปรับปรงุแกไข  และเทคนิคการจดักิจกรรมในประเด็นทีเ่ปนปญหา 
อยางใกลชิดจนกลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมไดดวยความมั่นใจ 
  มอนถ่ิน  นพคุณ  (2551  :  57  -  58)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
ในกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษา  -  แมนาจร  อําเภอแมแจม  จังหวัดเชียงใหม  โดยใชกลยุทธ 
การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสัมมนาทางวิชาการการศึกษาตอ  การแสวงหาความรูดวยตนเอง 
และการนิเทศภายใน  โดยมีนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง 
ในการฝกอบรม  การศึกษาดูงานการสมัมนาทางวิชาการ  รวมถึงการศึกษาตอ  ตลอดจน 
มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรแสวงหาความรูดวยตนเอง  ไดจัดแหลงเรียนรู  คือหองสมุดและ 
อินเตอรเน็ตใหบริการ  สวนการนิเทศภายในมีการเย่ียมช้ันเรียน  รวมถึงมีการนิเทศดวยกลัยาณมิตร 
สําหรับปญหาที่พบผูตอบแบบสอบถามสวนนอยเห็นวา  ขาดงบประมาณ  มีความยากลําบาก 
ในการเดินทาง  รวมถึงหัวขอในการจัดฝกอบรมการศึกษาดูงานและการสมัมนาทางวิชาการ 
ไมนาสนใจ  โดยมีขอเสนอแนะวา  ควรสนับสนุนดานงบประมาณ  ตลอดจนสํารวจความสนใจ 
ในหัวขอที่จะจัดฝกอบรม  ศึกษาดูงานและสัมมนาทางวิชาการ 
  สินประเสรฐิ  เวหา  (2551  :  105-10)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัด 
ประสบการณการเรียนรูของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดบุงชาง  อําเภอหนองหงส  จังหวัดบรุีรัมย 
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ผลการศึกษาพบวา  กอนดําเนินการพฒันาผูดูแลเด็กทุกคนจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และไมเคยผานการอบรมหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  ทําใหไมมีความรูความเขาใจ  ในการ 
จัดประสบการณการเรียนรูสําหรบัเด็กปฐมวัย  ตามกิจกรรมประจําวัน6  กิจกรรม  คือ  การจัด 
กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรม
กลางแจง  กิจกรรมเสร ี และกจิกรรมเกมการศึกษา  จึงไดดําเนินการพฒันา  โดยใชกลยุทธการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอน  หลังจากการดําเนินการพัฒนาพบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนความ ี
ความรูความเขาใจสามารถจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยตามกิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมได 
สงผลใหการดําเนินการจัดประสบการณของครูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  จิรานุวัฒน  พัฒนสระคู  (2552  :  98  -  103)  ไดศึกษาคนการพัฒนาบุคลากรในการ 
จัดประสบการณระดับปฐมวัย  ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลสะอาด 
อําเภอโพธ์ิชัย  จังหวัดรอยเอ็ด  พบวา  ครูมีความรูความเขาใจ  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ 
และจัดประสบการณระดับปฐมวัย  ทั้ง  6  กิจกรรมได  กลยุทธที่ใชคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การมอบหมายงานและการนิเทศการสอน  เครื่องมอืที่ใชในการเกบ็ขอมลู  ไดแก  แบบทดสอบ 
แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  และแบบประเมินแผน  ผลจากการดําเนินงานพบวา  ครูมีความรู 
ความเขาใจในดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  สามารถดําเนินการจัดประสบการณ 
ทําใหนักเรียนสนใจ  กระตือรือรนอยากเรียนรู  นักเรียนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมครูมากข้ึน 
  ไตรรงค  มณีคํา  (2553  :  97  -  101)  ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัด 
ประสบการณการเรียนรูศูนยพฒันาเด็กเลก็  สังกัดองคการบรหิารสวนตําบลแตล  อําเภอศีขรภูม ิ
จังหวัดสุรินทร  พบวา  ครูมีความรูความเขาใจ  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณการเรียนรู 
โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ซึ่งประกอบดวยการวางแผน  (Planning) 
การปฏิบัติตามแผน  (Action)  การสังเกต(Observation)  และการสะทอนผล  (Reflection)  
เครื่องมือที่ใชในการเกบ็ขอมลู  ไดแก  แบบสังเกต  แบบทดสอบ  แบบประเมิน  ใชกลยุทธการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอน  ผลจากการดําเนินงานพบวา  ครูมีความรูความเขาใจในการจัด 
ประสบการณ  สามารถเขียนแผน  และนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชในการจัดประสบการณ 
ตามกรอบการจัดกจิกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมไดอยางมัน่ใจ 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Achhpal  (2000  :  1283-A)  ไดศึกษาการเปรียบเทียบในเรื่องความเช่ือและความ
คาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่เปนชาวยุโรปอเมริกันกบัชาวเปอรโตริกัน  เกี่ยวกบัการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กกอนวัยเรียน  พบวา  ผูปกครองจากทั้ง  2  กลุม  ใหความสําคัญกับทักษะการเขาสังคม
ทักษะในการเตรียมความพรอมและทักษะทีเ่กี่ยวกับการประพฤติดี  พวกเขาคิดวาทักษะดานความคิด
สรางสรรคและทักษะเพื่อพฒันาการทางกายเปนสิ่งที่สําคัญนอยที่สุด  แมวาผูปกครองจากทัง้  2  กลุม
จะมีความเห็นพองกันในทุกเรือ่ง  แตก็ยังมีความแตกตางระหวางความคิดเห็นของผูปกครองชาวยุโรป
อเมริกันยุโรปกบัชาวเปอรโตรกิันในเรื่องการใหลําดับความสาํคัญของทักษะ  คือผูปกครองชาวยุโรป
ตองการใหลกู  ๆ  มีทักษะในดานอารมณ-ความรูสึก  ทักษะที่เกี่ยวกับการดูแลตนเอง  มีจิตใจมั่นคง 
และมีทกัษะทางดานวิชาการในเชิงปฏิบัติมากกวา  ซึ่งตรงขามกับผูปกครองที่เปนชาวเปอรโตรกิันที ่
ตองการใหลกูๆ  มีทักษะทีจ่ะตองใชในการศึกษาเลาเรียน  การประสบความสําเรจ็  ทักษะทางสังคม 
เพื่อใชปรบัตัวเขากับผูใหญ  และทักษะทางดานวิชาการในเชิงทฤษฎีมากกวา 
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  Bradley  (2002  :  4224  -  A)  ไดศึกษาการพัฒนาวิชาชีพโดยการเรียนรูจากตัวบุคคล
ชุมชนและกลุมวิชาชีพ  การสงเสรมิใหบุคลากรเกิดการเรียนรูเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงานดานการสอน
และดูแลเด็กในศูนยดูแลเด็กประจํารัฐเท็กซสั  จากผลการวิจัยพบวา  แหลงการเรียนรูสําหรบัคร ู
ประจําศูนยดูแลเด็ก  แบงออกเปน  3  กลุม  คือ  แหลงเรียนรูจากตัวบุคคล  แหลงเรียนรูจากชุมชน
และแหลงเรียนรูจากกลุมผูมีวิชาชีพดานปฐมวัย  โดยทั่วไปแลวพบวาครูประจําศูนยดูแลเด็กสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรูโดยไมคอยมีอปุสรรคทางดานความสามารถในการเขาถึง  แตมีขอจํากัดทางดานสงัคม 
และวัฒนธรรมทีม่ีผลตอการเรียนรูของครปูระจําศูนยคือความตึงเครียดระหวางครูประจําศูนยและ 
ครอบครัวของเด็ก  ขอจํากัดทีเ่กิดจากการจัดระเบียบหองเรยีนใหม  ความยากในการเขาถึงแหลงการ 
เรียนรูที่เปนงานเขียน  การจัดแหลงเรียนรูไดรบัความคาดหวังวาจะนําไปใชประยุกตใชเปนเครื่องมือ 
ในการจัดอบรมครูประจําศูนย  เพื่อใหครปูระจําศูนยสามารถปฏิบัติงานซึง่เปนสนับสนุนทฤษฎี 
การศึกษาข้ันปฐมวัยได 
  Calabro  (2006  :  unpaged)  ไดศึกษามาตรการดานความปลอดภัยและแนวทางการ
ปองกันในเด็กระดับปฐมวัย  ผลการวิจัยพบวา  นอกจากการจัดสาระการเรียนรูในระดับปฐมวัยแลว
ความปลอดภัยก็ไมอาจมองขามซึง่ความปลอดภัยดังกลาวมไิดหมายถึงการทําการสงเสริมวิธีการจัด 
ระเบียบวินัยโดยใชหลักประชาธิปไตยเปนวิธีการบริหารช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 
  Liang  (2002  :  2338  -  A)  ไดศึกษาการรบัรูดานคุณภาพและความพึงพอใจของ 
ผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาในระดับกอนวัยเรียน  การศึกษาของการสํารวจความคิดเห็นของ 
ผูปกครองชาวไตหวันที่มบีุตรกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนอนุบาล  พบวา  การวิจัยใชวิธีสุมเลือก 
ประชากรกลุมตัวอยางจากผูปกครอง  720  คน  ที่มีบุตรอายุ  4  -  6  ป  และเรียนอยูในโรงเรียน
อนุบาลในเขตอําเภอเมืองและโรเรียนอนุบาล  12  แหง  เครื่องมอืที่ประยุกตแบบสอบถาม  ซึ่ง
ประกอบดวย  6  สวน  คือ  (a)  ผูปกครองชาวไตหวันมีความเห็นวาโรงเรียนอนุบาลของลกูของพวก
เขาสามารถรักษาคุณภาพในดานกระบวนการบรหิารงานไวไดมากกวาดานโครงสราง  (b)  พบวาปจจัย
ดานครอบครัวม ี 2  ประการ  คือ  “การศึกษาของผูปกครอง”  และ  “รายไดของครอบครัว”  มี
อิทธิพลตอทัศนะของผูปกครองในการยอมรับคุณภาพของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  (c)  
ผูปกครองที่มีบุตรเรียนอยูในโรงเรียนอนุบาลที่ไมเก็บเงิน  ยังมีความพึงพอใจตอคุณวุฒิของครูมากกวา
ผูปกครองที่มีบุตรเรียนอยูในโรงเรียนเอกชนอีกดวย  (d)  จากการศึกษาพบวา  ขอเสนอแนะจากการ
วิจัยคือ  ผูปกครอง  ชาวไตหวันที่ใหการยอมรับคุณภาพในระดับสงู  มีแนวโนมที่จะมีความพึงพอใจตอ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยอยูในระดับสงูดวยเชนกัน  (e)  อาคารและพื้นที่ในการใชงานสถานที่ต้ัง
และแหลงอํานวย  ความสะดวก  การบริหารหลักสูตรและปรัชญาในการบรหิารงานคุณวุฒิของคร ู และ
คาใชจายลวนเปนสิ่งทีม่ีความสําคัญอยางย่ิงในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
  Willamson  (2004  :  4351  -  A)  ไดศึกษาการเตรียมความพรอมเพื่อการเขาโรงเรียน
การสํารวจทัศนคติของคร ู ผูปกครองและผูจัดการศึกษาในระดับกอนวัยเรียนผลการวิจัย  พบวา 
ผูปกครองและผูบริหารโรงเรียนมีความรูในเรื่องเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมใหกับเด็กเพื่อเขาเรียน  
แตอยางไรก็ตามบางครัง้พวกเขากอ็าจจะยังไมไดอยูในตําแหนงทีส่ามารถแสดงความรับผิดชอบได  
เน่ืองจากมีตัวแปรบางอยางทีเ่ขามาเกี่ยวของ  เชน  เวลา  การมปีฏิสัมพันธและการสื่อสารระหวางพวก
เขากับเด็ก  ๆ  ที่อยูในความดูแลของพวกเขา  นอกจากน้ียังปรากฏใหเห็นความเช่ือของผูปกครองและ
ผูบริหารโรงเรียนวา  เด็ก  ๆ  มีความพรอมที่จะเขาโรงเรียนแลว  ในขณะที่ครูกลับคิดวายังมเีด็กอีก
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หลายคนที่ยังไมพรอมทีจ่ะเขาโรงเรียน  และในสวนของขอเสนอแนะสําหรับการเขียนแผนการจัด
ประสบการณเพื่อเตรียมความพรอมคือ  ควรมีการสงเสริมใหนําไปใชในทางปฏิบัติและทําการศึกษาวิจัย
ตอไปในอนาคตดวย 
 จากการศึกษาคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ  ผูศึกษาคนควา  สรุปไดวา  
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยน้ัน  บุคลากรที่มีบทบาทสําคัญคือ  ครูผูดูแลเด็ก  ดังน้ัน   
ครูตองไดรบัการพัฒนาในการจัดประสบการณทีเ่หมาะสมกบัวัยของเด็กและสอดคลองกับหลักสูตร 
ซึ่งการวางแผนการจัดประสบการณลวงหนาที่ดี  การเขียนแผนการจัดประสบการณที่ถูกตอง  ก็ชวย 
ใหครูสามารถจัดประสบการณ  บรรลุวัตถุประสงคของการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยไดและใหม ี
ประสิทธิภาพตอไป   
 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาคนควา 
 

 การศึกษาคนควาครั้งน้ีใชหลักการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research  Principle) 
เพื่อการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  4  ข้ันตอน  (PAOR)  ตามแนวคิด  
Kemmis  และ  McTaggart  (1988  :  11-18)  โดยดําเนินการเปนวงรอบ  ประกอบดวย  การ
วางแผน  (Planning)  เปนการวางกลยุทธในการปฏิบัติ  การปฏิบัติ  (Action)  เปนการลงมือปฏิบัติ
ตามกลยุทธที่วางไว  การสงัเกต  (Observation)  เปนข้ันตอนการสังเกตการณปฏิบัติรวบรวมหลักฐาน
การประเมิน  บันทึกผลการปฏิบัติที่ดําเนินการตามกลยุทธ  การสะทอนผล  (Reflection)  เปนการนํา
ผลการปฏิบัติจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการประเมินและบันทกึผลตางๆ  ที่ผานมาในประเด็น
เกี่ยวกับกระบวนการปญหาขอขัดแยงและสิ่งทีป่รากฏชัดเจนมาเปนขอมูลพื้นฐาน  เพื่อพิจารณา
ปรับปรงุการจัดประสบการณตามกจิกรรมหลัก  6  กิจกรรม  ของเด็กปฐมวัย  ดังภาพประกอบ  1 
 

การพัฒนาบคุลากร  กลยุทธการพัฒนา  ผลการเรียนรู 
1.  หลักวิจัยปฏิบตัิการ 
  1.1  การวางแผน  (Planning)   
  1.2  การปฏบิัต ิ (Action)   
  1.3  การสังเกต  (Observation)   
  1.4  การสะทอนผล  (Reflection)   
2.  การจัดประสบการณสาํหรับเด็ก
ปฐมวัย  6  กิจกรรม 
  2.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ   
  2.2  กิจกรรมสรางสรรค   
  2.3  กิจกรรมกลางแจง   
  2.4  กิจกรรมเสริม  ประสบการณ   
  2.5  กิจกรรมเสรี   
  2.6  กิจกรรมเกมการศึกษา 

  
1.การประชุมเชงิ
ปฏิบตัิการ 
2.  การนิเทศการสอน 
 

  
1.  ความรูความเขาใจ 
2.  แผนการจัด
ประสบการณ 
3.  ความสามารถในการ
จัดประสบการณ 

 
ภาพประกอบ  5  กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาคนควา 
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วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 

 การศึกษาคนควาครั้งน้ีเปนการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  ผูศึกษาคนความุงทีจ่ะ 
พัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมอืง  
จังหวัดมหาสารคาม  ซึ่งประกอบดวยวิธีดําเนินการ  ดังตอไปน้ี 
  1.  ข้ันตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
  2.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.  การวิเคราะหขอมูล 
  4.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
ขั้นตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 การพัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  (Action  Research)  โดยผูศึกษาคนควาไดนําเอาหลกัการและข้ันตอนตามแนวคิดของ 
เคมมสิและแมก็แท็กการด  (Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  11  -18)  ประกอบดวย   
4  ข้ันตอนของ  PAOR  ไดแก  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  
(Observation)  และการสะทอนผล  (Reflection)  มีรายละเอียดดังน้ี 
  1.  การวางแผน  (Planning) 
   การวางแผนการดําเนินงาน  ผูศึกษาไดปรึกษาหารือกบับุคลากรเพือ่วิเคราะหสภาพ 
ปญหาเกี่ยวกบัการพฒันาการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู  จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันรวมกัน  ทําใหไดแนวทางในการพฒันา 
บุคลากรในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ดังน้ี 
    1.1  จุดประสงค  เพื่อสํารวจ  วิเคราะหสภาพปจจบุันและปญหาการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยของบุคลากร  กําหนดกลุมผูรวมศึกษาคนควาและผูใหขอมลู   
กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ในโรงเรียนพัฒนศึกษา  
อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม   
    1.2  กลุมประชากรในการสํารวจและวิเคราะหสภาพปจจุบนัและปญหาการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยของบุคลากรในโรงเรียนพัฒนศึกษา  ไดแก  ผูศึกษาคนควา  และผูรวม
ศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน 
    1.3  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  แบบทดสอบ  แบบประเมิน
แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  และแบบบันทึกการประชุม   
    วิธีการสรางเครือ่งมอื  ดังน้ี 
     1.  แบบทดสอบวัดความรูชนิดเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จํานวน  20  ขอ  
ดําเนินการสราง  ดังน้ี 
      1.1  ศึกษาหลักการและวิธีการสรางแบบทดสอบจากหนังสอืการวิจัย 
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เบื้องตนของบญุชม  ศรีสะอาด  (2553  :  71-75) 
      1.2  สรางแบบทดสอบฉบบัรางตามกรอบเน้ือหาการจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กปฐมวัย 
      1.3  นําแบบทดสอบฉบับรางทีส่รางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาและ 
ผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอง  และใหขอแนะนํา 
      1.4  นําแบบทดสอบฉบับรางมาปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนําไปให 
ผูเช่ียวชาญจํานวน  3  ทาน  พิจารณาความถูกตองเหมาะสมครอบคลุมเน้ือหา  ซึ่งผูเช่ียวชาญ 
ประกอบดวย 
       1.4.1  นายจักรกฤษณ  สุวรรณโท  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบาน
ทาสองคอน  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)   
การบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       1.4.2  นายอดุลย  สน่ันเอื้อเมง็ไทสง  ตําแหนงอาจารย  มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏชัยภูม ิ อําเภอเมือง  จังหวัดชัยภูม ิ วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)   
การวิจัยการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       1.4.3  นางหอมสิน  อุปแสน  ตําแหนงครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  
โรงเรียนบานเมนใหญ  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต   
(กศ.ม.)  หลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      1.4  นําแบบทดสอบที่ปรับปรงุแลวเสนอผูเช่ียวชาญทําการประเมินความ
สอดคลองระหวางขอสอบแตละขอกบัจุดประสงค  โดยใชสตูร  IOC  (Index  of  Item  Objective  
Conguence)  หาคาเฉลี่ยดัชนีความสอดคลองของผูเช่ียวชาญทั้งหมด  ซึ่งมเีกณฑ  การใหคะแนน  
ดังน้ี  (สมบัติ  ทายเรือคํา.    2552  :  111)   
    ใหคะแนน  +1 เมื่อแนใจวาขอสอบน้ันวัดไดตรงตามจุดประสงคการเรียนรู 
         ที่ระบุไวจริง 
    ใหคะแนน  0  เมื่อไมแนใจวาขอสอบน้ันวัดไดตรงตามจุดประสงค 
         การเรียนรูที่ระบุไว 
    ใหคะแนน  -1 เมื่อแนใจวาขอสอบน้ันวัดไดตรงตามวัดจุดประสงคการเรียนรู 
         ที่ระบุไว 
      1.6  หลังจากผูเช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลองแลวนําแบบทดสอบมาหา
ความเที่ยงตรงของแบบทดสอบ  วิเคราะหขอมลูหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามแบบทดสอบ
กับจุดประสงคการเรียนรู  โดยใชสูตร  IOC  เลือกขอสอบทีม่ีคา  IOC  ต้ังแต  0.50  ถึง  1.00  เปน
ขอสอบที่อยูในเกณฑความเที่ยงตรงทางเน้ือหาที่ใชได  พบวา  ขอคําถามทุกขอในแบบทดสอบมีคา  
IOC  ระหวาง  0.67  ถึง  1.00  ทั้ง  20  ขอ   
      1.7  จัดพิมพแบบทดสอบฉบบัสมบรูณ  สําหรบันําไปใชเกบ็รวบรวม 
ขอมูลตอไป 
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    2.  แบบประเมินแผนการจัดประสบการณ  ดําเนินการสราง  ดังน้ี 
     2.1  ศึกษาหลักการและวิธีการสรางแบบประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา  
ตามวิธีของลิเคิรท  (Likert)  แบบ  3  ระดับ  และ  5  ระดับ  จากหนังสือการวิจัยการศึกษา  ของ 
บุญสง  นิลแกว  (2541  :  71-75)  ซึ่งการศึกษาคนควาครัง้น้ีผูศึกษาคนควาเลือกการแบบ  3  ระดับ  
ไดแก  ระดับมาก  ระดับปานกลาง  และระดับนอย 
     2.2  สรางแบบประเมินฉบับรางตามกรอบเน้ือหาการจัดประสบการณสําหรบั
เด็กปฐมวัย 
     2.3  นําแบบทดสอบฉบับรางทีส่รางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญ
พิจารณาความถูกตอง  และใหขอแนะนํา 
     2.4  นําแบบทดสอบฉบับรางมาปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนํา 
     2.5  จัดพิมพแบบทดสอบฉบบัสมบรูณ  สําหรบันําไปใชเกบ็รวบรวมขอมูล
ตอไป 
    3.  แบบสังเกต  ดําเนินการสราง  ดังน้ี 
     3.1  ศึกษาหลักการและวิธีการสรางแบบประเมินจากหนังสอืการวิจัยเบื้องตน
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2553  :  71-75) 
     3.2  สรางแบบสังเกตฉบบัรางตามกรอบเน้ือหาการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย 
     3.3  นําแบบทดสอบฉบับรางทีส่รางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญ
พิจารณาความถูกตอง  และใหขอแนะนํา 
     3.4  นําแบบทดสอบฉบับรางมาปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนํา 
     3.5  จัดพิมพแบบทดสอบฉบบัสมบรูณ  สําหรบันําไปใชเกบ็รวบรวมขอมูล
ตอไป 
    4.  แบบสัมภาษณ  ดําเนินการตามข้ันตอน  ดังน้ี 
     4.1  ศึกษาหลักการและวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือการวิจัยเบื้องตน
ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2553  :  71-75) 
     4.2  สรางแบบสังเกตฉบบัรางตามกรอบเน้ือหาการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย 
     4.3  นําแบบทดสอบฉบับรางทีส่รางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญ
พิจารณาความถูกตอง  และใหขอแนะนํา 
     4.4  นําแบบทดสอบฉบับรางมาปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนํา 
     4.5  จัดพิมพแบบทดสอบฉบบัสมบรูณ  สําหรบันําไปใชเกบ็รวบรวมขอมูล
ตอไป 
    5.  แบบบันทึกการประชุม 
     5.1  ศึกษาทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวของแลวกําหนดโครงสรางของแบบบันทึก 
     5.2  ขอคําปรึกษาแนะนําจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาเกี่ยวกับ
รูปแบบการบันทกึ 
     5.3  สรางแบบบันทกึตามโครงสรางที่กําหนด 
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     5.4  นําแบบบันทึกทีส่รางข้ึนไปใหอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาตรวจสอบ
ความถูกตอง  จากน้ันจึงนําเสนอตอผูเช่ียวชาญชุดเดิม  จํานวน  3  ทาน  เพื่อพิจารณาความสอดคลอง
กับกระบวนการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณการเรียนรู 
    การจัดกระทําขอมูล  นําขอมลูที่รวบรวมจากแบบบันทกึ  การประชุม  พูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทีเ่ก็บรวบรวมเสรจ็เรียบรอยแลวมาตรวจสอบความถูกตอง  ความครบถวน
สมบรูณแลววิเคราะหวางแผนการดําเนินงานและสรุปผลการประชุม  ดังตาราง  4 
 
ตาราง  4  แผนการปฏิบัติข้ันที่  1  การวางแผน  (Planning)  การศึกษาสภาพปจจบุันปญหา 
  การพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
 

วัน/
เดือน/ป 

การดําเนินการ วัตถุประสงค กิจกรรมในการ
ดําเนินการ 

เคร่ืองมือ ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

14  
ม.ค.  
2556 

-ประชุมปรึกษาหารือ  
พูดคยุแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับกลุมผูรวมศึกษา
คนควา  เพ่ือสาํรวจสภาพ
ปจจุบันและสภาพปญหา
เก่ียวกับการจัด
ประสบการณของบคุลากร
ในโรงเรียน  เพ่ือนําไปสู
การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
การพัฒนาบคุลากรในการ
จัดประสบการณสําหรับ
เด็กปฐมวัย 

-เพ่ือสอบถาม
พูดคยุ  
แลกเปลีย่น
ความคดิเห็น
เก่ียวกับสภาพ
ปจจุบันปญหา
และกําหนด
แนวทางการ
พัฒนา
บุคลากรใน
การจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัย 

-การประชุม
ปรึกษาหารือ  
การสนทนา
และ
แลกเปลีย่น
ความคดิเห็น
ในการจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัย 

-แบบบันทึก
การประชุม 

-กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา
เขารวมประชุม
ปรึกษาหารือ
และรวมเสนอ
แนวทางการ
พัฒนารวมกัน
รอยละ  100 

 
    1.4  การวิเคราะหขอมลู  นําขอมูลจากแบบสงัเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบ
บันทึกมาวิเคราะหผลที่ไดจากการสํารวจสภาพปจจบุัน  ปญหา  และความตองการ  สรุปไดดังน้ี 
     1.4.1  สภาพปจจบุัน  ผูศึกษาคนควาและบุคลากรผูรวมศึกษาคนควาไดประชุม
รวมกัน  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  และปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมอืง  
จังหวัดมหาสารคาม  โดยนําขอมูลที่ไดจากการใชเทคนิค  SWOT  ของโรงเรียน  จากการสงัเกต   
การจัดกจิกรรมการเรียนรูของบุคลากร  และจากการรวมกจิกรรมของนักเรียน  พบวา  สภาพปจจุบัน 
และปญหาของโรงเรียนพัฒนศึกษา  คือ  การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยที่ไม 
สามารถบรรลุวัตถุประสงคดานการจัดการศึกษา  บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  และขาดความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ  ทําใหการจัดกจิกรรมการเรียนรูทีผ่านมาไมหลากหลาย  บุคลากรไมเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมในการจัดกจิกรรมการสอนใหสอดคลองกบัหลักสตูรปจจุบันที่เนนการสอนแบบบรูณาการทั้ง  
6  กิจกรรมหลัก  นักเรียนมีปญหาดานพฒันาการเรียนรู  ดังน้ันจึงจําเปนอยางย่ิงทีห่นวยงานที่เกี่ยวของ
ตองเรงแกไขปญหาดังกลาว  เพื่อใหเด็กไดเกิดการเรียนรูที่ถูกตอง  และเด็กไดเรียนรูโดยการลงมือ
ปฏิบัติจริง  ไดรับการพัฒนาการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ  แนวทางในการแกปญหาการจัดการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนไดก็คือ  การวางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูหรือการเขียนแผนการสอน  เพราะการ
วางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูเปนการกําหนดทิศทางวาครูจะดําเนินการจัดการเรียนการสอน
อยางไรถึงจะตรงตามความตองการของผูเรียนหรือตรงตามพัฒนาการเรียนรูในระดับปฐมวัย  ผูศึกษา
คนควาจึงสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรจัดการเรียนการสอน  โดยใชแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปน
เครื่องชวยในการแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้งสงเสรมิใหครูไดรับการพฒันาศักยภาพ
โดยการศึกษาดูงานทีส่ถานศึกษาที่ประสบความสําเรจ็ดานการจัดกจิกรรมการเรียนรูระดับปฐมวัย  และ
นําความรูที่ไดรับมาลงมือปฏิบัติจริงในช้ันเรียน  เพื่อพฒันาการเรียนรูที่เหมาะสมกบัผูเรียน  ดังน้ัน  
เพื่อใหกลุมเปาหมายมีความรู  ความเขาใจเพิ่มข้ึน  และสามารถดําเนินการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัยไดอยางเหมาะสม  จึงควรไดรับการพฒันาโดยใชกลยุทธที่เหมาะสมตอไป 
     1.4.2  กลยุทธในการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย
จากการประชุมรวมกันของผูศึกษาคนควา  และบุคลากรผูรวมศึกษาคนควา  พบปญหาที่สําคัญ  คือ  
บุคลากรสวนใหญไมมีความรูเกี่ยวกบัการเขียนแผนการจัดประสบการณ  และไมมีความรู  ความ 
เขาใจ  และความสามารถในการจัดประสบการณทั้ง  6  กิจกรรมหลัก  ที่ประชุมจงึไดรวมกันกําหนด 
กลยุทธในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดประสบการณใหมีความรู 
ความเขาใจ  และสามารถจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยตามแผน  โดยที่ประชุมมีมติเปนเอก 
ฉันทใหกําหนดกลยุทธในการพฒันาผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรบัเด็ก 
ปฐมวัย  โดยใชกิจกรรม  2  กิจกรรม  คือ 
      1)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู 
ความเขาใจในการจัดประสบการณประจําวัน  6  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
กิจกรรมเสริมประสบการณ/กิจกรรมในวงกลม  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสร/ีการเลนตามมุม 
กิจกรรมกลางแจง  และเกมการศึกษา 
      2)  การนิเทศการสอน  เพื่อใหกลุมผูศึกษาคนควาสามารถจดัประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยทั้ง  6  กิจกรรมหลักได  ซึ่งเปนการตัดสนิใจรวมกันของกลุมผูรวมศึกษาคนควาใน
การเลือกทางเลือก  เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม   
     1.4.3  ผลที่คาดหวังจากการพัฒนา  ประกอบดวย  ความรูความเขาใจในการ
จัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยของบุคลากร  แผนการจดัประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  และ
ความสามารถในการนําแผนการจัดประสบการณใชจัดกจิกรรมใหกับเด็กปฐมวัยไดครบกจิกรรม 
ประจําวันทั้ง  6  กิจกรรม 
  2.  การปฏิบัติ  (Action) 
   2.1  จุดประสงค  เพื่อนํากลยุทธที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการมาปฏิบัติตามกรอบ
กิจกรรมที่กําหนดทั้งการบรรยายใหความรู  และฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจดัประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



62 

   2.2  กลุมเปาหมาย  ไดแก  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  ประกอบดวย  ผูศึกษาคนควา  
และผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  และกลุมผูใหขอมลู
เพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน  ผูรับใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  และ
วิทยากร  1  คน 
   2.3  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  แบบทดสอบความรู  แบบสังเกต  
แบบสมัภาษณ  และแบบประเมิน  (วิธีการสรางเสนอไวในข้ันตอนที ่ 1) 
   2.4  การจัดกระทําขอมลู   
    การจัดกระทําขอมูล  โดยนําขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมขอไดจากแบบทดสอบ  แบบ
สังเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบประเมินจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอนมาจัด
หมวดหมู  แลวมาตรวจสอบความถูกตอง  ความครบถวนสมบูรณแลววิเคราะหและสรปุผล  การ
ดําเนินการพฒันาบุคลากรตามกลยุทธในการพฒันาแตละกลยุทธ  ดังตาราง  5 
 
ตาราง  5  แผนการปฏิบัติข้ันที่  2  การปฏิบัติตามแผน  (Action)  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  ในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและ 
  กลยุทธการนิเทศการสอน 
 

วัน/
เดือน/ป 

การดําเนินการ วัตถุประสงค กิจกรรมในการ
ดําเนินการ 

เคร่ืองมือ ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

15 
ม.ค. 
2556 

1.  การประชุมเชงิ
ปฏิบตัิการ  ดําเนินการ
ดังน้ี 
  1.1  การบรรยาย 
จากวิทยากร  โดยกอน
การบรรยายไดทําการ
ทดสอบความรูเบื้องตน
เก่ียวกับการจัด
ประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  จากน้ันบรรยาย 

1.  เพ่ือใหทราบ
ความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ 
การจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยเบื้องตน
ของ  ผูรวม
ศึกษาคนควา 

-  ทําการ
ทดสอบความรู
กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา
กอนการ
ประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ 
ทําการบันทึก 
สัมภาษณและ
สังเกต  กลุมผู
รวมศึกษา 

-  แบบการ
ทดสอบ 
-แบบบันทึก
การประชุม 
-  แบบ
สัมภาษณ 
-แบบสังเกต 

ผูรวมศึกษา
คนความี
ความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ
การจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยเพ่ิมขึ้น
รอยละ  100 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

วัน/
เดือน/ป 

การดําเนินการ วัตถุประสงค กิจกรรมในการ
ดําเนินการ 

เคร่ืองมือ ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

 ใหความรูเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  6  กิจกรรม  
ดังน้ี 
  1)  กิจกรรม
เคลื่อนไหวและจังหวะ 
  2)  กิจกรรมเสริม
ประสบการณ/กิจกรรม
ในวงกลม 
  3)  กิจกรรม
สรางสรรค 
  4)  กิจกรรมเสรี/การ
เลนตามมุม 
  5)  กิจกรรมกลางแจง 
  6)  เกมการศึกษา 

2.  เพ่ือให  ผูรวม
ศึกษาคนความี 
ความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ
การจัด
ประสบการณการ
เรียนรู  6  
กิจกรรม 
3.  เพ่ือใหกลุมผู
รวมศึกษาคนควา
มีความรูเก่ียวกับ
การจัดทําแผนจัด 
ประสบการณการ
เรียนรูได 

คนควา
ระหวางการ
เขารวมประชุม
เชิงปฏิบตัิการ 

  

16-17 
ม.ค. 
2556 

1.2  การฝกปฏิบัต ิ
เขียนแผนการจัด 
ประสบการณ 

1.  เพ่ือใหผูรวม
ศึกษาคนความี
ความรู  และ
สามารถเขียน
แผนการจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยไดอยาง
ถูกตอง 

-  ผูรวมศึกษา
คนควาฝก
ปฏิบตัิเขยีน
แผนการจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัย  และ
นําแผนไปให
ผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ
ความถูกตอง
และประเมิน
คุณภาพ
แผนการจัด
ประสบการณ 

-  แบบ
สัมภาษณ 
-  แบบ
ประเมินแผน  
การจัด
ประสบการณ 
-  แบบ 
ทดสอบ 
 

ผูรวมศึกษา
คนความี
ความรูและมี
ทักษะใน 
การเขียน
แผนการจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยเพ่ิมขึ้น
รอยละ  100 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

วัน/
เดือน/ป 

การดําเนินการ วัตถุประสงค กิจกรรมในการ
ดําเนินการ 

เคร่ืองมือ ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

   และทําการ
ทดสอบความรู
หลังการ
ประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ 

  

21  
ม.ค.  

2556-   
15  
ก.พ. 
2556 

2.  การนิเทศการสอน 
 

เพ่ือใหกลุม  ผูรวม
ศึกษา 
คนควาสามารถนํา
แผนการจัด 
ประสบการณท่ี
เขียนขึ้นไปจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย
ไดอยางถูกตองตาม
กิจกรรม  ท้ัง  6  
กิจกรรม   

ผูอํานวยการ
และวิทยากร
ทําการนิเทศ
การสอนของ
บุคลากรเพ่ือ
ประเมิน
ติดตามผลการ
จัด
ประสบการณ  
และให
คําแนะนํา 

-  แบบสังเกต
การสอน 
-  แบบสังเกต
พฤติกรรม
นักเรียน 
-  แบบ
สัมภาษณ 

ผูรวมศึกษา
คนควา
สามารถนํา
แผนการจัด
ประสบการณ
ไปจัดกิจกรรม
ใหเด็กปฐมวัย
ไดอยางถูกตอง
รอยละ  100 

 
    2.5  การวิเคราะหขอมลู  ผูศึกษาคนควานําขอมูลทีร่วบรวมไดจากการปฏิบัติตาม
แผนการพฒันาบุคลากรในการจัดประสบการณมาวิเคราะหตามกลยุทธ  ดังน้ี   
     2.5.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ดําเนินการระหวางวันที่  15-17  มกราคม  
2556  มีเปาหมายเพือ่ใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็ก
ปฐมวัยไดและฝกปฏิบัติการเขียนแผนจนเกิดทกัษะในการจดัทําแผนการจัดประสบการณการเรียนรู
สําหรับเด็กปฐมวัยที่บรูณาการ  6  กิจกรรมหลักไดอยางถูกตอง 
     2.5.2  การนิเทศการสอน  ดําเนินการระหวางวันที ่ 21  มกราคม  2556  ถึง  
15  กุมภาพันธ  2556  มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความสามารถในการเขียนแผน   
การจัดประสบการณเรียนรูสําหรบัเด็กปฐมวัยและสามารถจดัประสบประการณการเรียนรูสําหรับเด็ก
ปฐมวัยตามกรอบ  6  กิจกรรมคือ  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ/
กิจกรรมในวงกลม  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสร/ีเลนตามมุม  กิจกรรมกลางแจง  และเกม
การศึกษาไดอยางมปีระสิทธิภาพโดยการนิเทศเปนรายบุคคล 
   2.6  สถิติที่ใช  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 3.  การสังเกต  (Observation) 
  3.1  จุดประสงค  เพื่อสงัเกตการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนขณะดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอนที่
วางไวโดยการจดบันทึกเหตุการณที่เกิดข้ึนระหวางการใหความรูเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย 
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  3.2  กลุมผูใหขอมูล  ไดแก  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  ประกอบดวย  ผูศึกษาคนควา  และ
ผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  และกลุมผูใหขอมลู
เพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน  ผูรับใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  และ
วิทยากร  1  คน 
  3.3  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  แบบสงัเกต  แบบสมัภาษณ  และ
แบบประเมิน  ระหวางการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอนการจัดประสบการณสําหรับ
เด็กปฐมวัย  (วิธีการสรางเสนอไวในข้ันตอนที ่ 1) 
  3.4  การจัดกระทําขอมลู   
   การจัดกระทําขอมูล  ผูศึกษาคนควานําขอมูลที่เกบ็รวบรวมไดมาจัดหมวดหมู  และ
นํามาตรวจสอบความถูกตองตามประเภทของเครื่องมือและการใชเครื่องมือ  ดังตาราง  6 
 
ตาราง  6  แผนการปฏิบัติข้ันที่  3  การสังเกต  (Observation)  พฤติกรรมของกลุมรวมศึกษาคนควา 
  ในการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
 

วัน/
เดือน/ป 

การดําเนินการ วัตถุประสงค กิจกรรมในการ
ดําเนินการ 

เคร่ืองมือ ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

14  
ม.ค.-15  

ก.พ.  
2556 

-สังเกตการเขารวม
กิจกรรมการประชุม
เชิงปฏิบตัิการและ
การนิเทศการสอน
ของกลุมผูรวมศึกษา
คนควา  และ
นักเรียน 

-สังเกตการ
เปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้นขณะดําเนิน
กิจกรรมตามขั้นตอน
ท่ีวางไวโดยการจด
บันทึกเหตุการณท่ี
เกิดขึ้นท้ังทางตรง
และทางออม
ระหวางการให
ความรูเก่ียวกับการ
จัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย 

สังเกต
พฤติกรรมของ
กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา
และนักเรียน
ขณะจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยโดย
ผูอํานวยการ
และวิทยากร 
 

-แบบสังเกต 
-แบบ
สัมภาษณ 
-แบบประเมิน 

ผูรวมศึกษา
คนควา
กระตือรือรน  
ใหความสนใจ
และสามารถ
ดําเนินการจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยไดรอย
ละ  100 

 
   3.5  การวิเคราะหขอมลู 
    3.5.1  ผูศึกษาคนควาเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสงัเกตพฤติกรรมของกลุมผู
รวมศึกษาคนควา  โดยใชผลการทดสอบ  การสัมภาษณ  ในชวงระหวางกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การนิเทศการสอน  โดยเครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  คือ  
แบบทดสอบ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ  และแบบประเมนิแผนการจัดประสบการณการเรียนรู 
    3.5.2  นําขอมูลที่เกบ็รวมรวมไดมาวิเคราะห  จัดหมวดหมูของขอมลู  ทําความ
เขาใจและตรวจสอบขอมูลโดยใชวิธีการตรวจสอบขอมลูแบบ  (Triangulation)  เพื่อที่จะนําขอมูลที่
เช่ือถือ 
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ไปสนับสนุนขอมลู  (Supported  Evidence)  ที่เกิดข้ึนในข้ันตอนการปฏิบัติตามแผน  (Action) 
  3.6  สถิติที่ใชไดแก  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และรอยละ 
 4.  การสะทอนผล  (Reflection) 
  4.1  จุดประสงค  เพื่อประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  ระหวางการปฏิบัติงานตามแผน 
  4.2  กลุมผูใหขอมูล  ไดแก  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  ประกอบดวย  ผูศึกษาคนควา  และ
ผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  และกลุมผูใหขอมลู
เพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน  ผูรับใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  และ
วิทยากร  1  คน  และกลุมผูใหขอมลูสะทอนผล  จํานวน  5  คน  ประกอบดวย  นักเรียนช้ันอนุบาล  
1-3  จํานวน  5  คน   
  4.3  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  แบบทดสอบความรู  แบบบันทึก  
แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  และแบบประเมินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย  (วิธีการสรางเสนอไวในข้ันตอนที ่ 1) 
  4.4  การจัดกระทําขอมลู   
   การจัดกระทําขอมูล  ผูศึกษาคนควานําขอมูลที่เกบ็รวบรวมไดมาจัดหมวดหมู  และ
นํามาตรวจสอบความถูกตองตามประเภทของเครื่องมือและการใชเครื่องมือ  ดังตาราง  7 
 
ตาราง  7  แผนการปฏิบัติข้ันที่  4  การสะทอนผล  (Reflection)  ดวยการนําขอมลูทีร่วบรวมได 
  มาสรุป  วิเคราะห  จุดเดน  จุดดอยจากการการพฒันาบุคลากรในการจัดประสบการณ 
  สําหรบัเด็กปฐมวัย 
 

วัน/
เดือน/

ป 

การดําเนินการ วัตถุประสงค กิจกรรมใน
การ

ดําเนินการ 

เครื่องมือ ตัวช้ีวัด
ความสําเรจ็ 

20  
ก.พ.  
2556 

ผูศึกษาคนควานํา
ขอมูลที่ไดมาจาก
เครื่องมือในการเกบ็
รวบขอมลูทุกชนิดมา
สรปุวิเคราะหจุดเดน  
จุดดอยของการจัด
กิจกรรมการจัด
ประสบการณสําหรบั
เด็กปฐมวัยเพื่อเปน
ขอมูลในการพัฒนา
ตอไป 

เพื่อรบัทราบผล
สะทอนกลบัจาก
การจัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยของกลุม
ผูรวมศึกษา
คนควา 

-นําขอมูลที่
ไดมา
วิเคราะห  
จุดเดน  จุด
ดอย  ดวย
กระบวนการ
วิเคราะหแบบ
สามเสา  แลว
สะทอนผล
การพัฒนา 

-แบบทดสอบ 
-แบบบันทกึ 
-แบบสังเกต 
-แบบ
สัมภาษณ 
-แบบประเมิน 

สรปุผลการ
จัด
ประสบการณ
สําหรับเด็ก
ปฐมวัยของ
กลุมผูรวม
ศึกษาคนควา
ไดในระดับดี
ถึงดีมากรอย
ละ  100 
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   4.5  การวิเคราะหขอมลู  ผูศึกษาคนควานําผลมาวิเคราะหดังน้ี 
    4.5.1  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  รวมกันตรวจสอบ  ประเมินผล  การปฏิบัติตาม
แผนและสะทอนผลทีเ่กิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผน  นําผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผนมาปรับปรงุ 
พัฒนาและใชเปนขอมลูพื้นฐานในการวางแผนใหม  (Re–Planning)  แลวนําไปสูการปฏิบัติใน 
วงรอบที่  2  ตอไป 
    4.5.2  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  ดําเนินการตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการทัง้  4 
ข้ันตอนอยางตอเน่ืองเปนวงจร  P-A-O-R  พรอมทัง้ปรับปรงุและพฒันาใหดีข้ึน  มีการแปลผลขอมูลที ่
รวบรวมไดจากการปฏิบัติกจิกรรมน้ัน  ๆ  และสะทอนผลวา  กิจกรรมใดบรรลุเปาหมายหรอืไม 
อยางไร  เพื่อนําไปสูการตัดสินใจรวมกันในการปรับเปลี่ยนแผนใหม  ทั้งที่เปนจุดออนที่ตองปรบัปรุง 
แกไข  และจุดแข็งที่ตองสงเสริมและพัฒนาอยางตอเน่ืองจนทําใหไดแผนใหมที่ปรับแลว  โดยใชกล 
ยุทธการนิเทศภายใน  เพื่อสรปุผลและวางแผนปรับปรงุตอไป 
  4.6  สถิติที่ใชในการวิเคราะห  ไดแก  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และรอยละ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ผูศึกษาคนควาดําเนินการ 
เก็บรวบรวมขอมูล  โดยใชเครื่องมือที่ผูศึกษาคนควาสรางข้ึน  ไดแก  แบบสัมภาษณ  แบบสังเกต 
แบบประเมินแผนการจดัประสบการณ  แบบบันทึกผลการนิเทศ  และแบบทดสอบวัดความรู 
ดังตาราง  8 
 

ตาราง  8  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูล 
ระยะเวลาในการ 

ดําเนินการ 
เครื่องมือที่ใชเก็บขอมลู 

แหลงขอมูลหรอื
ผูใหขอมลู 

ความรูความเขาใจ 14-16  มกราคม  
2556 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณฉบับที่  1 

ผูรวมศึกษา
คนควา 

การเขียนแผนการ 
จัดประสบการณ 

14-16  มกราคม  
2556 

-แบบประเมินแผนฯ 
-แบบสัมภาษณฉบับที่  2,3 

กลุมผูรวมศึกษา
คนควา 
วิทยากร 
ผูใหขอมลู
เพิ่มเติม 

การจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กปฐมวัย 

18  มกราคม  – 
15  กุมภาพันธ  

2556 

-  แบบสงัเกต  ฉบับที่  1,2 
-  แบบสมัภาษณ  ฉบับที่ 
1,  2  และฉบบัที่  3 

กลุมผูรวมศึกษา
คนควา 
ผูรบัใบอนุญาต 
ผูอํานวยการ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูศึกษาคนควานําขอมูลที่ไดจากแบบทดสอบ  แบบสมัภาษณ  แบบสังเกตและแบบประเมิน
แผนการจัดประสบการณ  มาดําเนินการดังน้ี 
  1.  ขอมูลเชิงปริมาณ  ไดนําขอมูลจากแบบทดสอบ  แบบประเมินแผนการประสบการณ 
แบบสงัเกตพฤติกรรมการจัดประสบการณ  แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของเด็ก  มาหาคาเฉลี่ย 
โดยการใชเกณฑในการประเมินระดับคุณภาพ  ดังน้ี 
   1.1  แบบประเมินแผนการจัดประสบการณ  นํามาหาคาเฉลี่ยโดยการใชเกณฑในการ 
ประเมินระดับคุณภาพตามวิธีของลเิคิรท  (Likert)  แบบ  5  ระดับ  ซึ่งการแปลความหมายคาเฉลี่ยเปน
รายขอ  ไดปรับปรุงจากเกณฑของชวลิต  ชูกําแพง  (2550  :  46) 
    คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00   หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากทีสุ่ด 
    คะแนนเฉลี่ย  3.51-4.50   หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย  2.51-3.50   หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย  1.51-2.50   หมายถึง  ปฏิบัติในระดับนอย 
    คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.50   หมายถึง  ปฏิบัติไดนอยที่สุด 
   1.2  แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในการจดัประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
มาหาคะแนน  โดยการใชเกณฑในการประเมินโดยภาพรวม  ดังน้ี  (บุญเรียง  ขจรศิลป.    2544  :  
60) 
    คะแนนระหวาง   31  -  39   หมายถึง  ปฏิบัติในระดับดี 
    คะแนนระหวาง   21-30    หมายถึง  ปฏิบัติในระดับพอใช 
    คะแนน  ตํ่ากวา   20     หมายถึง  ควรปรับปรุง 
  2.  ขอมูลเชิงคุณภาพ  นําขอมูลที่ไดจากแบบสมัภาษณของผูศึกษาคนควารวบรวมเปน 
หมวดหมู  หลอมประเด็นทีเ่หมือนกันเขาดวยกัน  และแยกประเด็นที่มีความแตกตางกัน  แลวนํามา 
วิเคราะหเชิงคุณภาพ  การใชวิธีการสังเกตควบคูการสัมภาษณ  และการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล  
(Data  Triangulation)  โดยการตรวจสอบแหลงขอมลู  แหลงที่มาทีจ่ะพจิารณาในการตรวจสอบ  
ไดแก  แหลงเวลา  แหลงสถานที่  และแหลงบุคคล  แลวนําขอมูลที่ไดมาจัดหมวดหมู  แยกประเภทเพื่อ
นําไปวิเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพวิเคราะหเน้ือหาในสวนทีเ่ปนคําถาม  คําแนะนํา  การอภิปรายแสดง 
ความคิดเห็น  มาสรปุเปนประเด็นและนําไปใชเปนขอมูลประกอบการสรปุ  อภิปรายผลใหขอเสนอแนะ  
วิเคราะหขอมูล  โดยการบรรยาย 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 สถิติพื้นฐาน  ไดแก  รอยละ  (Percentage)  คาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation)  ดังน้ี 
  1.  รอยละ  (Percentage)  โดยใชสูตร  P  ดังน้ี  (สมบัติ  ทายเรือคํา.    2551  :  119) 
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P  =  
n
f 100 

 
   เมื่อ  p    แทน   รอยละ 
      f    แทน   ความถ่ีที่ตองการแปลงใหเปนรอยละ 
      n    แทน   จํานวนความถ่ีทั้งหมด 
 
  2.  คาเฉลี่ย  (Arithmetic  Mean)  ใชสูตรดังน้ี  (สมบัติ  ทายเรือคํา.  2551  :  119) 
 

   =  
n
fx  

 
   เมื่อ      แทน   คาเฉลี่ยของคะแนน 
         แทน   ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม 

      n     แทน   จํานวนนักเรียนทั้งหมด 
   
  3.  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใชสูตรดังน้ี  (สมบัติ   
ทายเรือคํา.    2551  :  140) 
 

 
 1nn

2fX2fXnS 
   

 
   เมื่อ  S  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X  แทน คะแนนแตละตัว 
      n  แทน จํานวนคะแนนในกลุม 
        แทน  ผลรวม 
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บทท่ี  4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย   
โรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ผูศึกษาไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผล
การศึกษาคนควา  ดังน้ี 
  1.  การดําเนินการพฒันาในวงรอบที ่ 1 
  2.  การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที ่ 1 
  3.  การดําเนินการพฒันาในวงรอบที ่ 2 
  4.  การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบที ่ 2 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  1   
 
 การศึกษาคนควาครั้งน้ี  เปนการดําเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมือง  จงัหวัดมหาสารคาม  ใหมีความรู  ความเขาใจ  
สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ  และสามารถจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  ได  โดยมีรายละเอยีดการดําเนินการดังน้ี 
  1.  การวางแผน  (Planning)  มีเปาหมายเพื่อสํารวจ  วิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา  
และการกําหนดแนวทางแกไขปญหาการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยของบุคลากรในโรงเรียน
พัฒนศึกษาอําเภอเมือง  จงัหวัดมหาสารคาม 
   การดําเนินการสํารวจ  วิเคราะหสภาพปจจบุันและปญหาการจัดประสบการณสําหรบั
เด็กปฐมวัยของบุคลากรในโรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมอืง  จังหวัดมหาสารคาม  ผูศึกษาคนควา
ดําเนินการในวันที่  14  มกราคม  2556  เวลา  09.30  -12.00  น.  ที่หองประชุมโรงเรียนพัฒนศึกษา
โดยผูเขารวมประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนในครั้งน้ี  ประกอบดวยผูศึกษาคนควา  และผูรวมศึกษา
คนควา  ซึ่งเปนครูผูสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  เปนการประชุมปรึกษาหารือ  
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบักลุมผูรวมศึกษาคนควา  เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพปญหาใน
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  การจัดกจิกรรมในช้ันเรียน  การวางแผนการจัดประสบการณ
การพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณการสอน  และแลกเปลี่ยนปญหาระหวางกลุมผูรวมศึกษาคนควา  
รวมกัน  และรวมกันกําหนดแนวทางในการทีจ่ะแกปญหารวมกันเพื่อใหการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัยใหมปีระสทิธิภาพ  โดยกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดนําขอมูลที่ไดจากการสังเกตการณสอน  ขอมูล
จากการประเมินผลการศึกษาประจําปการศึกษา  และเทคนิค  SWOT  มาวิเคราะหหาแนวทาง
แกปญหารวมกัน  ดังน้ี 
    1.1  การสํารวจและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  และสภาพปญหา  พบวา  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนสําหรบัเด็กปฐมวัยที่ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคดานการจัดการศึกษา  
บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  และขาดความรู  ความ
เขาใจเกี่ยวกบัการเขียนแผนการจัดประสบการณ  ทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผานมาไม
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หลากหลาย  บุคลากรไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดกจิกรรมการสอนใหสอดคลองกบัหลักสูตร
ปจจุบันทีเ่นนการสอนแบบบูรณาการทั้ง  6  กิจกรรมหลกั  นักเรียนมีปญหาดานพฒันาการเรียนรู  
ดังน้ันจึงจําเปนอยางย่ิงทีห่นวยงานที่เกี่ยวของตองเรงแกไขปญหาดังกลาว  เพื่อใหเด็กไดเกิดการเรียนรู
ที่ถูกตอง  และเด็กไดเรียนรูโดยการลงมอืปฏิบัติจริง  ไดรับการพัฒนาการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ  
แนวทางในการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนไดก็คือ  การวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูหรือการเขียนแผนการสอน  เพราะการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรูเปนการกําหนดทิศทาง
วาครูจะดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางไรถึงจะตรงตามความตองการของผูเรียนหรอืตรงตาม
พัฒนาการเรียนรูในระดับปฐมวัย  ผูศึกษาคนควาจึงสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรจัดการเรียนการสอน  
โดยใชแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนเครื่องชวยในการแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้ง
สงเสริมใหครูไดรับการพฒันาศักยภาพโดยการศึกษาดูงานทีส่ถานศึกษาที่ประสบความสําเรจ็ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรูระดับปฐมวัย  และนําความรูที่ไดรบัมาลงมือปฏิบัติจริงในช้ันเรียน  เพื่อพัฒนาการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน  ดังน้ัน  เพื่อใหกลุมเปาหมายมคีวามรู  ความเขาใจเพิ่มข้ึน  และสามารถ
ดําเนินการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยไดอยางเหมาะสม   
    1.2  แนวทางการแกไขปญหา  จากการประชุมรวมกันของผูศึกษาคนควา  และ
บุคลากรผูรวมศึกษาคนควา  พบปญหาทีส่ําคัญ  คือ  บุคลากรสวนใหญไมมีความรูเกี่ยวกบัการเขียน
แผนการจัดประสบการณ  และไมมีความรูความเขาใจ  และความสามารถในการจัดประสบการณทัง้  6  
กิจกรรมหลัก  ที่ประชุมจงึไดรวมกันกําหนดกลยุทธ  ในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกบัการเขียน
แผนการจัดประสบการณใหมีความรูความเขาใจ  และสามารถจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยตาม
แผน  โดยที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทใหกําหนดกลยุทธในการพัฒนาผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกบัการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โดยใชกิจกรรม  2  กิจกรรม  คือ 
     1.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู 
ความเขาใจในการจัดประสบการณประจําวัน  6  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
กิจกรรมเสริมประสบการณ/กิจกรรมในวงกลม  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสร/ีการเลนตามมุม 
กิจกรรมกลางแจง  และเกมการศึกษา 
     1.2.2  การนิเทศการสอน  เพื่อใหกลุมผูศึกษาคนควาสามารถจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยทั้ง  6  กิจกรรมหลักได  ซึ่งเปนการตัดสนิใจรวมกันของกลุมผูรวมศึกษาคนควาใน
การเลือกทางเลือก  เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนพัฒนศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม   
  2.  การปฏิบัติ  (Action)  มีเปาหมายเพื่อนํากลยุทธที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการมา
ปฏิบัติตามกรอบกิจกรรมที่กําหนดทัง้การบรรยายใหความรู  และฝกปฏิบัติการเขียนแผนการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย   
   การดําเนินการตามแผนที่วางไว  ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการในวันที ่ 15-17  
มกราคม  2556  เวลา  08.30  -16.00  น.  ที่หองประชุมโรงเรียนพฒันศึกษา  โดยใชกลยุทธการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอนตามแผนที่กําหนดไว  มีผูเขารวมอบรมประกอบดวยผูศึกษา
คนควา  ผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  และผูใหขอมลู
เพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  โดยมผีลการปฏิบัติแตละกลยุทธดังน้ี 
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    2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุมผูรวมศึกษาคนควาไดรวมกันวางแผนการ
ดําเนินงานและกําหนดเปาหมาย  กําหนดกรอบเน้ือหา  กําหนดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ
ไดรวมกันกําหนดเปาหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที ่ 14  มกราคม  2556  เวลา  10.00  -
12.00  น.  เพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณ 
และสามารถจัดทําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูไดตามกรอบการศึกษาคนควาดานการจัด 
กิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรม  ไดแก  1)  กิจกรรมเสร ี 2)  กิจกรรมสรางสรรค  3)  กิจกรรมการ
เคลื่อนไหวและจงัหวะ  4)  กิจกรรมเสริมประสบการณ  5)  กิจกรรมกลางแจง  6)  กิจกรรมเกม
การศึกษา  โดยใชเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  3  วัน  คือ  วันที่  15  -  17  มกราคม  2556   
ที่หองประชุมโรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ซึ่งมีรายละเอียดในการดําเนินงาน
ดังน้ี 
     วันที่  15  มกราคม  2556  เวลา  08.30  -  12.00  น.  โดยกลุมผูรวมศึกษา
คนควา  จํานวน  3  คน  เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการและวิทยากรผูใหการอบรม  คือ  นางหอมสิน  
อุปแสน  ตําแหนงครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบานเมนใหญ  อําเภอเมือง  จังหวัด
มหาสารคามซึง่เปนผูเช่ียวชาญในดานการจัดประสบการณการเรียนรู  มาเปนวิทยากรบรรยายใหความรู  
ใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดศึกษาใบความรู  การฝกปฏิบัติ  และการสนทนาซักถามทั้ง  3  วัน  โดยใช
เครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอมลู  4  ชนิด  คือ  แบบทดสอบความรู  แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  
และแบบประเมิน  เปนเครือ่งมอืในการเก็บรวบรวมขอมลู  กอนการบรรยายใหความรูวิทยากรในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการไดมอบหมายใหกลุม  ผูรวมศึกษาคนควาทําแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ซึ่งเปนแบบเลือกตอบ  4  
ตัวเลือก  จํานวน  20  ขอ  จากน้ันวิทยากรผูใหการอบรมไดบรรยายสรางความรูความเขาใจถึงแนวคิด  
ปรัชญา  หลกัการ  ตามโครงสรางหลกัสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย  พ.ศ.  2546  เพื่อใหกลุมผูรวม
ศึกษาคนควาไดเห็นความสัมพันธเช่ือมโยงไปสู  การจัดทําแผนการจัดประสบการณการเรียนรู  6  
กิจกรรม  ตลอดจนหลักและวิธีการเขียนแผนการจัดประสบการณการเรียนรูจากคูมือหลักสูตรการศึกษา
ระดับปฐมวัย  พ.ศ.  2546  อีกทัง้ยังเปดโอกาสใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดซักถามปญหาขอสงสัยจน
เปนทีเ่ขาใจ  และเวลา  13.00-16.00  น.  วิทยากรไดมอบหมายใหแตละคนฝกปฏิบัติกจิกรรมการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ  การเรียนรูคนละ  1  แผน  ซึ่งแผนการจัดประสบการณที่ทําข้ึนมี
ข้ันตอนในการจัดทํา  6  ข้ันตอน  คือ  การกําหนดเรือ่งทีจ่ะสอน  การกําหนดจุดประสงคการเรียนรู  
การกําหนดเน้ือหายอย  การวางแผน  การสอน  การปฏิบัติการสอน  และการประเมินปรบัปรุงและ
พัฒนาการสอน  โดยวิทยากรไดทําการช้ีแจง  ใหคําแนะนํา  และเปนที่ปรึกษาในแตละกจิกรรมและชวย
แกปญหาที่เกิดข้ึนระหวางปฏิบัติกจิกรรมของกลุมผูรวมศึกษาคนควาโดยกลุมผูรวมศึกษาคนควาได
นําเสนอแผนการจัดประสบการณการเรียนรูทีเ่ขียนแลวเสรจ็ในที่ประชุม  โดยมีวิทยากรไดวิเคราะหหา  
จุดเดน  จุดดอย  และตรวจแผนการจัดประสบการณการเรยีนรูของกลุมผูรวมศึกษาคนควา   
     วันที่  16-17  มกราคม  2556  ภาคเชาเวลา  09.00-12.00  น.  วิทยากรผูให 
การอบรม  ไดทบทวนกิจกรรมที่รวมกันปฏิบัติในวันแรกแลวไดบรรยายและสาธิตแนวทางการจัด
ประสบการณการเรียนรู  6  กิจกรรมหลักในช้ันเรียน  ไดแก  1)  กิจกรรมเสร ี 2)  กิจกรรมสรางสรรค  
3)  กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ  4)  กิจกรรมเสรมิประสบการณ  5)  กิจกรรมกลางแจง  6)  
กิจกรรม 
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เกมการศึกษา  และวิทยากรไดเปดโอกาสใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดใน
การจัดกจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรม  พรอมทั้งไดแลกเปลี่ยนความรู  ความเขาใจรวมกันระหวางสมาชิกผู
รวมศึกษาคนควา  จึงทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความสนใจ  ต้ังใจ  และกระตือรือรนกับการสาธิต
ในการจัดประสบการณการเรียนรู  จากน้ันเวลา  13.00-16.00  น.  วิทยากรและกลุมผูรวมศึกษา
คนควารวมกันทบทวนกจิกรรมตาง  ๆ  ที่ดําเนินมาต้ังแตวันแรกและสนทนาถึงปญหาและขอสงสยั 
ตาง  ๆ  เกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรูทั้ง  6  กิจกรรม  แลวใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา  ได
นําเสนอผลงาน  โดยนําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูที่เขียนไวคนละ  1  แผน  ลองฝกปฏิบัติการ
สอนตามแผนที่เขียนไวโดยมีวิทยากรไดเปนที่ปรึกษา  เสนอแนะ  ปรบัปรุงแกไขในจุดที่บกพรองและยัง
ไมสมบรูณ  จากน้ัน  กลุมผูรวมศึกษาคนควารวมกันสรปุ  ขอมูล  แกไขปญหาตางๆ  รวมกันจนเปนที่
นาพอใจ  และวิทยากรใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดทําแบบทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และ
ไดสัมภาษณกลุมผูรวมศึกษาคนควา  ตลอดจนไดบันทึกเหตุการณตางๆ  ที่เกิดข้ึนระหวางการประชุม
เพื่อใชเปนขอมูลในการศึกษาคนควา  ดังขอมูลตัวอยางการสัมภาษณ  ดังน้ี 
 
  “…การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดประสบการณในครั้งน้ีมปีระโยชนสําหรับครู
เปนอยางมาก  เพราะไมเคยเขาอบรมมากอน  ไมเคยจัดประสบการณใหกับเด็กแบบยึดหลักสูตรปฐมวัย
เลย  สวนใหญใชการจัดประสบการณตามแนวทางของครผููสอนเอง  ซึ่งทําใหเด็กไดรบัการพัฒนาไมครบ
ทั้ง  4  ดาน  ...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    17  มกราคม  2554  :  สัมภาษณ) 
 
  “...โดยปกติสอนเด็กจะไมไดยึดแผนการจัดประสบการณ  แตจะจัดกจิกรรมตามความ
สนใจใหกับเด็กเปนสวนใหญ  ซึ่งพอไดเขาฟงการบรรยายใหความรูของวิทยากร  ทําใหเขาใจการจัด
ประสบการณใหกับเด็กปฐมวัยมากข้ึน...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  2.    17  มกราคม  2554  :  สัมภาษณ) 
  
  “...มีความสนใจมากคะ  ในเรื่องเกี่ยวการจัดทําแผนการสอน  ครั้งน้ีนับวาเปนโอกาสที่ดีที ่
จะไดนําความรูเพือ่ปรับปรุงในการจัดทําแผนการสอนใหดีกวาเดิม...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  3.    17  มกราคม  2554  :  สัมภาษณ) 
 

  “...จากการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งน้ีทําใหมีความรูความเขาใจในการจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กมากย่ิงข้ึน  โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดกจิกรรมประจําวันสําหรับเด็กทกุ  ๆ  กิจกรรม 
และจะนําไปปฏิบัติตอไป…” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    17  มกราคม  2554  :  สัมภาษณ) 
 

  “...กลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนใหความสนใจแนวทางการจัดประสบการณเปนอยางมาก  
เห็นไดจากการสอบถามประเด็นการจัดกิจกรรมทัง้  6  กิจกรรม  อยางสนใจ  มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกัน  ชวยกันอธิบายขอสงสัยตาง  ๆ  ซึ่งทําใหผูรวมศึกษาคนควาเขาใจไดเปนอยางมาก...” 

(วิทยากร.    17  มกราคม  2554  :  สัมภาษณ) 
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  สรปุผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรดวยกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สามารถ
พัฒนาครผููสอนช้ันอนุบาลใหมีความรูความเขาใจในการจัดประสบการณการเรียนรูไดบรรลผุล  คือ  ครู
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการการเรียนรูการจัดกจิกรรมการเรียนรู  สามารถเขียนแผนการ
จัดประสบการณการเรียนรู  ได 
    2.2  การนิเทศการสอน 
     การนิเทศการสอนมเีปาหมายเพื่อชวยเหลือ  สงเสริม  สนับสนุน  และปรับปรุง
แกไขกลุมผูรวมศึกษาคนควาใหสามารถจัดประสบการณการเรียนรูในช้ันเรียนไดตามแผนการจัดประสบ 
การณที่เขียนไวครบทุกกจิกรรม  โดยกลุมผูรวมศึกษาคนควารวมกันกําหนดเปาหมาย  การนิเทศการ
สอนคือ  การสงัเกตการสอนในช้ันเรียนของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  เพื่อกํากับติดตามและชวยเหลือ 
กลุมผูรวมศึกษาคนควาใหสามารถนําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูที่เขียนไวไปใชในการจัด 
ประสบการณการเรียนรูได  โดยขอความอนุเคราะหผูรับใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  เพื่อทําการนิเทศ  
การสอนโดยการสังเกตการสอนในช้ันเรียนของกลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  คนละ  2  วัน  
ดําเนินการคนละ  1  สัปดาห  ระหวางวันที ่ 21  มกราคม  2556-  15  กุมภาพันธ  2556  ต้ังแตเวลา  
08.30-12.00  น.  เพื่อพัฒนาการจัดทําแผนการจัดประสบการณและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดทัง้  6  กิจกรรม  คือ  1)  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  2)  กิจกรรมเสรมิ
ประสบการณ  3)  กิจกรรมสรางสรรค  4)  กิจกรรมเกมการศึกษา  5)  กิจกรรมเสร ี 6)  กิจกรรม
กลางแจง  อันจะสงผลดีในการพฒันาตัวเด็กปฐมวัยใหไดพฒันาตนเองไดเต็มศักยภาพ  ซึ่งผูศึกษา
คนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเครื่องมือ  คือ  แบบสังเกตการสอนแบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียน  
และแบบสัมภาษณ  ซึ่งการดําเนินการนิเทศการสอน  ผลการนิเทศการสอน  พบวากลุมผูรวมศึกษา
คนความีความรู  ความเขาใจ  และสามารถจัดประสบการณระดับปฐมวัยในช้ันเรียนจรงิไดตามกรอบ
แนวคิดในการศึกษาคนควาคือ  การจัดกิจกรรมประจําวันสาํหรับเด็กปฐมวัย  6  กิจกรรม  ไดแก  
กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสร ี 
กิจกรรมเกมการศึกษา  และกจิกรรมกลางแจง  ซึ่งจากการติดตาม  ดูแลอยางใกลชิดของผูนิเทศ  และ
สรางความคุนเคยความเปนกันเอง  มีการใหกําลังใจและสรางความเช่ือมั่นแกผูรบัการนิเทศ  ทําใหกลุม
ผูรบัการนิเทศมกีารเตรียมความพรอมเปนอยางดี  มีการจัดประสบการณการเรียนรูตามกําหนดการ  
และ  ทุกกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณทีเ่ขียนไว  ดังขอมูลการสัมภาษณ  ดังน้ี   
 
  “...การนิเทศชวยใหเขาใจหลักในการเตรียมกจิกรรมการเรียนการสอนปฐมวัยมากข้ึน  ซึ่ง  
ดิฉันไดมกีารเตรียมการจัดประสบการณเรียนรูเริม่จากเขียนแผนการจัดประสบการณใหครอบคลมุทั้ง  6  
กิจกรรมแลวจัดกจิกรรมตามทีเ่ราเขียนไวพรอมเตรียมสื่อการเรียนที่เกี่ยวของกับเน้ือหาน้ัน  ๆ  โดยเปน
สื่อทีร่าคาถูก  เหมาะสมกบัวัยและพฒันาการของเด็ก...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    28  มกราคม  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  “...การนําสื่อมาใชจัดประสบการณใหกบัเด็กปฐมวัย  ดิฉันไดมีการใชสื่อการประกอบการ
จัดประสบการณจะใชตามแผนการจัดประสบการณที่ไดเขียนไว  ซึ่งสื่อที่ใชบางอยางสรางเอง  บางอยาง
เอาของจรงิมาใหเด็กดู  และการใชสื่อเด็กๆ  จะใหความสนใจมากเปนพเิศษ  โดยเฉพาะเสมือนจริง  ...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  2.    10  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
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  “…การจัดประสบการณใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ดิฉันมีความมั่นใจวาสามารถ
ดําเนินการได  ซึ่งจากการใหการนิเทศของผูเช่ียวชาญ  ไดใหขอเสนอทีเ่ปนประโยชน  ทําใหดิฉันกําหนด
กระบวนการจัดประสบการณแบบจัดตามความสนใจและจัดใหสอดคลองกบัพฒันาการของเด็ก  ยึด
หลักเรียนปนเลน  การเลนใชรปูแบบการเลนอยางมจีุดมุงหมาย...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  3.    10  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  “...การนิเทศชวยใหดิฉันเขาใจกระบวนการัดประสบการณไดมากข้ึน  สามารถวาง
แผนการจัดกจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรมไดอยางครอบคลมุ  ทําใหเด็กใหรบัการพฒันารอบดานทัง้  4  ดาน  
ซึ่งกจิกรรมที่จัดจะยึดเด็กเปนศูนยกลาง  เปนการจัดกจิกรรมแบบเลนปนเรียนอยางมีเปาหมาย...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    15  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  “...การไดลองนําแผนการจัดประสบการณไปใชจริงในช้ันเรยีนทําใหเราสามารถสงเสรมิ
พัฒนาการใหกบัเด็กใหครบถวน  ซึ่งหลงัการจัดประสบการณเด็กจะตองสามารถนําความรูที่ไดรับ 
ไปปฏิบัติไดดวยตนเอง  ทั้งการแตงตัว  การรูจักแบงปน  การเรียนรูการอยูรวมกับคนอื่น  และ 
การรอคอย...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  3.    15  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  สรปุผลการนิเทศการสอน  พบวากลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู  ความเขาใจ  และ
สามารถนําแผนการจัดประสบการณไปจัดกิจกรรมในช้ันเรียนไดตามกรอบกิจกรรมประจําวันสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  6  กิจกรรม  ไดแก  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรม
สรางสรรคกจิกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  และ  กิจกรรมกลางแจง   
  3.  การสังเกต  (Observation)  มีเปาหมายเพื่อสงัเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนขณะ
ดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอนทีว่างไวโดยการจดบันทึกเหตุการณที่เกิดข้ึนระหวางการใหความรูเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควา  ประกอบดวย  ผูศึกษาคนควา  
และผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครผููสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  จํานวน  3  คน  และกลุมผูใหขอมลู
เพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน  ผูรับใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  และ
วิทยากร  1  คน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  และ
แบบประเมินระหวางการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอนการจดัประสบการณสําหรบัเด็ก
ปฐมวัย  โดยการดําเนินการสงัเกตในครั้งน้ี  ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการระหวาง  วันที่  14  มกราคม-
15  กุมภาพันธ  2556  ต้ังแตเวลา  08.30  -16.00  น.  ผลจากการสังเกตการณปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
การในแตละกลยุทธ  ปรากฏดังน้ี 
   3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    ผลจากการสงัเกตระหวางการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมี
ความสนใจ  กระตือรือรน  มีสวนรวมในการจัดกจิกรรมเปนอยางดี  ต้ังใจฟงวิทยากรบรรยาย  มีการ
ซักถามเปนระยะ  ๆ  และตอบคําถามไดอยางถูกตองเกี่ยวกบัหลักการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  เชน  จัดใหสอดคลองกบัพัฒนาการ  จัดใหมีความหลากหลายจัดโดยยึดเด็กเปนสําคัญ  การจัด
สภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการเรียนรูมจีัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน  สื่อที่
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สงเสริมพฒันาการของเด็กปฐมวัย  ควรเปนสื่อทีป่ลอดภัยตอเด็ก  สื่อทีส่งเสริมพฒันาการครบทั้ง  4  
ดาน  การวัดประเมินผลตามสภาพจรงิ  ควรวัดและประเมินผลไปพรอม  ๆ  กับการจัดกิจกรรม  เชน  
การสงัเกตพฤติกรรมเด็ก  คําพูด  การแสดงออก  คุณภาพของผลงาน  พอใจที่ไดฝกปฏิบัติและประชุม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรู  มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
และการรับขอเสนอแนะเพิม่เติมจากวิทยากรอยางใกลชิด  จนทําใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณการเรียนรูเพิ่มมากข้ึน  และมีความต้ังใจและมัน่ใจวาสามารถจัดประสบการณการเรียนรู
ไดดี  การฝกการเขียนแผนการจัดประสบการณ  มีความรูความเขาใจในการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณไดอยางถูกตอง  ครอบคลุมกจิกรรมทั้ง  6  
กิจกรรม  มีองคประกอบของแผนที่ครบถวน  ในระหวางการฝกเขียนแผน  มีการซักถามแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางกันกบัผูรวมศึกษาคนควา  และวิทยากรอยางตอเน่ือง  ซึ่งสรางความรูความเขาใจได
อยางทองแท  อีกทั้งกลุมผูรวมศึกษาคนควาสวนใหญตองการความรูเพิม่เติมเกี่ยวกบัเทคนิคการสราง
ความสนใจการนําสื่อไปใช  ทั้งเพลง  นิทาน  บัตรภาพ  และเกมส  สําหรับเด็กปฐมวัยเพิ่มเติม  ซึ่ง
วิทยากรไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม  และแนะนําเอกสารเกี่ยวกับการผลิตสื่อ  เพลง  และเกมสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  เพื่อใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา  ไดศึกษาและนําไปสูกระบวนการปฏิบัติใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน  และเกิดความมั่นใจในการนําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูไปใชสอนจรงิในช้ันเรียน   
ผลการพฒันาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  พบวา  กลุมผูรวม
ศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยมากข้ึน   
   3.2  การนิเทศการสอน  ผลการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  
จากการสงัเกต  พบวา  ผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ตอบคําถามของวิทยากรไดอยางถูกตอง  มีการซักถามปญหาที่สงสัย  
การจัดมีกิจกรรมหลัก  6  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  
กิจกรรมเสร ี กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมกลางแจง  และกิจกรรมเกมศึกษา  นอกจากน้ีกลุมผูรวม
ศึกษาคนความีการปฏิบัติการจัดประสบการณไดอยางถูกตอง  คือ  มีการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมี
ลําดับข้ันตอน  ทั้งกอนเขาสูกจิกรรมการจัดประสบการณการเรียนรูมกีารนําเขาสูบทเรียนโดยเราความ
สนใจของเด็ก  วัดความสนใจบอกจุดประสงคและแนวทางการจัดประสบการณโดยเหมาะสมกับเวลา
และเน้ือหาทีจ่ะจัดประสบการณการเรียนรู  ดานการจัดประสบการณในช้ันเรียน  พบวา  มีเน้ือหา
สอดคลองกบัจุดประสงคการจัดประสบการณ  อธิบายตามลําดับข้ันตอนทําใหเขาใจงายและใชภาษาได
ถูกตอง  ตัวอยางที่ใชประกอบเรื่องทีจ่ัดประสบการณเหมาะสมกบัเน้ือหาและสัมพันธกับชีวิตจรงิ   
ใชเทคนิคการต้ังคําถามหลายแบบเพือ่ใหเด็กมสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  ใหความสนใจกับเด็ก
อยางทั่วถึงตรวจสอบความสนใจของเด็กระหวางทีจ่ัดประสบการณรวมทั้งเปดโอกาสใหเด็กไดปฏิบัติงาน
ดวยตนเอง  และไดซักถามใชเทคนิคการจัดประสบการณเหมาะสมกับเน้ือหา  ใชเทคนิคการเสริมแรง
อยางเหมาะสม  เลือกใชสื่ออยางถูกตองและเหมาะสม  จัดกลุมเด็กไดสมัพันธกับการจัดประสบการณ  
มอบหมายงานไดเหมาะสมกับความสามารถของกลุมเด็กหรอืรายบุคคล  ฝกใหเด็กพฤติกรรม
ประชาธิปไตย  เชน  ยอมรบัฟงความคิดเห็นของเด็กคนอื่น  รูหนาที่ของตนเองเปนผูนําและ  ผูตามที่ดี  
ดานการสรุปบทเรียน  สรปุไดกะทัดรัดชวยใหเด็กเกิดแนวคิดตรงตามจุดประสงค  สั่งงานหรือใหเด็ก
เตรียมตัวลวงหนาสําหรับการจัดประสบการณครั้งตอไป  ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัด 
ประสบการณการเรียนรู  โดยภาพรวมพบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความต้ังใจและสามารถจัดลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



77 

ข้ันตอนการจัดประสบการณในแตละกิจกรรมไดเปนที่นาพอใจ  ทั้งกระบวนการนําเขาสูบทเรียน 
การดําเนินการสอน  และการสรปุผล 
  4.  การสะทอนผล  (Reflection)  มีเปาหมายเพื่อประเมินผลการพฒันาบุคลากรในการ
จัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ระหวางการปฏิบัติงานตามแผน  ซึ่งกลุมผูรวมศึกษาคนควา  
ประกอบดวย  ผูศึกษาคนควา  และผูรวมศึกษาคนควา  ซึ่งเปนครูผูสอนช้ันอนุบาล  1-อนุบาล  3  
จํานวน  3  คน  และกลุมผูใหขอมูลเพิ่มเติม  จํานวน  3  คน  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  1  คน  
ผูรบัใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  และวิทยากร  1  คน  และกลุมผูใหขอมูลสะทอนผล  จํานวน  5  คน  
ประกอบดวย  นักเรียนช้ันอนุบาล  1-3  จํานวน  5  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  
แบบทดสอบความรู  แบบบันทึก  แบบสังเกต  แบบสมัภาษณ  และแบบประเมินการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  จากการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การนิเทศการสอนการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  สะทอนผลการพัฒนา
ตามกลยุทธ  ดังน้ี 
   4.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมีความรู   
ความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยทั้ง  6  กิจกรรม  มีความรูความเขาใจ
หลักการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โดยการจัดประสบการณจะตองจัดใหสอดคลองกบั
พัฒนาการ  จัดใหมีความหลากหลาย  จัดโดยยึดเด็กเปนสําคัญ  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
เรียนรูและจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน  สื่อที่สงเสริมพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัยควรเปนสื่อทีป่ลอดภัยตอเด็กและสื่อทีส่งเสริมพฒันาการครบทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานรางกาย  
ดานอารมณ-จิตใจ  ดานสังคม  และดานสติปญญา  มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง  โดยวัดและ
ประเมินผลไปพรอม  ๆ  กับการจัดกิจกรรม  เชน  การสังเกตพฤติกรรมเด็ก  คําพูด  การแสดงออก
คุณภาพของผลงาน  เปนตน  นอกจากน้ียังสามารถเขียนแผนการจัดประสบการณไดครบองคประกอบ  
มีความถูกตอง  เหมาะสมกับวัยของนักเรียน  มีความสอดคลองกบัหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  และ
ครอบคลมุกจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรมของการจัดประสบการณช้ันอนุบาล  ซึ่งจากการประเมินผลโดยใช
แบบทดสอบ  เพื่อวัดความรูความเขาใจของกลุมผูรวมศึกษาคนควาเกี่ยวกับกับการจัดประสบการณการ
เรียนรู  ทั้งกอนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบวา  จากคะแนนเต็ม  20  คะแนน  ผลคะแนน
ทดสอบกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุมผูรวมศึกษาคนความีคะแนนเฉลี่ย  เทากับ  12.67  คิดเปน
รอยละ  63.35  และหลัง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ  18.33  คิดเปนรอยละ  
91.67  และมผีลการประเมินคุณภาพของแผนการจัดประสบการณอยูในระดับดีทุกคน  แสดงวากลยุทธ
การประชุมเชิงปฏิบัติการมสีวนชวยใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณการเรียนรูเพิ่มข้ึน  ดังตาราง  9-10 
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ตาราง  9  ผลการทดสอบกอนและหลังการประชุมปฏิบัติการ 
 

ลําดับที ่ กลุมผูรวมศึกษาคนควา คะแนนกอนการ
ประชุม 

รอยละ คะแนนหลังการ
ประชุม 

รอยละ 

1 
2 
3 

ครูช้ันอนุบาลปที่  1 
ครูช้ันอนุบาลปที่  2 
ครูช้ันอนุบาลปที่  3 

12 
13 
13 

60.00 
65.00 
65.00 

18 
19 
18 

90.00 
95.00 
90.00 

คะแนนเฉลี่ย 12.67 63.35 18.33 91.67 

 
 และจากการประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณการเรียนรู  คนละ  1  แผน  ของกลุม 
ผูรวมศึกษาคนควา  โดยผูเช่ียวชาญดานแผนการจัดประสบการณ  จํานวน  2  คน  โดยใชแบบประเมิน
แผนการจัดประสบการณการเรียนรู  มีผลประเมินดังตาราง  10 
 
ตาราง  10  ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยใชแบบประเมิน 
   การเขียนแผนการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
 

รายการประเมิน ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  1 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  2 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  3 

  S ระดับ   S ระดับ   S ระดับ 
1.  การเขียนสาระสําคัญ
ของแผนการจัด
ประสบการณ 

4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 

2.  การกําหนด
จุดประสงค 

4.50 0.71 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก 

3.  สาระการเรียนรู 4.50 0.71 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก 

4.  วิธีดําเนินกิจกรรม 
4.1  กิจกรรมเคลื่อนไหว 
และจงัหวะ 

4.50 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.2  กิจกรรมเสร ี 4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 
4.3  กิจกรรมกลางแจง 5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
4.50 0.71 มาก 

4.4  กิจกรรมเสรมิ 
ประสบการณ 

4.50 0.71 มาก 4.00 1.41 มาก 4.50 0.71 มาก 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

รายการประเมิน ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  1 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  2 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  3 

  S ระดับ   S ระดับ   S ระดับ 
4.5  กิจกรรมสรางสรรค 4.50 0.71 มาก 5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
4.50 0.71 มาก 

4.6  กิจกรรมเกม
การศึกษา 

4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.  กําหนดเวลา
สอดคลองกบักิจกรรม 

4.50 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

6.  กําหนดสื่อการเรียน
การสอน 

4.00 0.00 มาก 4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 

7.  วิธีการวัดผล
ประเมินผล  การเรียน 

4.00 0.00 มาก 4.00 1.41 มาก 4.50 0.71 มาก 

8.  วิธีสอนเหมาะสมกบั
ธรรมชาติและสนอง
ความตองการของผูเรียน 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก 4.00 1.41 มาก 

9.  วิธีการสอนสามารถ
กระตุนใหผูเรียนสรปุ
การเรียนรูไดเอง 

4.00 0.00 มาก 4.50 0.71 มาก 4.50 0.71 มาก 

10.  กิจกรรมเหมาะสม
กับวัยของผูเรียนรวม
คะแนน 

4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 4.50 0.71 มาก 

โดยรวม 4.43 0.42 มาก 4.27 0.57 มาก 4.30 0.61 มาก 

 
 จากตาราง  10  สรุปวา  ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัยโดยใชแบบประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  จากผูประเมิน  2  คน  
พบวากลุมผูรวมศึกษาคนความีคะแนนเฉลี่ยโดยรวม  ระหวาง  4.27  ถึง  4.43  ซึ่งหมายความวา  
สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณไดอยูในระดับเหมาะสมมาก  ทั้ง  3  คน  ดังขอมูลการสมัภาษณ
ดังน้ี 
 
  “...การเขียนแผนการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยสวนใหญจะคลายกบัแผนการ
เรียนรูทั่วไปแตจะเนนเกี่ยวกิจกรรมทั้ง  6  กิจกรรมอยางบรูณาการที่เหมาะสม  และเช่ือมโยงเน้ือหาให
สัมพันธกัน...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    14  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
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  “...เมื่อเขามารวมการอบรมในการจัดประสบการณการเรียนรูแลว  ทําใหมั่นใจมากข้ึนใน 
การจัดทําแผนการจัดประสบการณ...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  2.    14  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 

  “...การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการและการไดรบัการนิเทศเปนการชวยเพิ่มความรูความ
เขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณการเรียนรูมากย่ิงข้ึนไมวาจะเปนประโยชนของแผนการจัด
ประสบการณ  ข้ันตอนในการจัดประสบการณการเรียนรู...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  3.    14  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  “...หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการแลว  ทําใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา 
แผนการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยมากข้ึน...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    14  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  “...การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ทําใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัด 
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยมากข้ึน  แลวยังนําไปใชเปนรูปแบบแผนการจัดประสบการณ 
ของสถานศึกษาได...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  3.    14  กุมภาพันธ  2556  :  การสัมภาษณ) 
 
  “...การจัดกจิกรรมประจําวันสําหรับเด็กน้ันสําคัญมาก  ทุก  ๆ  กิจกรรมมีความสําคัญ 
ครูตองสามารถจัดกิจกรรมไดทุก  ๆ  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรม 
เสริมประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  ซึ่งเปนสิ่งสําคัญ 
และจําเปนตองจัดใหเด็ก  ซึ่งการประชุมเชิงปฏิบัติการจะสรางความมั่นใจใหกับครผููสอนไดมากข้ึน...” 

(ผูศึกษาคนควา.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 สรปุผลการประชุมปฏิบัติการกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุมสะทอนผลการดําเนินงาน  
พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมีความพอใจการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งน้ีและการประชุม 
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  ทําใหมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกันและการรับขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากวิทยากรอยางใกลชิดจนทําใหมีความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยเพิม่ข้ึน  รวมทั้งสามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ
ไดอยางมั่นใจ  และมีความมั่นใจวาสามารถจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยได 
  4.2  การนิเทศการสอน  พบวา  พบวากลุมผูรวมศึกษาคนความีความรู  ความเขาใจ  และ
สามารถจัดประสบการณระดับปฐมวัยในช้ันเรียนจริงไดตามกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาคือ  การ
จัดกิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กปฐมวัย  6  กิจกรรม  ไดแก  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรม
เสริมประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  และกจิกรรมกลางแจง  
ภายใตการแนะนําอยางใชชิดของผูนิเทศ  การสรางความคุนเคยความเปนกันเอง  การใหกําลังใจและ
สรางความเช่ือมั่นแกผูรบัการนิเทศ  ทําใหกลุม  ผูรบัการนิเทศมีการเตรียมความพรอมเปนอยางดี  มี
การจัดประสบการณการเรียนรูตามกําหนดการ  และทกุกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณที่เขียนไว   
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โดยการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัยดังกลาว  กลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถกระตุนเราความ
สนใจผูเรียนแตละคนอยางเหมาะสม  การใชสื่อการสอนสอดคลองกบัจุดประสงคและเน้ือหา  การ
เช่ือมโยงประสบการณของผูเรียนเขากับชีวิตจรงิ  การจัดสภาพแวดลอมบริบทและการสรางบรรยากาศ  
การจัดมุมประสบการณตาง  ๆ  การสรุปบทเรียน  การประเมินผลระหวางเรียน  การเปดโอกาสให
นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเองและมีการบูรณาการกจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรมรวมกัน   
ผลการสังเกตดังตาราง  11 
 
ตาราง  11  ผลการสงัเกตพฤติกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยในช้ันเรียนโดยรวมของ 
   กลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  ในวงรอบที่  1   
 

รายการประเมิน ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  1 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  2 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  3 

ระดับ ระดับ ระดับ 
1.  การจัดกิจกรรมเปนไปตามลําดับข้ัน 
1.1  การจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ 

 
2 

 
3 

 
3 

1.2  การจัดกิจกรรมเสร ี  3 3 3 
1.3  การจัดกิจกรรมกลางแจง   3 3 3 
1.4  การจัดกิจกรรมเสรมิประสบการณ   1 1 2 
1.5  การจัดกิจกรรมเกมการศึกษา   2 3 2 
2.  มีการใชคําพูด  ทาทาง  และใหกําลังใจ 3 3 3 
  3.  ใชวิธีการกระตุนเราความสนใจผูเรียนแต
ละคนอยางเหมาะสม 

 
3 

 
3 

 
3 

4.  ใชสื่อ  สอดคลองกับจุดประสงคและเน้ือหา  2 2 2 
5.  เช่ือมโยงประสบการณของผูเรียนเขากับ
ชีวิตจริง 

 
3 

 
3 

 
3 

6.  จัดสิง่แวดลอมและบรรยากาศที่แจมใส  
เปนมิตร   

 
3 

 
3 

 
3 

7.  มีการสรุปบทเรียน   3 3 3 
8.  มีการประเมินผลระหวางเรียน 3 3 3 
9.  เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม
ดวยตนเอง 

3 3 3 

รวม 34 36 36 

 
 จากตาราง  11  แสดงใหเห็นวา  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการนํา
แผนการจัดประสบการณไปจัดประสบการณในช้ันเรียนไดเปนอยางดี  โดยสามารถจัดประสบการณได
ตามกรอบการศึกษาคนควา  คือ  กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรมเสร ี กิจกรรมสรางสรรค  
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กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมเกมการศึกษา  กลุมผูรวมศึกษาคนความีการ
เตรียมความพรอมเปนอยางดี  มีการจัดประสบการณการเรยีนรูสําหรบัเด็กปฐมวัยตามกําหนดการและ
ทุกกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณการเรียนรูทีเ่ขียนไว  และจากการจัดประสบการณดังกลาวยัง
เมื่อสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของเด็กปฐมวัย  จะพบวา  เด็กมีความสนใจ  กระตือรือรนในการเรียนรู  
เพราะไดมสีวนรวมในการจัดการเรียนรู  เด็กใหความรวมมือในการจัดกจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรมเปนอยาง
ดี  มีการเรียนรูอยางสนุกสนานและมีความสุข  เด็กสามารถคิดอยางมีเหตุผลเกี่ยวเน้ือหาที่เรียนได  
สามารถสรางองคความรูใหมไดดวยตนเอง  เชน  การรูจักต้ังคําถามในประเด็นทีส่งสัย  การโตตอบสิ่งที่
ครูถาม  และโตตอบและแลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อน  ๆ  ได  เรียนรูการเปนผูมีนํ้าใจไมตรกีับเพื่อน  ๆ  
และสามารถทํางานรวมกันเพื่อน  ๆ  ได  ดังขอมูลการสัมภาษณดังน้ี   
 
  “...มีความรูความเขาใจมากข้ึนวาการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
เปนการจัดกจิกรรมหลักทัง้  6  กิจกรรม  และในหน่ึงเน้ือหาก็จะมีไดหลากหลายกิจกรรมดวยกัน...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
  “...เขาใจเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยมากข้ึน  และ 
มั่นวาจะดําเนินกจิกรรมที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก  และสงเสริมพัฒนาการครบทั้ง  4  ดานไดอยาง
แนนอน...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  2.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 

  “...การจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยสามารถทําไดคอนขางครบ   
แตยังมีกิจกรรมเสริมประสบการณที่ยังตองไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  เพราะยังขาดสื่อทีเ่ราใจนักเรียน  
ทําใหจัดกจิกรรมสงเสรมิพัฒนาการดานสติปญญาใหเด็กไดนอย...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  1.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 

  “...การจัดกจิกรรมตองจัดใหตรงกบัความตองการของเด็กในแตละชวงอายุซึ่งมีความสนใจ 
ตางกัน  และกิจกรรมกม็ีความหลากหลายไมนาเบื่อหนายรวมทั้งสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมดวย...” 

(ครูอนุบาลช้ันปที่  3.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 
  “...เรียนกจิกรรมกลางแจง  ไดทําอะไรเยอะแยะ  สนุกมากครับ  และไดทํางานกบัเพือ่น  
ๆ  ดวย  ผมชอบ...” 

(นักเรียนอนุบาลช้ันปที่  3.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
 

  “...คุณครูมเีพลงใหรอง  มีเกม  และมหีนังสือนิทานมากมาย  ทําใหสนุก  อยากเรียนบอย  
ๆ  เพราะไดทํางานกับเพื่อน  ๆ  ไดชวยเหลือกันดวยคะ...” 

(นักเรียนอนุบาลช้ันปที่  2.    14  กุมภาพันธ  2556  :  สัมภาษณ) 
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 สรปุผลการนิเทศการสอน  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถนําแผนการจัด
ประสบการณการเรียนรูไปใชในการจัดประสบการณประจําวันสําหรบัเด็กในช้ันเรียนได  แตยังไมเปนที่
นาพอใจ  เพราะกลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  1  คน  ยังมีปญหาไมสามารถจัดกิจกรรมไดครบทั้ง  6  
กิจกรรม  คือ  สามารถจัดกิจกรรมไดดีเพียง  5  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการเคลือ่นไหวและจังหวะ  
กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  และกจิกรรมสรางสรรค  สวนกจิกรรมเสริม
ประสบการณยังไมสามารถจัดไดเหมาะสมและเปนที่นาพอใจ  เน่ืองจากผูรวมศึกษาคนควายังขาด
ประสบการณ  ขาดความมั่นใจในการจัดกิจกรรม  กลุมผูรวมศึกษาคนควาจึงไดประชุมรวมกันเพื่อ
ปรึกษาหารือและหาขอสรุปและขอคําแนะนําจากวิทยากรในขอบกพรองที่คนพบเพื่อดําเนินการตาม
แนวทางในการพฒันาบุคลากรในการจัดประสบการณเรียนรูใหมกีารพฒันาใหดีข้ึนในวงรอบที ่ 2  ตอไป 
 
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  1 
 
 การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพัฒนศึกษา   
จังหวัดมหาสารคาม  ผูรวมศึกษาคนควานําขอมูลที่ไดจากการทดสอบ  การสังเกต  การสมัภาษณ   
การประเมินแผน  ระหวางการจัดกจิกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอนมาวิเคราะห
สะทอนผลการดําเนินการตามกรอบการศึกษาคนควาดังน้ี 
  1.  ความรูความเขาใจในการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  พบวา  กลุมผูรวม 
ศึกษาคนควาทุกคนมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยทั้ง  6  
กิจกรรม  มีความรูความเขาใจหลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โดยจะตองจัดใหสอดคลอง
กับพัฒนาการ  จัดใหมีความหลากหลาย  จัดโดยยึดเด็กเปนสําคัญ  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ   
การเรียนรูและจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน  สื่อทีส่งเสริมพฒันาการของ
เด็กปฐมวัยควรเปนสื่อทีป่ลอดภัยตอเด็กและสือ่ทีส่งเสริมพฒันาการครบทัง้  4  ดาน  คือ  ดานรางกาย  
ดานสติปญญา  ดานอารมณ-จิตใจ  และดานสงัคม  การวัดประเมินผลตามสภาพจริง  ควรวัด 
และประเมินผลไปพรอม  ๆ  กับการจัดกจิกรรม  เชน  การสังเกตพฤติกรรมเด็ก  คําพูด  การแสดงออก 
คุณภาพของผลงาน  โดยจากการทดสอบวัดความรูเกี่ยวกบัการจัดประสบการณกอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติ  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูรอยละ  63.35  มีความรูหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  รอยละ  
91.67  ซึ่งสูงกวากอนการประชุมเชิงปฏิบัติ  ดังตาราง  9 
  2.  การจัดทําแผนการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  พบวา  กลุมผูรวมศึกษา 
คนควาทุกคน  มีความรูความเขาใจ  และมีความสามารถเกีย่วกบัการจัดทําแผนประสบการณสําหรับ 
เด็กปฐมวัย  สามารจัดทําแผนไดครบองคประกอบของแผนการจัดประสบการณ  ซึ่งแผนเปนรปูแบบ
บรรยาย  โดยมีองคประกอบ  คือ  สาระสําคัญ  จุดประสงค  สาระการเรียนรู  กิจกรรม  สื่อ  และการ
ประเมินผลสามารถวัดเชิงพฤติกรรมไดตามสภาพจริง  โดยมีผลการประเมินคุณภาพของแผนการจัด
ประสบการณทัง้  3  คน  อยูในระดับดี  ดังตาราง  10 
  3.  การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  จํานวน  3  
คน  สามารถจัดกิจกรรมไดเปนอยางดี  5  กิจกรรม  คือ  กจิกรรมการเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรม
กลางแจง 
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กิจกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  และกิจกรรมสรางสรรค  โดยสามารถจัดกจิกรรมไดอยูในระดับดี  
ดังตาราง  11  สําหรับกิจกรรมเสรมิประสบการณกลุมผูรวมศึกษาคนควายังจัดไดไมเปนที่นาพอใจ   
โดยจัดกิจกรรมไดอยูในระดับพอใช  เน่ืองจากเพราะความยุงยากซับซอนของกิจกรรมและวางแผนการ
จัดกิจกรรมไดไมเหมาะสมกบัผูเรียน  ประกอบกบัครผููสอนขาดประสบการณประหมา  วิตกกังวล  และ
ขาดความมั่นใจในการจัดกิจกรรม  โดยเฉพาะการจัดกจิกรรมเสริมประสบการณนับวาเปนกจิกรรมที่
สําคัญย่ิงทีจ่ะตองดําเนินการพฒันากลุมผูรวมศึกษาคนควาใหสามารถจัดกจิกรรมน้ี  ซึ่งจะสงผลใหเด็ก
เกิดการพัฒนาในทกุ  ๆ  ดาน  กลุมผูรวมศึกษาคนควาจึงไดประชุมเพื่อปรึกษาหารือรวมกันกําหนดและ
วางแผนการจัดประสบการณใหกบัครูที่ยังขาดประสบการณในการสอน  โดยใช  การนิเทศการสอน  
เพื่อแกปญหาในการพฒันากลุมผูรวมศึกษาคนควาในกิจกรรมที่เปนประเด็นสําคัญอีกครั้งในวงรอบที ่ 2  
ตอไป 
 
การดําเนินการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 
 
 การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพัฒนศึกษา   
จังหวัดมหาสารคาม  เพื่อแกไขปญหาที่ยังไมบรรลผุลในวงรอบที่  1  คือ  การนําแผนการจดั
ประสบการณไปจัดประสบการณใหกบัเด็กปฐมวัย  ในกิจกรรมเสรมิประการณ  โดยใชกลยุทธการนิเทศ
การสอนอีกครัง้  ซึ่งดําเนินการตามข้ันตอน  ดังน้ี 
  1.  การวางแผน  (P)  เพื่อวิเคราะหสภาพปจจบุันและปญหาการจัดประสบการณสําหรับ 
เด็กปฐมวัยของบุคลากร  โดยกลุมผูรวมศึกษาคนควาไดประชุมรวมกันอีกครั้งในวันที ่ 26  กุมภาพันธ  
2556  เวลา  13.00-15.00  น.  เพื่อสรปุผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  ประเด็นทีบ่รรลผุล  และ
ประเด็นที่ยังมีปญหา  เพื่อกําหนดกจิกรรมการพฒันาในวงรอบที ่ 2  ซึ่งผลการวิเคราะหปญหาพบวา  
กิจกรรมเสริมประสบการณ  กลุมผูรวมศึกษาคนควายังจัดไดไมเปนที่นาพอใจ  เน่ืองจากเพราะความ
ยุงยากซับซอนของกิจกรรมและวางแผนการจัดกิจกรรมไดไมเหมาะสมกบัผูเรียน  ประกอบกับครูผูสอน
ขาดประสบการณ  เกิดความประหมา  วิตกกังวล  และขาดความมั่นใจในการจัดกิจกรรม  เพื่อใหกลุมผู
รวมศึกษาคนควา  จํานวน  3  คน  สามารถจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยในกิจกรรม
เสริมประสบการณ  ไดอยางมีประสทิธิผล  ที่ประชุมมีมติใหมีการดําเนินการนิเทศการสอนอีกครัง้ 
  2.  การปฏิบัติ  (A)  โดยมีเปาหมายเพื่อพฒันากลุมผูรวมศึกษา  ทั้ง  3  คน  ที่ยังไม
สามารถจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยตามกจิกรรมประจําวันสําหรับเด็กปฐมวัย  ที่เปนประเด็น
ปญหาในวงรอบที ่ 1  คือ  กิจกรรมเสรมิประสบการณ  การดําเนินการนิเทศการสอน  กลุมผูรวมศึกษา
คนควากําหนดทําการนิเทศในวันที ่ 4-5  มีนาคม  2556  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมลู  คือ  แบบ
สังเกตการสอนของคร ู การสัมภาษณ  แบบประเมินผลการจัดประสบการณแลวนําขอมูลมาวิเคราะห
เพื่อสะทอนผลในการพฒันา  และมรีายละเอียดในการดําเนินการดังน้ี 
   วันที่  4  มีนาคม  2556  เวลา  08.30  –  15.00  น.  กลุมผูศึกษาคนควาไดเชิญ 
วิทยากรคนเดิมมาใหคําปรึกษา  แนะนํา  ช้ีแนะ  ปรบัปรุง  และสาธิตการจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  ซึ่งวิทยากรไดทบทวนการจัดกจิกรรมเสรมิประสบการณ  ที่สอดคลองกบัวัยของเด็ก  
ความสามารถของเด็กปฐมวัยแตละคน  สื่อทีห่ลากหลาย  และเหมาะสมกับการสงเสรมิพัฒนาการทัง้
พัฒนาการดานภาษา  ดานสติปญญา  ตลอดจนไดใหคําแนะนํา  ช้ีแนะ  ปรบัปรุง  เพื่อสรางความมั่นใจ  
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ในการจัดกจิกรรมเสรมิประสบการณ  พรอมทัง้เปดโอกาสใหกลุมผูรวมศึกษาทุกคนไดฝกปฏิบัติจรงิใน
การจัดกจิกรรมเสรมิประสบการณเพื่อสรางเทคนิคการสอนที่หลากหลายโดยมีวิทยากรคอยให
คําปรึกษา  แนะนํา  ช้ีแนะ  ปรบัปรุงแกไข  อยางใกลชิดและเปนกันเอง  จนทําใหกลุมผูรวมศึกษา
สามารถจัดกิจกรรมไดทุกคน  ซึ่งผลการดําเนินการ  พบวา  หลังจากไดรบัการแกไข  แนะนํา  ปรบัปรุง
จากวิทยากร  กลุมผูรวมศึกษามีความรู  ความเขาใจในการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณมากข้ึนเกิด
ความมั่นใจ  กลาตัดสินใจ  ใชเทคนิคที่หลากหลายใหเหมาะสมกบัเด็กปฐมวัย 
   วันที่  5  มีนาคม  2556  เวลา  08.30  –  16.00  น.  วิทยากรเขารวมสงัเกตการจัด
ประสบการณในช้ันเรียนระหวางการจัดประสบการณของผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  โดยสังเกต  
การจัดประสบการณของครูอนุบาลปที่  1  เวลา  08.30-10.00  น.  ครูอนุบาลปที่  2  เวลา  10.30-
12.00  น.  และครูอนุบาลปที่  3  เวลา  13.00-14.30  น.  เพื่อติดตามผลการจัดประสบการณสําหรบั
เด็กปฐมวัยในกิจกรรมเสรมิประสบการณ  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  สามารถจัด
กิจกรรมเสริมประสบการณไดนําเขาสูบทเรียนดวยการสนทนาพูดคุยเกี่ยวกับเรื่องใกลตัวของเด็ก  เชน  
ดอกไมที่นักเรียนชอบ  สถานทีท่ี่นักเรียนชอบไปเที่ยว  สัตวเลี้ยงตัวโปรดนักเรียน  สมาชิกของ
ครอบครัว  โดยบอกถึงช่ือของดอกไม  ช่ือสถานที่ที่ช่ืนชอบ  ช่ือสัตวที่ชอบ  และช่ือสมาชิกในครอบครัว  
มีการต้ังคําถามวาทําไมจึงชอบ  จํานวนสมาชิกในครอบครัวมีเทาไหร  เพื่อฝกพฒันาการดานภาษา  
สติปญญา  พัฒนาการดานการฟง  การพูด  ของเด็กปฐมวัย  โดยภาพรวมแลวเด็กนักเรียนสามารถตอบ
โตกับครูไดดี  สามารถบอกช่ือดอกไม  บอกช่ือสัตวเลี้ยงได  เด็กทุกคนสามารถบอกรูปราง  ลักษณะของ
สัตวและดอกไมไดเปนอยางดี  เด็กทุกคนมสีวนรวมในบทเรยีนเพราะเด็กไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริงได
แสดงออก  กลาคิด  กลาทํา  กลาพูด  และกลาตัดสินใจ  ประกอบกับผูรวมศึกษาคนควาไดใชเทคนิค
ตางเขาเสริมแรงย่ัวยุกระตุนใหเด็กรวมทํากจิกรรมไดดี 
  3.  การสังเกต  (O)  โดยมีเปาหมายเพื่อสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนขณะดําเนิน
กิจกรรมตามข้ันตอนที่วางไว  ซึ่งจากการสังเกตพฤติกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยในช้ัน
เรียน  โดยผูเช่ียวชาญ  ซึ่งเปนผูรับใบอนุญาต  จํานวน  1  คน  เปนผูประเมิน  โดยใชแบบประเมิน
พฤติกรรมการจัดประสบการณในช้ันเรียน  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควา  มีความรูความเขาใจในการ
จัดประสบการณการเรียนรู  ทั้ง  6  กิจกรรม  เพิ่มมากข้ึน  โดยกลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัด
กิจกรรมสําคัญประจําวัน  ไดแก  การจัดกจิกรรมการเคลื่อนไหวและจงัหวะ  กิจกรรมเสร ี กิจกรรม
สรางสรรค  กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมเสริมประสบการณ  และกจิกรรมเกมการศึกษา  ไดมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  มีการใชสื่ออปุกรณการสอนมากข้ึน  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความ
กระตือรือรน  มีความสนใจและต้ังใจในการจัดกิจกรรมสําหรับเด็ก  สังเกตจากการสอบถามในประเด็นที่
สงสัยจากวิทยากร  และนักเรียนสวนมากมีความพอใจในการจัดกจิกรรมประจําวันของกลุมผูรวมศึกษา
คนควา  ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของเด็ก  คือ  เด็กมีความสนใจกระตือรือรน  มีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมมีความรบัผิดชอบ  กลาคิด  กลาแสดงออกในการทาํกิจกรรม 
  4.  การสะทอนผล  (R)  มีเปาหมายเพื่อประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ซึ่งการพฒันาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย   
ในวงรอบที ่ 2  ดวยกลยุทธการนิเทศการสอน  ผูศึกษาคนควารวมกับกลุมผูรวมศึกษา  และวิทยากรได
ประชุมปรกึษาหารือรวมกัน  เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครูแบบสมัภาษณ
กลุมผูรวมศึกษาคนควา  มาจัดเปนหมวดหมู  ตามกรอบการศึกษาคนควาและวิเคราะห  พบวา  กลุมผู
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รวมศึกษาคนควา  ทั้ง  3  คน  มีความรูความเขาใจในการจดัประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ทั้ง  6  
กิจกรรม  เพิ่มมากข้ึน  โดยกลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถจัดกิจกรรมสําคัญประจําวัน  ไดแก  การจัด
กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ  กิจกรรมกลางแจงกิจกรรมเสร ี กิจกรรมเกมการศึกษา  สวนกิจกรรม
สรางสรรค  และกจิกรรมเสริมประสบการณไดดีเพิม่มากข้ึน  มีการใชสือ่  อุปกรณการสอนมากข้ึน  
นักเรียนสวนมากมีความพอใจในการจัดกจิกรรมประจําวันของกลุมผูรวมศึกษา  สงผลตอการเรียนของ
นักเรียน  นักเรียนมีความสนใจกระตือรือรน  มีสวนรวมในการจัดกจิกรรม  มีความรับผิดชอบ  กลาคิด  
กลาแสดงออกอยางมเีหตุผลตลอดจนเปนคนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  และจินตนาการ  มีความสุข  
สนุกสนานในการทํากิจกรรม  กลุมผูรวมศึกษามีความพึงพอใจตอกระบวนการพัฒนา  ผลปรากฏ  
ตาราง  12  และการสัมภาษณ  ดังน้ี 
 
ตาราง  12  ผลการสงัเกตพฤติกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยในช้ันเรียนโดยรวมของ 
   กลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  ในวงรอบที่  2   
 

รายการประเมิน ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  1 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  2 

ครูอนุบาล 
ช้ันปที่  3 

ระดับ ระดับ ระดับ 
1.  การจัดกิจกรรมเปนไปตามลําดับข้ัน 
1.1  การจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ 

 
2 

 
3 

 
3 

1.2  การจัดกิจกรรมเสร ี  3 3 3 
1.3  การจัดกิจกรรมกลางแจง   3 3 3 
1.4  การจัดกิจกรรมเสรมิประสบการณ   3 3 3 
1.5  การจัดกิจกรรมเกมการศึกษา   2 3 2 
2.  มีการใชคําพูด  ทาทาง  และใหกําลังใจ 3 3 3 
  3.  ใชวิธีการกระตุนเราความสนใจผูเรียนแต
ละคนอยางเหมาะสม 

 
3 

 
3 

 
3 

4.  ใชสื่อ  สอดคลองกับจุดประสงคและเน้ือหา  3 3 3 
5.  เช่ือมโยงประสบการณของผูเรียนเขากับ
ชีวิตจริง 

 
3 

 
3 

 
3 

6.  จัดสิง่แวดลอมและบรรยากาศที่แจมใส  
เปนมิตร   

 
3 

 
3 

 
3 

7.  มีการสรุปบทเรียน   3 3 3 
8.  มีการประเมินผลระหวางเรียน 3 3 3 
9.  เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรม
ดวยตนเอง 

3 3 3 

รวม 37 39 38 
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 จากตาราง  12  แสดงใหเห็นวา  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจในการนํา
แผนการจัดประสบการณไปจัดประสบการณในช้ันเรียนไดเปนอยางดี  โดยสามารถจัดประสบการณได
ตามกรอบการศึกษาคนควาทั้ง  6  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสร ี 
กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมเสรมิประสบการณ  และกจิกรรมเกมการศึกษาเปน
อยางดี  กลุมผูรวมศึกษาคนความีการเตรียมความพรอมเปนอยางดี  มีการจัดประสบการณการเรียนรู
สําหรับเด็กปฐมวัยตามกําหนดการและทุกกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณการเรียนรูที่เขียนไว  
สงผลใหเด็กมีความสนใจ  กระตือรอืรนในการเรียนรู  เพราะไดมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู  เด็กให
ความรวมมือในการจัดกจิกรรมทั้ง  6  กิจกรรม  การเรียนรูอยางสนุกสนานและมีความสุข  เด็กสามารถ
คิดอยางมีเหตุผลเกี่ยวเน้ือหาที่เรียนได  สามารถสรางองคความรูใหมไดดวยตนเอง  เชน  การรูจักต้ัง
คําถามในประเด็นที่สงสัย  การโตตอบสิ่งที่ครูถาม  และโตตอบและแลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อน  ๆ  ได  
เรียนรูการเปนผูมีนํ้าใจไมตรีกบัเพื่อน  ๆ  และสามารถทํางานรวมกันเพื่อน  ๆ  ได  ดังขอมูลการ
สัมภาษณดังน้ี   
 
  “…การนิเทศการสอนในครั้งน้ีไดประสบการณและเทคนิคทีห่ลากหลาย  ไดรูวิธีการจัด
กิจกรรมเสริมสรางประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยโดยเริม่ที่ตัวเด็กดูความพรอมของเด็กแตละคน  
พรอมเปดโอกาสใหเด็กไดคิดไดแสดงออกอยางเต็มความสามารถตามความถนัดความตองการของ
เด็ก…” 

(ครูอนุบาลปที่  1.    5  มีนาคม  2556  :  สัมภาษณ) 
 
  “…ไดมีประสบการณเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณครั้งน้ีดีมาก  ทําใหมีความ
มั่นใจในการจัดประสบการณใหกบัเด็กมาข้ึน  รูวิธีการกําหนดเน้ือ  การเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับ
เด็ก  การจัดกจิกรรมทีส่อดคลองกับพัฒนาการของแตละชวงวัยไดอยางมีประสทิธิภาพ  รวมถึงสามารถ
ผลิตสื่อเองไดและใชประกอบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบทเรียนและความตองการของเด็กจน
เกิดความคิดสรางสรรค…” 

(ครูอนุบาลปที่  2.    5  มีนาคม  2556  :  สัมภาษณ) 
 
  “…การนิเทศการสอนครั้งน้ีทําใหดิฉันไดประสบการณและเทคนิคที่หลากหลายจากการรับ 
ไดรูจักวิธีการจัดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยเริ่มที่ตัวเด็กดูความพรอม 
ของเด็กแตละคนพรอมเปดโอกาสใหเด็กไดคิดไดแสดงออกอยางเต็มความสามารถตามความถนัด 
ความตองการของเด็ก  ทําใหเด็กมีความเช่ือมั่นในตนเองมากข้ึน…” 

(ครูอนุบาลปที่  3.    5  มีนาคม  2556  :  สัมภาษณ) 
 
 สรปุผลการดําเนินการนิเทศการสอน  พบวา  หลังจากนิเทศการจัดประสบการณสําหรบัเด็ก
ปฐมวัย  กลุมผูรวมศึกษาคนควาทุกคนสามารถดําเนินการจดัประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยได  
ครบถวนทุกกจิกรรมอยางมปีระสิทธิภาพมากข้ึน  สงผลใหเด็กไดรับความสนุกสนาน  ผอนคลาย  
กระตุนการเรียนรูใหกับเด็กได  ทําใหเด็กเกิดความกระตือรอืรน  มีความเช่ือมั่น  กลาแสดงออก 
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มีความสามารถในการทํางานรวมกบัเพือ่นและคร ู สงผลให  เด็กมีพัฒนาการครบสมบรูณทั้ง 
ทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา 
 
การสะทอนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี  2 
 
 จากการดําเนินการพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียน
พัฒนศึกษา  จังหวัดมหาสารคาม  โดยใชกลยุทธการนิเทศการสอนในวงรอบที ่ 2  สามารถสะทอนผล  
การดําเนินกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  ดังน้ี 
  การจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  พบวา  หลังการดําเนินการ 
นิเทศการสอนทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  มีความรูความสามารถ  และมีทักษะในการจัด
ประสบการณการเรียนรูในกจิกรรมเสริมประสบการณไดเปนอยางดีและมีประสทิธิภาพเพิ่มมากข้ึน  
พฤติกรรมการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณโดยภาพรวมอยูในระดับดีเหมาะสมมาก  เมื่อพิจารณา
ตามข้ันตอนการจัดกิจกรรมดังน้ี  คือ  ข้ันการนําเขาสูบทเรยีน  ข้ันการดําเนินการสอน  ข้ันการสรุป  
ข้ันการประเมินผลการเรียนการสอนจัดไดเหมาะสมดีมาก  เปนการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยที่สอดคลองกับการดํารงชีวิตเหมาะสมกับความสามารถความสนใจของผูเรียน   
โดยผูเรียนมสีวนรวมและลงมือปฏิบัติทุกข้ันตอนจนเกิดการเรียนรูดวยตนเองไดอยางเหมาะสมและมี
ความสุข 
 สรปุผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียน
พัฒนศึกษา  จังหวัดมหาสารคาม  ในครั้งน้ีกลุมผูรวมศึกษาคนควา  ทั้ง  3  คน  สามารถจัดทําแผน
ประสบการณการเรียนรู  ทั้ง  6  กิจกรรม  ไดเปนอยางดีมปีระสิทธิภาพและนําไปสอนจรงิในช้ันเรียนได  
สงผลใหเด็กมีพัฒนาการสมวัยในทุกๆ  ดาน  ทั้งทางรางกาย  สังคม  อารมณ  จิตใจ  และสติปญญา  
ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค  ตามเจตนารมณของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พ.ศ.  2546 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาคนควาการพัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  โรงเรียน
พัฒนศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ผูศึกษาคนควาไดสรุปผล  อภิปรายผลและเสนอแนะ
ตามลําดังตอไปน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
  2.  สรปุผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 เพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ใหมีความรู  
ความเขาใจ  สามารถเขียนแผนและจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยได 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพัฒนศึกษา  
อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ตามกรอบการจัดกิจกรรมประจําวันสําหรบัเด็กปฐมวัยทัง้  6  
กิจกรรม  โดยใชกลยุทธในการพฒันาไดแก  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอน  
ดําเนินการพฒันา  2  วงรอบ  สรุปผลการศึกษาคนควาไดดังน้ี 
  1.  ผลการพฒันาในวงรอบที ่ 1  โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ 
การสอน  มีเปาหมายเพือ่พัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัด
ประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ  ตลอดจนสามารถ
นําแผนการจัดประสบการณไปใชในการจัดประสบการณในช้ันเรียนทั้ง  6  กิจกรรมได  พบวา 
กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย  
โดยมีคะแนนกอนการประชุมเชิงปฏิบัติการเฉลี่ย  เทากับ  12.67  คะแนน  คิดเปนรอยละ  63.35  
และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีคะแนนเฉลี่ยเทากบั  18.33  คะแนน  คิดเปนรอยละ  91.67และ
สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณการเรียนรูไดในระดับเหมาะสมดีทุกคน  มีคะแนนเฉลี่ยครู
อนุบาลช้ันปที่  1  เทากับ  2.80  ครูอนุบาลช้ันปที่  2  และ  3  เทากับ  2.83  เมื่อทําการนิเทศการ
สอนซึง่มีเปาหมายเพือ่ใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา  สามารถนําแผนการจัดประสบการณที่เขียนไวไปใช
สอนจริงในช้ันเรียนได  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถนําแผนการจัดประสบการณการเรียนรู
ไปใชในการจัดประสบการณประจําวันสําหรับเด็กในช้ันเรียนไดดีทั้ง  6  กิจกรรม  เพียง  1  คน  คือ  
ครูอนุบาล  ช้ันปที่  3  มีคะแนนคุณภาพรายขออยูในระดับ  2  ถึง  3  สวนครูอนุบาลช้ันปที่  1  และ
ช้ันปที่  2  สามารถจัดกิจกรรมไดในระดับดีเพียง  5  กิจกรรม  มีคะแนนคุณภาพรายขออยูในระดับ  2  
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ถึง  3  สวนการจัดกจิกรรมเสริมประสบการณสามารถจัดไดไมเปนที่นาพอใจ  มีคะแนนคุณภาพรายขอ
อยูในระดับ  1  ถึง  2  เน่ืองจากผูรวมศึกษาคนควายังขาดประสบการณ  ขาดความมั่นใจในการจัด
กิจกรรม  กลุมผูรวมศึกษาคนควาจึงไดประชุมรวมกันเพือ่ปรึกษาหารือและหาขอสรปุและขอคําแนะนํา
จากวิทยากรในขอบกพรองที่คนพบเพื่อดําเนินการตามแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในการจัด
ประสบการณเรียนรูใหมีการพฒันาใหดีข้ึนในวงรอบที ่ 2  ตอไป 
  2.  ผลการพฒันาในวงรอบที ่ 2  โดยใชกลยุทธการนิเทศการสอน  โดยเชิญวิทยากรคน
เดิมมาใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารอื  ใหความชวยเหลือ  แกไข  ปรับปรงุในการจัดกจิกรรมเสริม
ประสบการณ  หลงัการดําเนินการนิเทศการสอนทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาทั้ง  3  คน  มีความรู
ความสามารถ  และมีทกัษะในการจัดประสบการณการเรียนรูในกิจกรรมเสริมประสบการณไดเปนอยาง
ดีและมีประสิทธิภาพเพิม่มากข้ึน  พฤติกรรมการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณโดยภาพรวมอยูใน
ระดับดีเหมาะสมมาก  เมื่อพจิารณาตามข้ันตอนการจัดกิจกรรมดังน้ี  คือ  ข้ันการนําเขาสูบทเรียน  ข้ัน
การดําเนินการสอน  ข้ันการสรุปข้ันการประเมินผลการเรียนการสอนจัดไดเหมาะสมดีมาก  เปนการจัด
กิจกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยทีส่อดคลองกับการดํารงชีวิตเหมาะสมกบัความสามารถ
ความสนใจของผูเรียน  โดยผูเรียนมสีวนรวมและลงมือปฏิบติัทุกข้ันตอนจนเกิดการเรียนรูดวยตนเองได
อยางเหมาะสมและมีความสุข 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษาการพฒันาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย   
โรงเรียนพฒันศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  นําผลมาอภิปรายไดดังน้ี 
  การพัฒนาบุคลากรในดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โดยใชกลยุทธ  คือ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศการสอน  เมื่อครบ  2  วงรอบแลว  ทําใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจ  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณและสามารถจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยได
ในระดับดี  โดยมีผลการทดสอบวัดความรูรอยละ  91.67  สามารถเตรียมการสอนโดยเขียนแผนการจัด
ประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยไดอยูในระดับดี  สงผลใหเด็กมีพฤติกรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนแปลงไป  
มีความสนใจ  กระตือรือรนในการเรียนรูมากข้ึน  มีสวนรวมในการจัดการเรียนรูใหความรวมมอืในการ
จัดกิจกรรม  และเรียนรูอยางสนุกสนานและมีความสุข  สอดคลองกบัผลการศึกษาของสุธาสินี   
ประจําเมอืง  (2551  :  84  -  85)  ที่ใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  พบวา   
กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจในหลกัการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
พุทธศักราช  2546  และสามารถจัดกิจกรรมประจําวันที่ควรจัดใหเด็กปฐมวัย  6  กิจกรรม  สอดคลอง
กับผลการศึกษาของ  สินประเสริฐ  เวหา  (2551  :  105-10)  ที่ไดใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศการสอน  พบวา  กลุมผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจสามารถจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยตามกิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมไดสงผลใหการดําเนินการจัดประสบการณของครู
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  และสอดคลองกับผลการศึกษาของจิรานุวัฒน  พัฒนสระคู  (2552  :   
98  -  103)  ที่ไดใชการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการสอน  พบวา  ครูมีความรูความเขาใจใน
ดานการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย  สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณและจัด
ประสบการณระดับปฐมวัย  ทั้ง  6  กิจกรรมไดสามารถดําเนินการจัดประสบการณทําใหนักเรียนสนใจ  
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กระตือรือรน  อยากเรียนรู  นักเรียนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมครูมากข้ึน  ซึ่งมีประเด็นที่ควร
อภิปราย  ดังน้ี 
   1.  กลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการทําให   
ผูรวมศึกษาคนความีความรูความเขาใจ  ไดรับประสบการณตรงในจัดประสบการณ  และเกิดทักษะใน
การปฏิบัติงาน  ทั้งน้ีเปนเพราะ 
    1.1  หลักการของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ไดแก  การวางแผนประชุมปฏิบัติการ 
การกําหนดปญหา  การวิเคราะหปญหา  การกําหนดกลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร  การลงมือ
ปฏิบัติงาน  การประเมินผล  และการรายงานความกาวหนาของงานกลุม  สอดคลองกบัหลักการของ  
ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2540  :  62-63)  กลาววา  หลักการประชุมปฏิบัติการที่จะใหไดรับ
ผลประโยชนอยางเต็มที่และเปนไปอยางมีระบบควรมีการวางแผนประชุมปฏิบัติการ  เพื่อกําหนดความ
ตองการและวัตถุประสงครวมกันของกลุม  การวิเคราะหความตองการรวมกันเพื่อใหไดขอสรุปทีทุ่กคน
ตองการ  โดยกอนจะเริ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการผูนําจะตองรูถึงปญหา  เวลา  สถานที่ระยะเวลาและ
จํานวนครั้งของการประชุมที่จะมีข้ึน  การกําหนดปญหา  ที่เกิดจากการอภิปรายรวมกันของกลุมทีจ่ะ
นําไปสูปญหารวม  เปาหมายและวัตถุประสงครวม  ตลอดจนแผนและวิธีการที่กอใหเกิดความสําเรจ็ใน
การแกปญหา  การตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาควรเปนการตัดสนิใจที่เห็นพองกัน  การวิเคราะหปญหา  
โดยมีการแยกประเด็นปญหาออกเปนหนวยหรือเปนปญหายอย  เชน  ปญหาของผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน  สาเหตุที่ทําใหสภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า  การใหงานข้ันตอไป  คือ  การใหกลุมยอยนํา
ปญหายอยไปศึกษา  งานที่ทํา  ซึ่งจุดมุงหมายทีส่ําคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือ  การเพิม่
ทักษะของผูรวมงานดังทีจ่รญู  จันทะสิม  (2546  :  25  –  30)  กลาววาการประชุมเชิงปฏิบัติการเปน
การจัดประชุมข้ึนเพื่อเพิ่มหรือเสริมทักษะบางเรื่องใหแกผูเขาประชุม  นอกจากน้ีชาญชัย  อาจินสมาจาร  
(2540  :  63)  ยังกลาววาหลกัการของการประชุมเชิงปฏิบติัตอมาคือ  การนําการแกปญหาออกปฏิบัติ  
โดยผูนําการประชุมจะมีการประสานงาน  ประสานวิทยากรทําหนาทีบ่รรยายใหความรู  ทําหนาที่จงูใจ
และแนะนําสมาชิก  ใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกอนทีจ่ะสรุปผลการประชุมรวมกัน  ดังที่พนัส  
หันนาคินทร  (2542  :  146)  ไดกลาววาการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือการแลกเปลี่ยนความรูระหวาง
กัน  เพื่อใหไดผลงานทีจ่ะนําไปใชใหเปนประโยชนไดทันท ี สอดคลองกบัข้ันตอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของสมคิด  บางโม  (2545  :  95)  ไดระบุไววาข้ันตอนแรกของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
คือการบรรยายใหความรูเพื่อปูพืน้ฐานใหเขาใจตรงกัน  เมื่อมีความรูความเขาใจในเน้ือหาอยางถองแท  
ข้ันตอมาคือการมอบหมายงานใหทําและลงมือปฏิบัติงาน  ภายใตการดูแลและใหคําแนะนําของวิทยากร
อยางใกลชิด  จากน้ันจงึทําการประเมินผล  ซึ่งชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2540  :  62  -  64)  กลาวถึง
การประเมินผลวาเปนการประเมินกระบวนการ  แนวทางของการทํางานรวมกัน  และผลผลิตที่ไดจาก
การประชุมเชิงปฏิบัติการเกิดจากมีการกระทํากิจกรรมหลายอยาง  คําตอบของปญหาจะมีประโยชน
และใชการได  แรงจงูใจจากการประชุมปฏิบัติการจะทําใหผูเขารวมประชุมปรับปรงุการปฏิบัติงาน  
และหลักการสุดทายคือ  การรายงานความกาวหนาของงานกลุม  ซึ่งการรายงานผลครัง้สุดทายของการ
ปฏิบัติงานเปนการเขียนใหงายและชัดเจนเพื่อใหสามารถนําขอมูลที่ไดไปปฏิบัติไดตลอดงาน   
    1.2  ข้ันตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ชัดเจน  ประกอบดวย  ข้ันการบรรยายให
ความรู  การมอบหมายงานใหทํา  การลงมอืปฏิบัติงาน  การรายงานผลการปฏิบัติงานในทีป่ระชุม 
การรวบรวมจัดพิมพเอกสารจากการฝกอบรมเพื่อนําไปใชในหนวยงาน  ซึ่งทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา 
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มีพื้นฐานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยทัง้  6  กิจกรรม  เกิดความเขาใจตรงกัน  สอดคลองกบั
สมคิด  บางโม  (2545  :  95)  ที่ไดระบุถึงข้ันตอนในการจดัประชุมเชิงปฏิบัติการไววา  ข้ันที่  1  
บรรยายใหความรู  เพื่อปูพื้นฐานใหเขาใจตรงกัน  ใชเวลาไมเกินรอยละ  20  ของเวลาประชุมทัง้หมด  
ข้ันที่  2  แบงกลุมยอยมอบหมายงานใหทํา  ข้ันที่  3  ทุกกลุมลงมือปฏิบัติงาน  ข้ันที่  4  รายงานผล
การปฏิบัติงานในที่ประชุมใหญ  และข้ันที่  5  ถาเปนเอกสารใหรวบรวมจัดพิมพเปนกลุม  มอบใหผูเขา
รับการฝกอบรม  นําไปใชในหนวยงาน  จึงสรางความมั่นใจและสรางทกัษะใหเกิดกบักลุมผูรวมศึกษา
คนควาไดทุกคนดังที่ธีรยุทธ  หลอเลิศรัตน  (2544  :  657  –  658)  กลาวไววา  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการเปนนําปญหามารวมกันศึกษา  วิเคราะหหาทางแกไขหรือรวมกันทดลองหาวิธีการปฏิบัติ
ใหม  ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการทํางาน  จึงทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนความีความเขาใจ   
มีความมั่นใจและเกิดทักษะการเขียนแผนไดอยางถูกตอง  และยังสามารถนําแผนการจัดประสบการณ
ไปใชได  สอดคลองกับผลการศึกษาของไตรรงค  มณีคํา  (2553  :  97  -  101)  ที่พบวา  กลยุทธการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ทําใหครมูีความรูความเขาใจในการจดัประสบการณ  สามารถเขียนแผน  และนํา
แผนการจัดการเรียนรูไปใชในการจัดประสบการณตามกรอบการจัดกจิกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมได
อยางมั่นใจ 
    1.3  ความรูความสามารถและประสบการณในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย
ของวิทยากร  ซึ่งวิทยากรคือ  นางหอมสิน  อุปแสน  ตําแหนงคร ู วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ  
โรงเรียนบานเมนใหญ  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  เปนผูบรรยายใหความรู  แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นรวมกัน  และฝกปฏิบัติการจัดทําแผน  สอดคลองกบัฐีระ  ปะวาลพฤกษ  (2541  :  129)  กลาว
วา  ลักษณะการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบงเปนการดําเนินการ  2  สวนคือ  สวนที่  1  เปนการให
ความรูของวิทยากร  เพื่อเพิม่พูนความรูแกผูเขารวมประชุมใหสามารถแกไขขอขัดของในการทํางาน  
กําหนดแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรงุงาน  และสวนที ่ 2  เปนการปฏิบัติการของผูเขารวมประชุม
ที่จะหารืออภิปรายใหไดแนวทางแกปญหาหรือวิธีการปฏิบัติงาน  โดยอาจจะดําเนินการทั้งสองกลุมใหญ  
หรือแบงเปนกลุมยอย  ซึ่งการดําเนินการของสวนทีส่องจะอาศัยหลักวิชาหรือหลักการที่วิทยากรได
บรรยายหรืออภิปรายใชประกอบเปนแนวทาง  เชนเดียวกบัสมิต  สัชณุกร  (2543  :  23-24)  ไดกลาว
วาการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการศึกษาวิจัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวบรวมขอมลูจาก
ผูเช่ียวชาญ  เพื่อที่จะทําความเขาใจปญหา  สํารวจปญหา  ศึกษาปญหาดวยการสอบถาม  พยายามหา
ขอแกไขปญหา  รวมถึงสงเสริมการศึกษาและคนคิดวิธีการตางๆ  สําหรับบุคลากรใหบรรลเุปาหมายที่
กําหนด 
   2.  กลยุทธการนิเทศการสอน  เปนการสรางความมั่นใจ  และสรางทักษะการจัด
ประสบการณในช้ันเรียนไดกบักลุมผูรวมศึกษาไดเปนอยางดี  ทั้งน้ีการนิเทศการสอนไดวางแผน
ดําเนินการมาเปนอยางดี  โดยเลือกการสังเกตการณสอนในช้ันเรียน  เปนกจิกรรมในการนิเทศกลุมผู
รวมศึกษาคนควาซึ่งเปนกิจกรรมทีม่ีความสําคัญสําหรับคร ู เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูนิเทศ  
กับผูรับนิเทศในการทํางานรวมกัน  มีการกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อที่จะใหงานบรรลเุปาหมายที่
กําหนด  (สงัด  อุทรานันท.    2530  :  17)  มีการสรางเสรมิความรู  ความเขาใจ  ใหกําลังใจซึ่งกันและ
กัน  ไดลงมือปฏิบัติเพื่อพฒันาดวยความรูสกึเปนเจาของ  และประเมินปรับปรงุงานตาง  ๆ  ดวยตนเอง  
สอดคลองกบัปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2541  :  8)  ที่กลาววาการนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอ  
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เปนกระบวนการที่มุงเนนใหไดมาซึ่งผลผลิตที่มีคุณภาพโดยการนิเทศน้ัน
เกิดการปฏิสมัพันธระหวางผูนิเทศและครูทํางานรวมกันอยางมีระบบมีจุดประสงคที่แนนอนรวมกันม ี
การสนับสนุนขอมูล  สรางเสริมความรู  ความเขาใจ  ใหกําลังใจซึ่งกนัและกัน  ไดลงมือปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาดวยความรูสึกเปนเจาของ  และประเมินปรับปรงุงานตาง  ๆ  ดวยตนเองเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึน  เกิดคานิยมและนําไปปฏิบัติจนเปนนิสัยเกิดการพัฒนางานอยางถาวร  นอกจากน้ีการ
นิเทศการสอนยังไดทําการสังเกตพฤติกรรมการสอนจรงิในช้ันเรียนของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  การ
กํากับ  ติดตาม  การใหความชวยเหลอื  การสงเสริม  สนับสนุน  ช้ีแนะแนวทางการจัดประสบการณใน
ช้ันเรียน  การใหกําลังใจ  และขอเสนอแนะใหกลุมผูรวมศึกษาคนควา  สามารถนําแผนการจัด
ประสบการณทีเ่ขียนไวไปใชจัดประสบการณสําหรับเด็กในแตละวัน  ตามกรอบการศึกษา  6  กิจกรรม
ใหเหมาะสมกบัความตองการ  และความสนใจของเด็กปฐมวัย  สอดคลองกับหลักการนิเทศของนิพนธ  
ไทยพานิช  (2535  :  14)  ที่กลาววา  การนิเทศการสอนน้ันเปนกระบวนการและความคิดรวบยอด  
(Concept)  เพื่อที่จะปรับปรงุการสอนของคร ู เพื่อผลประโยชนของนักเรียนในอันที่จะเพิม่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรูใหสูงข้ึน  สอดคลองกบัสงัด  อุทรานันท  (2530  :  17)  ที่
กลาววาการนิเทศการสอนโดยการสังเกตในช้ันเรียนถือไดวาเปนสิ่งทีจ่ําเปนและสําคัญ  เพราะเปนการ
ชวยใหครูปรบัปรุงการสอนโดยตรง  จึงทําใหกลุมผูรวมศึกษาคนควาสามารถนําแผนการจัด
ประสบการณไปจัดประสบการณตามกรอบการศึกษาทั้ง  6  กิจกรรม  ไดแก  กิจกรรมการเคลือ่นไหว
และจงัหวะ  กิจกรรมกลางแจง  กิจกรรมเสร ี และกจิกรรมเกมการศึกษา  กิจกรรมสรางสรรค  และ
กิจกรรมเสริมประสบการณ  สําหรบัเด็กปฐมวัยไดอยางดีและมีประสทิธิภาพ  ซึ่งสอดคลองกบัผล
การศึกษาของภัทราภรณ  กลมล ี (2550  :  93-94)  พบวาการนิเทศการศึกษา  ทําใหบุคลากรมี
ความสามารถในการจัดกจิกรรมการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยมากข้ึนทั้ง  6  กิจกรรม  
สอดคลองกบัผลการศึกษาของพิภพ  ธรรมประชา  (2550  :  83-84)  ที่พบวาการนิเทศการสอน   
ทําครูสามารถจัดประสบการณระดับปฐมวัยตามกจิกรรมประจําวัน  ทั้ง  6  กิจกรรม  สอดคลองกบัผล
การศึกษาของสินประเสรฐิ  เวหา  (2551  :  105-10)  ที่พบวาการนิเทศการสอนสงผลใหกลุมผูรวม
ศึกษาคนควาสามารถจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยตามกิจกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมได  สงผล
ใหการดําเนินการจัดประสบการณของครเูปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  และสอดคลองกบัผลการศึกษา
ของไตรรงค  มณีคํา  (2553  :  97  -  101)  ที่พบวา  การนิเทศการสอน  สงผลใหครมูีความรูความ
เขาใจในการจัดประสบการณ  สามารถเขียนแผน  และนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชในการจัด
ประสบการณตามกรอบการจัดกจิกรรมประจําวัน  6  กิจกรรมไดอยางมัน่ใจ 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  1.1  จากผลการศึกษาคนควาที่พบวา  บุคลากรยังจัดกิจกรรมเสรมิประสบการณไดไมดี
เทาที่ควร  ดังน้ันบุคลากรที่รบัผิดชอบจัดการประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยจะตองศึกษาคนควา   
ทําความเขาใจหลักการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยอยางตอเน่ือง  ทั้งการศึกษาดวยตนเอง   
และเขาอบรมเพิ่มเติมความรูอยูเสมอ  รวมทัง้ตองมีความรูดานจิตวิทยาและพฒันาการสําหรบัเด็กจะ
เปนประโยชนอยางย่ิง 
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  1.2  จากผลการศึกษาคนควาที่พบวา  บุคลากรขาดทกัษะในการจัดประสบการณใน  
หลาย  ๆ  กิจกรรม  เชน  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมเกมการศึกษา  ดังน้ันหนวยงานที่
เกี่ยวของควรจัดใหมีการฝกอบรมอยางตอเน่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  และควรจัดใหมีการฝกอบรม
อยางนอยปละ  1  ครั้ง  หรอืมากกวา  และควรเพิ่มหลักสูตรการฝกอบรมเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน  เชน  การรองเพลง  การเลนเกม  วิธีการจัดประสบการณ  เพราะครูผูดูแลเด็กสวนมาก
ไมไดศึกษาวิชาการเรียนการสอน  หรอืเรียนทางวิชาการศึกษามากอน 
  1.3  ผลจากการนิเทศการสอน  โดยผูบรหิารสถานศึกษาเปนผูนิเทศ  ซึ่งทําใหบุคลากร
เกิดความประหมา  กดดัน  ดังน้ัน  ผูที่ทําหนาที่นิเทศ  ควรเปนครทูี่ปฏิบัติการจัดประสบการณโดยตรง  
โดยเปนบุคคลที่มปีระสบการการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัยโดยตรง  และทําการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรอยางตอเน่ือง  เพื่อสรางความคุนเคย  เปนกันเอง  และลดภาวะความกดดันระหวางการ
นิเทศ   
 2.  ขอเสนอแนะสําหรบัการทําการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
  2.1  ควรพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยดานกิจกรรมเสริม
ประสบการณ  โดยใชกลยุทธการศึกษาดูงาน  การวิจัยในช้ันเรียน  และการนิเทศติดตาม 
  2.2  ควรพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยดานกิจกรรมเกม
การศึกษา  โดยใชเทคนิควิธีการสอนแบบบรูณาการ  การศึกษาดูงาน  และการนิเทศติดตาม 
  2.3  ควรเปรียบเทียบพัฒนาการของเด็กปฐมวัยกอนและหลงัไดรับการจัดประสบการณ
หลงัการพฒันาบุคลากร 
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แบบทดสอบวัดความรูเก่ียวกับการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
โรงเรียนพัฒนศึกษา  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ช่ือ.............................................นามสกลุ.......................................................................................... 
 
คําช้ีแจง   1.  ขอสอบม ี 20  ขอ  ใชเวลา..................นาที 
 2.  ใหเลือกคําตอบที่ถูกทีสุ่ดเพียงขอเดียว 
  โดยกาเครื่องหมาย  X  ทับ  ขอ  ก  ข  ค  หรือ  ง  ในกระดาษ  คําตอบ 
 
1.  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยใชพัฒนาเด็กอายุกีป่  ? 
 ก.  0-5  ป 
 ข.  1-5  ป 
 ค.  2-5  ป 
 ง.  3-5  ป 
2.  ขอใดไมเปนสาระที่ควรเรียนรูของเด็กปฐมวัย  ? 
 ก.  เรื่องราวเกี่ยวกบัตัวเด็ก 
 ข.  เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคล  และ  สถานที่แวดลอมเด็ก 
 ค.  ดานสังคม 
 ง.  ดานสติปญญา 
5.  ขอใดไมเปนบทบาทของผูสอนปฐมวัย  ? 
 ก.  บทบาทในฐานะผูเสริมสรางการเรียนรู 
 ข.  บทบาทในฐานะผูดูแลเด็ก 
 ค.  บทบาทในฐานะผูบริหารหลักสูตร 
 ง.  เปนบทบาทของผูสอนปฐมวัยทุกขอ 
6.  ขอใดไมใชลักษณะการกําหนดหัวขอเรื่องหนวยการจัดประสบการณ  ? 
 ก.  เหมาะสมกบัวัยเด็กและการพัฒนาของเด็ก 
 ข.  ตรงกบัความตองการของเด็ก 
 ค.  สอดคลองกบัสภาพและการดําเนินชีวิตของเด็ก 
 ง.  เปนลกัษณะของการกําหนดหัวขอเรื่องหนวยการจัดประสบการณทุกขอที่กลาวมา 
7.  ขอใดกลาวถูกตอง  การเขียนแผนการจัดประสบการณแบบหนวย  ? 
 ก.  ช่ือหนวย  วัน/เวลา  ช่ือกิจกรรม  จุดประสงค 
 ข.  ช่ือหนวย  ช่ือกิจกรรม  วัน/เวลา  จุดประสงค 
 ค.  ช่ือหนวย  ช่ือกิจกรรม  จุดประสงค  วัน/เวลา 
 ง.  ช่ือหนวย  วัน/เวลา  จุดประสงค  ช่ือกิจกรรม 
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8.  ขอใดกลาวถูกตอง  ? 
 ก.  สาระการเรียนรูเด็กปฐมวัยกําหนดเปน  2  สวน  คือ  ประสบการณชีวิต  และ 
  ประสบการณสําคัญ 
 ข.  สาระการเรียนรูเด็กปฐมวัยกําหนดเปน  2  สวน  คือ  สาระทีส่ําคัญ  และ  สาระที่ควร 
  เรียนรู 
 ค.  สาระการเรียนรูเด็กปฐมวัยกําหนดเปน  2  สวน  คือ  ประสบการณสําคัญ  และ 
  สาระที่ควรเรียนรู 
 ง.  สาระการเรียนรูเด็กปฐมวัยกําหนดเปน  2  สวน  คือ  ประสบการณชีวิต  และ 
  สาระที่ควรเรียนรู 
9.  สิ่งที่ไดจากการสงัเกต  สนทนากับเด็ก  และผูสอนบันทกึไว  คือขอใด 
 ก.  สิ่งที่เด็กอยากรู 
 ข.  สิ่งที่เด็กรูแลว 
 ค.  สิ่งที่เด็กควรรู 
 ง.  ถูกทุกขอ 
10.  เด็กวัย  3  ขวบ  มีชวงความสนใจ  ตามขอใด 
 ก.  ประมาณ  8  นาท ี
 ข.  ประมาณ  10  นาที 
 ค.  ประมาณ  12  นาที 
 ง.  ประมาณ  15  นาท ี
11.  ขอใดเปนพฒันาการดานอารมณและจิตใจของเด็กอายุ  3  ป  ? 
 ก.  รูจักใชคําถาม  “อะไร” 
 ข.  บอกช่ือของตนเองได 
 ค.  รับประทานอาหารดวยตนเองได 
 ง.  แสดงอารมณตามความรูสึก 
12.  ขอใดเปนการพัฒนาการกลามเน้ือใหญ  เด็กอายุ  4  ป 
 ก.  กระโดดข้ึนลงอยูกบัที่ได 
 ข.  กระโดดขาเดียวอยูกับที่ได 
 ค.  ว่ิงตามลําพงัได 
 ง.  เดินข้ึนลงบันไดสลบัเทาไดอยางคลองแคลว 
13.  ขอใดเปนพฒันาการดานสังคมของเด็กอายุ  5  ป  ? 
 ก.  เริ่มเขาใจสิง่ที่เปนนามธรรม 
 ข.  รูจกัขอบคุณเมือ่รบัของจากผูใหญ 
 ค.  ยึดตนเองเปนศูนยกลางนอยลง 
 ง.  สรางผลงานตามความคิดของผูใหญ 
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14.  กิจกรรมที่ตองใชความคิด  ควรใชเวลาการจัดกจิกรรมตามขอใด 
 ก.  ไมควรเกิน  10  นาที 
 ข.  ไมควรเกิน  15  นาที 
 ค.  ไมควรเกิน  20  นาที 
 ง.  ไมควรเกิน  25  นาที 
15.  กิจกรรมที่เด็กมีอสิระเลือกเลนเสร ี ควรใชเวลาการจัดกิจกรรมตามขอใด 
 ก.  ประมาณ  20  นาที 
 ข.  ประมาณ  40  นาที 
 ค.  ประมาณ  60  นาที 
 ง.  ประมาณ  40-60  นาที 
16.  กิจกรรมใดที่สงเสรมิการพัฒนากลามเน้ือเล็ก  ? 
 ก.  เลนเครื่องเลนสนาม 
 ข.  เลนอสิระกลางแจง 
 ค.  เคลื่อนไหวรางกายตามจังหวะดนตร ี
 ง.  เลนเกมตอภาพ 
17.  ขอใดเปนกจิกรรมที่สงเสรมิพัฒนาการดานสังคมสําหรบัเด็กอายุ  3-5  ป  ? 
 ก.  การเขียนภาพและการเลนส ี
 ข.  การรองเพลง 
 ค.  การเลนและทํางานรวมกบัผูอื่น 
 ง.  การฟงเรื่องราวนิทาน  คําคลองจอง  คํากลอน 
18.  กิจกรรมใดที่พฒันาการใชสวนตางๆ  ของรางกายที่ผสมผสานสัมพันธกันอยางสมบูรณ  ? 
 ก.  กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจงัหวะ 
 ข.  กิจกรรมสรางสรรค 
 ค.  กิจกรรมกลางแจง 
 ง.  กิจกรรมเสริมประสบการณ 
19.  กิจกรรมใดที่ชวยพัฒนาสติปญญาของเด็กมากที่สุด  ? 
 ก.  กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจงัหวะ 
 ข.  กิจกรรมเกมการศึกษา 
 ค.  กิจกรรมกลางแจง 
 ง.  กิจกรรมวงกลม 
20.  กิจกรรมใดที่มุงเนนใหเด็กไดพฒันาทักษะการเรียนรู  ฝกการทํางาน  ? 
 ก.  กิจกรรมเกมการศึกษา 
 ข.  กิจกรรมกลางแจง 
 ค.  กิจกรรมเสรมิประสบการณ 
 ง.  กิจกรรมสรางสรรค 
 

******************** 
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ตาราง  13  คาดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  ของแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจการจัดประสบการณ 
   สําหรับเด็กปฐมวัย 
 

 
ขอที่ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ R  คาความ
สอดคลอง 

(IOC) 

ความหมาย 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
5 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 
6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
7 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
8 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
10 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
11 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
12 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
13 +1 0 +1 2 0.67 ใชได 
14 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
15 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
17 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
19 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
20 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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แบบสัมภาษณ  ฉบับท่ี  1 
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพฒันศึกษา   
       จังหวัดมหาสารคาม   
 
คําชี้แจง  แบบสมัภาษณน้ีใชสําหรับสัมภาษณกลุมผูรวมศึกษาคนควาในการจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กปฐมวัย 
 
ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตน 
ช่ือผูสัมภาษณ...........................................................ช่ือผูใหสัมภาษณ................................................... 
วันที่.......................เดือน............................................พ.ศ.  ...........................เวลา.................................. 
ตําแหนง  ..............................................................  วุฒิการศึกษา............................................................. 
 
ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกบัความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย 
 
1.  การจัดกิจกรรมประจําวันมีหลักการจัดอยางไรบาง  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
2.  ขอบขายของการจัดการกจิกรรมประจําวัน  ควรเลือกกจิกรรมใหครอบคลุมการพฒันา 
ดานใดบาง  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
3.  ในแตละวันครูควรจัดกิจกรรมใหเด็กอายุ  3-5  ปอยางไรบาง  เพราะเหตุใด 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4.  กิจกรรมเสรมิประสบการณ  เปนกจิกรรมที่สงเสรมิใหนักเรียนมีพัฒนาการดานใด  และควรจัด
กิจกรรมดวยวิธีใดจึงจะเหมาะกับเด็กอายุ  3-5  ป 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5.  การจัดกิจกรรมกลางแจงควรจัดในลักษณะใด  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
6.  การจัดกิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะตองจัดอยางไรจึงจะเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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7.  การกจิกรรมเสริมประสบการณควรจัดอยางไร  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
8.  การกจิกรรมสรางสรรคควรจัดอยางไร  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
9.  การจัดกิจกรรมเสรีควรจัดอยางไร  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
10.  การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาควรจัดในลกัษณะใด  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
11.  การจัดสภาพแวดลอม  ทานมีความเขาใจอยางไร  และมีวิธีดําเนินการอยางไร  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
12.  การจัดหาและผลิตสื่อ-อุปกรณ  ในการสอนทานมีวิธีการผลิตหรือจัดหาอยางไร  ? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
13.  การประเมินพฒันาการของเด็กควรคํานึงถึงอะไรบาง  และทานมีวิธีดําเนินการอยางไร? 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

 
ลงช่ือ....................................................................ผูสัมภาษณ 

(...................................................................) 
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แบบสัมภาษณ  ฉบับท่ี  2 
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพฒันศึกษา   
       จังหวัดมหาสารคาม   
 
คําชี้แจง  แบบสมัภาษณน้ีใชสําหรับสัมภาษณกลุมผูรวมศึกษาคนควาในการจัดประสบการณสําหรับ 
เด็กปฐมวัย 
ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตน 
ช่ือผูสัมภาษณ...........................................................ช่ือผูใหสัมภาษณ................................................... 
วันที่.......................เดือน............................................พ.ศ.  ...........................เวลา.................................. 
 
ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกบัความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดทําแผนการจัดประสบการณสําหรบัเด็ก
ปฐมวัย 
 
1.  กอนการประชุมเชิงปฏิบัติการทานมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณหรอืไม  
อยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  หลงัจากประชุมเชิงปฏิบัติการแลว  ทานสามารถเขียนแผนการจัดประสบการณไดหรอืไม  อยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
3.  ทานมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องตอไปน้ี  หรือไม 
 3.1  การกําหนดหัวเรื่องที่จะสอน  ทานมีความเขาใจ  อยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2  การกําหนดจุดประสงคการเรียนรู  ทานมีความเขาใจอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3  การกําหนดกิจกรรมการเรียนรู  ทานมีความเขาใจอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.4  การวางแผนการสอนทานมีความเขาใจอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.5  การปฏิบัติการสอน  ทานมีความเขาใจอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.6  การประเมินปรับปรงุและพัฒนาการสอน  ทานมีความเขาใจอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  ทานคิดวาการจัดประสบการณจะสงผลตอการเรียนรูของเด็กอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.  ทานมีปญหา  /  อุปสรรคในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งน้ีหรือไม  อยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
6.  ขอเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูสัมภาษณ 
(...................................................................) 
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แบบสัมภาษณการนิเทศ  ฉบับท่ี  3 

เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพฒันศึกษา   
       จังหวัดมหาสารคาม   
 
ตอนที่  1 
ผูใหสัมภาษณ……………………………………………………..  สอนช้ัน  ……………………... 
วัน  เดือน  ป  ……………………………………………………….  เวลาสอน  …………………… 
สถานที ่ …………………………………………………………………………………………….. 
ผูสมัภาษณ  ………………………………………………………………………………………... 
คําช้ีแจง  สัมภาษณเกี่ยวกบัการนําแผนการจัดประสบการณไปจัดประสบการณในช้ันเรียนสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  โดยดําเนินการสัมภาษณตามกรอบแนวคิด  ขอบเขตเน้ือหา  โดยเติมขอความลงในชองวาง  
ดังตอไปน้ี 
 
1.  การเตรียมการสอนของทานทําอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  ทานไดใชสื่อการเรียนการสอนหรือไมอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  ในการจัดกิจกรรมประสบการณการเรียนรูข้ันตอนใดบางทานยังไมเขาใจและอยางไร 
 3.1  การกําหนดหัวเรื่องที่จะสอน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2  การกําหนดจุดประสงคการเรียนรู 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3  การกําหนดกิจกรรมการเรียนรู 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.4  การวางแผนการสอน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.5  การปฏิบัติการสอน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.6  การประเมินปรับปรงุและพัฒนาการสอน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  หลงัจากการสอนแลว  ทานคิดวานักเรียนสามารถสรางองคความรูใหมไดหรือไมอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.  หลงัจากการสอนแลว  ทานคิดวานักเรียนจะนําไปใชในชีวิตหรือไมอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.  ปญหา  /  อุปสรรค 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7.  ขอเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูสัมภาษณ 
(...................................................................) 
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แบบสงัเกต  ฉบับที่  1   
ช่ือ-สกลุผูถูกสงัเกต.................................................................................................................................... 
วันที่....................เดือน...........................................พ.ศ.  ......................เวลา......................................... 
 
คําช้ีแจง  แบบสังเกตน้ีใชสําหรบัประเมินพฤติกรรมการสอนของกลุมผูรวมศึกษาคนควา  โปรดทํา
เครื่องหมาย  ⁄  ลงในชองผลการประเมิน 

 
รายการ ระดับคุณภาพ ขอเสนแนะเพ่ิมเติม 

3   
(ดี) 

2  
(พอใช) 

1  
(ปรับปรุง) 

1.  การจัดกิจกรรมเปนไปตามลําดับข้ัน 
1.1  การจัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและ
จังหวะ 

    

1.2  การจัดกิจกรรมเสร ี      
1.3  การจัดกิจกรรมกลางแจง       
1.4  การจัดกิจกรรมเสรมิระสบการณ       
1.5  การจัดกิจกรรมเกมการศึกษา       

2.  มีการใชคําพูด  ทาทาง  และให
กําลังใจ 

    

  3.  ใชวิธีการกระตุนเราความสนใจ
ผูเรียนแตละคนอยางเหมาะสม 

    

4.  ใชสื่อ  สอดคลองกับจุดประสงคและ
เน้ือหา   

    

5.  เช่ือมโยงประสบการณของผูเรียน
เขากับชีวิตจรงิ 

    

6.  จัดสิง่แวดลอมและบรรยากาศที่
แจมใส  เปนมิตร   

    

7.  มีการสรุปบทเรียน       
8.  มีการประเมินผลระหวางเรียน     
9.  เปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติ
กิจกรรมดวยตนเอง 

    

 
เกณฑการใหคะแนน 
 คะแนนระหวาง   31  -  39   หมายถึง   ปฏิบัติในระดับดี 
 คะแนนระหวาง   21-30    หมายถึง   ปฏิบัติในระดับพอใช 
 คะแนน  ตํ่ากวา   20     หมายถึง   ควรปรับปรุง 
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แบบสังเกต  ฉบับท่ี  2   
ช่ือ-สกลุผูถูกสงัเกต.................................................................................................................................... 
วันที่....................เดือน...........................................พ.ศ.  ......................เวลา............................................. 
สถานที่สอน  …………………………………………….……ผูสงัเกต  ……………………….…………………………………… 
 
คําช้ีแจง  แบบสังเกตน้ีใชสําหรบัประเมินพฤติกรรมนักเรียนที่ไดรับการจัดประสบการณ 
  โปรดทําเครื่องหมาย  ⁄  ลงในชองผลการประเมิน 

 
รายการ ระดับพฤติกรรม ขอเสนแนะเพ่ิมเติม 

มี ไมม ี
1.  นักเรียนมีความสนใจ  กระตือรือรนใน
การเรียนรูหรอืไม 
2.  นักเรียนมสีวนรวมในการจัดการเรียนรู
หรือไม 
3.  นักเรียนใหความรวมมือในการจัด
กิจกรรมหรือไม 
4.  นักเรียน  เรียนรูอยางสนุกสนานและมี
ความสุขหรือไม 
5.  นักเรียนคิดอยางมเีหตุผลหรอืไม 
6.  นักเรียนสามารถสรางองคความรูใหมได
หรือไม 
7.  นักเรียนเห็นแกสวนรวมและทํางาน
รวมกับผูอื่นไดหรือไม 
8.  นักเรียนสามารถทํางานเปน  สรางงาน
เปน  หรือไม 
 

   

 
ปญหา/อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสังเกตการปฏิบัติงาน 
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพฒันศึกษา   
       จังหวัดมหาสารคาม   
 
สถานที.่................................................................................................................................................. 
วันที่...........................เดือน.......................................................พ.ศ........................................................ 
เหตุการณ............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
ผลที่เกิดข้ึน............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
สะทอนความคิด.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
 

ลงช่ือ...............................................................ผูบันทึก 
(.....................................................) 
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แบบประเมินแผนการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรดานการจัดประสบการณสําหรบัเด็กปฐมวัย  โรงเรียนพฒันศึกษา   
       จังหวัดมหาสารคาม   
 
ช่ือ-สกลุผูเขียนแผนการจัดประสบการณ..........................................ศูนยพัฒนาเด็กเลก็........................ 
แผนการจัดประสบการณ....................................................................................................................... 
หนวย.........................................เรื่อง...................................................................................................... 
ช้ันอนุบาลปที.่..............ภาคเรียนที.่.......................................ปการศึกษา............................................... 
 
คําช้ีแจง  แบบประเมินน้ีใชสําหรบัประเมินแผนการจัดประสบการณสํารับเด็กปฐมวัยของกลุม 
ผูรวมศึกษาคนควาใหทําเครื่องหมายลง  /  ลงในชองผลการประเมินตามความเปนจริง 
 

รายการประเมิน  /  กิจกรรม 
 

ผลการประเมิน 
5 

(มาก
ที่สุด)   

4 
(มาก) 

3 
(ปาน
กลาง) 

2 
(นอย) 

1 
(นอย
ที่สุด) 

1.  การเขียนสาระสําคัญของแผนการจัด 
ประสบการณ 
2.  การกําหนดจุดประสงค 
3.  สาระการเรียนรู 
4.  วิธีดําเนินกิจกรรม 
4.1  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
4.2  กิจกรรมเสร ี
4.3  กิจกรรมกลางแจง 
4.4  กิจกรรมเสรมิประสบการณ 
4.5  กิจกรรมสรางสรรค 
4.6  กิจกรรมเกมการศึกษา 
5.  กําหนดเวลาสอดคลองกับกจิกรรม 
6.  กําหนดสื่อการเรียนการสอน 
7.  วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียน 
8.  วิธีสอนเหมาะสมกบัธรรมชาติและสนอง
ความตองการของผูเรียน 
9.  วิธีการสอนสามารถกระตุนใหผูเรียน 
สรปุการเรียนรูไดเอง 
10.  กิจกรรมเหมาะสมกบัวัยของผูเรียนรวม
คะแนน 
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สรปุผลการประเมิน 
 คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00   หมายถึง   มากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51-4.50   หมายถึง   มาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51-3.50   หมายถึง   ปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51-2.50   หมายถึง   นอย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.50   หมายถึง   นอยที่สุด 
ผลการประเมิน  ไดคาเฉลี่ย............................................ 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ...............................................................ผูประเมิน 
....................................................) 
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แบบบันทึกการประชุม 
สถานที.่.................................................................................................................................................. 
วันที่...........................เดือน.......................................................พ.ศ........................................................ 
เหตุการณ................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
สะทอนความคิด..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ลงช่ือ...............................................................ผูจดบันทึก 

(.....................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ตัวอยางแผนการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



119 

แผนการจัดประสบการณระดับปฐมวัย  ชั้นเตรียมอนุบาลปท่ี  2 
หนวยหลัก  สิ่งตาง  ๆ  รอบตัวเด็ก  หนวยยอย  สี  (โลกสวยดวยสีสัน) 

แผนการจัดประสบการณท่ี  1  เรื่อง  คุณลักษณะของส ี
สัปดาหที่  32  ลําดับวันที่  156  สอนวันที่  …..  เดือน  ………………..  พ.ศ.  ……….. 

 
1.  สิ่งท่ีเด็กรูแลว 
-  สีแดง  สีดํา  สีขาว  สีเหลือง 
-  สีเสือ้  สีบาน 

2.  สิ่งท่ีเด็กอยากรู 
- สีมีกีส่ ี
- การทําส ี
-  การผสมส ี

3.  สิ่งท่ีเด็กควรรู 
-  การเลือกใชส ี
-  ประโยชนของส ี
-  โทษของส ี

 
1.  สาระสาํคัญ  สีทีเ่ราเห็นสีลกัษระแตกตางกัน  บางชนิดก็เปนสีแทง  บางชนิดกเ็ปนสีนํ้า  บางชนิดก็
เปนผง  แตละชนิดก็ใชแตกตางกันไป  เราตองรูจักคุณสมบติัของสีเหลาน้ัน  จึงจะนําไปใชไดอยาง
ถูกตอง 
2.  จุดประสงคการเรียนรู 
 2.1  จุดประสงคปลายทาง  เพื่อใหเด็กมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัลักษณะของสสีามารถ
แยแใชไดอยางถูกตอง 
 2.2  จุดประสงคนําทาง 
  2.2.1  เพื่อใหเด็ฌกสามารถปฎิบัติตามสญัญาณและคําบรรยายได 
  2.2.2  เพื่อใหเด็กสามารถสรางผลงานไดอยางสรางสรรค  และเสร ี
  2.2.3  เพื่อใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น  และตอบคําถามเกี่ยวกับเรือ่งทีส่นทนาได 
  2.2.4  เพื่อใหเด็กสามารถปรบัตัวในการเลนรวมกับคนอื่นได 
  2.2.5  เพื่อใหเด็กสามารถนําภาพที่เหมือนกันมาจัดเขาคูกันได 
3.  สาระการเรยีนรู 
 3.1  ลักษณะของส ี
  ประสบการณสําคัญ 
  3.1.1  การเขียนภาพและระบายสีอิสระ 
  3.1.2  การสรางแบบจําลองตาง  ๆ  ดวยดินเหนียว  ดินนํ้ามัน  แทงไม  ฯลฯ 
  3.1.3  การสํารวจและอธิบายความเหมอืน  ความตางของสิง่ตาง  ๆ 
4.  สื่อการเรียน  /  แหลงการเรยีนรู 
 4.1  ดินนํ้ามัน  แผนรองปน 
 4.2  เกมสงบอลขามศีรษะ 
 4.3  เกมจัดหมวดหมูภาพกบัสญัลกัษณ 
5.  การวัดผลและการประเมินผล 
 5.1  วิธีวัดผลและประเมินผล 
  5.1.1  สังเกตการปฏิบัติตามสัญญาณและคําบรรยาย 
  5.1.2  สังเกตการตอบคําถาม  และการแสดงความคิดเห็น 
  5.1.3  ตรวจผลงานการปน 
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 5.2  เครื่องมือวัดผล 
  5.2.1  แบบประเมินผลการจัดประสบการณ 
  5.2.2  ผลงานการปน 
 5.3  เกณฑการวัดผลและประเมินผล 
   ระดับ  3  ดี 
   ระดับ  2  พอใช 
   ระดับ  1  ปรับปรงุ 
6.  กิจกรรมการเรยีนรู 
 6.1  กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ  (20  นาที) 
  6.1.1  กิจกรรมพื้นฐาน  ใหเด็กเคลื่อนไหวรางกายไปทั่วบริเวณอยางอิสระตามจงัหวะ  
เมื่อไดยินสญัญาณหยุดใหหยุดเคลื่อนที่ในทาน้ันทันท ี
  6.1.2  เด็กและครูตกลงรวมกันเกี่ยวกับคําบรรยายที่ไดปฎิบติักิจกรรม  ดังน้ี  “  เด็ก  ๆ  
น่ังรถไฟเขาไปในเมื่อ  รถไฟว่ิงผานถนน  รถยนตหยุดใหรถไหผานไปกอนตามสัญญาณไฟสีแดง  รถไฟ
ผานไปแลวรถยนต์ิไดสญัญาณไฟเขียวจงึแลนผานไผ  ขางทางมีตนไมสเีขียวเต็มไปหมด  มองข้ึนไปบน
ทองฟาสีมสีีฟาสดใส  ใส  ผานตัวเมืองมองเห็นตึกสีตาง  ๆ  เชน  สีเหลือง  สีเขียว  สีเทา  สีแดง  สี
นํ้าตาล 
  6.1.3  ครูใหเด็กเคลื่อนไหวรางกายอยางอสิระ  เมื่อไดยินสญัญาณหยุดใหหยุดปฏิบัติตาม
คําบรรยาย 
  6.1.4  ใหเด็กปฏิบัติกจิกรรมในขอ  4.1.3  น้ีซ้ําอีก 
 6.2  กิจกรรมสรางสรรคและกิจกรรมเสร ี (60  นาที) 
  6.2.1  เด็กและครูรวมกันจัดโตะเพื่อฝกกิจกรรมการปนดินนํ้ามัน  เสรจ็แลวครูแจกดิน
นํ้ามัน  และแผนรองปนใหเด็กคนละ  1  ชุด  โดยครูอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติใหเด็กดู  แลวใหลงมอื
ปฏิบัติตามความคิดสรางสรรคและจินตนาการ  อยางอสิระ  โดยครูคอยดูแลอยูหาง  ๆ   
  6.2.2  เมื่อเด็กปฏิบัติกิจกรรมเสร็จแลว  นําผลงานมาใหครดูู  โดยบอกช่ือผลงานและ
วิธีการทําผลงานใดทีเ่หมาะสมจะจัดเกบ็  ใหเกบ็ไวในกลองผลงานของเด็กเอง  โดยครูเขียนช่ือผลงาน  
ช่ือเด็ก  วันเดือนปที่ทํากํากับไวดวย 
  6.2.3  สําหรับเด็กทีป่ฏิบัติกจิกรรมเสรจ็แลว  หรือรอโตะวางใหเลนตามมมุอยางอิสระ  
เปนการฝกการรอโอกาส 
  6.2.4  เมื่อเด็กปฏิบัติกิจกรรมครบทุกคนแลว  ครูแนะนําใหเด็กชวยกันทําความสะอาด
บริเวณและชวยกันจัดเกบ็สิ่งของ  อุปกรณตาง  ๆ  เขาที่ใหเรียบรอย 
 6.3  กิจกรรมเสริมประสบการณ  (30  นาที) 
  6.3.1  เด็กและครสูนทนา  รวมกันเกี่ยวกับคุณลักษณะของสีชนิดตาง  ๆ  โดยครูอธิบาย
ใหเด็กฟงวา  สีแตละชนิดก็มีคุณลักษณะที่แตกตางกันออกไป  เชน  สีเทียน  สีนํ้า  สีนํ้ามัน  สีฝุน  สี
สะทอนแสง  สีโปสเตอร  เปนตน 
  6.3.2  ครูต้ังคําถามใหเด็กชวยกันตอบ  เชน 
   -  เวลาวาดภาพเด็กใชสีอะไรระบายภาพน้ัน 
   -  เด็ก  ๆ  รุจักสกีี่ประเภท  ฯลฯ 
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  6.3.3  เด็กและครูรวมกันหาเด็กอาสาสมัคร  2  –  3  คน  ออกมาวาดภาพระบายสีให
เพื่อน  ๆ  ดู  และบอกดวยวาสีทีใชระบายน้ันเปนสีชนิดใด  ตองผสมกันอะไรกอนหรือไมจึงจะใชระบาย
ได 
  6.3.4  เสร็จแลวสนทนา  สรุปรวมกันเกี่ยวคุณลักษณะของสีตาง  ๆ   
 6.4  กิจกรรมกลางแจง  (30  นาที) 
  6.4.1  เด็กจัดแถวตอนเรียงหน่ึง  ทําทานกบินลงสูสนาม 
  6.4.2  เมื่อถึงสนามแลว  ครูใหเด็กอบอุนรางกายโดยการว่ิงเหยาะ  ๆ  อยูกับที่  2  –  3  
นาที   
  6.4.3  เด็กและครสูนทนา  รวมกันเกี่ยวกับการเลนเกมสงบอลขามศีรษะ  โดยครูอธิบาย
วิธีการเลนใหเด็กฟง  ดังน้ี 
   -  แบงเด็กเปนกลุม  ๆ  ละ  10  คน  แตละกลุมเขาแถวตอน  น่ังลงเหยียดเทาตอคน
ขางหนา  คนที่อยูหัวแถวถือลูกบอล  1  ลูก 
   -  ครูใหสญัญาณเริ่มเลน  คนที่อยูหัวแถวสงลูกบอลไปขางหลังโดยขามศีรษะใหคนขาง
หลงัยืดตัวมารับบอลพยายามไมใหขางอ  แลวสงตอไปเรื่อยๆ  คนสุดทายรับบอลไดแลวลุกข้ึนกลุมใดลุก
ข้ึนกอนเปนผูชนะ 
  6.4.4ครูใหเด็กไดเลนอยางอสิระ  จนไดเวลาพอสมควร  จึงใหเด็กไปทําความสะอาด
รางกาย  กลบัเขาหองเรียน  เพื่อเตรียมตัวไปรับประทานอาหารกลางวัน 
 6.5  กิจกรรมเกมการศึกษา  (30  นาที) 
  6.5.1  เด็กและครสูนทนา  รวมกันเกี่ยวกับเกมจัดหมวดหมูภาพกับสญัลักษณ  โดยครู
แนะนําวิธีการเลนเกมใหเด็กฟง 
  6.5.2  แบงเด็กเปนกลุม  ใหแตละกลุมเลนเกมชุดใหม  เกมที่เคยเลนแลว  หรือเครื่องเลน
สัมผัส 
  6.5.3  เมื่อเด็กเลิกเลนเกมแลว  ครูแนะนําใหเด็กชวยกันเกบ็สิ่งของตาง  ๆ  เขาที่ให
เรียบรอย 
 
 
    (ลงช่ือ)  …………………………………………  ผูสอน 
        (……………………………………………..) 
     ตําแหนง…………………………………………………. 
     วันที่  ……..  เดือน  …………………….  พ.ศ.  …………. 
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7.  ความเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหาร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
   (ลงช่ือ)  …………………………………………..  ผูบรหิาร 
     (  นางสาวบงกชธร  โคตรสมบัติ  ) 
     ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนพัฒนศึกษา 
     วันที่  ……..  เดือน  …………………….  พ.ศ.  …………. 
 
8.  บันทึกหลังการสอน 
 8.1  ผลการสอน  
…………..……………………………………………………………………………………………….……………………………………
…………………………………………………………………………..……………………………………………………………………
…………………………………………..……………………………………………………………………………………. 
 8.2  ปญหา  /  อุปสรรค   
………………...…………………………………………………………………..…………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 8.3  ขอเสนอแนะ  /  แนวทางแกไข   
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   (ลงช่ือ)  ...................................................  ผูสอน 
      (  ……………………………………………….  ) 
   ตําแหนง  ...................................................... 
   วันที่  ……..  เดือน  …………………….  พ.ศ.  ……… 
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แบบประเมินผลการจัดประสบการณ  รายวัน 
ปการศึกษา  ………….  วันท่ี  ……….  เดือน  ……………………………..  พ.ศ.  …………. 

กิจกรรมการ
ประเมิน 

กิจกรรม
เคลื่อนไหวและ

จังหวะ 

กิจกรรมเสริม
ประสบการณ 

กิจกรรม
สรางสรรคและ

เสร ี

กิจกรรม 
กลางแจง 

กิจกรรมเกม 
การศึกษา 

เลขที ่

ช่ือ  -  
นามส
กุล 

กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
ตา

มส
ัญ

ญ
าณ

 

กา
รป

ฏิบ
ัติต

าม
คํา

สั่ง
 

คว
าม

คิด
  แ

ละ
จิน

ตน
าก

าร
 

คว
าม

กล
าใ

นก
าร

แส
ดง

ออ
ก 

กา
รส

นท
นา

  แ
ลด

งค
วา

มคิ
ดเ

ห็น
 

กา
รต

อบ
คํา

ถา
ม 

ผล
งา

นก
าร

ปน
 

คว
าม

สว
ยง

าม
 

คว
าม

คิด
สร

าง
สร

รค
 

คว
าม

สนุ
กส

นา
น 

กา
รช

วย
เห

ลือ
  แ

บง
ปน

 

กา
รร

ะวั
งอ

ุบัติ
เห

ตุ 

คว
าม

เข
าใ

จใ
นเ

กม
 

กา
รแ

บง
ปน

  ก
าร

รอ
โอ

กา
ส 

กา
รเ

ก็บ
สิ่ง

ขอ
งเ

ขา
ที ่

                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
หมายเหตุ  ระดับคุณภาพ 
  3  ดี 
  2  พอใช 
  1  ปรับปรงุ 
 
 
 (ลงช่ือ)………………………….  ผูประเมิน   (ลงช่ือ)  …………………………  ผูบรหิาร 
   (…………………………)           (…………………………) 
 ตําแหนง  …………………………     ตําแหนง  …………………………. 
 ………/…………………../………….     ………../………………………./………… 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพประกอบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
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ภาพประกอบ  6  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
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ภาพประกอบ  7  บุคลากรจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
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ประวัติยอของผูศึกษาคนควา 
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ชื่อ      นางสาวบงกชธร  โคตรสมบัติ   
วันเกิด      วันที่  24  มกราคม  พ.ศ.  2526 
สถานท่ีเกิด     อําเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 
สถานท่ีอยูปจจุบัน   บานเลขที ่ 167  หมูที ่ 11  บานหนองเจรญิ  ตําบลแวงนาง   อําเภอเมือง   
      จังหวัดมหาสารคาม  44000 
ตําแหนงหนาท่ีการงาน  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรียนพฒันาศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม   
      สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน  44000 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.  2541  มัธยมศึกษาปที ่ 3  โรงเรียนเฉลมิขวัญสตร ี จังหวัดพิษณุโลก 
 พ.ศ.  2544  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  วิชาเอกคหกรรมอาหาร   
      วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 
 พ.ศ.  2548  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.)  สาขาภาษาอังกฤษเพือ่การธุรกจิ   
      มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
 พ.ศ.  2556  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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