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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเรจ็สมบรูณไดดวยความกรุณาและความชวยเหลอือยางสูงย่ิงจาก 
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  อาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธหลกั  ที่ใหคําปรกึษา
ขอคิดขอแนะนํา  และตรวจสอบแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใสอยางดีย่ิง  ผูวิจัยขอขอบพระคุณ
เปนอยางสงู   
 ขอกราบขอบพระคุณ  อาจารย  ดร.โกวัฒน  เทศบุตร  ประธานกรรมการสอบ   
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.มนตรี  วงษสะพาน  และพลอากาศตร ี ดร.อนันต  ศรีอําไพ  กรรมการสอบที่
กรุณาใหคําแนะนํา  ปรับปรงุแกไข  ในการทําวิทยานิพนธจนเสร็จสมบูรณดวยดี 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.พัชรินทร  ชมพูวิเศษ  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและประเมินผล 
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ดร.จรูญรัตน  สงศรี  อดีตรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  นายเสด็จ  ทะยะราช  รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  4  ดร.อรรถกร  ชัยมูล  ผูอํานวยการชํานาญ
การพิเศษ  โรงเรียนบานหวยเซือมเหนือ  นางยุพิน  ศรีสุนาครัว  ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
บานบึงกาฬ  ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบ  และแกไขขอบกพรองเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ครั้งน้ี 
 ขอขอบพระคุณ  นายวิชิต  จิตรจักร  นายสายัญห  ทวีวัน  นายวิทยา  ชัยคินี  นายทรงสิทธ์ิ  
เจริญดี  นางจริาลักษณ  ทองลาด  ที่กรุณาเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสม
ของแนวทางและคูมอืการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามสําหรบัเกบ็ขอมลู   
ทําใหการวิจัยครั้งน้ีเสรจ็สมบูรณ 
 ขอขอบพระคุณครอบครัว  พี่ๆ  เพื่อนๆ  และนองๆ  ทุกคนที่ไดใหความชวยเหลือหวงใย  
และเปนกําลงัใจที่ดีมาโดยตลอด  ทําใหผูวิจัยมีความมุมานะพยายามจนการวิจัยสําเรจ็ลุลวงดวยดี 
 คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา  มารดา   
ครูอาจารยทุกทาน  และขอมอบเปนกาลังใจสําหรบัผูบริหารและครูที่มีความต้ังใจในการทํางาน 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ชื่อเรื่อง      การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
     สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
ผูวิจัย      นายจักรพนัธ  บัวผัน 
กรรมการควบคุม   ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลยั    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2560 
 

บทคัดยอ 
 
   การศึกษาวิจัย  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ในครั้งน้ี  มีความมุงหมายเพื่อ  1)  ศึกษา
องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  2)  ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  3)  เพื่อพัฒนา
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  การวิจัยแบงเปน  3  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ผูใหขอมลู  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบประเมิน   
ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคและวิธีการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบรหิาร
สถานศึกษา  จํานวน  63  คน  ครูจํานวน  63  คน  ศึกษาแนวทางการพฒันาวิธีการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กโดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ผูใหขอมูล  
ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  และครผููประสานงานเครือขาย  จาก  3  โรงเรียน  รวม  จํานวน  6  คน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  และ  ระยะที่  3  การพฒันาแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ  ผูใหขอมลู  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  โดยใชกระบวนการสนทนากลุม  (Focus  
Group  Discussion)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบบันทกึการสนทนากลุม  แบบประเมิน  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู  คือ  รอยละ  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 
  1.  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
และเมือ่พิจารณาเปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากที่สุด  1  ดาน  อยูในระดับมาก  4  ดาน  
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ดานการมสีวนรวม
ของสมาชิก  ดานสมาชิกเครือขาย  ดานภาวะผูนําของผูประสานงาน  และดานกจิกรรมที่ทํารวมกัน   
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน  พบวา  อยูในระดับมาก  1  ดาน  อยูในระดับปานกลาง  4  ดาน  เมื่อพิจารณารายดาน
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เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกนั  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  
ดานสมาชิกเครือขาย  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  และดานการมสีวนรวมของสมาชิก  สภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมาก  
4  ดาน  อยูในระดับมากทีสุ่ด  1  ดาน  เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี   
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  
ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  และดานสมาชิกเครอืขาย   
  3.  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบวา  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก  1)  ดาน
การมสีวนรวมของสมาชิก  มีการจัดประชุมคร ู ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษา  การพัฒนาระบบ
สารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายเขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขาย  มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการและกิจกรรม  รวมกับชุมชน  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุนกิจกรรม  และมีสวนรวมในการทํางานโดย
เนนกระบวนการมีสวนรวมทํางานเปนทมี  2)  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  จัดประชุมเสวนา
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันปญหา  และความตองการของโรงเรียน  ศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบ
ผลสําเร็จ  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ รับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบุคคลทัง้ภายในและภายนอก  กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายใหชัดเจนเปน
รูปธรรม  3)  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
รวมกันพฒันาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ
ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  4)  ดานสมาชิกเครือขาย   
ยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดน  เปดโอกาสใหทุกฝายผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนา  สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานใหมีทักษะ
กระบวนการคิด  และมีอสิระและมเีอกภาพเทาเทียมกันในการดําเนินงาน  5)  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง  รวมกันพฒันา
ระบบขอมลูสารสนเทศ  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประ
สิทธิ  ประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งและนําผลการปฏิบัติ
กิจกรรมไปปรับปรงุพัฒนางานกลุมเครือขายโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 
 A  study  on  the  development  of  guidelines  and  the  operations  network  
group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  
Service  Area.  The  objectives  of  this  study  were  :  1)  elements  and  indicators  to  
the  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  
Kan  Primary  Education  Service  Area  2)  a  study  of  the  present  condition  and  its  
desirable  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  
Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area  3)  to  develop  guidelines  to  the  
operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  
Primary  Education  Service  Area  research  is  divided  into  three  phases,  namely,  
phase  1  study  of  elements  and  indicators  to  the  operations  network  group  
small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  
Area  contributors  include  experts.  The  number  5  people  using  the  tools  in  the  
research  include  the  assessment  phase  2  study  the  current  condition.  The  
condition  and  how  to  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  
office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area  groups  examples  include  
executive  education  the  number  of  63  people.  The  teacher  number  of  63  
people  on  development  operations  network  group  small  schools.  By  the  
graduate  school  with  best  practices  (Best  Practice)  data  include  executive  
education  and  teacher  network  coordinators  from  the  three  schools,  including  a  
number  of  6  people  using  the  tools  in  the  research  include  a  questionnaire  
and  interviews.  Phase  3  development  guidelines  the  operations  network  group  
small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  
Area  include  escrow  amount  5  people  using  a  process  (group  chat.Focus  Group  
Discussion),  a  tool  used  in  the  research  include  a  discussion  group,  a  statistic  
that  is  used  in  the  data  analysis  is  the  percent  average  and  standard  
deviation. 
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 The  results  showed  that 
  1.  In  this  study  the  elements  and  indicators  the  operations  network  
group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  
Service  Area.  Overall,  appropriate  on  many  levels  and  is  considering  a  list  of  
aspects  found  to  exist  in  most  of  the  levels.  1  side  is  on  many  levels,  4  side  
sort  average  rating  descending.  Follows  their  purpose  or  goal.  The  side  with  
the  participation  of  the  members  side  members  network,  leadership  of  a  
Coordinator  and  the  things  they  do  together.   
  2.  Results  of  a  study  of  the  current  operations  network  group  small  
schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area.  
The  moderate.  When  considering  a  list  of  aspects  found  to  exist  on  many  
levels.  1  side  is  moderate  with  4  sides.  When  considering  the  side  list  in  
descending  order  as  follows:  mutual  activity.  Leadership  of  the  Coordinator  of  
network  members  of  network  objectives  or  targets  and  the  participation  of  the  
members.  The  desirable  condition  the  operations  network  group  small  schools  
under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area.  The  
overall  average  very  level.  When  considering  a  list  of  aspects  found  to  exist  
on  many  levels.  4  sides  in  level  at  most  1  side.  When  considering  the  side  
list  in  descending  order  as  follows  mutual  activity  leadership  network  
coordinator's  purpose  or  goal  the  side  with  the  participation  of  the  Member  
and  the  Member  network. 
  3.  To  develop  guidelines  to  operations  network  group  small  schools  
under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area.  Found  
that  the  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  
Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area  contains  5  include.  1)  Side  with  the  
participation  of  the  members  Meeting  with  teachers,  administrators  and  
educators.  Developing  an  information  system  to  monitor  treatment.  Meeting  the  
parents  People  in  the  community  and  the  school  board  to  discuss  a  common  
approach.  Inviting  opportunity  for  all  parties  to  help  the  development  of  the  
network.  Assign  responsibility  for  assessing  projects  and  activities.  Together  with  
the  community,  local  government  and  other  agencies  in  support  activities.  And  
participate  in  the  work,  emphasizing  the  teamwork  involved.  2)  purpose  or  goal  
Seminars  about  the  current  problems  and  school  needs.  Study  successful  
school  network.  Knowledge-sharing  network  with  a  group  of  schools  in  the  
area.  Receive  comments  and  suggestions  from  people  both  inside  and  outside.  
Clearly  defined  objectives  or  goals  materialistic.  3)  leadership  of  the  Coordinator  
the  network  Using  good  governance  in  the  administration.  Joint  curriculum  
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development  Learning  process  there  is  research  to  improve  the  quality  of  
education.  And  coordinating  with  the  network  of  local  governments.  4)  network  
members  exalted  members  of  the  network  with  outstanding  performance.  Open  
to  all  qualified  persons  to  assist  in  the  development.  Support  network  
members  can  have  a  role  in  the  operation  a  thinking  process.  And  the  
freedom  and  equality  in  a  unified  operation.  5)  collaboration  activity  Joint  
activities,  both  academic  and  sports  development  activities  to  continue.  Joint  
development  of  information  system  the  distribution  of  power  and  
responsibilities  in  order  to  manage  effectively.  A  joint  meeting  with  the  school  
network  in  at  least  one  time  per  month.  The  results  of  activities  to  improve  
the  development  of  the  school  network. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2545  
และ  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  กําหนดใหมีการจัดการศึกษาตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณทัง้รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกบัผูอื่นได  อยางมีความสุข  (มาตรา  6)  และใหมกีารเปลี่ยนแปลงการจัด
การศึกษาโดยใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  (มาตรา  8  (2))  ตองจัดการศึกษาใหบุคคล 
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา  ข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพโดยไมเกบ็คาใชจาย  (มาตรา  10)  การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา  ผูเรียนทุกคน
สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญทีสุ่ด  ตองสงเสรมิและพัฒนา 
ผูเรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  (มาตรา  22)  การบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
ใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา  (มาตรา  37)  และใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจัด
การศึกษา  ทั้งดาน  วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบรหิารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการ  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  
(มาตรา  39)  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2542  :  14)   
 การปฏิรปูการศึกษาไทย  เปนภารกจิของคนไทยทกุคน  เพื่อเปนแนวรวมในการพฒันาคน
ไทย  สรางสรรคพลังปญญาของสังคมไทย  แตการปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จน้ันอยูที่
เงื่อนไขความสําเร็จของการปฏิรปูการศึกษาที่สําคัญคือ  การเช่ือมโยงการทํางานของทุกสวนในสังคมใน
เชิงเครอืขายและใหเครือขายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญและมจีุดมุงหมายในการปฏิรปู
การศึกษารวมกัน  ความเคลื่อนไหวในการพฒันาศาสตรการบรหิารปจจุบัน  เนนการสรางองคความรูใน
การจัดการเครือขายควบคูกับการพฒันาองคการใหทํางานเช่ือมประสานกบัเครือขายไดบรรลผุลสําเรจ็
ตามจุดมุงหมายรวมกัน  และมปีระสิทธิภาพ  (รุง  แกวแดง.    2543  ก  :  10)  จากแนวคิดการ
ปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการขางตน  มีสวนทําใหสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดนโยบายพฒันาประสทิธิภาพในดานการบริหารและการจัดการศึกษา          
โดยเปนการประกัน  3  ดาน  คือ  การประกันโอกาส  การประกันคุณภาพ  และการกระจายอํานาจ  
จึงทําใหเกิดรูปแบบการปรับปรงุประสิทธิภาพของสถานศึกษาที่หลากหลาย  เชน  เครือขายวิทยาการ  
การจัดเครือขายสหวิทยาเขต  เครือขายศูนยปฏิรูปการศึกษา  โรงเรียนรูปแบบใหม  เปนตน  ทั้งน้ี  
รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดังกลาว  ยังคงเปนการทํางานโดยการรวมศูนยอํานาจ  มีการ
ดําเนินงานในทิศทางเดียว  คือดําเนินงานจากบนลงลาง  ซึ่งการทํางานดังกลาวยังคงเปนการทํางานผาน
ผูมีอํานาจและจากผูบังคับบญัชาจากเบื้องบน  ยังขาดความเปนอสิระและคลองตัวและกลุมโรงเรียน
เครือขายตามแนวคิดในการปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ยังคงใชรปูแบบการ
ทํางานที่จัดใหยอมทําเกิดปญหาและอุปสรรค  เชนเดียวกับการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในอดีต  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2558  :  47)  การบรหิารจัดการศึกษา
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สถานศึกษาขนาดเล็กยังคงมปีญหาในการดําเนินการอยางตอเน่ือง  ตลอดเวลาคือ  1)  ปญหาดาน
วิชาการ  2)  ปญหาดานบุคลากร  3)  ปญหาดานอาคารสถานที ่ สื่อวัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑและ
งบประมาณ  และ  4)  ปญหาดานบริหารจัดการ  จากสภาพปจจุบันปญหาดังกลาว  หนวยงาน               
และผูมีสวนเกี่ยวของไดแสวงหา  แนวทาง  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีตางๆ  หลากหลายรปูแบบ            
มาใชในการบรหิารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน  อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เชน  รถคอมพิวเตอรเคลื่อนที ่ (Computer  Mobile  Unit)  RIT  
(Ruduce  Instructional  Time)  (e-learning)  การสอนทางไกลผานดาวเทียม  การสอนแบบบูรณา
การ  การสอนหมุนเวียน  โรงเรียนศาลาวัด  ครูคนเดียวสอนหลายช้ัน  และการบรหิารจัดการศึกษา
รวมกันในแบบเครอืขาย  แตการดําเนินการยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควรทั้งน้ีเพราะวาโรงเรียนขนาด
เล็กมีบริบทปญหาและขอจํากัดแตกตางกัน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2558  :  
32-35)  เครือขายการบรหิารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนกลยุทธสําคัญอยางหน่ึง  ที่จะเปนพลัง
ขับเคลื่อนการบรหิารจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ  ซึ่งความจําเปนและความสําคัญของการบริหาร
จัดการการศึกษาในรปูเครอืขาย  ไมใชจะพึ่งเกิดข้ึนในยุคปฏิรูปการศึกษาน้ีเทาน้ัน  แตไดเกิดข้ึนและ
ดําเนินมาต้ังแตยุคเริ่มตนทีม่ีระบบการศึกษาตางกันตรงที่วาในยุคกอนภาคสวนอื่นๆที่โรงเรียน  หรือ
สถานศึกษาจะตองเกี่ยวของสัมพันธดวยน้ันมจีํานวนจํากัด  หากพิจารณากันเฉพาะสมัพันธภาพและ
ความรวมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาในกลุมสถานศึกษาดวยกันแลว  พบวา  ยังเปนเรื่องใหมที่
ปรากฏข้ึนมาไมนานน้ีเอง  อยางไรก็ตามการที่ขอจํากัดทั้งหลายทั้งปวงที่ใหโรงเรียนหรือสถานศึกษา          
ทั่วประเทศ  ตองดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในรปูเครอืขายอยางหน่ึงอยางใดกับภาคสวนอื่นๆ     
หรือสถานศึกษาดวยกันเองมาตลอดน้ัน  ไมมีฐานทางกฎหมายรองรับและไมมผีลผูกมัดทางกฎหมาย  
เครือขายตางๆ    ที่มีอยู  ซึ่งดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดในสวนกลางกําหนดข้ึนและ
สั่งการใหปฏิบัติตาม  ไมเคยมีสถานภาพและฐานะเปนพันธกิจหลักในการดําเนินการดังกลาวเลย  ดังน้ัน  
การที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติม  (ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ.  2545              
ไดกําหนดแนวทางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคกร  ชุมชนจึงถือไดวา  เปนเจตนาที่ดีทีจ่ะ
สรางฐานความชอบธรรมและขอผูกมัดทางกฎหมายใหกับสิง่ที่สถานศึกษาไดปฏิบัติมาตลอดและสะทอน
ใหเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนอยางแทจริงของเครอืขาย  และการดําเนินงานในรปูแบบ
เครือขายที่มีตอความสําเร็จหรอืความไมสําเรจ็  ดังน้ัน  เรื่องของเครือขายการบรหิารจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  จึงมีฐานะและความชอบธรรมทัง้ทางทฤษฎีและแนวคิด  หลักการและทางภาคปฏิบัติรองรับ
อยู  ความสําเร็จหรอืไมสําเรจ็ของเครือขายการศึกษาดังกลาวสวนหน่ึง  ข้ึนอยูกับเครือขายการบรหิาร  
(ธีระ  รุญเจรญิ.    2545  :  182-187) 
 ปจจุบันไดมีการดําเนินงานเพื่อชวยเหลอืและพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยไดรับ 
ความรวมมือจากหลายฝายดวยกันทัง้จากกระทรวงศึกษาธิการ  จากหนวยงานเอกชน  และจาก 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  ซึ่งมสีวนชวย 
ผลักดันโรงเรียนขนาดเลก็ใหมีคุณภาพข้ึนสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดมีการกําหนดนวัตกรรมเพือ่ยกระดับโรงเรียนขนาดเลก็หลากหลาย 
รูปแบบโดยเฉพาะ  นวัตกรรมที ่ 4  กลาวถึง  รูปแบบการสรางเครือขาย  การมสีวนรวมในการจัด 
การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโรงเรียนขนาดเล็กต้ังกระจายอยูทกุ 
พื้นที่ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใหสงัคมมสีวนรวมใน 
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การจัดการศึกษา  ประกอบดวยบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคการเอกชน  องคการปกครองสวน 
ทองถ่ิน  องคการวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณและสถาบันสงัคมอื่นๆ  มุงให 
ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในทุกข้ันตอนเพื่อพฒันาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอด 
วัยเรียนโดยมรีูปแบบของการมสีวนรวมทั้ง  ภายในองคการและหนวยงานอื่นภายนอกสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2550  ข  :   
4-10)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จัดต้ังข้ึนโดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา  
5  และมาตรา  37  วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ซึ่งแกไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  มาตรา  8  และมาตรา  33           
วรรคสอง  แหงพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  ซึ่งแกไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2553         
ใหแบงสวนราชการสํานักงานดังตอไปน้ี  คือ  1)  กลุมอํานวยการ  2)  กลุมบริหารงานบุคคล                  
3)  กลุมนโยบายและแผน  4)  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  5)  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา  6)  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  7)  กลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชนและ  
8)  หนวยตรวจสอบภายใน  และมีอํานาจหนาที่ในการดูแล  จัดต้ัง  ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสาน  สงเสรมิและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลอง  กับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา  สงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  
องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคม  อื่นทีจ่ัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :  10-13) 
 การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
น้ันมีพื้นที่ครอบคลมุ  8  อําเภอ  คือ  อําเภอเมือง  อําเภอปากคาด  อําเภอโซพิสัย  อําเภอศรีวิไล  
อําเภอเซกา  อําเภอพรเจริญ  อําเภอบุงคลา  อําเภอบึงโขงหลง  โรงเรียนทัง้หมด  212  โรงเรียนและ
เปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน  77  โรงเรียนโดยไดแบงจดักลุมโรงเรียนเครือขายออกเปน  23  กลุม
โรงเรียน  เพื่อใหแตละโรงเรียนภายในกลุมเครือขายไดรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาซึง่ปญหาในการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ไดแก  บุคลากรขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่  ผูที่มหีนาที่รบัผิดชอบในการประสานงานกลุมเครือขายโรงเรียนรวมไปถึง
สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียน  ไมมีความเขาใจในบทบาทหนาที ่ ยอมมีผลกระทบตอการถายทอด
ขอมูลขาวสารผิดเพี้ยนไป  ทําใหเกิดการเบื่อหนายในการทํากิจกรรมตางๆ  การไมไดกําหนดยุทธศาสตร
ในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนใหชัดเจน  การไมใหความรวมมือในการดําเนินงานเครือขาย  
รวมไปถึงสภาพบรบิทของโรงเรียนกลุมเครือขายบางเครอืขายมีความลําบากในการติดตอประสานงาน  
ระบบการติดตอสื่อสารบางพื้นที่ก็ยังประสบปญหาทําใหบางโรงเรียนไดรบัขอมลูลาชาโดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กในหมูบาน  สงผลกระทบตอการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษา  
และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานกลุมเครือขายคอนขางนอย  ซึ่งกระบวนการประเมินคุณภาพ
เปนกระบวนการหน่ึงของการกระตุนใหทุกกลุมเครือขายโรงเรียนไดมีการพฒันาการดําเนินงานของ
เครือขายเพือ่การจัดการศึกษาใหเปนระบบ  ตอเน่ือง  และมีประสิทธิภาพ  ถึงแมวาโรงเรียนขนาดเล็ก
จะมีการนําโครงการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เชน  โรงเรียนขนาดเล็ก
รูปแบบใหม  โรงเรียนวิถีพุทธ  ฯลฯ  แตในภาพรวมของโครงการตางๆ  ยังอยูในระบบลาง  ยังมายได
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เปนรปูแบบการทํางานของกลุมเครือขายโรงเรียนอยางแทจริง  และการดําเนินงานโรงเรียนขนาดเล็กใน
ปจจุบันยังไมสามารถพัฒนาใหทัดเทียมโรงเรียนในระดับอื่นๆ  อาจเพราะดวยขอจํากัดตางๆ  และการที่
โรงเรียนขนาดเล็กก็ตองปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนใหมๆตลอดเวลา  และดวยสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬยังไมเคยมกีารทําวิจยัเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  และรูปแบบการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษาทีเ่ปนรูปธรรม  
(สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ.    2557  :  15) 
 ดังน้ัน  ผูวิจัยมีในฐานะครผููประสานงานเครือขายจงึมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ใหมีประสิทธิภาพสามารถเห็นไดอยางเปน
รูปธรรมมากข้ึน  และเปนการศึกษาในกระบวนการและประเมินผลการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ในการศึกษาและวิจัย 
ครั้งน้ีเปนการประยุกตระหวางการทํางานเครอืขายและควบคูกับการทํางานเชิงระบบการจัดการศึกษา
ของกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งถือไดวาเปนสวนเสริมการดําเนินงาน
ของแตละโรงเรียน  หรอืการพัฒนาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดการศึกษา  
และเพือ่เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาตอไป 
 
คําถามการวิจัย   
 
 1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีอะไรบาง 
 2.  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  อยูในระดับใด 
 3.  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ควรเปนอยางไร 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1.  ทราบองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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 2.  ทราบสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน        
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  ไดแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 4.  เปนขอสนเทศสําหรบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ผูบรหิารสถานศึกษาและ
ผูรบัผิดชอบการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ไดประยุกตใชประโยชนในการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬกําหนดขอบเขต  ดังน้ี 
  1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 
   ผลการสังเคราะหองคประกอบของเครือขายของ  Starkey  (1997)  ;  Burke  
(1999)  ;  Goldsmith  และ  Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ   
สถาปตานนท  (2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;   
พระมหาสทุิตย  (2547)  ;  ธนา  ประมุขกลุ  (2547)  ;  สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร   
ตันติยมาศ  (2550)  และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  ไดองคประกอบของเครอืขายโรงเรียน
ประกอบดวย  5  องคประกอบหลักดังน้ี   
    1.1  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
    1.2  การมสีวนรวมของสมาชิก   
    1.3  สมาชิกเครือขาย 
    1.4  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย   
      1.5  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
  2.  ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมลู   เพื่อใหสอดคลองกับคําถาม    
และความมุงหมายของการวิจัย  ผูวิจัยจงึนําเสนอแบงเปน  3  ระยะ  ดังตอไปน้ี 
   ระยะที่  1 
    1.  ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     1.1  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
     1.2  สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากการศึกษาเอกสาร 
     1.3  ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  กลุมผูใหขอมูล         
ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน            
โดยเลือกแบบเจาะจงเพื่อประเมนิความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงาน             
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   ระยะที่  2 
    1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคและวิธีการดําเนินงาน          
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     1.1  นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากระยะที ่ 1  มาสรางเปนแบบสอบถาม
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ 
     1.2  เก็บขอมูลจากลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กและคร ู              
ผูประสานงานเครือขาย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จํานวน  126  คน 
      1.2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก
และครผููประสานงานเครือขายในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จํานวน      
77  โรง  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  77  คน  และครูจํานวน  77  คน  รวมทั้งสิ้น  154  คน 
      1.2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
จํานวน  63  คน  และครูผูประสานงานเครือขายจํานวน  63  คน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ประจําปการศึกษา  2558  ซึ่งไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง
สําเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  (วิภา  สายรัตน.    2557  ;  อางอิงมาจาก  Krejcie  and  
Morgan.    1970  :  607-610)  จํานวน  63  โรงเรียน  จาํนวน  126  คน   
     1.3  วิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจจุบันและ     
สภาพที่พึงประสงค 
   ระยะที่  3 
    1.  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     1.1  วิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจําเปนและจัดลําดับความตองการ  (PNI) 
     1.2  ศึกษา  Best  Practice  โรงเรียนตนแบบการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน  ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Selection)  จํานวน  3  เครือขาย   
     1.3  รางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     1.4  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนและประเมิน
ความเหมาะสมและการนําไปใชของคูมือทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนโดยผูทรงคุณวุฒ ิ 
จํานวน  5  คน  โดยใชวิธีการจัดกลุมสนทนา  (Focus  Group) 
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กรอบแนวคิดและและทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 

การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  1  แสดงกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชของแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
    โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง                
การปรับปรงุ  เปลี่ยนแปลงกระบวนการ  วิธีการ  หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  ที่ใชยึดถือเปนแบบอยาง
ในการดําเนินงานตางๆ  ตามขอบขายทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ทั้ง  5  ดาน  ไดแก  1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
2)  การมสีวนรวมของสมาชิก  3)  สมาชิกเครือขาย  4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย  และ  
5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

องคประกอบของเครือขายโรงเรียน  ไดแก 
1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
2)  การมสีวนรวมของสมาชิก   
3)  สมาชิกเครือขาย 
4)  ภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย   
5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

1.  ศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงค 
2.  ศึกษาโรงเรียนตนแบบทีม่ีผลการปฏิบัติดีเย่ียม  
(Best  Practice) 
3.  สังเคราะหขอมลูที่ไดจากการวิเคราะหความ
จําเปนพื้นฐาน 
4.  การสัมภาษณเชิงลกึ  (In-depth  Interview) 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

บริบทเฉพาะของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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  1.1  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  หมายถึง  จุดเริม่ตนของการรวมตัวกันของบุคคลใน
เครือขายโรงเรียนมเีปาหมายความรวมมือในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทั้งยังสงเสริม  
สนับสนุน  ในดานทรัพยากร  บุคคล  เงิน  วัสดุอปุกรณตางๆ  รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ  และรวมกัน
ดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคการจัดการเรียนการสอน  ดําเนินการวิเคราะหปญหา  ความ
ตองการของโรงเรียน  รวมไปถึงการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติงานใหบรรลผุลตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย   
  1.2  การมสีวนรวมของสมาชิก  หมายถึง  สมาชิกเครอืขายรวมวางแผนนโยบาย  
แผนงานโครงการ  หรือกจิกรรม  รวมรเิริม่ในการดําเนินงานตางๆ  ที่จะกอใหเกิดการพฒันาเปนผูนํา
ทางความคิด  ทางการกระทํา  ทางกระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา  รวม
แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ  รวมอยูในคณะทํางานทกุข้ันตอน  รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน  
โครงงาน  กิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย  รวมประสานงานกบัผูเกี่ยวของ  หรือหนวยงาน  องคกรตางๆ  
รวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรมจีํากัดใหเกดิผลประโยชนตอสวนรวม  รวมควบคุมติดตามประเมินผล  
และรวมบํารงุรักษาโครงการผลิตกจิกรรมที่ทําไวใหใชประโยชนได   
  1.3  สมาชิกเครือขาย  หมายถึง  สมาชิกในเครือขายที่เปนสวนหน่ึงของเครอืขายหรอืเปน
องคประกอบทีส่ําคัญของเครือขาย  สมาชิกเครือขายมีความสําคัญเทาเทียมกัน  มีอสิระและมีความเปน
เอกภาพในการบรหิารเครือขาย  มีความสมัครใจเขารวมกจิกรรมของเครือขาย  มีการกําหนดบทบาท
การดําเนินงานของสมาชิกเครอืขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตามบทบาทได  และตองมีกฎระเบียบ  
กติกา  หรือขอบงัคับสําหรับสมาชิกเครือขาย  และสมาชิกเครือขายที่เปนกรรมการจากภายนอกทีม่ี
ความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครอืขาย   
  1.4  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  หมายถึง  มนุษยสัมพันธที่ดี  มีความมุงมั่น  
รักงาน  และมีความรับผิดชอบ  มีทักษะในการสือ่สารที่ดี  การปรับปรงุพัฒนาตนเอง  เปนแบบอยางที่
ดี  มีการวางแผนและกําหนดงาน  เปนนักเจรจาตอรอง  เปนนักพูดที่ดี  และสามารถแกปญหาเฉพาะ
หนาได  จะตองอยูใกลชิดกับกลุม  มีความสัมพันธคนในกลุมเครือขาย  ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชิกและเครือขายภายนอก  เช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิง่ใหมๆ
ที่เรียกวานวัตกรรม  ประสานใหเกิดกระบวนการเรียนรูแบะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและบุคลากรใน
เครือขาย  ยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ  รวมคิด  รวมทํารวมรับผิดชอบ  
และรวมรับประโยชน  เปนที่ยอมรับของคนในกลุมทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน  และมีการ
ผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชิก  ประกอบดวย  
9  ตัวช้ีวัด 
  1.5  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  หมายถึง  สมาชิกในเครือขายทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิด
ปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน  รวมดําเนินการกจิกรรมตางๆ  ดานวิชาการ  รวมดําเนินการดานการ
บรหิารจัดการ  รวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  รวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  และรวมดําเนินกิจกรรม
ประชุม  แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการเขียน  พบปะพูดคุย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
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 2.  สภาพปจจบุัน  หมายถึง  สภาพที่ดําเนินการในปจจบุันเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  สภาพที่พงึประสงค  หมายถึง  สภาพที่ตองการใหเกิดข้ึนจากการพัฒนาและปรับปรงุ
เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 4.  ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรียน  หรือผูที่รกัษาราชการแทน
ในตําแหนงผูบรหิารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  ปการศึกษา  2558 
 5.  ครูผูประสานงานเครือขาย  หมายถึง  ผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เกี่ยวกบัการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ      
ปการศึกษา  2558 
 6.  การจัดกลุมสนทนา  หมายถึง  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสมัภาษณ  การฟงและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุมผูเขาประชุม  เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็   
 7.  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  หนวยงานที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน  120  คน 
 8.  แนวทางการพฒันา  หมายถึง  ขอเสนอแนะแนวทาง  กระบวนการพัฒนา  การประเมิน
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็ 
 9.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  หมายถึง  เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่งประกอบไปดวย  8  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมืองบงึกาฬ  
อําเภอพรเจริญ  อําเภอศรีวิไล  อําเภอเซกา  อําเภอบงึโขงหลง  อําเภอบุงคลา  อําเภอโซพสิัย              
และอําเภอปากคาด 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  ตํารา  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  โดยกําหนดหัวขอดังตอไปน้ี 
  1.  การบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.2  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
   1.3  ความหมายการบรหิารงานในสถานศึกษา 
   1.4  ความสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 
   1.5  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.6  สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
   1.7  แนวทางการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.  หลกัการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขาย 
   2.1  ความหมายของเครือขาย 
   2.2  การเกิดและการสรางเครือขาย 
   2.3  ลักษณะและองคการแบบเครอืขาย 
   2.4  ประเภทของเครือขาย   
   2.5  องคประกอบของเครือขาย 
  3.  แนวคิดเรื่องกลุมเครือขายโรงเรียน 
   3.1  ความหมายของกลุมเครือขายโรงเรียน 
   3.2  ความสําคัญของกลุมเครือขายโรงเรียน 
   3.3  จุดประสงคและเปาหมายของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
   3.4  ประสิทธิผลของการบรหิารกลุมเครอืขายโรงเรียน 
  4.  การวิเคราะหการจัดกระทําขอมลู  (PNI) 
  5.  บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  6.  งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 1.  ความหมายของการบรหิารการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   กรมสามัญศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  (2543  :  9)  ไดใหความหมายของการบริหาร
การศึกษาแนวใหมที่ใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  Based  Management)  วาแนวคิดทางการบริหาร
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และการจัดการศึกษา  ที่มุงเนนใหสถานศึกษาเปนองคกรหลัก  ในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ
ภายใตกรอบกฎหมายที่กําหนด  โดยมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจที่จะพัฒนานโยบาย  วิสัยทัศน  
พันธกิจ  และเปาประสงคของ  สถานศึกษา  และรวมมือดําเนินการ  ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  
บุคลากร  และบริหารงานทั่วไป  ใหบุคคลที่มสีวนไดสวนเสยีอยางเทาเทียมกัน  โดยมุงเนนผลผลิต  
ผลลัพธและผลกระทบที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ  ภายใตการมสีวนรวมและการตรวจสอบของผูมสีวนได
สวนเสีย  การใชการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานเกิดจากเหตุผลหลายประการ  ไดแก  สภาพปญหาการ
จัดการศึกษาในปจจบุัน  กระแสโลกาภิวัตนในสังคมโลกยุคเศรษฐกิจใหม  การประกาศใชรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจกัรไทยพทุธศักราช  2540  ตามมาตรา  43  และ  81  รวมถึงการประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ตามมาตรา  39  และ  40  และประสบการณจาก
ตางประเทศในการใชโรงเรียนเปนฐาน 
   หวน  พินธุพันธ  (2548  :  5)  ไดใหความหมายการบริหารการศึกษาวา  กิจกรรม 
ตางๆ  ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ  เพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  หรือสมาชิกของ
สังคมในทกุๆ  ดาน  เชน  ความสามารถ  ทัศนคติ  พฤติกรรม  คานิยม  หรอืคุณธรรม  ทั้งในดานการ
สังคม  การเมือง  และเศรษฐกจิ  เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมปีระสิทธิภาพของสังคม  
โดยกระบวนการตางๆ  ทั้งที่เปนระเบียบ  แบบแผน  และไมเปนระเบียบแบบแผน 
   ดํารง  บุญโชติ  (กวินทรเกียรติ  นนธพละ.    2554  ;  อางอิงมาจาก ดํารง  บุญโชติ.    
2546  :  19)  ไดใหความหมายการบริหารการศึกษา  หมายถึง  การใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
ดําเนินงานทุกอยางทีเ่กี่ยวของกบัการศึกษา  เพื่อใหงานดําเนินการเปนไปดวยความสะดวกและ
เรียบรอย  มีผลในการพัฒนาสมาชิกของสงัคมใหมีความเจรญิงอกงามเปนสมาชิกที่ดี  ซึ่งการดําเนินการ
ดังกลาวน้ัน  สวนหน่ึงเปนภาระหนาที่ของโรงเรียนทีจ่ะตองดําเนินกานใหบรรลผุล 
   ลือชา  สาระคง  (2547  :  12)  ไดใหความหมายการบรหิารการศึกษา  หมายถึง  
ความพยายามของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป  รวมกันจัดกจิกรรมทางการศึกษาโดยใชกระบวนการ
ทางการบรหิารอยางมปีระสิทธิภาพ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไวอยางชัดเจน
เหมาะสม  และสอดคลองกบับริบทของสถานศึกษาหรอืหนวยงานแตละแหงและจะตองรวมมอืกัน
บรหิารจัดการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหผูรบับริการมคีวามพึงพอใจ 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  (2554  :  16)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไว
วา  การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งความรูความคิดความสามารถและความ
เปนคนดีทีห่มายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคลรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  ซึ่งการจะพฒันาคน
ใหมีคุณภาพไดน้ันจะตองมกีารดําเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม  การวัดผล  การจัด
อาคารสถานที่และพสัดุครุภัณฑ  การสรรหาบุคคล  มาดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย 
  กลาวโดยสรุปไดวาการบรหิารการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการทีเ่กี่ยวกับการ  วางแผน  
กาจัดองคการ  การนํา  และการควบคุมการใชทรัพยากรในการจัดกระบวน  การเรียนรู  เพื่อใหบุคคล
และสงัคมมีความเจรญิงอกงามโดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสบืสวนทางวัฒนธรรม  
การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรู  อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอม  สังคม  การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู  อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต             
เพื่อใหผูเรียนและสงัคมมีความเจรญิงอกงามโดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสบืสวน  
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ทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดการ
สิ่งแวดลอม  สังคม  การเรียนรู  และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ือง  ตลอดชีวิต 
 2.  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   สมาน  อัศวภูม ิ (2551  :  15)  ใหความสําคัญของการบริหารการศึกษาวาในปจจบุัน
มีความสําคัญและความจําเปนย่ิงข้ึนทกุทีๆ   ทั้งน้ีเพราะการศึกษานอกจากจะเปนเรื่องที่มีความซบัซอน
ยุงยากแลวยังมีประกอบอื่นๆ  อีกมากที่มผีลสะทอนตอการบรหิารการศึกษา  ทําใหเกิดปญหาตางๆ  
อยูเรื่อยๆ  ซึ่งผูบรหิารการศึกษาจะตองเผชิญการแกปญหาเหลาน้ันอยูตลอดเวลา  ในบางประเทศการ
บรหิารการศึกษานับวาเปนอาชีพทีส่ําคัญอยางหน่ึงไมตํ่ากวาอาชีพอื่นๆ  เชนแพทย  วิศวกร  ฯลฯ         
ซึ่งพวกเขาเหลาน้ีจะตองไดรบั  การฝกหัดอบรมมาเปนเวลาหลายปจึงจะมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพได  ผูบริหารการศึกษากเ็ชนเดียวกันจําเปนจะตองไดรบัการฝกอบรมมา  โดยตรงจึงจะจัด
การศึกษาไดดี  คือสามารถที่จะแกปญหาตางๆ  ได 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  26)  ไดใหความสําคัญการบรหิารมีความสําคัญ  คือ  
เพื่อความอยูรอดขององคกร  การเรียนรูเรื่องการบรหิารองคกรจะชวยใหองคกรสามารถกําหนด
วัตถุประสงคเปาหมายของงาน  บุคลากร  ตลอดจนการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม   
   สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2547  :  52)  ไดใหความสําคัญบทบาท
ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน  โดยสถานศึกษาตองจัดกจิกรรมที่เกี่ยวกบัการเรียนรู
ของนักเรียน  รวมถึงงานดานวิชาการ  งานดานการเงิน  งานดานบุคคล  และงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน 
  กลาวโดยสรุปไดวา  ความสําคัญของการบรหิารการศึกษา  คือ  การจัดใหภายใน
สถานศึกษามีการดําเนินการจัดกจิกรรมที่มีความเกี่ยวของกบัการศึกษาไมวาจะเปนการเรียน               
การสงเสรมิทักษะตางๆ  ใหผูเรียนไดรบัความรูความเขาใจในกิจกรรมน้ันๆ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ทาง
สถานศึกษาไดกําหนดเปาหมาย  และสอดคลองกบัหลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาไดกําหนดเอาไว
เปนแนวทาง 
 3.  ความหมายการบริหารงานในสถานศึกษา 
  ความหมายการบรหิารงานในสถานศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   หวน  พินธุพันธ  (2528  :  7)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววาการ
บรหิารสถานศึกษาหมายถึง  การดําเนินงานของกลุมบุคคล  เพื่อบรกิารทางการศึกษาแกสมาชิกใน 
สังคมใหเปนสมาชิกที่ดีและมีคุณภาพ 
   กําพล  แสงบุญเรือง  (2542  :  17)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา  
การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพือ่การบรหิารและพฒันาทางการศึกษาแกสมาชิกในสงัคมใหเปนสมาชิก
ที่ดีของสงัคมโดยอาศัยหลักสูตรเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามหลักการของ
หลักสูตรโดยไมหวังผลกําไรทีเ่ปนสิ่งของแตมุงการพฒันาใหคนมีคุณภาพ 
   กิตติ  เพ็งนู  (2549  :  9)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา   
การบริหารงานกลุมบุคลากรภายในสถานศึกษา  เพื่อใหเกิดการพัฒนาในทุกดาน  ต้ังแตงานวิชาการ  
งานบุคลากร  งานธุรการการเงิน  งานอาคารสถานที่งานกจิการนักเรียน  นักศึกษา  และงานดาน 
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ความสัมพันธกับชุมชน  อันสงผลใหเกิดการปรบัปรุงพัฒนา  ควบคุมดูแล  การจัดกิจกรรมการเรียน   
การสอนใหเกิดประโยชนตอผูเรียนใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  (2554  :  18)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไว
วา  การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งความรูความคิดความสามารถและความ
เปนคนดีทีห่มายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคลรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  ซึ่งการจะพฒันาคน
ใหมีคุณภาพไดน้ันจะตองมกีารดําเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม  การวัดผล  การจัด
อาคารสถานที่และพสัดุครุภัณฑ  การสรรหาบุคคล  มาดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย 
  กลาวโดยสรุปไดวาการบรหิารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานของกลุม
บุคคลที่เกี่ยวของในการศึกษาทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาที่รวมมือกันพัฒนาเพื่อใหเกิด
คุณภาพทั้งความรู  ความสามารถ  และพฤติกรรมตางๆที่พงึประสงคและสอดคลองกบัหลักการ
หลักสูตรการศึกษา 
 4.  ความสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 
  ความสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  9)  ไดใหความสําคัญการบริหารสถานศึกษาไววา  
เปนเรื่องที่มีความสําคัญ  เพราะเปนเรื่องทีเ่กี่ยวของกบัการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรทีมุ่งไปสู
ความสําเรจ็อยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย  และเพื่อความอยูรอดขององคกร   
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546  :  8)  ไดใหความสําคัญการบรหิารสถานศึกษาไววา
ระบบการบรหิารงานที่ไมดีจะมผีลกระทบตอสวนอื่นๆ  ของหนวยงาน  นักบรหิารที่ดีตองรูจักเลอืก
วิธีการบรหิารทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อที่จะใหงานน้ัน  บรรลจุุดมุงหมายที่วางไว  ซึ่งการ
บรหิารสถานศึกษาน้ัน  จะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ  เพราะวาการดําเนินงานตางๆ  มิใชเพียง
กิจกรรมที่ผูบรหิารจะกระทําเพียงลําพงัคนเดียว  แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มสีวนทําใหงานน้ัน  
ประสบความสําเร็จได   
   สมถวิล  ศรีจันทรวิโรจน  (2552  :  10)  ไดใหความสําคัญการบริหารสถานศึกษาไววา
การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญเพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาใหประสบความสําเรจ็  ซึ่งเปนการวางรากฐานชีวิตใหกับผูเรียนไดกาวทันความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกในปจจบุัน  เปนการพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจรญิงอกงามในดานตางๆ  ใหเปน
สมาชิกที่ดีของสงัคม  โดยมุงไปสูความสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพตามเปาหมายของรัฐ  ดังน้ัน  ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองวางแผน  กําหนดวิธีการดําเนินงาน  ข้ันตอนอยางเปนระบบ   
  กลาวโดยสรุปไดวา  การบรหิารสถานศึกษามีความสําคัญเพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาที่มุงไปสูความสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพตามเปาหมาย  
จะตองใชศาสตรและศิลปในการดําเนินงานตางๆ 
 5.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  สถาบันพฒันาคร ู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  (2554  :  11)  ไดให
ความหมายในการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กน้ันมีรปูแบบการบริหารไดหลายรูปแบบซึ่งนักการศึกษาได
ใหรายละเอียด  ดังน้ี 
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   1.  การบรหิารแบบบรูณาการ  (Integration  Management)  มีความหมายโดยสรุป  
คือ  การรวมหนวยโดยการนําเอาหนวยที่แยกๆ  กันมารวมเขาเปนอันหน่ึงอันเดียว  ซึ่งสถาบันดํารงรา
ชานุภาพ  กระทรวงมหาดไทย  และสํานักการศึกษาตอเน่ือง  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช      
(ม.ป.ป.  :  37-38)  ไดกลาวถึงลกัษณะการบรหิารจังหวัดแบบบรูณาการ  ไวดังน้ี 
      1.1  เปนระบบบริหารจัดการในแนวราบ  (Horizontal  Management)  ใช
การบรูณาการในลักษณะพื้นที่  -  พันธกิจ  –  การมีสวนรวม  (Area  –  Function  –  Participation:  
A-F-P)  เพื่อสรางหุนสวน  (Partnership)  และทํางานในลกัษณะเครือขาย  (Networking) 
      1.2  เปนระบบบริหารจัดการทีม่ีเปาหมายตอบสนองความตองการของผูใชบริการ   
(Customer  Driven)  โดยมุงผลสัมฤทธ์ิ  (Result  –  Based) 
    1.3  เปนระบบบริหารจัดการภายใตกรอบของหลกัการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี   
(Good  Governance)  สําหรับ  จารพุงศ  พลเดช  กลาวถึง  เทคนิคการบริหารแบบบูรณาการ            
ไว  7  ข้ันตอน  คือ 
       1.3.1  ศึกษาปญหาจากขอมลูพื้นฐานเพื่อการพฒันา 
       1.3.2  การทํางานเปนทีม  กับภาคราชการ,  เอกชน  ภาคประชาชน/ประชา
สังคม,  องคกรอสิระ 
     1.3.3  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  :  ICT  มาทํางานเชิงรกุเพื่อใชในการ
บรหิารตัดสินใจเกิดความรวดเร็วในการทํางานและเช่ือมโยงเครือขายในการทํางาน 
       1.3.4  นํากระบวนการบรหิารมุงผลสัมฤทธ์ิมาใชในการทํางาน 
       1.3.5  สงเสริมกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนในชุมชน 
       1.3.6  การสงเสริมการมสีวนรวมของชุมชนในการแกไขปญหาของชุมชน 
       1.3.7  สนับสนุนและเสรมิสรางความเขมแข็งในการบรหิารงานขององคกร
ปกครอง  สวนทองถ่ินเพิ่มมากข้ึน 
   กลาวโดยสรุป  การบรหิารแบบบรูณาการ  สามารถทีจ่ะสรางมิติใหมในการบรหิาร
ทรัพยากรทางการศึกษาทีม่ีอยูอยางจํากัดและขาดแคลนของหนวยงานทางการศึกษาได  เพราะเปนการ
รวมเอาทรัพยากร  ที่แตละองคการมีอยูแลวหรือจะมีข้ึนในอนาคตมาใชประโยชนรวมกันทั้งในดาน
บุคลากรอาคารสถานที ่ สื่อและอุปกรณ  งบประมาณ  และอื่นๆโดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดเลก็ที่
มีความขาดแคลนทรัพยากรในดานตางๆ  อยูเปนอันมาก 
   2.  การบรหิารแบบเครือขาย  (Network  Management) 
      การบริหารแบบเครอืขาย  (Network  Management)  นับเปนสิ่งจําเปนสําหรบั
องคการหรือหนวยงานในปจจบุัน  ซึ่งถือเปนกลยุทธสําคัญสูความสําเรจ็ของการปฏิรูปการศึกษา   
   3.  การบรหิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Management)   
      การบริหารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Management)  คือสิ่งที่มาแทนการ
บรหิารในรปูแบบของระบบราชการ  (Bureaucratic  Model)  ซึ่งมีความเขมงวดสงู  และยึดถือตัว
บุคคลเปนหลัก  จึงทําใหการบริหารแบบมีสวนรวมไดรับความสนใจ  ทฤษฎีใหมเกี่ยวกับองคการจึงได
เนนความสําคัญของขวัญกําลังใจและความพึงพอใจของเจาหนาที ่ การบริหารแบบมสีวนรวมจงึเนน
ความสําคัญของการจงูใจ  การจัดองคการเพื่อสิ่งเหลาน้ี  องคการจึงถูกสรางข้ึนเพื่อสนองความพึงพอใจ
ของเจาหนาที่  ซึ่งจะเปนผลใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับสูง 
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  จากที่กลาวมาขางตน  สรปุไดวาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กน้ันมทีฤษฎีและรปูแบบการ
บรหิารไดหลายรปูแบบทีส่ําคัญๆน้ันมอียู  3  รูปแบบไดแก  1)  การบริหารแบบบรูณาการ  
(Integration  Management)  2)  การบริหารแบบเครอืขาย  (Network  Management)   
3)  การบรหิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Management) 
 6.  สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  5)  ไดใหปจจัยสําคัญทีส่งผลต
อการใชทรพัยากรที่ไมคุมคาการจัดสรรอัตรากําลังคร ู งบบคุลากร  และการยกระดับคุณภาพทางการ
ศึกษา  ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีสภาพปญหา  ดังน้ี 
   1.  ปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาคอนขางต่ํา  ดังจะเห็นไดจากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง  พบวาโรงเรียนขนาดเลก็  (นักเรยีนต่ํากวา  300  คน)  มีจํานวนรอยละ  2  
อยูในระดับปรบัปรุงรอยละ  67.91  อยูในระดับพอใชและรอยละ  29.99  อยูในระดับดี  และเมื่อ
ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  พบวา  นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทกุชวงช้ันในทุกพื้นทีม่ีคาเฉลี่ย
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู  ตํ่ากวานักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น 
   2.  ปญหาดานการบรหิารจัดการ  สภาพบรบิทของการคมนาคมที่ผานมานับวาไมคอย
สะดวกมากนัก รัฐบาลจงึจําเปนจัดต้ังโรงเรียนใหครอบคลุมทุกพื้นที่ของประชากรที่อาศัยอยู แตปจจุบัน 
ความจําเปนดังกลาวไดลดลงเน่ืองจากการคมนาคมสะดวกข้ึน  ประกอบกับประชากรมีแนวโนมลดลง 
อยางตอเน่ือง  จึงสงผลทําใหขนาดของโรงเรียนปรบัเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเลก็เพิม่มากข้ึนสงผลให 
อัตราสวนครูตอนักเรียน  และนักเรียนตอหองเรียนต่ํากวามาตรฐานคาใชจายตอนักเรียน  1  คน 
สูงกวาโรงเรียนขนาดอื่นๆ  นอกจากน้ีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหน่ึงอยูในพื้นที่ลักษณะพเิศษอยูใน
พื้นที่หางไกลความเจรญิ  อยูบนภูเขาสงู  บนเกาะ  นักเรียนมีปญหาในการเดินทาง  นอกจากน้ี 
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน  และปญหาอกีประการ
หน่ึง  คือ  การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนที่ยายติดตามผูปกครองไปรบัจางทํางานตางถ่ิน
ทําใหเกิดปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนเปนอยางย่ิง 
   3.  ปญหาดานการเรียนการสอน  พบวา  ครูสวนใหญขาดทกัษะในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในสภาพที่ครูไมครบช้ันและมจีํานวนนักเรียนนอยในแตละช้ัน  ครูสอนไมเต็มเวลา 
เต็มความสามารถเพราะครมูีภารกจิอื่นที่นอกเหนือจากการสอนเปนจํานวนมาก  หลักสูตรและ 
แผนการจัดการเรียนรูไมคอยสอดคลองกบับริบทของโรงเรียน  สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูมี
จํานวนจํากัดซึง่สาเหตุมาจากไดรับงบประมาณนอย  สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใชอยางจํากัด 
และที่มอียูก็ไมสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   4.  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก  ประชากรมีฐานะยากจน             
ทําใหไมมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนํามาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน 
   5.  ปญหาที่เดนชัดอีกประการหน่ึงของโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ  การขาดแคลนคร ู 
(ทั้งๆ  ที่อัตราสวนครูตอนักเรียนของทัง้ประเทศก็ไมตางจากอัตราสวนของประเทศที่พัฒนาแลว 
ทั้งหลาย)  จํานวนครูไมครบช้ัน  ครูไมครบตามรายวิชาเอก  ตองใชครูวิชาเอกอยางหน่ึงไปสอน 
อีกวิชาหน่ึง  มีปญหาครูยายออกบอย  ครูขาดขวัญและกําลงัใจ  และครูไมสามารถจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอน 
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  จากที่กลาวมาขางตน  สรปุไดวาสภาพปญหาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบไปดวยปญหา 
ดานคุณภาพการจัดการศึกษาคอนขางต่ํา  ปญหาดานการบริหารจัดการ  ปญหาดานการเรียนการสอน  
โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก  ประชากรมีฐานะยากจน  และการขาดแคลนคร ู
 7.  แนวทางการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  6)  ไดกําหนดนโยบาย 
และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ที่สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลที่ผานมา 
อยางตอเน่ือง  ดังน้ี 
   1.  การศึกษามาชวยแกปญหาความยากจน  ใหเด็กในชนบทยากจนไดรับโอกาสทาง
การศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง  และลดภาระคาใชจายผูปกครอง 
   2.  มีกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเน่ือง  เชน 
การจัดรถโมบายคอมพิวเตอรเคลื่อนที่  การหมุนเวียนครูเขาสอน  การพัฒนาครูดานภาษาอังกฤษ 
ดาน  ICT  รูปแบบ  e-Learning  สรางเครือขายเพื่อใหเกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
โดยชวยเหลือแบงปนในเรื่องทรัพยากร  อาคารสถานที ่ สื่อ  วัสดุและอุปกรณ  การแลกเปลี่ยนความรู
ในเรื่องนวัตกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนที่ไดทดลองแลวเห็นวาเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากทั่วโลกโดยการใชอินเทอรเน็ต  การพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม  การจัดสรรสิง่อํานวยความสะดวกในการเรียนรู  ประกอบดวย  วัสดุ  อุปกรณ
วิธีการงบประมาณ  ตลอดจนรปูแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบรบิท  เชน  เรียนรวมทัง้
โรงเรียน  เรียนรวมเปนชวงช้ัน  เรียนรวมบางวิชา  เรียนคละช้ัน  เรียนแบบบรูณาการ  เปนตน 
   3.  สงเสริมสรางเครือขายจากทกุภาคสวน  โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยชวยเหลือแบงปนในเรื่องทรพัยากร  อาคาร 
สถานที่  สื่อ  วัสดุอุปกรณ  
   4.  พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ  เชน  จัดทําแผนยุทธศาสตรเรงพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไมสามารถยุบได  กําหนดยุทธศาสตรการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กภายใตนโยบายการพฒันาการศึกษา  โดยจัดต้ัง  “โรงเรยีนดีศรีตําบล”  สรางความเขมแข็งของ
โรงเรียนสรางวิธีการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ  เชน  เสอเพลอโมเดล  เครือขายแกงจันทรโมเดล  สามเกลอ
โมเดล  ไตรภาคี  ศูนยเรียนรวมโรงเรียน  บานยางนอย  ศูนยปญจวิทยาคาร  CPACC  5  ยุทธศาสตร
การพัฒนาใจประสานโมเดล  เครือขายเรียนรวม  “ภูหลวงพัฒนา”  การบรหิารจัดการแบบศูนย
โรงเรียน  โรงเรียนขนาดเลก็หุนสวนที่ดีของทองถ่ินชุมชน  เปนตน 
   5.  เพิ่มงบประมาณ  เงินอุดหนุนรายหัวใหกับนักเรียนโรงเรยีนขนาดเล็กระดับ
ประถมศึกษาที่มีนักเรียน  120  คนลงมา  และโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีนักเรียน  300  คนลงมา 
   6.  จัดทําโครงการวิจัยเพื่อกําหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเลก็ของประเทศไทย  ภายใต 
หลักการสําคัญ  3  ประการ  คือ  1)  คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  2)  สิทธิและโอกาส 
ในการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานของประชาชนคนไทยทุกคนตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดและ  3)  
ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการของภาครัฐ  โดยมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโรงเรยีน  จํานวน  16  หัวขอ 
   7.  สงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  เพื่อใหนักเรียนไดเรียนแตละช้ันใน
ทุกกลุมสาระอยางมีคุณภาพ   
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  จากที่กลาวมาขางตน  สรปุไดวาแนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็
ประกอบไปดวย  การศึกษามาชวยแกปญหาความยากจน  มีกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเน่ือง  สงเสริมสรางเครอืขายจากทุกภาคสวน  พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ  เพิ่มงบประมาณ  จัดทําโครงการวิจัยเพื่อกําหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเล็กและสงเสรมิการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  
 
หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับเครือขาย 
 
 1.  ความหมายของเครือขาย 
    ความหมายของเครือขาย  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   ประเวศ  วะสี  (2541  :  17-18)  ไดใหความหมายไววา  เครือขายหมายถึงเครือขาย
ทางสงัคมทีม่ีการขยายตัวออกไปวา  เครือขายทางสงัคมจะคลายเครือขายในสมอง  โดยโครงสรางของ
สมองน้ันจะทําใหเกิดการเรียนรูในระดับทีสู่งเพื่อการมีชีวิตรอด  และโครงสรางทางสังคมจะมี
วิวัฒนาการไปเหมือนโครงสรางทางสรางเรื่อยๆ  ซึ่งกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม  
จากสงัคมใชอํานาจไปเปนสังคมแหงการเรียนรู  และการทีจ่ะเกิดสงัคมแหงการเรียนรูไดน้ัน  โครงสราง
ทางสงัคมตองปรบัเปลี่ยนจากโครงสรางอํานาจในแนวด่ิง  ไปเปนเครือขายสังคม  ที่มีการโยงใย
ความสัมพันธในทุกทิศทาง  และสรุปไดวา  เครือขายทางสังคมแหงกลัยาณมิตรหรอืเครอืขายสังคมแหง
การเรียนรู  (Learning  Social  Networks)  โดยเครือขายสังคม  จะตองมีความสามารถในการเรียนรู
ไดตอเน่ืองหรือมีการขยายแนวคิด  กระบวนการออกไปจึงสามารถปรับตัวใหอยูในดุลยภาพ 
   เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  28)  ไดใหความหมายของเครือขายวา  คําวา
เครือขาย  มีความหมายแตกตางไปตามมุมมองของแตละคน  และใหคํานิยามของเครือขายเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษาวา  หมายถึง  “การทีป่จเจกบุคคล  องคกร  หนวยงานหรือสถาบันใดๆไดตกลงทีจ่ะ
ผสานเช่ือมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรอืขอตกลงอยางใดอยางหน่ึงรวมกันอยางมรีะบบ              
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการปฏิรูปการศึกษา”  กลุมเครอืขายน้ันตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํา
กิจกรรมรวมกัน 
   หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2549  :  25)  ไดใหความหมายของเครือขาย
ทางดานการศึกษา  หมายถึง  การรวมตัวกันระหวางโรงเรียนหลายๆแหง  หรือบุคคลที่มบีทบาทในการ
จัดศึกษา  โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบ  เพื่อใหเปนหน่ึงเดียวกันดวยการเช่ือมโยง              
สรางสัมพันธ  สื่อสาร  แลกเปลี่ยนขอมลูซึง่กันและกัน  มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางมีระบบ  ภายใตขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกนัดวยความเปนกลัยาณมิตรและทักเทียมกัน             
มีลักษณะการรวมตัวกันใน  แนวราบทีเ่นนการรวมคิด  รวมทํา  รวมรับผิดชอบ  และใชทรัพยากรที่มีอยู
รวมกันอยางคุมคา  เพื่อใหเกิดประโยชนสงูสุดตอผูเรียน  โดยทุกโรงเรียนมีความอสิระ  และมีเอกภาพ
ในการบริหารจัดการไดเชนเดิม  แตมีกจิกรรมที่ตองใหความรวมมือระหวางกันมากข้ึน 
   ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  66)  ไดใหความหมายไววาเครือขาย  หมายถึง   
การเช่ือมโยงระหวางการปฏิบัติงานหรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล  องคการตางๆ  ที่เปนหนวยยอย
รวมตัวกันดวยความสมคัรใจ  ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกันจัดโครงสรางและรปูแบบการ
ทํางานดวยระบบใหม  ในลักษณะสรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบ  ระหวางผูทีเ่กี่ยวของ
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ดวยระดมสรรพกําลงั  และมีกลยุทธในการพัฒนา  ดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด  รวมตัดสินใจ                 
รวมวางแผน  รวมทํา  รวมรบัผิดชอบ 
  กลาวโดยสรุปไดวาเครอืขาย  หมายถึง  การรวมตัวกันของคน  กลุมคนหรอืองคกรตางๆ  
ที่มีความคิด  ความรับผิดชอบ  และเปาหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกัน  เช่ือมโยงกันเปนระบบและมี
กระบวนการทํางานที่เปนระบบและมีการปฏิบัติกจิกรรมรวมกัน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 2.  การเกิดและการสรางเครอืขาย 
  แนวคิดการเกิดและการสรางเครอืขาย  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอยีด  ดังน้ี 
   กําลูนเทพ  เทวกุล  (2536  :  28)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดไววาถาจะทําเครือขาย
จะตองเริม่จากตัวแทนที่แตกออกไปใชตรงจุดไหนบางหรือทาํพรอมกันไปเลยในจุดทีพ่รอมกันไดในกลุม
ขาราชการ  กลุมประชาชน  ใหเริม่ในลักษณะประชาชนเปนศูนยกลางใหชวยเหลอืซึ่งกันและกัน               
ตองสรางกลุมผูนํากอน  เชน  กรรมการหมูบาน  สภาตําบลที่กําลงัทําขณะน้ีกลุมผูนําจะตองมีความรู
อยางดีมองเกมพัฒนาออกจงึจะเกิด  Creative  thinking 
   เจือจันทร  จงสถิตอยู  (2536  :  61)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดไววาการสรางเครือขาย
จะเปนลกัษณะของการสงตอ  การสบืทอดการสื่อสารซึง่กันและกันซึง่ทานเลขาธิการฯไดพูด
Community  คือ  Communication  ตองมีการสื่อสารซึ่งกันและกัน  การสรางเครอืขายการเรียนรูคง
จะตองมีบทบาทจากหลายหนวยงานหนวยงานภาครัฐจะชวยประสานเสรมิสราง  สนับสนุนการเรียนรู
ของประชาชนในวิถีชีวิตผูนําจะเปนผูประสานงานการเรียนรูตางๆ  ลักษณะการประสานงานหรือการ
เรียนรูในระดับชุมชนมีวิธีการสื่อสารอยางไรบาง  เปนการโยง  Concept  ไมใชการสั่งการสือ่สารใน
ระดับทีก่อใหเกิดความเขาใจแบบ  Positive  Approach  ประเด็นทีส่ําคัญทีสุ่ด  คือ  ไมวาจะเปน
ประเด็นการประสานงานหรือระหวางแนวนอนดวยกันเอง  หรือจากหนวยงานภายนอกเขามาตองสราง
สํานึกรวมกันวาจะทําเพื่ออะไร  มีคุณคาอยางไร  ตองเปลี่ยนทั้งหมด  คือ  คน  องคกร  ชุมชน  ที่จะ
ประสานกันเองตองเปลี่ยนทาทีดวย  โดยสรุป  ลักษณะเครอืขายที่อยากเห็น  คือ  เปนเครือขายที่ไม
หยุดน่ิง  ตองมลีักษณะยืดหยุนและมีพลวัตรทีส่ําคัญที่สุด   
   สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม  (2545  :  12)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดเครือขายภาค
ประชาชนและประชาสังคม  เกิดข้ึนหลังวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป  2539-2540  ทําใหภาค
ประชาชนเกิดความสนใจและต่ืนตัวในการพึ่งพาตนเองมากข้ึนโดยในป  2541  ไดมีการจัดต้ังกองทุน
เพื่อการลงทุนทางสงัคม  (SIF)  ซึ่งโครงการดังกลาว  ไดสรางปรากฏการณการเรียนรู  และการรวมพลงั
ใหกับกลุม  องคการเครือขายภาคประชาชนและประชาสังคมเปนอยางมาก  โดยกองทุนดังกลาวเปน
เปาหมายเพือ่บรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ  และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชมชนทัง้ในเมอืงและ
ชนบท  เพื่อการฟนฟูวิกฤตเศรษฐกจิไปสูการพึ่งตนเองในระยะยาว  (สํานักงานกองทุนเพือ่การลงทุน)  
ในขณะเดียวกันก็มีการรวมตัวของประชาชนในนามของ  “สมัชชาคนจน”  ที่ดําเนินการเคลื่อนไหว
เรียกรอง  ใหรัฐบาลแกปญหาอยางตอเน่ือง  โดยเฉพาะเกี่ยวกับเรือ่งทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐบาล  นอกจากน้ียังไดมีการจัดต้ัง  สถาบันพฒันาองคการชุมชน  
(พอช.)  ซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ  แตมีแนวคิดในการสนับสนุนการมสีวนรวมจากฝายตางๆ               
และมีแนวคิดใหชุมชนแกน  
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   ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  70)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดไววาการเกิดและการสราง
เครือขาย  เปนกระบวนการพฒันาความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษยในลักษณะที่เปนกลุมบุคคลหรือ
องคการ  การนําเครือขายตองม ี Link  หมายถึง  “การเช่ือมโยง”  โดยมลีักษณะตางๆกัน  คือ  อาจจะ
เปนเครือขายทีเ่กิดข้ึนโดยธรรมขาติ  เชน  เครือขายวัฒนธรรม  เครือขายอาชีพ  เครือขายสิง่แวดลอม  
เปนตน  อาจจะเปนเครือขายจัดต้ังและไดรับการสนับสนุนของภาคสวนตางๆทัง้ภาครัฐและเอกชน  เชน  
เครือขายกองทุนหมูบาน  และเครือขายพฒันาชุมชน  เครือขายการทองเที่ยว  เชน  เครือขายผูไดรบั
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ  การสรางเครือขาย  คือการรวมตัวเปนเครือขายในลกัษณะ
การแลกเปลี่ยนตองสกัดเอาสวนดีหรอืจุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกัน                 
เปนการผนึกกําลงั  (Synergy)  ทําใหมกีารติดตอและสนับสนุน  ใหมีการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสาร  
และความรวมมอืในการดําเนินกิจกรรมดวยความสมัครใจไปสูจุดมุงหมายที่เห็นพองตองกัน                 
และรวมรับผลประโยชนซึ่งกันและกัน 
  กลาวโดยสรุปไดวา  การเกิดและการสรางเครือน้ันเกิดจากการรวมตัวกันของคนกบัคน  
คนกับกลุม  กลุมกบักลุม  องคกรกับองคกร  โดยมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคไปจนถึงผลประโยชนซึง่
กันและกันโดยที่การรวมกลุมเปนเครือขาย  อาจจะเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  โดยเนนที่
แนวความคิด  และกระบวนการสรางความสัมพันธ  แลกเปลี่ยนความความรูระหวางกันเพื่อใหตนเอง
หรือเครือขายบรรลเุปาหมายหรือวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ 
 3.  ลักษณะและองคการแบบเครอืขาย 
  ลักษณะและองคการแบบเครือขายซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   สัมพันธ  เตชะอธก  (2537  :  89)  ไดใหลักษณะของเครอืขายวา  อาจจําแนก
ออกเปน  3  ลักษณะ  คือ   
    1.  เครือขายแนวคิด  เปนเครือขายที่เนนการทํางานดวยความคิด  ความรู  หรือ
เทคนิคตางๆ  เครือขายเหลาน้ีเปนแหลงทีผู่นําไดมีโอกาสเผยแพรแนวคิดของตน  และไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณของตนกบัคนอื่นๆ  ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนข้ึน  เครือขายความคิดน้ันมักจะเนน
เครือขายของกลุมคนที่อยูบนสถานภาพที่คลายคลงึกัน  แตอยูตางถ่ินกันไดรวมตัวกันสรางเครือขายข้ึน
เพื่อทีจ่ะไดมีเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน  เชน  เครือขายกลุมคร ู เครือขายองคการพฒันา
เอกชน  เปนตน 
    2.  เครือขายกจิกรรม  เปนเครอืขายที่เนนการชวยเหลือรวมมือกันในการทํา
กิจกรรม  สวนมากมักจะเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครอืขายมีสวนรวม  ในการชวยเหลอื
ในการทํากจิกรรมรวมกัน   
    3.  เครือขายสนับสนุน  เปนเครือขายที่ใหการสนับสนุนทุน  แกเครือขายอื่นๆใน
การดําเนินงาน  ซึ่งอาจเปนทัง้กลุมทุนภายในเครือขายและมาจากภายนอกเครือขาย 
   ขนิฏฐา  กาญจนรังสีนนท  (2549  :  90)  ไดใหลักษณะของเครือขาย  มีดังน้ี 
    1.  เครือขายเปนลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด  ไมวาพัฒนาไวถึงระดับใด
บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายมีกรอบความคิดเกี่ยวกบัองคกรเครอืขายใกลเคียงกัน  ในดาน
ความรูความสามารถ  ความคาดหวังตอเครอืขาย 
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    2.  องคกรเครอืขายไมมีลําดับช้ันการเช่ือมโยงระหวางองคกร  เครือขายเปนไปได
ในลักษณะแนวราบ  แตละองคกรเปนอสิระตอกัน  แตละระดับความเปนอิสระของแตละองคกรอาจไม
เทากัน 
    3.  ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขาย  ดังน้ัน  การพัฒนาของแตละ
องคกรเครือขายจึงเปนสิง่สําคัญ 
    4.  องคกรเครอืขายการแบงงานกันทํา  การที่องคกรเขามารวมเปนเครอืขายกัน
เพราะสวนหน่ึงคาดหวังการพึ่งพงิแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน  ดังน้ัน  หากองคกรใดไม
สามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจกัษ  ก็อาจพนจากสมาชิกเครือขายได  ในทางตรงกันขาม  
หากไดแสดงความสามารถจะนําไปสูการพึ่งพงิและข้ึนตอกัน  การแบงงานกันทํา  ทั้งยังเปนการลด
โอกาสที่องคใดองคกรหน่ึงแสดงอํานาจเหนือเครอืขายดวย 
    5.  องคกรเครอืขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง  ในการทํางานรวมกันใน
ลักษณะแนวราบ  จําเปนตองมีความสมานฉันทโดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตย  ซึ่งหมายถึง  
การตอรอง  การตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการภายในเพือ่ใหเครือขาย
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
    6.  ความสําเร็จขององคกรเครือขายอาจมิใชไดมาอยางงายดาย  แตตองอาศัย
ระยะเวลาในการสรางความสัมพันธ  ความศรัทธา  และความไวเน้ือเช่ือใจ  ตลอดจนการสรางกรอบทาง
ความคิด  เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารการแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการ
ดําเนินการระหวางองคกรอยางตอเน่ือง 
   กลาวโดยสรุปไดวา  ลักษณะของเครือขายสามารถจําแนกออกเปน  3  ประเภท  
ไดแก  เครือขายแนวคิด  เปนเครือขายทีเ่นนการทํางานดวยความคิด  ความรู  หรือเทคนิคตางๆ  
เครือขายกจิกรรม  เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือรวมมือกันในการทํากจิกรรม  เครือขายสนับสนุน  
เปนเครือขายที่ใหการสนับสนุนทุน  แกเครอืขายอื่นๆ 
 4.  ประเภทของเครือขาย 
  ประเภทและรูปแบบของเครอืขายน้ันไดมีนักวิชาการศึกษาไดทําการแบงประเภทและ
รูปแบบของเครือขายไดดังน้ี 
   เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  45)  ไดใหประเภทของการแบงเครือขาย
ออกเปนประเภทตางๆโดยใชเกณฑบางประการประยุกตกับเครือขายเพือ่ปฏิรปูการศึกษา  ซึ่งสามารถ
สรปุไดดังตาราง  1 
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ตาราง  1  แสดงประเภทของเครือขาย 
 

เกณฑการแบง ประเภทของเครือขาย 

ขนาดของกลุม -เครือขายรวม  (Total  network) 
-เครือขายยอย  (Sub  network) 

พื้นที ่ -เครือขายระดับหมูบานในพื้นที่ตําบล 
-เครือขายระดับหมูบานขามพื้นที่ตําบล 
-เครือขายระหวางตําบลในอําเภอใดอําเภอหน่ึง 
-เครือขายระดับตําบลขามพื้นที่อําเภอ 
-เครือขายระดับอําเภอในจงัหวัดใดจงัหวัดหน่ึง 
-เครือขายระดับอําเภอขามพรมแดนจังหวัด 
-เครือขายระดับจังหวัดในภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง 

ประเด็นทีส่นใจรวมกัน -เครือขายประเด็นทีส่นใจอาจแบงไดหลากหลายอาทิ
เครือขายการศึกษาทางเลือก  เครือขายการเรียนรู 

วิชาชีพของสมาชิกกลุม -เปนการแบงตามวิชาชีพของสมาชิกในเครอืขายอาท ิ 
เครือขายนักการเมือง  เครือขายนักวิชาการ  
เครือขายครูอาจารย  เครือขายนักธุรกจิ  ฯลฯ 

บทบาทของกลุม -เปนการพจิารณาถึงบทบาทหลักที่เครือขายน้ัน
ดําเนินอยู  อาทิ  เครือขายการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูป
การศึกษา  เครือขายสนับสนุนดานการเงิน  ฯลฯ 

ลักษณะภาคีที่รวมในเครือขาย เกิดไดสองทางหลกั  คือ 
-เครือขายแนวนอน 
-เครือขายแนวต้ัง 

ระดับความผูกพัน การแบงดวยเกณฑน้ี  ใชระดับความผูกพันระหวาง
บุคคลที่เปนจุดศูนยกลางของเครือขายกับภาคีตางๆ
ซึ่งอาจแบงไดเปนเครือขายที่มีความผูกพันใกลชิดใน
ระดับสูงในระดับรองลงไป  จนถึงเครอืขายที่มีความ
ผูกพันในระดับไกล 

ที่มา  :  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2545  :  45) 
 
   อรรณพ  พงษวาท  (2544  :  79)  ไดเสนอแนะรปูแบบเครอืขายการรวมมือในการ
จัดการสถานศึกษาไว  6  รูปแบบ  ดังน้ี 
    รูปแบบที่  1  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 
    รูปแบบที่  2  การรวมตัวกันเปนเครอืขายของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐแหงใด
แหงหน่ึงหรือหลายๆ  แหงกับภาคสวนอื่นที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา  38  อันไดแกบุคคล
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ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันสงัคม  อื่นที่จัดการศึกษาในรปูแบบอื่นทีห่ลากหลาย   
    รูปแบบที่  3  คือ  เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกบัองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  เชน  องคการบรหิารสวนจงัหวัด  เทศบาล  องคการบรหิารสวนตําบล  หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในรปูแบบอื่นที่อาจจะเกิดมีข้ึนในอนาคต 
    รูปแบบที่  4  คือ  เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกบัสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานของเอกชน 
    รูปแบบที่  5  คือ  เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกบัเอกชนและภาคอื่นที่
ระบุไวในรปูแบบที ่ 2  และ  3 
    รูปแบบที่  6  คือ  เครือขายที่อาจเกิดจากการรเิริ่มระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ทั้งของรัฐและเอกชน  หรอืระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเหลาน้ันกบัองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ภาคสวนอื่นๆในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไมมีการช้ีนําหรอืกํากับ  หรือครอบงําบงการหนวยงานหรือ
องคกรทางการศึกษาในระดับบนเบื้องตน 
   พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  88)  ไดใหประเภทเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม
วาไดแกเครือขายที่ใชประเด็นกจิกรรม  หรอืสถานการณที่เกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร
มุงเนนในการจัดการในประเด็นกิจกรรมน้ันๆ  อยางจรงิจงั  และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอื่นๆ  
ที่เกี่ยวของ  ตัวอยางของเครือขายเชิงประเด็นกจิกรรม  ไดแก 
    1.  เครือขายปาชุมชน 
    2.  เครือขายภูมปิญญาชาวบาน 
    3.  เครือขายธนาคารหมูบาน 
    4.  เครือขายผูสงูอายุ 
    5.  เครือขายสิ่งแวดลอม 
    6.  เครือขายปฏิรูปการศึกษา 
    7.  เครือขายสิทธิมนุษยชน 
    8.  เครือขายสุขภาพ   
   กิจกรรมการทํางานของเครือขายเชิงประเด็นน้ี  สวนใหญจะมีลักษณะทํางานแบบ
แนวราบ  ความสัมพันธที่เกิดข้ึนจะมลีักษณะของการมสีวนรวมและการพึง่พาอาศัย 
   กลาวโดยสรุปไดวา  ประเภทของเครือขายแบงตามเชิงพื้นที ่ เชิงประเด็นกิจกรรมและ
ตามโครงสรางหนาที่  เครอืขายเชิงพื้นที่ไดแก  ศูนยประสานประชาคมระดับจังหวัด  เครือขายพระสงฆ  
ภาคบริการ  เครือขายภาครัฐ  องคการพัฒนา  เครือขายเกษตรกร  และกลุมธุรกิจ  สวนเครือขายเชิง
ประเด็นกิจกรรม  ไดแก  เครือขายปาชุมชนเครือขายภูมิปญญาชาวบาน  เครือขายธนาคารหมูบาน  
เครือขายผูสูงอายุ  เครือขายสิ่งแวดลอม  เครือขายปฏิรูปการศึกษา  เครือขายสิทธิมนุษยชน 
เครือขายสุขภาพ  และเครือขายตามโครงสรางหนาที ่ ไดแก  เครือขายภาครัฐ  เครือขายภาคธุรกิจ
เอกชน  เครือขายองคการพัฒนาเอกชน  เครือขายภาคประชาชน  เปนตน  ในการรวมตัวเครือขายทัง้  
3  ประเภท  กอใหเกิดความรวมมือ  รวมคิด  รวมสรางสรรคชวยเหลือสังคมและพฒันาเครือขายให
เขมแข็ง 
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 5.  องคประกอบเครือขายและเครือขายโรงเรียน 
  องคประกอบของเครือขายน้ันไดมีนักวิชาการศึกษาเสนอองคประกอบของเครือขายไวดังน้ี 
   เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  36-43)  ไดใหเครือขายมีองคประกอบสําคัญๆ  
อยางนอย  7  องคประกอบ  คือ  
    1.  การรับรูมุมมองรวมกัน  (Common  Perception)  สมาชิกที่เขามาอยูใน
เครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและรบัรูรวมกัน  ถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายอาทมิีความเขาใจใน
ปญหาและมสีํานึกในการแกปญหารวมกัน  มีประสบการณในปญหารวมกันมีความตองการความ
ชวยเหลือ  ในลักษณะที่คลายคลึงกัน  ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการ
ดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน  เพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดข้ึน 
    2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  (Common  Vision)  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็น
ภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมการรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน                   
และการมีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหว  มีพลงัเกิดเอกภาพ  และชวย
บรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงกันขาม 
    3.  การมผีลประโยชนและความสนใจรวมกัน  (Mutual  Interests/Benefits) 
เครือขายฐานของผลประโยชนรวมมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย  ดังน้ัน  การรวมเปน
เครือขาย  จึงเกิดจากการทีส่มาชิกแตละคนตางกม็ีความตองการของตนเอง  แตความตองการเหลาน้ัน
จะไมสามารบรรลผุลสําเรจ็ไดหากสมาชิกตางคนตางอยู  ความจํากัดน้ีทําใหเกิดการรวมตัวกับบนตอง
ต้ังอยูบนฐานของผลประโยชนที่มรีวมกัน  ซึ่งผลประโยชนในที่น้ีครอบคลุมทัง้ผลประโยชนทีเ่ปนตัวเงิน
และผลประโยชนที่ไมใชตัวเงินดวย  อาทิ  เกียรติยศ  ช่ือเสยีง  การยอมรบัโอกาสในความ  กาวหนา  
ความสุข  ความพึงพอใจ 
    4.  การมสีวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง  (All  Stakeholders 
Participation)  การมสีวนรวมของสมาชิกในเครือขาย  นับเปนกระบวนการทีส่ําคัญมากในการพฒันา 
ความเขมแข็งของเครือขาย  เพราะกระบวนการมสีวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย  (All  
Stakeholders  In  Network)  ยอมเปนเงือ่นไขที่ทําใหเกดิความรู  รวมคิด  รวมตัดสินใจ  และรวมลง
มืออยางแข็งขัน  ดังน้ันสถานะของสมาชิกในเครือขาย  จึงควรเปนไปในลักษณะของความเทาเทียมกัน  
(Equal  Status)  ในฐานะของ  “หุนสวน”  (Partner)  ของเครือขายซึ่งความสมัพันธในแนวราบ  
(Horizontal  Relationship)  ที่เทาเทียมกันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง  (Vertical  Relationship)  
หมายความวา  หากการรวมตัวเปนเครือขายเกิดข้ึนระหวางรัฐกับชุมชนทองถ่ิน  หนวยงานภาครัฐก็ตอง
วางสถานะของตนเองเทียบเทากบัประชาชนในฐานะของสมาชิกเครือขาย  มิใชวางตัวเปนเจานายเหนือ
ประชาชน 
    5.  การเสริมสรางซึ่งกันและกัน  (Complementary  Relationship)  
องคประกอบ  ที่จะทําใหเครอืขายดําเนินไปอยางตอเน่ืองกคื็อ  การที่สมาชิกของเครอืขายตางก็ตอง
เสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยแกจุดออนของฝายหน่ึงซึง่จะทําใหผลตอบแทน
หรือผลประโยชนที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู 
    6.  การพึง่พึงองิรวมกัน  (Interdependence)  เน่ืองจากธรรมชาติความจํากัด 
ของสมาชิกในเครือขายทัง้ดานทรพัยากร  ความรู  เงินทุน  กําลังคน  ฯลฯ  สมาชิกของเครือขายจงึไม
สามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง  การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดน้ันสมาชิกตาง
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จําเปนตองพึง่พาซึง่กันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพือ่ใหเกิดการเสริมสรางซึ่งกันและกัน  การ
ทําใหสมาชิกหรือหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันแนนหนาจาํเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวา  หาก
เอาหุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได  การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจงึ
จําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย  ซึ่งการพึง่พิงอิงรวมกันน้ีจะสงผลทําใหสมาชิกตองมกีารปฏิสัมพันธ
ระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
    7.  การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน  (Interaction)  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการ 
ปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับการที่ตางคนตางอยูไมมทีางทีจ่ะเกิดความรวมมือกันไดและจะไมเกิด 
เครือขายความรวมมอือยางแทจรงิ  ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากจิกรรมรวมกันเพื่อใหเกิด
ปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน  เชน  มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือพบปะพูดคุยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน  หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกันซึ่งผลของการปฏิสมัพันธน้ี
ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครอืขายตามมาดวย  ปฏิสัมพันธน้ีจะมลีักษณะความสมัพนัธเชิง
แลกเปลี่ยนระหวางกันมิใชปฏิสมัพันธฝายเดียว  ย่ิงสมาชิกมีปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะย่ิงเกิดการ
ผูกพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทาน้ัน  นอกจากน้ีการปฏิสมัพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกัน
มากข้ึน  อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งข้ึน   
   ธนา  ประมุขกุล  (2547  :  3)  ไดใหองคประกอบของเครือขายวาประกอบดวย           
4  องคประกอบ  ดังน้ี 
    1.  สมาชิก  หากสมาชิกมจีํานวนมากตองมีคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ในการ
ประสานงาน  สมาชิกแบงเปน  2  กลุม  คือสมาชิกแกนหลกัเกี่ยวของโดยตรงกบัผลงานตามเปาหมาย  
เครือขาย  และสมาชิกเสริม  ผูเปนฝายสนับสนุน 
    2.  กรรมการ/ผูประสานงาน  เพือ่ใหเกิดการจัดการที่ดี  สามารถนําพาเครือขาย
เคลื่อนไปดวยพลังรวมของสมาชิก 
    3.  เปาหมายหรือวัตถุประสงคถือเปนจุดรวมสําคัญของการเปนเครือขาย                 
ถาเปาหมายตองชัดเจน  มีความเปนไปได  จึงมีความสําคัญตอการเขารวมและคงอยูของสมาชิก 
    4.  กิจกรรม  การจัดกจิกรรมใหสอดคลองกบัวัตถุประสงค  ดวยอาศัยการรวมคิด  
รวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ  และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง 
   พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  49-50)  ไดใหจุดรวมที่สําคัญอยางนอย                   
5  ประการ  ที่อาจกลาวไดวาเปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย 
    1.  หนวยชีวิตหรือสมาชิกเปนองคประกอบเบือ้งตนของความเปนเครือขายทีส่ราง
ระบบปฏิสมัพันธ  โดยแตละหนวยชีวิตและปจเจกบุคคลจะดําเนินการสานตอเพือ่หาแนวรวมในการ
สรางสรรคสิ่งตางๆ  เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน 
    2.  จุดมุงหมาย  เปนองคประกอบทีส่ําคัญอกีประการหน่ึง  เพราะหากวาบุคคล  
กลุม  องคการ  มารวมกันเพียงเพื่อทํากจิกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย
รวมกันความสมัพนัธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา  เปนเครือขาย  เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความ  
หมายถึง  “การรวมกันอยางมจีุดหมาย”  เพื่อทํากจิกรรมอยางใดอยางหน่ึง  โดยมีวัตถุประสงคและ
กระบวนการเพื่อใหบรรลจุุดมุงหมายน้ัน 
    3.  การทําหนาที่อยางมจีิตสํานึก  การที่แตละหนวยชีวิตหรอืการที่แตละบุคคลจะ
มารวมกันน้ัน  สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งตางๆ  เขาดวยกัน  คือ  การทําหนาที่ตอกันและกระทําอยางมจีิตสํานึก
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ยอมเปนแรงขับที่นําไปสูการคิดวิเคราะห  และการคนหาวิธีเพื่อแกไขปญหาน้ันๆ  รวมทัง้แสวงหาแนว
รวมจากเพื่อนรวมอุดมการณ  เพื่อสรางพลงัอํานาจในการตอรองหรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 
    4.  การมสีวนรวมและการแลกเปลี่ยน  การมสีวนรวมในกจิกรรมตางๆของสมาชิก
จะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายน้ันมีพลงัมากข้ึน  เพราะการมสีวนรวมจะทําใหสมาชิกรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหน่ึงของเครอืขาย  ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันแบะพึ่งพากันมากข้ึน 
    5.  ระบบความสมัพันธและการสื่อสาร  การสือ่สารระหวางปจเจกบุคคลกบัปจเจก
บุคคล  กลุมกบักลุม  และระหวางเครือขายกบัเครือขาย  รวมทั้งระบบความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนรู  
โดยกระบวนการสื่อสารน้ันจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการเรียนรู  เกิดการยอมรับในกระบวนการ
ทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  ความสัมพันธทีเ่กิดจากการติดตอสื่อสารที่ตอเน่ืองเชนน้ี  
เปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย 
   ปาริชาติ  สถาปตานนท  และชัยวัฒน  ถิระพันธ  (2546  :  23)  ไดสรุปเกี่ยวกับ
องคประกอบของเครือขาย  ประกอบดวย 
    1.  การเรียนรู  (Learning)  ไดแก  การเรียนรูเกี่ยวกับความจําเปนและความ
ตองการของตนเองและผูอื่น 
    2.  การลงทุน  (Investing)  ไดแก  การลงทุนดานเวลาและพลังงานในการติดตอ 
และเช่ือมประสานกบับุคคลตางๆ 
    3.  การดูแล  (Nurturing)  ไดแก  การดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของ
เครือขายอยางใกลชิด  ทั้งในเรือ่งของการท  างานและความสัมพันธภาพสวนตัว 
    4.  การรักษา  (Keeping)  ไดแก  การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย  
โดยเฉพาะการตรวจสอบความตองการของสมาชิกและการเปดใจรบัฟงความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
   สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549  :  41)  ไดใหองคประกอบหลักที่สาํคัญของเครอืขายไวดังน้ี 
    1.  สวนประกอบทีส่ําคัญของเครือขายความรวมมือ  หมายถึง  แกนนําผูนํา
เครือขาย  สมาชิกเครือขาย  บทบาทหนาที/่ภาระหนาที่  การมีสวนรวมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศน
รวมกัน  และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    2.  ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ  หมายถึง  การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาและการพัฒนาการจัดการเรียนรู  การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนา
แหลงเรียนรู  การพฒันาระบบประกัน  การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
อื่น  การจัดหาและพฒันาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การนิเทศการศึกษาและการวิจัยเพื่อพฒันา
การศึกษา 
    3.  กระบวนการปฏิบัติงานของเครอืขาย  หมายถึง  การวิเคราะหสภาพแวดลอม
และปญหา  การระบจุุดหมายหรือเปาหมาย  การจัดทํากลยุทธ  การจัดทําแผนงบประมาณ  การปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ  การประเมินผล  การรายงานผล 
    4.  คุณลักษณะที่ดีของแกนนํา  หมายถึง  มีบุคลิกภาพ  กระตือรือรนในการทํางาน  
มีความคิดสรางสรรค  ควบคุมอารมณไดดี  มีความรับผิดชอบ  และความมุงมั่นในการทํางานใหสําเรจ็ 
    5.  เทคนิควิธีการพฒันาสมาชิกเครือขาย  หมายถึง  การบรรยาย  การอภิปราย  
การระดมสมอง  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการปฏิบัติจรงิ 
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   เมตต  เมตการุณจิต  (2547  :  27)  ไดใหเครือขายการมีสวนรวมมีองคประกอบที่
สําคัญดังน้ี 
    1.  โครงสราง  หมายถึง  ในองคกรมีการแบงภาระหนาที่ภายใน  มีการกําหนด
ตําแหนงตามลําดับช้ัน 
    2.  วัตถุประสงคการจัดต้ังองคกรข้ึนมาจะตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเพือ่เปน
แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม 
    3.  บทบาทหนาที่  หมายถึง  ภาระหนาที่อํานาจ  แบบอยางหรอืงานทีก่ําหนดไว
เปนอยางแบบแผนเพือ่เปนกรอบใหสมาชิกใชเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
    4.  วาระการดํารงตําแหนง  สมาชิกที่ไดรบัแตงต้ังจะตองมีการกําหนดวาระหรือ
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
   ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547  :  เว็บไซต)  ไดใหองคประกอบเครือขายตางๆ   
มีองคประกอบสําคัญอยูอยางนอย  7  อยางดวยกัน  คือ 
    1.  มีการรับรูมมุมองที่เหมือนกัน  สมาชิกในเครอืขาย  ตองมีความรูสกึนึกคิดและ
การรบัรูเหมือนกันถึงเหตุผลในการเขามารวมกันเปนเครือขาย  อาทิเชน  มีความเขาใจในตัวปญหาและ
มีจิตํานึกในการแกไขปญหารวมกัน  ประสบกบัปญหาอยาง  เดียวกันหรือตองการความชวยเหลือใน
ลักษณะที่คลายคลึงกัน  ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรม
รวมกันเพือ่แกปญหาหรือลดความเดือดรอนทีเ่กิดข้ึน  การรบัรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายที่ทําให
เครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง  เพราะถาเริม่ตน  ดวยการรับรูที่ตางกัน  มีมมุมองหรือแนวคิดที่ไม
เหมอืนกันแลว  จะประสานงานและขอความรวมมอืยาก  เพราะ  แตละคนจะติดอยูในกรอบความคิด
ของตัวเอง  มองปญหาหรือความตองการไปคนละทิศละทาง  แตทั้งน้ีมิได  หมายความวาสมาชิกของ
เครือขายจะมีความเห็นที่ตางกันไมไดเพราะมุมมองที่แตกตางชวยใหเกิดการ  สรางสรรค  ในการทํางาน  
แตความแตกตางน้ันตองอยูในสวนของกระบวนการ  (Process)  ภายใตการรับรูถึง  ปญหาที่สมาชิกทุก
คนยอมรับแลว  มิฉะน้ันความเห็นที่ตางกันจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในทีสุ่ด 
    2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  วิสัยทัศนรวมกัน  หมายถึงการทีส่มาชิกมองเห็น
จุดมุงหมายในอนาคตทีเ่ปนภาพเดียวกัน  มีการรบัรู  และเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน  และมีเปาหมายที่
จะเดินทางไปดวยกัน  การมีวิสัยทัศนรวมกนัจะทําให  กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง  มีความเปน
เอกภาพ  และชวยผอนคลายความขัดแยงอันเน่ืองมาจากความ  คิดเห็นที่แตกตางกัน  ในทางตรงกัน
ขาม  ถาวิสัยทัศนหรือเปาหมายของสมาชิกบางกลุมขัดแยงกับวิสัยทัศน  หรอืเปาหมายของเครือขาย  
พฤติกรรมของสมาชิกกลุมน้ันกจ็ะเริ่มแตกตางจากแนวปฏิบติัที่สมาชิกเครือขาย  กระทํารวมกัน  ดังน้ัน  
แมวาจะตองเสียเวลามากกับความพยายามในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  แตก็จําเปน  จะตองทําให
เกิดข้ึน  หรือถาสมาชิกมีวิสัยทัศนสวนตัวอยูแลว  ก็ตองปรบัใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของเครอืขาย   
ใหมากทีสุ่ดแมจะไมซอนทับกันแนบสนิทจนเปนภาพเดียวกนั  แตอยางนอยก็ควรสอดรบัไปในทิศทาง
เดียวกัน 
    3.  มีความสนใจหรอืผลประโยชนรวมกัน  คําวาผลประโยชนในที่น้ีครอบคลุมทัง้
ผลประโยชนที่เปนตัวเงินและผลประโยชนไมใชตัวเงิน  เปน  ความตองการ  (Need)  ของมนุษยในเชิง
ปจเจก  (อานเรื่องแรงจูงใจในตอนทาย)  อาทเิชนเกียรติยศ  ช่ือเสียง  การยอมรับ  โอกาสใน
ความกาวหนา  ความสุข  ความพึงพอใจฯลฯสมาชิกของเครอืขายเปนมนุษยปุถุชนธรรมดาที่ตางก็มี
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ความตองการเปนของตัวเอง  (Human  Needs)  ถาการเขารวมในเครอืขายสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของเขาหรือมผีลประโยชนรวมกัน  ก็จะเปน  แรงจงูใจใหเขามามสีวนรวมในเครือขายมาก
ข้ึน  ดังน้ัน  ในการที ่ จะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของเครอืขาย  จําเปนตอง
คํานึงถึง  ผลประโยชนทีเ่ขาจะไดรบัจากการเขารวม  ถาจะใหดีตองพจิารณาลวงหนากอนท  ี่  เขาจะ
รองขอ  ลักษณะของ  ผลประโยชนทีส่มาชิกแตละคนจะไดรับอาจแตกตางกัน  แตควรตองใหทุกคนและ
ตองเพียงพอทีจ่ะเปน  แรงจูงใจใหเขาเขามีสวนรวมในทางปฏิบัติไดจริง  ไมใชเปนเขามาเปนเพียงไม
ประดับเน่ืองจากมีตําแหนงใน  เครือขาย  แตไมไดรวมปฏิบัติภารกิจ  เมื่อใดก็ตามททีส่มาชิกเห็นวาเขา
เสียประโยชนมากกวาไดหรอืเมือ่เขาไดใน  สิ่งที่ตองการเพียงพอแลว  สมาชิกเหลาน้ันก็จะออกจาก
เครือขายไปในทีสุ่ด 
    4.  การมสีวนรวมของสมาชิกทุกคนในเครือขาย  การมีสวนรวมของสมาชิกใน
เครือขายเปนกระบวนการทีส่ําคัญมากในการพฒันาความเขมแข็งของเครือขายเปนเงือ่นไขที่ทําใหเกิด
การรวมรับรูรวมคิด  รวมตัดสินใจและรวมลงมอืกระทําอยางเขมแข็ง  ดังน้ัน  สถานะของสมาชิกใน
เครือขายควรมีความเทาเทียมกัน  ทุกคนอยูในฐานะ  “หุนสวน  (Partner)”  ของเครือขายเปน
ความสัมพันธในแนวราบ  (Horizontal  Relationship)  คือความสัมพันธฉันทเพื่อนมากกวา
ความสัมพันธในแนวด่ิง  (Vertical  Relationship)  ในลักษณะเจานายลกูนอง  ซึ่งบางครัง้ก็ทําไดยาก
ในทางปฏิบัติเพราะตองเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายโดยการสรางบรบิทแวดลอมอื่นๆ
เขามาประกอบแตถาทําไดจะสรางความเขมแข็งใหกบัเครือขายมาก 
    5.  การเสริมสรางซึ่งกัน  และกันองคประกอบที่จะทําใหเครอืขายดําเนินไปอยาง
ตอเน่ือง  คือ  การที่สมาชิกของเครือขายตางกส็รางความเขมแข็งใหกันและกัน  โดยนําจุดแข็งของฝาย
หน่ึงไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหน่ึง  แลวทําใหไดผล  ลัพธเพิ่มข้ึนในลักษณะพลังทวีคูณ  (1+1  >  
2)  มากกวาผลลัพธที่เกิดข้ึนเมื่อตางคนตางอยู 
    6.  การเกื้อหนุนพึ่งพากัน  เปนองคประกอบที่ทําใหเครือขายดําเนินไปไดอยาง
ตอเน่ืองเชนเดียวกัน  การทีส่มาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจํากัดทั้งดานทรัพยากร  ความรู  เงินทุน  
กําลังคน  ฯลฯ  ไมสามารถทํางานใหบรรลเุปาหมายอยาง  สมบรูณไดดวยตนเองโดยปราศจากเครือขาย
จําเปนตองพึง่พาซึง่กันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายการทําใหหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันอยาง
เหนียวแนน  จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอาหุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําให
เครือขายลมลงไดการดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจงึเปนสิง่จําเปนสําหรบัการ  ดํารงอยูของเครือขาย  
การเกือ้หนุนพึง่พากันในลักษณะน้ีจะสงผลใหสมาชิกมปีฏิสมัพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
    7.  มีปฏิสมัพันธในเชิงแลกเปลี่ยน  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกัน
แลวก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนที่รวมกันอยูในถุงแตละกอนก็อยูในถุงอยางเปนอิสระ              
ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกดิการปฏิสัมพันธระหวางกัน  เชน               
มีการติดตอกันผานทางการเขียน  การพบปะพูดคุย  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง  กันและกัน           
หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน  โดยทีผ่ลของการปฏิสมัพันธน้ีตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง         
ในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกควรเปนการแลกเปลี่ยนกัน  
(Reciprocal  Exchange)  มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว  (Unilateral  Exchange)          
ย่ิงสมาชิกมีปฏิสมัพันธกันมากเทาใดกจ็ะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึนเทาน้ัน  ทําใหการเช่ือมโยง
แนนแฟนมากข้ึนมีการเรียนรูระหวางกันมากข้ึนสรางความเขมแข็งใหกับเครือขาย 
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  องคประกอบของเครือขายโรงเรียนน้ันไดมีนักวิชาการศึกษาเสนอองคประกอบของ
เครือขายโรงเรียนไวดังน้ี 
   Goldsmiths  และ  Eggers  (จริประภา  อัครบวร  และประยูร  อัครบวร.     
2552  :  35-43  ;  อางอิงมาจาก  Goldsmiths  and  Eggers.    2004)  ไดเสนอองคประกอบ
พื้นฐานในการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษา  5  ประการ 
    1.  การพฒันาแผนยุทธศาสตร  เปนการใหความสําคัญกบัภาระหนาที ่ หลักในการ
บรหิารจัดการและการต้ังคําถามทีม่ีผลตอความสําเรจ็น่ันคือ  องคการกําลงัพยายามสรางมูลคาตอสังคม  
(Public  Value)  ใด  การตอบคําถามน้ีทําใหบุคลากรตองทราบเกี่ยวกับเปาหมายของนโยบายและ
ทราบวาสถานศึกษาของตนควรแสดงบทบาทใดที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของนโยบายน้ันคือการจัดทํา
แผนพัฒนายุทธศาสตร 
    2.  การออกแบบเครอืขายใหสอดคลองกับเปาหมายเปนการเนนถึงความสําคัญใน
การออกแบบ  กําหนดลักษณะการดําเนินงาน  และการกําหนดคุณสมบัติของสมาชิกในเครอืขาย  วา
หากสามารถออกแบบระบบเครือขายไดดีโอกาสที่เครือขายจะสามารถดําเนินการและบรรลุเปาหมายที่
ไดต้ังไวก็มีสูงการออกแบบเครือขาย  คือ  การตอบคําถาม  “อยางไร”(How?)  น่ันหมายถึงสถานศึกษา
กําลังสรางเครือขายที่ยังไมมีอยูในเวลาน้ัน  ซึ่งหมายความวาหนวยงานจําเปนตองคิดบนพื้นฐานที่
กวางขวางข้ึนต้ังแตตนจนจบ  (Mean  to  the  End)  การทําสิ่งน้ีใหถูกตองจําเปนตองรูไดวาสุดทาย 
    3.  การบรูณาการและเช่ือมโยงการดําเนินการและการวัดผล  เปนการเนนถึง
ความสําคัญของกลไกในการเช่ือมโยงระหวางผูประสานงานเครือขายและสมาชิกในเครือขายหรือ
ระหวางสมาชิกในเครือขายเดียวกัน  เพื่อใหเกิดการประสานงานและดําเนินงานที่มปีระสทิธิภาพนําไปสู
ความสําเรจ็ของเครือขาย 
    4.  การประยุกตใชระบบ  ไอที  ในการจัดการเครือขาย  เพือ่ใหการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาโดยอาศัยเครือขายประสบความสําเร็จ  สามารถทําไดโดยหนวยงานตางๆ  ตองเช่ือมตอกัน
ไดในหลายระดับ  ผานระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกส  ไมวาจะเปนการเช่ือมตอระหวางกันและกัน  การ
เช่ือมตอกบัสมาชิกเครือขาย 
    5.  การพฒันาทักษะและความรูของบุคลากรในสถานศึกษาเปนอีกองคประกอบที่
สําคัญในการบรหิารเครือขาย  เน่ืองจากการบริหารจัดการในสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่ใชระบบ
เครือขายมีความซบัซอนมากข้ึน  บุคลากรในสถานศึกษาจงึจําเปนตองมีความสามารถและศักยภาพที่
แตกตางออกไป  นอกจากตองรูจกัการวางแผน  จัดทํางบประมาณ  จัดการดานบุคลากรและหนาที่อื่นๆ  
ของสถานศึกษาแลว  การจัดการระบบเครอืขายยังตองการความเช่ียวชาญในงานบางอยาง  เชน           
การเจรจาตอรอง  และการเปนคนกลางประสานงานการบรหิารสถานศึกษาโดยอาศัยเครือขายบุคลากร
ในสถานศึกษาหรือผูบริหารไมสามารถออกคําสัง่เพียงอยางเดียวแตทุกวันน้ีผูบรหิารเครือขาย 
   จํานง  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดเสนอองคประกอบของเครือขายสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  การดําเนินการของเครอืขายสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ควรตองพิจารณาองคประกอบที่มสีวน
สัมพันธเกี่ยวของตางๆ  ดังน้ี 
    1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ถือเปนจุดเริม่ตนของการรมตัวกันของบุคคลใน
เครือขายสถานศึกษา  ควรมีวิสัยทัศนทีเ่ปนเปาหมายในอนาคตรวมกัน  สามารถนําไปสูการปฏิบัติ
ภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการหรือการแกปญหาได 
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    2.  สมาชิก  สถานศึกษาในแตละเครือขายถือเปนองคประกอบทีส่ําคัญของ
เครือขายและมีความสําคัญเทาเทียมกัน  มีความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของ
ตนเอง  บุคลากรสมัครใจเขารวมกิจกรรม  ภายใตเปาหมายในการพัฒนาการศึกษารวมกนั  เพื่อใหการ
ดําเนินงานของเครือขายเปนไปอยางเปนระบบ 
    3.  ผูประสานงานและกรรมการ  เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครอืขาย   
มีการผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชิก  โดยที่
คณะกรรมการรวมเปนคณะกรรมการบรหิารเครือขาย 
    4.  กิจกรรมการจัดกจิกรรมเครอืขายของสถานศึกษา  ตองเปนที่นาสนใจและเปน
ประโยชนตอสมาชิกในเครือขาย  อาจเปนกิจกรรมทีส่มาชิกมีความสนใจอยางเปนธรรมชาติ  กิจกรรม
จากการมีสวนรวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการและรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง  เกิดความรวมมือ
กันภายในเครือขาย  ถือเปนการสรางความเขมแข็งภายในเครือขาย 
    5.  ทรัพยากร  เพื่อการดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพเครือขายสถานศึกษา           
ตองมีทรัพยากรตางๆ  ไดแก  งบประมาณ  ความต้ังใจ  การเสียสละ  รวมทัง้ขอมูลขาวสาร/
ประสบการณ  วัสดุครุภัณฑ  เทคโนโลยีที่สามารถใชรวมกันในเครือขายถือเปนการพึ่งพาตัวเอง           
และเพิม่คุณคาใหกับเครือขาย 
   ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหองคประกอบของเครือขายโรงเรียน  ไววา   
    1.  บรรยากาศการแบบมีสวนรวม  (Environment)  หมายถึง  การมีความเปน
กัลยาณมิตร  ความโปรงใสและเปนธรรม  บรรยากาศของความเทาเทยีม  เสมอภาค  เปน
ประชาธิปไตย  และการไววางใจกัน  เปดใจรบัฟงความคิดเห็นของสมาชิก 
    2.  องคการ  (เครือขายโรงเรียน)  แบบมีสวนรวม  (Organization)  หมายถึง   
มีการจัดองคการแบบเครอืขายโรงเรียน  ประกอบดวย  โรงเรียนในเครือขายประมาณ  4-8  โรงเรียน  
แตละโรงเรียนมผีูอํานวยการ  รองผูอํานวยการโรงเรียน  หรอืผูแทนครู  รวมเปนกรรมการ  และมีการ
บรหิารจัดการตางๆในรปูคณะกรรมการตามเปาหมาย 
    3.  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (Leadership)  หมายถึง  การมมีนุษย
สัมพันธที่ดี  มีความมุงมั่น  รักงาน  และมีความรบัผิดชอบ  มีทักษะในการสื่อสารที่ดี  การปรับปรงุ
พัฒนาตนเอง  เปนแบบอยางที่ดี   
    4.  การมสีวนรวมของสมาชิก  (Employee)  หมายถึง  สมาชิกเครือขายรวม
ตัดสินใจรวมรับผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ  สมาชิกรูสึกเปนเจาของกิจกรรมรวมกันและรวมมืออยางเต็มที่
ตามกระบวนการมสีวนรวม  เนนการทํางานเปนทีม  และการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเครือขาย
ตองมีการเติมเต็มแบงปนชวยเหลอืกัน 
    5.  การใชเทคโนโลยี  (Technology)  หมายถึง  การนําเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใช
ในการบริหาร  การนําคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือสือ่สารทีส่ามารถสงขาวสารไดอยางรวดเร็วและในทุก
รูปแบบ  มีเว็บไซตของเครือขาย  มีเว็บบอรด  ผานเอกสารทางเว็บไซต 
    6.  การติดตอสื่อสาร  (Communication)  หมายถึง  การติดตอสื่อสารทาง
โทรศัพทจดหมายการเขาประชุม  มีการติดตอสื่อสารที่ชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  การ
ติดตอสื่อสารที่ชวยใหสมาชิกเกิดการรับรูและยอมรับกระบวนการทํางาน  การติดตอสื่อสารที่มีระบบ  
สะดวกรวดเร็วและทันสมัย 
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    7.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  (Activities)  หมายถึง  การรวมทาํกิจกรรมตางๆ           
ดานวิชาการ  ดานการบริหารจัดการ  ดานนันทนาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  และกิจกรรมดาน
บุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
   จากแนวคิดองคประกอบการของบริหารเครือขายและองคประกอบของการดําเนินงาน
เครือขายโรงเรียน  มีองคประกอบสรปุไดดังตาราง  2 
 

ตาราง  2  การสงัเคราะหกรอบแนวคิดองคประกอบของการดําเนินงานเครือขาย 
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คว
าม

ถี่ 

1 บรรยากาศแบบมีสวนรวม             3 

2 องคการ(เครือขายโรงเรียน)  
แบบมีสวนรวม 

            1 

3 ภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย 

            5 

4 การมีสวนรวมของสมาชิก             8 

5 การใชเทคโนโลยี             2 

6 การติดตอสื่อสาร             3 

7 กิจกรรมท่ีทํารวมกัน             5 

8 วัตถุประสงคหรือเปาหมาย             10 

9 สมาชิกเครือขาย             6 

10 ทรัพยากร             3 

11 การรับรูมุมมองรวมกัน             3 

12 การมีผลประโยชนและความ
สนในรวมกัน 

            4 

13 การเสริมสรางซึ่งกันและกัน             2 

14 การพ่ึงพิงอิงรวมกัน             2 
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ตาราง  2  (ตอ)   
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คว
าม

ถี่ 

15 การเรียนรูรวมกัน             1 
16 การลงทุน             1 
17 การดูแล             1 
18 การรักษา             1 
19 การพัฒนาสมาชิก

เครือขาย 
            2 

20 โครงสราง             1 

 
 จากตาราง  2  การสงัเคราะหองคประกอบของเครือขายจากนักวิชาการทั้ง  12  คน 
ประกอบดวย  Starkey  (1997)  ;  Burke  (1999)  ;  Goldsmith และ Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  
เจริญวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ  สถาปตานนท  (2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  
เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;  พระมหาสุทิตย  (2547)  ;  ธนา  ประมุขกลุ  (2547)  ;  สุวิมล   
โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550)  และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  ผูวิจัยได
กําหนดองคประกอบเพื่อการศึกษาวิจัยในครัง้น้ีโดยเรียงจากความถ่ีมากไปหานอย  และองคประกอบที่
มีลักษณะคลายคลึงกันสามารถจัดเปนกลุมองคประกอบเดียวกันได  ไดจํานวน  5  องคประกอบ
ประกอบดวย  1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  2)  การมีสวนรวมของสมาชิก  3)  สมาชิกเครือขาย   
4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย  และ  5)  กิจกรรมที่ทํารวมกัน   
  1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ดังน้ี 
    สมเกียรติ  ชอบผล  (2533  :  41)  ไดสรุปจุดประสงคของการจัดกลุมโรงเรียน
เครือขายไว  3  ประการ  คือ   
     1.  เพื่อใหกลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือกันในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประถมศึกษา 
     2.  เพื่อใหโรงเรียนในกลุมสามารถใชทรพัยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการ
สอนรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
     3.  เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการใชทรัพยากรระหวางโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน 
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    สนอง  เครือมาก  (2536  :  371)  ไดสรุปจุดประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียน
เครือขายประถมศึกษาไว  ดังน้ี 
     1.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันางานวิชาการในกลุม
ประสบการณตางๆ 
     2.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันาบุคลากรดานวิชาการทุกกลุม 
ประสบการณ 
     3.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการใหมีการประสานงานการใชทรพัยากร
คนเงิน  วัสดุ  อุปกรณอยางมปีระสทิธิภาพ 
     4.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิค  และ
วิธีการจัดประสบการณการเรียนการสอน 
     5.  เพื่อดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม 
    พนม  พงษไพบูลย  (2539  :  13)  ไดใหจุดประสงคและเปาหมายของสหวิทยา
เขตโรงเรียนมัธยมวาเปนระบบบรหิารเพื่อประสานงานการใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียน  เชน  
การใชอาคารสถานที ่ ครู  บุคลากร  สื่อการสอนและการจดัการเรียนการสอนรวมกัน  ทั้งน้ีเพื่อประกัน
โอกาสทางการศึกษาที่ทัดเทียมกนัและแกปญหาการมีทรัพยากรไมพอเพียง  การรวมตัวแบบสหวิทยา
เขตจึงตองเปนการรวมตัวที่กระชับแนนกวาการรวมตัวแบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพราะตองจัด
การศึกษารวมกัน  ไมใชเพื่อทํากิจกรรมรวมกันเทาน้ัน  ความเปนสหวิทยาเขตไมใชระบบเครือขายที่มี
ศูนยกลางหลักแลวมีวิทยาเขตหรือแหลงศึกษาอื่นเปนบริวารเหมือนระบบสรุิยจกัรวาลแตเปนระบบทีจ่ัด
ข้ึนเพื่อการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  และเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลเุปาหมายในภาพรวมหัวใจหัวใจของการ
พึ่งพากันก็คือความทั่วถึงและความสะดวกในการไดรบัการศึกษาของผูเรียน  ดังน้ันความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูที่อยูในพื้นที่เดียวกัน  ถาจัดการศึกษายึดพื้นที่เปนศูนยบริการใหการศึกษา
เปนหลัก  ทุกสถานศึกษาในพื้นที่เดียวกันกจ็ักตองรวมมือกนัอยางใกลชิด  เพื่อตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นที่ของตน  ดังน้ัน  สหวิทยาเขตก็คือ  การจัดการศึกษาที่รวมมือกันของ
ทุกคน  ทุกฝาย  ทุกสถานศึกษาในพื้นทีเ่ดียวกัน  เพื่อใหทกุคนไดเรียน  เรียนดวยความสะดวก         
และเรียนอยางมีคุณภาพน่ันเอง 
    บุญลอื  ทองอยู  (2544  :  15)  ไดใหวัตถุประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียน 
เครือขาย  ไววา  เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนภายในกลุมในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและสามารถใชทรัพยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอนรวมกันในดานวัสดุ  อุปกรณ 
กําลังงาน  กําลังความคิด  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  และควรจัดต้ังศูนย 
วิชาการกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพื่อประสานการดําเนินงานและกิจกรรมอื่นๆ  ของโรงเรียนภายในกลุม
และหนวยงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของในการพฒันาคุณภาพรวมกนัของกลุมโรงเรียนเครือขายน้ันควรกําหนด
ในรูปแผนงานที่ตอเน่ืองเพื่อประสานทรัพยากรทั้งมวลในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
    ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  40)  ไดใหเจตนารมณ  จุดประสงค  และ
เปาหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายจัดต้ังข้ึนมาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมให
ใกลเคียงกัน  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนภายในกลุมมสีภาพแวดลอม  และขนาดที่แตกตางกัน  รวมทั้งมีความ
พรอมดานทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันกลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมที่ใชเปนเครื่องมือ
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ชวยใหเกิดความรวมมือในการบริหารจัดการศึกษาการใชทรพัยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุม
โรงเรียนเครือขายใหมีคุณภาพมีประสทิธิภาพและมปีระสิทธิผลเกิดประโยชนตอการศึกษาของชาติตอไป 
    ประสิทธ  จันดา  (2541  :  188)  ไดใหวัตถุประสงค  เปาหมายของกลุมโรงเรียน
เครือขายวาประกอบไปดวย  5  ประการ  คือ 
     1.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันางานวิชาการในกลุมประสบการณ
ตางๆ 
     2.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคและวิธีการ
จัดประสบการณการเรียนการสอน 
     3.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันาบุคลากรดานวิชาการทุกกลุม
ประสบการณ 
     4.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการใหมีการประสานงานการใชทรัพยากร
คน  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ  อยางมปีระสิทธิภาพ   
     5.  ประเมินและรายงานผลการดําเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
กลุมโรงเรียนเครือขาย 
    กวาง  รอบคอบ  (2544  :  14)  ไดใหวัตถุประสงคเปาหมายที่กลุมโรงเรียน
เครือขายตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลเุปาหมายในการพัฒนาคุณภาพของทุกโรงเรียนภายในกลุม  ดังน้ี 

1. การกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษา  และรกัษามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  ใหอยูในระดับดีใกลเคียงกัน 

2. ดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนของโรงเรียนภายในกลุม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของกลุม

โรงเรียนเครือขาย 
4. วางระเบียบขอบังคับหรอืออกคําสั่งเพื่อใหการบรหิารกลุมโรงเรียนเครือขาย  

สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
5. พิจารณาเรื่องอื่นๆเกี่ยวกับการบรหิารกลุมโรงเรียนเครอืขาย 

    สมยศ  มีเทศน  (2544  :  42)  ไดใหวัตถุประสงคเปาหมายของกลุมโรงเรียน
เครือขายประถมศึกษาไวดังน้ี 

1. การเกบ็รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนโดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครอืขายซึ่งประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียน  ครู  
และผูทรงคุณวุฒิของกลุมโรงเรียนเครือขายจะตองรวมมือกนันําเสนอขอมูลทีส่ะทอนสภาพความ
ตองการของโรงเรียนในกลุม  เพื่อการแกไขปญหาและพัฒนารวมกัน 

2. การกําหนดแนวทางพัฒนาโรงเรยีนภายในกลุมโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของ
ขอมูลสารสนเทศที่รวบรวมไดจากสภาพจริง  การกําหนดแนวทางการพฒันาควรจัดทําเปนแผนกลยุทธ
ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  ในการกําหนดวิสัยทัศนของแผนกลยุทธจําเปนตองบรูณาการขอมูลที่ได
จากสภาพจรงิและขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพื่อความรูสึกตระหนักในพันธกิจที่ตองดําเนิน
รวมกัน 
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3. การปฏิบัติตามพันธกิจที่ทุกฝายวางรวมกันเปนขอตกลง  เพือ่รวมมือกันใน
การดําเนินงานใหบรรลุเปาประสงคของกลุมโรงเรียนเครือขายในการดําเนินงานตามพันธกิจน้ันความ
จําเปนในการระดมทรัพยากรจากทุกฝายเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะสงผลใหภารกจิของกลุมโรงเรียน
เครือขายน้ันสําเรจ็ลงได 

4. การกํากบัติดตามการพัฒนา  ซึ่งทุกฝายจะตองเขามามสีวนรวมในการ
ประเมินตามสภาพจริงวา  พันธกิจไดดําเนินไปตามเปาประสงคที่วางไวหรือไม  รวมทั้งการวิเคราะห
เปรียบเทียบการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนเครือขายเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ     
เปนสิ่งจําเปนเพื่อจะเปนเครื่องบงบอกถึงประสทิธิภาพในการพัฒนา 
    จากการศึกษาวิเคราะหวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ผูวิจัยสรุปไดวาประกอบดวย
ตัวบงช้ี  ดังน้ี 

1. โรงเรียนในกลุมเครือขายสามารถใชประสานงานการใชทรัพยากรตางๆ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันไดอยางมีประสทิธิภาพและเกิดความเสมอภาคระหวางโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกัน 

2. กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันางานวิชาการ  
มีการจัดต้ังศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนเครือขายเพื่อประสานการดําเนินงานและกจิกรรมอื่นๆ  และ
พัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทกุกลุมประสบการณตางๆ 

3. กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันา
กระบวนการเทคนิคและวิธีการจัดประสบการณการเรียนการสอน 

4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารประเมินและรายงานผลการดําเนินงานการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายตามแผนปฏิบัติการประจําปของเครือขาย 

5. กลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

6. มีการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อสงเสรมิคุณภาพการศึกษา  และรักษามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  ใหอยูในระดับดีใกลเคียงกัน 

7. มีการวางระเบียบ  ขอบังคับหรือออกคําสั่ง  เพื่อใหการบริหารกลุมโรงเรียน
เครือขาย  สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 

8. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารพจิารณาเรื่องอื่นๆเกี่ยวกบัการบรหิารกลุม
โรงเรียนเครือขาย 

9. การเกบ็รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนโดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครอืขาย 
    2.  การมีสวนรวมของสมาชิก 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  การมีสวนรวมของสมาชิก  ดังน้ี 
    อิระวัชร  จันทรประเสริฐ  (2541  :  6)  ไดใหทัศนะในการมีสวนรวมดําเนินงาน
เรื่องใดเรือ่งหน่ึง  หรือหลายเรื่องรวมกันใหบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายในการพัฒนาที่กําหนดไวคือ 

1. รวมกันทําการศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกดิข้ึน 
2. รวมคิดและสรางรูปแบบวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขและลดปญหา  หรือ

สรางสรรคสิ่งใหมทีเ่ปนประโยชนตอองคกร 
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3. รวมวางแผนนโยบาย  แผนงานโครงการ  หรือกจิกรรม  เพือ่ขจัดและแกไข
ปญหาขององคกร 

4. รวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรมจีํากัดใหเกิดผลประโยชนตอสวนรวม 
5. รวมจัดหรือปรบัปรุงระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
6. รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน  โครงงาน  กิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 
7. รวมควบคุมติดตามประเมินผล  และรวมบํารงุรกัษาโครงการผลิตกิจกรรมที่

ทําไวใหใชประโยชนได 
    อรพรรณ  ภมรสุวรรณ  (2544  :  34)  ไดใหทัศนะถึงลักษณะการมสีวนรวมไว     
4  ประเด็น  รวมตัดสินใจ  รวมปฏิบัติการพัฒนา  รวมใหผลประโยชน  และรวมประเมิน 

1. รวมคิด  คือรวมประชุม  ในการวางแผนโครงการ  ดําเนินการติดตาม
ตรวจสอบและดูแล  เพื่อใหกิจกรรมโครงการไดบรรลุตามวัตถุประสงค 

2. รวมตัดสนิใจ  คือ  เมื่อมีการประชุมหารือแลวจะตองรวมในการตัดสินใจ
เลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นวาดีที่สุด  หรือเหมาะสมทีสุ่ด 

3. รวมปฏิบัติตามโครงการ 
4. รวมติดตามและประเมินผล 

    สนิท  สุทนต  (2544  :  32)  ไดใหทัศนะการมสีวนรวมมีความสําคัญทุกข้ันตอน
ของการทํางานไดแก 

1. รวมรเิริ่ม  คือ  เปนผูริเริ่มในการดําเนินงานตางๆที่จะกอใหเกิดการพฒันา 
2. รวมนําทางความคิด  คือ  เปนผูนําทางความคิด  ทางการกระทํา  ทาง

กระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 
3. รวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก  คือ  เปนผูรวมอยูในคณะทํางานทุก

ข้ันตอน 
4. รวมชักชวนหรือเปนผูรวมแนะนําใหผูอื่นเห็นประโยชนที่ไดรบั 
5. รวมประชุม  คือ  เขามาประชุมหาแนวทางหรือวางแผนงานและนโยบาย 
6. รวมแสดงความคิดเห็น  คือ  ไดรวมแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ 
7. รวมประสานงาน  คือ  รวมประสานงานกับผูเกี่ยวของ  หรอืหนวยงาน  

องคกรตางๆ 
8. รวมแรง  คือ  เขารวมทํางานที่ตองออกแรงกายแรงใจในการดําเนินงาน 
9. รวมออกวัสดุ  อุปกรณ  คือ  นําวัสดุ  อุปกรณ  ที่ตนมีอยูเขาสมทบ

สนับสนุน 
10. รวมประเมินผล  คือ  เขารวมตรวจสอบในการดําเนินงาน 
11. รวมติดตามผล  คือ  ติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการทุกข้ันตอน 
12. รวมดูแลรกัษา  ทะนุบํารงุ  หรือรวมเปนเจาของ 

    ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหความหมายการมสีวนรวมของสมาชิก  
(Employee)  หมายถึง  สมาชิกเครอืขายรวมตัดสินใจรวมรบัผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ  สมาชิกรูสึกเปน
เจาของกิจกรรมรวมกันและรวมมืออยางเต็มที่ตามกระบวนการมสีวนรวม  เนนการทํางานเปนทมีและ
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สมาชิกจากทุกโรงเรียนไดมสีวนรวม  และการรบัรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเครอืขายตองมกีารเติม
เต็มแบงปนชวยเหลือกัน 
    Cohen  และ  Uphoff  (1981  :  222)  ไดแบงการมสีวนรวมออกเปน  4  ชนิด 

1. การมสีวนรวมในการตัดสินใจ  ประกอบดวย  3  ข้ันตอน  คือ  ริเริ่ม
ตัดสินใจ  ดําเนินการตัดสินใจ  และตัดสินใจปฏิบัติการ 

2. การมสีวนรวมในการปฏิบัติ  ประกอบดวย  การสนับสนุนดานทรัพยากรการ
บรหิารและการบรหิารงาน 

3. การมสีวนรวมในผลประโยชน 
4. การมสีวนรวมในการประเมินผล 

    Sashkin  (1982  :  110-113)  ไดใหทัศนะการบรหิารงานแบบมสีวนรวมของ
สมาชิกวาเปนเรือ่งทีเ่กี่ยวกับการใหสมาชิกไดมีการวางแผน  และควบคุมกิจกรรมการปฏิบัติงานดวยตัว
ของเขาเองอยางไรก็ตามผูใตบังคับบัญชากส็ามารถเขามามสีวนรวมในการวางแผน  และควบคุมงานได
ในลักษณะตางๆตามความสําคัญที่แตกตางกันไป  ซึ่งไดเสนอวิธีสําคัญ  4  ประการในการบรหิารงาน
แบบมสีวนรวมของสมาชิก  ดังน้ี 

1. การมสีวนรวมในการต้ังเปาหมาย  (Participation  in  Gold  Setting)        
มีความหมายถึง  การทีผู่ปฏิบัติงานทัง้ในระดับบุคคล  ระดับผูบังคับบัญชา  หรือระดับกลุม  ไดมีสวน
รวมในงานในการกําหนดเปาหมายของงานเพื่อที่พวกเขาจะไดพยายามทําใหงาน  หรอืผลการปฏิบัติงาน
น้ันบรรลเุปาหมายที่วางไวและเกิดผลงานที่ดี 

2. การมสีวนรวมในการตัดสินใจ  (Participation  in  Decision  Making)  
เปนการมสีวนรวมของผูใตบงัคับบญัชาในการมสีวนรวมใหคําปรึกษาหารือในหลายๆ  โอกาส  มีอิทธิพล
ในการกําหนดเปาหมายของงาน  มีสวนรวมรับผิดชอบในทางเลอืกของวิธีการตัดสินใจตรวจสอบและ
ประเมินทางเลือกในการตัดสินใจตางๆ 

3. การมสีวนรวมในการแกปญหา  (Participation  in  Problem  Solving)  
เปนความตองการผูใตบังคับบัญชาเปนผูมีความสามารถในการวิเคราะหขอมลู  พัฒนาแนวคิดใหมๆ       
ในการทํางานโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของขอมลูน้ันๆ  และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีความคิดใหมๆ       
ในการพัฒนาปรบัปรุงงาน 

4. การมสีวนรวมในการเปลี่ยนแปลง  (Participation  in  Change)  การมี
สวนรวมในรปูแบบน้ีจะมีความยากและซับซอนและถือเปนจดุที่สําคัญทีสุ่ด  ซึ่งรปูแบบน้ีจะมาหลังจาก
การมสีวนรวมในการแกปญหา  โดยทั้งผูบงัคับบญัชาและผูใตบังคับบัญชาน้ันไดเขามามสีวนรวมในการ
สราง  วิเคราะห  และแปรความหมายของขอมลูองคกร  เพือ่ที่จะทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ  ในการ
แกปญหาขององคกร  เพื่อความสําเร็จใจการพฒันาองคกร 
    จากการศึกษาวิเคราะหการมีสวนรวมของสมาชิก  ผูวิจัยสรปุไดวาประกอบดวยตัว
บงช้ี  ดังน้ี 

1. สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึน
และสรางรูปแบบวิธีการพฒันา  รวมวางแผนนโยบาย  โครงการหรือกจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา  
หรือสรางสรรคสิ่งใหมทีเ่ปนประโยชนตอองคกร 
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2. สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรมีจํากัดใหเกิดผลประโยชนตอ
สวนรวม 

3. สมาชิกเครือขายรวมริเริ่ม  คือ  เปนผูริเริ่มในการดําเนินงานตางๆทีจ่ะ
กอใหเกิดการพัฒนาเครือขายและรวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน  โครงงาน  กิจกรรมใหบรรลุ
เปาหมาย 

4. สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  คือ  เปนผูนําทางความคิดทางการ
กระทํา  และทางนําทางกระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสาํคัญของกิจกรรมทีท่ํา 

5. สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก  คือ  เปนผูรวมอยูใน
คณะทํางานทุกข้ันตอนและรูสึกเปนเจาของกิจกรรมรวมกันและรวมมืออยางเต็มที่ตามกระบวนการมี
สวนรวม 

6. สมาชิกเครือขายรวมชักชวนหรอืเปนผูรวมแนะนําใหผูอื่นเหน็ประโยชนที่
ไดรับและรวมแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ 

7. สมาชิกเครือขายรวมประสานงาน  คือ  รวมประสานงานกับผูเกี่ยวของ  
หรือหนวยงาน  องคกรตางๆ 

8. สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจ  คือ  เขารวมทํางานที่ตองออกแรงกาย
แรงใจในการดําเนินงานและรวมออกวัสดุ  อุปกรณ  คือ  นําวัสดุ  อุปกรณ  ที่ตนมีอยูเขาสมทบ
สนับสนุนการมีสวนรวมในผลประโยชน 

9. สมาชิกรวมควบคุมติดตามประเมินผล  และรวมบํารงุรักษาโครงการผลิต
กิจกรรมที่ทําไวใหใชประโยชนได 
  3.  สมาชิกเครือขาย 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  สมาชิกเครอืขาย  ดังน้ี 
    พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  49-50)  ไดใหทัศนะหนวยชีวิตหรือสมาชิก
เปนองคประกอบเบือ้งตนของความเปนเครือขายทีส่รางระบบปฏิสมัพันธ  โดยแตละหนวยชีวิตและ
ปจเจกบุคคลจะดําเนินการสานตอเพื่อหาแนวรวมในการสรางสรรคสิง่ตางๆเพื่อใหเกิดการดํารงอยู
รวมกัน 
    ธนา  ประมุขกุล  (2547  :  3)  ไดใหทัศนะสมาชิกหากสมาชิกมีจํานวนมากตองมี
คณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ในการประสานงาน  สมาชิกแบงเปน  2  กลุม  คือสมาชิกแกนหลัก
เกี่ยวของโดยตรงกบัผลงานตามเปาหมายเครือขายและสมาชิกเสริมผูเปนฝายสนับสนุน 
    สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549  :  41)  ไดใหทัศนะสวนประกอบทีส่ําคัญของเครือขาย
ความรวมมือ  หมายถึง  แกนนําผูนําเครือขาย  สมาชิกเครือขาย  บทบาทหนาที/่ภาระหนาที่  การมี
สวนรวมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดใหทัศนะสมาชิกสถานศึกษาในแตละ
เครือขายถือเปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขายและมีความสําคัญเทาเทียมกัน  มีความเปนเอกภาพ
ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของตนเอง  บุคลากรสมคัรใจเขารวมกิจกรรม  ภายใตเปาหมายใน
การพัฒนาการศึกษารวมกัน  เพื่อใหการดําเนินงานของเครอืขายเปนไปอยางเปนระบบ 
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   จากการศึกษาวิเคราะหสมาชิกเครือขาย  ผูวิจัยสรปุไดวาประกอบดวยตัวบงช้ี  ดังน้ี 
1. มีกฎระเบียบ  กติกา  หรอืขอบังคับสําหรบัสมาชิกเครอืขาย 
2. การกําหนดบทบาทการดําเนินงานของสมาชิกเครอืขายอยางชัดเจนและปฏิบัติ

ตามบทบาทได 
3. สมาชิกเครือขายมีอสิระและมีความเปนเอกภาพเทาเทยีมกนัในการบริหาร 
4. มีสมาชิกเครือขายทีเ่ปนกรรมการจากภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนที่

ปรึกษาเครือขาย 
5. สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกจิกรรมของเครือขาย 

  4.  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  
ดังน้ี 
    หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2549  :  9)  ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
พบวาผูประสานงานเครือขายเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอการบรหิารงานเครือขายโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลโดยเฉพาะอยางย่ิงดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายโรงเรียน  สําหรบับทบาท
หนาที่ของผูประสานงานเครือขายโรงเรียนไดแก 

1. เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกรับวนการเรียนรูแบะพฒันาคุณภาพโรงเรียน
และบุคลากรในเครือขาย 

2. เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆที่
เรียกวานวัตกรรม 

3. เปนผูเช่ือมประสานทีท่ําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกและ
เครือขายภายนอก 

4. เปนผูเช่ือมประสานทีท่ําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายในเครือขาย
ของตนใหเปนแกนนําในการพัฒนาสมาชิกในเครือขายทุกโรงเรียนไดเกิดองคความรูรวมกันอยาง
ทัดเทียมสามารถขยายผลสูเครือขายภายนอกได 

5. เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ  รวมคิด  
รวมทํารวมรับผิดชอบ  และรวมรบัประโยชน 
    นพพงษ  บุญจิตรดุลย  (2534  :  96)  ไดใหทัศนะบทบาทของผูนําไว  3  ประการ  
ดังน้ี   
     1.  ผูรกัษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกัน  (Maintenaace  of  
Membership)  หมายถึง  จะตองอยูใกลชิดกบักลุม  มีความสัมพันธคนในกลุม  และเปนที่ยอมรบัของ
คนในกลุมทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน   
     2.  ผูปฏิบัติภาระกจิของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  (Objective  Attaniment)  
หมายถึง  เขาจะตองรบัผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคงและเขาใจได  และเขา
จะตองทํางานใหบรรลเุปาหมาย   
     3.  ผูอํานวยใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม  (Group  Interaction  
Facilitation)  หมายถึง  เขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธและ
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ปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม  การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ  และเปนการชวยใหหนาที่น้ีบรรลุ
เปาหมาย   
    รังสรรค  ประเสรฐิศร ี (2544  :  16-17)  ไดใหทัศนะบทบาทของภาวะผูนํา  
(Leadership  Roles)  ไวดังน้ี 
     1.  เปนตัวแทนในทกุสถานการณ  (Figurehead) 
     2.  เปนนักพูดที่ดี  (Spokesperson) 
     3.  เปนนักเจรจาตอรอง  (Negotiator) 
     4.  การสอนงาน  (Coach) 
     5.  เปนผูสามารถสรางทีมงานได 
     6.  แสดงบทบาททํางานเปนทีม  (Team  Player) 
     7.  สามารถแกปญหาดานเทคนิคได  (Technical  Problem  Solver) 
     8.  การประกอบการ  (Entrepreneur) 
    สมชาติ  กิจบรรยง  (2544  :  24-27)  ไดใหทัศนะสวนบทบาทและหนาที่ของผูนํา
ตามทัศนะจําแนกออกเปน  6  ประการ  คือ 
     1.  สรางความเขาใจในองคการใหเกิดกับผูใตบงัคับบัญชา 
     2.  การปฏิบัติงานใหบรรลผุลสําเรจ็ 
     3.  การวางแผนและกําหนดงาน 
     4.  การพฒันาคนทํางาน 
     5.  หาวิธีจะไดรบัความรวมมือจากทมีงาน 
     6.  การปรบัปรุงตนเอง 
    สมชาติ  กิจบรรยง  (2544  :  30-43)  ไดใหทัศนะบทบาทและหนาที่ของผูนําใน
การบริหารงานไว  6  ประการ  ดังน้ี 
     1.  การวางแผน  (Planning) 
     2.  การจัดการองคการ  (Organizing) 
     3.  การจัดคนเขาทํางาน  (Staffing) 
     4.  การสั่งและมอบหมายงาน  (Directing) 
     5.  การควบคุมงาน  (Controlling) 
     6.  มนุษยสัมพันธที่ดี  ประสานประโยชน  (Relationship  Coordinating) 
    ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหความหมายภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย  (Leadership)  หมายถึง  การมีมนุษยสมัพันธทีดี่  มีความมุงมั่น  รักงาน  และมีความ
รับผิดชอบ  มีทักษะในการสื่อสารที่ดี  การปรับปรงุพัฒนาตนเอง  เปนแบบอยางที่ดี 
    จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดใหทัศนะผูประสานงานและกรรมการ  
เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครอืขาย  มีการผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขาย
ขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลงัของสมาชิก  โดยที่คณะกรรมการรวมเปนคณะกรรมการบรหิารเครอืขาย 
   จากการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย  ผูวิจัยสรปุไดวา
ประกอบดวยตัวบงช้ี  ดังน้ี 
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1. เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนและบุคลากรในเครือขายและเครือขายภายนอก 

2. เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆ  ที่เรียกวา
นวัตกรรม 

3. เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ  รวมคิด    
รวมทํา  รวมรบัผิดชอบ  และรวมรบัประโยชน 

4. เปนผูเช่ือมประสานทีท่ําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายในเครือขายของ
ตนใหเปนแกนนําในการพฒันาสมาชิกในเครือขายทกุโรงเรียนไดเกิดองคความรูรวมกันอยางทัดเทียม
สามารถขยายผลสูเครือขายภายนอกได 

5. ผูประสานงานเครือขายจะตองอยูใกลชิดกับกลุมเครือขายเปนที่ยอมรบั             
มีความสัมพันธความสามัคคีกลมเกลียวกันกับคนในกลุมเครอืขายและตองสรางความเขาใจในองคการ
เครือขายใหเกิดกบัผูใตบงัคับบัญชา 

6. ผูประสานงานเครือขายจะตองรบัผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวย
ความมั่นคงบนความเขาใจไดและจะตองปฏิบัติงานในทางทีอ่ํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ
และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม 

7. ผูประสานงานเครือขายมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีทักษะในการสื่อสาร  มีความ
มุงมั่น  รักงาน  และปรบัปรุงพฒันาตนเอง  เปนแบบอยางที่ดี  เปนนักเจรจาตอรอง  เปนนักพูดที่ดี  
และสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

8. ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและกําหนดงานหาวิธีจะไดรับความ
รวมมือจากทมีงาน 

9. ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขาย
ขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลงัของสมาชิก 
  5.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  ดังน้ี 
    เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  36-43)  ไดใหทัศนะการปฏิสมัพันธเชิง
แลกเปลี่ยน  (Interaction)  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสมัพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับการที่
ตางคนตางอยูไมมีทางทีจ่ะเกิดความรวมมือกันไดและจะไมเกิดเครือขายความรวมมืออยางแทจริง  
ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน  เชน   
มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือพบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  หรือมี
กิจกรรมประชุมสมัมนารวมกันซึง่ผลของการปฏิสัมพันธน้ีตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขาย
ตามมาดวย  ปฏิสัมพันธน้ีจะมลีักษณะความสมัพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกันมิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว  
ย่ิงสมาชิกมีปฏิสมัพันธกันมากเทาใดกจ็ะย่ิงเกิดการผกูพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทาน้ัน  นอกจากน้ี
การปฏิสมัพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน  อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งข้ึน 
    ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหความหมายกจิกรรมทีท่ํารวมกัน  
(Activities)  หมายถึง  การรวมทํากจิกรรมตางๆดานวิชาการ  ดานการบรหิารจัดการ  ดานนันทนาการ
และกิจกรรมพฒันาผูเรียน  และกิจกรรมดานบุคลากรหรอืนักเรียนรวมกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
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    จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดใหทัศนะกิจกรรมการจัดกิจกรรม
เครือขายของสถานศึกษา  ตองเปนที่นาสนใจและเปนประโยชนตอสมาชิกในเครอืขาย  อาจเปน
กิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจอยางเปนธรรมชาติ  กิจกรรมจากการมีสวนรวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ
และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง  เกิดความรวมมือกันภายในเครือขาย  ถือเปนการสรางความ
เขมแข็งภายในเครือขาย 
    ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547  :  เว็บไซต)  ไดใหทัศนะการมปีฏิสัมพันธในเชิง
แลกเปลี่ยน  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนที่
รวมกันอยูในถุงแตละกอนกอ็ยูในถุงอยางเปนอสิระ  ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกัน
เพื่อกอใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางกัน  เชน  มีการติดตอกันผานทางการเขียน  การพบปะพูดคุย   
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง  กันและกัน  หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน  โดยทีผ่ลของการ
ปฏิสัมพันธน้ีตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  ในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของปฏิสมัพันธระหวาง
สมาชิกควรเปนการแลกเปลี่ยนกัน  (Reciprocal  Exchange)  มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรบัฝาย
เดียว  (Unilateral  Exchange)  ย่ิงสมาชิกมปีฏิสัมพันธกันมากเทาใดกจ็ะเกิดความผูกพันระหวางกัน
มากข้ึนเทาน้ัน  ทําใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากข้ึนมีการเรยีนรูระหวางกันมากข้ึนสรางความเขมแข็ง
ใหกับเครือขาย 
   จากการศึกษาวิเคราะหกิจกรรมทีท่ํารวมกัน  ผูวิจัยสรุปไดวาประกอบดวยตัวบงช้ี  
ดังน้ี 

1. รวมดําเนินการกิจกรรมตางๆ ดานวิชาการ  เชน การอบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  
นิทรรศการ  ฯลฯ 

2. รวมดําเนินการดานการบรหิารจัดการ  เชน  การจัดทําสารสนเทศ  การ
วางแผนยุทธศาสตร  ฯลฯ 

3. รวมดําเนินการกิจกรรมดานนันทนาการและกจิกรรมพฒันาผูเรียน  เชน  ดนตร ี 
กีฬา  ลูกเสือ-เนตรนาร-ียุวกาชาด  ชมรมตางๆ 

4. รวมดําเนินการกิจกรรมดานบุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 

5. รวมดําเนินกจิกรรมประชุม  แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการเขียน  พบปะพูดคุย  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
   ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนจากการ
สังเคราะหแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดผลการศึกษาออกมา  5  องคประกอบ  ดังตาราง  3 
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ตาราง  3 แสดงผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 
1.  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

1.1  กลุมเครือขายโรงเรียนประสานงานการใชทรัพยากร
รวมกันในการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ 
1.2  กลุมเครือขายโรงเรียนสงเสริม  สนับสนุนและ
ดําเนินการพฒันางานวิชาการ 
1.3  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนยวิชาการเพื่อ
ประสานการและดําเนินงานกจิกรรมอื่นๆ 
1.4  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันาบุคลากรดานวิชาการใน
ทุกกลุมประสบการณตางๆ 
1.5  กลุมเครือขายโรงเรียนประเมินและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 
1.6  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
1.7  กลุมเครือขายโรงเรียนกําหนดแนวทางปฏิบัติเพือ่พัฒนา
โรงเรียนและรกัษามาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 
1.8  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมโรงเรียนเครอืขาย 
1.9  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  
วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหา  และความตองการของ
โรงเรียน 

2.  องคประกอบดานการมีสวนรวม
ของสมาชิก 

2.1  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหาสาเหตุปญหา  และ
สรางรูปแบบการพฒันากจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 
2.2  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรที่มจีํากัด
ใหเกิดผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
2.3  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการพัฒนากลุม
โรงเรียนเครือขาย  และปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 
2.4  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 
2.5  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก
กลุมโรงเรียนเครือขาย 
2.6  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอื่นเห็น
ประโยชนที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 
 2.7  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับหนวยงาน  องคกร  

หรือผูทีเ่กี่ยวของ 
2.8  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงาน
กิจกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
2.9  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตามประเมินผล
โครงการ  กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

3.  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย 3.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือ
ขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 
3.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการกําหนดบทบาทการ
ดําเนินงานของสมาชิกเครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 
3.3  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมอีิสระและเอกภาพเทา
เทียมกันในการบรหิารเครือขาย 
3.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครือขาย 

3.5  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของ
กลุมเครือขายโรงเรียน 

4.  องคประกอบดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย 

4.1  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  พัฒนาคุณภาพ  และบุคลากร  ทั้งภายใน
และภายนอกเครือขาย 
4.2  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงสรางสรรค 
4.3  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญของกลุม
เครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ 
4.4  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทาง
วิชาการภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 
4.5  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรับ  มีมนุษยสัมพันธ  
สามัคคีกลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 
4.6  ผูประสานงานเครือขายมีความรบัผิดชอบและอํานาย
ความสะดวกแกสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 

 4.7  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสารแกปญหา

เฉพาะหนา  มุงมั่น  รักงานพฒันาตนเองและเปนแบบอยาง 

ที่ดี 

 4.8  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและหาวิธีจะไดรบั

ความรวมมือจากทีมงาน 

 4.9  ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที ่

5.  องคประกอบดานกิจกรรมท่ีทํา

รวมกัน 

5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมตางๆ   

ดานวิชาการ  เชน  การอบรมสมัมนา  ศึกษาดูงาน  

นิทรรศการฯลฯ 

 5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหาร

จัดการ  เชน  การจัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  

ฯลฯ 

 5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดาน

นันทนาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 5.4  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดาน

บุคลากรและกิจกรรมดานนักเรียน 

 5.5  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
แนวคิดเรื่องการบรหิารกลุมเครือขายโรงเรียน  
 
 1.  ความหมายของกลุมเครือขายโรงเรียน 
  การบริหารแบบกลุมเครือขายโรงเรียนน้ันไดมีการนํามาใชกนัอยางแพรหลายทั้งใน
ประเทศไทยและในตางประเทศซึ่งก็เปนรปูแบบการบรหิารจัดการรูปแบบหน่ึง  ซึ่งก็ไดมผีูใหความหมาย
ของกลุมเครอืขายโรงเรียนไดดังน้ี 
   ระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติวาดวย  กลุมโรงเรียนประถมศึกษา  
พ.ศ.  2534  (สนอง  เครือมาก.    2536  :  65)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนไววา  “กลุม
โรงเรียน  หมายความวา  การรวมโรงเรียนหลายๆ  โรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอหน่ึงๆ  เขาดวยกัน  เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุม” 
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   กรมวิชาการ  (2542  :  1)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรยีนเครือขายไววา               
“กลุมโรงเรียนเครือขายหมายถึงสถานศึกษาทุกแหง  ที่อยูใกลกันตามสภาพทองถ่ิน  รวมกันเปนกลุม
โรงเรียนเครือขาย  โดยกําหนดใหโรงเรียนไดมีโอกาสรวมมือกันสงเสริมคุณภาพ  และควบคุมมาตรฐาน
การศึกษา” 
   สนามจิตร  สุคนธทรัพย  (2539  :  342)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนเครือขาย
ไววา  “..กลุมโรงเรียนเครือขาย  หมายถึง  โรงเรียนหลายโรงเรียนซึ่งรวมกันตามหลกัเกณฑที่กําหนด  
โดยมีการจัดแนวทางหรือระเบียบที่เกี่ยวกบัโครงสราง  หนาที่และวิธีดําเนินการ  เพือ่ใหกลุมสามารถ
ดําเนินภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว...” 
   หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2547  :  25)  ไดใหความหมายของเครือขาย
ทางดานการศึกษา  หมายถึง  การรวมตัวกันระหวางโรงเรียนหลายๆแหง  หรือบุคคลที่มบีทบาท            
ในการจัดการศึกษา  โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรปูแบบเพื่อใหเปนหน่ึงเดียวกันดวยการเช่ือมโยง  
สรางสัมพันธ  สื่อสาร  แลกเปลี่ยนขอมลูซึง่กันและกัน  มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางเปนระบบ  ภายใตขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกันดวยความเปนกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน        
มีลักษณะการรวมตัวกันในแนวราบที่เนนการรวมคิด  รวมทาํ  รวมรับผิดชอบ  และใชทรัพยากร 
ที่มีอยูรวมกันอยางคุมคา  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน  โดยทุกโรงเรียนมีความเปนอสิระ   
และมีเอกภาพในการบรหิารจัดการไดเชนเดิม  แตมีกิจกรรมที่ตองใหความรวมมือระหวางกัน 
มากข้ึน 
   ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  33)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนเครือขาย 
จะเห็นวา  การจัดการบริหารการศึกษาในรูปแบบกลุมโรงเรยีนเครือขายเปนนวัตกรรมอยางหน่ึงของ
การบริหารแบบมสีวนรวมการทํางานเปนทมีเปนเครอืขายในการยกระดับพฒันาคุณภาพการศึกษา   
โดยการรวมโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกันสวนใหญจะอยูในสงักดัเดียวกัน  เขาดวยกันตามหลักเกณฑ 
ที่กําหนด  และดําเนินงานตาม 
   Bray  (1987  :  95-139)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายวา                        
“...กลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมอยางหน่ึง  ซึ่งเปนการรวมโรงเรียน  เพื่อความมุงหมาย 
ทางดานการบรหิารและการศึกษา...”  ในการที่จะรวมมอืกนัระหวางโรงเรียนหลายๆ  แหงในการใช
ทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน  เพื่อประสิทธิภาพสงูสุดในการจัดการศึกษา 
  สรปุความหมายของกลุมเครือโรงเรียนจากที่กลาวมาขางตนกลุมเครือขายโรงเรียนน้ัน 
เปนรปูแบบการบริหารที่จะใหโรงเรียนอยูใกลเคียงกันมสีภาพทางภูมิศาสตรใกลเคียงกันหรอืเขต 
การปกครองเดียวกันไดรวมตัวกัน  ตามกฎเกณฑหรือระเบียบที่กําหนดไว  และไดทํากิจกรรมตางๆ  
รวมกันทัง้ในดานการพฒันาการจัดศึกษา  บุคลากร  และเทคโนโลยีตางๆเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสงูสุดตามบรบิทของแตละโรงเรียน 
 2.  ความสําคัญของกลุมเครือขายโรงเรียน 
  กรมสามัญศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  (2543  :  4)  ไดสรปุถึงความสําคัญของกลุม
โรงเรียนเครือขายไวดังน้ี 
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   ดานวิชาการ 
      1.  เปนการระดมสรรพกําลังทัง้ในดานความคิด  การทํางานภายในโรงเรียนของ
กลุมเพื่อผดุงมาตรฐานทางวิชาการใหดีข้ึนตามลําดับและมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.  เกิดความรวมมือในดานการเรียนการสอนเพราะใชหลักสูตรและแผนการสอน 
แบบเดียวกันภายในกลุม 
    3.  ชวยแกปญหาการขาดแคลนอปุกรณประกอบการเรียนการสอน  สามารถ 
วางแผนเพื่อใชทรัพยากรที่มอียูใหเปนประโยชนรวมกัน 
    4.  ชวยแกปญหาครูในดานการเรียนการสอน  และสามารถพัฒนาครูใหมีความ 
รูเทาเทียมกันไดเร็วข้ึน 
    5.  เปนศูนยกลางทางวิชาการในเรื่องการจัดประชุมอบรมและจัดกิจกรรมพิเศษ 
ตางๆ  ที่มีผลตอการเรียนรูและพฒันาผูเรียนไดเปนอยางดี 
   ดานบริหาร 
    1.  ผูรหิารโรงเรียนจะชวยกนัพฒันาโรงเรียนจากสภาพทีม่ีอยู  ใหดีข้ึนเทาเทียมกัน
ทุกโรง 
    2.  ผูบริหารโรงเรียนจะมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และผนึกกําลังกัน
ปรับปรงุกระบวนการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
    3.  ผูบริหารโรงเรียนจะชวยกันคิด  ชวยกันวางแผนในเรื่องการจัดลําดับ
ความสําคัญความตองการของโรงเรียนในกลุม  เชน  โรงเรียนใดตองการครูวิชาอะไร  ตกลงกันเอง 
    4.  โรงเรียนขนาดใหญมสีวนชวยโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยอาศัยหลักโรงเรียนพี่
โรงเรียนนองหรือโรงเรียนในเครือ  เชน  ชวยเหลือทรัพยากรทางการศึกษา  ไดแก  ครู  โตะ  มาน่ัง  
โรงฝกงาน  สถานที่แขงขันทกัษะตางๆ  ฯลฯ 
    5.  ทําใหครูนักเรียนในกลุมโรงเรียนเครือขายเกิดความสัมพนัธกัน  มีความคุนเคย
กันสนิทสนมเห็นอกเห็นใจกันเปนกันเองมากข้ึน  ทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  ทั้งยัง
รวมมือในการสรางบุคลิกภาพใหแกเด็ก 
    6.  มีการประสานงานกับหนวยงานอื่นของกรมและกระทรวงโดยใกลชิด  เชนใน  
ดานการวางแผนเพื่อพฒันางานใหใกลเคียงกบัความเปนจรงิ 
   ดานการบริการ 
    1.  เผยแพรคูมือเอกสารและวารสารอื่นๆ  เพื่อใหความรูและสื่อสัมพันธระหวาง
โรงเรียนในกลุม 
    2.  ไดแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณและกิจกรรมอื่นๆ  ระหวางโรงเรียนในกลุมโดยปกติ
จะตกลงภายในกลุม 
    3.  ไดพบปะสังสรรครวมกัน  เชนจัดใหครูในกลุมไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมรวมกัน 
   ทองอยู  แกวไทรฮะ  (2543  :  42)  ไดใหความสําคัญของกลุมโรงเรียนเครือขายไววา
เปนหนวยงานบริหารซึ่งมีความสําคัญในการเช่ือมโยงการบงัคับบัญชาระหวางอําเภอกับโรงเรียนซึ่งจะ
ทําใหการกํากับติดตามงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  และยังเปนยุทธศาสตรอันสําคัญย่ิง   
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในอันที่จะพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดใหใกลเคียงกันและทีส่ําคัญคือเปนหนวยเพื่อการใชทรัพยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุม   
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ทั้งดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณและเทคนิควิธี  อันเปนการสงเสริมความเสมอภาคในการใช
ทรัพยากรระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งจะไดประโยชน  
จากการบริหารในรูปแบบกลุมโรงเรียนเครอืขายอยางมาก  เน่ืองจากสามารถพึง่พาทรัพยากรทางการ  
ศึกษาจากโรงเรียนที่มีความพรอมสูงกวา  ดังน้ันการจัดการศึกษาแบบกลุมโรงเรียนเครือขายนับเปน
นวัตกรรมทางการศึกษาซึง่นํามาเปนเครือ่งมือในการเรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแพรหลาย 
   รุง  แกวแดง  (2543  ข  :  32-35)  ไดใหความสําคัญของกลุมโรงเรียนเครือขายไว  
ดังตอไปน้ี 
    1.  การดําเนินงานระบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  มีลักษณะการทํางานเปนกลุม         
ซึ่งจะมีผลดีกวาการทํางานโดยลําพงั 
    2.  โรงเรียนแตละโรงภายในกลุม  อาจมีทรัพยากรและความสามารถแตกตางกัน  
เชน  มีจํานวนบุคลากรมากนอยตางกัน  มีวัสดุอุปกรณตางกัน  โรงเรียนบางโรงเรียนอาจมีครูทีม่ี
ความสามารถ  ดานพละ  แตโรงเรียนอื่นมีครูศิลปะ  เปนตน  ดังน้ันการรวมมือผนึกกําลังกันทํางานใน
รูปแบบตางๆ 
    3.  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไมสามารถจัดสรร
งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  ที่จําเปนใหครบตามความตองการของโรงเรียนไดทําการแบงปน  
แลกเปลี่ยนกันใชทรัพยากรตางๆ  และการรวมมือกันทํางาน  จะเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคา  
ประหยัดและขจัดความซ้ําซอนของงานบางอยางได  เชน  การจัดทําขอทดสอบรวมกันเปนตน 
    4.  การปฏิบัติงานระบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  สามารถนําไปสูความสามัคคี
รวมมือ  ชวยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรสอดคลองกับแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการใหโรงเรียนแตละโรงเรยีนภายในกลุม  รวมมือชวยเหลือกันและกัน  ทั้ง
กําลังงานและกําลัง 
   ชลอ  กองสทุธ์ิใจ  (2544  :  19)  ไดใหความสําคัญของกลุมโรงเรียนเครอืขายไววา  
ระบบกลุมโรงเรียนเครือขายเปนยุทธศาสตรในการพฒันาคุณภาพการประถมศึกษา  ซึ่งหากดําเนินการ  
อยางมีประสิทธิผลแลว  จะชวยควบคุม  กํากับดูแลและนิเทศโรงเรียนไดอยางใกลชิด  กับชวยใหการ
บรหิารทรัพยากรคือ  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณและเทคนิควิธี  อันเปนเครื่องมือปฏิบัติงานของครเูปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันกลุมโรงเรียนเครือขายจึงมคีวามจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ตองการดําเนินการภายใตขอจํากัดทางงบประมาณและกําลงัคน 
   กิจกรรมเครอืขาย  กยศ.  ไดใหเครือขายใหสมาชิกดําเนินกจิกรรมบางอยางรวมกัน  
เพื่อนําไปสูจุดหมายทีส่มาชิกแตละคนในเครือขายเห็นพองตองกัน  ซึ่งอาจเปนกิจกรรมทีร่วมกันเฉพาะ
กิจตามความจําเปน  เมื่อเสรจ็ภารกจิแลวก็เลิกเครือขายไป  และอาจกลับมารวมกันไดใหมหากจําเปน  
หรืออาจเปนเครือขายที่ดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ืองไปเรื่อยๆ  ก็ได  การรวมตัวเปนเครอืขายใน
ลักษณะการแลกเปลี่ยน  ที่นําเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาสนับสนุนกันและกัน  จะชวยใหเกิด
การผนึกกําลงั  (Synergy)  ในลักษณะที่  1+1  ไดผลรวมมากกวา  2  เสมอ  (1+1  >  2)  เปนการ
รวมกันใหเกิด"พลังทวีคูณ"  ไมใชทวีบวก  ผลลัพธที่ไดจากการทํางานเปนเครือขาย  จึงตองดีกวา
ผลลัพธของการตางคนตางแลวนํามารวมกัน 
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  สรปุไดวาความสําคัญของกลุมเครือขายโรงเรียนน้ันถือไดวาเปนนวัตกรรมทางการบรหิาร
การศึกษาอีกอยางหน่ึงซึ่งมีการนํามาใชกันอยางแพรหลาย  ซึ่งจะเปนเครือ่งมือในการจัดการใช
ทรัพยากรทางการศึกษารวมกันของโรงเรียนในกลุมเครอืขายในอําเภอหรอืตําบลใกลเคียงกันเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  รวมไปถึงการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุมเครือขายใหมีคุณภาพ
ใกลเคียงกันเปนการแกปญหาคุณภาพการศึกษาอีกทางหน่ึง 
 3.  จุดประสงคและเปาหมายของกลุมเครือขายโรงเรียน 
  สมเกียรติ  ชอบผล  (2533  :  41)  ไดใหจุดประสงคของการจัดกลุมโรงเรียนเครือขายไว  
3  ประการ  คือ   
   1.  เพื่อใหกลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือกันในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการ 
ประถมศึกษา 
   2.  เพื่อใหโรงเรียนในกลุมสามารถใชทรพัยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอน 
รวมกันไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
   3.  เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการใชทรัพยากรระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 
  สนอง  เครือมาก  (2536  :  371)  ไดใหจุดประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียนเครือขาย
ประถมศึกษาไว  ดังน้ี 
   1.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันางานวิชาการในกลุมประสบการณ 
ตางๆ 
   2.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันาบุคลากรดานวิชาการทุกกลุม 
ประสบการณ 
   3.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการใหมีการประสานงานการใชทรัพยากรคน 
เงิน  วัสดุ  อุปกรณอยางมีประสทิธิภาพ 
   4.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิค  และวิธีการจัด
ประสบการณการเรียนการสอน 
   5.  เพื่อดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม 
  พนม  พงษไพบูลย  (2539  :  13)  ไดใหจุดประสงคและเปาหมายของสหวิทยาเขต 
โรงเรียนมัธยมวาเปนระบบบริหารเพือ่ประสานงานการใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียน  เชน        
การใชอาคารสถานที ่ ครู  บุคลากร  สื่อการสอนและการจดัการเรียนการสอนรวมกัน  ทั้งน้ีเพื่อประกัน
โอกาสทางการศึกษาที่ทัดเทียมกนัและแกปญหาการมีทรัพยากรไมพอเพียง  การรวมตัวแบบสหวิทยา
เขตจึงตองเปนการรวมตัวที่กระชับแนนกวาการรวมตัวแบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพราะตองจัด
การศึกษารวมกัน  ไมใชเพื่อทํากิจกรรมรวมกันเทาน้ัน  ความเปนสหวิทยาเขตไมใชระบบเครือขายที่มี
ศูนยกลางหลักแลวมีวิทยาเขตหรือแหลงศึกษาอื่นเปนบริวารเหมือนระบบสรุิยจกัรวาลแตเปนระบบทีจ่ัด
ข้ึนเพื่อการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  และเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลเุปาหมายในภาพรวมหัวใจหัวใจของการ
พึ่งพากันก็คือความทั่วถึงและความสะดวกในการไดรบัการศึกษาของผูเรียน  ดังน้ันความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูที่อยูในพื้นที่เดียวกัน  ถาจัดการศึกษายึดพื้นที่เปนศูนยบริการใหการศึกษา
เปนหลัก  ทุกสถานศึกษาในพื้นที่เดียวกันกจ็ักตองรวมมือกนัอยางใกลชิด  เพื่อตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นที่ของตน  ดังน้ัน  สหวิทยาเขตก็คือ  การจัดการศึกษาที่รวมมือกันของ
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ทุกคน  ทุกฝาย  ทุกสถานศึกษาในพื้นทีเ่ดียวกัน  เพื่อใหทกุคนไดเรียน  เรียนดวยความสะดวก                  
และเรียนอยางมีคุณภาพน่ันเอง 
  บุญลอื  ทองอยู  (2544  :  15)  ไดใหวัตถุประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียน 
เครือขาย  ไววา  เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนภายในกลุมในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและสามารถใชทรัพยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอนรวมกันในดานวัสดุ  อุปกรณ 
กําลังงาน  กําลังความคิด  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  และควรจัดต้ังศูนย 
วิชาการกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพื่อประสานการดําเนินงานและกิจกรรมอื่นๆ  ของโรงเรียนภายในกลุม
และหนวยงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของในการพฒันาคุณภาพรวมกนัของกลุมโรงเรียนเครือขายน้ันควรกําหนด
ในรูปแผนงานที่ตอเน่ืองเพื่อประสานทรัพยากรทั้งมวลในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
  ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  40)  ไดใหเจตนารมณ  จุดประสงค  และเปาหมายของ
กลุมโรงเรียนเครือขายจัดต้ังข้ึนมาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมใหใกลเคียงกัน  
ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนภายในกลุมมสีภาพแวดลอม  และขนาดที่แตกตางกัน  รวมทั้งมีความพรอมดาน
ทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันกลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมที่ใชเปนเครื่องมือชวยใหเกิด
ความรวมมือในการบรหิารจัดการศึกษาการใชทรัพยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุมโรงเรียน
เครือขายใหมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิดประโยชนตอการศึกษาของชาติตอไป 
  สรปุไดวาการจัดต้ังกลุมโรงเรียนเครือขายมีจุดประสงคเพื่อรวมมือกันของโรงเรียนใน
บริเวณใกลเคียงกันและมีความพรอมแตกตางกันในแตละโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนา
บุคลากรภายในกลุมเครือขาย  การแลกเปลี่ยนและการใชทรัพยากรรวมกัน  การประสานงานวิชาการ
และทํากจิกรรมตางๆ  รวมกัน  โดยการพฒันาเครือขายน้ันตองกําหนดเปนแผนงานใหรูปธรรมและ
ตอเน่ืองเพื่อใหเครอืขายบรรลเุปาหมาย 
 4.  ประสิทธิผลของการบรหิารกลุมเครือขายโรงเรียน 
  พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  106-108)  ไดใหทัศนะผลสัมฤทธ์ิของความเปน
เครือขาย  ที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาที่ตอเน่ืองดังน้ี 
   1.  เกิดกระบวนการเรียนรู  คือ  ผูเขาดําเนินงานเครือขายทุกคนมีความรู  
ความสามารถและมีประสบการณมากข้ึน  หลงัจากที่ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมกีารทํางานรวมกัน  
โดยกระบวนการเรียนรูน้ันจะชวยใหบุคคลและองคการมีการปรับตัว  ในการแสวงหาความรูใหม  
วิธีการใหมและแนวรวมใหมอยางตอเน่ือง  ซึ่งเปนผลใหการทํางานในดานตางๆของเครือขายมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.  การเพิ่มโอกาสในการแกปญหา  กลุมเครือขายพยายามผลักดันในการแกปญหา
ภายในกลุมองคการของตนเอง  การรวมกลุมและการประสานงานกับภาคีที่เกี่ยวของ  จึงเปนการเพิ่ม
โอกาสในการแกปญหา  เพราะเปนการระดมความคิดเห็น  และความรวมมอืจากฝายตางๆ  ทีจ่ะนําไปสู
การแกปญหาอยางเปนรปูธรรม 
   3.  เกิดการพึ่งพาตนเอง  เมือ่เครือขายมีกระบวนการทํางานที่เขมแข็งและสามารถ
แกไขปญหาของเครือขายไดแลว  เครือขายและสมาชิกในเครือขายก็สามารถทีจ่ะพึง่พาตนเองไดในเรือ่ง
ของทุน  ทรัพยากร  ความรู  และการจัดการทีจ่ะนําไปสูการพัฒนาสังคมและการพฒันาศักยภาพของ
เครือขายที่ตอเน่ือง 
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   4.  เกิดการจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน  เปนความสําเร็จของเครือขายในการทีจ่ะ
รวมกันพฒันาและจัดการกับทรัพยากรในทองถ่ิน  ซึ่งเครอืขายเพื่อการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินน้ีมี
พลังขับเคลือ่นในหลายๆ  พื้นที่  เชน  เครือขายสิ่งแวดลอม  อําเภอแมเมาะ  จังหวัดลําปาง  เครือขาย
อนุรักษสิง่แวดลอมของชาวบานหินกรูดและบานบอนอก  จงัหวัดประจวบคีรีขันธ  เปนตน 
   5.  เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย  ปจจบุันประเด็นปญหาสาธารณะจํานวน           
ไมนอยที่เกิดข้ึนและสามารถนําไปสูขอยุติ  ดวยพลังของเครอืขายและการจัดการในเชิงนโยบายตัวอยาง  
เชน  การรวมกลุมองคการ  เครือขายทีท่ํางานในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่พยายาม
ผลักดัน  พ.ร.บ.ปาชุมชนฉบับประชาชนใหมีการนําเสนอตอการพิจารณาของรัฐสภาและการจัดทํา
มาตรฐานการจัดการดานสิง่แวดลอมของประเทศ  เปนตน 
   6.  เกิดอํานาจหรือพลัง  อํานาจแฝงเกิดจากการรวมตัวของกลุมองคการ  และ
เครือขายอํานาจของการตอรองน้ีจะไมมีการเกิดข้ึนไดหากไมมีการรวมกลุมองคการตางๆ  เขาดวยกัน  
พลังอํานาจของการรวมกลุมน้ีบางครั้งอาจไมเปนผลที่เปนรปูธรรมโดยตรง  แตเปนพลงัหรือเปน
ประโยชนในทางออมที่บรรดากลุมหรอืเครอืขายอื่นๆใหความเกรงใจและสามารถนํามาเปนการตอรอง
ในดานเศรษฐกิจ  สงัคมและการเมืองได 
  หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2549  :  55-58)  กรุงเทพมหานครมีความมุงหวัง
ผลสําเร็จของการนําระบบเครือขายโรงเรียน  (School  Cluster)  มาใชในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ดังน้ี   
   1.  ความเขมแข็งและความสําเร็จภายในเครือขาย 
    1.1  เกิดความรวมมอืกันเปนเครือขายในลักษณะกลัยาณมติรที่แทจรงิ 
    1.2  โรงเรียนที่อยูใกลเคียงกันจบัมือรวมกันสรางศิษยใหเปนพลเมืองที่ทรงคุณคา
ของเมือง 
    1.3  ผูบริหารโรงเรียนทกุโรงเรียนไดเปนผูนํา  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูสิง่ดีๆ             
ซึ่งกันและกันทกุดาน  คือ  ดานประสบการณ  บุคลากร  วิทยาการ  ทรัพยากร  และแหลงเรียนรู 
    1.4  เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันแลวพัฒนางานอยางเปนพลวัตร 
    1.5  เกิดการมสีวนรวมในการระดมสมอง  และสรรพกําลังจากบุคลากรในโรงเรียน  
ชุมชน  ผูทรงคุณวุฒิ  นักการเมืองระดับทองถ่ิน  และผูเกี่ยวของทุกฝายในการชวยเหลือเกื้อกลู               
เติมเต็มใหแกกันและกัน 
    1.6  เกิดวัฒนธรรมการทํางานที่เปนบรรยากาศของการยอมรับ  ศรัทธา  เอื้ออาทร  
และความรูสึกของความเปนเจาของโรงเรียนและทองถ่ินรวมกัน 
    1.7  โรงเรียน  และผูเรียนมีคุณภาพ  และคุณลักษณะที่มมีาตรฐานสูงทัดเทียมกัน  
ประกันคุณภาพได  และเปนที่ยอมรับและศรทัธาของสงัคม 
   2.  การเช่ือมโยงระหวางเครอืขายโรงเรียน 
    การคาดหวังในอนาคตอันใกลน้ี  การเช่ือมโยงกันในทกุดานของเครือขายโรงเรียน  
จะเปนสวนที่แสดงใหเห็นถึงความสําเรจ็ของแตละเครอืขาย  ทั้งในจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร  และ
กาวไปสูองคการสถาบัน  และชุมชนที่เกี่ยวของกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งจะทําให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีอาณาเขตกวางออกไปเรื่อย  สงผลใหผูเรียนและบุคลากรทกุฝายมีแหลง
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เรียนรูที่กวางขวาง  หลากหลายและเกิดประโยชนมากข้ึน  จนสามารถนําไปสูระบบของโลกสากลไดใน
ที่สุด  ลักษณะของการเช่ือมโยง  2  ระดับดังน้ี 
     2.1  การเช่ือมโยงกันภายในเครือขาย 
     2.2  การเช่ือมโยงระหวางเครือขายโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร  การ
เช่ือมโยงระหวางเครอืขายภายในสังกัดกรุงเทพมหานครและนอกสงักัดกรุงเทพมหานคร 
  Lunenberg  และ  Ornstein  (1996  :  48)  ไดใหทัศนะโรงเรียนทีม่ีประสทิธิภาพ
จะตองประกอบดวยสิ่งตอไปน้ี 
   1.  มีภาวะผูนําที่เขมแข็ง  (Strong  Leadership) 
   2.  มีความเปนระเบียบ  (An  Orderly) 
   3.  มีบรรยากาศทีเ่อื้อเฟอเผื่อแผตอบุคคลอื่น  (Humane  Climate) 
   4.  มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสม่ําเสมอ  (Frequent  Monitoring 
Student’s  Progress) 
   5.  มีความคาดหวังสงูและเปนขอกําหนสําหรับนักเรียนทุกคน(High  Expectations  
and  Requirement  for  all  Students) 
   6.  เนนทักษะที่สําคัญสําหรบัการเรียนการสอนนักเรียน  (Focus  on  Important 
Skills  to  all  Students) 
  Gibson  (2000  :  15)  ไดใหความหมายของคําวา  Effectiveness  วามาจากคําวา 
Effect  ที่ใชในบรบิทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล  (Cause  and  Effect)  และไดอธิบายถึง
ประสิทธิผลวา  มี  3  ระดับ  ไดแก  ระดับบุคคล  ระดับกลุม  และระดับองคการ  ในแตละระดับของ
ประสิทธิผลจะมปีจจัยที่เปนเหตุผลแตกตางกัน  ดังน้ี 
   1.  ประสิทธิผลระดับบุคคล  (Individual  Effectiveness)  เปนการเนนผลการ 
ปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองคการ  ที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนงในองคการซึ่งโดยทั่วไป  
ผูบังคับบญัชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล  โดยใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อ
พิจารณาการข้ึนคาตอบแทนหรือการใหรางวัลตอบแทน  ปจจัยทีเ่ปนเหตุใหเกิดประสทิธิผลระดับบุคคล  
ไดแก  ความสามารถ  (Ability)  ทักษะ  (Skills)  ความรู  (Knowledge)  เจตคติ  (Attitude)  
แรงจงูใจ  (Motivation)  และความเครียด  (Stress) 
   2.  ประสิทธิผลระดับกลุม  (Group  Effectiveness)  เปนภาพรวมของกลุมบุคคลที่
เปนสมาชิกในองคการ  ที่ทํางานตามหนาที่  และตําแหนงในองคการ  ปจจัยทีเ่ปนเหตุใหเกิด
ประสิทธิผลระดับกลุม  ไดแก  ความสามัคคี  (Cohesiveness)  ภาวะผูนํา  (Leadership)  โครงสราง  
(Structure)สถานภาพ  (Status)  บทบาท  (Roles)  และบรรทัดฐาน  (Norms) 
   3.  ประสิทธิผลระดับองคการ  (Organizational  Effectiveness)  เปนภาพรวมของ
ประสิทธิผลระดับบุคคล  และระดับกลุม  ปจจัยทีเ่ปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับองคการ  ไดแก  
สภาพแวดลอม  (Environment)  เทคโนโลยี  (Technology)  กลยุทธ  (Strategy  Choices)
โครงสราง  (Structure)  กระบวนการตางๆ  (Process)  และวัฒนธรรม  (Culture) 
  ประสิทธิผลองคการทั้ง  3  ระดับ  มีความสมัพันธกัน  ซึ่งประสทิธิผลองคการข้ึนอยู 
กับประสิทธิผลของบุคคลและกลุมน่ันเอง  นอกจากน้ียังข้ึนอยูกับปจจยัอื่นอีกหลายประการ  เชน     
ชนิดขององคการ  งานที่องคการทําและเทคโนโลยีที่ใชในการทํางานในองคการ 
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  Hoy  และ  Miskel  (1991  :  289-290)  ไดใหทัศนะปจจยัที่เกี่ยวของกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมีดังตอไปน้ี 
   1.  มุงสัมฤทธิผล  (Achievement  Orientation) 
   2.  มีภาวะผูนําทางวิชาการ  (Educational  Leadership) 
   3.  มีความสอดคลองและกลมเกลียว  (Consensus  and  Cohesion) 
   4.  หลกัสูตรมีคุณภาพและใหโอกาสในการเรียนรู  (Curriculum  
Quality/Opportunity  to  learn) 
   5.  บรรยากาศของโรงเรียน  (School  Climate) 
   6.  บรรยากาศในช้ันเรียน  (Classroom  Climate) 
   7.  การมสีวนรวมของผูปกครอง  (Parental  Involvement) 
   8.  ศักยภาพในการประเมิน  (Evaluative  Potential) 
   9.  การใชเวลาในการเรียนรูอยางมปีระสิทธิภาพ  (Effective  Learning  Time) 
   10.  มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  (Structured  Instruction) 
   11.  มีการเรียนรูแบบอิสระ  (Independent  Learning) 
   12.  มีการปรบัการจัดการเรียนการสอน  (Adaptive  Instruction) 
   13.  มีการใหขอมลูยอนกลับและมีการเสริมแรง  (Feedback  and  
Reinforcement) 
  สรปุไดวาประสิทธิผลของการบรหิารกลุมเครือขายโรงเรียน  มี  3  ระดับ  คือ  ระดับ
บุคคล  ระดับกลุม  และระดับองคการ  ในแตละระดับของประสิทธิผลจะมปีจจัยที่เปนเหตุผลแตกตาง
กันในแตละระดับแตทั้ง  3  ระดับน้ันยอมมีความสัมพันธกัน  นอกจากน้ีประสทิธิผลของการบริหารกลุม
เครือขายโรงเรียนยังประกอบดวย  ผูนําเขมแข็ง  มีระเบียบ  มีบรรยากาศทีเ่อื้อเฟอ  และตองมีการ
คาดหวังและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทัง้  3  ระดับ  อยางมี
คุณภาพและประสิทธิผล 
 
การวิเคราะหการจัดกระทําขอมลู  (PNI) 
 
 1.  การประเมินความตองการจําเปน 
  ความตองการจําเปน  (Needs)  เปนสภาพปญหาที่ตองไดรบัการแกไขปรับปรงุเพือ่ใหเกิด
ประโยชนตอบุคคลหรือหนวยงานเปนความแตกตาง  (Gap)  ระหวางสิง่ที่เปนอยู  (What  is)  หรือ
สภาพที่เกิดข้ึนในปจจุบันและสภาพที่คาดหวัง  (What  should  be)  (Witkin  and  Altschuld.    
1995)  สวนการประเมินความตองการจําเปน  (needs  assessment)  น้ันเปนกระบวนการที่เปน
ระบบเพือ่ใชในการศึกษาความแตกตาง  (Discrepancy)  หรือการศึกษาชองวาง  (Gap)  ระหวางสภาพ
ที่เปนจรงิ  (What  is)  กับสภาพที่ควรจะเปน  (What  should  be)  นํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญ
กอนที่จะเลือกชองวางหรอืความตองการจําเปน  (Needs)  ที่สําคัญทีสุ่ดไปดําเนินการแกปญหาตอไป  
(Witkin  and  Altschuld.    1995  ;  คมศร  วงษรักษา.    2540) 
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 2.  ความหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2550)  ไดอธิบายนิยามเกี่ยวกับความตองการจําเปนออกเปน                  
2  ประเภท  คือ  ประเภทแรกการนิยามตามโมเดลความแตกตาง  และประเภททีส่องการนิยามตาม
โมเดลการแกปญหา 
   1.  การนิยามตามโมเดลความแตกตาง  (Discrepancy  Model)  หมายถึง  ความ
แตกตางระหวางสิง่ทีมุ่งหวังกับสิ่งทีม่ีอยูจริงนิยามน้ียังสามารถแบงออกเปน  2  กลุม  คือ  กลุมแรก
กําหนดความตองการจําเปนในลกัษณะของความแตกตางของผลทีเ่กิดข้ึน  แตไมไดกําหนดวาตองมี
ความแตกตางกันเทาใดจงึจะถือวาเปน  “ความตองการจําเปน”  กลุมที่สองกําหนดความตองการ
จําเปนวาเปนความแตกตางของผลทีเ่กดิข้ึนก็ไดหรือไมใชก็ได  แตเกณฑการพิจารณาวาจะเปนความ
ตองการจําเปนหรือไมใหพิจารณาจากประโยชนที่ไดรับหากความจําเปนไดรบัการตอบสนองหรือความ
เสียหายหรือผลเสียทีจ่ะเกิดข้ึนหากความตองการจําเปนไมไดรับการตอบสนองนิยามตามโมเดลน้ี  
เรียกวา  “Performance  Needs” 
   2.  การนิยามตามโมเดลการแกปญหา  (Solution  Model)  หมายถึง  สิ่งที่ตองการ
และจําเปนตองทําใหได  หรือทําใหเกิด  หรือทําใหมี  ซึ่งหากไมไดรับจะอยูในสภาพที่ไมพึงประสงค
นิยามโมเดลน้ี  เรียกวา  “Treatment  Needs” 
  ศักด์ิศร ี ปาณะกุล  (2550  :  174)  ใหความหมายไววา  เปนกระบวนการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางสิง่ที่ควรจะเปนและสิ่งที่เปนอยูในปจจบุัน  หากมีความขัดแยงระหวางความแตกตางที่
พบก็จะช้ีใหเห็นถึงปญหาที่เกิดข้ึนเชนในองคการหรอืหนวยงาน  ผูบรหิารวิเคราะหความตองการจําเปน
เพื่อหาความสามารถที่ตองพฒันาของบุคลากรโดยนําความสามารถมาตรฐาน  (สิง่ที่ควรจะเปน)  ในการ
ดําเนินงานลบดวยความสามารถที่บุคลากรมีอยูจริง  (สิง่ทีเ่ปนอยู)  จะไดความสามารถที่ตองการพฒันา  
(ความแตกตาง)  ซึ่งจะนําไปสูการจัดหลักสูตรฝกอบรมบุคลากรตอไป   
  Kaufman  และ  English  (1979  :  8)  ใหความหมายของการประเมินความตองการ
จําเปนไว  ดังน้ี 
   1.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการหาความตองการทีเ่ปน
ผลสุดทายหรือผลผลิตหรือผลลัพธที่ได 
   2.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการสังเกตทดลองเพือ่
ตองการหาผลผลิตมาเทียบกับเกณฑแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาการ 
   3.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการในการหาคาความเที่ยง  
(Reliability)  ของจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 
   4.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือ
ช้ีใหเห็นถึงความแตกตางระหวางผลที่ไดกบัผลที่ตองการแลวนํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญกอนนําไป
ปฏิบัติ  Witkin  (วิชัย  เสวกงาม.    2552  :  46  ;  อางองิมาจาก  Witkin.    1968)  ใหความหมาย
ของการประเมินความตองการจําเปนวา  คือกระบวนการที่เปนระบบ  เพื่อจัดเรียงลําดับความสําคัญ
กอนหลังและการตัดสินใจ 
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  จากความหมายของความตองการจําเปนดังกลาว  สรปุไดวา  การประเมินความตองการ
จําเปน  เปนกระบวนการคนหาความแตกตางระหวางสิ่งที่เกิดข้ึนแลว  หรือเปนอยูแลวกบัสิง่ที่ควรจะ
เปนหรืออยากใหเปน  แลวนําผลของความแตกตางไปวิเคราะหเพือ่หาแนวทางไมใหเกิดความแตกตาง
หรือทําใหมีความแตกตางนอยทีสุ่ด 
 3.  ข้ันตอนการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  การวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  มีกระบวนการดําเนินงาน  3  ข้ันตอน  
คือ  1)  การระบุความตองการจําเปน  (Needs  Identification)  2)  การวิเคราะหความตองการ
จําเปน  (Needs  Analysis)  และ  3)  การกําหนดทางเลือกในการแกปญหาความตองการจําเปน  
(Needs  Solution)  การดําเนินงานทั้งสามข้ันตอน  ดังภาพประกอบ  3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ที่มา  :  สุวิมล  วองวาณิช  (2550  :  80) 
 

ภาพประกอบ  2  การประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ 

(1)  การระบุความตองการจําเปน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  การวิเคราะหสาเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Needs 

การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 

....................................................... 

........................................................ 

........................................................

...............................................................

................................................................

 
  (3)  การกําหนดทางเลือก 
 
 
 

ควรจะเปน  เปนจริง 
1. …………………………………. 
2. …………………………………. 

 ควรจะเปน  เปนจริง 
1. ………………………………. 
2. …………………………………. 

 ควรจะเปน  เปนจริง 
1.  …………………………………. 
2……………………………………. 
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  ศักด์ิศร ี ปาณะกุล  (2550  :  179)  ไดเสนอข้ันตอนการประเมินความจําเปนของ
หลักสูตรไวดังน้ี  สิ่งที่ตองคํานึงถึงการประเมนิความตองการจําเปนของหลักสูตร  คือผูประเมินจะตอง
พิจารณาถึงจุดมุงหมาย  และสภาพแวดลอมหรือบรบิทของการประเมิน  รวมทั้งลักษณะของการ
ตัดสินใจทีเ่กี่ยวของกบัผลทีจ่ะไดในการประเมินความตองการจําเปนของหลกัสูตร  สรปุไดดังน้ี 
   1. ข้ันกอนการประเมิน  (Reassessment)  ในข้ันแรกน้ีเปนข้ันตอนของการสํารวจ  
(Exploration)  ประกอบดวยข้ันตอนยอยๆ  ดังน้ี 
    1.1  การวางแผนสําหรับการประมินความตองการจําเปน 
    1.2  การนิยามหรือการกําหนดวัตถุประสงคทั่วไปสําหรบัการประเมินความตองการ
จําเปน 
    1.3  กําหนดขอบเขตหลักของการประเมินความตองการจําเปนหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ตองการประเมิน 
    1.4  กําหนดรายละเอียดและขอมูลความตองการตามขอบเขตที่จะประเมินซึง่
รวมถึงกลุมเปาหมายในการประเมิน 
      1.5  ตัดสินใจกําหนดเกี่ยวกบัการเกบ็รวบรวมขอมลูแหลงขอมูล  วิธีการเกบ็
รวบรวมขอมูลและการใชประโยชนจากขอมลู  ผลที่ไดจากข้ันตอนน้ี  คือแผนเบื้องตนสําหรับการ
ประเมินความตองการจําเปน  และการนําไปใชในข้ันที ่ 2  และ  3 
   2.  ข้ันประเมิน  (Assessment)  หลังจากสํารวจความตองการจําเปนตางๆ  แลวใน  
ข้ันน้ีเปนข้ันการเกบ็รวบรวมขอมลู  (Data  Gathering)  ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 
    2.1  สรุปตัดสินใจกําหนดเกี่ยวกบับริบท  ขอบเขต  และสิ่งที่เกี่ยวของในการ
ประเมินความตองการจําเปน 
    2.2  เก็บรวบรวมขอมลูของความตองการ  ซึ่งในข้ันน้ียอมทาํใหทราบความตองการ
ของผูรับบริการหรือกลุมเปาหมาย 
    2.3  หลังจากเกบ็รวบรวมขอมลูแลว  นําขอมูลที่ไดมาจัดเรยีงลําดับความสําคัญ
ของความตองการจําเปนในเบื้องตนระดับแรก 
    2.4  วิเคราะหหาสาเหตุของความตองการหรือประเด็นปญหา 
      2.5  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลทั้งหมด  ผลที่ไดในข้ันประเมินคือความตองการ
จําเปนหรอืปญหาที่ตองการการแกไขตามลําดับความสําคัญในระดับแรก 
   3.  ข้ันหลังการประเมิน  (Post  Assessment)  เมื่อไดผลการประเมินความตองการ
จําเปนแลว  ในข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนที่สําคัญข้ันตอนหน่ึง  คือ  การทําผลการประเมินไปใช  
(Utilization)  ประกอบดวย 
    3.1  จัดเรียงลําดับ  (Set  Priority)  ความสําคัญของความตองการจําเปน  ซึ่งเปน
ข้ันตอนที่สําคัญและทําใหการประเมินความตองการจําเปนมีความสมบูรณ 
    3.2  พิจารณาทางเลือกสําหรับการแกไขปญหาจากขอที่  1  ทําใหทราบปญหาที่
เรงดวนทีสุ่ด  ถาหากไมนํามาแกปญหาก็จะสูญเปลาในการทําการประเมินดังน้ันจึงตองชวยกันพิจารณา
หาทางเลือกสําหรบัแกปญหา 
    3.3  พัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อใชในการดําเนินงานตอไป 
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    3.4  ประเมินผลของการประเมินความตองการจําเปน 
    3.5  รายงานผลการประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2548)  ไดสังเคราะหข้ันตอนในการประเมินความตองการจําเปนโดย
การแจงนับ  สรปุไดดังน้ี 
   1.  การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน 
   2.  การกําหนดคําถามและขอบเขตของการประเมินความตองการจําเปน 
   3.  กําหนดการประเมินความตองการจําเปน 
    3.1  การกําหนดกลุมผูเกี่ยวของ 
    3.2  การกําหนดวิธีการเกบ็ขอมลู 
    3.3  การกําหนดเครือ่งมอืเกบ็ขอมลู 
    3.4  การวิเคราะหขอมลู 
    3.5  การจัดทํารายงาน 
    3.6  การใชผลประเมิน 
 4.  ประเภทของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2550)  ไดแบงประเภทของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน
จําแนกเปน  3  กลุม  กลุมแรก  เปนการวิจัยประเภทความตองการจําเปนที่ใชการวิเคราะหปฐมมาน  
ไดแก  การวิจัยสํารวจ  การวิจัยอนาคต  การวิจัยบรรยาย  กลุมที่สอง  เปนการวิจัยทุติยมาน  เปนการ
วิจัยประเมินความตองการจําเปนที่ไดจากการวิเคราะหทุติยมานกลุมที่สาม  เปนการวิจัยเพือ่ประเมิน
งานวิจัยประเมินความตองการจําเปน  (Meta  Evaluation  of  Needs  Assessment  Research)  
เพื่อใหเขาใจภาพรวมของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมนิความตองการจําเปน  จึงเสนอสังเขปของวิธีการ
ที่ใชในการประเมินความจําเปนของแตละวิธี  ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
   1.  การสํารวจการระบุความตองการจําเปนที่ดําเนินการกันสวนใหญใชวิธีการสํารวจ  
เรียกวา  การสํารวจความตองการจําเปน  (Needs  Survey)  วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู  
ไดแก  การใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณ  การสงัเกต  เมือ่กําหนดประเด็นวิจัยวาจะประเมินความ
ตองการจําเปนเพือ่จุดมุงหมายใด  และระบุประเภทของความตองการจําเปนไดแลวจงึทําการออกแบบ
การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล  การสรางเครื่องมือการวิเคราะห
ขอมูลและการนําเสนอขอมลู  ข้ันตอนสําคัญสําหรบัการวิจยัประเมินความตองการจําเปนสําหรบัการ
วิจัยสํารวจ  คือ  การนิยามความตองการจําเปนวาจะใชนิยามความแตกตาง  (Discrepancy)  หรือ
นิยามการแกไขปญหา  (Solution  Definition)  ซึ่งจะสงผลตอการสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  
นอกจากน้ีตองใหความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนดวย  (Needs  
Prioritization) 
   2.  การใชแบบสอบถามวิธีการที่ใชการเกบ็ขอมลูเพื่อประเมนิความตองการจําเปนโดย
ใชแบบสอบถามสามารถทําไดทางไปรษณีย  การสอบถามทางโทรศัพทการเกบ็ขอมลูโดยใช
แบบสอบถามถือวา  เปนการประเมินความตองการจําเปนทีเ่นนการศึกษาจากกลุมเปาหมายขนาดใหญ
และกวาง  และลกัษณะของขอมลูที่ไดเปนการแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นตามการรบัรูของผูตอบ  
ความตองการจําเปนที่กําหนดดวยวิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามเปนความตองการจําเปนระดับกลุม
บุคคลหรือระดับองคการ  ไมใชระดับบุคคล  จุดมุงหมายของการสํารวจสามารถนําไปใชในการวิจัย
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ประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  แตผลการประเมินความตองการจําเปนที่ไดรบัจะนําไปใชกับ
การพัฒนาการปฏิบัติงานขององคการมากกวาการพฒันารายบุคคลเครื่องมอืที่ใชในการระบุความ
ตองการจําเปนดวยแบบสอบถามสวนใหญกําหนดรูปแบบการตอบเปนมาตรประมาณคา  ซึ่งมทีั้ง
รูปแบบการตอบสนองเด่ียว  (Single  Response  Format)  และรูปแบบการตอบสนองคู  (Dual  
Response  Format)  โดยใหกลุมตัวอยางใหขอมลูทัง้สภาพที่เปนจริงและสภาพทีพ่ึงประสงคจะใหเปน 
   3.  การสัมภาษณ  วิธีการสํารวจดวยการสัมภาษณเปนวิธีหน่ึงที่คนสวนใหญนิยมใช  
เชนเดียวกับแบบสอบถาม  เพราะกระบวนการเกบ็ขอมลูดําเนินการไดงายไมซับซอนแตจะใชเวลาใน
การเกบ็ขอมลู  เน่ืองจากตองใชเวลาในการสมัภาษณผูใหขอมูลเปนรายบุคคล  วิธีการสัมภาษณสามารถ
ใชในการประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  แตทั้งน้ีตองเลือกบุคคลที่ใหสัมภาษณใหเปนผูที่
เขาใจสภาพบรบิทขององคการ  หรือสถานการณที่ตองการประเมินความตองการจําเปนนอกจากน้ี
นักวิจัยตองมัน่ใจในคุณภาพของผูสัมภาษณวา  มีทักษะความสามารถในการซักถามความจริงจาก
ผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ 
   4.  กระบวนการกลุม  เปนวิธีการทีส่ามารถใหคําตอบแบบองครวมไดวิธีหน่ึงและ
สามารถนําไปใชไดในหลายบรบิท  สามารถปฏิบัติไดงายใชเวลาไมมากนักเปนวิธีการทีเ่ปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินความตองการจําเปน  หลักการที่ใชในการประเมินความตองการ
จําเปนโดยใชกระบวนการกลุม  คือการทํางานแบบรวมมือรวมพลังเพื่อใหผูเกี่ยวของ  ทุกฝายมีสวนรวม
และมีความรูสึกเปนเจาของงานอันจะสงผลตอการนําผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปนไปใช
ประโยชน 
   5.  การจัดกลุมสนทนา  (Focus  Group  Technique  :  FGT)  เปนวิธีการหน่ึงใน
การวิจัยเชิงคุณภาพ  ใชการสัมภาษณกลุมในการเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยการฟงและการเรียนรูจากกลุม
ผูเขาประชุม  วิธีเก็บขอมลูแบบน้ีเปดโอกาสใหผูเขารวมและผูดําเนินการมปีฏิสัมพันธโดยการเผชิญหนา
กัน  ทําใหเกิดพลวัตของกลุมเพื่อไปกระตุนความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผูอื่นออกมา
อยางเปดเผยและจรงิใจในขณะดําเนินการ  ทําใหไดขอมูลทีม่ีความละเอียดลึกซึ้งลุมลึกและมีแงมุมตางๆ  
ของความคิดและประสบการณของคนในกลุมสามารถดําเนินการไดรวดเร็วประหยัดเวลากระบวนการ
กลุมจะทําใหเกิดการสื่อสารกันภายในกลุมระหวางสมาชิกผูเขารวมกับผูดําเนินการอภิปรายและระหวาง
สมาชิกดวยกันเองสามารถนําไปใชประโยชนเพือ่การกําหนดปญหา  การวางแผนการนําแผนไปสูการ
ปฏิบัติและการประเมินผล  การสนทนากลุมเริม่ดวยการช้ีแจงจุดมุงหมายการเตรียมคําถามสําหรบัการ
สัมภาษณกลุมจากคําถามทั่วไปจนถึงคําถามเจาะลกึใชคําถามงายไมลําเอียงแตเจาะจงการกําหนดและ
เลือกผูเขารวมกระบวนการที่มีภูมิหลังคลายกัน  การเตรียมสถานที่ประชุมทีม่ีความเงียบบทบาทของ
ผูดําเนินการสนทนา  คือตองเปนผูฟงที่ดี  ไมเขาไปมีสวนในการแสดงความคิดเห็นกบัสมาชิกอื่น  
หลงัจากไดขอมลูแลวกท็ําการวิเคราะหขอมูลโดยกําหนดคําสําคัญ  จัดกลุมขอความที่เปนประเด็นหลกั  
จัดกลุมคําตอบทีเ่ปนกลาง  คําตอบทางลบ  คําตอบทางบวก  และขอเสนอแนะ  แปลความหมาย              
ในการรายงานผลจะมีทั้งขอมูลเชิงปริมาณ  เชน  จํานวนผูเห็นดวย  และขอมูลเชิงคุณภาพ  เชน            
การสะทอนความรูสึก  อารมณ  ประเด็นสําคัญ  คือ  ตองระวังเรื่องการเกบ็รกัษาความลับของผูให
ขอมูล  ไมควรระบุวาความคิดเห็นที่นําเสนอเปนความเห็นหรือคําพูดของใคร 
  ศักด์ิศร ี ปาณะกุล  (2550  :  181)  ไดเสนอเทคนิคที่ใชในการประเมินความตองการ
จําเปน  อาจสรปุไดเปน  3  ประเภท  คือ 
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   1.  เทคนิคที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปน  การสํารวจความตองการจําเปน  
เปนการระบุหรือแยกแยะวาความตองการจําเปนอะไรเกิดข้ึนบาง  โดยการสํารวจความแตกตางระหวาง
สภาพที่เปนจริงกบัสภาพที่ควรจะเปนหรอืการสํารวจสภาพปญหาอุปสรรคตางๆ  ข้ึนอยูกับวาความ
ตองการจําเปนน้ันๆ  เปนความตองการจําเปนประเภทใด  วิธีที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปนมี
หลายวิธี  ทั้งวิธีการเชิงสํารวจกระบวนการกลุม  และเทคนิคเชิงอนาคต  ดังน้ี   
    วิธีการเชิงสํารวจ  เชน  สํารวจโดยใชแบบสอบถาม  การสมัภาษณ  การสังเกต  
การคนควาจากเอกสาร  การทดสอบ  การวิเคราะหงาน  เทคนิคเหตุการณวิกฤต  เปนตน   
    กระบวนการกลุม  เชน  กลุมควบคุมคุณภาพ  (Quality  Control)  กลุมสมมตินัย  
(Nominal  Group  Technique)  อาศรมความคิด  (Community  Forum)  การสนทนากลุม  
(Focus  Group  Interview)  การระดมสมอง  (Brainstorming)  ประชาพิจารณ  (Public  Hearing)  
เดคัม  (DACUM)  การสรางแผนที่มโนทัศน  (Concept  Mapping)  เปนตน 
    เทคนิคเชิงอนาคต  ไดแก  เทคนิคเดลฟาย  (Delphi  Technique)  วิธีฉายภาพ
อนาคต  (Scenarios)  เทคนิควงลออนาคต  (Future  Wheel)  และการศึกษาแนวโนม  (Trend  
Studies)  เปนตน  โดยรายละเอียดของแตละวิธี  ดังตอไปน้ี 
     1.  การใชแบบสอบถาม  การสํารวจความตองการจําเปนโดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือที่นิยมใชกันอยางแพรหลายเน่ืองจากเปนวิธีทีคุ่นเคยและประหยัด  สามารถรวบรวมขอมลู
จากคนจํานวนมากๆ  ไดการคํานวณคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหทําไดงาย  ผูใหขอมูลสามารถแสดง
ความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นไดอยางอสิระ  เพราะไมตองเผชิญหนากับผูเก็บขอมูล  การใช
แบบสอบถามอาจจําแนกไดหลายประเภทตามวัตถุประสงคของการใช  เชน  แบบสอบถามที่มรีูปแบบ
การตอบที่แตกตางกัน  ไดแก  การตอบแบบเด่ียว  และการตอบแบบพหุ  เปนตน 
     2.  การสัมภาษณ  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนทีง่ายอาศัยการ
เผชิญหนาโตตอบระหวางผูสัมภาษณกับผูถูกสมัภาษณ  ทําใหเห็นบุคลกิ  ทาทางตลอดจนความรูสึกนึก
คิดของผูถูกสมัภาษณ  ผูสัมภาษณสามารถถามถึงปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  รวมถึงแนวทางแกไขปญหา  ทําใหทราบถึงความตองการจําเปนของบุคคล
เหลาน้ัน  การสัมภาษณใชรวบรวมขอมูลไดจากผูใหขอมลูทกุระดับแมจะอานเขียนไมได  เวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการใชคําถามมีความยืดหยุนสงูแตการสัมภาษณตองใชเวลานานและ
สิ้นเปลืองคาใชจายสงู  หากตองสัมภาษณบุคคลเปนจํานวนมาก  ขอมูลจากการสัมภาษณยากในการลง
สรปุผล  เพราะมาจากบุคคลทีห่ลากหลาย  มีความแตกตางกันทางความคิด  วิธีการสัมภาษณอาจ
กระทําไดวิธี  เชน 
      2.1  วิธีสัมภาษณแบอสิระ  โดยปลอยใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น
อยางเปนอิสระ  ทําใหไดขอมลูจํานวนมาก  แตคอนขางยากในการรวบรวมขอมลู 
      2.2  วิธีสัมภาษณแบบกําหนดแนวทางขอคําถามไวลวงหนา  ทําใหไดขอมูล
ตรงตามความตองการของผูสัมภาษณแตอาจไมไดขอมลูที่มคีวามสําคัญ 
     3.  การสังเกต  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนทีส่ามารถใหขอมลูที่เปน
ประโยชนโดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลจดบันทึกพฤติกรรมลงในเครือ่งมอืที่สรางข้ึน  เชน  แบบ
วัดความถ่ีของการมีสวนรวมในกิจกรรม  แบบตรวจสอบพฤติกรรมในการทํางานประเภทของการสงัเกต
สามารถแบงไดหลายประเภทตามเกณฑตอไปน้ี 
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      3.1  แบงตามการใชเครือ่งมือ  ไดแก  การสังเกตอยางมีโครงสราง  และการ
สังเกตอยางไมมีโครงสราง 
      3.2  แบงตามบทบาทของผูสงัเกต  ไดแก  การสังเกตอยางมีสวนรวมและ
การสงัเกตอยางไมมสีวนรวม 
     4.  การคนควาจากเอกสาร  เปนวิธีการสํารวจที่ศึกษาจากเอกสารตางๆ  เชน  
รายงานการประชุม  บันทึก  เอกสาร  และหลกัฐานทีเ่ปนลายลักษณอักษรตางๆ  เชน  นโยบายองคกร  
รายงานประจําปบันทึกรายงานการประชุม  ประวัติพนักงาน  เปนตน  เอกสารเหลาน้ีจะใหขอมลูใน        
3  ลักษณะ  คือ 
      4.1  สิ่งทีเ่กี่ยวของกับองคกร  ไดแก  เปาหมาย  วัตถุประสงคภาระหนาที่
โครงสราง  นโยบาย  แผนงาน  ระเบียบปฏิบัติงาน  ตลอดจนจํานวนบุคลากรและทรัพยากรอื่น 
      4.2  สิ่งทีเ่กี่ยวของกับบุคลากร  ไดแก  ปญหาของผูปฏิบัติงานดานการเขา–  
ออกงาน  การขาดงาน  อุบัติเหตุจากการทํางาน  ขอรองทุกข  การพิจารณาความดีความชอบ  เปนตน 
      4.3  สิ่งทีเ่กี่ยวของกับงานและสายทางเดินของงาน  ไดแก  ตําแหนงหนาที่
งานที่เกี่ยวของกับการข้ึน  -  ลง  ของผลงาน  คาใชจายในการผลิต  ความสิ้นเปลือง  เปนตนในการ
สรางหรือพฒันาหลักสูตรระดับประเทศจะตองมีการวิเคราะหตัวหลกัสูตรเดิมเพื่อตรวจสอบวาหลักสูตร
ที่ใชอยูมอีะไรทีบ่กพรองลาสมัย  ผลจากการวิเคราะหจะเปนขอมูลสวนหน่ึงในการพฒันาหลักสูตรใหม  
นอกจากน้ีก็ตองวิเคราะหขอมูลหรือประเมินความตองการจาํเปนเกี่ยวกับตัวผูเรียน  ไดแก  จํานวน
ผูเรียนทั้งหมด  จํานวนผูเรียนแจกแจงตามเพศและอายุแนวโนมที่เพิ่มข้ึน  หรือลดลงอัตราการมาเรียน  
อัตราการลาออกกลางคันอัตราการเรียนตออัตราของผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาในแตละปคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  ซึ่งขอมลูตางๆ  เหลาน้ีไดจากการคนควาเอกสารซึ่งเปนรายงานการศึกษาของ
หนวยราชการรายงานของโรงเรยีน 
     5.  การทดสอบ  เปนวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยการวัดความสามารถ  ความถนัด  
ความสนใจของบุคลากรในองคการหรือหนวยงาน  ทําใหทราบความตองการจําเปนที่ชัดแจงในดาน
ความรู  ทักษะ  และทัศนคติ  เชน  การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเลี้ยงดูเด็กกอนวัยเรียน  สําหรับ
พอแมในชุมชนเกษตรกรรมชนบทจะตองประเมินความตองการจําเปนโดยใชแบบทดสอบความรูเรื่อง
การเลี้ยงดูเด็กกอนวัยเรียนของพอแมในชุมชนวามีเพียงพอถูกตองแลวหรือไม  หรอืการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมความรูเกี่ยวกบัการปองกันและควบคุมโรคเอดสสําหรบัครูประถมศึกษาผูสรางหลกัสูตรจะตอง
ประเมินความตองการจําเปนโดยศึกษาวาครูประถมศึกษามคีวามรูเกี่ยวกับโรคเอดสถูกตองเพียงพอ
หรือไมก็ตองสรางแบบทดสอบวัดความรูเกี่ยวกับโรคเอดสสาํหรับครูประถมศึกษาเครื่องมือที่ใชทดสอบ
มีหลายประเภท  เชน  แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ  แบบทดสอบความถนัดแบบทดสอบบุคลิกภาพ  
แบบทดสอบการปฏิบัติงาน  เปนตน 
     6.  การวิเคราะหงานเปนกระบวนการเกบ็รวบรวมขอมลูและวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับพฤติกรรมและกิจกรรมในการทํางาน  ซึ่งมีข้ันตอนดังน้ี 
      6.1  ศึกษารวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคกร 
      6.2  ระบุตําแหนงงานที่จะวิเคราะห 
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      6.3  เก็บรวบรวมขอมลูซึ่งอาจใชเทคนิคการสงัเกต  การสัมภาษณ  การใช
แบบสอบถาม  การใชแบบบันทกึ  การปฏิบัติงานการทดลองลงมือปฏิบัติดวยตนเอง  และการใชวิธี
ผสมผสาน 
      6.4  วิเคราะหงานซึ่งจะทําใหไดขอมลูออกมา  2  สวน  คือคําอธิบายงาน  
(Job  Description)  และคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 
     7.  เทคนิคเหตุการณวิกฤต  (CIT)  ใชกับผูที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกบังาน
ในการอธิบายถึงเหตุการณวิกฤตของงานทีเ่กิดข้ึนวาปฏิบัติไดมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสทิธิภาพ          
ในการอธิบายถึงเหตุการณน้ันจะใชการสอบถามเพื่อใหบุคคลอธิบายวามีอะไรที่จะนําไปสูสิ่งที่เกิดข้ึน
เปนประจํา  ซึ่งเปนผลมาจากพฤติกรรมภายใตความสามารถของการควบคุมเชน  การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถภาพดานการสอนใหแกครูประถมศึกษา  อาจประเมินความตองการ
จําเปนโดยใหผูบริหาร  ศึกษานิเทศกเขียนบรรยายพฤติกรรมการสอนหรือสมรรถภาพดานการสอนของ
ครูที่ผูบรหิาร/ศึกษานิเทศกประทับใจและไมประทับใจออกมา  เพื่อกําหนดเปนสมรรถภาพดานการสอน
สําหรับหลกัสูตรฝกอบรมครูตอไป 
     8.  กลุมควบคุมคุณภาพ  เปนวิธีการหาความตองการจําเปนโดยมีหลักการวา  
ผูที่ปฏิบัติงานไดดีที่สุด  กลุมควบคุมคุณภาพมีข้ันตอนของการดําเนินงานโดยใชกลุมพนักงานประมาณ  
10  คน  ที่มีความสมัครใจทีจ่ะเขารวมกระบวนการกลุมโดยรวมกันระบปุญหาในการทํางานวิเคราะห
ปญหาและแกปญหาที่เกี่ยวของกับการทํางานเพือ่ปรับปรงุการปฏิบัติงานใหดีข้ึนทุกสัปดาหๆ  ละ           
1  ครั้ง  โดยกลุมพนักงานจะเลือกปญหาข้ึนมาวิเคราะหจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึน  
จากน้ันรวมกันหาสาเหตุของปญหา  แลวเชิญผูเช่ียวชาญเขารวมแนะนําวิธีการในการแกปญหาจนได
ขอสรปุของการแกปญหา  ขอดีของเทคนิคน้ี  คือ  ขอมูลที่ไดสามารถแกไขปญหาในการทํางานไดตรง
จุด  และชวยใหเกิดสมัพันธภาพที่ดีในองคกร  ขอจํากัดของเทคนิคน้ีคือ  ผูนํากลุมตองมีความสามารถ
ในกระบวนการสงู  ผูเขารวมกระบวนการควรมีทักษะในการวัดผลที่ดีการกําหนดและการวิเคราะห
ปญหาอาจทําใหหลักสูตรไดชัดเจน  ปญหาที่ใชในการวิเคราะหดวยเทคนิคน้ีไมควรมีความซบัซอนมาก
เกินไป 
     9.  เทคนิคกลุมสมมตินัย  (Nominal  Group  technique)  เปนเทคนิคที่
พัฒนาข้ึนโดย  Andre  L.  Delbecq  และ  Andrew  H.  Van  Deven  ใน  ค.ศ.  1968  มี
วัตถุประสงคเพื่อรวบรวมแนวความคิดที่หลากหลายในเวลาอันสัน้  ใชการประชุมแบบมีโครงสราง  ให
ผูเขารวมกลุมประมาณ  7  –  10  คน  เขียนแสดงความคิดเห็นตอประเด็นคําถามที่ชัดเจนนําความคิด
เหลาน้ันเขาสูกลุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนและทําความเขาใจในความคิดเห็นของแตละบุคคลแลวลงมติ
โดยการประมาณคา  (Rating)  หรือจัดเรียงลําดับความสําคัญสวนจะตัดสินใจเลอืกใชวิธีใดน้ันก็ข้ึนอยู
กับวามีความคิดที่ตองการหาฉันทามติจํานวนมากหรอืนอยถามีจํานวนนอยเพียงไมกี่ขอวิธีที่เหมาะสมก็
คือ  วิธีจัดเรียงลําดับความสําคัญ  แตถามีจํานวนมากหรืออาจจะมากกวา  10  ขอวิธีการที่เหมาะสมคือ
วิธีประเมินคา  สวนใหญจะนําเทคนิคกลุมสมมตินัยไปใชเปนเครื่องมือในการประเมินความตองการ
จําเปนเพื่อระบุจําแนกหรือจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 
     10.  อาศรมความคิด  เปนเทคนิควิธีการที่ดีวิธีหน่ึงสําหรบัการประเมินความ
ตองการจําเปนเหมาะสําหรบักลุมตัวอยางคอนขางมากประมาณ  50  คน  การใชอาศรมความคิด
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สามารถใชในกระบวนการสํารวจความตองการในข้ันกอนการประเมินจุดดีของเทคนิคน้ี  คือการกําหนด
เปาหมายและทําใหไดความคิดที่หลากหลาย 
     11.  การสนทนากลุม  เปนกระบวนการกลุมที่เคยนํามาใชโดยนักการตลาดเพือ่
ประเมินผลผลิตและพฒันากลยุทธทางการตลาด  และตอมาถูกนํามาใชดานการใหบริการทางสังคม  
การสนทนากลุมทําใหไดขอมูลทีเ่จาะลกึในประเด็นที่ตองการ  โดยมีผูดําเนินการเปนผูกระตุนความคิด
ของผูรวมสนทนา  เหมาะสําหรับกลุมตัวอยางขนาดเลก็  8  –  12  คน  ผลที่ไดจากการสนทนากลุมคือ
ความคิดและแนวทางหรอืประเด็นปญหาความตองการทีห่ลากหลายซึ่งผานการกลั่นกรองอภิปรายกลุม 
     12.  การระดมสมองเปนวิธีการแสดงความคิดเห็นอยางเสรสีรางสรรคตอเรื่องใด
เรื่องหน่ึง  โดยไมมีการประเมินคุณคาของความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุมหลกัการอยูที่ใหสมาชิกในกลุม
ไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกีย่วกับหัวขอที่จะอภิปรายทกุคน  โดยไมคํานึงวาจะถูกตองหรือไม  
ตอเมื่อไดระดมสะสมความคิดเห็นไวเปนจํานวนมากแลวจึงมาอภิปรายเลือกเฟนกันตอไป  ตามกลุมที่
เห็นวาดีและเหมาะสม  เชน  คณะทํางานหรือผูที่เกี่ยวของกบัการพฒันาหลักสูตรอาจใชวิธีการประชุม
ระดมความคิดเห็นหรือระดมสมอง  ในเรือ่งสภาพปญหา  และความตองการตางๆ 
     13.  ประชาพจิารณ  เปนการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนจากกลุม
ตัวอยางเปนการสํารวจเกี่ยวกับการเมือง  สงัคม  เศรษฐกจิ  สภาพแวดลอมและความเปนอยูในการ
ดํารงชีวิตของประชาชนเพื่อหย่ังความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการดําเนินกจิกรรมหลักสูตรหรือ
โครงการตางๆ 
     14.  เทคนิคเดคัม  (Developing  A  Curriculum  :  DACUM)  เปน
กระบวนการกลุมทีม่ีขนาดเล็ก  ประมาณ  8-12  คน  ที่ใชผูปฏิบัติงานเปนผูอภิปรายแสดงความคิดเหน็  
โดยมีหลักการทีส่ําคัญ  คือผูที่ปฏิบัติงานยอมมีความเช่ียวชาญในงานน้ันมากทีสุ่ด  กระบวนการทีส่ําคัญ
ของเทคนิคน้ีมี  3  ข้ันตอนหลัก  คือ  การระดมสมองการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการหาฉันทา
มติจากผูเขารวมกระบวนการกลุม  โดยระบุความจําเปนของงานที่มีความสําคัญลงบนแผนภูมิเดคัม  
จัดลําดับความสําคัญของงานภายในแผนภูม ิ เทคนิคเดคัมเปนเทคนิคที่ชวยใหมองเห็นภาพและทิศทาง
ของการดําเนินงานไดชัดเจนและเปนเทคนิคที่ชวยประหยัดเวลา  และงบประมาณในการดําเนินการขัด
จํากัดของเทคนิคอยูที่การวิเคราะหงานไมคอยไดรายละเอยีดเทากับกระบวนการอื่น  รวมทั้งผูนํากลุม
ตองมีความสามารถในกระบวนการสงู 
     15.  การสรางแผนทีม่โนทัศน  หมายถึง  กระบวนการสรางมโนทัศนเชิง
โครงสรางอยางเปนระบบจากกลุมคนที่เกี่ยวของกับเรือ่งทีส่นใจ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบสเกล
พหุมิติ  (Multidimensional  Scaling)  หรือ  MDS  และการวิเคราะหกลุมแบบลําดับช้ัน  
(Hierarchical  Analysis)  หรือ  CA  วิเคราะหจัดกลุมความคิดของทุกคนและแสดงออกมาเปนภาพ
บนแผนทีเ่รียกวา  แผนที่มโนทัศน  กระบวนการสรางแผนที่มโนทัศนมหีลักการดังน้ี  1)  เนนการมสีวน
รวม  2)  ใชหลักการอนุมาน  3)  ทุกข้ันตอนมีความตอเน่ืองตามหลักของเหตุผล  4)  แสดงออกมาให
เห็นไดเปนภาพที่เรียกวา  แผนที่มโนทัศน  ซึ่งงายตอการนําเสนอและการทําความเขาใจ 
     16.  เทคนิคเดลฟาย  เปนวิธีการหาความตองการจําเปนโดยใชการระดมความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยไมเปดเผยช่ือและไมมีการเผชิญหนาอยางเปนระบบเพื่อทํานายเหตุการณ
หรือความเปนไปไดในอนาคตโดยอาศัยฉันทมติ  (Consensus)  จากผูเช่ียวชาญ  ขอสรุปจากฉันทามติ
ของกลุมผูเช่ียวชาญเหลาน้ี  จึงเปนขอสรุปที่ปราศจากการครอบงําทางความคิดทีเ่กิดจากการตอบ
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แบบสอบถามประมาณ  2-4  รอบทําใหผูเช่ียวชาญสามารถทบทวนคําตอบและมีโอกาสกลั่นกรอง
ความคิดของตนอยางรอบคอบ  ขอจํากัดของเทคนิคน้ีคือผูเช่ียวชาญอาจไมรูสภาพที่แทจริงขององคกร  
การตอบแบบสอบถามของผูเช่ียวชาญหลายรอบ  ทําใหผูเช่ียวชาญเกิดความเบื่อหนาย  การสรางความ
เขาใจในประเด็นปญหาใหตรงกันและการคัดเลือกผูเช่ียวชาญที่เขารวมในกระบวนการที่มีความ
เช่ียวชาญในเรื่องน้ันจรงิทําไดยาก 
     17.  วิธีฉายภาพอนาคต  เปนการสํารวจความเปนไปไดในอนาคตจาก
จินตนาการ  ซึ่งเปนภาพของเหตุการณทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต  การฉายภาพอนาคตเปนการจินตนาการ
ภาพเหตุการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคตบนพื้นฐานของขอมลู  ซึ่งผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตจะทําใหมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจในปจจบุัน  คือถาการตัดสินใจน้ันจะทําใหผลทีเ่กิดข้ึนในอนาคตก็ทําใหเลือกที่
จะทําเชนน้ัน  แตถาผลทีเ่กิดข้ึนไมดีกจ็ะหลีกเลี่ยงการกระทาํเชนน้ัน 
     18.  การศึกษาแนวโนม  คือการศึกษาขอมลูทางสังคม  เศรษฐกิจการเมอืง  
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหตางๆ  เพื่อศึกษาวาตัวแปรเหลาน้ันมีผลตอการพยากรณ  สิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตไดแคไหนเพียงใด  ใชวิธีเก็บขอมลูจากตําราซึง่บรรยายเหตุการณปจจุบันหรือสภาพการณ
เหลาน้ันที่เกิดในชวงเวลาตางๆ  กันกับในอดีต  นําขอมูลมาศึกษาเปรียบเทียบ  ใชเทคนิคการวิจัย  
พยากรณสิง่ทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต  การศึกษาแนวโนมมีความจําเปนตอการวางโครงการแผนการศึกษา
และการเตรียมแกปญหาอันเกิดจากอัตราการเพิ่มของประชากร  เปนตน 
     19.  เทคนิควงลออนาคต  เปนเทคนิคที่ใชในการพยากรณแนวโนมของสิง่ตางๆ  
ที่เกิดข้ึนโดยพจิารณาจากสิง่ที่คิดวาเปนปญหาหรือสิ่งทีเ่ปนแนวทางแกไขเพื่อพจิารณาวาเมื่อเกิดปญหา
น้ีแลวจะมผีลกระทบตอสิ่งตางๆ  อยางไรบางเพื่อเปนแนวทางในการแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมตอไป 
    2.  เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน  การวิเคราะห
สาเหตุเปนข้ันตอนสําคัญระหวางการวิเคราะหขอมูลกับการพิจารณาแนวทางที่เปนไปไดในการวางแผน
หรือพฒันาหลักสูตร  ทําใหสามารถพิจารณาเลือกแนวทางในการวางแผนหรอืการพฒันาหลักสูตรไดดี
ข้ึน  วิธีที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุมีหลายวิธี  สวนใหญจะใชเทคนิคกระบวนการกลุม  เน่ืองจากเปน
วิธีการที่ใหขอมลูเชิงคุณภาพ  และมีความยืดหยุนในการเกบ็รวบรวมขอมลูสงู  นอกจากน้ีพลวัตรของ
กลุมยังชวยใหไดขอมูลทีม่ีลกัษณะหลากหลายและละเอียดมากข้ึน  ดวยวิธีการวิเคราะหสาเหตุที่ใช
กระบวนการกลุมชวยในการวิเคราะห  ไดแก  เทคนิคการวิเคราะหแบบฟอลททรี  (Fault  Tree  
Analysis)  การวิเคราะหแผนภูมกิางปลา  (Fish  boning  Technique)  การวิเคราะหสาเหตุและผลที่
ตามมา  (Cause  and  Consequence  Analysis)  ซึ่งรายละเอียดของแตละเทคนิคมีดังน้ี 
     2.1  การวิเคราะหแบบฟอลททรี  เปนเทคนิคการวิเคราะหสาเหตุโดยใช
แผนภาพที่เริ่มตนดวยเหตุการณที่ไมพึงประสงค  และจะมสีาเหตุของเหตุการณที่ไมพงึประสงคออกเปน
กิ่งกานเหมือนตนไม  ซึ่งการวิเคราะหสาเหตุน้ีจะทําเปนลําดับข้ันโดยสามารถพิจารณาสาเหตุจากคา
ความนาจะเปนลําดับช้ันโดยทั่วไปจะใชการวิเคราะหแบบฟอลททรีไดไมตํ่ากวา  50  สาเหตุ  การ
วิเคราะหแบบฟอลททรเีปนเทคนิคที่ใชผูเช่ียวชาญที่มีความรูในเรือ่งที่ตองการนํามาวิเคราะหสาเหตุผลที่
ไดจากเทคนิคน้ีคือ  สาเหตุเหตุการณที่ไมพึงประสงค 
     2.2  การวิเคราะหแผนภูมิกางปลา  เปนเทคนิคที่ใชระบุสาเหตุของความ
ตองการจําเปนทีเ่ปนอยูโดยใชแผนภูมทิี่มลีักษณะเปนกางปลา  สวนหัวจะเปนความตองการจําเปนหรอื
ปญหาแลววิเคราะหสาเหตุใหญของความตองการจําเปนหรอืปญหาน้ันๆ  และเขียนแสดงเปนเสน
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เหมอืนกางปลา  แตละสาเหตุใหญๆ   ก็จะมีแขนงของสาเหตุยอยๆ  เทคนิคน้ีจะทําใหสมาชิกทุกฝาย
รูสึกวาตนมสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็นโดยใหสมาชิกประมาณ  10-12  คน 
     2.3  การวิเคราะหสาเหตุและผลที่ตามมาเปนเทคนิคที่ใชกลุมและใชการ
อภิปรายเชนเดียวกบัการระดมสมอง  แตมีข้ันตอนที่เปนระบบและยากกวาเล็กนอย  โดยจะมีกรอบใน
การใหกลุมชวยระบุความตองการจําเปนสาเหตุและผล  ความยากงายในการแกไขความตองการจําเปน
น้ันๆ  ทําใหไดขอมูลเพื่อชวยในการตัดสินใจแกไขความตองการจําเปนที่ตรงประเด็นและมีความชัดเจน
ข้ึน  แตก็มีขอจํากัดเน่ืองจากการระบคุวามตองการจําเปนครั้งละหลายๆ  ความตองการจําเปนทําให
สามารถระบสุาเหตุและผลของความตองการจําเปนตางๆ  ไดนอย  และไมไดแสดงถึงความสมัพันธหรอื
ปฏิสัมพันธระหวางสาเหตุตางๆ  เหลาน้ัน 
    3.  เทคนิคที่ใชในการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน  การจัด
เรียงลําดับความสําคัญของปญหาหรือความตองการจําเปนเปนข้ันตอนสุดทายของการประเมินความ
ตองการจําเปน  ซึ่งจะทําใหการประเมินมีความสมบรูณไดผลนําไปใชในการวางแผนปฏิบัติการตอไปได  
ในการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาจะตองพจิารณาทั้งดานความเที่ยงตรงหรือความตรง  
(Validity)  และความเช่ือมั่นหรือความเที่ยง  (Reliability)  และตองมีการตรวจสอบคุณภาพดวยการ
จัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาที่ไดจากการประเมินความตองการจําเปน  มีหลายวิธี  แบงเปน            
2  ประเภท  ไดดังน้ี 
     3.1  การจัดจากขอมลูทีม่ีการตอบสนองเด่ียว  (Single  Response)  เปนการ
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนจากชุดของความตองการจําเปนหรือขอรายการ
หลายๆ  ขอที่ไดมาจากแบบสอบถามของผูประเมินซึง่ในแตละขอคําถามจะมีคําตอบใหตอบเพียงสวน
เดียว  หลังจากน้ันนําความตองการจําเปนมาจัดเรียงลําดับตามความสําคัญจากความสําคัญมากไปสู
ความสําคัญนอยหรือจากความสําคัญนอยไปสูความสําคัญมากก็ได  วิธีการจัดเรียงลําดับขอมูลประเภท
น้ี  ไดแก 
      3.1.1  การจัดอันดับ  (Ranking)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปนที่งายและนิยมใชกันอยางแพรหลายที่สดุ  โดยการใหเปรียบเทียบความสําคัญของ
ขอรายการแลวใหหมายเลขตามความสําคัญของขอน้ันๆ  ซึง่มีรปูแบบคําสั่งที่ใชอยูหลายแบบ  เชน  ให
เลือกขอรายการที่มีความสําคัญมากที่สุด  ใหเรียงอันดับขอรายการตามความสําคัญที่ควรไดรับการแกไข
มา  3  อันดับ  (อาจจะเปน  4,  5,  6,  7  …  อันดับ)  หรอืใหเรียงขอรายการตามอันดับความสําคัญ
ของความตองการจําเปน  (เรียงหมดทุกขอรายการ)  เปนตน  จากน้ันนําผลการจัดเรียงลําดับของทกุคน
มานับคะแนนความถ่ีของลําดับความสําคัญในแตละขอรายการแลวจัดความตองการจําเปนตามลําดับ 
      3.1.2  การประมาณคาตามสเกล  (Rating  by  Scales)  เปนวิธีการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนอีกวิธีหน่ึงที่ไดรับความนิยมแพรอยางหลายในการวัด
ทางสงัคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรเพราะเขาใจไดงายไดซับซอน  สวนมากใชมาตรประมาณคาของลิ
เคิรท  (Likert  Scale)  ชนิด  5  ระดับ  โดยใหผูประเมินกาํหนดนํ้าหนักความสําคัญของความตองการ
จําเปนในแตละขอ  แลวนํามาคํานวณเปนคาเฉลี่ย  จากน้ันนําคาเฉลี่ยไปจัดเรียงลําดับของความ
ตองการจําเปน 
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      3.1.3  การจัดเรียงบัตรรายการ  (Card  Sort)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชการเรียงบัตรรายการตามความสําคัญของขอรายการทําใหผู
ประเมินเกิดความสนุกสนาน  เพลิดเพลิน  ซึ่งไดรับความนิยมอยางแพรหลายในการวัดทางจิตวิทยา  
เชน  การจัดเรียงบัตรอาชีพ  (Vocational  Card  Sort)  ที่สนใจ  เปนตน  วิธีการคือจัดเรียง
บัตรรายการตามลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน  แลวนับความถ่ีของอันดับที่ใน  แตละความ
ตองการจําเปน  จากน้ันนํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 
      3.1.4  การใหนํ้าหนักคะแนนรายคู  (Paired  –  Weighting  Procedures  
:  PWP)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยการเปรียบเทียบความสําคัญ  
และใหนํ้าหนักคะแนนรายขอทีละคู  เลอืกขอรายการทีม่ีความสําคัญกวาในคูน้ัน  จากน้ันมีการนับ
ความถ่ีในการเลือกความตองการจําเปนในแตละขอรายการแลวนําไปจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปน   
      3.1.5  มาตรประมาณขนาด  (Magnitude  Estimation  Scaling  :  MES)  
เปนกระบวนการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชการเปรียบเทียบระหวางขอ
รายการทั้งหมดกบัขอเกณฑซึ่งกําหนดนํ้าหนักคะแนนไวแลว  แลวใหนํ้าหนักคะแนนที่แสดงถึง
ความสําคัญของความตองการจําเปนน้ันๆ  เมื่อเทียบกับขอรายการเกณฑ  นํานํ้าหนักคะแนนที่ไดมา
คํานวณ  แลวนําไปจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 
     3.2  การจัดจากขอมลูหลายชุด  (Multiple  Data  Sets)  เปนการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยการนําคําตอบที่ไดจากการตอบแบบสอบถามทีม่ีสอง
สวนในแตละขอคําถามมาเปรียบเทียบกันแลว  จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนตาม
คะแนนที่คํานวณได  ถาความตองการจําเปนขอใดมีคาผลตางสูงที่สุดแสดงวาขอน้ันมีความสําคัญสงู
ที่สุด  ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสําหรบัผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกบัเรื่องน้ันเปนประจํา  หรือมีความรูเกี่ยวกบัการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนบางโดยสรุปเทคนิคการประเมินความตองการจําเปน
ของหลักสูตร  ซึ่งแบงเปน  3  ประเภท  ไดแก  เทคนิคที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปน  เทคนิคที่
ใชในการวิเคราะหสาเหตุและเทคนิคที่ใชในการจัดเรียงลําดับความสําคัญน้ัน  การใชเทคนิคเหลาน้ันให
เกิดประโยชนสงูสุด  จึงข้ึนอยูกับการเลือกใชที่เหมาะสมกบักระบวนการประเมินความตองการจําเปนใน
แตละข้ันตอน 
 5.  การจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2550)  ไดเสนอการจัดลําดับความสําคัญ  (Priority  Setting)          
ของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน  วาเปนข้ันตอนสดุทายของการระบุความตองการจําเปนการ
วิเคราะหสาเหตุและการกําหนดแนวทางแกไขปญหา  ซึ่งจะทําใหการประเมินความตองการจําเปนมี
ความสมบรูณสามารถนําผลไปใชวิเคราะหหาสาเหตุและวิธีการแกไขตอไป  การจัดลําดับความสําคัญ
ของความตองการจําเปน  เปนการศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปนแตละประเด็น  จากน้ันนําความ
ตองการจําเปนมาจัดลําดับ  (Sort)  ต้ังแตความสําคัญมากไปหานอย  การจัดลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปน  ควรจะใชวิธีการหลายๆ  แบบ  วิธีการที่ดีควรจะเปนวิธีการเชิงระบบ  สามารถ
เรียงลําดับความสําคัญของความสําคัญของความตองการจําเปนทัง้ในระยะยาวและระยะสั้น  เทคนิควิธี
ที่ใชในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสําหรบัรปูแบบการตอบสนองแบบเด่ียวและ
รูปแบบการตอบสนองแบบคู  ทุกวิธีมีการดําเนินการคลายคลึงกัน  ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการ
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สําคัญ  คือ  การใหคะแนนความสําคัญตามวิธีการทีก่ําหนดการจัดเรียงลําดับตามความสําคัญและการ
สรปุผลการจัดลําดับความสําคัญ  เทคนิคการจัดลําดับสําหรบัขอมูลแบบการตอบสนองแบบเด่ียวมี
วิธีการจัดลําดับ  4  วิธี  ไดแก  วิธีการจัดเรียงลําดับตามมัธยฐานสําหรับมาตรแบบกลุม  (Category  
Scales)  วิธีการสรางมาตรประมาณชวงขนาด  (Magnitude  Estimation  Scaling)  วิธีกําหนด
นํ้าหนักคะแนนรายคู  (Paired  –  Weighting  Procedure)  และวิธีการจัดเรียงลําดับดวยการด  
(Card  Sort)  สําหรบัเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคู  มีวิธีการจัดลําดับ  3  วิธี  
ไดแก 
   1.  กลุมวิธีที่ใชหลักประเมินความแตกตาง  ประกอบดวยวิธี  Mean  Difference  
Method  (MDF)  วิธี  Priority  Needs  Index  (PNI)  วิธี  Priority  Needs  index  แบบปรบัปรุง  
(PNImodified)  และวิธีการวิเคราะหเมทรกิซ  (Matrix  Analysis) 
   2.  กลุมวิธีใชหลักการของการวิเคราะหขอมลูที่มหีลายสวนประกอบ  ประกอบดวย    
2  กลุมวิธี  ไดแก  กลุมวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น  (Del-N)  และกลุมวิธีกําหนดนํ้าหนักความตองการ
จําเปน  (Weighted  Needs  Index  :  WNI)  การวิจัยน้ีใชเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการ
ตอบสนองคูโดยใชวิธี  Priority  Needs  Index  แบบปรับปรุง  (PNImodified)  มาใชในการจัดลําดับ
สูตรที่ใชในการคํานวณ  คือ  PNImodified  =  (I-D)/D  โดย  I  (Importance)  หมายถึงระดับความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิด  และ  D  (Degree  of  Success)  หมายถึงระดับสภาพทีเ่ปนจรงิในปจจบุัน  
ซึ่งในการวิจัยน้ีกําหนดความคาดหวังมีคาสูงสุดเทากับ  5  สวนการจัดลําดับความสําคัญของความ
ตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย  ดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่
ตองไดรับความสนใจ  ตองพัฒนามากกวาดัชนีที่มีคานอยกวา   
 
บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 1.  ขอมูลทั่วไป  
  1.1  ที่ต้ังและอาณาเขต 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ต้ังอยูเลขที ่ 511  หมู  7  ถนน
ชาญสินธุ  ตําบลวิศิษฐ  อําเภอเมืองบงึกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  อยูทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทยหางจากกรงุเทพมหานครโดยทางรถยนตตามทางหลวงแผนดินหมายเลข  2  (ถนน
มิตรภาพ)  ประมาณ  752  กิโลเมตรเขตพื้นที่การบรกิารจํานวน  8  อําเภอ  ประกอบดวย  อําเภอ 
บึงกาฬ  อําเภอเซกา  อําเภอบึงโขงหลง  อําเภอศรีวิไล  อําเภอพรเจริญ  อําเภอบุงคลา  อําเภอโซพสิัย  
และอําเภอปากคาด  จํานวนประชากรทั้งสิ้น  243,865  คน  เปนชาย  122,348  คน  เปนหญิง  
121,516  คน  ภูมิประเทศโดยทั่วไปเปนทีร่าบสูงหรือเปนเนิน  และเนินภูเขาซึ่งเปนแหลงตนนาลําธาร
หลายสาย   
   โทรศัพท  :  0-4249-1247  บริหารการเงินฯ  ตอ  12,  นโยบายและแผน  ตอ  13,  
อํานวยการ  ตอ  14, 
   บรหิารงานบุคคล  ตอ  15,นิเทศฯ  ตอ  16,สงเสรมิฯ  ตอ  17,  0-4249-2121,  
โทรสาร  :  0-4249-1180  Website  :  http://  www.bki.ictbk.net 
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   ทิศเหนือ    ติดตอกับ  ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
            โดยมีแมนํ้าโขง  เปนเสนกั้นพรมแดน 
   ทิศใต     ติดตอกับเขตอําเภอคําตากลา  อําเภอบานมวง 
            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  3 
   ทิศตะวันออก   ติดตอกับเขตอําเภอบานแพง  อําเภอนาทม 
            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2 
   ทิศตะวันตก    ติดตอกับเขตอําเภอโพนพสิัย 
          สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2 
  1.2  ลักษณะภูมิประเทศและภูมอิากาศ 
     สภาพภูมิประเทศ 
    โดยทั่วไปพื้นที่ในความรบัผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  เปนที่ราบสูง  หรือเปนเนิน  และเนินภูเขา 
     สภาพภูมิอากาศ 
    โดยทั่วไปแบงออกเปน  3  ฤดู  คือ 
     ฤดูรอน    เริ่มต้ังแตกลางเดือนกุมภาพันธถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
     ฤดูฝน    เริ่มต้ังแตกลางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
     ฤดูหนาว   เริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ 
  1.3  การคมนาคม  ขนสง  และการสือ่สาร 
   ทางบก  มีเสนทางหลัก  2  เสนทาง  คือ  ทางหลวงหมายเลข  212,  222,2095 
   ทานํ้ามีแมนาโขง 
   ทางอากาศ  ไมมี 
   การสือ่สาร  มีระบบสือ่สารทั้งวิทยุ  โทรทัศน  โทรศัพท  ไปรษณีย  และ  Internet 
 2.  ขอมูลพื้นฐานดานการศึกษา 
  2.1  ขอมูลจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามอําเภอและกลุมโรงเรียน 

 
ตาราง  4  ขอมูลจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามอําเภอและกลุมโรงเรียน 

 

อําเภอ 
ประเภท กลุมโรงเรียน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม  
บึงกาฬ 42 9 51 5 
พรเจริญ 14 7 21 2 
ศรีวิไล 9 6 15 2 
เซกา 34 10 42/2  สาขา 5 

บึงโขงหลง 12 6 18  2 2 
บุงคลา 10 1 11  1 1 
โซพิสัย 30 7 36/1  สาขา 4 
ปากคาด 14 4 18  2 2 

รวม 165 50 212/3  สาขา 23 
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  2.2  ขอมูลจํานวนสถานศึกษา  (แยกตามขนาดโรงเรียน) 
 

ตาราง  5  ขอมูลจํานวนสถานศึกษา  (แยกตามขนาดโรงเรยีน) 
 

ขนาดโรงเรียน เกณฑ/จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน 
เล็ก ไมเกิน  120  คน 77/3 
กลาง 121-  600  คน 123 
ใหญ 601-  1,499  คน 12 

ใหญพิเศษ ต้ังแต  1,500  คนข้ึนไป - 
รวม รวม  212/3  สาขา 

 
  วิสัยทัศน  (VISION) 
     มุงมั่นพฒันาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และโรงเรียนในสงักัด
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ภายในปการศึกษา  2558 
  พันธกิจ  (MISSION) 
   1.  พัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ใหไดมาตรฐานตาม
มาตรฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  5  ดาน  ดังน้ี 
    1.1  ดานการบริหารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ  และพัฒนาระบบการจัดการตาม
เกณฑคุณภาพการบรหิารการจัดการศึกษาภาครัฐ  (PMQA) 
    1.2  ดานการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติจนบรรลุเปาหมายและ
สงผลดีตอการพฒันาสถานศึกษา 
    1.3  ดานการกํากับดูแล  สงเสริม  สนับสนุน  ชวยเหลอื  และพฒันาสถานศึกษา
ใหเกิดความเขมแข็ง 
    1.4  ดานการบริหารอัตรากําลงัใหเกิดประโยชนสงูสุดตอการจัดการศึกษา  และ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูการเปนมืออาชีพ 
    1.5  ดานการสรางและพฒันาเครอืขายความรวมมือในการจดัการศึกษา 
   2.  ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในสังกัดเปนโรงเรียนคุณภาพ  5  ดาว  โดยจัดการศึกษา
และพัฒนาใหเกิดคุณภาพ  5  ดาน  มีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ไดแก 
    2.1  ดานนักเรียน 
    2.2  ดานคร ู
    2.3  ดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
    2.4  ดานแหลงเรียนรู 
    2.5  ดานการสรางเครือขาย  และการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 
  เปาประสงค  (GOAL) 
   1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ไดมาตรฐานตามมาตรฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (5  มาตรฐาน  11  ตัวบงช้ี) 
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   2.  สถานศึกษาทุกแหงมีกจิกรรมปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนชาติไทยและ
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
   3.  ประชากรวัยเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง 
   4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ  และมี
ความเปนมืออาชีพ 
   5.  สถานศึกษาทุกแหงมีความเขมแข็ง  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
   6.  สถานศึกษาทุกแหงมีและพฒันาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก  จัดหลักสูตร
และแหลงเรียนรูดานอาเซียน  พรอมตอการจัดการเรียนรู  และการแสวงหาความรูแกนักเรียน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



69 

 3.  รูปแบบโครงสรางกลุมเครือขายโรงเรียนสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบ  3  โครงสรางกลุมเครือขายโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 
 
 
 
 

วัตถปุระสงค  :  เนน
วิชาการ/พัฒนาคุณภาพครู

และนักเรียน 

ที่ตั้งกลุมโรงเรียน  :  
คงที่  เหมาะสม 

ระยะเวลา  :  2  ป 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

กลุมโรงเรียน.. 

คณะกรรมการกลุมโรงเรียน 

จิตอาสา จิตอาสา 

นิเ
ทศ

 
ติด

ตา ม 

นิเทศติดตาม นิเทศติดตาม 

กลุมโรงเรียน.. กลุมโรงเรียน.. กลุมโรงเรียน.. กลุมโรงเรียน
เอกชน 

กลุมโรงเรียน.. 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รปูแบบการบริหารเครอืขาย
โรงเรียนแบบมสีวนรวมทีม่ีประสิทธิภาพ  สังกัดกรุงเทพมหานคร  วิทยานิพนธฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ
ทราบ  1)  องคประกอบของการบริหารเครอืขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  สังกัดกรงุเทพมหานคร   
2)  ระดับของประสิทธิผลของการบรหิารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ  3)  รูปแบบการ
บรหิารเครือขาย  บรหิารแบบมสีวนรวมซึง่มี  8  องคประกอบ  กลุมตัวอยางเปนกรรมการเครอืขาย
โรงเรียนจํานวน  642  คน  ผูใหขอมูลประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน
หรือครู  เครื่องมือที่ใชมี  3  ชนิด  คือ  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  แบบสอบถามเกี่ยวกับหาร
บรหิารแบบมสีวนรวมและประสทิธิผลและแบบตรวจสอบรายการ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู
ประกอบดวย  คาความถ่ี  (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  คาเฉลี่ย  (x)  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  การวิเคราะหองคประกอบ  การวิเคราะหรปูแบบความสัมพันธเชิงโครงสราง  และ
การวิเคราะหเน้ือหา  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของการบรหิารเครอืขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม  
สังกัดกรุงเทพมหานครประกอบดวย  8  องคประกอบเรียงตามลําดับนํ้าหนักขององคประกอบจากมาก
ไปหานอย  คือ  1)  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  2)  การใชเทคโนโลยี  3)  ทักษะดานภาวะผูนํา  4)  ผูนําเปด
โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม  5)  การติดตอสื่อสาร  6)  การมีสวนรวมของสมาชิก  7)  องคการ
(เครือขายโรงเรียน)แบบมีสวนรวม  8)  บรรยากาศการมีสวนรวม  ระดับของประสิทธิผลการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก  และรปูแบบการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบ
มีสวนรวมที่มีประสิทธิผล  สังกัดกรงุเทพมหานคร  ประกอบดวย  องคประกอบดานการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  8  องคประกอบซึง่มีความเหมาะสมถูกตองเปนไปได  และสามารถ
นําไปเปนประโยชนสอดคลองกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
  ปฐมพงษ  รินศรี  (2551  :  95)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันาการบรหิารงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่การศึกษาลําปางเขต  1  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพือ่วิเคราะห
สภาพปจจุบันและปญหาการบรหิารงานและนําเสนอรูปแบบการพฒันาการบริหารงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  เขตพื้นที่การศึกษาลําปางเขต  1  ประชากรและกลุมตัวอยางคือ  ผูบรหิาร
สถานศึกษา  ครูผูสอน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และศึกษานิเทศก  ปการศึกษา  2549  
จํานวน  111  คน  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี  คือแบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบัติการโดย
ใชเทคนิค  A-I-C  วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการพรรณนาวิเคราะห  ผลการวิจัยสรปุไดดังน้ี  สภาพการทํางานของกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  มีการใชวิทยากรทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน  ผูนําทางศาสนารวมกันและมกีารจัดสรางหลักสูตร
ทองถ่ินเพือ่สงเสรมิอาชีพในชุมชน  สมาชิกสวนใหญไมไดรวมเสนอความคิดเห็นและไมไดรวมตัดสินใจ
ในทุกๆเรื่องสําหรบัปญหาและอุปสรรคการทํางานของกลุมโรงเรียนเครือขายคือ  1)  ทรัพยากร
สนับสนุนไมเพียงพอ  2)  การจัดการทรัพยากรเครอืขายไมเปนไปอยางทั่วถึง  3)  การติดตาม
ประเมินผลไมตอเน่ืองและ  4)  ขอมูลขาวสารไมทั่วถึง  สวนรูปแบบสําหรบัการพัฒนาการบรหิารงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กไดแก  1)  ควรมีโครงสรางการบริหารแบบลดความซ้ําซอนในการ
ทํางาน  2)  ควรมีการสรางองคความรู  ความเขาใจใหบุคลากรเพือ่ทํางานในกลุมเครือขายได  และ   
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3)  โครงสรางหรือกจิกรรมบางอยางควรมกีารประสานงานกัน  เพื่อใหเกิดความชัดเจน  และลดความ
คลาดเคลื่อนในการทํางาน   
  วิชัย  แสงศร ี (2552  :  196)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาวิเคราะหและพฒันารูปแบบ
การบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาของรปูแบบการบรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่
ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยดําเนินการวิจัย  5  ข้ันตอน  คือ  1)  ศึกษาสภาพปญหาการ
บรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  2)  ศึกษาสภาพและ
รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาตนแบบที่ประสบความสําเร็จ  3)  สรางรูปแบบการ
บรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  4)  ประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  5)  ปรบัปรุงและนําเสนอรปูแบบการบรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขต
พื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การเก็บรวบรวมขอมลูโดยการศึกษาเอกสาร  การสอบถาม   
การสมัภาษณและการสังเกต  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  การแจกแจงความถ่ี  คารอยละ  
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจบัพบวา  1)  สภาพปญหาการบรหิารจัดการเครือขาย
สถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมมีปญหาในระดับมากทกุภารกจิ  
ไดแก  การบริหารงานบุคคล  รองลงมาไดแก  การบรหิารงานงบประมาณ  การบรหิารงานทั่วไปและ
การบริหารงานวิชาการตามลําดับ  2)  สภาพและรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษา
ตนแบบทีป่ระสบความสําเร็จในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เปนการบรหิารจัดการที่ทกุ
ภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาคุณภาพผูเรียน  มีการระดมทรัพยากรจากทองถ่ินสนับสนุน
การจัดการศึกษา  มีการกําหนดบทบาทหนาที่และภารกจิทีชั่ดเจน  ผูบรหิารมีภาวะผูนํา  มีการ
ประสานงานทกุภาคสวนใหรวมขับเคลื่อนและติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน   
3)  รูปแบบการบรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่
เหมาะสมและเปนไปได  คือ  SEAL  Model  ประกอบดวย  4  สวน  คือ  1)  ช่ือและที่มาของรูปแบบ  
2)  องคประกอบของรูปแบบ  3)  แนวทางการนําไปใชแบงเปนแนวทางสําหรบัผูบรหิารและแนวทาง
สําหรับผูปฏิบัติ 
  ศิริพร  ธนะสมบูรณ  (2552  :  189)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  โดยการศึกษาครั้งน้ีมี
วัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพและปญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  และ  2)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  โดยศึกษาจาก
กลุมเปาหมายคือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  ปการศึกษา  
2551  จํานวน  234  คนโดยดําเนินการศึกษาเปน  2  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  
และระยะที่  2  เปนการจัดสนทนากลุม  เครื่องมอืที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี  คือ  แบบสอบถามและแบบ
บันทึกการสนทนากลุมผลการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น  มีคาเทากับ  0.95  การวิเคราะห
ขอมูลใชโปรแกรมสําเรจ็รปู  เพื่อหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษา
พบวา  สภาพการดําเนินงานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง  4  ดานโดย
ภาพรวม  มีการปฏิบัติจากมากไปหานอยคือ  ดานการบรหิารจัดการ  ดานการมีสวนรวมในการจัด
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การศึกษา  ดานการเรียนการสอนและดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยที่สนับสนุน  ตามลําดับ  สวน
ปญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทัง้  4  ดาน  มีปญหาในระดับปานกลาง
โดยเรียงลําดับปญหาจากมากสุดไปหานอยสุด  คือ  ดานความพรอมเกี่ยวกบัปจจัยที่สนับสนุน  ดาน
การเรียนการสอน  ดานการบรหิารจัดการและ  ดานการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา  ตามลําดับ  
แนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ  1)  ควรมีการจัดโครงสรางการ
บรหิารใหเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน  มีรปูแบบการบรหิารทีเ่ปนเอกลักษณ  แบบมสีวนรวมและ
บูรณาการ  2)  มีรูปแบบการประเมินผูเรียน  พัฒนาการเรยีนการสอน  พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามสภาพจริง  โดยรวมมือกับผูเช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เกี่ยวของ  และมกีารจัดการเรียนการ
สอนแบบบรูณาการ  3)  มีแผนของบประมาณพิเศษทีส่นับสนุนชัดเจน  4)  มีโครงสรางการมีสวนรวม
ของชุมชนอยางชัดเจนและปฏิบัติไดจรงิ 
  จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  315)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันารปูแบบการ
บรหิารระบบเครือขาย  เพื่อสงเสรมิคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะการวิจัยและพัฒนา  ข้ันตอนการวิจัยประกอบไปดวย  1)  ศึกษาเอกสาร  2)  การสรางรูปแบบ  
3)  การพฒันารปูแบบและตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณดวยแบบสอบถามการประเมินรปูแบบ   
4)  ผลการวิจัยในแตละข้ันตอน  นําไปปรบัปรุงและพฒันารปูแบบการบรหิาร  สําหรับการวิเคราะห
ขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหาและสถิติวิเคราะห  ผลการวิจบัพบวา  1)  รูปแบบการบรหิารระบบ
เครือขายเพือ่สงเสรมิคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่พัฒนาข้ึนคือ  ไดรูปแบบเครอืขาย
ปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  Interactive  Network  Management  :  SINM  Model)  
องคประกอบสําคัญ  3  สวน  1)  ระบบเครือขายประกอบดวย  เครือขายโรงเรียนหรือหนวยงานทาง
การศึกษา  (Social  Education  network)  และเครือขายที่ไมใชหนวยงานทางการศึกษา  (Non  
Social  Education  network)  2)  การบริหารระบบเครือขายประกอบดวย  การวิเคราะหยุทธศาสตร  
การวางแผนยุทธศาสตร  การนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบติั  การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตร  
โดยครอบคลุมภารกจิกจิการงานบริหาร  4  ดาน  ไดแก  งานวิชาการ  งานบุคคล  งานงบประมาณ  
และงานบรหิารทั่วไป  โดยการบรหิารสถานศึกษาของผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  และมี
การจัดโครงสรางองคกรเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด  3)  ดาน
คุณภาพการศึกษาโดยองครวมไดแก  คุณภาพสถานศึกษา  คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสงัคม              
ซึ่งจะตองไดรบัการพัฒนาอยางตอเน่ือง  โดยความรวมมือของทุกภาคสวนในสงัคม  อันจะนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพของประเทศชาติไดอยางแทจรงิ 
  อภิชัย  กรมเมือง  (2553  :  231)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการ
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อปรับปรงุคุณภาพการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอบุลราชธานี
เขต  1  โดยดําเนินการวิจัยเปน  4  ข้ันตอนคือ  ข้ันตอนที ่ 1  ศึกษากรอบสาระ  เพื่อประกอบการ
พัฒนารปูแบบ  ข้ันตอนที ่ 2  สรางรปูแบบการบรหิารจัดการเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ตาม
องคประกอบที่กําหนด  ซึ่งใหมกีารตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดจากผูเช่ียวชาญ   
ครู  ผูบรหิารสถานศึกษา  ข้ันตอนที ่ 3  จัดใหมกีารทดลองรูปแบบในโรงเรียน  4  โรง  1  เครือขาย  
และจัดใหมีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนและประเมินคุณภาพภายในเครือขายหลังการทดลอง  
และข้ันตอนที ่ 4  ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเบื้องตนโดยวิธีศึกษาเจาะลกึเฉพาะกลุม  
(Focus  Group  Discussion)  ผลการวิจัยพบวา  จัดระบบงานและกระบวนการดําเนินการบริหาร
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จัดการเครือขายรวมกันของโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายใหครอบคลุมทั้งดานวิชาการ  ดาน
งบประมาณ  ดานการบรหิารบุคคล  และดานการบรหิารทัว่ไป  เพื่อปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือขาย  อาศัยหลักบุคลากรมสีวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  หลักความมีเอกภาพใน
นโยบาย  และหลักการกระจายอํานาจและใชระบบและกลไกในการดําเนินงาน  โดยมีคณะ
กรรมการบรหิารจัดการเครอืขาย  ใหมีบทบาทหนาที่รวมกนัดําเนินการจัดกิจกรรมตางๆ  อยางตอเน่ือง
จนเกิดการเรียนรูรวมกัน  คือ  (1)  การรวมกลุมโรงเรียนใหเปนเครือขาย  (2)  การวิเคราะหปญหา   
(3)  กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  (4)  การทําแผนการดําเนินงาน  (5)  การจัดทํางบประมาณ              
(6)  การดําเนินการตามแผน  (7)  การประเมินผลงาน  และ  (8)  การรายงานผลความสําเรจ็ในการ
บรหิารเครือขายจําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของแกนนําเครือขาย  และคณะกรรมการบริหารจัด
การศึกษาเครอืขาย และอาศัยการมีสวนรวมโดยความสมัครใจของผูอํานวยการโรงเรียน  ครู  ผูปกครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษาที่อยูในตําบลเดียวกันหรือเขตติดตอกันภายใน  5  กิโลเมตร  รวมทัง้
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมกําหนดนโยบายและ  แนวปฏิบัติเครอืขายที่ชัดเจน  และผลการ
ประเมินรูปแบบปรากฏวา  รูปแบบการบรหิารจัดการเครือขายมีประโยชน  ตอคุณภาพการศึกษามาก
ที่สุด  โรงเรียนขนาดเล็กมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษามากข้ึน  นําไปสูคุณภาพนักเรียน  และเปนไป
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาทีก่ําหนดไวเปนอยางดี 
  พัชรินทร  จันทาพูน  (2555  :  203)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนากลยุทธการบริหาร
เครือขายความรวมมอืเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษา
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบรหิารเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็  
2)  พัฒนากลยุทธการบริหารเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  ใชวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานเกบ็ขอมลูเชิงปรมิาณจากโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศ  กลุมตัวอยาง  390  โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลดวยสถิติบรรยาย  ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหความตองการจําเปน  PNI  ผลการวิจัยพบวา  กลยุทธหลักที่สําคัญ  
3  กลยุทธประกอบดวย  กลยุทธกระตุนการกอต้ังเครือขายความรวมมือ  กลยุทธการพัฒนาการ
ดําเนินงานของเครือขายความรวมมือ  กลยุทธการประเมินผลและปรับปรงุเครือขายความรวมมือ   
ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเน่ืองในการติดตามประเมินผลและปรบัปรุงงานเพื่อพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน  การวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  และเพื่อประสานงานและพัฒนา
เครือขายการศึกษา 
  อุทัยทิพย  จันตะวงษ  (2555  :  100)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การมสีวนรวมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนตําบลปาแดด  
อําเภอแมสรวย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2  ผลการศึกษาพบวา  
สภาพการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูทีสุ่ด  คือดานวิชาการ  อยูในระดับ
มาก  รองลงมาคือ  ดานงบประมาณอยูในระดับมาก  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  คือ  ดานการ
บรหิารงานบุคคลอยูในระดับนอย  แนวทางการพัฒนาการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนตําบลปาแดด  อําเภอแมสรวย  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงรายเขต  2  ไดแก  ดานวิชาการ  การเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดแสดงความคิดเห็นในการประชุม  มีการเสนอความตองการให
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โรงเรียนดําเนินการดานงบประมาณ  สรางความตระหนักใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเห็น
ความสําคัญของการจัดการศึกษา  การเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขามามีสวน
รวมของการจัดลําดับความสําคัญของการจัดกิจกรรม  โครงสรางดานงบประมาณรวมกบัสถานศึกษาใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปทุกปการศึกษา  ดานการบรหิารงานบุคคลควรมกีารแจงให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ  และเขามามีสวนรวมมากข้ึน  ควรมีการประชาสัมพันธ
ขาวสารเกี่ยวกบัดานบุคลากรในโรงเรียน  ทั้งการยาย  การออกจากราชการใหแกคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานรับทราบ  ดานการบรหิารทั่วไปควรมกีารจัดทําระเบียบ  ขอบังคับ  ประกาศใน
การดําเนินงานตางๆของสถานศึกษา  และนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาโดยทางวาจา  แบบลาย
ลักษณอักษร  ควรมีการใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขารวมทุกครั้งที่มีการจัดทําระเบียบ  
ขอบังคับประกาศในการดําเนินงานตางๆของสถานศึกษา 
  ธีรศักด์ิ  ปทุมราษฎร  (2556  :  248)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รปูแบบการบรหิารโรงเรียน
ขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล  โดยมีข้ันตอนการวิจัย  4  ข้ันตอน  ดังน้ี  ข้ันตอนที ่ 1  ศึกษาสภาพการ
บรหิารฯ  โดยการศึกษาความคิดเห็นผูบรหิารสถานศึกษาหรือผูรักษาการในตําแหนงหรือผูรักษา
ราชการแทน  181  คน  และคร ู 181  คน  สัมภาษณโรงเรียนตนแบบ  3  โรงเรียน  และวิเคราะห
องคประกอบหลักและองคประกอบยอยข้ันตอนที ่ 2  สรางรูปแบบฯ  และคูมือการใชรูปแบบ  ประเมิน
องคประกอบโดยผูเช่ียวชาญ  17  คนและประเมินคูมือการใชรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  ข้ันตอน
ที่  3  ประเมินความเหมาะสม  และความเปนไปไดของรปูแบบ  โดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน  25  คน  
และข้ันตอนที ่ 4  นําเสนอรูปแบบฯ  โดยใชวิธีการประชุมสนทนากลุม  จํานวน  30  คน  โดยผู
ทรงคุณวุฒิ  เปนผูมีความรู  และความเช่ียวชาญดานรูปแบบการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ประสิทธิผล  ประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  ผลวิจัยพบวา  รูปแบบการบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ที่มปีระสทิธิผล  
ประกอบดวย  4  องคประกอบหลักและ  23  องคประกอบยอย  องคประกอบหลักที่  1  การ
บรหิารงานวิชาการ  องคประกอบหลกัที่  2  การบรหิารงานงบประมาณ  องคประกอบหลักที่  3   
การบริหารงานบุคคล  และองคประกอบที่  4  การบริหารงานทั่วไป  โดยดานที่มีผลการประเมินสูงสุด  
ไดแก  ดานการบริหารงานวิชาการ  รองลงมา  คือ  การบรหิารงานงบประมาณ  การบรหิารงานบุคคล  
และการบรหิารงานทั่วไป  ตามลําดับ  ผลการสรางคูมือการดําเนินการตามรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล  ประกอบดวย  1)  หลกัการและเหตุผล  2)  วัตถุประสงค  3)  วิธีการบรหิาร
ตามรูปแบบ  4)  กระบวนการบริหารตามรปูแบบ  5)  การนํารูปแบบไปใช  6)  การประเมินผลการใช
รูปแบบ  และ  7)  ประสิทธิผล  และผลการประเมินคูมือการใชโดยผูเช่ียวชาญพบวา  โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก  และผลการประเมินรปูแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ที่มปีระสทิธิผล  
มีความเหมาะสมความเปนไปได  และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน 
  ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  307)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ข้ันพื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขาย  โดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  การวิจัยครัง้น้ีมีความ
มุงหมายของการวิจัยเพื่อ  (1)  ศึกษาสภาพปจจุบัน  และความตองการในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ข้ันพื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขาย  (2)  พัฒนาวิธีดําเนินการ  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขาย  และ  (3)  ศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของกลุม
โรงเรียนเครือขาย  กลุมเปาหมายเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนของกลุมโรงเรียนเครือขายพัฒนา
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คุณภาพการบรหิารการศึกษา  อําเภอ  ยางตลาด  2  จํานวน  58  คนโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมี
สวน  (PAR)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  แบบ
บันทึกภาคสนาม  สถิติที่ใชการวิเคราะหขอมลู  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบวา  ผลการศึกษาสภาพปจจบุัน  และความตองการของกลุมโรงเรียนเครือขาย  ผูบริหาร
มีคุณธรรม  จริยธรรมเปนแบบอยางที่ดีมีภาวะผูนํามีความรูความสามารถในการบริหารจัดการศึกษามี
วิธีดําเนินการเพื่อสรางความตระหนัก  และเตรียมความพรอมรบัการประเมินทั้งการประเมินภายในและ
ภายนอก  เพื่อใหไดคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่กําหนดไว  มีการวางแผน
ยุทธศาสตร  การบรูณาการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมกีารจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ
ตลอดจนมีการระดมทรัพยากร  และการใชประโยชนรวมกนัจากทุกฝาย  มีความตองการใหมกีาร
ประชุม  อบรมสัมมนา  และศึกษาดูงานเพื่อกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการพัฒนา
บุคลากรใหเขาถึง  เขาใจ  และพัฒนา  หรือเรียกใชขอมูลจากระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายใน
หนวยงาน  ซึ่งมีความจําเปน  ตอการพฒันาคุณภาพการศึกษา  และมีผลตอคุณภาพ  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน  โรงเรียนในกลุมโรงเรียนเครือขายควรไดรับการตรวจสอบ  และทบทวนคุณภาพ
สถานศึกษาอยางเปนระบบอยางตอเน่ือง  มีการสรางเครื่องมือประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อ
ประเมิน  ผูเรียน  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม  ผลพฒันาวิธีดําเนินการในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ของกลุมโรงเรียนเครือขาย  โดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมสีวน
รวม  (PAR)  ไดแนวทางในการพัฒนา  จํานวน  8  ขอ  วิธีการพัฒนา  จํานวน  7  วิธี  กิจกรรมการ
พัฒนา  จํานวน  13  กิจกรรม  โครงการที่ใชในการพฒันาจาํนวน  4  โครงการจุดมุงหมายของการ
พัฒนา  จํานวน  11  ขอ  ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ  จํานวน  11  ขอเปาหมายของการพฒันา  จํานวน  11  
ขอ  และนวัตกรรมที่นํามาใชในการพฒันา  จํานวน  2  เลมและผลการศึกษาการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ของกลุมโรงเรียนเครอืขายโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวน  (PAR)  และ
ปจจัยแหงความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขายโดยการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ประกอบดวย  1)  บุคลากรมีความกระตือรือรนที่จะรวมพฒันาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  2)  การใชภาวะผูนําของผูวิจัย  ผูชวยวิจัย  ผูรวมวิจัย  และผูใหขอมลูสําคัญ  3)  
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของทีมผูรวมวิจัย  4)  การเปดโอกาสใหผูรวมวิจัยไดมี
สวนรวมต้ังแตเริ่มแรกของการดําเนินการ  5)  บรรยากาศทีเ่อื้ออํานวยในการ  ทํางานแบบมสีวนรวม  
6)  กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานควบคูดวยวิธีปฏิบัติ  และ  7)  มีกลไกขับเคลือ่น  
คือ  กลุมโรงเรียนเครอืขาย 
  สมศักด์ิ  เอี่ยมดี  (2556  :  213)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันาระบบการบริหาร
เครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  โดยมี
ข้ันตอนการวิจัย  4  ข้ันตอน  ดังน้ี  1)  การศึกษาองคประกอบของระบบการบริหารเครือขายการมี
สวนรวม  โดยการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ              
จํานวน  8  คน  2)  การสรางและพฒันาระบบการบริหารเครือขายการมสีวนรวม  โดยยกรางระบบฯ  
เชิงทฤษฎีและตรวจสอบโดยการสมัมนาองิผูเช่ียวชาญ  จํานวน  7  คน  และประเมินความเปน
ประโยชนความเปนไปได  ความเหมาะสม  และความถูกตอง  3)  การทดลองใชระบบการบรหิาร
เครือขายการมีสวนรวมกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  เขต  2  จํานวน          
1  แหง  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ,  รองผูอํานวยการ  และผูอํานวยการกลุม  จํานวน  18  คน            
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4)  การประเมินผลการใชระบบการบรหิารเครือขายการมสีวนรวม  ในดานความสําเร็จ  ความพึงพอใจ  
และความตอเน่ือง  โดยใชแบบสอบถามกับผูเกี่ยวของ  รวม  18  คน  สถิติที่ใชคาเฉลี่ย  รอยละ  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบทีม่ีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครอืขายการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  เปนเครือขายผสมผสาน
ระหวางบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งอยางไมเปนทางการและเปนทางการชวยการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ประกอบดวย  1)  องคการของเครอืขาย  2)  การจัดการเครือขาย             
3)  การใชประโยชนจากเครอืขาย  4)  การธํารงรักษาเครือขาย   
  วิภา  สายรัตน  (2557  :  284)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพฒันาองคการแหงการ
เรียนรูของเครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน             
การวิจัยครัง้น้ีมีความมุงหมายเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของเครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  2)  พัฒนารปูแบบการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของเครือขาย
โรงเรียนประถมศึกษาและ  3)  ศึกษาผลการนํารูปแบบการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูไปใชกับ
เครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยมีกลุมผูให
ขอมูลจํานวน  76  คน  ไดแก  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  8  คน  และคณะครจูํานวน  68  คน  
เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  1)  แบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหา  2)  แบบ
สัมภาษณรูปแบบ  3)  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบและแบบประเมิน
ความพึงพอใจรูปแบบ  4)  แบบทดสอบความรูองคการแหงการเรียนรู  และ  5)  แบบบันทกึผลการ
ปฏิบัติกิจกรรม  ผลการวิจัย  พบวา  1.  สภาพปจจบุันความเปนองคการแหงการเรียนรูของเครือขาย
โรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  และมีปญหาอยูในระดับมาก  2.  รูปแบบ
การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของเครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวยองคประกอบจํานวน  8  องคประกอบ  ไดแก  1)  การมีวิสัยทัศนรวม  
2)  โครงสรางของเครือขายโรงเรียน  3)  การคิดอยางเปนระบบ  4)  การมีตัวแบบจากภายใน  5)  การ
เรียนรูเปนทีมของครู  6)  สมาชิกที่มีความเปนเลิศ  7)  บรรยากาศและวัฒนธรรมเครือขายโรงเรียน  
และ  8)  การจูงใจและสรางขวัญกําลงัใจ  3.  การนํารูปแบบการพฒันาองคการแหงการเรียนรูไปใช  
ทําใหเครอืขายโรงเรียนประถมศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีเช่ือมโยงระหวางองคประกอบทั้ง             
8  องคประกอบ  โดยสรปุ  รูปแบบที่พฒันาข้ึนเปนรูปแบบที่มีมาตรฐานดานความเปนประโยชน            
มีความเปนไปได  มีความเหมาะสมและมีความถูกตองสามารถนําไปใชไดในสถานการณจริงได                
และยังมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท  สามารถนําไปพฒันาใหเครือขายโรงเรียนประถมศึกษาใหเกิด
เปนเครือขายแหงการเรียนรูมีองคความรูและทักษะในการปฏิบัติและพฒันาเครือขายโรงเรียน
ประถมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ศมากร  พานอย  (2557  :  115)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การนําเสนอกลยุทธการบริหาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  วัตถุประสงคของการวิจัยในครัง้น้ีเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร  2)  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  และ  3)  นําเสนอ
กลยุทธการบริหารเครอืขายโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร  โดยใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  ประชากร  
ไดแก  เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน  80  เครือขาย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก  
แบบสอบถาม  และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ  สถิติที่ใชในการ
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วิเคราะหขอมูล  คือคาความถ่ีรอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาดัชนี  PNI  และการ
วิเคราะหเน้ือหาจาการสนทนากลุม  ผลวิจัยพบวา  1)  สภาพปจจุบันของการบรหิารเครือขายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายดานพบวา  โครงสรางการบรหิารมีคาเฉลี่ยสูงสดุ  สวนสภาพที่พึงประสงคของการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด  เมื่อพจิารณารายดาน  
พบวา  โครงสรางการบริหารมีคาเฉลี่ยสงูสุด  สวนสภาพปจจุบันของการบรหิารเครือขายโรงเรียน            
สังกัดกรุงเทพมหานครากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  ในภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณารายดานพบวา  สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสงูทีสุ่ด  สวนสภาพที่พึงประสงคของการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  
สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด  2)  จุดแข็งของการบรหิารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร
คือการติดตามประเมินผล  สวนจุดออนคือ  ระบบสารสนเทศ  โอกาสของการบรหิารเครือขายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครคือนโยบายของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยี  สวนภาวะคุกคามคือ  สภาพ
เศรษฐกจิ  สภาพสังคม  3)  กลยุทธการบริหารเครอืขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทีผู่วิจัยพฒันา
ข้ึนม ี 4  กลยุทธ  คือ  1)  ปฏิรูปการบรหิารเพื่อพฒันาระบบสารสนเทศของเครือขายโรงเรียน                  
2)  ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนาระบบการติดตามประเมนิผลของเครอืขายโรงเรียน  3)  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบรหิารการวางแผนงานเครือขายโรงเรียน  และ  4)  ยกระดับโครงสรางการบริหาร
เพื่อพฒันาเครอืขายโรงเรียน 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Mei  (สมถวิล  ศรีจันทรวิโรจน.    2552  ;  อางอิงมาจาก  Mei.    1990)  ไดศึกษา
เกี่ยวกับกลุมโรงเรียนเครอืขายมัธยมศึกษา  ในป  ค.ศ.  1989-1990  จากการรายงานของ  OREA           
ซึ่งในรายงานน้ีไดจากการประเมินผลประสิทธิภาพและความเทาเทียมกันของการใชสิทธิรวมในแผนการ
เรียนทีจ่ัดเปนกลุมของเมืองนิวยอรค  ในป  ค.ศ.  1988-1989  แผนการเรียนเปนกลุมประกอบดวย
โรงเรียนจํานวน  13  โรงเรียน  ที่มาจากกลุมโรงเรียนเครอืขายตางๆ  ที่จัดหลักสูตรเกี่ยวกับอาชีพ  ใน
แตละโรงเรียนมีการบริหารโดยผูอํานวยการและผูชวยผูอํานวยการ  จุดมุงหมายของแผนการเรียน  คือ                
1)  เพื่อใหเกิดความมั่นใจวานักเรียนไดรับความเทาเทียมกันในการเขาเรียน  แผนการเรียนแบบพเิศษ  
และแผนการเรียนที่นักเรียนเลือกไดจากการจัดหลักสูตรเปนแบบเดียวกันระหวางโรงเรียนตามความ
สนใจของผูเรียน  2)  เพื่อพัฒนาความสนใจเปนพเิศษของนักเรียน  วิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย
การสมัภาษณผูอํานวยการ  และผูชวยผูอํานวยการของทั้ง  13  โรงเรียน  และสํารวจความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุมโรงเรียนเครือขาย  40  คน  โดยทางไปรษณีย  การสัมภาษณสวนใหญพบวา  แผนการ
เรียนน้ีไดบรรลุเปาหมายและสวนรวมมอืของสมาชิกในกลุมเปนไปอยางนาพอใจ  โดยมีขอเสนอแนะวา  
แนวทางการจัดแผนการเรียนควรมีความชัดเจน  ควรกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบในดานการจัด
องคกรกลุมและระบบการสื่อสาร  ควรเผยแพรขอมูลตางๆ  ของแผนการเรียนใหกับนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาไดทําการศึกษากอนลวงหนา  และควรมีการพิจารณาถึงทัศนคติและความสนใจของนักเรียน
ในการที่จะกลั่นกรองนักเรียนใหเขาเรียนในระบบน้ี 
  Burstein  (สมถวิล  ศรีจันทรวิโรจน.    2552  ;  อางองิมาจาก  Burstein.    2001)         
ไดศึกษาเครือขายของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  2  แหง  ในเขตเมืองนครลอสแองเจลสิ  โดยศึกษา
ครูใหมทีท่ําหนาที่การสอนมา  2  และ  3  ปแลว  ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณครูใหม  
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เพื่อนครู  ครูพี่เลี้ยง  (Mentors)  และครูใหญ  ผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงเครือขายกลยุทธอยางไมเปน
ทางการที่ครูใหมใชในการสรางเครอืขาย  บทบาทของครูในการสงเสรมิเครือขาย  บทบาทของเครอืขาย
ในวัฒนธรรมของโรงเรียน 
  Hopper  (ศิริพร  ธนะสมบรูณ.    2552  ;  อางองิมาจาก  Hopper.    2006)  ไดทํา
วิจัยเพื่อศึกษาการนํารอง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสาเหตุเน่ืองจากการจัดการศึกษาของรัฐใน  
Arizona  ไมมีจุดเดน  ไมมีช่ือเสียง  คณะผูปกครองรัฐน่ิงเฉย  มีความไมลงรอยในระบบการเมืองของรัฐ
ซึ่งสงผลตอการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการในการจัดการศึกษาของรัฐ  Arizona  จึงไดมีการปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลง  Department  of  Education  เพื่อมาดําเนินการใหการศึกษาดีข้ึน  ซึ่งโรงเรียนไดเผชิญ
ปญหาตอการเปลี่ยนแปลง  การขาดแคลนเงินทุน  นักเรียนตองออกกลางคัน  ขาดแคลนคร ู จํานวน
ประชากรที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  และขาดอุปกรณทีม่ีคุณภาพและรฐับาลไดเห็นความสําคัญของการ
จัดหาครทูี่มีคุณภาพมีใบประกอบวิชาชีพแตก็เปนเรือ่งลําบากที่จะหาครทูี่มีคุณภาพมีการรับรอง  
Department  of  Education  ของรัฐ  Arizona  จึงไดรวบรวมปญหาและหาแนวทางในการ
แกปญหาดังกลาวเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยไดดําเนินโครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เกิดการยอมรับ  โดยมีการออกระเบียบขอปฏิบัติทีเ่ปนการยอมรบัโดยคณะกรรมการการศึกษาของรฐั  
โครงการที่ดําเนินการน้ีมเีปาหมายที่ตองดําเนินการใหได  2  เรื่องคือ  1)  เพื่อรับรองครผููสอนทีผ่าน
กระบวนการพฒันาในการจัดการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพ  2)  เพื่อนําเสนอวิธีการที่ผานการพสิูจนให
เห็นผลสําเร็จในการดําเนินการตามโครงการการวิจัยน้ีดําเนินการอยูบนพื้นฐานของโครงการนํารองที่อยู
ในความรวมมือกับมหาวิทยาลัยของรัฐในพื้นที่ขอมูลที่ไดจากการวิจัยดําเนินการเกบ็ขอมูลโดยการ
ประเมินสภาพจริงจากผลงานและความสามารถ  การสมัภาษณของสมาชิกในโครงการและการประเมิน  
ทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อใหไดขอมลูทีเ่ปนประโยชนในการศึกษาในโครงการน้ี  ขอตกลงสําหรบั
การประเมินผลที่เปนระบบมีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และเปนขอมูลพื้นฐาน  ที่
สําคัญตอการประกันคุณภาพการศึกษาและเพิม่คุณคา  ยกระดับการดําเนินงานของโครงการใหมี
คุณภาพและนาเช่ือถือมากย่ิงข้ึน  โดยผูวิจัยไดเสนอแนะเพิม่เติมวา  ควรมีการคัดเลือกและกลั่นกรอง
ผูเช่ียวชาญของรฐัเพื่อใหเกิดการยอมรบัในกระบวนการดําเนินงานของโครงการ 
  Ribchester  และ  Edwards  (2007)  ไดศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือของเครือขาย
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท  พบวา  ชวงเวลาที่ฝายบริหารการศึกษาทองถ่ินไมสามารถ
สานตองานสนับสนุนและชวยเหลอืโรงเรียนขนาดเลก็ไดน้ัน  การใหความรวมมอืระหวางโรงเรียนเปน
ยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกวาง  ที่จะเอื้อประโยชนตอโรงเรียนที่กําลงัเติบโตและมีจํานวนนอยในกลุม  วิธีน้ี
ถือเปนวิธีชวยเหลือที่สําคัญกวาเรือ่งใดๆ  คุณคาของความรวมมือในเครือขายโรงเรียนจะเปนตัวกลางใน
การไกลเกลี่ยเพือ่ลดความตึงเครียดภายใน  ชวยแกปญหาทีเ่ปนผลลบจากการลดจํานวนฝายบรหิาร
การศึกษาทองถ่ิน  ซึ่งเปนผูใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา  และเพื่อลดการแขงขันในดานการเพิ่ม
จํานวนนักเรียน  ทั้งยังเปนการเพิม่ความเช่ือมั่นของผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูประสานงานเครือขายทีม่ี
บทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในทองถ่ินและสรางความเจริญเติบโต  สุดทายเปนผลทําใหโรงเรียนที่
เกี่ยวของไดรบัการยอมรบัวาเปนโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ  ผลการวิจัยครั้งน้ี  ยังเนนความโรงเรียนซึง่
จะเปนกุญแจหลักสูการปฏิรปูการศึกษา  ประกอบกับการไดรับ  การสนับสนุนและความไววางใจจาก
ทองถ่ินอยางตอเน่ือง 
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  Norwich  และ  Evans  (2007)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  เครอืขายความรวมมือระหวาง
โรงเรียนใน  การประชุมเกี่ยวกับความตองการเปนพิเศษดานการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป  พบวา                
มีหลายวิธีการที่จะทําใหโรงเรียนรวมมอืกันในการใหความชวยเหลือเปนพิเศษดานการศึกษาโดยอธิบาย
ในลักษณะของรูปแบบตางๆ  ทีร่ะบปุจจัยทีส่ัมพันธกบัการจดัต้ังและการดําเนินงานในแตละปจจัยและ
ยังสามารถอธิบายผลที่ไดซึง่เกี่ยวของกับปจจัยน้ันๆ  ดวย  ทั้งในดานบวกและดานลบการศึกษาครัง้น้ีได
การศึกษาครั้งน้ีไดนําเสนอหลกัการเบือ้งตนของความรวมมอืระหวางโรงเรียนที่เกิดสมัฤทธิผลซึ่งจะมี
ประโยชนตอผูสนใจในการพัฒนาและผดุงไวซึ่งความชวยเหลอืเปนพิเศษทางดานการศึกษา  และสงผล
ใหมีการต่ืนตัวในการปรับโครงสรางพื้นฐานในการใหบริการดานการศึกษา  โดยใหความสําคัญกับระบบ
เครือขายความรวมมอืระหวางโรงเรียนและการผสมผสานความคิด  ซึ่งมีความจําเปนในสถานการณ
ปจจุบัน  นัยสําคัญที่นําเสนอคือการสรางเครือขายความรวมมือที่นัยสําคัญทางสถิติและมีองคประกอบที่
เกิดข้ึนในเวลาอันเหมาะสม  แตในขณะเดียวกันใหคํานึงถึงความเสี่ยงและขอจํากัดของ   
 สรปุไดวาจากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวของเห็นวา  การรวมโรงเรียนทีอ่ยูใกลเคียงกันเขา
ดวยกันซึ่งเปนนวัตกรรมการรวมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็ก  และการเขาไปมีสวนรวมในทุกภาคสวนขององคกรตางๆตามบทบาทหนาที่โดยการเช่ือมโยงการ
พึ่งพิงอาศัยกัน  การแลกเปลี่ยนทรัพยากรตางๆรวมกัน  การใชเทคโนโลยี  ระบบการติดตอสื่อสาร  
ฯลฯ  มาประยุกตใชในการบรหิารจัดการ  สามารถดําเนินการ  งานวิชาการ  งานบริหารงานบุคคล 
งานงบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  และการพัฒนาการศึกษาใหเปนไปอยางมีคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งจะเปนผลดีมีประโยชนอยางย่ิงตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศใหไดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและสากลตอไป 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เปนการวิจัยและพฒันา  (Research  and  
Development)  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยเปน  3  ระยะ  ดังตอไปน้ี 
  ระยะที่  1  ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
    ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 ข้ันตอนดําเนินการและผลที่คาดหวัง  แสดงโดยแผนภาพ  ดังภาพประกอบ  4 
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ระยะการวิจัย         ขั้นตอนดําเนินการ     ผลท่ีคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  แสดงระยะการวิจัย  ข้ันตอนการดําเนินการและผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่  1 
การศึกษาองคประกอบ

และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงาน           

กลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

1.  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
2.  สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจาก
การศึกษาเอกสาร 
3.  ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ
และตัวช้ีวัด  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน 

ไดองคประกอบ
และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียน 

ระยะที่  2 
การศึกษาสภาพปจจุบัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1.  นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากระยะที่  
1  มาสรางแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  เก็บขอมูลจากลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิาร
โรงเรียนและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  จํานวน          
126  คน 

3.  วิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 

ทราบสภาพปจจบุัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงค
การดําเนินงาน          
กลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

 

ระยะที่  3 
แนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงาน
กลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเลก็ 

 

1.  วิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจําเปนและจัดลําดับความ
ตองการ  (PNI)  การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  ศึกษา  Best  Practices  จากโรงเรียนตนแบบการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  3  เครือขาย  โดย
ศึกษาจากเอกสาร  การสัมภาษณ  การสงัเกต 
2.  นําผลการวิจัยระยะที ่ 2  มารางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน  โดยใชวิธีการจัด
กลุมสนทนา  (Focus  Group) 
 

ไดแนวทางการ
พัฒนาการ
ดําเนินงาน          
กลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาด
เล็ก 
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 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เปนการวิจัยและพฒันา  (Research  and  
Development)  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยเปน  3  ระยะ  ดังตอไปน้ี 
  ระยะที่  1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1.  ข้ันตอนการดําเนินการ 
      ในระยะที่  1  มีข้ันตอนการดําเนินการ  ดังน้ี 
     1.1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
จากเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ   
     1.2  สังเคราะหขอมูลที่ไดจากขอที่  1.1  เพื่อใหไดองคประกอบและตัวช้ีวัด  
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนจากนักวิชาการหลายทาน  ดังน้ี  Starkey  (1997)  ;  Burke  
(1999)  ;  Goldsmith  &  Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ             
สถาปตานนท  (2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;            
พระมหาสทุิตย  (2547)  ;  ธนา  ประมุขกลุ  (2547)  ;  สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร ตันติยมาศ  
(2550)  และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  ไดองคประกอบของการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนประกอบดวย  5  องคประกอบหลักดังน้ี   
      1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
      2)  การมสีวนรวมของสมาชิก   
      3)  สมาชิกเครือขาย 
      4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย   
      5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 
     1.3  ตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนโดยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน  เก็บขอมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling) 
   2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    2.1  กลุมผูใหขอมูลมีบทบาทการใหขอช้ีแนะ  คําแนะนํา  และประเมินความ
เหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน  5  คน  โดยการเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ
ดังตอไปน้ี 
       2.1.1  สําเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
       2.1.2  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ 
       2.1.3  มีประสบการณทางดานการบริหารการศึกษาในตําแหนงผูบริหาร
การศึกษาหรือผูบรหิารสถานศึกษาไมตํ่ากวา  5  ป 
      ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ประกอบดวย 
       1)  นายพรมมา  สิงหามาตย  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา           
วิทยฐานะผูอํานวยการเช่ียวชาญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ                   
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 83

       2)  นายสายัญห  ทวีวัน  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ
ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
       3)  นายวีรยุทธ  ชัยคินี  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ
ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2   
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  สาขาบรหิารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       4)  นายทรงสทิธ์ิ  เจริญดี  ตําแหนงศึกษานิเทศก  วิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.)  สาขาหลักเทคโนโลยีการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       5)  นางจริาลกัษณ  ทองลาด  ตําแหนงคร ู วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  
สาขาหลกัสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
    3.1  ประเภทและลักษณะของเครือ่งมอื  แบบประเมิน   
       เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลูเพือ่สงัเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดของ
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนเปนแบบประเมินความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัด  จํานวน  
1  ฉบับ  มีลักษณะแบบมาตรสวนประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากทีสุ่ด  มาก  ปานกลาง  นอย  
และนอยทีสุ่ด 
    3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผูวิจัยไดสรางแบบประเมินที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูครั้งน้ี  โดยยึดหลักการ  
ดังน้ี 
      1)  ศึกษาหลกัการแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนในครั้งน้ีจาก  Starkey  (1997)  ;  Burke  (1999)  ;  
Goldsmith  &  Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ  สถาปตานนท  
(2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;  พระมหาสทุิตย  
(2547)  ;  ธนา  ประมุขกุล  (2547)  ;  สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550)        
และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  และนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบประเมิน 
      2)  สรางแบบประเมินโดยยึดหลักความเหมาะสมขององคประกอบและ
ตัวช้ีวัดเปนหลัก 
      3)  นําแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดของการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจใหคําแนะนํา             
และปรับแกตามคําแนะนํา 
      4)  นําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจพิจารณา  แลวปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนํา
ของผูเช่ียวชาญกอนจัดพิมพเพื่อใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู 
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    4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
      4.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพือ่
นําไปสงถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมลูในสถานศึกษาของกลุม
ผูใหขอมลู   
      4.2  ผูวิจัยนําแบบประเมินพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบ
แบบประเมินไปใหกลุมผูใหขอมลู 
      4.3  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูโดยไดรับแบบประเมินคืน 
      4.4  นําแบบประเมินมาวิเคราะหขอมูลโดยเลือกขอทีม่ีความเหมาะสมมาก
ที่สุด 
      4.5  การรวบรวมขอมลูจากแบบประเมิน  ผูวิจัยนําแบบประเมินเก็บขอมูล
โดยการหาคาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒ ิ เลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จํานวน  
5  คน  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน  3  คน  ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย  1  คนและผูเช่ียวชาญ
ดานการบริหารการศึกษา  1  คน  เกี่ยวกับองคประกอบการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพื่อนําไป
สรางเครื่องมือในระยะที ่ 2   
    5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
     นําแบบประเมินทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตรวจสอบจากน้ัน
นํามาวิเคราะห  ตามข้ันตอนตอไปน้ี 
      5.1  การจัดกระทําขอมลู 
       5.1.1  ตรวจความสมบรูณของแบบประเมิน  ตรวจใหคะแนนการ
ประเมินความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเกณฑดังน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด.     2554  :  100) 
        ระดับความเหมาะสม คะแนน 
         มากที่สุด   5 
         มาก    4 
         ปานกลาง   3 
         นอย    2 
         นอยที่สุด   1 
      5.2  การวิเคราะหขอมลู   
       5.2.1  วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลีย่  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation) 
       5.2.2  แปลผลตามเกณฑซึ่งมีความหมายดังตอไปน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    
2554  :  100) 
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   คาเฉลี่ย    ความหมาย 
 4.51  –  5.00  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด 
 3.51  –  4.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.51  –  3.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.51  –  2.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00  –  1.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 
    ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1.  ข้ันตอนการดําเนินการ 
    1.1  นําผลการวิจัยในระยะที ่ 1  (ผลการศึกษาองคประกอบ  และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน)  มาใชสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค  และผลการสงัเคราะหเอกสารเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 
    1.2  การเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยาง 
    1.3  วิเคราะหขอมูลสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพทีพ่ึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ครั้งน้ี  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและครูผู
ประสานงานเครือขายในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
ปการศึกษา  2558  จํานวนโรงเรียน  77  โรง  ผูบรหิารโรงเรียน  จํานวน  77  คน  และครผูู
ประสานงานเครือขายในโรงเรียน  จํานวน  77  คน  รวมทั้งสิ้น  154  คน 
    2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ครั้งน้ี  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  และครผูู
ประสานงานเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ              
ปการศึกษา  2558   
     2.2.1  การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  ซึ่งในงานวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางจากตารางสําเรจ็รปูของ  Krejcie  และ  Morgan  (1970  :  607-610)  จํานวน  63  โรงเรียน 
     2.2.2  การกําหนดจํานวนผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  และครผููประสานงานเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ปการศึกษา  2558  โดยการแบงตามอําเภอของจงัหวัดบงึกาฬ  ไดแก   
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ตาราง  6  แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

อําเภอ จํานวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

ครูผูประสานงาน
เครือขาย 

กลุมตัวอยาง 
(n) 

บึงกาฬ 18 18 18 36 
พรเจรญิ 5 5 5 10 
ศรีวิไล 5 5 5 10 
เซกา 12 12 12 24 

บึงโขงหลง 5 5 5 10 
บุงคลา 2 2 2 4 
โซพิสัย 10 10 10 20 
ปากคาด 6 6 6 12 

รวม 63 63 63 126 

 
   3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
    เสนอรายละเอียดกระบวนการสรางเครือ่งมอืการหาคุณภาพของเครือ่งมอื   
พรอมทั้งตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน 
     3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบสอบถาม   
       เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูเพื่อศึกษาสภาพปจจบุันและ
สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนโดยอาศัยนิยามศัพทที่กําหนดไวในบทที ่ 1  
และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดจากการวิเคราะหสังเคราะหวรรณกรรมไดแบบสอบถามจํานวน              
1  ฉบับ  แบงออกเปน  2  ตอน   
        ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ  
วุฒิการศึกษา  ตําแหนง  และประสบการณในการทํางาน  เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
        ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  และไดกําหนดนํ้าหนักคะแนน
ตามวิธีของลิเคิรท  (Likert)  คือ 
         5  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับมากที่สุด 
         4  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับมาก 
         3  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับปานกลาง 
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         2  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับนอย 
         1  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับนอยที่สดุ 
     3.2  วิธีการสรางเครื่องมอืและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
        ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถาม  ตามข้ันตอนดังน้ี 
         3.2.1  ศึกษาหลักเกณฑ  และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา 
       3.2.2  นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากระยะที่  1  มารางเปน
แบบสอบถามสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
       3.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนํา 
       3.2.4  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
เสนอแนะ  แลวนําเสนอตอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาคาความเที่ยงตรงดานเน้ือหาโดยหาคาดัชนี
ความสอดคลองของขอคําถาม  ซึ่งกําหนดคาต้ังแต  .05  ข้ึนไป  โดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน             
ซึ่งผูวิจัยกําหนดเกณฑการพจิารณาคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญ  ดังน้ี 
        3.2.4.1  จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษาหรือมี
ประสบการณดานการบรหิารสถานศึกษา 
        3.2.4.2  จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางดานการวัดผลและ
ประเมินผลหรอืสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
        3.2.4.3  เปนบุคคลทีม่ีความรูความสามารถในการบรหิารงานองคกร
หรือมีความรูความสามารถในการบรหิารงานสถานศึกษา  หรือเปนผูบรหิารการศึกษาระดับเขตพื้นที่
การศึกษาข้ึนไปซึ่งจากเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญในการวิจัยครั้งน้ีไดคัดเลือก
ผูเช่ียวชาญดังมรีายนามดังตอไปน้ี 
         1)  ดร.พัชรินทร  ชมพูวิเศษ  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต  (ปร.ด.)  การวัดและประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
           2)  นายเสด็จ  ทะยะราช  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  4  วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  การบรหิาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
         3)  ดร.จรญูรัตน  สงศรี  อดีตรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  (กศ.ด.)  การบรหิารและพฒันา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         4)  ดร.อรรถกร  ชัยมลู  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวย
เซือมเหนือ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(ค.ด.)  ประเมินผลและวิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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         5)  นางยุพิน  ศรีสุนาครัว  ครูโรงเรียนบานบึงกาฬ  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
       3.2.5  นําเครื่องมือที่ไดไปทดลองใช  (Try  Out)  กับผูบริหารโรงเรียน
และครโูรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่เปนกลุมประชากร
ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  30  ชุด  จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน  30  คน  และครูจํานวน    
30  คน  แลวนําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาหาคาอํานาจจําแนกของแบบประเมินเปนรายขอโดยหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม  และนําแบบสอบถามแตละขอที่
มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ  คือ  ต้ังแต  0.02  –  1.00  มาวิเคราะหหาความเที่ยงตรง  ดวยวิธีการหา
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha  coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  เกณฑที่กําหนดคือต้ังแต  
0.75  ข้ึนไป 
       3.2.6  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อดําเนินการเกบ็รวบรวม
ขอมูล 
   4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
     4.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ในการ
ขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมลูในโรงเรียนของกลุมผูใหขอมูลที่เปนกลุมตัวอยางสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     4.2  ผูวิจัยสงแบบสอบถาม  พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเกบ็รวบรวม
ขอมูล  โดยทางไปรษณียและดวยตัวเอง  โดยระบุเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ  2  สัปดาห
เมื่อผูตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวใหสงแบบสอบถามกลบัมายังผูวิจัยโดยตรงตามที่อยูซึง่ผูวิจัยได
ระบุไวในแบบสอบถาม 
     4.3  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลู  โดยไดรับแบบสอบถามคืนครบแลวทําการ
ตรวจสอบความถูกตองและความสมบรูณของแบบสอบถามที่รวบรวมมาได 
   5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมลูจากแบบสอบถามตามลําดับ  ดังน้ี 
     5.1  การจัดกระทําขอมลู 
      5.1.1  ตรวจสอบความถูกตองและความสมบรูณของแบบสอบถามที่ไดรบั
กลับคืนมาจากกลุมตัวอยาง 
      5.1.2  ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตอไปน้ี 
       คําตอบ  คะแนนที่ได 
       เสมอๆ   5 
       บอยครั้ง   4 
       บางครัง้   3 
       นานๆครั้ง   2 
       ไมเคยเลย   1   
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     5.2  การวิเคราะหขอมลู 
      5.2.1  ปอนคะแนนเขาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รปู  SPSS  for  
Windows  เพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
สภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       5.2.1.1  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามในตอนที ่ 1  ขอมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมลูโดยใชการแจกแจงความถ่ี  และหาคารอยละ  
แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง 
       5.2.1.2  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามในตอนที ่ 2  ขอมูล
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
      5.2.2  แปลความคาเฉลี่ยโดยมเีกณฑ  ดังตอไปน้ี 
       คะแนนเฉลี่ย  4.51  –  5.00  มีสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับมากที่สุด 
       คะแนนเฉลี่ย  3.51  –  4.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับมาก 
         คะแนนเฉลี่ย  2.51  –  3.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับปานกลาง 
         คะแนนเฉลี่ย  1.51  –  2.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับนอย 
         คะแนนเฉลี่ย  1.00  –  1.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับนอยที่สุด 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
   นําผลสรปุการศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อใชเปนฐานในการการพัฒนาแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  ซึ่งในข้ันตอนน้ีผูวิจัยไดกําหนดเปนข้ันตอนออกเปน  3  ตอนไดแก  ตอนที่  1  การวิเคราะหความ
ตองการความจําเปน  (Need  Assessment)  และดัชนีความตองการจําเปน  (PNI)  ตอนที่  2  
การศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)  ของโรงเรียนที่เปนตนแบบ
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ตอนที่  3  รางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตอนที่  4  
ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
    ตอนที่  1  การวิเคราะหความตองการความจําเปน  (Need  Assessment)  ไดนํา
ขอมูลผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในระยะที่  2  มาหาดัชนีความตองการจําเปน  
(Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดลําดับความตองการความจําเปน  โดยการคํานวณสูตรดังตอไปน้ี 
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PNImodified  =  (I  =  .....ที่คาดหวัง  ;  ……ที่แทจรงิ) 
   
    ตอนที่  2  การศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)  
ของโรงเรียนที่เปนตนแบบทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
     1.  ข้ันดําเนินการ 
      1.1  ศึกษาเครือขายโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)           
ในดานการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
      1.2  เก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมเปาหมาย 
      1.3  สรปุประเด็นสําคัญและนําเสนอโดยการพรรณนา  (Descriptive  
Analysis) 
     2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      2.1  กลุมผูใหขอมูล  ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจงจากโรงเรียนตนแบบที่
มีผลการปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)  ซึ่งดูไดจากขอมูลของเครือขายเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรางวัลและเกียรติบัตรของคร ู ผูบริหารและนักเรียนในระดับตางๆทีเ่ครือขายไดรบั  จํานวน              
3  เครือขาย  ไดแก   
       2.1.1  ศูนยเครือขายพฒันาคุณภาพเสอเพลอผาสุก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2 
       2.1.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมพฒันา  “จตุภาคี”  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  1 
       2.1.3  กลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาบงึกาฬวิศิษฐ  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
      3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
       3.1.1  แบบสัมภาษณ 
       3.1.2  แบบสังเกต 
      3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.2.1  แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ   
ตามข้ันตอนดังน้ี 
        3.2.1.1  ศึกษาหลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารตําราและ
ผลงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  และนํามาเปนกรอบแนวคิด
ในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางภายใตแนวคิด  5  องคประกอบไดแก 
         1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
         2)  การมสีวนรวมของสมาชิก   
         3)  สมาชิกเครือขาย 
         4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย   
         5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 
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        3.2.1.2  ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากเอกสารตํารา   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  50) 
        3.2.1.3  สรางแบบสมัภาษณเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 
        3.2.1.4  นําเครื่องมือที่ไดไปปรบัปรุงแกไขแลวนําเสนอตอ
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพือ่หาคาความเที่ยงตรงดานเน้ือหา  โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม  
ซึ่งกําหนดคาต้ังแต  .05  ข้ึนไป  โดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน  (ผูเช่ียวชาญชุดเดิม) 
        3.2.1.5  ปรับปรุงแกไขตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญ 
        3.2.1.6  จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณเพื่อดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
       3.2.2  แบบสังเกต 
        3.2.2.1  ศึกษาหลักการสรางแบบสงัเกตจากเอกสารตํารา   
(เกียรติสุดา  ศรีสุข.    2546  :  7) 
        3.2.2.2  กําหนดสิ่งที่ตองการสงัเกตตามวัตถุประสงคและขอบเขต
ของการวิจัยที่กําหนดไว 
        3.2.2.3  วิเคราะหวาสิ่งที่ตองการสงัเกตมีเหตุการณ  ปรากฏการณ  
หรือพฤติกรรมใดทีส่ังเกตไดบาง 
        3.2.2.4  นําเหตุการณ  ปรากฏการณ  หรือพฤติกรรมที่จะสงัเกตมา
เรียงลําดับการเกิดกอนหลงั  เพื่อใหงายตอการสงัเกต 
        3.2.2.5  กําหนดสเกลการสงัเกตใหเหมาะสมกบัสิ่งทีจ่ะสังเกต  เชน  
เกิดข้ึนทุกครัง้  บางครัง้  ไมเกิดข้ึนเลย  หรือปฏิบัติไดดีมาก  ดี  ปานกลาง  ไมดี  ไมดีเลย  เปนตน 
        3.2.2.6  จัดทําแบบสงัเกตฉบับช่ัวคราว  จากน้ันนําเสนอ
คณะกรรมการควบคุมการวิจัย  เพื่อพิจารณาปรบัปรุงแกไข  แลวนํามาเสนอตอผูเช่ียวชาญ  
(ผูเช่ียวชาญชุดเดิม)  ตรวจสอบเหตุการณ  ปรากฏการณ  หรือพฤติกรรมทีจ่ะสังเกต  แตละอยางวัดได
ตรงกบัสิง่ที่ตองการจะศึกษาและวัดไดครอบคลมุสิง่ที่ตองการศึกษาทั้งหมดหรือยัง 
        3.2.2.7  จัดทําแบบสงัเกตฉบับสมบูรณ  เพื่อดําเนินการเกบ็รวบรวม
ขอมูล 
     4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
      ผูวิจัยดําเนินการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณและแบบสังเกต
ตามลําดับ  ดังน้ี 
       4.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพื่อนําไปสงถึงผูอํานวยการโรงเรียนในการขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและ
การสงัเกตในโรงเรียนของกลุมผูใหขอมลูทีเ่ปนกลุมตัวอยางโดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling) 
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       4.2  ผูวิจัยนําแบบสมัภาษณละแบบสงัเกต  พรอมทําการเกบ็รวบรวม
ขอมูลโดยการสมัภาษณ  จากกลุมเปาหมายที่ไดมาโดยเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
จํานวน  3  เครือขาย   
       4.3  ผูวิจัยนําขอมลูทีไ่ดจากการสัมภาษณและการสังเกต  มาวิเคราะห
ขอมูลโดยการสรุปประเด็นสําคัญ  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยไดรบัแบบสอบถามคืน 
     5.  การจัดกระทําและการขอมูลวิเคราะหขอมูล 
      ในการวิเคราะหขอมลูผูวิจัยไดดําเนินการโดยนําแบบสัมภาษณและแบบ
สังเกตการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  มาตรวจสอบสภาพความสมบูรณและความ
ถูกตอง  แลวนําผลการจากแบบสัมภาษณและแบบสังเกตโดยนํามาสรปุประเด็นสําคัญและนําเสนอโดย
การพรรณนา  (Descriptive) 
    ตอนที่  3  รางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     การรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยใหสอดคลองกบัผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กในระยะที่  2  และการศึกษา
เครือขายโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ  (Best  Practices)  มาเปนแนวทางในการรางแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
      1.  ข้ันการดําเนินการ 
       1.1  การวิเคราะหความตองการความจําเปน  (Need  Assrssment)  
ไดนําเสนอขอมลูการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคในระยะที ่ 2  มาหาดัชนีความตองการ
จําเปน  (Priority  Need  index)  เพื่อจัดลําดับความตองการความจําเปนโดยการคํานวณสูตร  
ดังตอไปน้ี  PNImodified  =  (I-D)/  D  (I=…..ที่คาดหวัง:  D  =……ที่แทจรงิ) 
       1.2  ใชขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคใน
ระยะที่  2  และการศึกษาเครือขายโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ  (Best  Practices)  ในตอนที่  2  
ระยะที่  3  มาเปนแนวทางในการรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
       1.3  ดําเนินการรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    ตอนที่  4  การตรวจสอบ  ยืนยัน  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  และจัดทําคูมือแนวทางการพฒันาแนวการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     1.  ข้ันการดําเนินการ 
      1.1  นํารางแนวทางและคูมือการแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  นําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิใน
การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะโดยการสนทนากลุม  
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(Focus  Group)  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถทางดานการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน 
      1.2  ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของของแนวการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดย
ผูทรงคุณวุฒิทีเ่กี่ยวของจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได   
      1.3  วิเคราะหขอมูลโดยการสรปุประเด็น  และนําเสนอโดยการพรรณนา  
(Descriptive) 
      1.4  ปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลวนําเสนออาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบความถูกตองอกีครัง้ 
      1.5  จัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ฉบับสมบูรณ 
     2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
        2.1  กลุมผูทรงคุณวุฒิที่ใชในการตรวจสอบยืนยันและประเมินรางแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  โดยการสนทนากลุม  (Focus  Group)  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  ซึ่งผูวิจัยกําหนดเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒ ิ ดังน้ี 
         2.1.1  สําเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
         2.1.2  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ 
         2.1.3  มีประสบการณทางดานการบริหารการศึกษาในตําแหนงผูบริหาร
การศึกษาหรือผูบรหิารสถานศึกษาไมตํ่ากวา  5  ป  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ประกอบดวย 
        1)  นายวิชิต  จิตรจักร  ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  วิทยฐานะรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชํานาญการ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  (กษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        2)  นายสายัญห  ทวีวัน  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา   
วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
        3)  นายวิทยา  ชัยคินี  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ
ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  สาขาบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
        4)  นายทรงสทิธ์ิ  เจริญดี  ตําแหนงศึกษานิเทศก  วิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษา
มหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาหลักเทคโนโลยีการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        5)  นางจริาลกัษณ  ทองลาด  ตําแหนงคร ู วิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.)  สาขาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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     3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
      3.1  ประเภทและลักษณะของเครือ่งมอื 
       3.1.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  group) 
       3.1.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ         
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   
      3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group)  ผูวิจัยได
ดําเนินการสรางแบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group)  ตามลําดับดังน้ี 
        3.2.1.1  ศึกษาวิธีการสรางแบบบันทกึการสนทนากลุม  (Focus  
Group)  จากเอกสารตํารา  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  72) 
        3.2.1.2  สรางแบบบันทกึการสนทนากลุม  (Focus  Group)            
ซึ่งประกอบดวยประเด็นในการสนทนากลุมเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน         
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
        3.2.1.3  นําแบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group)  เสนอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจแนะนํา  แลวปรับแกไขตามคําแนะนําจัดพิมพเพื่อใชเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
       3.2.2  การสรางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬโดยใชแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  คือ  มีความ
เหมาะสม/มีความเปนไปได  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  มีวิธีการสรางและหาคุณภาพ  
ดังน้ี 

       3.2.2.1  ศึกษาหลักการ  และวิธีการสรางแบบประเมิน 
        3.2.2.2  รางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
        3.2.2.3  นําแบบประเมินความเหมาะสมและและความเปนไปไดของ
คูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจแนะนํา  แลวปรับแกไขตามคําแนะนํา 
        3.2.2.4  นําเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณา  แลวปรับปรุงแกไขตาม
คําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิกอนจัดพิมพฉบับสมบรูณเพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
     4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
      4.1  แบบบันทกึการสนทนากลุม  (Focus  Group) 
       4.1.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย
มหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม  (Focus  Group)  เพื่อประเมิน          
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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       4.1.2  ดําเนินการติดตอ  นัดหมายกับผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการสนทนากลุม  (Focus  Group)  เพื่อประเมินแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       4.1.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูดวยตนเองโดยการสนทนา
กลุม  (Focus  Group)  เพื่อพิจารณา  วิพากษ  วิจารณรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ่งมีข้ันตอนในการสนทนา
กลุม  ดังน้ี 
        4.1.3.1  เชิญผูอํานวยการโรงเรียนทําหนาทีเ่ปนผูดําเนินการประชุม  
(Moderator) 
        4.1.3.2  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจยัโดยสรุป  และเสนอรางแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ 
        4.1.3.3  ผูชวยวิจัยชวยจดบันทึก  (Note  Taker)  และผูบนัทึกภาพ 
        4.1.3.4  ผูทรงคุณวุฒิทีเ่กี่ยวของรวมกันวิพากษ  และใหขอเสนอแนะ
อื่นๆ  เพื่อพิจารณา  วิพากษ  วิจารณ  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ   
      4.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมอืแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       4.2.1  ผูวิจัยขอหนังสอืจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ในการขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมลูเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
       4.2.2  ผูวิจัยนําแบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของคูมือ       
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมลูใหผูทรงคุณวุฒิทัง้  5  คน 
       4.2.3  ผูวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตอง  ความสมบูรณของประเมิน
ความเหมาะสมและเปนไปไดของคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก           
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬทีร่วบรวมมาได 
     5.  การจัดกระทําและการขอมูลวิเคราะหขอมูล 
      5.1  การจัดกระทําขอมลู 
       5.1.1  ตรวจสอบความถูกตองและความสมบรูณของแบบบนัทึก              
การสนทนากลุม  (Focus  Group)  และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ             
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   
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      5.2  การวิเคราะหขอมลู 
       5.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group) 
        การสนทนากลุม  วิเคราะหขอมูลโดยการสรุปประเด็น  และนําเสนอ
โดยการพรรณนา  (Descriptive) 
       5.2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของคูมือแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
        5.2.2.1  ผูวิจัยนําแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
คูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬมาวิเคราะหผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของผูทรงคุณวุฒ ิ แลว
นําไปเทียบกับเกณฑ  เพื่อหาระดับคุณภาพความเหมาะสม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  69-70) 
 คะแนนเฉลี่ย  4.51-  5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51-  4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51-  3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51-  2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-  1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยที่สุด 
        5.2.2.2  โดยกําหนดใหคะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมและ
ความเปนไดมาก  หรือคะแนนเฉลี่ย  3.51  ข้ึนไป  เปนเกณฑพิจารณาและยอมรับวาเปนแบบประเมินที่
เหมาะสมและความเปนไปได 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยนําเสนอรายละเอียด  
ผลการวิจัยดังตอไปน้ี   

1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
2. ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
3. ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล           
ผูวิจัยกําหนดสญัลักษณแทนความหมายตางๆ  ดังน้ี 
  X          แทน คาเฉลี่ย  (Mean) 
  S.D.        แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N         แทน จํานวนคนที่เปนกลุมตัวอยาง 
  D  (Degree  of  Success) แทน   คาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน 
  I  (Important)     แทน  คาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค 
  PNI  Modified      แทน  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรบัปรุง 
 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเปน  3  ระยะ  ตามลําดับ  ดังน้ี 
  ระยะที่  1  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ระยะที่  2  ผลการศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ระยะที่  1  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน   
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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1. การวิเคราะหความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เปนการประเมินความ
เหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จาํนวน  5  คน  แสดงในตาราง  7 
 
ตาราง  7 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององคประกอบและ

ตัวช้ีวัด  การดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

องคประกอบและตัวชี้วัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 4.52 0.60 มากท่ีสุด 
1.1  กลุมเครือขายโรงเรียนประสานงานการใชทรัพยากร
รวมกันในการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ 4.53 0.43 มากที่สุด 
1.2  กลุมเครือขายโรงเรียนสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการ
พัฒนางานวิชาการ 4.4 0.55 มาก 
1.3  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนยวิชาการเพื่อ
ประสานการและดําเนินงานกจิกรรมอื่นๆ 4.52 0.53 มากที่สุด 
1.4  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันาบุคลากรดานวิชาการในทกุ
กลุมประสบการณตางๆ 4.4 0.55 มาก 
1.5  กลุมเครือขายโรงเรียนประเมินและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 4.4 0.89 มาก 
1.6  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 4.8 0.45 มากที่สุด 
1.7  กลุมเครือขายโรงเรียนกําหนดแนวทางปฏิบัติเพือ่พัฒนา
โรงเรียนและรกัษามาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 4.8 0.89 มากที่สุด 
1.8  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกบั
การบริหารจัดการกลุมโรงเรียนเครือขาย 4.4 0.55 มาก 
1.9  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะห
สภาพปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียน 4.4 0.55 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

2.  องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 4.4 0.78 มาก 
2.1  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหาสาเหตุปญหา  และ
สรางรูปแบบการพฒันากจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 4.2 1.10 มาก 
2.2  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรที่มจีํากัดให
เกิดผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 4.4 0.89 มาก 
2.3  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการพัฒนากลุม
โรงเรียนเครือขาย  และปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 4.6 0.55 มากที่สุด 
2.4  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  และกระตุนสมาชิก
ใหเห็นความสําคัญของกิจกรรมทีท่ํา 4.6 0.55 มากที่สุด 
2.5  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก
กลุมโรงเรียนเครือขาย 4.6 0.89 มากที่สุด 
2.6  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอื่นเห็นประโยชน
ที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 4.2 0.84 มาก 
2.7  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับหนวยงาน  องคกร  
หรือผูทีเ่กี่ยวของ 4.4 0.89 มาก 
2.8  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงาน
กิจกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 4.2 0.45 มาก 
2.9  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 4.4 0.89 มาก 
3.  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย 4.26 0.81 มาก 
3.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือ
ขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 4.4 0.89 มาก 
3.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการกําหนดบทบาทการ
ดําเนินงานของสมาชิกเครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 4.4 0.89 มาก 
3.3  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมอีิสระและเอกภาพเทา
เทียมกันในการบรหิารเครือขาย 4.1 1.00 มาก 
3.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครือขาย 4 0.71 มาก 
3.5  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 4.4 0.55 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4.  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 4.23 0.71 มาก 
4.1  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิดกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรียนรู  พัฒนาคุณภาพ  และบุคลากร  ท้ังภายในและ
ภายนอกเครือขาย 4.52 0.55 มากท่ีสุด 
4.2  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชงิ
สรางสรรค 4 0.71 มาก 
4.3  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญของกลุมเครือขาย
โรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัต ิ 4.1 0.84 มาก 
4.4  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการ
ภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 4.1 0.45 มาก 
4.5  ผูประสานงานเครือขายเปนท่ียอมรับ  มีมนุษยสัมพันธ  
สามัคคีกลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 4.4 0.89 มาก 
4.6  ผูประสานงานเครือขายมีความรับผดิชอบและอํานายความ
สะดวกแกสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 4.2 0.84 มาก 
4.7  ผูประสานงานเครือขายมีทักษะในการสื่อสาร  แกปญหา
เฉพาะหนา  มุงม่ัน  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางท่ีด ี 4.6 0.55 มากท่ีสุด 
4.8  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและหาวิธีจะไดรับความ
รวมมือจากทีมงาน 4 0.71 มาก 
4.9  ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาท่ี 4.2 0.84 มาก 
5.องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน 4.21 0.6 มาก 
5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมตางๆดาน
วิชาการ  เชน  การอบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  นิทรรศการ  ฯลฯ 

 
4.2 0.55 มาก 

5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ  
เชน  การจัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยทุธศาสตร  ฯลฯ 

 
 

4.24 0.89 มาก 
5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมดาน
นันทนาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
4.14 0.45 มาก 

5.4  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมดานบุคลากร
และกิจกรรมดานนักเรียน 

 
4.24 0.55 มาก 

5.5  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมประชุม  และ
รวมแลกเปลีย่นเรียนรู 

 
4.24 0.55 มาก 

โดยรวม 4.3 0.7 มาก 
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 จากตาราง  7  พบวา  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา   
อยูในระดับมากทีสุ่ด  1  ดาน  อยูในระดับมาก  4  ดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย
ดังน้ี  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายมี  9  ตัวช้ีวัด  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกมี  9  ตัวช้ีวัด          
ดานสมาชิกเครือขาย  มี  5  ตัวช้ีวัด  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานม ี 9  ตัวช้ีวัด  และดานกิจกรรม
ที่ทํารวมกันม ี 5  ตัวช้ีวัด   
 
 ระยะที่  2  การวิเคราะหสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยนําเสนอเปน  3  ตอน
ดังน้ี 

 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปและสภาพผูตอบแบบสอบถามการนําเสนอทั่วไปและสภาพผูตอบ
แบบสอบถามผูวิจัยไดนําเสนอดวยความถ่ีและรอยละ  ดังตาราง  8 
 
ตาราง  8  ความถ่ีและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
  ผูใหขอมูล 

ขอมูลพื้นฐาน 
รวม  (N=122) 

จํานวน รอยละ 
 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 57 46.7 

ครูผูสอน 65 53.3 
รวม 122 100.00 

 
เพศ 

ชาย 72 59.0 
หญิง 50 41.0 
รวม 122 100.00 

 
 

อายุ 

นอยกวา  30  ป 11 9.0 
30-40  ป 47 38.5 
41-50  ป 29 23.8 

51  ปขึ้นไป 35 28.7 
รวม 122 100.00 

 
 

วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 32 26.2 
ระดับปริญญาโท 88 72.1 
ระดับปริญญาเอก 1 .8 

อ่ืนๆ 1 .8 
รวม 122 100.00 

 
 

ประสบการณทํางาน 

ต่ํากวา  10  ป 36 29.5 
11-20  ป 43 35.2 
21-30  ป 28 23.0 

31  ปขึ้นไป 15 12.3 
รวม 122 100.00 
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จากตาราง  8  พบวา  กลุมตัวอยางทั้งสิ้น  61  โรงเรียน  รวม  126  คน  ที่เปนผูอํานวยการ
สถานศึกษาจํานวน  57  คน  คิดเปนรอยละ  46.7  ครูผูสอน  65  คน  คิดเปนรอยละ  53.3  เพศชาย
จํานวน  72  คน  คิดเปนรอยละ  59.0  เพศหญิงจํานวน  50  คน  คิดเปนรอยละ  41.0  อายุ   
นอยกวา  30  ป  จํานวน  11  คน  คิดเปนรอยละ  9.0  อายุ  30-40  ป  จํานวน  47  คน  คิดเปน
รอยละ  38.5  อายุ  41-50  ป  จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  23.8  อายุ  51  ปข้ึนไป  จํานวน  
35  คน  คิดเปนรอยละ  28.7  ดานวุฒิการศึกษาพบวาปรญิญาตรจีํานวน  32  คน  คิดเปนรอยละ  
26.2  ปริญญาโทจํานวน  88  คน  คิดเปนรอยละ  72.1  ปริญญาเอก  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  
อื่นๆ  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ดานประสบการณการทาํงานพบวา  ผูมีประสบการณการทํางานตํ่า
กวา  10  ป  จํานวน  36  คน  คิดเปนรอยละ  29.5  ประสบการณการทํางาน  11-20  ป  จํานวน  
43  คน  คิดเปนรอยละ  35.2  5  ประสบการณการทํางาน  21-30  ป  จํานวน  28  คน   
คิดเปนรอยละ  23.0  ประสบการณการทํางาน  31  ปข้ึนไป  จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  12.3   

 
 ตอนที่  2  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุม

เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จากการสอบถาม
ความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  และครผููสอน  โดยแยกเปนรายดานและรายขอ  ผลปรากฏ
ตาราง  9  -  14 
 
ตาราง  9 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  โดยรวมและรายดาน   
 

องคประกอบการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3.35 0.71 ปานกลาง 4.39 0.81 มาก 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิก 3.21 0.67 ปานกลาง 4.30 0.81 มาก 
3.  สมาชิกเครือขาย 3.37 0.74 ปานกลาง 4.29 0.81 มาก 
4.  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 3.43 0.70 ปานกลาง 4.45 0.73 มาก 
5.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 3.68 0.88 มาก 4.51 0.77 มากที่สุด 

โดยรวม 3.41 0.74 ปานกลาง 4.39 0.94 มาก 

 
 จากตาราง  9  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  พิจารณารายดานเรียงลาํดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กิจกรรมที่ทํา
รวมกัน  (เฉลี่ย  3.68)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (เฉลี่ย  3.43)  สมาชิกเครือขาย           
(เฉลี่ย  3.37)  วัตถุประสงคหรอืเปาหมาย  (เฉลี่ย  3.35)  และการมีสวนรวมของสมาชิก  (เฉลี่ย  3.21)  
สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก
พิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  (เฉลี่ย  4.51)  ภาวะผูนําของ
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ผูประสานงานเครือขาย  (เฉลี่ย  4.45)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  (เฉลี่ย  4.39)  การมีสวนรวมของ
สมาชิก  (เฉลี่ย  4.30)  และสมาชิกเครือขาย  (เฉลี่ย  4.29)   
 
ตาราง  10 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายเปนรายขอ   
 

วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันในการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.39 0.74 ปาน
กลาง 

4.43 0.78 มาก 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ 

3.52 0.67 มาก 4.50 0.77 มาก 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนย
วิชาการเพื่อประสานการและดําเนินงาน
กิจกรรมอื่นๆ 

3.28 0.69 ปาน
กลาง 

4.27 0.85 มาก 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากร
ดานวิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆ 

3.27 0.64 ปาน
กลาง 

4.32 0.83 มาก 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

3.41 0.71 ปาน
กลาง 

4.43 0.81 มาก 

6.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมมอืกัน
ดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

3.38 0.66 ปาน
กลาง 

4.45 0.80 มาก 

7.  กลุมเครอืขายโรงเรียนกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนและรกัษา
มาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 

3.46 0.72 ปาน
กลาง 

4.52 0.77 มาก
ที่สุด 

8.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่ง
อื่นๆที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3.25 0.63 ปาน
กลาง 

4.25 0.81 มาก 

9.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวม
ขอมูล  วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหา  และ
ความตองการของโรงเรียน 

3.22 0.62 ปาน
กลาง 

4.30 0.83 มาก 

โดยรวม 
3.35 0.71 ปาน

กลาง 
4.39 0.81 มาก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 104 

 จากตาราง  10  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมายโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.35)  สภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายโดยรวมอยูในระดับมาก  
(เฉลี่ย  4.39) 
 
ตาราง  11 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการมสีวนรวมของสมาชิกเปนรายขอ  
 

การมีสวนรวมของสมาชิก 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหาสาเหตุ
ปญหา  และสรางรปูแบบการพฒันากิจกรรม
เพื่อแกไขและลดปญหา 

3.16 0.63 ปาน
กลาง 

4.26 0.82 มาก 

2.  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใช
ทรัพยากรทีม่ีจาํกัดใหเกิดผลประโยชนระหวาง
โรงเรียนในกลุมเครือขาย 

3.02 0.56 ปาน
กลาง 

4.39 0.81 มาก 

3.  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการ
พัฒนากลุมโรงเรียนเครือขาย  และปฏบิัติให
บรรลุเปาหมาย 

3.34 0.62 ปาน
กลาง 

4.34 0.80 มาก 

4.  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  และ
กระตุนสมาชกิใหเห็นความสําคัญของกิจกรรม
ที่ทํา 

3.05 0.65 ปาน
กลาง 

4.23 0.81 มาก 

5.  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวม
เปนสมาชิกกลุมโรงเรียนเครือขาย 

3.56 0.81 มาก 4.44 0.79 มาก 

6.  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอ่ืน
เห็นประโยชนที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุม
เครือขาย 

3.11 0.63 ปาน
กลาง 

4.17 0.79 มาก 

7.  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับ
หนวยงาน  องคกร  หรือผูที่เก่ียวของ 

3.38 0.64 ปาน
กลาง 

4.33 0.83 มาก 

8.  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวม
ดําเนินงานกิจกรรมและรวมสนับสนุนวสัดุ  
อุปกรณตางๆ 

3.04 0.66 ปาน
กลาง 

4.12 0.84 มาก 

9.  สมาชิกเครือขายรวมควบคมุติดตาม
ประเมินผลโครงการ  กิจกรรมของโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย 

3.24 0.78 ปาน
กลาง 

4.43 0.82 มาก 

โดยรวม 
3.21 0.67 ปาน

กลาง 
4.30 0.81 มาก 
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 จากตาราง  11  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
ดานการมสีวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.21)  สภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการมสีวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับมาก  
(เฉลี่ย  4.30) 
 
ตาราง  12 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานสมาชิกเครอืขายเปนรายขอ   
 

สมาชิกเครือขาย 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  
กติกา  หรือขอบงัคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 

3.50 0.90 มาก 4.48 0.84 มาก 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการกําหนด
บทบาทการดําเนินงานของสมาชิกเครือขาย
อยางชัดเจนและปฏิบัติตามบทบาทได 

3.56 0.66 มาก 4.35 0.81 มาก 

3.  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและ
เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหารเครอืขาย 

3.30 0.73 ปาน
กลาง 

4.11 0.76 มาก 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปน
กรรมการจากภายนอกที่มีความรู
ความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย 

3.20 0.74 ปาน
กลาง 

4.07 0.79 มาก 

5.  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวม
กิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3.27 0.61 ปาน
กลาง 

4.13 0.83 มาก 

โดยรวม 
3.37 0.74 ปาน

กลาง 
4.29 0.81 มาก 

 
 จากตาราง  12  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
ดานสมาชิกเครือขายโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.37)  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานสมาชิกเครือขายโดยรวมอยูในระดับมาก  (เฉลี่ย  4.29) 
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ตาราง  13 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  
เปนรายขอ   

 

ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พัฒนา
คุณภาพ  และบุคลากร  ทั้งภายในและ
ภายนอกเครือขาย 

3.52 0.59 มาก 4.45 0.71 มาก 

2.  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค 

3.32 0.64 ปาน
กลาง 

4.40 0.75 มาก 

3.  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญ
ของกลุมโรงเรียนเครือขายเปนแนวทางปฏิบัติ 

3.48 0.62 ปาน
กลาง 

4.45 0.72 มาก 

4.  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสราง
ผูนําทางวิชาการภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3.32 0.70 ปาน
กลาง 

4.45 0.71 มาก 

5.  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มี
มนุษยสัมพันธ  สามัคคีกลมเกลียวกบัสมาชิก
ภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3.29 0.83 ปาน
กลาง 

4.58 0.67 มากที่สุด 

6.  ผูประสานงานเครือขายมีความรบัผิดชอบ 

และอํานายความสะดวกแกสมาชิกภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน 

3.50 0.75 มาก 4.57 0.70 มากที่สุด 

7.  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการ
สื่อสาร  แกปญหาเฉพาะหนา  มุงมั่น  รักงาน  
พัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดี 

3.46 0.67 ปาน
กลาง 

4.56 0.68 มากที่สุด 

8.  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและ
หาวิธีจะไดรับความรวมมือจากทมีงาน 

3.57 0.69 มาก 4.25 0.79 มาก 

9.  ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยน
การทําหนาที ่

3.44 0.75 ปาน
กลาง 

4.34 0.84 มาก 

โดยรวม 
3.43 0.70 ปาน

กลาง 
4.45 0.73 มาก 

 
 จากตาราง  13  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก          
ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.43)  สภาพที่พึง
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย
โดยรวมอยูในระดับมาก  (เฉลี่ย  4.45) 
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ตาราง  14 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ  
 ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันเปนรายขอ  

 

กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆดานวิชาการ  เชน  การอบรม
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  นิทรรศการ  ฯลฯ 

3.91 0.91 มาก 4.48 0.75 มาก 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการดาน
การบริหารจัดการ  เชน  การจัดทํา
สารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  ฯลฯ 

3.62 0.92 มาก 4.49 0.80 มาก 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานนันทนาการ  กิจกรรมพฒันา
ผูเรียน 

3.55 0.79 มาก 4.51 0.76 มากที่สุด 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดาน
นักเรียน 

3.56 0.81 มาก 4.54 0.75 มากที่สุด 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมประชุม  และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

3.74 0.96 มาก 4.55 0.77 มากที่สุด 

โดยรวม 3.68 0.88 มาก 4.51 0.77 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  14  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก           
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันโดยรวมอยูในระดับมาก  (เฉลี่ย  3.68)  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  (เฉลี่ย  4.51) 
 
 ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยนําเสนอเปน  4  ตอนดังน้ี 
  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหประเมินสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยใชแบบ
การเรียงลําดับความสําคัญของขอมลู  (Priority  Needs  Index  =  PNI)  โดยแยกเปนรายดานและ
รายขอ  ผลปรากฏตาราง  15  -  20 
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ตาราง  15   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปน 

 

องคประกอบการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียน 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI  

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3.35 4.39 0.310 2 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิก 3.21 4.30 0.340 1 
3.  สมาชิกเครือขาย 3.37 4.29 0.273 4 
4.  ภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย 

3.43 
4.45 0.298 3 

5.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 3.68 4.51 0.226 5 

 
 จากตาราง  15  พบวา  องคประกอบการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย  
ไดแก  การมีสวนรวมของสมาชิก  (PNI  =  0.340)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  (PNI  =  0.310)  
ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (PNI  =  0.298)  สมาชิกเครือขาย  (PNI  =  0.273)  และ
กิจกรรมที่ทํารวมกัน  (PNI  =  0.226)  เปนลําดับสุดทาย 

 
ตาราง  16  แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปน  ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย 

 

 
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI  

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันในการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.39 4.43 0.307 
 
5 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ 

3.52 4.5 0.278 9 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

 
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนย
วิชาการเพื่อประสานการและดําเนินงาน
กิจกรรมอื่นๆ 

3.28 4.27 0.302 
 

7 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากร
ดานวิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆ 

3.27 4.32 0.321 
 
2 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 

3.41 4.43 0.299 
 
8 

6.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมมอืกัน
ดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

3.38 4.45 0.317 
 
3 

7.  กลุมเครอืขายโรงเรียนกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนและรกัษา
มาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 

3.46 4.52 0.306 
 
6 

8.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการพิจารณา
เรื่องอื่นๆที่เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3.25 4.25 0.308 4 

9.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวม
ขอมูล  วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหา  และ
ความตองการของโรงเรียน 

3.22 4.3 0.335 
 

1 

 
 จากตาราง  16  พบวา  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่มคีวามสําคัญตอการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  กลุมเครือขาย
โรงเรียนมกีารเก็บรวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน  
(PNI=0.335)  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆ  
(PNI=0.321)  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย  (PNI=0.317)  และกลุมเครือขายโรงเรียนมกีารพิจารณาเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวกับการบรหิาร
จัดการกลุมเครือขายโรงเรียน  (PNI=0.308)   
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ตาราง  17  แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปน  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

 

 
การมสีวนรวมของสมาชิก 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหา
สาเหตุปญหา  และสรางรูปแบบการพฒันา
กิจกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 

3.16 4.26 0.348  
5 

2.  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใช
ทรัพยากรทีม่ีจํากัดใหเกิดผลประโยชน
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

3.02 4.39 0.454 
 

1 

3.  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการ
พัฒนากลุมโรงเรียนเครือขาย  และปฏิบัติให
บรรลเุปาหมาย 

3.34 4.34 0.299 
 

7 

4.  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  
และกระตุนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของ
กิจกรรมที่ทํา 

3.05 4.23 0.387 
 

2 

5.  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและ
รวมเปนสมาชิกกลุมโรงเรียนเครอืขาย
ประจําป 

3.56 4.44 0.247 
 
9 

6.  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําให
ผูอื่นเห็นประโยชนที่ไดรบัของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย 

3.11 4.17 0.340 
 

6 

7.  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับ
หนวยงาน  องคกร  หรือผูทีเ่กี่ยวของ 

3.38 4.33 0.281 8 

8.  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวม
ดําเนินงานกจิกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ  
อุปกรณตางๆ 

3.04 4.12 0.355 
 

4 

9.  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตาม
ประเมินผลโครงการ  กิจกรรมของโรงเรียน
ในกลุมเครือขาย 

3.24 4.43 0.367 
 

3 
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 จากตาราง  17  พบวา  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  สมาชิก
เครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรที่มจีํากัดใหเกิดผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  
(PNI=0.454)  สมาชิกเครอืขายรวมนําทางความคิด  และกระตุนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกิจกรรม
ที่ทํา  (PNI=0.387)  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  กิจกรรมของโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย  (PNI=0.367)  และสมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรมและรวม
สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ  (PNI=0.355)   
 
ตาราง  18   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปนดานสมาชิกเครือขาย 

 

 
สมาชิกเครือขาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  
กติกา  หรือขอบงัคับสําหรับสมาชิก
เครือขาย 

3.5 4.48 0.280 
 
1 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการกําหนด
บทบาทการดําเนินงานของสมาชิก
เครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 

3.56 4.35 0.222 

 

5 

3.  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระ
และเอกภาพเทาเทียมกันในการบรหิาร
เครือขาย 

3.3 4.11 0.245 
 
4 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปน
กรรมการจากภายนอกที่มีความรู
ความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย 

3.2 4.07 0.272 
 

2 

5.  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขา
รวมกิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน 

3.27 4.13 0.263 3 

 
 จากตาราง  18  พบวา  ดานสมาชิกเครือขายที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  กลุมเครือขายโรงเรียนมี
กฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย  (PNI=0.280)  กลุมเครือขายโรงเรียนมี
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สมาชิกทีเ่ปนกรรมการจากภายนอกทีม่ีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครือขาย  (PNI=0.272)  
สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียนกลุมโรงเรียนเครือขาย
ประจําป  (PNI=0.263)  และสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและเอกภาพเทาเทียมกันในการ
บรหิารเครือขาย  (PNI=0.245)   
 
ตาราง  19   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปนดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 

 

 
ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พัฒนา
คุณภาพ  และบุคลากร  ทั้งภายในและ
ภายนอกเครือขาย 

3.52 4.45 0.264 

 
 
7 

2.  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค 

3.32 4.4 0.325 3 

3.  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการ
สําคัญของกลุมโรงเรียนเครอืขายเปน
แนวทางปฏิบัติ 

3.48 4.45 0.279 
 
6 

4.  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการ
สรางผูนําทางวิชาการภายในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3.32 4.45 0.340 
 
2 

5.  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  
มีมนุษยสัมพันธ  สามัคคีกลมเกลียวกับ
สมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 

3.29 4.58 0.392  
1 

6.  ผูประสานงานเครือขายมีความ

รับผิดชอบและอํานายความสะดวกแก

สมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
3.5 4.57 0.306 

 
5 
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ตาราง  19  (ตอ) 
 

 
ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

7.  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะใน

การสือ่สาร  แกปญหาเฉพาะหนา  มุงมั่น  

รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปน

แบบอยางที่ดี 

3.46 4.56 0.318 

 

4 

8.  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผน

และหาวิธีจะไดรบัความรวมมือจาก

ทีมงาน 
3.57 4.25 0.190 

 
9 

9.  ผูประสานงานเครือขายมีการ

ผลัดเปลี่ยนการทําหนาที ่
3.44 4.34 0.262 8 

 
 จากตาราง  19  พบวา  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีส่ดุไปหานอยทีสุ่ด  4ลําดับแรก  ไดแก   
ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรับ  มีมนุษยสัมพันธ  สามัคคีกลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุม
เครือขายโรงเรียน  (PNI=0.392)  ผูประสานงานเครอืขายทาํใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน  (PNI=0.340)  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
สรางสรรค  (PNI=0.325)  และผูประสานงานเครือขายมทีักษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะหนา  
มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี  (PNI=0.318)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 114 

ตาราง  20   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปนดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

 

 
กิจกรรมที่ทํารวมกัน 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified)  

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆดานวิชาการ  เชน  การ
อบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  นิทรรศการ  
ฯลฯ 

3.91 4.48 0.146 
 
5 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
ดานการบริหารจัดการ  เชน  การจัดทํา
สารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  
ฯลฯ 

3.62 4.49 0.240 
 
3 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ

กิจกรรมดานนันทนาการ  กิจกรรมพฒันา

ผูเรียน 
3.55 4.51 0.270 

 
2 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดาน
นักเรียน 

3.56 4.54 0.275 
 
1 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมประชุม  และรวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

3.74 4.55 0.217 
 
4 

 
 จากตาราง  20  พบวา  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันทีม่ีความสาํคัญตอการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  กลุมเครือขาย
โรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดานนักเรียน  (PNI=0.275)  กลุมเครือขาย
โรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (PNI=0.270)  กลุมเครอืขาย
โรงเรียนรวมดําเนินการดานการบรหิารจัดการ  เชน  การจดัทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  
ฯลฯ  (PNI=0.240)  และกลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู  (PNI=0.217) 
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  ตอนที่  2  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice) 
   จากผลการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ในการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  จากการสมัภาษณผูบรหิารโรงเรียนที่เปนประธานกลุมเครือขายโรงเรียน  
และเลขานุการกลุมเครือขาย  จํานวน  3  โรงเรียนจาก  3  กลุมเครือขาย  จํานวน  6  คน  โดยใช
องคประกอบและตัวช้ีวัดที่มีคาลําดับความตองการจําเปนมากเปนแนวทางในการสัมภาษณ  ซึ่งได
ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สรปุดังน้ี 
    1.  กลุมเครอืขายที ่ 1  ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ดานการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานสงเปลอืยดงสามสบิ  ศูนยเครือขายเพื่อพฒันา
คุณภาพเสอเพลอผาสกุ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2  ผูวิจัยได
สัมภาษณแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ผูใหสัมภาษณคนที่  1  คือ  ประธานกลุม
เครือขาย  คนที่  2  เลขานุการกลุมเครือขาย  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนจากบทสมัภาษณได  ดังน้ี 

1.1 องคประกอบดานการมสีวนรวมของสมาชิก   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนการมีสวนรวมของสมาชิก  
ดังน้ี 
       1.1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย   
 
 “…จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  เพื่อหาแนวทางรวมกันใน
การจัดระบบการบริหารและการดําเนินงาน  การพัฒนาเครอืขายและการประเมินการดําเนินงานของ
กลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพสัดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา   
 
 “…จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหา
แนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพัฒนาเครือขาย  การประสานงาน  การพัฒนาเครือขาย
การศึกษา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.1.3 สมาชิกเครือขายมีสวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมิน
โครงการและกิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยประเมินโครงการ
และกิจกรรมที่ทางกลุมเครือขายจัดข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายรวมกบัชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  การใชและการ
รักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุน
กิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
    สรปุดานการมีสวนรวมของสมาชิกของศูนยเครือขายเพือ่พฒันาคุณภาพเสอเพลอ
ผาสุก  ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย  เพื่อหา
แนวทางรวมกันในการจัดระบบการบริหารและการดําเนินงาน  การพฒันาเครอืขายและการประเมิน
การดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

2. ประสานความรวมมอืกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินในการจัดระบบการบริหารและการดําเนินงาน  การพัฒนาเครือขายและการประเมินการ
ดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

3. จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขาย  การประสานงาน  การพัฒนา
เครือขายการศึกษา 
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4. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

5. ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
ในการประเมินโครงการและกจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

6. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ประเมินโครงการและกิจกรรมทีท่างกลุมเครือขายจัดข้ึน 

7. โรงเรียนในกลุมเครือขายรวมกับชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  
การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

8. โรงเรียนรวมกับชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆใน
สนับสนุนกจิกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
     1.2  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ดังน้ี 
       1.2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  และระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน  และคณะกรรมการสถานศึกษา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันปญหา  และความตองการ
ของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ   
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการโดยใชกิจกรรมกลุม
สัมพันธ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       1.2.3 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…สรางวัตถุประสงคและวิสัยทัศนเครือขายใหเปนรปูธรรมและมีข้ันตอนการดําเนินงานที่
ชัดเจน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที่เพื่อสรางแนว
ทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบคุคลทั้งภายในกลุมเครอืขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายของศูนยเครือขายเพื่อพฒันาคุณภาพเสอ
เพลอผาสุก  ไดดังน้ี 

1. กลุมเครือขายโรงเรียนมกีารเก็บรวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพปจจบุัน
ปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 

2. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบนัปญหา  
และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

3. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ
โดยใชกิจกรรมกลุมสัมพันธ 

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 

5. สรางวัตถุประสงคและวิสัยทัศนเครือขายใหเปนรูปธรรมและมีข้ันตอน
การดําเนินงานที่ชัดเจน 

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที่
เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 

7. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม
เครือขายโรงเรียน 
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8. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
     1.3  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขายดังน้ี 
       1.3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มีมนุษยสัมพนัธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
 
 “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษยสมัพันธทีดี่และเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…ตองใหเกียรติและยอมรบัฟงความคิดเห็นของสมาชิกและตองเปนผูนําในทกุๆดาน
โดยเฉพาะดานวิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.3.2  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน   
 
 “…ประสานงานรวมกบัสถาบันตางๆ  เชน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียนดีเดนตางๆเปนตนเพื่อขอ
ความรวมมือในการพัฒนาดานวิชาการของกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จัดรวมกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการ
เรียนรู  และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.3.3  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 
 
 “…มีการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสรมิความเขมแข็งทาง
วิชาการ  และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ใหความสําคัญกับการบริหารงาน  มีการกระจายอํานาจการบริหารงานเปดโอกาสให
สมาชิกไดแสดงความคิดเห็นเพือ่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       1.3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะ
หนา  มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมเครือขายโรงเรยีนในพื้นที่  เพื่อพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงาน
การศึกษาอื่นๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขายของศูนยเครอืขายเพื่อพฒันา
คุณภาพเสอเพลอผาสกุ  ไดดังน้ี 

1. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 

2. ตองใหเกียรติและยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกและตองเปนผูนําใน
ทุกๆดานโดยเฉพาะดานวิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย 

3. ประสานงานรวมกับสถาบันตางๆ  เชน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียนดีเดน
ตางๆเปนตนเพื่อขอความรวมมือในการพฒันาดานวิชาการของกลุมเครือขายโรงเรียน 

4. จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพฒันาหลักสูตร  
จัดกระบวนการเรียนรู  และพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน 

5. มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสริม
ความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลีย่นแปลง 

6. ใหความสําคัญกบัการบรหิารงาน  มีการกระจายอํานาจการบรหิารงาน
เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที ่ เพื่อ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

8. ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
     1.4  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานสมาชิกเครือขาย  ดังน้ี 
       1.4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
 
 “…จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ 
ดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…จัดต้ังครูแกนนําเพือ่สรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  และประสบ
ผลสําเร็จ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจากภายนอก      
ที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย   
 
 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  
เขามาชวยในการพัฒนา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 
 
 “…เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนใน
หลากหลายดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
อยางเต็มที่...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.4.4  สมาชิกเครือขายมีอสิระและเอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร
เครือขาย 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมทีักษะในการคิดวิเคราะหในการดําเนินงาน  มีการ
สรางแรงจูงใจ  และใหเล็งเห็นถึงความสําคัญในการทํางานของสมาชิกเครือขาย...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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     สรปุดานสมาชิกเครือขายของศูนยเครือขายเพื่อพฒันาคุณภาพเสอเพลอผาสุก  
ไดดังน้ี 

1. จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดนในหลายๆดาน 

2. จัดต้ังครูแกนนําเพื่อสรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ  และประสบผลสําเร็จ 

3. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผูที่
สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยในการพฒันา 

4. เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 

6. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่

7. สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมีทกัษะในการคิดวิเคราะหในการ
ดําเนินงาน  มีการสรางแรงจูงใจ  และใหเล็งเห็นถึงความสําคัญในการทํางานของสมาชิกเครอืขาย 

8. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก
เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     1.5  องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ดังน้ี 
       1.5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบคุลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 
 
 “…จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการ
จัดกิจกรรมโดยเนนประโยชนสงูสุดแกนักเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมรวมกันทั้งในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
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 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายมีการจัดแขงขันกีฬากจิกรรมเขาคายพักแรมของโรงเรียนในกลุม
เครือขาย  เพื่อฝกระเบียบวินัยและการปฏิสัมพันธกันระหวางนักเรียนในแตละโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพัก
แรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ 
 
 “…จัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 “…จัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวม
หาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมสัมมนาใหบุคลากรในกลุมเครือขายไดพบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันของศูนยเครอืขายเพื่อพฒันาคุณภาพเสอเพลอ
ผาสุก  ไดดังน้ี 

1. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบุคลากรและกิจกรรม
ดานนักเรียน 

2. จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนประจํา   

3. โรงเรียนในกลุมเครือขายมกีารจัดแขงขันกีฬากิจกรรมเขาคายพักแรม
ของโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  เพื่อฝกระเบียบวินัยและการปฏิสัมพันธกันระหวางนักเรียนในแตละ
โรงเรียน 
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4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5. จัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย 

6. มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

7. จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

8. จัดประชุมสมัมนาใหบุคลากรในกลุมเครือขายไดพบปะและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 
 
    2.  กลุมเครอืขายที ่ 2  ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ดานการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  คือ  โรงเรียนวัดพระธาตุบังพวน  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา  
“จตุภาคี”  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  1  ผูวิจัยไดสัมภาษณแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ผูใหสัมภาษณคนที ่ 1  คือ  ประธานกลุมเครือขาย  คนที่  2  
เลขานุการกลุมเครือขาย  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนจากบท
สัมภาษณได  ดังน้ี 
     2.1  องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานการมีสวนรวมของสมาชิก  
ดังน้ี 
       2.1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย   
 
 “…การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพสัดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานความรวมมือกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การจัดระบบการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกับโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา   
 
 “…จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทาง
รวมกันจัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.1.3  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เปดโอกาสใหทกุฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  
อุปกรณตางๆ  การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในการสนับสนุน
กิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานการมีสวนรวมของสมาชิกของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา 
“จตุภาคี”  ไดดังน้ี 

1. โรงเรียนรวมกับชุมชนในการใช  การสรรหา  และการรักษาทรัพยากรที่
มีจํากัดรวมกัน 

2. ประสานความรวมมอืกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในการจัดระบบการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกบัโรงเรียน 

3. จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขาย 

4. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

5. ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบ 
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6. เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของ
กลุมเครือขายโรงเรียน 

7. โรงเรียนในกลุมเครือขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนใน
สนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

8. โรงเรียนรวมกับชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ  
ในการสนับสนุนกิจกรรม  การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
     2.2  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ดังน้ี 
       2.2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ
วิเคราะหความตองการของโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบันปญหา  และความ
ตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ   
 
 “…จัดประชุมเชิงปฏิบัติงานใหกบับุคลากรภายในกลุมครอืขาย  ไดพัฒนาตัวเองอยูเปนประจํา
...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.2.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
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 “…ผูบรหิาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุมกับชุมชนเพื่อช้ีแจง
และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรยีนรู  ฯลฯ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที่เพื่อสรางแนว
ทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบคุคลทั้งภายในกลุมเครอืขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุมเครอืขายโรงเรยีนรวมพัฒนา“จตุ
ภาคี”  ไดดังน้ี 

1. ประสานงานกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน  และวิเคราะหความตองการของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบัน
ปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติงานใหกับบุคลากรภายในกลุมครือขาย  ไดพัฒนา
ตัวเองอยูเปนประจํา 

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 

5. ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุม
กับชุมชนเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู  ฯลฯ 

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที่
เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 

7. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

8. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
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     2.3  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขายดังน้ี 
       2.3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มีมนุษยสัมพนัธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
 
 “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษยสมัพันธทีดี่และเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จะตองจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและเช่ือมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.3.2  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน   
 
 “…โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหเปนผูจัดการความรู  (Knowledge  Management  :  KM)  
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเกบ็ความรูอยางเปนระบบ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการจัดระบบการสงเสริมและพฒันาครูใหมีศักยภาพ  ใหเปนผูนําทางดาน
วิชาการ  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.3.3  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 
 
 “…มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพือ่
นําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “...กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพือ่แสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  วิธีการและนวัตกรรม
ตางๆมาใชในการพฒันาคุณภาพการศึกษา...” 

      (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       2.3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะ
หนา  มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี 
 
 “…ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อศึกษาผลการ
ดําเนินงาน  เพื่อพฒันาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานงานความชวยเหลือกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานภาวะผูนําของผูประสานงานของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพฒันา  
“จตุภาคี”  ไดดังน้ี 

1. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 

2. จะตองจัดกจิกรรมอบรมสมัมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและ
เช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3. โรงเรียนพฒันาบุคลากรใหเปนผูจัดการความรู  (Knowledge  
Management  :  KM)  สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ 

4. กลุมเครือขายมกีารจัดระบบการสงเสริมและพัฒนาครใูหมีศักยภาพ            
ใหเปนผูนําทางดานวิชาการ  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

5. มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ           
และดานอื่นๆ  เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

6. กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพือ่แสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  
วิธีการและนวัตกรรมตางๆมาใชในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

7. ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อ
ศึกษษผลการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง 

8. ประสานงานความชวยเหลือกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
     2.4  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานสมาชิกเครือขาย  ดังน้ี 
       2.4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
 
 “…จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ   
ดาน เปนประจําทกุๆ  ป...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…จัดต้ังครูแกนนําเพือ่สรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจากภายนอก     
ที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย   
 
 “…เปดโอกาสใหทกุฝาย  ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผู  เขามาชวยในการพัฒนากลุม
เครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 
 
 “…เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนใน
หลากหลายดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
อยางเต็มที่...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.4.4  สมาชิกเครือขายมีอสิระและเอกภาพเทาเทียมกนัในการบริหาร
เครือขาย 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทัว่ถึง  และเทาเทียมใหสามารถ
ทํางานไดอยางเต็มที.่..” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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     สรปุดานสมาชิกเครือขายของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพฒันา  “จตุภาคี”    
ไดดังน้ี 

1. จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดนในหลายๆดานเปนประจําทุกๆป 

2. จัดต้ังครูแกนนําเพื่อสรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเรจ็ 

3. เปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผู  เขามาชวย
ในการพัฒนากลุมเครอืขาย 

4. เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 

6. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่

7. กลุมเครือขายมกีารกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทั่วถึง  และเทา
เทียมใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที ่

8. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก
เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     2.5  องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ดังน้ี 
       2.5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบคุลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 
 
 “…จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการ
จัดกิจกรรมโดยเนนประโยชนสงูสุดแกนักเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมรวมกันทั้งในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 132 

 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายมีการจัดแขงขันกีฬากลุมเครือขาย  กิจกรรมเขาคายพักแรมของ
ลูกเสือเนตรนาร.ี..” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพัก
แรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมกันพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศ  สําหรับโรงเรียนและจัดการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินงาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 “…จัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวม
หาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมสัมมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียนและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา  “จตุภาคี”  
ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและ
แนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

2. จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนประจํา 

3. โรงเรียนในกลุมเครือขายมกีารจัดแขงขันกีฬากลุมเครอืขาย  กิจกรรม
เขาคายพักแรมของลูกเสือเนตรนาร ี
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4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมลูสารสนเทศ  สําหรับ
โรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

6. มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

7. จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่  อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

8. จัดประชุมสมัมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน
และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 
    3.  กลุมเครอืขายที ่ 3  ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ดานการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานทาโพธ์ิ  กลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาบงึ
กาฬวิศิษฐ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผูวิจัยไดสัมภาษณแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ผูใหสัมภาษณคนที ่ 1  คือ  ประธานกลุมเครือขาย  คนที่  2  
เลขานุการกลุมเครือขาย  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนจากบท
สัมภาษณได  ดังน้ี 
     3.1  องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานการมีสวนรวมของสมาชิก  
ดังน้ี 
       3.1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย   
 
 “…จัดประชุมคร ู ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกับโรงเรียนในพื้นที่  เพื่อรวมกัน
หาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพสัดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา   
 
 “…จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทาง
รวมกันจัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.1.3  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เปดโอกาสใหทกุฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       3.1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  
อุปกรณตางๆ  การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…โรงเรียนรวมกบัชุมชน  จัดโครงการหรือกจิกรรมเพือ่ระดมทรัพยากรตางๆในการพัฒนา
โรงเรียน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานการมีสวนรวมของสมาชิกของกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษา
บึงกาฬวิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมคร ู ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนใน
พื้นที่  เพื่อรวมกันหาแนวทางในการบริหารทรัพยากรรวมกนั   

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพัสดุ
การดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3. จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขาย 

4. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
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5. ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบการดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียน 

6. เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของ
กลุมเครือขายโรงเรียน 

7. โรงเรียนในกลุมเครือขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนใน
สนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

8. โรงเรียนรวมกับชุมชน  จัดโครงการหรือกจิกรรมเพื่อระดมทรัพยากร
ตางๆในการพัฒนาโรงเรียน 
     3.2  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ดังน้ี 
       3.2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมกบัชุมชนหนวยงานทีเ่กี่ยวของโดยการเกบ็รวบรวมขอมลูและ
วิเคราะหความตองการเพื่อพฒันาและปรบัปรุงการดําเนินงาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบันปญหา  และความ
ตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ   
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสรมิสนับสนุนการทํางานแบบมีสวนรวมในลักษณะการสราง
เครือขาย  เพื่อเสรมิพลังอํานาจของบุคลากรในกลุมเครือขายโดยการพฒันาความรูความสามารถในทุกๆ
ดานโดยเฉพาะดานวิชาการ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเร็จในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       3.2.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย  
 
 “…ผูบรหิาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุมกับชุมชนเพื่อช้ีแจง
และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรยีนรู  ฯลฯ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที่  โดยสรางพลงั
ความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาทัง้บุคคลภายนอกและภายในเครือขาย...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกีย่วกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบคุคลทั้งภายในกลุมเครอืขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุมเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
บึงกาฬวิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกับชุมชนหนวยงานที่เกี่ยวของโดยการเกบ็
รวบรวมขอมูลและวิเคราะหความตองการเพื่อพฒันาและปรบัปรงุการดําเนินงาน 

2. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบัน
ปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 

3. กลุมเครือขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการทํางานแบบมสีวนรวมใน
ลักษณะการสรางเครือขาย  เพื่อเสรมิพลังอํานาจของบุคลากรในกลุมเครือขายโดยการพัฒนาความรู
ความสามารถในทุกๆดานโดยเฉพาะดานวิชาการ 

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 

5. ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุม
กับชุมชนเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู  ฯลฯ...” 

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที ่ 
โดยสรางพลงัความรวมมอืในการพัฒนาการจัดการศึกษาทัง้บุคคลภายนอกและภายในเครือขาย 
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7. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

8. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
     3.3  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขายดังน้ี 
       3.3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มีมนุษยสัมพนัธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
 
 “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษยสมัพันธทีดี่และเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จะตองจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและเช่ือมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.3.2  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน   
 
 “…จัดรวมกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการ
เรียนรู  และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการจัดระบบการสงเสริมและพฒันาครูใหมีศักยภาพ  ใหเปนผูนําทางดาน
วิชาการ  สามารถจัดการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.3.3  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 
 
 “…มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพือ่
นําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “….กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพื่อแสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  วิธีการและ
นวัตกรรมตางๆมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       3.3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะ
หนา  มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี 
 
 “…ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อศึกษาผลการ
ดําเนินงาน  เพื่อพฒันาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานงานความชวยเหลือกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานภาวะผูนําของผูประสานงานของกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาบึงกาฬวิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 

2. จะตองจัดกจิกรรมอบรมสมัมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและ
เช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3. โรงเรียนพฒันาบุคลากรใหเนนการบูรณาการ  และเช่ือมโยงความรูสูการ
ปฏิบัติใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

4. กลุมเครือขายมกีารจดัระบบการสงเสริมและพัฒนาครูใหมีศักยภาพ     
ใหเปนผูนําทางดานวิชาการ  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

5. มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ     
และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

6. กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพือ่แสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  
วิธีการและนวัตกรรมตางๆมาใชในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

7. ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อ
ศึกษษผลการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง 

8. ประสานงานความชวยเหลือกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
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     3.4  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานสมาชิกเครือขาย  ดังน้ี 
       3.4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
 
 “…จัดประชุมหาขอสรุปและระเบียบทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อ
เปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆดาน
เปนประจําทุกๆป...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจากภายนอก   
ที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย   
 
 “…เชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเขามาชวยในการพัฒนากลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 
 
 “…เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนใน
หลากหลายดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “….สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
อยางเต็มที่...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       3.4.4  สมาชิกเครือขายมีอสิระและเอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร
เครือขาย 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทัว่ถึง  และเทาเทียมใหสามารถ
ทํางานไดอยางเต็มที.่..” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ...” 

   (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานสมาชิกเครือขายของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบึงกาฬ
วิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมหาขอสรปุและระเบียบที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

2. จัดประชุมหารือเกี่ยวกับการดําเนินงาน  ที่จะตองเปนที่ยึดหลักปฏิบัติให
เปนไปในแนวทางเดียวกัน 

3. เชิญผูทรงคุณวุฒทิี่มีความรูความสามารถเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย 

4. เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 

6. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่

7. กลุมเครือขายมกีารกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทั่วถึง  และเทา
เทียมใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที ่

8. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก
เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     3.5  องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ดังน้ี 
       3.5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบคุลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 
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 “…จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกบับริบทของนักเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมรวมกันทั้งในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายมีการจัดแขงขันกีฬากลุมเครือขาย  กิจกรรมเขาคายพักแรมของ
ลูกเสือเนตรนาร.ี..” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพัก
แรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมกันพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศ  สําหรับโรงเรียนและจัดการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินงาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ 
 
       3.5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 “…จัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวม
หาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…จัดประชุมสัมมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียนและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันของกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาบงึกาฬ
วิศิษฐไดดังน้ี 

1. จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและ
แนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกบับริบทของนักเรียน 

2. จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนประจํา 

3. โรงเรียนในกลุมเครือขายมกีารจัดแขงขันกีฬากลุมเครอืขาย  กิจกรรม
เขาคายพักแรมของลูกเสือเนตรนาร ี

4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ  สําหรับ
โรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

6. มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

7. จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

8. จัดประชุมสมัมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน
และแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน 
 
 จากการศึกษาเครือขายทีม่ีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ทั้งสามกลุมเครือขาย
ผูวิจัยไดสังเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสมัภาษณประธานกลุมเครือขาย  และเลขานุการกลุมเครือขาย  
รวมถึงศึกษาเอกสาร  ผลงานและสรปุผลการดําเนินงานของเครือขายโรงเรียนทีม่ีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ  
(Best  Practice)  ตามประเด็น  5  องคประกอบ  ดังตาราง  21   
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ตาราง  21   สังเคราะหความถ่ีทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต  
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบติัที่ดี  (Best  Practice)       
3  โรงเรียน  จํานวน  6  คน 

 

องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

ความถ่ี  
(คน) 

1.  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก   
1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจ
เพื่อใชทรพัยากรที่มีจํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุม
เครือขาย 

1.  จัดประชุมคร ู ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการ
ศึกษารวมกับโรงเรียนในพื้นที่  เพื่อรวมกันหา
แนวทางในการบริหารทรัพยากรรวมกัน 
2.  การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแล
รักษา  การจําหนายพัสดุการดําเนินการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการใชทรพัยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3 
 
 
3 
 

 

1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปน
ผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของ
กิจกรรมที่ทํา 

1.  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  ตลอดจน
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทาง
รวมกันจัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขาย  
การประสานงาน  การพฒันาเครอืขายการศึกษา 
2.  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจ
หรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการพฒันากลุม
เครือขายโรงเรียนและพัฒนากิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3 
 
 
 
3 

1.3  สมาชิกเครือขายมสีวนรวม
ควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุม
เครือขาย 

1.  ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และ
มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการ
และกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
2.  เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการ
และการดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3 
 
 
3 

1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรง
รวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ
ตางๆ 

1.  โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุนกจิกรรม  
การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
2.  โรงเรียนรวมกบัชุมชน  จัดโครงการหรือกจิกรรม
เพื่อระดมทรัพยากรตางๆในการพฒันาโรงเรียน 

5 
 
 
1 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถ่ี  
(คน) 

2.  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
  2.1  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการ
เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหาและความตองการ
ของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

1.  จัดประชุมระดมความคิดเหน็ระหวางโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย  และระหวางโรงเรียนกับชุมชน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับ
สภาพปจจุบันปญหา  และความตองการของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
3.  ประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และวิเคราะหความ
ตองการของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2 
 
 
3 
 
 
1 

2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันา
บุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการโดยใชกิจกรรมกลุม
สัมพันธ 
2.  จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่
ประสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปน
เลิศ 
3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการ
ทํางานแบบมีสวนรวมในลักษณะการสรางเครือขาย  
เพื่อเสรมิพลังอํานาจของบุคลากรในกลุมเครือขาย
โดยการพฒันาความรูความสามารถในทุกๆดาน
โดยเฉพาะดานวิชาการ 

2 
 
 
3 
 
 
1 

2.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือ
กันดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม
เครือขาย 

1.  สรางวัตถุประสงคและวิสัยทัศนเครือขายใหเปน
รูปธรรมและมีข้ันตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน 
2.  จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุม
เครือขายโรงเรียนในพื้นทีเ่พื่อสรางแนวทางการ
วางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 
3.  ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา
หมุนเวียนกันเขารวมประชุมกับชุมชนเพือ่ช้ีแจงและ
ทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร  การจัด
กระบวนการเรียนรู  ฯลฯ 

1 
 
3 
 
 
2 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถ่ี  
(คน) 

2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการ
พิจารณาเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวของกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายเรียน 

1.  จัดประชุมเพื่อรบัฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบุคคลทัง้ภายในกลุมเครือขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย 

6 

3.  ดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย 

  

3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่
ยอมรบั  มีมนุษยสัมพันธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

1.  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษย
สัมพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแกสมาชิกและ
ผูใตบังคับบัญชา 
2.  ตองใหเกียรติและยอมรบัฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกและตองเปนผูนําในทุกๆดานโดยเฉพาะดาน
วิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย 
3.  จะตองจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและเช่ือมความสมัพันธ
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขายโรงเรียน 

3 
 
 
1 
 
 
2 

3.2  ผูประสานงานเครือขายทําให
เกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน 

1.  ตองใหเกียรติและยอมรบัฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกและตองเปนผูนําในทุกๆดานโดยเฉพาะดาน
วิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย 
2.  จัดรวมกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกัน
เพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
3.  โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหเปนผูจัดการความรู  
(Knowledge  management  :KM)  สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ 
4.  กลุมเครอืขายมีการจัดระบบการสงเสริมและ
พัฒนาครูใหมีศักยภาพ  ใหเปนผูนําทางดานวิชาการ  
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

1 
 
 
3 
 
 
1 
 
 
1 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถ่ี  
(คน) 

3.3  ผูประสานงานเครือขายเปน
ผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 

1.  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การ
วางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  
และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 
2.  ใหความสําคัญกบัการบริหารงาน  มีการกระจาย
อํานาจการบรหิารงานเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดง
ความคิดเห็นเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 
3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนหาแนวรวมเพื่อแสวงหา
แนวคิด  ยุทธศาสตร  วิธีการและนวัตกรรมตางๆมา
ใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 
 
 
1 
 
 
2 

3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะ
ในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะหนา  
มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเองและ
เปนแบบอยางที่ดี 

1.  จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกบักลุมเครือขาย
โรงเรียนในพื้นที่  เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
2.  ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษา
อื่นๆ 
3.  ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายใน
โรงเรียนและวิเคราะหเพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน  
เพื่อพฒันาปรับปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง 

1 
 
3 
 
 
2 
 

4.ดานสมาชิกเครือขาย   
4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมี
กฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับ
สําหรับสมาชิกเครือขาย 

1.  จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆดานเปนประจํา
ทุกๆป 
2.  จัดต้ังครูแกนนําเพื่อสรางสมาชิกเครือขายในการ
ทํางานใหมปีระสทิธิภาพและประสบผลสําเร็จ 
3.  จัดประชุมหาขอสรุปและระเบียบทีเ่กี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียนเพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

3 
 
 
2 
 
1 

4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิก
ที่เปนกรรมการจากภายนอก  ที่มี
ความรูความสามารถเปนทีป่รกึษา
เครือขาย 

1.  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูทีม่ี
ความรูความสามารถผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ในการพัฒนา 
2.  เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  
ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุมเครือขาย 

3 
 
 
3 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถี ่ 
(คน) 

4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจ
เขารวมกิจกรรมของกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

1.  เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 
2.  .สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามี
บทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขายอยางเต็มท่ี 

3 
 
 
3 

4.4  สมาชิกเครือขายมีอิสระและ
เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร
เครือขาย 

1.  สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมีทักษะในการ
คิดวิเคราะหในการดําเนินงาน  มีการสรางแรงจูงใจ  
และใหเลง็เห็นถงึความสําคัญในการทํางานของสมาชิก
เครือขาย 
2.  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทักษะ
กระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการนําเสนอ
ผลงานในดานตางๆ 
3.  กลุมเครือขายมีการกระจายอํานาจการดําเนินงาน
อยางท่ัวถึง  และเทาเทียมใหสามารถทํางานไดอยาง
เต็มท่ี 

1 
 
 
 
3 
 
 
2 
 

5.ดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวม
ดําเนินงานกิจกรรมดานบุคลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 

1.  จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพ่ือ
หาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการจัดกิจกรรมโดย
เนนประโยชนสูงสดุแกนักเรียน 
2.  จัดกิจกรรมรวมกันท้ังในดาน  วิชาการ  กีฬา  และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองและเปนประจํา 

3 
 
 
3 

5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวม
ดําเนินงานกิจกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

1.  กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  
และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกัน
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

6 

5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวม
ดําเนินการดานการบริหารจัดการ 

1.  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ  สาํหรับโรงเรียนและจัดการนิเทศภายใน
อยางเปนระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การดําเนินงาน 
2.  มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการ
กระจายอํานาจและความรับผิดชอบเพ่ือใหการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

3 
 
 
 
3 

5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการ
กิจกรรมประชุม  และรวมแลกเปลีย่น
เรียนรู 

1.  จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพ้ืนท่ี  
อยางนอยเดือนละ  1  คร้ังเพ่ือรวมหาแนวทางการ
ประสานงาน  การแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน 

6 
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 จากตาราง  21  พบวา  โรงเรียนทั้ง  3  โรงเรียนมีแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ที่มคีวามคลายคลึงกันและแตกตางกนัใน
รายละเอียดการปฏิบัติเลก็นอย  ผูวิจัยไดสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยนําขอที่มีความถ่ีต้ังแต  3  คนข้ึนไปมาสรุป
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน   
 
  ตอนที่  3  ยกรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
   จากการศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการเก็บขอมลูกบัโรงเรียนทีเ่ปน
กลุมตัวอยางดวยวิธีการสํารวจขอมูลจากแบบสอบถาม  แลวนําผลที่ไดมาหาคาดัชนีความตองการ
จําเปน  เพือ่มาจัดลําดับความตองการจําเปน  แลวนําไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา  ผูวิจัยสามารถรางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ไดดังน้ี 
    รางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพือ่การพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
      1.1  จัดประชุมครู  ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกับโรงเรียนใน
พื้นที่  เพื่อรวมกันหาแนวทางในการบริหารทรัพยากรรวมกนั 
      1.2  การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรกัษา  การจําหนายพัสดุ
การดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน 
      1.3  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขายการประสานงาน  การพัฒนา
เครือขายการศึกษา 
      1.4  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
      1.5  ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบในการประเมินโครงการและกจิกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
      1.6  เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
      1.7  โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ
ในสนับสนุนกิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
     2.  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
      2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบันปญหา  
และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
      2.2  จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสาํเร็จในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 
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      2.3  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่
เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 
      2.4  จัดประชุมเพื่อรบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
     3.  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
      3.1  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 
      3.2  จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนา
หลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
      3.3  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสรมิ
ความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลีย่นแปลง 
      3.4  ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
     4.  ดานสมาชิกเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
      4.1  จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดนในหลายๆดานเปนประจําทุกๆป 
      4.2  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผูที่
สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยในการพฒันา 
      4.3  เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวย
ในการพัฒนากลุมเครอืขาย 
      4.4  เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 
      4.5  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่
      4.6  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ให
สมาชิกเครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     5.  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
      5.1  จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและ
แนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 
      5.2  จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนอยางตอเน่ืองและเปนประจํา 
      5.3  กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 
      5.4  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ  สําหรบั
โรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 
      5.5  มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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        5.6  จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   
 
  ตอนที่  4  การตรวจสอบ  ยืนยัน  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  และจัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ผูวิจัยไดนํารางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไปดําเนินการจัดสนทนากลุม  (Focus  Group)         
โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ดังน้ี 
    การจัดสนทนากลุมจัดข้ึนเมือ่วันที ่ 13  ตุลาคม  2559  เวลา  09.00  –  12.00  
น.  ณ  หองประชุมชานเมืองรสีอรท  อําเภอเมือง  จังหวัดบงึกาฬ  ผูวิจัยเปนผูดําเนินการดวยตนเอง  
สามารถสรปุผลการสนทนากลุม  ไดดังตาราง  22 
 
ตาราง  22 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุม  (Focus  Group)  ราง

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ

 
สาระสําคัญรางแนว
ทางการดําเนินงาน

กลุมเครือขายโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

 
 

ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

ผลตรวจสอบยืนยันราง
แนวทางการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยการจัด

สนทนากลุม 
แนวทางดานการมี
สวนรวมของสมาชิก  
ประกอบดวย  7  
แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
ภาพรวมของแนวทางทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็กดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและเสนอใหเพิ่มแนวทางที่ให
สมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการทํางานโดยเนน
กระบวนการมีสวนรวมทํางานเปนทีม  โดยสมาชิกจะตอง
มาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

แนวทางดานการมีสวน
รวมของสมาชิก  
ประกอบดวย  8  
แนวทาง 

แนวทางดาน
วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย
ประกอบดวย  4  
แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
ภาพรวมของแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมและเสนอใหเพิ่มแนวทางโดยใหกลุม
โรงเรียนเครือขายมีการประชุมเพื่อกําหนดวัตถุประสงค
หรือเปาหมายใหชัดเจนเปนรูปธรรมโดยมีจุดหมายรวมกัน  
และมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขาย
โรงเรียนและมีการกํากับ  ติดตามประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป 

แนวทางดานวัตถุประสงค
หรือเปาหมาย
ประกอบดวย  6  
แนวทาง 
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ตาราง  22  (ตอ) 
 

สาระสําคัญรางแนว
ทางการบริหารจัดการกลุม

เครือขายโรงเรียน 

ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลการรางแนวทางการบริหาร

จัดการกลุมเครือขายโรงเรียนโดย
การสนทนากลุม 

แนวทางดานภาวะผูนําของ
ผูประสานงานเครือขาย
ประกอบดวย  4  แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและเสนอใหเพิ่ม
แนวทางโดยใหมีการผลัดเปลี่ยนการทํา
หนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆในการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย
ประกอบดวย  5  แนวทาง 

แนวทางดานสมาชิก
เครือขาย  ประกอบดวย  
6  แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานสมาชิกเครือขายในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและใหเพิ่มแนวทางการใหสมาชิก
กลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและมีเอกภาพ
เทาเทียมกันในการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

แนวทางดานสมาชิกเครือขาย  
ประกอบดวยตัวชี้วัดจํานวน  7  
ตัวชี้วัด 

แนวทางดานกิจกรรมที่ทํา
รวมกัน  ประกอบดวย  6  
แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและเพิ่มเติมคือการใหนําผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมไปปรับปรุงพัฒนางานกลุม
เครือขายโรงเรียน   

แนวทางดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ประกอบดวย  7  แนวทาง 

 
 จากตาราง  22  ผูวิจัยไดนําผลการสนทนากลุมและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒจิํานวน  5  
คน  มาปรับปรุงแกไขรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และจัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ฉบับสมบรูณ  (ดังปรากฏใน
ภาคผนวก  ง)  ไดดังน้ี 
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  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพือ่การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
1.1   จัดประชุมครู  ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนในพื้นที ่ 

เพื่อรวมกันหาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน 
1.2   การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรกัษา  การจําหนายพัสดุการ

ดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรพัยากรของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
1.3   จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ

รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขายการประสานงาน  การพฒันา
เครือขายการศึกษา 

1.4   เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

1.5   ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบใน
การประเมินโครงการและกจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

1.6   เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียน 

1.7   โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ          
ในสนับสนุนกิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

1.8   สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทํางานโดยเนนกระบวนการมสีวนรวม
ทํางานเปนทีม  โดยสมาชิกจะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2. ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
2.1   กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจบุันปญหา            

และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
2.2   จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการ

และมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 
2.3   จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เพื่อ

สรางแนวทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ 
2.4   จัดประชุมเพื่อรบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุม

เครือขายและจากภายนอกกลุมเครอืขาย 
2.5   กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการประชุมเพือ่กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายให

ชัดเจนเปนรปูธรรมโดยมจีุดหมายรวมกัน 
2.6   มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขายโรงเรียนและมีการกํากับ  

ติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
3. ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 

3.1   ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปนแบบอยาง
ที่ดีแกสมาชิกและผูใตบังคับบัญชา 
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3.2   จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร     
จัดกระบวนการเรียนรู  และพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน 

3.3   มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสรมิความ
เขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพือ่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

3.4   ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
หนวยงานการศึกษาอื่นๆ 

3.5   มีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 

4. ดานสมาชิกเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
4.1   จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนใน

หลายๆดานเปนประจําทกุๆป 
4.2   เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผูทีส่นใจ

หรือเต็มใจ  เขามาชวยในการพฒันา 
4.3   เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒเิขามาชวยในการ

พัฒนากลุมเครือขาย 
4.4   เปดโอกาสใหสมาชิกเครอืขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขาย

โรงเรียนในหลากหลายดาน 
4.5   สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงานของ

กลุมเครือขายอยางเต็มที ่
4.6   สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก

เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
4.7   การใหสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและมเีอกภาพเทาเทียมกันในการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 
5. ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 

5.1   จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทาง
รวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

5.2   จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
ตอเน่ืองและเปนประจํา 

5.3   กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกจิกรรมเดินทางไกล  
เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5.4   กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ  สําหรับโรงเรียน
และจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

5.5   มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอาํนาจและความ
รับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน 

5.6   จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  
ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน   

5.7   การนําผลการปฏิบัติกิจกรรมไปปรบัปรุงพฒันางานกลุมเครือขายโรงเรียน 
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   2.  ผลการประเมินคูมอืแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  ดังตาราง  23 
 
ตาราง  23   แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเปนไปไดของการ 
 ประเมินคูมือการพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 

รายการ 
ความเหมาะสม การนําไปใช 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  เน้ือหาของคูมือมีความสอดคลองกบั 
ความมุงหมายในการจดัทําคูมือ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.  ความมุงหมายของคูมือสอดคลองกบั
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3.  คูมือใชภาษาถูกตองตรงตามหลกั
ภาษาไทย  มีความชัดเจน  อานแลว
เขาใจงาย 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.  เน้ือหาของคูมือครอบคลุม  แนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  
ดังน้ี 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4.1  ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.2  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.3  ดานภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.4  ดานสมาชิกเครือขาย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.5  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.  เน้ือหาของคูมือสามารถนําไปปรับใช
กับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.42 มากที่สุด 4.72 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  24  พบวา  ผลการประเมินคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด  ( X =  4.76)  และสามารถนําไปใชไดในระดับมากทีสุ่ด  
( X =  4.72) 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การนําเสนอสรปุผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะการวิจยั  เรื่อง  การพฒันาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สรปุผล 
3. อภิปรายผล 
4. ขอเสนอแนะ 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครัง้น้ีมีความมุงหมายของการวิจัย  ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. เพื่อศึกษาการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 
สรุปผล 
 
 สรปุผลการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามความมุงหมาย
ของการวิจัย  ดังน้ี   

1. องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
( X =  4.3)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากที่สุด  1  ดาน  อยูในระดับมาก              
4  ดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย                   
( X =  4.52)  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ( X =  4.4)  ดานสมาชิกเครือขาย  ( X =  4.26)          
ดานภาวะผูนําของผูประสานงาน  ( X =  4.23)  และดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  ( X =  4.21)   

2. สภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X =  3.41)  เมื่อพจิารณา            
รายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน  ( X =3.68)  ภาวะผูนําของ                    
ผูประสานงานเครือขาย  ( X =  3.43)  สมาชิกเครือขาย  ( X =  3.37)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 156 

( X =  3.35)  และการมสีวนรวมของสมาชิก  ( X =  3.21)  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน         
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวม     
เฉลี่ยอยูในระดับมาก  ( X =  4.39)  เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กจิกรรม
ที่ทํารวมกัน  ( X =  4.51)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (เฉลี่ย  4.45)  วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ( X =  4.39)  การมสีวนรวมของสมาชิก  ( X =  4.30)  และสมาชิกเครือขาย  ( X =  4.29) 

3.  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบวา  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน             
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก            
1)  ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  จัดประชุมครู  ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษา  การพฒันา
ระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายเขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขาย  มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการและกิจกรรม  รวมกับชุมชน  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุนกิจกรรม  และมีสวนรวมในการทํางาน         
โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมทํางานเปนทีม  2)  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  จัดประชุมเสวนา
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันปญหา  และความตองการของโรงเรียน  ศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที ่          
ประสบผลสําเรจ็  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ รับฟงความคิดเห็น          
และขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในและภายนอก  กําหนดวัตถุประสงคหรอืเปาหมายใหชัดเจนเปน
รูปธรรม  3)  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
รวมกันพฒันาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ
ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  4)  ดานสมาชิกเครือขาย            
ยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดน  เปดโอกาสใหทุกฝายผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนา  สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานใหมีทักษะ
กระบวนการคิด  และมีอสิระและมเีอกภาพเทาเทียมกันในการดําเนินงาน  5)  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง  รวมกันพฒันา
ระบบขอมลูสารสนเทศ  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประ
สิทธิ  ประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งและนําผลการปฏิบัติ
กิจกรรมไปปรับปรงุพัฒนางานกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 

1. องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  เฉลี่ย  4.4  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทีสุ่ด  1  ดาน  อยูในระดับมาก  4  ดานโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก  จากการศึกษาอยางเปนระบบโดยการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนแลวนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเปนองคประกอบและตัวช้ีวัด
นอกจากน้ันยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนสอดคลองกบั
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ไดกําหนดการจัดกระบวนการเรียนรู  ในมาตรา  39  
ไววา  การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด  เพื่อใหการกระจาย
อํานาจการบรหิารและการจัดการในดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานบริหารบุคคลและดานบรหิาร
ทั่วไปเกิดความเปนอิสระความคลองตัวและสามารถรับผิดชอบในการดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และไดกําหนดกลยุทธเพื่อพฒันาคุณภาพและประสทิธิภาพการจัดการศึกษา  คือ  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลกัสตูรและสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยี
เพื่อเปนเครื่องมือการเรียนรู  ยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนไทยและวิถีชีวิต
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  ยุทธศาสตรการขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงครอบคลมุ
ผูเรียนไดรับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศักยภาพ  ยุทธศาสตรการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บรหิารจัดการ  ตามแนวทางกระอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลอน่ึงการมีสวนรวมจากทุกภาค
สวนและความรวมมือกบัองคกรบริหารสวนทองถ่ินเพือ่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษากลยุทธ
การพัฒนาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2555  :  2)   

2. สภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดานพบวามกีาร
ดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  4  ดาน  และมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  1  ดานทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็มีความสําคัญนอกเหนือไปจากการ
บรหิารงานดานอื่นๆ  เปนงานที่เกี่ยวของกับงานทั้ง  4  ฝายของโรงเรียนภายในกลุมเครือขายสอดคลอง
กับ  จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  4)  ไดศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบรหิารระบบ
เครือขาย  เพื่อสงเสรมิคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการบริหารระบบเครือขายเพือ่สงเสรมิคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีพ่ัฒนาข้ึนคือไดรปูแบบเครือขายปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  
interactive  network  management  :  SINM  model)  องคประกอบสําคัญ  3  สวน  1)  ระบบ
เครือขายประกอบดวยเครอืขายโรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษา  และเครือขายที่ไมใชหนวยงาน
ทางการศึกษา  2)  การบริหารระบบเครือขาย  ประกอบดวยการวิเคราะหยุทธศาสตร  การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร  การนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตรโดยครอบคลุม
ภารกิจการบริหารงานทัง้  4  ดาน  ไดแก  งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบุคคลและงานบรหิาร
ทั่วไปโดยการบรหิารสถานศึกษาของผูบรหิารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  และมีการจัดโครงสราง
องคกรเปนไปตามทีส่ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานกําหนด  3)  ดานคุณภาพการศึกษา
โดยองครวม  ไดแก  คุณภาพสถานศึกษา  คุณภาพนักเรียน  และคุณภาพสังคมซึ่งจะตองไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองโดยความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม  อันจะนําไปสูการพฒันาประเทศชาติ
อยางแทจริง  และสอดคลองกบั  วรัยพร  แสงนภาบวร  (2551  :  13)  กลาววา  การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กควรสรางความรวมมอืระหวางบาน  วัด  โรงเรียน  และสถาบันอื่นๆ  ในชุมชน           
ซึ่งจะนําไปสูประโยชนรวมกันของคนในชุมชนคือ  การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
การสรางสังคมแหงการเรียนรู  และการสรางความเขมแข็งของชุมชน 
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 สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมเฉลี่ยของระดับการควรปฏิบัติอยูในระดับมากพิจารณา
รายดานพบวาอยูในระดับมาก  4  ดานและอยูในระดับการควรปฏิบัติมากทีสุ่ด  1  ดานซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  อภิชัย  กรมเมือง  (2553  :  89)  ไดศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบรหิารจัดการเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อปรบัปรุงคุณภาพการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  การบรหิารจัดการเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็กที่นําไปสู
คุณภาพการศึกษามีโครงสรางและองคประกอบทีส่ัมพันธเช่ือมโยงกันดังน้ี  1)  จัดระบบงานและระบบ
การดําเนินการบริหารจัดการเครือขายรวมกันของโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายใหครอบคลุมทัง้ดาน
วิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบรหิารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไปเพื่อปรับปรงุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในเครือขาย  2)  อาศัยหลกับุคลากรมีสวนรวม  หลักความรบัผิดชอบ                
หลักความมีเอกภาพในนโยบายและหลักการกระจายอํานาจ  3)  ใชระบบและกลไกในการดําเนินงาน  
โดยมีคณะกรรมการการบรหิารจัดการเครือขายใหมบีทบาทหนาที่รวมกันดําเนินการจัดกจิกรรมตางๆ  
อยางตอเน่ืองจนเกิดการเรียนรูรวมกัน  คือ  (1)  การรวมกลุมโรงเรียนใหเปนเครือขาย  (2)  การ
วิเคราะหปญหา  (3)  กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  (4)  การทําแผนการดําเนินงาน  (5)  การจัดทํา
งบประมาณ  (6)  การดําเนินการตามแผน  (7)  การประเมนิผลงานและ  (8)  การรายงานผล
ความสําเรจ็ในการบรหิารเครือขายจําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของแกนนําเครือขายและคณะกรรมการ
บรหิารจัดการศึกษาเครือขายและอาศัยการมีสวนรวมโดยความสมัครใจของผูอํานวยการโรงเรียน  ครู  
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาที่อยูในตําบลเดียวกันหรอืเขตติดตอการภายใน  5  กิโลเมตร  
รวมทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเครือขายที่ชัดเจน  4)  ผลการ
ประเมินรูปแบบปรากฏวารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายมีประโยชนตอคุณภาพการศึกษามากทีสุ่ด  
โรงเรียนขนาดเล็กมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษามากข้ึน  นําไปสูคุณภาพนักเรียน  และเปนไปตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่กําหนดไวเปนอยางดี 

3. แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  สรุปได  ดังน้ี 
  3.1  ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 

 จัดประชุมคร ู ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนในพื้นที่เพื่อ
รวมกันหาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน  การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  
การจําหนายพสัดุการดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน           
จัดประชุมผูปกครองคนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน
จัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขายการประสานงานการพัฒนาเครือขายการศึกษา  เชิญชวนเปด
โอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียน
และพัฒนากิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน  ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และ
มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการและกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน  เปดโอกาส
ใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียน  โรงเรียนรวมกับ
ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ  ในสนับสนุนกจิกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  
อุปกรณตางๆ  รวมกัน  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทาํงานโดยเนนกระบวนการมสีวนรวมทํางาน
เปนทมีโดยสมาชิกจะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย  สอดคลองกบัการวิจัยบางประเด็นของ  
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สมศักด์ิ  เอี่ยมดี  (2556  :  213)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันาระบบการบริหารเครือขายการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบ           
ที่มีประสทิธิผลของระบบการบริหารเครอืขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  เปนเครือขายผสมผสานระหวางบคุคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งอยางไม
เปนทางการและเปนทางการชวยการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ประกอบดวย                   
1)  องคการของเครือขาย  2)  การจัดการเครือขาย  3)  การใชประโยชนจากเครือขาย  4)  การธํารง
รักษาเครอืขาย  สอดคลองกับ  Sashkin  (1982  :  110-113)  ไดกลาวถึงการบรหิารงานแบบมสีวน
รวมของสมาชิกวาเปนเรือ่งทีเ่กี่ยวกับการใหสมาชิกไดมีการวางแผน  และควบคุมกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานดวยตัวของเขาเองอยางไรก็ตามผูใตบังคับบญัชาก็สามารถเขามามสีวนรวมในการวางแผน  
และควบคุมงานไดในลกัษณะตางๆตามความสําคัญที่แตกตางกันไป  ซึ่งไดเสนอวิธีสําคัญ  4  ประการใน
การบริหารงานแบบมสีวนรวมของสมาชิก  ดังน้ี  1)  การมสีวนรวมในการต้ังเปาหมาย  2)  การมสีวน
รวมในการตัดสินใจ  3)  การมีสวนรวมในการแกปญหา  4)  การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง 

3.2  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี   
 กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ

ของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย  จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ                  
ในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียน
ในพื้นที่เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  จัดประชุมเพือ่รบัฟง           
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทัง้ภายในกลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย               
กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารประชุมเพื่อกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายใหชัดเจนเปนรปูธรรมโดยมี
จุดหมายรวมกัน  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขายโรงเรียนและมีการกํากบัติดตาม
ประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจําป  สอดคลองกบั  การวิจัยบางประเด็นของ  สมยศ  มีเทศน  
(2544  :  42)  ไดกลาวถึงวัตถุประสงคเปาหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายประถมศึกษาไวดังน้ี                 
1)  การเก็บรวบรวมขอมลูและวิเคราะหสภาพปจจบุัน  ปญหาและความตองการของโรงเรียนโดย
คณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครอืขายซึ่งประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียน  ครู  และผูทรงคุณวุฒ ิ                 
ของกลุมโรงเรียนเครือขายจะตองรวมมือกันนําเสนอขอมูลทีส่ะทอนสภาพความตองการของโรงเรียน          
ในกลุม  เพื่อการแกไขปญหาและพัฒนารวมกัน  2)  การกําหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียนภายในกลุม    
โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของขอมลูสารสนเทศทีร่วบรวมไดจากสภาพจริง  การกําหนดแนวทางการพฒันา
ควรจัดทําเปนแผนกลยุทธซึง่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  ในการกําหนดวิสัยทัศนของแผนกลยุทธ
จําเปนตองบรูณาการขอมูลที่ไดจากสภาพจริงและขอเสนอแนะจากทกุฝายทีเ่กี่ยวของ  เพื่อความรูสกึ
ตระหนักในพันธกิจที่ตองดําเนินรวมกัน  3)  การปฏิบัติตามพันธกิจที่ทกุฝายวางรวมกันเปนขอตกลง  
เพื่อรวมมือกันในการดําเนินงานใหบรรลเุปาประสงคของกลุมโรงเรียนเครอืขายในการดําเนินงาน              
ตามพันธกิจน้ันความจําเปนในการระดมทรัพยากรจากทุกฝายเปนเงือ่นไขสําคัญที่จะสงผลใหภารกจิของ
กลุมโรงเรียนเครือขายน้ันสําเร็จลงได  4)  การกํากับติดตามการพัฒนา  ซึ่งทุกฝายจะตองเขามามีสวน
รวมในการประเมินตามสภาพจริงวา  พันธกิจไดดําเนินไปตามเปาประสงคที่วางไวหรือไม  รวมทัง้การ
วิเคราะหเปรียบเทียบการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนเครอืขายเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  เปนสิ่งจําเปนเพื่อจะเปนเครื่องบงบอกถึงประสิทธิภาพในการพฒันา  สอดคลองกับ  ประเสริฐ  
ตนสีนนท  (2556  :  40)  เจตนารมณ  จุดประสงค  และเปาหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายจัดต้ัง
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ข้ึนมาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมใหใกลเคียงกัน  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนภายใน
กลุมมีสภาพแวดลอม  และขนาดที่แตกตางกัน  รวมทัง้มีความพรอมดานทรพัยากรทางการศึกษาที่
แตกตางกันกลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมที่ใชเปนเครือ่งมือชวยใหเกิดความรวมมือในการบรหิาร
จัดการศึกษาการใชทรัพยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุมโรงเรียนเครอืขายใหมีคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลเกิดประโยชนตอการศึกษาของชาติตอไป 

3.3  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสมัพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแก

สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา  จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพือ่รวมกันพัฒนาหลกัสูตร  
จัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการและดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  
ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ   
มีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆ  
ในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน  สอดคลองกับแนวคิดของ  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ               
(2545  :  78)  แลวเห็นวา  แกนนําเครือขายน้ันหากเปนไปไดควรเลือกแกนนําเครือขายทีเ่ปนสมาชิกที่
เปนคนประเภทเดียวกันในกลุมน้ันเอง  ในบางครัง้แกนนําเครือขายเปนบุคคลสําคัญทีสุ่ดในการกําหนด
ความสําเรจ็  หรือลมเหลวของเครือขายในระยะเริ่มตนของเครือขายตองเริ่มจากการมีแกนนําเปนผูรเิริม่
เครือขาย  โดยการกําหนดประเด็นบางเรื่องที่ตัวเองสนใจ  เปนผูจุดประกายใหคนอื่นๆ  เริ่มรับรูปญหา
รวมกัน  จนเกิดความตระหนักถึงความจําเปนที่ตองรวมตัวกนัเปนเครือขาย  โดยเฉพาะอยางย่ิง             
การสรางแนวรวมของสมาชิกเครอืขายใหกวางขวางดังน้ันแกนนําเครือขายจะตองมีคุณสมบัติที่ดี             
6  ประการ  ไดแก  การมีบุคลกิรางกาย  การแสดงออกการแตงกาย  กระตือรอืรนในการทํางาน               
มีความคิดสรางสรรค  ควบคุมอารมณไดดี  มีความรับผิดชอบ  และมีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ  
สอดคลองกบั  นพพงษ  บุญจิตรดุลย  (2534  :  96)  กลาวถึงบทบาทของผูนําไว  3  ประการ  ดังน้ี  
1)  ผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกัน  (Maintenaace  of  membership)  หมายถึง  
จะตองอยูใกลชิดกบักลุม  มีความสัมพันธคนในกลุม  และเปนที่ยอมรับของคนในกลุมทําใหมีความ
สามัคคีกลมเกลียวกัน  2)  ผูปฏิบัติภาระกจิของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  (Objective  attaniment)  
หมายถึง  เขาจะตองรบัผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคงและเขาใจได  และเขา
จะตองทํางานใหบรรลเุปาหมาย  3)  ผูอํานวยใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม  (Group  interaction  
facilitation)  หมายถึง  เขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ          
และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม  การติดตอสื่อสารทีดี่เปนสิง่สําคัญ  และเปนการชวยใหหนาที่น้ี
บรรลเุปาหมาย 

3.4  ดานสมาชิกเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี   
 จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ

ดานเปนประจําทุกๆป  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผูทีส่นใจหรือ
เต็มใจเขามาชวยในการพัฒนา  เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย  เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียนในหลากหลายดาน  สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงานของ
กลุมเครือขายอยางเต็มที ่ สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทักษะกระบวนการคิดใหสมาชิก
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เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ  การใหสมาชิกกลุมเครอืขายโรงเรียนมีอสิระและมี
เอกภาพเทาเทียมกันในการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  สอดคลองกบัการวิจัยบางประเด็นของ  
สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร  (2550  :  53)  ปจจัยทีส่นับสนุนการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  อําเภอเมืองเชียงราย  ดานงบประมาณ  (Budget/Money)  พบวา  ปจจัยหลัก
ที่จะทําใหการจัดการเครือขายการเรียนรูประสบความสําเรจ็คือเรื่องงบประมาณ  เพราะดวยเหตุที่วา
สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณที่จะมาดําเนินการเครือขายการเรียนรู  ดังน้ันจงึสงผลใหการ
ดําเนินงานในแตละข้ันตอนเกิดความลาชาและยังมเีรื่องที่ตกคางยังไมไดรบัการปฏิบัติอีกหลายเรือ่ง  
สวนดานบุคลากร  (Man)  พบวา  บุคลากรที่จะมาดําเนินการใหเครือขายการเรียนรูประสบผลสําเรจ็ยัง
มีนอย  และยังขาดความรูความสามารถ  ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกบัการประสานงานกบัฝายตางๆ  
อีกทั้งบุคลากรในสถานศึกษาก็ไมมีเวลามากพอที่จะมาดําเนินการใหบรรลผุลสําเรจ็  สําหรบัดาน
ทรัพยากร  (Material)  พบวา  ทรัพยากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการเครือขายการเรียนรูมีความพรอมอยู
คอนขางมาก  โดยทรัพยากรสวนใหญจะมีอยูแลวในสถานศึกษา  และในชุมชนซึ่งสงผลดีอยางมากตอ
การดําเนินการเกี่ยวกับเครือขายการเรียนรู  สวนดานสุดทายการบริหารจัดการ  (Management)  
พบวา  ระบบบรหิารจัดการสวนใหญทางสถานศึกษาจะเปนฝายนําในการดําเนินงาน  โดยมีการเชิญ
ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนภูมิปญญา  และตัวแทนปราชญชาวบานมาประชุมเพื่อดําเนินการวางแผนการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  และมีการแบงงานแบงหนาทีอ่ยางคราวๆ  ไมยึดติดกับเรื่องสายอํานาจบงัคับบัญชา
มากจนเกินไป  แตเนนการยืดหยุนเขาหากัน 

3.5  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
 จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนเพือ่หาขอตกลงและแนวทางรวมกันใน

การจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสดุแกนักเรียน  จัดกิจกรรมรวมกันทั้งในดานวิชาการ  กีฬา  และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองและเปนประจํา  กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  
และกิจกรรมเดินทางไกลเขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  กลุมเครือขาย
โรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศสําหรบัโรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน  มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกันมกีารการ
กระจายอํานาจและความรบัผิดชอบเพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  จัดประชุม
รวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวมหาแนวทางการประสานงาน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  การนําผลการปฏิบัติกจิกรรมไปปรบัปรุงพฒันางานกลุมเครือขาย
โรงเรียน  สอดคลองกบั  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547  :  4)  มีปฏิสัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน            
หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนที่รวมกนัอยูในถุง
แตละกอนกอ็ยูในถุงอยางเปนอสิระ  ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากจิกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกิดการ
ปฏิสัมพันธระหวางกัน  เชน  มีการติดตอกันผานทางการเขียน  การพบปะพูดคุย  การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึง่  กันและกัน  หรือมีกจิกรรมประชุมสัมมนารวมกนั  โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธน้ีตอง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  ในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของปฏิสมัพันธระหวางสมาชิกควรเปน
การแลกเปลี่ยนกัน  (Reciprocal  Exchange)  มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว  
(Unilateral  Exchange)  ย่ิงสมาชิกมปีฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึน
เทาน้ัน  ทําใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากข้ึนมกีารเรียนรูระหวางกันมากข้ึนสรางความเขมแข็งใหกับ
เครือขาย  สอดคลองกับการวิจัยบางประเด็นของ  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดศึกษาวิจัย
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เรื่อง  รูปแบบการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวมทีม่ีประสิทธิภาพสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  สังกัด
กรุงเทพมหานครประกอบดวย  8  องคประกอบเรียงตามลาํดับนํ้าหนักขององคประกอบจากมากไปหา
นอย  คือ  1)  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  2)  การใชเทคโนโลยี  3)  ทักษะดานภาวะผูนํา  4)  ผูนําเปด
โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม  5)  การติดตอสื่อสาร  6)  การมีสวนรวมของสมาชิก  7)  องคการ
(เครือขายโรงเรียน)แบบมีสวนรวม  8)  บรรยากาศการมีสวนรวม  ระดับของประสิทธิผลการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก  และรปูแบบการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบ
มีสวนรวมที่มีประสิทธิผล  สังกัดกรงุเทพมหานคร  ประกอบดวย  องคประกอบดานการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  8  องคประกอบซึง่มีความเหมาะสมถูกตองเปนไปได  และสามารถ
นําไปเปนประโยชนสอดคลองกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
   1.1  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรนิเทศ  ควรวางแผนจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยางตอเน่ืองโดยเฉพาะดานสือ่
การเรียนการสอน  วัสดุอุปกรณและจัดสรรบุคลากรใหโรงเรยีนขนาดเล็กอยางเพียงพอกบัปริมาณงานที่
โรงเรียนไดรบั 
   1.2  ระดับกลุมเครอืขายโรงเรียน   
    กลุมเครือขายโรงเรียนควรติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  
ขนาดเล็กอยางตอเน่ือง  และควรมฝีายทีส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ 
   1.3  ระดับโรงเรียน 
  โรงเรียนขนาดเล็กควรใหความสําคัญกบัทุกกลุมเครอืขายทีม่ีสวนรวมในการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมผูปกครองและชุมชนซึ่งมีความใกลชิดและเปนผูมสีวนไดสวน
เสียกบัโรงเรียนโดยตรง  หากทัง้สองฝายใหความรวมมอืกันในการบริหารจัดการโรงเรียนจะสงผลให
โรงเรียนมกีารพฒันาที่ดีย่ิงๆ  ข้ึนไป 

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาตอไป 
   2.1  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
   2.2  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาทางการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.3  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
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แบบประเมิน 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
คําชี้แจง  

 แบบประเมินจากผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนเพื่อนําไปใชเปนกรอบแนวคิดในการพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเลก็ สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เปนเครือ่งมือสวนหน่ึงของ
วิทยานิพนธของ นายจักรพันธ บัวผัน นิสิตปริญญาโท รุน พ.27  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

1. แบบประเมินฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพือ่สอบถามผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบและ
ตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. แบบประเมินตอไปน้ีเปนคําถามเกี่ยวกบัองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬวามีความ
เหมาะสมหรือไมซึง่ผูวิจัยไดแนบมาพรอมแบบสมัภาษณน้ี 
 3. แบบประเมินน้ีแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกบัองคประกอบและตัวช้ีวัดของการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิ 

1. ช่ือผูใหขอมลู ………………………………………………………………………………………………………… 
2. ตําแหนงทางการบรหิาร ………………………………………………………………………………………… 
3. ตําแหนงทางวิชาการ ……………………………………………………………………………………………… 
4. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด …………………………………………………………………………………………… 
5. สถานที่ทํางาน ……………………………………………………………………………………………………… 
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 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมเก่ียวกับองคประกอบและตัวชี้วัดของการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 

คําชี้แจง  
1. โปรดพจิารณาเกี่ยวกับองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็กวามีความเหมาะสมเพียงใด 
2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองความคิดเห็นแตละขอคําถาม โดยขอความแตละชองมี

ความหมาย ดังน้ี 
  5 หมายถึง   มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมนอย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมนอยทีสุ่ด  

 3. หากทานเห็นวาควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใด กรณุาเขียนขอมูลลงในขอคิดเห็น
เพิ่มเติมและขอเสนอแนะ 

 

องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

      

1.1 โรงเรียนในกลุมเครือขายสามารถใช
ประสานงานการใชทรัพยากรตางๆดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความเสมอภาคระหวาง
โรงเรียนทีม่ีขนาดตางกัน 

      

1.2 กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสรมิ สนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ มีการจัดต้ัง
ศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนเครอืขายเพื่อ
ประสานการดําเนินงานและกจิกรรมอื่นๆและ
พัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทกุกลุม
ประสบการณตางๆ  

      

1.3 กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสรมิ สนับสนุน 
และดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคและ
วิธีการจัดประสบการณการเรียนการสอน 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1.4 กลุมโรงเรียนเครือขายมีการประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายตาม
แผนปฏิบัติการประจําปของเครือขาย 

      

1.5 กลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย 

      

1.6 มีการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริม
คุณภาพการศึกษา และรักษามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม ใหอยูใน
ระดับดีใกลเคียงกัน 

      

1.7 มีการวางระเบียบ ขอบังคับหรือออกคําสั่ง 
เพื่อใหการบรหิารกลุมโรงเรียนเครือขาย 
สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 

      

1.8 กลุมโรงเรียนเครือขายมีการพจิารณาเรื่อง
อื่นๆเกี่ยวกบัการบริหารกลุมโรงเรียนเครือขาย 

      

1.9 การเกบ็รวบรวมขอมลูและวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน
โดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครือขาย 

      

1.10 การกําหนดแนวทางพฒันาโรงเรียน
ภายในกลุมโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของขอมลู
สารสนเทศที่รวบรวมไดจากสภาพจริง 

      

1.11 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………       
2. องคประกอบดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก 

      

2.1 สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาคนควา
ปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนและสราง
รูปแบบวิธีการพฒันา รวมวางแผนนโยบาย 
โครงการหรือกจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 
หรือสรางสรรคสิ่งใหมทีเ่ปนประโยชนตอองคกร 

      

2.2 สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใช
ทรัพยากรมจีํากัดใหเกิดผลประโยชนตอ
สวนรวม 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

2.3 สมาชิกเครือขายรวมรเิริม่ คือ เปนผูริเริ่ม
ในการดําเนินงานตางๆทีจ่ะกอใหเกิดการ
พัฒนาเครอืขายและรวมปฏิบัติตามนโยบาย
แผนงาน โครงงาน กิจกรรมใหบรรลเุปาหมาย 

      

2.4 สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด คือ 
เปนผูนําทางความคิดทางการกระทํา และทาง
นําทางกระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสําคัญ
ของกิจกรรมทีท่ํา 

      

2.5 สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวม
เปนสมาชิก คือ เปนผูรวมอยูในคณะทํางานทุก
ข้ันตอนและรูสึกเปนเจาของกิจกรรมรวมกัน
และรวมมืออยางเต็มที่ตามกระบวนการมีสวน
รวม 

      

2.6 สมาชิกเครือขายรวมชักชวนหรือเปนผูรวม
แนะนําใหผูอื่นเห็นประโยชนที่ไดรับและรวม
แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ 

      

2.7 สมาชิกเครือขายรวมประสานงาน คือ รวม
ประสานงานกบัผูเกี่ยวของ หรือหนวยงาน 
องคกรตางๆ 

      

2.8 สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจ คือ เขา
รวมทํางานที่ตองออกแรงกายแรงใจในการ
ดําเนินงานและรวมออกวัสดุ อุปกรณ คือ นํา
วัสดุ อุปกรณ ที่ตนมอียูเขาสมทบสนับสนุนการ
มีสวนรวมในผลประโยชน 

      

2.9 สมาชิกรวมควบคุมติดตามประเมินผล และ
รวมบํารงุรกัษาโครงการผลิตกิจกรรมที่ทําไวให
ใชประโยชนได 

      

2.10 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………       
3. องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย       
3.1 มีกฎระเบียบ กติกา หรือขอบงัคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

3.2 การกําหนดบทบาทการดําเนินงานของ
สมาชิกเครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 

      

3.3 สมาชิกเครือขายมอีิสระและมีความเปน
เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร 

      

3.4 มีสมาชิกเครือขายที่เปนกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษา
เครือขาย 

      

3.5 สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวม
กิจกรรมของเครือขาย 

      

3.6 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ……………………………………       
4. องคประกอบดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย 

      

4.1 เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
และบุคลากรในเครือขายและเครอืขาย
ภายนอก 

      

4.2 เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่เรียกวา
นวัตกรรม 

      

4.3 เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขาย
โรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ รวมคิด รวมทํา
รวมรบัผิดชอบ และรวมรับประโยชน 

      

4.4 เปนผูเช่ือมประสานที่ทําใหเกิดการสราง
ผูนําทางวิชาการภายในเครือขายของตนใหเปน
แกนนําในการพัฒนาสมาชิกในเครือขายทุก
โรงเรียนไดเกิดองคความรูรวมกันอยางทัดเทียม
สามารถขยายผลสูเครือขายภายนอกได 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

4.5 ผูประสานงานเครือขายจะตองอยูใกลชิด
กับกลุมเครือขายเปนที่ยอมรบั มีความสัมพันธ
ความสามัคคีกลมเกลียวกันกับคนในกลุม
เครือขายและตองสรางความเขาใจในองคการ
เครือขายใหเกิดกบัผูใตบงัคับบัญชา 

      

4.6 ผูประสานงานเครือขายจะตองรับผิดชอบ
ในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคง
บนความเขาใจไดและจะตองปฏิบัติงานในทาง
ที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ
และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม 

      

4.7 ผูประสานงานเครือขายมมีนุษยสัมพันธที่ดี 
มีทักษะในการสื่อสาร มีความมุงมั่น รกังาน 
และปรับปรงุพัฒนาตนเอง เปนแบบอยางที่ดี 
เปนนักเจรจาตอรอง เปนนักพูดที่ดี และ
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

      

4.8 ผูประสานงานเครือขายมกีารวางแผนและ
กําหนดงานหาวิธีจะไดรับความรวมมือจาก
ทีมงาน 

      

4.9 ผูประสานงานเครือขายมกีารผลัดเปลี่ยน
ทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไป
ดวยการรวมพลังของสมาชิก 

      

4.10 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………       
5. องคประกอบดานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน       
5.1 รวมดําเนินการกจิกรรมตางๆดานวิชาการ 
เชน การอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน นิทรรศการ 
ฯลฯ 

      

5.2 รวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ เชน 
การจัดทําสารสนเทศ การวางแผนยุทธศาสตร 
ฯลฯ 

      

5.3 รวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ
และกิจกรรมพฒันาผูเรียน เชน ดนตรี กีฬา 
ลูกเสือ-เนตรนารี ยุว-กาชาด ชมรมตางๆ 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5.4 รวมดําเนินการกจิกรรมดานบุคลากรหรือ
นักเรียนรวมกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

      

5.5 รวมดําเนินกิจกรรมประชุม แลกเปลี่ยน
เรียนรูผานการเขียน พบปะพูดคุย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

      

5.6 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ……………………………………       

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คําชี้แจง  
1) การวิจัยครัง้น้ี เปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ

บรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมุงศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา ครู โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอมลูทั่วไปและสภาพผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
3) การตอบแบบสอบถามครั้งน้ีความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพฒันาระบบ

การบริหารจัดการการศึกษา และขอมลูที่ตอบจะไมมีผลกระทบใดๆทัง้สิ้นตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
ทาน ดังน้ัน จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจรงิหรือตามความตองการที่แทจริง
ของทานใหครบทกุขอ เพื่อผูวิจัยสามารถนําขอมลูไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีคุณภาพและประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึนตอไป 

4) ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามแตละขอที่กําหนดใหครบถวน และขอได
โปรดนําแบบสอบถามของผูบรหิารสถานศึกษา จํานวน 1 ฉบับ ครู จํานวน 1 ฉบับ รวมทั้งสิ้นจํานวน 2 
ฉบับ ใสซองที่ติดแสตมปแนบมาพรอมน้ีในซองเดียวกันทั้งหมดสงคืนผูวิจัย จักเปนพระคุณอยางย่ิง 

 
 
 

    ขอขอบพระคุณเปนอยางสงู 
    นายจักรพนัธ  บัวผัน  

    นิสิตปริญญาโท รุน พ.27  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปและสภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชอง        หนาขอความหรอืเติมขอความใหตรงตามความเปนจรงิ 

1. ตําแหนง/สถานะ ปจจบุัน 

ผูอํานวยการสถานศึกษา    ครู 

 

2. เพศ 

ชาย      หญิง 

 

3. อายุ 

นอยกวา 30 ป     30 - 40 ป 

41 - 50 ป      51 ปข้ึนไป 

 

4. วุฒิการศึกษา 

ระดับปรญิญาตร ี   ระดับปรญิญาโท  

ระดับปรญิญาเอก    อื่นๆ (ระบ)ุ………………………… 

 

5. ประสบการณการทํางานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตํ่ากวา 10 ป     11 - 20 ป 

21 - 30 ป     31 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

คําชี้แจง  โปรดพจิารณาวาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กของทาน ไดมีการดําเนินการ

ในประเด็นคําถามแตละขอตอไปน้ีอยูในระดับใด คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด แลว

ทําเครื่องหมาย  ในชองคําตอบแสดงระดับการดําเนินงานการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาด

เล็กของทานเพียงชองเดียว 

 

 

ขอ 
การดําเนินงาน                 

กลุมเครือขาย                  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 องคประกอบดาน
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

          

1 กลุมเครือขายโรงเรียน
ประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันในการ
จัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

2 กลุมเครือขายโรงเรียน
สงเสริม สนับสนุนและ
ดําเนินการพัฒนางาน
วิชาการ 

          

3 กลุมเครือขายโรงเรียนมีการ
จัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อ
ประสานการและดําเนินงาน
กิจกรรมอ่ืนๆ 

          

4 กลุมเครือขายโรงเรียน
พัฒนาบุคลากรดานวิชาการ
ในทุกกลุมประสบการณ
ตางๆ 
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ขอ การดําเนินงาน          

กลุมเครือขาย              

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 องคประกอบดาน
วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

          

5 กลุมเครือขายโรงเรียน

ประเมินและรายงานผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป 

          

6 กลุมเครือขายโรงเรียน

รวมมือกันดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนภายในกลุม

เครือขาย 

          

7 กลุมเครือขายโรงเรียน

กําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนและรักษา

มาตรฐานของโรงเรียน

ภายในกลุม 

          

8 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

การพิจารณาเรื่องอ่ืนๆที่

เก่ียวกับการบริหารจัดการ

กลุมเครือขายโรงเรียน 

          

9 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

การเก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหสภาพปจจุบัน

ปญหา และความตองการ

ของโรงเรียน 

          

 องคประกอบดานการมี

สวนรวมของสมาชิก 
          

10 สมาชิกเครือขายรวมกัน

ศึกษาปญหาสาเหตุและ

สรางรูปแบบการพัฒนา

กิจกรรมเพื่อแกไขและลด

ปญหา 
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ขอ การดําเนินงาน             

กลุมเครือขาย   

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

11 สมาชิกเครือขายรวม

ตัดสินใจเพื่อใช

ทรัพยากรที่มีจํากัดให

เกิดผลประโยชนระหวาง

โรงเรียนในกลุม

เครือขาย 

          

12 สมาชิกเครือขายรวม

ริเริ่มดําเนินงานการ

พัฒนากลุมโรงเรียน

เครือขาย และปฏิบัติให

บรรลุเปาหมาย 

          

13 สมาชิกเครือขายรวมนํา

ทางความคิด และ

กระตุนสมาชิกใหเห็น

ความสําคัญของกิจกรรม

ที่ทํา 

          

14 สมาชิกเครือขายรวม

เปนกรรมการและ

รวมเปนสมาชิกกลุม

โรงเรียนเครือขาย 

          

15 สมาชิกเครือขายรวม

ชักชวนแนะนําใหผูอ่ืน

เห็นประโยชนที่ไดรับ

ของโรงเรียนภายในกลุม

เครือขาย 

          

16 สมาชิกเครือขายรวม

ประสานงานกับ

หนวยงาน องคกร หรือ

ผูที่เก่ียวของ 

          

17 สมาชิกเครือขายรวมแรง

รวมใจเขารวม

ดําเนินงานกิจกรรมและ

รวมสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณตางๆ 
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ขอ 
การดําเนินงาน                 

กลุมเครือขาย                   

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

18 สมาชิกเครือขายรวม
ควบคุมติดตามประเมินผล
โครงการ กิจกรรมของ
โรงเรียนในกลุมเครือขาย 

          

 องคประกอบดานสมาชิก

เครือขาย 
          

19 กลุมเครือขายโรงเรียนมี
กฎระเบียบ กติกา หรือ
ขอบังคับสําหรับสมาชิก
เครือขาย 

          

20 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

การกําหนดบทบาทการ

ดําเนินงานของสมาชิก

เครือขายอยางชัดเจนและ

ปฏิบัติตามบทบาทได 

          

21 สมาชิกกลุมเครือขาย

โรงเรียนมีอิสระและ

เอกภาพเทาเทียมกันใน

การบริหารเครือขาย 

          

22 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

สมาชิกที่เปนกรรมการ

จากภายนอกที่มีความรู

ความสามารถเปนที่

ปรึกษาเครือขาย 

          

23 สมาชิกเครือขายมีความ

สมัครใจเขารวมกิจกรรม

ของกลุมเครือขายโรงเรียน 
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ขอ 
การดําเนินงาน                 

กลุมเครือขาย                 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 องคประกอบดานภาวะ

ผูนําของผูประสานงาน

เครือขาย 

          

24 ผูประสานงานเครือขาย

ประสานใหเกิด

กระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรู พัฒนาคุณภาพ 

และบุคลากร ทั้งภายใน

และภายนอกเครือขาย 

          

25 ผูประสานงานเครือขาย

เปนผูทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงเชิง

สรางสรรค 

          

26 ผูประสานงานเครือขายยึด

หลักการสําคัญของกลุม

โรงเรียนเครือขายเปน

แนวทางปฏิบัติ 

          

27 ผูประสานงานเครือขายทํา

ใหเกิดการสรางผูนําทาง

วิชาการภายในกลุม

เครือขายโรงเรียน 

          

28 ผูประสานงานเครือขาย

เปนที่ยอมรับ มีมนุษย

สัมพันธ สามัคคีกลม

เกลียวกับสมาชิกภายใน

กลุมเครือขายโรงเรียน 

          

29 ผูประสานงานเครือขายมี

ความรับผิดชอบและอํา

นายความสะดวกแก

สมาชิกภายในกลุม

เครือขายโรงเรียน 
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ขอ 
การดําเนินงาน              

กลุมเครือขาย               

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

30 ผูประสานงานเครือขายมี

ทักษะในการส่ือสาร 

แกปญหาเฉพาะหนา 

มุงม่ัน รักงาน พัฒนา

ตนเอง และเปนแบบอยาง

ที่ดี 

          

31 ผูประสานงานเครือขายมี

การวางแผนและหาวิธีจะ

ไดรับความรวมมือจาก

ทีมงาน 

          

32 ผูประสานงานเครือขายมี

การผลัดเปล่ียนการทํา

หนาที่ 

          

 องคประกอบดาน

กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
          

33 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรมตางๆ

ดานวิชาการ เชน การ

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 

นิทรรศการ ฯลฯ 

          

34  กลุมเครือขายโรงเรียน

รวมดําเนินการดานการ

บริหารจัดการ เชน การ

จัดทําสารสนเทศ การ

วางแผนยุทธศาสตร ฯลฯ 

          

35 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรมดาน

นันทนาการ กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 
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ขอ 
การดําเนินงาน                

กลุมเครือขาย                

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

36 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรมดาน

บุคลากรและกิจกรรมดาน

นักเรียน 

          

37 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรม

ประชุม และรวม

แลกเปล่ียนเรียนรู 

          

 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ขอขอบคุณที่ทานกรุณาเสียเวลาใหความอนุเคราะห 

     ผูวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสมัภาษณผูบริหารในเครือขายโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ดานการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก ผลที่ไดจากการศึกษาในครั้งน้ีจะนําไปสงัเคราะห

เพื่อพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

2. แบบสมัภาษณฉบับน้ีแบงเปน 2 ตอน ไดแก  

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 สัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

3. แบบสมัภาษณฉบับน้ีเปนการศึกษาเพื่อมุงเนนประโยชนในการวิจัยเทาน้ัน ซึง่ไมม ี

ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายตอหนวยงานหรือบุคคลที่ใหสัมภาษณแตอยางใด จึงใครขอความ 
อนุเคราะหจากทานไดกรุณาใหความรวมมือในการสมัภาษณ ผูวิจัยหวังวาจะไดรบัความอนุเคราะหจาก 
ทานในการสัมภาษณครั้งน้ีเปนอยางดี จงึขอขอบพระคุณทานเปนอยางสงู มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอยางสงู 
นายจักรพนัธ  บัวผัน 

 นิสิตระดับปรญิญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาการบรหิารการศึกษา รุน พ.27 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
คําชี้แจง ขอความกรุณาทานใหสัมภาษณตามหัวขอตอไปน้ี 

1. ช่ือ – นามสกลุ ………………………………………………………………………………………………………….. 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ……………………………………………………………………………….…………………… 
    สาขาวิชา ………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ตําแหนงปจจุบัน ……………………………………………………………………………………………………… 
4. สถานที่ทํางาน …………………………………………………………..……………………………………………… 

เรื่องท่ีสัมภาษณ แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผูสมัภาษณ นายจักรพันธ  บัวผัน 
สถานที…่…………………………………………………………………..……………………………………………………………… 
วันที่……...เดือน.................................พ.ศ....................เริม่เวลา........................น. ถึง............................น. 
 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็ ในฐานะทีท่านเปน
ผูเช่ียวชาญที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณทางดานการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยเรียงลําดับคาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (PNI modified) และลําดับความ
ตองการจําเปน ขอความกรุณาทานใหขอมูลในประเด็นตอไปน้ี 

1. องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพือ่ใชทรัพยากรทีม่ีจํากัดใหเกิดผลประโยชนระหวาง

โรงเรียนในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด และกระตุนสมาชิกใหเห็น
ความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.3 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ กิจกรรมของ
โรงเรียนในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.4 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรมและรวมสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณตางๆ……………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหาและ

ความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทกุกลุมประสบการณ
ตางๆ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.3 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ภายในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพจิารณาเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวของกับการบรหิารจัดการกลุม
เครือขายเรียน………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย 

3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั มีมนุษยสัมพันธ สามคัคีกลมเกลียวกบั

สมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน……………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายในกลุมเครือขาย
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   3.3 ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

   3.4 ผูประสานงานเครือขายมทีักษะในการสื่อสาร แกปญหาเฉพาะหนา มุงมั่น รัก
งาน พัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดี………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย 

4.1 กลุมเครือขายโรงเรียนมกีฎระเบียบ กติกา หรือขอบังคับสําหรบัสมาชิกเครือขาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 กลุมเครือขายโรงเรียนมสีมาชิกทีเ่ปนกรรมการจากภายนอก ที่มีความรู
ความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย……………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   4.3 สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.4 สมาชิกเครือขายมอีิสระและเอกภาพเทาเทียมกันในการบรหิารเครือขาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 192 

5. องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกจิกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดาน

นักเรียน…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.2 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกจิกรรมดานนันทนาการ กิจกรรมพฒันา
ผูเรียน………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   5.3 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจดัการ…………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group)   
สําหรับการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 

วันท่ี…………………….เดือน…………………………..พ.ศ……………. 
สถานท่ี……………………………………………………เวลา……………………………. 

 

ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

         จัดประชุมครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา
รวมกับโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อรวมกันหาแนวทางในการ
บรหิารทรัพยากรรวมกัน การพฒันาระบบสารสนเทศการ
ควบคุมดูแลรักษา การจําหนายพัสดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขาย
โรงเรียน  จัดประชุมผูปกครอง คนในชุมชนตลอดจน
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน
จัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขายการประสานงาน 
การพัฒนาเครือขายการศึกษา เชิญชวนเปดโอกาสใหทุก
ฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน 
และมอบหมายหนาทีร่ับผิดชอบในการประเมินโครงการ
และกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน เปดโอกาสใหทุก
ฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียน และโรงเรียนรวมกบัชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุน
กิจกรรม การใชและการรกัษาวัสดุ อุปกรณตางๆ รวมกัน 

 
 

ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

      กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับสภาพ
ปจจุบันปญหา และความตองการของโรงเรียนภายในกลุม
เครือขาย จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่
ประสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขาย
โรงเรียนในพื้นที่เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริม
ความเขมแข็งทางวิชาการ และจัดประชุมเพื่อรับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุมเครอืขาย
และจากภายนอกกลุมเครือขาย 
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ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
        ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน มีมนุษย
สัมพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแกสมาชิกและ
ผูใตบังคับบัญชา จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่
เดียวกันเพื่อรวมกันพฒันาหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู 
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การวางแผนงานและสงเสริม
ความเขมแข็งทางวิชาการ และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง ประสานงานกับกลุมเครอืขายการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 

 

ดานสมาชิกเครือขาย 
       จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย ที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆดานเปนประจําทกุๆป 
เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย ตลอดจนผูทีม่ีความรู
ความสามารถผูที่สนใจหรือเต็มใจ เขามาชวยในการพัฒนา 
เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ ผูทรงคุณวุฒิ
เขามาชวยในการพัฒนากลุมเครือขาย เปดโอกาสใหสมาชิก
เครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียนในหลากหลายดาน สงเสริมสนับสนุนสมาชิก
เครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายอยางเต็มที ่และสงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขาย
ใหมีทักษะกระบวนการคิด ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ 

 

ดานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน 
       จัดประชุมครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนเพื่อหา
ขอตกลงและแนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนน
ประโยชนสูงสุดแกนักเรียน จัดกิจกรรมรวมกันทั้งในดาน 
วิชาการ กีฬา และกจิกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองและ
เปนประจํา กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการจัดกีฬากลุม
เครือขาย และกจิกรรมเดินทางไกล เขาคายพักแรมรวมกัน
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย กลุมเครือขายโรงเรียน
รวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ สําหรับโรงเรียนและ
จัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 
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ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ดานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน (ตอ) 
และประสทิธิผลการดําเนินงาน มีการพบปะพูดคุยทํา
กิจกรรมรวมกัน มกีารการกระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสทิธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน และจัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนใน
พื้นที่ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อรวมหาแนวทางการ
ประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 

 
 
 
 

ลงช่ือ………………………..……….……..ผูบันทกึ 
(……………………………………………………………..) 
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แบบประเมินแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
คําชี้แจง    

1. เครื่องมอืที่ใชในครั้งน้ีเปนแบบประเมินแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
ขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬในประเด็นความเหมาะสมและความ
เปนไปได วามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากที่ทานไดศึกษาแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุม
เครือขายขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผูวิจัยแนบมาพรอมน้ี 

2. โปรดพจิารณาแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุมเครอืขายขนาดเล็ก สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ใหครบทัง้ 5 ดาน คือ 1) ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 2) ดาน
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3) ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 4) ดานสมาชิกเครือขาย 5) 
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
    3. โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเห็นแตละชองที่ตรงกบัความคิดเห็นของทาน 
โดยกําหนดเกณฑระดับคะแนน ดังน้ี 
  5   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับมาก 
  3   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับนอย 
  1   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับนอยที่สุด 
 
 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  และขอขอบพระคุณ
ทานเปนอยางสงูมา ณ โอกาสน้ี 
                

นายจักรพนัธ  บัวผัน 
     นิสิตระดับปรญิญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)
                   สาขาการบรหิารการศึกษา รุน พ.27 
                    คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก           

1.1 สมาชิกเครือขายไดมสีวนรวมในการตัดสินใจ 

และมสีวนรวมรบัผิดชอบงานรวมกัน 

          

1.2 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทํางานโดยเนน

กระบวนการมสีวนรวมทํางานเปนทีม โดยสมาชิก

จะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

          

1.3 สมาชิกเครือขายมกีารแกปญหา รับรูสภาพ

ปญหารวมกัน รวมกันหาจุดดีจุดดอย รวมไปถึง

พัฒนาเครอืขายรวมกัน 

          

1.4 สมาชิกเครือขายสามารถแสดงความคิดเห็น และ

บทบาทหนาที่ไดอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ 

          

1.5 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแลกเปลี่ยนขอมลู

ระหวางกันในเครือขายโดยคํานึงถึงความแตกตางกัน

ของโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

          

1.6 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมริเริม่ดําเนินงานการ

พัฒนากลุมโรงเรียนเครือขาย และปฏิบัติใหบรรลุ

เปาหมาย 

          

1.7 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมนําทางความคิด และ

กระตุนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 

          

1.8 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนกรรมการและรวม

เปนสมาชิกกลุมโรงเรียนเครือขาย 

          

1.9 สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอื่นเห็น

ประโยชนที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

          

1.10 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมประสานงานกับ

หนวยงาน องคกร หรือผูทีเ่กี่ยวของ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.11 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวม

ดําเนินงานกจิกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ อปุกรณ

ตางๆ 

          

1.12 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตาม

ประเมินผลโครงการ กิจกรรมของโรงเรียนในกลุม

เครือขาย 

          

2. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก           

2.1 มีการจัดประชุมใหความรูและทําความเขาใจ

เกี่ยวกับการดําเนินงานและวิธีการวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายของเครือขาย 

          

2.2 มีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

เครือขายใหชัดเจนเปนรปูธรรมโดยจะตองมีจุดหมาย

รวมกัน 

          

2.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุม

เครือขายและปฏิบัติตามแผนงานอยางตอเน่ือง 

          

2.4 มีการกํากบั ติดตาม และประเมินผลกจิกรรมหรอื

โครงการตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมายเปนประจํา

อยางตอเน่ือง 

          

2.5 มีการประสานงานการใชทรัพยากรรวมกันในการ

จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

          

2.6 มีการสงเสรมิ สนับสนุนพฒันาบุคลากรดาน

วิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆและดําเนินการ

พัฒนางานวิชาการของกลุมโรงเรียนเครือขาย 

          

2.7 มีการจัดต้ังศูนยวิชาการเพื่อประสานงานและ

ดําเนินงานกจิกรรมอื่นๆภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 

          

2.8 มีการพิจารณาเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวกับการบรหิาร

จัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 

          

2.9 มีการเกบ็รวบรวมขอมลู วิเคราะหสภาพปจจุบัน

ปญหา และความตองการของโรงเรียนภายในกลุม

เครือขาย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย           

3.1 ผูประสานงานเครือขายจะตองเปนแบบอยางที่ดี

แกสมาชิก มีมนุษยสัมพันธที่ดี ใหเกียรติและไววางใจ

ในตัวสมาชิก 

          

3.2 ผูประสานงานเครือขายจะตองยอมรบัฟงความ

คิดเห็นของสมาชิก และคอยกระตุนสงเสริมสมาชิก

เครือขาย 

          

 3.3 ผูประสานงานเครือขายจะตองกระจายอํานาจ

ไปสูสมาชิก และสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยาง

เขมแข็งมปีระสิทธิภาพ 

          

3.4 ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิด

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู พฒันาคุณภาพ และ

บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกกลุมเครือขาย

โรงเรียน 

          

3.5 ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค 

          

3.6 ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญของ

กลุมโรงเรียนเครือขายเปนแนวทางปฏิบัติ 

          

3.7 ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนํา

ทางวิชาการภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 

          

3.8 ผูประสานงานเครือขายมีความรับผิดชอบ และอํา

นายความสะดวกแกสมาชิกภายในกลุมเครือขาย

โรงเรียน 

          

3.9 ผูประสานงานเครือขายมกีารวางแผนและหาวิธี

จะไดรับความรวมมอืจากทมีงาน 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.10 ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนการทํา

หนาที่การบริหารงานเครือขาย 

          

4. ดานสมาชิกเครือขาย           

4.1 มีการจัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิก

เครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานที่ดีในหลายๆดาน 

          

4.2 มีการสงเสรมิใหสมาชิกเครือขายมีทกัษะ

กระบวนการคิดวิเคราะหและกระบวนการทํางาน 

          

4.3 ใหสมาชิกเครือขายไดมีการนําเสนอผลงานใน

ดานตางๆและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก

เครือขายดวยกันเอง 

          

4.4 กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ กติกา หรือ

ขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 

          

4.5 มีการกําหนดบทบาทการดําเนินงานของสมาชิก

เครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตามบทบาทได 

          

4.6 สมาชิกกลุมเครอืขายโรงเรียนมีอสิระและ

เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหารเครอืขาย 

          

4.7 กลุมเครือขายโรงเรียนมสีมาชิกทีเ่ปนกรรมการ

จากภายนอกทีม่ีความรูความสามารถเปนที่ปรึกษา

เครือขาย 

          

4.8 สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรม

ของกลุมเครอืขายโรงเรียน 

          

5. ดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน           

5.1 มีการจัดกจิกรรมตางๆรวมกันทัง้ในดานวิชาการ 

เชน การอบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ อยาง

ตอเน่ือง 

          

5.2 มีการแตงต้ังมอบหมายงานในกิจกรรมที่ทํา

รวมกันใหชัดเจน เปนรูปธรรมเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

          

5.3 มีการประเมินผลกจิกรรมหรอืโครงการที่ทํา

รวมกันอยางหลากหลาย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 มีการรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ เชน 

การจัดทําสารสนเทศ การวางแผนยุทธศาสตร ฯลฯ 

          

5.5 มีการรวมดําเนินการกิจกรรมดานบคุลากรและ

กิจกรรมดานนักเรียนมีการรวมดําเนินการกิจกรรม

ประชุม และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม

เครือขายโรงเรียน 

          

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข 
การหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
……………………………………………………………… 

1) แบบประเมินฉบบัน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม

ของภาษาของแบบสอบถามสภาพปจจบุัน และสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของได องคประกอบการดําเนินงานกลุม

เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประกอบดวย  

1) วัตถุประสงคหรอืเปาหมาย 2) การมีสวนรวมของสมาชิก 3) สมาชิกเครือขาย 4) ภาวะผูนําของผู

ประสานงานเครือขาย 5) กิจกรรมที่ทํารวมกัน แตละองคประกอบมีตัวช้ีวัดที่ผูวิจัยใชเปนกรอบในการ

สรางขอคําถามเพื่อใชในการวิจัย 

2) โปรดพจิารณาความสอดคลองประเด็นคําถามกบัตัวช้ีวัด ตลอดจนความเหมาะสมของสํานวน

ภาษาของขอคําถาม และใหขอเสนอแนะเพิม่เติม 

3) ขอมูลที่ไดจากการทําแบบสอบถามครัง้น้ี จะเปนประโยชนตอการดําเนินงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังน้ันจึงขอความกรุณาให

ทานตอบใหตรงกบัความจริงมากทีสุ่ด การตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีจะไมมผีลกระทบตอตัวทานและ

การปฏิบัติงานในหนาที่ของทานแตอยางใด 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครือ่งมือในการวิจัยมา 

ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

นายจักรพนัธ  บัวผัน 

    นิสิตปริญญาโท รุน พ.27  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คําชี้แจง  โปรดพจิารณาความสอดคลองของเน้ือหาหรือขอความกับวัตถุประสงค (Index of Item-
Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 
  1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกบัวัตถุประสงค 

0  หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกบัวัตถุประสงคหรือไม 
-1 หมายถึง  แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกบัวัตถุประสงค 

 
วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

1.โรงเรียนในกลุมเครือขายของทานสามารถใช
ประสานงานการใชทรัพยากรตางๆดําเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ความเสมอภาคระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  

    

2. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานสงเสริม สนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ  

    

3. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการจัดต้ังศูนย
วิชาการเพื่อประสานการดําเนินงานและกจิกรรมอื่นๆ  

    

4. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานพัฒนาบุคลากรดาน
วิชาการในทุกกลุมประสบการณตาง ๆ 

    

5. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานสงเสริม สนับสนุน 
และดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคและวิธีการจัด
ประสบการณการเรียนการสอน 

    

6. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของกลุมโรงเรียนเครือขายตามแผนปฏิบติัการประจําป
ของเครือขาย 

    

7. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการรวมมอื
ดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย 

    

8. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการกําหนดแนว
ปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาและรักษา
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมใหอยูใน
ระดับดีใกลเคียงกัน 

    

9. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการพิจารณาเรื่อง
อื่นๆเกี่ยวกบัการบริหารกลุมโรงเรียนเครือขาย 

    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 205 

 
วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
 10. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมกีารเกบ็รวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนโดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียน
เครือขาย 

    

11. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมกีารกําหนด
แนวทางพัฒนาโรงเรียนภายในกลุมโดยต้ังอยูบนพื้นฐาน
ของขอมูลสารสนเทศทีร่วบรวมไดจากสภาพจรงิ 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
การมสีวนรวมของ
สมาชิก 

12. ทานมีสวนรวมกันศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุ
ของปญหาทีเ่กิดข้ึนและสรางรปูแบบวิธีการพัฒนา รวม
วางแผนนโยบาย โครงการหรอืกจิกรรมเพื่อแกไขและ
ลดปญหา หรือสรางสรรคสิง่ใหมที่เปนประโยชนตอ
องคกร 

    

13. ทานมีสวนรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรมจีํากัดให
เกิดผลประโยชนตอสวนรวม 

    

14. ทานมีสวนรวมริเริ่มในการดําเนินงานตางๆทีจ่ะ
กอใหเกิดการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและรวม
ปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงงาน กจิกรรมใหบรรลุ
เปาหมาย 

    

15. ทานมีสวนรวมนําทางความคิด คือ เปนผูนําทาง
ความคิดทางการกระทํา และทางนําทางกระตุนในกลุม
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 

    

16. ทานมีสวนรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก 
คือ เปนผูรวมอยูในคณะทํางานทุกข้ันตอนและรูสึกเปน
เจาของกิจกรรมรวมกนัและรวมมืออยางเต็มที่ตาม
กระบวนการมสีวนรวม 

    

17. ทานมีสวนรวมชักชวนหรอืเปนผูรวมแนะนําใหผูอื่น
เห็นประโยชนที่ไดรับและรวมแสดงความคิดเห็นใน
แงมุมตางๆ 

    

18. ทานมีสวนรวมประสานงาน คือ รวมประสานงาน
กับผูเกี่ยวของ หรือหนวยงาน องคกรตางๆ 
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วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
 19. ทานมีสวนรวมแรงรวมใจ คือ เขารวมทํางานที่ตอง

ออกแรงกายแรงใจในการดําเนินงานและรวมออกวัสดุ 
อุปกรณ คือ นําวัสดุ อุปกรณ ที่ตนมีอยูเขาสมทบ
สนับสนุนการมีสวนรวมในผลประโยชน 

    

20. ทานมีสวนรวมควบคุมติดตามประเมินผล และรวม
บํารุงรักษาโครงการผลิตกจิกรรมที่ทําไวใหใชประโยชน
ได 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
สมาชิกเครือขาย 

21. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีกฎระเบียบ กติกา 
หรือขอบังคับสําหรบัสมาชิกเครือขาย 

    

22. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมกีารกําหนด
บทบาทการดําเนินงานของสมาชิกเครือขายอยางชัดเจน
และปฏิบัติตามบทบาทได 

    

23. สมาชิกเครือขายมอีิสระและมีความเปนเอกภาพเทา
เทียมกันในการบรหิารงานเครือขาย 

    

24. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีสมาชิกเครอืขายที่
เปนกรรมการจากภายนอกที่มีความรูความสามารถเปน
ที่ปรกึษาเครือขาย 

    

25. สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรม
ของกลุมโรงเรียนเครือขาย 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
ภาวะผูนําของผู
ประสานงาน
เครือขาย 

26. เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและพฒันาคุณภาพโรงเรียนและบุคลากรใน
เครือขายและเครือขายภายนอก 

    

27. เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
สรางสรรคสิ่งใหมๆทีเ่รียกวานวัตกรรม 

    

28. เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปน
แนวทางปฏิบัติ รวมคิด รวมทํารวมรบัผิดชอบ และรวม
รับประโยชน 

    

29. เปนผูเช่ือมประสานที่ทําใหเกิดการสรางผูนําทาง
วิชาการภายในเครือขายของตนใหเปนแกนนําในการ
พัฒนาสมาชิกในเครือขายทกุโรงเรียนไดเกิดองคความรู
รวมกันอยางทัดเทียมสามารถขยายผลสูเครอืขาย
ภายนอกได 
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วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
 30. ผูประสานงานเครือขายจะตองอยูใกลชิดกบักลุม

เครือขายเปนที่ยอมรบั มีความสัมพันธความสามัคคีกลม
เกลียวกันกับคนในกลุมเครือขายและตองสรางความ
เขาใจในองคการเครอืขายใหเกิดกับผูใตบงัคับบญัชา 

    

31. ผูประสานงานเครือขายจะตองรับผิดชอบใน
กระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคงบนความ
เขาใจไดและจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความ
สะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธและปฏิบัติกันดวยดีของ
สมาชิกในกลุม 

    

32. ผูประสานงานเครือขายมมีนุษยสัมพันธที่ดี มีทักษะ
ในการสื่อสาร มีความมุงมั่น รกังาน และปรบัปรุงพฒันา
ตนเอง เปนแบบอยางที่ดี เปนนักเจรจาตอรอง เปนนัก
พูดที่ดี และสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

    

33. ผูประสานงานเครือขายมกีารวางแผนและกําหนด
งานหาวิธีจะไดรบัความรวมมือจากทีมงาน 

    

34. ผูประสานงานเครือขายมกีารผลัดเปลี่ยนทําหนาที่
ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลงั
ของสมาชิก 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
กิจกรรมที่ทํารวมกัน 

35. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆดานวิชาการ เชน การอบรมสมัมนา 
ศึกษาดูงาน นิทรรศการ ฯลฯ 

    

36. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการดาน
การบริหารจัดการ เชน การจัดทําสารสนเทศ การ
วางแผนยุทธศาสตร ฯลฯ 

    

37. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานนันทนาการและกจิกรรมพัฒนาผูเรียน เชน 
ดนตรี กีฬา ลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด ชมรมตางๆ 

    

38. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

    

39. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินกิจกรรม
ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการเขียน พบปะพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
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ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ…………………………………………………………… 
(……………………………………………………….) 

ตําแหนง……………………………………………….......... 
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ตาราง  24 แสดงคา IOC ของผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ  
ปจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงคของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

ขอท่ี 
ผูเชี่ยวชาญ ผลรวม เฉลี่ย ความ 

สอดคลอง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5  IOC 

1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
9 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
13 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
15 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
21 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
24 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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ตาราง  24  (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ผูเชี่ยวชาญ ผลรวม เฉลี่ย ความ 

สอดคลอง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5  IOC 

25 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

26 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

27 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

28 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 
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ตาราง  25 คาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจบุัน และสภาพ
ที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ    

 

ขอที่ 
คาอํานาจจําแนก (rxy) คาความเช่ือมั่น () เมื่อขอน้ันถูกตัดออก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

1 .676 .850 .939 .986 

2 .646 .842 .940 .986 

3 .439 .753 .941 .986 

4 .556 .820 .941 .986 

5 .676 .821 .939 .986 

6 .603 .872 .940 .986 

7 .608 .870 .940 .986 

8 .517 .722 .941 .987 

9 .588 .839 .940 .986 

10 .558 .851 .941 .986 

11 .415 .862 .942 .986 

12 .670 .853 .940 .986 

13 .431 .801 .941 .986 

14 .677 .834 .939 .986 

15 .597 .762 .940 .986 

16 .579 .841 .940 .986 

17 .556 .744 .941 .987 

18 .479 .894 .941 .986 

19 .553 .842 .941 .986 

20 .614 .811 .940 .986 

21 .434 .726 .942 .987 

22 .371 .749 .942 .986 

23 .562 .720 .940 .987 

24 .571 .823 .940 .986 
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ตาราง  25  (ตอ) 
 

ขอที่ 
คาอํานาจจําแนก (rxy) คาความเช่ือมั่น ()เมื่อขอน้ันถูกตัดออก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

25 .503 .779 .941 .986 

26 .553 .825 .941 .986 

27 .516 .756 .941 .986 

28 .240 .832 .944 .986 

29 .494 .865 .941 .986 

30 .464 .846 .941 .986 

31 .643 .812 .940 .986 

32 .547 .757 .941 .986 

33 .623 .836 .940 .986 

34 .540 .858 .941 .986 

35 .455 .806 .941 .986 

36 .515 .789 .941 .986 

37 .607 .827 .940 .986 

  
 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเทากับ 0.942 
 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเทากบั 0.987 
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หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก  ง 
คูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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คูมือ 
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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คํานํา 
 
 คูมือการแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เลมน้ี  ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนสําหรบัผูบรหิาร ครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และสังกัดอื่น ๆ เพื่อใชเปนคูมือทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเล็ก 
 คูมือฉบับน้ีประกอบดวย บทนํา  ความมุงหมาย และแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งหมด 5 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 2) ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3) ดานภาวะผูนํา
ของผูประสานงานเครือขาย 4) ดานสมาชิกเครือขาย และ 5) ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนใหกับทุกกลุมเครือขายโรงเรียนในสังกัดสามารถนําไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนประสิทธิผลตอการจัดการศึกษาตอไป 
 
 
       นายจักรพนัธ  บัวผัน 
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สารบัญ 

 

 หัวขอ  หนา 

 คํานํา  2 

 สารบัญ  3 

 คําช้ีแจงในการใชคูมือ  4 

 บทนํา  5 

 ความมุงหมาย  7 

 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  7 

 บรรณานุกรม  11 
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คําช้ีแจงการใชคูมือ 
 

 คูมือเลมน้ีจัดทําข้ึนสําหรับใหผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และบุคคลอื่นที่สนใจใชเปนแนวทางในการดําเนินงานกลุม

เครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ เพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาใหมากทีสุ่ดดังน้ันสิ่งที่ผูใชคูมือควรจะได

ทราบและตระหนักถึงสิง่ที่ควรปฏิบัติ และขอจํากัดในการใชคูมือฉบับน้ี 

 1. คูมือฉบับน้ีประกอบดวย บทนํา ความมุงหมาย และแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

ทั้งหมด 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 2) ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3) 

ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 4) ดานสมาชิกเครือขาย และ 5) ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน 

 2. ในการนําเสนอแนวทางการดําเนินการ / วิธีการน้ัน เปนการนําเสนอครบทัง้ 5 ดาน ผูใช

คูมือสามารถนําไปปรับใชไดข้ึนอยูกับความเหมาะสมของสถานการณ และระบบการดําเนินงานของกลุม

เครือขายโรงเรียนแตละแหง 

 3. การปฏิบัติภารกจิตามคูมือน้ีจะประสบผลสําเรจ็ไดจะตองอาศัยหลกัการทํางานอยางมสีวน

รวมของผูบรหิาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาและทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของกบักลุมเครือขายโรงเรียน 
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บทนํา 
 โลกาภิวัตนเปนยุคทีโ่ลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รุนแรงและกวางขวาง ปญหาที่
เกิดข้ึนในภูมิภาคใดในโลกยอมสงผลกระทบไปไดทั่ว ปญหาตางๆยุงยากสลับซบัซอนย่ิงข้ึนและยากที่จะ
แกไขจึงตองเตรียมบุคลากรใหมีความสามารถรบัมือไดกบัปญหาที่ยุงยากมากมายเหลาน้ัน ดังน้ัน 
การศึกษาจงึมีความสําคัญอยางย่ิงที่จะชวยพัฒนาเยาวชนคนไทยใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
(Creativity) คิดระดับโลกได (Global Thinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence) เปดเผย 
(Openness) อุทิศตนใหแกประเทศชาติเปนสวนรวม (Dedication) มุงมั่นบรหิารจัดการองคกรและ
ประเทศชาติใหอยูไดอยางมั่นคงและย่ังยืน (Focus on Sustainability) นอบนอมถอมตน (Humility) 
ยึดถือความเปนธรรมชาติ (Fairness) มีความซื่อสัตยสจุริต (Integrity) และจะตองมีความสามารถใน
การเช่ือมโยงเครือขายกบัผูอื่นได (กระทรวงศึกษาธิการ.    2555  :  1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มี
ความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดีมีความสามารถและ
อยูรวมกับสงัคมอยางมีความสุข การดําเนินการตามแนวทางปฏิรปูการศึกษาตามนัยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ใหบรรลเุปาหมายอยางมีพลังและมี
ประสิทธิภาพจําเปนตองยึดเงือ่นไขและหลักการสําคัญของการปฏิรปูการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
คือ 1) ใหโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ (School-Based Decision Making) เปนแนวคิดที่มุง
ใหโรงเรียนเปนอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง โดยยึดประโยชนที่จะเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 2) การให
ความรวมมือ (Collaboration) กําหนดใหบุคคลหลายฝายที่เกี่ยวของกบัการศึกษาหรือผูมีสวนไดสวน
เสียในการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นหรอืรวมกํากับดูแล 
เปนตน 3) ใชการกระจายอํานาจ (Decentralization) ในการบรหิารจัดการศึกษาไดแก การบริหารงาน
วิชาการ งบประมาณ การบรหิารบุคคลและการบรหิารทั่วไป โดยใหเปนหนาทีข่องคณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสถานศึกษา 4) ความรับผิดชอบตรวจสอบได 
(Accountability) มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและภารกิจ ขอบขายของงานวาใครไดรับ
มอบหมายหนาที่ใดตองรับผิดชอบงานน้ัน ใหเกิดผลดีทีสุ่ดและตองสามารถตรวจสอบความสําเร็จเพื่อ
เปนหลักประกันคุณภาพใหเกิดข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2550  :  3) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดออกประกาศ เรื่อง การกระจายอํานาจการ
บรหิารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใหการกระจายอํานาจการบรหิารและการ
จัดการในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบรหิารบุคคลและดานบริหารทั่วไปเกิดความเปนอิสระ
ความคลองตัวและสามารถรับผิดชอบในการดําเนินการไดอยางมีประสทิธิภาพและไดกําหนดกลยุทธเพื่อ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา คือ ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือการเรียนรู 
ยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยุทธศาสตรการขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงครอบคลมุผูเรียนไดรับโอกาสในการพฒันา
เต็มตามศักยภาพ ยุทธศาสตรการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ ยุทธศาสตรการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ตามแนวทางกระจาย 
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อํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลอน่ึงการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกบัองคกร
บรหิารสวนทองถ่ินเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษากลยุทธการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกจิจงัหวัดชายแดนภาคใต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2555  :  2) 
 การสรางเครือขายความรวมมือที่อยูบนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของการทางาน 
รวมกันการแบงงานกันทํา การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาทของความรวมมอืจะ
ขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษาไปสูความรวมมือในการสรางความเขมแข็งใน
ดานอื่นๆอีกดวย โดยเฉพาะสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสมควรจดักลุมบุคคลหรือหนวยงาน/องคกรทีส่มัครใจ
ที่จะทํากิจกรรมรวมกันในลักษณะเครือขายความรวมมือภายใตหลักการกระจายอํานาจและความเปน
นิติบุคคลโดยมผีูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาจัด
การศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว สมบรูณ เรียบรอย มคุีณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณ
ของการปฏิรูปการศึกษา (อุทัย ดุลยเกษม และ อรศร ีงามวิทยาพงศ.    2540  :  3) 
 การพัฒนาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งน้ี เปนการพัฒนาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อมุงให
เกิดการมีสวนรวมของสมาชิก วัตถุประสงคหรือเปาหมาย ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย สมาชิก
เครือขาย และกจิกรรมที่ทํารวมกันซึง่กลุมเครือขายโรงเรียนที่จะประสบผลสําเรจ็น้ันจะตองมกีารพฒันา
ตนเองอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอตามแนวทางการพฒันา เน่ืองจากโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดครูตรงตามกลุมสาระการเรียนรู  ขาดสื่อวัสดุเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดกําลัง
ในการเสรมิสราง ขับเคลื่อนการเรียนรูหรอืกิจกรรมพฒันาผูเรียนซึง่สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษาตํ่า
กวาเปาหมาย ดังน้ัน สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ควรจดักลุมโรงเรียนที่อยูใกลกันหรืออยูในตําบล
เดียวกันเปนกลุมเครอืขายโรงเรียนที่จะบริหารการจัดการศึกษาและจัดกจิกรรมอื่นๆรวมกันในลักษณะ
เครือขายความรวมมอืภายใตหลักการกระจายอํานาจและความเปนนิติบุคคล โดยมผีูอํานวยการ
โรงเรียนในเครือขายกลุมโรงเรียนเปนผูนําทางการศึกษารวมกันเพื่อสามารถจัดการศึกษาตามบริบทได
อยางเหมาะสมคลองตัวมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการปฏิรปูการศึกษาอันนําไปสู
การเตรียมความพรอมของประชาชนในการเขาสูประชาคมประชาชาติอาเซียนในป พ.ศ.2559  
 จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงตองพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และจัดทําคูมือการใชแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อที่จะนําไปใชในการพัฒนาไดอยางมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
ความมุงหมาย  
 1. เพื่อนําเสนอแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 2. เพื่อใหกลุมเครือขายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไดนํา
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนไปใชในการพฒันาสถานศึกษาของตนเอง 
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แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก มีแนวทางการพฒันา ดังน้ี 

1.1 จัดประชุมครู ผูบรหิาร และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อ
รวมกันหาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน 

1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา การจําหนายพัสดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน 

1.3 จัดประชุมผูปกครอง คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหา
แนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพัฒนาเครือขายการประสานงาน การพฒันาเครอืขายการศึกษา 

1.4 เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

1.5 ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการ
ประเมินโครงการและกิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน 

1.6 เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียน 

1.7 โรงเรียนรวมกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุน
กิจกรรม การใชและการรกัษาวัสดุ อุปกรณตางๆรวมกัน 

1.8 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทํางานโดยเนนกระบวนการมีสวนรวมทํางานเปน
ทีม โดยสมาชิกจะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2. ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย มีแนวทางการพฒันา ดังน้ี 
2.1 กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบนัปญหา และความ

ตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 
2.2 จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการและมีวิธี

ปฏิบัติที่เปนเลิศ 
2.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที่เพื่อสรางแนว

ทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ 
2.4 จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุมเครือขาย

และจากภายนอกกลุมเครือขาย 
2.5 กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารประชุมเพื่อกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายใหชัดเจน

เปนรปูธรรมโดยมีจุดหมายรวมกัน 
2.6 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขายโรงเรยีนและมีการกํากบั 

ติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
3. ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย มแีนวทางการพฒันา ดังน้ี 

3.1 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน มีมนุษยสมัพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา 
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3.2 จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพฒันาหลักสูตร จัด
กระบวนการเรียนรู และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

3.3 มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็ง
ทางวิชาการ และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

3.4 ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
หนวยงานการศึกษาอื่นๆ 

3.5 มีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 

4. ดานสมาชิกเครือขาย มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
4.1 จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ

ดานเปนประจําทุกๆป 
4.2 เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผูที่สนใจหรือเต็มใจ 

เขามาชวยในการพัฒนา 
4.3 เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพัฒนา

กลุมเครือขาย 
4.4 เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียน

ในหลากหลายดาน 
4.5 สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงานของกลุม

เครือขายอยางเต็มที ่
4.6 สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด ใหสมาชิกเครือขายไดมี

การนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
4.7 การใหสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมอีิสระและมีเอกภาพเทาเทียมกันในการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 
5. ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

5.1 จัดประชุมครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนเพือ่หาขอตกลงและแนวทางรวมกันใน
การจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

5.2 จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน วิชาการ กีฬา และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา 

5.3 กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย และกจิกรรมเดินทางไกล เขาคาย
พักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5.4 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ สําหรบัโรงเรียนและ
จัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

5.5 มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน มีการการกระจายอํานาจและความรบัผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน 

5.6 จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อ
รวมหาแนวทางการประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

5.7 การนําผลการปฏิบัติกจิกรรมไปปรับปรงุพฒันางานกลุมเครอืขายโรงเรียน 
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ภาคผนวก  จ 
ภาพการสัมภาษณโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศและการสนทนากลุม 
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