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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเรจ็สมบรูณไดดวยความกรุณาและความชวยเหลอือยางสูงย่ิงจาก 
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  อาจารยที่ปรกึษาวิทยานิพนธหลกั  ที่ใหคําปรกึษา
ขอคิดขอแนะนํา  และตรวจสอบแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใสอยางดีย่ิง  ผูวิจัยขอขอบพระคุณ
เปนอยางสงู   
 ขอกราบขอบพระคุณ  อาจารย  ดร.โกวัฒน  เทศบุตร  ประธานกรรมการสอบ   
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.มนตรี  วงษสะพาน  และพลอากาศตร ี ดร.อนันต  ศรีอําไพ  กรรมการสอบที่
กรุณาใหคําแนะนํา  ปรับปรงุแกไข  ในการทําวิทยานิพนธจนเสร็จสมบูรณดวยดี 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.พัชรินทร  ชมพูวิเศษ  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและประเมินผล 
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ดร.จรูญรัตน  สงศรี  อดีตรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  นายเสด็จ  ทะยะราช  รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  4  ดร.อรรถกร  ชัยมูล  ผูอํานวยการชํานาญ
การพิเศษ  โรงเรียนบานหวยเซือมเหนือ  นางยุพิน  ศรีสุนาครัว  ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน 
บานบึงกาฬ  ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบ  และแกไขขอบกพรองเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ครั้งน้ี 
 ขอขอบพระคุณ  นายวิชิต  จิตรจักร  นายสายัญห  ทวีวัน  นายวิทยา  ชัยคินี  นายทรงสิทธ์ิ  
เจริญดี  นางจริาลักษณ  ทองลาด  ที่กรุณาเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสม
ของแนวทางและคูมอืการพัฒนาการบริหารจัดการกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามสําหรบัเกบ็ขอมลู   
ทําใหการวิจัยครั้งน้ีเสรจ็สมบูรณ 
 ขอขอบพระคุณครอบครัว  พี่ๆ  เพื่อนๆ  และนองๆ  ทุกคนที่ไดใหความชวยเหลือหวงใย  
และเปนกําลงัใจที่ดีมาโดยตลอด  ทําใหผูวิจัยมีความมุมานะพยายามจนการวิจัยสําเรจ็ลุลวงดวยดี 
 คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา  มารดา   
ครูอาจารยทุกทาน  และขอมอบเปนกาลังใจสําหรบัผูบริหารและครูที่มีความต้ังใจในการทํางาน 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ชื่อเรื่อง      การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
     สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
ผูวิจัย      นายจักรพนัธ  บัวผัน 
กรรมการควบคุม   ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลยั    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2560 
 

บทคัดยอ 
 
   การศึกษาวิจัย  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ในครั้งน้ี  มีความมุงหมายเพื่อ  1)  ศึกษา
องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  2)  ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  3)  เพื่อพัฒนา
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  การวิจัยแบงเปน  3  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ผูใหขอมลู  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบประเมิน   
ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคและวิธีการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบรหิาร
สถานศึกษา  จํานวน  63  คน  ครูจํานวน  63  คน  ศึกษาแนวทางการพฒันาวิธีการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กโดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ผูใหขอมูล  
ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  และครผููประสานงานเครือขาย  จาก  3  โรงเรียน  รวม  จํานวน  6  คน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  และ  ระยะที่  3  การพฒันาแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ  ผูใหขอมลู  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  โดยใชกระบวนการสนทนากลุม  (Focus  
Group  Discussion)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบบันทกึการสนทนากลุม  แบบประเมิน  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู  คือ  รอยละ  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 
  1.  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
และเมือ่พิจารณาเปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากที่สุด  1  ดาน  อยูในระดับมาก  4  ดาน  
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ดานการมสีวนรวม
ของสมาชิก  ดานสมาชิกเครือขาย  ดานภาวะผูนําของผูประสานงาน  และดานกจิกรรมที่ทํารวมกัน   
  2.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน  พบวา  อยูในระดับมาก  1  ดาน  อยูในระดับปานกลาง  4  ดาน  เมื่อพิจารณารายดาน
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เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกนั  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  
ดานสมาชิกเครือขาย  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  และดานการมสีวนรวมของสมาชิก  สภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมาก  
4  ดาน  อยูในระดับมากทีสุ่ด  1  ดาน  เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี   
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  
ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  และดานสมาชิกเครอืขาย   
  3.  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบวา  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก  1)  ดาน
การมสีวนรวมของสมาชิก  มีการจัดประชุมคร ู ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษา  การพัฒนาระบบ
สารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายเขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขาย  มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการและกิจกรรม  รวมกับชุมชน  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุนกิจกรรม  และมีสวนรวมในการทํางานโดย
เนนกระบวนการมีสวนรวมทํางานเปนทมี  2)  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  จัดประชุมเสวนา
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันปญหา  และความตองการของโรงเรียน  ศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบ
ผลสําเร็จ  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ รับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบุคคลทัง้ภายในและภายนอก  กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายใหชัดเจนเปน
รูปธรรม  3)  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
รวมกันพฒันาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ
ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  4)  ดานสมาชิกเครือขาย   
ยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดน  เปดโอกาสใหทุกฝายผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนา  สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานใหมีทักษะ
กระบวนการคิด  และมีอสิระและมเีอกภาพเทาเทียมกันในการดําเนินงาน  5)  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง  รวมกันพฒันา
ระบบขอมลูสารสนเทศ  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประ
สิทธิ  ประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งและนําผลการปฏิบัติ
กิจกรรมไปปรับปรงุพัฒนางานกลุมเครือขายโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 
 A  study  on  the  development  of  guidelines  and  the  operations  network  
group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  
Service  Area.  The  objectives  of  this  study  were  :  1)  elements  and  indicators  to  
the  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  
Kan  Primary  Education  Service  Area  2)  a  study  of  the  present  condition  and  its  
desirable  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  
Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area  3)  to  develop  guidelines  to  the  
operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  
Primary  Education  Service  Area  research  is  divided  into  three  phases,  namely,  
phase  1  study  of  elements  and  indicators  to  the  operations  network  group  
small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  
Area  contributors  include  experts.  The  number  5  people  using  the  tools  in  the  
research  include  the  assessment  phase  2  study  the  current  condition.  The  
condition  and  how  to  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  
office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area  groups  examples  include  
executive  education  the  number  of  63  people.  The  teacher  number  of  63  
people  on  development  operations  network  group  small  schools.  By  the  
graduate  school  with  best  practices  (Best  Practice)  data  include  executive  
education  and  teacher  network  coordinators  from  the  three  schools,  including  a  
number  of  6  people  using  the  tools  in  the  research  include  a  questionnaire  
and  interviews.  Phase  3  development  guidelines  the  operations  network  group  
small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  
Area  include  escrow  amount  5  people  using  a  process  (group  chat.Focus  Group  
Discussion),  a  tool  used  in  the  research  include  a  discussion  group,  a  statistic  
that  is  used  in  the  data  analysis  is  the  percent  average  and  standard  
deviation. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 The  results  showed  that 
  1.  In  this  study  the  elements  and  indicators  the  operations  network  
group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  
Service  Area.  Overall,  appropriate  on  many  levels  and  is  considering  a  list  of  
aspects  found  to  exist  in  most  of  the  levels.  1  side  is  on  many  levels,  4  side  
sort  average  rating  descending.  Follows  their  purpose  or  goal.  The  side  with  
the  participation  of  the  members  side  members  network,  leadership  of  a  
Coordinator  and  the  things  they  do  together.   
  2.  Results  of  a  study  of  the  current  operations  network  group  small  
schools  under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area.  
The  moderate.  When  considering  a  list  of  aspects  found  to  exist  on  many  
levels.  1  side  is  moderate  with  4  sides.  When  considering  the  side  list  in  
descending  order  as  follows:  mutual  activity.  Leadership  of  the  Coordinator  of  
network  members  of  network  objectives  or  targets  and  the  participation  of  the  
members.  The  desirable  condition  the  operations  network  group  small  schools  
under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area.  The  
overall  average  very  level.  When  considering  a  list  of  aspects  found  to  exist  
on  many  levels.  4  sides  in  level  at  most  1  side.  When  considering  the  side  
list  in  descending  order  as  follows  mutual  activity  leadership  network  
coordinator's  purpose  or  goal  the  side  with  the  participation  of  the  Member  
and  the  Member  network. 
  3.  To  develop  guidelines  to  operations  network  group  small  schools  
under  jurisdiction  office  of  Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area.  Found  
that  the  operations  network  group  small  schools  under  jurisdiction  office  of  
Bueng  Kan  Primary  Education  Service  Area  contains  5  include.  1)  Side  with  the  
participation  of  the  members  Meeting  with  teachers,  administrators  and  
educators.  Developing  an  information  system  to  monitor  treatment.  Meeting  the  
parents  People  in  the  community  and  the  school  board  to  discuss  a  common  
approach.  Inviting  opportunity  for  all  parties  to  help  the  development  of  the  
network.  Assign  responsibility  for  assessing  projects  and  activities.  Together  with  
the  community,  local  government  and  other  agencies  in  support  activities.  And  
participate  in  the  work,  emphasizing  the  teamwork  involved.  2)  purpose  or  goal  
Seminars  about  the  current  problems  and  school  needs.  Study  successful  
school  network.  Knowledge-sharing  network  with  a  group  of  schools  in  the  
area.  Receive  comments  and  suggestions  from  people  both  inside  and  outside.  
Clearly  defined  objectives  or  goals  materialistic.  3)  leadership  of  the  Coordinator  
the  network  Using  good  governance  in  the  administration.  Joint  curriculum  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



development  Learning  process  there  is  research  to  improve  the  quality  of  
education.  And  coordinating  with  the  network  of  local  governments.  4)  network  
members  exalted  members  of  the  network  with  outstanding  performance.  Open  
to  all  qualified  persons  to  assist  in  the  development.  Support  network  
members  can  have  a  role  in  the  operation  a  thinking  process.  And  the  
freedom  and  equality  in  a  unified  operation.  5)  collaboration  activity  Joint  
activities,  both  academic  and  sports  development  activities  to  continue.  Joint  
development  of  information  system  the  distribution  of  power  and  
responsibilities  in  order  to  manage  effectively.  A  joint  meeting  with  the  school  
network  in  at  least  one  time  per  month.  The  results  of  activities  to  improve  
the  development  of  the  school  network. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2545  
และ  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  กําหนดใหมีการจัดการศึกษาตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณทัง้รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกบัผูอื่นได  อยางมีความสุข  (มาตรา  6)  และใหมกีารเปลี่ยนแปลงการจัด
การศึกษาโดยใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  (มาตรา  8  (2))  ตองจัดการศึกษาใหบุคคล 
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา  ข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพโดยไมเกบ็คาใชจาย  (มาตรา  10)  การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา  ผูเรียนทุกคน
สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญทีสุ่ด  ตองสงเสรมิและพัฒนา 
ผูเรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  (มาตรา  22)  การบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
ใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา  (มาตรา  37)  และใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจัด
การศึกษา  ทั้งดาน  วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบรหิารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการ  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  
(มาตรา  39)  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2542  :  14)   
 การปฏิรปูการศึกษาไทย  เปนภารกจิของคนไทยทกุคน  เพื่อเปนแนวรวมในการพฒันาคน
ไทย  สรางสรรคพลังปญญาของสังคมไทย  แตการปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จน้ันอยูที่
เงื่อนไขความสําเร็จของการปฏิรปูการศึกษาที่สําคัญคือ  การเช่ือมโยงการทํางานของทุกสวนในสังคมใน
เชิงเครอืขายและใหเครือขายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญและมจีุดมุงหมายในการปฏิรปู
การศึกษารวมกัน  ความเคลื่อนไหวในการพฒันาศาสตรการบรหิารปจจุบัน  เนนการสรางองคความรูใน
การจัดการเครือขายควบคูกับการพฒันาองคการใหทํางานเช่ือมประสานกบัเครือขายไดบรรลผุลสําเรจ็
ตามจุดมุงหมายรวมกัน  และมปีระสิทธิภาพ  (รุง  แกวแดง.    2543  ก  :  10)  จากแนวคิดการ
ปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการขางตน  มีสวนทําใหสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดนโยบายพฒันาประสทิธิภาพในดานการบริหารและการจัดการศึกษา          
โดยเปนการประกัน  3  ดาน  คือ  การประกันโอกาส  การประกันคุณภาพ  และการกระจายอํานาจ  
จึงทําใหเกิดรูปแบบการปรับปรงุประสิทธิภาพของสถานศึกษาที่หลากหลาย  เชน  เครือขายวิทยาการ  
การจัดเครือขายสหวิทยาเขต  เครือขายศูนยปฏิรูปการศึกษา  โรงเรียนรูปแบบใหม  เปนตน  ทั้งน้ี  
รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดังกลาว  ยังคงเปนการทํางานโดยการรวมศูนยอํานาจ  มีการ
ดําเนินงานในทิศทางเดียว  คือดําเนินงานจากบนลงลาง  ซึ่งการทํางานดังกลาวยังคงเปนการทํางานผาน
ผูมีอํานาจและจากผูบังคับบญัชาจากเบื้องบน  ยังขาดความเปนอสิระและคลองตัวและกลุมโรงเรียน
เครือขายตามแนวคิดในการปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ยังคงใชรปูแบบการ
ทํางานที่จัดใหยอมทําเกิดปญหาและอุปสรรค  เชนเดียวกับการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในอดีต  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2558  :  47)  การบรหิารจัดการศึกษา
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สถานศึกษาขนาดเล็กยังคงมปีญหาในการดําเนินการอยางตอเน่ือง  ตลอดเวลาคือ  1)  ปญหาดาน
วิชาการ  2)  ปญหาดานบุคลากร  3)  ปญหาดานอาคารสถานที ่ สื่อวัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑและ
งบประมาณ  และ  4)  ปญหาดานบริหารจัดการ  จากสภาพปจจุบันปญหาดังกลาว  หนวยงาน               
และผูมีสวนเกี่ยวของไดแสวงหา  แนวทาง  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีตางๆ  หลากหลายรปูแบบ            
มาใชในการบรหิารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็  เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน  อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เชน  รถคอมพิวเตอรเคลื่อนที ่ (Computer  Mobile  Unit)  RIT  
(Ruduce  Instructional  Time)  (e-learning)  การสอนทางไกลผานดาวเทียม  การสอนแบบบูรณา
การ  การสอนหมุนเวียน  โรงเรียนศาลาวัด  ครูคนเดียวสอนหลายช้ัน  และการบรหิารจัดการศึกษา
รวมกันในแบบเครอืขาย  แตการดําเนินการยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควรทั้งน้ีเพราะวาโรงเรียนขนาด
เล็กมีบริบทปญหาและขอจํากัดแตกตางกัน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2558  :  
32-35)  เครือขายการบรหิารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนกลยุทธสําคัญอยางหน่ึง  ที่จะเปนพลัง
ขับเคลื่อนการบรหิารจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ  ซึ่งความจําเปนและความสําคัญของการบริหาร
จัดการการศึกษาในรปูเครอืขาย  ไมใชจะพึ่งเกิดข้ึนในยุคปฏิรูปการศึกษาน้ีเทาน้ัน  แตไดเกิดข้ึนและ
ดําเนินมาต้ังแตยุคเริ่มตนทีม่ีระบบการศึกษาตางกันตรงที่วาในยุคกอนภาคสวนอื่นๆที่โรงเรียน  หรือ
สถานศึกษาจะตองเกี่ยวของสัมพันธดวยน้ันมจีํานวนจํากัด  หากพิจารณากันเฉพาะสมัพันธภาพและ
ความรวมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาในกลุมสถานศึกษาดวยกันแลว  พบวา  ยังเปนเรื่องใหมที่
ปรากฏข้ึนมาไมนานน้ีเอง  อยางไรก็ตามการที่ขอจํากัดทั้งหลายทั้งปวงที่ใหโรงเรียนหรือสถานศึกษา          
ทั่วประเทศ  ตองดําเนินการบริหารจัดการศึกษาในรปูเครอืขายอยางหน่ึงอยางใดกับภาคสวนอื่นๆ     
หรือสถานศึกษาดวยกันเองมาตลอดน้ัน  ไมมีฐานทางกฎหมายรองรับและไมมผีลผูกมัดทางกฎหมาย  
เครือขายตางๆ    ที่มีอยู  ซึ่งดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดในสวนกลางกําหนดข้ึนและ
สั่งการใหปฏิบัติตาม  ไมเคยมีสถานภาพและฐานะเปนพันธกิจหลักในการดําเนินการดังกลาวเลย  ดังน้ัน  
การที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติม  (ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ.  2545              
ไดกําหนดแนวทางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคกร  ชุมชนจึงถือไดวา  เปนเจตนาที่ดีทีจ่ะ
สรางฐานความชอบธรรมและขอผูกมัดทางกฎหมายใหกับสิง่ที่สถานศึกษาไดปฏิบัติมาตลอดและสะทอน
ใหเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนอยางแทจริงของเครอืขาย  และการดําเนินงานในรปูแบบ
เครือขายที่มีตอความสําเร็จหรอืความไมสําเรจ็  ดังน้ัน  เรื่องของเครือขายการบรหิารจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  จึงมีฐานะและความชอบธรรมทัง้ทางทฤษฎีและแนวคิด  หลักการและทางภาคปฏิบัติรองรับ
อยู  ความสําเร็จหรอืไมสําเรจ็ของเครือขายการศึกษาดังกลาวสวนหน่ึง  ข้ึนอยูกับเครือขายการบรหิาร  
(ธีระ  รุญเจรญิ.    2545  :  182-187) 
 ปจจุบันไดมีการดําเนินงานเพื่อชวยเหลอืและพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยไดรับ 
ความรวมมือจากหลายฝายดวยกันทัง้จากกระทรวงศึกษาธิการ  จากหนวยงานเอกชน  และจาก 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  ซึ่งมสีวนชวย 
ผลักดันโรงเรียนขนาดเลก็ใหมีคุณภาพข้ึนสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดมีการกําหนดนวัตกรรมเพือ่ยกระดับโรงเรียนขนาดเลก็หลากหลาย 
รูปแบบโดยเฉพาะ  นวัตกรรมที ่ 4  กลาวถึง  รูปแบบการสรางเครือขาย  การมสีวนรวมในการจัด 
การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโรงเรียนขนาดเล็กต้ังกระจายอยูทกุ 
พื้นที่ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใหสงัคมมสีวนรวมใน 
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การจัดการศึกษา  ประกอบดวยบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคการเอกชน  องคการปกครองสวน 
ทองถ่ิน  องคการวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณและสถาบันสงัคมอื่นๆ  มุงให 
ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในทุกข้ันตอนเพื่อพฒันาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอด 
วัยเรียนโดยมรีูปแบบของการมสีวนรวมทั้ง  ภายในองคการและหนวยงานอื่นภายนอกสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2550  ข  :   
4-10)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จัดต้ังข้ึนโดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา  
5  และมาตรา  37  วรรคสอง  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ซึ่งแกไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  มาตรา  8  และมาตรา  33           
วรรคสอง  แหงพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  ซึ่งแกไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2553         
ใหแบงสวนราชการสํานักงานดังตอไปน้ี  คือ  1)  กลุมอํานวยการ  2)  กลุมบริหารงานบุคคล                  
3)  กลุมนโยบายและแผน  4)  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  5)  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา  6)  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  7)  กลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชนและ  
8)  หนวยตรวจสอบภายใน  และมีอํานาจหนาที่ในการดูแล  จัดต้ัง  ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสาน  สงเสรมิและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลอง  กับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา  สงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  
องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคม  อื่นทีจ่ัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :  10-13) 
 การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
น้ันมีพื้นที่ครอบคลมุ  8  อําเภอ  คือ  อําเภอเมือง  อําเภอปากคาด  อําเภอโซพิสัย  อําเภอศรีวิไล  
อําเภอเซกา  อําเภอพรเจริญ  อําเภอบุงคลา  อําเภอบึงโขงหลง  โรงเรียนทัง้หมด  212  โรงเรียนและ
เปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน  77  โรงเรียนโดยไดแบงจดักลุมโรงเรียนเครือขายออกเปน  23  กลุม
โรงเรียน  เพื่อใหแตละโรงเรียนภายในกลุมเครือขายไดรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาซึง่ปญหาในการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ไดแก  บุคลากรขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่  ผูที่มหีนาที่รบัผิดชอบในการประสานงานกลุมเครือขายโรงเรียนรวมไปถึง
สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียน  ไมมีความเขาใจในบทบาทหนาที ่ ยอมมีผลกระทบตอการถายทอด
ขอมูลขาวสารผิดเพี้ยนไป  ทําใหเกิดการเบื่อหนายในการทํากิจกรรมตางๆ  การไมไดกําหนดยุทธศาสตร
ในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนใหชัดเจน  การไมใหความรวมมือในการดําเนินงานเครือขาย  
รวมไปถึงสภาพบรบิทของโรงเรียนกลุมเครือขายบางเครอืขายมีความลําบากในการติดตอประสานงาน  
ระบบการติดตอสื่อสารบางพื้นที่ก็ยังประสบปญหาทําใหบางโรงเรียนไดรบัขอมลูลาชาโดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กในหมูบาน  สงผลกระทบตอการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษา  
และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานกลุมเครือขายคอนขางนอย  ซึ่งกระบวนการประเมินคุณภาพ
เปนกระบวนการหน่ึงของการกระตุนใหทุกกลุมเครือขายโรงเรียนไดมีการพฒันาการดําเนินงานของ
เครือขายเพือ่การจัดการศึกษาใหเปนระบบ  ตอเน่ือง  และมีประสิทธิภาพ  ถึงแมวาโรงเรียนขนาดเล็ก
จะมีการนําโครงการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เชน  โรงเรียนขนาดเล็ก
รูปแบบใหม  โรงเรียนวิถีพุทธ  ฯลฯ  แตในภาพรวมของโครงการตางๆ  ยังอยูในระบบลาง  ยังมายได
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เปนรปูแบบการทํางานของกลุมเครือขายโรงเรียนอยางแทจริง  และการดําเนินงานโรงเรียนขนาดเล็กใน
ปจจุบันยังไมสามารถพัฒนาใหทัดเทียมโรงเรียนในระดับอื่นๆ  อาจเพราะดวยขอจํากัดตางๆ  และการที่
โรงเรียนขนาดเล็กก็ตองปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนใหมๆตลอดเวลา  และดวยสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬยังไมเคยมกีารทําวิจยัเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  และรูปแบบการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษาทีเ่ปนรูปธรรม  
(สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ.    2557  :  15) 
 ดังน้ัน  ผูวิจัยมีในฐานะครผููประสานงานเครือขายจงึมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ใหมีประสิทธิภาพสามารถเห็นไดอยางเปน
รูปธรรมมากข้ึน  และเปนการศึกษาในกระบวนการและประเมินผลการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ในการศึกษาและวิจัย 
ครั้งน้ีเปนการประยุกตระหวางการทํางานเครอืขายและควบคูกับการทํางานเชิงระบบการจัดการศึกษา
ของกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งถือไดวาเปนสวนเสริมการดําเนินงาน
ของแตละโรงเรียน  หรอืการพัฒนาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดการศึกษา  
และเพือ่เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาตอไป 
 
คําถามการวิจัย   
 
 1.  องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีอะไรบาง 
 2.  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  อยูในระดับใด 
 3.  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ควรเปนอยางไร 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 
 1.  ทราบองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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 2.  ทราบสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน        
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  ไดแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 4.  เปนขอสนเทศสําหรบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ผูบรหิารสถานศึกษาและ
ผูรบัผิดชอบการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ไดประยุกตใชประโยชนในการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬกําหนดขอบเขต  ดังน้ี 
  1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 
   ผลการสังเคราะหองคประกอบของเครือขายของ  Starkey  (1997)  ;  Burke  
(1999)  ;  Goldsmith  และ  Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ   
สถาปตานนท  (2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;   
พระมหาสทุิตย  (2547)  ;  ธนา  ประมุขกลุ  (2547)  ;  สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร   
ตันติยมาศ  (2550)  และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  ไดองคประกอบของเครอืขายโรงเรียน
ประกอบดวย  5  องคประกอบหลักดังน้ี   
    1.1  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
    1.2  การมสีวนรวมของสมาชิก   
    1.3  สมาชิกเครือขาย 
    1.4  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย   
      1.5  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
  2.  ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมลู   เพื่อใหสอดคลองกับคําถาม    
และความมุงหมายของการวิจัย  ผูวิจัยจงึนําเสนอแบงเปน  3  ระยะ  ดังตอไปน้ี 
   ระยะที่  1 
    1.  ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     1.1  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
     1.2  สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากการศึกษาเอกสาร 
     1.3  ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  กลุมผูใหขอมูล         
ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน            
โดยเลือกแบบเจาะจงเพื่อประเมนิความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงาน             
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   ระยะที่  2 
    1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคและวิธีการดําเนินงาน          
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     1.1  นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากระยะที ่ 1  มาสรางเปนแบบสอบถาม
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ 
     1.2  เก็บขอมูลจากลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กและคร ู              
ผูประสานงานเครือขาย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จํานวน  126  คน 
      1.2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก
และครผููประสานงานเครือขายในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จํานวน      
77  โรง  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  77  คน  และครูจํานวน  77  คน  รวมทั้งสิ้น  154  คน 
      1.2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
จํานวน  63  คน  และครูผูประสานงานเครือขายจํานวน  63  คน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ประจําปการศึกษา  2558  ซึ่งไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง
สําเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  (วิภา  สายรัตน.    2557  ;  อางอิงมาจาก  Krejcie  and  
Morgan.    1970  :  607-610)  จํานวน  63  โรงเรียน  จาํนวน  126  คน   
     1.3  วิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจจุบันและ     
สภาพที่พึงประสงค 
   ระยะที่  3 
    1.  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     1.1  วิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจําเปนและจัดลําดับความตองการ  (PNI) 
     1.2  ศึกษา  Best  Practice  โรงเรียนตนแบบการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน  ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Selection)  จํานวน  3  เครือขาย   
     1.3  รางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     1.4  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนและประเมิน
ความเหมาะสมและการนําไปใชของคูมือทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนโดยผูทรงคุณวุฒ ิ 
จํานวน  5  คน  โดยใชวิธีการจัดกลุมสนทนา  (Focus  Group) 
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กรอบแนวคิดและและทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 

การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  1  แสดงกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชของแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
    โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง                
การปรับปรงุ  เปลี่ยนแปลงกระบวนการ  วิธีการ  หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  ที่ใชยึดถือเปนแบบอยาง
ในการดําเนินงานตางๆ  ตามขอบขายทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ทั้ง  5  ดาน  ไดแก  1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
2)  การมสีวนรวมของสมาชิก  3)  สมาชิกเครือขาย  4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย  และ  
5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

องคประกอบของเครือขายโรงเรียน  ไดแก 
1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
2)  การมสีวนรวมของสมาชิก   
3)  สมาชิกเครือขาย 
4)  ภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย   
5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

1.  ศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงค 
2.  ศึกษาโรงเรียนตนแบบทีม่ีผลการปฏิบัติดีเย่ียม  
(Best  Practice) 
3.  สังเคราะหขอมลูที่ไดจากการวิเคราะหความ
จําเปนพื้นฐาน 
4.  การสัมภาษณเชิงลกึ  (In-depth  Interview) 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

บริบทเฉพาะของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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  1.1  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  หมายถึง  จุดเริม่ตนของการรวมตัวกันของบุคคลใน
เครือขายโรงเรียนมเีปาหมายความรวมมือในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทั้งยังสงเสริม  
สนับสนุน  ในดานทรัพยากร  บุคคล  เงิน  วัสดุอปุกรณตางๆ  รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ  และรวมกัน
ดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคการจัดการเรียนการสอน  ดําเนินการวิเคราะหปญหา  ความ
ตองการของโรงเรียน  รวมไปถึงการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติงานใหบรรลผุลตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย   
  1.2  การมสีวนรวมของสมาชิก  หมายถึง  สมาชิกเครอืขายรวมวางแผนนโยบาย  
แผนงานโครงการ  หรือกจิกรรม  รวมรเิริม่ในการดําเนินงานตางๆ  ที่จะกอใหเกิดการพฒันาเปนผูนํา
ทางความคิด  ทางการกระทํา  ทางกระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา  รวม
แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ  รวมอยูในคณะทํางานทกุข้ันตอน  รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน  
โครงงาน  กิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย  รวมประสานงานกบัผูเกี่ยวของ  หรือหนวยงาน  องคกรตางๆ  
รวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรมจีํากัดใหเกดิผลประโยชนตอสวนรวม  รวมควบคุมติดตามประเมินผล  
และรวมบํารงุรักษาโครงการผลิตกจิกรรมที่ทําไวใหใชประโยชนได   
  1.3  สมาชิกเครือขาย  หมายถึง  สมาชิกในเครือขายที่เปนสวนหน่ึงของเครอืขายหรอืเปน
องคประกอบทีส่ําคัญของเครือขาย  สมาชิกเครือขายมีความสําคัญเทาเทียมกัน  มีอสิระและมีความเปน
เอกภาพในการบรหิารเครือขาย  มีความสมัครใจเขารวมกจิกรรมของเครือขาย  มีการกําหนดบทบาท
การดําเนินงานของสมาชิกเครอืขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตามบทบาทได  และตองมีกฎระเบียบ  
กติกา  หรือขอบงัคับสําหรับสมาชิกเครือขาย  และสมาชิกเครือขายที่เปนกรรมการจากภายนอกทีม่ี
ความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครอืขาย   
  1.4  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  หมายถึง  มนุษยสัมพันธที่ดี  มีความมุงมั่น  
รักงาน  และมีความรับผิดชอบ  มีทักษะในการสือ่สารที่ดี  การปรับปรงุพัฒนาตนเอง  เปนแบบอยางที่
ดี  มีการวางแผนและกําหนดงาน  เปนนักเจรจาตอรอง  เปนนักพูดที่ดี  และสามารถแกปญหาเฉพาะ
หนาได  จะตองอยูใกลชิดกับกลุม  มีความสัมพันธคนในกลุมเครือขาย  ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชิกและเครือขายภายนอก  เช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิง่ใหมๆ
ที่เรียกวานวัตกรรม  ประสานใหเกิดกระบวนการเรียนรูแบะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและบุคลากรใน
เครือขาย  ยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ  รวมคิด  รวมทํารวมรับผิดชอบ  
และรวมรับประโยชน  เปนที่ยอมรับของคนในกลุมทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน  และมีการ
ผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชิก  ประกอบดวย  
9  ตัวช้ีวัด 
  1.5  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  หมายถึง  สมาชิกในเครือขายทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิด
ปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน  รวมดําเนินการกจิกรรมตางๆ  ดานวิชาการ  รวมดําเนินการดานการ
บรหิารจัดการ  รวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  รวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  และรวมดําเนินกิจกรรม
ประชุม  แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการเขียน  พบปะพูดคุย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
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 2.  สภาพปจจบุัน  หมายถึง  สภาพที่ดําเนินการในปจจบุันเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  สภาพที่พงึประสงค  หมายถึง  สภาพที่ตองการใหเกิดข้ึนจากการพัฒนาและปรับปรงุ
เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 4.  ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรียน  หรือผูที่รกัษาราชการแทน
ในตําแหนงผูบรหิารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  ปการศึกษา  2558 
 5.  ครูผูประสานงานเครือขาย  หมายถึง  ผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เกี่ยวกบัการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ      
ปการศึกษา  2558 
 6.  การจัดกลุมสนทนา  หมายถึง  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสมัภาษณ  การฟงและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุมผูเขาประชุม  เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็   
 7.  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  หนวยงานที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน  120  คน 
 8.  แนวทางการพฒันา  หมายถึง  ขอเสนอแนะแนวทาง  กระบวนการพัฒนา  การประเมิน
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็ 
 9.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  หมายถึง  เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่งประกอบไปดวย  8  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมืองบงึกาฬ  
อําเภอพรเจริญ  อําเภอศรีวิไล  อําเภอเซกา  อําเภอบงึโขงหลง  อําเภอบุงคลา  อําเภอโซพสิัย              
และอําเภอปากคาด 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  ตํารา  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  โดยกําหนดหัวขอดังตอไปน้ี 
  1.  การบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.2  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
   1.3  ความหมายการบรหิารงานในสถานศึกษา 
   1.4  ความสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 
   1.5  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.6  สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
   1.7  แนวทางการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.  หลกัการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขาย 
   2.1  ความหมายของเครือขาย 
   2.2  การเกิดและการสรางเครือขาย 
   2.3  ลักษณะและองคการแบบเครอืขาย 
   2.4  ประเภทของเครือขาย   
   2.5  องคประกอบของเครือขาย 
  3.  แนวคิดเรื่องกลุมเครือขายโรงเรียน 
   3.1  ความหมายของกลุมเครือขายโรงเรียน 
   3.2  ความสําคัญของกลุมเครือขายโรงเรียน 
   3.3  จุดประสงคและเปาหมายของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
   3.4  ประสิทธิผลของการบรหิารกลุมเครอืขายโรงเรียน 
  4.  การวิเคราะหการจัดกระทําขอมลู  (PNI) 
  5.  บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  6.  งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 1.  ความหมายของการบรหิารการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   กรมสามัญศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  (2543  :  9)  ไดใหความหมายของการบริหาร
การศึกษาแนวใหมที่ใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  Based  Management)  วาแนวคิดทางการบริหาร
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และการจัดการศึกษา  ที่มุงเนนใหสถานศึกษาเปนองคกรหลัก  ในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ
ภายใตกรอบกฎหมายที่กําหนด  โดยมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจที่จะพัฒนานโยบาย  วิสัยทัศน  
พันธกิจ  และเปาประสงคของ  สถานศึกษา  และรวมมือดําเนินการ  ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  
บุคลากร  และบริหารงานทั่วไป  ใหบุคคลที่มสีวนไดสวนเสยีอยางเทาเทียมกัน  โดยมุงเนนผลผลิต  
ผลลัพธและผลกระทบที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ  ภายใตการมสีวนรวมและการตรวจสอบของผูมสีวนได
สวนเสีย  การใชการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐานเกิดจากเหตุผลหลายประการ  ไดแก  สภาพปญหาการ
จัดการศึกษาในปจจบุัน  กระแสโลกาภิวัตนในสังคมโลกยุคเศรษฐกิจใหม  การประกาศใชรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจกัรไทยพทุธศักราช  2540  ตามมาตรา  43  และ  81  รวมถึงการประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ตามมาตรา  39  และ  40  และประสบการณจาก
ตางประเทศในการใชโรงเรียนเปนฐาน 
   หวน  พินธุพันธ  (2548  :  5)  ไดใหความหมายการบริหารการศึกษาวา  กิจกรรม 
ตางๆ  ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ  เพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  หรือสมาชิกของ
สังคมในทกุๆ  ดาน  เชน  ความสามารถ  ทัศนคติ  พฤติกรรม  คานิยม  หรอืคุณธรรม  ทั้งในดานการ
สังคม  การเมือง  และเศรษฐกจิ  เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมปีระสิทธิภาพของสังคม  
โดยกระบวนการตางๆ  ทั้งที่เปนระเบียบ  แบบแผน  และไมเปนระเบียบแบบแผน 
   ดํารง  บุญโชติ  (กวินทรเกียรติ  นนธพละ.    2554  ;  อางอิงมาจาก ดํารง  บุญโชติ.    
2546  :  19)  ไดใหความหมายการบริหารการศึกษา  หมายถึง  การใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
ดําเนินงานทุกอยางทีเ่กี่ยวของกบัการศึกษา  เพื่อใหงานดําเนินการเปนไปดวยความสะดวกและ
เรียบรอย  มีผลในการพัฒนาสมาชิกของสงัคมใหมีความเจรญิงอกงามเปนสมาชิกที่ดี  ซึ่งการดําเนินการ
ดังกลาวน้ัน  สวนหน่ึงเปนภาระหนาที่ของโรงเรียนทีจ่ะตองดําเนินกานใหบรรลผุล 
   ลือชา  สาระคง  (2547  :  12)  ไดใหความหมายการบรหิารการศึกษา  หมายถึง  
ความพยายามของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป  รวมกันจัดกจิกรรมทางการศึกษาโดยใชกระบวนการ
ทางการบรหิารอยางมปีระสิทธิภาพ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไวอยางชัดเจน
เหมาะสม  และสอดคลองกบับริบทของสถานศึกษาหรอืหนวยงานแตละแหงและจะตองรวมมอืกัน
บรหิารจัดการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหผูรบับริการมคีวามพึงพอใจ 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  (2554  :  16)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไว
วา  การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งความรูความคิดความสามารถและความ
เปนคนดีทีห่มายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคลรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  ซึ่งการจะพฒันาคน
ใหมีคุณภาพไดน้ันจะตองมกีารดําเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม  การวัดผล  การจัด
อาคารสถานที่และพสัดุครุภัณฑ  การสรรหาบุคคล  มาดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย 
  กลาวโดยสรุปไดวาการบรหิารการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการทีเ่กี่ยวกับการ  วางแผน  
กาจัดองคการ  การนํา  และการควบคุมการใชทรัพยากรในการจัดกระบวน  การเรียนรู  เพื่อใหบุคคล
และสงัคมมีความเจรญิงอกงามโดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสบืสวนทางวัฒนธรรม  
การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรู  อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอม  สังคม  การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู  อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต             
เพื่อใหผูเรียนและสงัคมมีความเจรญิงอกงามโดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสบืสวน  
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ทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดการ
สิ่งแวดลอม  สังคม  การเรียนรู  และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ือง  ตลอดชีวิต 
 2.  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
  ความสําคัญของการบริหารการศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   สมาน  อัศวภูม ิ (2551  :  15)  ใหความสําคัญของการบริหารการศึกษาวาในปจจบุัน
มีความสําคัญและความจําเปนย่ิงข้ึนทกุทีๆ   ทั้งน้ีเพราะการศึกษานอกจากจะเปนเรื่องที่มีความซบัซอน
ยุงยากแลวยังมีประกอบอื่นๆ  อีกมากที่มผีลสะทอนตอการบรหิารการศึกษา  ทําใหเกิดปญหาตางๆ  
อยูเรื่อยๆ  ซึ่งผูบรหิารการศึกษาจะตองเผชิญการแกปญหาเหลาน้ันอยูตลอดเวลา  ในบางประเทศการ
บรหิารการศึกษานับวาเปนอาชีพทีส่ําคัญอยางหน่ึงไมตํ่ากวาอาชีพอื่นๆ  เชนแพทย  วิศวกร  ฯลฯ         
ซึ่งพวกเขาเหลาน้ีจะตองไดรบั  การฝกหัดอบรมมาเปนเวลาหลายปจึงจะมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพได  ผูบริหารการศึกษากเ็ชนเดียวกันจําเปนจะตองไดรบัการฝกอบรมมา  โดยตรงจึงจะจัด
การศึกษาไดดี  คือสามารถที่จะแกปญหาตางๆ  ได 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  26)  ไดใหความสําคัญการบรหิารมีความสําคัญ  คือ  
เพื่อความอยูรอดขององคกร  การเรียนรูเรื่องการบรหิารองคกรจะชวยใหองคกรสามารถกําหนด
วัตถุประสงคเปาหมายของงาน  บุคลากร  ตลอดจนการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม   
   สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2547  :  52)  ไดใหความสําคัญบทบาท
ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน  โดยสถานศึกษาตองจัดกจิกรรมที่เกี่ยวกบัการเรียนรู
ของนักเรียน  รวมถึงงานดานวิชาการ  งานดานการเงิน  งานดานบุคคล  และงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน 
  กลาวโดยสรุปไดวา  ความสําคัญของการบรหิารการศึกษา  คือ  การจัดใหภายใน
สถานศึกษามีการดําเนินการจัดกจิกรรมที่มีความเกี่ยวของกบัการศึกษาไมวาจะเปนการเรียน               
การสงเสรมิทักษะตางๆ  ใหผูเรียนไดรบัความรูความเขาใจในกิจกรรมน้ันๆ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ทาง
สถานศึกษาไดกําหนดเปาหมาย  และสอดคลองกบัหลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาไดกําหนดเอาไว
เปนแนวทาง 
 3.  ความหมายการบริหารงานในสถานศึกษา 
  ความหมายการบรหิารงานในสถานศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   หวน  พินธุพันธ  (2528  :  7)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววาการ
บรหิารสถานศึกษาหมายถึง  การดําเนินงานของกลุมบุคคล  เพื่อบรกิารทางการศึกษาแกสมาชิกใน 
สังคมใหเปนสมาชิกที่ดีและมีคุณภาพ 
   กําพล  แสงบุญเรือง  (2542  :  17)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา  
การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพือ่การบรหิารและพฒันาทางการศึกษาแกสมาชิกในสงัคมใหเปนสมาชิก
ที่ดีของสงัคมโดยอาศัยหลักสูตรเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามหลักการของ
หลักสูตรโดยไมหวังผลกําไรทีเ่ปนสิ่งของแตมุงการพฒันาใหคนมีคุณภาพ 
   กิตติ  เพ็งนู  (2549  :  9)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา   
การบริหารงานกลุมบุคลากรภายในสถานศึกษา  เพื่อใหเกิดการพัฒนาในทุกดาน  ต้ังแตงานวิชาการ  
งานบุคลากร  งานธุรการการเงิน  งานอาคารสถานที่งานกจิการนักเรียน  นักศึกษา  และงานดาน 
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ความสัมพันธกับชุมชน  อันสงผลใหเกิดการปรบัปรุงพัฒนา  ควบคุมดูแล  การจัดกิจกรรมการเรียน   
การสอนใหเกิดประโยชนตอผูเรียนใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  (2554  :  18)  ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไว
วา  การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพทั้งความรูความคิดความสามารถและความ
เปนคนดีทีห่มายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคลรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  ซึ่งการจะพฒันาคน
ใหมีคุณภาพไดน้ันจะตองมกีารดําเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม  การวัดผล  การจัด
อาคารสถานที่และพสัดุครุภัณฑ  การสรรหาบุคคล  มาดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย 
  กลาวโดยสรุปไดวาการบรหิารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานของกลุม
บุคคลที่เกี่ยวของในการศึกษาทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาที่รวมมือกันพัฒนาเพื่อใหเกิด
คุณภาพทั้งความรู  ความสามารถ  และพฤติกรรมตางๆที่พงึประสงคและสอดคลองกบัหลักการ
หลักสูตรการศึกษา 
 4.  ความสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 
  ความสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  9)  ไดใหความสําคัญการบริหารสถานศึกษาไววา  
เปนเรื่องที่มีความสําคัญ  เพราะเปนเรื่องทีเ่กี่ยวของกบัการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรทีมุ่งไปสู
ความสําเรจ็อยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย  และเพื่อความอยูรอดขององคกร   
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546  :  8)  ไดใหความสําคัญการบรหิารสถานศึกษาไววา
ระบบการบรหิารงานที่ไมดีจะมผีลกระทบตอสวนอื่นๆ  ของหนวยงาน  นักบรหิารที่ดีตองรูจักเลอืก
วิธีการบรหิารทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อที่จะใหงานน้ัน  บรรลจุุดมุงหมายที่วางไว  ซึ่งการ
บรหิารสถานศึกษาน้ัน  จะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ  เพราะวาการดําเนินงานตางๆ  มิใชเพียง
กิจกรรมที่ผูบรหิารจะกระทําเพียงลําพงัคนเดียว  แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มสีวนทําใหงานน้ัน  
ประสบความสําเร็จได   
   สมถวิล  ศรีจันทรวิโรจน  (2552  :  10)  ไดใหความสําคัญการบริหารสถานศึกษาไววา
การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญเพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาใหประสบความสําเรจ็  ซึ่งเปนการวางรากฐานชีวิตใหกับผูเรียนไดกาวทันความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกในปจจบุัน  เปนการพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจรญิงอกงามในดานตางๆ  ใหเปน
สมาชิกที่ดีของสงัคม  โดยมุงไปสูความสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพตามเปาหมายของรัฐ  ดังน้ัน  ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองวางแผน  กําหนดวิธีการดําเนินงาน  ข้ันตอนอยางเปนระบบ   
  กลาวโดยสรุปไดวา  การบรหิารสถานศึกษามีความสําคัญเพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาที่มุงไปสูความสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพตามเปาหมาย  
จะตองใชศาสตรและศิลปในการดําเนินงานตางๆ 
 5.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  สถาบันพฒันาคร ู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  (2554  :  11)  ไดให
ความหมายในการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กน้ันมีรปูแบบการบริหารไดหลายรูปแบบซึ่งนักการศึกษาได
ใหรายละเอียด  ดังน้ี 
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   1.  การบรหิารแบบบรูณาการ  (Integration  Management)  มีความหมายโดยสรุป  
คือ  การรวมหนวยโดยการนําเอาหนวยที่แยกๆ  กันมารวมเขาเปนอันหน่ึงอันเดียว  ซึ่งสถาบันดํารงรา
ชานุภาพ  กระทรวงมหาดไทย  และสํานักการศึกษาตอเน่ือง  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช      
(ม.ป.ป.  :  37-38)  ไดกลาวถึงลกัษณะการบรหิารจังหวัดแบบบรูณาการ  ไวดังน้ี 
      1.1  เปนระบบบริหารจัดการในแนวราบ  (Horizontal  Management)  ใช
การบรูณาการในลักษณะพื้นที่  -  พันธกิจ  –  การมีสวนรวม  (Area  –  Function  –  Participation:  
A-F-P)  เพื่อสรางหุนสวน  (Partnership)  และทํางานในลกัษณะเครือขาย  (Networking) 
      1.2  เปนระบบบริหารจัดการทีม่ีเปาหมายตอบสนองความตองการของผูใชบริการ   
(Customer  Driven)  โดยมุงผลสัมฤทธ์ิ  (Result  –  Based) 
    1.3  เปนระบบบริหารจัดการภายใตกรอบของหลกัการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี   
(Good  Governance)  สําหรับ  จารพุงศ  พลเดช  กลาวถึง  เทคนิคการบริหารแบบบูรณาการ            
ไว  7  ข้ันตอน  คือ 
       1.3.1  ศึกษาปญหาจากขอมลูพื้นฐานเพื่อการพฒันา 
       1.3.2  การทํางานเปนทีม  กับภาคราชการ,  เอกชน  ภาคประชาชน/ประชา
สังคม,  องคกรอสิระ 
     1.3.3  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  :  ICT  มาทํางานเชิงรกุเพื่อใชในการ
บรหิารตัดสินใจเกิดความรวดเร็วในการทํางานและเช่ือมโยงเครือขายในการทํางาน 
       1.3.4  นํากระบวนการบรหิารมุงผลสัมฤทธ์ิมาใชในการทํางาน 
       1.3.5  สงเสริมกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนในชุมชน 
       1.3.6  การสงเสริมการมสีวนรวมของชุมชนในการแกไขปญหาของชุมชน 
       1.3.7  สนับสนุนและเสรมิสรางความเขมแข็งในการบรหิารงานขององคกร
ปกครอง  สวนทองถ่ินเพิ่มมากข้ึน 
   กลาวโดยสรุป  การบรหิารแบบบรูณาการ  สามารถทีจ่ะสรางมิติใหมในการบรหิาร
ทรัพยากรทางการศึกษาทีม่ีอยูอยางจํากัดและขาดแคลนของหนวยงานทางการศึกษาได  เพราะเปนการ
รวมเอาทรัพยากร  ที่แตละองคการมีอยูแลวหรือจะมีข้ึนในอนาคตมาใชประโยชนรวมกันทั้งในดาน
บุคลากรอาคารสถานที ่ สื่อและอุปกรณ  งบประมาณ  และอื่นๆโดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดเลก็ที่
มีความขาดแคลนทรัพยากรในดานตางๆ  อยูเปนอันมาก 
   2.  การบรหิารแบบเครือขาย  (Network  Management) 
      การบริหารแบบเครอืขาย  (Network  Management)  นับเปนสิ่งจําเปนสําหรบั
องคการหรือหนวยงานในปจจบุัน  ซึ่งถือเปนกลยุทธสําคัญสูความสําเรจ็ของการปฏิรูปการศึกษา   
   3.  การบรหิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Management)   
      การบริหารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Management)  คือสิ่งที่มาแทนการ
บรหิารในรปูแบบของระบบราชการ  (Bureaucratic  Model)  ซึ่งมีความเขมงวดสงู  และยึดถือตัว
บุคคลเปนหลัก  จึงทําใหการบริหารแบบมีสวนรวมไดรับความสนใจ  ทฤษฎีใหมเกี่ยวกับองคการจึงได
เนนความสําคัญของขวัญกําลังใจและความพึงพอใจของเจาหนาที ่ การบริหารแบบมสีวนรวมจงึเนน
ความสําคัญของการจงูใจ  การจัดองคการเพื่อสิ่งเหลาน้ี  องคการจึงถูกสรางข้ึนเพื่อสนองความพึงพอใจ
ของเจาหนาที่  ซึ่งจะเปนผลใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับสูง 
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  จากที่กลาวมาขางตน  สรปุไดวาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กน้ันมทีฤษฎีและรปูแบบการ
บรหิารไดหลายรปูแบบทีส่ําคัญๆน้ันมอียู  3  รูปแบบไดแก  1)  การบริหารแบบบรูณาการ  
(Integration  Management)  2)  การบริหารแบบเครอืขาย  (Network  Management)   
3)  การบรหิารแบบมสีวนรวม  (Participatory  Management) 
 6.  สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  5)  ไดใหปจจัยสําคัญทีส่งผลต
อการใชทรพัยากรที่ไมคุมคาการจัดสรรอัตรากําลังคร ู งบบคุลากร  และการยกระดับคุณภาพทางการ
ศึกษา  ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีสภาพปญหา  ดังน้ี 
   1.  ปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาคอนขางต่ํา  ดังจะเห็นไดจากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง  พบวาโรงเรียนขนาดเลก็  (นักเรยีนต่ํากวา  300  คน)  มีจํานวนรอยละ  2  
อยูในระดับปรบัปรุงรอยละ  67.91  อยูในระดับพอใชและรอยละ  29.99  อยูในระดับดี  และเมื่อ
ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  พบวา  นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทกุชวงช้ันในทุกพื้นทีม่ีคาเฉลี่ย
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู  ตํ่ากวานักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น 
   2.  ปญหาดานการบรหิารจัดการ  สภาพบรบิทของการคมนาคมที่ผานมานับวาไมคอย
สะดวกมากนัก รัฐบาลจงึจําเปนจัดต้ังโรงเรียนใหครอบคลุมทุกพื้นที่ของประชากรที่อาศัยอยู แตปจจุบัน 
ความจําเปนดังกลาวไดลดลงเน่ืองจากการคมนาคมสะดวกข้ึน  ประกอบกับประชากรมีแนวโนมลดลง 
อยางตอเน่ือง  จึงสงผลทําใหขนาดของโรงเรียนปรบัเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเลก็เพิม่มากข้ึนสงผลให 
อัตราสวนครูตอนักเรียน  และนักเรียนตอหองเรียนต่ํากวามาตรฐานคาใชจายตอนักเรียน  1  คน 
สูงกวาโรงเรียนขนาดอื่นๆ  นอกจากน้ีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหน่ึงอยูในพื้นที่ลักษณะพเิศษอยูใน
พื้นที่หางไกลความเจรญิ  อยูบนภูเขาสงู  บนเกาะ  นักเรียนมีปญหาในการเดินทาง  นอกจากน้ี 
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน  และปญหาอกีประการ
หน่ึง  คือ  การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนที่ยายติดตามผูปกครองไปรบัจางทํางานตางถ่ิน
ทําใหเกิดปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนเปนอยางย่ิง 
   3.  ปญหาดานการเรียนการสอน  พบวา  ครูสวนใหญขาดทกัษะในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในสภาพที่ครูไมครบช้ันและมจีํานวนนักเรียนนอยในแตละช้ัน  ครูสอนไมเต็มเวลา 
เต็มความสามารถเพราะครมูีภารกจิอื่นที่นอกเหนือจากการสอนเปนจํานวนมาก  หลักสูตรและ 
แผนการจัดการเรียนรูไมคอยสอดคลองกบับริบทของโรงเรียน  สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรูมี
จํานวนจํากัดซึง่สาเหตุมาจากไดรับงบประมาณนอย  สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใชอยางจํากัด 
และที่มอียูก็ไมสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   4.  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก  ประชากรมีฐานะยากจน             
ทําใหไมมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนํามาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน 
   5.  ปญหาที่เดนชัดอีกประการหน่ึงของโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ  การขาดแคลนคร ู 
(ทั้งๆ  ที่อัตราสวนครูตอนักเรียนของทัง้ประเทศก็ไมตางจากอัตราสวนของประเทศที่พัฒนาแลว 
ทั้งหลาย)  จํานวนครูไมครบช้ัน  ครูไมครบตามรายวิชาเอก  ตองใชครูวิชาเอกอยางหน่ึงไปสอน 
อีกวิชาหน่ึง  มีปญหาครูยายออกบอย  ครูขาดขวัญและกําลงัใจ  และครูไมสามารถจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอน 
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  จากที่กลาวมาขางตน  สรปุไดวาสภาพปญหาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบไปดวยปญหา 
ดานคุณภาพการจัดการศึกษาคอนขางต่ํา  ปญหาดานการบริหารจัดการ  ปญหาดานการเรียนการสอน  
โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก  ประชากรมีฐานะยากจน  และการขาดแคลนคร ู
 7.  แนวทางการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2558  :  6)  ไดกําหนดนโยบาย 
และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ที่สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลที่ผานมา 
อยางตอเน่ือง  ดังน้ี 
   1.  การศึกษามาชวยแกปญหาความยากจน  ใหเด็กในชนบทยากจนไดรับโอกาสทาง
การศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง  และลดภาระคาใชจายผูปกครอง 
   2.  มีกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเน่ือง  เชน 
การจัดรถโมบายคอมพิวเตอรเคลื่อนที่  การหมุนเวียนครูเขาสอน  การพัฒนาครูดานภาษาอังกฤษ 
ดาน  ICT  รูปแบบ  e-Learning  สรางเครือขายเพื่อใหเกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
โดยชวยเหลือแบงปนในเรื่องทรัพยากร  อาคารสถานที ่ สื่อ  วัสดุและอุปกรณ  การแลกเปลี่ยนความรู
ในเรื่องนวัตกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนที่ไดทดลองแลวเห็นวาเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากทั่วโลกโดยการใชอินเทอรเน็ต  การพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม  การจัดสรรสิง่อํานวยความสะดวกในการเรียนรู  ประกอบดวย  วัสดุ  อุปกรณ
วิธีการงบประมาณ  ตลอดจนรปูแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบรบิท  เชน  เรียนรวมทัง้
โรงเรียน  เรียนรวมเปนชวงช้ัน  เรียนรวมบางวิชา  เรียนคละช้ัน  เรียนแบบบรูณาการ  เปนตน 
   3.  สงเสริมสรางเครือขายจากทกุภาคสวน  โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยชวยเหลือแบงปนในเรื่องทรพัยากร  อาคาร 
สถานที่  สื่อ  วัสดุอุปกรณ  
   4.  พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ  เชน  จัดทําแผนยุทธศาสตรเรงพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไมสามารถยุบได  กําหนดยุทธศาสตรการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กภายใตนโยบายการพฒันาการศึกษา  โดยจัดต้ัง  “โรงเรยีนดีศรีตําบล”  สรางความเขมแข็งของ
โรงเรียนสรางวิธีการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ  เชน  เสอเพลอโมเดล  เครือขายแกงจันทรโมเดล  สามเกลอ
โมเดล  ไตรภาคี  ศูนยเรียนรวมโรงเรียน  บานยางนอย  ศูนยปญจวิทยาคาร  CPACC  5  ยุทธศาสตร
การพัฒนาใจประสานโมเดล  เครือขายเรียนรวม  “ภูหลวงพัฒนา”  การบรหิารจัดการแบบศูนย
โรงเรียน  โรงเรียนขนาดเลก็หุนสวนที่ดีของทองถ่ินชุมชน  เปนตน 
   5.  เพิ่มงบประมาณ  เงินอุดหนุนรายหัวใหกับนักเรียนโรงเรยีนขนาดเล็กระดับ
ประถมศึกษาที่มีนักเรียน  120  คนลงมา  และโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีนักเรียน  300  คนลงมา 
   6.  จัดทําโครงการวิจัยเพื่อกําหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเลก็ของประเทศไทย  ภายใต 
หลักการสําคัญ  3  ประการ  คือ  1)  คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  2)  สิทธิและโอกาส 
ในการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานของประชาชนคนไทยทุกคนตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดและ  3)  
ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการของภาครัฐ  โดยมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโรงเรยีน  จํานวน  16  หัวขอ 
   7.  สงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  เพื่อใหนักเรียนไดเรียนแตละช้ันใน
ทุกกลุมสาระอยางมีคุณภาพ   
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  จากที่กลาวมาขางตน  สรปุไดวาแนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็
ประกอบไปดวย  การศึกษามาชวยแกปญหาความยากจน  มีกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเน่ือง  สงเสริมสรางเครอืขายจากทุกภาคสวน  พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ  เพิ่มงบประมาณ  จัดทําโครงการวิจัยเพื่อกําหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเล็กและสงเสรมิการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  
 
หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับเครือขาย 
 
 1.  ความหมายของเครือขาย 
    ความหมายของเครือขาย  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   ประเวศ  วะสี  (2541  :  17-18)  ไดใหความหมายไววา  เครือขายหมายถึงเครือขาย
ทางสงัคมทีม่ีการขยายตัวออกไปวา  เครือขายทางสงัคมจะคลายเครือขายในสมอง  โดยโครงสรางของ
สมองน้ันจะทําใหเกิดการเรียนรูในระดับทีสู่งเพื่อการมีชีวิตรอด  และโครงสรางทางสังคมจะมี
วิวัฒนาการไปเหมือนโครงสรางทางสรางเรื่อยๆ  ซึ่งกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม  
จากสงัคมใชอํานาจไปเปนสังคมแหงการเรียนรู  และการทีจ่ะเกิดสงัคมแหงการเรียนรูไดน้ัน  โครงสราง
ทางสงัคมตองปรบัเปลี่ยนจากโครงสรางอํานาจในแนวด่ิง  ไปเปนเครือขายสังคม  ที่มีการโยงใย
ความสัมพันธในทุกทิศทาง  และสรุปไดวา  เครือขายทางสังคมแหงกลัยาณมิตรหรอืเครอืขายสังคมแหง
การเรียนรู  (Learning  Social  Networks)  โดยเครือขายสังคม  จะตองมีความสามารถในการเรียนรู
ไดตอเน่ืองหรือมีการขยายแนวคิด  กระบวนการออกไปจึงสามารถปรับตัวใหอยูในดุลยภาพ 
   เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  28)  ไดใหความหมายของเครือขายวา  คําวา
เครือขาย  มีความหมายแตกตางไปตามมุมมองของแตละคน  และใหคํานิยามของเครือขายเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษาวา  หมายถึง  “การทีป่จเจกบุคคล  องคกร  หนวยงานหรือสถาบันใดๆไดตกลงทีจ่ะ
ผสานเช่ือมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรอืขอตกลงอยางใดอยางหน่ึงรวมกันอยางมรีะบบ              
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการปฏิรูปการศึกษา”  กลุมเครอืขายน้ันตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํา
กิจกรรมรวมกัน 
   หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2549  :  25)  ไดใหความหมายของเครือขาย
ทางดานการศึกษา  หมายถึง  การรวมตัวกันระหวางโรงเรียนหลายๆแหง  หรือบุคคลที่มบีทบาทในการ
จัดศึกษา  โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบ  เพื่อใหเปนหน่ึงเดียวกันดวยการเช่ือมโยง              
สรางสัมพันธ  สื่อสาร  แลกเปลี่ยนขอมลูซึง่กันและกัน  มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางมีระบบ  ภายใตขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกนัดวยความเปนกลัยาณมิตรและทักเทียมกัน             
มีลักษณะการรวมตัวกันใน  แนวราบทีเ่นนการรวมคิด  รวมทํา  รวมรับผิดชอบ  และใชทรัพยากรที่มีอยู
รวมกันอยางคุมคา  เพื่อใหเกิดประโยชนสงูสุดตอผูเรียน  โดยทุกโรงเรียนมีความอสิระ  และมีเอกภาพ
ในการบริหารจัดการไดเชนเดิม  แตมีกจิกรรมที่ตองใหความรวมมือระหวางกันมากข้ึน 
   ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  66)  ไดใหความหมายไววาเครือขาย  หมายถึง   
การเช่ือมโยงระหวางการปฏิบัติงานหรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล  องคการตางๆ  ที่เปนหนวยยอย
รวมตัวกันดวยความสมคัรใจ  ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกันจัดโครงสรางและรปูแบบการ
ทํางานดวยระบบใหม  ในลักษณะสรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบ  ระหวางผูทีเ่กี่ยวของ
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ดวยระดมสรรพกําลงั  และมีกลยุทธในการพัฒนา  ดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด  รวมตัดสินใจ                 
รวมวางแผน  รวมทํา  รวมรบัผิดชอบ 
  กลาวโดยสรุปไดวาเครอืขาย  หมายถึง  การรวมตัวกันของคน  กลุมคนหรอืองคกรตางๆ  
ที่มีความคิด  ความรับผิดชอบ  และเปาหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกัน  เช่ือมโยงกันเปนระบบและมี
กระบวนการทํางานที่เปนระบบและมีการปฏิบัติกจิกรรมรวมกัน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 2.  การเกิดและการสรางเครอืขาย 
  แนวคิดการเกิดและการสรางเครอืขาย  ซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอยีด  ดังน้ี 
   กําลูนเทพ  เทวกุล  (2536  :  28)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดไววาถาจะทําเครือขาย
จะตองเริม่จากตัวแทนที่แตกออกไปใชตรงจุดไหนบางหรือทาํพรอมกันไปเลยในจุดทีพ่รอมกันไดในกลุม
ขาราชการ  กลุมประชาชน  ใหเริม่ในลักษณะประชาชนเปนศูนยกลางใหชวยเหลอืซึ่งกันและกัน               
ตองสรางกลุมผูนํากอน  เชน  กรรมการหมูบาน  สภาตําบลที่กําลงัทําขณะน้ีกลุมผูนําจะตองมีความรู
อยางดีมองเกมพัฒนาออกจงึจะเกิด  Creative  thinking 
   เจือจันทร  จงสถิตอยู  (2536  :  61)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดไววาการสรางเครือขาย
จะเปนลกัษณะของการสงตอ  การสบืทอดการสื่อสารซึง่กันและกันซึง่ทานเลขาธิการฯไดพูด
Community  คือ  Communication  ตองมีการสื่อสารซึ่งกันและกัน  การสรางเครอืขายการเรียนรูคง
จะตองมีบทบาทจากหลายหนวยงานหนวยงานภาครัฐจะชวยประสานเสรมิสราง  สนับสนุนการเรียนรู
ของประชาชนในวิถีชีวิตผูนําจะเปนผูประสานงานการเรียนรูตางๆ  ลักษณะการประสานงานหรือการ
เรียนรูในระดับชุมชนมีวิธีการสื่อสารอยางไรบาง  เปนการโยง  Concept  ไมใชการสั่งการสือ่สารใน
ระดับทีก่อใหเกิดความเขาใจแบบ  Positive  Approach  ประเด็นทีส่ําคัญทีสุ่ด  คือ  ไมวาจะเปน
ประเด็นการประสานงานหรือระหวางแนวนอนดวยกันเอง  หรือจากหนวยงานภายนอกเขามาตองสราง
สํานึกรวมกันวาจะทําเพื่ออะไร  มีคุณคาอยางไร  ตองเปลี่ยนทั้งหมด  คือ  คน  องคกร  ชุมชน  ที่จะ
ประสานกันเองตองเปลี่ยนทาทีดวย  โดยสรุป  ลักษณะเครอืขายที่อยากเห็น  คือ  เปนเครือขายที่ไม
หยุดน่ิง  ตองมลีักษณะยืดหยุนและมีพลวัตรทีส่ําคัญที่สุด   
   สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม  (2545  :  12)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดเครือขายภาค
ประชาชนและประชาสังคม  เกิดข้ึนหลังวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป  2539-2540  ทําใหภาค
ประชาชนเกิดความสนใจและต่ืนตัวในการพึ่งพาตนเองมากข้ึนโดยในป  2541  ไดมีการจัดต้ังกองทุน
เพื่อการลงทุนทางสงัคม  (SIF)  ซึ่งโครงการดังกลาว  ไดสรางปรากฏการณการเรียนรู  และการรวมพลงั
ใหกับกลุม  องคการเครือขายภาคประชาชนและประชาสังคมเปนอยางมาก  โดยกองทุนดังกลาวเปน
เปาหมายเพือ่บรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ  และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชมชนทัง้ในเมอืงและ
ชนบท  เพื่อการฟนฟูวิกฤตเศรษฐกจิไปสูการพึ่งตนเองในระยะยาว  (สํานักงานกองทุนเพือ่การลงทุน)  
ในขณะเดียวกันก็มีการรวมตัวของประชาชนในนามของ  “สมัชชาคนจน”  ที่ดําเนินการเคลื่อนไหว
เรียกรอง  ใหรัฐบาลแกปญหาอยางตอเน่ือง  โดยเฉพาะเกี่ยวกับเรือ่งทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐบาล  นอกจากน้ียังไดมีการจัดต้ัง  สถาบันพฒันาองคการชุมชน  
(พอช.)  ซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ  แตมีแนวคิดในการสนับสนุนการมสีวนรวมจากฝายตางๆ               
และมีแนวคิดใหชุมชนแกน  
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   ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  70)  ไดใหทฤษฎีและแนวคิดไววาการเกิดและการสราง
เครือขาย  เปนกระบวนการพฒันาความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษยในลักษณะที่เปนกลุมบุคคลหรือ
องคการ  การนําเครือขายตองม ี Link  หมายถึง  “การเช่ือมโยง”  โดยมลีักษณะตางๆกัน  คือ  อาจจะ
เปนเครือขายทีเ่กิดข้ึนโดยธรรมขาติ  เชน  เครือขายวัฒนธรรม  เครือขายอาชีพ  เครือขายสิง่แวดลอม  
เปนตน  อาจจะเปนเครือขายจัดต้ังและไดรับการสนับสนุนของภาคสวนตางๆทัง้ภาครัฐและเอกชน  เชน  
เครือขายกองทุนหมูบาน  และเครือขายพฒันาชุมชน  เครือขายการทองเที่ยว  เชน  เครือขายผูไดรบั
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ  การสรางเครือขาย  คือการรวมตัวเปนเครือขายในลกัษณะ
การแลกเปลี่ยนตองสกัดเอาสวนดีหรอืจุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกัน                 
เปนการผนึกกําลงั  (Synergy)  ทําใหมกีารติดตอและสนับสนุน  ใหมีการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสาร  
และความรวมมอืในการดําเนินกิจกรรมดวยความสมัครใจไปสูจุดมุงหมายที่เห็นพองตองกัน                 
และรวมรับผลประโยชนซึ่งกันและกัน 
  กลาวโดยสรุปไดวา  การเกิดและการสรางเครือน้ันเกิดจากการรวมตัวกันของคนกบัคน  
คนกับกลุม  กลุมกบักลุม  องคกรกับองคกร  โดยมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคไปจนถึงผลประโยชนซึง่
กันและกันโดยที่การรวมกลุมเปนเครือขาย  อาจจะเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  โดยเนนที่
แนวความคิด  และกระบวนการสรางความสัมพันธ  แลกเปลี่ยนความความรูระหวางกันเพื่อใหตนเอง
หรือเครือขายบรรลเุปาหมายหรือวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ 
 3.  ลักษณะและองคการแบบเครอืขาย 
  ลักษณะและองคการแบบเครือขายซึ่งนักการศึกษาไดใหรายละเอียด  ดังน้ี 
   สัมพันธ  เตชะอธก  (2537  :  89)  ไดใหลักษณะของเครอืขายวา  อาจจําแนก
ออกเปน  3  ลักษณะ  คือ   
    1.  เครือขายแนวคิด  เปนเครือขายที่เนนการทํางานดวยความคิด  ความรู  หรือ
เทคนิคตางๆ  เครือขายเหลาน้ีเปนแหลงทีผู่นําไดมีโอกาสเผยแพรแนวคิดของตน  และไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณของตนกบัคนอื่นๆ  ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนข้ึน  เครือขายความคิดน้ันมักจะเนน
เครือขายของกลุมคนที่อยูบนสถานภาพที่คลายคลงึกัน  แตอยูตางถ่ินกันไดรวมตัวกันสรางเครือขายข้ึน
เพื่อทีจ่ะไดมีเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน  เชน  เครือขายกลุมคร ู เครือขายองคการพฒันา
เอกชน  เปนตน 
    2.  เครือขายกจิกรรม  เปนเครอืขายที่เนนการชวยเหลือรวมมือกันในการทํา
กิจกรรม  สวนมากมักจะเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครอืขายมีสวนรวม  ในการชวยเหลอื
ในการทํากจิกรรมรวมกัน   
    3.  เครือขายสนับสนุน  เปนเครือขายที่ใหการสนับสนุนทุน  แกเครือขายอื่นๆใน
การดําเนินงาน  ซึ่งอาจเปนทัง้กลุมทุนภายในเครือขายและมาจากภายนอกเครือขาย 
   ขนิฏฐา  กาญจนรังสีนนท  (2549  :  90)  ไดใหลักษณะของเครือขาย  มีดังน้ี 
    1.  เครือขายเปนลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด  ไมวาพัฒนาไวถึงระดับใด
บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายมีกรอบความคิดเกี่ยวกบัองคกรเครอืขายใกลเคียงกัน  ในดาน
ความรูความสามารถ  ความคาดหวังตอเครอืขาย 
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    2.  องคกรเครอืขายไมมีลําดับช้ันการเช่ือมโยงระหวางองคกร  เครือขายเปนไปได
ในลักษณะแนวราบ  แตละองคกรเปนอสิระตอกัน  แตละระดับความเปนอิสระของแตละองคกรอาจไม
เทากัน 
    3.  ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขาย  ดังน้ัน  การพัฒนาของแตละ
องคกรเครือขายจึงเปนสิง่สําคัญ 
    4.  องคกรเครอืขายการแบงงานกันทํา  การที่องคกรเขามารวมเปนเครอืขายกัน
เพราะสวนหน่ึงคาดหวังการพึ่งพงิแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน  ดังน้ัน  หากองคกรใดไม
สามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจกัษ  ก็อาจพนจากสมาชิกเครือขายได  ในทางตรงกันขาม  
หากไดแสดงความสามารถจะนําไปสูการพึ่งพงิและข้ึนตอกัน  การแบงงานกันทํา  ทั้งยังเปนการลด
โอกาสที่องคใดองคกรหน่ึงแสดงอํานาจเหนือเครอืขายดวย 
    5.  องคกรเครอืขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง  ในการทํางานรวมกันใน
ลักษณะแนวราบ  จําเปนตองมีความสมานฉันทโดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตย  ซึ่งหมายถึง  
การตอรอง  การตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการภายในเพือ่ใหเครือขาย
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
    6.  ความสําเร็จขององคกรเครือขายอาจมิใชไดมาอยางงายดาย  แตตองอาศัย
ระยะเวลาในการสรางความสัมพันธ  ความศรัทธา  และความไวเน้ือเช่ือใจ  ตลอดจนการสรางกรอบทาง
ความคิด  เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารการแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการ
ดําเนินการระหวางองคกรอยางตอเน่ือง 
   กลาวโดยสรุปไดวา  ลักษณะของเครือขายสามารถจําแนกออกเปน  3  ประเภท  
ไดแก  เครือขายแนวคิด  เปนเครือขายทีเ่นนการทํางานดวยความคิด  ความรู  หรือเทคนิคตางๆ  
เครือขายกจิกรรม  เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือรวมมือกันในการทํากจิกรรม  เครือขายสนับสนุน  
เปนเครือขายที่ใหการสนับสนุนทุน  แกเครอืขายอื่นๆ 
 4.  ประเภทของเครือขาย 
  ประเภทและรูปแบบของเครอืขายน้ันไดมีนักวิชาการศึกษาไดทําการแบงประเภทและ
รูปแบบของเครือขายไดดังน้ี 
   เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  45)  ไดใหประเภทของการแบงเครือขาย
ออกเปนประเภทตางๆโดยใชเกณฑบางประการประยุกตกับเครือขายเพือ่ปฏิรปูการศึกษา  ซึ่งสามารถ
สรปุไดดังตาราง  1 
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ตาราง  1  แสดงประเภทของเครือขาย 
 

เกณฑการแบง ประเภทของเครือขาย 

ขนาดของกลุม -เครือขายรวม  (Total  network) 
-เครือขายยอย  (Sub  network) 

พื้นที ่ -เครือขายระดับหมูบานในพื้นที่ตําบล 
-เครือขายระดับหมูบานขามพื้นที่ตําบล 
-เครือขายระหวางตําบลในอําเภอใดอําเภอหน่ึง 
-เครือขายระดับตําบลขามพื้นที่อําเภอ 
-เครือขายระดับอําเภอในจงัหวัดใดจงัหวัดหน่ึง 
-เครือขายระดับอําเภอขามพรมแดนจังหวัด 
-เครือขายระดับจังหวัดในภูมิภาคใดภูมิภาคหน่ึง 

ประเด็นทีส่นใจรวมกัน -เครือขายประเด็นทีส่นใจอาจแบงไดหลากหลายอาทิ
เครือขายการศึกษาทางเลือก  เครือขายการเรียนรู 

วิชาชีพของสมาชิกกลุม -เปนการแบงตามวิชาชีพของสมาชิกในเครอืขายอาท ิ 
เครือขายนักการเมือง  เครือขายนักวิชาการ  
เครือขายครูอาจารย  เครือขายนักธุรกจิ  ฯลฯ 

บทบาทของกลุม -เปนการพจิารณาถึงบทบาทหลักที่เครือขายน้ัน
ดําเนินอยู  อาทิ  เครือขายการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูป
การศึกษา  เครือขายสนับสนุนดานการเงิน  ฯลฯ 

ลักษณะภาคีที่รวมในเครือขาย เกิดไดสองทางหลกั  คือ 
-เครือขายแนวนอน 
-เครือขายแนวต้ัง 

ระดับความผูกพัน การแบงดวยเกณฑน้ี  ใชระดับความผูกพันระหวาง
บุคคลที่เปนจุดศูนยกลางของเครือขายกับภาคีตางๆ
ซึ่งอาจแบงไดเปนเครือขายที่มีความผูกพันใกลชิดใน
ระดับสูงในระดับรองลงไป  จนถึงเครอืขายที่มีความ
ผูกพันในระดับไกล 

ที่มา  :  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2545  :  45) 
 
   อรรณพ  พงษวาท  (2544  :  79)  ไดเสนอแนะรปูแบบเครอืขายการรวมมือในการ
จัดการสถานศึกษาไว  6  รูปแบบ  ดังน้ี 
    รูปแบบที่  1  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 
    รูปแบบที่  2  การรวมตัวกันเปนเครอืขายของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐแหงใด
แหงหน่ึงหรือหลายๆ  แหงกับภาคสวนอื่นที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา  38  อันไดแกบุคคล
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ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันสงัคม  อื่นที่จัดการศึกษาในรปูแบบอื่นทีห่ลากหลาย   
    รูปแบบที่  3  คือ  เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกบัองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  เชน  องคการบรหิารสวนจงัหวัด  เทศบาล  องคการบรหิารสวนตําบล  หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในรปูแบบอื่นที่อาจจะเกิดมีข้ึนในอนาคต 
    รูปแบบที่  4  คือ  เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกบัสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานของเอกชน 
    รูปแบบที่  5  คือ  เครือขายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐกบัเอกชนและภาคอื่นที่
ระบุไวในรปูแบบที ่ 2  และ  3 
    รูปแบบที่  6  คือ  เครือขายที่อาจเกิดจากการรเิริ่มระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ทั้งของรัฐและเอกชน  หรอืระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเหลาน้ันกบัองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ภาคสวนอื่นๆในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไมมีการช้ีนําหรอืกํากับ  หรือครอบงําบงการหนวยงานหรือ
องคกรทางการศึกษาในระดับบนเบื้องตน 
   พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  88)  ไดใหประเภทเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม
วาไดแกเครือขายที่ใชประเด็นกจิกรรม  หรอืสถานการณที่เกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร
มุงเนนในการจัดการในประเด็นกิจกรรมน้ันๆ  อยางจรงิจงั  และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอื่นๆ  
ที่เกี่ยวของ  ตัวอยางของเครือขายเชิงประเด็นกจิกรรม  ไดแก 
    1.  เครือขายปาชุมชน 
    2.  เครือขายภูมปิญญาชาวบาน 
    3.  เครือขายธนาคารหมูบาน 
    4.  เครือขายผูสงูอายุ 
    5.  เครือขายสิ่งแวดลอม 
    6.  เครือขายปฏิรูปการศึกษา 
    7.  เครือขายสิทธิมนุษยชน 
    8.  เครือขายสุขภาพ   
   กิจกรรมการทํางานของเครือขายเชิงประเด็นน้ี  สวนใหญจะมีลักษณะทํางานแบบ
แนวราบ  ความสัมพันธที่เกิดข้ึนจะมลีักษณะของการมสีวนรวมและการพึง่พาอาศัย 
   กลาวโดยสรุปไดวา  ประเภทของเครือขายแบงตามเชิงพื้นที ่ เชิงประเด็นกิจกรรมและ
ตามโครงสรางหนาที่  เครอืขายเชิงพื้นที่ไดแก  ศูนยประสานประชาคมระดับจังหวัด  เครือขายพระสงฆ  
ภาคบริการ  เครือขายภาครัฐ  องคการพัฒนา  เครือขายเกษตรกร  และกลุมธุรกิจ  สวนเครือขายเชิง
ประเด็นกิจกรรม  ไดแก  เครือขายปาชุมชนเครือขายภูมิปญญาชาวบาน  เครือขายธนาคารหมูบาน  
เครือขายผูสูงอายุ  เครือขายสิ่งแวดลอม  เครือขายปฏิรูปการศึกษา  เครือขายสิทธิมนุษยชน 
เครือขายสุขภาพ  และเครือขายตามโครงสรางหนาที ่ ไดแก  เครือขายภาครัฐ  เครือขายภาคธุรกิจ
เอกชน  เครือขายองคการพัฒนาเอกชน  เครือขายภาคประชาชน  เปนตน  ในการรวมตัวเครือขายทัง้  
3  ประเภท  กอใหเกิดความรวมมือ  รวมคิด  รวมสรางสรรคชวยเหลือสังคมและพฒันาเครือขายให
เขมแข็ง 
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 5.  องคประกอบเครือขายและเครือขายโรงเรียน 
  องคประกอบของเครือขายน้ันไดมีนักวิชาการศึกษาเสนอองคประกอบของเครือขายไวดังน้ี 
   เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  36-43)  ไดใหเครือขายมีองคประกอบสําคัญๆ  
อยางนอย  7  องคประกอบ  คือ  
    1.  การรับรูมุมมองรวมกัน  (Common  Perception)  สมาชิกที่เขามาอยูใน
เครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและรบัรูรวมกัน  ถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายอาทมิีความเขาใจใน
ปญหาและมสีํานึกในการแกปญหารวมกัน  มีประสบการณในปญหารวมกันมีความตองการความ
ชวยเหลือ  ในลักษณะที่คลายคลึงกัน  ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการ
ดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน  เพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดข้ึน 
    2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  (Common  Vision)  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็น
ภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมการรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน                   
และการมีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหว  มีพลงัเกิดเอกภาพ  และชวย
บรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงกันขาม 
    3.  การมผีลประโยชนและความสนใจรวมกัน  (Mutual  Interests/Benefits) 
เครือขายฐานของผลประโยชนรวมมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย  ดังน้ัน  การรวมเปน
เครือขาย  จึงเกิดจากการทีส่มาชิกแตละคนตางกม็ีความตองการของตนเอง  แตความตองการเหลาน้ัน
จะไมสามารบรรลผุลสําเรจ็ไดหากสมาชิกตางคนตางอยู  ความจํากัดน้ีทําใหเกิดการรวมตัวกับบนตอง
ต้ังอยูบนฐานของผลประโยชนที่มรีวมกัน  ซึ่งผลประโยชนในที่น้ีครอบคลุมทัง้ผลประโยชนทีเ่ปนตัวเงิน
และผลประโยชนที่ไมใชตัวเงินดวย  อาทิ  เกียรติยศ  ช่ือเสยีง  การยอมรบัโอกาสในความ  กาวหนา  
ความสุข  ความพึงพอใจ 
    4.  การมสีวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง  (All  Stakeholders 
Participation)  การมสีวนรวมของสมาชิกในเครือขาย  นับเปนกระบวนการทีส่ําคัญมากในการพฒันา 
ความเขมแข็งของเครือขาย  เพราะกระบวนการมสีวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย  (All  
Stakeholders  In  Network)  ยอมเปนเงือ่นไขที่ทําใหเกดิความรู  รวมคิด  รวมตัดสินใจ  และรวมลง
มืออยางแข็งขัน  ดังน้ันสถานะของสมาชิกในเครือขาย  จึงควรเปนไปในลักษณะของความเทาเทียมกัน  
(Equal  Status)  ในฐานะของ  “หุนสวน”  (Partner)  ของเครือขายซึ่งความสมัพันธในแนวราบ  
(Horizontal  Relationship)  ที่เทาเทียมกันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง  (Vertical  Relationship)  
หมายความวา  หากการรวมตัวเปนเครือขายเกิดข้ึนระหวางรัฐกับชุมชนทองถ่ิน  หนวยงานภาครัฐก็ตอง
วางสถานะของตนเองเทียบเทากบัประชาชนในฐานะของสมาชิกเครือขาย  มิใชวางตัวเปนเจานายเหนือ
ประชาชน 
    5.  การเสริมสรางซึ่งกันและกัน  (Complementary  Relationship)  
องคประกอบ  ที่จะทําใหเครอืขายดําเนินไปอยางตอเน่ืองกคื็อ  การที่สมาชิกของเครอืขายตางก็ตอง
เสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยแกจุดออนของฝายหน่ึงซึง่จะทําใหผลตอบแทน
หรือผลประโยชนที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู 
    6.  การพึง่พึงองิรวมกัน  (Interdependence)  เน่ืองจากธรรมชาติความจํากัด 
ของสมาชิกในเครือขายทัง้ดานทรพัยากร  ความรู  เงินทุน  กําลังคน  ฯลฯ  สมาชิกของเครือขายจงึไม
สามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง  การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดน้ันสมาชิกตาง
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จําเปนตองพึง่พาซึง่กันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพือ่ใหเกิดการเสริมสรางซึ่งกันและกัน  การ
ทําใหสมาชิกหรือหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันแนนหนาจาํเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวา  หาก
เอาหุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได  การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจงึ
จําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย  ซึ่งการพึง่พิงอิงรวมกันน้ีจะสงผลทําใหสมาชิกตองมกีารปฏิสัมพันธ
ระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
    7.  การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน  (Interaction)  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการ 
ปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับการที่ตางคนตางอยูไมมทีางทีจ่ะเกิดความรวมมือกันไดและจะไมเกิด 
เครือขายความรวมมอือยางแทจรงิ  ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากจิกรรมรวมกันเพื่อใหเกิด
ปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน  เชน  มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือพบปะพูดคุยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน  หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกันซึ่งผลของการปฏิสมัพันธน้ี
ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครอืขายตามมาดวย  ปฏิสัมพันธน้ีจะมลีักษณะความสมัพนัธเชิง
แลกเปลี่ยนระหวางกันมิใชปฏิสมัพันธฝายเดียว  ย่ิงสมาชิกมีปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะย่ิงเกิดการ
ผูกพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทาน้ัน  นอกจากน้ีการปฏิสมัพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกัน
มากข้ึน  อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งข้ึน   
   ธนา  ประมุขกุล  (2547  :  3)  ไดใหองคประกอบของเครือขายวาประกอบดวย           
4  องคประกอบ  ดังน้ี 
    1.  สมาชิก  หากสมาชิกมจีํานวนมากตองมีคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ในการ
ประสานงาน  สมาชิกแบงเปน  2  กลุม  คือสมาชิกแกนหลกัเกี่ยวของโดยตรงกบัผลงานตามเปาหมาย  
เครือขาย  และสมาชิกเสริม  ผูเปนฝายสนับสนุน 
    2.  กรรมการ/ผูประสานงาน  เพือ่ใหเกิดการจัดการที่ดี  สามารถนําพาเครือขาย
เคลื่อนไปดวยพลังรวมของสมาชิก 
    3.  เปาหมายหรือวัตถุประสงคถือเปนจุดรวมสําคัญของการเปนเครือขาย                 
ถาเปาหมายตองชัดเจน  มีความเปนไปได  จึงมีความสําคัญตอการเขารวมและคงอยูของสมาชิก 
    4.  กิจกรรม  การจัดกจิกรรมใหสอดคลองกบัวัตถุประสงค  ดวยอาศัยการรวมคิด  
รวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ  และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง 
   พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  49-50)  ไดใหจุดรวมที่สําคัญอยางนอย                   
5  ประการ  ที่อาจกลาวไดวาเปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย 
    1.  หนวยชีวิตหรือสมาชิกเปนองคประกอบเบือ้งตนของความเปนเครือขายทีส่ราง
ระบบปฏิสมัพันธ  โดยแตละหนวยชีวิตและปจเจกบุคคลจะดําเนินการสานตอเพือ่หาแนวรวมในการ
สรางสรรคสิ่งตางๆ  เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน 
    2.  จุดมุงหมาย  เปนองคประกอบทีส่ําคัญอกีประการหน่ึง  เพราะหากวาบุคคล  
กลุม  องคการ  มารวมกันเพียงเพื่อทํากจิกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย
รวมกันความสมัพนัธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา  เปนเครือขาย  เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความ  
หมายถึง  “การรวมกันอยางมจีุดหมาย”  เพื่อทํากจิกรรมอยางใดอยางหน่ึง  โดยมีวัตถุประสงคและ
กระบวนการเพื่อใหบรรลจุุดมุงหมายน้ัน 
    3.  การทําหนาที่อยางมจีิตสํานึก  การที่แตละหนวยชีวิตหรอืการที่แตละบุคคลจะ
มารวมกันน้ัน  สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งตางๆ  เขาดวยกัน  คือ  การทําหนาที่ตอกันและกระทําอยางมจีิตสํานึก
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ยอมเปนแรงขับที่นําไปสูการคิดวิเคราะห  และการคนหาวิธีเพื่อแกไขปญหาน้ันๆ  รวมทัง้แสวงหาแนว
รวมจากเพื่อนรวมอุดมการณ  เพื่อสรางพลงัอํานาจในการตอรองหรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 
    4.  การมสีวนรวมและการแลกเปลี่ยน  การมสีวนรวมในกจิกรรมตางๆของสมาชิก
จะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายน้ันมีพลงัมากข้ึน  เพราะการมสีวนรวมจะทําใหสมาชิกรูสึกวา
ตนเองเปนสวนหน่ึงของเครอืขาย  ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันแบะพึ่งพากันมากข้ึน 
    5.  ระบบความสมัพันธและการสื่อสาร  การสือ่สารระหวางปจเจกบุคคลกบัปจเจก
บุคคล  กลุมกบักลุม  และระหวางเครือขายกบัเครือขาย  รวมทั้งระบบความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนรู  
โดยกระบวนการสื่อสารน้ันจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการเรียนรู  เกิดการยอมรับในกระบวนการ
ทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  ความสัมพันธทีเ่กิดจากการติดตอสื่อสารที่ตอเน่ืองเชนน้ี  
เปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย 
   ปาริชาติ  สถาปตานนท  และชัยวัฒน  ถิระพันธ  (2546  :  23)  ไดสรุปเกี่ยวกับ
องคประกอบของเครือขาย  ประกอบดวย 
    1.  การเรียนรู  (Learning)  ไดแก  การเรียนรูเกี่ยวกับความจําเปนและความ
ตองการของตนเองและผูอื่น 
    2.  การลงทุน  (Investing)  ไดแก  การลงทุนดานเวลาและพลังงานในการติดตอ 
และเช่ือมประสานกบับุคคลตางๆ 
    3.  การดูแล  (Nurturing)  ไดแก  การดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของ
เครือขายอยางใกลชิด  ทั้งในเรือ่งของการท  างานและความสัมพันธภาพสวนตัว 
    4.  การรักษา  (Keeping)  ไดแก  การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย  
โดยเฉพาะการตรวจสอบความตองการของสมาชิกและการเปดใจรบัฟงความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
   สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549  :  41)  ไดใหองคประกอบหลักที่สาํคัญของเครอืขายไวดังน้ี 
    1.  สวนประกอบทีส่ําคัญของเครือขายความรวมมือ  หมายถึง  แกนนําผูนํา
เครือขาย  สมาชิกเครือขาย  บทบาทหนาที/่ภาระหนาที่  การมีสวนรวมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศน
รวมกัน  และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    2.  ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ  หมายถึง  การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาและการพัฒนาการจัดการเรียนรู  การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนา
แหลงเรียนรู  การพฒันาระบบประกัน  การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
อื่น  การจัดหาและพฒันาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การนิเทศการศึกษาและการวิจัยเพื่อพฒันา
การศึกษา 
    3.  กระบวนการปฏิบัติงานของเครอืขาย  หมายถึง  การวิเคราะหสภาพแวดลอม
และปญหา  การระบจุุดหมายหรือเปาหมาย  การจัดทํากลยุทธ  การจัดทําแผนงบประมาณ  การปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ  การประเมินผล  การรายงานผล 
    4.  คุณลักษณะที่ดีของแกนนํา  หมายถึง  มีบุคลิกภาพ  กระตือรือรนในการทํางาน  
มีความคิดสรางสรรค  ควบคุมอารมณไดดี  มีความรับผิดชอบ  และความมุงมั่นในการทํางานใหสําเรจ็ 
    5.  เทคนิควิธีการพฒันาสมาชิกเครือขาย  หมายถึง  การบรรยาย  การอภิปราย  
การระดมสมอง  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการปฏิบัติจรงิ 
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   เมตต  เมตการุณจิต  (2547  :  27)  ไดใหเครือขายการมีสวนรวมมีองคประกอบที่
สําคัญดังน้ี 
    1.  โครงสราง  หมายถึง  ในองคกรมีการแบงภาระหนาที่ภายใน  มีการกําหนด
ตําแหนงตามลําดับช้ัน 
    2.  วัตถุประสงคการจัดต้ังองคกรข้ึนมาจะตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเพือ่เปน
แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม 
    3.  บทบาทหนาที่  หมายถึง  ภาระหนาที่อํานาจ  แบบอยางหรอืงานทีก่ําหนดไว
เปนอยางแบบแผนเพือ่เปนกรอบใหสมาชิกใชเปนหลักในการปฏิบัติงาน 
    4.  วาระการดํารงตําแหนง  สมาชิกที่ไดรบัแตงต้ังจะตองมีการกําหนดวาระหรือ
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
   ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547  :  เว็บไซต)  ไดใหองคประกอบเครือขายตางๆ   
มีองคประกอบสําคัญอยูอยางนอย  7  อยางดวยกัน  คือ 
    1.  มีการรับรูมมุมองที่เหมือนกัน  สมาชิกในเครอืขาย  ตองมีความรูสกึนึกคิดและ
การรบัรูเหมือนกันถึงเหตุผลในการเขามารวมกันเปนเครือขาย  อาทิเชน  มีความเขาใจในตัวปญหาและ
มีจิตํานึกในการแกไขปญหารวมกัน  ประสบกบัปญหาอยาง  เดียวกันหรือตองการความชวยเหลือใน
ลักษณะที่คลายคลึงกัน  ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรม
รวมกันเพือ่แกปญหาหรือลดความเดือดรอนทีเ่กิดข้ึน  การรบัรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายที่ทําให
เครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง  เพราะถาเริม่ตน  ดวยการรับรูที่ตางกัน  มีมมุมองหรือแนวคิดที่ไม
เหมอืนกันแลว  จะประสานงานและขอความรวมมอืยาก  เพราะ  แตละคนจะติดอยูในกรอบความคิด
ของตัวเอง  มองปญหาหรือความตองการไปคนละทิศละทาง  แตทั้งน้ีมิได  หมายความวาสมาชิกของ
เครือขายจะมีความเห็นที่ตางกันไมไดเพราะมุมมองที่แตกตางชวยใหเกิดการ  สรางสรรค  ในการทํางาน  
แตความแตกตางน้ันตองอยูในสวนของกระบวนการ  (Process)  ภายใตการรับรูถึง  ปญหาที่สมาชิกทุก
คนยอมรับแลว  มิฉะน้ันความเห็นที่ตางกันจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในทีสุ่ด 
    2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  วิสัยทัศนรวมกัน  หมายถึงการทีส่มาชิกมองเห็น
จุดมุงหมายในอนาคตทีเ่ปนภาพเดียวกัน  มีการรบัรู  และเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน  และมีเปาหมายที่
จะเดินทางไปดวยกัน  การมีวิสัยทัศนรวมกนัจะทําให  กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง  มีความเปน
เอกภาพ  และชวยผอนคลายความขัดแยงอันเน่ืองมาจากความ  คิดเห็นที่แตกตางกัน  ในทางตรงกัน
ขาม  ถาวิสัยทัศนหรือเปาหมายของสมาชิกบางกลุมขัดแยงกับวิสัยทัศน  หรอืเปาหมายของเครือขาย  
พฤติกรรมของสมาชิกกลุมน้ันกจ็ะเริ่มแตกตางจากแนวปฏิบติัที่สมาชิกเครือขาย  กระทํารวมกัน  ดังน้ัน  
แมวาจะตองเสียเวลามากกับความพยายามในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  แตก็จําเปน  จะตองทําให
เกิดข้ึน  หรือถาสมาชิกมีวิสัยทัศนสวนตัวอยูแลว  ก็ตองปรบัใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของเครอืขาย   
ใหมากทีสุ่ดแมจะไมซอนทับกันแนบสนิทจนเปนภาพเดียวกนั  แตอยางนอยก็ควรสอดรบัไปในทิศทาง
เดียวกัน 
    3.  มีความสนใจหรอืผลประโยชนรวมกัน  คําวาผลประโยชนในที่น้ีครอบคลุมทัง้
ผลประโยชนที่เปนตัวเงินและผลประโยชนไมใชตัวเงิน  เปน  ความตองการ  (Need)  ของมนุษยในเชิง
ปจเจก  (อานเรื่องแรงจูงใจในตอนทาย)  อาทเิชนเกียรติยศ  ช่ือเสียง  การยอมรับ  โอกาสใน
ความกาวหนา  ความสุข  ความพึงพอใจฯลฯสมาชิกของเครอืขายเปนมนุษยปุถุชนธรรมดาที่ตางก็มี
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ความตองการเปนของตัวเอง  (Human  Needs)  ถาการเขารวมในเครอืขายสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของเขาหรือมผีลประโยชนรวมกัน  ก็จะเปน  แรงจงูใจใหเขามามสีวนรวมในเครือขายมาก
ข้ึน  ดังน้ัน  ในการที ่ จะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของเครอืขาย  จําเปนตอง
คํานึงถึง  ผลประโยชนทีเ่ขาจะไดรบัจากการเขารวม  ถาจะใหดีตองพจิารณาลวงหนากอนท  ี่  เขาจะ
รองขอ  ลักษณะของ  ผลประโยชนทีส่มาชิกแตละคนจะไดรับอาจแตกตางกัน  แตควรตองใหทุกคนและ
ตองเพียงพอทีจ่ะเปน  แรงจูงใจใหเขาเขามีสวนรวมในทางปฏิบัติไดจริง  ไมใชเปนเขามาเปนเพียงไม
ประดับเน่ืองจากมีตําแหนงใน  เครือขาย  แตไมไดรวมปฏิบัติภารกิจ  เมื่อใดก็ตามททีส่มาชิกเห็นวาเขา
เสียประโยชนมากกวาไดหรอืเมือ่เขาไดใน  สิ่งที่ตองการเพียงพอแลว  สมาชิกเหลาน้ันก็จะออกจาก
เครือขายไปในทีสุ่ด 
    4.  การมสีวนรวมของสมาชิกทุกคนในเครือขาย  การมีสวนรวมของสมาชิกใน
เครือขายเปนกระบวนการทีส่ําคัญมากในการพฒันาความเขมแข็งของเครือขายเปนเงือ่นไขที่ทําใหเกิด
การรวมรับรูรวมคิด  รวมตัดสินใจและรวมลงมอืกระทําอยางเขมแข็ง  ดังน้ัน  สถานะของสมาชิกใน
เครือขายควรมีความเทาเทียมกัน  ทุกคนอยูในฐานะ  “หุนสวน  (Partner)”  ของเครือขายเปน
ความสัมพันธในแนวราบ  (Horizontal  Relationship)  คือความสัมพันธฉันทเพื่อนมากกวา
ความสัมพันธในแนวด่ิง  (Vertical  Relationship)  ในลักษณะเจานายลกูนอง  ซึ่งบางครัง้ก็ทําไดยาก
ในทางปฏิบัติเพราะตองเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายโดยการสรางบรบิทแวดลอมอื่นๆ
เขามาประกอบแตถาทําไดจะสรางความเขมแข็งใหกบัเครือขายมาก 
    5.  การเสริมสรางซึ่งกัน  และกันองคประกอบที่จะทําใหเครอืขายดําเนินไปอยาง
ตอเน่ือง  คือ  การที่สมาชิกของเครือขายตางกส็รางความเขมแข็งใหกันและกัน  โดยนําจุดแข็งของฝาย
หน่ึงไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหน่ึง  แลวทําใหไดผล  ลัพธเพิ่มข้ึนในลักษณะพลังทวีคูณ  (1+1  >  
2)  มากกวาผลลัพธที่เกิดข้ึนเมื่อตางคนตางอยู 
    6.  การเกื้อหนุนพึ่งพากัน  เปนองคประกอบที่ทําใหเครือขายดําเนินไปไดอยาง
ตอเน่ืองเชนเดียวกัน  การทีส่มาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจํากัดทั้งดานทรัพยากร  ความรู  เงินทุน  
กําลังคน  ฯลฯ  ไมสามารถทํางานใหบรรลเุปาหมายอยาง  สมบรูณไดดวยตนเองโดยปราศจากเครือขาย
จําเปนตองพึง่พาซึง่กันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายการทําใหหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันอยาง
เหนียวแนน  จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอาหุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําให
เครือขายลมลงไดการดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจงึเปนสิง่จําเปนสําหรบัการ  ดํารงอยูของเครือขาย  
การเกือ้หนุนพึง่พากันในลักษณะน้ีจะสงผลใหสมาชิกมปีฏิสมัพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
    7.  มีปฏิสมัพันธในเชิงแลกเปลี่ยน  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกัน
แลวก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนที่รวมกันอยูในถุงแตละกอนก็อยูในถุงอยางเปนอิสระ              
ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกดิการปฏิสัมพันธระหวางกัน  เชน               
มีการติดตอกันผานทางการเขียน  การพบปะพูดคุย  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง  กันและกัน           
หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน  โดยทีผ่ลของการปฏิสมัพันธน้ีตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง         
ในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกควรเปนการแลกเปลี่ยนกัน  
(Reciprocal  Exchange)  มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว  (Unilateral  Exchange)          
ย่ิงสมาชิกมีปฏิสมัพันธกันมากเทาใดกจ็ะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึนเทาน้ัน  ทําใหการเช่ือมโยง
แนนแฟนมากข้ึนมีการเรียนรูระหวางกันมากข้ึนสรางความเขมแข็งใหกับเครือขาย 
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  องคประกอบของเครือขายโรงเรียนน้ันไดมีนักวิชาการศึกษาเสนอองคประกอบของ
เครือขายโรงเรียนไวดังน้ี 
   Goldsmiths  และ  Eggers  (จริประภา  อัครบวร  และประยูร  อัครบวร.     
2552  :  35-43  ;  อางอิงมาจาก  Goldsmiths  and  Eggers.    2004)  ไดเสนอองคประกอบ
พื้นฐานในการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษา  5  ประการ 
    1.  การพฒันาแผนยุทธศาสตร  เปนการใหความสําคัญกบัภาระหนาที ่ หลักในการ
บรหิารจัดการและการต้ังคําถามทีม่ีผลตอความสําเรจ็น่ันคือ  องคการกําลงัพยายามสรางมูลคาตอสังคม  
(Public  Value)  ใด  การตอบคําถามน้ีทําใหบุคลากรตองทราบเกี่ยวกับเปาหมายของนโยบายและ
ทราบวาสถานศึกษาของตนควรแสดงบทบาทใดที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของนโยบายน้ันคือการจัดทํา
แผนพัฒนายุทธศาสตร 
    2.  การออกแบบเครอืขายใหสอดคลองกับเปาหมายเปนการเนนถึงความสําคัญใน
การออกแบบ  กําหนดลักษณะการดําเนินงาน  และการกําหนดคุณสมบัติของสมาชิกในเครอืขาย  วา
หากสามารถออกแบบระบบเครือขายไดดีโอกาสที่เครือขายจะสามารถดําเนินการและบรรลุเปาหมายที่
ไดต้ังไวก็มีสูงการออกแบบเครือขาย  คือ  การตอบคําถาม  “อยางไร”(How?)  น่ันหมายถึงสถานศึกษา
กําลังสรางเครือขายที่ยังไมมีอยูในเวลาน้ัน  ซึ่งหมายความวาหนวยงานจําเปนตองคิดบนพื้นฐานที่
กวางขวางข้ึนต้ังแตตนจนจบ  (Mean  to  the  End)  การทําสิ่งน้ีใหถูกตองจําเปนตองรูไดวาสุดทาย 
    3.  การบรูณาการและเช่ือมโยงการดําเนินการและการวัดผล  เปนการเนนถึง
ความสําคัญของกลไกในการเช่ือมโยงระหวางผูประสานงานเครือขายและสมาชิกในเครือขายหรือ
ระหวางสมาชิกในเครือขายเดียวกัน  เพื่อใหเกิดการประสานงานและดําเนินงานที่มปีระสทิธิภาพนําไปสู
ความสําเรจ็ของเครือขาย 
    4.  การประยุกตใชระบบ  ไอที  ในการจัดการเครือขาย  เพือ่ใหการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาโดยอาศัยเครือขายประสบความสําเร็จ  สามารถทําไดโดยหนวยงานตางๆ  ตองเช่ือมตอกัน
ไดในหลายระดับ  ผานระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกส  ไมวาจะเปนการเช่ือมตอระหวางกันและกัน  การ
เช่ือมตอกบัสมาชิกเครือขาย 
    5.  การพฒันาทักษะและความรูของบุคลากรในสถานศึกษาเปนอีกองคประกอบที่
สําคัญในการบรหิารเครือขาย  เน่ืองจากการบริหารจัดการในสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่ใชระบบ
เครือขายมีความซบัซอนมากข้ึน  บุคลากรในสถานศึกษาจงึจําเปนตองมีความสามารถและศักยภาพที่
แตกตางออกไป  นอกจากตองรูจกัการวางแผน  จัดทํางบประมาณ  จัดการดานบุคลากรและหนาที่อื่นๆ  
ของสถานศึกษาแลว  การจัดการระบบเครอืขายยังตองการความเช่ียวชาญในงานบางอยาง  เชน           
การเจรจาตอรอง  และการเปนคนกลางประสานงานการบรหิารสถานศึกษาโดยอาศัยเครือขายบุคลากร
ในสถานศึกษาหรือผูบริหารไมสามารถออกคําสัง่เพียงอยางเดียวแตทุกวันน้ีผูบรหิารเครือขาย 
   จํานง  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดเสนอองคประกอบของเครือขายสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  การดําเนินการของเครอืขายสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ควรตองพิจารณาองคประกอบที่มสีวน
สัมพันธเกี่ยวของตางๆ  ดังน้ี 
    1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ถือเปนจุดเริม่ตนของการรมตัวกันของบุคคลใน
เครือขายสถานศึกษา  ควรมีวิสัยทัศนทีเ่ปนเปาหมายในอนาคตรวมกัน  สามารถนําไปสูการปฏิบัติ
ภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการหรือการแกปญหาได 
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    2.  สมาชิก  สถานศึกษาในแตละเครือขายถือเปนองคประกอบทีส่ําคัญของ
เครือขายและมีความสําคัญเทาเทียมกัน  มีความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของ
ตนเอง  บุคลากรสมัครใจเขารวมกิจกรรม  ภายใตเปาหมายในการพัฒนาการศึกษารวมกนั  เพื่อใหการ
ดําเนินงานของเครือขายเปนไปอยางเปนระบบ 
    3.  ผูประสานงานและกรรมการ  เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครอืขาย   
มีการผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชิก  โดยที่
คณะกรรมการรวมเปนคณะกรรมการบรหิารเครือขาย 
    4.  กิจกรรมการจัดกจิกรรมเครอืขายของสถานศึกษา  ตองเปนที่นาสนใจและเปน
ประโยชนตอสมาชิกในเครือขาย  อาจเปนกิจกรรมทีส่มาชิกมีความสนใจอยางเปนธรรมชาติ  กิจกรรม
จากการมีสวนรวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการและรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง  เกิดความรวมมือ
กันภายในเครือขาย  ถือเปนการสรางความเขมแข็งภายในเครือขาย 
    5.  ทรัพยากร  เพื่อการดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพเครือขายสถานศึกษา           
ตองมีทรัพยากรตางๆ  ไดแก  งบประมาณ  ความต้ังใจ  การเสียสละ  รวมทัง้ขอมูลขาวสาร/
ประสบการณ  วัสดุครุภัณฑ  เทคโนโลยีที่สามารถใชรวมกันในเครือขายถือเปนการพึ่งพาตัวเอง           
และเพิม่คุณคาใหกับเครือขาย 
   ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหองคประกอบของเครือขายโรงเรียน  ไววา   
    1.  บรรยากาศการแบบมีสวนรวม  (Environment)  หมายถึง  การมีความเปน
กัลยาณมิตร  ความโปรงใสและเปนธรรม  บรรยากาศของความเทาเทยีม  เสมอภาค  เปน
ประชาธิปไตย  และการไววางใจกัน  เปดใจรบัฟงความคิดเห็นของสมาชิก 
    2.  องคการ  (เครือขายโรงเรียน)  แบบมีสวนรวม  (Organization)  หมายถึง   
มีการจัดองคการแบบเครอืขายโรงเรียน  ประกอบดวย  โรงเรียนในเครือขายประมาณ  4-8  โรงเรียน  
แตละโรงเรียนมผีูอํานวยการ  รองผูอํานวยการโรงเรียน  หรอืผูแทนครู  รวมเปนกรรมการ  และมีการ
บรหิารจัดการตางๆในรปูคณะกรรมการตามเปาหมาย 
    3.  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (Leadership)  หมายถึง  การมมีนุษย
สัมพันธที่ดี  มีความมุงมั่น  รักงาน  และมีความรบัผิดชอบ  มีทักษะในการสื่อสารที่ดี  การปรับปรงุ
พัฒนาตนเอง  เปนแบบอยางที่ดี   
    4.  การมสีวนรวมของสมาชิก  (Employee)  หมายถึง  สมาชิกเครือขายรวม
ตัดสินใจรวมรับผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ  สมาชิกรูสึกเปนเจาของกิจกรรมรวมกันและรวมมืออยางเต็มที่
ตามกระบวนการมสีวนรวม  เนนการทํางานเปนทีม  และการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเครือขาย
ตองมีการเติมเต็มแบงปนชวยเหลอืกัน 
    5.  การใชเทคโนโลยี  (Technology)  หมายถึง  การนําเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใช
ในการบริหาร  การนําคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือสือ่สารทีส่ามารถสงขาวสารไดอยางรวดเร็วและในทุก
รูปแบบ  มีเว็บไซตของเครือขาย  มีเว็บบอรด  ผานเอกสารทางเว็บไซต 
    6.  การติดตอสื่อสาร  (Communication)  หมายถึง  การติดตอสื่อสารทาง
โทรศัพทจดหมายการเขาประชุม  มีการติดตอสื่อสารที่ชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  การ
ติดตอสื่อสารที่ชวยใหสมาชิกเกิดการรับรูและยอมรับกระบวนการทํางาน  การติดตอสื่อสารที่มีระบบ  
สะดวกรวดเร็วและทันสมัย 
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    7.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  (Activities)  หมายถึง  การรวมทาํกิจกรรมตางๆ           
ดานวิชาการ  ดานการบริหารจัดการ  ดานนันทนาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  และกิจกรรมดาน
บุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
   จากแนวคิดองคประกอบการของบริหารเครือขายและองคประกอบของการดําเนินงาน
เครือขายโรงเรียน  มีองคประกอบสรปุไดดังตาราง  2 
 

ตาราง  2  การสงัเคราะหกรอบแนวคิดองคประกอบของการดําเนินงานเครือขาย 
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คว
าม

ถี่ 

1 บรรยากาศแบบมีสวนรวม             3 

2 องคการ(เครือขายโรงเรียน)  
แบบมีสวนรวม 

            1 

3 ภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย 

            5 

4 การมีสวนรวมของสมาชิก             8 

5 การใชเทคโนโลยี             2 

6 การติดตอสื่อสาร             3 

7 กิจกรรมท่ีทํารวมกัน             5 

8 วัตถุประสงคหรือเปาหมาย             10 

9 สมาชิกเครือขาย             6 

10 ทรัพยากร             3 

11 การรับรูมุมมองรวมกัน             3 

12 การมีผลประโยชนและความ
สนในรวมกัน 

            4 

13 การเสริมสรางซึ่งกันและกัน             2 

14 การพ่ึงพิงอิงรวมกัน             2 

               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



31 

ตาราง  2  (ตอ)   
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คว
าม

ถี่ 

15 การเรียนรูรวมกัน             1 
16 การลงทุน             1 
17 การดูแล             1 
18 การรักษา             1 
19 การพัฒนาสมาชิก

เครือขาย 
            2 

20 โครงสราง             1 

 
 จากตาราง  2  การสงัเคราะหองคประกอบของเครือขายจากนักวิชาการทั้ง  12  คน 
ประกอบดวย  Starkey  (1997)  ;  Burke  (1999)  ;  Goldsmith และ Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  
เจริญวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ  สถาปตานนท  (2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  
เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;  พระมหาสุทิตย  (2547)  ;  ธนา  ประมุขกลุ  (2547)  ;  สุวิมล   
โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550)  และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  ผูวิจัยได
กําหนดองคประกอบเพื่อการศึกษาวิจัยในครัง้น้ีโดยเรียงจากความถ่ีมากไปหานอย  และองคประกอบที่
มีลักษณะคลายคลึงกันสามารถจัดเปนกลุมองคประกอบเดียวกันได  ไดจํานวน  5  องคประกอบ
ประกอบดวย  1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  2)  การมีสวนรวมของสมาชิก  3)  สมาชิกเครือขาย   
4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย  และ  5)  กิจกรรมที่ทํารวมกัน   
  1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ดังน้ี 
    สมเกียรติ  ชอบผล  (2533  :  41)  ไดสรุปจุดประสงคของการจัดกลุมโรงเรียน
เครือขายไว  3  ประการ  คือ   
     1.  เพื่อใหกลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือกันในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประถมศึกษา 
     2.  เพื่อใหโรงเรียนในกลุมสามารถใชทรพัยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการ
สอนรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
     3.  เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการใชทรัพยากรระหวางโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน 
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    สนอง  เครือมาก  (2536  :  371)  ไดสรุปจุดประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียน
เครือขายประถมศึกษาไว  ดังน้ี 
     1.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันางานวิชาการในกลุม
ประสบการณตางๆ 
     2.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันาบุคลากรดานวิชาการทุกกลุม 
ประสบการณ 
     3.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการใหมีการประสานงานการใชทรพัยากร
คนเงิน  วัสดุ  อุปกรณอยางมปีระสทิธิภาพ 
     4.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิค  และ
วิธีการจัดประสบการณการเรียนการสอน 
     5.  เพื่อดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม 
    พนม  พงษไพบูลย  (2539  :  13)  ไดใหจุดประสงคและเปาหมายของสหวิทยา
เขตโรงเรียนมัธยมวาเปนระบบบรหิารเพื่อประสานงานการใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียน  เชน  
การใชอาคารสถานที ่ ครู  บุคลากร  สื่อการสอนและการจดัการเรียนการสอนรวมกัน  ทั้งน้ีเพื่อประกัน
โอกาสทางการศึกษาที่ทัดเทียมกนัและแกปญหาการมีทรัพยากรไมพอเพียง  การรวมตัวแบบสหวิทยา
เขตจึงตองเปนการรวมตัวที่กระชับแนนกวาการรวมตัวแบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพราะตองจัด
การศึกษารวมกัน  ไมใชเพื่อทํากิจกรรมรวมกันเทาน้ัน  ความเปนสหวิทยาเขตไมใชระบบเครือขายที่มี
ศูนยกลางหลักแลวมีวิทยาเขตหรือแหลงศึกษาอื่นเปนบริวารเหมือนระบบสรุิยจกัรวาลแตเปนระบบทีจ่ัด
ข้ึนเพื่อการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  และเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลเุปาหมายในภาพรวมหัวใจหัวใจของการ
พึ่งพากันก็คือความทั่วถึงและความสะดวกในการไดรบัการศึกษาของผูเรียน  ดังน้ันความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูที่อยูในพื้นที่เดียวกัน  ถาจัดการศึกษายึดพื้นที่เปนศูนยบริการใหการศึกษา
เปนหลัก  ทุกสถานศึกษาในพื้นที่เดียวกันกจ็ักตองรวมมือกนัอยางใกลชิด  เพื่อตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นที่ของตน  ดังน้ัน  สหวิทยาเขตก็คือ  การจัดการศึกษาที่รวมมือกันของ
ทุกคน  ทุกฝาย  ทุกสถานศึกษาในพื้นทีเ่ดียวกัน  เพื่อใหทกุคนไดเรียน  เรียนดวยความสะดวก         
และเรียนอยางมีคุณภาพน่ันเอง 
    บุญลอื  ทองอยู  (2544  :  15)  ไดใหวัตถุประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียน 
เครือขาย  ไววา  เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนภายในกลุมในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและสามารถใชทรัพยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอนรวมกันในดานวัสดุ  อุปกรณ 
กําลังงาน  กําลังความคิด  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  และควรจัดต้ังศูนย 
วิชาการกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพื่อประสานการดําเนินงานและกิจกรรมอื่นๆ  ของโรงเรียนภายในกลุม
และหนวยงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของในการพฒันาคุณภาพรวมกนัของกลุมโรงเรียนเครือขายน้ันควรกําหนด
ในรูปแผนงานที่ตอเน่ืองเพื่อประสานทรัพยากรทั้งมวลในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
    ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  40)  ไดใหเจตนารมณ  จุดประสงค  และ
เปาหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายจัดต้ังข้ึนมาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมให
ใกลเคียงกัน  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนภายในกลุมมสีภาพแวดลอม  และขนาดที่แตกตางกัน  รวมทั้งมีความ
พรอมดานทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันกลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมที่ใชเปนเครื่องมือ
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ชวยใหเกิดความรวมมือในการบริหารจัดการศึกษาการใชทรพัยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุม
โรงเรียนเครือขายใหมีคุณภาพมีประสทิธิภาพและมปีระสิทธิผลเกิดประโยชนตอการศึกษาของชาติตอไป 
    ประสิทธ  จันดา  (2541  :  188)  ไดใหวัตถุประสงค  เปาหมายของกลุมโรงเรียน
เครือขายวาประกอบไปดวย  5  ประการ  คือ 
     1.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันางานวิชาการในกลุมประสบการณ
ตางๆ 
     2.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคและวิธีการ
จัดประสบการณการเรียนการสอน 
     3.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันาบุคลากรดานวิชาการทุกกลุม
ประสบการณ 
     4.  สงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการใหมีการประสานงานการใชทรัพยากร
คน  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ  อยางมปีระสิทธิภาพ   
     5.  ประเมินและรายงานผลการดําเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
กลุมโรงเรียนเครือขาย 
    กวาง  รอบคอบ  (2544  :  14)  ไดใหวัตถุประสงคเปาหมายที่กลุมโรงเรียน
เครือขายตองปฏิบัติเพื่อใหบรรลเุปาหมายในการพัฒนาคุณภาพของทุกโรงเรียนภายในกลุม  ดังน้ี 

1. การกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษา  และรกัษามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  ใหอยูในระดับดีใกลเคียงกัน 

2. ดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนของโรงเรียนภายในกลุม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของกลุม

โรงเรียนเครือขาย 
4. วางระเบียบขอบังคับหรอืออกคําสั่งเพื่อใหการบรหิารกลุมโรงเรียนเครือขาย  

สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
5. พิจารณาเรื่องอื่นๆเกี่ยวกับการบรหิารกลุมโรงเรียนเครอืขาย 

    สมยศ  มีเทศน  (2544  :  42)  ไดใหวัตถุประสงคเปาหมายของกลุมโรงเรียน
เครือขายประถมศึกษาไวดังน้ี 

1. การเกบ็รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนโดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครอืขายซึ่งประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียน  ครู  
และผูทรงคุณวุฒิของกลุมโรงเรียนเครือขายจะตองรวมมือกนันําเสนอขอมูลทีส่ะทอนสภาพความ
ตองการของโรงเรียนในกลุม  เพื่อการแกไขปญหาและพัฒนารวมกัน 

2. การกําหนดแนวทางพัฒนาโรงเรยีนภายในกลุมโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของ
ขอมูลสารสนเทศที่รวบรวมไดจากสภาพจริง  การกําหนดแนวทางการพฒันาควรจัดทําเปนแผนกลยุทธ
ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  ในการกําหนดวิสัยทัศนของแผนกลยุทธจําเปนตองบรูณาการขอมูลที่ได
จากสภาพจรงิและขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพื่อความรูสึกตระหนักในพันธกิจที่ตองดําเนิน
รวมกัน 
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3. การปฏิบัติตามพันธกิจที่ทุกฝายวางรวมกันเปนขอตกลง  เพือ่รวมมือกันใน
การดําเนินงานใหบรรลุเปาประสงคของกลุมโรงเรียนเครือขายในการดําเนินงานตามพันธกิจน้ันความ
จําเปนในการระดมทรัพยากรจากทุกฝายเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะสงผลใหภารกจิของกลุมโรงเรียน
เครือขายน้ันสําเรจ็ลงได 

4. การกํากบัติดตามการพัฒนา  ซึ่งทุกฝายจะตองเขามามสีวนรวมในการ
ประเมินตามสภาพจริงวา  พันธกิจไดดําเนินไปตามเปาประสงคที่วางไวหรือไม  รวมทั้งการวิเคราะห
เปรียบเทียบการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนเครือขายเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ     
เปนสิ่งจําเปนเพื่อจะเปนเครื่องบงบอกถึงประสทิธิภาพในการพัฒนา 
    จากการศึกษาวิเคราะหวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ผูวิจัยสรุปไดวาประกอบดวย
ตัวบงช้ี  ดังน้ี 

1. โรงเรียนในกลุมเครือขายสามารถใชประสานงานการใชทรัพยากรตางๆ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันไดอยางมีประสทิธิภาพและเกิดความเสมอภาคระหวางโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกัน 

2. กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันางานวิชาการ  
มีการจัดต้ังศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนเครือขายเพื่อประสานการดําเนินงานและกจิกรรมอื่นๆ  และ
พัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทกุกลุมประสบการณตางๆ 

3. กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสริม  สนับสนุน  และดําเนินการพฒันา
กระบวนการเทคนิคและวิธีการจัดประสบการณการเรียนการสอน 

4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารประเมินและรายงานผลการดําเนินงานการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายตามแผนปฏิบัติการประจําปของเครือขาย 

5. กลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

6. มีการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อสงเสรมิคุณภาพการศึกษา  และรักษามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  ใหอยูในระดับดีใกลเคียงกัน 

7. มีการวางระเบียบ  ขอบังคับหรือออกคําสั่ง  เพื่อใหการบริหารกลุมโรงเรียน
เครือขาย  สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 

8. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารพจิารณาเรื่องอื่นๆเกี่ยวกบัการบรหิารกลุม
โรงเรียนเครือขาย 

9. การเกบ็รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนโดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครอืขาย 
    2.  การมีสวนรวมของสมาชิก 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  การมีสวนรวมของสมาชิก  ดังน้ี 
    อิระวัชร  จันทรประเสริฐ  (2541  :  6)  ไดใหทัศนะในการมีสวนรวมดําเนินงาน
เรื่องใดเรือ่งหน่ึง  หรือหลายเรื่องรวมกันใหบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายในการพัฒนาที่กําหนดไวคือ 

1. รวมกันทําการศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกดิข้ึน 
2. รวมคิดและสรางรูปแบบวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขและลดปญหา  หรือ

สรางสรรคสิ่งใหมทีเ่ปนประโยชนตอองคกร 
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3. รวมวางแผนนโยบาย  แผนงานโครงการ  หรือกจิกรรม  เพือ่ขจัดและแกไข
ปญหาขององคกร 

4. รวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรมจีํากัดใหเกิดผลประโยชนตอสวนรวม 
5. รวมจัดหรือปรบัปรุงระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
6. รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน  โครงงาน  กิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 
7. รวมควบคุมติดตามประเมินผล  และรวมบํารงุรกัษาโครงการผลิตกิจกรรมที่

ทําไวใหใชประโยชนได 
    อรพรรณ  ภมรสุวรรณ  (2544  :  34)  ไดใหทัศนะถึงลักษณะการมสีวนรวมไว     
4  ประเด็น  รวมตัดสินใจ  รวมปฏิบัติการพัฒนา  รวมใหผลประโยชน  และรวมประเมิน 

1. รวมคิด  คือรวมประชุม  ในการวางแผนโครงการ  ดําเนินการติดตาม
ตรวจสอบและดูแล  เพื่อใหกิจกรรมโครงการไดบรรลุตามวัตถุประสงค 

2. รวมตัดสนิใจ  คือ  เมื่อมีการประชุมหารือแลวจะตองรวมในการตัดสินใจ
เลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นวาดีที่สุด  หรือเหมาะสมทีสุ่ด 

3. รวมปฏิบัติตามโครงการ 
4. รวมติดตามและประเมินผล 

    สนิท  สุทนต  (2544  :  32)  ไดใหทัศนะการมสีวนรวมมีความสําคัญทุกข้ันตอน
ของการทํางานไดแก 

1. รวมรเิริ่ม  คือ  เปนผูริเริ่มในการดําเนินงานตางๆที่จะกอใหเกิดการพฒันา 
2. รวมนําทางความคิด  คือ  เปนผูนําทางความคิด  ทางการกระทํา  ทาง

กระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 
3. รวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก  คือ  เปนผูรวมอยูในคณะทํางานทุก

ข้ันตอน 
4. รวมชักชวนหรือเปนผูรวมแนะนําใหผูอื่นเห็นประโยชนที่ไดรบั 
5. รวมประชุม  คือ  เขามาประชุมหาแนวทางหรือวางแผนงานและนโยบาย 
6. รวมแสดงความคิดเห็น  คือ  ไดรวมแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ 
7. รวมประสานงาน  คือ  รวมประสานงานกับผูเกี่ยวของ  หรอืหนวยงาน  

องคกรตางๆ 
8. รวมแรง  คือ  เขารวมทํางานที่ตองออกแรงกายแรงใจในการดําเนินงาน 
9. รวมออกวัสดุ  อุปกรณ  คือ  นําวัสดุ  อุปกรณ  ที่ตนมีอยูเขาสมทบ

สนับสนุน 
10. รวมประเมินผล  คือ  เขารวมตรวจสอบในการดําเนินงาน 
11. รวมติดตามผล  คือ  ติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการทุกข้ันตอน 
12. รวมดูแลรกัษา  ทะนุบํารงุ  หรือรวมเปนเจาของ 

    ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหความหมายการมสีวนรวมของสมาชิก  
(Employee)  หมายถึง  สมาชิกเครอืขายรวมตัดสินใจรวมรบัผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ  สมาชิกรูสึกเปน
เจาของกิจกรรมรวมกันและรวมมืออยางเต็มที่ตามกระบวนการมสีวนรวม  เนนการทํางานเปนทมีและ
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สมาชิกจากทุกโรงเรียนไดมสีวนรวม  และการรบัรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเครอืขายตองมกีารเติม
เต็มแบงปนชวยเหลือกัน 
    Cohen  และ  Uphoff  (1981  :  222)  ไดแบงการมสีวนรวมออกเปน  4  ชนิด 

1. การมสีวนรวมในการตัดสินใจ  ประกอบดวย  3  ข้ันตอน  คือ  ริเริ่ม
ตัดสินใจ  ดําเนินการตัดสินใจ  และตัดสินใจปฏิบัติการ 

2. การมสีวนรวมในการปฏิบัติ  ประกอบดวย  การสนับสนุนดานทรัพยากรการ
บรหิารและการบรหิารงาน 

3. การมสีวนรวมในผลประโยชน 
4. การมสีวนรวมในการประเมินผล 

    Sashkin  (1982  :  110-113)  ไดใหทัศนะการบรหิารงานแบบมสีวนรวมของ
สมาชิกวาเปนเรือ่งทีเ่กี่ยวกับการใหสมาชิกไดมีการวางแผน  และควบคุมกิจกรรมการปฏิบัติงานดวยตัว
ของเขาเองอยางไรก็ตามผูใตบังคับบัญชากส็ามารถเขามามสีวนรวมในการวางแผน  และควบคุมงานได
ในลักษณะตางๆตามความสําคัญที่แตกตางกันไป  ซึ่งไดเสนอวิธีสําคัญ  4  ประการในการบรหิารงาน
แบบมสีวนรวมของสมาชิก  ดังน้ี 

1. การมสีวนรวมในการต้ังเปาหมาย  (Participation  in  Gold  Setting)        
มีความหมายถึง  การทีผู่ปฏิบัติงานทัง้ในระดับบุคคล  ระดับผูบังคับบัญชา  หรือระดับกลุม  ไดมีสวน
รวมในงานในการกําหนดเปาหมายของงานเพื่อที่พวกเขาจะไดพยายามทําใหงาน  หรอืผลการปฏิบัติงาน
น้ันบรรลเุปาหมายที่วางไวและเกิดผลงานที่ดี 

2. การมสีวนรวมในการตัดสินใจ  (Participation  in  Decision  Making)  
เปนการมสีวนรวมของผูใตบงัคับบญัชาในการมสีวนรวมใหคําปรึกษาหารือในหลายๆ  โอกาส  มีอิทธิพล
ในการกําหนดเปาหมายของงาน  มีสวนรวมรับผิดชอบในทางเลอืกของวิธีการตัดสินใจตรวจสอบและ
ประเมินทางเลือกในการตัดสินใจตางๆ 

3. การมสีวนรวมในการแกปญหา  (Participation  in  Problem  Solving)  
เปนความตองการผูใตบังคับบัญชาเปนผูมีความสามารถในการวิเคราะหขอมลู  พัฒนาแนวคิดใหมๆ       
ในการทํางานโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของขอมลูน้ันๆ  และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีความคิดใหมๆ       
ในการพัฒนาปรบัปรุงงาน 

4. การมสีวนรวมในการเปลี่ยนแปลง  (Participation  in  Change)  การมี
สวนรวมในรปูแบบน้ีจะมีความยากและซับซอนและถือเปนจดุที่สําคัญทีสุ่ด  ซึ่งรปูแบบน้ีจะมาหลังจาก
การมสีวนรวมในการแกปญหา  โดยทั้งผูบงัคับบญัชาและผูใตบังคับบัญชาน้ันไดเขามามสีวนรวมในการ
สราง  วิเคราะห  และแปรความหมายของขอมลูองคกร  เพือ่ที่จะทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ  ในการ
แกปญหาขององคกร  เพื่อความสําเร็จใจการพฒันาองคกร 
    จากการศึกษาวิเคราะหการมีสวนรวมของสมาชิก  ผูวิจัยสรปุไดวาประกอบดวยตัว
บงช้ี  ดังน้ี 

1. สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึน
และสรางรูปแบบวิธีการพฒันา  รวมวางแผนนโยบาย  โครงการหรือกจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา  
หรือสรางสรรคสิ่งใหมทีเ่ปนประโยชนตอองคกร 
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2. สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรมีจํากัดใหเกิดผลประโยชนตอ
สวนรวม 

3. สมาชิกเครือขายรวมริเริ่ม  คือ  เปนผูริเริ่มในการดําเนินงานตางๆทีจ่ะ
กอใหเกิดการพัฒนาเครือขายและรวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน  โครงงาน  กิจกรรมใหบรรลุ
เปาหมาย 

4. สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  คือ  เปนผูนําทางความคิดทางการ
กระทํา  และทางนําทางกระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสาํคัญของกิจกรรมทีท่ํา 

5. สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก  คือ  เปนผูรวมอยูใน
คณะทํางานทุกข้ันตอนและรูสึกเปนเจาของกิจกรรมรวมกันและรวมมืออยางเต็มที่ตามกระบวนการมี
สวนรวม 

6. สมาชิกเครือขายรวมชักชวนหรอืเปนผูรวมแนะนําใหผูอื่นเหน็ประโยชนที่
ไดรับและรวมแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ 

7. สมาชิกเครือขายรวมประสานงาน  คือ  รวมประสานงานกับผูเกี่ยวของ  
หรือหนวยงาน  องคกรตางๆ 

8. สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจ  คือ  เขารวมทํางานที่ตองออกแรงกาย
แรงใจในการดําเนินงานและรวมออกวัสดุ  อุปกรณ  คือ  นําวัสดุ  อุปกรณ  ที่ตนมีอยูเขาสมทบ
สนับสนุนการมีสวนรวมในผลประโยชน 

9. สมาชิกรวมควบคุมติดตามประเมินผล  และรวมบํารงุรักษาโครงการผลิต
กิจกรรมที่ทําไวใหใชประโยชนได 
  3.  สมาชิกเครือขาย 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  สมาชิกเครอืขาย  ดังน้ี 
    พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  49-50)  ไดใหทัศนะหนวยชีวิตหรือสมาชิก
เปนองคประกอบเบือ้งตนของความเปนเครือขายทีส่รางระบบปฏิสมัพันธ  โดยแตละหนวยชีวิตและ
ปจเจกบุคคลจะดําเนินการสานตอเพื่อหาแนวรวมในการสรางสรรคสิง่ตางๆเพื่อใหเกิดการดํารงอยู
รวมกัน 
    ธนา  ประมุขกุล  (2547  :  3)  ไดใหทัศนะสมาชิกหากสมาชิกมีจํานวนมากตองมี
คณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ในการประสานงาน  สมาชิกแบงเปน  2  กลุม  คือสมาชิกแกนหลัก
เกี่ยวของโดยตรงกบัผลงานตามเปาหมายเครือขายและสมาชิกเสริมผูเปนฝายสนับสนุน 
    สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549  :  41)  ไดใหทัศนะสวนประกอบทีส่ําคัญของเครือขาย
ความรวมมือ  หมายถึง  แกนนําผูนําเครือขาย  สมาชิกเครือขาย  บทบาทหนาที/่ภาระหนาที่  การมี
สวนรวมของสมาชิก  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  และการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดใหทัศนะสมาชิกสถานศึกษาในแตละ
เครือขายถือเปนองคประกอบที่สําคัญของเครือขายและมีความสําคัญเทาเทียมกัน  มีความเปนเอกภาพ
ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของตนเอง  บุคลากรสมคัรใจเขารวมกิจกรรม  ภายใตเปาหมายใน
การพัฒนาการศึกษารวมกัน  เพื่อใหการดําเนินงานของเครอืขายเปนไปอยางเปนระบบ 
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   จากการศึกษาวิเคราะหสมาชิกเครือขาย  ผูวิจัยสรปุไดวาประกอบดวยตัวบงช้ี  ดังน้ี 
1. มีกฎระเบียบ  กติกา  หรอืขอบังคับสําหรบัสมาชิกเครอืขาย 
2. การกําหนดบทบาทการดําเนินงานของสมาชิกเครอืขายอยางชัดเจนและปฏิบัติ

ตามบทบาทได 
3. สมาชิกเครือขายมีอสิระและมีความเปนเอกภาพเทาเทยีมกนัในการบริหาร 
4. มีสมาชิกเครือขายทีเ่ปนกรรมการจากภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนที่

ปรึกษาเครือขาย 
5. สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกจิกรรมของเครือขาย 

  4.  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  
ดังน้ี 
    หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2549  :  9)  ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
พบวาผูประสานงานเครือขายเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอการบรหิารงานเครือขายโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลโดยเฉพาะอยางย่ิงดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายโรงเรียน  สําหรบับทบาท
หนาที่ของผูประสานงานเครือขายโรงเรียนไดแก 

1. เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกรับวนการเรียนรูแบะพฒันาคุณภาพโรงเรียน
และบุคลากรในเครือขาย 

2. เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆที่
เรียกวานวัตกรรม 

3. เปนผูเช่ือมประสานทีท่ําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกและ
เครือขายภายนอก 

4. เปนผูเช่ือมประสานทีท่ําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายในเครือขาย
ของตนใหเปนแกนนําในการพัฒนาสมาชิกในเครือขายทุกโรงเรียนไดเกิดองคความรูรวมกันอยาง
ทัดเทียมสามารถขยายผลสูเครือขายภายนอกได 

5. เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ  รวมคิด  
รวมทํารวมรับผิดชอบ  และรวมรบัประโยชน 
    นพพงษ  บุญจิตรดุลย  (2534  :  96)  ไดใหทัศนะบทบาทของผูนําไว  3  ประการ  
ดังน้ี   
     1.  ผูรกัษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกัน  (Maintenaace  of  
Membership)  หมายถึง  จะตองอยูใกลชิดกบักลุม  มีความสัมพันธคนในกลุม  และเปนที่ยอมรบัของ
คนในกลุมทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน   
     2.  ผูปฏิบัติภาระกจิของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  (Objective  Attaniment)  
หมายถึง  เขาจะตองรบัผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคงและเขาใจได  และเขา
จะตองทํางานใหบรรลเุปาหมาย   
     3.  ผูอํานวยใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม  (Group  Interaction  
Facilitation)  หมายถึง  เขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธและ
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ปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม  การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ  และเปนการชวยใหหนาที่น้ีบรรลุ
เปาหมาย   
    รังสรรค  ประเสรฐิศร ี (2544  :  16-17)  ไดใหทัศนะบทบาทของภาวะผูนํา  
(Leadership  Roles)  ไวดังน้ี 
     1.  เปนตัวแทนในทกุสถานการณ  (Figurehead) 
     2.  เปนนักพูดที่ดี  (Spokesperson) 
     3.  เปนนักเจรจาตอรอง  (Negotiator) 
     4.  การสอนงาน  (Coach) 
     5.  เปนผูสามารถสรางทีมงานได 
     6.  แสดงบทบาททํางานเปนทีม  (Team  Player) 
     7.  สามารถแกปญหาดานเทคนิคได  (Technical  Problem  Solver) 
     8.  การประกอบการ  (Entrepreneur) 
    สมชาติ  กิจบรรยง  (2544  :  24-27)  ไดใหทัศนะสวนบทบาทและหนาที่ของผูนํา
ตามทัศนะจําแนกออกเปน  6  ประการ  คือ 
     1.  สรางความเขาใจในองคการใหเกิดกับผูใตบงัคับบัญชา 
     2.  การปฏิบัติงานใหบรรลผุลสําเรจ็ 
     3.  การวางแผนและกําหนดงาน 
     4.  การพฒันาคนทํางาน 
     5.  หาวิธีจะไดรบัความรวมมือจากทมีงาน 
     6.  การปรบัปรุงตนเอง 
    สมชาติ  กิจบรรยง  (2544  :  30-43)  ไดใหทัศนะบทบาทและหนาที่ของผูนําใน
การบริหารงานไว  6  ประการ  ดังน้ี 
     1.  การวางแผน  (Planning) 
     2.  การจัดการองคการ  (Organizing) 
     3.  การจัดคนเขาทํางาน  (Staffing) 
     4.  การสั่งและมอบหมายงาน  (Directing) 
     5.  การควบคุมงาน  (Controlling) 
     6.  มนุษยสัมพันธที่ดี  ประสานประโยชน  (Relationship  Coordinating) 
    ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหความหมายภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย  (Leadership)  หมายถึง  การมีมนุษยสมัพันธทีดี่  มีความมุงมั่น  รักงาน  และมีความ
รับผิดชอบ  มีทักษะในการสื่อสารที่ดี  การปรับปรงุพัฒนาตนเอง  เปนแบบอยางที่ดี 
    จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดใหทัศนะผูประสานงานและกรรมการ  
เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครอืขาย  มีการผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขาย
ขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลงัของสมาชิก  โดยที่คณะกรรมการรวมเปนคณะกรรมการบรหิารเครอืขาย 
   จากการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย  ผูวิจัยสรปุไดวา
ประกอบดวยตัวบงช้ี  ดังน้ี 
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1. เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนและบุคลากรในเครือขายและเครือขายภายนอก 

2. เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆ  ที่เรียกวา
นวัตกรรม 

3. เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ  รวมคิด    
รวมทํา  รวมรบัผิดชอบ  และรวมรบัประโยชน 

4. เปนผูเช่ือมประสานทีท่ําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายในเครือขายของ
ตนใหเปนแกนนําในการพฒันาสมาชิกในเครือขายทกุโรงเรียนไดเกิดองคความรูรวมกันอยางทัดเทียม
สามารถขยายผลสูเครือขายภายนอกได 

5. ผูประสานงานเครือขายจะตองอยูใกลชิดกับกลุมเครือขายเปนที่ยอมรบั             
มีความสัมพันธความสามัคคีกลมเกลียวกันกับคนในกลุมเครอืขายและตองสรางความเขาใจในองคการ
เครือขายใหเกิดกบัผูใตบงัคับบัญชา 

6. ผูประสานงานเครือขายจะตองรบัผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวย
ความมั่นคงบนความเขาใจไดและจะตองปฏิบัติงานในทางทีอ่ํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ
และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม 

7. ผูประสานงานเครือขายมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีทักษะในการสื่อสาร  มีความ
มุงมั่น  รักงาน  และปรบัปรุงพฒันาตนเอง  เปนแบบอยางที่ดี  เปนนักเจรจาตอรอง  เปนนักพูดที่ดี  
และสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

8. ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและกําหนดงานหาวิธีจะไดรับความ
รวมมือจากทมีงาน 

9. ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขาย
ขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลงัของสมาชิก 
  5.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
   มีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะเกี่ยวกบั  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  ดังน้ี 
    เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545  :  36-43)  ไดใหทัศนะการปฏิสมัพันธเชิง
แลกเปลี่ยน  (Interaction)  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสมัพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับการที่
ตางคนตางอยูไมมีทางทีจ่ะเกิดความรวมมือกันไดและจะไมเกิดเครือขายความรวมมืออยางแทจริง  
ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน  เชน   
มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือพบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  หรือมี
กิจกรรมประชุมสมัมนารวมกันซึง่ผลของการปฏิสัมพันธน้ีตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขาย
ตามมาดวย  ปฏิสัมพันธน้ีจะมลีักษณะความสมัพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกันมิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว  
ย่ิงสมาชิกมีปฏิสมัพันธกันมากเทาใดกจ็ะย่ิงเกิดการผกูพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทาน้ัน  นอกจากน้ี
การปฏิสมัพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน  อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งข้ึน 
    ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดใหความหมายกจิกรรมทีท่ํารวมกัน  
(Activities)  หมายถึง  การรวมทํากจิกรรมตางๆดานวิชาการ  ดานการบรหิารจัดการ  ดานนันทนาการ
และกิจกรรมพฒันาผูเรียน  และกิจกรรมดานบุคลากรหรอืนักเรียนรวมกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
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    จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  48)  ไดใหทัศนะกิจกรรมการจัดกิจกรรม
เครือขายของสถานศึกษา  ตองเปนที่นาสนใจและเปนประโยชนตอสมาชิกในเครอืขาย  อาจเปน
กิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจอยางเปนธรรมชาติ  กิจกรรมจากการมีสวนรวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ
และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง  เกิดความรวมมือกันภายในเครือขาย  ถือเปนการสรางความ
เขมแข็งภายในเครือขาย 
    ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547  :  เว็บไซต)  ไดใหทัศนะการมปีฏิสัมพันธในเชิง
แลกเปลี่ยน  หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนที่
รวมกันอยูในถุงแตละกอนกอ็ยูในถุงอยางเปนอสิระ  ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกัน
เพื่อกอใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางกัน  เชน  มีการติดตอกันผานทางการเขียน  การพบปะพูดคุย   
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง  กันและกัน  หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน  โดยทีผ่ลของการ
ปฏิสัมพันธน้ีตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  ในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของปฏิสมัพันธระหวาง
สมาชิกควรเปนการแลกเปลี่ยนกัน  (Reciprocal  Exchange)  มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรบัฝาย
เดียว  (Unilateral  Exchange)  ย่ิงสมาชิกมปีฏิสัมพันธกันมากเทาใดกจ็ะเกิดความผูกพันระหวางกัน
มากข้ึนเทาน้ัน  ทําใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากข้ึนมีการเรยีนรูระหวางกันมากข้ึนสรางความเขมแข็ง
ใหกับเครือขาย 
   จากการศึกษาวิเคราะหกิจกรรมทีท่ํารวมกัน  ผูวิจัยสรุปไดวาประกอบดวยตัวบงช้ี  
ดังน้ี 

1. รวมดําเนินการกิจกรรมตางๆ ดานวิชาการ  เชน การอบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  
นิทรรศการ  ฯลฯ 

2. รวมดําเนินการดานการบรหิารจัดการ  เชน  การจัดทําสารสนเทศ  การ
วางแผนยุทธศาสตร  ฯลฯ 

3. รวมดําเนินการกิจกรรมดานนันทนาการและกจิกรรมพฒันาผูเรียน  เชน  ดนตร ี 
กีฬา  ลูกเสือ-เนตรนาร-ียุวกาชาด  ชมรมตางๆ 

4. รวมดําเนินการกิจกรรมดานบุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 

5. รวมดําเนินกจิกรรมประชุม  แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการเขียน  พบปะพูดคุย  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
   ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนจากการ
สังเคราะหแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดผลการศึกษาออกมา  5  องคประกอบ  ดังตาราง  3 
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ตาราง  3 แสดงผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 
1.  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

1.1  กลุมเครือขายโรงเรียนประสานงานการใชทรัพยากร
รวมกันในการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ 
1.2  กลุมเครือขายโรงเรียนสงเสริม  สนับสนุนและ
ดําเนินการพฒันางานวิชาการ 
1.3  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนยวิชาการเพื่อ
ประสานการและดําเนินงานกจิกรรมอื่นๆ 
1.4  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันาบุคลากรดานวิชาการใน
ทุกกลุมประสบการณตางๆ 
1.5  กลุมเครือขายโรงเรียนประเมินและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 
1.6  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
1.7  กลุมเครือขายโรงเรียนกําหนดแนวทางปฏิบัติเพือ่พัฒนา
โรงเรียนและรกัษามาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 
1.8  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมโรงเรียนเครอืขาย 
1.9  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  
วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหา  และความตองการของ
โรงเรียน 

2.  องคประกอบดานการมีสวนรวม
ของสมาชิก 

2.1  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหาสาเหตุปญหา  และ
สรางรูปแบบการพฒันากจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 
2.2  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรที่มจีํากัด
ใหเกิดผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
2.3  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการพัฒนากลุม
โรงเรียนเครือขาย  และปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 
2.4  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 
2.5  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก
กลุมโรงเรียนเครือขาย 
2.6  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอื่นเห็น
ประโยชนที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 
 2.7  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับหนวยงาน  องคกร  

หรือผูทีเ่กี่ยวของ 
2.8  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงาน
กิจกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
2.9  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตามประเมินผล
โครงการ  กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

3.  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย 3.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือ
ขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 
3.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการกําหนดบทบาทการ
ดําเนินงานของสมาชิกเครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 
3.3  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมอีิสระและเอกภาพเทา
เทียมกันในการบรหิารเครือขาย 
3.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครือขาย 

3.5  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของ
กลุมเครือขายโรงเรียน 

4.  องคประกอบดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย 

4.1  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  พัฒนาคุณภาพ  และบุคลากร  ทั้งภายใน
และภายนอกเครือขาย 
4.2  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงสรางสรรค 
4.3  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญของกลุม
เครือขายโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ 
4.4  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทาง
วิชาการภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 
4.5  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรับ  มีมนุษยสัมพันธ  
สามัคคีกลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 
4.6  ผูประสานงานเครือขายมีความรบัผิดชอบและอํานาย
ความสะดวกแกสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 

 4.7  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสารแกปญหา

เฉพาะหนา  มุงมั่น  รักงานพฒันาตนเองและเปนแบบอยาง 

ที่ดี 

 4.8  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและหาวิธีจะไดรบั

ความรวมมือจากทีมงาน 

 4.9  ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที ่

5.  องคประกอบดานกิจกรรมท่ีทํา

รวมกัน 

5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมตางๆ   

ดานวิชาการ  เชน  การอบรมสมัมนา  ศึกษาดูงาน  

นิทรรศการฯลฯ 

 5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหาร

จัดการ  เชน  การจัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  

ฯลฯ 

 5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดาน

นันทนาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 5.4  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดาน

บุคลากรและกิจกรรมดานนักเรียน 

 5.5  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
แนวคิดเรื่องการบรหิารกลุมเครือขายโรงเรียน  
 
 1.  ความหมายของกลุมเครือขายโรงเรียน 
  การบริหารแบบกลุมเครือขายโรงเรียนน้ันไดมีการนํามาใชกนัอยางแพรหลายทั้งใน
ประเทศไทยและในตางประเทศซึ่งก็เปนรปูแบบการบรหิารจัดการรูปแบบหน่ึง  ซึ่งก็ไดมผีูใหความหมาย
ของกลุมเครอืขายโรงเรียนไดดังน้ี 
   ระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติวาดวย  กลุมโรงเรียนประถมศึกษา  
พ.ศ.  2534  (สนอง  เครือมาก.    2536  :  65)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนไววา  “กลุม
โรงเรียน  หมายความวา  การรวมโรงเรียนหลายๆ  โรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอหน่ึงๆ  เขาดวยกัน  เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุม” 
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   กรมวิชาการ  (2542  :  1)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรยีนเครือขายไววา               
“กลุมโรงเรียนเครือขายหมายถึงสถานศึกษาทุกแหง  ที่อยูใกลกันตามสภาพทองถ่ิน  รวมกันเปนกลุม
โรงเรียนเครือขาย  โดยกําหนดใหโรงเรียนไดมีโอกาสรวมมือกันสงเสริมคุณภาพ  และควบคุมมาตรฐาน
การศึกษา” 
   สนามจิตร  สุคนธทรัพย  (2539  :  342)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนเครือขาย
ไววา  “..กลุมโรงเรียนเครือขาย  หมายถึง  โรงเรียนหลายโรงเรียนซึ่งรวมกันตามหลกัเกณฑที่กําหนด  
โดยมีการจัดแนวทางหรือระเบียบที่เกี่ยวกบัโครงสราง  หนาที่และวิธีดําเนินการ  เพือ่ใหกลุมสามารถ
ดําเนินภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว...” 
   หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2547  :  25)  ไดใหความหมายของเครือขาย
ทางดานการศึกษา  หมายถึง  การรวมตัวกันระหวางโรงเรียนหลายๆแหง  หรือบุคคลที่มบีทบาท            
ในการจัดการศึกษา  โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรปูแบบเพื่อใหเปนหน่ึงเดียวกันดวยการเช่ือมโยง  
สรางสัมพันธ  สื่อสาร  แลกเปลี่ยนขอมลูซึง่กันและกัน  มีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางเปนระบบ  ภายใตขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกันดวยความเปนกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน        
มีลักษณะการรวมตัวกันในแนวราบที่เนนการรวมคิด  รวมทาํ  รวมรับผิดชอบ  และใชทรัพยากร 
ที่มีอยูรวมกันอยางคุมคา  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน  โดยทุกโรงเรียนมีความเปนอสิระ   
และมีเอกภาพในการบรหิารจัดการไดเชนเดิม  แตมีกิจกรรมที่ตองใหความรวมมือระหวางกัน 
มากข้ึน 
   ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  33)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนเครือขาย 
จะเห็นวา  การจัดการบริหารการศึกษาในรูปแบบกลุมโรงเรยีนเครือขายเปนนวัตกรรมอยางหน่ึงของ
การบริหารแบบมสีวนรวมการทํางานเปนทมีเปนเครอืขายในการยกระดับพฒันาคุณภาพการศึกษา   
โดยการรวมโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกันสวนใหญจะอยูในสงักดัเดียวกัน  เขาดวยกันตามหลักเกณฑ 
ที่กําหนด  และดําเนินงานตาม 
   Bray  (1987  :  95-139)  ไดใหความหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายวา                        
“...กลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมอยางหน่ึง  ซึ่งเปนการรวมโรงเรียน  เพื่อความมุงหมาย 
ทางดานการบรหิารและการศึกษา...”  ในการที่จะรวมมอืกนัระหวางโรงเรียนหลายๆ  แหงในการใช
ทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน  เพื่อประสิทธิภาพสงูสุดในการจัดการศึกษา 
  สรปุความหมายของกลุมเครือโรงเรียนจากที่กลาวมาขางตนกลุมเครือขายโรงเรียนน้ัน 
เปนรปูแบบการบริหารที่จะใหโรงเรียนอยูใกลเคียงกันมสีภาพทางภูมิศาสตรใกลเคียงกันหรอืเขต 
การปกครองเดียวกันไดรวมตัวกัน  ตามกฎเกณฑหรือระเบียบที่กําหนดไว  และไดทํากิจกรรมตางๆ  
รวมกันทัง้ในดานการพฒันาการจัดศึกษา  บุคลากร  และเทคโนโลยีตางๆเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสงูสุดตามบรบิทของแตละโรงเรียน 
 2.  ความสําคัญของกลุมเครือขายโรงเรียน 
  กรมสามัญศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  (2543  :  4)  ไดสรปุถึงความสําคัญของกลุม
โรงเรียนเครือขายไวดังน้ี 
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   ดานวิชาการ 
      1.  เปนการระดมสรรพกําลังทัง้ในดานความคิด  การทํางานภายในโรงเรียนของ
กลุมเพื่อผดุงมาตรฐานทางวิชาการใหดีข้ึนตามลําดับและมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.  เกิดความรวมมือในดานการเรียนการสอนเพราะใชหลักสูตรและแผนการสอน 
แบบเดียวกันภายในกลุม 
    3.  ชวยแกปญหาการขาดแคลนอปุกรณประกอบการเรียนการสอน  สามารถ 
วางแผนเพื่อใชทรัพยากรที่มอียูใหเปนประโยชนรวมกัน 
    4.  ชวยแกปญหาครูในดานการเรียนการสอน  และสามารถพัฒนาครูใหมีความ 
รูเทาเทียมกันไดเร็วข้ึน 
    5.  เปนศูนยกลางทางวิชาการในเรื่องการจัดประชุมอบรมและจัดกิจกรรมพิเศษ 
ตางๆ  ที่มีผลตอการเรียนรูและพฒันาผูเรียนไดเปนอยางดี 
   ดานบริหาร 
    1.  ผูรหิารโรงเรียนจะชวยกนัพฒันาโรงเรียนจากสภาพทีม่ีอยู  ใหดีข้ึนเทาเทียมกัน
ทุกโรง 
    2.  ผูบริหารโรงเรียนจะมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และผนึกกําลังกัน
ปรับปรงุกระบวนการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
    3.  ผูบริหารโรงเรียนจะชวยกันคิด  ชวยกันวางแผนในเรื่องการจัดลําดับ
ความสําคัญความตองการของโรงเรียนในกลุม  เชน  โรงเรียนใดตองการครูวิชาอะไร  ตกลงกันเอง 
    4.  โรงเรียนขนาดใหญมสีวนชวยโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยอาศัยหลักโรงเรียนพี่
โรงเรียนนองหรือโรงเรียนในเครือ  เชน  ชวยเหลือทรัพยากรทางการศึกษา  ไดแก  ครู  โตะ  มาน่ัง  
โรงฝกงาน  สถานที่แขงขันทกัษะตางๆ  ฯลฯ 
    5.  ทําใหครูนักเรียนในกลุมโรงเรียนเครือขายเกิดความสัมพนัธกัน  มีความคุนเคย
กันสนิทสนมเห็นอกเห็นใจกันเปนกันเองมากข้ึน  ทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  ทั้งยัง
รวมมือในการสรางบุคลิกภาพใหแกเด็ก 
    6.  มีการประสานงานกับหนวยงานอื่นของกรมและกระทรวงโดยใกลชิด  เชนใน  
ดานการวางแผนเพื่อพฒันางานใหใกลเคียงกบัความเปนจรงิ 
   ดานการบริการ 
    1.  เผยแพรคูมือเอกสารและวารสารอื่นๆ  เพื่อใหความรูและสื่อสัมพันธระหวาง
โรงเรียนในกลุม 
    2.  ไดแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณและกิจกรรมอื่นๆ  ระหวางโรงเรียนในกลุมโดยปกติ
จะตกลงภายในกลุม 
    3.  ไดพบปะสังสรรครวมกัน  เชนจัดใหครูในกลุมไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมรวมกัน 
   ทองอยู  แกวไทรฮะ  (2543  :  42)  ไดใหความสําคัญของกลุมโรงเรียนเครือขายไววา
เปนหนวยงานบริหารซึ่งมีความสําคัญในการเช่ือมโยงการบงัคับบัญชาระหวางอําเภอกับโรงเรียนซึ่งจะ
ทําใหการกํากับติดตามงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  และยังเปนยุทธศาสตรอันสําคัญย่ิง   
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในอันที่จะพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดใหใกลเคียงกันและทีส่ําคัญคือเปนหนวยเพื่อการใชทรัพยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุม   
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ทั้งดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณและเทคนิควิธี  อันเปนการสงเสริมความเสมอภาคในการใช
ทรัพยากรระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งจะไดประโยชน  
จากการบริหารในรูปแบบกลุมโรงเรียนเครอืขายอยางมาก  เน่ืองจากสามารถพึง่พาทรัพยากรทางการ  
ศึกษาจากโรงเรียนที่มีความพรอมสูงกวา  ดังน้ันการจัดการศึกษาแบบกลุมโรงเรียนเครือขายนับเปน
นวัตกรรมทางการศึกษาซึง่นํามาเปนเครือ่งมือในการเรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแพรหลาย 
   รุง  แกวแดง  (2543  ข  :  32-35)  ไดใหความสําคัญของกลุมโรงเรียนเครือขายไว  
ดังตอไปน้ี 
    1.  การดําเนินงานระบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  มีลักษณะการทํางานเปนกลุม         
ซึ่งจะมีผลดีกวาการทํางานโดยลําพงั 
    2.  โรงเรียนแตละโรงภายในกลุม  อาจมีทรัพยากรและความสามารถแตกตางกัน  
เชน  มีจํานวนบุคลากรมากนอยตางกัน  มีวัสดุอุปกรณตางกัน  โรงเรียนบางโรงเรียนอาจมีครูทีม่ี
ความสามารถ  ดานพละ  แตโรงเรียนอื่นมีครูศิลปะ  เปนตน  ดังน้ันการรวมมือผนึกกําลังกันทํางานใน
รูปแบบตางๆ 
    3.  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไมสามารถจัดสรร
งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  ที่จําเปนใหครบตามความตองการของโรงเรียนไดทําการแบงปน  
แลกเปลี่ยนกันใชทรัพยากรตางๆ  และการรวมมือกันทํางาน  จะเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคา  
ประหยัดและขจัดความซ้ําซอนของงานบางอยางได  เชน  การจัดทําขอทดสอบรวมกันเปนตน 
    4.  การปฏิบัติงานระบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  สามารถนําไปสูความสามัคคี
รวมมือ  ชวยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรสอดคลองกับแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการใหโรงเรียนแตละโรงเรยีนภายในกลุม  รวมมือชวยเหลือกันและกัน  ทั้ง
กําลังงานและกําลัง 
   ชลอ  กองสทุธ์ิใจ  (2544  :  19)  ไดใหความสําคัญของกลุมโรงเรียนเครอืขายไววา  
ระบบกลุมโรงเรียนเครือขายเปนยุทธศาสตรในการพฒันาคุณภาพการประถมศึกษา  ซึ่งหากดําเนินการ  
อยางมีประสิทธิผลแลว  จะชวยควบคุม  กํากับดูแลและนิเทศโรงเรียนไดอยางใกลชิด  กับชวยใหการ
บรหิารทรัพยากรคือ  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณและเทคนิควิธี  อันเปนเครื่องมือปฏิบัติงานของครเูปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันกลุมโรงเรียนเครือขายจึงมคีวามจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ตองการดําเนินการภายใตขอจํากัดทางงบประมาณและกําลงัคน 
   กิจกรรมเครอืขาย  กยศ.  ไดใหเครือขายใหสมาชิกดําเนินกจิกรรมบางอยางรวมกัน  
เพื่อนําไปสูจุดหมายทีส่มาชิกแตละคนในเครือขายเห็นพองตองกัน  ซึ่งอาจเปนกิจกรรมทีร่วมกันเฉพาะ
กิจตามความจําเปน  เมื่อเสรจ็ภารกจิแลวก็เลิกเครือขายไป  และอาจกลับมารวมกันไดใหมหากจําเปน  
หรืออาจเปนเครือขายที่ดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ืองไปเรื่อยๆ  ก็ได  การรวมตัวเปนเครอืขายใน
ลักษณะการแลกเปลี่ยน  ที่นําเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาสนับสนุนกันและกัน  จะชวยใหเกิด
การผนึกกําลงั  (Synergy)  ในลักษณะที่  1+1  ไดผลรวมมากกวา  2  เสมอ  (1+1  >  2)  เปนการ
รวมกันใหเกิด"พลังทวีคูณ"  ไมใชทวีบวก  ผลลัพธที่ไดจากการทํางานเปนเครือขาย  จึงตองดีกวา
ผลลัพธของการตางคนตางแลวนํามารวมกัน 
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  สรปุไดวาความสําคัญของกลุมเครือขายโรงเรียนน้ันถือไดวาเปนนวัตกรรมทางการบรหิาร
การศึกษาอีกอยางหน่ึงซึ่งมีการนํามาใชกันอยางแพรหลาย  ซึ่งจะเปนเครือ่งมือในการจัดการใช
ทรัพยากรทางการศึกษารวมกันของโรงเรียนในกลุมเครอืขายในอําเภอหรอืตําบลใกลเคียงกันเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  รวมไปถึงการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุมเครือขายใหมีคุณภาพ
ใกลเคียงกันเปนการแกปญหาคุณภาพการศึกษาอีกทางหน่ึง 
 3.  จุดประสงคและเปาหมายของกลุมเครือขายโรงเรียน 
  สมเกียรติ  ชอบผล  (2533  :  41)  ไดใหจุดประสงคของการจัดกลุมโรงเรียนเครือขายไว  
3  ประการ  คือ   
   1.  เพื่อใหกลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือกันในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการ 
ประถมศึกษา 
   2.  เพื่อใหโรงเรียนในกลุมสามารถใชทรพัยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอน 
รวมกันไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
   3.  เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการใชทรัพยากรระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 
  สนอง  เครือมาก  (2536  :  371)  ไดใหจุดประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียนเครือขาย
ประถมศึกษาไว  ดังน้ี 
   1.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันางานวิชาการในกลุมประสบการณ 
ตางๆ 
   2.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันาบุคลากรดานวิชาการทุกกลุม 
ประสบการณ 
   3.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการใหมีการประสานงานการใชทรัพยากรคน 
เงิน  วัสดุ  อุปกรณอยางมีประสทิธิภาพ 
   4.  เพื่อสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิค  และวิธีการจัด
ประสบการณการเรียนการสอน 
   5.  เพื่อดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม 
  พนม  พงษไพบูลย  (2539  :  13)  ไดใหจุดประสงคและเปาหมายของสหวิทยาเขต 
โรงเรียนมัธยมวาเปนระบบบริหารเพือ่ประสานงานการใชทรัพยากรรวมกันระหวางโรงเรียน  เชน        
การใชอาคารสถานที ่ ครู  บุคลากร  สื่อการสอนและการจดัการเรียนการสอนรวมกัน  ทั้งน้ีเพื่อประกัน
โอกาสทางการศึกษาที่ทัดเทียมกนัและแกปญหาการมีทรัพยากรไมพอเพียง  การรวมตัวแบบสหวิทยา
เขตจึงตองเปนการรวมตัวที่กระชับแนนกวาการรวมตัวแบบกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพราะตองจัด
การศึกษารวมกัน  ไมใชเพื่อทํากิจกรรมรวมกันเทาน้ัน  ความเปนสหวิทยาเขตไมใชระบบเครือขายที่มี
ศูนยกลางหลักแลวมีวิทยาเขตหรือแหลงศึกษาอื่นเปนบริวารเหมือนระบบสรุิยจกัรวาลแตเปนระบบทีจ่ัด
ข้ึนเพื่อการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  และเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลเุปาหมายในภาพรวมหัวใจหัวใจของการ
พึ่งพากันก็คือความทั่วถึงและความสะดวกในการไดรบัการศึกษาของผูเรียน  ดังน้ันความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูที่อยูในพื้นที่เดียวกัน  ถาจัดการศึกษายึดพื้นที่เปนศูนยบริการใหการศึกษา
เปนหลัก  ทุกสถานศึกษาในพื้นที่เดียวกันกจ็ักตองรวมมือกนัอยางใกลชิด  เพื่อตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นที่ของตน  ดังน้ัน  สหวิทยาเขตก็คือ  การจัดการศึกษาที่รวมมือกันของ
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ทุกคน  ทุกฝาย  ทุกสถานศึกษาในพื้นทีเ่ดียวกัน  เพื่อใหทกุคนไดเรียน  เรียนดวยความสะดวก                  
และเรียนอยางมีคุณภาพน่ันเอง 
  บุญลอื  ทองอยู  (2544  :  15)  ไดใหวัตถุประสงคของการจัดต้ังกลุมโรงเรียน 
เครือขาย  ไววา  เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนภายในกลุมในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและสามารถใชทรัพยากรดําเนินกจิกรรมการเรียนการสอนรวมกันในดานวัสดุ  อุปกรณ 
กําลังงาน  กําลังความคิด  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม  และควรจัดต้ังศูนย 
วิชาการกลุมโรงเรียนเครือขาย  เพื่อประสานการดําเนินงานและกิจกรรมอื่นๆ  ของโรงเรียนภายในกลุม
และหนวยงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวของในการพฒันาคุณภาพรวมกนัของกลุมโรงเรียนเครือขายน้ันควรกําหนด
ในรูปแผนงานที่ตอเน่ืองเพื่อประสานทรัพยากรทั้งมวลในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
  ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  40)  ไดใหเจตนารมณ  จุดประสงค  และเปาหมายของ
กลุมโรงเรียนเครือขายจัดต้ังข้ึนมาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมใหใกลเคียงกัน  
ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนภายในกลุมมสีภาพแวดลอม  และขนาดที่แตกตางกัน  รวมทั้งมีความพรอมดาน
ทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันกลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมที่ใชเปนเครื่องมือชวยใหเกิด
ความรวมมือในการบรหิารจัดการศึกษาการใชทรัพยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุมโรงเรียน
เครือขายใหมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิดประโยชนตอการศึกษาของชาติตอไป 
  สรปุไดวาการจัดต้ังกลุมโรงเรียนเครือขายมีจุดประสงคเพื่อรวมมือกันของโรงเรียนใน
บริเวณใกลเคียงกันและมีความพรอมแตกตางกันในแตละโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนา
บุคลากรภายในกลุมเครือขาย  การแลกเปลี่ยนและการใชทรัพยากรรวมกัน  การประสานงานวิชาการ
และทํากจิกรรมตางๆ  รวมกัน  โดยการพฒันาเครือขายน้ันตองกําหนดเปนแผนงานใหรูปธรรมและ
ตอเน่ืองเพื่อใหเครอืขายบรรลเุปาหมาย 
 4.  ประสิทธิผลของการบรหิารกลุมเครือขายโรงเรียน 
  พระมหาสทุิตย  อาภากโร  (2547  :  106-108)  ไดใหทัศนะผลสัมฤทธ์ิของความเปน
เครือขาย  ที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาที่ตอเน่ืองดังน้ี 
   1.  เกิดกระบวนการเรียนรู  คือ  ผูเขาดําเนินงานเครือขายทุกคนมีความรู  
ความสามารถและมีประสบการณมากข้ึน  หลงัจากที่ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมกีารทํางานรวมกัน  
โดยกระบวนการเรียนรูน้ันจะชวยใหบุคคลและองคการมีการปรับตัว  ในการแสวงหาความรูใหม  
วิธีการใหมและแนวรวมใหมอยางตอเน่ือง  ซึ่งเปนผลใหการทํางานในดานตางๆของเครือขายมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.  การเพิ่มโอกาสในการแกปญหา  กลุมเครือขายพยายามผลักดันในการแกปญหา
ภายในกลุมองคการของตนเอง  การรวมกลุมและการประสานงานกับภาคีที่เกี่ยวของ  จึงเปนการเพิ่ม
โอกาสในการแกปญหา  เพราะเปนการระดมความคิดเห็น  และความรวมมอืจากฝายตางๆ  ทีจ่ะนําไปสู
การแกปญหาอยางเปนรปูธรรม 
   3.  เกิดการพึ่งพาตนเอง  เมือ่เครือขายมีกระบวนการทํางานที่เขมแข็งและสามารถ
แกไขปญหาของเครือขายไดแลว  เครือขายและสมาชิกในเครือขายก็สามารถทีจ่ะพึง่พาตนเองไดในเรือ่ง
ของทุน  ทรัพยากร  ความรู  และการจัดการทีจ่ะนําไปสูการพัฒนาสังคมและการพฒันาศักยภาพของ
เครือขายที่ตอเน่ือง 
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   4.  เกิดการจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน  เปนความสําเร็จของเครือขายในการทีจ่ะ
รวมกันพฒันาและจัดการกับทรัพยากรในทองถ่ิน  ซึ่งเครอืขายเพื่อการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินน้ีมี
พลังขับเคลือ่นในหลายๆ  พื้นที่  เชน  เครือขายสิ่งแวดลอม  อําเภอแมเมาะ  จังหวัดลําปาง  เครือขาย
อนุรักษสิง่แวดลอมของชาวบานหินกรูดและบานบอนอก  จงัหวัดประจวบคีรีขันธ  เปนตน 
   5.  เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย  ปจจบุันประเด็นปญหาสาธารณะจํานวน           
ไมนอยที่เกิดข้ึนและสามารถนําไปสูขอยุติ  ดวยพลังของเครอืขายและการจัดการในเชิงนโยบายตัวอยาง  
เชน  การรวมกลุมองคการ  เครือขายทีท่ํางานในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่พยายาม
ผลักดัน  พ.ร.บ.ปาชุมชนฉบับประชาชนใหมีการนําเสนอตอการพิจารณาของรัฐสภาและการจัดทํา
มาตรฐานการจัดการดานสิง่แวดลอมของประเทศ  เปนตน 
   6.  เกิดอํานาจหรือพลัง  อํานาจแฝงเกิดจากการรวมตัวของกลุมองคการ  และ
เครือขายอํานาจของการตอรองน้ีจะไมมีการเกิดข้ึนไดหากไมมีการรวมกลุมองคการตางๆ  เขาดวยกัน  
พลังอํานาจของการรวมกลุมน้ีบางครั้งอาจไมเปนผลที่เปนรปูธรรมโดยตรง  แตเปนพลงัหรือเปน
ประโยชนในทางออมที่บรรดากลุมหรอืเครอืขายอื่นๆใหความเกรงใจและสามารถนํามาเปนการตอรอง
ในดานเศรษฐกิจ  สงัคมและการเมืองได 
  หนวยศึกษานิเทศก,  สํานักการศึกษา  (2549  :  55-58)  กรุงเทพมหานครมีความมุงหวัง
ผลสําเร็จของการนําระบบเครือขายโรงเรียน  (School  Cluster)  มาใชในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ดังน้ี   
   1.  ความเขมแข็งและความสําเร็จภายในเครือขาย 
    1.1  เกิดความรวมมอืกันเปนเครือขายในลักษณะกลัยาณมติรที่แทจรงิ 
    1.2  โรงเรียนที่อยูใกลเคียงกันจบัมือรวมกันสรางศิษยใหเปนพลเมืองที่ทรงคุณคา
ของเมือง 
    1.3  ผูบริหารโรงเรียนทกุโรงเรียนไดเปนผูนํา  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูสิง่ดีๆ             
ซึ่งกันและกันทกุดาน  คือ  ดานประสบการณ  บุคลากร  วิทยาการ  ทรัพยากร  และแหลงเรียนรู 
    1.4  เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันแลวพัฒนางานอยางเปนพลวัตร 
    1.5  เกิดการมสีวนรวมในการระดมสมอง  และสรรพกําลังจากบุคลากรในโรงเรียน  
ชุมชน  ผูทรงคุณวุฒิ  นักการเมืองระดับทองถ่ิน  และผูเกี่ยวของทุกฝายในการชวยเหลือเกื้อกลู               
เติมเต็มใหแกกันและกัน 
    1.6  เกิดวัฒนธรรมการทํางานที่เปนบรรยากาศของการยอมรับ  ศรัทธา  เอื้ออาทร  
และความรูสึกของความเปนเจาของโรงเรียนและทองถ่ินรวมกัน 
    1.7  โรงเรียน  และผูเรียนมีคุณภาพ  และคุณลักษณะที่มมีาตรฐานสูงทัดเทียมกัน  
ประกันคุณภาพได  และเปนที่ยอมรับและศรทัธาของสงัคม 
   2.  การเช่ือมโยงระหวางเครอืขายโรงเรียน 
    การคาดหวังในอนาคตอันใกลน้ี  การเช่ือมโยงกันในทกุดานของเครือขายโรงเรียน  
จะเปนสวนที่แสดงใหเห็นถึงความสําเรจ็ของแตละเครอืขาย  ทั้งในจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร  และ
กาวไปสูองคการสถาบัน  และชุมชนที่เกี่ยวของกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งจะทําให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีอาณาเขตกวางออกไปเรื่อย  สงผลใหผูเรียนและบุคลากรทกุฝายมีแหลง
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เรียนรูที่กวางขวาง  หลากหลายและเกิดประโยชนมากข้ึน  จนสามารถนําไปสูระบบของโลกสากลไดใน
ที่สุด  ลักษณะของการเช่ือมโยง  2  ระดับดังน้ี 
     2.1  การเช่ือมโยงกันภายในเครือขาย 
     2.2  การเช่ือมโยงระหวางเครือขายโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร  การ
เช่ือมโยงระหวางเครอืขายภายในสังกัดกรุงเทพมหานครและนอกสงักัดกรุงเทพมหานคร 
  Lunenberg  และ  Ornstein  (1996  :  48)  ไดใหทัศนะโรงเรียนทีม่ีประสทิธิภาพ
จะตองประกอบดวยสิ่งตอไปน้ี 
   1.  มีภาวะผูนําที่เขมแข็ง  (Strong  Leadership) 
   2.  มีความเปนระเบียบ  (An  Orderly) 
   3.  มีบรรยากาศทีเ่อื้อเฟอเผื่อแผตอบุคคลอื่น  (Humane  Climate) 
   4.  มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสม่ําเสมอ  (Frequent  Monitoring 
Student’s  Progress) 
   5.  มีความคาดหวังสงูและเปนขอกําหนสําหรับนักเรียนทุกคน(High  Expectations  
and  Requirement  for  all  Students) 
   6.  เนนทักษะที่สําคัญสําหรบัการเรียนการสอนนักเรียน  (Focus  on  Important 
Skills  to  all  Students) 
  Gibson  (2000  :  15)  ไดใหความหมายของคําวา  Effectiveness  วามาจากคําวา 
Effect  ที่ใชในบรบิทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล  (Cause  and  Effect)  และไดอธิบายถึง
ประสิทธิผลวา  มี  3  ระดับ  ไดแก  ระดับบุคคล  ระดับกลุม  และระดับองคการ  ในแตละระดับของ
ประสิทธิผลจะมปีจจัยที่เปนเหตุผลแตกตางกัน  ดังน้ี 
   1.  ประสิทธิผลระดับบุคคล  (Individual  Effectiveness)  เปนการเนนผลการ 
ปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองคการ  ที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนงในองคการซึ่งโดยทั่วไป  
ผูบังคับบญัชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล  โดยใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อ
พิจารณาการข้ึนคาตอบแทนหรือการใหรางวัลตอบแทน  ปจจัยทีเ่ปนเหตุใหเกิดประสทิธิผลระดับบุคคล  
ไดแก  ความสามารถ  (Ability)  ทักษะ  (Skills)  ความรู  (Knowledge)  เจตคติ  (Attitude)  
แรงจงูใจ  (Motivation)  และความเครียด  (Stress) 
   2.  ประสิทธิผลระดับกลุม  (Group  Effectiveness)  เปนภาพรวมของกลุมบุคคลที่
เปนสมาชิกในองคการ  ที่ทํางานตามหนาที่  และตําแหนงในองคการ  ปจจัยทีเ่ปนเหตุใหเกิด
ประสิทธิผลระดับกลุม  ไดแก  ความสามัคคี  (Cohesiveness)  ภาวะผูนํา  (Leadership)  โครงสราง  
(Structure)สถานภาพ  (Status)  บทบาท  (Roles)  และบรรทัดฐาน  (Norms) 
   3.  ประสิทธิผลระดับองคการ  (Organizational  Effectiveness)  เปนภาพรวมของ
ประสิทธิผลระดับบุคคล  และระดับกลุม  ปจจัยทีเ่ปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับองคการ  ไดแก  
สภาพแวดลอม  (Environment)  เทคโนโลยี  (Technology)  กลยุทธ  (Strategy  Choices)
โครงสราง  (Structure)  กระบวนการตางๆ  (Process)  และวัฒนธรรม  (Culture) 
  ประสิทธิผลองคการทั้ง  3  ระดับ  มีความสมัพันธกัน  ซึ่งประสทิธิผลองคการข้ึนอยู 
กับประสิทธิผลของบุคคลและกลุมน่ันเอง  นอกจากน้ียังข้ึนอยูกับปจจยัอื่นอีกหลายประการ  เชน     
ชนิดขององคการ  งานที่องคการทําและเทคโนโลยีที่ใชในการทํางานในองคการ 
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  Hoy  และ  Miskel  (1991  :  289-290)  ไดใหทัศนะปจจยัที่เกี่ยวของกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมีดังตอไปน้ี 
   1.  มุงสัมฤทธิผล  (Achievement  Orientation) 
   2.  มีภาวะผูนําทางวิชาการ  (Educational  Leadership) 
   3.  มีความสอดคลองและกลมเกลียว  (Consensus  and  Cohesion) 
   4.  หลกัสูตรมีคุณภาพและใหโอกาสในการเรียนรู  (Curriculum  
Quality/Opportunity  to  learn) 
   5.  บรรยากาศของโรงเรียน  (School  Climate) 
   6.  บรรยากาศในช้ันเรียน  (Classroom  Climate) 
   7.  การมสีวนรวมของผูปกครอง  (Parental  Involvement) 
   8.  ศักยภาพในการประเมิน  (Evaluative  Potential) 
   9.  การใชเวลาในการเรียนรูอยางมปีระสิทธิภาพ  (Effective  Learning  Time) 
   10.  มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  (Structured  Instruction) 
   11.  มีการเรียนรูแบบอิสระ  (Independent  Learning) 
   12.  มีการปรบัการจัดการเรียนการสอน  (Adaptive  Instruction) 
   13.  มีการใหขอมลูยอนกลับและมีการเสริมแรง  (Feedback  and  
Reinforcement) 
  สรปุไดวาประสิทธิผลของการบรหิารกลุมเครือขายโรงเรียน  มี  3  ระดับ  คือ  ระดับ
บุคคล  ระดับกลุม  และระดับองคการ  ในแตละระดับของประสิทธิผลจะมปีจจัยที่เปนเหตุผลแตกตาง
กันในแตละระดับแตทั้ง  3  ระดับน้ันยอมมีความสัมพันธกัน  นอกจากน้ีประสทิธิผลของการบริหารกลุม
เครือขายโรงเรียนยังประกอบดวย  ผูนําเขมแข็ง  มีระเบียบ  มีบรรยากาศทีเ่อื้อเฟอ  และตองมีการ
คาดหวังและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทัง้  3  ระดับ  อยางมี
คุณภาพและประสิทธิผล 
 
การวิเคราะหการจัดกระทําขอมลู  (PNI) 
 
 1.  การประเมินความตองการจําเปน 
  ความตองการจําเปน  (Needs)  เปนสภาพปญหาที่ตองไดรบัการแกไขปรับปรงุเพือ่ใหเกิด
ประโยชนตอบุคคลหรือหนวยงานเปนความแตกตาง  (Gap)  ระหวางสิง่ที่เปนอยู  (What  is)  หรือ
สภาพที่เกิดข้ึนในปจจุบันและสภาพที่คาดหวัง  (What  should  be)  (Witkin  and  Altschuld.    
1995)  สวนการประเมินความตองการจําเปน  (needs  assessment)  น้ันเปนกระบวนการที่เปน
ระบบเพือ่ใชในการศึกษาความแตกตาง  (Discrepancy)  หรือการศึกษาชองวาง  (Gap)  ระหวางสภาพ
ที่เปนจรงิ  (What  is)  กับสภาพที่ควรจะเปน  (What  should  be)  นํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญ
กอนที่จะเลือกชองวางหรอืความตองการจําเปน  (Needs)  ที่สําคัญทีสุ่ดไปดําเนินการแกปญหาตอไป  
(Witkin  and  Altschuld.    1995  ;  คมศร  วงษรักษา.    2540) 
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 2.  ความหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2550)  ไดอธิบายนิยามเกี่ยวกับความตองการจําเปนออกเปน                  
2  ประเภท  คือ  ประเภทแรกการนิยามตามโมเดลความแตกตาง  และประเภททีส่องการนิยามตาม
โมเดลการแกปญหา 
   1.  การนิยามตามโมเดลความแตกตาง  (Discrepancy  Model)  หมายถึง  ความ
แตกตางระหวางสิง่ทีมุ่งหวังกับสิ่งทีม่ีอยูจริงนิยามน้ียังสามารถแบงออกเปน  2  กลุม  คือ  กลุมแรก
กําหนดความตองการจําเปนในลกัษณะของความแตกตางของผลทีเ่กิดข้ึน  แตไมไดกําหนดวาตองมี
ความแตกตางกันเทาใดจงึจะถือวาเปน  “ความตองการจําเปน”  กลุมที่สองกําหนดความตองการ
จําเปนวาเปนความแตกตางของผลทีเ่กดิข้ึนก็ไดหรือไมใชก็ได  แตเกณฑการพิจารณาวาจะเปนความ
ตองการจําเปนหรือไมใหพิจารณาจากประโยชนที่ไดรับหากความจําเปนไดรบัการตอบสนองหรือความ
เสียหายหรือผลเสียทีจ่ะเกิดข้ึนหากความตองการจําเปนไมไดรับการตอบสนองนิยามตามโมเดลน้ี  
เรียกวา  “Performance  Needs” 
   2.  การนิยามตามโมเดลการแกปญหา  (Solution  Model)  หมายถึง  สิ่งที่ตองการ
และจําเปนตองทําใหได  หรือทําใหเกิด  หรือทําใหมี  ซึ่งหากไมไดรับจะอยูในสภาพที่ไมพึงประสงค
นิยามโมเดลน้ี  เรียกวา  “Treatment  Needs” 
  ศักด์ิศร ี ปาณะกุล  (2550  :  174)  ใหความหมายไววา  เปนกระบวนการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางสิง่ที่ควรจะเปนและสิ่งที่เปนอยูในปจจบุัน  หากมีความขัดแยงระหวางความแตกตางที่
พบก็จะช้ีใหเห็นถึงปญหาที่เกิดข้ึนเชนในองคการหรอืหนวยงาน  ผูบรหิารวิเคราะหความตองการจําเปน
เพื่อหาความสามารถที่ตองพฒันาของบุคลากรโดยนําความสามารถมาตรฐาน  (สิง่ที่ควรจะเปน)  ในการ
ดําเนินงานลบดวยความสามารถที่บุคลากรมีอยูจริง  (สิง่ทีเ่ปนอยู)  จะไดความสามารถที่ตองการพฒันา  
(ความแตกตาง)  ซึ่งจะนําไปสูการจัดหลักสูตรฝกอบรมบุคลากรตอไป   
  Kaufman  และ  English  (1979  :  8)  ใหความหมายของการประเมินความตองการ
จําเปนไว  ดังน้ี 
   1.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการหาความตองการทีเ่ปน
ผลสุดทายหรือผลผลิตหรือผลลัพธที่ได 
   2.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการสังเกตทดลองเพือ่
ตองการหาผลผลิตมาเทียบกับเกณฑแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาการ 
   3.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการในการหาคาความเที่ยง  
(Reliability)  ของจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 
   4.  การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือ
ช้ีใหเห็นถึงความแตกตางระหวางผลที่ไดกบัผลที่ตองการแลวนํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญกอนนําไป
ปฏิบัติ  Witkin  (วิชัย  เสวกงาม.    2552  :  46  ;  อางองิมาจาก  Witkin.    1968)  ใหความหมาย
ของการประเมินความตองการจําเปนวา  คือกระบวนการที่เปนระบบ  เพื่อจัดเรียงลําดับความสําคัญ
กอนหลังและการตัดสินใจ 
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  จากความหมายของความตองการจําเปนดังกลาว  สรปุไดวา  การประเมินความตองการ
จําเปน  เปนกระบวนการคนหาความแตกตางระหวางสิ่งที่เกิดข้ึนแลว  หรือเปนอยูแลวกบัสิง่ที่ควรจะ
เปนหรืออยากใหเปน  แลวนําผลของความแตกตางไปวิเคราะหเพือ่หาแนวทางไมใหเกิดความแตกตาง
หรือทําใหมีความแตกตางนอยทีสุ่ด 
 3.  ข้ันตอนการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  การวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  มีกระบวนการดําเนินงาน  3  ข้ันตอน  
คือ  1)  การระบุความตองการจําเปน  (Needs  Identification)  2)  การวิเคราะหความตองการ
จําเปน  (Needs  Analysis)  และ  3)  การกําหนดทางเลือกในการแกปญหาความตองการจําเปน  
(Needs  Solution)  การดําเนินงานทั้งสามข้ันตอน  ดังภาพประกอบ  3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ที่มา  :  สุวิมล  วองวาณิช  (2550  :  80) 
 

ภาพประกอบ  2  การประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ 

(1)  การระบุความตองการจําเปน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  การวิเคราะหสาเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Needs 

การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 

....................................................... 

........................................................ 

........................................................

...............................................................

................................................................

 
  (3)  การกําหนดทางเลือก 
 
 
 

ควรจะเปน  เปนจริง 
1. …………………………………. 
2. …………………………………. 

 ควรจะเปน  เปนจริง 
1. ………………………………. 
2. …………………………………. 

 ควรจะเปน  เปนจริง 
1.  …………………………………. 
2……………………………………. 
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  ศักด์ิศร ี ปาณะกุล  (2550  :  179)  ไดเสนอข้ันตอนการประเมินความจําเปนของ
หลักสูตรไวดังน้ี  สิ่งที่ตองคํานึงถึงการประเมนิความตองการจําเปนของหลักสูตร  คือผูประเมินจะตอง
พิจารณาถึงจุดมุงหมาย  และสภาพแวดลอมหรือบรบิทของการประเมิน  รวมทั้งลักษณะของการ
ตัดสินใจทีเ่กี่ยวของกบัผลทีจ่ะไดในการประเมินความตองการจําเปนของหลกัสูตร  สรปุไดดังน้ี 
   1. ข้ันกอนการประเมิน  (Reassessment)  ในข้ันแรกน้ีเปนข้ันตอนของการสํารวจ  
(Exploration)  ประกอบดวยข้ันตอนยอยๆ  ดังน้ี 
    1.1  การวางแผนสําหรับการประมินความตองการจําเปน 
    1.2  การนิยามหรือการกําหนดวัตถุประสงคทั่วไปสําหรบัการประเมินความตองการ
จําเปน 
    1.3  กําหนดขอบเขตหลักของการประเมินความตองการจําเปนหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ตองการประเมิน 
    1.4  กําหนดรายละเอียดและขอมูลความตองการตามขอบเขตที่จะประเมินซึง่
รวมถึงกลุมเปาหมายในการประเมิน 
      1.5  ตัดสินใจกําหนดเกี่ยวกบัการเกบ็รวบรวมขอมลูแหลงขอมูล  วิธีการเกบ็
รวบรวมขอมูลและการใชประโยชนจากขอมลู  ผลที่ไดจากข้ันตอนน้ี  คือแผนเบื้องตนสําหรับการ
ประเมินความตองการจําเปน  และการนําไปใชในข้ันที ่ 2  และ  3 
   2.  ข้ันประเมิน  (Assessment)  หลังจากสํารวจความตองการจําเปนตางๆ  แลวใน  
ข้ันน้ีเปนข้ันการเกบ็รวบรวมขอมลู  (Data  Gathering)  ประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 
    2.1  สรุปตัดสินใจกําหนดเกี่ยวกบับริบท  ขอบเขต  และสิ่งที่เกี่ยวของในการ
ประเมินความตองการจําเปน 
    2.2  เก็บรวบรวมขอมลูของความตองการ  ซึ่งในข้ันน้ียอมทาํใหทราบความตองการ
ของผูรับบริการหรือกลุมเปาหมาย 
    2.3  หลังจากเกบ็รวบรวมขอมลูแลว  นําขอมูลที่ไดมาจัดเรยีงลําดับความสําคัญ
ของความตองการจําเปนในเบื้องตนระดับแรก 
    2.4  วิเคราะหหาสาเหตุของความตองการหรือประเด็นปญหา 
      2.5  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลทั้งหมด  ผลที่ไดในข้ันประเมินคือความตองการ
จําเปนหรอืปญหาที่ตองการการแกไขตามลําดับความสําคัญในระดับแรก 
   3.  ข้ันหลังการประเมิน  (Post  Assessment)  เมื่อไดผลการประเมินความตองการ
จําเปนแลว  ในข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนที่สําคัญข้ันตอนหน่ึง  คือ  การทําผลการประเมินไปใช  
(Utilization)  ประกอบดวย 
    3.1  จัดเรียงลําดับ  (Set  Priority)  ความสําคัญของความตองการจําเปน  ซึ่งเปน
ข้ันตอนที่สําคัญและทําใหการประเมินความตองการจําเปนมีความสมบูรณ 
    3.2  พิจารณาทางเลือกสําหรับการแกไขปญหาจากขอที่  1  ทําใหทราบปญหาที่
เรงดวนทีสุ่ด  ถาหากไมนํามาแกปญหาก็จะสูญเปลาในการทําการประเมินดังน้ันจึงตองชวยกันพิจารณา
หาทางเลือกสําหรบัแกปญหา 
    3.3  พัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อใชในการดําเนินงานตอไป 
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    3.4  ประเมินผลของการประเมินความตองการจําเปน 
    3.5  รายงานผลการประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2548)  ไดสังเคราะหข้ันตอนในการประเมินความตองการจําเปนโดย
การแจงนับ  สรปุไดดังน้ี 
   1.  การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน 
   2.  การกําหนดคําถามและขอบเขตของการประเมินความตองการจําเปน 
   3.  กําหนดการประเมินความตองการจําเปน 
    3.1  การกําหนดกลุมผูเกี่ยวของ 
    3.2  การกําหนดวิธีการเกบ็ขอมลู 
    3.3  การกําหนดเครือ่งมอืเกบ็ขอมลู 
    3.4  การวิเคราะหขอมลู 
    3.5  การจัดทํารายงาน 
    3.6  การใชผลประเมิน 
 4.  ประเภทของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2550)  ไดแบงประเภทของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน
จําแนกเปน  3  กลุม  กลุมแรก  เปนการวิจัยประเภทความตองการจําเปนที่ใชการวิเคราะหปฐมมาน  
ไดแก  การวิจัยสํารวจ  การวิจัยอนาคต  การวิจัยบรรยาย  กลุมที่สอง  เปนการวิจัยทุติยมาน  เปนการ
วิจัยประเมินความตองการจําเปนที่ไดจากการวิเคราะหทุติยมานกลุมที่สาม  เปนการวิจัยเพือ่ประเมิน
งานวิจัยประเมินความตองการจําเปน  (Meta  Evaluation  of  Needs  Assessment  Research)  
เพื่อใหเขาใจภาพรวมของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมนิความตองการจําเปน  จึงเสนอสังเขปของวิธีการ
ที่ใชในการประเมินความจําเปนของแตละวิธี  ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
   1.  การสํารวจการระบุความตองการจําเปนที่ดําเนินการกันสวนใหญใชวิธีการสํารวจ  
เรียกวา  การสํารวจความตองการจําเปน  (Needs  Survey)  วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู  
ไดแก  การใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณ  การสงัเกต  เมือ่กําหนดประเด็นวิจัยวาจะประเมินความ
ตองการจําเปนเพือ่จุดมุงหมายใด  และระบุประเภทของความตองการจําเปนไดแลวจงึทําการออกแบบ
การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล  การสรางเครื่องมือการวิเคราะห
ขอมูลและการนําเสนอขอมลู  ข้ันตอนสําคัญสําหรบัการวิจยัประเมินความตองการจําเปนสําหรบัการ
วิจัยสํารวจ  คือ  การนิยามความตองการจําเปนวาจะใชนิยามความแตกตาง  (Discrepancy)  หรือ
นิยามการแกไขปญหา  (Solution  Definition)  ซึ่งจะสงผลตอการสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  
นอกจากน้ีตองใหความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนดวย  (Needs  
Prioritization) 
   2.  การใชแบบสอบถามวิธีการที่ใชการเกบ็ขอมลูเพื่อประเมนิความตองการจําเปนโดย
ใชแบบสอบถามสามารถทําไดทางไปรษณีย  การสอบถามทางโทรศัพทการเกบ็ขอมลูโดยใช
แบบสอบถามถือวา  เปนการประเมินความตองการจําเปนทีเ่นนการศึกษาจากกลุมเปาหมายขนาดใหญ
และกวาง  และลกัษณะของขอมลูที่ไดเปนการแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นตามการรบัรูของผูตอบ  
ความตองการจําเปนที่กําหนดดวยวิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามเปนความตองการจําเปนระดับกลุม
บุคคลหรือระดับองคการ  ไมใชระดับบุคคล  จุดมุงหมายของการสํารวจสามารถนําไปใชในการวิจัย
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ประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  แตผลการประเมินความตองการจําเปนที่ไดรบัจะนําไปใชกับ
การพัฒนาการปฏิบัติงานขององคการมากกวาการพฒันารายบุคคลเครื่องมอืที่ใชในการระบุความ
ตองการจําเปนดวยแบบสอบถามสวนใหญกําหนดรูปแบบการตอบเปนมาตรประมาณคา  ซึ่งมทีั้ง
รูปแบบการตอบสนองเด่ียว  (Single  Response  Format)  และรูปแบบการตอบสนองคู  (Dual  
Response  Format)  โดยใหกลุมตัวอยางใหขอมลูทัง้สภาพที่เปนจริงและสภาพทีพ่ึงประสงคจะใหเปน 
   3.  การสัมภาษณ  วิธีการสํารวจดวยการสัมภาษณเปนวิธีหน่ึงที่คนสวนใหญนิยมใช  
เชนเดียวกับแบบสอบถาม  เพราะกระบวนการเกบ็ขอมลูดําเนินการไดงายไมซับซอนแตจะใชเวลาใน
การเกบ็ขอมลู  เน่ืองจากตองใชเวลาในการสมัภาษณผูใหขอมูลเปนรายบุคคล  วิธีการสัมภาษณสามารถ
ใชในการประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  แตทั้งน้ีตองเลือกบุคคลที่ใหสัมภาษณใหเปนผูที่
เขาใจสภาพบรบิทขององคการ  หรือสถานการณที่ตองการประเมินความตองการจําเปนนอกจากน้ี
นักวิจัยตองมัน่ใจในคุณภาพของผูสัมภาษณวา  มีทักษะความสามารถในการซักถามความจริงจาก
ผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ 
   4.  กระบวนการกลุม  เปนวิธีการทีส่ามารถใหคําตอบแบบองครวมไดวิธีหน่ึงและ
สามารถนําไปใชไดในหลายบรบิท  สามารถปฏิบัติไดงายใชเวลาไมมากนักเปนวิธีการทีเ่ปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินความตองการจําเปน  หลักการที่ใชในการประเมินความตองการ
จําเปนโดยใชกระบวนการกลุม  คือการทํางานแบบรวมมือรวมพลังเพื่อใหผูเกี่ยวของ  ทุกฝายมีสวนรวม
และมีความรูสึกเปนเจาของงานอันจะสงผลตอการนําผลการวิจัยประเมินความตองการจําเปนไปใช
ประโยชน 
   5.  การจัดกลุมสนทนา  (Focus  Group  Technique  :  FGT)  เปนวิธีการหน่ึงใน
การวิจัยเชิงคุณภาพ  ใชการสัมภาษณกลุมในการเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยการฟงและการเรียนรูจากกลุม
ผูเขาประชุม  วิธีเก็บขอมลูแบบน้ีเปดโอกาสใหผูเขารวมและผูดําเนินการมปีฏิสัมพันธโดยการเผชิญหนา
กัน  ทําใหเกิดพลวัตของกลุมเพื่อไปกระตุนความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผูอื่นออกมา
อยางเปดเผยและจรงิใจในขณะดําเนินการ  ทําใหไดขอมูลทีม่ีความละเอียดลึกซึ้งลุมลึกและมีแงมุมตางๆ  
ของความคิดและประสบการณของคนในกลุมสามารถดําเนินการไดรวดเร็วประหยัดเวลากระบวนการ
กลุมจะทําใหเกิดการสื่อสารกันภายในกลุมระหวางสมาชิกผูเขารวมกับผูดําเนินการอภิปรายและระหวาง
สมาชิกดวยกันเองสามารถนําไปใชประโยชนเพือ่การกําหนดปญหา  การวางแผนการนําแผนไปสูการ
ปฏิบัติและการประเมินผล  การสนทนากลุมเริม่ดวยการช้ีแจงจุดมุงหมายการเตรียมคําถามสําหรบัการ
สัมภาษณกลุมจากคําถามทั่วไปจนถึงคําถามเจาะลกึใชคําถามงายไมลําเอียงแตเจาะจงการกําหนดและ
เลือกผูเขารวมกระบวนการที่มีภูมิหลังคลายกัน  การเตรียมสถานที่ประชุมทีม่ีความเงียบบทบาทของ
ผูดําเนินการสนทนา  คือตองเปนผูฟงที่ดี  ไมเขาไปมีสวนในการแสดงความคิดเห็นกบัสมาชิกอื่น  
หลงัจากไดขอมลูแลวกท็ําการวิเคราะหขอมูลโดยกําหนดคําสําคัญ  จัดกลุมขอความที่เปนประเด็นหลกั  
จัดกลุมคําตอบทีเ่ปนกลาง  คําตอบทางลบ  คําตอบทางบวก  และขอเสนอแนะ  แปลความหมาย              
ในการรายงานผลจะมีทั้งขอมูลเชิงปริมาณ  เชน  จํานวนผูเห็นดวย  และขอมูลเชิงคุณภาพ  เชน            
การสะทอนความรูสึก  อารมณ  ประเด็นสําคัญ  คือ  ตองระวังเรื่องการเกบ็รกัษาความลับของผูให
ขอมูล  ไมควรระบุวาความคิดเห็นที่นําเสนอเปนความเห็นหรือคําพูดของใคร 
  ศักด์ิศร ี ปาณะกุล  (2550  :  181)  ไดเสนอเทคนิคที่ใชในการประเมินความตองการ
จําเปน  อาจสรปุไดเปน  3  ประเภท  คือ 
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   1.  เทคนิคที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปน  การสํารวจความตองการจําเปน  
เปนการระบุหรือแยกแยะวาความตองการจําเปนอะไรเกิดข้ึนบาง  โดยการสํารวจความแตกตางระหวาง
สภาพที่เปนจริงกบัสภาพที่ควรจะเปนหรอืการสํารวจสภาพปญหาอุปสรรคตางๆ  ข้ึนอยูกับวาความ
ตองการจําเปนน้ันๆ  เปนความตองการจําเปนประเภทใด  วิธีที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปนมี
หลายวิธี  ทั้งวิธีการเชิงสํารวจกระบวนการกลุม  และเทคนิคเชิงอนาคต  ดังน้ี   
    วิธีการเชิงสํารวจ  เชน  สํารวจโดยใชแบบสอบถาม  การสมัภาษณ  การสังเกต  
การคนควาจากเอกสาร  การทดสอบ  การวิเคราะหงาน  เทคนิคเหตุการณวิกฤต  เปนตน   
    กระบวนการกลุม  เชน  กลุมควบคุมคุณภาพ  (Quality  Control)  กลุมสมมตินัย  
(Nominal  Group  Technique)  อาศรมความคิด  (Community  Forum)  การสนทนากลุม  
(Focus  Group  Interview)  การระดมสมอง  (Brainstorming)  ประชาพิจารณ  (Public  Hearing)  
เดคัม  (DACUM)  การสรางแผนที่มโนทัศน  (Concept  Mapping)  เปนตน 
    เทคนิคเชิงอนาคต  ไดแก  เทคนิคเดลฟาย  (Delphi  Technique)  วิธีฉายภาพ
อนาคต  (Scenarios)  เทคนิควงลออนาคต  (Future  Wheel)  และการศึกษาแนวโนม  (Trend  
Studies)  เปนตน  โดยรายละเอียดของแตละวิธี  ดังตอไปน้ี 
     1.  การใชแบบสอบถาม  การสํารวจความตองการจําเปนโดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือที่นิยมใชกันอยางแพรหลายเน่ืองจากเปนวิธีทีคุ่นเคยและประหยัด  สามารถรวบรวมขอมลู
จากคนจํานวนมากๆ  ไดการคํานวณคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหทําไดงาย  ผูใหขอมูลสามารถแสดง
ความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นไดอยางอสิระ  เพราะไมตองเผชิญหนากับผูเก็บขอมูล  การใช
แบบสอบถามอาจจําแนกไดหลายประเภทตามวัตถุประสงคของการใช  เชน  แบบสอบถามที่มรีูปแบบ
การตอบที่แตกตางกัน  ไดแก  การตอบแบบเด่ียว  และการตอบแบบพหุ  เปนตน 
     2.  การสัมภาษณ  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนทีง่ายอาศัยการ
เผชิญหนาโตตอบระหวางผูสัมภาษณกับผูถูกสมัภาษณ  ทําใหเห็นบุคลกิ  ทาทางตลอดจนความรูสึกนึก
คิดของผูถูกสมัภาษณ  ผูสัมภาษณสามารถถามถึงปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  รวมถึงแนวทางแกไขปญหา  ทําใหทราบถึงความตองการจําเปนของบุคคล
เหลาน้ัน  การสัมภาษณใชรวบรวมขอมูลไดจากผูใหขอมลูทกุระดับแมจะอานเขียนไมได  เวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการใชคําถามมีความยืดหยุนสงูแตการสัมภาษณตองใชเวลานานและ
สิ้นเปลืองคาใชจายสงู  หากตองสัมภาษณบุคคลเปนจํานวนมาก  ขอมูลจากการสัมภาษณยากในการลง
สรปุผล  เพราะมาจากบุคคลทีห่ลากหลาย  มีความแตกตางกันทางความคิด  วิธีการสัมภาษณอาจ
กระทําไดวิธี  เชน 
      2.1  วิธีสัมภาษณแบอสิระ  โดยปลอยใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น
อยางเปนอิสระ  ทําใหไดขอมลูจํานวนมาก  แตคอนขางยากในการรวบรวมขอมลู 
      2.2  วิธีสัมภาษณแบบกําหนดแนวทางขอคําถามไวลวงหนา  ทําใหไดขอมูล
ตรงตามความตองการของผูสัมภาษณแตอาจไมไดขอมลูที่มคีวามสําคัญ 
     3.  การสังเกต  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนทีส่ามารถใหขอมลูที่เปน
ประโยชนโดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลจดบันทึกพฤติกรรมลงในเครือ่งมอืที่สรางข้ึน  เชน  แบบ
วัดความถ่ีของการมีสวนรวมในกิจกรรม  แบบตรวจสอบพฤติกรรมในการทํางานประเภทของการสงัเกต
สามารถแบงไดหลายประเภทตามเกณฑตอไปน้ี 
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      3.1  แบงตามการใชเครือ่งมือ  ไดแก  การสังเกตอยางมีโครงสราง  และการ
สังเกตอยางไมมีโครงสราง 
      3.2  แบงตามบทบาทของผูสงัเกต  ไดแก  การสังเกตอยางมีสวนรวมและ
การสงัเกตอยางไมมสีวนรวม 
     4.  การคนควาจากเอกสาร  เปนวิธีการสํารวจที่ศึกษาจากเอกสารตางๆ  เชน  
รายงานการประชุม  บันทึก  เอกสาร  และหลกัฐานทีเ่ปนลายลักษณอักษรตางๆ  เชน  นโยบายองคกร  
รายงานประจําปบันทึกรายงานการประชุม  ประวัติพนักงาน  เปนตน  เอกสารเหลาน้ีจะใหขอมลูใน        
3  ลักษณะ  คือ 
      4.1  สิ่งทีเ่กี่ยวของกับองคกร  ไดแก  เปาหมาย  วัตถุประสงคภาระหนาที่
โครงสราง  นโยบาย  แผนงาน  ระเบียบปฏิบัติงาน  ตลอดจนจํานวนบุคลากรและทรัพยากรอื่น 
      4.2  สิ่งทีเ่กี่ยวของกับบุคลากร  ไดแก  ปญหาของผูปฏิบัติงานดานการเขา–  
ออกงาน  การขาดงาน  อุบัติเหตุจากการทํางาน  ขอรองทุกข  การพิจารณาความดีความชอบ  เปนตน 
      4.3  สิ่งทีเ่กี่ยวของกับงานและสายทางเดินของงาน  ไดแก  ตําแหนงหนาที่
งานที่เกี่ยวของกับการข้ึน  -  ลง  ของผลงาน  คาใชจายในการผลิต  ความสิ้นเปลือง  เปนตนในการ
สรางหรือพฒันาหลักสูตรระดับประเทศจะตองมีการวิเคราะหตัวหลกัสูตรเดิมเพื่อตรวจสอบวาหลักสูตร
ที่ใชอยูมอีะไรทีบ่กพรองลาสมัย  ผลจากการวิเคราะหจะเปนขอมูลสวนหน่ึงในการพฒันาหลักสูตรใหม  
นอกจากน้ีก็ตองวิเคราะหขอมูลหรือประเมินความตองการจาํเปนเกี่ยวกับตัวผูเรียน  ไดแก  จํานวน
ผูเรียนทั้งหมด  จํานวนผูเรียนแจกแจงตามเพศและอายุแนวโนมที่เพิ่มข้ึน  หรือลดลงอัตราการมาเรียน  
อัตราการลาออกกลางคันอัตราการเรียนตออัตราของผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาในแตละปคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  ซึ่งขอมลูตางๆ  เหลาน้ีไดจากการคนควาเอกสารซึ่งเปนรายงานการศึกษาของ
หนวยราชการรายงานของโรงเรยีน 
     5.  การทดสอบ  เปนวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยการวัดความสามารถ  ความถนัด  
ความสนใจของบุคลากรในองคการหรือหนวยงาน  ทําใหทราบความตองการจําเปนที่ชัดแจงในดาน
ความรู  ทักษะ  และทัศนคติ  เชน  การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเลี้ยงดูเด็กกอนวัยเรียน  สําหรับ
พอแมในชุมชนเกษตรกรรมชนบทจะตองประเมินความตองการจําเปนโดยใชแบบทดสอบความรูเรื่อง
การเลี้ยงดูเด็กกอนวัยเรียนของพอแมในชุมชนวามีเพียงพอถูกตองแลวหรือไม  หรอืการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมความรูเกี่ยวกบัการปองกันและควบคุมโรคเอดสสําหรบัครูประถมศึกษาผูสรางหลกัสูตรจะตอง
ประเมินความตองการจําเปนโดยศึกษาวาครูประถมศึกษามคีวามรูเกี่ยวกับโรคเอดสถูกตองเพียงพอ
หรือไมก็ตองสรางแบบทดสอบวัดความรูเกี่ยวกับโรคเอดสสาํหรับครูประถมศึกษาเครื่องมือที่ใชทดสอบ
มีหลายประเภท  เชน  แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ  แบบทดสอบความถนัดแบบทดสอบบุคลิกภาพ  
แบบทดสอบการปฏิบัติงาน  เปนตน 
     6.  การวิเคราะหงานเปนกระบวนการเกบ็รวบรวมขอมลูและวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับพฤติกรรมและกิจกรรมในการทํางาน  ซึ่งมีข้ันตอนดังน้ี 
      6.1  ศึกษารวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคกร 
      6.2  ระบุตําแหนงงานที่จะวิเคราะห 
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      6.3  เก็บรวบรวมขอมลูซึ่งอาจใชเทคนิคการสงัเกต  การสัมภาษณ  การใช
แบบสอบถาม  การใชแบบบันทกึ  การปฏิบัติงานการทดลองลงมือปฏิบัติดวยตนเอง  และการใชวิธี
ผสมผสาน 
      6.4  วิเคราะหงานซึ่งจะทําใหไดขอมลูออกมา  2  สวน  คือคําอธิบายงาน  
(Job  Description)  และคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 
     7.  เทคนิคเหตุการณวิกฤต  (CIT)  ใชกับผูที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกบังาน
ในการอธิบายถึงเหตุการณวิกฤตของงานทีเ่กิดข้ึนวาปฏิบัติไดมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสทิธิภาพ          
ในการอธิบายถึงเหตุการณน้ันจะใชการสอบถามเพื่อใหบุคคลอธิบายวามีอะไรที่จะนําไปสูสิ่งที่เกิดข้ึน
เปนประจํา  ซึ่งเปนผลมาจากพฤติกรรมภายใตความสามารถของการควบคุมเชน  การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถภาพดานการสอนใหแกครูประถมศึกษา  อาจประเมินความตองการ
จําเปนโดยใหผูบริหาร  ศึกษานิเทศกเขียนบรรยายพฤติกรรมการสอนหรือสมรรถภาพดานการสอนของ
ครูที่ผูบรหิาร/ศึกษานิเทศกประทับใจและไมประทับใจออกมา  เพื่อกําหนดเปนสมรรถภาพดานการสอน
สําหรับหลกัสูตรฝกอบรมครูตอไป 
     8.  กลุมควบคุมคุณภาพ  เปนวิธีการหาความตองการจําเปนโดยมีหลักการวา  
ผูที่ปฏิบัติงานไดดีที่สุด  กลุมควบคุมคุณภาพมีข้ันตอนของการดําเนินงานโดยใชกลุมพนักงานประมาณ  
10  คน  ที่มีความสมัครใจทีจ่ะเขารวมกระบวนการกลุมโดยรวมกันระบปุญหาในการทํางานวิเคราะห
ปญหาและแกปญหาที่เกี่ยวของกับการทํางานเพือ่ปรับปรงุการปฏิบัติงานใหดีข้ึนทุกสัปดาหๆ  ละ           
1  ครั้ง  โดยกลุมพนักงานจะเลือกปญหาข้ึนมาวิเคราะหจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึน  
จากน้ันรวมกันหาสาเหตุของปญหา  แลวเชิญผูเช่ียวชาญเขารวมแนะนําวิธีการในการแกปญหาจนได
ขอสรปุของการแกปญหา  ขอดีของเทคนิคน้ี  คือ  ขอมูลที่ไดสามารถแกไขปญหาในการทํางานไดตรง
จุด  และชวยใหเกิดสมัพันธภาพที่ดีในองคกร  ขอจํากัดของเทคนิคน้ีคือ  ผูนํากลุมตองมีความสามารถ
ในกระบวนการสงู  ผูเขารวมกระบวนการควรมีทักษะในการวัดผลที่ดีการกําหนดและการวิเคราะห
ปญหาอาจทําใหหลักสูตรไดชัดเจน  ปญหาที่ใชในการวิเคราะหดวยเทคนิคน้ีไมควรมีความซบัซอนมาก
เกินไป 
     9.  เทคนิคกลุมสมมตินัย  (Nominal  Group  technique)  เปนเทคนิคที่
พัฒนาข้ึนโดย  Andre  L.  Delbecq  และ  Andrew  H.  Van  Deven  ใน  ค.ศ.  1968  มี
วัตถุประสงคเพื่อรวบรวมแนวความคิดที่หลากหลายในเวลาอันสัน้  ใชการประชุมแบบมีโครงสราง  ให
ผูเขารวมกลุมประมาณ  7  –  10  คน  เขียนแสดงความคิดเห็นตอประเด็นคําถามที่ชัดเจนนําความคิด
เหลาน้ันเขาสูกลุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนและทําความเขาใจในความคิดเห็นของแตละบุคคลแลวลงมติ
โดยการประมาณคา  (Rating)  หรือจัดเรียงลําดับความสําคัญสวนจะตัดสินใจเลอืกใชวิธีใดน้ันก็ข้ึนอยู
กับวามีความคิดที่ตองการหาฉันทามติจํานวนมากหรอืนอยถามีจํานวนนอยเพียงไมกี่ขอวิธีที่เหมาะสมก็
คือ  วิธีจัดเรียงลําดับความสําคัญ  แตถามีจํานวนมากหรืออาจจะมากกวา  10  ขอวิธีการที่เหมาะสมคือ
วิธีประเมินคา  สวนใหญจะนําเทคนิคกลุมสมมตินัยไปใชเปนเครื่องมือในการประเมินความตองการ
จําเปนเพื่อระบุจําแนกหรือจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 
     10.  อาศรมความคิด  เปนเทคนิควิธีการที่ดีวิธีหน่ึงสําหรบัการประเมินความ
ตองการจําเปนเหมาะสําหรบักลุมตัวอยางคอนขางมากประมาณ  50  คน  การใชอาศรมความคิด
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สามารถใชในกระบวนการสํารวจความตองการในข้ันกอนการประเมินจุดดีของเทคนิคน้ี  คือการกําหนด
เปาหมายและทําใหไดความคิดที่หลากหลาย 
     11.  การสนทนากลุม  เปนกระบวนการกลุมที่เคยนํามาใชโดยนักการตลาดเพือ่
ประเมินผลผลิตและพฒันากลยุทธทางการตลาด  และตอมาถูกนํามาใชดานการใหบริการทางสังคม  
การสนทนากลุมทําใหไดขอมูลทีเ่จาะลกึในประเด็นที่ตองการ  โดยมีผูดําเนินการเปนผูกระตุนความคิด
ของผูรวมสนทนา  เหมาะสําหรับกลุมตัวอยางขนาดเลก็  8  –  12  คน  ผลที่ไดจากการสนทนากลุมคือ
ความคิดและแนวทางหรอืประเด็นปญหาความตองการทีห่ลากหลายซึ่งผานการกลั่นกรองอภิปรายกลุม 
     12.  การระดมสมองเปนวิธีการแสดงความคิดเห็นอยางเสรสีรางสรรคตอเรื่องใด
เรื่องหน่ึง  โดยไมมีการประเมินคุณคาของความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุมหลกัการอยูที่ใหสมาชิกในกลุม
ไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกีย่วกับหัวขอที่จะอภิปรายทกุคน  โดยไมคํานึงวาจะถูกตองหรือไม  
ตอเมื่อไดระดมสะสมความคิดเห็นไวเปนจํานวนมากแลวจึงมาอภิปรายเลือกเฟนกันตอไป  ตามกลุมที่
เห็นวาดีและเหมาะสม  เชน  คณะทํางานหรือผูที่เกี่ยวของกบัการพฒันาหลักสูตรอาจใชวิธีการประชุม
ระดมความคิดเห็นหรือระดมสมอง  ในเรือ่งสภาพปญหา  และความตองการตางๆ 
     13.  ประชาพจิารณ  เปนการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนจากกลุม
ตัวอยางเปนการสํารวจเกี่ยวกับการเมือง  สงัคม  เศรษฐกจิ  สภาพแวดลอมและความเปนอยูในการ
ดํารงชีวิตของประชาชนเพื่อหย่ังความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการดําเนินกจิกรรมหลักสูตรหรือ
โครงการตางๆ 
     14.  เทคนิคเดคัม  (Developing  A  Curriculum  :  DACUM)  เปน
กระบวนการกลุมทีม่ีขนาดเล็ก  ประมาณ  8-12  คน  ที่ใชผูปฏิบัติงานเปนผูอภิปรายแสดงความคิดเหน็  
โดยมีหลักการทีส่ําคัญ  คือผูที่ปฏิบัติงานยอมมีความเช่ียวชาญในงานน้ันมากทีสุ่ด  กระบวนการทีส่ําคัญ
ของเทคนิคน้ีมี  3  ข้ันตอนหลัก  คือ  การระดมสมองการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการหาฉันทา
มติจากผูเขารวมกระบวนการกลุม  โดยระบุความจําเปนของงานที่มีความสําคัญลงบนแผนภูมิเดคัม  
จัดลําดับความสําคัญของงานภายในแผนภูม ิ เทคนิคเดคัมเปนเทคนิคที่ชวยใหมองเห็นภาพและทิศทาง
ของการดําเนินงานไดชัดเจนและเปนเทคนิคที่ชวยประหยัดเวลา  และงบประมาณในการดําเนินการขัด
จํากัดของเทคนิคอยูที่การวิเคราะหงานไมคอยไดรายละเอยีดเทากับกระบวนการอื่น  รวมทั้งผูนํากลุม
ตองมีความสามารถในกระบวนการสงู 
     15.  การสรางแผนทีม่โนทัศน  หมายถึง  กระบวนการสรางมโนทัศนเชิง
โครงสรางอยางเปนระบบจากกลุมคนที่เกี่ยวของกับเรือ่งทีส่นใจ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบสเกล
พหุมิติ  (Multidimensional  Scaling)  หรือ  MDS  และการวิเคราะหกลุมแบบลําดับช้ัน  
(Hierarchical  Analysis)  หรือ  CA  วิเคราะหจัดกลุมความคิดของทุกคนและแสดงออกมาเปนภาพ
บนแผนทีเ่รียกวา  แผนที่มโนทัศน  กระบวนการสรางแผนที่มโนทัศนมหีลักการดังน้ี  1)  เนนการมสีวน
รวม  2)  ใชหลักการอนุมาน  3)  ทุกข้ันตอนมีความตอเน่ืองตามหลักของเหตุผล  4)  แสดงออกมาให
เห็นไดเปนภาพที่เรียกวา  แผนที่มโนทัศน  ซึ่งงายตอการนําเสนอและการทําความเขาใจ 
     16.  เทคนิคเดลฟาย  เปนวิธีการหาความตองการจําเปนโดยใชการระดมความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยไมเปดเผยช่ือและไมมีการเผชิญหนาอยางเปนระบบเพื่อทํานายเหตุการณ
หรือความเปนไปไดในอนาคตโดยอาศัยฉันทมติ  (Consensus)  จากผูเช่ียวชาญ  ขอสรุปจากฉันทามติ
ของกลุมผูเช่ียวชาญเหลาน้ี  จึงเปนขอสรุปที่ปราศจากการครอบงําทางความคิดทีเ่กิดจากการตอบ
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แบบสอบถามประมาณ  2-4  รอบทําใหผูเช่ียวชาญสามารถทบทวนคําตอบและมีโอกาสกลั่นกรอง
ความคิดของตนอยางรอบคอบ  ขอจํากัดของเทคนิคน้ีคือผูเช่ียวชาญอาจไมรูสภาพที่แทจริงขององคกร  
การตอบแบบสอบถามของผูเช่ียวชาญหลายรอบ  ทําใหผูเช่ียวชาญเกิดความเบื่อหนาย  การสรางความ
เขาใจในประเด็นปญหาใหตรงกันและการคัดเลือกผูเช่ียวชาญที่เขารวมในกระบวนการที่มีความ
เช่ียวชาญในเรื่องน้ันจรงิทําไดยาก 
     17.  วิธีฉายภาพอนาคต  เปนการสํารวจความเปนไปไดในอนาคตจาก
จินตนาการ  ซึ่งเปนภาพของเหตุการณทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต  การฉายภาพอนาคตเปนการจินตนาการ
ภาพเหตุการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคตบนพื้นฐานของขอมลู  ซึ่งผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตจะทําใหมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจในปจจบุัน  คือถาการตัดสินใจน้ันจะทําใหผลทีเ่กิดข้ึนในอนาคตก็ทําใหเลือกที่
จะทําเชนน้ัน  แตถาผลทีเ่กิดข้ึนไมดีกจ็ะหลีกเลี่ยงการกระทาํเชนน้ัน 
     18.  การศึกษาแนวโนม  คือการศึกษาขอมลูทางสังคม  เศรษฐกิจการเมอืง  
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหตางๆ  เพื่อศึกษาวาตัวแปรเหลาน้ันมีผลตอการพยากรณ  สิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตไดแคไหนเพียงใด  ใชวิธีเก็บขอมลูจากตําราซึง่บรรยายเหตุการณปจจุบันหรือสภาพการณ
เหลาน้ันที่เกิดในชวงเวลาตางๆ  กันกับในอดีต  นําขอมูลมาศึกษาเปรียบเทียบ  ใชเทคนิคการวิจัย  
พยากรณสิง่ทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต  การศึกษาแนวโนมมีความจําเปนตอการวางโครงการแผนการศึกษา
และการเตรียมแกปญหาอันเกิดจากอัตราการเพิ่มของประชากร  เปนตน 
     19.  เทคนิควงลออนาคต  เปนเทคนิคที่ใชในการพยากรณแนวโนมของสิง่ตางๆ  
ที่เกิดข้ึนโดยพจิารณาจากสิง่ที่คิดวาเปนปญหาหรือสิ่งทีเ่ปนแนวทางแกไขเพื่อพจิารณาวาเมื่อเกิดปญหา
น้ีแลวจะมผีลกระทบตอสิ่งตางๆ  อยางไรบางเพื่อเปนแนวทางในการแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมตอไป 
    2.  เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน  การวิเคราะห
สาเหตุเปนข้ันตอนสําคัญระหวางการวิเคราะหขอมูลกับการพิจารณาแนวทางที่เปนไปไดในการวางแผน
หรือพฒันาหลักสูตร  ทําใหสามารถพิจารณาเลือกแนวทางในการวางแผนหรอืการพฒันาหลักสูตรไดดี
ข้ึน  วิธีที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุมีหลายวิธี  สวนใหญจะใชเทคนิคกระบวนการกลุม  เน่ืองจากเปน
วิธีการที่ใหขอมลูเชิงคุณภาพ  และมีความยืดหยุนในการเกบ็รวบรวมขอมลูสงู  นอกจากน้ีพลวัตรของ
กลุมยังชวยใหไดขอมูลทีม่ีลกัษณะหลากหลายและละเอียดมากข้ึน  ดวยวิธีการวิเคราะหสาเหตุที่ใช
กระบวนการกลุมชวยในการวิเคราะห  ไดแก  เทคนิคการวิเคราะหแบบฟอลททรี  (Fault  Tree  
Analysis)  การวิเคราะหแผนภูมกิางปลา  (Fish  boning  Technique)  การวิเคราะหสาเหตุและผลที่
ตามมา  (Cause  and  Consequence  Analysis)  ซึ่งรายละเอียดของแตละเทคนิคมีดังน้ี 
     2.1  การวิเคราะหแบบฟอลททรี  เปนเทคนิคการวิเคราะหสาเหตุโดยใช
แผนภาพที่เริ่มตนดวยเหตุการณที่ไมพึงประสงค  และจะมสีาเหตุของเหตุการณที่ไมพงึประสงคออกเปน
กิ่งกานเหมือนตนไม  ซึ่งการวิเคราะหสาเหตุน้ีจะทําเปนลําดับข้ันโดยสามารถพิจารณาสาเหตุจากคา
ความนาจะเปนลําดับช้ันโดยทั่วไปจะใชการวิเคราะหแบบฟอลททรีไดไมตํ่ากวา  50  สาเหตุ  การ
วิเคราะหแบบฟอลททรเีปนเทคนิคที่ใชผูเช่ียวชาญที่มีความรูในเรือ่งที่ตองการนํามาวิเคราะหสาเหตุผลที่
ไดจากเทคนิคน้ีคือ  สาเหตุเหตุการณที่ไมพึงประสงค 
     2.2  การวิเคราะหแผนภูมิกางปลา  เปนเทคนิคที่ใชระบุสาเหตุของความ
ตองการจําเปนทีเ่ปนอยูโดยใชแผนภูมทิี่มลีักษณะเปนกางปลา  สวนหัวจะเปนความตองการจําเปนหรอื
ปญหาแลววิเคราะหสาเหตุใหญของความตองการจําเปนหรอืปญหาน้ันๆ  และเขียนแสดงเปนเสน
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เหมอืนกางปลา  แตละสาเหตุใหญๆ   ก็จะมีแขนงของสาเหตุยอยๆ  เทคนิคน้ีจะทําใหสมาชิกทุกฝาย
รูสึกวาตนมสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็นโดยใหสมาชิกประมาณ  10-12  คน 
     2.3  การวิเคราะหสาเหตุและผลที่ตามมาเปนเทคนิคที่ใชกลุมและใชการ
อภิปรายเชนเดียวกบัการระดมสมอง  แตมีข้ันตอนที่เปนระบบและยากกวาเล็กนอย  โดยจะมีกรอบใน
การใหกลุมชวยระบุความตองการจําเปนสาเหตุและผล  ความยากงายในการแกไขความตองการจําเปน
น้ันๆ  ทําใหไดขอมูลเพื่อชวยในการตัดสินใจแกไขความตองการจําเปนที่ตรงประเด็นและมีความชัดเจน
ข้ึน  แตก็มีขอจํากัดเน่ืองจากการระบคุวามตองการจําเปนครั้งละหลายๆ  ความตองการจําเปนทําให
สามารถระบสุาเหตุและผลของความตองการจําเปนตางๆ  ไดนอย  และไมไดแสดงถึงความสมัพันธหรอื
ปฏิสัมพันธระหวางสาเหตุตางๆ  เหลาน้ัน 
    3.  เทคนิคที่ใชในการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน  การจัด
เรียงลําดับความสําคัญของปญหาหรือความตองการจําเปนเปนข้ันตอนสุดทายของการประเมินความ
ตองการจําเปน  ซึ่งจะทําใหการประเมินมีความสมบรูณไดผลนําไปใชในการวางแผนปฏิบัติการตอไปได  
ในการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาจะตองพจิารณาทั้งดานความเที่ยงตรงหรือความตรง  
(Validity)  และความเช่ือมั่นหรือความเที่ยง  (Reliability)  และตองมีการตรวจสอบคุณภาพดวยการ
จัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาที่ไดจากการประเมินความตองการจําเปน  มีหลายวิธี  แบงเปน            
2  ประเภท  ไดดังน้ี 
     3.1  การจัดจากขอมลูทีม่ีการตอบสนองเด่ียว  (Single  Response)  เปนการ
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนจากชุดของความตองการจําเปนหรือขอรายการ
หลายๆ  ขอที่ไดมาจากแบบสอบถามของผูประเมินซึง่ในแตละขอคําถามจะมีคําตอบใหตอบเพียงสวน
เดียว  หลังจากน้ันนําความตองการจําเปนมาจัดเรียงลําดับตามความสําคัญจากความสําคัญมากไปสู
ความสําคัญนอยหรือจากความสําคัญนอยไปสูความสําคัญมากก็ได  วิธีการจัดเรียงลําดับขอมูลประเภท
น้ี  ไดแก 
      3.1.1  การจัดอันดับ  (Ranking)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปนที่งายและนิยมใชกันอยางแพรหลายที่สดุ  โดยการใหเปรียบเทียบความสําคัญของ
ขอรายการแลวใหหมายเลขตามความสําคัญของขอน้ันๆ  ซึง่มีรปูแบบคําสั่งที่ใชอยูหลายแบบ  เชน  ให
เลือกขอรายการที่มีความสําคัญมากที่สุด  ใหเรียงอันดับขอรายการตามความสําคัญที่ควรไดรับการแกไข
มา  3  อันดับ  (อาจจะเปน  4,  5,  6,  7  …  อันดับ)  หรอืใหเรียงขอรายการตามอันดับความสําคัญ
ของความตองการจําเปน  (เรียงหมดทุกขอรายการ)  เปนตน  จากน้ันนําผลการจัดเรียงลําดับของทกุคน
มานับคะแนนความถ่ีของลําดับความสําคัญในแตละขอรายการแลวจัดความตองการจําเปนตามลําดับ 
      3.1.2  การประมาณคาตามสเกล  (Rating  by  Scales)  เปนวิธีการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนอีกวิธีหน่ึงที่ไดรับความนิยมแพรอยางหลายในการวัด
ทางสงัคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรเพราะเขาใจไดงายไดซับซอน  สวนมากใชมาตรประมาณคาของลิ
เคิรท  (Likert  Scale)  ชนิด  5  ระดับ  โดยใหผูประเมินกาํหนดนํ้าหนักความสําคัญของความตองการ
จําเปนในแตละขอ  แลวนํามาคํานวณเปนคาเฉลี่ย  จากน้ันนําคาเฉลี่ยไปจัดเรียงลําดับของความ
ตองการจําเปน 
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      3.1.3  การจัดเรียงบัตรรายการ  (Card  Sort)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชการเรียงบัตรรายการตามความสําคัญของขอรายการทําใหผู
ประเมินเกิดความสนุกสนาน  เพลิดเพลิน  ซึ่งไดรับความนิยมอยางแพรหลายในการวัดทางจิตวิทยา  
เชน  การจัดเรียงบัตรอาชีพ  (Vocational  Card  Sort)  ที่สนใจ  เปนตน  วิธีการคือจัดเรียง
บัตรรายการตามลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน  แลวนับความถ่ีของอันดับที่ใน  แตละความ
ตองการจําเปน  จากน้ันนํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 
      3.1.4  การใหนํ้าหนักคะแนนรายคู  (Paired  –  Weighting  Procedures  
:  PWP)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยการเปรียบเทียบความสําคัญ  
และใหนํ้าหนักคะแนนรายขอทีละคู  เลอืกขอรายการทีม่ีความสําคัญกวาในคูน้ัน  จากน้ันมีการนับ
ความถ่ีในการเลือกความตองการจําเปนในแตละขอรายการแลวนําไปจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปน   
      3.1.5  มาตรประมาณขนาด  (Magnitude  Estimation  Scaling  :  MES)  
เปนกระบวนการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชการเปรียบเทียบระหวางขอ
รายการทั้งหมดกบัขอเกณฑซึ่งกําหนดนํ้าหนักคะแนนไวแลว  แลวใหนํ้าหนักคะแนนที่แสดงถึง
ความสําคัญของความตองการจําเปนน้ันๆ  เมื่อเทียบกับขอรายการเกณฑ  นํานํ้าหนักคะแนนที่ไดมา
คํานวณ  แลวนําไปจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 
     3.2  การจัดจากขอมลูหลายชุด  (Multiple  Data  Sets)  เปนการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยการนําคําตอบที่ไดจากการตอบแบบสอบถามทีม่ีสอง
สวนในแตละขอคําถามมาเปรียบเทียบกันแลว  จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนตาม
คะแนนที่คํานวณได  ถาความตองการจําเปนขอใดมีคาผลตางสูงที่สุดแสดงวาขอน้ันมีความสําคัญสงู
ที่สุด  ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสําหรบัผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกบัเรื่องน้ันเปนประจํา  หรือมีความรูเกี่ยวกบัการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนบางโดยสรุปเทคนิคการประเมินความตองการจําเปน
ของหลักสูตร  ซึ่งแบงเปน  3  ประเภท  ไดแก  เทคนิคที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปน  เทคนิคที่
ใชในการวิเคราะหสาเหตุและเทคนิคที่ใชในการจัดเรียงลําดับความสําคัญน้ัน  การใชเทคนิคเหลาน้ันให
เกิดประโยชนสงูสุด  จึงข้ึนอยูกับการเลือกใชที่เหมาะสมกบักระบวนการประเมินความตองการจําเปนใน
แตละข้ันตอน 
 5.  การจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
  สุวิมล  วองวาณิช  (2550)  ไดเสนอการจัดลําดับความสําคัญ  (Priority  Setting)          
ของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน  วาเปนข้ันตอนสดุทายของการระบุความตองการจําเปนการ
วิเคราะหสาเหตุและการกําหนดแนวทางแกไขปญหา  ซึ่งจะทําใหการประเมินความตองการจําเปนมี
ความสมบรูณสามารถนําผลไปใชวิเคราะหหาสาเหตุและวิธีการแกไขตอไป  การจัดลําดับความสําคัญ
ของความตองการจําเปน  เปนการศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปนแตละประเด็น  จากน้ันนําความ
ตองการจําเปนมาจัดลําดับ  (Sort)  ต้ังแตความสําคัญมากไปหานอย  การจัดลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปน  ควรจะใชวิธีการหลายๆ  แบบ  วิธีการที่ดีควรจะเปนวิธีการเชิงระบบ  สามารถ
เรียงลําดับความสําคัญของความสําคัญของความตองการจําเปนทัง้ในระยะยาวและระยะสั้น  เทคนิควิธี
ที่ใชในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสําหรบัรปูแบบการตอบสนองแบบเด่ียวและ
รูปแบบการตอบสนองแบบคู  ทุกวิธีมีการดําเนินการคลายคลึงกัน  ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการ
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สําคัญ  คือ  การใหคะแนนความสําคัญตามวิธีการทีก่ําหนดการจัดเรียงลําดับตามความสําคัญและการ
สรปุผลการจัดลําดับความสําคัญ  เทคนิคการจัดลําดับสําหรบัขอมูลแบบการตอบสนองแบบเด่ียวมี
วิธีการจัดลําดับ  4  วิธี  ไดแก  วิธีการจัดเรียงลําดับตามมัธยฐานสําหรับมาตรแบบกลุม  (Category  
Scales)  วิธีการสรางมาตรประมาณชวงขนาด  (Magnitude  Estimation  Scaling)  วิธีกําหนด
นํ้าหนักคะแนนรายคู  (Paired  –  Weighting  Procedure)  และวิธีการจัดเรียงลําดับดวยการด  
(Card  Sort)  สําหรบัเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคู  มีวิธีการจัดลําดับ  3  วิธี  
ไดแก 
   1.  กลุมวิธีที่ใชหลักประเมินความแตกตาง  ประกอบดวยวิธี  Mean  Difference  
Method  (MDF)  วิธี  Priority  Needs  Index  (PNI)  วิธี  Priority  Needs  index  แบบปรบัปรุง  
(PNImodified)  และวิธีการวิเคราะหเมทรกิซ  (Matrix  Analysis) 
   2.  กลุมวิธีใชหลักการของการวิเคราะหขอมลูที่มหีลายสวนประกอบ  ประกอบดวย    
2  กลุมวิธี  ไดแก  กลุมวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น  (Del-N)  และกลุมวิธีกําหนดนํ้าหนักความตองการ
จําเปน  (Weighted  Needs  Index  :  WNI)  การวิจัยน้ีใชเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการ
ตอบสนองคูโดยใชวิธี  Priority  Needs  Index  แบบปรับปรุง  (PNImodified)  มาใชในการจัดลําดับ
สูตรที่ใชในการคํานวณ  คือ  PNImodified  =  (I-D)/D  โดย  I  (Importance)  หมายถึงระดับความ
คาดหวังที่ตองการใหเกิด  และ  D  (Degree  of  Success)  หมายถึงระดับสภาพทีเ่ปนจรงิในปจจบุัน  
ซึ่งในการวิจัยน้ีกําหนดความคาดหวังมีคาสูงสุดเทากับ  5  สวนการจัดลําดับความสําคัญของความ
ตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย  ดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่
ตองไดรับความสนใจ  ตองพัฒนามากกวาดัชนีที่มีคานอยกวา   
 
บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 1.  ขอมูลทั่วไป  
  1.1  ที่ต้ังและอาณาเขต 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ต้ังอยูเลขที ่ 511  หมู  7  ถนน
ชาญสินธุ  ตําบลวิศิษฐ  อําเภอเมืองบงึกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  อยูทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทยหางจากกรงุเทพมหานครโดยทางรถยนตตามทางหลวงแผนดินหมายเลข  2  (ถนน
มิตรภาพ)  ประมาณ  752  กิโลเมตรเขตพื้นที่การบรกิารจํานวน  8  อําเภอ  ประกอบดวย  อําเภอ 
บึงกาฬ  อําเภอเซกา  อําเภอบึงโขงหลง  อําเภอศรีวิไล  อําเภอพรเจริญ  อําเภอบุงคลา  อําเภอโซพสิัย  
และอําเภอปากคาด  จํานวนประชากรทั้งสิ้น  243,865  คน  เปนชาย  122,348  คน  เปนหญิง  
121,516  คน  ภูมิประเทศโดยทั่วไปเปนทีร่าบสูงหรือเปนเนิน  และเนินภูเขาซึ่งเปนแหลงตนนาลําธาร
หลายสาย   
   โทรศัพท  :  0-4249-1247  บริหารการเงินฯ  ตอ  12,  นโยบายและแผน  ตอ  13,  
อํานวยการ  ตอ  14, 
   บรหิารงานบุคคล  ตอ  15,นิเทศฯ  ตอ  16,สงเสรมิฯ  ตอ  17,  0-4249-2121,  
โทรสาร  :  0-4249-1180  Website  :  http://  www.bki.ictbk.net 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



66 

   ทิศเหนือ    ติดตอกับ  ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
            โดยมีแมนํ้าโขง  เปนเสนกั้นพรมแดน 
   ทิศใต     ติดตอกับเขตอําเภอคําตากลา  อําเภอบานมวง 
            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  3 
   ทิศตะวันออก   ติดตอกับเขตอําเภอบานแพง  อําเภอนาทม 
            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2 
   ทิศตะวันตก    ติดตอกับเขตอําเภอโพนพสิัย 
          สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2 
  1.2  ลักษณะภูมิประเทศและภูมอิากาศ 
     สภาพภูมิประเทศ 
    โดยทั่วไปพื้นที่ในความรบัผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  เปนที่ราบสูง  หรือเปนเนิน  และเนินภูเขา 
     สภาพภูมิอากาศ 
    โดยทั่วไปแบงออกเปน  3  ฤดู  คือ 
     ฤดูรอน    เริ่มต้ังแตกลางเดือนกุมภาพันธถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
     ฤดูฝน    เริ่มต้ังแตกลางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
     ฤดูหนาว   เริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ 
  1.3  การคมนาคม  ขนสง  และการสือ่สาร 
   ทางบก  มีเสนทางหลัก  2  เสนทาง  คือ  ทางหลวงหมายเลข  212,  222,2095 
   ทานํ้ามีแมนาโขง 
   ทางอากาศ  ไมมี 
   การสือ่สาร  มีระบบสือ่สารทั้งวิทยุ  โทรทัศน  โทรศัพท  ไปรษณีย  และ  Internet 
 2.  ขอมูลพื้นฐานดานการศึกษา 
  2.1  ขอมูลจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามอําเภอและกลุมโรงเรียน 

 
ตาราง  4  ขอมูลจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามอําเภอและกลุมโรงเรียน 

 

อําเภอ 
ประเภท กลุมโรงเรียน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม  
บึงกาฬ 42 9 51 5 
พรเจริญ 14 7 21 2 
ศรีวิไล 9 6 15 2 
เซกา 34 10 42/2  สาขา 5 

บึงโขงหลง 12 6 18  2 2 
บุงคลา 10 1 11  1 1 
โซพิสัย 30 7 36/1  สาขา 4 
ปากคาด 14 4 18  2 2 

รวม 165 50 212/3  สาขา 23 
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  2.2  ขอมูลจํานวนสถานศึกษา  (แยกตามขนาดโรงเรียน) 
 

ตาราง  5  ขอมูลจํานวนสถานศึกษา  (แยกตามขนาดโรงเรยีน) 
 

ขนาดโรงเรียน เกณฑ/จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน 
เล็ก ไมเกิน  120  คน 77/3 
กลาง 121-  600  คน 123 
ใหญ 601-  1,499  คน 12 

ใหญพิเศษ ต้ังแต  1,500  คนข้ึนไป - 
รวม รวม  212/3  สาขา 

 
  วิสัยทัศน  (VISION) 
     มุงมั่นพฒันาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และโรงเรียนในสงักัด
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ภายในปการศึกษา  2558 
  พันธกิจ  (MISSION) 
   1.  พัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ใหไดมาตรฐานตาม
มาตรฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  5  ดาน  ดังน้ี 
    1.1  ดานการบริหารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ  และพัฒนาระบบการจัดการตาม
เกณฑคุณภาพการบรหิารการจัดการศึกษาภาครัฐ  (PMQA) 
    1.2  ดานการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติจนบรรลุเปาหมายและ
สงผลดีตอการพฒันาสถานศึกษา 
    1.3  ดานการกํากับดูแล  สงเสริม  สนับสนุน  ชวยเหลอื  และพฒันาสถานศึกษา
ใหเกิดความเขมแข็ง 
    1.4  ดานการบริหารอัตรากําลงัใหเกิดประโยชนสงูสุดตอการจัดการศึกษา  และ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูการเปนมืออาชีพ 
    1.5  ดานการสรางและพฒันาเครอืขายความรวมมือในการจดัการศึกษา 
   2.  ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในสังกัดเปนโรงเรียนคุณภาพ  5  ดาว  โดยจัดการศึกษา
และพัฒนาใหเกิดคุณภาพ  5  ดาน  มีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ไดแก 
    2.1  ดานนักเรียน 
    2.2  ดานคร ู
    2.3  ดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
    2.4  ดานแหลงเรียนรู 
    2.5  ดานการสรางเครือขาย  และการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 
  เปาประสงค  (GOAL) 
   1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ไดมาตรฐานตามมาตรฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (5  มาตรฐาน  11  ตัวบงช้ี) 
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   2.  สถานศึกษาทุกแหงมีกจิกรรมปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนชาติไทยและ
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
   3.  ประชากรวัยเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง 
   4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ  และมี
ความเปนมืออาชีพ 
   5.  สถานศึกษาทุกแหงมีความเขมแข็ง  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
   6.  สถานศึกษาทุกแหงมีและพฒันาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก  จัดหลักสูตร
และแหลงเรียนรูดานอาเซียน  พรอมตอการจัดการเรียนรู  และการแสวงหาความรูแกนักเรียน 
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 3.  รูปแบบโครงสรางกลุมเครือขายโรงเรียนสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบ  3  โครงสรางกลุมเครือขายโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 
 
 
 
 

วัตถปุระสงค  :  เนน
วิชาการ/พัฒนาคุณภาพครู

และนักเรียน 

ที่ตั้งกลุมโรงเรียน  :  
คงที่  เหมาะสม 

ระยะเวลา  :  2  ป 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

กลุมโรงเรียน.. 

คณะกรรมการกลุมโรงเรียน 

จิตอาสา จิตอาสา 

นิเ
ทศ

 
ติด

ตา ม 

นิเทศติดตาม นิเทศติดตาม 

กลุมโรงเรียน.. กลุมโรงเรียน.. กลุมโรงเรียน.. กลุมโรงเรียน
เอกชน 

กลุมโรงเรียน.. 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รปูแบบการบริหารเครอืขาย
โรงเรียนแบบมสีวนรวมทีม่ีประสิทธิภาพ  สังกัดกรุงเทพมหานคร  วิทยานิพนธฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ
ทราบ  1)  องคประกอบของการบริหารเครอืขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  สังกัดกรงุเทพมหานคร   
2)  ระดับของประสิทธิผลของการบรหิารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ  3)  รูปแบบการ
บรหิารเครือขาย  บรหิารแบบมสีวนรวมซึง่มี  8  องคประกอบ  กลุมตัวอยางเปนกรรมการเครอืขาย
โรงเรียนจํานวน  642  คน  ผูใหขอมูลประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน
หรือครู  เครื่องมือที่ใชมี  3  ชนิด  คือ  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  แบบสอบถามเกี่ยวกับหาร
บรหิารแบบมสีวนรวมและประสทิธิผลและแบบตรวจสอบรายการ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู
ประกอบดวย  คาความถ่ี  (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  คาเฉลี่ย  (x)  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  การวิเคราะหองคประกอบ  การวิเคราะหรปูแบบความสัมพันธเชิงโครงสราง  และ
การวิเคราะหเน้ือหา  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของการบรหิารเครอืขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม  
สังกัดกรุงเทพมหานครประกอบดวย  8  องคประกอบเรียงตามลําดับนํ้าหนักขององคประกอบจากมาก
ไปหานอย  คือ  1)  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  2)  การใชเทคโนโลยี  3)  ทักษะดานภาวะผูนํา  4)  ผูนําเปด
โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม  5)  การติดตอสื่อสาร  6)  การมีสวนรวมของสมาชิก  7)  องคการ
(เครือขายโรงเรียน)แบบมีสวนรวม  8)  บรรยากาศการมีสวนรวม  ระดับของประสิทธิผลการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก  และรปูแบบการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบ
มีสวนรวมที่มีประสิทธิผล  สังกัดกรงุเทพมหานคร  ประกอบดวย  องคประกอบดานการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  8  องคประกอบซึง่มีความเหมาะสมถูกตองเปนไปได  และสามารถ
นําไปเปนประโยชนสอดคลองกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
  ปฐมพงษ  รินศรี  (2551  :  95)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันาการบรหิารงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่การศึกษาลําปางเขต  1  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพือ่วิเคราะห
สภาพปจจุบันและปญหาการบรหิารงานและนําเสนอรูปแบบการพฒันาการบริหารงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  เขตพื้นที่การศึกษาลําปางเขต  1  ประชากรและกลุมตัวอยางคือ  ผูบรหิาร
สถานศึกษา  ครูผูสอน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และศึกษานิเทศก  ปการศึกษา  2549  
จํานวน  111  คน  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี  คือแบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบัติการโดย
ใชเทคนิค  A-I-C  วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการพรรณนาวิเคราะห  ผลการวิจัยสรปุไดดังน้ี  สภาพการทํางานของกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  มีการใชวิทยากรทองถ่ิน  ปราชญชาวบาน  ผูนําทางศาสนารวมกันและมกีารจัดสรางหลักสูตร
ทองถ่ินเพือ่สงเสรมิอาชีพในชุมชน  สมาชิกสวนใหญไมไดรวมเสนอความคิดเห็นและไมไดรวมตัดสินใจ
ในทุกๆเรื่องสําหรบัปญหาและอุปสรรคการทํางานของกลุมโรงเรียนเครือขายคือ  1)  ทรัพยากร
สนับสนุนไมเพียงพอ  2)  การจัดการทรัพยากรเครอืขายไมเปนไปอยางทั่วถึง  3)  การติดตาม
ประเมินผลไมตอเน่ืองและ  4)  ขอมูลขาวสารไมทั่วถึง  สวนรูปแบบสําหรบัการพัฒนาการบรหิารงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กไดแก  1)  ควรมีโครงสรางการบริหารแบบลดความซ้ําซอนในการ
ทํางาน  2)  ควรมีการสรางองคความรู  ความเขาใจใหบุคลากรเพือ่ทํางานในกลุมเครือขายได  และ   
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3)  โครงสรางหรือกจิกรรมบางอยางควรมกีารประสานงานกัน  เพื่อใหเกิดความชัดเจน  และลดความ
คลาดเคลื่อนในการทํางาน   
  วิชัย  แสงศร ี (2552  :  196)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาวิเคราะหและพฒันารูปแบบ
การบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาของรปูแบบการบรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่
ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยดําเนินการวิจัย  5  ข้ันตอน  คือ  1)  ศึกษาสภาพปญหาการ
บรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  2)  ศึกษาสภาพและ
รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาตนแบบที่ประสบความสําเร็จ  3)  สรางรูปแบบการ
บรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  4)  ประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  5)  ปรบัปรุงและนําเสนอรปูแบบการบรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขต
พื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การเก็บรวบรวมขอมลูโดยการศึกษาเอกสาร  การสอบถาม   
การสมัภาษณและการสังเกต  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  การแจกแจงความถ่ี  คารอยละ  
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจบัพบวา  1)  สภาพปญหาการบรหิารจัดการเครือขาย
สถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมมีปญหาในระดับมากทกุภารกจิ  
ไดแก  การบริหารงานบุคคล  รองลงมาไดแก  การบรหิารงานงบประมาณ  การบรหิารงานทั่วไปและ
การบริหารงานวิชาการตามลําดับ  2)  สภาพและรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษา
ตนแบบทีป่ระสบความสําเร็จในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เปนการบรหิารจัดการที่ทกุ
ภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาคุณภาพผูเรียน  มีการระดมทรัพยากรจากทองถ่ินสนับสนุน
การจัดการศึกษา  มีการกําหนดบทบาทหนาที่และภารกจิทีชั่ดเจน  ผูบรหิารมีภาวะผูนํา  มีการ
ประสานงานทกุภาคสวนใหรวมขับเคลื่อนและติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน   
3)  รูปแบบการบรหิารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่
เหมาะสมและเปนไปได  คือ  SEAL  Model  ประกอบดวย  4  สวน  คือ  1)  ช่ือและที่มาของรูปแบบ  
2)  องคประกอบของรูปแบบ  3)  แนวทางการนําไปใชแบงเปนแนวทางสําหรบัผูบรหิารและแนวทาง
สําหรับผูปฏิบัติ 
  ศิริพร  ธนะสมบูรณ  (2552  :  189)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  โดยการศึกษาครั้งน้ีมี
วัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพและปญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  และ  2)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  โดยศึกษาจาก
กลุมเปาหมายคือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแกนเขต  1  ปการศึกษา  
2551  จํานวน  234  คนโดยดําเนินการศึกษาเปน  2  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  
และระยะที่  2  เปนการจัดสนทนากลุม  เครื่องมอืที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี  คือ  แบบสอบถามและแบบ
บันทึกการสนทนากลุมผลการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น  มีคาเทากับ  0.95  การวิเคราะห
ขอมูลใชโปรแกรมสําเรจ็รปู  เพื่อหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษา
พบวา  สภาพการดําเนินงานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง  4  ดานโดย
ภาพรวม  มีการปฏิบัติจากมากไปหานอยคือ  ดานการบรหิารจัดการ  ดานการมีสวนรวมในการจัด
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การศึกษา  ดานการเรียนการสอนและดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยที่สนับสนุน  ตามลําดับ  สวน
ปญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทัง้  4  ดาน  มีปญหาในระดับปานกลาง
โดยเรียงลําดับปญหาจากมากสุดไปหานอยสุด  คือ  ดานความพรอมเกี่ยวกบัปจจัยที่สนับสนุน  ดาน
การเรียนการสอน  ดานการบรหิารจัดการและ  ดานการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา  ตามลําดับ  
แนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ  1)  ควรมีการจัดโครงสรางการ
บรหิารใหเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน  มีรปูแบบการบรหิารทีเ่ปนเอกลักษณ  แบบมสีวนรวมและ
บูรณาการ  2)  มีรูปแบบการประเมินผูเรียน  พัฒนาการเรยีนการสอน  พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามสภาพจริง  โดยรวมมือกับผูเช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เกี่ยวของ  และมกีารจัดการเรียนการ
สอนแบบบรูณาการ  3)  มีแผนของบประมาณพิเศษทีส่นับสนุนชัดเจน  4)  มีโครงสรางการมีสวนรวม
ของชุมชนอยางชัดเจนและปฏิบัติไดจรงิ 
  จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  315)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันารปูแบบการ
บรหิารระบบเครือขาย  เพื่อสงเสรมิคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะการวิจัยและพัฒนา  ข้ันตอนการวิจัยประกอบไปดวย  1)  ศึกษาเอกสาร  2)  การสรางรูปแบบ  
3)  การพฒันารปูแบบและตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณดวยแบบสอบถามการประเมินรปูแบบ   
4)  ผลการวิจัยในแตละข้ันตอน  นําไปปรบัปรุงและพฒันารปูแบบการบรหิาร  สําหรับการวิเคราะห
ขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหาและสถิติวิเคราะห  ผลการวิจบัพบวา  1)  รูปแบบการบรหิารระบบ
เครือขายเพือ่สงเสรมิคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่พัฒนาข้ึนคือ  ไดรูปแบบเครอืขาย
ปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  Interactive  Network  Management  :  SINM  Model)  
องคประกอบสําคัญ  3  สวน  1)  ระบบเครือขายประกอบดวย  เครือขายโรงเรียนหรือหนวยงานทาง
การศึกษา  (Social  Education  network)  และเครือขายที่ไมใชหนวยงานทางการศึกษา  (Non  
Social  Education  network)  2)  การบริหารระบบเครือขายประกอบดวย  การวิเคราะหยุทธศาสตร  
การวางแผนยุทธศาสตร  การนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบติั  การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตร  
โดยครอบคลุมภารกจิกจิการงานบริหาร  4  ดาน  ไดแก  งานวิชาการ  งานบุคคล  งานงบประมาณ  
และงานบรหิารทั่วไป  โดยการบรหิารสถานศึกษาของผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  และมี
การจัดโครงสรางองคกรเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด  3)  ดาน
คุณภาพการศึกษาโดยองครวมไดแก  คุณภาพสถานศึกษา  คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสงัคม              
ซึ่งจะตองไดรบัการพัฒนาอยางตอเน่ือง  โดยความรวมมือของทุกภาคสวนในสงัคม  อันจะนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพของประเทศชาติไดอยางแทจรงิ 
  อภิชัย  กรมเมือง  (2553  :  231)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการ
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อปรับปรงุคุณภาพการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอบุลราชธานี
เขต  1  โดยดําเนินการวิจัยเปน  4  ข้ันตอนคือ  ข้ันตอนที ่ 1  ศึกษากรอบสาระ  เพื่อประกอบการ
พัฒนารปูแบบ  ข้ันตอนที ่ 2  สรางรปูแบบการบรหิารจัดการเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ตาม
องคประกอบที่กําหนด  ซึ่งใหมกีารตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดจากผูเช่ียวชาญ   
ครู  ผูบรหิารสถานศึกษา  ข้ันตอนที ่ 3  จัดใหมกีารทดลองรูปแบบในโรงเรียน  4  โรง  1  เครือขาย  
และจัดใหมีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนและประเมินคุณภาพภายในเครือขายหลังการทดลอง  
และข้ันตอนที ่ 4  ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเบื้องตนโดยวิธีศึกษาเจาะลกึเฉพาะกลุม  
(Focus  Group  Discussion)  ผลการวิจัยพบวา  จัดระบบงานและกระบวนการดําเนินการบริหาร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



73 

จัดการเครือขายรวมกันของโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายใหครอบคลุมทั้งดานวิชาการ  ดาน
งบประมาณ  ดานการบรหิารบุคคล  และดานการบรหิารทัว่ไป  เพื่อปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือขาย  อาศัยหลักบุคลากรมสีวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  หลักความมีเอกภาพใน
นโยบาย  และหลักการกระจายอํานาจและใชระบบและกลไกในการดําเนินงาน  โดยมีคณะ
กรรมการบรหิารจัดการเครอืขาย  ใหมีบทบาทหนาที่รวมกนัดําเนินการจัดกิจกรรมตางๆ  อยางตอเน่ือง
จนเกิดการเรียนรูรวมกัน  คือ  (1)  การรวมกลุมโรงเรียนใหเปนเครือขาย  (2)  การวิเคราะหปญหา   
(3)  กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  (4)  การทําแผนการดําเนินงาน  (5)  การจัดทํางบประมาณ              
(6)  การดําเนินการตามแผน  (7)  การประเมินผลงาน  และ  (8)  การรายงานผลความสําเรจ็ในการ
บรหิารเครือขายจําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของแกนนําเครือขาย  และคณะกรรมการบริหารจัด
การศึกษาเครอืขาย และอาศัยการมีสวนรวมโดยความสมัครใจของผูอํานวยการโรงเรียน  ครู  ผูปกครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษาที่อยูในตําบลเดียวกันหรือเขตติดตอกันภายใน  5  กิโลเมตร  รวมทัง้
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมกําหนดนโยบายและ  แนวปฏิบัติเครอืขายที่ชัดเจน  และผลการ
ประเมินรูปแบบปรากฏวา  รูปแบบการบรหิารจัดการเครือขายมีประโยชน  ตอคุณภาพการศึกษามาก
ที่สุด  โรงเรียนขนาดเล็กมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษามากข้ึน  นําไปสูคุณภาพนักเรียน  และเปนไป
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาทีก่ําหนดไวเปนอยางดี 
  พัชรินทร  จันทาพูน  (2555  :  203)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนากลยุทธการบริหาร
เครือขายความรวมมอืเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษา
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบรหิารเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็  
2)  พัฒนากลยุทธการบริหารเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  ใชวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานเกบ็ขอมลูเชิงปรมิาณจากโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศ  กลุมตัวอยาง  390  โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลดวยสถิติบรรยาย  ความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหความตองการจําเปน  PNI  ผลการวิจัยพบวา  กลยุทธหลักที่สําคัญ  
3  กลยุทธประกอบดวย  กลยุทธกระตุนการกอต้ังเครือขายความรวมมือ  กลยุทธการพัฒนาการ
ดําเนินงานของเครือขายความรวมมือ  กลยุทธการประเมินผลและปรับปรงุเครือขายความรวมมือ   
ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเน่ืองในการติดตามประเมินผลและปรบัปรุงงานเพื่อพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน  การวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  และเพื่อประสานงานและพัฒนา
เครือขายการศึกษา 
  อุทัยทิพย  จันตะวงษ  (2555  :  100)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การมสีวนรวมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนตําบลปาแดด  
อําเภอแมสรวย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2  ผลการศึกษาพบวา  
สภาพการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูทีสุ่ด  คือดานวิชาการ  อยูในระดับ
มาก  รองลงมาคือ  ดานงบประมาณอยูในระดับมาก  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  คือ  ดานการ
บรหิารงานบุคคลอยูในระดับนอย  แนวทางการพัฒนาการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนตําบลปาแดด  อําเภอแมสรวย  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงรายเขต  2  ไดแก  ดานวิชาการ  การเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดแสดงความคิดเห็นในการประชุม  มีการเสนอความตองการให
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โรงเรียนดําเนินการดานงบประมาณ  สรางความตระหนักใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเห็น
ความสําคัญของการจัดการศึกษา  การเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขามามีสวน
รวมของการจัดลําดับความสําคัญของการจัดกิจกรรม  โครงสรางดานงบประมาณรวมกบัสถานศึกษาใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปทุกปการศึกษา  ดานการบรหิารงานบุคคลควรมกีารแจงให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ  และเขามามีสวนรวมมากข้ึน  ควรมีการประชาสัมพันธ
ขาวสารเกี่ยวกบัดานบุคลากรในโรงเรียน  ทั้งการยาย  การออกจากราชการใหแกคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานรับทราบ  ดานการบรหิารทั่วไปควรมกีารจัดทําระเบียบ  ขอบังคับ  ประกาศใน
การดําเนินงานตางๆของสถานศึกษา  และนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาโดยทางวาจา  แบบลาย
ลักษณอักษร  ควรมีการใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขารวมทุกครั้งที่มีการจัดทําระเบียบ  
ขอบังคับประกาศในการดําเนินงานตางๆของสถานศึกษา 
  ธีรศักด์ิ  ปทุมราษฎร  (2556  :  248)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รปูแบบการบรหิารโรงเรียน
ขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล  โดยมีข้ันตอนการวิจัย  4  ข้ันตอน  ดังน้ี  ข้ันตอนที ่ 1  ศึกษาสภาพการ
บรหิารฯ  โดยการศึกษาความคิดเห็นผูบรหิารสถานศึกษาหรือผูรักษาการในตําแหนงหรือผูรักษา
ราชการแทน  181  คน  และคร ู 181  คน  สัมภาษณโรงเรียนตนแบบ  3  โรงเรียน  และวิเคราะห
องคประกอบหลักและองคประกอบยอยข้ันตอนที ่ 2  สรางรูปแบบฯ  และคูมือการใชรูปแบบ  ประเมิน
องคประกอบโดยผูเช่ียวชาญ  17  คนและประเมินคูมือการใชรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  ข้ันตอน
ที่  3  ประเมินความเหมาะสม  และความเปนไปไดของรปูแบบ  โดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน  25  คน  
และข้ันตอนที ่ 4  นําเสนอรูปแบบฯ  โดยใชวิธีการประชุมสนทนากลุม  จํานวน  30  คน  โดยผู
ทรงคุณวุฒิ  เปนผูมีความรู  และความเช่ียวชาญดานรูปแบบการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ประสิทธิผล  ประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  ผลวิจัยพบวา  รูปแบบการบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ที่มปีระสทิธิผล  
ประกอบดวย  4  องคประกอบหลักและ  23  องคประกอบยอย  องคประกอบหลักที่  1  การ
บรหิารงานวิชาการ  องคประกอบหลกัที่  2  การบรหิารงานงบประมาณ  องคประกอบหลักที่  3   
การบริหารงานบุคคล  และองคประกอบที่  4  การบริหารงานทั่วไป  โดยดานที่มีผลการประเมินสูงสุด  
ไดแก  ดานการบริหารงานวิชาการ  รองลงมา  คือ  การบรหิารงานงบประมาณ  การบรหิารงานบุคคล  
และการบรหิารงานทั่วไป  ตามลําดับ  ผลการสรางคูมือการดําเนินการตามรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล  ประกอบดวย  1)  หลกัการและเหตุผล  2)  วัตถุประสงค  3)  วิธีการบรหิาร
ตามรูปแบบ  4)  กระบวนการบริหารตามรปูแบบ  5)  การนํารูปแบบไปใช  6)  การประเมินผลการใช
รูปแบบ  และ  7)  ประสิทธิผล  และผลการประเมินคูมือการใชโดยผูเช่ียวชาญพบวา  โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก  และผลการประเมินรปูแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ที่มปีระสทิธิผล  
มีความเหมาะสมความเปนไปได  และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน 
  ประเสริฐ  ตนสีนนท  (2556  :  307)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ข้ันพื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขาย  โดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมสีวนรวม  การวิจัยครัง้น้ีมีความ
มุงหมายของการวิจัยเพื่อ  (1)  ศึกษาสภาพปจจุบัน  และความตองการในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ข้ันพื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขาย  (2)  พัฒนาวิธีดําเนินการ  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขาย  และ  (3)  ศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของกลุม
โรงเรียนเครือขาย  กลุมเปาหมายเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนของกลุมโรงเรียนเครือขายพัฒนา
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คุณภาพการบรหิารการศึกษา  อําเภอ  ยางตลาด  2  จํานวน  58  คนโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมี
สวน  (PAR)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  แบบสงัเกต  แบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  แบบ
บันทึกภาคสนาม  สถิติที่ใชการวิเคราะหขอมลู  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบวา  ผลการศึกษาสภาพปจจบุัน  และความตองการของกลุมโรงเรียนเครือขาย  ผูบริหาร
มีคุณธรรม  จริยธรรมเปนแบบอยางที่ดีมีภาวะผูนํามีความรูความสามารถในการบริหารจัดการศึกษามี
วิธีดําเนินการเพื่อสรางความตระหนัก  และเตรียมความพรอมรบัการประเมินทั้งการประเมินภายในและ
ภายนอก  เพื่อใหไดคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่กําหนดไว  มีการวางแผน
ยุทธศาสตร  การบรูณาการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมกีารจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ
ตลอดจนมีการระดมทรัพยากร  และการใชประโยชนรวมกนัจากทุกฝาย  มีความตองการใหมกีาร
ประชุม  อบรมสัมมนา  และศึกษาดูงานเพื่อกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการพัฒนา
บุคลากรใหเขาถึง  เขาใจ  และพัฒนา  หรือเรียกใชขอมูลจากระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายใน
หนวยงาน  ซึ่งมีความจําเปน  ตอการพฒันาคุณภาพการศึกษา  และมีผลตอคุณภาพ  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน  โรงเรียนในกลุมโรงเรียนเครือขายควรไดรับการตรวจสอบ  และทบทวนคุณภาพ
สถานศึกษาอยางเปนระบบอยางตอเน่ือง  มีการสรางเครื่องมือประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อ
ประเมิน  ผูเรียน  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม  ผลพฒันาวิธีดําเนินการในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ของกลุมโรงเรียนเครือขาย  โดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมสีวน
รวม  (PAR)  ไดแนวทางในการพัฒนา  จํานวน  8  ขอ  วิธีการพัฒนา  จํานวน  7  วิธี  กิจกรรมการ
พัฒนา  จํานวน  13  กิจกรรม  โครงการที่ใชในการพฒันาจาํนวน  4  โครงการจุดมุงหมายของการ
พัฒนา  จํานวน  11  ขอ  ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ  จํานวน  11  ขอเปาหมายของการพฒันา  จํานวน  11  
ขอ  และนวัตกรรมที่นํามาใชในการพฒันา  จํานวน  2  เลมและผลการศึกษาการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ของกลุมโรงเรียนเครอืขายโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวน  (PAR)  และ
ปจจัยแหงความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของกลุมโรงเรียนเครือขายโดยการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ประกอบดวย  1)  บุคลากรมีความกระตือรือรนที่จะรวมพฒันาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  2)  การใชภาวะผูนําของผูวิจัย  ผูชวยวิจัย  ผูรวมวิจัย  และผูใหขอมลูสําคัญ  3)  
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของทีมผูรวมวิจัย  4)  การเปดโอกาสใหผูรวมวิจัยไดมี
สวนรวมต้ังแตเริ่มแรกของการดําเนินการ  5)  บรรยากาศทีเ่อื้ออํานวยในการ  ทํางานแบบมสีวนรวม  
6)  กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานควบคูดวยวิธีปฏิบัติ  และ  7)  มีกลไกขับเคลือ่น  
คือ  กลุมโรงเรียนเครอืขาย 
  สมศักด์ิ  เอี่ยมดี  (2556  :  213)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันาระบบการบริหาร
เครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  โดยมี
ข้ันตอนการวิจัย  4  ข้ันตอน  ดังน้ี  1)  การศึกษาองคประกอบของระบบการบริหารเครือขายการมี
สวนรวม  โดยการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ              
จํานวน  8  คน  2)  การสรางและพฒันาระบบการบริหารเครือขายการมสีวนรวม  โดยยกรางระบบฯ  
เชิงทฤษฎีและตรวจสอบโดยการสมัมนาองิผูเช่ียวชาญ  จํานวน  7  คน  และประเมินความเปน
ประโยชนความเปนไปได  ความเหมาะสม  และความถูกตอง  3)  การทดลองใชระบบการบรหิาร
เครือขายการมีสวนรวมกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  เขต  2  จํานวน          
1  แหง  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ,  รองผูอํานวยการ  และผูอํานวยการกลุม  จํานวน  18  คน            
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4)  การประเมินผลการใชระบบการบรหิารเครือขายการมสีวนรวม  ในดานความสําเร็จ  ความพึงพอใจ  
และความตอเน่ือง  โดยใชแบบสอบถามกับผูเกี่ยวของ  รวม  18  คน  สถิติที่ใชคาเฉลี่ย  รอยละ  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบทีม่ีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครอืขายการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  เปนเครือขายผสมผสาน
ระหวางบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งอยางไมเปนทางการและเปนทางการชวยการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ประกอบดวย  1)  องคการของเครอืขาย  2)  การจัดการเครือขาย             
3)  การใชประโยชนจากเครอืขาย  4)  การธํารงรักษาเครือขาย   
  วิภา  สายรัตน  (2557  :  284)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพฒันาองคการแหงการ
เรียนรูของเครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน             
การวิจัยครัง้น้ีมีความมุงหมายเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของเครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  2)  พัฒนารปูแบบการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของเครือขาย
โรงเรียนประถมศึกษาและ  3)  ศึกษาผลการนํารูปแบบการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูไปใชกับ
เครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยมีกลุมผูให
ขอมูลจํานวน  76  คน  ไดแก  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  8  คน  และคณะครจูํานวน  68  คน  
เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  ไดแก  1)  แบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหา  2)  แบบ
สัมภาษณรูปแบบ  3)  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบและแบบประเมิน
ความพึงพอใจรูปแบบ  4)  แบบทดสอบความรูองคการแหงการเรียนรู  และ  5)  แบบบันทกึผลการ
ปฏิบัติกิจกรรม  ผลการวิจัย  พบวา  1.  สภาพปจจบุันความเปนองคการแหงการเรียนรูของเครือขาย
โรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  และมีปญหาอยูในระดับมาก  2.  รูปแบบ
การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของเครือขายโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวยองคประกอบจํานวน  8  องคประกอบ  ไดแก  1)  การมีวิสัยทัศนรวม  
2)  โครงสรางของเครือขายโรงเรียน  3)  การคิดอยางเปนระบบ  4)  การมีตัวแบบจากภายใน  5)  การ
เรียนรูเปนทีมของครู  6)  สมาชิกที่มีความเปนเลิศ  7)  บรรยากาศและวัฒนธรรมเครือขายโรงเรียน  
และ  8)  การจูงใจและสรางขวัญกําลงัใจ  3.  การนํารูปแบบการพฒันาองคการแหงการเรียนรูไปใช  
ทําใหเครอืขายโรงเรียนประถมศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีเช่ือมโยงระหวางองคประกอบทั้ง             
8  องคประกอบ  โดยสรปุ  รูปแบบที่พฒันาข้ึนเปนรูปแบบที่มีมาตรฐานดานความเปนประโยชน            
มีความเปนไปได  มีความเหมาะสมและมีความถูกตองสามารถนําไปใชไดในสถานการณจริงได                
และยังมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท  สามารถนําไปพฒันาใหเครือขายโรงเรียนประถมศึกษาใหเกิด
เปนเครือขายแหงการเรียนรูมีองคความรูและทักษะในการปฏิบัติและพฒันาเครือขายโรงเรียน
ประถมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ศมากร  พานอย  (2557  :  115)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การนําเสนอกลยุทธการบริหาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  วัตถุประสงคของการวิจัยในครัง้น้ีเพื่อ  1)  ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร  2)  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  และ  3)  นําเสนอ
กลยุทธการบริหารเครอืขายโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร  โดยใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  ประชากร  
ไดแก  เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน  80  เครือขาย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก  
แบบสอบถาม  และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ  สถิติที่ใชในการ
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วิเคราะหขอมูล  คือคาความถ่ีรอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาดัชนี  PNI  และการ
วิเคราะหเน้ือหาจาการสนทนากลุม  ผลวิจัยพบวา  1)  สภาพปจจุบันของการบรหิารเครือขายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายดานพบวา  โครงสรางการบรหิารมีคาเฉลี่ยสูงสดุ  สวนสภาพที่พึงประสงคของการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด  เมื่อพจิารณารายดาน  
พบวา  โครงสรางการบริหารมีคาเฉลี่ยสงูสุด  สวนสภาพปจจุบันของการบรหิารเครือขายโรงเรียน            
สังกัดกรุงเทพมหานครากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  ในภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณารายดานพบวา  สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสงูทีสุ่ด  สวนสภาพที่พึงประสงคของการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  
สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด  2)  จุดแข็งของการบรหิารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร
คือการติดตามประเมินผล  สวนจุดออนคือ  ระบบสารสนเทศ  โอกาสของการบรหิารเครือขายโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครคือนโยบายของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยี  สวนภาวะคุกคามคือ  สภาพ
เศรษฐกจิ  สภาพสังคม  3)  กลยุทธการบริหารเครอืขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทีผู่วิจัยพฒันา
ข้ึนม ี 4  กลยุทธ  คือ  1)  ปฏิรูปการบรหิารเพื่อพฒันาระบบสารสนเทศของเครือขายโรงเรียน                  
2)  ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนาระบบการติดตามประเมนิผลของเครอืขายโรงเรียน  3)  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบรหิารการวางแผนงานเครือขายโรงเรียน  และ  4)  ยกระดับโครงสรางการบริหาร
เพื่อพฒันาเครอืขายโรงเรียน 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
  Mei  (สมถวิล  ศรีจันทรวิโรจน.    2552  ;  อางอิงมาจาก  Mei.    1990)  ไดศึกษา
เกี่ยวกับกลุมโรงเรียนเครอืขายมัธยมศึกษา  ในป  ค.ศ.  1989-1990  จากการรายงานของ  OREA           
ซึ่งในรายงานน้ีไดจากการประเมินผลประสิทธิภาพและความเทาเทียมกันของการใชสิทธิรวมในแผนการ
เรียนทีจ่ัดเปนกลุมของเมืองนิวยอรค  ในป  ค.ศ.  1988-1989  แผนการเรียนเปนกลุมประกอบดวย
โรงเรียนจํานวน  13  โรงเรียน  ที่มาจากกลุมโรงเรียนเครอืขายตางๆ  ที่จัดหลักสูตรเกี่ยวกับอาชีพ  ใน
แตละโรงเรียนมีการบริหารโดยผูอํานวยการและผูชวยผูอํานวยการ  จุดมุงหมายของแผนการเรียน  คือ                
1)  เพื่อใหเกิดความมั่นใจวานักเรียนไดรับความเทาเทียมกันในการเขาเรียน  แผนการเรียนแบบพเิศษ  
และแผนการเรียนที่นักเรียนเลือกไดจากการจัดหลักสูตรเปนแบบเดียวกันระหวางโรงเรียนตามความ
สนใจของผูเรียน  2)  เพื่อพัฒนาความสนใจเปนพเิศษของนักเรียน  วิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย
การสมัภาษณผูอํานวยการ  และผูชวยผูอํานวยการของทั้ง  13  โรงเรียน  และสํารวจความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุมโรงเรียนเครือขาย  40  คน  โดยทางไปรษณีย  การสัมภาษณสวนใหญพบวา  แผนการ
เรียนน้ีไดบรรลุเปาหมายและสวนรวมมอืของสมาชิกในกลุมเปนไปอยางนาพอใจ  โดยมีขอเสนอแนะวา  
แนวทางการจัดแผนการเรียนควรมีความชัดเจน  ควรกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบในดานการจัด
องคกรกลุมและระบบการสื่อสาร  ควรเผยแพรขอมูลตางๆ  ของแผนการเรียนใหกับนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาไดทําการศึกษากอนลวงหนา  และควรมีการพิจารณาถึงทัศนคติและความสนใจของนักเรียน
ในการที่จะกลั่นกรองนักเรียนใหเขาเรียนในระบบน้ี 
  Burstein  (สมถวิล  ศรีจันทรวิโรจน.    2552  ;  อางองิมาจาก  Burstein.    2001)         
ไดศึกษาเครือขายของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  2  แหง  ในเขตเมืองนครลอสแองเจลสิ  โดยศึกษา
ครูใหมทีท่ําหนาที่การสอนมา  2  และ  3  ปแลว  ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณครูใหม  
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เพื่อนครู  ครูพี่เลี้ยง  (Mentors)  และครูใหญ  ผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงเครือขายกลยุทธอยางไมเปน
ทางการที่ครูใหมใชในการสรางเครอืขาย  บทบาทของครูในการสงเสรมิเครือขาย  บทบาทของเครอืขาย
ในวัฒนธรรมของโรงเรียน 
  Hopper  (ศิริพร  ธนะสมบรูณ.    2552  ;  อางองิมาจาก  Hopper.    2006)  ไดทํา
วิจัยเพื่อศึกษาการนํารอง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสาเหตุเน่ืองจากการจัดการศึกษาของรัฐใน  
Arizona  ไมมีจุดเดน  ไมมีช่ือเสียง  คณะผูปกครองรัฐน่ิงเฉย  มีความไมลงรอยในระบบการเมืองของรัฐ
ซึ่งสงผลตอการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการในการจัดการศึกษาของรัฐ  Arizona  จึงไดมีการปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลง  Department  of  Education  เพื่อมาดําเนินการใหการศึกษาดีข้ึน  ซึ่งโรงเรียนไดเผชิญ
ปญหาตอการเปลี่ยนแปลง  การขาดแคลนเงินทุน  นักเรียนตองออกกลางคัน  ขาดแคลนคร ู จํานวน
ประชากรที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  และขาดอุปกรณทีม่ีคุณภาพและรฐับาลไดเห็นความสําคัญของการ
จัดหาครทูี่มีคุณภาพมีใบประกอบวิชาชีพแตก็เปนเรือ่งลําบากที่จะหาครทูี่มีคุณภาพมีการรับรอง  
Department  of  Education  ของรัฐ  Arizona  จึงไดรวบรวมปญหาและหาแนวทางในการ
แกปญหาดังกลาวเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยไดดําเนินโครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เกิดการยอมรับ  โดยมีการออกระเบียบขอปฏิบัติทีเ่ปนการยอมรบัโดยคณะกรรมการการศึกษาของรฐั  
โครงการที่ดําเนินการน้ีมเีปาหมายที่ตองดําเนินการใหได  2  เรื่องคือ  1)  เพื่อรับรองครผููสอนทีผ่าน
กระบวนการพฒันาในการจัดการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพ  2)  เพื่อนําเสนอวิธีการที่ผานการพสิูจนให
เห็นผลสําเร็จในการดําเนินการตามโครงการการวิจัยน้ีดําเนินการอยูบนพื้นฐานของโครงการนํารองที่อยู
ในความรวมมือกับมหาวิทยาลัยของรัฐในพื้นที่ขอมูลที่ไดจากการวิจัยดําเนินการเกบ็ขอมูลโดยการ
ประเมินสภาพจริงจากผลงานและความสามารถ  การสมัภาษณของสมาชิกในโครงการและการประเมิน  
ทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อใหไดขอมลูทีเ่ปนประโยชนในการศึกษาในโครงการน้ี  ขอตกลงสําหรบั
การประเมินผลที่เปนระบบมีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และเปนขอมูลพื้นฐาน  ที่
สําคัญตอการประกันคุณภาพการศึกษาและเพิม่คุณคา  ยกระดับการดําเนินงานของโครงการใหมี
คุณภาพและนาเช่ือถือมากย่ิงข้ึน  โดยผูวิจัยไดเสนอแนะเพิม่เติมวา  ควรมีการคัดเลือกและกลั่นกรอง
ผูเช่ียวชาญของรฐัเพื่อใหเกิดการยอมรบัในกระบวนการดําเนินงานของโครงการ 
  Ribchester  และ  Edwards  (2007)  ไดศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือของเครือขาย
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท  พบวา  ชวงเวลาที่ฝายบริหารการศึกษาทองถ่ินไมสามารถ
สานตองานสนับสนุนและชวยเหลอืโรงเรียนขนาดเลก็ไดน้ัน  การใหความรวมมอืระหวางโรงเรียนเปน
ยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกวาง  ที่จะเอื้อประโยชนตอโรงเรียนที่กําลงัเติบโตและมีจํานวนนอยในกลุม  วิธีน้ี
ถือเปนวิธีชวยเหลือที่สําคัญกวาเรือ่งใดๆ  คุณคาของความรวมมือในเครือขายโรงเรียนจะเปนตัวกลางใน
การไกลเกลี่ยเพือ่ลดความตึงเครียดภายใน  ชวยแกปญหาทีเ่ปนผลลบจากการลดจํานวนฝายบรหิาร
การศึกษาทองถ่ิน  ซึ่งเปนผูใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา  และเพื่อลดการแขงขันในดานการเพิ่ม
จํานวนนักเรียน  ทั้งยังเปนการเพิม่ความเช่ือมั่นของผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูประสานงานเครือขายทีม่ี
บทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในทองถ่ินและสรางความเจริญเติบโต  สุดทายเปนผลทําใหโรงเรียนที่
เกี่ยวของไดรบัการยอมรบัวาเปนโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ  ผลการวิจัยครั้งน้ี  ยังเนนความโรงเรียนซึง่
จะเปนกุญแจหลักสูการปฏิรปูการศึกษา  ประกอบกับการไดรับ  การสนับสนุนและความไววางใจจาก
ทองถ่ินอยางตอเน่ือง 
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  Norwich  และ  Evans  (2007)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  เครอืขายความรวมมือระหวาง
โรงเรียนใน  การประชุมเกี่ยวกับความตองการเปนพิเศษดานการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป  พบวา                
มีหลายวิธีการที่จะทําใหโรงเรียนรวมมอืกันในการใหความชวยเหลือเปนพิเศษดานการศึกษาโดยอธิบาย
ในลักษณะของรูปแบบตางๆ  ทีร่ะบปุจจัยทีส่ัมพันธกบัการจดัต้ังและการดําเนินงานในแตละปจจัยและ
ยังสามารถอธิบายผลที่ไดซึง่เกี่ยวของกับปจจัยน้ันๆ  ดวย  ทั้งในดานบวกและดานลบการศึกษาครัง้น้ีได
การศึกษาครั้งน้ีไดนําเสนอหลกัการเบือ้งตนของความรวมมอืระหวางโรงเรียนที่เกิดสมัฤทธิผลซึ่งจะมี
ประโยชนตอผูสนใจในการพัฒนาและผดุงไวซึ่งความชวยเหลอืเปนพิเศษทางดานการศึกษา  และสงผล
ใหมีการต่ืนตัวในการปรับโครงสรางพื้นฐานในการใหบริการดานการศึกษา  โดยใหความสําคัญกับระบบ
เครือขายความรวมมอืระหวางโรงเรียนและการผสมผสานความคิด  ซึ่งมีความจําเปนในสถานการณ
ปจจุบัน  นัยสําคัญที่นําเสนอคือการสรางเครือขายความรวมมือที่นัยสําคัญทางสถิติและมีองคประกอบที่
เกิดข้ึนในเวลาอันเหมาะสม  แตในขณะเดียวกันใหคํานึงถึงความเสี่ยงและขอจํากัดของ   
 สรปุไดวาจากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวของเห็นวา  การรวมโรงเรียนทีอ่ยูใกลเคียงกันเขา
ดวยกันซึ่งเปนนวัตกรรมการรวมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็ก  และการเขาไปมีสวนรวมในทุกภาคสวนขององคกรตางๆตามบทบาทหนาที่โดยการเช่ือมโยงการ
พึ่งพิงอาศัยกัน  การแลกเปลี่ยนทรัพยากรตางๆรวมกัน  การใชเทคโนโลยี  ระบบการติดตอสื่อสาร  
ฯลฯ  มาประยุกตใชในการบรหิารจัดการ  สามารถดําเนินการ  งานวิชาการ  งานบริหารงานบุคคล 
งานงบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  และการพัฒนาการศึกษาใหเปนไปอยางมีคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งจะเปนผลดีมีประโยชนอยางย่ิงตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศใหไดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและสากลตอไป 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เปนการวิจัยและพฒันา  (Research  and  
Development)  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยเปน  3  ระยะ  ดังตอไปน้ี 
  ระยะที่  1  ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
    ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 ข้ันตอนดําเนินการและผลที่คาดหวัง  แสดงโดยแผนภาพ  ดังภาพประกอบ  4 
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ระยะการวิจัย         ขั้นตอนดําเนินการ     ผลท่ีคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  แสดงระยะการวิจัย  ข้ันตอนการดําเนินการและผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่  1 
การศึกษาองคประกอบ

และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงาน           

กลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

1.  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
2.  สังเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจาก
การศึกษาเอกสาร 
3.  ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ
และตัวช้ีวัด  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน 

ไดองคประกอบ
และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียน 

ระยะที่  2 
การศึกษาสภาพปจจุบัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1.  นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากระยะที่  
1  มาสรางแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  เก็บขอมูลจากลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิาร
โรงเรียนและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  จํานวน          
126  คน 

3.  วิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 

ทราบสภาพปจจบุัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงค
การดําเนินงาน          
กลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

 

ระยะที่  3 
แนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงาน
กลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเลก็ 

 

1.  วิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจําเปนและจัดลําดับความ
ตองการ  (PNI)  การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  ศึกษา  Best  Practices  จากโรงเรียนตนแบบการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน  3  เครือขาย  โดย
ศึกษาจากเอกสาร  การสัมภาษณ  การสงัเกต 
2.  นําผลการวิจัยระยะที ่ 2  มารางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน  โดยใชวิธีการจัด
กลุมสนทนา  (Focus  Group) 
 

ไดแนวทางการ
พัฒนาการ
ดําเนินงาน          
กลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาด
เล็ก 
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 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เปนการวิจัยและพฒันา  (Research  and  
Development)  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยเปน  3  ระยะ  ดังตอไปน้ี 
  ระยะที่  1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1.  ข้ันตอนการดําเนินการ 
      ในระยะที่  1  มีข้ันตอนการดําเนินการ  ดังน้ี 
     1.1  การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
จากเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ   
     1.2  สังเคราะหขอมูลที่ไดจากขอที่  1.1  เพื่อใหไดองคประกอบและตัวช้ีวัด  
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนจากนักวิชาการหลายทาน  ดังน้ี  Starkey  (1997)  ;  Burke  
(1999)  ;  Goldsmith  &  Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ             
สถาปตานนท  (2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;            
พระมหาสทุิตย  (2547)  ;  ธนา  ประมุขกลุ  (2547)  ;  สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร ตันติยมาศ  
(2550)  และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  ไดองคประกอบของการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนประกอบดวย  5  องคประกอบหลักดังน้ี   
      1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
      2)  การมสีวนรวมของสมาชิก   
      3)  สมาชิกเครือขาย 
      4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย   
      5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 
     1.3  ตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนโดยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน  เก็บขอมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling) 
   2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    2.1  กลุมผูใหขอมูลมีบทบาทการใหขอช้ีแนะ  คําแนะนํา  และประเมินความ
เหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน  5  คน  โดยการเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ
ดังตอไปน้ี 
       2.1.1  สําเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
       2.1.2  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ 
       2.1.3  มีประสบการณทางดานการบริหารการศึกษาในตําแหนงผูบริหาร
การศึกษาหรือผูบรหิารสถานศึกษาไมตํ่ากวา  5  ป 
      ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ประกอบดวย 
       1)  นายพรมมา  สิงหามาตย  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา           
วิทยฐานะผูอํานวยการเช่ียวชาญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ                   
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
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       2)  นายสายัญห  ทวีวัน  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ
ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
       3)  นายวีรยุทธ  ชัยคินี  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ
ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2   
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  สาขาบรหิารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       4)  นายทรงสทิธ์ิ  เจริญดี  ตําแหนงศึกษานิเทศก  วิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.)  สาขาหลักเทคโนโลยีการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       5)  นางจริาลกัษณ  ทองลาด  ตําแหนงคร ู วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  
สาขาหลกัสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
    3.1  ประเภทและลักษณะของเครือ่งมอื  แบบประเมิน   
       เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลูเพือ่สงัเคราะหองคประกอบและตัวช้ีวัดของ
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนเปนแบบประเมินความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัด  จํานวน  
1  ฉบับ  มีลักษณะแบบมาตรสวนประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากทีสุ่ด  มาก  ปานกลาง  นอย  
และนอยทีสุ่ด 
    3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผูวิจัยไดสรางแบบประเมินที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูครั้งน้ี  โดยยึดหลักการ  
ดังน้ี 
      1)  ศึกษาหลกัการแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนในครั้งน้ีจาก  Starkey  (1997)  ;  Burke  (1999)  ;  
Goldsmith  &  Egger  (2004)  ;  เกรียงศักด์ิ  เจรญิวงศศักด์ิ  (2545)  ;  ปาริชาติ  สถาปตานนท  
(2546)  ;  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547)  ;  เมตต  เมตการุณจิต  (2547)  ;  พระมหาสทุิตย  
(2547)  ;  ธนา  ประมุขกุล  (2547)  ;  สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น  (2549)  ;  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550)        
และจํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553)  และนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบประเมิน 
      2)  สรางแบบประเมินโดยยึดหลักความเหมาะสมขององคประกอบและ
ตัวช้ีวัดเปนหลัก 
      3)  นําแบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดของการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจใหคําแนะนํา             
และปรับแกตามคําแนะนํา 
      4)  นําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจพิจารณา  แลวปรบัปรุงแกไขตามคําแนะนํา
ของผูเช่ียวชาญกอนจัดพิมพเพื่อใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู 
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    4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
      4.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพือ่
นําไปสงถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมลูในสถานศึกษาของกลุม
ผูใหขอมลู   
      4.2  ผูวิจัยนําแบบประเมินพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบ
แบบประเมินไปใหกลุมผูใหขอมลู 
      4.3  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูโดยไดรับแบบประเมินคืน 
      4.4  นําแบบประเมินมาวิเคราะหขอมูลโดยเลือกขอทีม่ีความเหมาะสมมาก
ที่สุด 
      4.5  การรวบรวมขอมลูจากแบบประเมิน  ผูวิจัยนําแบบประเมินเก็บขอมูล
โดยการหาคาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒ ิ เลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จํานวน  
5  คน  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน  3  คน  ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย  1  คนและผูเช่ียวชาญ
ดานการบริหารการศึกษา  1  คน  เกี่ยวกับองคประกอบการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพื่อนําไป
สรางเครื่องมือในระยะที ่ 2   
    5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
     นําแบบประเมินทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตรวจสอบจากน้ัน
นํามาวิเคราะห  ตามข้ันตอนตอไปน้ี 
      5.1  การจัดกระทําขอมลู 
       5.1.1  ตรวจความสมบรูณของแบบประเมิน  ตรวจใหคะแนนการ
ประเมินความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเกณฑดังน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด.     2554  :  100) 
        ระดับความเหมาะสม คะแนน 
         มากที่สุด   5 
         มาก    4 
         ปานกลาง   3 
         นอย    2 
         นอยที่สุด   1 
      5.2  การวิเคราะหขอมลู   
       5.2.1  วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลีย่  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation) 
       5.2.2  แปลผลตามเกณฑซึ่งมีความหมายดังตอไปน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    
2554  :  100) 
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   คาเฉลี่ย    ความหมาย 
 4.51  –  5.00  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด 
 3.51  –  4.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.51  –  3.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.51  –  2.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00  –  1.50  หมายถึง  องคประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 
    ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1.  ข้ันตอนการดําเนินการ 
    1.1  นําผลการวิจัยในระยะที ่ 1  (ผลการศึกษาองคประกอบ  และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน)  มาใชสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค  และผลการสงัเคราะหเอกสารเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 
    1.2  การเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยาง 
    1.3  วิเคราะหขอมูลสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพทีพ่ึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ครั้งน้ี  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและครูผู
ประสานงานเครือขายในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
ปการศึกษา  2558  จํานวนโรงเรียน  77  โรง  ผูบรหิารโรงเรียน  จํานวน  77  คน  และครผูู
ประสานงานเครือขายในโรงเรียน  จํานวน  77  คน  รวมทั้งสิ้น  154  คน 
    2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ครั้งน้ี  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  และครผูู
ประสานงานเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ              
ปการศึกษา  2558   
     2.2.1  การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  ซึ่งในงานวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางจากตารางสําเรจ็รปูของ  Krejcie  และ  Morgan  (1970  :  607-610)  จํานวน  63  โรงเรียน 
     2.2.2  การกําหนดจํานวนผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  และครผููประสานงานเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ปการศึกษา  2558  โดยการแบงตามอําเภอของจงัหวัดบงึกาฬ  ไดแก   
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ตาราง  6  แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

อําเภอ จํานวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

ครูผูประสานงาน
เครือขาย 

กลุมตัวอยาง 
(n) 

บึงกาฬ 18 18 18 36 
พรเจรญิ 5 5 5 10 
ศรีวิไล 5 5 5 10 
เซกา 12 12 12 24 

บึงโขงหลง 5 5 5 10 
บุงคลา 2 2 2 4 
โซพิสัย 10 10 10 20 
ปากคาด 6 6 6 12 

รวม 63 63 63 126 

 
   3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
    เสนอรายละเอียดกระบวนการสรางเครือ่งมอืการหาคุณภาพของเครือ่งมอื   
พรอมทั้งตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน 
     3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบสอบถาม   
       เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูเพื่อศึกษาสภาพปจจบุันและ
สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนโดยอาศัยนิยามศัพทที่กําหนดไวในบทที ่ 1  
และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดจากการวิเคราะหสังเคราะหวรรณกรรมไดแบบสอบถามจํานวน              
1  ฉบับ  แบงออกเปน  2  ตอน   
        ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ  
วุฒิการศึกษา  ตําแหนง  และประสบการณในการทํางาน  เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
        ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  และไดกําหนดนํ้าหนักคะแนน
ตามวิธีของลิเคิรท  (Likert)  คือ 
         5  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับมากที่สุด 
         4  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับมาก 
         3  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับปานกลาง 
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         2  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับนอย 
         1  หมายถึง  สภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยูในระดับนอยที่สดุ 
     3.2  วิธีการสรางเครื่องมอืและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
        ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถาม  ตามข้ันตอนดังน้ี 
         3.2.1  ศึกษาหลักเกณฑ  และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา 
       3.2.2  นําองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดจากระยะที่  1  มารางเปน
แบบสอบถามสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
       3.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนํา 
       3.2.4  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
เสนอแนะ  แลวนําเสนอตอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาคาความเที่ยงตรงดานเน้ือหาโดยหาคาดัชนี
ความสอดคลองของขอคําถาม  ซึ่งกําหนดคาต้ังแต  .05  ข้ึนไป  โดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน             
ซึ่งผูวิจัยกําหนดเกณฑการพจิารณาคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญ  ดังน้ี 
        3.2.4.1  จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษาหรือมี
ประสบการณดานการบรหิารสถานศึกษา 
        3.2.4.2  จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางดานการวัดผลและ
ประเมินผลหรอืสอนระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
        3.2.4.3  เปนบุคคลทีม่ีความรูความสามารถในการบรหิารงานองคกร
หรือมีความรูความสามารถในการบรหิารงานสถานศึกษา  หรือเปนผูบรหิารการศึกษาระดับเขตพื้นที่
การศึกษาข้ึนไปซึ่งจากเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญในการวิจัยครั้งน้ีไดคัดเลือก
ผูเช่ียวชาญดังมรีายนามดังตอไปน้ี 
         1)  ดร.พัชรินทร  ชมพูวิเศษ  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต  (ปร.ด.)  การวัดและประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
           2)  นายเสด็จ  ทะยะราช  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  4  วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  การบรหิาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
         3)  ดร.จรญูรัตน  สงศรี  อดีตรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  (กศ.ด.)  การบรหิารและพฒันา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         4)  ดร.อรรถกร  ชัยมลู  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวย
เซือมเหนือ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(ค.ด.)  ประเมินผลและวิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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         5)  นางยุพิน  ศรีสุนาครัว  ครูโรงเรียนบานบึงกาฬ  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
       3.2.5  นําเครื่องมือที่ไดไปทดลองใช  (Try  Out)  กับผูบริหารโรงเรียน
และครโูรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ที่เปนกลุมประชากร
ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  30  ชุด  จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน  30  คน  และครูจํานวน    
30  คน  แลวนําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาหาคาอํานาจจําแนกของแบบประเมินเปนรายขอโดยหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม  และนําแบบสอบถามแตละขอที่
มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ  คือ  ต้ังแต  0.02  –  1.00  มาวิเคราะหหาความเที่ยงตรง  ดวยวิธีการหา
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha  coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  เกณฑที่กําหนดคือต้ังแต  
0.75  ข้ึนไป 
       3.2.6  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อดําเนินการเกบ็รวบรวม
ขอมูล 
   4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
     4.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ในการ
ขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมลูในโรงเรียนของกลุมผูใหขอมูลที่เปนกลุมตัวอยางสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     4.2  ผูวิจัยสงแบบสอบถาม  พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเกบ็รวบรวม
ขอมูล  โดยทางไปรษณียและดวยตัวเอง  โดยระบุเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ  2  สัปดาห
เมื่อผูตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวใหสงแบบสอบถามกลบัมายังผูวิจัยโดยตรงตามที่อยูซึง่ผูวิจัยได
ระบุไวในแบบสอบถาม 
     4.3  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลู  โดยไดรับแบบสอบถามคืนครบแลวทําการ
ตรวจสอบความถูกตองและความสมบรูณของแบบสอบถามที่รวบรวมมาได 
   5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมลูจากแบบสอบถามตามลําดับ  ดังน้ี 
     5.1  การจัดกระทําขอมลู 
      5.1.1  ตรวจสอบความถูกตองและความสมบรูณของแบบสอบถามที่ไดรบั
กลับคืนมาจากกลุมตัวอยาง 
      5.1.2  ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตอไปน้ี 
       คําตอบ  คะแนนที่ได 
       เสมอๆ   5 
       บอยครั้ง   4 
       บางครัง้   3 
       นานๆครั้ง   2 
       ไมเคยเลย   1   
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     5.2  การวิเคราะหขอมลู 
      5.2.1  ปอนคะแนนเขาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รปู  SPSS  for  
Windows  เพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
สภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       5.2.1.1  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามในตอนที ่ 1  ขอมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมลูโดยใชการแจกแจงความถ่ี  และหาคารอยละ  
แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง 
       5.2.1.2  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามในตอนที ่ 2  ขอมูล
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
      5.2.2  แปลความคาเฉลี่ยโดยมเีกณฑ  ดังตอไปน้ี 
       คะแนนเฉลี่ย  4.51  –  5.00  มีสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับมากที่สุด 
       คะแนนเฉลี่ย  3.51  –  4.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับมาก 
         คะแนนเฉลี่ย  2.51  –  3.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับปานกลาง 
         คะแนนเฉลี่ย  1.51  –  2.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับนอย 
         คะแนนเฉลี่ย  1.00  –  1.50  หมายถึง  มีสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึ
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็อยูในระดับนอยที่สุด 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
   นําผลสรปุการศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อใชเปนฐานในการการพัฒนาแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  ซึ่งในข้ันตอนน้ีผูวิจัยไดกําหนดเปนข้ันตอนออกเปน  3  ตอนไดแก  ตอนที่  1  การวิเคราะหความ
ตองการความจําเปน  (Need  Assessment)  และดัชนีความตองการจําเปน  (PNI)  ตอนที่  2  
การศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)  ของโรงเรียนที่เปนตนแบบ
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ตอนที่  3  รางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตอนที่  4  
ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
    ตอนที่  1  การวิเคราะหความตองการความจําเปน  (Need  Assessment)  ไดนํา
ขอมูลผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในระยะที่  2  มาหาดัชนีความตองการจําเปน  
(Priority  Needs  Index)  เพื่อจัดลําดับความตองการความจําเปน  โดยการคํานวณสูตรดังตอไปน้ี 
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PNImodified  =  (I  =  .....ที่คาดหวัง  ;  ……ที่แทจรงิ) 
   
    ตอนที่  2  การศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)  
ของโรงเรียนที่เปนตนแบบทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
     1.  ข้ันดําเนินการ 
      1.1  ศึกษาเครือขายโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)           
ในดานการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
      1.2  เก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมเปาหมาย 
      1.3  สรปุประเด็นสําคัญและนําเสนอโดยการพรรณนา  (Descriptive  
Analysis) 
     2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      2.1  กลุมผูใหขอมูล  ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจงจากโรงเรียนตนแบบที่
มีผลการปฏิบัติที่ดีเย่ียม  (Best  Practices)  ซึ่งดูไดจากขอมูลของเครือขายเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรางวัลและเกียรติบัตรของคร ู ผูบริหารและนักเรียนในระดับตางๆทีเ่ครือขายไดรบั  จํานวน              
3  เครือขาย  ไดแก   
       2.1.1  ศูนยเครือขายพฒันาคุณภาพเสอเพลอผาสุก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2 
       2.1.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมพฒันา  “จตุภาคี”  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  1 
       2.1.3  กลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาบงึกาฬวิศิษฐ  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
      3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
       3.1.1  แบบสัมภาษณ 
       3.1.2  แบบสังเกต 
      3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.2.1  แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ   
ตามข้ันตอนดังน้ี 
        3.2.1.1  ศึกษาหลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารตําราและ
ผลงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  และนํามาเปนกรอบแนวคิด
ในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางภายใตแนวคิด  5  องคประกอบไดแก 
         1)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
         2)  การมสีวนรวมของสมาชิก   
         3)  สมาชิกเครือขาย 
         4)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย   
         5)  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน 
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        3.2.1.2  ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากเอกสารตํารา   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  50) 
        3.2.1.3  สรางแบบสมัภาษณเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 
        3.2.1.4  นําเครื่องมือที่ไดไปปรบัปรุงแกไขแลวนําเสนอตอ
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพือ่หาคาความเที่ยงตรงดานเน้ือหา  โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม  
ซึ่งกําหนดคาต้ังแต  .05  ข้ึนไป  โดยผูเช่ียวชาญจํานวน  5  คน  (ผูเช่ียวชาญชุดเดิม) 
        3.2.1.5  ปรับปรุงแกไขตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญ 
        3.2.1.6  จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณเพื่อดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
       3.2.2  แบบสังเกต 
        3.2.2.1  ศึกษาหลักการสรางแบบสงัเกตจากเอกสารตํารา   
(เกียรติสุดา  ศรีสุข.    2546  :  7) 
        3.2.2.2  กําหนดสิ่งที่ตองการสงัเกตตามวัตถุประสงคและขอบเขต
ของการวิจัยที่กําหนดไว 
        3.2.2.3  วิเคราะหวาสิ่งที่ตองการสงัเกตมีเหตุการณ  ปรากฏการณ  
หรือพฤติกรรมใดทีส่ังเกตไดบาง 
        3.2.2.4  นําเหตุการณ  ปรากฏการณ  หรือพฤติกรรมที่จะสงัเกตมา
เรียงลําดับการเกิดกอนหลงั  เพื่อใหงายตอการสงัเกต 
        3.2.2.5  กําหนดสเกลการสงัเกตใหเหมาะสมกบัสิ่งทีจ่ะสังเกต  เชน  
เกิดข้ึนทุกครัง้  บางครัง้  ไมเกิดข้ึนเลย  หรือปฏิบัติไดดีมาก  ดี  ปานกลาง  ไมดี  ไมดีเลย  เปนตน 
        3.2.2.6  จัดทําแบบสงัเกตฉบับช่ัวคราว  จากน้ันนําเสนอ
คณะกรรมการควบคุมการวิจัย  เพื่อพิจารณาปรบัปรุงแกไข  แลวนํามาเสนอตอผูเช่ียวชาญ  
(ผูเช่ียวชาญชุดเดิม)  ตรวจสอบเหตุการณ  ปรากฏการณ  หรือพฤติกรรมทีจ่ะสังเกต  แตละอยางวัดได
ตรงกบัสิง่ที่ตองการจะศึกษาและวัดไดครอบคลมุสิง่ที่ตองการศึกษาทั้งหมดหรือยัง 
        3.2.2.7  จัดทําแบบสงัเกตฉบับสมบูรณ  เพื่อดําเนินการเกบ็รวบรวม
ขอมูล 
     4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
      ผูวิจัยดําเนินการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณและแบบสังเกต
ตามลําดับ  ดังน้ี 
       4.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพื่อนําไปสงถึงผูอํานวยการโรงเรียนในการขอความอนุเคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและ
การสงัเกตในโรงเรียนของกลุมผูใหขอมลูทีเ่ปนกลุมตัวอยางโดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling) 
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       4.2  ผูวิจัยนําแบบสมัภาษณละแบบสงัเกต  พรอมทําการเกบ็รวบรวม
ขอมูลโดยการสมัภาษณ  จากกลุมเปาหมายที่ไดมาโดยเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
จํานวน  3  เครือขาย   
       4.3  ผูวิจัยนําขอมลูทีไ่ดจากการสัมภาษณและการสังเกต  มาวิเคราะห
ขอมูลโดยการสรุปประเด็นสําคัญ  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยไดรบัแบบสอบถามคืน 
     5.  การจัดกระทําและการขอมูลวิเคราะหขอมูล 
      ในการวิเคราะหขอมลูผูวิจัยไดดําเนินการโดยนําแบบสัมภาษณและแบบ
สังเกตการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  มาตรวจสอบสภาพความสมบูรณและความ
ถูกตอง  แลวนําผลการจากแบบสัมภาษณและแบบสังเกตโดยนํามาสรปุประเด็นสําคัญและนําเสนอโดย
การพรรณนา  (Descriptive) 
    ตอนที่  3  รางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     การรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยใหสอดคลองกบัผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กในระยะที่  2  และการศึกษา
เครือขายโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ  (Best  Practices)  มาเปนแนวทางในการรางแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
      1.  ข้ันการดําเนินการ 
       1.1  การวิเคราะหความตองการความจําเปน  (Need  Assrssment)  
ไดนําเสนอขอมลูการศึกษาสภาพปจจบุันและสภาพที่พงึประสงคในระยะที ่ 2  มาหาดัชนีความตองการ
จําเปน  (Priority  Need  index)  เพื่อจัดลําดับความตองการความจําเปนโดยการคํานวณสูตร  
ดังตอไปน้ี  PNImodified  =  (I-D)/  D  (I=…..ที่คาดหวัง:  D  =……ที่แทจรงิ) 
       1.2  ใชขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พงึประสงคใน
ระยะที่  2  และการศึกษาเครือขายโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ  (Best  Practices)  ในตอนที่  2  
ระยะที่  3  มาเปนแนวทางในการรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
       1.3  ดําเนินการรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    ตอนที่  4  การตรวจสอบ  ยืนยัน  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  และจัดทําคูมือแนวทางการพฒันาแนวการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     1.  ข้ันการดําเนินการ 
      1.1  นํารางแนวทางและคูมือการแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  นําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิใน
การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะโดยการสนทนากลุม  
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(Focus  Group)  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถทางดานการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน  5  คน 
      1.2  ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของของแนวการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดย
ผูทรงคุณวุฒิทีเ่กี่ยวของจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได   
      1.3  วิเคราะหขอมูลโดยการสรปุประเด็น  และนําเสนอโดยการพรรณนา  
(Descriptive) 
      1.4  ปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลวนําเสนออาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบความถูกตองอกีครัง้ 
      1.5  จัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ฉบับสมบูรณ 
     2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
        2.1  กลุมผูทรงคุณวุฒิที่ใชในการตรวจสอบยืนยันและประเมินรางแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  โดยการสนทนากลุม  (Focus  Group)  จํานวน  5  คน  ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  ซึ่งผูวิจัยกําหนดเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒ ิ ดังน้ี 
         2.1.1  สําเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
         2.1.2  มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ 
         2.1.3  มีประสบการณทางดานการบริหารการศึกษาในตําแหนงผูบริหาร
การศึกษาหรือผูบรหิารสถานศึกษาไมตํ่ากวา  5  ป  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ประกอบดวย 
        1)  นายวิชิต  จิตรจักร  ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  วิทยฐานะรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชํานาญการ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  (กษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        2)  นายสายัญห  ทวีวัน  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา   
วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (ศษ.ม.)  บรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
        3)  นายวิทยา  ชัยคินี  ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ
ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)  สาขาบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
        4)  นายทรงสทิธ์ิ  เจริญดี  ตําแหนงศึกษานิเทศก  วิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษา
มหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาหลักเทคโนโลยีการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        5)  นางจริาลกัษณ  ทองลาด  ตําแหนงคร ู วิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.)  สาขาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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     3.  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
      3.1  ประเภทและลักษณะของเครือ่งมอื 
       3.1.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  group) 
       3.1.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ         
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   
      3.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group)  ผูวิจัยได
ดําเนินการสรางแบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group)  ตามลําดับดังน้ี 
        3.2.1.1  ศึกษาวิธีการสรางแบบบันทกึการสนทนากลุม  (Focus  
Group)  จากเอกสารตํารา  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  72) 
        3.2.1.2  สรางแบบบันทกึการสนทนากลุม  (Focus  Group)            
ซึ่งประกอบดวยประเด็นในการสนทนากลุมเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน         
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
        3.2.1.3  นําแบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group)  เสนอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจแนะนํา  แลวปรับแกไขตามคําแนะนําจัดพิมพเพื่อใชเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
       3.2.2  การสรางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬโดยใชแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  คือ  มีความ
เหมาะสม/มีความเปนไปได  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  มีวิธีการสรางและหาคุณภาพ  
ดังน้ี 

       3.2.2.1  ศึกษาหลักการ  และวิธีการสรางแบบประเมิน 
        3.2.2.2  รางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
        3.2.2.3  นําแบบประเมินความเหมาะสมและและความเปนไปไดของ
คูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจแนะนํา  แลวปรับแกไขตามคําแนะนํา 
        3.2.2.4  นําเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณา  แลวปรับปรุงแกไขตาม
คําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิกอนจัดพิมพฉบับสมบรูณเพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
     4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
      4.1  แบบบันทกึการสนทนากลุม  (Focus  Group) 
       4.1.1  ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย
มหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม  (Focus  Group)  เพื่อประเมิน          
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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       4.1.2  ดําเนินการติดตอ  นัดหมายกับผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการสนทนากลุม  (Focus  Group)  เพื่อประเมินแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       4.1.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูดวยตนเองโดยการสนทนา
กลุม  (Focus  Group)  เพื่อพิจารณา  วิพากษ  วิจารณรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ่งมีข้ันตอนในการสนทนา
กลุม  ดังน้ี 
        4.1.3.1  เชิญผูอํานวยการโรงเรียนทําหนาทีเ่ปนผูดําเนินการประชุม  
(Moderator) 
        4.1.3.2  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจยัโดยสรุป  และเสนอรางแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ 
        4.1.3.3  ผูชวยวิจัยชวยจดบันทึก  (Note  Taker)  และผูบนัทึกภาพ 
        4.1.3.4  ผูทรงคุณวุฒิทีเ่กี่ยวของรวมกันวิพากษ  และใหขอเสนอแนะ
อื่นๆ  เพื่อพิจารณา  วิพากษ  วิจารณ  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สงักัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ   
      4.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมอืแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       4.2.1  ผูวิจัยขอหนังสอืจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ในการขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมลูเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
       4.2.2  ผูวิจัยนําแบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของคูมือ       
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมลูใหผูทรงคุณวุฒิทัง้  5  คน 
       4.2.3  ผูวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตอง  ความสมบูรณของประเมิน
ความเหมาะสมและเปนไปไดของคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก           
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬทีร่วบรวมมาได 
     5.  การจัดกระทําและการขอมูลวิเคราะหขอมูล 
      5.1  การจัดกระทําขอมลู 
       5.1.1  ตรวจสอบความถูกตองและความสมบรูณของแบบบนัทึก              
การสนทนากลุม  (Focus  Group)  และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือ             
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   
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      5.2  การวิเคราะหขอมลู 
       5.2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุม  (Focus  Group) 
        การสนทนากลุม  วิเคราะหขอมูลโดยการสรุปประเด็น  และนําเสนอ
โดยการพรรณนา  (Descriptive) 
       5.2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของคูมือแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
        5.2.2.1  ผูวิจัยนําแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
คูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬมาวิเคราะหผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของผูทรงคุณวุฒ ิ แลว
นําไปเทียบกับเกณฑ  เพื่อหาระดับคุณภาพความเหมาะสม  ดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  69-70) 
 คะแนนเฉลี่ย  4.51-  5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51-  4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51-  3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51-  2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-  1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยที่สุด 
        5.2.2.2  โดยกําหนดใหคะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมและ
ความเปนไดมาก  หรือคะแนนเฉลี่ย  3.51  ข้ึนไป  เปนเกณฑพิจารณาและยอมรับวาเปนแบบประเมินที่
เหมาะสมและความเปนไปได 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยนําเสนอรายละเอียด  
ผลการวิจัยดังตอไปน้ี   

1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
2. ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
3. ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล           
ผูวิจัยกําหนดสญัลักษณแทนความหมายตางๆ  ดังน้ี 
  X          แทน คาเฉลี่ย  (Mean) 
  S.D.        แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N         แทน จํานวนคนที่เปนกลุมตัวอยาง 
  D  (Degree  of  Success) แทน   คาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน 
  I  (Important)     แทน  คาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค 
  PNI  Modified      แทน  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรบัปรุง 
 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเปน  3  ระยะ  ตามลําดับ  ดังน้ี 
  ระยะที่  1  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ระยะที่  2  ผลการศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ระยะที่  1  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน   
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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1. การวิเคราะหความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เปนการประเมินความ
เหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัด  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จาํนวน  5  คน  แสดงในตาราง  7 
 
ตาราง  7 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององคประกอบและ

ตัวช้ีวัด  การดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

องคประกอบและตัวชี้วัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 4.52 0.60 มากท่ีสุด 
1.1  กลุมเครือขายโรงเรียนประสานงานการใชทรัพยากร
รวมกันในการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ 4.53 0.43 มากที่สุด 
1.2  กลุมเครือขายโรงเรียนสงเสริม  สนับสนุนและดําเนินการ
พัฒนางานวิชาการ 4.4 0.55 มาก 
1.3  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนยวิชาการเพื่อ
ประสานการและดําเนินงานกจิกรรมอื่นๆ 4.52 0.53 มากที่สุด 
1.4  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันาบุคลากรดานวิชาการในทกุ
กลุมประสบการณตางๆ 4.4 0.55 มาก 
1.5  กลุมเครือขายโรงเรียนประเมินและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 4.4 0.89 มาก 
1.6  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 4.8 0.45 มากที่สุด 
1.7  กลุมเครือขายโรงเรียนกําหนดแนวทางปฏิบัติเพือ่พัฒนา
โรงเรียนและรกัษามาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 4.8 0.89 มากที่สุด 
1.8  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกบั
การบริหารจัดการกลุมโรงเรียนเครือขาย 4.4 0.55 มาก 
1.9  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะห
สภาพปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียน 4.4 0.55 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

2.  องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 4.4 0.78 มาก 
2.1  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหาสาเหตุปญหา  และ
สรางรูปแบบการพฒันากจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 4.2 1.10 มาก 
2.2  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรที่มจีํากัดให
เกิดผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 4.4 0.89 มาก 
2.3  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการพัฒนากลุม
โรงเรียนเครือขาย  และปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 4.6 0.55 มากที่สุด 
2.4  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  และกระตุนสมาชิก
ใหเห็นความสําคัญของกิจกรรมทีท่ํา 4.6 0.55 มากที่สุด 
2.5  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก
กลุมโรงเรียนเครือขาย 4.6 0.89 มากที่สุด 
2.6  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอื่นเห็นประโยชน
ที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 4.2 0.84 มาก 
2.7  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับหนวยงาน  องคกร  
หรือผูทีเ่กี่ยวของ 4.4 0.89 มาก 
2.8  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงาน
กิจกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 4.2 0.45 มาก 
2.9  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 4.4 0.89 มาก 
3.  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย 4.26 0.81 มาก 
3.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือ
ขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 4.4 0.89 มาก 
3.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการกําหนดบทบาทการ
ดําเนินงานของสมาชิกเครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 4.4 0.89 มาก 
3.3  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมอีิสระและเอกภาพเทา
เทียมกันในการบรหิารเครือขาย 4.1 1.00 มาก 
3.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครือขาย 4 0.71 มาก 
3.5  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 4.4 0.55 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวช้ีวัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4.  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 4.23 0.71 มาก 
4.1  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิดกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรียนรู  พัฒนาคุณภาพ  และบุคลากร  ท้ังภายในและ
ภายนอกเครือขาย 4.52 0.55 มากท่ีสุด 
4.2  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชงิ
สรางสรรค 4 0.71 มาก 
4.3  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญของกลุมเครือขาย
โรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัต ิ 4.1 0.84 มาก 
4.4  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการ
ภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 4.1 0.45 มาก 
4.5  ผูประสานงานเครือขายเปนท่ียอมรับ  มีมนุษยสัมพันธ  
สามัคคีกลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 4.4 0.89 มาก 
4.6  ผูประสานงานเครือขายมีความรับผดิชอบและอํานายความ
สะดวกแกสมาชิกภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 4.2 0.84 มาก 
4.7  ผูประสานงานเครือขายมีทักษะในการสื่อสาร  แกปญหา
เฉพาะหนา  มุงม่ัน  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางท่ีด ี 4.6 0.55 มากท่ีสุด 
4.8  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและหาวิธีจะไดรับความ
รวมมือจากทีมงาน 4 0.71 มาก 
4.9  ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาท่ี 4.2 0.84 มาก 
5.องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน 4.21 0.6 มาก 
5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมตางๆดาน
วิชาการ  เชน  การอบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  นิทรรศการ  ฯลฯ 

 
4.2 0.55 มาก 

5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ  
เชน  การจัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยทุธศาสตร  ฯลฯ 

 
 

4.24 0.89 มาก 
5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมดาน
นันทนาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
4.14 0.45 มาก 

5.4  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมดานบุคลากร
และกิจกรรมดานนักเรียน 

 
4.24 0.55 มาก 

5.5  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกิจกรรมประชุม  และ
รวมแลกเปลีย่นเรียนรู 

 
4.24 0.55 มาก 

โดยรวม 4.3 0.7 มาก 
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 จากตาราง  7  พบวา  ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา   
อยูในระดับมากทีสุ่ด  1  ดาน  อยูในระดับมาก  4  ดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย
ดังน้ี  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายมี  9  ตัวช้ีวัด  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกมี  9  ตัวช้ีวัด          
ดานสมาชิกเครือขาย  มี  5  ตัวช้ีวัด  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานม ี 9  ตัวช้ีวัด  และดานกิจกรรม
ที่ทํารวมกันม ี 5  ตัวช้ีวัด   
 
 ระยะที่  2  การวิเคราะหสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยนําเสนอเปน  3  ตอน
ดังน้ี 

 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปและสภาพผูตอบแบบสอบถามการนําเสนอทั่วไปและสภาพผูตอบ
แบบสอบถามผูวิจัยไดนําเสนอดวยความถ่ีและรอยละ  ดังตาราง  8 
 
ตาราง  8  ความถ่ีและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
  ผูใหขอมูล 

ขอมูลพื้นฐาน 
รวม  (N=122) 

จํานวน รอยละ 
 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 57 46.7 

ครูผูสอน 65 53.3 
รวม 122 100.00 

 
เพศ 

ชาย 72 59.0 
หญิง 50 41.0 
รวม 122 100.00 

 
 

อายุ 

นอยกวา  30  ป 11 9.0 
30-40  ป 47 38.5 
41-50  ป 29 23.8 

51  ปขึ้นไป 35 28.7 
รวม 122 100.00 

 
 

วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 32 26.2 
ระดับปริญญาโท 88 72.1 
ระดับปริญญาเอก 1 .8 

อ่ืนๆ 1 .8 
รวม 122 100.00 

 
 

ประสบการณทํางาน 

ต่ํากวา  10  ป 36 29.5 
11-20  ป 43 35.2 
21-30  ป 28 23.0 

31  ปขึ้นไป 15 12.3 
รวม 122 100.00 
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จากตาราง  8  พบวา  กลุมตัวอยางทั้งสิ้น  61  โรงเรียน  รวม  126  คน  ที่เปนผูอํานวยการ
สถานศึกษาจํานวน  57  คน  คิดเปนรอยละ  46.7  ครูผูสอน  65  คน  คิดเปนรอยละ  53.3  เพศชาย
จํานวน  72  คน  คิดเปนรอยละ  59.0  เพศหญิงจํานวน  50  คน  คิดเปนรอยละ  41.0  อายุ   
นอยกวา  30  ป  จํานวน  11  คน  คิดเปนรอยละ  9.0  อายุ  30-40  ป  จํานวน  47  คน  คิดเปน
รอยละ  38.5  อายุ  41-50  ป  จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  23.8  อายุ  51  ปข้ึนไป  จํานวน  
35  คน  คิดเปนรอยละ  28.7  ดานวุฒิการศึกษาพบวาปรญิญาตรจีํานวน  32  คน  คิดเปนรอยละ  
26.2  ปริญญาโทจํานวน  88  คน  คิดเปนรอยละ  72.1  ปริญญาเอก  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  
อื่นๆ  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ดานประสบการณการทาํงานพบวา  ผูมีประสบการณการทํางานตํ่า
กวา  10  ป  จํานวน  36  คน  คิดเปนรอยละ  29.5  ประสบการณการทํางาน  11-20  ป  จํานวน  
43  คน  คิดเปนรอยละ  35.2  5  ประสบการณการทํางาน  21-30  ป  จํานวน  28  คน   
คิดเปนรอยละ  23.0  ประสบการณการทํางาน  31  ปข้ึนไป  จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  12.3   

 
 ตอนที่  2  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุม

เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จากการสอบถาม
ความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  และครผููสอน  โดยแยกเปนรายดานและรายขอ  ผลปรากฏ
ตาราง  9  -  14 
 
ตาราง  9 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  โดยรวมและรายดาน   
 

องคประกอบการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3.35 0.71 ปานกลาง 4.39 0.81 มาก 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิก 3.21 0.67 ปานกลาง 4.30 0.81 มาก 
3.  สมาชิกเครือขาย 3.37 0.74 ปานกลาง 4.29 0.81 มาก 
4.  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 3.43 0.70 ปานกลาง 4.45 0.73 มาก 
5.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 3.68 0.88 มาก 4.51 0.77 มากที่สุด 

โดยรวม 3.41 0.74 ปานกลาง 4.39 0.94 มาก 

 
 จากตาราง  9  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  พิจารณารายดานเรียงลาํดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กิจกรรมที่ทํา
รวมกัน  (เฉลี่ย  3.68)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (เฉลี่ย  3.43)  สมาชิกเครือขาย           
(เฉลี่ย  3.37)  วัตถุประสงคหรอืเปาหมาย  (เฉลี่ย  3.35)  และการมีสวนรวมของสมาชิก  (เฉลี่ย  3.21)  
สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก
พิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  (เฉลี่ย  4.51)  ภาวะผูนําของ
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ผูประสานงานเครือขาย  (เฉลี่ย  4.45)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  (เฉลี่ย  4.39)  การมีสวนรวมของ
สมาชิก  (เฉลี่ย  4.30)  และสมาชิกเครือขาย  (เฉลี่ย  4.29)   
 
ตาราง  10 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายเปนรายขอ   
 

วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันในการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.39 0.74 ปาน
กลาง 

4.43 0.78 มาก 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ 

3.52 0.67 มาก 4.50 0.77 มาก 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนย
วิชาการเพื่อประสานการและดําเนินงาน
กิจกรรมอื่นๆ 

3.28 0.69 ปาน
กลาง 

4.27 0.85 มาก 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากร
ดานวิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆ 

3.27 0.64 ปาน
กลาง 

4.32 0.83 มาก 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

3.41 0.71 ปาน
กลาง 

4.43 0.81 มาก 

6.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมมอืกัน
ดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

3.38 0.66 ปาน
กลาง 

4.45 0.80 มาก 

7.  กลุมเครอืขายโรงเรียนกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนและรกัษา
มาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 

3.46 0.72 ปาน
กลาง 

4.52 0.77 มาก
ที่สุด 

8.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่ง
อื่นๆที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3.25 0.63 ปาน
กลาง 

4.25 0.81 มาก 

9.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวม
ขอมูล  วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหา  และ
ความตองการของโรงเรียน 

3.22 0.62 ปาน
กลาง 

4.30 0.83 มาก 

โดยรวม 
3.35 0.71 ปาน

กลาง 
4.39 0.81 มาก 
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 จากตาราง  10  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมายโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.35)  สภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายโดยรวมอยูในระดับมาก  
(เฉลี่ย  4.39) 
 
ตาราง  11 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการมสีวนรวมของสมาชิกเปนรายขอ  
 

การมีสวนรวมของสมาชิก 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหาสาเหตุ
ปญหา  และสรางรปูแบบการพฒันากิจกรรม
เพื่อแกไขและลดปญหา 

3.16 0.63 ปาน
กลาง 

4.26 0.82 มาก 

2.  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใช
ทรัพยากรทีม่ีจาํกัดใหเกิดผลประโยชนระหวาง
โรงเรียนในกลุมเครือขาย 

3.02 0.56 ปาน
กลาง 

4.39 0.81 มาก 

3.  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการ
พัฒนากลุมโรงเรียนเครือขาย  และปฏบิัติให
บรรลุเปาหมาย 

3.34 0.62 ปาน
กลาง 

4.34 0.80 มาก 

4.  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  และ
กระตุนสมาชกิใหเห็นความสําคัญของกิจกรรม
ที่ทํา 

3.05 0.65 ปาน
กลาง 

4.23 0.81 มาก 

5.  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวม
เปนสมาชิกกลุมโรงเรียนเครือขาย 

3.56 0.81 มาก 4.44 0.79 มาก 

6.  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอ่ืน
เห็นประโยชนที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุม
เครือขาย 

3.11 0.63 ปาน
กลาง 

4.17 0.79 มาก 

7.  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับ
หนวยงาน  องคกร  หรือผูที่เก่ียวของ 

3.38 0.64 ปาน
กลาง 

4.33 0.83 มาก 

8.  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวม
ดําเนินงานกิจกรรมและรวมสนับสนุนวสัดุ  
อุปกรณตางๆ 

3.04 0.66 ปาน
กลาง 

4.12 0.84 มาก 

9.  สมาชิกเครือขายรวมควบคมุติดตาม
ประเมินผลโครงการ  กิจกรรมของโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย 

3.24 0.78 ปาน
กลาง 

4.43 0.82 มาก 

โดยรวม 
3.21 0.67 ปาน

กลาง 
4.30 0.81 มาก 
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 จากตาราง  11  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
ดานการมสีวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.21)  สภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการมสีวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับมาก  
(เฉลี่ย  4.30) 
 
ตาราง  12 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานสมาชิกเครอืขายเปนรายขอ   
 

สมาชิกเครือขาย 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  
กติกา  หรือขอบงัคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 

3.50 0.90 มาก 4.48 0.84 มาก 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการกําหนด
บทบาทการดําเนินงานของสมาชิกเครือขาย
อยางชัดเจนและปฏิบัติตามบทบาทได 

3.56 0.66 มาก 4.35 0.81 มาก 

3.  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและ
เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหารเครอืขาย 

3.30 0.73 ปาน
กลาง 

4.11 0.76 มาก 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปน
กรรมการจากภายนอกที่มีความรู
ความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย 

3.20 0.74 ปาน
กลาง 

4.07 0.79 มาก 

5.  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวม
กิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3.27 0.61 ปาน
กลาง 

4.13 0.83 มาก 

โดยรวม 
3.37 0.74 ปาน

กลาง 
4.29 0.81 มาก 

 
 จากตาราง  12  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
ดานสมาชิกเครือขายโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.37)  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานสมาชิกเครือขายโดยรวมอยูในระดับมาก  (เฉลี่ย  4.29) 
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ตาราง  13 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  
เปนรายขอ   

 

ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พัฒนา
คุณภาพ  และบุคลากร  ทั้งภายในและ
ภายนอกเครือขาย 

3.52 0.59 มาก 4.45 0.71 มาก 

2.  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค 

3.32 0.64 ปาน
กลาง 

4.40 0.75 มาก 

3.  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญ
ของกลุมโรงเรียนเครือขายเปนแนวทางปฏิบัติ 

3.48 0.62 ปาน
กลาง 

4.45 0.72 มาก 

4.  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสราง
ผูนําทางวิชาการภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3.32 0.70 ปาน
กลาง 

4.45 0.71 มาก 

5.  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มี
มนุษยสัมพันธ  สามัคคีกลมเกลียวกบัสมาชิก
ภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3.29 0.83 ปาน
กลาง 

4.58 0.67 มากที่สุด 

6.  ผูประสานงานเครือขายมีความรบัผิดชอบ 

และอํานายความสะดวกแกสมาชิกภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน 

3.50 0.75 มาก 4.57 0.70 มากที่สุด 

7.  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการ
สื่อสาร  แกปญหาเฉพาะหนา  มุงมั่น  รักงาน  
พัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดี 

3.46 0.67 ปาน
กลาง 

4.56 0.68 มากที่สุด 

8.  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผนและ
หาวิธีจะไดรับความรวมมือจากทมีงาน 

3.57 0.69 มาก 4.25 0.79 มาก 

9.  ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยน
การทําหนาที ่

3.44 0.75 ปาน
กลาง 

4.34 0.84 มาก 

โดยรวม 
3.43 0.70 ปาน

กลาง 
4.45 0.73 มาก 

 
 จากตาราง  13  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก          
ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  (เฉลี่ย  3.43)  สภาพที่พึง
ประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย
โดยรวมอยูในระดับมาก  (เฉลี่ย  4.45) 
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ตาราง  14 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคการ  
 ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันเปนรายขอ  

 

กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆดานวิชาการ  เชน  การอบรม
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  นิทรรศการ  ฯลฯ 

3.91 0.91 มาก 4.48 0.75 มาก 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการดาน
การบริหารจัดการ  เชน  การจัดทํา
สารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  ฯลฯ 

3.62 0.92 มาก 4.49 0.80 มาก 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานนันทนาการ  กิจกรรมพฒันา
ผูเรียน 

3.55 0.79 มาก 4.51 0.76 มากที่สุด 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดาน
นักเรียน 

3.56 0.81 มาก 4.54 0.75 มากที่สุด 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมประชุม  และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

3.74 0.96 มาก 4.55 0.77 มากที่สุด 

โดยรวม 3.68 0.88 มาก 4.51 0.77 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  14  พบวา  สภาพปจจบุันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก           
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันโดยรวมอยูในระดับมาก  (เฉลี่ย  3.68)  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  (เฉลี่ย  4.51) 
 
 ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยนําเสนอเปน  4  ตอนดังน้ี 
  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหประเมินสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยใชแบบ
การเรียงลําดับความสําคัญของขอมลู  (Priority  Needs  Index  =  PNI)  โดยแยกเปนรายดานและ
รายขอ  ผลปรากฏตาราง  15  -  20 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 108 

ตาราง  15   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปน 

 

องคประกอบการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียน 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI  

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3.35 4.39 0.310 2 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิก 3.21 4.30 0.340 1 
3.  สมาชิกเครือขาย 3.37 4.29 0.273 4 
4.  ภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย 

3.43 
4.45 0.298 3 

5.  กิจกรรมที่ทํารวมกัน 3.68 4.51 0.226 5 

 
 จากตาราง  15  พบวา  องคประกอบการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย  
ไดแก  การมีสวนรวมของสมาชิก  (PNI  =  0.340)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  (PNI  =  0.310)  
ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (PNI  =  0.298)  สมาชิกเครือขาย  (PNI  =  0.273)  และ
กิจกรรมที่ทํารวมกัน  (PNI  =  0.226)  เปนลําดับสุดทาย 

 
ตาราง  16  แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปน  ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย 

 

 
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI  

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันในการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.39 4.43 0.307 
 
5 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ 

3.52 4.5 0.278 9 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

 
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการจัดต้ังศูนย
วิชาการเพื่อประสานการและดําเนินงาน
กิจกรรมอื่นๆ 

3.28 4.27 0.302 
 

7 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากร
ดานวิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆ 

3.27 4.32 0.321 
 
2 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 

3.41 4.43 0.299 
 
8 

6.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมมอืกัน
ดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

3.38 4.45 0.317 
 
3 

7.  กลุมเครอืขายโรงเรียนกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนและรกัษา
มาตรฐานของโรงเรียนภายในกลุม 

3.46 4.52 0.306 
 
6 

8.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการพิจารณา
เรื่องอื่นๆที่เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3.25 4.25 0.308 4 

9.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวม
ขอมูล  วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหา  และ
ความตองการของโรงเรียน 

3.22 4.3 0.335 
 

1 

 
 จากตาราง  16  พบวา  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่มคีวามสําคัญตอการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  กลุมเครือขาย
โรงเรียนมกีารเก็บรวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน  
(PNI=0.335)  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆ  
(PNI=0.321)  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย  (PNI=0.317)  และกลุมเครือขายโรงเรียนมกีารพิจารณาเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวกับการบรหิาร
จัดการกลุมเครือขายโรงเรียน  (PNI=0.308)   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 110 

ตาราง  17  แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปน  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

 

 
การมสีวนรวมของสมาชิก 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาปญหา
สาเหตุปญหา  และสรางรูปแบบการพฒันา
กิจกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 

3.16 4.26 0.348  
5 

2.  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใช
ทรัพยากรทีม่ีจํากัดใหเกิดผลประโยชน
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

3.02 4.39 0.454 
 

1 

3.  สมาชิกเครือขายรวมริเริ่มดําเนินงานการ
พัฒนากลุมโรงเรียนเครือขาย  และปฏิบัติให
บรรลเุปาหมาย 

3.34 4.34 0.299 
 

7 

4.  สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด  
และกระตุนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของ
กิจกรรมที่ทํา 

3.05 4.23 0.387 
 

2 

5.  สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและ
รวมเปนสมาชิกกลุมโรงเรียนเครอืขาย
ประจําป 

3.56 4.44 0.247 
 
9 

6.  สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําให
ผูอื่นเห็นประโยชนที่ไดรบัของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย 

3.11 4.17 0.340 
 

6 

7.  สมาชิกเครือขายรวมประสานงานกับ
หนวยงาน  องคกร  หรือผูทีเ่กี่ยวของ 

3.38 4.33 0.281 8 

8.  สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวม
ดําเนินงานกจิกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ  
อุปกรณตางๆ 

3.04 4.12 0.355 
 

4 

9.  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตาม
ประเมินผลโครงการ  กิจกรรมของโรงเรียน
ในกลุมเครือขาย 

3.24 4.43 0.367 
 

3 
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 จากตาราง  17  พบวา  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  สมาชิก
เครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรพัยากรที่มจีํากัดใหเกิดผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  
(PNI=0.454)  สมาชิกเครอืขายรวมนําทางความคิด  และกระตุนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกิจกรรม
ที่ทํา  (PNI=0.387)  สมาชิกเครือขายรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  กิจกรรมของโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย  (PNI=0.367)  และสมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรมและรวม
สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ  (PNI=0.355)   
 
ตาราง  18   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปนดานสมาชิกเครือขาย 

 

 
สมาชิกเครือขาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  
กติกา  หรือขอบงัคับสําหรับสมาชิก
เครือขาย 

3.5 4.48 0.280 
 
1 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการกําหนด
บทบาทการดําเนินงานของสมาชิก
เครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 

3.56 4.35 0.222 

 

5 

3.  สมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระ
และเอกภาพเทาเทียมกันในการบรหิาร
เครือขาย 

3.3 4.11 0.245 
 
4 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปน
กรรมการจากภายนอกที่มีความรู
ความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย 

3.2 4.07 0.272 
 

2 

5.  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขา
รวมกิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน 

3.27 4.13 0.263 3 

 
 จากตาราง  18  พบวา  ดานสมาชิกเครือขายที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  กลุมเครือขายโรงเรียนมี
กฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย  (PNI=0.280)  กลุมเครือขายโรงเรียนมี
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สมาชิกทีเ่ปนกรรมการจากภายนอกทีม่ีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษาเครือขาย  (PNI=0.272)  
สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียนกลุมโรงเรียนเครือขาย
ประจําป  (PNI=0.263)  และสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและเอกภาพเทาเทียมกันในการ
บรหิารเครือขาย  (PNI=0.245)   
 
ตาราง  19   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปนดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 

 

 
ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พัฒนา
คุณภาพ  และบุคลากร  ทั้งภายในและ
ภายนอกเครือขาย 

3.52 4.45 0.264 

 
 
7 

2.  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค 

3.32 4.4 0.325 3 

3.  ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการ
สําคัญของกลุมโรงเรียนเครอืขายเปน
แนวทางปฏิบัติ 

3.48 4.45 0.279 
 
6 

4.  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการ
สรางผูนําทางวิชาการภายในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3.32 4.45 0.340 
 
2 

5.  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  
มีมนุษยสัมพันธ  สามัคคีกลมเกลียวกับ
สมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 

3.29 4.58 0.392  
1 

6.  ผูประสานงานเครือขายมีความ

รับผิดชอบและอํานายความสะดวกแก

สมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
3.5 4.57 0.306 

 
5 
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ตาราง  19  (ตอ) 
 

 
ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified) 

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

7.  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะใน

การสือ่สาร  แกปญหาเฉพาะหนา  มุงมั่น  

รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปน

แบบอยางที่ดี 

3.46 4.56 0.318 

 

4 

8.  ผูประสานงานเครือขายมีการวางแผน

และหาวิธีจะไดรบัความรวมมือจาก

ทีมงาน 
3.57 4.25 0.190 

 
9 

9.  ผูประสานงานเครือขายมีการ

ผลัดเปลี่ยนการทําหนาที ่
3.44 4.34 0.262 8 

 
 จากตาราง  19  พบวา  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีส่ดุไปหานอยทีสุ่ด  4ลําดับแรก  ไดแก   
ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรับ  มีมนุษยสัมพันธ  สามัคคีกลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุม
เครือขายโรงเรียน  (PNI=0.392)  ผูประสานงานเครอืขายทาํใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน  (PNI=0.340)  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
สรางสรรค  (PNI=0.325)  และผูประสานงานเครือขายมทีักษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะหนา  
มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี  (PNI=0.318)   
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ตาราง  20   แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  คาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรงุ  (PNI  modified)  และลําดับความ
ตองการจําเปนดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

 

 
กิจกรรมที่ทํารวมกัน 

คาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค 

(I) 

 
PNI 

(modified)  

ลําดับความ
ตองการ
จําเปน 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆดานวิชาการ  เชน  การ
อบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  นิทรรศการ  
ฯลฯ 

3.91 4.48 0.146 
 
5 

2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
ดานการบริหารจัดการ  เชน  การจัดทํา
สารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  
ฯลฯ 

3.62 4.49 0.240 
 
3 

3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ

กิจกรรมดานนันทนาการ  กิจกรรมพฒันา

ผูเรียน 
3.55 4.51 0.270 

 
2 

4.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดาน
นักเรียน 

3.56 4.54 0.275 
 
1 

5.  กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมดําเนินการ
กิจกรรมประชุม  และรวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

3.74 4.55 0.217 
 
4 

 
 จากตาราง  20  พบวา  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันทีม่ีความสาํคัญตอการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  4  ลําดับแรก  ไดแก  กลุมเครือขาย
โรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดานนักเรียน  (PNI=0.275)  กลุมเครือขาย
โรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (PNI=0.270)  กลุมเครอืขาย
โรงเรียนรวมดําเนินการดานการบรหิารจัดการ  เชน  การจดัทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตร  
ฯลฯ  (PNI=0.240)  และกลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู  (PNI=0.217) 
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  ตอนที่  2  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก   
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice) 
   จากผลการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ในการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  จากการสมัภาษณผูบรหิารโรงเรียนที่เปนประธานกลุมเครือขายโรงเรียน  
และเลขานุการกลุมเครือขาย  จํานวน  3  โรงเรียนจาก  3  กลุมเครือขาย  จํานวน  6  คน  โดยใช
องคประกอบและตัวช้ีวัดที่มีคาลําดับความตองการจําเปนมากเปนแนวทางในการสัมภาษณ  ซึ่งได
ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สรปุดังน้ี 
    1.  กลุมเครอืขายที ่ 1  ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ดานการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานสงเปลอืยดงสามสบิ  ศูนยเครือขายเพื่อพฒันา
คุณภาพเสอเพลอผาสกุ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2  ผูวิจัยได
สัมภาษณแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ผูใหสัมภาษณคนที่  1  คือ  ประธานกลุม
เครือขาย  คนที่  2  เลขานุการกลุมเครือขาย  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนจากบทสมัภาษณได  ดังน้ี 

1.1 องคประกอบดานการมสีวนรวมของสมาชิก   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนการมีสวนรวมของสมาชิก  
ดังน้ี 
       1.1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย   
 
 “…จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  เพื่อหาแนวทางรวมกันใน
การจัดระบบการบริหารและการดําเนินงาน  การพัฒนาเครอืขายและการประเมินการดําเนินงานของ
กลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพสัดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา   
 
 “…จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหา
แนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพัฒนาเครือขาย  การประสานงาน  การพัฒนาเครือขาย
การศึกษา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.1.3 สมาชิกเครือขายมีสวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมิน
โครงการและกิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยประเมินโครงการ
และกิจกรรมที่ทางกลุมเครือขายจัดข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายรวมกบัชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  การใชและการ
รักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุน
กิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
    สรปุดานการมีสวนรวมของสมาชิกของศูนยเครือขายเพือ่พฒันาคุณภาพเสอเพลอ
ผาสุก  ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย  เพื่อหา
แนวทางรวมกันในการจัดระบบการบริหารและการดําเนินงาน  การพฒันาเครอืขายและการประเมิน
การดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

2. ประสานความรวมมอืกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินในการจัดระบบการบริหารและการดําเนินงาน  การพัฒนาเครือขายและการประเมินการ
ดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

3. จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขาย  การประสานงาน  การพัฒนา
เครือขายการศึกษา 
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4. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

5. ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
ในการประเมินโครงการและกจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

6. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ประเมินโครงการและกิจกรรมทีท่างกลุมเครือขายจัดข้ึน 

7. โรงเรียนในกลุมเครือขายรวมกับชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  
การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

8. โรงเรียนรวมกับชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆใน
สนับสนุนกจิกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
     1.2  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ดังน้ี 
       1.2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  และระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน  และคณะกรรมการสถานศึกษา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันปญหา  และความตองการ
ของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ   
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการโดยใชกิจกรรมกลุม
สัมพันธ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       1.2.3 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…สรางวัตถุประสงคและวิสัยทัศนเครือขายใหเปนรปูธรรมและมีข้ันตอนการดําเนินงานที่
ชัดเจน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที่เพื่อสรางแนว
ทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบคุคลทั้งภายในกลุมเครอืขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายของศูนยเครือขายเพื่อพฒันาคุณภาพเสอ
เพลอผาสุก  ไดดังน้ี 

1. กลุมเครือขายโรงเรียนมกีารเก็บรวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพปจจบุัน
ปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 

2. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบนัปญหา  
และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

3. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ
โดยใชกิจกรรมกลุมสัมพันธ 

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 

5. สรางวัตถุประสงคและวิสัยทัศนเครือขายใหเปนรูปธรรมและมีข้ันตอน
การดําเนินงานที่ชัดเจน 

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที่
เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 

7. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม
เครือขายโรงเรียน 
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8. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
     1.3  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขายดังน้ี 
       1.3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มีมนุษยสัมพนัธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
 
 “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษยสมัพันธทีดี่และเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…ตองใหเกียรติและยอมรบัฟงความคิดเห็นของสมาชิกและตองเปนผูนําในทกุๆดาน
โดยเฉพาะดานวิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.3.2  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน   
 
 “…ประสานงานรวมกบัสถาบันตางๆ  เชน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียนดีเดนตางๆเปนตนเพื่อขอ
ความรวมมือในการพัฒนาดานวิชาการของกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จัดรวมกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการ
เรียนรู  และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.3.3  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 
 
 “…มีการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสรมิความเขมแข็งทาง
วิชาการ  และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ใหความสําคัญกับการบริหารงาน  มีการกระจายอํานาจการบริหารงานเปดโอกาสให
สมาชิกไดแสดงความคิดเห็นเพือ่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       1.3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะ
หนา  มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมเครือขายโรงเรยีนในพื้นที่  เพื่อพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงาน
การศึกษาอื่นๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขายของศูนยเครอืขายเพื่อพฒันา
คุณภาพเสอเพลอผาสกุ  ไดดังน้ี 

1. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 

2. ตองใหเกียรติและยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกและตองเปนผูนําใน
ทุกๆดานโดยเฉพาะดานวิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย 

3. ประสานงานรวมกับสถาบันตางๆ  เชน  มหาวิทยาลัย  โรงเรียนดีเดน
ตางๆเปนตนเพื่อขอความรวมมือในการพฒันาดานวิชาการของกลุมเครือขายโรงเรียน 

4. จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพฒันาหลักสูตร  
จัดกระบวนการเรียนรู  และพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน 

5. มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสริม
ความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลีย่นแปลง 

6. ใหความสําคัญกบัการบรหิารงาน  มีการกระจายอํานาจการบรหิารงาน
เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที ่ เพื่อ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

8. ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
     1.4  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานสมาชิกเครือขาย  ดังน้ี 
       1.4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
 
 “…จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ 
ดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…จัดต้ังครูแกนนําเพือ่สรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  และประสบ
ผลสําเร็จ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจากภายนอก      
ที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย   
 
 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  
เขามาชวยในการพัฒนา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 
 
 “…เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนใน
หลากหลายดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
อยางเต็มที่...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.4.4  สมาชิกเครือขายมีอสิระและเอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร
เครือขาย 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมทีักษะในการคิดวิเคราะหในการดําเนินงาน  มีการ
สรางแรงจูงใจ  และใหเล็งเห็นถึงความสําคัญในการทํางานของสมาชิกเครือขาย...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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     สรปุดานสมาชิกเครือขายของศูนยเครือขายเพื่อพฒันาคุณภาพเสอเพลอผาสุก  
ไดดังน้ี 

1. จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดนในหลายๆดาน 

2. จัดต้ังครูแกนนําเพื่อสรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ  และประสบผลสําเร็จ 

3. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผูที่
สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยในการพฒันา 

4. เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 

6. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่

7. สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมีทกัษะในการคิดวิเคราะหในการ
ดําเนินงาน  มีการสรางแรงจูงใจ  และใหเล็งเห็นถึงความสําคัญในการทํางานของสมาชิกเครอืขาย 

8. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก
เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     1.5  องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ดังน้ี 
       1.5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบคุลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 
 
 “…จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการ
จัดกิจกรรมโดยเนนประโยชนสงูสุดแกนักเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมรวมกันทั้งในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
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 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายมีการจัดแขงขันกีฬากจิกรรมเขาคายพักแรมของโรงเรียนในกลุม
เครือขาย  เพื่อฝกระเบียบวินัยและการปฏิสัมพันธกันระหวางนักเรียนในแตละโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพัก
แรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       1.5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ 
 
 “…จัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       1.5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 “…จัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวม
หาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมสัมมนาใหบุคลากรในกลุมเครือขายไดพบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 1.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันของศูนยเครอืขายเพื่อพฒันาคุณภาพเสอเพลอ
ผาสุก  ไดดังน้ี 

1. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบุคลากรและกิจกรรม
ดานนักเรียน 

2. จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนประจํา   

3. โรงเรียนในกลุมเครือขายมกีารจัดแขงขันกีฬากิจกรรมเขาคายพักแรม
ของโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  เพื่อฝกระเบียบวินัยและการปฏิสัมพันธกันระหวางนักเรียนในแตละ
โรงเรียน 
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4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5. จัดทําสารสนเทศ  การวางแผนยุทธศาสตรรวมกันระหวางโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย 

6. มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

7. จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

8. จัดประชุมสมัมนาใหบุคลากรในกลุมเครือขายไดพบปะและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน 
 
    2.  กลุมเครอืขายที ่ 2  ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ดานการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  คือ  โรงเรียนวัดพระธาตุบังพวน  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา  
“จตุภาคี”  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  1  ผูวิจัยไดสัมภาษณแนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ผูใหสัมภาษณคนที ่ 1  คือ  ประธานกลุมเครือขาย  คนที่  2  
เลขานุการกลุมเครือขาย  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนจากบท
สัมภาษณได  ดังน้ี 
     2.1  องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานการมีสวนรวมของสมาชิก  
ดังน้ี 
       2.1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย   
 
 “…การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพสัดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานความรวมมือกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การจัดระบบการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกับโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา   
 
 “…จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทาง
รวมกันจัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.1.3  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เปดโอกาสใหทกุฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  
อุปกรณตางๆ  การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในการสนับสนุน
กิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานการมีสวนรวมของสมาชิกของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา 
“จตุภาคี”  ไดดังน้ี 

1. โรงเรียนรวมกับชุมชนในการใช  การสรรหา  และการรักษาทรัพยากรที่
มีจํากัดรวมกัน 

2. ประสานความรวมมอืกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในการจัดระบบการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกบัโรงเรียน 

3. จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขาย 

4. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

5. ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบ 
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6. เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของ
กลุมเครือขายโรงเรียน 

7. โรงเรียนในกลุมเครือขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนใน
สนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

8. โรงเรียนรวมกับชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ  
ในการสนับสนุนกิจกรรม  การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
     2.2  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ดังน้ี 
       2.2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ
วิเคราะหความตองการของโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบันปญหา  และความ
ตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ   
 
 “…จัดประชุมเชิงปฏิบัติงานใหกบับุคลากรภายในกลุมครอืขาย  ไดพัฒนาตัวเองอยูเปนประจํา
...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.2.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
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 “…ผูบรหิาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุมกับชุมชนเพื่อช้ีแจง
และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรยีนรู  ฯลฯ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที่เพื่อสรางแนว
ทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบคุคลทั้งภายในกลุมเครอืขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุมเครอืขายโรงเรยีนรวมพัฒนา“จตุ
ภาคี”  ไดดังน้ี 

1. ประสานงานกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน  และวิเคราะหความตองการของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบัน
ปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติงานใหกับบุคลากรภายในกลุมครือขาย  ไดพัฒนา
ตัวเองอยูเปนประจํา 

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 

5. ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุม
กับชุมชนเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู  ฯลฯ 

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที่
เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 

7. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

8. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
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     2.3  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขายดังน้ี 
       2.3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มีมนุษยสัมพนัธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
 
 “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษยสมัพันธทีดี่และเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จะตองจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและเช่ือมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.3.2  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน   
 
 “…โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหเปนผูจัดการความรู  (Knowledge  Management  :  KM)  
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเกบ็ความรูอยางเปนระบบ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการจัดระบบการสงเสริมและพฒันาครูใหมีศักยภาพ  ใหเปนผูนําทางดาน
วิชาการ  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.3.3  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 
 
 “…มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพือ่
นําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “...กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพือ่แสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  วิธีการและนวัตกรรม
ตางๆมาใชในการพฒันาคุณภาพการศึกษา...” 

      (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       2.3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะ
หนา  มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี 
 
 “…ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อศึกษาผลการ
ดําเนินงาน  เพื่อพฒันาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานงานความชวยเหลือกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานภาวะผูนําของผูประสานงานของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพฒันา  
“จตุภาคี”  ไดดังน้ี 

1. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 

2. จะตองจัดกจิกรรมอบรมสมัมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและ
เช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3. โรงเรียนพฒันาบุคลากรใหเปนผูจัดการความรู  (Knowledge  
Management  :  KM)  สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ 

4. กลุมเครือขายมกีารจัดระบบการสงเสริมและพัฒนาครใูหมีศักยภาพ            
ใหเปนผูนําทางดานวิชาการ  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

5. มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ           
และดานอื่นๆ  เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

6. กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพือ่แสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  
วิธีการและนวัตกรรมตางๆมาใชในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

7. ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อ
ศึกษษผลการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง 

8. ประสานงานความชวยเหลือกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
     2.4  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานสมาชิกเครือขาย  ดังน้ี 
       2.4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
 
 “…จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ   
ดาน เปนประจําทกุๆ  ป...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…จัดต้ังครูแกนนําเพือ่สรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจากภายนอก     
ที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย   
 
 “…เปดโอกาสใหทกุฝาย  ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผู  เขามาชวยในการพัฒนากลุม
เครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 
 
 “…เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนใน
หลากหลายดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
อยางเต็มที่...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.4.4  สมาชิกเครือขายมีอสิระและเอกภาพเทาเทียมกนัในการบริหาร
เครือขาย 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทัว่ถึง  และเทาเทียมใหสามารถ
ทํางานไดอยางเต็มที.่..” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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     สรปุดานสมาชิกเครือขายของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพฒันา  “จตุภาคี”    
ไดดังน้ี 

1. จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดนในหลายๆดานเปนประจําทุกๆป 

2. จัดต้ังครูแกนนําเพื่อสรางสมาชิกเครือขายในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเรจ็ 

3. เปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผู  เขามาชวย
ในการพัฒนากลุมเครอืขาย 

4. เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 

6. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่

7. กลุมเครือขายมกีารกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทั่วถึง  และเทา
เทียมใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที ่

8. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก
เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     2.5  องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ดังน้ี 
       2.5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบคุลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 
 
 “…จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการ
จัดกิจกรรมโดยเนนประโยชนสงูสุดแกนักเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมรวมกันทั้งในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
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 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายมีการจัดแขงขันกีฬากลุมเครือขาย  กิจกรรมเขาคายพักแรมของ
ลูกเสือเนตรนาร.ี..” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพัก
แรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       2.5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมกันพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศ  สําหรับโรงเรียนและจัดการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินงาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       2.5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 “…จัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวม
หาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมสัมมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียนและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 2.    29  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันของกลุมเครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา  “จตุภาคี”  
ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและ
แนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

2. จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนประจํา 

3. โรงเรียนในกลุมเครือขายมกีารจัดแขงขันกีฬากลุมเครอืขาย  กิจกรรม
เขาคายพักแรมของลูกเสือเนตรนาร ี
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4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมลูสารสนเทศ  สําหรับ
โรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

6. มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

7. จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่  อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

8. จัดประชุมสมัมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน
และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 
    3.  กลุมเครอืขายที ่ 3  ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ดานการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานทาโพธ์ิ  กลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาบงึ
กาฬวิศิษฐ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผูวิจัยไดสัมภาษณแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  ผูใหสัมภาษณคนที ่ 1  คือ  ประธานกลุมเครือขาย  คนที่  2  
เลขานุการกลุมเครือขาย  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนจากบท
สัมภาษณได  ดังน้ี 
     3.1  องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานการมีสวนรวมของสมาชิก  
ดังน้ี 
       3.1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย   
 
 “…จัดประชุมคร ู ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกับโรงเรียนในพื้นที่  เพื่อรวมกัน
หาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพสัดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา   
 
 “…จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทาง
รวมกันจัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.1.3  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 
 
 “…ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…เปดโอกาสใหทกุฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       3.1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณตางๆ 
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนในสนับสนุน  วัสดุ  
อุปกรณตางๆ  การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน...” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…โรงเรียนรวมกบัชุมชน  จัดโครงการหรือกจิกรรมเพือ่ระดมทรัพยากรตางๆในการพัฒนา
โรงเรียน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานการมีสวนรวมของสมาชิกของกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษา
บึงกาฬวิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมคร ู ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนใน
พื้นที่  เพื่อรวมกันหาแนวทางในการบริหารทรัพยากรรวมกนั   

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  การจําหนายพัสดุ
การดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3. จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขาย 

4. เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
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5. ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบการดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียน 

6. เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของ
กลุมเครือขายโรงเรียน 

7. โรงเรียนในกลุมเครือขายรวมรวมประชุมกับผูปกครอง  และชุมชนใน
สนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณตางๆ  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

8. โรงเรียนรวมกับชุมชน  จัดโครงการหรือกจิกรรมเพื่อระดมทรัพยากร
ตางๆในการพัฒนาโรงเรียน 
     3.2  องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ดังน้ี 
       3.2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมขอมลู  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมกบัชุมชนหนวยงานทีเ่กี่ยวของโดยการเกบ็รวบรวมขอมลูและ
วิเคราะหความตองการเพื่อพฒันาและปรบัปรุงการดําเนินงาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบันปญหา  และความ
ตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ   
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสรมิสนับสนุนการทํางานแบบมีสวนรวมในลักษณะการสราง
เครือขาย  เพื่อเสรมิพลังอํานาจของบุคลากรในกลุมเครือขายโดยการพฒันาความรูความสามารถในทุกๆ
ดานโดยเฉพาะดานวิชาการ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเร็จในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       3.2.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย  
 
 “…ผูบรหิาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุมกับชุมชนเพื่อช้ีแจง
และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรยีนรู  ฯลฯ...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพืน้ที่  โดยสรางพลงั
ความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาทัง้บุคคลภายนอกและภายในเครือขาย...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพิจารณาเรือ่งอื่นๆที่เกีย่วกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุมเครือขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบคุคลทั้งภายในกลุมเครอืขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุมเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
บึงกาฬวิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกับชุมชนหนวยงานที่เกี่ยวของโดยการเกบ็
รวบรวมขอมูลและวิเคราะหความตองการเพื่อพฒันาและปรบัปรงุการดําเนินงาน 

2. กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกบัสภาพปจจุบัน
ปญหา  และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 

3. กลุมเครือขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการทํางานแบบมสีวนรวมใน
ลักษณะการสรางเครือขาย  เพื่อเสรมิพลังอํานาจของบุคลากรในกลุมเครือขายโดยการพัฒนาความรู
ความสามารถในทุกๆดานโดยเฉพาะดานวิชาการ 

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 

5. ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเขารวมประชุม
กับชุมชนเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู  ฯลฯ...” 

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที ่ 
โดยสรางพลงัความรวมมอืในการพัฒนาการจัดการศึกษาทัง้บุคคลภายนอกและภายในเครือขาย 
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7. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

8. จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
     3.3  องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขายดังน้ี 
       3.3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั  มีมนุษยสัมพนัธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 
 
 “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษยสมัพันธทีดี่และเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ)
  

 “…จะตองจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและเช่ือมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขายโรงเรียน...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.3.2  ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน   
 
 “…จัดรวมกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการ
เรียนรู  และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการจัดระบบการสงเสริมและพฒันาครูใหมีศักยภาพ  ใหเปนผูนําทางดาน
วิชาการ  สามารถจัดการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญ...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.3.3  ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 
 
 “…มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพือ่
นําไปสูการเปลี่ยนแปลง...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “….กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพื่อแสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  วิธีการและ
นวัตกรรมตางๆมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
       3.3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะ
หนา  มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเอง  และเปนแบบอยางที่ดี 
 
 “…ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อศึกษาผลการ
ดําเนินงาน  เพื่อพฒันาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…ประสานงานความชวยเหลือกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานการศึกษาอื่นๆ...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานภาวะผูนําของผูประสานงานของกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาบึงกาฬวิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 

2. จะตองจัดกจิกรรมอบรมสมัมนาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและ
เช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน 

3. โรงเรียนพฒันาบุคลากรใหเนนการบูรณาการ  และเช่ือมโยงความรูสูการ
ปฏิบัติใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

4. กลุมเครือขายมกีารจดัระบบการสงเสริมและพัฒนาครูใหมีศักยภาพ     
ใหเปนผูนําทางดานวิชาการ  สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

5. มีการวิจัย  การวางแผนงานและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ     
และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

6. กลุมเครือขายโรงเรียนหาแนวรวมเพือ่แสวงหาแนวคิด  ยุทธศาสตร  
วิธีการและนวัตกรรมตางๆมาใชในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

7. ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนและวิเคราะหเพื่อ
ศึกษษผลการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาปรบัปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง 

8. ประสานงานความชวยเหลือกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
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     3.4  องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานสมาชิกเครือขาย  ดังน้ี 
       3.4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
 
 “…จัดประชุมหาขอสรุปและระเบียบทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนเพื่อ
เปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆดาน
เปนประจําทุกๆป...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิกที่เปนกรรมการจากภายนอก   
ที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย   
 
 “…เชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเขามาชวยในการพัฒนากลุมเครือขาย...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 
 
 “…เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียนใน
หลากหลายดาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “….สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
อยางเต็มที่...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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       3.4.4  สมาชิกเครือขายมีอสิระและเอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร
เครือขาย 
 
 “…กลุมเครอืขายมีการกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทัว่ถึง  และเทาเทียมใหสามารถ
ทํางานไดอยางเต็มที.่..” 

    (คนที่  1  ประธานเครือขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ...” 

   (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานสมาชิกเครือขายของกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบึงกาฬ
วิศิษฐ  ไดดังน้ี 

1. จัดประชุมหาขอสรปุและระเบียบที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

2. จัดประชุมหารือเกี่ยวกับการดําเนินงาน  ที่จะตองเปนที่ยึดหลักปฏิบัติให
เปนไปในแนวทางเดียวกัน 

3. เชิญผูทรงคุณวุฒทิี่มีความรูความสามารถเขามาชวยในการพฒันากลุม
เครือขาย 

4. เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 

6. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่

7. กลุมเครือขายมกีารกระจายอํานาจการดําเนินงานอยางทั่วถึง  และเทา
เทียมใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที ่

8. สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก
เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     3.5  องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
      แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ดังน้ี 
       3.5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกิจกรรมดานบคุลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 
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 “…จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกบับริบทของนักเรียน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…จัดกจิกรรมรวมกันทั้งในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
 
 “…โรงเรียนในกลุมเครอืขายมีการจัดแขงขันกีฬากลุมเครือขาย  กิจกรรมเขาคายพักแรมของ
ลูกเสือเนตรนาร.ี..” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

 “…กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพัก
แรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย...” 

  (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 

       3.5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ 
 
 “…กลุมเครอืขายโรงเรียนรวมกันพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศ  สําหรับโรงเรียนและจัดการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินงาน...” 

(คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
 “…มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน...” 

       (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ 
 
       3.5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม  และรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 “…จัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวม
หาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน...” 

  (คนที่  1  ประธานเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
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 “…จัดประชุมสัมมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียนและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน...” 

     (คนที่  2  เลขานุการเครอืขายที ่ 3.    27  กรกฎาคม  2559  :  สัมภาษณ) 
 
     สรปุดานกิจกรรมทีท่ํารวมกันของกลุมเครือขายพฒันาคุณภาพการศึกษาบงึกาฬ
วิศิษฐไดดังน้ี 

1. จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและ
แนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกบับริบทของนักเรียน 

2. จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางตอเน่ืองและเปนประจํา 

3. โรงเรียนในกลุมเครือขายมกีารจัดแขงขันกีฬากลุมเครอืขาย  กิจกรรม
เขาคายพักแรมของลูกเสือเนตรนาร ี

4. กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5. กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ  สําหรับ
โรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

6. มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

7. จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

8. จัดประชุมสมัมนา  อบรมใหความรูแกบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน
และแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน 
 
 จากการศึกษาเครือขายทีม่ีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ  (Best  Practice)  ทั้งสามกลุมเครือขาย
ผูวิจัยไดสังเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสมัภาษณประธานกลุมเครือขาย  และเลขานุการกลุมเครือขาย  
รวมถึงศึกษาเอกสาร  ผลงานและสรปุผลการดําเนินงานของเครือขายโรงเรียนทีม่ีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ  
(Best  Practice)  ตามประเด็น  5  องคประกอบ  ดังตาราง  21   
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ตาราง  21   สังเคราะหความถ่ีทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต  
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบติัที่ดี  (Best  Practice)       
3  โรงเรียน  จํานวน  6  คน 

 

องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

ความถ่ี  
(คน) 

1.  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก   
1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจ
เพื่อใชทรพัยากรที่มีจํากัดใหเกิด
ผลประโยชนระหวางโรงเรียนในกลุม
เครือขาย 

1.  จัดประชุมคร ู ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการ
ศึกษารวมกับโรงเรียนในพื้นที่  เพื่อรวมกันหา
แนวทางในการบริหารทรัพยากรรวมกัน 
2.  การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแล
รักษา  การจําหนายพัสดุการดําเนินการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการใชทรพัยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3 
 
 
3 
 

 

1.2  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปน
ผูนําทางความคิด  และกระตุน
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของ
กิจกรรมที่ทํา 

1.  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชน  ตลอดจน
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทาง
รวมกันจัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขาย  
การประสานงาน  การพฒันาเครอืขายการศึกษา 
2.  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจ
หรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการพฒันากลุม
เครือขายโรงเรียนและพัฒนากิจกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน 

3 
 
 
 
3 

1.3  สมาชิกเครือขายมสีวนรวม
ควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียนในกลุม
เครือขาย 

1.  ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และ
มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการ
และกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
2.  เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการ
และการดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียน 

3 
 
 
3 

1.4  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรง
รวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรม
และรวมสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ
ตางๆ 

1.  โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุนกจิกรรม  
การใชและการรกัษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
2.  โรงเรียนรวมกบัชุมชน  จัดโครงการหรือกจิกรรม
เพื่อระดมทรัพยากรตางๆในการพฒันาโรงเรียน 

5 
 
 
1 
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ตาราง  21  (ตอ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถ่ี  
(คน) 

2.  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย   
  2.1  กลุมเครอืขายโรงเรียนมีการ
เก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหาและความตองการ
ของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

1.  จัดประชุมระดมความคิดเหน็ระหวางโรงเรียนใน
กลุมเครือขาย  และระหวางโรงเรียนกับชุมชน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
2.  กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับ
สภาพปจจุบันปญหา  และความตองการของ
โรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
3.  ประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และวิเคราะหความ
ตองการของโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2 
 
 
3 
 
 
1 

2.2  กลุมเครือขายโรงเรียนพฒันา
บุคลากรดานวิชาการในทุกกลุม
ประสบการณตางๆ 

1.  กลุมเครอืขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการโดยใชกิจกรรมกลุม
สัมพันธ 
2.  จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่
ประสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปน
เลิศ 
3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการ
ทํางานแบบมีสวนรวมในลักษณะการสรางเครือขาย  
เพื่อเสรมิพลังอํานาจของบุคลากรในกลุมเครือขาย
โดยการพฒันาความรูความสามารถในทุกๆดาน
โดยเฉพาะดานวิชาการ 

2 
 
 
3 
 
 
1 

2.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือ
กันดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม
เครือขาย 

1.  สรางวัตถุประสงคและวิสัยทัศนเครือขายใหเปน
รูปธรรมและมีข้ันตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน 
2.  จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุม
เครือขายโรงเรียนในพื้นทีเ่พื่อสรางแนวทางการ
วางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 
3.  ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา
หมุนเวียนกันเขารวมประชุมกับชุมชนเพือ่ช้ีแจงและ
ทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร  การจัด
กระบวนการเรียนรู  ฯลฯ 

1 
 
3 
 
 
2 
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องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถ่ี  
(คน) 

2.4  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการ
พิจารณาเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวของกับการ
บรหิารจัดการกลุมเครือขายเรียน 

1.  จัดประชุมเพื่อรบัฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบุคคลทัง้ภายในกลุมเครือขายและ
จากภายนอกกลุมเครือขาย 

6 

3.  ดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย 

  

3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่
ยอมรบั  มีมนุษยสัมพันธ  สามัคคี
กลมเกลียวกับสมาชิกภายในกลุม
เครือขายโรงเรียน 

1.  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีมนุษย
สัมพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแกสมาชิกและ
ผูใตบังคับบัญชา 
2.  ตองใหเกียรติและยอมรบัฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกและตองเปนผูนําในทุกๆดานโดยเฉพาะดาน
วิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย 
3.  จะตองจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและเช่ือมความสมัพันธ
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขายโรงเรียน 

3 
 
 
1 
 
 
2 

3.2  ผูประสานงานเครือขายทําให
เกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายใน
กลุมเครือขายโรงเรียน 

1.  ตองใหเกียรติและยอมรบัฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกและตองเปนผูนําในทุกๆดานโดยเฉพาะดาน
วิชาการ  กระตุนและใหกําลังใจแกสมาชิกเครือขาย 
2.  จัดรวมกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกัน
เพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
3.  โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหเปนผูจัดการความรู  
(Knowledge  management  :KM)  สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ 
4.  กลุมเครอืขายมีการจัดระบบการสงเสริมและ
พัฒนาครูใหมีศักยภาพ  ใหเปนผูนําทางดานวิชาการ  
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

1 
 
 
3 
 
 
1 
 
 
1 
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องคประกอบและตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถ่ี  
(คน) 

3.3  ผูประสานงานเครือขายเปน
ผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรค 

1.  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การ
วางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  
และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 
2.  ใหความสําคัญกบัการบริหารงาน  มีการกระจาย
อํานาจการบรหิารงานเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดง
ความคิดเห็นเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 
3.  กลุมเครอืขายโรงเรียนหาแนวรวมเพื่อแสวงหา
แนวคิด  ยุทธศาสตร  วิธีการและนวัตกรรมตางๆมา
ใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3 
 
 
1 
 
 
2 

3.4  ผูประสานงานเครือขายมีทกัษะ
ในการสื่อสาร  แกปญหาเฉพาะหนา  
มุงมั่น  รักงาน  พัฒนาตนเองและ
เปนแบบอยางที่ดี 

1.  จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกบักลุมเครือขาย
โรงเรียนในพื้นที่  เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
2.  ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษา
อื่นๆ 
3.  ศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบุคลากรภายใน
โรงเรียนและวิเคราะหเพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน  
เพื่อพฒันาปรับปรุงอยางเปนธรรมและตอเน่ือง 

1 
 
3 
 
 
2 
 

4.ดานสมาชิกเครือขาย   
4.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมี
กฎระเบียบ  กติกา  หรือขอบังคับ
สําหรับสมาชิกเครือขาย 

1.  จัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆดานเปนประจํา
ทุกๆป 
2.  จัดต้ังครูแกนนําเพื่อสรางสมาชิกเครือขายในการ
ทํางานใหมปีระสทิธิภาพและประสบผลสําเร็จ 
3.  จัดประชุมหาขอสรุปและระเบียบทีเ่กี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียนเพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย 

3 
 
 
2 
 
1 

4.2  กลุมเครือขายโรงเรียนมีสมาชิก
ที่เปนกรรมการจากภายนอก  ที่มี
ความรูความสามารถเปนทีป่รกึษา
เครือขาย 

1.  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูทีม่ี
ความรูความสามารถผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ในการพัฒนา 
2.  เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  
ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพฒันากลุมเครือขาย 

3 
 
 
3 
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องคประกอบและตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน ความถี ่ 
(คน) 

4.3  สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจ
เขารวมกิจกรรมของกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

1.  เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 
2.  .สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามี
บทบาทในการดําเนินงานของกลุมเครือขายอยางเต็มท่ี 

3 
 
 
3 

4.4  สมาชิกเครือขายมีอิสระและ
เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร
เครือขาย 

1.  สงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกเครือขายมีทักษะในการ
คิดวิเคราะหในการดําเนินงาน  มีการสรางแรงจูงใจ  
และใหเลง็เห็นถงึความสําคัญในการทํางานของสมาชิก
เครือขาย 
2.  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทักษะ
กระบวนการคิด  ใหสมาชิกเครือขายไดมีการนําเสนอ
ผลงานในดานตางๆ 
3.  กลุมเครือขายมีการกระจายอํานาจการดําเนินงาน
อยางท่ัวถึง  และเทาเทียมใหสามารถทํางานไดอยาง
เต็มท่ี 

1 
 
 
 
3 
 
 
2 
 

5.ดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน   
5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวม
ดําเนินงานกิจกรรมดานบุคลากรและ
กิจกรรมดานนักเรียน 

1.  จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพ่ือ
หาขอตกลงและแนวทางรวมกันในการจัดกิจกรรมโดย
เนนประโยชนสูงสดุแกนักเรียน 
2.  จัดกิจกรรมรวมกันท้ังในดาน  วิชาการ  กีฬา  และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองและเปนประจํา 

3 
 
 
3 

5.2  กลุมเครือขายโรงเรียนรวม
ดําเนินงานกิจกรรมดานนันทนาการ  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

1.  กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  
และกิจกรรมเดินทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกัน
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

6 

5.3  กลุมเครือขายโรงเรียนรวม
ดําเนินการดานการบริหารจัดการ 

1.  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ  สาํหรับโรงเรียนและจัดการนิเทศภายใน
อยางเปนระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การดําเนินงาน 
2.  มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน  มีการการ
กระจายอํานาจและความรับผิดชอบเพ่ือใหการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

3 
 
 
 
3 

5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการ
กิจกรรมประชุม  และรวมแลกเปลีย่น
เรียนรู 

1.  จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพ้ืนท่ี  
อยางนอยเดือนละ  1  คร้ังเพ่ือรวมหาแนวทางการ
ประสานงาน  การแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน 

6 
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 จากตาราง  21  พบวา  โรงเรียนทั้ง  3  โรงเรียนมีแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ที่มคีวามคลายคลึงกันและแตกตางกนัใน
รายละเอียดการปฏิบัติเลก็นอย  ผูวิจัยไดสรุปแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยนําขอที่มีความถ่ีต้ังแต  3  คนข้ึนไปมาสรุป
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน   
 
  ตอนที่  3  ยกรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
   จากการศึกษาสภาพปจจบุัน  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการเก็บขอมลูกบัโรงเรียนทีเ่ปน
กลุมตัวอยางดวยวิธีการสํารวจขอมูลจากแบบสอบถาม  แลวนําผลที่ไดมาหาคาดัชนีความตองการ
จําเปน  เพือ่มาจัดลําดับความตองการจําเปน  แลวนําไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา  ผูวิจัยสามารถรางแนวทางการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ไดดังน้ี 
    รางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพือ่การพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
      1.1  จัดประชุมครู  ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกับโรงเรียนใน
พื้นที่  เพื่อรวมกันหาแนวทางในการบริหารทรัพยากรรวมกนั 
      1.2  การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรกัษา  การจําหนายพัสดุ
การดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน 
      1.3  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขายการประสานงาน  การพัฒนา
เครือขายการศึกษา 
      1.4  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
      1.5  ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบในการประเมินโครงการและกจิกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
      1.6  เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
      1.7  โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ
ในสนับสนุนกิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 
     2.  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
      2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบันปญหา  
และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
      2.2  จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสาํเร็จในดาน
วิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 
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      2.3  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่
เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ 
      2.4  จัดประชุมเพื่อรบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายใน
กลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย 
     3.  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
      3.1  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน
แบบอยางที่ดีแกสมาชิกและผูใตบงัคับบญัชา 
      3.2  จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนา
หลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
      3.3  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสรมิ
ความเขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลีย่นแปลง 
      3.4  ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 
     4.  ดานสมาชิกเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
      4.1  จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดนในหลายๆดานเปนประจําทุกๆป 
      4.2  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผูที่
สนใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยในการพฒันา 
      4.3  เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวย
ในการพัฒนากลุมเครอืขาย 
      4.4  เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียนในหลากหลายดาน 
      4.5  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงาน
ของกลุมเครอืขายอยางเต็มที ่
      4.6  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด  ให
สมาชิกเครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
     5.  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
      5.1  จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและ
แนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 
      5.2  จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนอยางตอเน่ืองและเปนประจํา 
      5.3  กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกิจกรรมเดิน
ทางไกล  เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 
      5.4  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ  สําหรบั
โรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 
      5.5  มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบเพือ่ใหการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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        5.6  จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  
1  ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   
 
  ตอนที่  4  การตรวจสอบ  ยืนยัน  ประเมินรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก  และจัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ผูวิจัยไดนํารางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไปดําเนินการจัดสนทนากลุม  (Focus  Group)         
โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ดังน้ี 
    การจัดสนทนากลุมจัดข้ึนเมือ่วันที ่ 13  ตุลาคม  2559  เวลา  09.00  –  12.00  
น.  ณ  หองประชุมชานเมืองรสีอรท  อําเภอเมือง  จังหวัดบงึกาฬ  ผูวิจัยเปนผูดําเนินการดวยตนเอง  
สามารถสรปุผลการสนทนากลุม  ไดดังตาราง  22 
 
ตาราง  22 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุม  (Focus  Group)  ราง

แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ

 
สาระสําคัญรางแนว
ทางการดําเนินงาน

กลุมเครือขายโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

 
 

ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

ผลตรวจสอบยืนยันราง
แนวทางการดําเนินงาน
กลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยการจัด

สนทนากลุม 
แนวทางดานการมี
สวนรวมของสมาชิก  
ประกอบดวย  7  
แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
ภาพรวมของแนวทางทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็กดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและเสนอใหเพิ่มแนวทางที่ให
สมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการทํางานโดยเนน
กระบวนการมีสวนรวมทํางานเปนทีม  โดยสมาชิกจะตอง
มาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

แนวทางดานการมีสวน
รวมของสมาชิก  
ประกอบดวย  8  
แนวทาง 

แนวทางดาน
วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย
ประกอบดวย  4  
แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
ภาพรวมของแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมและเสนอใหเพิ่มแนวทางโดยใหกลุม
โรงเรียนเครือขายมีการประชุมเพื่อกําหนดวัตถุประสงค
หรือเปาหมายใหชัดเจนเปนรูปธรรมโดยมีจุดหมายรวมกัน  
และมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขาย
โรงเรียนและมีการกํากับ  ติดตามประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป 

แนวทางดานวัตถุประสงค
หรือเปาหมาย
ประกอบดวย  6  
แนวทาง 
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ตาราง  22  (ตอ) 
 

สาระสําคัญรางแนว
ทางการบริหารจัดการกลุม

เครือขายโรงเรียน 

ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลการรางแนวทางการบริหาร

จัดการกลุมเครือขายโรงเรียนโดย
การสนทนากลุม 

แนวทางดานภาวะผูนําของ
ผูประสานงานเครือขาย
ประกอบดวย  4  แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขายใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและเสนอใหเพิ่ม
แนวทางโดยใหมีการผลัดเปลี่ยนการทํา
หนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆในการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

แนวทางดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย
ประกอบดวย  5  แนวทาง 

แนวทางดานสมาชิก
เครือขาย  ประกอบดวย  
6  แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานสมาชิกเครือขายในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและใหเพิ่มแนวทางการใหสมาชิก
กลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและมีเอกภาพ
เทาเทียมกันในการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียน 

แนวทางดานสมาชิกเครือขาย  
ประกอบดวยตัวชี้วัดจํานวน  7  
ตัวชี้วัด 

แนวทางดานกิจกรรมที่ทํา
รวมกัน  ประกอบดวย  6  
แนวทาง 

ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  มีความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกันในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและเพิ่มเติมคือการใหนําผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมไปปรับปรุงพัฒนางานกลุม
เครือขายโรงเรียน   

แนวทางดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
ประกอบดวย  7  แนวทาง 

 
 จากตาราง  22  ผูวิจัยไดนําผลการสนทนากลุมและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒจิํานวน  5  
คน  มาปรับปรุงแกไขรางแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และจัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ฉบับสมบรูณ  (ดังปรากฏใน
ภาคผนวก  ง)  ไดดังน้ี 
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  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเพือ่การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
1.1   จัดประชุมครู  ผูบรหิาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนในพื้นที ่ 

เพื่อรวมกันหาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน 
1.2   การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรกัษา  การจําหนายพัสดุการ

ดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรพัยากรของกลุมเครอืขายโรงเรียน 
1.3   จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ

รวมกันหาแนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพฒันาเครือขายการประสานงาน  การพฒันา
เครือขายการศึกษา 

1.4   เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวย
ดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพฒันากิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

1.5   ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และมอบหมายหนาที่รบัผิดชอบใน
การประเมินโครงการและกจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

1.6   เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียน 

1.7   โรงเรียนรวมกบัชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ          
ในสนับสนุนกิจกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  อุปกรณตางๆรวมกัน 

1.8   สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทํางานโดยเนนกระบวนการมสีวนรวม
ทํางานเปนทีม  โดยสมาชิกจะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2. ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
2.1   กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจบุันปญหา            

และความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 
2.2   จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการ

และมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ 
2.3   จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เพื่อ

สรางแนวทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ 
2.4   จัดประชุมเพื่อรบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุม

เครือขายและจากภายนอกกลุมเครอืขาย 
2.5   กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการประชุมเพือ่กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายให

ชัดเจนเปนรปูธรรมโดยมจีุดหมายรวมกัน 
2.6   มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขายโรงเรียนและมีการกํากับ  

ติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
3. ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 

3.1   ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปนแบบอยาง
ที่ดีแกสมาชิกและผูใตบังคับบัญชา 
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3.2   จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาหลักสูตร     
จัดกระบวนการเรียนรู  และพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน 

3.3   มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวางแผนงานและสงเสรมิความ
เขมแข็งทางวิชาการ  และดานอื่นๆเพือ่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

3.4   ประสานงานกับกลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
หนวยงานการศึกษาอื่นๆ 

3.5   มีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 

4. ดานสมาชิกเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี 
4.1   จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย  ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนใน

หลายๆดานเปนประจําทกุๆป 
4.2   เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูที่มีความรูความสามารถผูทีส่นใจ

หรือเต็มใจ  เขามาชวยในการพฒันา 
4.3   เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ผูทรงคุณวุฒเิขามาชวยในการ

พัฒนากลุมเครือขาย 
4.4   เปดโอกาสใหสมาชิกเครอืขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครอืขาย

โรงเรียนในหลากหลายดาน 
4.5   สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงานของ

กลุมเครือขายอยางเต็มที ่
4.6   สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครอืขายใหมทีักษะกระบวนการคิด  ใหสมาชิก

เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
4.7   การใหสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมีอิสระและมเีอกภาพเทาเทียมกันในการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 
5. ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 

5.1   จัดประชุมครู  ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนเพื่อหาขอตกลงและแนวทาง
รวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

5.2   จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
ตอเน่ืองและเปนประจํา 

5.3   กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  และกจิกรรมเดินทางไกล  
เขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5.4   กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ  สําหรับโรงเรียน
และจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

5.5   มีการพบปะพูดคุยทํากจิกรรมรวมกัน  มีการการกระจายอาํนาจและความ
รับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน 

5.6   จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรียนในพื้นที ่ อยางนอยเดือนละ  1  
ครั้งเพือ่รวมหาแนวทางการประสานงาน  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน   

5.7   การนําผลการปฏิบัติกิจกรรมไปปรบัปรุงพฒันางานกลุมเครือขายโรงเรียน 
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   2.  ผลการประเมินคูมอืแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  ดังตาราง  23 
 
ตาราง  23   แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเปนไปไดของการ 
 ประเมินคูมือการพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 

รายการ 
ความเหมาะสม การนําไปใช 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  เน้ือหาของคูมือมีความสอดคลองกบั 
ความมุงหมายในการจดัทําคูมือ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.  ความมุงหมายของคูมือสอดคลองกบั
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3.  คูมือใชภาษาถูกตองตรงตามหลกั
ภาษาไทย  มีความชัดเจน  อานแลว
เขาใจงาย 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.  เน้ือหาของคูมือครอบคลุม  แนว
ทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  
ดังน้ี 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4.1  ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.2  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.3  ดานภาวะผูนําของผูประสานงาน
เครือขาย 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.4  ดานสมาชิกเครือขาย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.5  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.  เน้ือหาของคูมือสามารถนําไปปรับใช
กับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.42 มากที่สุด 4.72 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  24  พบวา  ผลการประเมินคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด  ( X =  4.76)  และสามารถนําไปใชไดในระดับมากทีสุ่ด  
( X =  4.72) 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การนําเสนอสรปุผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะการวิจยั  เรื่อง  การพฒันาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สรปุผล 
3. อภิปรายผล 
4. ขอเสนอแนะ 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครัง้น้ีมีความมุงหมายของการวิจัย  ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. เพื่อศึกษาการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 
สรุปผล 
 
 สรปุผลการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามความมุงหมาย
ของการวิจัย  ดังน้ี   

1. องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
( X =  4.3)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากที่สุด  1  ดาน  อยูในระดับมาก              
4  ดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย                   
( X =  4.52)  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ( X =  4.4)  ดานสมาชิกเครือขาย  ( X =  4.26)          
ดานภาวะผูนําของผูประสานงาน  ( X =  4.23)  และดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  ( X =  4.21)   

2. สภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X =  3.41)  เมื่อพจิารณา            
รายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กิจกรรมทีท่ํารวมกัน  ( X =3.68)  ภาวะผูนําของ                    
ผูประสานงานเครือขาย  ( X =  3.43)  สมาชิกเครือขาย  ( X =  3.37)  วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  
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( X =  3.35)  และการมสีวนรวมของสมาชิก  ( X =  3.21)  สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงาน         
กลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวม     
เฉลี่ยอยูในระดับมาก  ( X =  4.39)  เมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี  กจิกรรม
ที่ทํารวมกัน  ( X =  4.51)  ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  (เฉลี่ย  4.45)  วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย  ( X =  4.39)  การมสีวนรวมของสมาชิก  ( X =  4.30)  และสมาชิกเครือขาย  ( X =  4.29) 

3.  การพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบวา  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน             
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบดวย  5  ดาน  ไดแก            
1)  ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  จัดประชุมครู  ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษา  การพฒันา
ระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  จัดประชุมผูปกครอง  คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายเขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขาย  มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการและกิจกรรม  รวมกับชุมชน  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุนกิจกรรม  และมีสวนรวมในการทํางาน         
โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมทํางานเปนทีม  2)  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  จัดประชุมเสวนา
เกี่ยวกับสภาพปจจบุันปญหา  และความตองการของโรงเรียน  ศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที ่          
ประสบผลสําเรจ็  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที ่ รับฟงความคิดเห็น          
และขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในและภายนอก  กําหนดวัตถุประสงคหรอืเปาหมายใหชัดเจนเปน
รูปธรรม  3)  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
รวมกันพฒันาหลักสูตร  จัดกระบวนการเรียนรู  มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ
ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  4)  ดานสมาชิกเครือขาย            
ยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดน  เปดโอกาสใหทุกฝายผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนา  สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานใหมีทักษะ
กระบวนการคิด  และมีอสิระและมเีอกภาพเทาเทียมกันในการดําเนินงาน  5)  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน  วิชาการ  กีฬา  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง  รวมกันพฒันา
ระบบขอมลูสารสนเทศ  มีการการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประ
สิทธิ  ประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งและนําผลการปฏิบัติ
กิจกรรมไปปรับปรงุพัฒนางานกลุมเครือขายโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 

1. องคประกอบและตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  เฉลี่ย  4.4  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทีสุ่ด  1  ดาน  อยูในระดับมาก  4  ดานโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก  จากการศึกษาอยางเปนระบบโดยการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนแลวนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเปนองคประกอบและตัวช้ีวัด
นอกจากน้ันยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบและตัวช้ีวัดโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู  
ความสามารถ  และประสบการณเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนสอดคลองกบั
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ไดกําหนดการจัดกระบวนการเรียนรู  ในมาตรา  39  
ไววา  การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด  เพื่อใหการกระจาย
อํานาจการบรหิารและการจัดการในดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานบริหารบุคคลและดานบรหิาร
ทั่วไปเกิดความเปนอิสระความคลองตัวและสามารถรับผิดชอบในการดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และไดกําหนดกลยุทธเพื่อพฒันาคุณภาพและประสทิธิภาพการจัดการศึกษา  คือ  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลกัสตูรและสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยี
เพื่อเปนเครื่องมือการเรียนรู  ยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนไทยและวิถีชีวิต
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  ยุทธศาสตรการขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงครอบคลมุ
ผูเรียนไดรับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศักยภาพ  ยุทธศาสตรการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บรหิารจัดการ  ตามแนวทางกระอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลอน่ึงการมีสวนรวมจากทุกภาค
สวนและความรวมมือกบัองคกรบริหารสวนทองถ่ินเพือ่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษากลยุทธ
การพัฒนาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2555  :  2)   

2. สภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดานพบวามกีาร
ดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  4  ดาน  และมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  1  ดานทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็มีความสําคัญนอกเหนือไปจากการ
บรหิารงานดานอื่นๆ  เปนงานที่เกี่ยวของกับงานทั้ง  4  ฝายของโรงเรียนภายในกลุมเครือขายสอดคลอง
กับ  จํานงค  แจมจันทรวงษ  (2553  :  4)  ไดศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบรหิารระบบ
เครือขาย  เพื่อสงเสรมิคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการบริหารระบบเครือขายเพือ่สงเสรมิคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีพ่ัฒนาข้ึนคือไดรปูแบบเครือขายปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  
interactive  network  management  :  SINM  model)  องคประกอบสําคัญ  3  สวน  1)  ระบบ
เครือขายประกอบดวยเครอืขายโรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษา  และเครือขายที่ไมใชหนวยงาน
ทางการศึกษา  2)  การบริหารระบบเครือขาย  ประกอบดวยการวิเคราะหยุทธศาสตร  การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร  การนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตรโดยครอบคลุม
ภารกิจการบริหารงานทัง้  4  ดาน  ไดแก  งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบุคคลและงานบรหิาร
ทั่วไปโดยการบรหิารสถานศึกษาของผูบรหิารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  และมีการจัดโครงสราง
องคกรเปนไปตามทีส่ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานกําหนด  3)  ดานคุณภาพการศึกษา
โดยองครวม  ไดแก  คุณภาพสถานศึกษา  คุณภาพนักเรียน  และคุณภาพสังคมซึ่งจะตองไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองโดยความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม  อันจะนําไปสูการพฒันาประเทศชาติ
อยางแทจริง  และสอดคลองกบั  วรัยพร  แสงนภาบวร  (2551  :  13)  กลาววา  การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กควรสรางความรวมมอืระหวางบาน  วัด  โรงเรียน  และสถาบันอื่นๆ  ในชุมชน           
ซึ่งจะนําไปสูประโยชนรวมกันของคนในชุมชนคือ  การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
การสรางสังคมแหงการเรียนรู  และการสรางความเขมแข็งของชุมชน 
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 สภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมเฉลี่ยของระดับการควรปฏิบัติอยูในระดับมากพิจารณา
รายดานพบวาอยูในระดับมาก  4  ดานและอยูในระดับการควรปฏิบัติมากทีสุ่ด  1  ดานซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  อภิชัย  กรมเมือง  (2553  :  89)  ไดศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบรหิารจัดการเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อปรบัปรุงคุณภาพการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี  เขต  1  ผลการวิจัยพบวา  การบรหิารจัดการเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็กที่นําไปสู
คุณภาพการศึกษามีโครงสรางและองคประกอบทีส่ัมพันธเช่ือมโยงกันดังน้ี  1)  จัดระบบงานและระบบ
การดําเนินการบริหารจัดการเครือขายรวมกันของโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายใหครอบคลุมทัง้ดาน
วิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบรหิารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไปเพื่อปรับปรงุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในเครือขาย  2)  อาศัยหลกับุคลากรมีสวนรวม  หลักความรบัผิดชอบ                
หลักความมีเอกภาพในนโยบายและหลักการกระจายอํานาจ  3)  ใชระบบและกลไกในการดําเนินงาน  
โดยมีคณะกรรมการการบรหิารจัดการเครือขายใหมบีทบาทหนาที่รวมกันดําเนินการจัดกจิกรรมตางๆ  
อยางตอเน่ืองจนเกิดการเรียนรูรวมกัน  คือ  (1)  การรวมกลุมโรงเรียนใหเปนเครือขาย  (2)  การ
วิเคราะหปญหา  (3)  กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  (4)  การทําแผนการดําเนินงาน  (5)  การจัดทํา
งบประมาณ  (6)  การดําเนินการตามแผน  (7)  การประเมนิผลงานและ  (8)  การรายงานผล
ความสําเรจ็ในการบรหิารเครือขายจําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของแกนนําเครือขายและคณะกรรมการ
บรหิารจัดการศึกษาเครือขายและอาศัยการมีสวนรวมโดยความสมัครใจของผูอํานวยการโรงเรียน  ครู  
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาที่อยูในตําบลเดียวกันหรอืเขตติดตอการภายใน  5  กิโลเมตร  
รวมทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเครือขายที่ชัดเจน  4)  ผลการ
ประเมินรูปแบบปรากฏวารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายมีประโยชนตอคุณภาพการศึกษามากทีสุ่ด  
โรงเรียนขนาดเล็กมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษามากข้ึน  นําไปสูคุณภาพนักเรียน  และเปนไปตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่กําหนดไวเปนอยางดี 

3. แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  สรุปได  ดังน้ี 
  3.1  ดานการมสีวนรวมของสมาชิก  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 

 จัดประชุมคร ู ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนในพื้นที่เพื่อ
รวมกันหาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน  การพฒันาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา  
การจําหนายพสัดุการดําเนินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรียน           
จัดประชุมผูปกครองคนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน
จัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขายการประสานงานการพัฒนาเครือขายการศึกษา  เชิญชวนเปด
โอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูทีส่นใจหรือเต็มใจ  เขามาชวยดําเนินงานการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียน
และพัฒนากิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน  ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน  และ
มอบหมายหนาที่รบัผิดชอบในการประเมินโครงการและกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน  เปดโอกาส
ใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุมเครอืขายโรงเรียน  โรงเรียนรวมกับ
ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆ  ในสนับสนุนกจิกรรม  การใชและการรักษาวัสดุ  
อุปกรณตางๆ  รวมกัน  สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทาํงานโดยเนนกระบวนการมสีวนรวมทํางาน
เปนทมีโดยสมาชิกจะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย  สอดคลองกบัการวิจัยบางประเด็นของ  
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สมศักด์ิ  เอี่ยมดี  (2556  :  213)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การพฒันาระบบการบริหารเครือขายการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบ           
ที่มีประสทิธิผลของระบบการบริหารเครอืขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  เปนเครือขายผสมผสานระหวางบคุคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งอยางไม
เปนทางการและเปนทางการชวยการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ประกอบดวย                   
1)  องคการของเครือขาย  2)  การจัดการเครือขาย  3)  การใชประโยชนจากเครือขาย  4)  การธํารง
รักษาเครอืขาย  สอดคลองกับ  Sashkin  (1982  :  110-113)  ไดกลาวถึงการบรหิารงานแบบมสีวน
รวมของสมาชิกวาเปนเรือ่งทีเ่กี่ยวกับการใหสมาชิกไดมีการวางแผน  และควบคุมกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานดวยตัวของเขาเองอยางไรก็ตามผูใตบังคับบญัชาก็สามารถเขามามสีวนรวมในการวางแผน  
และควบคุมงานไดในลกัษณะตางๆตามความสําคัญที่แตกตางกันไป  ซึ่งไดเสนอวิธีสําคัญ  4  ประการใน
การบริหารงานแบบมสีวนรวมของสมาชิก  ดังน้ี  1)  การมสีวนรวมในการต้ังเปาหมาย  2)  การมสีวน
รวมในการตัดสินใจ  3)  การมีสวนรวมในการแกปญหา  4)  การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง 

3.2  ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี   
 กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ

ของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย  จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ                  
ในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียน
ในพื้นที่เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการ  จัดประชุมเพือ่รบัฟง           
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทัง้ภายในกลุมเครือขายและจากภายนอกกลุมเครือขาย               
กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารประชุมเพื่อกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายใหชัดเจนเปนรปูธรรมโดยมี
จุดหมายรวมกัน  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขายโรงเรียนและมีการกํากบัติดตาม
ประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจําป  สอดคลองกบั  การวิจัยบางประเด็นของ  สมยศ  มีเทศน  
(2544  :  42)  ไดกลาวถึงวัตถุประสงคเปาหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายประถมศึกษาไวดังน้ี                 
1)  การเก็บรวบรวมขอมลูและวิเคราะหสภาพปจจบุัน  ปญหาและความตองการของโรงเรียนโดย
คณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครอืขายซึ่งประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียน  ครู  และผูทรงคุณวุฒ ิ                 
ของกลุมโรงเรียนเครือขายจะตองรวมมือกันนําเสนอขอมูลทีส่ะทอนสภาพความตองการของโรงเรียน          
ในกลุม  เพื่อการแกไขปญหาและพัฒนารวมกัน  2)  การกําหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียนภายในกลุม    
โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของขอมลูสารสนเทศทีร่วบรวมไดจากสภาพจริง  การกําหนดแนวทางการพฒันา
ควรจัดทําเปนแผนกลยุทธซึง่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  ในการกําหนดวิสัยทัศนของแผนกลยุทธ
จําเปนตองบรูณาการขอมูลที่ไดจากสภาพจริงและขอเสนอแนะจากทกุฝายทีเ่กี่ยวของ  เพื่อความรูสกึ
ตระหนักในพันธกิจที่ตองดําเนินรวมกัน  3)  การปฏิบัติตามพันธกิจที่ทกุฝายวางรวมกันเปนขอตกลง  
เพื่อรวมมือกันในการดําเนินงานใหบรรลเุปาประสงคของกลุมโรงเรียนเครอืขายในการดําเนินงาน              
ตามพันธกิจน้ันความจําเปนในการระดมทรัพยากรจากทุกฝายเปนเงือ่นไขสําคัญที่จะสงผลใหภารกจิของ
กลุมโรงเรียนเครือขายน้ันสําเร็จลงได  4)  การกํากับติดตามการพัฒนา  ซึ่งทุกฝายจะตองเขามามีสวน
รวมในการประเมินตามสภาพจริงวา  พันธกิจไดดําเนินไปตามเปาประสงคที่วางไวหรือไม  รวมทัง้การ
วิเคราะหเปรียบเทียบการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนเครอืขายเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  เปนสิ่งจําเปนเพื่อจะเปนเครื่องบงบอกถึงประสิทธิภาพในการพฒันา  สอดคลองกับ  ประเสริฐ  
ตนสีนนท  (2556  :  40)  เจตนารมณ  จุดประสงค  และเปาหมายของกลุมโรงเรียนเครือขายจัดต้ัง
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ข้ึนมาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมใหใกลเคียงกัน  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนภายใน
กลุมมีสภาพแวดลอม  และขนาดที่แตกตางกัน  รวมทัง้มีความพรอมดานทรพัยากรทางการศึกษาที่
แตกตางกันกลุมโรงเรียนเครือขายเปนนวัตกรรมที่ใชเปนเครือ่งมือชวยใหเกิดความรวมมือในการบรหิาร
จัดการศึกษาการใชทรัพยากรรวมกันของโรงเรียนภายในกลุมโรงเรียนเครอืขายใหมีคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลเกิดประโยชนตอการศึกษาของชาติตอไป 

3.3  ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน  มีมนุษยสมัพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแก

สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา  จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพือ่รวมกันพัฒนาหลกัสูตร  
จัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการและดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  
ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ   
มีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆ  
ในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน  สอดคลองกับแนวคิดของ  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ               
(2545  :  78)  แลวเห็นวา  แกนนําเครือขายน้ันหากเปนไปไดควรเลือกแกนนําเครือขายทีเ่ปนสมาชิกที่
เปนคนประเภทเดียวกันในกลุมน้ันเอง  ในบางครัง้แกนนําเครือขายเปนบุคคลสําคัญทีสุ่ดในการกําหนด
ความสําเรจ็  หรือลมเหลวของเครือขายในระยะเริ่มตนของเครือขายตองเริ่มจากการมีแกนนําเปนผูรเิริม่
เครือขาย  โดยการกําหนดประเด็นบางเรื่องที่ตัวเองสนใจ  เปนผูจุดประกายใหคนอื่นๆ  เริ่มรับรูปญหา
รวมกัน  จนเกิดความตระหนักถึงความจําเปนที่ตองรวมตัวกนัเปนเครือขาย  โดยเฉพาะอยางย่ิง             
การสรางแนวรวมของสมาชิกเครอืขายใหกวางขวางดังน้ันแกนนําเครือขายจะตองมีคุณสมบัติที่ดี             
6  ประการ  ไดแก  การมีบุคลกิรางกาย  การแสดงออกการแตงกาย  กระตือรอืรนในการทํางาน               
มีความคิดสรางสรรค  ควบคุมอารมณไดดี  มีความรับผิดชอบ  และมีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ  
สอดคลองกบั  นพพงษ  บุญจิตรดุลย  (2534  :  96)  กลาวถึงบทบาทของผูนําไว  3  ประการ  ดังน้ี  
1)  ผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกัน  (Maintenaace  of  membership)  หมายถึง  
จะตองอยูใกลชิดกบักลุม  มีความสัมพันธคนในกลุม  และเปนที่ยอมรับของคนในกลุมทําใหมีความ
สามัคคีกลมเกลียวกัน  2)  ผูปฏิบัติภาระกจิของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  (Objective  attaniment)  
หมายถึง  เขาจะตองรบัผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคงและเขาใจได  และเขา
จะตองทํางานใหบรรลเุปาหมาย  3)  ผูอํานวยใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม  (Group  interaction  
facilitation)  หมายถึง  เขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ          
และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม  การติดตอสื่อสารทีดี่เปนสิง่สําคัญ  และเปนการชวยใหหนาที่น้ี
บรรลเุปาหมาย 

3.4  ดานสมาชิกเครือขาย  มีแนวทางการพฒันา  ดังน้ี   
 จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ

ดานเปนประจําทุกๆป  เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย  ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผูทีส่นใจหรือ
เต็มใจเขามาชวยในการพัฒนา  เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยใน
การพัฒนากลุมเครอืขาย  เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียนในหลากหลายดาน  สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงานของ
กลุมเครือขายอยางเต็มที ่ สงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทักษะกระบวนการคิดใหสมาชิก
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เครือขายไดมีการนําเสนอผลงานในดานตางๆ  การใหสมาชิกกลุมเครอืขายโรงเรียนมีอสิระและมี
เอกภาพเทาเทียมกันในการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน  สอดคลองกบัการวิจัยบางประเด็นของ  
สันติภาพ  ไกรกิจราษฎร  (2550  :  53)  ปจจัยทีส่นับสนุนการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  อําเภอเมืองเชียงราย  ดานงบประมาณ  (Budget/Money)  พบวา  ปจจัยหลัก
ที่จะทําใหการจัดการเครือขายการเรียนรูประสบความสําเรจ็คือเรื่องงบประมาณ  เพราะดวยเหตุที่วา
สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณที่จะมาดําเนินการเครือขายการเรียนรู  ดังน้ันจงึสงผลใหการ
ดําเนินงานในแตละข้ันตอนเกิดความลาชาและยังมเีรื่องที่ตกคางยังไมไดรบัการปฏิบัติอีกหลายเรือ่ง  
สวนดานบุคลากร  (Man)  พบวา  บุคลากรที่จะมาดําเนินการใหเครือขายการเรียนรูประสบผลสําเรจ็ยัง
มีนอย  และยังขาดความรูความสามารถ  ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกบัการประสานงานกบัฝายตางๆ  
อีกทั้งบุคลากรในสถานศึกษาก็ไมมีเวลามากพอที่จะมาดําเนินการใหบรรลผุลสําเรจ็  สําหรบัดาน
ทรัพยากร  (Material)  พบวา  ทรัพยากรทีเ่กี่ยวของกบัการจัดการเครือขายการเรียนรูมีความพรอมอยู
คอนขางมาก  โดยทรัพยากรสวนใหญจะมีอยูแลวในสถานศึกษา  และในชุมชนซึ่งสงผลดีอยางมากตอ
การดําเนินการเกี่ยวกับเครือขายการเรียนรู  สวนดานสุดทายการบริหารจัดการ  (Management)  
พบวา  ระบบบรหิารจัดการสวนใหญทางสถานศึกษาจะเปนฝายนําในการดําเนินงาน  โดยมีการเชิญ
ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนภูมิปญญา  และตัวแทนปราชญชาวบานมาประชุมเพื่อดําเนินการวางแผนการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  และมีการแบงงานแบงหนาทีอ่ยางคราวๆ  ไมยึดติดกับเรื่องสายอํานาจบงัคับบัญชา
มากจนเกินไป  แตเนนการยืดหยุนเขาหากัน 

3.5  ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  มีแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
 จัดประชุมคร ู ผูปกครองนักเรียนและนักเรียนเพือ่หาขอตกลงและแนวทางรวมกันใน

การจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสดุแกนักเรียน  จัดกิจกรรมรวมกันทั้งในดานวิชาการ  กีฬา  และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองและเปนประจํา  กลุมโรงเรียนเครือขายมีการจัดกีฬากลุมเครือขาย  
และกิจกรรมเดินทางไกลเขาคายพักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย  กลุมเครือขาย
โรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศสําหรบัโรงเรียนและจัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน  มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกันมกีารการ
กระจายอํานาจและความรบัผิดชอบเพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  จัดประชุม
รวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่อยางนอยเดือนละ  1  ครั้งเพื่อรวมหาแนวทางการประสานงาน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  การนําผลการปฏิบัติกจิกรรมไปปรบัปรุงพฒันางานกลุมเครือขาย
โรงเรียน  สอดคลองกบั  ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท  (2547  :  4)  มีปฏิสัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน            
หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนที่รวมกนัอยูในถุง
แตละกอนกอ็ยูในถุงอยางเปนอสิระ  ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากจิกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกิดการ
ปฏิสัมพันธระหวางกัน  เชน  มีการติดตอกันผานทางการเขียน  การพบปะพูดคุย  การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึง่  กันและกัน  หรือมีกจิกรรมประชุมสัมมนารวมกนั  โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธน้ีตอง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  ในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของปฏิสมัพันธระหวางสมาชิกควรเปน
การแลกเปลี่ยนกัน  (Reciprocal  Exchange)  มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว  
(Unilateral  Exchange)  ย่ิงสมาชิกมปีฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึน
เทาน้ัน  ทําใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากข้ึนมกีารเรียนรูระหวางกันมากข้ึนสรางความเขมแข็งใหกับ
เครือขาย  สอดคลองกับการวิจัยบางประเด็นของ  ศิริพร  ตันติยมาศ  (2550  :  188)  ไดศึกษาวิจัย
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เรื่อง  รูปแบบการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวมทีม่ีประสิทธิภาพสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  สังกัด
กรุงเทพมหานครประกอบดวย  8  องคประกอบเรียงตามลาํดับนํ้าหนักขององคประกอบจากมากไปหา
นอย  คือ  1)  กิจกรรมที่ทํารวมกัน  2)  การใชเทคโนโลยี  3)  ทักษะดานภาวะผูนํา  4)  ผูนําเปด
โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม  5)  การติดตอสื่อสาร  6)  การมีสวนรวมของสมาชิก  7)  องคการ
(เครือขายโรงเรียน)แบบมีสวนรวม  8)  บรรยากาศการมีสวนรวม  ระดับของประสิทธิผลการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก  และรปูแบบการบรหิารเครือขายโรงเรียนแบบ
มีสวนรวมที่มีประสิทธิผล  สังกัดกรงุเทพมหานคร  ประกอบดวย  องคประกอบดานการบรหิาร
เครือขายโรงเรียนแบบมสีวนรวม  8  องคประกอบซึง่มีความเหมาะสมถูกตองเปนไปได  และสามารถ
นําไปเปนประโยชนสอดคลองกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย  แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
   1.1  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรนิเทศ  ควรวางแผนจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  อยางตอเน่ืองโดยเฉพาะดานสือ่
การเรียนการสอน  วัสดุอุปกรณและจัดสรรบุคลากรใหโรงเรยีนขนาดเล็กอยางเพียงพอกบัปริมาณงานที่
โรงเรียนไดรบั 
   1.2  ระดับกลุมเครอืขายโรงเรียน   
    กลุมเครือขายโรงเรียนควรติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  
ขนาดเล็กอยางตอเน่ือง  และควรมฝีายทีส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ 
   1.3  ระดับโรงเรียน 
  โรงเรียนขนาดเล็กควรใหความสําคัญกบัทุกกลุมเครอืขายทีม่ีสวนรวมในการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมผูปกครองและชุมชนซึ่งมีความใกลชิดและเปนผูมสีวนไดสวน
เสียกบัโรงเรียนโดยตรง  หากทัง้สองฝายใหความรวมมอืกันในการบริหารจัดการโรงเรียนจะสงผลให
โรงเรียนมกีารพฒันาที่ดีย่ิงๆ  ข้ึนไป 

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาตอไป 
   2.1  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
   2.2  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาทางการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.3  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
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แบบประเมิน 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
คําชี้แจง  

 แบบประเมินจากผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนเพื่อนําไปใชเปนกรอบแนวคิดในการพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเลก็ สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เปนเครือ่งมือสวนหน่ึงของ
วิทยานิพนธของ นายจักรพันธ บัวผัน นิสิตปริญญาโท รุน พ.27  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

1. แบบประเมินฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพือ่สอบถามผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบและ
ตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. แบบประเมินตอไปน้ีเปนคําถามเกี่ยวกบัองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬวามีความ
เหมาะสมหรือไมซึง่ผูวิจัยไดแนบมาพรอมแบบสมัภาษณน้ี 
 3. แบบประเมินน้ีแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกบัองคประกอบและตัวช้ีวัดของการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิ 

1. ช่ือผูใหขอมลู ………………………………………………………………………………………………………… 
2. ตําแหนงทางการบรหิาร ………………………………………………………………………………………… 
3. ตําแหนงทางวิชาการ ……………………………………………………………………………………………… 
4. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด …………………………………………………………………………………………… 
5. สถานที่ทํางาน ……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 173 

 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมเก่ียวกับองคประกอบและตัวชี้วัดของการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก 

คําชี้แจง  
1. โปรดพจิารณาเกี่ยวกับองคประกอบและตัวช้ีวัดของการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน

ขนาดเล็กวามีความเหมาะสมเพียงใด 
2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองความคิดเห็นแตละขอคําถาม โดยขอความแตละชองมี

ความหมาย ดังน้ี 
  5 หมายถึง   มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมนอย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมนอยทีสุ่ด  

 3. หากทานเห็นวาควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใด กรณุาเขียนขอมูลลงในขอคิดเห็น
เพิ่มเติมและขอเสนอแนะ 

 

องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1. องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

      

1.1 โรงเรียนในกลุมเครือขายสามารถใช
ประสานงานการใชทรัพยากรตางๆดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความเสมอภาคระหวาง
โรงเรียนทีม่ีขนาดตางกัน 

      

1.2 กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสรมิ สนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ มีการจัดต้ัง
ศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนเครอืขายเพื่อ
ประสานการดําเนินงานและกจิกรรมอื่นๆและ
พัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทกุกลุม
ประสบการณตางๆ  

      

1.3 กลุมโรงเรียนเครือขายสงเสรมิ สนับสนุน 
และดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคและ
วิธีการจัดประสบการณการเรียนการสอน 

      

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 174 

องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1.4 กลุมโรงเรียนเครือขายมีการประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของกลุมโรงเรียนเครือขายตาม
แผนปฏิบัติการประจําปของเครือขาย 

      

1.5 กลุมโรงเรียนเครือขายรวมมือดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย 

      

1.6 มีการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริม
คุณภาพการศึกษา และรักษามาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุม ใหอยูใน
ระดับดีใกลเคียงกัน 

      

1.7 มีการวางระเบียบ ขอบังคับหรือออกคําสั่ง 
เพื่อใหการบรหิารกลุมโรงเรียนเครือขาย 
สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 

      

1.8 กลุมโรงเรียนเครือขายมีการพจิารณาเรื่อง
อื่นๆเกี่ยวกบัการบริหารกลุมโรงเรียนเครือขาย 

      

1.9 การเกบ็รวบรวมขอมลูและวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน
โดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียนเครือขาย 

      

1.10 การกําหนดแนวทางพฒันาโรงเรียน
ภายในกลุมโดยต้ังอยูบนพื้นฐานของขอมลู
สารสนเทศที่รวบรวมไดจากสภาพจริง 

      

1.11 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………       
2. องคประกอบดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก 

      

2.1 สมาชิกเครือขายรวมกันศึกษาคนควา
ปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนและสราง
รูปแบบวิธีการพฒันา รวมวางแผนนโยบาย 
โครงการหรือกจิกรรมเพื่อแกไขและลดปญหา 
หรือสรางสรรคสิ่งใหมทีเ่ปนประโยชนตอองคกร 

      

2.2 สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพื่อใช
ทรัพยากรมจีํากัดใหเกิดผลประโยชนตอ
สวนรวม 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

2.3 สมาชิกเครือขายรวมรเิริม่ คือ เปนผูริเริ่ม
ในการดําเนินงานตางๆทีจ่ะกอใหเกิดการ
พัฒนาเครอืขายและรวมปฏิบัติตามนโยบาย
แผนงาน โครงงาน กิจกรรมใหบรรลเุปาหมาย 

      

2.4 สมาชิกเครือขายรวมนําทางความคิด คือ 
เปนผูนําทางความคิดทางการกระทํา และทาง
นําทางกระตุนในกลุมสมาชิกใหเห็นความสําคัญ
ของกิจกรรมทีท่ํา 

      

2.5 สมาชิกเครือขายรวมเปนกรรมการและรวม
เปนสมาชิก คือ เปนผูรวมอยูในคณะทํางานทุก
ข้ันตอนและรูสึกเปนเจาของกิจกรรมรวมกัน
และรวมมืออยางเต็มที่ตามกระบวนการมีสวน
รวม 

      

2.6 สมาชิกเครือขายรวมชักชวนหรือเปนผูรวม
แนะนําใหผูอื่นเห็นประโยชนที่ไดรับและรวม
แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ 

      

2.7 สมาชิกเครือขายรวมประสานงาน คือ รวม
ประสานงานกบัผูเกี่ยวของ หรือหนวยงาน 
องคกรตางๆ 

      

2.8 สมาชิกเครือขายรวมแรงรวมใจ คือ เขา
รวมทํางานที่ตองออกแรงกายแรงใจในการ
ดําเนินงานและรวมออกวัสดุ อุปกรณ คือ นํา
วัสดุ อุปกรณ ที่ตนมอียูเขาสมทบสนับสนุนการ
มีสวนรวมในผลประโยชน 

      

2.9 สมาชิกรวมควบคุมติดตามประเมินผล และ
รวมบํารงุรกัษาโครงการผลิตกิจกรรมที่ทําไวให
ใชประโยชนได 

      

2.10 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………       
3. องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย       
3.1 มีกฎระเบียบ กติกา หรือขอบงัคับสําหรับ
สมาชิกเครือขาย 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

3.2 การกําหนดบทบาทการดําเนินงานของ
สมาชิกเครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตาม
บทบาทได 

      

3.3 สมาชิกเครือขายมอีิสระและมีความเปน
เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหาร 

      

3.4 มีสมาชิกเครือขายที่เปนกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรูความสามารถเปนทีป่รกึษา
เครือขาย 

      

3.5 สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวม
กิจกรรมของเครือขาย 

      

3.6 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ……………………………………       
4. องคประกอบดานภาวะผูนําของผู
ประสานงานเครือขาย 

      

4.1 เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
และบุคลากรในเครือขายและเครอืขาย
ภายนอก 

      

4.2 เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่เรียกวา
นวัตกรรม 

      

4.3 เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขาย
โรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ รวมคิด รวมทํา
รวมรบัผิดชอบ และรวมรับประโยชน 

      

4.4 เปนผูเช่ือมประสานที่ทําใหเกิดการสราง
ผูนําทางวิชาการภายในเครือขายของตนใหเปน
แกนนําในการพัฒนาสมาชิกในเครือขายทุก
โรงเรียนไดเกิดองคความรูรวมกันอยางทัดเทียม
สามารถขยายผลสูเครือขายภายนอกได 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

4.5 ผูประสานงานเครือขายจะตองอยูใกลชิด
กับกลุมเครือขายเปนที่ยอมรบั มีความสัมพันธ
ความสามัคคีกลมเกลียวกันกับคนในกลุม
เครือขายและตองสรางความเขาใจในองคการ
เครือขายใหเกิดกบัผูใตบงัคับบัญชา 

      

4.6 ผูประสานงานเครือขายจะตองรับผิดชอบ
ในกระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคง
บนความเขาใจไดและจะตองปฏิบัติงานในทาง
ที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ
และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม 

      

4.7 ผูประสานงานเครือขายมมีนุษยสัมพันธที่ดี 
มีทักษะในการสื่อสาร มีความมุงมั่น รกังาน 
และปรับปรงุพัฒนาตนเอง เปนแบบอยางที่ดี 
เปนนักเจรจาตอรอง เปนนักพูดที่ดี และ
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

      

4.8 ผูประสานงานเครือขายมกีารวางแผนและ
กําหนดงานหาวิธีจะไดรับความรวมมือจาก
ทีมงาน 

      

4.9 ผูประสานงานเครือขายมกีารผลัดเปลี่ยน
ทําหนาที่ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไป
ดวยการรวมพลังของสมาชิก 

      

4.10 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………       
5. องคประกอบดานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน       
5.1 รวมดําเนินการกจิกรรมตางๆดานวิชาการ 
เชน การอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน นิทรรศการ 
ฯลฯ 

      

5.2 รวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ เชน 
การจัดทําสารสนเทศ การวางแผนยุทธศาสตร 
ฯลฯ 

      

5.3 รวมดําเนินการกจิกรรมดานนันทนาการ
และกิจกรรมพฒันาผูเรียน เชน ดนตรี กีฬา 
ลูกเสือ-เนตรนารี ยุว-กาชาด ชมรมตางๆ 
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องคประกอบ/ตัวช้ีวัดการดําเนินงานกลุม
เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเหมาะสม  
ขอคิดเห็น
/เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

5.4 รวมดําเนินการกจิกรรมดานบุคลากรหรือ
นักเรียนรวมกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

      

5.5 รวมดําเนินกิจกรรมประชุม แลกเปลี่ยน
เรียนรูผานการเขียน พบปะพูดคุย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

      

5.6 อื่นๆ (โปรดระบ)ุ……………………………………       

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คําชี้แจง  
1) การวิจัยครัง้น้ี เปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ

บรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมุงศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา ครู โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอมลูทั่วไปและสภาพผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
3) การตอบแบบสอบถามครั้งน้ีความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพฒันาระบบ

การบริหารจัดการการศึกษา และขอมลูที่ตอบจะไมมีผลกระทบใดๆทัง้สิ้นตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
ทาน ดังน้ัน จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจรงิหรือตามความตองการที่แทจริง
ของทานใหครบทกุขอ เพื่อผูวิจัยสามารถนําขอมลูไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีคุณภาพและประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึนตอไป 

4) ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามแตละขอที่กําหนดใหครบถวน และขอได
โปรดนําแบบสอบถามของผูบรหิารสถานศึกษา จํานวน 1 ฉบับ ครู จํานวน 1 ฉบับ รวมทั้งสิ้นจํานวน 2 
ฉบับ ใสซองที่ติดแสตมปแนบมาพรอมน้ีในซองเดียวกันทั้งหมดสงคืนผูวิจัย จักเปนพระคุณอยางย่ิง 

 
 
 

    ขอขอบพระคุณเปนอยางสงู 
    นายจักรพนัธ  บัวผัน  

    นิสิตปริญญาโท รุน พ.27  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปและสภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชอง        หนาขอความหรอืเติมขอความใหตรงตามความเปนจรงิ 

1. ตําแหนง/สถานะ ปจจบุัน 

ผูอํานวยการสถานศึกษา    ครู 

 

2. เพศ 

ชาย      หญิง 

 

3. อายุ 

นอยกวา 30 ป     30 - 40 ป 

41 - 50 ป      51 ปข้ึนไป 

 

4. วุฒิการศึกษา 

ระดับปรญิญาตร ี   ระดับปรญิญาโท  

ระดับปรญิญาเอก    อื่นๆ (ระบ)ุ………………………… 

 

5. ประสบการณการทํางานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตํ่ากวา 10 ป     11 - 20 ป 

21 - 30 ป     31 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

คําชี้แจง  โปรดพจิารณาวาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กของทาน ไดมีการดําเนินการ

ในประเด็นคําถามแตละขอตอไปน้ีอยูในระดับใด คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด แลว

ทําเครื่องหมาย  ในชองคําตอบแสดงระดับการดําเนินงานการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาด

เล็กของทานเพียงชองเดียว 

 

 

ขอ 
การดําเนินงาน                 

กลุมเครือขาย                  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 องคประกอบดาน
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

          

1 กลุมเครือขายโรงเรียน
ประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันในการ
จัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

2 กลุมเครือขายโรงเรียน
สงเสริม สนับสนุนและ
ดําเนินการพัฒนางาน
วิชาการ 

          

3 กลุมเครือขายโรงเรียนมีการ
จัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อ
ประสานการและดําเนินงาน
กิจกรรมอ่ืนๆ 

          

4 กลุมเครือขายโรงเรียน
พัฒนาบุคลากรดานวิชาการ
ในทุกกลุมประสบการณ
ตางๆ 
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ขอ การดําเนินงาน          

กลุมเครือขาย              

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 องคประกอบดาน
วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

          

5 กลุมเครือขายโรงเรียน

ประเมินและรายงานผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป 

          

6 กลุมเครือขายโรงเรียน

รวมมือกันดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนภายในกลุม

เครือขาย 

          

7 กลุมเครือขายโรงเรียน

กําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนและรักษา

มาตรฐานของโรงเรียน

ภายในกลุม 

          

8 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

การพิจารณาเรื่องอ่ืนๆที่

เก่ียวกับการบริหารจัดการ

กลุมเครือขายโรงเรียน 

          

9 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

การเก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหสภาพปจจุบัน

ปญหา และความตองการ

ของโรงเรียน 

          

 องคประกอบดานการมี

สวนรวมของสมาชิก 
          

10 สมาชิกเครือขายรวมกัน

ศึกษาปญหาสาเหตุและ

สรางรูปแบบการพัฒนา

กิจกรรมเพื่อแกไขและลด

ปญหา 
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ขอ การดําเนินงาน             

กลุมเครือขาย   

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

11 สมาชิกเครือขายรวม

ตัดสินใจเพื่อใช

ทรัพยากรที่มีจํากัดให

เกิดผลประโยชนระหวาง

โรงเรียนในกลุม

เครือขาย 

          

12 สมาชิกเครือขายรวม

ริเริ่มดําเนินงานการ

พัฒนากลุมโรงเรียน

เครือขาย และปฏิบัติให

บรรลุเปาหมาย 

          

13 สมาชิกเครือขายรวมนํา

ทางความคิด และ

กระตุนสมาชิกใหเห็น

ความสําคัญของกิจกรรม

ที่ทํา 

          

14 สมาชิกเครือขายรวม

เปนกรรมการและ

รวมเปนสมาชิกกลุม

โรงเรียนเครือขาย 

          

15 สมาชิกเครือขายรวม

ชักชวนแนะนําใหผูอ่ืน

เห็นประโยชนที่ไดรับ

ของโรงเรียนภายในกลุม

เครือขาย 

          

16 สมาชิกเครือขายรวม

ประสานงานกับ

หนวยงาน องคกร หรือ

ผูที่เก่ียวของ 

          

17 สมาชิกเครือขายรวมแรง

รวมใจเขารวม

ดําเนินงานกิจกรรมและ

รวมสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณตางๆ 
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ขอ 
การดําเนินงาน                 

กลุมเครือขาย                   

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

18 สมาชิกเครือขายรวม
ควบคุมติดตามประเมินผล
โครงการ กิจกรรมของ
โรงเรียนในกลุมเครือขาย 

          

 องคประกอบดานสมาชิก

เครือขาย 
          

19 กลุมเครือขายโรงเรียนมี
กฎระเบียบ กติกา หรือ
ขอบังคับสําหรับสมาชิก
เครือขาย 

          

20 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

การกําหนดบทบาทการ

ดําเนินงานของสมาชิก

เครือขายอยางชัดเจนและ

ปฏิบัติตามบทบาทได 

          

21 สมาชิกกลุมเครือขาย

โรงเรียนมีอิสระและ

เอกภาพเทาเทียมกันใน

การบริหารเครือขาย 

          

22 กลุมเครือขายโรงเรียนมี

สมาชิกที่เปนกรรมการ

จากภายนอกที่มีความรู

ความสามารถเปนที่

ปรึกษาเครือขาย 

          

23 สมาชิกเครือขายมีความ

สมัครใจเขารวมกิจกรรม

ของกลุมเครือขายโรงเรียน 
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ขอ 
การดําเนินงาน                 

กลุมเครือขาย                 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 องคประกอบดานภาวะ

ผูนําของผูประสานงาน

เครือขาย 

          

24 ผูประสานงานเครือขาย

ประสานใหเกิด

กระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรู พัฒนาคุณภาพ 

และบุคลากร ทั้งภายใน

และภายนอกเครือขาย 

          

25 ผูประสานงานเครือขาย

เปนผูทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงเชิง

สรางสรรค 

          

26 ผูประสานงานเครือขายยึด

หลักการสําคัญของกลุม

โรงเรียนเครือขายเปน

แนวทางปฏิบัติ 

          

27 ผูประสานงานเครือขายทํา

ใหเกิดการสรางผูนําทาง

วิชาการภายในกลุม

เครือขายโรงเรียน 

          

28 ผูประสานงานเครือขาย

เปนที่ยอมรับ มีมนุษย

สัมพันธ สามัคคีกลม

เกลียวกับสมาชิกภายใน

กลุมเครือขายโรงเรียน 

          

29 ผูประสานงานเครือขายมี

ความรับผิดชอบและอํา

นายความสะดวกแก

สมาชิกภายในกลุม

เครือขายโรงเรียน 
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ขอ 
การดําเนินงาน              

กลุมเครือขาย               

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

30 ผูประสานงานเครือขายมี

ทักษะในการส่ือสาร 

แกปญหาเฉพาะหนา 

มุงม่ัน รักงาน พัฒนา

ตนเอง และเปนแบบอยาง

ที่ดี 

          

31 ผูประสานงานเครือขายมี

การวางแผนและหาวิธีจะ

ไดรับความรวมมือจาก

ทีมงาน 

          

32 ผูประสานงานเครือขายมี

การผลัดเปล่ียนการทํา

หนาที่ 

          

 องคประกอบดาน

กิจกรรมที่ทํารวมกัน 
          

33 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรมตางๆ

ดานวิชาการ เชน การ

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 

นิทรรศการ ฯลฯ 

          

34  กลุมเครือขายโรงเรียน

รวมดําเนินการดานการ

บริหารจัดการ เชน การ

จัดทําสารสนเทศ การ

วางแผนยุทธศาสตร ฯลฯ 

          

35 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรมดาน

นันทนาการ กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 
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ขอ 
การดําเนินงาน                

กลุมเครือขาย                

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

36 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรมดาน

บุคลากรและกิจกรรมดาน

นักเรียน 

          

37 กลุมเครือขายโรงเรียนรวม

ดําเนินการกิจกรรม

ประชุม และรวม

แลกเปล่ียนเรียนรู 

          

 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ขอขอบคุณที่ทานกรุณาเสียเวลาใหความอนุเคราะห 

     ผูวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสมัภาษณผูบริหารในเครือขายโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ดานการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก ผลที่ไดจากการศึกษาในครั้งน้ีจะนําไปสงัเคราะห

เพื่อพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

2. แบบสมัภาษณฉบับน้ีแบงเปน 2 ตอน ไดแก  

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 สัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

3. แบบสมัภาษณฉบับน้ีเปนการศึกษาเพื่อมุงเนนประโยชนในการวิจัยเทาน้ัน ซึง่ไมม ี

ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายตอหนวยงานหรือบุคคลที่ใหสัมภาษณแตอยางใด จึงใครขอความ 
อนุเคราะหจากทานไดกรุณาใหความรวมมือในการสมัภาษณ ผูวิจัยหวังวาจะไดรบัความอนุเคราะหจาก 
ทานในการสัมภาษณครั้งน้ีเปนอยางดี จงึขอขอบพระคุณทานเปนอยางสงู มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอยางสงู 
นายจักรพนัธ  บัวผัน 

 นิสิตระดับปรญิญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาการบรหิารการศึกษา รุน พ.27 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
คําชี้แจง ขอความกรุณาทานใหสัมภาษณตามหัวขอตอไปน้ี 

1. ช่ือ – นามสกลุ ………………………………………………………………………………………………………….. 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ……………………………………………………………………………….…………………… 
    สาขาวิชา ………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ตําแหนงปจจุบัน ……………………………………………………………………………………………………… 
4. สถานที่ทํางาน …………………………………………………………..……………………………………………… 

เรื่องท่ีสัมภาษณ แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผูสมัภาษณ นายจักรพันธ  บัวผัน 
สถานที…่…………………………………………………………………..……………………………………………………………… 
วันที่……...เดือน.................................พ.ศ....................เริม่เวลา........................น. ถึง............................น. 
 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็ ในฐานะทีท่านเปน
ผูเช่ียวชาญที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณทางดานการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยเรียงลําดับคาดัชนีความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (PNI modified) และลําดับความ
ตองการจําเปน ขอความกรุณาทานใหขอมูลในประเด็นตอไปน้ี 

1. องคประกอบดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

1.1  สมาชิกเครือขายรวมตัดสินใจเพือ่ใชทรัพยากรทีม่ีจํากัดใหเกิดผลประโยชนระหวาง

โรงเรียนในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนผูนําทางความคิด และกระตุนสมาชิกใหเห็น
ความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.3 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ กิจกรรมของ
โรงเรียนในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.4 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวมดําเนินงานกิจกรรมและรวมสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณตางๆ……………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องคประกอบดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

2.1  กลุมเครือขายโรงเรียนมีการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหสภาพปจจบุันปญหาและ

ความตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 กลุมเครือขายโรงเรียนพัฒนาบุคลากรดานวิชาการในทกุกลุมประสบการณ
ตางๆ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.3 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมมือกันดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ภายในกลุมเครือขาย…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 กลุมเครือขายโรงเรียนมีการพจิารณาเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวของกับการบรหิารจัดการกลุม
เครือขายเรียน………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. องคประกอบดานสมาชิกเครือขาย 

3.1  ผูประสานงานเครือขายเปนที่ยอมรบั มีมนุษยสัมพันธ สามคัคีกลมเกลียวกบั

สมาชิกภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน……………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนําทางวิชาการภายในกลุมเครือขาย
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   3.3 ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

   3.4 ผูประสานงานเครือขายมทีักษะในการสื่อสาร แกปญหาเฉพาะหนา มุงมั่น รัก
งาน พัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดี………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. องคประกอบดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครอืขาย 

4.1 กลุมเครือขายโรงเรียนมกีฎระเบียบ กติกา หรือขอบังคับสําหรบัสมาชิกเครือขาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 กลุมเครือขายโรงเรียนมสีมาชิกทีเ่ปนกรรมการจากภายนอก ที่มีความรู
ความสามารถเปนทีป่รึกษาเครือขาย……………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   4.3 สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.4 สมาชิกเครือขายมอีิสระและเอกภาพเทาเทียมกันในการบรหิารเครือขาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. องคประกอบดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน 

5.1  กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกจิกรรมดานบุคลากรและกิจกรรมดาน

นักเรียน…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.2 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินงานกจิกรรมดานนันทนาการ กิจกรรมพฒันา
ผูเรียน………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
   5.3 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมดําเนินการดานการบริหารจดัการ…………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.4  กลุมเครือขายรวมดําเนินการกจิกรรมประชุม และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group)   
สําหรับการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 

วันท่ี…………………….เดือน…………………………..พ.ศ……………. 
สถานท่ี……………………………………………………เวลา……………………………. 

 

ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

         จัดประชุมครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา
รวมกับโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อรวมกันหาแนวทางในการ
บรหิารทรัพยากรรวมกัน การพฒันาระบบสารสนเทศการ
ควบคุมดูแลรักษา การจําหนายพัสดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขาย
โรงเรียน  จัดประชุมผูปกครอง คนในชุมชนตลอดจน
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหาแนวทางรวมกัน
จัดระบบการบริหารและพัฒนาเครือขายการประสานงาน 
การพัฒนาเครือขายการศึกษา เชิญชวนเปดโอกาสใหทุก
ฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุม
เครือขายโรงเรียน ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน 
และมอบหมายหนาทีร่ับผิดชอบในการประเมินโครงการ
และกิจกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน เปดโอกาสใหทุก
ฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียน และโรงเรียนรวมกบัชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุน
กิจกรรม การใชและการรกัษาวัสดุ อุปกรณตางๆ รวมกัน 

 
 

ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

      กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับสภาพ
ปจจุบันปญหา และความตองการของโรงเรียนภายในกลุม
เครือขาย จัดกจิกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนที่
ประสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการและมีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขาย
โรงเรียนในพื้นที่เพื่อสรางแนวทางการวางแผนและสงเสริม
ความเขมแข็งทางวิชาการ และจัดประชุมเพื่อรับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุมเครอืขาย
และจากภายนอกกลุมเครือขาย 
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ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 
        ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน มีมนุษย
สัมพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแกสมาชิกและ
ผูใตบังคับบัญชา จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่
เดียวกันเพื่อรวมกันพฒันาหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู 
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การวางแผนงานและสงเสริม
ความเขมแข็งทางวิชาการ และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง ประสานงานกับกลุมเครอืขายการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานการศึกษาอื่นๆ 

 

ดานสมาชิกเครือขาย 
       จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย ที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆดานเปนประจําทกุๆป 
เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย ตลอดจนผูทีม่ีความรู
ความสามารถผูที่สนใจหรือเต็มใจ เขามาชวยในการพัฒนา 
เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ ผูทรงคุณวุฒิ
เขามาชวยในการพัฒนากลุมเครือขาย เปดโอกาสใหสมาชิก
เครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
โรงเรียนในหลากหลายดาน สงเสริมสนับสนุนสมาชิก
เครือขายไดเขามามบีทบาทในการดําเนินงานของกลุม
เครือขายอยางเต็มที ่และสงเสรมิสนับสนุนสมาชิกเครือขาย
ใหมีทักษะกระบวนการคิด ใหสมาชิกเครือขายไดมีการ
นําเสนอผลงานในดานตางๆ 

 

ดานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน 
       จัดประชุมครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนเพื่อหา
ขอตกลงและแนวทางรวมกันในการจัดกจิกรรมโดยเนน
ประโยชนสูงสุดแกนักเรียน จัดกิจกรรมรวมกันทั้งในดาน 
วิชาการ กีฬา และกจิกรรมพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองและ
เปนประจํา กลุมโรงเรียนเครอืขายมีการจัดกีฬากลุม
เครือขาย และกจิกรรมเดินทางไกล เขาคายพักแรมรวมกัน
ระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย กลุมเครือขายโรงเรียน
รวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ สําหรับโรงเรียนและ
จัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 
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ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ดานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน (ตอ) 
และประสทิธิผลการดําเนินงาน มีการพบปะพูดคุยทํา
กิจกรรมรวมกัน มกีารการกระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสทิธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน และจัดประชุมรวมกันกบักลุมเครือขายโรงเรียนใน
พื้นที่ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อรวมหาแนวทางการ
ประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 

 
 
 
 

ลงช่ือ………………………..……….……..ผูบันทกึ 
(……………………………………………………………..) 
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แบบประเมินแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
คําชี้แจง    

1. เครื่องมอืที่ใชในครั้งน้ีเปนแบบประเมินแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุมเครอืขาย
ขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬในประเด็นความเหมาะสมและความ
เปนไปได วามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากที่ทานไดศึกษาแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุม
เครือขายขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผูวิจัยแนบมาพรอมน้ี 

2. โปรดพจิารณาแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุมเครอืขายขนาดเล็ก สงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ใหครบทัง้ 5 ดาน คือ 1) ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 2) ดาน
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3) ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 4) ดานสมาชิกเครือขาย 5) 
ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน  
    3. โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคิดเห็นแตละชองที่ตรงกบัความคิดเห็นของทาน 
โดยกําหนดเกณฑระดับคะแนน ดังน้ี 
  5   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับมาก 
  3   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับนอย 
  1   หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเปนไปได ในระดับนอยที่สุด 
 
 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  และขอขอบพระคุณ
ทานเปนอยางสงูมา ณ โอกาสน้ี 
                

นายจักรพนัธ  บัวผัน 
     นิสิตระดับปรญิญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)
                   สาขาการบรหิารการศึกษา รุน พ.27 
                    คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก           

1.1 สมาชิกเครือขายไดมสีวนรวมในการตัดสินใจ 

และมสีวนรวมรบัผิดชอบงานรวมกัน 

          

1.2 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทํางานโดยเนน

กระบวนการมสีวนรวมทํางานเปนทีม โดยสมาชิก

จะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

          

1.3 สมาชิกเครือขายมกีารแกปญหา รับรูสภาพ

ปญหารวมกัน รวมกันหาจุดดีจุดดอย รวมไปถึง

พัฒนาเครอืขายรวมกัน 

          

1.4 สมาชิกเครือขายสามารถแสดงความคิดเห็น และ

บทบาทหนาที่ไดอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ 

          

1.5 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแลกเปลี่ยนขอมลู

ระหวางกันในเครือขายโดยคํานึงถึงความแตกตางกัน

ของโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

          

1.6 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมริเริม่ดําเนินงานการ

พัฒนากลุมโรงเรียนเครือขาย และปฏิบัติใหบรรลุ

เปาหมาย 

          

1.7 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมนําทางความคิด และ

กระตุนสมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 

          

1.8 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมเปนกรรมการและรวม

เปนสมาชิกกลุมโรงเรียนเครือขาย 

          

1.9 สมาชิกเครือขายรวมชักชวนแนะนําใหผูอื่นเห็น

ประโยชนที่ไดรับของโรงเรียนภายในกลุมเครือขาย 

          

1.10 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมประสานงานกับ

หนวยงาน องคกร หรือผูทีเ่กี่ยวของ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.11 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมแรงรวมใจเขารวม

ดําเนินงานกจิกรรมและรวมสนับสนุนวัสดุ อปุกรณ

ตางๆ 

          

1.12 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมควบคุมติดตาม

ประเมินผลโครงการ กิจกรรมของโรงเรียนในกลุม

เครือขาย 

          

2. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก           

2.1 มีการจัดประชุมใหความรูและทําความเขาใจ

เกี่ยวกับการดําเนินงานและวิธีการวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายของเครือขาย 

          

2.2 มีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

เครือขายใหชัดเจนเปนรปูธรรมโดยจะตองมีจุดหมาย

รวมกัน 

          

2.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุม

เครือขายและปฏิบัติตามแผนงานอยางตอเน่ือง 

          

2.4 มีการกํากบั ติดตาม และประเมินผลกจิกรรมหรอื

โครงการตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมายเปนประจํา

อยางตอเน่ือง 

          

2.5 มีการประสานงานการใชทรัพยากรรวมกันในการ

จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

          

2.6 มีการสงเสรมิ สนับสนุนพฒันาบุคลากรดาน

วิชาการในทุกกลุมประสบการณตางๆและดําเนินการ

พัฒนางานวิชาการของกลุมโรงเรียนเครือขาย 

          

2.7 มีการจัดต้ังศูนยวิชาการเพื่อประสานงานและ

ดําเนินงานกจิกรรมอื่นๆภายในกลุมเครอืขายโรงเรียน 

          

2.8 มีการพิจารณาเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวกับการบรหิาร

จัดการกลุมเครือขายโรงเรียน 

          

2.9 มีการเกบ็รวบรวมขอมลู วิเคราะหสภาพปจจุบัน

ปญหา และความตองการของโรงเรียนภายในกลุม

เครือขาย 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 199 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย           

3.1 ผูประสานงานเครือขายจะตองเปนแบบอยางที่ดี

แกสมาชิก มีมนุษยสัมพันธที่ดี ใหเกียรติและไววางใจ

ในตัวสมาชิก 

          

3.2 ผูประสานงานเครือขายจะตองยอมรบัฟงความ

คิดเห็นของสมาชิก และคอยกระตุนสงเสริมสมาชิก

เครือขาย 

          

 3.3 ผูประสานงานเครือขายจะตองกระจายอํานาจ

ไปสูสมาชิก และสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยาง

เขมแข็งมปีระสิทธิภาพ 

          

3.4 ผูประสานงานเครือขายประสานใหเกิด

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู พฒันาคุณภาพ และ

บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกกลุมเครือขาย

โรงเรียน 

          

3.5 ผูประสานงานเครือขายเปนผูทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรค 

          

3.6 ผูประสานงานเครือขายยึดหลักการสําคัญของ

กลุมโรงเรียนเครือขายเปนแนวทางปฏิบัติ 

          

3.7 ผูประสานงานเครือขายทําใหเกิดการสรางผูนํา

ทางวิชาการภายในกลุมเครือขายโรงเรียน 

          

3.8 ผูประสานงานเครือขายมีความรับผิดชอบ และอํา

นายความสะดวกแกสมาชิกภายในกลุมเครือขาย

โรงเรียน 

          

3.9 ผูประสานงานเครือขายมกีารวางแผนและหาวิธี

จะไดรับความรวมมอืจากทมีงาน 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.10 ผูประสานงานเครือขายมีการผลัดเปลี่ยนการทํา

หนาที่การบริหารงานเครือขาย 

          

4. ดานสมาชิกเครือขาย           

4.1 มีการจัดกจิกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิก

เครือขายที่มผีลการปฏิบัติงานที่ดีในหลายๆดาน 

          

4.2 มีการสงเสรมิใหสมาชิกเครือขายมีทกัษะ

กระบวนการคิดวิเคราะหและกระบวนการทํางาน 

          

4.3 ใหสมาชิกเครือขายไดมีการนําเสนอผลงานใน

ดานตางๆและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก

เครือขายดวยกันเอง 

          

4.4 กลุมเครือขายโรงเรียนมีกฎระเบียบ กติกา หรือ

ขอบังคับสําหรับสมาชิกเครือขาย 

          

4.5 มีการกําหนดบทบาทการดําเนินงานของสมาชิก

เครือขายอยางชัดเจนและปฏิบัติตามบทบาทได 

          

4.6 สมาชิกกลุมเครอืขายโรงเรียนมีอสิระและ

เอกภาพเทาเทียมกันในการบริหารเครอืขาย 

          

4.7 กลุมเครือขายโรงเรียนมสีมาชิกทีเ่ปนกรรมการ

จากภายนอกทีม่ีความรูความสามารถเปนที่ปรึกษา

เครือขาย 

          

4.8 สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรม

ของกลุมเครอืขายโรงเรียน 

          

5. ดานกิจกรรมทีท่ํารวมกัน           

5.1 มีการจัดกจิกรรมตางๆรวมกันทัง้ในดานวิชาการ 

เชน การอบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ อยาง

ตอเน่ือง 

          

5.2 มีการแตงต้ังมอบหมายงานในกิจกรรมที่ทํา

รวมกันใหชัดเจน เปนรูปธรรมเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

          

5.3 มีการประเมินผลกจิกรรมหรอืโครงการที่ทํา

รวมกันอยางหลากหลาย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 มีการรวมดําเนินการดานการบริหารจัดการ เชน 

การจัดทําสารสนเทศ การวางแผนยุทธศาสตร ฯลฯ 

          

5.5 มีการรวมดําเนินการกิจกรรมดานบคุลากรและ

กิจกรรมดานนักเรียนมีการรวมดําเนินการกิจกรรม

ประชุม และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม

เครือขายโรงเรียน 

          

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข 
การหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
……………………………………………………………… 

1) แบบประเมินฉบบัน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม

ของภาษาของแบบสอบถามสภาพปจจบุัน และสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของได องคประกอบการดําเนินงานกลุม

เครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประกอบดวย  

1) วัตถุประสงคหรอืเปาหมาย 2) การมีสวนรวมของสมาชิก 3) สมาชิกเครือขาย 4) ภาวะผูนําของผู

ประสานงานเครือขาย 5) กิจกรรมที่ทํารวมกัน แตละองคประกอบมีตัวช้ีวัดที่ผูวิจัยใชเปนกรอบในการ

สรางขอคําถามเพื่อใชในการวิจัย 

2) โปรดพจิารณาความสอดคลองประเด็นคําถามกบัตัวช้ีวัด ตลอดจนความเหมาะสมของสํานวน

ภาษาของขอคําถาม และใหขอเสนอแนะเพิม่เติม 

3) ขอมูลที่ไดจากการทําแบบสอบถามครัง้น้ี จะเปนประโยชนตอการดําเนินงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังน้ันจึงขอความกรุณาให

ทานตอบใหตรงกบัความจริงมากทีสุ่ด การตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีจะไมมผีลกระทบตอตัวทานและ

การปฏิบัติงานในหนาที่ของทานแตอยางใด 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครือ่งมือในการวิจัยมา 

ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

นายจักรพนัธ  บัวผัน 

    นิสิตปริญญาโท รุน พ.27  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คําชี้แจง  โปรดพจิารณาความสอดคลองของเน้ือหาหรือขอความกับวัตถุประสงค (Index of Item-
Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 
  1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกบัวัตถุประสงค 

0  หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกบัวัตถุประสงคหรือไม 
-1 หมายถึง  แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกบัวัตถุประสงค 

 
วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
วัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย 

1.โรงเรียนในกลุมเครือขายของทานสามารถใช
ประสานงานการใชทรัพยากรตางๆดําเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ความเสมอภาคระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  

    

2. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานสงเสริม สนับสนุน
และดําเนินการพฒันางานวิชาการ  

    

3. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการจัดต้ังศูนย
วิชาการเพื่อประสานการดําเนินงานและกจิกรรมอื่นๆ  

    

4. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานพัฒนาบุคลากรดาน
วิชาการในทุกกลุมประสบการณตาง ๆ 

    

5. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานสงเสริม สนับสนุน 
และดําเนินการพฒันากระบวนการเทคนิคและวิธีการจัด
ประสบการณการเรียนการสอน 

    

6. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของกลุมโรงเรียนเครือขายตามแผนปฏิบติัการประจําป
ของเครือขาย 

    

7. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการรวมมอื
ดําเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
กลุมเครือขาย 

    

8. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการกําหนดแนว
ปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาและรักษา
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมใหอยูใน
ระดับดีใกลเคียงกัน 

    

9. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีการพิจารณาเรื่อง
อื่นๆเกี่ยวกบัการบริหารกลุมโรงเรียนเครือขาย 
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วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
 10. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมกีารเกบ็รวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนโดยคณะกรรมการกลุมโรงเรียน
เครือขาย 

    

11. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมกีารกําหนด
แนวทางพัฒนาโรงเรียนภายในกลุมโดยต้ังอยูบนพื้นฐาน
ของขอมูลสารสนเทศทีร่วบรวมไดจากสภาพจรงิ 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
การมสีวนรวมของ
สมาชิก 

12. ทานมีสวนรวมกันศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุ
ของปญหาทีเ่กิดข้ึนและสรางรปูแบบวิธีการพัฒนา รวม
วางแผนนโยบาย โครงการหรอืกจิกรรมเพื่อแกไขและ
ลดปญหา หรือสรางสรรคสิง่ใหมที่เปนประโยชนตอ
องคกร 

    

13. ทานมีสวนรวมตัดสินใจเพื่อใชทรัพยากรมจีํากัดให
เกิดผลประโยชนตอสวนรวม 

    

14. ทานมีสวนรวมริเริ่มในการดําเนินงานตางๆทีจ่ะ
กอใหเกิดการพัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและรวม
ปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงงาน กจิกรรมใหบรรลุ
เปาหมาย 

    

15. ทานมีสวนรวมนําทางความคิด คือ เปนผูนําทาง
ความคิดทางการกระทํา และทางนําทางกระตุนในกลุม
สมาชิกใหเห็นความสําคัญของกจิกรรมที่ทํา 

    

16. ทานมีสวนรวมเปนกรรมการและรวมเปนสมาชิก 
คือ เปนผูรวมอยูในคณะทํางานทุกข้ันตอนและรูสึกเปน
เจาของกิจกรรมรวมกนัและรวมมืออยางเต็มที่ตาม
กระบวนการมสีวนรวม 

    

17. ทานมีสวนรวมชักชวนหรอืเปนผูรวมแนะนําใหผูอื่น
เห็นประโยชนที่ไดรับและรวมแสดงความคิดเห็นใน
แงมุมตางๆ 

    

18. ทานมีสวนรวมประสานงาน คือ รวมประสานงาน
กับผูเกี่ยวของ หรือหนวยงาน องคกรตางๆ 
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วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
 19. ทานมีสวนรวมแรงรวมใจ คือ เขารวมทํางานที่ตอง

ออกแรงกายแรงใจในการดําเนินงานและรวมออกวัสดุ 
อุปกรณ คือ นําวัสดุ อุปกรณ ที่ตนมีอยูเขาสมทบ
สนับสนุนการมีสวนรวมในผลประโยชน 

    

20. ทานมีสวนรวมควบคุมติดตามประเมินผล และรวม
บํารุงรักษาโครงการผลิตกจิกรรมที่ทําไวใหใชประโยชน
ได 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
สมาชิกเครือขาย 

21. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีกฎระเบียบ กติกา 
หรือขอบังคับสําหรบัสมาชิกเครือขาย 

    

22. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมกีารกําหนด
บทบาทการดําเนินงานของสมาชิกเครือขายอยางชัดเจน
และปฏิบัติตามบทบาทได 

    

23. สมาชิกเครือขายมอีิสระและมีความเปนเอกภาพเทา
เทียมกันในการบรหิารงานเครือขาย 

    

24. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานมีสมาชิกเครอืขายที่
เปนกรรมการจากภายนอกที่มีความรูความสามารถเปน
ที่ปรกึษาเครือขาย 

    

25. สมาชิกเครือขายมีความสมัครใจเขารวมกิจกรรม
ของกลุมโรงเรียนเครือขาย 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
ภาวะผูนําของผู
ประสานงาน
เครือขาย 

26. เปนผูเช่ือมประสานใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและพฒันาคุณภาพโรงเรียนและบุคลากรใน
เครือขายและเครือขายภายนอก 

    

27. เปนผูเช่ือมประสานทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
สรางสรรคสิ่งใหมๆทีเ่รียกวานวัตกรรม 

    

28. เปนผูยึดหลักการสําคัญของเครือขายโรงเรียนเปน
แนวทางปฏิบัติ รวมคิด รวมทํารวมรบัผิดชอบ และรวม
รับประโยชน 

    

29. เปนผูเช่ือมประสานที่ทําใหเกิดการสรางผูนําทาง
วิชาการภายในเครือขายของตนใหเปนแกนนําในการ
พัฒนาสมาชิกในเครือขายทกุโรงเรียนไดเกิดองคความรู
รวมกันอยางทัดเทียมสามารถขยายผลสูเครอืขาย
ภายนอกได 
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วัตถุประสงค/เน้ือหา 

 
ขอคําถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -

1 
 30. ผูประสานงานเครือขายจะตองอยูใกลชิดกบักลุม

เครือขายเปนที่ยอมรบั มีความสัมพันธความสามัคคีกลม
เกลียวกันกับคนในกลุมเครือขายและตองสรางความ
เขาใจในองคการเครอืขายใหเกิดกับผูใตบงัคับบญัชา 

    

31. ผูประสานงานเครือขายจะตองรับผิดชอบใน
กระบวนการวิธีการทํางานดวยความมั่นคงบนความ
เขาใจไดและจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความ
สะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธและปฏิบัติกันดวยดีของ
สมาชิกในกลุม 

    

32. ผูประสานงานเครือขายมมีนุษยสัมพันธที่ดี มีทักษะ
ในการสื่อสาร มีความมุงมั่น รกังาน และปรบัปรุงพฒันา
ตนเอง เปนแบบอยางที่ดี เปนนักเจรจาตอรอง เปนนัก
พูดที่ดี และสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

    

33. ผูประสานงานเครือขายมกีารวางแผนและกําหนด
งานหาวิธีจะไดรบัความรวมมือจากทีมงาน 

    

34. ผูประสานงานเครือขายมกีารผลัดเปลี่ยนทําหนาที่
ดําเนินงานของเครือขายขับเคลื่อนไปดวยการรวมพลงั
ของสมาชิก 

    

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงคในดาน
กิจกรรมที่ทํารวมกัน 

35. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการ
กิจกรรมตางๆดานวิชาการ เชน การอบรมสมัมนา 
ศึกษาดูงาน นิทรรศการ ฯลฯ 

    

36. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการดาน
การบริหารจัดการ เชน การจัดทําสารสนเทศ การ
วางแผนยุทธศาสตร ฯลฯ 

    

37. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานนันทนาการและกจิกรรมพัฒนาผูเรียน เชน 
ดนตรี กีฬา ลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด ชมรมตางๆ 

    

38. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินการ
กิจกรรมดานบุคลากรหรือนักเรียนรวมกจิกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

    

39. กลุมโรงเรียนเครือขายของทานรวมดําเนินกิจกรรม
ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการเขียน พบปะพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
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ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ…………………………………………………………… 
(……………………………………………………….) 

ตําแหนง……………………………………………….......... 
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ตาราง  24 แสดงคา IOC ของผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ  
ปจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงคของการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

ขอท่ี 
ผูเชี่ยวชาญ ผลรวม เฉลี่ย ความ 

สอดคลอง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5  IOC 

1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
9 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
13 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
15 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใชได 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
21 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
24 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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ตาราง  24  (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ผูเชี่ยวชาญ ผลรวม เฉลี่ย ความ 

สอดคลอง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5  IOC 

25 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

26 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

27 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

28 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 
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ตาราง  25 คาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจบุัน และสภาพ
ที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ    

 

ขอที่ 
คาอํานาจจําแนก (rxy) คาความเช่ือมั่น () เมื่อขอน้ันถูกตัดออก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

1 .676 .850 .939 .986 

2 .646 .842 .940 .986 

3 .439 .753 .941 .986 

4 .556 .820 .941 .986 

5 .676 .821 .939 .986 

6 .603 .872 .940 .986 

7 .608 .870 .940 .986 

8 .517 .722 .941 .987 

9 .588 .839 .940 .986 

10 .558 .851 .941 .986 

11 .415 .862 .942 .986 

12 .670 .853 .940 .986 

13 .431 .801 .941 .986 

14 .677 .834 .939 .986 

15 .597 .762 .940 .986 

16 .579 .841 .940 .986 

17 .556 .744 .941 .987 

18 .479 .894 .941 .986 

19 .553 .842 .941 .986 

20 .614 .811 .940 .986 

21 .434 .726 .942 .987 

22 .371 .749 .942 .986 

23 .562 .720 .940 .987 

24 .571 .823 .940 .986 
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ตาราง  25  (ตอ) 
 

ขอที่ 
คาอํานาจจําแนก (rxy) คาความเช่ือมั่น ()เมื่อขอน้ันถูกตัดออก 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

25 .503 .779 .941 .986 

26 .553 .825 .941 .986 

27 .516 .756 .941 .986 

28 .240 .832 .944 .986 

29 .494 .865 .941 .986 

30 .464 .846 .941 .986 

31 .643 .812 .940 .986 

32 .547 .757 .941 .986 

33 .623 .836 .940 .986 

34 .540 .858 .941 .986 

35 .455 .806 .941 .986 

36 .515 .789 .941 .986 

37 .607 .827 .940 .986 

  
 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปจจุบันการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเทากับ 0.942 
 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเทากบั 0.987 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก  ง 
คูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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คูมือ 
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ท่ีปรึกษา 
ผศ.ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผูวิจัย 
นายจักรพันธ  บัวผัน 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คํานํา 
 
 คูมือการแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เลมน้ี  ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนสําหรบัผูบรหิาร ครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และสังกัดอื่น ๆ เพื่อใชเปนคูมือทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนเล็ก 
 คูมือฉบับน้ีประกอบดวย บทนํา  ความมุงหมาย และแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งหมด 5 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 2) ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3) ดานภาวะผูนํา
ของผูประสานงานเครือขาย 4) ดานสมาชิกเครือขาย และ 5) ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคูมือแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานกลุมเครือขาย
โรงเรียนใหกับทุกกลุมเครือขายโรงเรียนในสังกัดสามารถนําไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนประสิทธิผลตอการจัดการศึกษาตอไป 
 
 
       นายจักรพนัธ  บัวผัน 
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คําช้ีแจงการใชคูมือ 
 

 คูมือเลมน้ีจัดทําข้ึนสําหรับใหผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และบุคคลอื่นที่สนใจใชเปนแนวทางในการดําเนินงานกลุม

เครือขายโรงเรียนขนาดเลก็ เพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาใหมากทีสุ่ดดังน้ันสิ่งที่ผูใชคูมือควรจะได

ทราบและตระหนักถึงสิง่ที่ควรปฏิบัติ และขอจํากัดในการใชคูมือฉบับน้ี 

 1. คูมือฉบับน้ีประกอบดวย บทนํา ความมุงหมาย และแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

ทั้งหมด 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 2) ดานวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 3) 

ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย 4) ดานสมาชิกเครือขาย และ 5) ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน 

 2. ในการนําเสนอแนวทางการดําเนินการ / วิธีการน้ัน เปนการนําเสนอครบทัง้ 5 ดาน ผูใช

คูมือสามารถนําไปปรับใชไดข้ึนอยูกับความเหมาะสมของสถานการณ และระบบการดําเนินงานของกลุม

เครือขายโรงเรียนแตละแหง 

 3. การปฏิบัติภารกจิตามคูมือน้ีจะประสบผลสําเรจ็ไดจะตองอาศัยหลกัการทํางานอยางมสีวน

รวมของผูบรหิาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาและทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของกบักลุมเครือขายโรงเรียน 
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บทนํา 
 โลกาภิวัตนเปนยุคทีโ่ลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รุนแรงและกวางขวาง ปญหาที่
เกิดข้ึนในภูมิภาคใดในโลกยอมสงผลกระทบไปไดทั่ว ปญหาตางๆยุงยากสลับซบัซอนย่ิงข้ึนและยากที่จะ
แกไขจึงตองเตรียมบุคลากรใหมีความสามารถรบัมือไดกบัปญหาที่ยุงยากมากมายเหลาน้ัน ดังน้ัน 
การศึกษาจงึมีความสําคัญอยางย่ิงที่จะชวยพัฒนาเยาวชนคนไทยใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
(Creativity) คิดระดับโลกได (Global Thinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence) เปดเผย 
(Openness) อุทิศตนใหแกประเทศชาติเปนสวนรวม (Dedication) มุงมั่นบรหิารจัดการองคกรและ
ประเทศชาติใหอยูไดอยางมั่นคงและย่ังยืน (Focus on Sustainability) นอบนอมถอมตน (Humility) 
ยึดถือความเปนธรรมชาติ (Fairness) มีความซื่อสัตยสจุริต (Integrity) และจะตองมีความสามารถใน
การเช่ือมโยงเครือขายกบัผูอื่นได (กระทรวงศึกษาธิการ.    2555  :  1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มี
ความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดีมีความสามารถและ
อยูรวมกับสงัคมอยางมีความสุข การดําเนินการตามแนวทางปฏิรปูการศึกษาตามนัยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ใหบรรลเุปาหมายอยางมีพลังและมี
ประสิทธิภาพจําเปนตองยึดเงือ่นไขและหลักการสําคัญของการปฏิรปูการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
คือ 1) ใหโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ (School-Based Decision Making) เปนแนวคิดที่มุง
ใหโรงเรียนเปนอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง โดยยึดประโยชนที่จะเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 2) การให
ความรวมมือ (Collaboration) กําหนดใหบุคคลหลายฝายที่เกี่ยวของกบัการศึกษาหรือผูมีสวนไดสวน
เสียในการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นหรอืรวมกํากับดูแล 
เปนตน 3) ใชการกระจายอํานาจ (Decentralization) ในการบรหิารจัดการศึกษาไดแก การบริหารงาน
วิชาการ งบประมาณ การบรหิารบุคคลและการบรหิารทั่วไป โดยใหเปนหนาทีข่องคณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสถานศึกษา 4) ความรับผิดชอบตรวจสอบได 
(Accountability) มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและภารกิจ ขอบขายของงานวาใครไดรับ
มอบหมายหนาที่ใดตองรับผิดชอบงานน้ัน ใหเกิดผลดีทีสุ่ดและตองสามารถตรวจสอบความสําเร็จเพื่อ
เปนหลักประกันคุณภาพใหเกิดข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2550  :  3) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดออกประกาศ เรื่อง การกระจายอํานาจการ
บรหิารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใหการกระจายอํานาจการบรหิารและการ
จัดการในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบรหิารบุคคลและดานบริหารทั่วไปเกิดความเปนอิสระ
ความคลองตัวและสามารถรับผิดชอบในการดําเนินการไดอยางมีประสทิธิภาพและไดกําหนดกลยุทธเพื่อ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา คือ ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือการเรียนรู 
ยุทธศาสตรการปลูกฝงคุณธรรมความสํานึกในความเปนไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยุทธศาสตรการขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงครอบคลมุผูเรียนไดรับโอกาสในการพฒันา
เต็มตามศักยภาพ ยุทธศาสตรการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ ยุทธศาสตรการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ตามแนวทางกระจาย 
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อํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลอน่ึงการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกบัองคกร
บรหิารสวนทองถ่ินเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษากลยุทธการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกจิจงัหวัดชายแดนภาคใต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2555  :  2) 
 การสรางเครือขายความรวมมือที่อยูบนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของการทางาน 
รวมกันการแบงงานกันทํา การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาทของความรวมมอืจะ
ขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษาไปสูความรวมมือในการสรางความเขมแข็งใน
ดานอื่นๆอีกดวย โดยเฉพาะสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสมควรจดักลุมบุคคลหรือหนวยงาน/องคกรทีส่มัครใจ
ที่จะทํากิจกรรมรวมกันในลักษณะเครือขายความรวมมือภายใตหลักการกระจายอํานาจและความเปน
นิติบุคคลโดยมผีูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาจัด
การศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว สมบรูณ เรียบรอย มคุีณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณ
ของการปฏิรูปการศึกษา (อุทัย ดุลยเกษม และ อรศร ีงามวิทยาพงศ.    2540  :  3) 
 การพัฒนาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งน้ี เปนการพัฒนาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อมุงให
เกิดการมีสวนรวมของสมาชิก วัตถุประสงคหรือเปาหมาย ภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย สมาชิก
เครือขาย และกจิกรรมที่ทํารวมกันซึง่กลุมเครือขายโรงเรียนที่จะประสบผลสําเรจ็น้ันจะตองมกีารพฒันา
ตนเองอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอตามแนวทางการพฒันา เน่ืองจากโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดครูตรงตามกลุมสาระการเรียนรู  ขาดสื่อวัสดุเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดกําลัง
ในการเสรมิสราง ขับเคลื่อนการเรียนรูหรอืกิจกรรมพฒันาผูเรียนซึง่สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษาตํ่า
กวาเปาหมาย ดังน้ัน สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ควรจดักลุมโรงเรียนที่อยูใกลกันหรืออยูในตําบล
เดียวกันเปนกลุมเครอืขายโรงเรียนที่จะบริหารการจัดการศึกษาและจัดกจิกรรมอื่นๆรวมกันในลักษณะ
เครือขายความรวมมอืภายใตหลักการกระจายอํานาจและความเปนนิติบุคคล โดยมผีูอํานวยการ
โรงเรียนในเครือขายกลุมโรงเรียนเปนผูนําทางการศึกษารวมกันเพื่อสามารถจัดการศึกษาตามบริบทได
อยางเหมาะสมคลองตัวมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการปฏิรปูการศึกษาอันนําไปสู
การเตรียมความพรอมของประชาชนในการเขาสูประชาคมประชาชาติอาเซียนในป พ.ศ.2559  
 จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงตองพฒันาแนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และจัดทําคูมือการใชแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อที่จะนําไปใชในการพัฒนาไดอยางมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
ความมุงหมาย  
 1. เพื่อนําเสนอแนวทางการพฒันาการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 2. เพื่อใหกลุมเครือขายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไดนํา
แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนไปใชในการพฒันาสถานศึกษาของตนเอง 
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แนวทางการดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
1. ดานการมสีวนรวมของสมาชิก มีแนวทางการพฒันา ดังน้ี 

1.1 จัดประชุมครู ผูบรหิาร และบุคลากรทางการศึกษารวมกบัโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อ
รวมกันหาแนวทางในการบรหิารทรัพยากรรวมกัน 

1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศการควบคุมดูแลรักษา การจําหนายพัสดุการดําเนินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของกลุมเครือขายโรงเรยีน 

1.3 จัดประชุมผูปกครอง คนในชุมชนตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรวมกันหา
แนวทางรวมกันจัดระบบการบรหิารและพัฒนาเครือขายการประสานงาน การพฒันาเครอืขายการศึกษา 

1.4 เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝายตลอดจนผูที่สนใจหรือเต็มใจ เขามาชวยดําเนินงานการ
พัฒนากลุมเครือขายโรงเรียนและพัฒนากจิกรรมของกลุมเครือขายโรงเรียน 

1.5 ประชุมบุคลากรในกลุมเครือขายโรงเรียน และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบในการ
ประเมินโครงการและกิจกรรมของกลุมเครอืขายโรงเรียน 

1.6 เปดโอกาสใหทุกฝายสามารถติดตามผลโครงการและการดําเนินงานของกลุม
เครือขายโรงเรียน 

1.7 โรงเรียนรวมกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอื่นๆในสนับสนุน
กิจกรรม การใชและการรกัษาวัสดุ อุปกรณตางๆรวมกัน 

1.8 สมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการทํางานโดยเนนกระบวนการมีสวนรวมทํางานเปน
ทีม โดยสมาชิกจะตองมาจากโรงเรียนในกลุมเครือขาย 

2. ดานวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย มีแนวทางการพฒันา ดังน้ี 
2.1 กลุมเครือขายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกบัสภาพปจจุบนัปญหา และความ

ตองการของโรงเรียนภายในกลุมเครอืขาย 
2.2 จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือขายโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ในดานวิชาการและมีวิธี

ปฏิบัติที่เปนเลิศ 
2.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับกลุมเครอืขายโรงเรยีนในพื้นที่เพื่อสรางแนว

ทางการวางแผนและสงเสรมิความเขมแข็งทางวิชาการ 
2.4 จัดประชุมเพือ่รบัฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุมเครือขาย

และจากภายนอกกลุมเครือขาย 
2.5 กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารประชุมเพื่อกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายใหชัดเจน

เปนรปูธรรมโดยมีจุดหมายรวมกัน 
2.6 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของกลุมเครือขายโรงเรยีนและมีการกํากบั 

ติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
3. ดานภาวะผูนําของผูประสานงานเครือขาย มแีนวทางการพฒันา ดังน้ี 

3.1 ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน มีมนุษยสมัพันธที่ดีและเปนแบบอยางที่ดีแก
สมาชิกและผูใตบงัคับบัญชา 
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3.2 จัดรวมกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่เดียวกันเพื่อรวมกันพฒันาหลักสูตร จัด
กระบวนการเรียนรู และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

3.3 มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การวางแผนงานและสงเสริมความเขมแข็ง
ทางวิชาการ และดานอื่นๆเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

3.4 ประสานงานกบักลุมเครือขายการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
หนวยงานการศึกษาอื่นๆ 

3.5 มีการผลัดเปลี่ยนการทําหนาที่ของผูประสานงานเครือขายเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในแนวทางใหมๆในการดําเนินงานกลุมเครอืขายโรงเรียน 

4. ดานสมาชิกเครือขาย มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
4.1 จัดกิจกรรมในการยกยองเชิดชูสมาชิกเครือขาย ที่มผีลการปฏิบัติงานดีเดนในหลายๆ

ดานเปนประจําทุกๆป 
4.2 เชิญชวนเปดโอกาสใหทุกฝาย ตลอดจนผูทีม่ีความรูความสามารถผูที่สนใจหรือเต็มใจ 

เขามาชวยในการพัฒนา 
4.3 เปดโอกาสใหบุคคลที่มีความรูความสามารถ ผูทรงคุณวุฒิเขามาชวยในการพัฒนา

กลุมเครือขาย 
4.4 เปดโอกาสใหสมาชิกเครือขายมสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุมเครือขายโรงเรียน

ในหลากหลายดาน 
4.5 สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายไดเขามามีบทบาทในการดําเนินงานของกลุม

เครือขายอยางเต็มที ่
4.6 สงเสริมสนับสนุนสมาชิกเครือขายใหมีทกัษะกระบวนการคิด ใหสมาชิกเครือขายไดมี

การนําเสนอผลงานในดานตางๆ 
4.7 การใหสมาชิกกลุมเครือขายโรงเรียนมอีิสระและมีเอกภาพเทาเทียมกันในการ

ดําเนินงานกลุมเครือขายโรงเรียน 
5. ดานกิจกรรมที่ทํารวมกัน มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

5.1 จัดประชุมครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนเพือ่หาขอตกลงและแนวทางรวมกันใน
การจัดกจิกรรมโดยเนนประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

5.2 จัดกิจกรรมรวมกันทัง้ในดาน วิชาการ กีฬา และกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเน่ือง
และเปนประจํา 

5.3 กลุมโรงเรียนเครือขายมกีารจัดกีฬากลุมเครือขาย และกจิกรรมเดินทางไกล เขาคาย
พักแรมรวมกันระหวางโรงเรียนในกลุมเครอืขาย 

5.4 กลุมเครือขายโรงเรียนรวมกันพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ สําหรบัโรงเรียนและ
จัดการนิเทศภายในอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงาน 

5.5 มีการพบปะพูดคุยทํากิจกรรมรวมกัน มีการการกระจายอํานาจและความรบัผิดชอบ
เพื่อใหการบรหิารจัดการมีประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน 

5.6 จัดประชุมรวมกันกับกลุมเครือขายโรงเรียนในพื้นที่ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อ
รวมหาแนวทางการประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

5.7 การนําผลการปฏิบัติกจิกรรมไปปรับปรงุพฒันางานกลุมเครอืขายโรงเรียน 
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