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ประวัติยอของผูศึกษา 
 

ชื่อ  นางสาวเกศรินทร  โคตะมะ 
วันเกิด  วันที่  31 ตุลาคม  พ.ศ.  2528 
สถานท่ีเกิด อําเภอ กระนวน  จังหวัด ขอนแกน 
สถานท่ีอยูปจจุบัน บานเลขที่  56 หมู 6 ตําบลหนองโก อําเภอกระนวน   
  จังหวัดขอนแกน 40170 
ตําแหนงหนาท่ีการงาน ครู 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนวังนํ้าเขียวพิทยาคม  อําเภอวังนํ้าเขียว  
  จังหวัดนครราชสมีา  30370 
ประวัติการศึกษา    
 พ.ศ.  2546 มัธยมศึกษาปที่  6  โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม  อําเภอกระนวน 
  จังหวัดขอนแกน   
 พ.ศ.  2552 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  สาขาวิชาภาษาไทย  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
 พ.ศ.  2556 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม)  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก  ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบวัดความรู้  ความเข้าใจ 
แบบวัดความรู้  ความเข้าใจผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม 
อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา   

…………………………………………………………………… 
ผู้ท าแบบทดสอบ............................................................................................................................. ........ 
ผู้ตรวจแบบทดสอบ............................................................................................................................. ... 
คะแนนเต็ม  20  คะแนน        คะแนนที่ได้..........................คะแนน 
 
ค้าชี้แจง  1.  แบบทดสอบฉบับนี้  มี  20  ข้อ  แบ่งเป็น  5  ตอน   
 2.  ค าชี้แจง  จงเลือกค าตอบที่ถูกที่สุดเพียงค าตอบเดียว  แล้วท าเครื่องหมาย  X  ลงช่องตรงกับ 
  ตัวเลือก  ก  ข  ค  ง  จ  ที่เลือกไว้ในกระดาษค าตอบ 
 
 
ตอนที่  1  ความรู้ความเข้าใจ  เกี่ยวกับความหมาย  ความส าคัญและหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
1.  ข้อใดเป็นความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบูรณาการที่สมบูรณ์ที่สุด 
 ก.  การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆ  หรือเนื้อหาต่าง  ๆ 
 ข.  การสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างข้อเท็จจริงกับหลักการ 
 ค.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการส ารวจ  วิเคราะห์ปัญหาและสรุป 
 ง.  การสอนที่ใช้สอนเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นหลักแล้วสอนเชื่อมโยงกับเรื่องอ่ืน  ๆ  ที่สัมพันธ์ 
 จ.  การเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ในเนื้อหาวิชาต่าง  ๆ  อย่างกลมกลืน   
   มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง 
2.  ข้อใดไม่ใช่หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคญั 
 ก.  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ 
 ข.  การเรียนเป็นกระบวนการที่ควรจะเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา 
 ค.  การเรียนรู้โดยครูผู้สอนเป็นผู้ก าหนดกิจกรรมเนื้อหาให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนตาม 
 ง.  การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน  คือ  การเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้กับชีวิตประจ าวัน 
 จ.  การเรียนรู้ที่ดีต้องเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความเข้าใจจึงจะท าให้ผู้เรียนจดจ าและ 
  สามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ได้ 
3.  ข้อใดไม่ใช่เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 ก.  ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้ 
 ข.  ผู้มีทักษะในการคิดเชื่อมโยง 
 ค.  ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
 ง.  ผู้เรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 จ.  ผู้เรียนสามารถจ าเรื่องที่ครูสอนได้อย่างแม่นย า 
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4.  กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในข้อใด  กล่าวไม่ถูกต้อง 
 ก.  เป็นกระบวนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ข.  เน้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง   
 ค.  เน้นการจัดประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียน 
 ง.  เน้นทักษะกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและมีแบบแผนที่ชัดเจน   
 จ.  เน้นการปลูกฝังจิตส านึก  ค่านิยม  คุณธรรมและจริยธรรมที่ถูกต้องดีงาม 
 
ตอนที ่ 2  ความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการ  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
5.  การสอนบูรณาการแบบสหวิทยาการ  ข้อใดถูกต้อง 
 ก.  เป็นการสอนโดยครูผู้สอนเป็นผู้ก าหนดเนื้อหาวิชา 
 ข.  เป็นการสอนในหัวเรื่องเดียวกันเวลาเดียวกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
 ค.  เป็นการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่งสอดแทรกเนื้อหาของวิชาอ่ืน  ๆ  เข้าไปในการสอน 
 ง.  เป็นการสอนโดยน าเอาสาระการเรียนรูจ้ากหลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงกัน  เพ่ือจัดการเรียนรู้   
  ภายใต้หัวข้อเรื่องเดียวกัน 
 จ.  เป็นการสอนภายใต้กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน  ที่มุ่งให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง 
  แนวความคิด  ทักษะ  และความคิดรวบยอดองกลุ่มสาระการเรียนรู้การเรียนรู้หนึ่ง 
6.  การสอนที่ครูตั้งแต่  2  คนขึ้นไปต่างสอนวิชาเดียวกัน  ต่างคนต่างสอนแต่ต้องวางแผนร่วมกัน   
เป็นลักษณะการสอนแบบใด   
 ก.  การบูรณาการแบบคู่ขนาน 
 ข.  การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ   
 ค.  การบูรณาการสอนแบบเป็นทีม 
 ง.  การบูรณาการแบบผู้สอนคนเดียว 
 จ.  การบูรณาการแบบสอดแทรกในเนื้อหา 
7.  โรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูสอนไม่ครบชั้น  การสอนแบบบูรณการวิธีใดเหมาะสมที่สุด 
 ก.  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ข.  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ค.  การบูรณาการแบบสอดแทรก 
 ง.  การบูรณการแบบคู่ขนาน 
 จ.  การบูรณาการแบบเป็นทีม 
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8.  ครูวชิรา  พิจาณาวิชาที่ตนสอนแล้ว  ก็ชวนเพื่อนครู  คือ  ครูติ๋ม  ครูมุก  ครูอ้อย  ซึ่งสอนคนละ
วิชาในระดับชั้นเดี่ยวกัน  มาช่วยกันวางแผนการสอน  และตั้งเกณฑ์ประเมินผลการเรียนร่วมกันใน
การสอนนักเรียน  วิชาสุขศึกษา  เรื่อง  “การเจริญเติบโต”  และให้เพื่อนช่วยสอนนักเรียนจาก
เหตุการณ์ข้างต้นเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้รูปแบบใด 
 ก.  แบบสอดแทรก 
 ข.  แบบคู่ขนาน 
 ค.  แบบสหวิทยาการ 
 ง.  แบบข้ามวิชาหรือสอนเป็นคณะ 
 จ.  แบบสอดแทรกและแบบคู่ขนาน 
 
ตอนที ่ 3  ความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน 
9.  ข้อใดเป็นขั้นตอนแรกของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน 
 ก.  ก าหนดหัวเรื่องท่ีจะสอน 
 ข.  ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 ค.  เลือกทีมงาน 
 ง.  ประเมินและปรับปรุง 
 จ.  ก าหนดสาระส าคัญ 
10.  การก้าหนดเรื่องที่จะสอนแบบบูรณาการจะต้องศึกษาจากเอกสารใด 
 ก.  หนังสือแบบเรียน 
 ข.  วารสารวิชาการ 
 ค.  แผนการเรียนรู้ 
 ง.  หลักสูตร 
 จ.  บันทึกหลังการสอน 
11.  ในการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่องในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  ควรพิจารณาจากอะไร 
 ก.  ผู้เรียนมีความสนใจและเป็นปัญหาที่ต้องการศึกษา 
 ข.  เป็นเรื่องที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง 
 ค.  เป็นเรื่องที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรท้องถิ่น 
 ง.  เป็นเรื่องที่ครูมีความรู้  ความช านาญ 
 จ.  ครูมีความต้องการที่จะสอน 
12.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ขั้นตอนใดที่ครูผู้สอนมีความส้าคัญมากที่สุด   
 ก.  การก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง   
 ข.  วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง 
 ค.  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
 ง.  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 
 จ.  ปรับปรุงแก้ไขและน าไปใช้ 
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ตอนที ่ 4  มีความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
13.  แผนการจัดการเรียนรู้มีความหมายตรงกับข้อใดมากที่สุด 
 ก.  แผนการหรือโครงการที่จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือใช้ปฏิบัติการสอนในวิชาใด 
  วิชาหนึ่งอย่างเป็นระบบ 
 ข.  แผนการหรือโครงการที่ใช้ในการจัดเตรียมการสอน 
 ค.  แผนการที่ใช้เพื่อปฏิบัติการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง 
 ง.  แผนการหรือโครงการสอนที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 จ.  แผนการหรือโครงการที่ถูกบันทึกในรูปแบบต่าง  ๆ  ที่ใช้ประกอบการสอน 
14.  ขั้นตอนแรกของการจัดท้าแผนการเรียนรู้  คือข้อใด   
 ก.  ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้   
 ข.  เลือกรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้   
 ค.  เลือกกิจกรรมและเทคนิคการสอน 
 ง.  ก าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้   
 จ.  เลือกสื่อเทคโนโลยีในการสอน 
15.  ข้อใด  ล้าดับขั้นตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ถูกต้อง 
 ก.  การก าหนดการจัดการเรียนรู้  การวิเคราะห์หลักสูตร  การศึกษาหลักสูตร 
  การเขียนแผนจัดการเรียนรู้ 
 ข.  การวิเคราะห์หลักสูตร  การศึกษาหลักสูตร  การก าหนดการจัดการเรียนรู้ 
  การเขียนแผนจัดการเรียนรู้ 
 ค.  การศึกษาหลักสูตร  การวิเคราะห์หลักสูตร  การก าหนดการจัดการเรียนรู้ 
  การเขียนแผนจัดการเรียนรู้ 
 ง.  การศึกษาหลักสูตร  การวิเคราะห์หลักสูตร  การเขียนแผนจดัการเรียนรู้การ   
  ก าหนดการจัดการเรียนรู ้
 จ.  การวิเคราะห์หลักสูตร  การก าหนดการจัดการเรียนรู้  การเขียนแผนจัดการเรียนรู้ 
16.  ข้อใด  ไม่ใช่  องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 ก.  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
 ข.  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 ค.  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู้ 
 ง.  แผนการจัดการเรียนรู้   
 จ.  การออกแบบการเรียนรู้ 
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ตอนที่  5  ความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
17.  ข้อใดไม่มีอยู่ในขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 ก.  การสรุป 
 ข.  ประเมินผล 
 ค.  การน าเข้าสู่บทเรียน 
 ง.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 จ.  วิเคราะห์อภิปรายผลการเรียนรู้ 
18.  การเรียนรู้ของผู้เรียนจะบรรลุจุดประสงคไ์ด้ง่ายและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  ต้องอาศัยสิ่งใดเป็นสา้คัญ 
 ก.  เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ข.  สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 
 ค.  เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล 
 ง.  ประสบการณ์หรือความรู้เดิม 
 จ.  ครูที่มีความรู้และประสบการณ์สูง 
19.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการนั้น  ครูควรจดบันทึกเหตุการณ์ต่างๆ  ให้มากที่สุดใน 
ขั้นตอนใด 
 ก.  การปฏิบัติการสอน   
 ข.  การวางแผนการสอน   
 ค.  การวัดผลและประเมินผล 
 ง.  การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 จ.  การประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอน 
20.  ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  จะต้องวัดให้ครอบคลุมด้านใดบ้าง 
 ก.  ความรู้  ความจ า  ความเข้าใจ 
 ข.  ความรู้  ความเข้าใจ  การน าไปใช้ 
 ค.  ความรู้  ทักษะกระบวนการ  การน าไปใช้ 
 ง.  ความรู้  ทักษะกระบวนการ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 จ.  ความรู้  ความเข้าใจ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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เฉลยแบบทดสอบก่อน  –  หลัง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 
  
 1.  จ 
 2.  ค 
 3.  จ 
 4.  ง 
 5.  ง 
 6.  ก 
 7.  ข 
 8.  ง 
 9.  ก 
 10.  ง 
  

  
 11.  ก 
 12.  ค 
 13.  ก 
 14.  ข 
 15.  ค 
 16.  จ 
 17.  จ 
 18.  ก 
 19.  จ 
 20.  ค 
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แบบสังเกต   
แบบสังเกตผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าระหว่างการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง 

เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 

ชื่อผู้รับการสังเกต............................................................สอนระดับชั้น................................................ 
สอนรายวิชา..............................................กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................................. 
เรื่อง.......................................................................แผนการจัดการเรียนรู้............................................. 
สังเกตเมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ......................เวลา....................................... 
 
ค าชี้แจง  :  แบบสังเกตนี้สร้างขึ้นเพ่ือสังเกตพฤติกรรมของครูในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการให้ค าปรึกษา  แนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  ตามกรอบแนวคิดและเนื้อหา  
ดังต่อไปนี้ 
 

รายการสังเกต บันทึกการสังเกต 
1.  ก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง 1.  ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 

………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
2.  ข้อเสนอแนะ/สิ่งที่ควรได้รับการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

2.  วิเคราะห์และก าหนด
ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง 
 

1.  ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
2.  ข้อเสนอแนะ/สิ่งที่ควรได้รับการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

3.  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
  3.1  จัดท าหน่วยการ
เรียนรู้ 

 
1.  ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
2.  ข้อเสนอแนะ/สิ่งที่ควรได้รับการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
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รายการสังเกต บันทึกการสังเกต 

  3.2  การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สอดแทรก 

1.  ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
2.  ข้อเสนอแนะ/สิ่งที่ควรได้รับการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

 
 

(ลงชื่อ)............................................................ผู้สังเกต 
(.........................................................) 
…….…….../…………………./…………… 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  1 
แบบสัมภาษณ์หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 

……………………………………………………………………………………….. 
ค าชี้แจง  :  ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโรงเรียนวงัน้ าเขียวพิทยาคม  อ าเภอวังน้ าเขียว   
จังหวัดนครราชสีมา  ระหว่างและหลังประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................สอนระดับชั้น......................................... 
สอนรายวิชา...........................................  กลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................................. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ......................เวลา.................................. 
ผู้สัมภาษณ์............................................................................................................................................  
 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ 
 1.  ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ท่านมีความรู้  ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหรือไม่  อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ ........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 2.  หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ในการบรรยายให้ความรู้และฝึกปฏิบัติตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ด้วยการจัดท าหน่วยการเรียนรูแ้ละกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ท่านมีความรู้ความ
เขา้ใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง  ๆ  ดังต่อไปนี้อย่างไร 
  2.1  ก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
  2.1.1  ท่านมีความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  อย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
  2.1.2  การก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  ซึ่งเป็นหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ให้สัมพันธ์กับกลุ่มสาระต่าง  ๆ  ท่านมีความเข้าใจหรือไม่อย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
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  2.2  วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังสาระ 
การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง 
   2.2.1  ท าไมต้องมีการวิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
   2.2.2  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในแต่ละเรื่องที่จะสอนจะต้องพิจารณาจาก
อะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
  2.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
   2.3.1  ท่านมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
   2.3.2  ท่านมีขั้นตอนในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้อย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
  2.4  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 
   2.4.1  ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผลหน่วยการเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
  2.5  การปรับปรุงแก้ไขและการน าไปใช้ 
   2.5.1.  ท่านมีความเข้าใจในการปรับปรุงแก้ไขและการน าไปใช้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
 3.  ท่านมีปัญหา  อุปสรรคในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้หรือไม่  อย่างไร 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ..................................... 
................................................................................. .................................................................................  
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 4.ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ลงชื่อ........................................  ผูส้ัมภาษณ์ 
        (.........................................) 
       ……………./…………………/………….. 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  2 
แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง 

เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 

 
ค าชี้แจง  :  แบบสัมภาษณ์นี้สร้างข้ึนเพื่อสัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  อ าเภอวังน้ า
เขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรกและ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  ด้วยการให้ค าปรึกษา  แนะน าแบบพ่ีเลี้ยง 
 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................สอนระดับชั้น......................................... 
สอนรายวิชา...........................................  กลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................................. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ......................เวลา.................................. 
ผู้สัมภาษณ์............................................................................................................................. ............... 
 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ 
   หลังจากการให้ค าปรึกษา  แนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ในการให้ค าปรึกษา  แนะน าและปฏิบัติ  จัดท าหน่วยการเรียนรู้และเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  ท่านมีทักษะในเรื่องต่าง  ๆ  ดังต่อไปนี้  อย่างไร 
    1.  ก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง   
     1.1  ท่านได้ด าเนินการอย่างไรบ้าง
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
     1.2  ท่านได้รับข้อเสนอแนะจากพ่ีเลี้ยง  หรือไม ่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  2.  วิเคราะห์และก าหนดตัวชี้วัดชั้นปี/ช่วงชั้น  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ
ประเด็น/หัวเรื่อง 
   2.1  ท่านได้ด าเนินการอย่างไรบ้าง
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
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     2.2  ท่านได้รับข้อเสนอแนะจากพ่ีเลี้ยง  หรือไม ่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 3.  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
  3.1  ท่านได้ด าเนินการอย่างไรบ้าง
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  3.2  ท่านได้รับข้อเสนอแนะจากพ่ีเลี้ยง  หรือไม ่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ลงชื่อ........................................  ผูส้ัมภาษณ์ 
        (.........................................) 
       ……………./…………………/………….. 
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แบบสัมภาษณ์  ฉบับท่ี  3 
แบบสัมภาษณ์การนิเทศ(ส้าหรับครู) 

เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 

……………………………………………………………………………………….. 
ค าชี้แจง  :  แบบสัมภาษณ์นี้สร้างข้ึนเพื่อสัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  อ าเภอวังน้ า
เขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรกและ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  ด้วยการนิเทศ 
 
ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................สอนระดับชั้น......................................... 
สอนรายวิชา...........................................  กลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................................. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ......................เวลา.................................. 
ผู้สัมภาษณ์............................................................................................................................. ............... 
 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณ์ 
1.  การนิเทศภายในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก 
 1.1  การก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  ได้ด าเนินการอย่างไรบ้าง  มีความเหมาะสมหรือ 
พบปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................ ................................ 
.................................................................................................. .............................................................. 
 1.2  การวิเคราะห์และก าหนดตัวชี้วัดชั้นปี/ชว่งชั้น  ตัวชี้วดั  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ
ประเด็น/หัวเรื่อง  ด าเนินการอย่างไร  มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 1.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ได้ผลหรือไม่หรือพบปัญหาอุปสรรคปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 1.4  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้และการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้  มีการ
ด าเนินการอย่างไร  ได้ผลหรือพบปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
    1.4.1  การประเมินหน่วยการเรียนรู้ 
................................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  1.4.2  การประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้ 
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................................. ..   
 1.5  การปรับปรุงแก้ไขและน าไปใช้  ได้ผลหรือพบปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
    1.5.1  การปรับปรุงแก้ไข
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
    1.5.1  ผลการน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
 
 

ลงชื่อ........................................  ผูส้ัมภาษณ์ 
        (.........................................) 
       ……………./…………………/………….. 
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แบบประเมิน  ฉบับท่ี  1 
แบบประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 
 
ชื่อผู้รับการประเมิน............................................................สอนระดับชั้น................................................ 
สอนรายวิชา............................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................ 
เรื่อง.......................................................................แผนการจัดการเรียนรู้............................................... 
ประเมินเมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ.......................เวลา...................................... 
ผู้ประเมิน............................................................................................................................. .................... 
 
ค้าชี้แจง  แบบประเมินนี้  ใช้ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและให้ 
ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องตามรายการตรวจสอบตามระดับความเหมาะสม 
 5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
 1  หมายถึง  ไม่เหมาะสม 
  

รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม 

4 3 2 1 0 
1.ชื่อหน่วยฯ  กะทัดรัด  ชัดเจน  ครอบคลุมเนื้อหาสาระ  น่าสนใจ      
2.มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม      
3.  สอดคล้องของการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ 
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 

     

4.  ความสอดคล้องขององค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้  ผลการ 
เรียนรู้ที่คาดหวัง  สาระการเรียนรู้  เวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

5.  การล าดับความต่อเนื่องของกิจกรรมการเรียนรู้      
6.  ความเหมาะสมของจ านวนชั่วโมง      
7.  ความเหมาะสมของรูปแบบการบูรณาการ      
8.  ความชัดเจนของการจัดท าผังมโนทัศน์ของหน่วยการเรียนรู้      
9.  ความครบถ้วนของทักษะ/กระบวนการกับตัวชี้วัด      
10.  หน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้      

รวม      
รวมเฉลี่ย  
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เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ย 
 ค่าเฉลี่ย 4.51  –  5.00    แปลความว่า มีความเหมาะสม  มากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51  –  4.50    แปลความว่า มีความเหมาะสม  มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51  –  3.50    แปลความว่า มีความเหมาะสม  ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51  –  2.50    แปลความว่า มีความเหมาะสม  น้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00  –  1.50    แปลความว่า มีความเหมาะสม  น้อยที่สุด 
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แบบประเมิน  ฉบับท่ี  2 
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 
 
ชื่อผู้รับการประเมิน............................................................สอนระดับชั้น................................................ 
สอนรายวิชา............................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................ 
เรื่อง.......................................................................แผนการจัดการเรียนรู้............................................... 
ประเมินเมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ.......................เวลา...................................... 
ผู้ประเมิน................................................................................................................................... .............. 
ค้าชี้แจง  แบบประเมินนี้  ใช้ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและ  
ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องตามรายการตรวจสอบตามระดับความเหมาะสม 
 5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
 1  หมายถึง  ไม่เหมาะสม 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

4 3 2 1 0 
1.  องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
 1.1.  แผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบครบถ้วน
สมบูรณ์ 
 1.2  หัวเรื่อง/หน่วยการเรียนรู้  สาระส าคัญ  จุดประสงค์
การเรียนรู้สาระการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้  สื่อ  การวัดผล
ประเมินผล  มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

 
 

    

     

2.  สาระส าคัญ 
 2.1  แสดงความคิดรวบยอดของเนื้อหาถูกต้องสมบูรณ์ 
 2.2  สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

 
 

    

     
3.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 3.1  ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้  
ทักษะคุณธรรมจริยธรรม  และครอบคลุมทุกกลุ่มที่น ามาบูรณาการ 
  3.2  ระบุพฤติกรรมที่สามารถวัดและประเมินผลได้ชัดเจน 

 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



174 
 

 

 
 
 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

4 3 2 1 0 
4.  เนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 
   4.1  สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 
 4.2  เนื้อหามีรายละเอียดครบถ้วน  ถูกต้องและชัดเจน 
 4.3  เนื้อหามีความเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน 

 
 

    

 
 

    

     
5.  กิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.1  มีกิจกรรมหลากหลายสอดคล้องและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
 5.2  มีกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิด
วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  คิดสร้างสรรค์และเชื่อมโยงข้อมูลได้ 
 5.3  มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  ด้วยตนเอง 
 5.4  มีกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ  ท าเป็นและ
แก้ปัญหาเป็นและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 5.5  มีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 
 5.6  มีกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างสนุกสนาน
และมีความสุข 

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

     
     

6.  สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 6.1  มีสื่อและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายและพียงพอ 
 6.2  มีสื่อท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและระดับชั้นของผู้เรียน 
 6.3  นักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการใช้สื่อการเรียนรู้ 

 
 

    

     
     

7.  การวัดผลประเมินผล 
 7.1  มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 

 
 

    

     
  7.2  การวัดผลประเมินผลครอบคลุมพฤติกรรมทั้งด้านความรู้
ทักษะและคุณธรรม 

     

รวม      
เฉลี่ย      
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แบบประเมิน  ฉบับท่ี  3 
แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 
 
ชื่อผู้รับการประเมิน............................................................สอนระดับชั้น................................................ 
สอนรายวิชา............................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................ 
เรื่อง.......................................................................แผนการจัดการเรียนรู้............................................... 
ประเมินเมื่อวันที่.................เดือน..................................พ.ศ.......................เวลา...................................... 
ผู้ประเมิน................................................................................................... .............................................. 
 
ค้าชี้แจง  แบบประเมินนี้  ใช้ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องตามรายการตรวจสอบตามระดับความเหมาะสม 
 5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
 1  หมายถึง  ไม่เหมาะสม 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 0 
1.  ขั้นเตรียมการสอน 
 1.1  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

   
  

 1.2  มีการแจ้งเนื้อหาก่อนสอน      
 1.3  มีการเตรียมเครื่องมือประกอบการสอน      
 1.4  มีการเตรียมเครื่องมือประเมินผลหลังสอน      
 1.5  มีการวางแผนการสอน      
2.  ขั้นด าเนินการสอน 
 2.1  ด าเนินการสอนอย่างเป็นล าดับตามข้ันตอน
ของแผนการจัดการเรียนรู้ 

   
  

  2.2  ครูผู้สอนมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
 2.3  จดักิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

   
  

  2.4  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล  
คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ 
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ผลการนิเทศ/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
.................................................................................................. ............................................................... 
......................................................................................................................................................... ........ 
.......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 0 
 2.5  ผู้เรียนมีอิสระในการคิด  การแสดงออก      
 2.6  ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ปฏิบัติจริง      
 2.7  สื่อที่ใช้มีความเชื่อมโยงเนื้อหาที่สอนกับ
เนื้อหาที่น ามาบูรณาการ 

   
  

 2.8  จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจ
ก่อให้เกิดความสุขแก่ผู้เรียน 

   
  

 2.9  ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและสนุกสนาน
ในการเรียน 

   
  

 2.10  ผู้เรียนเกิดการอยากรู้ในบทเรียนต่อไป      
3.  ขั้นการวัดผลประเมินผล 
 3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนมีความเหมาะสม 

   
  

 3.2  มีวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย        
 3.3  มีวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง      
  3.4  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล      

รวมเฉลี่ย      
โดยรวม  
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ภาคผนวก  ข 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตาราง  11  ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   แบบบูรณาการของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
   บูรณาการ 
 

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

คะแนนรวม 
 

IOC แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

17 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

18 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

19 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  12  ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างรายการแบบประเมินกับจุดประสงค์ของการพัฒนา 
 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบบูรณาการของแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

คะแนนรวม 
 

IOC แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 3   1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 2 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 2 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  13  ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างรายการแบบประเมินกับจุดประสงค์ของการพัฒนา 
   ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบบูรณาการของแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้การเรยีนรู้ 
   แบบบูรณาการ 

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

คะแนนรวม 
 

IOC แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

12 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

18 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

19 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

20 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

21 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  14  ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างรายการแบบประเมินกับจุดประสงค์ของการพัฒนา 
   ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบบูรณาการของแบบประเมินการจัดกิจกรรมเรียนรู้การเรยีนรู้ 
   แบบบูรณาการ 

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

คะแนนรวม 
 

IOC แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

21 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ค 
ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก 
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แบบประเมินการท้างานร่วมกัน 
 

 
 

ระดับคะแนน 
4 3 2 1 

1.  ท างาน 
เป็นกลุ่ม 

1.ระบุบทบาทหน้าที่สมาชิกในกลุ่ม 
2.สมาชิกปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
3.มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น 
4.  สมาชิกมีความอดทนเสียสละท างานอย่าง
มีความสุข 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
1  ข้อ 

2.  การคิด
วิเคราะห์ 

1.วิเคราะห์งาน 
2.วางแผนการท างาน 
3.เลือกใช้เครื่องมือได้ปลอดภัย 
4.ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการท างาน 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
1  ข้อ 

3.  บทบาท
หน้าที่ในกลุ่ม 

1.มีประธานด าเนินการ 
2.มีกรรมการกลุ่ม 
3.มีเหรัญญิกกลุ่ม 
4.มีเลขานุการกลุ่ม 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
1  ข้อ 

4.  มีทักษะ 1.รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง 
2.ท างานกลุ่มด้วยความอดทน 
3.ไม่ต้องเตือนในการท างาน 
4.ปฏิบัติงานด้วยความคล่องแคล่ว 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
1  ข้อ 

5.  การน าเสนอ
รายงาน 

1.เนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค์ 
2.มีความพร้อมในการน าเสนอ 
3.น าเสนอด้วยความมั่นใจ 
4.มีความสามัคคีในกลุ่ม 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 
1  ข้อ 

 
เกณฑ์สรุปผลการประเมินการท างานร่วมกัน 
 17  –  20  คะแนน  ระดับ  ดีมาก 
 13  –  16  คะแนน  ระดับ  ดี 
 9  -  12  คะแนน  ระดับ  พอใช้ 
 0  -  8  คะแนน  ระดับ  ปรับปรุง 
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เกณฑ์การประเมินผลงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ดีมาก(4) ดี(3) พอใช้(2) ปรับปรุง(1) 

ด้านกระบวนการ
ท างาน 

1.มีการวางแผนในการ
ท างาน   
2.  ท างานอย่างเป็นระบบ   
3.  ปฏิบัติงานตามขั้นตอน
ไดช้ัดเจน   
4.  มีความกระตือรือร้น   

ปฏิบัติได ้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้   
2  ข้อ 

ปฏิบัติได้ 
1  ข้อ 

เนื้อหา 

1.  เนื้อหาถูกต้องสมบูรณ์ 
2.  เนื้อหามีความชัดเจน 
3.  น าเสนอได้ครบตาม
หัวข้อที่ก าหนด   
4.  ใช้ภาษาและการสะกด
ค าถูกต้องตามหลัก 
ไวทยากรณ์ 

ปฏิบัติได ้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได ้  
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 1  
ข้อ 

ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และมี
เทคนิคในการ

ท างาน 

1.  ผลงานแปลกใหม่ 
2.ผลงานมีความสมบูรณ์ 
3.  รูปแบบในการน าเสนอ
ที่น่าสนใจ 
4.  ใช้เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย 

ปฏิบัติได ้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้   
2  ข้อ 

ปฏิบัติได ้ 1  
ข้อ 

การตรงต่อเวลา 
ส่งงานตรงตามเวลาที่
ก าหนด  โดยไม่ต้อง 
ตามงาน 

ส่งงานเกิน
เวลาที่ก าหนด  
2  วัน  โดยไม่
ต้องตามงาน 

ส่งงานเกิน
เวลาที่ก าหนด  
มากกว่า  2  

วัน  โดยต้องมี
การตามงาน 

ส่งงานเกินเวลา
ที่ก าหนด  

มากกว่า  2  วัน  
โดยต้องมีการ

ตามงาน 
หลายครั้ง 
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ภาคผนวก  ง 
ตัวอย่างภาพกิจกรรม 
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  พิธีเปิด  การประชุมปฏิบัติการ  ในวันที่  9  มกราคม  2556 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  วิทยากรบรรยายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการ 
  และฝึกปฏิบัติ  ระหว่างวนัที่  9  –  10  มกราคม  2556 
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การให้ค าปรึกษา  แนะน าแบบพี่เลี้ยง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการนิเทศภายใน  :  นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในชั้นเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



192 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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 2553. 
ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช.    คู่มือการเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง.    กรุงเทพฯ  :   
 ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  ฟิสิกส์เซ็นเตอร์,  2545. 
ชาญชัย  อาจิญสมาจารย์.    ความเป็นเลิศในการบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  น้ าฝน,  2540. 
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ชารี  มณีศรี.    การนิเทศการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ศิลปาบรรณาการ,  2538. 
 .    การพัฒนาหลักสูตรการวิจัยปฏิบัติการ  ส าหรับครูประถมศึกษา.    วิทยานิพนธ์  กศ.ม.     
 กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  2539. 
เณรัชรา  ก้านจันทร์.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 โรงเรียนบ้านผ าโนนสว่าง  อ าเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ   
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2550. 
ถนอมพร  เลาห์จรัสแสง.    การเรียนรู้ในยุคสมัยหน้า  :  ตอน  อนาคตครูไทย  ครูพันธุ์  C.     
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  ม.ป.ป. 
ทีฆรภัค  ดวงสา.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
 โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา  อ าเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ   
 กศ.ม.    มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2553. 
ธนิดา  ค าเพราะ.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้าน 
 กอกหนองผือ  อ าเภอโกสุมพิสัย.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.    มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2552. 
ธีระ  รุญเจริญ.    ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 ข้าวฟ่าง,  2550. 
ธีระชัย  ปุรณโชต.    คู่มือการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนแบบหน่วยบูรณาการ 
 วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์.    กรุงเทพฯ  :  กระทรวงศึกษาธิการ,  2540. 
นงลักษณ์  สินสืบผล.    การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม.    กรุงเทพฯ  :  สถาบันราชภัฎธนบุรี,   
 2542. 
บรรยงค ์ โตจินดา.    การบรหิารงานบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  รวมสาส์น,  2543. 
บุญชม  ศรีสะอาด.    การวิจัยเบื้องต้น.    พิมพ์ครั้งที่  8.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2553. 
ประโยชน์  คุปต์กาญจนากุล  และ  ณัฐวุฒิ  สุวรรณทิพย์.    “ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูสู่ปฏิรูป 
 การศึกษาในศตวรรษท่ี  2”  มติชนรายวัน.    11  ตุลาคม  2552.    หน้า  7.     
ประวิต  เอราวรรณ์.    การวิจัยปฏิบัติการ.    กรุงเทพฯ  :  ดอกหญ้าวิชาการ,  2545. 
ปราณีต  เปินสูงเนิน.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน 
 บ้านหนองขวางวิทยา  อ าเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ   
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2552. 
พนม  พงษ์ไพบูลย์.    “แนวคิดการพัฒนาอาชีพครู,”  ข้าราชการครู.    18(1)  :  10  ;  ตุลาคม,   
 2540. 
พนัส  หันนาคินทร์.    การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน.    กรุงเทพฯ  :  เนติกุลการพิมพ์,  2542. 
พิมพันธ์  เดชะคุปต์,  พเยาว์  ยินดีสุข  และพันตรี  ราเชน  มีศรี.    การสอนคิดด้วยโครงงาน  :   
 การเรียนการสอนแบบบูรณาการ.    กรงุเทพฯ  :  ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,   
 2551. 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    การบริหารทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรการศึกษา.    มหาสารคาม  :   
 อภิชาติการพิมพ์,  2540. 
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ยงยศ  วงศ์แหล้.    การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านวงคก  ส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  4.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  :   
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2552. 
ยนต์  ชุ่มจิต.    การพัฒนาครู.    กรุงเทพฯ  :  โอเดียนสโตร์,  2535.     
ยาใจ  พงษ์บริบูรณ์.    การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน.    เอกสารประกอบการสัมมนา 
 เชิงปฏิบัติการเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  รูปแบบเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน.   
 ขอนแก่น  :  26-28  กันยายน,  2537. 
รุจิร์  ภู่สาระ.    การพัฒนาหลักสูตรตามแนวการปฏิรูปการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  : 
 บุ๊คพอยท์,  2546. 
โรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม.    รายงานการประเมินตนเอง  (SAR)  ประจ าปีการศึกษา  2555.     
 นครราชสีมา  :  โรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม,  2555. 
วไลรัตน์  บุญสวัสดิ.์    หลักการนิเทศการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2538. 
วิจิตร  อาวะกุล.    การฝึกอบรม  :  คู่มือฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล  =  The  Management   
 of  Training.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2540. 
วิเศษ  ชินวงศ์.    การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ.    กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ์ชวนพิมพ์,   
 2544. 
สนอง  อินละคร.    แผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง.    อุบลราชธานี  :  อุบลกิจออฟเซท 
 การพิมพ์,  2542. 
สนิท  เหลือภิรมย์  และคณะ.    คู่มือการบริหารงานบุคคลของพนักงานครูเทศบาล.    กรุงเทพฯ  :   
 ม.ป.พ.,  2537. 
สุรัฐ  ศิลปอนันต์.    “ความท้าทายใหม่ต่อการศึกษา  2,”    วารสารปฏิรูปการศึกษา.  1(24)  :  2-24,   
 2542. 
สมคิด  บางโม.    การฝึกอบรมและการประชุม.    พิมพ์ครั้งที่  3.    กรุงเทพฯ  :  จูนพับลิชชิ่ง,  2544. 
 .    เทคนิคการฝึกอบรมและการประชุม.    กรุงเทพฯ  :  วิทยาพัฒน์,  2545. 
สมพงษ์  เกษมสิน.    การบริหารบุคคลแผนใหม่  MODERN  PERSONNEL  MANAGEMENT.     
 พิมพ์ครั้งที่  4.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,  2545. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    การก ากับดูแลและนิเทศ.    กรุงเทพฯ  :   
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,  2541. 
 .    การบริหารบุคคลส าหรับบริหารสถานศึกษาโครงการพัฒนาการบริหารบุคคล.     
 กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2541. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    เรียนรู้...บูรณาการ.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภา 
 ลาดพร้าว,  2547. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,ส านักนายกรัฐมนตรี.    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
 พ.ศ.  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545.    กรุงเทพฯ  :  ส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,ส านักนายกรัฐมนตรี,  2545. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
 สังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  (พ.ศ.  2555  –  2559).    กรุงเทพฯ  :  ส านักงาน,  2554. 
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ส านักงานโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.    คู่มือการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 แบบหน่วยบูรณาการ  วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ.    กรุงเทพฯ  :   
 กระทรวงศึกษาธิการ,  2544. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน).    รายงานการประเมิน 
 คุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม.    กรุงเทพฯ  :   
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน),  2554. 
ส านักบริหารงานกลาง  สป.พม.    เอกสารการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ล าดับที่  16.    กรุงเทพฯ  :   
 โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2542.     
 .    การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกุลยุทธ์  Strategic  HRD.    กรุงเทพฯ  :   
 ส านักบริหารงานกลาง,  2554. 
ส าลี  รักสุทธี  และคณะ.    เทคนิควิธีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ.    กรุงเทพฯ  :  พัฒศกึษา,   
 2544. 
สิริพัชร์  เจษฎาวิโรจน์.    เอกสารประกอบการพัฒนา  เรื่อง  การบูรณาการวิชาภาษาไทย.     
 กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,  2544. 
 .    การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ.    กรุงเทพฯ  :  บุ๊ค  พอยท์,  2546. 
สุธรรมมา  วงศ์หทัย.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน 
 อุดมวิทยานุสรณ์  อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.     
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2553. 
สุภาพ  วาลย์มนตรี.    การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน 
 บ้านหล่มคลองเตย  อ าเภอคอนสาร  จังหวัดชัยภูมิ.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ   
 กศ.ม.    มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551. 
สุรศักดิ์  ปาเฮ.    การพัฒนาวิชาชีพครูสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง.    เอกสารประกอบ 
 การประชุมสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาครูทั้งระบบตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา 
 ทศวรรษที่สอง.    แพร่  :  วันที่  28–29  ธันวาคม,  2553.   
สุรศักดิ์  ปาเฮ.    “การนิเทศภายใน  หัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียน,”  วารสารวิชาการ.     
 5(8)  :  25-31  ;  สิงหาคม,  2545. 
สุวิทย์  มูลค า.    กลยุทธ์...การสอนคิดบูรณาการ.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :  ภาพพิมพ์,  2547. 
สุวิทย์  มูลค า  และอรทัย  มูลค า.    วิธีการจัดการเรียนรู้  :  เพ่ือพัฒนาทักษะ.    พิมพ์ครั้งที่  2.     
 กรุงเทพฯ  :  ภาพพิมพ์,  2545. 
อนันต์  ศรีอ าไพ.    การบริหารทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษา.    มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม,  2549. 
อมรา  ชัชวาลสายสินธุ์.    การพัฒนาบุคลากร.    ม.ป.ท.  :  วรวุฒิการพิมพ์,  ม.ป.ป. 
อรทัย  ค ามูล  และคณะ.    การบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ.     
 กรุงเทพ  ฯ  :  ภาพพิมพ์,  2542. 
อรวรรณ  พะมณี.    การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม. 
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2551. 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาค้นคว้าเรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน 
วังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สรุปผลการศึกษา 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษา 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษา 
 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา   
ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้บูรณาการ  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม 
อ้าเภอวังน้้าเขียวพิทยาคม  จังหวัดนครราชสีมา  สรุปผลได้ดังนี้ 
  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่า  จากการพัฒนาบุคลากรด้าการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  3  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษา
แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  และการนิเทศภายใน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมินพบว่า  หลังการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  
มีความรู้  ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  80  และเมื่อได้รับ
ความรู้จากการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยงในขั้นการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นที่น่าพอใจ   
รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  แต่ยังพบปัญหาในขั้นการน้าไปใช้  ซ่ึงจากการนิเทศการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน  ด้วยแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าจ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษา  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  
ยังไม่สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังขาดความม่ันใจการ
น้าไปใช้ใน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บางขั้นตอนยังไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  ขาดเทคนิค
การตั้งค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  การประเมินผลไม่เป็นไปตาม
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สภาพจริง  ส่งผลให้ผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลเท่าที่ควร
และไม่มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น้าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสังเกตการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การสัมภาษณ์
การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู)  การประเมินแบบ
ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
และการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มาวิเคราะห์ผลผลการปฏิบัติและสรุปผลการด้าเนินการทุก
กิจกรรมในวงรอบที่  1  แจ้งผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือทราบและแสดงความคิดเห็นจากข้อสรุปผลการ
ด้าเนินการทุกด้าน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันตรวจสอบสะท้อนข้อมูลที่เป็นผลจากการพัฒนา
บคุลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาวงรอบที่  2  
ต่อไป   
  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  2  พบว่า  การด้าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ประกอบด้วย  1)  การใหค้้าปรึกษา  
แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว   
2)  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  2  คน  คอยให้
ค้าปรึกษา  แนะน้า  เพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษา  ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  มีความมั่นใจในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ไปใช้และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการน้าแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  แผนที่  2  ที่ได้จัดท้าข้ึนและยังไม่ได้ใช้สอนในวงรอบที่  1  น้ามาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  สามารถจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่าง
มั่นใจ  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับตามข้ันตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  
มีเทคนิคการตั้งค้าถามท่ีดีขึ้น  กระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  ส่งผลให้ผู้เรียนมี
สว่นร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้มากข้ึนและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป   
  สรุปได้ว่า  จากการพัฒนาบุคลากร  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคมอ้าเภอวังน้้าเขียว  
จังหวัดนครราชสีมา  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้บูรณาการด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
5  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดตัวชี้วัดชัน้ปี/ช่วงชั้น  
ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  3)  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  ประเมินผล
หน่วยการเรียนรู้  และ  5)  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  โดยใช้กลยุทธ์  4  กลยุทธ์  คือ  การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพี่เลี้ยง  การนิเทศภายในและการนิเทศสอนงาน  
(Coaching)  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก ่ แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  แบบสังเกตการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  แบบสัมภาษณ์การให้
ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู)แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้  
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  สามารถ
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พัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  ให้มีความรู้  ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  80  เมื่อได้รับความรู้จากการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยงใน  สามารถจัดท้า 
หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
และการพัฒนาในวงรอบที่  2  ด้วยการนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  
3  คน  ที่มีปัญหาในขั้นการนน้าไปใช้  สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  มากที่สุด   
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอ
วังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ในการศึกษาครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจ  น้ามาอภิปรายผล  ดังนี้   
  ผลการพัฒนาบุคลากรทั้ง  2  วงรอบ  พบว่า  จากการใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ   
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การนิเทศภายใน  และการนิเทศสอน
งาน  (Coaching)  ท้าให้บุคลากรเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและสมารถน้าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  การพัฒนาบุคลากร
เป็นกระบวนการที่เสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงบุคลากรในด้านต่างๆ  เช่น  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  
อุปนิสัย  ทัศนคติ  และวิธีการท้างาน  อันจะน้าไปสู่ประสิทธิภาพในการท้างาน  และมีความจ้าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ  เพราะประสิทธิภาพของงานขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร  ซึ่งจะน้าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนต่อไป  สอดคล้องกับผลการศึกษาของเอกชัย  
บ้ารุงแคว้น  (2550  :  92-107)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  โรงเรียนบ้านละหอกกระสัง  อ้าเภอประโคนชัยจังหวัดบุรีรัมย์  ให้สามารถปฏิบัติตามกรอบงานที่
ต้องปฏิบัติ  5  ขั้นตอน  โดยใช้กลยุทธ์  โดยใช้กิจกรรมในการพัฒนา  คือ  การศึกษาเอกสาร  การให้
ความรู้แบบ  Coaching  and  Mentoring  และการนิเทศ  โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ  ท้าให้ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดจน
ร่วมมือกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการในการพัฒนา  การร่วมกันแสวงหาแนว
ทางการปฏิบัติงานร่วมกัน  การสะท้อนผลการด้าเนินงาน  ท้าให้โรงเรียนเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ก็จะเกิดกับนักเรียนและท้าให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของสุภาพ  วาลย์มนตรี  (2551  :  73  -  88)  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม  
ท้าให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ  สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  6  ขั้นตอนและสามารถน้า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้  พฤติกรรมการสอนของครูเปลี่ยนไป  มีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ  ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง  มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  สามารถสรุปองค์ความรู้และน้าผลการเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวันได้และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับผลการศึกษาของจิตรดา  ซิวดอน   
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(2552  :  99  -  137)  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการและมีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถจัดท้า
หน่วยการเรียนรู้  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และปฏิบัติการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์คิดเป็น  ท้าเป็น  แก้ปัญหาเป็น  รู้จักแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน  รู้จักการท้างานเป็นกลุ่ม  กล้าแสดงออก  มีความคิดสร้างสรรค์มีความสุข
สนุกสนานในการเรียนสรุปองค์ความรู้ได้  น้าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวันได้  
สอดคล้องกับผลการศึกษาของประณีต  เปินสูงเนิน  (2552  :  64-88)  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรใน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์  คือ  การฝึกอบรม  การสาธิตการสอน  การนิเทศ
ภายใน  และการนิเทศแบบคลินิก  ท้าให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามกรอบการศึกษาค้นคว้าได้เป็นอย่างดี  
สอดคล้องกับผลการศึกษาของธนิดา  ค้าเพราะ  (2552  :  71-135)  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา  2  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการนิเทศ  สามารถท้าให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีความรู้  ความเข้าใจ  มีทักษะในการเขียน
แผนการเรียนรู้และน้าแผนการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 จากการใช้กลยุทธ์  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  
(Mentoring)  การนิเทศภายใน  และการนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ในการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  น้ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1.  จากการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท้าให้ครูมีความรู้  ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการน้าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)  เป็นการเพ่ิมพูนความรู้  
ประสบการณ์โดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมได้ลงมือ
ปฏิบัติไปพร้อมๆ  กับการฟังบรรยาย  จนเกิดการพัฒนาความรู้  ความสามารถในการการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  รวมทั้งได้รับค้าแนะน้าจากวิทยากร  จึงท้าให้ครูมีความรู้  ความเข้าใจ  และมีทักษะ   
เกิดเป็นประสบการณ์ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนได้  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการประชุมเชิงปฏิบัติการที่สมพงษ์  เกษมสิน  (2545  :  193-194)  
กล่าวว่า  เป็นการประชุมปรึกษาหารือกัน  เพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน
ระหว่างวิทยากร  หรือผู้มีประสบการณ์กับผู้ร่วมประชุมและมีความสนใจที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาการ  
ปฏิบัติงานร่วมกัน  เป็นวิธีการส้าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร   
  2.  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring) ท้าให้บุคลากรสามารถจัดท้า
หน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  ส่งผลให้ครูมีความมั่นใจและมีทักษะ
กระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพิ่มมากขึ้นเพ่ือน้าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียนต่อไป  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  การให้ค้าปรึกษาและแนะน้าช่วยเหลือแบบพ่ีเลี้ยง  เป็นการให้
ค้าปรึกษา  แนะน้าอย่างใกล้ชิดและได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง  ส่งผลให้ครูศักยภาพสูงขึ้น  ซึ่งสอดคล้อง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



146 
 

 

กับแนวคิดของอัญชลี  ธรรมะวิธีกุล  (2552  :  เว็บไซต์)  ที่กล่าวไว้ว่า  พ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเป็นที่ยอมรับ  ที่สามารถให้ค้าปรึกษาและแนะน้าช่วยเหลือครูให้พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น   
  3.  จากการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  ท้าให้เกิดความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  และมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  การนิเทศภายใน  เป็นการให้ค้าแนะน้าช่วยเหลือ  คลอดจนให้ค้าปรึกษาและ
แก้ไขปรับปรุง  การจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  เพ่ือให้ครูสามารถน้าความรู้ความ  เข้าใจ  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึก
แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน  ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก  การด้าเนินการนิเทศทั้ง  2  รอบ  ได้ด้าเนินการ
อย่างต่อเนื่องและสม่้าเสมอ  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความเข้าใจและม่ันใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการมากขึ้น  ท้าให้ครูมีขวัญก้าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน  
ทั้งยังมีความต้องการที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  ให้สมกับการเป็นครูยุคใหม่และเป็นการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเอง  ต้องการให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น  การนิเทศจึงเป็นการส่งเสริมสนับสนุน
หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส้าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือ  การ
สอนหรือการส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  ทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ์  และ
สังคมให้เต็มศักยภาพ  โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนปัญหาและพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสุรศักดิ์  
ปาเฮ  (2545  :  26)  ที่กล่าวถึง  ความจ้าเป็นของการนิเทศ  ซึ่งเป็นการพัฒนาคนโดยการให้ค้าแนะน้า
ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน  สร้างสรรค์วิธีการท้างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  ร่วมทั้งเป็นการสร้างความเข้าใจในการท้างานร่วมกันประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญก้าลังใจใน
การปฏิบัติงาน   
  4.  จากการใช้กลยุทธ์การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับการ
พัฒนาให้สมารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสมารถน้าไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ช่วยให้
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะน้าให้
ค้าปรึกษาช่วยเหลือ  ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  นอกจากผู้นิเทศจะสอนงาน
แล้ว  ยังจะช่วยให้ครูได้วิเคราะห์ตนเองให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  ในสภาวะ
แวดล้อมต่าง ๆ  และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป  การนิเทศสอน
งานจะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้ครูตระหนักว่า  การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้นั้น  จะต้องใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร  เพ่ือที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู  ขณะเดียวกันผู้นิเทศสอนงานจะให้ข้อมูลความรู้ที่จ้าเป็นซึ่งครูยัง
ขาดอยู่  การพูดคุยระหว่างการนิเทศสอนงาน  จะช่วยให้ครูเข้าใจดีขึ้นว่า  ผู้นิเทศมีความคาดหวังจาก
การนิเทศอย่างไร  ท้าให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสม่้าเสมอ  และเปิดโอกาสให้ต้องคิดถึงมาตรฐาน
และเกณฑ์ในการน้าไปสู่ความส้าเร็จ  ในขณะปฏิบัติงาน  การนิเทศสอนงานที่มีประสิทธิภาพ   
จะสัมพันธ์กับบรรยากาศของการเรียนรู้  ซึ่งทั้งสองประการนี้จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของจิตตะกานต์  เทพศิริพันธุ์  (2554  :  เว็บไซต์)  ได้อธิบายไว้ว่า  Coaching  เป็นการให้
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ค้าปรึกษาแนะน้าเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  คือ  การนิเทศแบบเสนอแนะ  
Coaching  Technique  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ  
โดยการแนะน้าหรือเรียนรู้จากเทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะ  Coaching  Technique  เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการแนะน้าหรือเรียนรู้จากผู้ช้านาญ  
(Coach)  ในลักษณะที่ได้รับค้าแนะน้าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ  กับการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะส้าหรับการน้าไปใช้ 
  1.1  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณการ  ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการนิเทศ  ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และจะต้องสร้างความตะหนักให้เกิดกับครูทุกคนใน
โรงเรียนให้เห็นความส้าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  1.2  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้เรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการให้
ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพี่เลี้ยง  ช่วยให้ครูมีความรู้ความ  เข้าใจและสามารถน้าไปปฏิบัติได้ดีขึ้น 
  1.3  ผู้บริหารจะต้องท้าการนิเทศ  ให้ค้าแนะน้า  ติดตามในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน  จะต้องเสริมสร้างขวัญ  ก้าลังใจและแรงจูงใจมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี  จะช่วยให้ครูด้าเนินการในการจัดการเรียนแบบบูรณาการได้ผลและมีประสิทธิภาพ 
  1.4  ผู้บริหารควรใช้วิธีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
และจัดการประชุมนิเทศเป็นประจ้าเพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นิเทศได้รับทราบปัญหาจากผู้รับการนิเทศ   
ได้สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แสดงความคิดเห็นและร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้วยน้าแนวทาง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้
ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การนิเทศภายในและการนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ที่ด้าเนินการ
ประสบความส้าเร็จ  ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรในด้านอื่น ๆ  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.2  ควรพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการน้ากลยุทธ์อ่ืนๆ   
มีที่ความแปลกใหม่และหลากหลายมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและองค์กรต่อไป 
  2.3  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการว่า  มีกลยุทธ์ใดบ้างที่ใช้เวลาในการพัฒนาน้อย  และมีความคงทนของความรู้มากที่สุด 
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บทที ่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชห้ลักการวิจัย
ปฏิบัติการ  (Action  Research  Principle)  ผู้ศึกษาค้นคว้าน้าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตามล้าดับ
ดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
  2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
   2.1  การพัฒนาในวงรอบที่  1 
   2.2  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1 
   2.3  การพัฒนาในวงรอบที่  2 
   2.4  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  มีดังนี ้  
     หมายถึง  ค่าเฉลี่ย 
  S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  การพัฒนาในวงรอบที่  1 
  1.1  การด้าเนินการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีเป้าหมาย 
เพ่ือพัฒนาบุคลากร  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ให้มีความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ได้แก ่  
1)  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์
กับประเด็น/หัวเรื่อง  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้   
และ  5)  การปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  มีรายละเอียดการด้าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ  ดังนี้   
   1.1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ประชุมปรึกษากับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ในวันที่  27  ธันวาคม  
2555  เวลา  16.00  -17.30  น.  ณ  ห้องประชุมโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว   
จังหวัดนครราชสีมา  เพ่ือวางแผนจัดเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร  วัสดุ  อุปกรณ์ต่างๆที่เก่ียวข้อง   
และการประสานงานวิทยากรให้ความรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นระยะเวลา  2  วัน  คือ   
ระหว่างวันที่  9  -  10  มกราคม  2556  โดยเชิญวิทยากรนายพิชิต  จรูญกิจพิศาล  รองผู้อ้านายการ 
สถานศึกษา  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  ต้าแหน่ง  ช้านาญการพิเศษ  ซึ่งมีความรู้  ความช้านาญในเรื่อง 
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ  และด้าเนินการทดสอบความรู้  ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  จ้านวน  6  คน  ในวันที่  28  ธันวาคม  2555  เพ่ือวัดความรู้  ความเข้าใจเรื่องการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการและน้าผลการทดสอบไปวางแผนพัฒนาร่วมกับวิทยากรต่อไป  ในขั้นการประชุม
เชิงปฏิบัติการในครั้งนี้  ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบทดสอบวัดความรู้   
ความเข้าใจการประชุมเชิงปฏิบัติการ  และแบบสัมภาษณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   1.1.2  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท้าการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  ในวันที่  4  มกราคม  2556  เวลา  16.00  –16.30  น.  เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
จุดอ่อน  จุดแข็งของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ใช้ในการก้าหนดเนื้อหาในการพัฒนาต่อไป  เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
   1.1.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการในวันแรก  คือ  วันที่  9  มกราคม  2556   
เริ่มตั้งแต่เวลา  09.00  -  16.00  น.  ใช้กิจกรรมการบรรยายให้ความรู้  ในขั้นตอนพิธีเปิด  ผู้ศึกษา
ค้นคว้าเป็นตัวแทนครูกล่าวรายงานความเป็นมาและวัตถุประสงค์ต่อประธาน  จากนั้นประธาน 
ได้กล่าวเปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เวลา  09.30  น  ในช่วงเช้าก่อนเริ่มการบรรยาย  วิทยากร 
แจ้งวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับทราบอีกครั้ง   
รวมทั้งเนื้อการบรรยายและกิจกรรมการฝึกปฏิบัติตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ได้แก ่  
1)  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  การวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  การประเมินหน่วยการเรียนรู้   
และ  5)  การปรับปรุงแก้ไขและการน้าไปใช้  จากนั้นวิทยากรเริ่มบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับความหมาย  
ความส้าคัญ  วิธีการ/รูปแบบในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เน้นลงลึกในรายละเอียดของ 
การบูรณาการแบบสอดแทรกตามกรอบการศึกษาค้นคว้าที่ตกลงร่วมกันในเบื้องต้น  ในการบรรยาย
วิทยากรและผู้ศึกษาค้นคว้าได้แจกเอกสารประกอบการบรรยาย  พร้อมน้าเสนอด้วยสื่อ  Power  Point  
ระหว่างการบรรยายวิทยากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  โดยการตั้งค้าถาม  เพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีส่วนร่วมในการด้าเนินกิจกรรม  เมื่อจบการบรรยายในภาคเช้า  วิทยากรเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าซักถามเพ่ิมเติมในหัวข้อหรือประเด็นที่ยังไม่เข้าใจ   
   ในช่วงบ่าย  เริ่มตั้งแต่เวลา  13.00  –  16.00  น.  วิทยากรบรรยาย  เน้นลึกลงใน
รายละเอียดการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบสอดแทรกและแจกเอกสารตัวอย่าง  การก้าหนดประเด็น/
หัวเรื่อง  การวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังสาระการเรียนรู้
ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
แบบสอดแทรก  ให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาได้ศึกษาท้าความเข้าใจ  โดยวิทยากรอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติม  
หลังจากนั้นวิทยากรแจกใบกิจกรรมที่  1  ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าฝึกปฏิบัติในขั้นที่  1  คือ  ก้าหนด
ประเด็น/หัวเรื่องที่จะน้าไปบูรณาการแบบสอดแทรก  ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน   
โดยพิจารณาจากเรื่องที่ผู้เรียนสนใจ  เป็นเรื่องที่สามารถโยงความสัมพันธ์ได้หลายวิชาหรือหลายกลุ่ม
ประสบการณ ์ สอดคล้องกับประสบการณ์เดิมและชีวิตจริงของผู้เรียน  มีแหล่งความรู้ให้ผู้เรียน 
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ได้ศึกษาค้นคิดอย่างหลากหลาย  และเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและความรู้ที่เป็นสากล   
เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียนและส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
สามารถก้าหนดเรื่องที่น้ามาบูรณาการแบบสอดแทรกได้อย่างหลากหลายและสอดคล้องกับ
ชีวิตประจ้าวันของผู้เรียน  และให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าคนอ่ืน ๆ  จากนั้นวิทยากร
แจกใบกิจกรรมที ่ 2  คือ  การวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ
ประเด็น/หัวเรื่อง  ให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน   
แล้วน้ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  เพ่ือใช้ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  โดยมีวิทยากรให้ค้าปรึกษาในระหว่างการฝึกปฏิบัติ  และมอบหมายให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ไปศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระที่จะน้ามาบูรณาการ  ตามระดับชั้นที่ตนเองรับผิดชอบ
เพ่ิมเติม  เพ่ือน้าไปใช้ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้ในวันต่อไป   
   การประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่สอง  คือวันที่  10  มกราคม  2556  เริ่มตั้งแต่เวลา  
09.00  -  16.00  น.  โดยการฝึกปฏิบัติจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  จ้านวน  
1  หน่วย  ซึ่งอยู่ในขั้นตอนที่  1  –  3  ได้แก ่ 1)ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนด
มาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และ  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  
ในช่วงเช้า  ตั้งแต่เวลา  09.00  –  10.00  น.  วิทยากรได้ทบทวนความรู้ในการประชุมในวันแรกให้กับผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้า  และบรรยายเพิ่มเติมเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  และองค์ประกอบ
แผนการจัดการเรียนรู้  เวลา  10.00  –  12.00  น.  จากนั้นวิทยากรได้แจกใบกิจกรรมให้ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าได้ฝึกปฏิบัติ  ในขั้นตอนนี้เป็นการน้าผลการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้มาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน   
คนละ  1  หน่วยการเรียนรู้  โดยวิทยากรได้ให้ค้าแนะน้าเพ่ิมเติมและตอบข้อซักถามของผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าในหัวข้อหรือประเด็นที่สงสัย   
   ในช่วงบ่าย  เวลา  13.00  –  14.00  น.  ตรวจสอบความถูกต้องของหน่วยการเรียนรู้
ที่จัดท้าข้ึนและเตรียมน้าเสนอผลงาน  เวลา  14.00  –  15.30  น.  หลังเสร็จสิ้นการปฏิบตัิจัดท้าหน่วย 
การเรียนรู้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น้าเสนอผลงานของตนเอง  โดยใช้เวลาในการน้าเสนอ  คนละ   
10  นาท ี วิทยากรสรุปให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมและร่วมกันอธิปราย  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวิทยากร  
ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เวลา  15.00  –  15.30  น.  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ท้า
แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการและแจ้งผลการทดสอบให้ทราบ   
เวลา  15.30  –  16.00  น.  วิทยาการกล่าวสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ  และกล่าวปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ผลการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  พบว่า 
    1.  การทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
เพ่ือวัดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยวิธีการทดสอบแบบปรนัย   
5  ตัวเลือก  จ้านวน  20  ข้อ  ปรากฏผลดังตาราง  4  ดังนี้ 
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ตาราง  4  เปรียบเทียบผลการทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
  แบบบูรณาการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
 

คนที่ กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 

คะแนนประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(20  คะแนน) 

ความแตกต่าง 
ก่อน 

(คะแนน) 
ร้อย
ละ 

หลัง 
(คะแนน) 

ร้อย
ละ 

1 ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ  สังคมศึกษาฯ 9 45 16 80 7 35 
2 ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ การงานอาชีพฯ   7 35 17 85 10 50 
3 ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ  วิทยาศาสตร์   8 40 17 85 9 45 
4 ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ  ศิลปะ   9 45 18 90 9 45 
5 ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 9 45 16 80 7 35 
6 ครูผู้สอนกลุ่มสาระฯ  คณิตศาสตร์ 10 50 18 90 8 40 

เฉลี่ยรวม 8.7 43.3 17 85 8.33 41.66 
 
  จากตาราง  4  พบว่า  ผลการวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีคะแนนเฉลี่ย  8.7  คิดเป็นร้อยละ  43.3  และผลการวัดความรู้   
ความเข้าใจหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด้วยแบบวัดความรู้ความเข้าใจฉบับเดิม  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มีคะแนนเฉลี่ย  17   
คิดเป็นร้อยละ  85  ซึ่งแสดงว่า  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผู้ร่วมศึกษาคว้ามีความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมขึ้นและผ่านเกณฑ์ทุกคน  โดยมีคะแนนเฉลี่ย  8.33   
คิดเป็นร้อยละ  41.66 
    2.  ผลการสัมภาษณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  
การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดชั้นปี/ชว่งชั้น  ตัวชี้วัด  สาระ
การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  การประเมินผลหน่วยการ
เรียนรู้  5)  การปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  สรุปผลการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการได้  ดังนี้ 
     2.1  ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีความความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับ  ต้่า  เห็นได้จากผลการทดสอบความรู้ความ
เข้าใจของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้   
 
      “...ไม่เข้าใจกระบวนการต่าง ๆที่จะน้าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการที่ถูกต้อง  และเป็นแนวทางที่ชัดเจน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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      “...เคยสอนบูรณาการมาบ้างแล้ว...แต่ก็ไม่ได้เข้าใจหลักของการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการมากนัก  คือ  สอนไปตามความเข้าใจของตนเอง...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...คิดว่า  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความยุ่งยาก  ซับซ้อน   
จึงไม่เลือกใช้กิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะนี้มากนัก...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  คือการน้าเรื่องใดก็ได้ที่อยู่ใกล้ตัว 
มาสอน  โดยไม่ผ่านการวิเคราะห์หลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับเรื่องที่จะสอนเพราะคิดว่า 
ไม่ส้าคัญเท่าไหร่นัก...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 

      สรุปการสัมภาษณ์  ด้านความรู้  ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน/กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ที่ถูกต้อง 
     2.2  หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอยู่ในระดับ  ดี  เห็นได้จากผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
      2.2.1  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี
ความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถก้าหนดประเด็น/หัวเรื่องได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
ชุมชน  เป็นเรื่องที่ผู้เรียนสนใจ  สามารถโยงความสัมพันธ์ได้หลายวิชาหรือหลายกลุ่มประสบการณ์  
สอดคล้องกับชีวิตจริงและมีความหมายต่อผู้เรียน  มีแหล่งความรู้ให้ผู้เรียนรู้ได้ศึกษาค้นคิดอย่าง
หลากหลาย  และเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับท้องถิ่นกับความรู้ที่เป็นสากล  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
ดังนี้ 
 
       “...การก้าหนดหัวเรื่องเป็นสิ่งที่ส้าคัญมาก  และจะต้องท้าก่อนขั้นตอน
อ่ืนๆ  อีกทั้งหัวเรื่องจะต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
กับท้องถิ่นกับความรู้ที่เป็นสากล...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...การก้าหนดประเด็นหรือหัวเรื่องนับว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และต้องเป็นเรื่องที่สามารถโยงความสัมพันธ์ได้หลายวิชา
หรือหลายกลุ่มประสบการณ์  อีกท้ังต้องมีสื่อหรือแหล่งเรียนรู้อย่างเพียงพอ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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       “...หลังจากท่ีได้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีความเข้าใจใน
หลักการก้าหนดประเด็นหรือหัวเรื่องเพ่ิมมากขึ้น...” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...การก้าหนดประเด็นหรือการตั้งหัวเรื่อง  จะใช้ค้าที่กะทัดรัด  ชัดเจน 
มีความหมายกว้าง ๆ  เพ่ือจะได้ครอบคลุมเนื้อหาสาระได้หลายกลุ่มสาระการเรียนรู้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       สรุปการสัมภาษณ์  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในหลักการ  และแนวทางการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่องเพ่ิมมากข้ึน   
      2.2.2  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดชั้นปี/ชว่งชั้น  ตัวชี้วัด   
สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ   
และสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  สาระการ
เรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่น้ามาบูรณาการได้  โดยการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา
ของกลุ่มสาระที่น้ามาบูรณาการ  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
       “...เมื่อก้าหนดหัวเรื่องแล้ว  สิง่ที่จะต้องท้าในขั้นตอนต่อไป  คือ  น้า
หลักสูตรสถานศึกษามาท้าการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นเรื่องไม่ยากส้าหรับครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จะน้ามา 
บูรณาการ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...สิ่งส้าคัญประการหนึ่ง  คือ  การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร  มาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้น  ที่สัมพันธ์กันกับประเด็นหัวเรื่องที่ได้ก้าหนดไว้  เพราะเป็นเกณฑ์คุณภาพส้าคัญ 
ที่บ่งชี้ถึงระดับความรู้  ความสามารถที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...  เวลาเขียนผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  ต้องพิจารณาความสัมพันธ์กับ
เรื่องท่ีจะสอน  และมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  เขียนให้ครอบคลุมทั้ง  3  ด้าน  คือ  ความรู้  ทักษะ
กระบวนการและแสดงคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  แต่ยังไม่เข้าใจในหลักการเขียนมากนัก...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชัน้  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  และสาระการ
เรียนรู้มีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งประเด็นหรือหัวเรื่องเป็นตัวก้าหนดสิ่งต่าง ๆ  ที่จ้าน้ามาใช้ใน
การวางแผนการสอนแบบบูรณาการ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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       สรุปการสัมภาษณ์  วิเคราะห์และก้าหนดตัวชี้วัดชั้นปี/ช่วงชั้น  ตัวชีว้ัด  
สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจ 
ในการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือน้ามาก้าหนดมาตรฐาน  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
      2.2.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  
มีความรู้ความเข้าใจ  ในขั้นตอนการน้าผลการวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดชั้นปี/ช่วงชั้น  
ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่น้ามาบูรณาการสู่การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้   
และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหัวเรื่องของหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ  แต่ยังไม่เข้าใจในขั้นการวัด 
และประเมินผลที่ยังไม่ครอบคลุมทั้ง  3  ด้านเท่าที่ควร  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
       “...เข้าใจว่า  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้มีความส้าคัญ  เพราะเป็นส่วนที่
น้ามาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติการเรียนการสอนอย่างแท้จริง  ซึ่งผู้เรียนจะบรรลุมาตรฐาน 
หรือไม่  อย่างไร  ก็อยู่ที่ขั้นตอนนี้  ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...ทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ต้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานการ
เรียนรู้  มาตรฐานตัวชี้วัด  ครตู้องเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนรู้และปฏิบัติได้ 
คืออะไร...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...การจัดท้าหน่วยการเรียนรู้เป็นวางแผนแบบกว้าง ๆก่อน  และน้าไปสู่
การเขียนแผนการจัดการเรียน  แต่ก็ยังไม่ค่อยมั่นใจเลยว่า  แผนการจัดการเรียนที่เขียนขึ้นจะมีความ
สมบูรณ์  และน้าไปใช้ได้จริงหรือไม่...”   

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...ขั้นตอนของการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  เริ่มจากการก้าหนดเรื่องที่
จะสอน  แล้ววิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับเรื่องที่จะสอน   
อาจเขียนออกมาในรูปแบบผังมโนทัศน์  แล้วน้ามาเขียนแผนการจัดการเรียนรู้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       สรุปการสัมภาษณ์  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจ  ในขั้นตอนการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และองค์ประกอบ
ของหน่วยการเรียนรู้ที่น้าไปสู่การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แต่ยังกังวลมีความกังวลใน
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 
      2.2.4  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  ในการประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือหาความ
สอดคล้องของการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้กับมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่น้ามา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



110 
 

 

บูรณาการ  ความสมบูรณ์ครบถ้วนขององค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  การเรียงล้าดับของ
หน่วยการเรียนรู้  ความชัดเจนของการเขียนผังมโนทัศน์  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 

       “...ขั้นตอนของการประเมินหน่วยการเรียนรู้เป็นขั้นตอนที่ส้าคัญข้ันตอน
หนึ่ง  เนื่องจากขั้นตอนนี้จะบอกเราได้ว่า  หน่วยการเรียนรู้ที่จัดท้าข้ึนนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่  ก่อน
น้าไปสอนจริงในชั้นเรียน...”   

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 

       “...เป็นขั้นตอนท่ีบอกว่า  หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มี
คุณภาพหรือไม่  และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ดีมาก...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 

       “...ท้าให้เรารู้ว่าหน่วยการเรียนรู้หรือหัวเรื่องแผนการจัดการเรียนรู้ที่เรา
เขียนถูกต้องสอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียนหรือไม่...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 

      สรุปการสัมภาษณ์  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เห็นความส้าคัญของการประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ที่ก้าหนดนั้นว่ามีความ
สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการประเมินมากน้อยเพียงใด  หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้สามารถ
น้าไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่  มีข้อปรับปรุงแก้ไขหรือไม่และอย่างไร 
      2.2.5  การปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  
ความเข้าใจในการะบวนการน้าผลการประเมินหน่วยการจัดการเรียนรู้และประเมินแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปปรับปรุงแก้ไขหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความถูกต้องและเหมาะสม   
ก่อนน้าไปปฏิบัติจริงในชั้นเรียน  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
       “...มีความเข้าใจมากข้ึนว่า  เมื่อพัฒนาหน่วยการเรียนรู้แล้วจะต้องน้า
หน่วยเรียนรู้นั้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจประเมินหน่วยการเรียนรู้ก่อน  หากมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง
แก้ไขก็ต้องด้าเนินการแก้ไขก่อนน้าไปใช้จริง...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...เมื่อเราทราบข้อบกพร่องของหน่วยการเรียนที่เขียนขึ้นมาแล้ว   
ก็น้าไปปรับปรุงแก้ไขให้หน่วยการเรียนรู้มีความถูกต้องสมบูรณ์มากที่สุด  สามารถน้าไปใช้ปฏิบัติได้จริง  
แต่ก็กลัวว่าเมื่อน้าไปใช้สอนจริงอาจท้าไม่ครบตามกระบวนที่ก้าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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       “...การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  ท้าให้ทราบว่าต้องมีการปรับปรุง
แก้ไขเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการและประเมินผลที่จะต้องวัดให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้  
ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ต้องศึกษาเพ่ิมเติมอีก...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    10  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   สรุปการสัมภาษณ์  การปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เห็น
ความส้าคัญของขั้นการปรับปรุงแก้ไขก่อนน้าไปใช้  แต่ยังมีความกังวลในขั้นการน้าไปใช้สอนใน
ห้องเรียน  ที่อาจท้าไม่ครบตามกระบวนการ 
   สรุปผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  ระหว่างวันที ่ 9  –  10  มกราคม  2556  มี  2  กิจกรรม  ได้แก ่ กิจกรรมการบรรยาย
ให้ความรู้และกิจกรรมการฝึกปฏิบัติ  พบว่า  บรรลุผลตามเป้าหมายของกิจกรรม  คือ  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
5  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด   
สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  3)  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  ประเมินผลหน่วย 
การเรียนรู้  และ  5)  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  แต่ยังพบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังมีความกังวล 
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และข้ันการน้าไปใช้สอนในห้องเรียน  ดังนั้น  เพ่ือให้การพัฒนา 
บุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
   ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ในขั้นการพัฒนาหน่วยการ
เรียนรู้สู่แผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือน้าไปใช้สอนในห้องเรียน  จึงใช้กลยุทธ์  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า
แบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  เป็นการให้ความรู้เพ่ิมเติม  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความมั่นใจ 
ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์  ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น   
  1.2  การด้าเนินการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  
(Mentoring)  มีเป้าหมายเพื่อให้ค้าปรึกษา  แนะน้าเพ่ิมเติมแก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้มีความม่ันใจ 
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  มีรายละเอียดการด้าเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ  ดังนี้ 
   กลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกัน  ในวันที่  11  มกราคม  2556  เวลา  16.00  –
17.00  น.  ณ  ห้องประชุมโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  เพ่ือสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สะท้อน
ผลการด้าเนินกิจกรรมและปัญหาที่พบ  ซึ่งจากการสรุปผล  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังมีความกังวล
ในขั้นการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  ซึ่งต้องด้าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้ร่วมศึกษาในการปฏิบัติตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ในขั้นตอนที่  
1  –  3  ได้แก่  1)  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  
ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และ  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  โดยใช้
กลยุทธ์การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง   
   การด้าเนินการเริ่มจากผู้ศึกษาค้นคว้าและพ่ีเลี้ยง  จ้านวน  2  คน  ซึ่งเป็นบุคลากร 
ที่มีความรู้  ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและมีคุณสมบัติเหมาะสม  ได้แก่   
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นายพิชิต  จรูญกิจพิศาล  ต้าแหน่ง  รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารวิชาการ  วิทยฐานะ
ช้านาญการพิเศษ  มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท้าหลักสูตรบูรณาการ  ได้รับรางวัลรองผู้อ้านวยการ
สถานศึกษา  ดีเด่น  โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2554  
และนายวินัย  ภายสันใจ  ต้าแหน่ง  ครูช้านาญการพิเศษ  มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ได้รับรางวัลครูสอนดีจากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ประจ้าปี  2552  ได้ประชุมชี้แจง   
ท้าความเข้าใจกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเป็นพ่ีเลี้ยง  ระยะเวลาในการเป็น 
พ่ีเลี้ยง  เป้าหมายหรือผลที่คาดหวัง  บทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ช่วงระยะเวลา
ในการติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างครูผู้เป็นพี่เลี้ยงและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งได้ก้าหนด
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่  14  –  15  มกราคม  2556  โดยให้ค้าปรึกษา  
แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  ในขั้นตอนการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  วิเคราะห์และก้าหนด
มาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  
ได้แก่  การจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  จ้านวน   
2  แผน  ตามหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท้าข้ึน  โดยใช้เวลาหลังเลิกเรียน  ครั้งละ  2  ชั่วโมง  จัดตามความ
ต้องการร่วมกันของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
   ผลการพัฒนา  โดยกลยุทธ์การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  พบว่า 
    1.  จากการสังเกต  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  และเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยแบบสังเกต  ผลการสังเกต  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถก้าหนดประเด็น/หัวเรื่องได้อย่างน่าที่
น่าสนใจ  สอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียนและเชื่อมโยงประสบการณ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่น้ามา
บูรณาการ  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และหัวเรื่อง  สามารถวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่องได้  และจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  เขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าได้  แต่ยังมีความกังวลใน
การน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  เห็นควรได้รับ
การพัฒนาต่อไป   
    2.  จากการสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบ
สัมภาษณ์  ผลการสัมภาษณ์  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีความเข้าใจในกระบวนการในขั้นตอนที่   
1  –  3  ได้แก่  1)  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  
ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และ  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  สามารถ
จัดท้าหน่วยการเรียนรู้ได้ดี  และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วน  มีความม่ันในในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้มากขึ้น  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
     2.1  ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถ 
ในการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน  เป็นเรื่องที่ผู้เรียน
สนใจ  สามารถโยงความสัมพันธ์ได้หลายวิชาหรือหลายกลุ่มประสบการณ์  สอดคล้องกับชีวิตจริง   
และมีความหมายต่อผู้เรียน  มีแหล่งความรู้ให้ผู้เรียนรู้ได้ศึกษาค้นคิดอย่างหลากหลาย  และเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์กับท้องถิ่นกับความรู้ที่เป็นสากล  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
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      “...การก้าหนดหัวเรื่อง  เป็นขั้นตอนที่ท้าทาย  เพราะเป็นประตูด่านแรก 
ที่จะท้าให้นักเรียนสนใจอยากที่จะเรียนรู้  หัวเรื่องท่ีก้าหนดควรเป็นเรื่องท่ีสอดคล้องและใกล้ตัว   
ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  นักเรียนจึงจะสนใจ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...การก้าหนดหัวเรื่องเป็นเรื่องที่ไม่ยาก  แต่ต้องศึกษาและวิเคราะห์
หลักสูตรของกลุ่มสาระที่น้ามาบูรณาการและจะต้องเป็นเรื่องที่น่าสนใจ  สอดคล้องกับวิถีชีวิตในชุมชน 
และนักเรียน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...ในการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่องเป็นเรื่องที่ไม่ยากเลย  สามารถก้าหนดได้
ด้วยตนเอง  ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลความต้องการ  ความสนใจของนักเรียน  แล้วได้น้าประเด็นหัวไปขอ
ค้าปรึกษาจากพ่ีเลี้ยงถึงความเหมาะสมอยู่บ้าง  และครูพ่ีเลี้ยงก็เห็นด้วยกับประเด็นที่ก้าหนด  จึงไม่ได้
แก้ไขอะไร...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...เคยปรึกษาพ่ีเลี้ยงในการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่องเหมือนกัน  และก็ได้
ค้าแนะน้ามาดีมาก  เพราะหัวเรื่องท่ีตั้งไปนั้นค่อนข้างจะไกลตัว  และหาตัวอย่างให้นักเรียนเรียนรู้ 
ได้ยาก  จึงได้น้าไปปรับปรุงแก้ไขให้เป็นเรื่องที่ง่ายขึ้น  และน่าสนใจ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     สรุปการสัมภาษณ์  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
มีความเข้าใจในหลักการก้าหนดประเด็นหัวเรื่องอย่างชัดเจนชัดเจน  สามารถก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง
ได้อย่างหลากหลายและครอบคลุม 
     2.2  การวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ 
ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการวิเคราะห์และการ
ก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับหน่วยการเรียนรู้ในการจัดท้าหน่วย
การเรียนรู้  และหัวเรื่องได้เหมาะสมและมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในหัวเรื่องนั้น ๆ  ดังข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
      “...ในการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเข้าใจอยู่บ้างในเชิงทฤษฏี  เมื่อได้ 
ลงมือปฏิบัติก็ท้าให้เข้าใจมากขึ้น  และสามารถวิเคราะห์หลักสูตรหาความสัมพันธ์กับระหว่างมาตรฐาน 
การเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  สาระการเรียนรู้ที่น้ามาบูรณาการ  ได้ง่ายขึ้น...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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      “...การน้ามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นที่มีความเชื่อมโยงกับประเด็น/หัวเรื่อง   
มาจัดท้าหน่วยการเรียนรู้ก็เป็นเรื่องไม่ยากอย่างที่คิด  เพียงแค่ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา  แล้วหา
ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้ที่น้ามาบูรณาการ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...ตอนแรกคิดว่าในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ยุ่งยากและซับซ้อน  แต่เมื่อเรา
ได้ศึกษาและฝึกปฏิบัติก็ท้าให้รู้ว่าเป็นเรื่องท่ีไม่ยากเลย  และสามารถท้าได้ไม่มีปัญหาอะไร...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     สรุปการสัมภาษณ์  การวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดสาระ 
การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความเข้าใจเพ่ิมข้ึน  สามารถ
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้
ที่น้ามาบูรณาการได้ 
     2.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถ 
ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  ได้แก่  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนเรียนรู้ช่วงชั้น  ผังมโนทัศน์ผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู้  พัฒนาสู่การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
      “...มีเข้าใจในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น  เริ่มแรกก็ไม่ม่ันใจ 
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ด้านการวัดผลประเมินมากนัก  แตเ่มื่อได้รับค้าแนะน้าจากพ่ีเลี้ยง   
ก็สามารถเขียนได้ดีขึ้น...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...แรกๆ  ที่เขียนสาระการเรียนรู้  ก็ค่อนข้างสับสนและไม่มั่นใจว่าเขียนถูก
หรือไม ่ เมื่อปรึกษาวิทยากรและผู้เชี่ยวชาญแล้วได้ข้อแนะน้าดี ๆ  ในการเขียนสาระการเรียนรู้  คือ   
จะเขียนเฉพาะขอบข่ายเนื้อหาเป็นประเด็นส้าคัญสั้น ๆ  ให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้หรือจุดประสงค์
การเรียนรู้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
      “...ได้เขียนผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้   
และเนื้อหาสาระที่น้ามาบูรณาการตามหัวเรื่องที่จัดท้าขึ้น  แล้วน้ามาเขียนแผนการจัดการเรียนรู้...”   

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 

      “...ในขั้นตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ก็เขียนได้ตาม
ขั้นตอนของการเขียนแผน  แต่ก็พบข้อบกพร่องของตนเองในการกิจกรรมการเรียนรู้ในแผนยังใช้รูปแบบ 
หรือเทคนิคการสอนไม่หลากหลายเท่าไหร่นัก  พ่ีเลี้ยงจึงแนะน้าให้ไปศึกษาวิธีสอนรูปแบบต่างๆ   
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เพ่ิมเติม  เพ่ือจะท้าให้กิจกรรมในข้ันสอนมีความหลากหลายและน่าสนใจมากข้ึน...” 
(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 

 
     สรุปจากการสัมภาษณ์  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
มีความสามารถในจัดท้าหน่วยการเรียนรู้ตามขั้นตอนการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  แต่ยังมีข้อบกพร่อง 
ในด้านการวัดและประเมินผล  และรูปแบบวิธีการสอนยังไม่หลากหลาย  เมื่อได้รับค้าแนะน้าจาก 
พ่ีเลี้ยง  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าก็ด้าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  และมีพัฒนาการที่ดีขึ้น 
     สรุปผลการด้าเนินกิจกรรมการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  
ในการก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  การวิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการ
เรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี
ความมั่นใจและมีทักษะกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ในการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเพิ่มมากขึ้น  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการได้  ตามองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้และจากการให้ค้าแนะน้าของพ่ีเลี้ยงท้าให้ผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
    2.4  การด้าเนินการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน  มีเป้าหมายเพ่ือให้
ค้าแนะน้าและช่วยเหลือแก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ด้านการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  เขียนแผนการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรกและน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติแก่ผู้เรียนในชั้นเรียนตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ  5  ขั้นตอน  มีรายละเอียดของการด้าเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติ  ดังตอ่ไปนี้ 
     ขั้นตอนที่  1  การเตรียมการนิเทศ 
      1.  การวางแผนการนิเทศ 
       1.1  การเตรียมการนิเทศ  เป็นการวางแผนการน้านวัตกรรมไปใช้ได้ 
ด้าเนินการดังนี้ 
        1.1.1  ผู้รับการนิเทศ  ได้แก ่ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ้านวน   
6  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
        1.1.2  การเตรียมสถานที่ในการนิเทศ  ได้แก่  ห้องรองผู้อ้านวยการ
สถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ  และห้องเรียนที่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปฏิบัติการสอน   
        1.1.3  การก้าหนดวิธีการนิเทศ  ได้แก่  1)  การประเมินผลหน่วยการ
เรียนรู้  2)  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  3)  การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 
        1.1.4  การก้าหนดผู้ให้การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการสอดแทรก  ผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  3  คน  ประกอบด้วย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



116 
 

 

        1.1.4.1  นายมนู  สินจังหรีด  ต้าแหน่ง  ผู้อ้านวยการสถานศึกษา  
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  วิทยฐานะช้าชาญการพิเศษ  มีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้และด้านการวัดและประเมินผล  เป็นวิทยากรพิเศษจัดอบรมด้านการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
        1.1.4.2  นางสาวพัทธ์ธีรา  ศรีจันทร์  ต้าแหน่ง  ครูวิทยฐานะ  
ช้านาญการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ได้รับรางวัลครูสอนดี  จากส้านักงานเลขาธิการ  คุรุสภา  ปี  2552  และรางวัลครูดีเด่น  โรงเรียน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2555   
        1.1.4.3  นางอ้าไพ  ศรีฟัก  ต้าแหน่ง  ครูวิทยฐานะ  ช้านาญการ  
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  มีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ได้รับรางวัลครูสอนดี  จากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ปี  2552  และรางวัลครูผู้สอนแห่งปี  โรงเรียน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2555 
       1.1.5  การก้าหนดผู้ให้การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การสอดแทรก  ผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  2  คน  ประกอบด้วย   
        1.1.5.1  นายพิชิต  จรูญกิจพิศาล  ต้าแหน่ง  รองผู้อ้านวยการ
สถานศึกษา  ฝ่ายบริหารวิชาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  วิทยฐานะ  ช้านาญการพิเศษ  มีความ
เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและได้รับรางวัลรองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ดีเด่น  โรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา  ประจ้าปีการศึกษา  2554 
        1.1.5.2  นางอ้าไพ  ศรีฟัก  ต้าแหน่ง  ครูวิทยฐานะ  ช้านาญการ  
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  มีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ได้รับรางวัลครูสอนดี  จากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ปี  2552  และรางวัลครูผู้สอนแห่งปี  โรงเรียน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2555 
       1.1.6  การเตรียมเอกสาร  ส้าหรับการนิเทศบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     ขั้นตอนที่  2  การด้าเนินการนิเทศ   
      การด้าเนินการนิเทศภายใน  เป็นการนิเทศระหว่างผู้ศึกษาค้นคว้าผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าและผู้เชี่ยวชาญ  ให้ค้าแนะน้าและช่วยเหลือในขั้นตอนที ่ 4  –  5  ได้แก่  ประเมินผล
หน่วยการเรียนรู้  และปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  กิจกรรมประกอบด้วย  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า   
การประเมินหน่วยการเรียนรู้  การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  และการประเมินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้แบบ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
กิจกรรมแบ่งออกเป็น  2  ระยะ  ดังนี้ 
       ระยะที ่ 1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  การประเมินหน่วยการเรียนรู้ 
และการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  โดยมีผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  3  คน  เป็นผู้ให้การนิเทศ 
       ระยะที ่ 2  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน   
โดยรองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  1  คน 
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        เก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างวันที่  16–  24  มกราคม  2556   
และได้ร่วมกันก้าหนดตารางและปฏิทินการนิเทศ  ตามตาราง  5  ดังนี้ 
 
ตาราง  5  ก้าหนดการนิเทศภายในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน 
 วังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  (วงรอบที่  1) 
 

วัน  เดือน  ปี/เวลา ผู้รับการนิเทศ ชั้น ผู้นิเทศ กิจกรรม 
16  มกราคม  2556 
  (09.00-10.00) 
18  มกราคม  2556 
  (10.00-11.00) 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคม
ศึกษาฯ 

ม. 3 -  ผู้เชี่ยวชาญ 
จ้านวน  3  คน 
-  ผู้นิเทศ 
จ้านวน  2  คน 

1  การให้ค้าปรึกษาแนะน้า 
2  การประเมินผลหนว่ยการ
เรียนรู ้
3  การประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

18  มกราคม  2556 
  (11.00  –  12.00) 
21  มกราคม  2556 
  (09.00-10.00) 
 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงาน
อาชีพฯ 

ม. 2 -  ผู้เชี่ยวชาญ 
จ้านวน  3  คน 
-  ผู้นิเทศ 
จ้านวน  2  คน 

1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
2  การประเมินผลหนว่ยการ
เรียนรู ้
3  การประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 

22  มกราคม  2556 
(09.00-  10.00) 

24  มกราคม  2556 
  (09.00  -10.00) 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
วิทยาศาสตร ์

ม. 4 -  ผู้เชี่ยวชาญ 
จ้านวน  3  คน 
-  ผู้นิเทศ 
จ้านวน  2  คน 

1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
2  การประเมินผลหนว่ยการ
เรียนรู ้
3  การประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 

17  มกราคม  2556 
  (14.00  –  15.00) 
21  มกราคม  2556 

(11.00-  12.00) 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ 

ม. 1 -  ผู้เชี่ยวชาญ 
จ้านวน  3  คน 
-  ผู้นิเทศ 
จ้านวน  2  คน 

1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
2  การประเมินผลหนว่ยการ
เรียนรู ้
3  การประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 

21  มกราคม  2556 
(09.00-  10.00) 

23  มกราคม  2556 
  (14.00-15.00) 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

ม. 6 -  ผู้เชี่ยวชาญ 
จ้านวน  3  คน 
-  ผู้นิเทศ 
จ้านวน  2  คน 

1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
2  การประเมินผลหนว่ยการ
เรียนรู ้
3  การประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 
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ตาราง  5  (ต่อ)   
 

วัน  เดือน  ปี/เวลา ผู้รับการนิเทศ ชั้น ผู้นิเทศ กิจกรรม 
17  มกราคม  2556 
  (13.00-14.00) 
22  มกราคม  2556 
  (10.00  -11.00) 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

ม. 5 -  ผู้เชี่ยวชาญ 
จ้านวน   
3  คน 
-  ผู้นิเทศ 
จ้านวน   
2  คน 

1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
2  การประเมินผลหน่วยการ
เรียนรู้ 
3  การประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 
     ขั้นตอนที่  3  การประเมินผลการนิเทศ 
      1.  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู) 
      2.  แบบประเมินผลหน่วยเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      3.  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
      4.  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     การด้าเนินการพัฒนาบุคลากรด้วยกลยุทธ์การนิเทศภายใน  โดยการใช้กิจกรรม
การให้ค้าปรึกษาและแนะน้า  การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  และการประเมินการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในชั้นเรียน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจและสามารถจัดท้าหน่วย 
การเรียนรู้  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรกได้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
5  ขั้นตอน  และน้าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการประเมินหน่วยการเรียนรู้และการประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้  จากผู้บริหารโรงเรียน  และผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  3  คน  น้าไปปรับปรุงแก้ไข  และน้าไป
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าหนดไว้   
     ผลการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ  หลังจากด้าเนินกิจกรรมการนิเทศระหว่างวันที่ 
16  มกราคม  2556  ถึงวันที่  24  มกราคม  2556  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น้าข้อมูลจาก  แบบสัมภาษณ์
การนิเทศ  (ส้าหรับครู)  แบบประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  มาจัดหมวดหมู่ตามกรอบ
การศึกษาค้นคว้าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามแนวทางการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถจัดท้าหน่วยการ
เรียนรู้  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบสอดแทรกได้และน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปสู่
การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน  สรุปผลการพัฒนาตามกิจกรรมการนิเทศ  ดังนี้   
     ผลการพัฒนาโดยกลยุทธ์การนิเทศภายใน  พบว่า 
      1.  ผลจากการสัมภาษณ์การนิเทศ  ด้านการให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  ความเข้าใจด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
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5  ขั้นตอน  ซึ่งเป็นการนิเทศในขั้นตอนที่  4  -  5  ได้แก่  การประเมินหน่วยการเรียนรู้  และการ 
ปรับปรุงแก้ไขและการน้าไปใช้  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จ้านวน  2  แผน  ตามหน่วยการเรียนรู้ที่ได้จัดท้าข้ึนได้เป็นที่น่าพอใจ   
ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       1.1  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  สามารถจัดท้าหน่วยการ
เรียนรู้และ  ได้เป็นอย่างดี  มีองค์ประกอบครบถ้วน  และได้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในด้านการวัดและ
ประเมินผลที่ยังใช้เครื่องมือและวิธีการวัดไม่ชัดเจนเท่าที่ควร  ซ่ึงผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ปรับปรุงและ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
        “...ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้สามารถท้าได้  เพราะเข้าใจขั้นตอน
ในการจัดท้า  แต่ยังไม่เข้าใจวิธีการประเมินที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมและเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลมากนัก  ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
         “...ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้
ที่จัดท้าข้ึนก็ไม่ได้แก้ไขอะไรมาก  แต่ยังกังวลในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนจริงในมากกว่า...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
        “...จากการประเมินหน่วยการเรียนรู้ของผู้เชี่ยวชาญ  ระดับการ
ประเมินก็เป็นที่น่าพอใจ  แต่ยังมีความกังวลบ้างการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงยังไม่เข้าใจมากนัก  
และผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล  ซึ่งคิดว่าควรรับรับการพัฒนาต่อไปอีก...” 

 (ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
        “...หน่วยการเรียนรู้ที่จัดท้าขึ้น  ก่อนที่จะน้าไปเขียนแผนจะต้อง
ประเมินผล  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหน่วยการเรียนรู้  และแผนการจัดกา
เรียนรู้  จึงท้าให้ทราบว่า  ตนยังมีปัญหาในด้านการวัดและประเมินผล  เพราะไม่เข้าใจวิธีการวัด...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
        สรุปการสัมภาษณ์  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  แต่ยังมีความกังวลด้าน
การวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
       1.2  การประเมินแผนการจัดการการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า   
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้ที่ได้จัดท้าข้ึนได้  โดยได้
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้จ้านวน  2  แผน  ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  สมบูรณ์  เนื่องจากได้รับการ 
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ให้ค้าปรึกษา  แนะน้าจากครูพ่ีเลี้ยงอย่างใกล้ชิด  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีความรู้  ความเข้าใจ   
และสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้เป็นที่น่าพอใจ  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       “...เมื่อได้รับค้าแนะน้า  ก็ท้าให้สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการได้และเมื่อได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ  ท้าให้เห็นข้อบกพร่องของตนเอง  และได้น้าไป
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมตามค้าแนะน้าของผู้เชี่ยวชาญ...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
       “...ก่อนน้าแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนจริง 
จะต้องมีการประเมินผลก่อน  เพ่ือจะได้ทราบว่ามีส่วนใดบ้างที่ยังไม่มีความสอดคล้องและเหมาะสม 
ที่ควรปรับปรุงก่อนน้าไปใช้จริง...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...แผนการจัดการเรียนรู้ในด้านการก้าหนดเรื่อง  สาระส้าคัญ  เนื้อหา  
กิจกรรมการเรียนรู้สื่อและแหล่งเรียนรู้  แต่การวัดผลประเมินผลยังต้องปรับปรุงแก้ไขบางส่วน   
คือไม่ครอบคลุมพฤติกรรมทั้ง  3  ด้าน  และได้แก้ไขเรียบร้อยแล้ว...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...เมื่อผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แล้ว  ก็ท้าให้รู้
จุดบกพร่องของตนเอง  คือ  ในเรื่องการวัดและประเมินผลที่ไม่หลากหลาย  ได้รับข้อเสนอแนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญแล้วก็น้าไปปรับปรุงแก้ไข  แผนก็มีคุณภาพมากขึ้น  สามารถน้าไปสอนได้จริง...”   

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
       “...ก่อนน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนจริง  จะต้องมีการประเมิน
คุณภาพของแผนก่อน  เพ่ือจะได้ทราบว่ามีส่วนใดบ้างที่ยังไม่มีความสอดคล้องและเหมาะสมที่ควร
ปรับปรุงก่อนน้าไปใช้จริง...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      ผลการสัมภาษณ์  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  หลังจากผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้รับค้าปรึกษา  แนะน้าจากผู้เชี่ยวชาญในด้านการวัดและประเมินผล  ท้าให้มีความมั่นใจ
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมากขึ้น   
     1.3  การปรับปรุงแก้ไขและการน้าไปใช้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น้า
ข้อเสนอแนะของของผู้เชี่ยวชาญ  ไปปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากข้ึน  ก่อนที่จะ
น้าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ตามข้ันตอนของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก้าหนดไว้ในแผนการ
จัดการเรียนรู้  แต่พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังขาดความมั่นใจและมีความกังวลในการน้าแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปใช้สอนในชั้นเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
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      “...ได้แก้ไขตามค้าแนะน้าของผู้เชี่ยวชาญแล้ว  แต่ก็ยังกังวลในเรื่องการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง  เพราะยังไม่ค่อยเข้าใจมากนักและไม่เคยน้าไปปฏิบัติจริง  จึงอยากมี
ความเข้าใจในเรื่องนี้ให้มากข้ึน...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...มีความกังวลมาก  เมื่อต้องน้าไปใช้สอนในชั้นเรียน  ทั้งเรื่องเวลาและ
ข้อจ้ากัดอ่ืน ๆ  ในการท้ากิจกรรมการเรียน  ที่อาจจะท้าให้ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...เมื่อได้รับค้าแนะน้าก็น้าไปปรับปรุงแก้ไข  แต่เมื่อจะน้ามาใช้สอนจริง
กลับมีความกังวล  อาจท้าให้การจัดกจิกรรมการเรียนรู้  ขาดการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  คิด
อย่างมีอิสระ  ไม่กระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงออกได้ดีเท่าท่ีควร...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...ก็พบจุดอ่อนของตนเองหลายเรื่อง  ทั้งการวัดและประเมินผล  และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ซึ่งได้รับข้อเสนอแนะว่า  ให้มีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากข้ึน 
และส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออกมากข้ึนด้วย...” 

(ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     สรุปผลการสัมภาษณ์  การปรับปรุงแก้ไขและการน้าไปใช้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ายังมีความกังวลในด้านการวัดและประเมินตามสภาพจริง  ขาดความเชื่อมั่นในการน้าแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปใช้   
 
  2.  ผลประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม   
อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ดังตาราง  6 
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ตาราง  6  การประเมินการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  ครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  โดยแยกเป็น 
  รายบุคคลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  (วงรอบท่ี  1) 
 

 
 
 
 
 

รายการประเมิน 
ครูสังคมฯ ครูการงาน ครูวิทย์ฯ ครูศิลปะ ครูอังกฤษ ครูคณิตฯ 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

1.ชื่อหน่วยฯ  
กะทัดรัด  ชัดเจน  
ครอบคลุมเนื้อหา
สาระ  น่าสนใจ 

 
4.00 
 

 
0.00 
 

 
4.67 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.67 
 

 
0.58 
 

 
4.67 
 

 
0.58 
 

2.  มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 
มีความเชื่อมโยงกัน
อย่างเหมาะสม 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.67 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

3.ความสอดคล้อง 
ของการจัดท้า
หน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้ 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.00 

 

 
0.00 
 

 
3.67 
 

 
0.58 
 

 
4.00 
 

 
0.00 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

4.ความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบ
ของหน่วยการ
เรียนรู้  ผลการ
เรียนรู้  สาระการ
เรียนรู้  เวลาที่ใช้
ในการจัดการ
เรียนรู้ 

 
3.67 

 

 
0.58 

 

 
3.67 

 

 
0.58 

 

 
4.00 

 

 
0.00 

 

 
4.33 

 

 
0.58 

 

 
4.67 

 

 
0.58 

 

 
4.67 

 

 
0.58 
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ตาราง  6 (ต่อ) 

 
  จากตาราง  6  พบว่า  ระดับความเหมาะสมของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วม
ศึกษาค้นคว้า  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( =  4.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคล  พบว่า  ครูผู้สอน
สังคมศึกษาฯ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.13)  ครูผู้สอนการงานอาชีพฯ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก  ( =  4.30)  ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.30)  ครูผู้สอนศิลปะ  
รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.23)  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.40)  
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.46) 
  สรุปผลการประเมินหน่วยการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  สามารรถ
จัดท้าหน่วยการเรียนรู้ได้เป็นที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.30)  เหมาะสมที่จะน้าไป

รายการประเมิน 
ครูสังคมฯ ครูการงาน ครูวิทย์ฯ ครูศิลปะ ครูอังกฤษ ครูคณิตฯ 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

5.  การล้าดับความ
ต่อเนื่องของ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
4.00 

 
0.00 

 
4.00 

 
0.00 

 
4.33 

 
0.58 

 
4.33 

 
0.58 

 
4.67 

 
0.58 

 
4.67 

 
0.58 

6.ความเหมาะสม
ของจ้านวนชั่วโมง 

4.33 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.00 0.00 4.33 0.58 

7.ความเหมาะสม
ของรูปแบบการ 
บูรณาการ 

3.67 0.58 4.33 0.58 4.00 0.00 4.33 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 

8.  ความชัดเจน
ของการจัดท้าผัง
มโนทัศน์ของหน่วย
การเรียนรู้ 

3.67 
 

0.58 
 

4.00 
 

0.00 
 

4.33 
 

0.58 
 

3.67 
 

0.58 
 

4.00 
 

0.00 
 

3.67 
 

0.58 
 

9.  ความครบถ้วน
ของทักษะ/
กระบวนการ 
กับตัวชี้วัด 

 
4.67 

 

 
0.58 

 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.67 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

 
4.67 
 

 
0.58 
 

 
4.33 
 

 
0.58 
 

10.  หน่วยการ
เรียนรู้ที่จัดท้า
สามารถน้าไป
ปฏิบัติจริงได้ 

 
4.67 

 
0.58 

 
5.00 

 

 
0.00 

 

 
4.67 

 

 
0.58 

 

 
4.00 

 

 
0.00 

 

 
4.33 

 

 
0.58 

 

 
5.00 

 

 
0.00 

 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.46 4.30 0.34 4.30 0.46 4.23 0.46 4.40 0.46 4.46 0.52 
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พัฒนาสู่แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และได้รับค้าแนะน้าเพ่ิมเติมจากผู้เชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับผัง
มโนทัศน์ของหน่วยการเรียนรู้  ซึ่งจะต้องปรับให้มีความชัดเจนมากข้ึน  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้น้าไป
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญท้าให้หน่วยการเรียนรู้มีคุณภาพมากข้ึน   
  3.  ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  โรงเรียน 
วังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ดังตาราง  7 
 
ตาราง  7  การประเมินการแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  ครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
 โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  โดยแยกเป็นรายบุคล 
 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  (วงรอบที่  1) 

รายการประเมิน 
ครูสังคมฯ 

ครูการงาน
ฯ 

ครูวิทย์ ครูศิลปะ ครูอังกฤษ ครูคณิตฯ 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

1.  องค์ประกอบ             
  1.1.  แผนการ
จัดการเรียนรู้มี
องค์ประกอบ
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

5.00 
 
 

0.00 
 
 

5.00 
 
 

0.00 
 
 

4.67 
 
 

0.58 
 
 

4.67 
 
 

0.58 
 

 

5.00 
 
 

0.00 
 
 

4.33 
 
 

0.58 
 
 

  1.2  หัวเรื่อง/
หน่วยการเรียนรู้  
สาระส้าคัญ  
จุดประสงค์การ
เรียนรู้สาระการ
เรียนรู้  กิจกรรม 
การเรียนรู้  สื่อ   
การวัดและ
ประเมินผล  มีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
 

 
4.67 

 
0.58 

 
 

 
5.00 

 
0.00 

 
4.67 

 
0.58 

 
5.00 

 
0.00 

 
 

 
5.00 

 
0.00 

 
4.67 

 
0.58 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ครูสังคมฯ 

ครูการงาน
ฯ 

ครูวิทย์ ครูศิลปะ ครูอังกฤษ ครูคณิตฯ 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

2.  สาระส้าคัญ 
  2.1  แสดงความคิด
รวบยอด 
ของเนื้อหาถูกต้อง
สมบูรณ์ 

 
4.67 
 

 
0.58 

 

 
4.33 

 
0.58 

 
4.67 

 

 
0.58 

 
4.33 

 
0.58 

 
4.67 

 
0.58 

 
4.33 

 
0.58 

  2.2  สอดคล้องกับ
ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

4.33 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.00 
 

0.00 
 

4.00 0.00 4.67 0.58 4.00 0.00 

3.  ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

            

  3.1  ครอบคลุม
พฤติกรรมการเรียนรู้
ทั้งด้านความรู้  
ทักษะคุณธรรม  
จริยธรรมและ
ครอบคลุมทกุกลุ่มท่ี
น้ามาบูรณาการ 

4.33 
 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 
 

4.67 
 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 
 

4.33 
 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 
 

4.67 
 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 
 

4.33 
 
 
 
 
 

0.58 
 
 
 
 
 

4.33 
 
 
 
 
 

0.58 
 

  3.2ระบุพฤติกรรม   
  ที่สามารถวัดและ   
  ประเมินผลได้
ชัดเจน 

 
3.67 

 

 
0.58 

 

 
4.33 

 

 
0.58 

 

 
4.00 

 

 
0.00 

 

 
4.33 

 
0.58 

 
3.67 

 
0.58 

 
3.67 

 
0.58 

4.  เนื้อหา/สาระการ
เรียนรู้ 

            

  4.1  สอดคล้องกับ
หน่วยการเรียนรู้และ
ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

4.33 
 

0.58 
 

3.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.67 0.58 4.33 0.00 4.67 0.58 

  4.2  เนื้อหามี
รายละเอียดครบถ้วน
ถูกต้อง 

4.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

3.67 0.58 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

 
 
 

รายการประเมิน 
ครูสังคมฯ 

ครูการงาน
ฯ 

ครูวิทย์ ครูศิลปะ ครูอังกฤษ ครูคณิตฯ 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

5.  กิจกรรมการเรียนรู้             
  5.1  มีกิจกรรม
หลากหลายสอดคล้อง
และเหมาะสม 

4.33 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.33 0.58 4.67 0.58 5.00 
 

0.00 
 

  5.2  มีมีกิจกรรม 
ที่กระตุ้นให้ผู้เรียน 
มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์   
คิดสังเคราะห์   
คิดสร้างสรรค์ 
และเชื่อมโยงข้อมูลได้ 

5.00 
 

0.00 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.33 
 

0.00 
 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 

  5.3  มีกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
แสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ   
ด้วยตนเอง 

4.33 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.33 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 

  5.4  มีกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
แสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
ด้วยตนเอง 

4.67 
 
 

0.58 
 
 

4.33 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

3.67 0.58 3.67 0.58 4.00 0.00 

  5.5  มีกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ   
ท้าเป็นและแก้ปัญหา
เป็นและน้าไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ้าวัน 

3.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.67 
 

0.58 
 

4.33 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 
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ตาราง  7  (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ครูสังคมฯ 

ครูการงาน
ฯ 

ครูวิทย์ ครูศิลปะ ครูอังกฤษ ครูคณิตฯ 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

 S.D
. 

6.  สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

            

  6.1  มีสื่อและแหล่ง
เรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 
และเพียงพอ 

4.67 
 

0.58 
 

4.33 
 

0.58 
 

3.67 
 

0.58 
 

4.33 0.58 3.67 0.58 4.33 0.58 

  6.2  มีสื่อท่ี
เหมาะสมกับเนื้อหา
และระดับชั้น 
ของผู้เรียน 

5.00 
 
 

0.00 
 
 

4.67 
 
 

0.58 
 
 

4.67 
 
 

0.58 
 
 

4.67 
 
 

0.58 
 
 

5.00 
 
 

0.00 
 
 

4.33 
 
 

0.58 
 
 

  6.3  นักเรียน 
และครูมีส่วนร่วมใน
การใช้สื่อการเรียนรู้ 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 
 

3.67 0.58 
 

5.00 0.00 
 

7.  การวัดผล
ประเมินผล 

            

  7.1  มีการวัดผล
ประเมินผลตาม
สภาพจริงและผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผล 

4.00 
 

0.00 
 

3.67 
 

0.58 
 

3.67 
 

0.58 
 

4.33 0.58 
 

4.00 
 
 

0.00 
 

4.33 0.58 
 

  7.2  การวัดผล
ประเมินผล
ครอบคลุมพฤติกรรม
ทั้งด้านความรู้ทักษะ
และคุณธรรม 

3.67 
 

0.58 3.67 0.58 4.67 0.58 3.67 0.58 
 

4.00 0.58 
 

3.67 0.58 
 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.58 4.44 0.58 4.45 0.58 4.35 0.58 4.39 0.58 4.42 0.58 
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  จากตาราง  7  พบว่า  ระดับความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สอดแทรก  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( =  4.41)  เมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคล  พบว่า  ครูผู้สอนสังคม
ศึกษาฯ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.44)  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( =  4.45)  ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.45)  ครูผู้สอนการงานอาชีพฯ  
รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.35)  ครูผู้สอนศิลปะ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
( =  4.39)  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.42)  ตามล้าดับ   
  สรุปผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  
เมื่อได้รับการพัฒนาด้วยการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพี่เลี้ยง  ส่งผลให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  
ความเข้าใจ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก   
  4.  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  โรงเรียนวังน้้า
เขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ดังตาราง  8   
 
ตาราง  8  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรกของครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  โดยแยก 
  เป็นรายบุคคลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  (วงรอบที่  1) 
 

รายการประเมิน 
ครู 

สังคมฯ 
ครู 

การงานฯ 
ครู 
วิทย์ 

ครู 
ศิลปะ 

ครู
อังกฤษ 

ครู 
คณิตฯ 

      
1.  การเตรียมการสอน 3.30 4.30 4.20 4.20 3.30 3.30 

  1.1  มีการก้าหนดวัตถุประสงค์ 3.00 4.00 5.00 4.00 3.00 3.00 
  1.2  มีการแจ้งเนื้อหาก่อนสอน 3.00 4.50 4.00 4.00 3.50 3.50 
  1.3  มีการเตรียมเครื่องมือ
ประกอบการสอน 

3.00 4.00 4.50 4.50 3.00 3.50 

  1.4  มีการเตรียมเครื่องมือประเมินผล
หลังสอน 

3.50 4.50 3.00 4.00 3.50 3.00 

  1.5  มีการวางแผนการสอน 4.00 4.50 4.50 4.50 3.50 3.50 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ครู 

สังคมฯ 

คร ู
การ
งานฯ 

คร ู
วิทย์ 

คร ู
ศิลปะ 

ครู
อังกฤษ 

คร ู
คณิตฯ 

      
2.  การด้าเนินการสอน 2.85 3.85 3.70 4.15 2.70 2.80 

  2.1  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับ
ตามข้ันตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ 

2.00 4.50 4.00 4.50 2.50 2.50 

  2.2  ครูผู้สอนมีความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

2.50 3.00 2.50 4.00 2.50 3.00 

  2.3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.50 3.00 3.00 3.50 3.00 3.00 

  2.4  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึก
ค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล  คิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์ 

2.50 3.00   4.50 4.00 3.00 2.50 

  2.5  ผู้เรียนมีอิสระในการคิด   
การแสดงออก 

2.50 3.50 3.50 5.00 2.50 2.50 

  2.6  ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ปฏิบัติ
จริง 

2.50 4.50 3.50 4.50 2.50 3.00 

  2.7  สื่อที่ใช้มีความเชื่อมโยงเนื้อหาที่
สอนกับเนื้อหาที่น้ามาบูรณาการ 

3.50 4.00 4.00 4.00 3.00 3.50 

  2.8  จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดึงดูด
ความสนใจก่อให้เกิดความสุขแก่ผู้เรียน 

4.50 4.00 4.00 4.50 3.00 3.00 

  2.9  ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและ
สนุกสนานในการเรียน 

2.50 4.00 4.00 4.00 2.50 2.50 

  2.10  ผู้เรียนเกิดการอยากรู้ใน
บทเรียนต่อไป 

2.50 4.50 4.00 3.50 2.50 2.50 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ครู 

สังคมฯ 

คร ู
การ
งานฯ 

คร ู
วิทย์ 

คร ู
ศิลปะ 

คร ู
อังกฤษ 

คร ู
คณิตฯ 

      
3.  การวัดและประเมินผล 2.75 3.62 3.62 3.75 2.87 2.75 
  3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนมีความเหมาะสม 

3.00 4.00 3.50 4.00 3.00 3.00 

  3.2  มีวิธีการประเมินผลที่
หลากหลาย   

3.00 3.50 3.50 4.00 3.50 3.00 

  3.3  มีวิธีการประเมินผลตาม 
สภาพจริง 

2.50 3.50 4.00 3.50 2.50 2.50 

  3.4  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

2.50 3.50 3.50 3.50 2.50 2.50 

 2.94 3.89 3.81 4.07 2.89 2.92 

โดยรวม 
ปาน
กลาง 

มาก มาก มาก ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

 
  จากตาราง  8  พบว่า  ระดับความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สอดแทรก  โดยรวมอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  3.20)  จากการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการในชั้นเรียน  โดยใช้แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  6  
คน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนการงานอาชีพฯ  ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  
และครูผู้สอนศิลปะ  สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ไม่สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  โดยรวมอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ยังไม่เป็นที่น่า
พอใจ  ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคล  ผลปรากฏ  ดังนี้   
   ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  ผลการประเมินรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.94)  
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการเตรียมการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  
3.30)  ด้านการด้าเนินการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.85)  และด้านการวัด
และประเมินผล  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.75)  จากการสังเกตการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผู้นิเทศ  พบว่า  ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  ยังไม่สามารถด้าเนินการสอนได้
อย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากว่ามีเวลาจ้ากัดไม่เพียงพอที่จะด้าเนินการจัดกิจกรรมอย่างครบถ้วน  การตั้ง
ค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิด  ขาดการอธิบายในขั้นตอนของการท้ากิจกรรมให้นักเรียนได้เข้าใจ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



131 
 

 

ก่อนลงมือท้ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างชัดเจน  ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากนักเรียนค่อนข้างน้อย  ไม่
มีความกระตือรือร้นและเกิดความสนุกสนานในการเรียน  ส่งผลให้การด้าเนินการสอนไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้  ดังตัวอย่างข้อมูลอ้างอิง  ประกอบดังนี้ 
 
    “...ผู้สอนมีความกังวลมากจนเกินไป  จนท้าให้ลืมข้ันตอนส้าคัญไป  คือ  การ
อธิบายในขั้นตอนการท้ากิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบและเข้าใจก่อนลงมือปฏิบัติ  เลยท้าให้การ
ด้าเนินกิจกรรมล่าช้า...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 1.    18  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
    “...การสอนยังขาดการกระตุ้นให้นักเรียนคิด  ซึ่งควรจะมีการตั้งค้าถามที่ท้าให้
ผู้เรียนได้คิดตามและค้นหาค้าตอบด้วยตนเอง  เพราะจะท้าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.  18  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   ครูผู้สอนการงานอาชีพฯ  ผลการประเมินรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  3.89)   
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการเตรียมการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  4.30)   
ด้านการด้าเนินการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  3.80)  และด้านการวัดและประเมินผล  
ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  3.89)  จากการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โดยผู้นิเทศ  พบว่า  ครูผู้สอนการงานอาชีพฯ  มีการน้าเข้าสู่บทเรียนได้เป็นอย่างดี  แจ้งจุดประสงค์การ
เรียนรู้อย่างชัดเจน  มีการจัดเตรียมเครื่องมือประกอบการสอนอย่างครบถ้วน  ในขั้นการด้าเนินการสอน  
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถยกตัวอย่างประกอบได้อย่างชัดเจน  เปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผู้ตั้งค้าถาม
และหาค้าตอบด้วยตนเอง  นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน  แต่ครูผู้สอน
ควรก้ากับติดตามการฝึกปฏิบัติของนักเรียนอย่างใกล้ชิดมากข้ึน  เพ่ือให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติครบ 
ทุกคน  ดังตัวอย่างข้อมูลอ้างอิง  ประกอบดังนี้ 
 
    “...ครูผู้สอนการงานอาชีพฯ  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดีในระดับหนึ่ง  
เพราะสามารถจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาหลักควบคู่กับเนื้อหาที่น้ามาบูรณาการได้  ด้วยการให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 1.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
   “...ในขั้นการด้าเนินการสอนก็สามารถท้าได้ดี  แต่ก็มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่องการ
ก้ากับดูแลนักเรียนในขณะฝึกปฏิบัติ  ที่จะต้องดูแลเด็กให้ใกล้ชิดมากขึ้น  เพ่ือให้เด็กทุกคนได้ท้าจริง...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  ผลการประเมินรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  3.81)   
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการเตรียมการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =4.20)   
ด้านการด้าเนินการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  3.70)  และด้านการวัดและประเมินผล   
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ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  3.81)  จากการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โดยผู้นิเทศ  พบว่า  ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  มีการเตรียมความพร้อมด้านสื่อ  อุปกรณ์ในการจัดการเรียน
การสอนเป็นอย่างดี  ในขั้นการด้าเนินการสอน  มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล  คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและมุ่งมั่นในการปฏิบัติกิจกรรม  ดังตัวอย่างข้อมูลอ้างอิง  ประกอบดังนี้ 
 
    “...ในการสอนวิทยาศาสตร์  การค้นคว้าทดลอง  รวบรวมข้อมูล  คิดวิเคราะห์  
สังเคราะห ์ เป็นสิ่งส้าคัญตามหลักธรรมชาติวิชา  ซึ่งผู้สอนสามารถน้ามาใช้ในการจัดกิจกรรม 
ได้เป็นอย่างด.ี..” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 1.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
    “...ผู้สอนสามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้ดี  แต่ก็มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ในเรื่องของการแบ่งกลุ่มนักเรียนให้เหมาะสม  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกันและช่วยเหลือกันในการ
ท้ากิจกรรมได้...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.    24  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   ครูผู้สอนศิลปะ  ผลการประเมินรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =  4.07)  เมื่อพิจารณา 
รายด้าน  พบว่า  ด้านการเตรียมการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  4.20)  ด้านการ
ด้าเนินการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  4.15)  และด้านการวัดและประเมินผล   
ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ( =  3.75)  จากการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โดยผู้นิเทศ  พบว่า  ครูผู้สอนศิลปะ  มีการวางแผนการสอนทีดี  ทั้งด้านเครื่องมือประกอบการสอน  
การก้าหนดวัตถุประสงค์  และการเตรียมเครื่องมือประเมินผลหลังสอน  ครูผู้สอนมีความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ส่งผลให้การด้าเนินการสอนเป็นไปตามล้าดับตามขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้  
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน  และกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างมีอิสระ  
สามารถแสดงออกทางด้านศิลปะได้อย่างสร้างสรรค์  ดังตัวอย่างข้อมูลอ้างอิง  ประกอบดังนี้ 
 
    “...ครูผู้สอนศิลปะ  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างน่าสนใจ  สามารถ 
น้าสิ่งที่อยู่รอบตัวมาบูรณาการกับเนื้อหาวิชาได้ดี  ผู้เรียนได้แสดงความคิดอย่างมีอิสระและสร้างสรรค์ 
ผลงานได้ดี...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 1.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “...สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้ดี  เป็นที่น่าพอใจ  แต่ก็มีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมให้น้าผลงานของนักเรียนที่ดีเด่นไปจัดแสดงเป็นนิทรรศการ  เพ่ือให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ
ในผลงานของตนเอง...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.    21  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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   ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  ผลการประเมินรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.89)  
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการเตรียมการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง   
( =  3.30)  ด้านการด้าเนินการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =2.70)  และด้าน
การวัดและประเมินผล  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.87)  จากการสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผู้นิเทศ  พบว่า  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  มีการแจ้งวัตถุประสงค์
และเนื้อหาขาดท่ีจะสอนอย่างชัดเจน  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมและได้ปฏิบัติจริง  แต่ยังพบว่า  ผู้สอนไม่มีความมั่นใจในการสอนเท่าท่ีควร  มีความกังวลใน
ขั้นตอนของการสอนมากจนเกินไป  ขาดการยืดหยุ่น  ท้าให้บรรยากาศในการเรียนเคร่งเครียด  ส่งผลให้
นักเรียนไม่มีความสุขในการเรียนรู้  ดังตัวอย่างข้อมูลอ้างอิง  ประกอบดังนี้ 
 
    “...ผู้สอนเน้นการฝึกปฏิบัติมากจนเกิดไป  ท้าให้บรรยากาศการเรียนรู้เป็นไปอย่าง
เคร่งเครียด  ผู้เรียนอาจเกิดความเบื่อหน่ายได้ง่าย  เพราะต้องท้ากิจกรรมการเรียนรู้แข่งกับเวลา...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 1.    23  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
    “...ผู้สอนจะต้องรู้จักยืดหยุ่นแผนการจัดการเรียนรู้  ให้มีความเหมาะสมมากข้ึน   
ไม่ควรกังวลมากจนเกินไป  เพราะอาจจะท้าให้การจัดการเรียนรู้ไม่บรรลุตามวัตถุงประสงค์ 
การเรียนรู้ได้...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.    23  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
   ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ผลการประเมินรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.92)  
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการเตรียมการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง   
( =  3.30)  ด้านการด้าเนินการสอน  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.80)  และด้าน
การวัดและประเมินผล  ผลการประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ( =  2.75)  จากการสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผู้นิเทศ  พบว่า  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ได้เตรียมการสอนมาเป็น
อย่างดีทั้งในด้านเนื้อหาและสื่อการเรียนการสอน  สื่อที่ใช้มีความเชื่อมเนื้อหาที่สอนกับเนื้อหาที่น้ามา
บูรณาการได้เป็นอย่างดี  บรรยากาศในห้องเรียนดึงดูดความสนใจท้าให้เกิดความสุขแก่ผู้เรียน  ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  แต่ยังพบว่า  ผู้สอนขาดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การใช้
ค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนต้องการหาค้าตอบยังไม่มีดีเท่าที่ควร  ขาดการเสริมแรงและการประเมิน
ตามสภาพจริงในขณะที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้  ท้าให้นักเรียนไม่มีความกระตือรือร้น 
ในการเรียน  ดังตัวอย่างข้อมูลอ้างอิง  ประกอบดังนี้ 
 
    “...ผู้สอนยังไม่สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ   
เพราะขาดเทคนิคการตั้งค้าถามที่ด ี และไม่เสริมแรงให้ผู้เรียนต้องการที่จะเรียนรู้ต่อไป...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 1.    22  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
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    “...ยังไม่มีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เท่าที่ควรและในขณะปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  ไม่มีการบันทึกพฤติกรรมหรือประเมินตามสภาพจริงเท่าท่ีควร   
ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนาต่อไป...” 

(ผู้นิเทศคนที ่ 2.    22  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์)   
 
   จากการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ด้วยแบบประเมินการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนการงานอาชีพ  
ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์  และครูผู้สอนศิลปะ  สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนได้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และพบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ้านวน  3  คน  
ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ไม่สามารถน้า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  และยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ผู้ศึกษาค้นคว้ายังขาดความมั่นใจการน้าไปปฏิบัติจริง  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บางขั้นตอนยังไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  ขาดเทคนิคการตั้งค้าถาม
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  การประเมินผลไปเป็นไปตามสภาพจริง  
ส่งผลให้ผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้เท่าที่ควรและไม่มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้
ในบทเรียนต่อไป   
 2.  การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  1 
  จากการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  
3  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)   
และการนิเทศภายใน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบทดสอบวัดความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แบบสังเกตการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง   
แบบสัมภาษณ์หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบสัมภาษณ์ให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพี่เลี้ยง   
แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และแบบประเมิน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทั้ง  6  คน  มีความรู้  ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  
ผลการวัดความรู้  ความเข้าใจ  ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  80  ทุกคน  และจากการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบ 
พ่ีเลี้ยง  ในขั้นการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  แต่เมื่อน้า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  พบว่า  มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  
3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษา  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ยังไม่สามารถ
น้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร   
รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ผู้ร่วมศึกษาค้นว้ายังขาดความมั่นใจการน้าไปใช้  การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้บางขั้นตอนยังไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  ขาดเทคนิคการตั้งค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  การประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง  ส่งผลให้ผู้เรียนไม่มี
ส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลเท่าท่ีควรและไม่มีความกระตือรือร้นที่จะ
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เรียนรู้ในบทเรียนต่อไป  ผู้ค้นคว้าจึงได้ด้าเนินการ  โดยน้าข้อมูลที่ได้จากการสังเกต  การสัมภาษณ์  
และการประเมิน  มาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติและสรุปผลการด้าเนินการทุกกิจกรรมในวงรอบท่ี  1   
แจ้งผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือให้ทราบผลการปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นจากข้อสรุปผลการด้าเนินการ
ทุกด้าน  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันวิพากษ์วิจารณ์  ร่วมกันตรวจสอบสะท้อนข้อมูลที่เป็นผลจาก
การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
วงรอบที่  2  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีมติให้พัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  ได้แก ่ ครูผู้สอน
สังคมศึกษาฯ  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ให้มีความม่ันใจในการน้าแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  และแก้ไขข้อบกพร่องเป็น
รายบุคคล  ต่อไป 
 3.  การพัฒนาในวงรอบที่  2 
  การพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  มีรายละเอียด
ของการด้าเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติดังต่อไปนี้   
   ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกันในวันที่  25  มกราคม  2556  
เวลา  15.00  -  16.00  น.  เพ่ือวางแผนการด้าเนินงานในวงรอบที่  2  ที่ประชุมมีมติให้มีการพัฒนา
บุคลากรในขั้นตอนที่  5  ได้แก ่ การปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  โดยใช้กลยุทธ์  การนิเทศสอนงาน  
(Coaching)  ประกอบด้วย  1)  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย  การสอบถาม   
การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว  2)  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียน  ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ให้มีความม่ันใจในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ไปใช้และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นการ
พัฒนาในขั้นตอนที่  5  ได้แก่  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  โดยการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ   
แผนที่  2  ที่ได้จัดท้าขึ้นและยังไม่ได้น้าไปใช้ในวงรอบที่  1  น้ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียนในวงรอบที่  2  โดยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ   
(ส้าหรับครู)  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้าเนินการนิเทศระหว่างวันที่  25  มกราคม  
ถึงวันที่  1  กุมภาพันธ์  2556  โดย  รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารงานวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  1  คน  และได้ร่วมกันก้าหนดตารางและปฏิทินการนิเทศ  ดังนี้ 
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ตาราง  9  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  เรื่อง  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ 
  แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียว  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  (วงรอบที่  2) 
 

 
  ผลการด้าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการนิเทศ
สอนงาน  (Coaching)  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  โดยเฉพาะ
ขั้นตอนที่  5  ได้แก่  การปรับปรุงแก้ไขและการน้าไปใช้  ซึ่งก้าหนดให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทัง้  3  คน  
ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ที่ได้รับการพัฒนา
ด้วยกลยุทธ์แบบนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ประกอบด้วย  การให้ค้าปรึกษาแนะน้า  (การชมเชย  
การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต)  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัวจากผู้เชี่ยวชาญ  และการประเมินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยน้าแผนการจัดการเรียนรู้ที่  2  ที่ได้จัดท้าขึ้นและยังไม่ได้ใช้สอน
ในวงรอบที่  1  มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนอีกครั้ง  เพ่ือประเมินความสามารถในด้าน
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  
(ส้าหรับครู)  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มาจัดหมวดหมู่ตามกรอบการศึกษาค้นคว้า  
สรุปผลการพัฒนาตามกิจกรรมการนิเทศ  ดังนี้ 
   ผลการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์นิเทศสอนงาน  (Coaching)  พบว่า   
    1.  ผลการสัมภาษณ์  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่   
แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู)  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคม
ศึกษาฯ  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  มีความม่ันใจมากขึ้น  สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

วัน  เดือน  ปี/เวลา ผู้รับการนิเทศ ชั้น ผู้นิเทศ กิจกรรม 
28  มกราคม  2556 
29  มกราคม  2556 
 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคม
ศึกษาฯ 

ม. 3 -  รองฯฝ่าย
บริหารงาน
วิชาการ 
-  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  การให้ค้าปรึกษาแนะน้า 
2.  การประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียน 

30  มกราคม  2556 
1  กุมภาพันธ์  2556 
  11.00-12.00) 

 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

ม. 6 -  รองฯฝ่าย
บริหารงาน
วิชาการ 
-  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  การให้ค้าปรึกษาแนะน้า 
2.  การประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียน 

28  มกราคม  2556 
29  มกราคม  2556 
 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคม
ศึกษาฯ 

ม. 3 -  รองฯฝ่าย
บริหารงาน
วิชาการ 
-  ผู้เชี่ยวชาญ 

1.  การให้ค้าปรึกษาแนะน้า 
2.  การประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียน 
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     1.1  การปรับปรุงแก้ไข  พบว่า  หลังจากการได้รับค้าปรึกษาแนะน้า  ได้แก่  
การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต  จากผู้เชี่ยวชาญ  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  
ได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตนเองให้ดีขึ้น  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
      “...จากการไดร้ับค้าปรึกษา  แนะน้าจากผู้เชี่ยวชาญ  ท้าให้ได้รู้จุดเด่น 
และจุดด้อยของตนเอง  เมื่อมีข้อสงสัยก็สามารถสอบถามได้  จึงท้าให้มีความมั่นใจในการการน้าไปใช้
มากขึ้น...” 

(ครผูู้สอนสังคมศึกษาฯ.    1  กุมภาพันธ์  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้เชี่ยวชาญเปิดโอกาสให้สอบถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่  ท้าให้
มองเห็นข้อผิดพลาดของตนเองได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  แนะแนวทางในการพัฒนาตนเองด้วยการอธิบาย  
การสาธิตท้าให้มีความมั่นใจในการท้ากิจกรรมการสอนในชั้นเรียนเพิ่มขึ้น...” 

(ครผูู้สอนภาษาอังกฤษ.    1  กุมภาพันธ์  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      “...การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบโค้ชชิ่ง  ท้าให้ตนเองได้มีโอกาสพูดคุยถึง
ปัญหากับผู้เชี่ยวชาญโดยตรง  สามารถน้าไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาของตนเองได้อย่างตรงจุด  และท้าให้มี
ก้าลังใจ  มีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 

(ครผูู้สอนคณิตศาสตร์.    1  กุมภาพันธ์  2556  :  สัมภาษณ์) 
 
      สรุปผลการสัมภาษณ์  การปรับปรุงแก้ไข  พบว่า  หลังจากผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  3  คน  ได้รับการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าจากผู้เชี่ยวชาญ  ท้าให้ทราบถึงจุดเด่น/จุดด้อยของ
ตนเอง  ได้เรียนรู้แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากผู้เชี่ยวชาญ  สามารถน้าไปปรับปรุง
แก้ไข  พฤติกรรมการสอนของตนเองได้   
     1.2  ผลการน้าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  3  คน  หลังได้รับค้าปรึกษาแนะน้าด้วยการนิเทศสอนงาน  (Coaching)  สามารถน้าเทคนิค
ต่างๆ  มาใช้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตนเองได้  และน้าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
      “...มีความม่ันใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากขึ้น  ควบคุมห้องเรียน 
และกิจกรรมการเรียนได้ให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนที่ที่ก้าหนดไว้ได้  เพราะได้รับเทคนิควิธีการ 
ที่หลากหลายจากผู้เชี่ยวชาญ  ช่วยกระตุ้นให้การด้าเนินกิจกรรมเป็นไปตามเวลาที่ก้าหนด...” 

(ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ.    29  มกราคม  2556  :  สัมภาษณ์) 
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      “...ท้าให้มีความมั่นใจในการสอนเพิ่มข้ึนมาก  ความกังวลในขั้นตอนของการ
สอนลดน้อยลง  และท้าให้รู้จักยืดหยุ่นแผนการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  บรรยากาศในการ
เรียนเป็นไปอย่างสนุกสนาน  ...” 

(ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ.    1  กุมภาพันธ์  2556:  สัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้เชี่ยวชาญได้สร้างความม่ันใจให้สามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดี
ขึ้น  เพราะเรารู้ว่าเราข้อดีอย่างไร  และต้องปรับปรุงแก้ไขจุดไหน  โดยเฉพาะการตั้งค้าถามเพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้เรียนต้องการหาค้าตอบ  การเสริมแรง  รวมทั้งการให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตามสภาพ
จริงด้วย...” 

(ครูผู้สอนคณิตศาสตร์.    1  กุมภาพันธ์  2556:  สัมภาษณ์) 
 
     สรุปผลการสัมภาษณ์  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  เมื่อได้รับค้าแนะน้าเพ่ิมเติมก็น้าไปปรับปรุงแก้ไขตามแนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนในชั้นเรียนที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ  สามารถมาใช้ในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของตนเองได้เป็นอย่างดี  เพ่ือจะน้าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
    2.  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียว
พิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ดังตาราง  10 
 
ตาราง  10  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรกของครูผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า   
   โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  โดยแยกเป็นรายบุคล 
   ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  (วงรอบที่  2) 
 

รายการประเมิน 
คร ู

สังคมฯ 
ครูอังกฤษ 

คร ู
คณิตฯ 

   
1.  ขั้นเตรียมการสอน 4.90 4.80 4.6 
 1.1  มีการก้าหนดวัตถุประสงค์ 5.00 5.00 4.50 
  1.2  มีการแจ้งเนื้อหาก่อนสอน 4.50 4.50 4.50 
 1.3  มีการเตรียมเครื่องมือประกอบการสอน 5.00 5.00 4.50 
 1.4  มีการเตรียมเครื่องมือประเมินผลหลังสอน 5.00 5.00 5.00 
  1.5  มีการวางแผนการสอน 5.00 4.50 4.50 
2.  ขั้นด้าเนินการสอน 4.55 4.80 4.60 
 2.1  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับตาม
ขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ 

5.00 5.00 4.50 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
คร ู

สังคมฯ 
ครูอังกฤษ 

คร ู
คณิตฯ 

   
 2.2  ครูผู้สอนมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.50 4.50 4.00 

  2.3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.50 5.00 5.00 
  2.4  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล  
คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ 

4.50 5.00 4.50 

 2.5  ผู้เรียนมีอิสระในการคิด   
การแสดงออก 

5.00 5.00 4.50 

 2.6  ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ปฏิบัติจริง 5.00 4.50 5.00 
 2.7  สื่อที่ใช้มีความเชื่อมโยงเนื้อหาที่สอนกับ
เนื้อหาที่น้ามาบูรณาการ 

4.00 4.50 4.00 

 2.8  จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจ
ก่อให้เกิดความสุขแก่ผู้เรียน 

4.50 4.50 5.00 

 2.9  ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและสนุกสนานใน
การเรียน 

5.00 5.00 5.00 

 2.10  ผู้เรียนเกิดการอยากรู้ในบทเรียนต่อไป 4.50 5.00 4.50 
3.  ขั้นการวัดและประเมินผล 4.83 4.66 4.83 
  3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
มีความเหมาะสม 

4.50 4.50 5.00 

 3.2  ใช้วิธีการวัดผลได้อย่างเหมาะสม 5.00 4.50 5.00 
  3.3  มีการวัดผลตามสภาพที่แท้จริง 5.00 4.00 4.50 
  3.4  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล 5.00 5.00 5.00 

รวมเฉลี่ย 4.71 4.73 4.65 
 
  ระดับความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดแทรก  โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุด  ( =  4.69)  พิจารณาเป็นรายบุคคล  พบว่า  ครูผู้สอนสังคมศึกษารวมเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =  4.71)  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด   
( =  4.73)  ครูผู้สอนคณิตศาสตร์  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ( =  4.65)   
  สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนในวงรอบที่  2  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ทั้ง  3  คน  สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



140 
 

 

5  ขั้นตอน  สามารถจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมั่นใจ  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับตามข้ันตอน
ของแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  มีเทคนิคการตั้งค้าถามที่ดีขึ้น  กระตุ้นให้ผู้เรียนมี
อิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้และมีความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป 
 4.  สะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2   
  การด้าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ในวงรอบที่  2   
โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
มีความรู้  ความเข้าใจ  ในด้านการวัดและประเมินผลและการน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กิจกรรมการนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ประกอบด้วย  1)  การให้ค้าปรึกษา  
แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว   
2)  ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แบบสัมภาษณ์การนิเทศ(ส้าหรับครู)  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  จัดหมวดหมู่ตาม
กรอบการศึกษาค้นคว้าตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้  5  ขั้นตอน  ซึ่งเป็นการพัฒนาในขั้นตอนที่  5  ได้แก่  การปรับปรุงแก้ไข
และการน้าไปใช้  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  น้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  สามารถจัดการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียนได้อย่างมั่นใจ  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับตามข้ันตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ ์ มีเทคนิคการตั้งค้าถามที่ดีขึ้น  กระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  
ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้มากขึ้นและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ใน
บทเรียนต่อไป   
 5.  สรุปผลการพัฒนาทั้ง  2  วงรอบ 
  ผลการศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการรู้แบบบูรณาการ 
ในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพี่เลี้ยง 
และการนิเทศภายใน  พบว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  
ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ผลการวัดความรู้  
ความเข้าใจ  ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  80  ทุกคน  และจากการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  ในขั้นการ
พัฒนาหน่วยการเรียนรู้  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  แต่เมื่อน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  พบว่า  มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอน
สังคมศึกษา  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ยังไม่สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  
ปานกลาง  ผู้ร่วมศึกษาค้นว้ายังขาดความมั่นใจการน้าไปใช้  การจัดกจิกรรมการเรียนรู้บางขั้นตอนยังไม่
เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  ขาดเทคนิคการตั้งค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและ
กล้าแสดงออก  การประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง  ส่งผลให้ผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรม
การเรียนรู้  การวัดและประเมินผลเท่าที่ควรและไม่มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป   
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จึงมีการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  เพ่ือพัฒนาผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  3  คน  ให้มีความมั่นใจในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  หลังจากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้รับการนิเทศสอน
งานจากผู้เชี่ยวชาญ  โดยการให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข   
และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  น้าแผนการจัดการเรียนรู้
ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมั่นใจ  ด้าเนินการสอนอย่างเป็น
ล้าดับตามขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  มีเทคนิคการตั้งค้าถามที่ดีขึ้น  
กระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการ
เรียนรู้มากข้ึนและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป  หลังจากสิ้นสุดการพัฒนาในวงรอบ
ที ่ 2  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาได้ร่วมประชุมปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน 
และกัน  เห็นว่าควรจะด้าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและขยายผลไปสู่ครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืนๆ  ต่อไป 
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บทที ่ 3 
 

วิธีด าเนินการศึกษา 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาครูด้าน   
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา
เพ่ือให้การด้าเนินการบรรลุเป้าหมาย  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด้าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้   
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนด้าเนินการศึกษา 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การจัดกระท้าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและให้ข้อมูล 
 
 การศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในครั้งนี้ 
มีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและให้ข้อมูล  ดังนี้ 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาศึกษาค้นคว้า  (Research  Participants)  มีจ้านวน  7  คน
ประกอบด้วย 
   1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
   1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งเป็นครูผู้สอน  ที่สมัครใจเข้าร่วมศึกษาค้นคว้า   
จ้านวน  6  คน  ได้แก่ 
    1.2.1  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ    จ้านวน  1  คน 
    1.2.2  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ   จ้านวน  1  คน 
    1.2.3  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์    จ้านวน  1  คน 
    1.2.4  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ   จ้านวน  1  คน 
    1.2.5  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ้านวน  1  คน
    1.2.6  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  จ้านวน  1  คน 
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ้านวน  4  คน  ประกอบด้วย 
   2.1  รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ   จ้านวน  1  คน 
   2.2  ผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  3  คน   
 
 
 
 
ขั้นตอนด าเนินการศึกษา 
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 การศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้า
เขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ผูศ้ึกษาค้นคว้าได้น้าเอาหลักการและขั้นตอน 
ตามแนวคิดของ  Kemmis  and  McTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  15  ;  อ้างอิง 
มาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  169-170)ประกอบด้วยขั้นตอน  4  ขั้นตอน   
การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติการ  (Action)  การสังเกตการณ์  (Observation)   
การสะท้อนผล  (Reflection)  ดังนี้   
  การพัฒนาในวงรอบที่  1  ด้าเนินการในระหว่างวันที่  4  –  24  มกราคม  2556 
   1.  ขั้นวางแผน  (Planning)   
    ผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ได้ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
ปัญหาแล้วน้าผลการวิเคราะห์มาเสนอต่อผู้ร่วมศึกษา  เพ่ือก้าหนดแผนกลยุทธ์ในการด้าเนินการร่วมกัน  
ดังนี้ 
    1.1  สภาพปัจจุบัน   
     สภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา  
โรงเรียนได้พยายามพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสนองนโยบายของส้านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาโดยตลอด  แต่ผลการ
ประเมินคุณภายภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากส้านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน)  รอบ  3  ปี  พ.ศ.  2554  (ส้านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กรมหาชน).    2554  :  32-33)  พบว่า  ตัวบ่งชี้ที่  5  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  อยู่ในระดับคุณภาพ  ต้องปรับปรุง  ส่งผลให้โรงเรียนไม่ได้รับรองคุณภาพ
การศึกษารอบ  3  ดังนั้น  ผู้ศึกษาค้นคว้าร่วมกับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้จัดประชุมระดมความคิด   
ในวันที่  19  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2555  เวลา  16.00  -17.30  น.    เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการ  เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้ไปจัดท้าแผน  กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  (พ.ศ.  2557-
2559)  ของโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  โดยน้าข้อมูลจากการประเมินภายนอกรอบสาม  จาก
ส้านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  มาวิเคราะหร์่วมกันอภิปรายแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยใช้เทคนิค  SWOT  พบว่า  
ปัญหาประการหนึ่งเกิดการจากครูผู้สอนและวิธีการสอนของครู  เนื่องจากลักษณะการจัดการเรียนการ
สอนที่ผ่านมาเป็นวิธีการเรียนที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดเนื้อหาวิชามากกว่าการเรียนรู้จากสภาพที่เป็นจริง  
และไม่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดวิเคราะห์  การแสดงความคิดเห็น   
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมีความเชื่อมโยงกับบริบทและสภาพแวดล้อมในสังคมน้อย  ส่วนผล
การใช้หลักสูตรยังมีข้อจ้ากัดหลายประการ  การสอนแยกออกเป็นวิชา  ท้าให้การเรียนรู้แยกกันเป็น
ส่วนๆ  ไม่สัมพันธ์หรือไม่สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมน้อย  ส่วนใหญ่
มักจะเรียนในห้อง  ไม่มีโอกาสได้สัมผัสกับความเป็นจริงนอกห้องเรียน  ท้าให้ผู้เรียนไม่เห็นความหมาย
ของสิ่งที่เรียน  ดังนั้น  ในการพัฒนาบุคลากร  จึงควรมุ่งเน้นที่กระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่สามารถน้าความรู้มาผสมผสานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  และจ้าเป็นต้องศึกษาท้าความเข้าใจใน
กระบวนการเรียนรู้ต่าง  ๆ  เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
    1.2  กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
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     กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนแบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การก้าหนดประเด็น/ 
หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐาน  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  
3)  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  และ  5)  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถเขียนแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการแบบสอดแทรก  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยก้าหนดกลยุทธ์การพัฒนา  4  กลยุทธ์  คือ   
     1.2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด้วย 
      1.2.1.1  การบรรยายให้ความรู้ 
      1.2.1.2  การฝึกปฏิบัติ  (ข้ันตอนที ่ 1-3  ) 
     1.2.2  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  (ข้ันที่  1-3  )  ประกอบด้วย 
      1.2.2.1  การก้าหนดหัวเรื่อง 
        1.2.2.2  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐาน  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์
กับประเด็น/หัวเรื่อง 
      1.2.2.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้   
     1.2.3  การนิเทศภายใน  (ข้ันตอนที ่ 4-5)  ประกอบด้วย 
      1.2.3.1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
      1.2.3.2  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้   
      1.2.3.3  การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
     1.2.4  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  (ข้ันตอนที่  5)  ประกอบด้วย 
      1.2.4.1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ประกอบด้วย  ชมเชย  สอบถาม  
แก้ไขและสาธิต   
      1.2.4.2  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน   
   1.3  แผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก้าหนดรายละเอียดกิจกรรม  
ดังนี้ 
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ตาราง  1  ขั้นตอนรายละเอียดการด้าเนินการพัฒนาบุคลากร  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว   
  จังหวัดนครราชสีมา  (วงรอบที ่ 1) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
เป้าหมาย 
กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด้าเนินกิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

1.  บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  1.1  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
 

บุคลากรมีความรู้  ความ
เข้าใจด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

4  มกราคม   
และ  9  -  10 

มกราคม 
2556 

 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
-  วิทยากร 

-  การทดสอบ 
-การสัมภาษณ์ 
 

-  แบบทดสอบวัด 
  ความรู้  ความ   
  เข้าใจ 
-  แบบสัมภาษณ์ 
  การประชุมเชิง   
  ปฏิบัติการ 

-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
 

 1.1.1  ทดสอบ
ก่อนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

วัดความรู้  ความเข้าใจ
ของผู้ร่วมศึกษาก่อนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4 
มกราคม 
2556 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา   
  ค้นคว้า 

-  ทดสอบก่อน
การประชุม
ปฏิบัติการ 

-  แบบทดสอบวัด 
  ความรู้   
  ความเข้าใจ 

-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
 

 1.1.2  การด้าเนิน 
การประชุมปฏิบัติการ   
   -  การบรรยาย
ให้ความรู้   
  -  การฝึก
ปฏิบัติ 

มีความรู้  ความเข้าใน
และสามารถจัดท้าหน่วย
การเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ได ้ จ้านวน  1  หน่วย 

9  -  10 
มกราคม 
2556 

(09.00  –  16.00) 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
-  วิทยากร 

-  การสัมภาษณ์ 
หลังการประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
 

-  แบบสัมภาษณ์   
  การประชุมเชิง   
  ปฏิบัติการ 
 

-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
เป้าหมาย 
กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด้าเนินกิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

 1.1.3  ทดสอบหลัง
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

  วัดความรู้  ความเข้าใจ 
  ของผู้ร่วมศึกษาหลังการ 
  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

10 
มกราคม 
2556 

(15.00  –  
15.30  น.) 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
-  วิทยากร 

-  ทดสอบหลัง
การประชุม
ปฏิบัติการ 

-  แบบทดสอบ
วัดความรู้  ความ
เข้าใจหลังการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

-  ผู้ร่วมศึกษา  
ค้นคว้า 
 
 

2.  บุคลากรมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.1  การให้
ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพี่
เลี้ยง  (ข้ันที ่ 1  –  3) 
 
 

บุคลากรสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการตามหน่วยการ
เรียนรู้ได ้ จ้านวน  1  แผน 

14  -  15 
  มกราคม 

2556 
 

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
-  พ่ีเลี้ยง 

-  การสังเกต 
-  การสัมภาษณ ์
 

-  แบบสังเกต
การให้ค้าปรึกษา
แนะน้าแบบ 
พ่ีเลี้ยง 
-  แบบสัมภาษณ์
การนิเทศ
(ส้าหรับครู) 
 

-  ผู้ร่วมศึกษา 
  ค้นคว้า 
-  พ่ีเลี้ยง 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
เป้าหมาย 
กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด้าเนินกิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

แหล่งข้อมูลหรือ
ผู้ให้ข้อมูล 

3.  บุคลากรมีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ 
 3.1  การนิเทศ
ภายใน  การให้ค้าปรึกษา  
แนะน้า(ขั้นที ่ 4-5)   
  -  ประเมินผลหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้   
  -  การสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน 
ชั้นเรียน   

บุคลากรจัดท้าหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 
เพ่ือน้าไปสู่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

16  -  24 
มกราคม   
2556 

 

-  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
-รองผู้อ้านวยการ
ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-  ผู้เชี่ยวชาญ   
 
 

-  การสัมภาษณ ์
-  การประเมิน
หน่วยการเรียนรู้ 
-  การประเมิน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
-  การประเมิน
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 

-  แบบ
สัมภาษณ์การ
นิเทศ 
-  แบบประเมิน
หน่วยการ
เรียนรู้ 
-  แบบประเมิน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
-  แบบประเมิน
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 

-  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
-  ผู้เชี่ยวชาญ 
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 2.  การปฏิบัติ  (Action) 
  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ได้ด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  ที่ได้ก้าหนด
ไว้ในตาราง  1  ดังนี้   
   2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
    ด้าเนินการพัฒนาในวันที่  4  มกราคม  2556  และ  9  –10  มกราคม  2556  
ดังนี้ 
     2.1.1  การทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ใช้ในการก้าหนดเนื้อหาในการ
พัฒนาต่อไป  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก ่ แบบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  ด้าเนินการในวันที่  4  มกราคม  2556  ตั้งแตเ่วลา  16.00  –16.30  น. 
     2.1.2  การบรรยายให้ความรู้  โดยวิทยากร  คือ  นายพิชิต  จรูญกิจพิศาล 
รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารวิชาการ  บรรยายองค์ความรู้เกี่ยวกับความหมาย  
ความส้าคัญ  วิธีการ/รปูแบบในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง   
การวิเคราะห์หลักสูตร  น้าไปสู่การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ได้แก่   
1)ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐาน  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ
ประเด็น/หัวเรื่อง  3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  4)  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  5)  ปรับปรุงแก้ไข
และน้าไปใช้  เครือ่งมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก ่ แบบสัมภาษณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ด้าเนินการในวันที่  9  มกราคม  2556  ตั้งแต่เวลา  09.00  –16.00  น. 
     2.1.3  ฝึกปฏิบัติการจัดท้าหน่วยการเรียนรู ้ จ้านวน  1  หน่วย  ซึ่งอยู่ใน
ขั้นตอนที่  1  –  3  ได้แก ่ 1)ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด  
สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และ3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  พร้อมน้าเสนอ
ผลงานของตนเอง  โดยมีวิทยากรคอยให้ข้อเสนอแนะ  เพ่ือน้าไปปรับปรุงและพัฒนาสู่แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการต่อไป  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ด้าเนินการในวันที่  10  มกราคม  2556  ตั้งแต่เวลา  09.00  –16.00  น. 
     2.1.4  การท้าสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
เพ่ือสรุปผลการพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด้าเนินการในวันที่  
10  มกราคม  2556  ตั้งแต่เวลา  15.00  –15.30  น. 
    2.2  การใหค้้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  ซ่ึงเป็นให้ความรู้เพิ่มเติม  โดยการให้
ค้าปรึกษา  แนะน้ากับผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ในขั้นที ่ 1  -  3  ได้แก่  1)  การก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  
2)  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐาน  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  และ   
3)  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการตามหน่วยการเรียนรู้ได้  จ้านวน  1  แผน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบ
สังเกตการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  และแบบสัมภาษณ์หลังการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพี่เลี้ยง  
โดยใช้ระยะเวลา  2  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  14  –  15  มกราคม  2556  ตั้งแต่เวลา  16.00  –  
18.00  น.    ผู้เป็นพี่เลี้ยงได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  2  คน  ซึ่งประกอบด้วย   
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     2.2.1  นายพิชิต  จรูญกิจพิศาล  ต้าแหน่ง  รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา   
ฝ่ายบริหารวิชาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  วิทยฐานะ  ช้านาญการพิเศษ  มีความเชี่ยวชาญ 
ด้านหลักสูตรและได้รับรางวัลรองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ดีเด่น  โรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2554 
     2.2.2  นายวินัย  ภายสันใจ  ต้าแหน่ง  ครูช้านาญการพิเศษ  โรงเรียนวังน้้า
เขียวพิทยาคมมีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และได้รับรางวัลครู
สอนดีจากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ประจ้าปี  2552 
    2.3  การนิเทศภายใน  เป็นการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าในขั้นที่  4  –  5  ได้แก่  
ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  ด้าเนินการนิเทศ  ระหว่างวันที่  16  –  24  
มกราคม  2556  ดังนี้ 
     2.3.1  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  ประกอบด้วย  การประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้และประเมินแผนการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือตรวจประเมินคุณภาพ
หน่วยการเรียนรู้  และแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือน้าไปปรับปรุงแก้ไขก่อนน้าไปใช้  เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้  และแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  
โดยผู้เชี่ยวชาญ  3  คน  ประกอบด้วย   
      2.3.1.1  นายมนู  สินจังหรีด  ต้าแหน่ง  ผู้อ้านวยการสถานศึกษา  โรงเรียน 
วังน้้าเขียวพิทยาคม  วิทยฐานะช้าชาญการพิเศษ  มีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
และด้านการวัดและประเมินผล  เป็นวิทยากรพิเศษจัดอบรมด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
      2.3.1.2  นางสาวพัทธ์ธีรา  ศรีจันทร์  ต้าแหน่ง  ครวูิทยฐานะ  ช้านาญการ  
โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้รับรางวัลครู
สอนดี  จากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ปี  2552  และรางวัลครูดีเด่น  โรงเรียนองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2555   
      2.3.1.3  นางอ้าไพ  ศรีฟัก  ต้าแหน่ง  ครูวิทยฐานะ  ช้านาญการ  โรงเรียน
วังน้้าเขียวพิทยาคม  มีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้รับรางวัล
ครูสอนดี  จากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ปี  2552  และรางวัลครูผู้สอนแห่งปี  โรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา  ประจ้าปีการศึกษา  2555 
     2.3.2  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  เพ่ือสะท้อนผลการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยผู้เชี่ยวชาญ   
จ้านวน  2  คน  ประกอบด้วย   
      2.3.2.1  นายพิชิต  จรูญกิจพิศาล  ต้าแหน่ง  รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา   
ฝ่ายบริหารวิชาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  วิทยฐานะ  ช้านาญการพิเศษ  มีความเชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตรและได้รับรางวัลรองผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ดีเด่น  โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา  ประจ้าปีการศึกษา  2554 
      2.3.2.2  นางอ้าไพ  ศรีฟัก  ต้าแหน่ง  ครูวิทยฐานะ  ช้านาญการ  โรงเรียน
วังน้้าเขียวพิทยาคม  มีความเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้รับรางวัล
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ครูสอนด ี จากส้านักงานเลขาธิการคุรุสภา  ปี  2552  และรางวัลครูผู้สอนแห่งปี  โรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา  ประจ้าปีการศึกษา  2555 
 3.  การสังเกต  (Observation) 
  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้  เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่เป็นจริงและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากร  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  3   
กลยุทธ์  ได้แก่  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  และการนิเทศภายใน  
โดยใช้เครื่องมือที่ผู้ศึกษาค้นคว้าสร้างข้ึน  เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบวัดความรู้  ความเข้าใจการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบสังเกตการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  แบบสัมภาษณ์หลังการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบสัมภาษณก์ารให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ
(ส้าหรับครู)  แบบประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 4.  การสะท้อนผล  (Reflection)  มีข้ันตอนการท้างาน  ดังนี้ 
  จากการใช้กลยุทธ์  ได้แก่  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
แบบพ่ีเลี้ยงและการนิเทศ  พบว่า  พบว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
ทั้ง  6  คน  มีความรู้  ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  
ผลการวัดความรู้  ความเข้าใจ  ผ่านเกณฑ์ร้อยละ  80  ทุกคน  และจากการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบ 
พ่ีเลี้ยง  ในขั้นการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  มาก  แต่เมือ่น้า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  พบว่า  มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
จ้านวน  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษา  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์   
ยังไม่สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ผู้ร่วมศึกษาค้นว้ายังขาดความมั่นใจการ
น้าไปใช้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บางขั้นตอนยังไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  ขาดเทคนิคการ
ตั้งค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  การประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพ
จริง  ส่งผลให้ผู้เรียนไมม่ีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลเท่าที่ควรและไม่มี 
ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น้าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสังเกตการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การสัมภาษณ์การให้
ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู)  การประเมินแบบประเมินผลหน่วย
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และการประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  มาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติและสรุปผลการด้าเนินการทุกกิจกรรมในวงรอบที่  1  
แจ้งผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เพ่ือทราบและแสดงความคิดเห็นจากข้อสรุปผลการด้าเนินการทุกด้าน   
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมกันวิพากษ์วิจารณ์  ร่วมกันตรวจสอบสะท้อนข้อมูลที่เป็นผลจากการ
พัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 
วงรอบที่  2  ต่อไป   
  การพัฒนาในวงรอบที่  2  ด้าเนินการในระหว่างวันที่  25  มกราคม  2556  ถึงวันที่   
1กุมภาพันธ์  2556 
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   1.  การวางแผน  (Planning)  ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาแล้วน้าผลการ
วิเคราะห์มาเสนอต่อผู้ร่วมศึกษา  เพ่ือก้าหนดแผนกลยุทธ์ในการด้าเนินการร่วมกัน  ดังนี้ 
    1.1  สภาพปัจจุบัน   
     สภาพปัญหาการด้าเนินการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจากการสะท้อนผล 
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า  มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  3  คน  
ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษา  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ยังไม่สามารถน้า
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  
รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  ผู้ร่วมศึกษาค้นว้ายังขาดความมั่นใจการน้าไปใช้  การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้บางขั้นตอนยังไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้  ขาดเทคนิคการตั้งค้าถามเพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  การประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง  ส่งผลให้ผู้เรียนไมมี่
ส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลเท่าท่ีควรและไม่มีความกระตือรือร้น 
ที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไปดังปรากฏผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  
ปานกลาง  จึงควรได้รับการพัฒนาให้มีความมั่นใจในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นการแก้ไขข้อบกพร่อง 
เป็นรายบุคคล  ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงได้ประชุมร่วมกันในวันที่  25  มกราคม  2556  ที่ประชุมมีมติ 
ให้ด้าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ประกอบด้วย   
1)  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข  และการสาธิต   
เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว  2)  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
    1.2  กลยุทธ์ในการพัฒนา 
     จากการสะท้อนผลในวงรอบที่  1  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้
ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาในวงรอบที่  2  ได้แก ่ การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  
ประกอบด้วย   
      1.2.1  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก ่ การชมเชย  การสอบถาม   
การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว   
      1.2.2  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนโดยมีผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ศึกษาค้นคว้า  คอยแนะน้า  ให้ค้าปรึกษาช่วยเหลือ   
    1.3  แผนปฏิบัติการ  (Action  Plan) 
     ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ประชุมร่วมกัน  เพ่ือวางแผน 
การด้าเนินงานในวงรอบที่  2  เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ที่ประชุมมีมติให้มีการพัฒนาบุคลากรในขั้นตอนที่  5  คือ   
การปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  โดยใช้กลยุทธ์  คือ  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ซึ่งประกอบด้วย  
1)  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศ
แบบตัวต่อตัว  2)  การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีผู้เชี่ยวชาญที่ท้าหน้าที่เป็น  
Coaching  จ้านวน  2  คน  คอยแนะน้า  ให้ค้าปรึกษาช่วยเหลือ  โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู)  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน  มีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  ได้แก่  ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  ครูผู้สอน 
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ภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอนคณิตศาสตร์  ให้มีความมั่นใจในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปใช้และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงได้ด้าเนินการระหว่าง
วันที่  25  มกราคม  2556  ถึงวันที่  1  กุมภาพันธ์  2556  โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู)  และแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
ดังตาราง  2 
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ตาราง  2  ขั้นตอนรายละเอียดการด้าเนินการพัฒนาบุคลากร  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว   
  จังหวัดนครราชสีมา  (วงรอบที ่ 2) 

กลยุทธ์/กิจกรรม 
เป้าหมาย 
กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินกิจกรรม 

ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ด้าเนินกิจกรรม 

วิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล 

 
แหล่งข้อมูลหรือ

ผู้ให้ข้อมูล 
 

1.  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)   
  1.1  การให้ค้าปรึกษา  
แนะน้า 
  -  ชมเชย   
  -  สอบถาม 
  -  แก้ไข   
  -  สาธิต   

-  บุคลากรมีความ
มั่นใจในการน้า
แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
ไปใช้ 
 

28  –  30  
มกราคม 
2556 

-  ผู้เชี่ยวชาญ 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
 
 

-  แบบ
สัมภาษณ์การ
นิเทศ 
(ส้าหรับครู) 
 

-  แบบสัมภาษณ์
การนิเทศ  
(ส้าหรับครู) 
 

-  ผู้เชี่ยวชาญ 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
 

   1.2  การประเมิน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในชั้นเรียน 

-  สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
 

31   
มกราคม   

ถึง 
1  กุมภาพันธ์ 

2556 

-  รองผู้อ้านวยการ
ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-  ผู้เชี่ยวชาญ 

-  การประเมิน
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน 

-  แบบประเมิน
การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน 

-  รอง
ผู้อ้านวยการ 
ฝ่ายบริหาร 
งานวิชาการ 
  -  ผู้เชี่ยวชาญ 
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 2.  ขั้นการปฏิบัติ  (Action)   
  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ได้ด้าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  
โดยใช้กลยุทธ์  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ประกอบด้วย  1)  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก ่ 
การชมเชย  การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว  2)  การประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยด้าเนินการนิเทศตามระยะเวลาที่ก้าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
 3.  ขั้นการสังเกต  (Observation) 
  ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษา  ได้ด้าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้  เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  และแบบ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 4.  ขั้นการสะท้อนผล  (Reflection) 
  การด้าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์   
การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ประกอบด้วย  1)  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ได้แก่  การชมเชย   
การสอบถาม  การแก้ไข  และสาธิต  เป็นการนิเทศแบบตัวต่อตัว  2)  การประเมินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  2  คน  คอยให้ค้าปรึกษา  แนะน้า  ให้ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า  จ้านวน  3  คน  ได้แก ่ ครูผู้สอนสังคมศึกษาฯ  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  และครูผู้สอน
คณิตศาสตร์  ให้มีความมั่นใจในการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปใช้และสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงเป็นการพัฒนาในขั้นตอนที่  5  ได้แก่  
ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้  โดยการน้าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แผนที่  2  ที่ได้จัดท้าขึ้น
ในวงรอบที่  1  น้ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  จากการสัมภาษณ์  พบว่า  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทาง
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การ  5  ขัน้ตอน  สามารถจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมั่นใจ  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับตาม
ขั้นตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  มีเทคนิคการตั้งค้าถามที่ดีข้ึน  กระตุ้น 
ให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้
มากขึ้นและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป   
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยา
คม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีรายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  ประเภทเครื่องมือ   
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  มีจ้านวน  4  ประเภท  ได้แก่ 
   1.1  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ  จ้านวน  1  ฉบับ 
    แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
   1.2  แบบสัมภาษณ์  จ้านวน  3  ฉบับ 
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    ฉบับที ่ 1  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุมปฏิบัติการ 
    ฉบับที ่ 2  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการให้ค้าปรึกษา  แนะน้า 
แบบพ่ีเลี้ยง 
    ฉบับที ่ 3  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  (ส้าหรับครู) 
   1.3  แบบสังเกต  จ้านวน  1  ฉบับ 
    แบบสังเกตผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าระหว่างการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง 
   1.4  แบบประเมิน  จ้านวน  3  ฉบับ 
    ฉบับที ่ 1  แบบประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
    ฉบับที ่ 2  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    ฉบับที ่ 3  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  2.  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1  แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ  ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ใช้ตรวจสอบความรู้  ความเข้าใจของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นแบบปรนัย  ชนิด  5  ตัวเลือก  จ้านวน  20  ข้อ 
   2.2  แบบสัมภาษณ์  จ้านวน  3  ฉบับ  ประกอบด้วย 
    2.2.1  ฉบับที ่ 1  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุมปฏิบัติการ  
เรื่องการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    2.2.2  ฉบับที ่ 2  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการให้ค้าปรึกษา  แนะน้า
แบบพ่ีเลี้ยง   
    2.2.3  ฉบับที ่ 3  แบบสัมภาษณ์การนิเทศ  ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
   2.3  แบบสังเกต  (Observation)  ใช้สังเกตผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าระหว่างการให้ค้า 
ปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  ใช้สังเกตพฤติกรรมของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าระหว่างการให้ค้าปรึกษา
แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง   
   2.4  แบบประเมิน  จ้านวน  3  ฉบับ  ประกอบด้วย 
    2.4.1  ฉบับที ่ 1  แบบประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ใช้ประเมิน 
ด้านความสอดคล้องและการวัดและประเมินผลของหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามรูปแบบของ
หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยผู้เชี่ยวชาญ  3  คนเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  5  ระดับ(บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  120  -121) 
     5  หมายถึง  หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด 
       4  หมายถงึ  หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับมาก 
     3  หมายถึง  หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับน้อย 
     1  หมายถึง  หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่เหมาะสม 

    2.4.2  ฉบับที ่ 2  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นการ
ประเมินตามรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  คือ  ด้านความสอดคล้องและการวัด
และประเมินผล  ใช้ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการจัดกิจกรรมการ 
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เรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยผู้เชี่ยวชาญ  3  คนเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
(Rating  Scale)  5ระดับ  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  120  -121) 
     5  หมายถึง  แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับ 
มากที่สุด 
     4  หมายถึง  แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับมาก 
     3  หมายถึง  แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความเหมาะสมระดับน้อย 
     1  หมายถึง  แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่เหมาะสม 
    2.4.3  ฉบับที ่ 3  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  ใช้ประเมินด้านความสอดคล้องและการวัดและ
ประเมินผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยผู้เชี่ยวชาญ  2  คนเป็นแบบประเมิน 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  120  -121) 
     5  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับมาก 
     3  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับน้อย 
     1  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสม 
  3.  วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.1  แบบทดสอบ 
    3.1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  จากแนวคิด  ทฤษฎีของนักวิชาการ  เอกสาร  ต้าราทางวิชาการ   
เพ่ือก้าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการสร้างแบบทดสอบของ  บุญชม  ศรีสะอาด  (2553  :  56-93) 
    3.1.2  จัดท้าแบบทดสอบ  มีลักษณะเป็นแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  
(Achievement  Test)  การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการใช้ตรวจสอบความรู้  
ความเข้าใจของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบูรณาการก่อนและหลังจาก
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นแบบปรนัย  ชนิด  5  ตัวเลือก  จ้านวน  28  ข้อ   
    3.1.3  น้าแบบทดสอบที่สร้างขึ้น  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจแก้ไขให้
ค้าแนะน้าและปรับปรุง  ซึ่งได้รับค้าแนะน้าในการสร้างข้อค้าถามให้มีความชัดเจน  และการจัด
เรียงล้าดับของตัวเลือกให้มีความเหมาะสมมากข้ึน   
    3.1.4  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ   
แล้วน้าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจพิจารณาแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว  น้าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  
เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้   
โดยผู้เชี่ยวชาญมีจ้านวนทั้งสิ้น  3  คน  ประกอบด้วย 
    3.1.4.1  ดร.พงษ์ศักดิ์  ศรีจันทร์  ต้าแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เชี่ยวชาญด้านการวิจัย  หลักสูตรและการสอน 
    3.1.4.2  นายจิติวัฒนา  ศรีคราม  ต้าแหน่ง  ผู้อ้านวยการสถานศึกษาโรงเรียนสุข 
ไพบูลย์วิริยะวิทยา  เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากร 
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    3.1.4.3  นางพิรมย์  ภักดีแก้ว  ต้าแหน่ง  ครูวิทยฐานะครูช้านาญการพิเศษ  
ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  โรงเรียนครบุรี  อ้าเภอครบุรี   
จังหวัดนครราชสีมา  เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    3.1.5  ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบตามผลการประเมินความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค้าถามของแบบทดสอบกับจุดประสงค์ของการพัฒนาและขอบเขตการศึกษาค้นคว้าของผู้เชี่ยวชาญ 
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  70  -  71)  ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้   
     +  1  หมายความว่า  มั่นใจแบบวัดความพึงพอใจมีความสอดคล้อง   
     0  หมายความว่า  ไม่ม่ันใจแบบวัดความพึงพอใจมีความสอดคล้อง 
     -  1  หมายความว่า  มั่นใจว่าแบบวัดความพึงพอใจไม่มีมีความสอดคล้อง   
    3.1.7  วิเคราะห์เพื่อหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค้าถามของแบบทดสอบกับ
ความมุ่งหมายและขอบเขตของการพัฒนา  ดัชนีความสอดคล้องโดยใช้วิธีของ  Rovinelli  และ  
R.K.Hambleton  โดยเลือกข้อที่    0.5  ขึ้นไป  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  70  -  71)  ซึ่งใช้ค่า  
IOC  เท่ากับ  1.00  จากการวิเคราะห์เพ่ือหาดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบ  28  ข้อ  ใช้ได้  23  ข้อ   
    3.1.8  น้าเครื่องมือที่ได้ไปหาคุณภาพ  โดยการน้าไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
ทีม่ีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูโรงเรียนไทยสามัคคี  และโรงเรียนศาลเจ้าพ่อ  อ้าเภอวังน้้า
เขียว  จังหวัดนครราชสีมา  จ้านวน  40  คน 
    3.1.9  น้าแบบทดสอบวิเคราะห์หาค่าอ้านาจจ้าแนกและความยากง่ายโดยใช้
เทคนิค  50  %  (บุญชม  ศรีสะอาด.2545  :  56-73)  ผลการวิเคราะห์ได้ค่าอ้านาจจ้าแนก  0.20  -  
0.65  ค่าความยากง่าย  0.63  –  0.80  คัดเลือกข้อที่มีความเหมาะสม  จ้านวน  20  ข้อ  และหาค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับได้  0.82 
    3.1.10  จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์เพ่ือน้าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2  แบบสัมภาษณ์  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการประชุม
ปฏิบัติการ  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าหลังการให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  และแบบ
สัมภาษณ์การนิเทศ(ส้าหรับครู)  ด้าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  ตามล้าดับขั้นดังนี้ 
    3.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ   
การพัฒนาบุคลากรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จากแนวคิด  ทฤษฎีของนักวิชาการ  
เอกสาร  ต้าราทางวิชาการ  เพ่ือก้าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการสร้างแบบสัมภาษณ์  และศึกษาเอกสาร
หลักเกณฑ์และวิธีการสร้างเครื่องมือ  การหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเบื้องต้นของ  บุญชม  ศรีสะอาด  
(2553  :  90-93) 
    3.2.2  สร้างกรอบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาค้นคว้าและตั้งประเด็น
ค้าถามให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและกรอบการศึกษาค้นคว้า 
    3.2.3  น้าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจแก้ไข 
    3.2.4  ปรับปรุงข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและน้าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  
จ้านวน  3  ท่าน  (ชุดเดิม)  เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  ครบถ้วนด้านเนื้อหาและภาษา   
    3.2.5  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  แล้วน้าเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  ถ้ามีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ 
ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
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    3.2.6  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงให้มีความสมบูรณ์  ชดัเจน  รวมทั้ง
จัดรูปแบบการพิมพ์ให้ถูกต้องและน้าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.3  แบบสังเกต  ได้แก ่ แบบสังเกตผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าระหว่างการให้ค้าปรึกษา  
แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  และแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  ด้าเนินการสร้างและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือตามล้าดับขั้น  ดังนี้ 
    3.3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากร  จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ  เอกสาร  ต้าราทางวิชาการ  เพ่ือก้าหนดขอบข่าย
เนื้อหาในการสร้างแบบสังเกต 
    3.3.2  ศึกษาเอกสารหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างเครื่องมือ  การหาคุณภาพ
เครื่องมือการวิจัยเบื้องต้นของ  บุญชม  ศรีสะอาด  (2553  :  84-89) 
    3.3.3  สร้างกรอบการสังเกตตามกรอบแนวคิดของการศึกษาค้นคว้า   
และตั้งประเด็นค้าถามให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและกรอบการศึกษาค้นคว้า 
    3.3.4  น้าแบบสังเกตที่สร้างขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจแก้ไข 
    3.3.5  น้าแบบสังเกตที่ผ่านการตรวจพิจารณาแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว
น้าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  3  คน  (ชุดเดิม)  เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและตรวจแก้ไข 
    3.3.6  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน้าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา  เพ่ือตรวจอบความถูกต้องอีกครั้ง  ถ้ามีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่
ปรึกษาเสนอแนะ 
    3.3.7  จัดพิมพ์แบบสังเกตฉบับจริงให้มีความสมบูรณ์  ชัดเจน  รวมทั้งจัดรูปแบบ  
การพิมพ์ให้ถูกต้องและน้าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.4  แบบประเมิน  ได้แก่  แบบประเมินผลหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ  ด้าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  ตามล้าดับขั้นดังนี้ 
    3.4.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การจากแนวคิด  ทฤษฎีของนักวิชาการ  เอกสาร  ต้าราทางวิชาการ  เพ่ือก้าหนดขอบข่ายเนื้อหา 
ในการสร้างแบบประเมิน 
    3.4.2  ศึกษาเอกสาร  หลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบประเมินตามแนวคิด 
ของบันลือ  พฤกษะวัน  (2535  :  155  -  179) 
    3.4.3  สร้างกรอบการประเมินตามกรอบแนวคิดของการศึกษาค้นคว้า 
และตั้งประเด็นค้าถามให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและกรอบการศึกษาค้นคว้า 
    3.4.4  น้าแบบการประเมินที่สร้างข้ึนไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจแก้ไข 
    3.4.5  น้าแบบการประเมินที่ผ่านการตรวจพิจารณาแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
แล้วน้าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ้านวน  3  คน  (ชุดเดิม)  เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและตรวจแก้ไข 
    3.4.6  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน้าเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง  ถ้ามีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ 
ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
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    3.4.7  จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับจริงให้มีความสมบูรณ์  ชัดเจน  รวมทั้งจัดรูปแบบ
การพิมพ์ให้ถูกต้องและน้าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ผู้ศึกษาค้นคว้าด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)   
มีการด้าเนินการ  ประกอบด้วย  ขั้นการวางแผน  (Planning)  ขั้นการปฏิบัติการ  (Action)  ขั้นการ
สังเกต  (Observation)  ขั้นตอนการสะท้อนผล  (Reflection)โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล  ปีการศึกษา  
2555  รายละเอียดดังนี้      
  วงรอบที่  1  ระหว่างวันที่  4  มกราคม  2556  ถึงวันที่  24  มกราคม  2556 
  วงรอบที่  2  ระหว่างวันที่  25  มกราคม  2556  ถึงวันที่  1  กุมภาพันธ์  2556 
 

ตาราง  3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ล้าดับ

ที ่
ข้อมูลที่ต้องการ วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

ช่วงเวลาที่เก็บ
รวบรวมข้อมูล 

1 ข้อมูลความรู้  ความเข้าใจ
ของบุคลากรเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการ   

-  แบบทดสอบวัด
ความรู้  ความเข้าใจ
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
-  แบบสัมภาษณ์การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

-  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า   
-  วิทายากร 

4  -10 
มกราคม 
2556 

2 ข้อมูลความสามารถของ 
บุคลากรด้านการพัฒนา
หน่วยการเรียนรู้  การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน  จากการ
ให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ี
เลี้ยงและการนิเทศ 
(วงรอบที ่ 1) 

-  แบบสังเกตการให้
ค้าปรึกษาแนะน้าแบบ 
พ่ีเลี้ยง 
-  แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าหลังการ
ให้ค้าปรึกษา  แนะน้า
แบบพ่ีเลี้ยง 
  -  แบบสัมภาษณ์ 
การนิเทศ  (ส้าหรับครู) 
-  แบบประเมินหน่วย
การเรียนรู้   

-  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
-  ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้า 
-  ผู้เชี่ยวชาญ 
-  รองผู้อ้านวยการ  
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

14-24 
มกราคม 
2556 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
 
ล้าดับ

ที ่
ข้อมูลที่ต้องการ วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

ช่วงเวลาที่เก็บ
รวบรวมข้อมูล 

  -  แบบประเมิน
แผนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
-แบบประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

  

3 ข้อมูลความสามารถของ 
บุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  จากการนิเทศ
สอนงาน  (Coaching) 
(วงรอบที ่ 2) 

-  แบบสัมภาษณ์ 
การนิเทศ   
-  แบบประเมินหน่วย
การจัดการเรียนรู้   
-  แบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้   
-  แบบประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

-  ผู้เชี่ยวชาญ 
-  ผู้ร่วมศึกษา 
ค้นคว้า 
 

25  มกราคม 
-  1  กุมภาพันธ์ 

2556 
 

 
การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  การจัดกระท้าข้อมูล   
  1.1  ข้อมูลเชิงปริมาณ   
   1.1.1  แบบประเมินหน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  น้าแบบ
ประเมิน 
มาตรวจสอบความถูกต้อง  ให้คะแนนแล้วน้าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์  หาค่าเฉลี่ย   
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น้ามาแปลผลโดยเทียบเกณฑ์  ต่อไปนี้    
    5  หมายถึง   หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม
ระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง   หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม
ระดับมาก 
    3  หมายถึง   หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม
ระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง   หนว่ยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม
ระดับน้อย 
    1  หมายถึง  หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสม 
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   น้าคะแนนที่ได้ไปด้าเนินการวิเคราะห์  หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแปรผลโดยเทียบเกณฑ์  ดังต่อไปนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  121) 
    4.51  –  5.00  แปลความว่า  หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมระดับ  มากที่สุด 
    .51  –  4.50  แปลความว่า  หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมระดับมาก 
    2.51  –  3.50  แปลความว่า   หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมระดับปานกลาง 
    1.51  –  2.50  แปลความว่า หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมระดับน้อย 
    .00  –  1.50  แปลความว่า หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 
   1.1.2  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  น้าแบบประเมินมาตรวจสอบความ
ถูกต้อง  ให้คะแนนแล้วน้าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์  หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  น้ามาแปลผลโดยเทียบเกณฑ์  ต่อไปนี้    
    5  หมายถึง  การจัดกจิกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับมาก 
    3  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมระดับน้อย 
    1  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสม 
  1.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพ  น้าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาตรวจสอบ  โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบข้อมูล  โดยใช้เทคนิคแบบสามเส้า  (Triangulation  Technique)  จากการทดสอบ   
การสังเกต  การสัมภาษณ์  การประเมิน  และการวัดความพึงพอใจ  แล้วจัดหมวดหมู่ความสัมพันธ์ 
ของข้อมูลที่รวบรวมได้มาสร้างข้อสรุป  แล้วน้าเสนอตามกรอบการศึกษาค้นคว้า   
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล   
  2.1  การวิเคราะห์การด้าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนา   
   2.1.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบวัดความรู้  ความเข้าใจ
ก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสังเกตพฤติกรรมระหว่างการประชุม  และการสัมภาษณ์
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  
จ้าแนกหมวดหมู่ข้อมูล  เคราะห์ข้อมูลทั้งหมด  แล้วหาความสัมพันธ์ของข้อมูลในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง  ก้าหนดทิศทางและสร้างข้อสรุปน้าเสนอโดยการบรรยายโดยอ้างอิงข้อมูลบางส่วนที่เป็นที่มา 
ของข้อสรุปนั้น 
   2.1.2  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและ 
การสัมภาษณ์  หลังการให้ค้าปรึกษาแนะน้าเพ่ิมเติมจากพ่ีเลี้ยง  ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  
จ้าแนกหมวดหมู่ข้อมูล  เคราะห์ข้อมูลทั้งหมด  แล้วหาความสัมพันธ์ของข้อมูลในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง  ก้าหนดทิศทางและสร้างข้อสรุปน้าเสนอโดยการบรรยายโดยอ้างอิงข้อมูลบางส่วนที่เป็นที่มา 
ของข้อสรุปนั้น 
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   2.1.3  การนิเทศ  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการการสัมภาษณ์  การประเมินหน่วยการ
เรียนรู้  การประเมินแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  จ้าแนกหมวดหมู่ข้อมูล  เคราะห์ข้อมูลทั้งหมด  แล้วหาความสัมพันธ์
ของข้อมูลในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ก้าหนดทิศทางและสร้างข้อสรุปน้าเสนอโดยการบรรยายโดย
อ้างอิงข้อมูลบางส่วนที่เป็นที่มาของข้อสรุปนั้น 
  2.2  การวิเคราะห์ผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ได้จากการวัดความรู้  ความเข้าใจ  การสังเกต  การสัมภาษณ์  การะเมินหน่วยการเรียนรู้   
การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  และการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนแบบบูรณาการของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์โดย  จ้าแนกหมวดหมู่
ข้อมูล  เคราะห์ข้อมูลทั้งหมด  แล้วหาความสัมพันธ์ของข้อมูลในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ก้าหนด
ทิศทางและสร้างข้อสรุปน้าเสนอโดยการบรรยายโดยอ้างอิงข้อมูลบางส่วนที่เป็นที่มาของข้อสรุปนั้น 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 
 1.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ 
  การหาค่าความเที่ยงตรง  (Validity)  ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยใช้สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง  IOC  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2546  :  220) 
 2.  สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่ 
  2.1  ร้อยละ  (Percentage) 
  2.2  ค่าเฉลี่ย  (Arithmetic  Mea) 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาค้นคว้าเรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียน   
วังน้้าเขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ในครั้งนี้ผู้ศึกษาค้นคว้าขอน้าเสนอเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล้าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1.  การพัฒนาบุคลากร 
   1.1  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   1.2  ความส้าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
   1.2  วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  2.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
   2.1  ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
   2.2  ความส้าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
   2.3  องค์ประกอบของการบูรณาการ 
   2.4  รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  3.  การเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  4.  กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 
   4.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   4.2  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง 
   4.3  การนิเทศภายใน 
   4.4  การนิเทศสอนงาน  (Coaching) 
  5.  การวิจัยปฏิบัติการ 
  6.  บริบทโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม 
  7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1  งานวิจัยในประเทศ 
   7.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่ส้าคัญในการบริหารงานบุคคลแม้ว่าในการจัดบุคคลเข้า
ท้างานนั้น  จะได้มีการสรรหาพนักงาน  และผ่านกระบวนการคัดเลือกมาอย่างดีแล้ว  ไม่ได้หมายความ
ว่าบุคลากรเหล่านี้จะเป็นบุคคลที่เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพในการท้างานสูงสุดเสมอไป  จ้าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรเหล่านี้ให้มีความสามารถในด้านความรู้  ทักษะการปฏิบัติงาน  และปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาการสมัยใหม่  ตลอดจนลักษณะเป็นไปในทางท่ี
ก้าวหน้ายิ่งขึ้น  “การพัฒนาบุคลากร”  จึงได้ชื่อว่าเป็นหัวใจในการบริหารงานบุคคลในอันที่จะส่งผล 
ให้ปฏิบัติงาน  มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต้าแหน่งหน้าที่อยู่เสมอหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ   
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ได้ตระหนักถึงความจ้าเป็นในการพัฒนาบุคลากรอย่างมากในหน่วยงานทางราชการก็มีการจัดด้าเนินการ 
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรอย่างแพร่หลาย  จะเห็นได้จากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนา
บุคลากรมากมาย  การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท้าให้มีความรู้ความสามารถและมีทักษะในการ
ท้างานดีข้ึนเท่านั้น  ยังส่งผลให้ประสิทธิภาพในการท้างานสูงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในด้านการ
เลื่อนต้าแหน่งการงานอีกด้วยส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (ส้านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2531  :  151  –  155) 
  1.  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  นักวิชาการหลายคนได้ให้ความหมายของการ
พัฒนาบุคลากรไว้  ดังนี้ 
   สนิท  เหลืองภิรมย์  และคณะ  (2537  :  66)  ได้สรุปไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสมารถ  มีทักษะในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งมีทัศนคติ 
ที่ดีต่อการท้างาน  และต่อผู้บังคับบัญชา  เพ่ือนร่วมงาน  และผู้ใต้บังคับบัญชา 
   ชาญชัย  อาจิณสมาจารย์  (2540  :  10)  ให้ทัศนะเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า
การพัฒนาบุคลากรเป็นกรรมวิธีต่างๆ  ที่มุ่งเพ่ิมความรู้  ความช้านาญทักษะ  และความเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานหนึ่ง  เมื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ดียิ่งขึ้น  นอกจากนี้
ยังมุ่งท่ีจะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
   วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  59)  ได้สรุปไว้ว่า  ในการพัฒนาบุคลากรว่าการเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถของบุคคลเพิ่มข้ึนที่ละน้อย  มีการงอกงามภายในตัวบุคคลจนกระทั้งถึงระดับ
ความรู้ความสามารถความเป็นผู้ใหญ่ตามท่ีต้องการ 
   นงลักษณ์  สินสืบผล  (2542  :  17  -  18)  ได้สรุปไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  ความพยายามของฝ่ายการจัดการบุคคล  ที่จะส่งเสริมให้บุคคลในองค์กร  มีความรู้  
ความสามารถมีทักษะ  ทัศนคติที่ดีในการท้างาน  เพ่ือสร้างสรรค์และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท้างาน 
   บรรยงค์  โตจินดา  (2543  :  193)  สรุปไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง   
การส่งเสริมปรับปรุงการท้างานของบุคลากรโดยวิธีต่าง ๆ  คือ  การประชุมให้การศึกษาในสถานศึกษา
การปฐมนิเทศ  การฝึกปฏิบัติ  การศึกษาดูงาน  การประชุมสัมมนา  การย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ต้าแหน่ง  ตลอดจนกิจกรรมอ่ืน ๆ  ที่น้าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
   เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง  (2543  :  166)  ได้สรุปความหมายของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์คือ  โครงการที่จัดขึ้นโดยองค์การในการพัฒนาทักษะ  และความรู้ที่จ้าเป็นแก่พนักงาน  เพ่ือให้  
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพและได้อธิบายความหมายของ  การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ิมเติมว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การด้าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้
บคุลากรมีความรู้ความสามารถ  มีทักษะในการท้างานที่ดีขึ้น  ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการท้างานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่เสริมสร้างและเปลี่ยนแปลง  
ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ  เช่น  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  อุปนิสัย  ทัศนคติ  และวิธีการท้างาน  
อันจะน้าไปสู่ประสิทธิภาพในการท้างาน 
   กรมวิชาการ  (2544  :  146)  ระบไุว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึงการจัด 
กิจกรรมที่จ้าเป็นและซับซ้อนอย่างหนึ่งที่จะสร้างความม่ันใจต่อคุณภาพระดับสูงของบุคลากรในโรงเรียน   
ถ้าการพัฒนาบุคลากรประสบผลส้าเร็จ  ก็จะส่งเสริมความก้าวหน้าของนักเรียนและจะสนับสนุนความ 
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ร่วมมือของบุคลากรในรูปแบบต่างๆ  ที่เป็นลักษณะของบุคลากรที่มีคุณภาพ 
  จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากร
หมายถึง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานหนึ่ง ๆ  ในด้านการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การฝึกปฏิบัติ  การศึกษาดูงาน  การประชุม 
สัมมนา  นิเทศติดตาม  ฯลฯ  เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  เกิดทักษะกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานเท่าทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือให้หน่วยงานด้าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ความส้าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
  การบริหารงานหรือการด้าเนินการในหน่วยงานใด ๆ  มีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
พัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ  เพราะประสิทธิภาพของหน่วยงานขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของบุคลากร
ในหน่วยงาน  ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงความส้าคัญและความจ้าเป็นในการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 
   กุลธน  ธนาพงศ์ธร  (2539  :  167)  ได้สรุปไว้ว่า  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายในแง่
ของความส้าคัญของการพัฒนาองค์กรไว้ว่า  เป็นการด้าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  
ความสามารถทักษะในการท้างานที่ดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติในการท้างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
   พนม  พงษ์ไพบูลย์  (2540  :  10)  ได้อธิบายถึงต้นเหตุปัญหาของอาชีพครู  ไว้ว่า  
กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ของโลก  และประเทศไทยเกิดขึ้นค่อนข้างเร็วท้าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านข้อมูลข่าวสาร  ครจู้าเป็นต้องปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  โดยเฉพาะโลก
แห่งการเรียนรู้ครูที่ปรับตัวไม่ทันก็จะกลายเป็นคนล้าหลัง  หล้าสมัย  ขาดความม่ันใจผลสุดท้ายอาจท้า
ให้ไม่กล้าสอนในบางวิชา  บางครั้งอาจสอนผิดพลาดได้  ปัญหาจึงไม่ใช่คนที่ไม่ฉลาดมาเป็นครูเท่านั้น  
แต่อยู่ที่ขาดระบบการพัฒนาครูให้ปรับตนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
   กรมวิชาการ  (2543  :  21)  ได้เสนอแนวคิดแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
    1.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องด้าเนินการอย่างต่อเนื่อง  เป็นระบบ 
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาครู  สถานศึกษา  หน่วยงาน 
    2.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  ควรมีเป้าหมายส้าคัญที่การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม  ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้สามารถน้าหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน  จนบังเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตร  และการเสริมสร้างประสบการทางวิชาชีพให้แก่ครู 
    3.  การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน  ควรด้าเนินควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานการเสริมแรงใน
เวลาและโอกาสที่เหมาะสมและการสร้างบรรยากาศในการท้างานที่ท้าให้ครูเห็นคุณค่าเห็นความส้าคัญ
ของตนเองที่มีต่อการท้างาน  ชื่นชมความส้าเร็จในการปฏิบัติงานของตนเองและพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเยนการสอน  ที่ส่งต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
   กิติมา  ปรีดีลิดก  (2544  :  15)  สรุปความส้าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า   
การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส้าคัญท่ีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ   
เพราะเป็นการส่งเสริมความรู้  ความสามารถของบุคลากรได้ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สามารถน้าความรู้  ความสามารถที่ได้รับมาปรับปรุงพัฒนาตนเองและ 
น้ามาปฏิบัติในหน้าที่รับผิดชอบในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพตามท่ีต้องการ 
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   อนันต์  ศรีอ้าไพ  (2549  :  256)  ให้ความส้าคัญไว้ว่าเหตุผลและความจ้าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรมีดังนี้  บุคลากรต้องมีความก้าวหน้าทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  มีขีด
ความสามารถสูงพอที่จะใช้เครื่องมือเครื่องจักรเหล่านั้นเป็นการสร้างความจงรักภักดีให้เกิดแก่องค์กร
เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยปรับปรุงสภาพความรู้สึกนึกคิดในทางท่ีดีต่อองค์กร 
  จากความส้าคัญของการพัฒนาบุคลากร  สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรมีความส้าคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กร  เนื่องบุคลากรเป็นตัวขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความส้าเร็จได้  ดังนั้น  
การพัฒนาให้บุคลากรด้วยการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  และสร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานจะ
ท้าให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนเอง  ได้รับผลผลิตเพิ่มขึ้นและท้าให้บุคคลในหน่วยงานปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามที่หน่วยงานต้องการ   
 3.  วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากร  (Human  Resource  Development)  คือส่วนส้าคัญของระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วยเทคนิค  เครือ่งมือและวิธีการต่างๆ  เพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของพนักงานให้สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความต้องการขององค์กร  รวมถึงช่วย
แก้ไขปัญหาต่างๆ  ที่เกิดขึ้น  ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรก็ส่งผลหรือเปิดโอกาสให้พนักงาน 
มีความก้าวหน้าในการท้างาน  รวมถึงมีศักยภาพสูงขึ้น  ซ่ึงต้องแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสไตล์   
กับวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดอีกด้วย  (ส้านักบริหารงานกลาง.    2554  :  ไม่มี
เลขหน้า) 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540  :  160–161)  ได้สรุปถึงวิธีการด้าเนินการพัฒนา
บุคลากรไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากรสามารถด้าเนินการได้โดยวิธีการ  ดังนี้ 
   1.  การปฐมนิเทศ 
   2.  การสอนงาน 
   3.  การมอบอ้านาจให้ปฏิบัติงาน  ให้รู้จักรับผิดชอบงาน 
   4.  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ 
   5.  การหาพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน 
   6.  ให้ท้าหน้าที่ช่วยงาน 
   7.  การให้รักษาการแทน 
   8.  การไปสังเกตการณ์ในบางโอกาส 
   9.  ส่งไปศึกษาดูงาน 
   10.  จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
   11.  ส่งเข้าประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน 
   12.  จัดเอกสารทางวิชาการให้พอเพียง 
   13.  จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
   14.  การอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ฟังบรรยายทางวิชาการ 
   15.  ให้การทดลอง  วิจัย  โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ท้าอยู่ประจ้า 
   16.  ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
   17.  ให้มีการปรึกษางานก่อนเข้าท้างาน 
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   18.  ให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 
  3.1  การพัฒนาโดยการฝึกอบรม 
   การพัฒนาโดยการฝึกอบรม  เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลได้พัฒนาเกี่ยวกับความรู้  
ทักษะและทัศนคติซึ่งจะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นองค์ประกอบขององค์กร   
ให้ส้าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
    3.1.1  ความหมายของการฝึกอบรม  มีนักวิชาการหลายคน  ได้ให้ความหมาย 
ของการฝึกอบรม  ไว้ดังนี้ 
     วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  14)  ได้สรุปไว้ว่า  การฝึกอบรม  หมายถึง  
กระบวนการเพ่ิมความรู้  ความช้านาญและความสามารถของบุคคลหรือที่เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า   
เป็นการพัฒนาบุคคล 
     พนัส  หันนาคินทร ์ (2542  :  81)  สรุปไว้ว่า  การฝึกอบรม  หมายถึง  การจัด
กิจกรรมเพ่ือให้บุคคลมีความรู้  ความสามารถ  มีทักษะในการท้างาน  การอบรมเป็นการพัฒนาตาม
หลักสูตรเฉพาะเรื่องที่ใช้ระยะเวลาสั้นๆ  จัดขึ้น  มุ่งเน้นการท้างานที่ตรงกับความต้องการผู้เข้าอบรม  
การพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมมีระบบการท้างานเช่นเดียวกับการให้การศึกษา  แต่จะด้าเนินการ
ในระยะเวลาที่สั้นกว่าและจัดขึ้นตามปัญหาและความต้องการ  
       สมคิด  บางโม  (2544  :  14)  ได้สรุปไว้ว่า  การฝึกอบรม  หมายถึง  
กระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท้างานของบุคคล  โดยมุ่งเพ่ิมพูนความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  
(Skills)  ทัศนคติ  (Attitude)  อันจะน้าไปสู่การยกมาตรฐานการท้างานให้สูงขึ้น  ท้าให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้า  องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 
     นงลักษณ์  สินสืบผล  (2542  :  32)  กล่าวว่า  การฝึกอบรม  หมายถงึ  
กระบวนการเสริมสร้างเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะในการท้างานในหน้าที่ของตนให้ดียิ่งขึ้น  พัฒนาทัศนคติ
ให้เป็นไปในทางท่ีดี  มีขวัญก้าลังใจ  มีความคิดริเริ่มปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
     บรรยงค์  โตจินดา  (2543  :  194)  กล่าวว่า  การฝึกอบรม  หมายถึง   
การช่วยให้บุคลากรท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นการยกระดับความสามารถของบุคลากรทุก
วิถีทางให้เท่าเทียมกับงานท่ีมอบหมายให้ท้า  เป็นกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงลักษณะการท้างาน
ให้เป็นไปตามความต้องการของบุคคล  นโยบายขององค์กร  อาศัยเทคนิคหลักการเรียนรู้เข้ามาช่วย 
    สรุปได้ว่า  การฝึกอบรมเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ที่เน้นกระบวนการ
เสริมสร้างความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  ความช้านาญในการท้างาน  รวมถึงทัศนคติ  
(Attitude)  ในทางที่ดี  ตามความต้องการของบุคคลและนโยบายขององค์กร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการท้างานของบุคคล 
    3.1.2  วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  ผู้ศึกษาค้นคว้า  ได้ศึกษาแนวคิดของ
นักวิชาการ  สรุปวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  ได้ดังนี้   
     3.1.2.1  เพ่ิมพูนความรู้  (Knowledge)  ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  เช่น  
กฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับ  หน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคคล  การจัดการ  การบริหาร
ของหน่วยงาน  ความรู้ในเรื่องที่ต้องน้าไปปฏิบัติ  สามารถจดจ้าและน้าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
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     3.1.2.2  เพ่ือพัฒนาทักษะ  (Skills)  การพัฒนาทักษะหรือความช้านาญเป็น
จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมและการพัฒนามาช้านาน  รวมถึงการจัดล้าดับความส้าคัญของงาน  การ
แก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้า  การเพ่ิมความมั่นใจในการตัดสินใจ  ท้าให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  คล่องตัว
จนมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถท้างานได้เองในสถานการณ์จริง  การเพ่ิมจ้านวนครั้งหรือความถี่ในการ
ฝึกปฏิบัติ  ท้าให้มีประสบการณ์  มีทักษะในการท้างานสูง  สามารถท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     3.1.2.3  เพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  (Attitude)  เพ่ือสร้างเจตคติที่ดีแก่ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม  ท้าให้มีขวัญก้าลังใจในการท้างาน  สามารถท้างานตนได้ด้วยความยินดีและพอใจท้างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยความสบายใจ  การฝึกอบรมโดยทั่วไป  มีความมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงแก้ไขความรู้  
เพ่ือการปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิมทักษะความช้านาญการ  แต่ละเลยการจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้ดีขึ้น  การขาดจูงใจในการท้างานอาจเป็นสาเหตุท้าให้ผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว  ไม่น้าความรู้และ
ทักษะที่ได้มาใช้อย่างเต็มความสามารถ  ท้าให้การฝึกอบรมไม่เกิดผลตามวัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้ 
    3.1.3  ความส้าคัญของการฝึกอบรม  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาแนวคิดจาก
นักวิชาการหลายคน  สรุปความส้าคัญของการฝึกอบรมได้ดังนี้  (นงลักษณ์  สินสืบผล.     
2542  :  33  -  34) 
     3.1.3.1  เพ่ือความอยู่รอดขององค์กร  เพราะปัจจุบันมีสภาพการแข่งขัน
ระหว่างองค์กรรุนแรงมาก  การฝึกอบรมจะช่วยให้องค์กรเข้มแข็ง  ช่วยให้บุคลากรมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 
     3.1.3.2  เมื่อรับบุคลากรใหม่  จ้าเป็นต้องให้เขารู้จักองค์กรเป็นอย่างดีใน 
ทุกด้านต้องฝึกอบรมให้รู้จักวิธีการท้างานขององค์กร  แม้จะเคยท้างานมาจากท่ีอ่ืนแล้วก็ตาม 
เพราะสภาพการท้างานในแต่ละองค์กรย่อมแตกต่างกัน 
     3.1.3.3  ปัจจุบันเทคโนโลยีเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วมาก  จึงมีความ
จ้าเป็นต้องฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ทันอยู่เสมอ  ถ้าบุคลากรมีความล้าหลัง  องค์กรก็จะล้าหลัง 
ไปด้วย 
     3.1.3.4  เมื่อบุคลากรท้างานมาเป็นเวลานานแล้วจะท้าให้เฉื่อยชา  เบื่อหน่าย  
ไม่กระตือรือร้น  การฝึกอบรมจะช่วยกระตุ้นให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     3.1.3.5  เพ่ือเตรียมบุคลากรในต้าแหน่งใหม่ที่สูงขึ้น  โดยโยกย้ายหน้าที่งาน
หรือแทนที่คนลาออกไป 
     3.1.3.6  ท้าให้เกิดขวัญก้าลังใจ  มีทัศนคติที่ดีในการท้างาน  ลดอัตราการขาด
งานและช่วยให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร 
     3.1.3.7  เพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร  ท้าให้บุคลากรมีความช้านาญงาน
สามารถเพ่ิมผลผลิต  รู้จักวิธีใช้วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือต่าง ๆ  เป็นการประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 
     3.1.3.8  ลดปัญหาการบริหารงาน  ช่วยแก้ปัญหาในการบริหารงาน  ช่วยลด
ความขัดแย้งในการท้างาน  ก่อให้เกิดการประสานงานที่ดี 
     3.1.3.9  สร้างเสถียรภาพแก่องค์กร  องค์กรมีความมั่นคง  เนื่องจากการ
ฝึกอบรมจะช่วยให้บุคลากรมีการพัฒนาอยู่เสมอ  ถ้าขาดแคลนบุคลากรในต้าแหน่งใดก็สามารถหา
พนักงานมาแทนได้ 
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    3.1.4  ประโยชน์ของการฝึกอบรม 
     จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการหลายคน  สรุปประโยชน์ของการฝึกอบรม
ได้ดังนี้  (นงลักษณ์  สินสืบผล.    2542  :  33  -  34) 
     ประโยชน์ต่อบุคลากร 
      1.  ช่วยให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้  โดยการฝึกปฏิบัติภายใต้ค้าแนะน้าของ
วิทยากร  ผู้มีความรู้ความช้านาญเกี่ยวกับเรื่องนั้น  จึงมีความเชื่อมั่นในตนเองมากกว่า  การน้าไปลอง
ผิดลองถูกโดยไม่เข้ารับการฝึกอบรม 
      2.  ช่วยประหยัดเวลาในการเรียนรู้  เนื่องจากหลักสูตรการฝึกอบรมได้จัด
อย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน  บุคลากรจึงได้เรียนรู้อย่างเป็นล้าดับขั้น  เข้าใจถึงเหตุผล  รวมถึง
เชื่อมโยงการปฏิบัติในแต่ละข้ันที่ต่อเนื่องกันได้อีกด้วยการอบรมจึงช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้ในเวลา 
ที่สั้นกว่า  การไปศึกษาด้วยตนเอง 
      3.  ช่วยให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้  และประสบการณ์  ระหว่างบุคลากร
ด้วยกันหรือระหว่างบุคลากรกับวิทยากร  ท้าให้เกิดความคิดที่กว้างขวางลึกซ้ึงยิ่งขึ้น  เรื่องใดที่ใครเคย
ท้าจนประสบความส้าเร็จมาแล้วก็น้ามาเล่าสู่กันฟัง  เรื่องใดที่ท้ามาแล้วประสบความล้มเหลวก็น้ามา
วิเคราะห์ร่วมกัน  กรณเีหล่านี้ล้วนช่วยให้บุคลากรเกิดปัญญา  คือ  รู้เท่าทันความจริงมากขึ้นด้วยกันทุก
คน  ทั้งนี้ส่งผลถึงการถ่ายทอดความรู้และทักษะไปยังผู้อื่นที่เก่ียวข้องหรือสนใจ  เพราะผู้ผ่านการอบรม
สามารถที่จะอธิบาย  ถ่ายทอดได้อย่างน่าเชื่อถือท้าให้ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดสามารถน้าไปปฏิบัติได้ 
      4.  ช่วยพัฒนาภาวะผู้น้าของบุคลากรท้าให้สามารถท้างานและเป็นผู้น้าผู้อ่ืน
ได้  การฝึกอบรมจะท้าให้บุคลากรได้เรียนรู้พฤติกรรมของผู้น้าที่ประสบความส้าเร็จ  เข้าใจในหลักและ
วิธีการปฏิบัติที่มีผลให้ผู้อ่ืนเกิดการเชื่อถือยอมรับ  นอกจากนี้การฝึกอบรมยังช่วยให้บุคลากรรู้จักตนเอง
โดยผ่านกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์  (Sensitivity  Training)  จึงมีความพร้อมในความเป็นผู้น้าเพิ่มขึ้น 
      5.  ช่วยพัฒนาการท้างานเป็นกลุ่ม  (Team  Work)  โดยบุคลากรได้มี
ความรู้โดยผ่านกระบวนการกลุ่ม  (Group  Process)  ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมทุกคนได้เรียนรู้ร่วมกัน 
จึงเข้าใจเกิดเจตคติในการท้างานเป็นกลุ่มอย่างมีประสิทธิผล  สามารถน้าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
ในการปฏิบัติงานต่อไป 
      6.  เพ่ิมขีดความสามารถให้กับผู้เข้ารับการอบรม  จากการให้ความรู้ 
หรือเทคนิคใหม่ ๆ  เป็นการปรับปรุงความสามารถในการท้างาน 
      7.  ช่วยลดความเบื่อหน่าย  เฉื่อยชาในการท้างาน  ท้าให้เกิดความผิดพลาด
ในการท้างานน้อยลง  มีความกระตือรือร้น  กระฉับกระเฉง  ตั้งใจท้างานมากข้ึน 
      8.  สามารถขยายความรับผิดชอบมากขึ้น  มีความรู้ด้านการงานหรือด้าน
การดูแลปกครองบริหารงานดีขึ้น 
      9.  เข้าใจถึงความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ  กับงานของตน  เพ่ิมการ
ประสานงาน  ลดความขัดแย้งในการท้างาน  เพ่ิมความพึงพอใจและก้าลังใจในการท้างานสูงขึ้น 
      10.  ลดความตึงเครียดในการท้างาน  ซึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดความรู้
ความสามารถที่เหมาะสมกับต้าแหน่งหน้าที่การงานที่รับผิดชอบ 
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      11.  สร้างนิสัยในการท้างานที่มีประสิทธิภาพ  มีการปรับปรุงการท้างาน
ค้านึงถึงศักดิ์ศรีและการเคารพตนเอง  ซึ่งส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
     ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
      1.  ช่วยเพิ่มผลผลิตในการท้างานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ  อันเป็นผล
เนื่องมาจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  ได้รับการฝึกฝนให้มีความรู้  ประสบการณ์ความช้านาญและเจตคติ 
ที่ด ี
      2.  หน่วยงานสร้างผลงานและบริการได้มากข้ึน  เพราะบุคลากรสามารถ
ปรับตัวเข้ากับสภาพการท้างานได้อย่างรวดเร็ว  ตลอดจนมีขวัญก้าลังใจที่ดี 
      3.  ส่งเสริมความมั่นคงและยืดหยุ่นให้กับหน่วยงาน  รวมถึงการให้มีการ
เตรียมพร้อม  หากมีการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงาน  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร  การเปลี่ยนวิธีการ
ท้างานหรือแม้กระทั่งการสื่อสาร  เทคโนโลยีต่างๆ  เป็นต้น  การเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ  ดังกล่าวจะไม่มี
ผลกระทบให้หน่วยงานเกิดการชะงักงัน  เนื่องจากหน่วยงานสามารถปรับเปลี่ยน  เพ่ิม  ลดก้าลังคนให้
ทันเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงได้  โดยไม่เกิดผลเสียหายหรือหากเกิดการเสียหายก็จะไม่มากนัก  
สามารถแก้ไขได้ไม่ยาก 
      4.  ช่วยลดปัญหาในการปฏิบัติงาน  งานไม่ติดขัดและอุบัติเหตุในการท้างาน
ลดลง 
      5.  ช่วยลดภาระของผู้บริหารในการควบคุมงาน  เนื่องจากบุคลากรมีความ
เชื่อมั่นที่จะท้างาน  ควบคุมตนเองได้  ท้าให้ผู้บริหารไม่ต้องดูแลอย่างใกล้ชิด  เป็นการประหยัดเวลา
พลังงานสมอง  สามารถคิดอ่านพัฒนาหน่วยงานได้มากขึ้น 
      6.  ช่วยประหยัดงบประมาณของหน่วยงาน  เพราะบุคลากรสามารถท้างาน
ชิ้นหนึ่ง ๆ  ได้ส้าเร็จอย่างมีคุณภาพโดยไม่เสียเวลามาก  จงึลดการสิ้นเปลืองงบประมาณ  ลดต้นทุนการ
ผลิต  ท้าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการบริการลูกค้า 
      7.  ช่วยให้หน่วยงานมีชื่อเสียงและมีภาพพจน์ที่ดีเป็นที่ต้องการของผู้อื่น 
ที่จะเข้ามาท้างานหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
      8.  ลดการขาด  การลางาน  เพราะบุคลากรบางคนจะเกิดความอึดอัดใจ
ท้างานได้ไม่ดี  กลัวถูกต้าหนิว่ากล่าวจากหัวหน้า  เนื่องจากไม่ได้รับการแนะน้าให้ความรู้ในการที่จะ
ท้างานนั้น ๆ  จึงไม่อยากไปท้างาน  ลางานได้ก็จะท้า 
      9.  ลดการลาออกของบุคลากร  องค์กรใดที่จัดการฝึกอบรมมักเป็นองค์กร 
ที่ได้จัดการบริหารบุคคลอย่างมีระบบและมีระเบียบ 
    3.1.5  ประเภทของการฝึกอบรม  จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการหลายคน  
สรุปประเภทของการฝึกอบรม  ได้ดังนี้  (บรรยงค์  โตจินดา.    2543  :  200  -  201) 
     3.1.5.1  การปฐมนิเทศ  (Orientation)  การฝึกอบรมประเภทนี้จัดขึ้นส้าหรับ
ผู้รับราชการใหม ่ ผู้ปฏิบัติงานใหม่หรือบุคลากรที่โอนย้ายไปปฏิบัติงานในหน่วยงานใหม่  โดยมี
จุดมุ่งหมายส้าคัญ 
      1)  เป็นการฝึกอบรมที่จัดขึ้นเพ่ือต้อนรับหรือแนะน้าบุคลากรใหม่  ให้รู้จัก
หน่วยงาน  องค์กร  สถาบัน 
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      2)  เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบวัตถุประสงค์และนโยบายของหน่วยงานองค์กร
หรือสถาบันนั้น ๆ 
      3)  แนะน้าบุคลากรให้รู้จักผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
      4)  เพ่ือให้บุคลากรทราบผลข้อบังคับหรือระเบียบวินัยต่างๆ  ขององค์กร  
เพ่ือจะได้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัติ 
      5)  สร้างขวัญก้าลังใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
      6)  เสริมปริมาณผลผลิตงานให้สูงขึ้น 
      7)  สร้างความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อมขององค์กรนั้นๆการปฐมนิเทศจะจัด
ในลักษณะอย่างไร  ขึ้นอยู่กับสภาพของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ต้าแหน่งของผู้  เข้ารับการฝึกอบรม  ส่วน
ระยะเวลาของการปฐมนิเทศ  ในเวลาตั้งแต่  1  วัน  จนถึง  1  เดือน  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับเรื่องที่จะปฐมนิเทศ 
     3.1.5.2  การฝึกอบรมการท้างาน  (On  –  The  –  Job  Training)  เป็นการ
ฝึกอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติงานจริง ๆ  ขั้นตอนของการฝึกปฏิบัติ  มีดังนี้ 
      1)  อธิบายให้ทราบถึงหลักและวิธีโดยทั่วไป 
      2)  สาธิตให้ดูจากของจริง 
      3)  ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทดลองปฏิบัติ 
      4)  แก้ไขข้อบกพร่องและชี้แจงให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทราบ 
      5)  ติดตามดูการทดลองปฏิบัติจนสามารถท้าได้ด้วยตนเอง 
     การฝึกอบรมนี้  อาจจัดโดยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
การศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ 
     3.1.5.3  การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงาน  (Skill  Training)  
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางวิทยาการ  เทคโนโลยีใหม่ ๆ   
ซึ่งบุคลากรจ้าเป็นต้องพัฒนาทักษะเพ่ือสนองความต้องการขององค์กร 
     3.1.5.4  การอบรมระดับหัวหน้างาน  (Supervisory  Training)  การฝึกอบรม
ประเภทนี้  เนื่องจากองค์กรเติบโตขึ้น  งานก็ขยายขึ้น  บุคลากรก็เพ่ิมข้ึน  ความจ้าเป็นต้องมีหัวหน้า
งานมีมากข้ึนด้วย 
     3.1.5.5  การฝึกอบรมระดับการจัดการ  (Managerial  Training)  การฝึก 
อบรมระดับนี้  เป็นวิชาเฉพาะส่วนใหญ่  ซึ่งเก่ียวกับการบริหาร  เช่น  วิชาจิตวิทยาการบริหารภาวะผู้น้า  
การวินิจฉัย  สั่งการ  เป็นต้น 
     3.1.5.6  การฝึกอบรมตนเอง  (Self  -  Training)  เป็นปัจจัยส้าคัญในยุค
ปัจจุบันเพราะมีสื่อ  มีแหล่งความรู้มากมายที่จะศึกษาฝึกฝนด้วยตนเองได้  วิธีการฝึกอบรมด้วยตนเอง  
มีดังนี้ 
      1)  ตั้งใจฝึกตนเองให้ทันกับเหตุการณ์ 
      2)  แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นแบบกันเอง 
      3)  ศึกษาความรู้จากเอกสารวิชาการอื่น ๆ 
      4)  ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบาย  และโครงการของงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
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      5)  ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ภายในและภายนอกประเทศ 
      6)  ศึกษานอกระบบในวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานและความรู้อ่ืน ๆ 
      7)  เข้าร่วมประชุมสัมมนาบางโอกาส 
      8)  เป็นผู้น้าในการอภิปรายและบรรยายในบางโอกาส 
      9)  เป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการ 
      10)  หาโอกาสไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
    3.1.6  เทคนิคการฝึกอบรม 
     ผู้ศึกษาค้นคว้า  ได้ศึกษาเทคนิคการฝึกอบรม  สรุปแนวคิดจากนักวิชาการ
หลายคนได้ดังต่อไปนี้  (บรรยงค์  โตจินดา.    2543  :  201  -  202) 
      3.1.6.1  เทคนิคการฝึกอบรมโดยใช้วิทยากรเป็นศูนย์กลาง  การฝึกอบรม
โดยใช้วิทยากรเป็นศูนย์กลาง  ส่วนใหญ่เป็นการสื่อสารทางเดี่ยว  (One  way  Communication)  
เพราะวิทยากรเป็นผู้บรรยายและอภิปรายทั้งหมด  ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมไม่มีโอกาสที่จะเข้าร่วม
กิจกรรมหรือแสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด  เทคนิคการอบรมประเภทนี้สามารถท้าได้หลายวิธี  ดังนี้ 
       1)  การบรรยาย  (Lecture)  เป็นเทคนิคที่นิยมใช้กันแพร่หลายในการ
ฝึกอบรม  เพราะท้าได้ง่ายและรวดเร็ว  การใช้วิธีการบรรยายนี้ใช้วิทยากรบรรยายเพียงคนเดียว  
สามารถให้ความรู้ความเข้าใจแก่คนจ้านวนมากๆ  ได้  เสียค่าใช้จ่ายต่้า  จึงเป็นวิธีที่เหมาะสมในการให้
ความรู้ขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งผู้บรรยายหรือวิทยากรต้องมีความรู้  มีประสบการณ์ในหัวข้อที่จะบรรยายเป็น
อย่างดี  มีเทคนิคการพูด  การถ่ายทอดความรู้ที่ดี  จะท้าให้ดึงดูดผู้ฟังได้เป็นอย่างดีวิทยากรอาจใช้สื่อ
ต่าง ๆ  ประกอบการบรรยาย  เช่น  รูปภาพ  แผ่นใส  สไลด์หรือวีดิโอเทป  เป็นต้น  บางครั้งก็เปิด
โอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 
       2)  การอภิปรายเป็นคณะ  (Panel  Discussion)  เทคนิคการอภิปราย
เป็นคณะ  เป็นการอภิปรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นการพูดคุยเพ่ือประโยชน์รวบรวมแนวความคิด  
เปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์แต่ละคน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิประมาณ  3  -  10  คน  ในหัวข้อที่
ก้าหนดให้ผู้อภิปราย  แต่ละคนจะให้ความรู้  ข้อเท็จจริง  ความคิดเห็น  ปัญหาอุปสรรค  แนวทางแก้ไข
ในเรื่องนั้น ๆ  อย่างกว้างขวาง  มีพิธีกรคนหนึ่งเป็นผู้ด้าเนินการอภิปรายประสานเชื่อมโยง  และสรุป
การอภิปรายของวิทยากร  หลังการอภิปรายแล้วเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 
       3)  การประชุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ  (Symposium)  
เป็นการบรรยายแบบมีวิทยากรหรือมีผู้เชี่ยวชาญประมาณ  2  -  6  คน  มีพิธีกรเป็นผู้ด้าเนินการ
อภิปรายและสรุปการประชุมปาฐกถา  มีลักษณะคล้ายการอภิปรายเป็นคณะแต่เน้นหัวข้อวิชาเป็น
ส้าคัญ  เมื่อเสร็จสิ้นการบรรยายจะเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถามปัญหาต่าง ๆ  ได้ 
       4)  การสาธิต  (Demonstration)  เป็นการแสดงให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เห็นการปฏิบัติการจริง  ซึ่งกระท้าหรือปฏิบัติจริงจะมีลักษณะคล้ายการสอนงาน  การสาธิต
นิยมใช้กับหัวข้อวิชาที่มีการปฏิบัติ  เช่น  การฝึกอบรมเก่ียวกับการใช้เครื่องมือ  หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ  
นาฏศิลป์และขับร้อง 
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       5)  การสอนงาน  (Coaching)  เป็นการแนะน้าให้รู้จักวิธีปฏิบัติงานให้
ถูกต้อง  โดยปกติจะเป็นการสอน  หรืออบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน  อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือ
สอนเป็นกลุ่มเล็ก  ซึ่งผู้สอนต้องมีประสบการณ์และทักษะในเรื่องท่ีสอนจริง ๆ 
      3.1.6.2  เทคนิคการฝึกอบรมโดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางการ
ฝึกอบรมโดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลาง  เป็นการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีบทบาท
ส้าคัญมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมหรือแสดงความคิดเห็นในการฝึกอบรม  เทคนิคการอบรม
ประเภทนี้  สามารถท้าได้หลายวิธี  ดังนี้ 
       1)  การระดมสมอง  (Brain  Storming)  เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิน  
15  คน  เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ้ากัดหรือกฎเกณฑ์ใด ๆ   
ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งหรือปัญหาใดปัญหาหนึ่ง  โดยไม่ค้านึงว่าจะถูกหรือผิด  ดีหรือไม่ดี  ความคิดหรือ 
ข้อเสนอทุกอย่างจะถูกบันทึกไว้  เมื่อระดมความคิดได้มากพอแล้ว  จึงมาอภิปรายความคิดเห็นที่กลุ่ม 
เห็นว่าดีหรือเหมาะสมอีกทีหนึ่ง 
       2)  การประชุมกลุ่มย่อย  (Buzz  Session)  การประชุมกลุ่มย่อย
บางครั้งเรียกว่า  บัซซ์กรุ๊ป  (Buzz  Group)  หรือฟิลลิป  6  -  6  (Phillip  6  -  6)  เป็นการแบ่งผู้เข้า
รบั  การอบรม  เป็นกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่  กลุ่มย่อยละ  2  -  6  คน  เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาอาจ
เป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกันในช่วงเวลาที่ก้าหนด  มีวิทยากรคอยช่วยเหลือทุกกลุ่ม  แต่ละกลุ่มต้อง
เลือกประธานและเลขานุการของกลุ่มเพ่ือด้าเนินการ  แล้วน้าความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อที่ประชุม
ใหญ่ 
       3)  กรณีศึกษา  (Case  Study)  เป็นการน้าเอากรณีหรือเรื่องราวที่เป็น
ปัญหาเกิดขึ้นจริง  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ  ภายใต้สถานการณ์ใกล้เคียงกับ
ความจริงมากท่ีสุด  เป็นเทคนิคท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเล็ก  เรื่องที่มอบหมายให้ต้องมีรายละเอียดพอ 
ที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะมองเห็นจุดส้าคัญของปัญหา  ข้อมูลเพื่อน้ามาใช้พิจารณาการศึกษากรณีศึกษา  
อาจให้ศึกษาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็กก็ได้ 
       4)  การประชุมแบบฟอร์ม  (Forum)  เป็นเทคนิคที่ใช้ในการประชุมกลุ่ม
ใหญ่  ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม  โดยการ
ซักถามข้อเท็จจริง  ปรึกษาหรือแสดงความคิดเห็นกับวิทยากร 
       5)  เกมการบริหาร  (Management  Games)  เป็นการแข่งขันระหว่าง
กลุ่มบุคคลตั้งแต่  2  กลุ่มข้ึนไป  โดยแข่งขันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  เป็นการให้
ปฏิบัติเหมือนเหตุการณ์จริง  อาจเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับการสื่อสาร  การตัดสินใจ  การวางแผน  การเป็น
ผู้น้า  ฯลฯ  ขนาดของกลุ่มในการแข่งขันนี้ขึ้นอยู่กับเกมที่น้ามาใช้ 
       6)  การแสดงบทบาทสมมุติ  (Role  Playing)  เป็นการให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมแสดงบทบาทในสถานการณ์ท่ีเหมือนจริง  โดยก้าหนดโครงเรื่องและให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
คิดค้าพูดไปตามท้องเรื่องและบทบาทท่ีก้าหนด  แล้วให้ผู้ดวูิเคราะห์เสนอแนวทางแก้ปัญหา  วิธีนี้เหมาะ
กับกลุ่มที่กล้าแสดงออก  และมีวุฒิภาวะเพียงพอที่จะวิเคราะห์  ตรวจสอบและแก้ปัญหา 
       7)  การสัมมนา  (Seminar)  เป็นการประชุมของผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เดียวกันหรือคล้ายกัน  และพบปัญหาที่เหมือน ๆ  กัน  เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นหาแนวทางปฏิบัติใน
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การแก้ปัญหา  ทุกคนที่ร่วมการสัมมนาต้องช่วยกันพูดช่วยกันแสดงความคิดเห็น  ปกติจะบรรยายให้
ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วแบ่งกลุ่มย่อย  จากนั้นน้าผลการอภิปรายของกลุ่มย่อยเสนอท่ีประชุมใหญ่ 
       8)  ทัศนศึกษา  (Field  Trip)  เป็นวิธีการฝึกอบรมที่น้าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  ไปยังสถานที่ฝึกปฏิบัติจริง  เพ่ือให้เห็นของจริง  สถานการณ์และการปฏิบัติจริง  ซึ่งอาจมีการ
บรรยายสรุป  หรืออธิบายประกอบการศึกษาดูงานโดยเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานนั้น ๆ 
       9)  การประชุมปฏิบัติการ  (Workshop)  เป็นวิธีการฝึกอบรมที่เน้นให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริง  มากกว่าการพูดสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการบรรยาย  
โดยจะมีการบรรยายให้ข้อมูลพ้ืนฐานก่อน  แล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ  อาจเป็นการฝึกโดยใช้เครื่องมือใหม่ 
ๆ  ประชุมเพ่ือช่วยกันสร้างคู่มือ  หรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ  เป็นต้น  การปฏิบัตินิยมให้
ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ  มากกว่าเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล 
       10)  การฝึกประสาทสัมผัส  (Sensitivity  Training)  เป็นกิจกรรมที่ใช้
ในการฝึกประสาทสัมผัสให้เข้าใจผู้อื่น  โดยสังเกตลักษณะท่าทางของผู้อ่ืน  วิธีการฝึกอบรมจะไม่ใช้การ
บรรยายหรือบอกหลักเกณฑ์  แต่ให้น้าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในห้องฝึกอบรมมาเป็นตัวอย่างสด ๆ  ร้อน ๆ  
และโยงไปถึงพฤติกรรมอ่ืน ๆ  ในขณะปฏิบัติงานในองค์กร  วิธีการสร้างบรรยากาศในขณะฝึกอบรมคือ  
พยายามให้เกิดสิ่งต่อไปนี้  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละคนแสดงตัวเปิดเผยออกมาให้มีการวิเคราะห์
พฤติกรรมของแต่ละบุคคลว่ามีข้อผิดพลาดที่ใด  ให้โอกาสทดลองแก้ไขพฤติกรรมที่ผิดพลาดใหม่ว่าใช้ได้
หรือยังและมีการประเมินผล 
       11)  การใช้กิจกรรมนันทนาการ  (Recreational  Activity)  เป็นการให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ร่วมกันท้ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง  เช่น  การร้องเพลง  การปรบมือ
เป็นจังหวะพร้อมกัน  การร้องเพลงประกอบท่าทาง  การเล่นเกมสั้น ๆ  เป็นต้น  โดยเน้นการท้า
กิจกรรมกลุ่ม  ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเปลี่ยนทัศนคติและสร้างความสัมพันธ์ตลอดจนสร้างความสนุก 
    3.1.7  การประเมินผลการฝึกอบรม 
     ผู้ศึกษาค้นคว้า  ได้ศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการหลายคน  สรุปหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการฝึกอบรมได้ดังนี้  (บรรยงค์  โตจินดา.    2543  :  204) 
      3.1.7.1  การประเมินผลจากความเห็นของผู้จัดการฝึกอบรมเพ่ือทราบผลที่
ได้คุ้มค่าเพียงใด 
      3.1.7.2  ประเมินผลจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม  หรือประเมินความพึงพอใจ
ของ  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
      3.1.7.3  ประเมินผลจากความคิดเห็นของวิทยากร  หรือประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม 
      3.1.7.4  ประเมินผลจากการปฏิบัติงานภายหลังจากการฝึกอบรมโดยสังเกต
พฤติกรรมการท้างาน  ความช้านาญ  ทักษะต่าง ๆ  ของบุคลากร 
      3.1.7.5  ประเมินผลจากการทดสอบความรู้  โดยท้าแบบทดสอบทั้งทฤษฎี
และปฏิบัติ 
      3.1.7.6  ประเมินผลจากความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นแบบสอบถาม
ประเมินผลจากอัตราการลาออก  การขาดงานของผู้ผ่านการฝึกอบรม 
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      3.1.7.7  ประเมินผลจากผลผลิตและผลงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   3.2  การพัฒนาโดยกระบวนการฝึกปฏิบัติงาน 
    ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2536  :  14)  ได้ให้
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงานว่า  หมายถึง  การที่หน่วยงานจัดให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาความสามารถ  ความรู้  ความเข้าใจ  หรือความช้านาญ  จากการปฏิบัติงาน  
ได้แก่  การแนะน้าชี้แจง  การประชุมชี้แจง  การสอนงาน  การฝึกปฏิบัติงาน  หรือทดลองปฏิบัติงาน  
การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ  การให้ค้าแนะน้าปรึกษา  การจัดเอกสาร  และคู่มือการปฏิบัติงาน   
การสับเปลี่ยนหน้าที่หรือการปรับปรุงหน้าที่ใหม่และการโยกย้าย  ซึ่งมีวิธีการด้าเนินการ  ดังนี้ 
     3.2.1  การแนะน้าชี้แจง  หมายถึง  การที่หัวหน้างานหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
แนะน้าชี้แจงเป็นรายบุคคล  หรือกลุ่มเล็ก ๆ  ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งปัญหาอุปสรรค  ข้อขัดข้อง  วิธีการแก้ปัญหา  และเรื่องต่าง ๆ  ที่จ้าเป็นต้องรู้ 
     3.2.2  การประชุมชี้แจง  หมายถึง  การแนะน้าชี้แจงเป็นกลุ่มในลักษณะการ
ประชุมซึ่งเป็นการให้ข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรจ้านวนมากเป็นเรื่องที่เข้าใจไม่
ยาก  เช่น  นโยบายการปฏิบัติงาน  การตกลงนัดหมาย 
     3.2.3  การสอนงาน  หมายถึง  การที่หัวหน้างานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายสอน
วิธีการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่เข้าท้างานใหม่หรือในกรณีท่ีน้าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาใช้ทั้งนี้เพ่ือให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความสามารถเหมาะสม  ในอันที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลต่อไป 
     3.2.4  การฝึกปฏิบัติงานหรือการทดลองปฏิบัติงาน  หมายถึง  การจัดให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ฝึกปฏิบัติงานหรือทดลองปฏิบัติงาน  เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้องและมีความช้านาญขึ้น  
การฝึกปฏิบัติงานหรือทดลองปฏิบัติงานนั้น  โดยปกติจะเป็นงานที่ต้องอาศัยความช้านาญและมักจะ
ด้าเนินการต่อจากการสอนงานหรือการแนะน้าชี้แจง 
     3.2.5  การมอบงานให้ปฏิบัติ  หมายถงึ  การที่หัวหน้ามอบหมายงานให้ปฏิบัติ
ซึ่งการมอบหมายงานนี้จะเป็นการพัฒนาบุคลากรได้  ถ้าหากจะมอบหมายงานให้เกิดความรู้   
ความเข้าใจ  ความช้านาญ  และประสบการณ์ข้ึน 
     3.2.6  การให้ค้าแนะน้าปรึกษา  หมายถึง  การให้ค้าแนะน้าปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานในกรณีต่าง ๆ  เช่น  กรณีที่มีปัญหา  กรณีท่ีต้องการเร่งรัดคุณภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น   
การให้ค้าแนะน้าปรึกษานี้  จะเป็นระบบที่จะช่วยให้งานได้รับความส้าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างหนึ่ง 
และจะสามารถใช้เป็นวิธีการในการพัฒนาบุคลากรในขณะปฏิบัติงานได้อีกด้วย  โดยด้าเนินการได้   
3  รูปแบบดังนี้ 
      3.2.6.1  แนะน้าปรึกษาโดยหัวหน้างาน 
      3.2.6.2  แนะน้าปรึกษาในลักษณะของพี่เลี้ยง  เช่น  ครูพ่ีเลี้ยง 
      3.2.6.3  การให้ค้าแนะน้าปรึกษาโดยเจ้าหน้าที่โดยเฉพาะ  เช่น  
ศึกษานิเทศก์ 
      3.2.6.4  การจัดเอกสารและคู่มือปฏิบัติงาน  หมายถึง  การจัดหาหรือการ
จัดท้าเอกสารหรือคู่มือการปฏิบัติงานให้บุคลากรได้ศึกษา  เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการท้างานเข้าใจ
ได้วิธีหนึ่ง  สามารถหาผู้เชี่ยวชาญมาจัดการได้ง่าย  มีความประหยัด  และท้าให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
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      3.2.6.5  การสับเปลี่ยนหน้าที่หรือการปรับปรุงหน้าที่ใหม่  การสับเปลี่ยน
หน้าที่หมายถึง  การแลกเปลี่ยน  หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ของรองผู้อ้านวยการในโรงเรียนเดียวกัน  
การปรับปรุงหน้าที่  หมายถึง  การก้าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรเสียใหม่  ซึ่งวิธีการนี้
อาจสามารถช่วยให้บุคลากรเกิดการพัฒนาได้เช่นเดียวกัน 
      3.2.6.6  การโยกย้าย  หมายถึง  การย้ายบุคลากรให้ปฏิบัติงานในต้าแหน่ง
อ่ืนซึ่งมีหน้าที่แตกต่างไปจากเดิม  การโยกย้ายงานนี้  จะท้าให้บุคลากรได้ประสบการณ์เพ่ิมข้ึนอันจะมี
ผลท้าให้เกิดการพัฒนาเพ่ิมขึ้นด้วย 
    สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการฝึกปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
(Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  ความช้านาญในการท้างาน  ทัศนคติ  (Attitude)  ในทางท่ีดี  และท่ี
ส้าคัญจะได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงความต้องการขององค์กร 
   3.3  การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร 
    การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจที่ส้าคัญ  ซึ่งผู้บริหารต้องด้าเนินการด้านนี้ให้มี
ประสิทธิภาพ  จึงจะสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
การบริหารงานบุคคลประกอบด้วย  ภาระงานหลัก  4  ประการ  (ส้านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ.    2536  :  10  -  22)  ดังนี้ 
     3.3.1  การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  มีหลักในการปฏิบัติ  ดังนี้ 
      3.3.1.1  พิจารณาหน้าที่  ภารกิจของบุคลากรตามขอบข่ายงานที่โรงเรียน
ต้องด้าเนินการ  ดังนี้ 
       1)  ศึกษากรอบงานตามภาระงานของโรงเรียนทั้งหมดว่าควร
ประกอบด้วยงานอะไรบ้าง 
         2)  ก้าหนดขอบข่ายของงานแต่ละงานให้เหมาะสมกับปัจจัยการ
บริหารงาน  (คน  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ์  วิธีด้าเนินการ)  ที่โรงเรียนมีอยู่  ก้าหนดภารกิจของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับขอบข่ายงาน 
       3)  ก้าหนดภารกิจของบุคลากรให้สอดคล้องกับขอบข่ายงาน 
      3.3.1.2  พิจารณาจ้านวนและความรู้ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน
ให้ด้าเนินการ  ดังนี้ 
       1)  พิจารณาความรู้ความสามารถของบุคลากรที่มีในโรงเรียนด้วยวิธี 
ต่าง ๆ  เช่น  ศึกษาจากทะเบียนประวัติของบุคลากร  วิเคราะห์จากผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  
พิจารณาจากพฤติกรรมการท้างาน  ทั้งในอดีตและปัจจุบัน  ท้าแบบสอบถามความถนัดและสังคมมิติ  
แล้วน้ามาวิเคราะห์ความสามารถ  ความถนัด  และความสัมพันธ์ในการท้างานกับเพ่ือนร่วมงานใช้ 
หลาย ๆ  วิธีผสมผสานกัน 
       2)  พิจารณาบุคลากรในโรงเรียนและความสามารถทุกด้านของบุคลากร
เป็นรายบุคคลโดยเรียงล้าดับความสามารถจากสูงสุดถึงต่้าสุด  ทั้งนี้รวมถึงความสามารถพิเศษด้วย 
      3.3.1.3  ก้าหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติ 
ตามความรู้ความสามารถให้ด้าเนินการ  ดังนี้ 
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       1)  จัดสรรภารกิจทุกด้านตามภาระงานโรงเรียนให้สอดคล้องกับจ้านวน
บุคลากรและความรู้ความสามารถตามท่ีได้วิเคราะห์ไว้แล้ว 
       2)  จัดท้าภารกิจและขอบข่ายตามที่จัดสรรให้บุคลากรรายบุคคลเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
       3)  ประชุมชี้แจงมอบหมายงาน  ก้าหนดบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากรเข้าใจ  ออกค้าสั่งแต่งตั้งบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ 
      3.3.1.4  จัดท้าแผนภูมิบริหารโรงเรียน  ให้ยกร่างแผนภูมิการบริหาร
โรงเรียนให้เห็นสายการบังคับบัญชา  สายงานที่ปรึกษาและความสัมพันธ์กับภาระงานที่มอบหมาย   
ให้บุคลากรน้าไปปรึกษาหาข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ  ปรับปรุงแก้ไข  แล้วจัดท้าให้มีขนาดใหญ่ติดไว้
ที่อาคารเรียนและท้าเป็นเอกสารเผยแพร่ด้วย 
      3.3.1.5  ปฐมนิเทศบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้
ด้าเนินการ  ดังนี้ 
       1)  การเตรียมการนิเทศ  ควรเตรียมให้พร้อมก่อนการปฐมนิเทศ  เรื่องที่
ควรเตรียม  เช่น  บุคลากรที่จะให้เป็นผู้นิเทศในเรื่องนั้นๆ  เอกสารความรู้  สถานที่ที่จะใช้ปฐมนิเทศ
เครื่องมือส้าหรับการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ  ฯลฯ 
       2)  ด้าเนินการปฐมนิเทศ  ควรด้าเนินการภายใต้บรรยากาศท่ีเป็นกันเอง
แนะน้าให้ความรู้จากส่วนใหญ่ไปหาส่วนย่อย  เปิดโอกาสให้ลองท้าและซักถามอย่างเต็มที่  จนผู้รับ
มอบหมายเข้าใจและม่ันใจว่าตนสามารถท้าได้ 
       3)  หลักการปฐมนิเทศควรเฝ้าดูและเป็นพ่ีเลี้ยงอยู่ห่างๆ  จนมั่นใจว่า
ผู้รับการปฐมนิเทศเข้าใจและปฏิบัติหน้าที่ได้ดีแล้ว  จึงปล่อยให้ท้างานเองต่อไป 
      3.3.1.6  จัดท้าทะเบียนประวัติบุคลากร  เป็นการจัดท้าทะเบียนประวัติ
บุคลากรโดยให้เจ้าของประวัติเป็นผู้กรอกแบบสอบถาม  แล้วให้เจ้าหน้าที่ทะเบียนเป็นผู้จัดท้าให้
สมบูรณ์และจัดเก็บให้เป็นระบบ 
      3.3.1.7  ก้ากับ  ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร  ด้าเนินการ  ดังนี้ 
       1)  จัดระบบก้ากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เกิดความเหมาะสม
ตามลักษณะการปฏิบัติงาน 
       2)  จัดระบบการตรวจสอบและรายงานโดยจัดท้าแบบตรวจสอบงาน
เฉพาะที่ต้องการมอบหมายหรือมีค้าสั่งให้ผู้ตรวจสอบงานต่าง ๆ  และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ
โดยทั่ว  จัดท้าปฏิทินการตรวจสอบและการรายงานให้ชัดเจน 
       3)  ด้าเนินการก้ากับ  ดูแล  การปฏิบัติงาน  ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ด้าเนินการตรวจสอบและรายงานตามปฏิทินปฏิบัติงาน  ผู้บริหารต้องสนใจต่อข้อสรุปของรายงานและ
ด้าเนินการให้ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  มีการรวบรวมแบบรายงานไว้อย่างเป็นระบบ 
     3.3.2  การพัฒนาและธ้ารงรักษาบุคลากร  มีหลักในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
      3.3.2.1  วางแผนและก้าหนดขั้นตอนวิธีการในการพัฒนา  และธ้ารงรักษา
บุคลากรดังต่อไปนี้ 
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       1)  ศึกษาความต้องการและความจ้าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง  เช่น  ผลการปฏิบัติงาน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู้เรียน  ฯลฯ  ข้อมูลที่จะท้าให้ทราบถึงความจ้าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรด้านใดบ้าง 
       2)  วางแผนพัฒนาบุคลากร  เมื่อสรุปได้แล้วต้องตัดสินใจว่า  ควรท้าการ
พัฒนาทีละคนหรือพร้อม ๆ  กัน  อาจจัดในรูปแบบของการฝึกอบรม  การพาคณะครูไปศึกษาดูงาน  
โดยก้าหนดภารกิจในการจดบันทึก  สรุปผล  และรายงานว่าจะน้ามาพัฒนางานตนได้เพียงใด 
       3)  หลังจากด้าเนินการพัฒนาบุคลากรแล้วทุกครั้ง  ควรให้บุคลากรน้า
ความรู้ที่ได้รับมาเผยแพร่ให้เพ่ือนร่วมงานทราบด้วย  โดยใช้ยุทธวิธีต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม 
       4)  ในระยะเวลาอันสมควร  ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
เพ่ือพิสูจน์ผลและน้าไปเป็นข้อมูลในการศึกษา  สภาพความจ้าเป็นในการพัฒนาบุคลากรอีกส่วนหนึ่งด้วย 
      3.3.2.2  จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ  เสริมจากสวัสดิการที่ทางราชการจัด
ให้ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ออกระเบียบมารองรับกิจกรรมสวัสดิการ 
ด้านต่าง ๆ  ของโรงเรียนให้สามารถด้าเนินงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายทุกประการ  โรงเรียนอาจ 
จัดสวัสดิการเงินกู้ของกลุ่มโรงเรียนให้แก่สมาชิกในกลุ่มโรงเรียน  โรงเรียนอาจจัดกิจกรรม  ต่าง ๆ   
เพ่ือหาทุนทรัพย์  มาสนับสนุนงานสวัสดิการของโรงเรียนได้  โดยไม่ผลักเข้าเป็นเงินบ้ารุงการศึกษาแต่
ทั้งนี้ต้องปฏิบัติตามข้ันตอนและเงื่อนไขที่ระเบียบดังกล่าวก้าหนดไว้ให้ 
     3.3.3  การรักษาระเบียบวินัย  มีหลักในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
      3.3.3.1  การให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน  ปฏิบัติตนแก่บุคลากร  ควรจัดท้า
เอกสารความรู้ในการปฏิบัติงานปฏิบัติตน  เผยแพร่ให้แก่บุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  
ประชุมสัมมนาแจกเอกสารให้อ่าน  ประกวดบุคลากรดีเด่นประจ้าปี  ฯลฯ 
      3.3.3.2  ก้าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการก้ากับ  ควบคุมบุคลากร 
ให้ปฏิบัติงานอยู่ในขอบเขตวินัย  โดยมีการประชุมบุคลากรของโรงเรียน  ชี้แจงเหตุผลแนวด้าเนินการ 
ในเรื่องนี้โดยมีการจัดพิมพ์เอกสารน้าเสนอที่ประชุมครู  แล้วปรับปรุงแก้ไขจัดท้าเป็นเอกสารสมบูรณ์ 
เพ่ือใช้ในการก้ากับควบคุมบุคลากร 
      3.3.3.3  พิจารณาในการสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย  
เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่เพ่ือนร่วมงาน  โดยยกย่องชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในระเบียบวินัยด้วย
วิธีการต่าง ๆ  อยู่เนือง ๆ  ก้าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาบุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ
วินัยภายในโรงเรียน  ประกาศให้ทราบทั่วถึงกันและด้าเนินการสรรหามอบเกียรติบัตรหรือโล่เกียรติคุณ
เผยแพร่เกียรติคุณให้มหาชนทราบด้วยวิธีการต่าง ๆ 
      3.3.3.4  ด้าเนินการแก้ไขบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามวินัย  โดยแจ้งกรณี
ตัวอย่างของผู้กระท้าผิดวินัยให้บุคลากรในโรงเรียนทราบอยู่เสมอ  มีการบรรจุเรื่อง  วินยัและการรักษา
วินัย  ไว้ในระเบียบวาระการประชุมของโรงเรียนทุกครั้ง  สนับสนุนผู้ปฏิบัติตามวินัยเกิดข้ึนจ้านวนมาก  
ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เชิญผู้จงใจไม่ปฏิบัติตามวินัยมาตักเตือนในที่ลับ  ใช้สังคมภายนอกโรงเรียน  ช่วย
แก้ไขด้าเนินการลงโทษทางวินัยตามอ้านาจหน้าที่  ตามควรแก่กรณี 
      3.3.3.5  จัดรวบรวมเอกสารต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการด้าเนินการทางวินัย  
เพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาหาความรู้  และเป็นข้อมูลของผู้บริหารในการพิจารณาด้าเนินการทางวินัย 
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     3.3.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีหลักในการปฏิบัติงาน  
ดังนี้ 
      3.3.4.1  ประเมินผลงานของบุคลากร  เพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจ้าปีศึกษารายละเอียดในแบบประเมินที่ใช้ประเมินบุคลากรในโรงเรียนก้าหนดวิธีการประเมินเป็น
รายข้อตามแบบประเมิน  เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้ได้รับการประเมิน  ควรด้าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง  ผลการพิจารณาถึงแม้กระท้าด้วยความบริสุทธิ์ใจ
เพียงใด  ก็ยังไม่ควรเปิดเผยในระยะเวลาอันไม่สมควร  เพราะจะเกิดผลกระทบแก่ผู้บริหาร 
      3.3.4.2  ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เพ่ือเลื่อนต้าแหน่ง 
โดยศึกษาหลักเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือเลื่อนต้าแหน่ง  บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละ
ต้าแหน่งประชุมชี้แจง  หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินบุคลากรที่ประสงค์ขอเลื่อนต้าแหน่งให้สูงขึ้น   
เมื่อผู้ขอเลื่อนต้าแหน่งเสนอผลการปฏิบัติงานผู้บริหารควรประเมินตามความเป็นจริงจากหลักฐาน 
ที่ปรากฏด้วยความเป็นธรรม 
      3.3.4.3  ประเมินผลงานเพ่ือพัฒนาบุคลากร  โดยพิจารณาภาพรวม  
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในอดีตและปัจจุบัน  ต้องพิจารณาด้วยใจเป็นธรรม  แล้วจัด
อันดับการพัฒนาบุคลากรตามความจ้าเป็น  ควรพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้สูงยิ่งขึ้น 
      3.3.4.4  การประเมินผลงานบุคลากร  เพ่ือพัฒนางานด้านต่าง ๆ  ของ
โรงเรียนเป็นการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน  ว่าบุคลากรปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่
มอบหมายให้รับผิดชอบเพียงใด  โดยประเมินโครงการที่มอบหมายเมื่อสิ้นสุดโครงการ  และประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เป็นการเรียนการสอน  จากการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเรียนของผู้เรียน 
หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และสรุปงานใดไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้ท้าการพัฒนางานด้านนั้น 
      3.3.4.5  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรควรค้านึงถึงการ
ด้าเนินงานในเรื่องต่อไปนี้  คือ  การจัดท้าเอกสารที่ใช้ในการประเมิน  การศึกษารายละเอียดและ
ขั้นตอนในการประเมิน  การให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรที่จะได้รับการประเมิน  การก้าหนดให้
บุคลากรได้จัดเตรียมหลักฐาน  เพ่ือประกอบการพิจารณาการก้าหนดให้มีผู้รับผิดชอบและมอบหมาย
หน้าที่ใน  การประเมินตามความเหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน  การพิจารณาที่ได้จากการ
ประเมินบุคลากรใช้เป็นข้อมูลทางการบริหาร  การเก็บรวบรวมข้อมูลและผลการประเมินไว้เป็นหลักฐาน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปไดว่า  การพัฒนาบุคลากรคือ  การด้าเนินการพัฒนาให้เป็นไปตาม
แผนงานที่วางไว้ตรงกับวัตถุประสงค์ขององค์ที่ด้าเนินการเรื่องนั้น ๆ  ที่จะพัฒนา  ซึ่งการพัฒนาก็มี
วิธีการที่หลากหลายที่ใช้ในการพัฒนา  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  ทั้งนี้
ผู้บริหารจะต้องเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมี
ประสิทธิภาพ 
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การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช  2542  หมวด  4  แนวการจัดการศึกษา  มาตรา  23  
ได้ก้าหนดให้การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ต้องเน้น
ความส้าคัญทั้งความรู้  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษา  และมาตรา  24  ได้ก้าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกระบวนการเรียนรู้
แก่ผู้เรียนโดย  (1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
(2)  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้  
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  (3)  จัดกิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝกึการปฏิบัติให้
ท้าได้  คิดเป็น  ท้าเป็น  รักการอ่าน  และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  (4)  จัดการเรียนรู้โดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่าง ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงาม  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  (5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  
สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน  และอ้านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  (6)  จัดการเรียนรู้
ให้เกิดข้ึนทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา  ผู้ปกครอง  และบุคคลในชุมชน
ทุกฝ่าย  เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ   
 จากเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังที่ได้กล่าวถึงข้างต้น  สามารถสรุปได้ว่า  ผู้สอนต้องยึด
หลักการบูรณาการ  (Integration)  ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน  ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษามี
จุดมุ่งหมายที่จะให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด้ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ดังนั้น  การจัดการ
เรียนรู้จึงมีความจ้าเป็นต้องจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม  (Holistic)  หรือแบบสมดุล  (Equilibrium)  
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการบูรณาการความรู้กับการด้ารงชีวิตและท้าให้ความรู้ที่ผู้เรียนได้รับนั้น 
มีความหมาย  สามารถน้าไปใช้ได้จริงในการด้ารงชีวิตประจ้าวัน 
 1.  ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
  นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
   สิริพัชร์  เจษฎาวิโรจน ์ (2544  :  17)  ได้ให้ความหมายของการบูรณาการไว้ว่า  
การบูรณาการมีความหมายได้สองนัยคือ  ความหมายโดยทั่วไปและความหมายทางศึกษาศาสตร์  
โดยนัยแรก  บูรณาการ  หมายถึง  การท้าให้สมบูรณ์  กล่าวคือ  ท้าให้หน่วยย่อย ๆ  ที่สัมพันธ์กันร่วม
ท้าหน้าที่อย่างผสมผสานกลืนเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัวเอง  ส่วนอีกนัยหนึ่ง  
บูรณาการ  หมายถึง  การน้าเอาศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้า
ด้วยกัน  เพ่ือประโยชน์ในการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่พัฒนาหรือด้าเนินการ
ด้วยวิธีบูรณาการเรียกว่าหลักสูตรบูรณาการ  (Integrated  Curriculum) 
   รุจิร์  ภู่สาระ  (2546  :  76)  ให้ความหมายการบูรณาการหมายถึง  การน้าเนื้อหาวิชา 
ใดวิชาหนึ่งไปสัมพันธ์กับเนื้อหาในวิชาอ่ืน ๆ 
   ส้านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2547  :  11)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การบูรณาการ  หมายถึง  การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้  ความคิด  ทักษะและ 
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ประสบการณ์ที่มีความหมายหลากหลายและสัมพันธ์กันเป็นองค์รวม  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการรู้แจ้งรู้จริง 
ในสิ่งที่ศึกษา  สามารถน้าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
   พิมพ์พันธ์  เดชคุปต์  และคณะ  (2551  :  1)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบูรณาการ  
คือ  การท้าให้สมบูรณ์  (Integration)  คือ  การท้าให้หน่วยย่อย ๆ  ที่สัมพันธ์ผสมกลมกลืนเป็นหนึ่ง
เดียวให้ครบสมบูรณ์ในตัวเอง 
   ธีระ  รุญเจริญ  (2550  :  287)  การบูรณาการ  หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างการ
เรียนรู้  ต่าง ๆ  ในขอบเขตของหลักสูตรซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างความสัมพันธ์ในเรื่อง
หนึ่งไปสู่อีกในเรื่องหนึ่ง  ทั้งนี้  เพราะไม่มีประสบการณ์การเรียนอันใดอันหนึ่งเพียงอันเดียวที่มีอิทธิพล
ต่อผู้เรียนอย่างลึกซ้ึง  แต่ต้องอาศัยประสบการณ์หลายอย่างประกอบกัน  ในอันที่จะก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาในตัวผู้เรียนการวางแผนและด้าเนินการจัดประสบการณ์เรียนรู้อันดีจะไม่มีค่าเลยถ้า
ไม่พิจารณาประสานสัมพันธ์ของประสบการณ์เรียนรู้นั้น ๆ  ประกอบสรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอบ
แบบบูรณาการ  คือการจัดกิจกรรมการสอนที่มีเนื้อหาเชื่อมโยงกันของแต่ละวิชาท้าให้ผู้เรียนเกิดองค์
ความรู้ด้วยตนเองและได้ปฏิบัติจริงและสอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียนสามารถน้าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ้าวัน 
  จากความหมายของการบูรณาการที่กล่าวข้องต้น  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  หมายถึง  กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ  
ความสามารถและความต้องการ  โดยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กัน  ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมของผู้เรียน  ทั้งทางด้านสติปัญญา  
(Cognitive)  ทักษะ  (Skill)  และจิตใจ  (Affective)  สามารถน้าความรู้และทักษะที่ได้ไปแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและสามารถน้าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ้าวัน 
 2.  ความส้าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2547  :  4  -  5)  ได้ให้ความส้าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ไว้ดังนี้  ในยุคปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การด้าเนินชีวิตมีการแข่งขันกัน
สูง  บุคคลต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  และต้องปรับปรุงตัวอยู่ตลอดเวลา  การด้าเนินชีวิตและการ
แก้ปัญหาต่างๆ  จ้าเป็นต้องเชื่อมโยง  ประยุกต์ใช้ความรู้ที่หลากหลายสัมพันธ์เข้าด้วยกันท้าให้การ
เรียนรู้แบบแยกส่วนที่แยกเนื้อหาแต่ละวิชาออกจากกันไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของการด้าเนินชีวิต  
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีลักษณะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้และสัมพันธ์กับชีวิตจริงท้าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  
เข้าใจสิ่งต่างๆ  ที่ด้ารงอยู่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและสัมพันธ์กับการด้าเนินชีวิต  ความรู้  
ประสบการณ์  และคุณลักษณะที่เกิดจากการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงประยุกต์ใช้ในชีวิต
จริง  ซึ่งความส้าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการพอสรุปได้  ดังนี้   
   1.  สิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ้าวันไม่ได้จ้ากัดว่าจะเกี่ยวข้องกับวิชาใดวิชาหนึ่ง  
โดยเฉพาะในการด้าเนินชีวิต  และการแก้ปัญหาต่างๆจ้าเป็นต้องใช้ความรู้และทักษะจากหลาย
สาขาวิชามาร่วมกันแก้ปัญหา  การเรียนรู้เนื้อหาวิชาต่างๆในลักษณะการบูรณาการ  จะช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างวิชา  และความสัมพันธ์ของวิชาต่างๆกับชีวิตจริง 
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   2.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการช่วยให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความคิด
รวบยอดในศาสตร์ต่าง ๆ  ท้าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย  เนื้อหาและกระบวนการที่เรียนในวิชา
หนึ่งอาจช่วยส่งเสริมการเรียนรู้อีกวิชาหนึ่งได้ 
   3.  การสอนที่สัมพันธ์เชื่อมโยงความคิดรวบยอดจากหลาย ๆ  วิชาเข้าด้วยกันช่วยให้
เกิดการถ่ายโอนความรู้  (Transfer  of  Learning)  ช่วยเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนเข้ากับชีวิตจริง  และก็จะ
สามารถเชื่อมโยงชีวิตจริงภายนอกห้องเรียนกับสิ่งที่เรียนได้  ท้าให้ผู้เรียนเข้าใจว่าสิ่งที่ตนเรียนมี
ประโยชน์หรือน้าไปใช้กับชีวิตจริงได้ 
   4.  หลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการมีประโยชน์ในการลดความซ้้าซ้อนของ
เนื้อหาต่าง ๆ  ปัจจุบันความรู้และข้อมูลต่างๆเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว  มีเรื่องที่จ้าเป็นต้องเรียนรู้เพ่ิมข้ึน 
ตลอดเวลา  ผู้เรียนจ้าเป็นต้องใช้เวลาในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน  ข้อมูลความรู้ที่เพ่ิมข้ึนบางครั้งมีความ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  การเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเหมาะสมมากกว่าที่แต่ละวิชาเพ่ิมเนื้อหาเข้าไปในวิชา
ของตน 
   5.  การเรียนรู้แบบบูรณาการสามารถตอบสนองความสามารถของผู้เรียนซึ่งมีหลาย
ด้าน  เช่น  ความสามารถทางภาษา  คณิตศาสตร์  ความคล่องของร่างกายและการเคลื่อนไหวดนตรี  
สังคม  ความรู้  ความเข้าใจตนเองและตอบสนองต่อความสามารถที่แสดงออกและตอบสนองทาง
อารมณ์  รวมทั้งทักษะต่างๆ  เช่นทักษะการจัดการความรู้ 
   6.  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างความรู้โดยผู้เรียน  
(Constructivism)  กระบวนการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้  และสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง  สามารถด้ารงชีวิตอยู่ในโลกของการเรียนรู้ยุคข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  (ธีระชัย  บูรณโชต.ิ    2540  :  6  -  7) 
  วิเศษ  ชิณวงศ์  (2544  :  23)  สรุปไว้ว่า  ทฤษฎีพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการมิใช่เรื่องใหม่ในวงการศึกษา  แนวความคิดนี้มีมาตั้งแต่สมัย  John  Dewey  ที่
กล่าวว่า  การศึกษา  คือกระบวนการปฏิสัมพันธ์การทางสังคม  นักเรียนจะเกิดความเข้าใจความเป็นไป
ของโลกและวิธีการปฏิบัติตัวในสังคม  ด้วยการท้างานร่วมกับผู้อ่ืน  การเรียนรู้จะเกิดจากการเข้าร่วม
กิจกรรมของหมู่คณะ  ธรรมชาติทางสังคมของการศึกษาและการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีในหลักสูตรที่มี
ลักษณะบูรณาการ  การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการจะช่วยให้เกิดความสัมพันธ์  เชื่อมโยง
ระหว่างความคิดรวบยอดในศาสตร์ต่างๆท้าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและสามารถน้าความคิดรวบ
ยอดเนื้อหา  กระบวนการที่เรียนในวิชาหนึ่งมาช่วยให้นักเรียนเข้าใจในอีกวิชาหนึ่ง  ที่ส้าคัญคือ  ช่วยให้
เกิดการถ่ายโยงการเรียนรู้  (Tranfer  of  Learning)  เนื่องจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตจริง
จ้าเป็นต้องใช้ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชา  มาร่วมกันแก้ปัญหา  หรือสร้างความรู้หลักสูตร 
และการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  มีประโยชน์ในการขจัดความซ้้าซ้อนของเนื้อหาต่าง ๆ  ใน
หลักสูตร  และตอบสนองความสามารถในหลาย ๆ  ด้านของผู้เรียน  เรียกว่า  พหุปัญญา   
(Multiple  Intellgence)  ได้แก่ 
   1.  ด้านภาษาและการสื่อความ 
   2.  ด้านการใช้เหตุผลตรรกะและคณิตศาสตร์ 
   3.  ด้านดนตรีและท่วงท้านอง 
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   4.  ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย 
   5.  ด้านการเห็นและมิติต้าแหน่ง 
   6.  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   7.  ด้านการรู้จักตนเอง 
   8.  ด้านความเข้าใจในธรรมชาติ 
  อรทัย  มูลค้า  และคณะ  (2542  :  12)  ก้าหนดลักษณะส้าคัญของการบูรณาการไว้
โดยรวม  ดังนี้ 
   1.  เป็นการแบบบูรณาการระหว่างความรู้และกระบวนการเรียนรู้เฉพาะในปัจจุบันนี้ 
ปริมาณของความรู้มีมากข้ึนเป็นทวีคูณ  รวมทั้งมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นเป็นลักษณะการเรียนการ
สอนวิธีเดิม  เช่น  การบอกเล่า  การบรรยาย  การท่องจ้า  อาจไม่เพียงพอที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพได้  ผู้เรียนควรเป็นผู้ส้ารวจความสนใจของตนเองว่าในองค์ความรู้ที่หลากหลายนั้นอะไรคือ
สิ่งที่ตนเองต้องการอย่างแท้จริง  ตนควรจะแสวงความรู้เพ่ือตอบสนองความสนใจเหล่านั้นได้อย่างไร  
เพียงใด  และด้วยกระบวนการอะไร  ซึ่งแน่นอนว่ากระบวนการเรียนการสอนลักษณะนี้ย่อมข้ึนอยู่กับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  (Individual  Difference)  ไม่ใช่น้อย 
   2.  เป็นการบูรณาการระหว่างการพัฒนาการทางความรู้และพัฒนาทางจิตใจ  นั่นคือ
ให้ความส้าคัญแก่จิตพิสัย  คือเจตคติ  ค่านิยม  ความสนใจและสุนทรียภาพแก่ผู้เรียนในการแสวงหา
ความรู้ด้วย  ไม่ใช่เน้นแต่เพียงองค์ความรู้หรือพุทธิพิสัยแต่เพียงอย่างเดียว  อันที่จริงการท้าให้ผู้เรียน
เกิดความซาบซึ้งข้ึนเสียก่อนที่จะลงมือศึกษานั้น  นับว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ส้าคัญอย่างยิ่งส้าหรับจูงใจให้
เกิดการเรียนรู้ขึ้นทั้งแก่ผู้สอนและผู้เรียน 
   3.  เป็นการบูรณาการระหว่างความรู้และการกระท้า  ความสัมพันธ์ของการบูรณาการ
ระหว่างความรู้และการกระท้านี้ก็มีนัยแห่งความส้าคัญและสัมพันธ์เช่นเดียวกับท่ีกล่าวไว้ในข้อที่สอง
เพียงแต่เปลี่ยนจิตพิสัยเป็นทักษะพิสัยเท่านั้น 
   4.  เป็นการบูรณาการระหว่างที่เรียนในโรงเรียนกับสิ่งที่เป็นอยู่ในชีวิตประจ้าวันของ
ผู้เรียน  คือการตะหนักถึงความส้าคัญแห่งคุณภาพชีวิตของผู้เรียนเมื่อได้ผ่านกระบวนการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรแล้ว  สิ่งที่สอนในห้องเรียนจะต้องมีความหมายและคุณค่าต่อชีวิตของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
   5.  เป็นการบูรณาการระหว่างวิชาต่าง ๆ  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้  เจตคติและการ
กระท้าที่เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนอย่างแท้จริง  ตอบสนองต่อคุณค่าในการ
ด้ารงชีวิตของผู้เรียนแต่ละคน  การบูรณาการความรู้ของวิชาต่างๆ  เข้าด้วยกันเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการหรือเพ่ือตอบปัญหาที่ผู้เรียนสนใจซึ่งเป็นขั้นตอนส้าคัญท่ีควรกระท้าในขั้นตอนส้าคัญท่ีควร
กระท้าในขั้นตอนของการบูรณาการการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 
  ความส้าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการมีความส้าคัญคือช่วยให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอดในศาสตร์วิชา 
ต่าง ๆ  ท้าให้เกิดการถ่ายโยงความรู้  ผู้เรียนเกิดความรู้  เจตคติที่ดี  สามรถสร้างองค์ความรู้ต่างๆได้
ด้วยตนเองและสามารถน้าไปใช้ในการด้าเนินชีวิตประจ้าวันได้ 
 3.  องค์ประกอบของการบูรณาการ 
  องค์ประกอบนี้เป็นจุดเด่นและส้าคัญท่ีสุดของกรอบโครงร่างหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ   
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โดยแสดงให้เห็นว่า  สาระความรู้ที่ก้าหนดให้นักเรียนนั้นมีอะไรบ้าง  ทักษะและกระบวนการเรียน   
เจตคติ  ค่านิยม  จริยธรรม  ผลการเรียนรู้ผสมผสานอยู่ในการเรียนเรื่องต่าง ๆ  อย่างไร  และสาระ
ความรู้ในกลุ่มสาระนั้นๆ  ไปบูรณาการกับกลุ่มสาระอ่ืนอย่างไร  และมีนักการศึกษาได้กล่าวถึง
องค์ประกอบ  การบูรณาการ  ไว้ดังนี้ 
  สิริพัชร์  เจษฎาวิโรจน ์ (2544  :  20-21)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่มีความส้าคัญ   
ต่อการบูรณาการที่มีองค์ประกอบ  3  เรื่อง  ดังนี้ 
   1.  สาระความรู้ 
    ในแต่ละกลุ่มวิชาจะระบุทักษะวิชาที่เก่ียวข้องเสมอไม่ว่าจะเป็นคณิตศาสตร์
วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา  ภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ล้วนมีทักษะ
ในความเป็นศาสตร์เหล่านั้นทั้งสิ้น  กรอบโครงร่างหลักสูตรจะน้าทั้งสาระความรู้  ทักษะ  เจตคต ิ 
ค่านิยมจริยธรรม  มาก้าหนดไว้เป็นผลการเรียนรู้หรือจุดประสงค์การเรียนในแผนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกันต่อไป  การศึกษาในปัจจุบันให้ความส้าคัญกับเรื่องการบูรณาการมาตรฐานความรู้ต่าง ๆ  
ไว้  เพ่ือน้าความรู้ไปใช้ในการด้าเนินชีวิตจริง  กรอบโครงร่างหลักสูตรที่อยู่บนพ้ืนฐานการศึกษาตาม
มาตรฐานจึงนิยมเชื่อมโยงให้เห็นว่า  สิ่งที่นักเรียนเรียนในกลุ่มสาระหนึ่ง ๆ  ไปสัมพันธ์กับวิชาอ่ืน ๆ  
อะไรบ้าง  ลักษณะการบูรณาการบางครั้งจึงเกิดขึ้นได้ง่าย ๆ  จากการที่โรงเรียนวางหลักสูตรแต่ละ
รายวิชาออกเป็นหน่วยหรือประเด็นท้าให้มองเห็นการบูรณาการ  ทั้งภายในของขอบข่ายวิชาของกลุ่ม
สาระเดียวกันและการบูรณาการกับต่างกลุ่มสาระได้ง่ายกว่าการก้าหนดรายวิชาและหัวข้อตามแบบ
หัวข้อในหนังสือ  ซึ่งจะท้าให้การเรียนการสอนมุ่งเรียนเนื้อหาวิชามากกว่าการเกิดความคิดรวบยอด 
   2.  การเรียนการสอน 
    ในกรอบโครงร่างหลักสูตรควรระบุวิธีการเรียนการสอนที่เอ้ือกับกลุ่มสาระและ
รายวิชาต่างๆ  โดยยกตัวอย่างให้เห็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยและจุดประสงค์  
การเรียนรู้นั้น ๆ  การบอกให้ผู้ใช้หลักสูตรได้ทราบล่วงหน้าว่า  นักเรียนควรได้รับการเตรียมพร้อมให้มี
ความรู้ความสามารถอะไรมาก่อนที่จะเรียนหน่วยหรือจุดประสงค์นั้น ๆ  กรอบโครงร่างหลักสูตรของ
ต่างประเทศ  บางประเทศจะรวบรวมยุทธวิธีการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ  ให้เป็นคลังความรู้ไว้ด้วย  
เพ่ือให้ผู้สอนเข้าใจและน้ายุทธวิธีเหล่านั้นไปใช้สอนได้ 
   3.  สื่อและเทคโนโลยี 
    สื่อและเทคโนโลยีเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่บรรจุไว้ในกรอบโครงร่างหลักสูตร  
เพราะถือว่าเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ด้วยการระบุว่าการเรียนการสอนกลุ่มสาระนั้น  รายวิชานั้น ๆ  ครู
และนักเรียนต้องใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอะไรบ้าง  เป็นการสื่อสารให้ครูนักเรียนผู้ปกครอง
และประชาชนเข้าใจลักษณะการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และเตรียมความพร้อมที่จะให้นักเรียนมี
โอกาสใช้สื่อและเทคโนโลยีเหล่านั้นได้  สื่อและเทคโนโลยีเหล่านี้มีตั้งแต่เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
โสตทัศนูปกรณ์  แหล่งความรู้ในชุมชน  จนถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ฐานข้อมูลทางคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต  
เว็บไซต์ต่าง ๆ  ท้าให้มองเห็นว่า  โรงเรียนต้องมีความพร้อมที่จะใช้สื่อและเทคโนโลยีเหล่านั้นเป็น
เครือข่ายในการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า  การที่จะจัดท้าแผนการเรียนรู้ได้นั้น  ตัวหลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ   
ทัง้ด้านสาระความรู้ในกลุ่มวิชา  กระบวนการเรียนการสอน  สื่อและเทคโนโลยี  จะต้องเปิดให้มี 
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ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันไว้  เช่น  ทุกกลุ่มสาระจะต้องมีจุดประสงค์และแผนการเรียนกระบวนการ
เรียนการสอนสื่อและเทคโนโลยีทั้งครูและผู้เรียนจะต้องใช้และเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างสอดคล้อง 
 4.  รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ก้าหนดรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ดังนี้ 
  Susan  M.  Drake  (1998  :  20  –  23)  ได้กล่าวถึงแนวคิดในการบูรณาการไว้ใน
หนังสือ  Creating  Integrated  Curriculum  โดยกล่าวถึงล้าดับความต่อเนื่องของการบูรณาการ
หลักสูตร  มีดังต่อไปนี้   
   1.  การจัดหลักสูตรแบบแยกรายวิชาแบบดั้งเดิม  (Traditional  หรือ  
Fragmentation)  มีลักษณะเป็นหลักสูตรรายวิชา  แยกกันสอนเป็นรายวิชา   
   2.  การบูรณาการแบบสอดแทรก  (Fusion)  เป็นการหลอมรวม  สอดแทรกความรู้  
ทักษะ  และเจตคติ  เข้าไปในหัวเรื่อง  หรือประเด็นที่โรงเรียนก้าหนดไว้  โดยสอดแทรกเข้าไปในการ
เรียนการสอนรายวิชาต่าง ๆ  เช่น  การน้าเอาประเด็นเรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหลอมรวมเข้าไปใน
การเรียนการสอน  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร์  และศิลปะ  เป็นต้น   
   3.  การบูรณาการภายในวิชาเดียวกัน  (Within  One  Subject)  เป็นการบูรณาการ
ภายในรายวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน  เช่น  การบูรณาการภูมิศาสตร์  ประวัติศาสตร์  
เศรษฐศาสตร์  หน้าที่พลเมือง  เข้าไปในรายวิชาสังคมศึกษา  เป็นต้น   
   4.  การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ  (Multidisciplinary)  เป็นการบูรณาการที่ครู
ร่วมกันก้าหนดประเด็นหรือหัวเรื่อง  และน้ารายวิชาต่าง ๆ  มาเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับประเด็นนั้น  
แต่ยังคงแยกสอนเป็นรายได้  โดยก้าหนดเวลาการสอนให้อยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน  ซึ่งในระดับ
ประถมศึกษา  อาจจัดบูรณาการเป็นศูนย์การเรียนได้   
   5.  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  (Interdisciplinary)  เป็นการบูรณาการข้ามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  โดยครูก้าหนดหัวเรื่องหรือประเด็น  ทักษะหลักหรือความคิดรวบยอดหลัก  ที่ต้องการ
เน้น  แล้วน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  มาบูรณาการเชื่อมโยงกัน   
   6.  การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าสู่ชีวิตจริง  (Transdisciplinary)   
เป็นการบูรณาการที่ไม่ได้ยึดเอารายวิชาใดเป็นฐาน  แต่จะเริ่มจากประเด็นปัญหา  แล้วนา้เอาความรู้ 
จากสาขาวิชาต่าง ๆ  มาใช้ในการศึกษาหรือแก้ปัญหานั้น  ผ่านการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นหลัก  
(Problem  –  Based  Learning)  และการเรียนรู้แบบโครงงาน  (Project  –  Based  Learning)  
เป็นการบูรณาการเพ่ือให้เข้ากับบริบทที่เป็นชีวิตจริง  (Real  World) 
  ส้านักงานโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (2540  :  7)  ได้แบ่งลักษณะของการสอน
บูรณาการ  มี  2  รูปแบบ  คือการสอนบูรณาการภายในวิชา  และการสอนบูรณาการระหว่างวิชา
การบูรณาการภายในวิชา  มีจุดเน้นอยู่ภายในวิชาเดียวกัน  ส่วนการบูรณาการระหว่างวิชา  เป็นการ
เชื่อมโยงหรือรวมศาสตร์ต่าง ๆ  ตั้งแต่  2  วิชาขึ้นไป  ภายใต้หัวเรื่องเดียวกัน  เป็นการเรียนรู้โดยใช้
ความรู้ความเข้าใจและทักษะในศาสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ  มากกว่า  1  วิชาขึ้นไป  เพ่ือการแก้ปัญหา
หรือแสวงหาความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  การเชื่อมโยงความรู้และทักษะวิชาต่างๆ  จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึง  ไม่ใช่เพียงผิวเผิน  และมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริงมากขึ้นการสอน
บูรณาการทั้งสองแบบมีหลักการเช่นเดียวกัน  กล่าวคือ  มีการก้าหนดหัวเรื่องที่เชื่อมโยงความคิดรวบ
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ยอดต่าง ๆ  มีการวางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ที่ผู้เรียนจะต้องศึกษาและลงมือปฏิบัติ  
และได้น้าไปจัดเป็นรูปแบบการสอนบูรณาการ  4  รูปแบบ  คือ 
   1.  การสอนบูรณาการแบบสอดแทรก  (Infusion  Instruction) 
    การสอนรูปแบบนี้ครูผู้สอนวิชาใดวิชาหนึ่งสอดแทรกเนื้อหาของวิชาอ่ืน ๆ 
เข้าไปในการสอนของตน  เป็นการวางแผนการสอนโดยครูเพียงคนเดียว 
   2.  การสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน  (Parallel  Instruction) 
    การสอนรูปแบบนี้  ครูตั้งแต่  2  คนข้ึนไปต่างสอนวิชาเดียวกัน  ต่างคนต่างสอน  
แต่ต้องวางแผนการสอนร่วมกัน  โดยมุ่งสอนหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ปัญหาเดียวกัน  (Theme/  
Concept/Problem)  ระบุสิ่งที่ร่วมกันและตัดสินใจร่วมกัน  ว่าจะสอนหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/
ปัญหานั้น ๆ  อย่างไรในวิชาของตน  งานหรือการบ้านที่มอบหมายให้นักเรียนท้าจะแตกต่างกันไปในแต่
ละวิชา  แต่ทั้งหมดจะต้องมีหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ปัญหาร่วมกัน 
   3.  การสอนบูรณาการแบบสหวิทยาการ  (Multidisciplinary  Instruction)การสอน
แบบนี้คล้ายๆ  กับการสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน  (ParallelInstruction)  กล่าวคือ  ครูตั้งแต่  2  คน
ขึ้นไปต่างคนต่างสอน  แต่มีการมอบหมายงานหรือโครงการ  (Project)  ร่วมกัน  ซึ่งจะช่วยเชื่อมโยง
สาขาวิชาต่าง ๆ  กันเข้าด้วยกัน  มุ่งสอนหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ปัญหาเดียวกัน  ครูทกุคนจะต้อง
วางแผนร่วมกัน  เพ่ือที่จะระบุว่าจะสอนหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ปัญหานั้น ๆ  ในแต่ละวิชาอย่างไร
และวางแผนโครงการร่วมกัน  (หรือก้าหนดงานที่จะมอบให้นักเรียนท้าร่วมกัน)  และก้าหนดว่าจะแบ่ง
โครงการนั้นออกเป็นโครงการย่อย ๆให้นักเรียนปฏิบัติในแต่ละวิชาอย่างไร 
   4.  การสอนบูรณาการแบบข้ามวิชาหรือเป็นคณะ  (Transdisciplinary  Instruction) 
การสอนรูปแบบนี้ครูที่สอดวิชาต่าง ๆ  จะร่วมกันสอนเป็นคณะหรือเป็นทีมร่วมกันวางแผน  
ปรึกษาหารือ  และก้าหนดหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ปัญหาร่วมกัน  แล้วต้องด้าเนินการสอนนักเรียน
กลุ่มเดียวกัน 
  สนอง  อินละคร  (2542  :  12)  ได้สรุปว่าลักษณะของการสอนแบบบูรณาการมีหลาย
รูปแบบ  ขึ้นอยู่กับเกณฑ์ในการจ้าแนกลักษณะต่างๆ  ซึ่งได้น้ามาเสนอ  3  รูปแบบ  ดังนี 
   รูปแบบที่  1  จ้าแนกตามจ้านวนผู้สอน 
    1.1  การบูรณาการแบบผู้สอนคนเดียว  คือ  การที่ผู้สอนน้าเนื้อสาระการเรียนรู้
รายวิชาอ่ืน ๆ  ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันหรือก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน  เข้ามาสอดแทรกในเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้รายวิชาที่ตนเองเป็นผู้สอน 
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เงา 
 

คณติศาสตร ์
- การวัดระยะทางโดยการวัดเงา 
- การค้าค้านวณเรื่องเงาใน  
  ช่วงเวลาต่าง ๆ  
- จัดท้ากราฟองเงาในระยะต่างๆ 
 

วิทยาศาสตร์  
- การเกิดเงา 
 

 
ทักษะทางสังคม 

 
ทักษะการจัดข้อมูล 

 
ทักษะการคิด 

 
สิ่งแวดล้อม 

 
รอบตัว 

 
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง 

 
การสร้างแผนภูมิสถิติ 

 
การอยู่ร่วมกัน 

 
ภาพประกอบ  1  แสดงตัวอย่างการบูรณาการแบบผู้สอนคนเดียว 

 
    1.2  การบูรณาการแบบคู่ขนาน  คือ  การที่ผู้สอนตั้งแต่สองคนข้ึนไปวางแผนการ
สอนร่วมกันโดยมุ่งสอนหัวเรื่องหรือความคิดรวบยอดหรือปัญหาเดียวกันแต่สอนต่างวิชาและต่างคนต่าง
สอนในรายวิชาของตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  2  แสดงตัวอย่างการบูรณาการแบบคู่ขนาน 
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อันตราย 
จากยุง 
 

วิทยาศาสตร์ 
-  ชนิดของยุง 
- วงจรชีวิตของยุง 

สุขศึกษา 
-โรคที่เกิดจากยุง 
- การป้องกันและการ
รักษาโรคทีเ่กิดจากยุง 

คณิตศาสตร์ 
- จัดท้าแผนภูมิ
สถิติผู้ป่วย 

ภาษาไทย 
-  เขียนค้าขวัญ 
- เรียงความ 

ศิลปะ 
-  ออกแบแผ่นพับ 
โฆษณาเชิญชวน 

   1.3  การบูรณาการแบบสอนเป็นทีม  คือ  การที่ผู้สอนตั้งแต่สองคนขึ้นไปวางแผนการ
สอนร่วมกันและร่วมกันสอนเป็นคณะหรือเป็นทีม  มีการวางแผนปรึกษาหารือร่วมกัน  โดยก้าหนด   
หัวเรื่องหรือความคิดรวบยอดหรือปัญหาร่วมกัน  แล้วร่วมกันสอนผู้เรียนกลุ่มเดียวกันและร่วมกัน
มอบหมายงานให้ผู้เรียนท้าร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  3  แสดงตัวอย่างการบูรณาการแบบสอนเป็นทีม 
 
   รูปแบบที่  2  จ้าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    1.1  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  (ภายในวิชา)  คือ  การเชื่อมโยง
เนื้อหาสาระในกลุ่มประสบการณ์หรือรายวิชาเดียวกันเข้าด้วยกันให้เป็นหัวข้อเรื่อง  (Theme)   
หรือหน่วยการเรียนรู้  (Learning  Unit) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

สรุป 
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วรรณคดี 
เร่ือง 

ขุนช้างขุนแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  4  แสดงตัวอย่างการบูรณาการภายในกลุ่มสาระ 

 
   1.2  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  (ระหว่างวิชา)  คือ  การเชื่อมโยง
เนื้อหาสาระจากหลายกลุ่มประสบการณ์หรือหลายรายวิชาเข้าด้วยกันให้เป็นหัวข้อเรื่อง  (Theme)  
หรือหน่วยการเรียนรู้  (Learning  Unit) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ  5  แสดงตัวอย่างการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 
 
 

ทักษะการพูด 
- อธิบาย     -  พูดซักถาม 
- สนทนา    -  อภิปราย 

ทักษะการฟัง 
- ฟังอธบิาย     -  ฟังซักถาม 
- ฟังสนทนา    -  ฟังอภปิราย 

ทักษะการอ่าน 
- ในใจ    -  ท้านองเสนาะ 
- จับใจความ    -  ออกเสียง 

ทักษะการเขียน 
- เขียนเรียงความ     -  เขียนนิทาน 
- เขียนแสดงความคิดเห็น 

ภาษาไทย 
- ฟังรายงานอากาศ 
- อ่านข่าว บันทกึ 

คณิตศาสตร ์
- จัดท้าสถิติน้า้ฝน 
- จัดท้ากราฟ 

ดนตร ี
- แต่งเพลงเกี่ยวกับอากาศ 
- ร้องเพลง 

ศิลปะ 
- จัดท้าป้ายนิทรรศการ 
- ออกแบบแผ่นพับ 

วิทยาศาสตร ์
- การจัดตั้งสถานีอวกาศ 
- ชั้นบรรยากาศ – ความกดอากาศ 

ภูมิศาสตร ์
- พายุชนิดต่างๆ 
- การอ่านนิทาน 

อากาศ 
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 เขียน 

   รูปแบบที่  3  จ้าแนกตามประเภทของการบูรณาการ 
      1.1  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  (Interdisciplinary)  คือ  การสร้างหัวเรื่อง
(Theme)  หรือหน่วยการเรียนรู้  (Learning  Unit)  ขึ้นมาแล้วน้าเนื้อหาสาระจากรายวิชาต่าง ๆ   
มาเชื่อมโยงสัมพันธ์กับหัวเรื่องหรือหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
 

  อภิปราย,  รายงาน           อ่าน,  เขียนบันทึกเวลา  
 

      เล่าเรื่อง,บรรยาย           ก้าไร,  ขาดทุน 
 
       อ่านในใจ,อ่านออกเสียง         ค้านวณพื้นท่ีบ้าน 
 
           เรียงความ,  บทความ            สามเหลี่ยม, 
                           สี่เหลี่ยม   
     
 
 
 
 
 
 
        
             บทสนทนา,ประโยค 
 
          บทสนทนา,ประโยค 
 

  สนทนาออกเสียง,ประโยค    
   
                ค้า,  ประโยค,สัญลักษณ์ 
 

ภาพประกอบ  6  แสดงตัวอย่างการบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
 

  1.2  การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ  (Multidisciplinary)  คือ  การน้าสาระการเรียนรู้ 
ที่ต้องการจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มาสอดแทรกไว้ในรายวิชาต่าง ๆ  หรือการเน้นเนื้อหาของวิชาเป็นแกน 
แล้วน้าสาระการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนไปสอดแทรกในวิชาแกนดังกล่าว  ซึ่งอาจเรียกว่า 
เป็นการบูรณาการที่เน้นเนื้อหารายวิชาเป็นหลัก 
 

ฟัง 

พูด 

อ่าน 

เขียน 

เวลา 

เงิน 

พ้ืนที่ 

มุม 

ภาษาไทย คณิตศาสตร ์

บ้านแสนสุข 

วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

ฟัง 

พูด 

อ่าน 

ชีวิตในบ้าน 

ความรับผิดชอบ, งานต่าง ๆ 
ในบ้าน,อุปกรณ์ไฟฟ้า   
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- ฟังเรื่องราว
เกี่ยวกับ 
การอนุรักษ์
พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
- ฟังบทความ
วิชาการอนุรักษ์
พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

- พูดเล่าเรื่อง     
บรรยายความรู้สึก 
- ฝึกสนทนา   
การรายงาน 
เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์พลังงาน
และส่ิงแวดลอ้ม 

- ฝึกเขียนประโยคบอก
เล่า ประโยคปฏิเสธ 
ประโยคขอร้อง ประโยค
แสดงความต้องการ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

- ฝึกอ่านแผนผัง   
แผนที่ กราฟ การ
อ่านบทร้อยกรอง
เกี่ยวกับเรื่องการ
อนุรักษ์พลังงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  7  แสดงตัวอย่างการบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2547  :  11-  13)  ได้เสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การโดยใช้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นหลัก  แบ่งได้เป็น  2  ประเภท  คือการบูรณาการภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  และการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
   1.  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง 
เนื้อหาความรู้  ทักษะ / กระบวนการ  หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ   
เข้าด้วยกัน  เพ่ือมุ่งศึกษาเกี่ยวกับเรื่องราว  ประเด็น  ปัญหา  หัวข้อหรือประสบการณ์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
   2.  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
เนื้อหาด้านความรู้  ทักษะ / กระบวนการ  หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตั้งแต่สองกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ขึ้นไปเข้าด้วยกัน  เพ่ือมุ่งศึกษาเก่ียวกับเรื่องราว  ประเด็น  ปัญหา  หัวข้อ  หรือประสบการณ์
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ  อย่างเข้าใจลึกซ้ึงและชัดเจนใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริงในชีวิตยิ่งขึ้น 
  สรุปว่า  รูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีหลายรูปแบบ  แต่ละรูปแบบจะ
เน้นการเชื่อมโยงกันในหลายวิชา  เน้นองค์รวมของเนื้อหา  ผู้สอนจะต้องเลือกใช้รูปแบบให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมที่จัดขึ้นให้กับผู้เรียน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง  ซึ่งจะท้าให้
ผู้เรียนมีความสนุกสนานในการเรียน  มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น้ารูปแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบ
สอดแทรก  ตามแนวคิดในการบูรณาการของ  Susan  M.Drake  เนื่องจากการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษามีเนื้อหาวิชาที่แยกส่วนกันอย่างชัดเจน  และในการจัดการเรียนการสอน  จะต้องเน้นเนื้อหา
ของวิชาเป็นหลัก  ดังนั้น  การสอนบูรณาการแบบสอดแทรกจึงเป็นรูปแบบที่เหมาะสมที่สุด  ดังนี้ 

ภาษาไทย 

การฟัง การเขียน การอ่าน การพูด 
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  รูปแบบการสอนบูรณาการแบบสอดแทรก   
   การบูรณาการแบบสอดแทรก  เป็นการหลอมรวม  สอดแทรกความรู้  ทักษะ   
และเจตคติ  เข้าไปในหัวเรื่อง  หรือประเด็นที่โรงเรียนก้าหนดไว้  โดยสอดแทรกเข้าไปในการเรียน 
การสอนรายวิชาต่าง ๆ  เช่น  การน้าเอาประเด็นเรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหลอมรวมเข้าไปในการ
เรียนการสอน  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร์  ศิลปะ  เป็นต้น  (Susan  M.  Drake.    1998  :  20–23)   
 

การบูรณาการแบบสอดแทรก 
จุดเน้นของโรงเรียน  :  โรงเรียนรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ  8  การบูรณาการแบบสอดแทรก  ตามแนวคิดของ  เดรค  (Drake) 
 

 5.  ขั้นตอนและแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
  อัญชลี  สารรัตนะ  (2542  :  30)  ได้เสนอวิธีการสร้างบทเรียนและจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการไว้ดังนี้ 
   1.  ก้าหนดเรื่องที่จะสอน  โดยการศึกษาหลักสูตรและวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของ
เนื้อหาที่มีความเกี่ยวข้อง  เพ่ือน้ามาก้าหนดเป็นหัวเรื่อง  ความคิดรวบยอด  หรือปัญหาในการสอน  
(เหมาะกับ  Infusion  Instructions  และ  Parallel  Instruction)  หรืออาจก้าหนดเรื่องที่จะสอน
จากการเลือกจุดประสงค์รายวิชา  2  รายวิชาขึ้นไป  แล้วน้ามาสร้างเป็นหัวเรื่อง  ความคิดรวบยอด  
หรือปัญหาในการสอน  (เหมาะกับ  Multidisciplinary  Instruction  และ  Transdisciplinary   
Instruction)  ในการเลือกหัวเรื่อง  ครูอาจเลือกใช้วิธีการเหล่านี้ 
    1.1  ศึกษาหลักสูตร  หรือเอกสารประกอบหลักสูตรและอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
    1.2  ระดมสมองของครูและนักเรียน 
    1.3  ศึกษาความต้องการของนักเรียน 
    1.4  หัวเรื่องท่ีสัมพันธ์สอดคล้องกับชีวิตจริง 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม คณิตฯ : นักเรียนค้านวณหาปริมาณน้้าเสียที่ผู้
ประกอบอาชีพในชุมชนปล่อยน้้าเสียลงใน
แม่น้้าในแต่ละสัปดาห์ 
 

สังคมศึกษา : นักเรียนวิเคราะห์ผลกระทบ
ของปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชนแออัด  
 

ศิลปะ : นักเรียนวาดภาพในหัวข้อ 
“สิ่งแวดล้อมกับคุณภาพชีวิต”  
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   2.  ก้าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสอนส้าหรับหัวเรื่องที่ก้าหนดในขั้นที่  1  โดย
ก้าหนดความรู้และความสามารถที่ต้องการจะให้เกิดแก่ผู้เรียน  ควรเขียนให้ชัดเจนเพื่อน้าไปสู่การจัด
กิจกรรมและการประเมินผล 
   3.  วางแผนการสอน  เป็นการก้าหนดรายละเอียดของการสอนตั้งแต่ต้นจนจบโดยการ
เขียนแผนการสอนซึ่งอาจจัดในรูปแผนการสอนรายวิชาและแผนการสอนรายคาบ  รวมทั้งระบุ
ทรัพยากร  แหล่งความรู้  อุปกรณ์หรือวัสดุที่ต้องการใช้ 
   4.  ปฏิบัติการสอน  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่ก้าหนด
ขึ้นในข้ันที่  3  รวมทั้งมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนความสอดคล้องสัมพันธ์กันของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผลส้าเร็จของการสอนตามจุดประสงค์  โดยการบันทึกจุดเด่น  จุดด้อย
ของกิจกรรมไว้ส้าหรับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
   5.  การประเมินผล  ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและการบรรลุผลตาม 
จุดประสงค์การเรียนรู้โดยวิธีการประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง  เช่น  
สังเกตการปฏิบัติงาน  ตรวจผลงานทดสอบ  และสัมภาษณ์  นอกจากการประเมินผู้เรียนแล้วผู้สอนควร
ประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงโดยบันทึกจุดเด่น  จุดด้อยของกิจกรรมและน้ามา
พิจารณาร่วมกับความก้าวหน้าของผู้เรียนและการบรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  กรมวิชาการ  (2543  :  17)  จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้  6  ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  ดังนี้ 
   1.  ก้าหนดเรื่องที่จะสอน  โดยการศึกษาหลักสูตรและวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 
เนื้อหาที่มีความเกี่ยวข้องกันเพ่ือน้ามาก้าหนดเป็นหัวข้อเรื่อง  ความคิดรวบยอดหรือปัญหา 
   2.  ก้าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  โดยการศึกษาจุดประสงค์ของวิชาหลักและวิชารอง
จะน้ามาบูรณาการและก้าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสอนส้าหรับหัวข้อนั้นๆ  เพ่ือการวัดและ
ประเมินผล 
   3.  ก้าหนดเนื้อหาย่อย  เป็นการก้าหนดเนื้อหาย่อยๆ  ส้าหรับการเรียนให้สนอง
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก้าหนดไว้ 
   4.  วางแผนการสอน  เป็นการก้าหนดรายละเอียดของการสอนตั้งแต่ต้นจนจบ   
โดยการเขียนแผนการสอน  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส้าคัญเช่นเดียวกับแผนการสอนทั่วไป  คือ  
สาระส้าคัญ  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรมการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล 
   5.  ปฏิบัติการสอน  เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก้าหนดไว้ในแผนการสอน  
รวมทั้งมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนความสอดคล้องกันของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ผลส้าเร็จของการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ฯลฯ  โดยมีการบันทึกจุดเด่นจุดด้อยไว้ส้าหรับการปรับปรุง
พัฒนา 
   6.  การประเมินปรับปรุงและพัฒนา  เป็นการน้าผลที่ได้จากการบันทึกรวบรวมไว้ขณะ
ปฏิบัติการสอนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพัฒนาแผนการสอนแบบบูรณาการให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  ส้าลี  รักสุทธิ  และคณะ  (2544  :  49)  ได้ก้าหนดขั้นตอนการสอนแบบบูรณาการไว้ดังนี้ 
   ขั้นที่  1  ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร  จะท้าให้ผู้เขียนแผนการสอน
มองเห็นแนวทางในการเขียนการสอนได้ชัดเจน  และเขียนแผนการสอนได้ตรงตามที่หลักสูตรก้าหนด 
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   ขั้นที่  2  วิเคราะห์หลักสูตร  จะช่วยให้ทราบว่าหลักสูตรมีจุดประสงค์อะไร  มีเนื้อหา  
กิจกรรมอะไร  มีเวลาเท่าใด  การจัดการเรียนการสอนจะวัดผลอย่างไร  เมื่อเข้าใจแล้วจึงจะน้าไป
วางแผนด้าเนินการต่อไป 
   ขั้นที่  3  การก้าหนดการสอน  เป็นการวางแผนแบบกว้าง  โดยน้ารายละเอียด 
ที่ได้จากการวิเคราะห์ค้าอธิบายในหลักสูตรมาแยกย่อยเนื้อหา  จุดประสงค์  กิจกรรมและก้าหนด 
คาบเวลาสอน 
   ขั้นที่  4  การเขียนแผนการสอน  จะต้องเน้นนักเรียนเป็นส้าคัญ  เป็นการเตรียมการ
สอนที่หลอมรวมเนื้อหา  จุดประสงค์การเรียนรู้ตั้งแต่  2  กลุ่มประสบการณ์ข้ึนไปเข้าด้วยกัน   
ซึ่งอาจใช้กลุ่มประสบการณ์ใดเป็นแกนก็ได้และในการก้าหนดกิจกรรมต้องตอบสนองความแตกต่าง 
ของผู้เรียนด้วย 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2549  :  4  -  48)  ได้ก้าหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ด้วยการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถจัดท้าได้   
2  แนวทางดังนี้ 
   1.  ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  แล้วจึงวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่ม
สาระที่น้ามาบูรณาการ  มีล้าดับขั้นตอนดังนี้ 
    1.1  ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
    1.2  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง 
    1.3  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
     1.3.1  การก้าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
     1.3.2  ก้าหนดสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
     1.3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     1.3.4  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
     1.3.5  จัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
   ขั้นตอนนี้เป็นการน้าผลการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นผลการเรียนรู้คาดหวัง  
สาระการเรียนรู้สู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีองค์ประกอบ  ดังนี้ 
    1.  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
    2.  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
    3.  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู้ 
    4.  แผนการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
     4.1  สาระส้าคัญ  (ถ้ามี) 
     4.2  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
     4.3  สาระการเรียนรู้ 
     4.4  กิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.5  สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
     4.6  การวัดและประเมินผล 
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     4.7  บันทึกหลังการสอน 
    1.4  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 
    1.5  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้ 
   2.  วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระที่น้ามาบูรณาการ  แล้วจึง
ก้าหนดหัวเรื่อง  มีล้าดับขั้นตอนดังนี้ 
    2.1  วิเคราะห์และก้าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กัน 
    2.2  ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
    2.3  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
    2.3.1  การก้าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
    2.3.2  ก้าหนดสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
    2.3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.3.4  จัดเตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
    2.3.5  จัดเตรียม/สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
   ขั้นตอนนี้เป็นการน้าผลการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้
คาดหวัง  สาระการเรียนรู้สู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
    1.  ผังมโนทัศน์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
    2.  ผังมโนทัศน์ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
    3.  ผังมโนทัศน์สาระการเรียนรู้ 
    4.  แผนการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
     4.1  สาระส้าคัญ  (ถ้ามี) 
     4.2  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
     4.3  สาระการเรียนรู้ 
     4.4  กิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.5  สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
     4.6  การวัดและประเมินผล 
     4.7  บันทึกหลังการสอน 
   2.4  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 
   2.5  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้ 
  สรุปขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้   
ผู้ศึกษาได้ยึดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2549  :   
4  -  48)  โดยมีขั้นตอน  5  ขั้นตอน  ซึ่งประกอบด้วย  ก้าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  วิเคราะห์และก้าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังสาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  
พัฒนาหน่วยการเรียนรู้  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  ปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
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การเขียนแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
 
 แผนการเรียนรู้  เป็นยุทธศาสตร์ที่ผู้สอนได้ก้าหนดเป้าหมาย  จุดประสงค์การเรียนรู้ปลายทาง  
ภาระงาน/กิจกรรมหลัก  แนวทางการวัดผล  ระยะเวลาไว้ตลอดทั้งภาคเรียนจนสิ้นสุดในปีการศึกษานั้น 
ๆ  ผู้เรียนควรจะเกิดการเรียนรู้อะไรบ้างและพัฒนาตนไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่างไรบ้าง  
ดังนั้น  การวางแผนการเรียนรู้โดยละเอียดชัดเจนสามารถน้าไปปฏิบัติได้จริงจะท้าให้การจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการเขียนแผนการสอนไว้ดังนี้ 
  การเขียนแผนการสอนมีวิธีการเขียนได้หลายรูปแบบ  แต่ไม่ว่าจะใช้รูปแบบใดก็จะมี
องค์ประกอบของหัวข้อที่ไม่แตกต่างกัน  การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญและน้าไปสู่การ
ประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งอาจเขียนใหม่ว่า  “แผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้”  (ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช.    
2545  :  97-102)  ซ่ึงครูผู้สอนต้องเตรียมการสอนโดยจะต้องตัดสินใจว่าจะสอนบูรณาการรูปแบบใด  
จะสอนบูรณาการสอดแทรกวิชาต่าง ๆ  ด้วยตนเอง  หรือจะสอนบูรณาการกับครูผู้สอนคนอื่น ๆ   
ซึ่งจะต้องมีการวางแผนร่วมกัน  ก้าหนดว่าจะใช้วิชาใดเป็นแกน  และจะน้าสาระเนื้อหาเรื่องใดบ้างที่จะ
มาบูรณาการกับวิชาแกนได้บ้าง  ซึ่งการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีผู้ก้าหนดไว้  ดังนี้ 
  กรมวิชาการ  (2544  :  35-37)  ได้ก้าหนดขั้นตอนการจัดท้าแผนการเรียนรู้ที่มีผู้สอน
อิสระในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เป็นของตนเอง  ได้ดังนี้ 
   1.  เลือกรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้  น้าหน่วยการเรียนรู้ที่ก้าหนดไว้มาพิจารณา
จัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้  ตั้งชื่อแผนตามหัวข้อสาระการเรียนรู้  ก้าหนดเวลา  ระบุระดับชั้น 
   2.  ก้าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ตามล้าดับความยากง่ายของเนื้อหาสาระนั้น ๆ   
จากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  และสาระการเรียนรู้ 
   3.  เลือกกิจกรรมและเทคนิคการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
    3.1  เลือกและจัดหาสื่ออุปกรณ์ท่ีหลากหลาย  ใช้ส้าหรับประกอบการจัดการเรียนรู้
ให้เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ที่เลือกมา 
    3.2  จัดล้าดับขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้  โดยค้านึงถึงขั้นตอนการสอนตาม
ธรรมชาติวิชา  จุดประสงค์การเรียนรู้  ค้านึงถึงการบูรณาการและกระบวนการเรียนรู้ 
    3.3  ก้าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  ทั้งท่ีเกิดระหว่างเรียน  และหลังเรียน  
โดยใช้วิธีการวัดผลที่หลากหลายตามรูปแบบที่เหมาะสม  เช่น  การปฏิบัติจริงการทดสอบความรู้   
การท้างานกลุ่ม  ชิ้นงานที่เกิดจากการเรียน  และการสังเกตพฤติกรรมอ่ืน ๆ  ของผู้เรียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีลักษณะดังนี้ 
     3.3.1  ไม่ก้าหนดรูปแบบแน่นอนตายตัว  ยึดความเหมาะสม  สะดวก  ชัดเจน 
     3.3.2  มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน  ตามท่ีกรมวิชาการ
ก้าหนด 
     3.3.3  มีการจัดระบบการเรียนรู้ที่เป็นระบบ  และเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ   
โดยค้านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ความสนใจ  ความถนัด  ของผู้เรียนที่จะได้รับการพัฒนา 
การเรียนตามศักยภาพ 
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     3.3.4  ส่วนประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  มีความสอดคล้องต่อเนื่อง
สัมพันธ์กันอย่างถูกต้องตามหลักการ 
     3.3.5.  ควรใช้การบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชื่อมโยงสาระอ่ืนๆ  บ้าง 
ตามความเหมาะสม 
     3.3.6  แผนการจัดการเรียนรู้จะยึดเรื่องเป็นหลัก  ดังนั้นในแต่ละแผนสามารถ
ยืดหยุ่นเวลาได้ตามความเหมาะสม  จึงไม่จ้าเป็นต้องเป็นแผนรายชั่วโมง 
     3.3.7  แผนการจัดการเรียนรู้จะเน้นการน้าเสนอในรูปแบบของการวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าการสอนของครู 
     3.3.8  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือกระบวนการเรียนการสอนควร
ใช้วิธีการที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ  โดยใช้กระบวนการกลุ่มควบคู่ไปกับการเน้นคุณธรรม  
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     3.3.9  มีการใช้สื่อการเรียนรู้  และแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  รวมทั้ง
นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยด้วย 
     3.3.10  การบันทึกผลหลังการสอนเป็นสิ่งที่ครูต้องปฏิบัติอย่างสม่้าเสมอและ
เน้นการบันทึกปัญหาที่เกิดข้ึนในระหว่างที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม  ว่ามีบรรยากาศอย่างไร  และหากมี
ปัญหาจะด้าเนินการอย่างไร 
     3.3.11  จากบันทึกผลหลังการสอน  สามารถน้าปัญหามาจัดท้าวิจัยในชั้นเรียน  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ   
    ดังนั้น  สรุปได้ว่าแผนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  แผนซึ่งครูเตรียมการจัดการเรียนรู้
ให้แก่นักเรียน  โดยวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  แผนการใช้สื่อการเรียนรู้  แผนการวัดผล
ประเมินผล  โดยการวิเคราะห์จากค้าอธิบายรายวิชา  หรือหน่วยการเรียนรู้  ซึ่งยึดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังและสาระการเรียนรู้ที่ก้าหนด  อันสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น   
  ส่วนประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
     1.  ชื่อหน่วยที่  และชื่อหน่วย  ชั้นที่สอน  และเวลาการสอน 
     2.  หน่วยการเรียนรู้  หมายถึง  สาระการเรียนรู้ที่จัดเป็นชุด  เป็นหมู่หรือเป็นกลุ่มใน
ลักษณะสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือบูรณาการ  เพ่ือสะดวกในการจัดการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วย  
จะประกอบไปด้วยสาระการเรียนรู้  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและเวลาในการจัดการเรียนรู้จะจัดเป็น
แผนการจัดการเรียนรู้ย่อย  ก็คือหัวเรื่องการเรียนรู้  จะเป็นก่ีแผน  ขึ้นกับหัวข้อการเรียนรู้ที่ก้าหนดใน
สาระการเรียนรู้  จุดประสงค์การเรียนรู้  ก้าหนดมาจากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  ในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน  เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด  เป็นเป้าหมายของหน่วยฯ  ขั้นตอนนี้  เป็นขั้นตอนส้าคัญท่ีสุดของการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
เป็นการน้ามาตรฐานการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่  สพฐ.แนะน้า  คือ  ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค  
Backward  Design  ซึ่งม ี 3  ขั้นตอนใหญ่ ๆ  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2551  :  ไม่มีเลขหน้า)  ได้แก่ 
   1.  ก้าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
   2.  ก้าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก้าหนด 
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   3.  ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก้าหนด 
   ขั้นที ่ 1  ก้าหนดเป้าหมายการเรียนรู้   
   จากที่เป็นหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน  เป้าหมายการเรียนรู้ของหน่วยฯ  ได้แก ่  
    ชื่อหน่วย........................................................................... 
    เป้าหมายการเรียนรู้ 
    สาระส้าคัญ  ........................(น้ามาจากโครงสร้างรายวิชา)................................. 
    ตัวชี้วัด.......(น้ามาจากโครงสร้างรายวิชาเขียนรหัสและรายละเอียด 
ของแต่ละตัวชี้วัด)......... 
    คุณลักษณะ...(น้ามาจากตารางการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือจัดท้าค้าอธิบายรายวิชา  
หรืออาจจะเลือกคุณลักษณะที่ส้าคัญและเด่น  ก้าหนดเป็นคุณลักษณะของหน่วยฯ). 
   ขั้นที ่ 2  ก้าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   
   เป็นการน้าเป้าหมายทุกเป้าหมาย  (สาระส้าคัญ  ตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด  และคุณลักษณะ)  
มาก้าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   
   การก้าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้  เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
โดยการออกแบบ  การประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสม  ซึ่งโดยทั่วไปได้ก้าหนดเป็น  6  เทคนิค 
ของการประเมินผลการเรียนรู้  ดังนี้ 
    1.  Selected  Response  หมายถึง  ข้อสอบปรนัยเลือกตอบ  จับคู่  ถูกผิด 
    2.  Constructed  Response  หมายถึง  ข้อสอบเติมค้าหรือเติมข้อความ   
หรือเขียน  Mind  map 
    3.  Essay  หมายถึง  เขียนบรรยาย  เขียนเรียงความ  เขียนเล่าเรื่อง  เขียน
รายงาน 
    4.  School  Product/Performance  หมายถึง  การแสดงหรือการปฏิบัติใน
สถานศึกษา  เช่น  โต้วาที  พูดสนทนาภาษาอังกฤษ  ทดลองทางวิทยาศาสตร์  อ่าน...    แสดงบทบาท
สมมุติ(Role  play)…  ประกอบอาหาร..    สืบค้นข้อมูล......(โดยใช้  internet  ในโรงเรียน)   
    5.  Contextual  Product/Performance  หมายถึง  การแสดงในสถานการณ์
จริง  หรือสภาพชีวิตจริงนอกสถานศึกษา  เช่น  “ส้ารวจราคาพืชผักในตลาด  สรุป  และน้าเสนอผลการ
ส้ารวจ”  “ส้ารวจสินค้า  OTOP  สรุป  และน้าเสนอผลการส้ารวจ”  “สัมภาษณ์ชาวต่างประเทศ  แล้ว
เขียนรายงานส่ง  หรือน้ามาเล่าให้เพื่อนนักเรียนฟังในชั่วโมง” 
    6.  On-going  Tools  หมายถึง  เป็นหลักฐานแสดงการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีการ
ประเมินผู้เรียนตลอดเวลา  ทุกวัน  เช่น  ผู้เรียนบันทึกพฤติกรรม  หรือการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน
ตลอดเวลา  ตั้งแต่ตื่นจนหลับนอนทุกวันใน  1  เป้าหมายการเรียนรู้  อาจจะมีหลักฐาน  (ผลงาน/
ชิ้นงาน/ภาระงาน)  มากกว่า  1  อย่างก็ได้  เพ่ือเป็นการยืนยัน  สร้างความม่ันใจให้กับครูผู้สอนว่า  
ผู้เรียน  มีความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ  จริง  และหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้  1  อย่าง  อาจจะตอบได้
หลายเป้าหมายก็เป็นได้  ก็เขียนซ้้ากันหลายเป้าหมายได้  เนื่องจากเป็นหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่ชัดเจน 
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   ขั้นที ่ 3  ออกแบบการจัดการเรียนรู้  มีแนวด้าเนินการ  ดังนี้ 
    1.  จัดล้าดับหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้  โดยน้าหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้
ทั้งหมดท่ีระบุไว้ในขั้นที่  2  (หลักฐานที่ซ้้ากัน  ให้น้ามาจัดล้าดับครั้งเดียว)  ตามล้าดับที่ครูผู้สอนจะท้า
การสอนผู้เรียน  ให้เป็นล้าดับให้เหมาะสม 
    2.  ก้าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยน้าหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้เป็นหลัก
ในการออกแบบ  การจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนท้าภารกิจ  หรือผลิตผลงาน/ชิ้นงานได้ตามที่ก้าหนด  
ในขั้นที ่ 2  ด้วยตัวของผู้เรียนเอง  โดยครูเป็นคนก้าหนดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเข้าใจ  
แล้วท้างานได้บรรลุเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหน่วยฯ  ที่ก้าหนด   
   ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  1  ชุดของกิจกรรม  อาจจะท้าให้ผู้เรียนมีผลงาน/
ชิ้นงาน/  ท้าภาระงานได้ตามหลักฐานที่ก้าหนดหลายหลักฐาน  (หลักฐานหลายรายการ)   
ก็ได้  หรือ  1  หลักฐาน  ต่อ  1  ชุดของกิจกรรมก็ได้  อยู่ในดุลพินิจของผู้สอน  และขณะออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้  ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาสมรรถนะ  5  สมรรถนะ  ตามท่ี
ก้าหนดในหลักสูตรแกนกลางฯ  ให้แก่ผู้เรียนด้วย  เมื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้ครบทุกหลักฐาน
แล้ว  ให้น้าข้อมูลทั้งหมดตั้งแต่เริ่มก้าหนดหน่วยฯ  มาเขียนรายละเอียดลักษณะเดียวกับการจัดท้า
แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่แนะน้า  คือเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ใหญ่  1  แผนฯ  
ต่อ  1  หนว่ยการเรียนรู้  โดยมีองค์ประกอบ  ดังนี้ 
 

ตัวอย่างรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่.............................. 
กลุ่มสาระการเรียนรู้.................................................... รายวชิา......................... ........................... 
ชั้น.....................................ภาคเรียนที่......................................ปีการศึกษา.................................. 
ชื่อหน่วยการเรียนรู้..................................................................เวลา... .................................ชั่วโมง 

 
มาตรฐานการเรียนรู้ 

............................................................................................................. ............................... 
ตัวชี้วัด 

............................................................................................................................................  
สาระส้าคัญ 
 ............................................................................................................................. ............... 
สาระการเรียนรู้  (วิเคราะห์จากตัวชี้วัดทั้งหมดของหน่วยฯ) 

ความรู้ 
............................................................................................................................. .................. 
ทักษะ/กระบวนการ 
............................................................................................................................................ ... 
คุณลักษณะ 
............................................................................................................................. .................. 
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 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

เป้าหมาย หลักฐาน วิธีวัด เครื่องมือวัด 
สาระส้าคัญ 
................................. 

 
.................................... 

 
................................... 

 
.................................. 

ตัวชี้วัด 
................................. 

 
................................... 

 
................................... 

 
................................. 

คุณลักษณะ 
................................... 

 
.................................. 

 
................................... 

 
.................................. 

 
 3.  แนวการจัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้ 
    3.1  ความหมายและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   3.1.1  แผนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  แผนการสอนนั่นเอง  แผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ด ี ควรมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงเหมาะสมกับความสามารถ  ความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน  ให้ผู้เรียนได้ค้นพบค้าตอบหรือการกระท้าด้วยตนเอง  ให้ผู้เรียนรับรู้และน้า
กระบวนการไปใช้จริงในชีวิตประจ้าวัน  รวมทัง้  ส่งเสริมการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่สามารถจัดหาได้ในท้องถิ่น  
โดยครูคอยให้ค้าแนะน้าและดูแลนักเรียน 
   3.1.2  กระบวนการจัดการเรียนรู้  ตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้   
    3.1.2.1  จัดเนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้องกับความสามารถ  ความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน 
    3.1.2.2  จัดการเรียนรู้ให้เกิดทุกเวลาทุกสถานที่  ประสานกับผู้ปกครอง  บุคคล 
ในชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
    3.1.2.3  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  วิเคราะห์  และการแก้ปัญหา 
    3.1.2.4  จัดให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ได้ปฏิบัติจริง  คิดเป็น  ท้าเป็น   
รู้จักแก้ปัญหา  ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง 
    3.1.2.5  จัดการเรียนรู้ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆรวมทั้งปลูกฝัง  คุณธรรม  
ค่านิยมอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 
    3.1.2.6  จัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อ  สิ่งอ้านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้  
รวมทั้งใช้การวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ............................................................................................................................. ............... 
สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ 
 .......................................................................................................................................... ... 
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  3.2  สิ่งที่ต้องศึกษาก่อนลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
   3.2.1  ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3.2.2  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้  มาตรฐานการเรียนช่วงชั้น 
   3.2.3  วิเคราะห์หลักสูตร 
   3.2.4  ศึกษาธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3.2.5  ศึกษาการวัดผลและการประเมินผล 
   3.2.6  ศึกษาแหล่งเรียนรู้และสื่อ 
   3.2.7  ศึกษาเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 
   3.2.8  ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
   3.2.9  จัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้ 
  3.3  หลักในการจัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้ 
   3.3.1  ควรรู้ว่าสอนเพ่ืออะไร 
   3.3.2  ใช้วิธีการสอนอย่างไร 
   3.3.3  สอนแล้วผลเป็นอย่างไร 
  3.4  องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
   3.4.1  สาระส้าคัญ 
   3.4.2  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
   3.4.3  เนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 
   3.4.4  กิจกรรมการเรียนรู้ 
   3.4.5  การวัดและประเมินผล  (มีเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน) 
   3.4.6  สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   3.4.7  ความคิดเห็นของผู้บริหาร/ผู้นิเทศ 
   3.4.8  บันทึกผลหลังสอน 
  3.5  ส่วนประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์   
   3.5.1  ปก 
   3.5.2  ใบรองปก 
   3.5.3  ค้าน้า 
   3.5.4  สารบัญ 
   3.5.5  มาตรฐานการเรียนรู้ 
   3.5.6  ตารางวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
    3.5.7  ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้รายภาค/รายปี 
   3.5.8  ค้าอธิบายรายวิชา 
   3.5.9  หน่วยการเรียนรู้ 
   3.5.10  แผนการจัดการเรียนรู้ 
   3.5.11  สื่อ/นวัตกรรม 
   3.5.12  บรรณานุกรม 
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  3.6  แนวทางการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
   3.6.1  สาระส้าคัญ 
    สาระส้าคัญ  หมายถึง  ข้อความท่ีเป็นแก่นของเนื้อหาสาระ  หลักการ  ข้อเท็จจริง   
และแนวคิดต่างๆของเนื้อหาสาระของแผนการสอนนั้น 
     3.6.1.1  เขียนอย่างสรุป  กระชับ 
     3.6.1.2  ใช้ค้าที่มีความหมายเจาะจง  แน่นอน  เช่น  “เป็น”  “ประกอบ”  
“หมายถึง”  “คือ” 
     3.6.1.3  เป็นการขยายชื่อเรื่อง 
     3.6.1.4  เขียนเป็นความเรียงหรือเป็นข้อก็ได้  ส่วนใหญ่นิยมเป็นความเรียง 
     3.6.1.5  เริ่มด้วยสิ่งที่จ้าเป็นและส้าคัญที่สุดของเนื้อหาก่อนแล้วตามด้วย
รายละเอียด  ที่ส้าคัญ  เช่น  เขียนชื่อเรื่อง  ตามด้วยเป็น/หมายถึง/คือ  แล้วตามด้วย  ข้อความขยาย
ชื่อเรื่อง 
   3.6.2  จุดประสงค์การเรียนรู้ 
    การเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้  เป็นการบอกให้ทราบว่าเมื่อสิ้นสุดการสอนแล้ว
ผู้เรียนจะท้าอะไรได้บ้าง   
     3.6.2.1  เขียนให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่คาดหวัง  และมาตรฐานการเรียนรู้ 
ช่วงชั้น 
     3.6.2.2  เขียนให้สังเกตได้  วัดได้ 
     3.6.2.3  การเขียนมีองค์ประกอบ  3  ส่วน 
      ส่วนที่  1  เป็นพฤติกรรม  (ใช้ค้ากริยา) 
      ส่วนที่  2  เงื่อนไขหรือสถานการณ์ 
      ส่วนที่  3  เกณฑ ์ (ความสามารถข้ันต่้าในการบรรลุจุดประสงค์) 
   3.6.3  เนื้อหาสาระ/สาระการเรียนรู้ 
    3.6.3.1  เขียนให้มีความถูกต้อง 
    3.6.3.2  เขียนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ข้อต่อข้อ 
   3.6.4  กิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.6.4.1  กิจกรรมที่จัดควรเป็นกิจกรรมการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ  เช่น 
     กิจกรรมการซักถาม  คือการตั้งค้าถามให้ช่วยกันตอบ  อาจซักถามเป็นกลุ่มหรือ
ในชั้นเรียน  เกี่ยวกับเรื่องที่เรียนหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
     กิจกรรมการอภิปราย  หัวข้อการอภิปรายอาจเป็นข้อความหรือเป็นค้าถามก็ได้  
(ส่วนใหญ่นิยมหัวข้อที่เป็นค้าถาม)  ผู้อภิปรายแต่ละคนจะแสดงเหตุผลหรืออธิบายเพ่ือสนับสนุน   
หรือโต้แย้งหัวข้อที่ก้าหนดโดยไม่มีการแบ่งฝ่าย  และไม่มีการลงมติ  อาจจะเป็นการอภิปรายปากเปล่า
ในกลุ่มหรือในชั้นเรียนและอาจให้ทุกคนเขียนสรุป  ผลการอภิปราย   
     กิจกรรมการแสดงความคิดเห็น  คือ  การตั้งข้อสังเกต  หรือให้ข้อสรุป   
ตามความติดเห็นหรือตามเหตุผลของแต่ละบุคคลโดยไม่จ้าเป็นต้องสนับสนุนหรือคัดค้าน  อาจแสดง
ความเห็นโดยพูด  หรือเขียน  ถ้าเป็นการเขียนจะมีลักษณะท้านองเดียวกับการตอบค้าถามที่ต้องการ 
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ให้แสดงความเห็นหรือเหตุผลประกอบค้าตอบในค้าถามประเภทให้ตอบเสรี 
     กิจกรรมการค้นหา  คือ  การศึกษาค้นคว้าหาข้อเท็จจริง  ข้อมูลสาระสนเทศ   
หรือทักษะกระบวนการ(การกระท้าหลายการกระท้า  ซึ่งกระท้าต่อเนื่องกันไปเป็นชุดเพ่ือให้เกิดผลอย่าง
หนึ่ง)  ซึ่งอาจท้าโดยการรวบรวมหรือสืบค้นข้อมูลหลักฐานทางประวัติศาสตร์  และสังคมวัฒนธรรม  
การบันทึก  วิเคราะห์  สังเคราะห์  การทดลอง  การตรวจสอบกฎหรือหลักการทางเศรษฐ์ศาสตร์   
การหาค้าตอบในวิชาคณิตศาสตร์  การแก้ปัญหาในชีวิตประจ้าวัน 
    3.6.4.2  เทคนิคการเขียนกิจกรรมการเรียนรู้ 
     3.6.4.2.1  เขียนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระส้าคัญ 
     3.6.4.2.2  จัดกิจกรรมที่หลากหลายเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  เพ่ือน้าไปสู่ 
การบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
     3.6.4.2.3  ใช้กระบวนการเรียนที่เหมาะสม 
   3.6.5  การวัดผลและประเมินผล 
    3.6.5.1  เขียนได้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ข้อต่อข้อ 
    3.6.5.2  มีองค์ประกอบย่อยครบถ้วน  เช่น  วิธวีัด  เครื่องมือวัดเกณฑ์การวัด 
ที่ชัดเจน 
   3.6.6  สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
    3.6.6.1  สื่อเหมาะสม  สอดคล้องกับเนื้อหา/  สาระการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียน
การสอนและผู้เรียน 
    3.6.6.2  เรียงล้าดับให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.6.6.3  ระบุสื่อ/  แหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจน 
   3.6.7  การวัดผลและประเมินผล 
    3.6.7.1  เขียนได้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ข้อต่อข้อ 
    3.6.7.2  มีองค์ประกอบย่อยครบถ้วน  เช่น  วิธีวัด  เครื่องมือวัด  เกณฑก์ารวัด   
   3.6.8  บันทึกผลหลังสอน 
  3.7  แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  สังเกตได้ดังนี้ 
   3.7.1  มีองค์ประกอบครบถ้วน 
   3.7.2  เขียนแต่ละองค์ประกอบได้ถูกต้อง  ชัดเจน 
   3.7.3  องค์ประกอบของแผนมีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 
   3.7.4  น้ากระบวนการสอนมาใช้อย่างเหมาะสม 
   3.7.5  เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการเรียนรู้แล้วผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ 
ที่ก้าหนด 
    3.7.6  บันทึกผลหลังสอนได้ชัดเจน 
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กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
  1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    ชารี  มณีศรี  (2539  :  102)  ได้กล่าวเพ่ิมเติมเก่ียวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ว่าเป็นวิธีการฝึกอบรมระหว่างงานที่ดีท่ีสุดแบบหนึ่ง  เป็นวิธีที่การที่ผู้เข้าประชุมได้ลงมือปฏิบัติงาน
แก้ปัญหาด้วยการเป็นกลุ่มจริงแทนการนั่งฟังหรือการประชุมแบบอ่ืนๆ  ซึ่งผู้ประชุมหรืออภิปรายปัญหา
แต่ฝ่ายเดียว  ผลของการประชุมปฏิบัติการจะได้ผลงานหรือค้าตอบต่อปัญหาและสมาชิกได้  พัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาร่วมกัน  ส้าหรับรูปแบบของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการมีหลายชนิด 
และใช้เวลาต่างกันอาจจะเป็นชั่วระยะเวลาหนึ่งหรือจัดระยะยาวทั้งภาคเรียนหรือทั้งปี  แล้วแต่ประเภท 
ของปัญหา  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่ดี  ควรมีลักษณะดังนี้ 
     1.  ก้าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างชัดเจน 
     2.  เวลาที่ใช้ควรเพียงพอ 
     3.  มีอุปกรณ์ที่จ้าเป็นเพียงพอ 
     4.  มีวิทยาการหลายประเภทที่จะเป็นวิทยากรและผู้มีความสามารถ 
     5.  มีเจ้าหน้าที่เพียงพอ 
     6.  มีสถานที่พอที่จะด้าเนินกิจกรรมต่างๆ  ได้ 
     7.  น้าปัญหาเฉพาะเอย่างของผู้เข้าประชุมเข้าร่วมกันอยู่ด้วย 
     8.  จัดกลุ่มที่คล่องตัวตามปัญหา 
     9.  ผู้เข้าประชุมให้ความร่วมมืออย่างดีตลอดเวลา 
   วิจิตร  อาวะกุล  (2540  :  94)  ได้ให้ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการว่า 
หมายถึง  เป็นเทคนิคการประชุมที่ต้องการให้ผู้เข้าอบรมเกิดประสบการณ์และเน้นหนักไปในการน้าเอา
ไปใช้ปฏิบัติการมากกว่าการพูดสัมมนาแลกเปลี่ยนความเห็นหรือการบรรยาย  เช่น  การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการบัญชีหรือประชุมเชิงปฏิบัติการการท้าให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เป็นต้น  คือ  ต้องการเน้น
หรือมีชั่วโมงทางการปฏิบัติมากกว่าการบรรยายทั่วไป 
   สมคิด  บางโม  (2545  :  193–93)  ได้ให้ความหมาย  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  ว่าเป็นการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริง  โดยทั่วไปจะได้มีการบรรยายให้
ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติอาจเป็นการฝึกการใช้เครื่องมือใหม่ๆ  ประชุมเพ่ือช่วยกันสร้าง
คู่มือหรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่างๆ  เป็นต้น  การปฏิบัตินิยมให้รวมกันเป็นกลุ่มย่อยๆ  มากกว่า
ปฏิบัติในกลุ่มหรือรายบุคคล 
   สมพงษ์  เกษมสิน  (2545  :  193-194)  ได้ให้ความหมายของการประชุม 
เชิงปฏิบัติการว่า  หมายถึง  การประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือให้ครูได้พัฒนาความรู้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้  และการปฏิบัติงาน
ระหว่างวิทยากรหรือผู้มีประสบการณ์กับผู้ร่วมประชุมและมีความสนใจที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาการ 
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ปฏิบัติงานร่วมกัน  เป็นวิธีการส้าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีหลัก  ดังนี้ 
    1.  ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของเทคนิคที่จะน้ามาใช้ต้องเหมาะสมกับ 
หัวข้อวิชาที่จะน้าอภิปราย  เช่น  การบรรยายกรณีตัวอย่าง 
    2.  ต้องพิจารณาถึงขนาดของกลุ่มผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนา 
    3.  ต้องพิจารณาถึงลักษณะของกลุ่มของผู้รับการพัฒนาว่ามีพ้ืนฐานความรู้   
ความช้านาญและประสบการณ์แตกต่างมากน้อยเพียงใด 
    4.  ต้องพิจารณาเวลาและอุปกรณ์ท่ีจะน้ามาใช้ 
    5.  ต้องพิจารณางบประมาณที่มีอยู่ 
    6.  ต้องพิจารณาและประเมินค่าเก่ียวกับเจตคติของผู้เข้ารับการอบรม 
  จากความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สรุปได้ว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ
(Workshop)  เป็นการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ประสบการณโ์ดยผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ  ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้ลงมือปฏิบัติไปพร้อมๆ  กับการฟังบรรยาย  จนเกิดการพัฒนาความรู้  ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ   
 ลักษณะส้าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ลักษณะส้าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  คือ  การให้เกิดความรู้และก้าหนดงาน 
ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติตามข้ันตอน  กระบวนการท้างานตามหลักสูตรของการฝึกอบรมอาจ
เป็นงานรายบุคคลหรืองานกลุ่ม  มีการน้าเสนองานที่ให้ฝึกปฏิบัติต่อกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มย่อยและมีการ 
ให้ข้อมูลป้อนกลับ  โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันและวิทยากรเมื่อสิ้นสุดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ผู้ฝึกอบรมจะมีผลงานกลับไป  (ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2542  :  29) 
 ข้อดีของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ข้อดีของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  คือเปิดโอกาสให้แต่ละคนมี 
ส่วนร่วมได้มากให้กลุ่มได้มีโอกาสก้าหนดเป้าหมายและวิธีการได้เอง  (อมรา  ชัชวาลสายสินธ์.     
ม.ป.ป.    :  3)  นอกจากนั้น  (ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.    2542  :  29)   
ได้เสนอข้อดีของ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ไว้ดังนี้ 
   1.  ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และได้ฝึกทักษะตามขั้นตอนกระบวนการ 
ท้างานที่ต้องกลับไปปฏิบัติจริง 
   2.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 
และจากวิทยากรท้าให้สามารถปรับปรุงการท้างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
   3.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความม่ันใจที่จะน้าความรู้ไปปฏิบัติจริง 
   4.  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันและวิทยากร 
   5.  สร้างบรรยากาศในความร่วมมือการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  กล่าวโดยสรุป  การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นกิจกรรมหรือกลยุทธ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน้าไปประยุกต์ใช้กับบุคลากรในหน่วยงาน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนา  ให้บุคลากรเกิดความรู้ความ
เข้าใจ  ตลอดจนมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานเป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 
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ในหน่วยงาน  สร้างบรรยากาศในการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือบังเกิดผลต่อผู้เรียนซึ่งเป็น
ผลผลิตหลักของหน่วยงานเป็นส้าคัญ   
 2.  การเป็นพ่ีเลี้ยง  (Mentoring) 
  2.1  ความหมายของ  Mentoring 
   อาภรณ์  ภู่วิทยาพันธ์  (2548  :  8)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  พ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  
หมายถึง  การให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค้าปรึกษาและแนะน้า
ช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต่้ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท้างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น
แต่อาจไม่เก่ียวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรงพี่เลี้ยง  จะเรียกว่า  Mentor  ส่วนบุคคลที่ได้รับการดูแล 
จากผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นพี่เลี้ยงเรียก  Mentee   
   อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล  (2552  :  Online)  Mentoring  หมายถึง  พ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้ที่มี
ความรู้  ความสามารถเป็นที่ยอมรับ  ที่สามารถให้ค้าปรึกษาและแนะน้าช่วยเหลือ  คร ู ให้พัฒนา
ศักยภาพสูงขึ้น  เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  พ่ีเลี้ยงหรือ  Mentor  จะดูแลครู  
ดังนั้นครูจะได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยง  เรียกว่า  Mentee  บางองค์กรจะเรียกระบบพี่เลี้ยง   
หรือ  Mentoring  System  นี้ว่า  Buddy  System  เป็นระบบที่พ่ีจะต้องดูแลเอาใจใส่น้อง   
คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค้าปรึกษาแนะน้า  เมื่อ  Mentee  มีปัญหา 
   Mavuso  (2007  :  5)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  พ่ีเลี้ยง  หมายถึง  ระบบที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานที่มีประสบการณ์มากกว่ากับพนักงานที่มีประสบการณ์น้อย  โดยพี่เลี้ยง
หรือผู้ที่มีประสบการณ์สูงจะท้าหน้าที่ในการค้าปรึกษา  แนะน้า  ผู้สอนงาน  และสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพในการท้างานให้กับพนักงานที่อ่อนประสบการณ์ 
  สรุปได้ว่า  พ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  หมายถึง  กระบวนการเรียนรู้เพื่อช่วยให้บุคคลคนหนึ่ง
สามารถเพ่ิมพูนความรู้  เสริมสร้างความเข้าใจ  ในแนวทางการด้ารงชีวิต  และหนทางแห่งความส้าเร็จ
ในองค์กรใดองค์กรหนึ่งหรือสังคมใดสังคมหนึ่ง  โดยอาศัยการปลูกฝัง  ถ่ายทอดจากคนหนึ่งซึ่งท้าหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยง  (mentor)  ไปสู่อีกคนหนึ่งซึ่งท้าหน้าที่เป็นน้องเลี้ยง  (mentee) 
  บางองค์กรจะเรียกระบบพี่เลี้ยงหรือ  Mentoring  System  นี้ว่า  Buddy  System 
เป็นระบบที่พ่ีจะต้องดูแลเอาใจใส่น้อง  คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค้าปรึกษาแนะน้าเมื่อ  Men  
Tree  มีปัญหาส่วนใหญ่องค์กรจะก้าหนดให้มีระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับพนักงานใหม่ที่เพ่ิงเข้ามา
ท้างานผู้ที่เป็น  Mentor  จะเป็นพนักงานที่ปฏิบัติงานมาก่อนที่ไม่ใช่หัวหน้างานโดยตรง  ทั้งนี ้ 
คุณสมบัติหลักที่ส้าคัญของบุคคลที่จะท้าหน้าที่พ่ีเลี้ยงให้แก่พนักงานใหม่นั่น  จะต้องเป็นบุคคลที่มี
ทัศนคติหรือความคิดในเชิงบวก  (Positive  Thinking)  มีความประพฤติดีสามารถปฏิบัติตนให้เป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่  Mentee  ได้บทบาทและหน้าที่ที่ส้าคัญของ  Mentor  ได้แก่  การถ่ายทอดข้อมูล 
ต่าง ๆ  ภายในองค์กรให้พนักงานใหม่รับทราบ  รวมถึงจะต้องเป็นผู้ให้ค้าปรึกษาและชี้แนะแนวทาง 
ในการปฏิบัติตนเพ่ือปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กรตลอดทั้งต้องมีการตรวจสอบและติดตามผล
ความรู้ความเข้าใจในข้อมูลที่ให้กับพนักงานใหม่ด้วย 
  การ  Mentoring  นอกจากใช้กับพนักงานใหม่แล้ว  ยังสามารถน้าวิธีการนี้มาใช้กับ
พนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรมาก่อน  โดยคุณลักษณะของผู้ที่เข้าข่ายของการเป็น  Mentee   
ในองค์กรได้นั้น  ควรมีคุณลักษณะที่ส้าคัญ  ดังต่อไปนี้ 
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   1.  เป็นผู้ที่มีประวัติในการท้างานที่ประสบความส้าเร็จ 
   2.  เป็นผู้ที่มีความเฉลียวฉลาดและมีความคิดสร้างสรรค์ในการท้างาน 
   3.  เป็นผู้ที่มีความผูกพันกับบริษัทและผูกพันกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย 
   4.  เป็นผู้ที่มีความใฝ่ฝันและความปรารถนาที่จะท้างานให้บรรลุเป้าหมาย 
   5.  เป็นผู้ที่ชอบความท้าทายและเต็มใจพร้อมที่จะท้างานนอกเหนือจากงาน 
ประจ้าของตน 
   6.  เป็นผู้ที่มีความปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าและการเติบโตในสายอาชีพ 
   7.  เป็นผู้เต็มใจรับฟังค้าชี้แนะและข้อมูลป้อนกลับจากหัวหน้างานและคนรอบ 
ข้างเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
  จะเห็นได้ว่า  Mentee  เป็นกลุ่มคนที่ถือว่าเป็นพวกท่ีมีผลงานที่โดดเด่นกว่าพนักงาน 
คนอ่ืน ๆ  เป็นดาวเด่นที่มีผลงานดีเลิศ  (Top  Performer)  ซึ่งองค์กรจะต้องรักษาไว้ดังนั้นผู้ที่ 
เป็น  Mentor  จึงเป็นเสมือนแม่แบบของ  Mentee  ด้วย 
  นอกจากเป็นแม่แบบแล้วผู้ที่เป็น  Mentor  ยังต้องมีบทบาทของการเป็นผู้สอนงาน 
(Coach)  โดยการสร้างความเข้าใจให้ตรงกับ  Mentee  ในเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร  ข้อควรระวัง 
หรือประเด็นความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในองค์กร  การปฏิบัติตนเพื่อหลีกเลี่ยงหรือไม่ต้องเผชิญกับ 
ความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น  (Political  Praps)  รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง  และข้อที่ควรพัฒนาปรับปรุง 
ของ  Men  Tree  เพ่ือที่จะได้หาวิธีการในการพัฒนาปรับปรุงความสามารถและ  ศักยภาพของ  
Mentee  ต่อไป  นอกจากนี้  Mentor  ยังมีบทบาทของการเป็นผู้สนับสนุน  (Advocate)  คอยให้
ก้าลังใจและความช่วยเหลือให้  Men  Tree  มีโอกาสเติบโตหรือได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
โดยให้โอกาสหรือเวทีที่จะแสดงผลงาน  แสดงฝีมือและความสามารถในการท้างาน  Mentor  ที่ดีควรมี
คุณสมบัติดังนี้ 
   1.  มีความสัมพันธ์ที่ดี  (Interpersonal  Skill) 
   2.  การมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน  (Influence  Skill) 
   3.  การตระหนักถึงผลส้าเร็จในการท้างานของผู้อ่ืน  (Recognized  Other’s 
Accomplishment) 
   4.  การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี  (Supervisory  Skills) 
   5.  ความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน  (Teachnical  Knowledge) 
  2.2  บทบาทหน้าที่ของ  พ่ีเลี้ยง  (Mentor)   
   ในสถานศึกษาท่ีพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู  
และผู้ปฏิบัติงานทุกคน  ต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีม  การน้า  Mentoring  แบบกลุ่มมาใช้ในการ
พัฒนาบุคคลในองค์กร  จะมีความเหมาะสมอย่างยิ่ง  โดย  Mentoring  หรือ  Learning  Leader   
จะมีบทบาทและหน้าที่ดังต่อไปนี้  (อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล.    2552  :  Online) 
    2.2.1  Guide  Mentor  จะเป็นผู้แนะแนวแก่กลุ่ม  Mentee  ในการระมัดระวัง
อันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  ที่จะสร้างปัญหา  และอุปสรรคต่อการท้างานที่ท้าให้ไม่
สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก้าหนดได้  แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้  แต่จะช่วยให้กลุ่ม  
Mentee  มองเห็นภาพของสถานศึกษาในอนาคต  เพ่ือให้กลุ่ม  Mentee  กลับไปทบทวนการปฏิบัติ 
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ที่ผ่านมาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน  ว่าเขาได้ใช้ทักษะ  วิธีการ  และพฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไร  
นอกจากนั้น  Mentor  จะตั้งค้าถามที่กระตุ้นให้กลุ่ม  Mentee  หาค้าตอบที่จะท้าให้กลุ่มสามารถ
มองเห็นกลยุทธ์  และเทคนิคใหม่ที่จะน้าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้  
ดังนั้นการเรียนรู้ของ  Mentee  ทุกคนซึ่งเป็นพ้ืนฐานไปสู่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น  แต่จะเรียนรู้จาก  Mentor  และจากประสบการณ์ 
ของ  Mentee  คนอ่ืน ๆ  ในกลุ่ม   
    2.2.2  Ally  Mentor  เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่  Mentee  แต่ละคนในกลุ่ม  
Mentee  เกี่ยวกับจุดอ่อน  จุดแข็งของ  Mentee  แต่ละคน  โดยวิธีการให้  Mentee  เล่าถึงปัญหา
ของตน  Mentor  จะฟังอย่างตั้งใจ  เห็นอกเห็นใจ  และให้ข้อมูลความเห็นทั้งด้านดีและด้านไม่ดีอย่าง
ตรงไปตรงมา  และเป็นมิตร   
    2.2.3  Catalyst  Mentor  เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่ม  Mentee  มองภาพวิสัยทัศน์ 
และอนาคตของสถานศึกษา  ว่าจะไปทิศทางใดในอนาคต  สถานศึกษาถึงจะดี  พันธกิจ  เป้าหมาย   
และกลยุทธ์  และจะมีการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา   
    2.2.4  Savvy  Insider  Mentor  เป็นผู้มีความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ 
ในการจัดการศึกษา  ท้าให้มีแนวทางในการจัดการศึกษาให้ประสบความส้าเร็จ  และสามารถให้แนวทาง
แก่กลุ่ม  Mentee  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก้าหนดไว้ 
และจะเป็นผู้ท้าหน้าที่เชื่อมโยง  Mentee  กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  และเครือข่าย 
ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาที่จะสามารถช่วยให้  Mentee  เกิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานได้   
    2.2.5  Advocate  ในขณะที่กลุ่ม  Mentee  เกิดการเรียนรู้นั้น  สมาชิกจะเริ่ม
มองเห็นว่า  ตนเองสามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและแผนพัฒนาความก้าวหน้าด้วยตนเอง  
Mentor  จะท้าหน้าที่ช่วยให้  Mentee  ได้มีโอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นที่ประจักษ์  
(Visibility)  เช่น  เมื่อ  Mentee  เสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี  ก็พยายามผลักดันให้โครงการนั้น
ได้รับอนุมัติให้ด้าเนินการได้  เพ่ือ  Mentee  จะได้มีโอกาสแสดงความรู้  ความสามารถ 
  2.3  รูปแบบของ  Mentoring 
   วิธีการ  Mentoring  ได้เริ่มมีขึ้นเมื่อประมาณ  20  ปีที่แล้ว  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
บุคคลให้มีความสามารถสูงและใช้ในการพัฒนาผู้หญิงให้สามารถก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้บริหารได้เท่าเทียม
กับชาย  แนวคิดนี้ยังคงอยู่ต่อมาจนถึงปัจจุบัน  แต่ในสมัยก่อนรูปแบบของ  Mentoring  จะเป็นแบบคู ่  
คือ  จับคู่กันระหว่าง  Mentor  1  คน  กับ  Mentee  1  คน  หรือ  2  คน  ซึ่งปัจจุบันมีผู้เห็นว่าแบบ
คู่มีข้อจ้ากัดหลายประการ  เช่น  หา  Mentor  ได้ไม่เพียงพอกับจ้านวน  Mentee  เพราะ  Mentor  
หายากและการที ่ Mentee  เรียนรู้จาก  Mentor  เพียงคนเดียวนั้นไม่เพียงพอ  เนื่องจากการพัฒนา
บุคคลนั้นต้องอาศัยเครือข่ายของกลุ่มคนที่มีความรู้  ประสบการณ์และแนวคิดที่แตกต่างกันออกไป   
ซึ่งรวมถึงเครือข่ายในกลุ่มเพ่ือนร่วมงานด้วย  ปัจจุบันจึงได้มีแนวคิด  Mentoring  แบบกลุ่ม  คือ  
Mentor  1  คน  ต่อ  Mentee  4-6  คน  ไม่ว่าจะเป็นแบบใด  ก็ตาม  การคัดเลือก  Mentor   
จะเลือกจากผู้ที่มีระดับต้าแหน่งสูงกว่า  Mentee  มีประสบการณ์สูง  ประสบความส้าเร็จในการ
ปฏิบัติงานและสมัครใจเป็น  Mentor  ส่วนการเลือก  Mentee  ก็จะเลือกจากผู้มีความรู้  
ความสามารถ  มีศักยภาพและโอกาสที่จะเลื่อนระดับต้าแหน่งขึ้นเป็นผู้บริการ  Mentor   
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และ  Mentee  จะร่วมกิจกรรม  Mentoring  โดยการพบปะ  ประชุม  ปรึกษาหารือกันเป็นระยะ ๆ  
ปกติโครงการนี้จะกระท้าต่อเนื่องเป็นเวลา  1-2  ปี  Mentoring  แบบกลุ่มนี้  Mentor  จะเป็นผู้น้าให้
เกิดการเรียนรู้  (Learning  Leader)  กลุ่มจะมีการแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิด  ก้าหนดประเด็นการ
พัฒนา  ให้ค้าแนะน้ากันเป็นกลุ่ม  วิธีนี้จะเป็นการพัฒนาทักษะการท้างานเป็นทีมด้วยกลุ่ม  Mentoring  
จะกลายเป็นกลุ่มแห่งการเรียนรู้  (Learning  Group)  ซึ่งคล้ายกับ  Learning  Team  ใน  Learning  
Organization  ของ  Peter  Senge  ที่กล่าวว่า  เมื่อทีมเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงแล้ว  ผลลัพธ์ที่ได้
ไม่เพียงก่อให้เกิดผลงานที่ดีขึ้นเท่านั้น  แต่สมาชิกแต่ละคนในทีมก็เจริญก้าวหน้าเร็วขึ้นด้วย  ในกลุ่ม
แห่งการเรียนรู้  Mentee  ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มจะมีโอกาสเรียนรู้จากเพ่ือนสมาชิกด้วยกันและกัน 
จาก  Mentor  ด้วย 
   แนวคิดเก่ียวกับกลุ่มเรียนรู้นั้น  ก้าหนดให้ความรับผิดชอบในการน้าและก่อให้เกิดการ
เรียนรู้กระจายไปยังสมาชิกทุกคน  รวมทั้ง  Mentor  ด้วย  แบบกลุ่มนี้จะถือว่า  Mentor  หรือ   
Learning  Leader  เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มมากกว่าจะเป็นคนนอก  แต่โดยที่  Mentor  เป็นผู้มี
ประสบการณ์และความรู้ที่จะแบ่งปันได้มากกว่า  Mentor  จึงท้าหน้าที่เป็นผู้น้าของกลุ่มการเรียนรู้  
โดยช่วยให้กลุ่มเข้าใจองค์กร  ให้แนวทางแก่กลุ่มเพ่ือสามารถวิเคราะห์ประสบการณ์ของตนเอง   
และช่วยให้กลุ่มก้าหนดทิศทางของการพัฒนากระบวนการนี้จะช่วยให้  Mentee  เรียนรู้ประสบการณ์
และความรู้จาก  Mentor  ซึ่งมีกระบวนทัศน์แตกต่างจากตน  Mentor  จะช่วยให้กลุ่มประสบ
ความส้าเร็จโดย 
    2.3.1  ช่วยให้กลุ่มก้าหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 
    2.3.2  ให้ค้าแนะน้าหัวข้ออภิปรายและโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
    2.3.3  กระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น 
    2.3.4  ให้ค้าปรึกษาเมื่อกลุ่มต้องการ 
    2.3.5  สนับสนุนกลุ่มโดยเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกับบุคคลอ่ืนในองค์กร 
    2.3.6  ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่มเป็นรายบุคคล 
   2.4  ประโยชน์ของการ  Mentoring 
    2.4.1  สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ  มีศักยภาพ  ได้เร็วกว่าพนักงานปกติ 
    2.4.2  จูงใจพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท้างานสูงให้ 
คงอยู่กับหน่วยงาน 
    2.4.3  กระตุ้นให้พนักงานสร้างผลงานมากขึ้น  พร้อมที่จะท้างานหนักและท้าทาย
มากขึ้น 
    2.4.4  สร้างบรรยากาศของการน้าเสนอผลงานใหม่ ๆ  หรือความคิดนอกกรอบ
มากขึ้น 
    2.4.5  สร้างระบบการสื่อสารแบบสองช่องทาง  (Two  Communication)  
ระหว่าง  Mentor  และ  Men  Tree  หัวหน้างานในฐานะ  Mentor  มีเวลาที่จะคิด  วางแผน  
ก้าหนดนโยบายและวางกลยุทธ์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท้างานของทีมได้มากขึ้น  เนื่องจากได้ 
มอบหมายงานส่วนหนึ่งให้  Men  Tree  รับผิดชอบแล้ว 
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  2.5  ความแตกต่างของ  Coaching  และ  Mentoring  และ  Counseling 
   Coaching  และ  Mentoring  รวมทั้ง  Counseling  เป็นเทคนิคหรือกระบวนการ
หนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human  Resource  Development)  โดยมุ่งเน้นให้พนักงาน 
มีความสามารถและผลการท้างานในปัจจุบันดีขึ้น  (Performance)  ท้าให้พนักงานมีศักยภาพ 
หรือโอกาสที่จะก้าวหน้าเติบโตในต้าแหน่งงานที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  (Potential)  ความสัมพันธ์ 
ดังภาพประกอบ  9 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  9  ความแตกต่างของ  Coaching,  Mentoring  และ  Counseling 
 
  “Coaching  และ  Mentoring  และ  Counseling”  จึงถือเป็นทักษะหรือความสามารถ
ด้านการบริหาร  /จัดการงาน  (Managerial  Competency)  ที่ส้าคัญของหัวหน้างานและการที่
หัวหน้างานจะรับบทบาทเป็นผู้สอนงาน  เป็นพี่เลี้ยง  หรือเป็นที่ปรึกษานั้นจะขึ้นอยู่กับมาตรฐานจากผล
การปฏิบัติงานของลูกน้อง  โดยที่หากลูกน้องมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่ามาตรฐาน  หัวหน้างานมักจะรับ
บทบาทการเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring)  หากลูกน้องมีผลการปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐาน  หัวหน้างาน
จะรับบทบาทเป็นผู้สอนงาน  (Coaching)  และหากลูกน้องมีผลการปฏิบัติงานต่้ากว่ามาตรฐานหัวหน้า
งานจะรับบทบาทเป็นผู้ให้ค้าปรึกษา  (Counseling)  ดังภาพประกอบ  9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ  10  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 

Coaching 
(การสอนงาน) 

 
 

Mentoring 
(การเป็นพ่ีเลี้ยง) 
 
 

Counseling 
(การเป็นที่ปรึกษา) 
 
 

ผลการ
ปฏิบัติงาน 

(Performance) 
 
 
 

ศักยภาพ 
(Potential) 

สูงกว่ามาตรฐาน 

ตรงตาม 
มาตรฐาน 

           ต่้ากว่า   
         มาตรฐาน 

ผลการ
ปฏิบัติงาน 

การเป็นพ่ีเลี้ยง 

การเป็นผู้ให้ค้าปรึกษา 
 

การเป็นผู้สอน 
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  สรุปได้ว่า  Coaching  และ  Mentoring  เป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
บุคลากรในองค์กรที่ต้องการจะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  Coaching  เป็นการสอนงาน 
จากผู้บังคับบัญชาถึงผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง  ด้วยวิธีการให้ค้าแนะน้าและสอนงานแบบสองทาง  
(Two  Way  Communication)  เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถท้างานที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพของตนเองไปพร้อม ๆ  กัน  ส่วน  Mentoring  การเป็น
พ่ีเลี้ยง  เลือกจากผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารในหน่วยงานมาให้ค้าปรึกษาและแนะน้า
ช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต่้ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อการท้างานเพื่อให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น  ซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรงก็ได้  อย่างไรก็ตามทั้ง  Coaching   
และ  Mentoring  ต่างก็เป็นเทคนิคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะท้าให้ทั้งผู้บังคับบัญชา  
ผู้ใต้บังคับบัญชาท้างานได้อย่างเต็มศักยภาพ  และองค์กรมีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลง   
มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม  เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  การพัฒนาบุคลากรด้วยการนิเทศภายใน 
  3.1  ความหมายของการนิเทศภายใน 
   ชารี  มณีศรี  (2538  :  201)  กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรครูในโรงเรียน  ในการที่จะแก้ไขปรับปรุง 
และพัฒนาการท้างานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
   วไลรัตน์  บุญสวัสดิ ์ (2538  :  62)  กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
การท้างานของผู้บริหารโรงเรียนที่ท้างานร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่ก้าหนดไว้ 
   ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  51)  กล่าวว่า   
การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้
ประสบความส้าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือ  การสอนหรือการส่งเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้าน  ทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ์  และสังคมให้เต็มศักยภาพ  โดยความ
ร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนปัญหาและพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่ส่งผล 
ต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
   กมล  ภู่ประดิษฐ์  (2544  :  59)  กล่าวว่า  การนิเทศเป็นกระบวนการท้างานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร
รูปแบบหนึ่งที่อาจได้ผลรวดเร็วกว่า  โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพราะผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศท้างานอยู่ร่วมกัน  และผู้นิเทศในหนึ่งเรื่องอาจเป็นผู้รับการนิเทศใน  อีกเรื่องหนึ่งได้ในท้านอง
เดียวกันผู้รับการนิเทศก็อาจกลับไปเป็นผู้นิเทศในเรื่องที่ตนเองมีความสามารถสูงได้จึงเป็นการรวม 
พลังกันเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าการให้แต่ละคนปฏิบัติงานในลักษณะต่างคนต่างท้า 
   สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  26)  กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  (In  –  School  
Supervision)  หมายถึง  การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน  ในการที่จะปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาการท้างานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 
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  สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในเป็นกระบวนการท้างานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ   
ซึ่งอาจหมายถงึ  ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหางานในหน้า 
ที่รับผิดชอบ  ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน  กระบวนการท้างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.2  ความจ้าเป็นของการนิเทศภายใน 
   ชารี  มณีศรี  (2538  :  202)  กล่าวถึง  ความจ้าเป็นของการนิเทศภายในว่า  ในยุค
สังคมข่าวสารโลกแคบลง  ย่อโลกโดยเครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัยเช่นปัจจุบัน  ความเปลี่ยนแปลงเป็นไป
อย่างรวดเร็ว  การปรับตัว  การพัฒนาตนเอง  พ่ึงตนเองของโรงเรียนควรที่บุคลากรในโรงเรียนจะต้อง
ตื่นตัวและปรับปรุงตนเองให้พัฒนาโดยใช้หลักนิเทศพ่ึงตนเองโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก 
   สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  26)  กล่าวถึง  ความจ้าเป็นของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
    1.  พัฒนาคน  เป็นการให้ค้าแนะน้าช่วยเหลือเมื่อนิเทศแล้วบุคลากรภายใน
โรงเรียนได้รับความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
    2.  พัฒนางาน  เป็นการสร้างสรรค์วิธีการท้างานของบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    3.  ประสานสัมพันธ์  เป็นการร่วมมือสร้างความเข้าใจในการท้างานร่วมกัน 
    4.  สร้างขวัญและก้าลังใจ  เป็นการสร้างความมั่นใจ  ความสบายใจและมีก้าลังใจ
ในการท้างาน 
   ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  52)  กล่าวถึง   
ความจ้าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า  การนิเทศท่ีจัดขึ้นภายในโรงเรียนโดยความร่วมมือของครู 
ทุกคนในโรงเรียน  จึงเป็นเครื่องมือส้าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้ประสบความส้าเร็จในการรวมพลังครู
และการพัฒนาครูให้  มีความสามารถ  ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง 
ให้ดียิ่งขึ้น  ตอบสนองหลักสูตรยิ่งขึ้น  และได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และร่วมมือกัน  วางแผนพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  ในขณะเดียวกันครูก็มีความมั่นใจ  มีขวัญก้าลังใจมีความภาคภูมิใจ 
ที่ประสบความส้าเร็จในการปฏิบัติงานจนถึงข้ันเกิดความภูมิใจแล้ว  ก็จะปรับปรุงการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนของตนเองให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอจนเป็นนิสัย  ท้าให้เกิดการพัฒนาที่ถาวร  ดังข้อความ 
ที่มักจะปรากฏให้เห็นเสมอว่า  การจัดการที่ดีเป็นกุญแจน้าไปสู่ความส้าเร็จขององค์กรการนิเทศที่ดี
น้าไปสู่การจัดการที่ดี 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นสิ่งจ้าเป็นอย่างยิ่ง
เพราะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร  พัฒนางาน  และสร้างขวัญก้าลังใจในการปฏิบัติงาน  อีกท้ัง
เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงาน  ให้ท้างานร่วมกันได้ดีขึ้น  และส่งผลให้
งานมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  3.3  จุดประสงค์ของการนิเทศภายใน 
   3.3.1  เพ่ือช่วยให้ครูอาจารย์ทราบถึงสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการของ
โรงเรียน  ข้อมูลในการวางพัฒนาการบริหารและวิชาการ  เช่น  ก้าหนดทางเลือก  การสร้างเครื่องมือ
และสื่อการเรียนการสอน  หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



58 
 

 

   3.3.2  เพ่ือให้ครูอาจารย์สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียนได้ 
ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  (Child  Centered) 
   3.3.3  เพ่ือให้ครูตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ 
   3.3.4  เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม  สร้างขวัญก้าลังใจให้กับครูผู้สอน 
   3.3.5  เพ่ือมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงานของ
โรงเรียน 
   3.3.6  เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะการก้าวสู่ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  (Quality  Assurance)  ในปัจจุบัน 
  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร  การ
พัฒนางานและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  การท้างานเป็นทีม  การสร้างเจตคติที่ดีในการท้างาน  
ความร่วมมือในการแก้ปัญหา  เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมุ่งต่อคุณภาพของผู้เรียน 
  3.4  กระบวนการนิเทศภายใน 
     ชารี  มณีศรี  (2538  :  202  -  203)  ได้ก้าหนดกระบวนการนิเทศภายในออกเป็น 
4  ขั้นตอน  ดังภาพประกอบ  10 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  11  ขั้นตอนการนิเทศภายใน 

 
   ขั้นที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการซ้้าชั้น  คุณลักษณะต่างๆ  ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน  เป็นต้น  การส้ารวจความต้องการของครู  การจัดล้าดับความส้าคัญของปัญหาและ
ความต้องการ  การวิเคราะห์ปัญหา  การจัดล้าดับก้าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและด้าเนินการตาม
ความต้องการ 
   ขั้นที่  2  การวางแผน  น้าเอาทางเลือกตามขั้นตอนที่  1  มาก้าหนดรายละเอียดของ
กิจกรรมโดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ  ซ่ึงประกอบด้วยสาระส้าคัญ  คือ  หลักการและเหตุผล
วัตถุประสงค์  ผู้รับผิดชอบโครงการ  แผนด้าเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การ
ประเมินผลและผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ขั้นที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ  เป็นขั้นลงมือท้าตามโครงการนิเทศที่ก้าหนด  โดย
ค้านึงถึงหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  สื่อ  และเครื่องมือนิเทศ  การเตรียมความพร้อมสร้างความ
เข้าใจ  รวมทั้งการเสริมแรงให้ก้าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ การวางแผน 

การปฏิบัติ 
การนิเทศ การประเมิน 
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   ขั้นที่  4  การประเมินผล  ตรวจสอบผลการด้าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก้าหนด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์  ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนรวมผลการประเมิน
ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต่อไป 
  ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  54)  ได้ก้าหนด
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาครู  มีข้ันตอนดังนี้ 
   1.  การประเมินความต้องการจ้าเป็นในการพัฒนา  หมายถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ที่แสดงสภาพปัจจุบันของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  การประเมินความต้องการจ้าเป็นในการ
พัฒนาด้าเนินการตามล้าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    1.1  ก้าหนดสิ่งที่จะประเมินและองค์ประกอบที่จะประเมิน 
    1.2  ก้าหนดสภาพความส้าเร็จและเกณฑ์ประเมิน 
    1.3  ก้าหนดแหล่งข้อมูล 
    1.4  ก้าหนดวิธีการ  เครื่องมือ  และระยะเวลาที่จะเก็บข้อมูล 
    1.5  สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1.6  ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1.7  วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท้าเป็นสารสนเทศ 
    1.8  พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศแสดงภาพปัจจุบันกับสภาพความส้าเร็จของ
งานหรือภาพปลายทาง  โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่ก้าหนดไว้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาว่ามีความ
จ้าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไปหรือไม่ 
    1.9  เขียนข้อความท่ีแสดงถึงสภาพที่ต้องการ  ปรับปรุง  หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
    1.10  เรียงล้าดับความต้องการจ้าเป็นที่จะพัฒนาและน้าเสนอให้ตระหนักถึงความ
จ้าเป็นที่จะต้องปรับปรุงอยู่เสมอ 
   2.  วิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  เพ่ือก้าหนดจุดที่จะพัฒนา  หมายถึง  การวิเคราะห์ผล
หรือข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  และองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสภาพความส้าเร็จของงาน  เพ่ือประโยชน์
ในการก้าหนดจุดที่จะพัฒนาและประเมินแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนาการเลือกจุดที่จะพัฒนาให้เหมาะสม
ท้าให้เกิดการนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสประสบความส้าเร็จได้จุดที่จะพัฒนา  มีดังนี้  คือ 
    2.1  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
    2.2  เจตคติต่อวิชาชีพ 
    2.3  ค่านิยมในการพัฒนาตนเอง 
    2.4  ทักษะการท้างานร่วมกับผู้อื่น 
    2.5  ความตระหนักถึงความส้าคัญและความจ้าเป็นที่จะต้องพัฒนานักเรียน 
   3.  การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา  เป็นการพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์ที่จะใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา  ให้มีความเป็นไปได้หรือมีโอกาสที่จะประสบความส้าเร็จมากท่ีสุด  โดยค้านึงถึง 
จุดที่จะพัฒนา  หรือข้อจ้ากัดของหน่วยงาน  การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนามีข้ันตอนดังนี้ 
    3.1  รวบรวมข้อมูลแนวทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
    3.2  พิจารณาแนวทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
    3.3  พิจารณาข้อดีข้อเสียของแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ 
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    3.4  เลือกแนวทางพัฒนาที่เหมาะสม  ที่จะให้บรรลุความต้องการ 
   4.  การลงมือปฏิบัติเป็นการน้ายุทธศาสตร์ที่ก้าหนดไว้มาล้าดับขั้นตอนการด้าเนินการ
และก้าหนดสิ่งสนับสนุนในการด้าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
    4.1  ก้าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด้าเนินงาน 
    4.2  ก้าหนดสิ่งสนับสนุนในการด้าเนินการ  ซึ่งได้แก่  งบประมาณบุคลากร   
สิ่งอ้านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  วัสดุอุปกรณ์  เป็นต้น 
    4.3  ก้าหนดระยะเวลาในการด้าเนินการ 
    4.4  วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    4.5  จัดท้าแผนการนิเทศของโรงเรียน 
    4.6  ประชุมชี้แจง  และมอบหมายงานให้ตรงความสามารถของผู้นิเทศ 
    4.7  ผู้นิเทศจัดท้าปฏิทินการนิเทศ 
    4.8  ผู้นิเทศด้าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
    4.9  ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศและรายงานผล 
   5.  การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข  เป็นการรวบรวมข้อมูลด้าน 
    การด้าเนินการนิเทศและผลที่ได้ระหว่างด้าเนินการ  และเม่ือเสร็จสิ้นการ
ด้าเนินการตามแผนการนิเทศ  ข้อมูลที่ได้น้าไปเปรียบเทียบสภาพความส้าเร็จของแผนนิเทศ  หากพบว่า
ไม่เป็นไปตามสภาพความส้าเร็จที่ก้าหนดไว้ก็ต้องพิจารณาว่ามีข้อบกพร่องตรงไหน  อย่างไร  และหาวิธี
พัฒนาให้ดีขึ้น  หรือหากพบว่าการด้าเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไว้  แต่จากการ
ด้าเนินการพบว่า  มีวิธีการที่ดีกว่ามีประสิทธิภาพสูงกว่า  ก็อาจปรับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้ 
   สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545  :  28)  ได้ก้าหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
ขั้นตอนได้  3  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
    1.  ขั้นตอนการเตรียมการ 
     1.1  ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท้างานนิเทศภายในโรงเรียน 
     1.2  ร่วมศึกษา  วิเคราะห์รายละเอียดต่าง ๆ  ที่เป็นยุทธศาสตร์ที่ส้าคัญของ
การปฏิรูปการเรียนรู้ 
     1.3  ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  หรือ  ผู้มีส่วนร่วม  (Stakeholder)   
เพ่ือก้าหนดยุทธศาสตร์การท้างานร่วมกัน 
     1.4  จัดเตรียมความพร้อม  ด้านวัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือส้าหรับการนิเทศ 
     1.5  สร้างความรู้  ความเข้าใจให้ครูอาจารย์และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
    2.  ขั้นด้าเนินการนิเทศภายใน  อาจก้าหนดได้  2  ลักษณะใหญ่ ๆ  ดังนี้ 
     2.1  การนิเทศภายในเป็นกลุ่ม  สามารถด้าเนินการได้หลากหลายวิธี  เช่น 
      2.1.1  การประชุมชี้แจงให้ทราบถึงความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
      2.1.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
      2.1.3  การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้า 
      2.1.4  การร่วมสัมมนาลักษณะสมาคมเครือข่ายวิชาชีพ 
      2.1.5  การเยี่ยมสถานศึกษา / ครูต้นแบบแห่งอ่ืน ๆ 
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     2.2  การนิเทศเป็นรายบุคคล  สามารถท้าได้หลายวิธีเช่นเดียวกัน  เช่น 
      2.2.1  การตรวจบันทึกการสอนเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนสอนทุกครั้ง 
      2.2.2  การเยี่ยมชั้นเรียน  สร้างขวัญก้าลังใจแก่ผู้สอนในโรงเรียน 
      2.2.3  การสังเกตการสอน 
      2.2.4  การให้ค้าปรึกษา 
   3.  ขั้นประเมินผล / สรุปผล  เป็นการประเมินผลและสรุปผล 
    การด้าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  จากการด้าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ก้าหนด
ไว้ตามกรอบการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ครูอาจารย์น้าไปจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส้าคัญการประเมินผลอาจท้าได้หลายวิธี  เช่น  การประเมินโครงการ  การวิเคราะห์  การวิจัย  ฯลฯ  
เพ่ือน้าผลสรุปที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่
ส้าคัญยิ่ง  ในการเสริมสร้างความร่วมมือของบุคลากรทุกคน  โรงเรียนที่มีกระบวนการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดการพัฒนาทั้งในด้านการบริหาร  งานด้านวิชาการสามารถจัดการเรียนรู้ที่
สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 4.  การนิเทศสอนงาน  (Coaching) 
  เทคนิคการนิเทศแบบสอนงาน  (Coaching)  เป็นการสอนงานครู  โดยผู้สอนงาน  
(Coach)  อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้นิเทศภายในที่สามารถเป็นผู้สอนงานได้  ผู้ถูกสอนงาน  
(Coachee)  ส่วนใหญ่เป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน  การนิเทศสอนงานจะเน้นไปที่การพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน  (Individual  Performance)  และพัฒนาศักยภาพ  (Potential)  ของครู  Coaching  
เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา  และครู  เป็น
การสื่อสารแบบสองทาง  (Two  way  Communication)  ท้าให้ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูได้
ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น  ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนต่้า  ผู้เรียนออกกลางคัน  สื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ  ซึ่งการร่วมกัน
แก้ไขปัญหาดังกล่าว  ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน  (Coach)  และผู้ถูกสอนงาน  
(Coachee)  อย่างไรก็ตามการที่จะ  Coaching  ได้ดีนั้น  ต้องมีความพร้อมทั้งผู้สอนงานและผู้ถูก 
สอนงาน  (อัญชลี  ธรรมะวิธกีุล.    2552,  Online) 
  4.1  ความหมายของการนิเทศแบบสอนงาน  (Coaching)   
   จิตตะกานต์  เทพศิริพันธุ์  (2554  :  Online)  ได้อธิบายไว้ว่า  Coaching  เป็นการ
ให้ค้าปรึกษาแนะน้าเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  คือ  การนิเทศแบบเสนอแนะ  
Coaching  Technique  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ  
โดยการแนะน้าหรือเรียนรู้จากเทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะ  Coaching  Technique  เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการแนะน้าหรือเรียนรู้จากผู้ช้านาญ  
(Coach)  ในลักษณะที่ได้รับค้าแนะน้าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ  กับการปฏิบัติงาน 
   อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล  (2552.Online)  ได้ให้ความหมายๆไว้ว่า  Coaching  หมายถึง  
การสอนงานครู  ในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นเทคนิคหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรหรือครู  ทั้งนี ้ ผู้นิเทศสอน
งาน  Coach  โดยปกติ  Coach  สามารถเป็นได้ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้นิเทศภายใน  ส่วนผู้ถูกสอน 
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งานโดยปกติจะเป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษา  เรียกผู้ถูกสอนว่า  “Coachee”   
   กล่าวโดยสรุป  การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  เป็นการให้ค้าปรึกษาแนะน้าระหว่าง
ผู้นิเทศซึ่งอาจหมายถึงผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญกับผู้รับการนิเทศซึ่งเป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษา   
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศสอนงาน  (Coaching) 
   เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้  เช่น  ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
ความสามารถที่จะรับผิดชอบในหน้าที่สูงขึ้น  (เช่น  ในกรณีแตง่ตั้งให้เป็นผู้นิเทศ)  หรือเป็นที่ยอมรับ
ของเพ่ือนร่วมงานมากข้ึน   
  4.3  ความส้าคัญของการนิเทศสอนงาน  (Coaching) 
   การนิเทศสอนงานเป็นการสอนงานที่จัดได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้นิเทศ 
ใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครู  ให้มีความรู้  (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และคุณลักษณะ
เฉพาะตัว  (Personal  Attributes)  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประสบผลส้าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่ก้าหนดไว้  (Result  Oriented)  โดยจะต้องตกลงยอมรับร่วมกัน  (Collaborative)  ระหว่างผู้นิเทศ
และครู  ทั้งนี้  การนิเทศการสอนงานจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครู  (Individual  
Performance)  ในปัจจุบันแม้การสอนงานยังมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาศักยภาพ  (Potential)  ของครู  
เพ่ือให้ครูมีพัฒนาการของความรู้  ทักษะ  และความสามารถเฉพาะตัว  และมีศักยภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ให้สูงขึ้นต่อไป  เพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  อันน้ามาซึ่งต้าแหน่งที่สูงขึ้น
ต่อไปในอนาคต       นอกจากนั้น  การนิเทศสอนงาน  Coaching  ยังถือได้ว่า  เป็นรูปแบบ 
ของการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการ  และไม่เป็นทางการระหว่างผู้นิเทศ  และครู  หรือเรียกว่า   
การสื่อสารแบบสองทาง  (Two  Way  Communication)  ที่ผู้นิเทศใช้ในการชี้แจง  ท้าความเข้าใจ   
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครู  ให้เตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้อยู่ตลอดเวลา  และเป็นช่องทางในการศึกษาสภาพปัญหา  และอุปสรรคต่าง ๆ  ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  รวมทั้งเป็นโอกาสอันดีที่ผู้นิเทศจะได้รับรู้ถึงเป้าหมาย  และกลยุทธ์ในการ
ด้าเนินงานของสถานศึกษา  จากการเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
  4.4  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศสอนงาน  (Coaching)   
     การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะน้าให้ค้าปรึกษาช่วยเหลือ  ให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  นอกจากผู้นิเทศจะสอนงานแล้ว  ยังจะช่วยให้ครูได้
วิเคราะห์ตนเองให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  ในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  และ
สามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป  การนิเทศสอนงานจะช่วยให้ครู
สามารถสะท้อนภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้ครูตระหนักว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น  จะต้อง
ใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร  เพ่ือที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  จากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครู  ขณะเดียวกันผู้นิเทศสอนงานจะให้ข้อมูล  ความรู้ที่จ้าเป็น  ซึ่งครูยังขาดอยู่  ดังนั้น  
การนิเทศสอนงานที่มีประสิทธิภาพ  ไม่เพียงขึ้นอยู่กับทักษะของผู้นิเทศ  และความสามารถในการรับ  
(Receptiveness)  ของครูเท่านั้น  แต่ยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบแวดล้อมของการนิเทศสอนงานด้วย  
เช่น  ความชัดเจนของตัวชี้วัดความส้าเร็จ  (KPI  :  Key  Performance  Index)  ความชัดเจนใน 
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เกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดความส้าเร็จ  ประสิทธิภาพของการให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยการนิเทศสอนงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ  จะช่วยให้สภาพแวดล้อมการท้างานดีด้วย  การพูดคุยระหว่างการนิเทศสอนงาน   
จะช่วยให้ครูเข้าใจดีขึ้นว่า  ผู้นิเทศ  มีความคาดหวังจากการนิเทศอย่างไร  ท้าให้มีการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับอย่างสม่้าเสมอ  และเปิดโอกาสให้ต้องคิดถึงมาตรฐานและเกณฑ์ในการน้าไปสู่ความส้าเร็จ  
ในขณะปฏิบัติงาน  การนิเทศสอนงานที่มีประสิทธิภาพ  จะสัมพันธ์กับบรรยากาศของการเรียนรู้   
ซึ่งทั้งสองประการนี้จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
  4.5  ขั้นตอนการนิเทศสอนงาน  (Coaching)  มี  4  ขั้นตอน  เขียนเป็นสัญลักษณ์   
คือ  CQCD 
   C  -  Compliment  หมายถึง  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท้าหน้าที่เป็น  
Coach  และผู้ให้ค้าแนะน้า  ซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจ  ความสบายใจ  ยินดีร่วมใน 
แนวทางของ  Coaching  Techniques  นับเป็นบทบาทส้าคัญของ  Coach  ที่จะต้องด้าเนินการ  
ดังนั้น  ควรด้าเนินการ  ดังนี้ 
    1.  ศึกษาข้อมูลของผู้ที่รับการแนะน้า  เช่น  จุดเด่น  ผลงานเด่น  ความชอบ 
อัธยาศัย  จุดอ่อน  จุดที่ต้องปรับปรุง  ข้อมูลต่าง ๆ  ควรบันทึก  ไว้อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสม 
    2.  น้าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพ  ได้แก ่ การชมเชย  หรือ 
การสร้างบรรยากาศ  เพ่ือการเชื่อมโยงไปสู่ขั้นต่อไป 
   Q  -  Question  หมายถึง  การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบ 
จนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจที่จะตอบค้าถาม  ซึ่งผู้เป็น  Coach  อาจจะใช้ความเหมาะสมของผู้รับ
ค้าแนะน้าและสภาพปัญหา  เช่น   
    -  คุณคิดว่าผมจะช่วยอะไรได้บ้าง 
    -  คุณคิดว่ามีวิธีการอะไรบ้างที่แก้ปัญหานี้   
    -  คุณคิดว่าถ้าใช้วิธีการนี้แล้วจะเกิดอะไรขึ้น 
    -  ทุกอย่างจะต้องมีข้อดีและข้อจ้ากัดคุณคิดว่าวิธีนี้อะไรคือข้อดี  อะไรคือข้อจ้ากัด 
    -  คุณคิดว่าข้อจ้ากัดนั้น ๆ  จะมีทางแก้ไขหรือควรท้าอย่างไรหรือ  จะหาทางออก 
อย่างไร  ในสภาวะหรือในสภาพเช่นนี้ 
    -  คุณคิดว่าถ้าคุณจะพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  มีอะไรบ้างที่เราควรท้า 
    -  ที่คุณคิดว่า  “ไม่ดี,  ยังไม่ดี  คืออะไรบ้าง”  “  คุณคิดว่า  มีอะไรบ้างที่คุณ 
ต้องการเสริมเพ่ิมเติม  ” 
   C  -  Correct  หมายถึง  การเสนอแนะแนวทางแก้ไข  ในขั้นตอนนี้ผู้เป็น  Coach   
ควรให้ความส้าคัญในขั้นตอนที่สืบเนื่องจากข้ัน  Question  น้าค้าตอบของผู้รับค้าแนะน้ามาวิเคราะห์
และน้าเสนอในส่วนที่ยังบกพร่อง  และสังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และในขั้นตอนนี้ควรก้าหนดบทบาทในการปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน 
   D  -  Demonstrate  หมายถึง  การน้าข้อเสนอหรือแนวทางท่ีตกลงกันไว้ในขั้นตอน
ของ  C  -  Correct  หรือแผนการใช้นวัตกรรม  ซึ่งผู้รับค้าแนะน้าเป็นผู้ปฏิบัติ  ผู้เป็น  Coach  เป็นผู้
แนะน้าอย่างใกล้ชิด  บางครั้ง  Coach  อาจต้องสาธิต 
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  ฉะนั้น  การนิเทศแบบสอนงาน  (Coaching)  ประสบผลส้าเร็จได้เป็นอย่างดี  ก็ข้ึนอยู่กับ 
   1.  ผู้เป็น  Coach  ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ  และเป็นผู้ที่ผู้รับค้าแนะน้ายอมรับ   
   2.  มีความเหมาะสมกับการสอนแนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย  ใช้ได้กับบุคคล 
ทุกกลุ่ม  ทั้งการพัฒนาศึกษานิเทศก์  พัฒนาผู้บริหารและพัฒนาครู 
  4.6  บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศสอนงาน   
   ผู้นิเทศสอนงาน  (Coach)  ควรเป็นผู้รักการอ่าน  รักการแสวงหาความรู้  และเป็นผู้
ขวนขวายหาข้อมูลความรู้ใหม่อยู่ตลอดเวลา  รวมทั้งแสวงหาประสบการณ์ใหม่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
เพ่ือที่จะได้น้าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาท้าหน้าที่  ให้การฝึกอบรม  พัฒนาครู  และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู  เป็นผู้ให้ค้าปรึกษา  แก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  บทบาท
ดังกล่าวของผู้นิเทศสอนงาน  จะแสดงบทบาทใดนั้น  ขึ้นอยู่กับสถานการณ์หรือสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการจัดการศึกษา  ซึ่งบางครั้งผู้นิเทศสอนงาน  อาจแสดงบทบาทใดบทบาทหนึ่ง  หรือแสดง
มากกว่าหนึ่งบทบาท  เรียกว่าบทบาทผสมผสาน  (Mixed  Roles) 
  4.7  คุณลักษณะของผู้นิเทศสอนงาน   
   ผู้นิเทศสอนงาน  (Coach)  แสดงบทบาทนิเทศสอนงาน  ควรมีพ้ืนฐานลักษณะนิสัย 
ที่ด ี ดังต่อไปนี้   
    4.7.1  การยอมรับความจริง 
    4.7.2  เห็นอกเห็นใจ 
    4.7.3  มองโลกในแง่ดี 
    4.7.4  กระตือรือร้น 
    4.7.5  ให้โอกาส 
    4.7.6  ยืดหยุ่น 
    4.7.7  มั่นใจในตนเอง 
    4.7.8  กล้ารับผิดและรับชอบ 
    4.7.9  มีวิสัยทัศน์ 
  ผู้นิเทศสอนงาน  ควรหลีกเลี่ยงลักษณะนิสัยที่ไม่ดี  คือ  การไม้วางใจ  ขี้ร้าคาญ  เอาแต่ใจ  
ถือตัว  ชอบเปรียบเทียบ  รอไม่ได้  ไม่ม่ันใจในตนเอง  ไม่หวังดี  และไม่รีบร้อน   
  4.8  แนวปฏิบัติการนิเทศสอนงาน   
   การนิเทศสอนงาน  จะประสบผลส้าเร็จได้  มีแนวปฏิบัติส้าหรับผู้นิเทศสอนงาน  
ดังต่อไปนี้ 
    4.8.1  ก้าหนดเวลาให้เหมาะสมกับเนื้อหาที่ต้องการสอนงาน 
    4.8.2  สภาพอารมณ์ปกติ  พร้อมที่จะสอนงาน 
    4.8.3  สุขภาพร่างกายดี 
    4.8.4  วิธีการสอนงานมีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ  และผู้รับการนิเทศ 
    4.8.5  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ 
     4.8.5.1  เนื้อหา/ขอบเขตของของงานที่นิเทศ 
     4.8.5.2  ผังโครงสร้างสถานศึกษา  วิสัยทัศน์  นโยบายต่าง ๆ  ของสถานศึกษา 
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     4.8.5.3  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการนิเทศ 
    4.8.6  เตรียมความพร้อม  สื่อ  อุปกรณ์  เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศสอนงาน 
    4.8.7  เข้าใจจิตวิทยาการเรียนรู้ของครูที่เป็นผู้ใหญ่ 
  4.9  รูปแบบของการเรียนรู้  และการรับรู้ของผู้รับการนิเทศ   
   การรับรู้ของครูแต่ละคนจะมีขีดจ้ากัดตามระยะเวลาที่ก้าหนด  ควรก้าหนดระยะเวลา
ที่เหมาะสมไม่มาก  หรือน้อยเกินไป  ย่อมจะท้าให้ครูสามารถรับรู้และเรียนรู้ในสิ่งที่ผู้นิเทศสอนงาน  
หรือถ่ายทอดได้ดีกว่า  และที่เหมาะสมคือประมาณหนึ่งชั่วโมงถึงหนึ่งชั่วโมงครึ่ง  หากจ้าเป็นต้องใช้
ระยะเวลามากกว่านี้  ควรจัดให้มีเวลาพัก  (Break)  เพ่ือให้ครูมีโอกาสหยุดทบทวนความคิดและข้อมูล 
ที่ผู้นิเทศได้สอนงานไปแล้ว  การศึกษาวิเคราะห์และเลือกวิธีการหรือเทคนิคในการนิเทศสอนงานให้
เหมาะสม  โดยมีวัตถุประสงค์หลัก  เพ่ือให้การท้างานบรรลุผลส้าเร็จตามเป้าหมายที่ก้าหนด  ตลอดจน
การให้ค้าแนะน้าถึงแหล่งข้อมูลที่น้าใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการเปิดใจและเต็มใจที่จะตอบ
ข้อซักถามต่าง ๆ  ให้แก่ครู  ไม่แสดงสีหน้าร้าคาญ  หรือต่อว่าครู  เมื่อครูพยายามคิดหาทางพัฒนา  
และปรับปรุงระบบ  หรือกระบวนการท้างานให้รวดเร็ว  สะดวก  และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
และร่วมกันรับผลลัพธ์ที่ออกมาไม่ว่าผลลัพธ์นั้นจะออกมาดี  หรอืไม่ดีเพียงใด 
  4.10  ปัจจัยที่ท้าให้การนิเทศสอนงานไม่บรรลุผลส้าเร็จ  มีดังนี้ 
   4.10.1  การจัดสภาพแวดล้อม  สถานที่ที่ใช้ส้าหรับสอนงาน  คร ู ไม่เหมาะสม  เช่น  
กว้างหรือแคบเกินไป  บรรยากาศในห้องประชุมดูเป็นทางการหรือเป็นกันเองเกินไป  ห้องประชุมมี
อากาศร้อน  มีกลิ่นหรือเสียงรบกวน  ท้าลายสมาธิของผู้นิเทศและครู 
   4.10.2  การจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ  การจัดหาและการจัดเตรียมอุปกรณ์  เครื่องมือ
ต่าง ๆ  ไม่ครบถ้วน  ไม่มีคุณภาพ  ในการน้าไปใช้สอนงาน  หรือไม่สามารถสาธิตวิธีการใช้อุปกรณ์/
เครื่องมือ  ที่เกี่ยวข้องกับการสอนงานได้ 
   4.10.3  งบประมาณ  สถานศึกษาไม่ได้ตั้งงบประมาณเพ่ือการนิเทศสอนงานได้
โดยเฉพาะ 
   4.10.4  บุคลากร  คือ  ปัญหาที่เกิดจากผู้ท้าหน้าที่นิเทศสอนงาน  โดยมีสาเหตุ 
จากผู้ท้าหน้าที่นิเทศสอนงาน  ดังนี้ 
    4.10.4.1  ขาดความรู้และไม่เข้าใจในเนื้อหาที่จะสอนงาน 
    4.10.4.2  ขาดทักษะในการควบคุมเวลาในการสอนงาน 
    4.10.4.3  ขาดทักษะของการสื่อสาร  และวิธีการถ่ายทอดให้ครูเข้าใจ 
    4.10.4.4  ผู้นิเทศสอนงานไม่มีความรู้  และประสบการณ์  หรือมีไม่ตรงกับ 
สิ่งที่ครูต้องการ 
    4.10.4.5  ไม่เห็นความส้าคัญและความจ้าเป็นของการสอนงาน 
    4.10.4.6  ท้าตนไม่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อครู 
    4.10.4.7  อารมณ์หงุดหงิด  หรือแสดงความไม่พอใจ  เมื่อครูมีค้าถามหรือมีข้อ
สงสัย 
    4.10.4.8  ขาดความพร้อมในด้านสุขภาพกายหรือสุขภาพจิต  ในขณะที่ 
เขียนสอนงาน 
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   4.10.5  คร ู ครูผู้รับการนิเทศสอนงาน  พบว่า  เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท้าให้การนิเทศสอน
งานประสบความล้มเหลว  คือครูมักจะหลีกเลี่ยงหรือปฏิเสธ  ไม่ยอมท้าตามที่ผู้นิเทศสอนงานได้ให้การ
นิเทศไว้  ทั้งนี้สืบเนื่องจาก  ไม่มีเป้าหมายในการท้างาน  หรือไม่สนใจที่จะพัฒนาตนเอง  กลัวการ
เปลี่ยนแปลง  ไม่พร้อมที่จะรับฟัง  หรือขาดความเคารพศรัทธาผู้นิเทศ  และอาจมีผู้นิเทศ  (Coach)  
มากเกินไป  ท้าให้มีหลายแนวทางท้าให้ครูเกิดความสับสน 
   4.10.6  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา  ไม่เอ้ือและไม่ได้รับการส่งเสริมจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.11  แนวทางการจัดระบบ  Coaching  ในสถานศึกษา  การจัดระบบ  Coaching   
ในสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรมมีดังนี้ 
   4.11.1  ก้าหนดระบบ  Coaching  เป็นนโยบายของสถานศึกษา 
   4.11.2  สร้างสภาพแวดล้อม  และบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความไว้เนื้อเชื่อใจ  
(Trust)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท้าหน้าที่นิเทศสอนงาน  และครูผู้รับการนิเทศสอนงาน 
   4.11.3  ก้าหนดใน  Job  Description  ของผู้บริหารสถานศึกษา  และผู้นิเทศภายใน
ให้ท้าหน้าที่เป็น  Coach 
   4.  ก้าหนดเรื่องการ  Coaching  เป็นหนึ่งในเป้าหมายประจ้าปีของสถานศึกษา   
โดยมีการก้าหนดและวัดตัวชี้วัดความส้าเร็จ  (KPI  :  Key  Performance  Index) 
   5.  เชื่อมโยงผลการท้า  Coaching  สู่ระบบ  Performance  Management   
และระบบจ่ายค่าตอบแทน 
   6.  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นวัฒนธรรมของการเรียนรู้  (Learning  Culture)  
ดังนี้ 
    6.1  เรียนรู้โดยการลงมือท้า  (Learning  by  Doing) 
    6.2  เรียนรู้โดยการถ่ายทอด  (Learning  by  Teaching) 
    6.3  เรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Learning  by  Sharing) 
  4.12  ประโยชน์การนิเทศสอนงาน  (Coaching) 
   ประโยชน์การนิเทศสอนงาน  ที่ส่งผลโดยตรงต่อ  คร ู สถานศึกษา  และผู้นิเทศ 
มีดังต่อไปนี้ 
    1.  ประโยชน์ต่อผู้นิเทศสอนงาน  (Coach) 
     1.1  ผู้นิเทศสามารถปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     1.2  ผู้นิเทศสามารถช่วยเหลือครู  ในการสะท้อนจุดเด่น  และจุดที่ยังมีปัญหา
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูได้อย่างแท้จริง  และครูสามารถน้าข้อมูลต่าง ๆ  จากผู้นิเทศไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
     1.3  ผู้นิเทศสามารถท้าความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์   
และปัญหา  การเปลี่ยนแปลง  การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ  ของสถานศึกษาให้ครูได้เข้าใจ
ตรงกัน  และมีทิศทางในการท้างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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     1.4  ผู้นิเทศสามารถรับรู้ความคาดหวัง  สภาพและปัญหา  อุปสรรค  ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู  ซึ่งจะน้าไปสู่ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในการนิเทศอย่างแท้จริง 
     1.5  เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท้างานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 
    2.  ประโยชน์ต่อครูผู้รับการสอนงาน  (Coachee) 
     2.1  การสอนงานจะช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ 
     2.2  Coaching  เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยผลักดันและสนับสนุนให้ครู
ท้างาน  ให้บรรลุเป้าหมาย  (Performance  Goal)  ตามแผนงานที่ก้าหนด 
     2.3  เข้าใจขอบเขต  เป้าหมาย  ของงาน  และความต้องการที่ผู้นิเทศคาดหวัง 
     2.4  ได้รับรู้สถานการณ์  การเปลี่ยนแปลง  ปัญหา  อุปสรรค  ของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา  และภารกิจที่สถานศึกษาก้าลังด้าเนินการในปัจจุบัน  และจะด้าเนินการ 
ต่อไปในอนาคต 
     2.5  ได้รับรู้ถึงปัญหา  หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น  ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ 
ผู้นิเทศ  และมีส่วนร่วมกับผู้นิเทศ  ในการพิจารณา  แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
     2.6  มีโอกาสรู้ถึงจุดแข็ง  จุดอ่อนของตน  เพ่ือสามารถน้าไปพัฒนา   
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    3.  ประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
     3.1  สถานศึกษามีผลการปฏิบัติงาน  (Organization  Performance)   
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 
     3.2  สถานศึกษามีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น   
ในยุคโลกาภิวัตน์  เนื่องจากการสอนงานท้าให้ครูมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ทั้งด้านการ
ท้างานตามนโยบาย  กลยุทธ์  วิธีการท้างาน  และการน้าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  เป็นต้น 
     3.3  เป็นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท้างานเป็นทีมในสถานศึกษา 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  เป็นการวิจัยประเภทหนึ่ง  ซึ่งใช้กระบวนการ
ปฏิบัติอย่างมีระบบเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  โดยมีผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติและวิเคราะห์  วิจารณ์ผลการปฏิบัติ  ดังนั้นผู้ศึกษาค้นคว้าจึงเห็นว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการมี
ความเหมาะสมที่จ้าน้ามาเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนแบบบูรณาการ   
 1.  ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ  ซ่ึงนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวิจัย
ปฏิบัติการไว้ดังนี้ 
  บุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  12)  ให้ความหมายการวิจัยปฏิบัติการว่า  เป็นการวิจัย
อย่างมีระบบ  โดยน้าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่อง  เฉพาะจุดซึ่งจะท้าให้
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างทันที  อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  ประวิต  เอราวรรณ์  (2545  :  135)  กล่าวว่า  การวิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)
เป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าแบบส่องสะท้อนตนเองของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  โดยการระบุ
ปัญหาหรือความต้องการพัฒนาในงานที่ต้องรับผิดชอบ  เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  เป็นการวิจัยที่ท้าอย่างรวดเร็ว  น้าผลไปใช้ทันที  และสะท้อน
ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ  ให้เพ่ือนร่วมงานได้มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
แนวทางท่ีได้ปฏิบัติและผลที่เกิดข้ึน  เพ่ือพัฒนาการท้างานต่อไป  การวิจัยปฏิบัติการมาจากการ
เชื่อมโยงค้าสองค้า  คือ  ค้าว่า  การปฏิบัติ  (Action)  และการวิจัย  (Research)  ซึ่งเป็นการเน้นให้
เห็นความหมายว่า  เป็นการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานหรือ
เป็นการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้เป็นหนึ่งเดียวกันจากแนวความคิดไปสู่การปฏิบัติ 
  Ebbutt  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  4  ;  อ้างอิงมาจาก  Ebbutt.    1983)   
สรุปไว้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการเน้นที่วิธีการด้าเนินงานว่า  เป็นการใช้วิธีการเชิงระบบ  เพ่ือพยายาม
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา  โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงาน
อย่างมีแนวทาง  และส่องสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นของตนเอง 
  Kemmis  และ  McTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  15  ;  อ้างอิงมาจาก  
Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  169-170)  สรุปไว้ว่า  การวิจัยปฏิบัติการเป็นรูปแบบ 
ของการศึกษาวิจัยแบบส่องสะท้อนตนเองของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  จากผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติให้ถูกต้องชอบธรรมกับบริบททางสังคม  รวมทั้งเป็นการสร้างความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานและสภาพการณ์ที่เป็นอยู่  จากที่กล่าวมาพอจะสรุปความหมายของการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการได้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบ
ของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  และวิเคราะห์วิจารณ์  ผลการปฏิบัติ  เพ่ือท้าความเข้าใจต่อปัญหาหรือข้อสงสัยที่
ก้าลังเผชิญอยู่  โดยการใช้วงจร  4  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การลงมือปฏิบัติจริง  การสังเกต   
และการสะท้อนผลการปฏิบัติเพ่ือให้ได้แนวทางปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไขปรับปรุงที่ท้าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 
  จากความหมายของการวิจัยปฏิบัติการข้างต้น  สรุปได้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการ
วิจัยอย่างเป็นระบบที่สะท้อนกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  และใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาการปฏิบัติงาน  โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมในสร้างแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  หลักการส้าคัญของการวิจัยปฏิบัติการ 
  ยาใจ  พงษ์บริบูรณ์  (2537  :  13)  ได้สรุปหลักการส้าคัญ ๆ  ซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะ 
ของการวิจัยปฏิบัติการ  มีดังต่อไปนี้ 
   1.  การวิจัยปฏิบัติการเป็นความพยายามที่จะปรับปรุงการศึกษา  โดยการ
เปลี่ยนแปลง  (Changing)  การศึกษานั้นและเรียนรู้ล้าดับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
   2.  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการท้างานเป็นกลุ่ม  (Participatory)  และการใช้การ
ปรึกษาหารือ  ร่วมมือท้างาน  (Collaboration)  ให้เกดิการเปลี่ยนแปลง  โดยการปฏิบัติตามแนวทาง
กลุ่มก้าหนด 
   3.  การวิจัยปฏิบัติการใช้การสะท้อนการปฏิบัติ  (Reflection)  โดยการประเมิน
ตรวจสอบในทุก ๆ  ขั้นตอน  เพ่ือปรับปรุงการฝึกหรือการปฏิบัติให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
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   4.  การวิจัยปฏิบัติการเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างมีระเบียบ  (Systematic  
Leaning  Process)  โดยบุคคลที่เก่ียวข้องน้าความคิดเชิงนามธรรมมาทดลองฝึกปฏิบัติและประเมินผล
การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นการทดสอบ  (Test)  แนวคิดนั้นถูกต้องหรือผิด 
   5.  การวิจัยปฏิบัติการที่เริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ  (Start  Small)  อาจเริ่มต้นจากบุคคล
(ครู/นักวิจัย)  คนเดียวพยามด้าเนินการให้มีการเปลี่ยนแปลง  หรือปรับปรุงบางสิ่งบางอย่างทาง
การศึกษาให้ดีขึ้น  โดยขณะที่ปฏิบัติการต้องปรึกษา  รับฟังความคิดเห็นและอาศัยการร่วมปฏิบัติจาก
ผู้เกี่ยวข้อง 
   6.  การวิจัยปฏิบัติการเป็นการสร้างความรู้ใหม่  ที่ใหแ้นวทางปฏิบัติเชิงรูปธรรม  จาก
การบันทึก  (Records)  พัฒนาการของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป  ท้าให้ขณะเดียวกันสามารถน้า
ปรากฏการณ์ที่ศึกษามาประมวลความรู้เสนอเชิงทฤษฏี  (Proposition)  ได้แนวทางการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการนี้  เมื่อน้ามาวิจัยแก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยครูเป็นผู้เรียนรู้และวิเคราะห์วิจารณ์ผลที่ได้จากการ
ปฏิบัติ  จะท้าให้รูปแบบการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของ
ชั้นเรียนและระบบของตนเองได้อย่างแท้จริง 
  McKernan  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2546  :  9  ;  อ้างอิงมาจาก  McKernan.    1996) 
สรุปว่าการวิจัยปฏิบัติการ  มีหลักส้าคัญอยู่  16  ประการ  ดังนี้ 
   1.  เพ่ิมพูนความเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ 
   2.  มุ่งปรับปรุงการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของบุคคล 
   3.  เน้นที่ปัญหาเร่งด่วนของผู้ปฏิบัติงาน 
   4.  ให้ความส้าคัญกับความร่วมมือกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   5.  ด้าเนินการวิจัยภายใต้สถานการณ์ท่ีก้าลังเป็นปัญหา 
   6.  ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมชาติ 
   7.  เน้นการศึกษาเฉพาะกรณีหรือศึกษาเพียงหน่วยเดียว 
   8.  ไม่มีการควบคุมหรือจัดกระท้าต่อตัวแปร 
   9.  ปัญหา  วัตถุประสงค์  และระเบียบวินัย  มีลักษณะสืบเสาะหาความรู้ความจริง 
   10.  มีการประเมินและส่องสะท้อนผลที่เกิดขึ้นเพ่ือทบทวน 
   11.  ระเบียบวิธีวิจัยมีลักษณะเป็นนวัตกรรม  สามารถคิดขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับ
ปัญหาได้ 
   12.  กระบวนการศึกษามีความเป็นระบบหรือเป็นวิทยาศาสตร์ 
   13.  มีการแลกเปลี่ยนผลการวิจัยและน้าไปใช้จริง 
   14.  ใช้วิธีการบรรยายข้อมูล  หรืออภิปรายร่วมกันอย่างเป็นธรรมชาติ 
   15.  คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  ซึ่งต้องมาจากการท้าความเข้าใจ  การตีความหมาย 
และการคิดอย่างอิสระ 
   16.  เป็นการวิจัยที่ปลดปล่อยความคิดอิสระ  และเป็นการเสริมสร้างพลังร่วมใน 
การท้างาน  (Empowerment) 
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 3.  กระบวนการด้าเนินการวิจัยปฏิบัติการ 
  Kemmis  and  McTaggart  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2546  :  19  ;  อ้างอิงมาจาก
Kemmis  and  McTaggart.    1988)  ได้สรุปไว้ว่า  กระบวนการด้าเนินการวิจัยปฏิบัติการ  มี  4  
ประการ  ดังนี้ 
   1.  เป็นการปฏิบัติการที่ไม่ใช่สิ่งที่ท้าตามปกติ  แต่ต้องท้าเป็นระบบและได้รับความ
ร่วมมือจากกลุ่ม 
   2.  ไม่เป็นเพียงการแก้ปัญหาที่ก้าลังประสบอยู่เท่านั้นแต่ต้องเกิดจากแรงกระตุ้น 
ที่ต้องการปรับปรุงพัฒนางานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   3.  ไม่ใช่การปรับปรุงพัฒนางานผู้อ่ืนแต่เป็นงานของกลุ่มตนเองที่มีบทบาทหน้าที่อยู่ 
   4.  การวิจัยปฏิบัติการไม่ใช่วิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่จะมองในแง่การทดสอบ
สมมุติฐานเพ่ืออธิบายสภาพการณ์อย่างเดียว  แต่ต้องเป็นระบบที่หมุนเวียนไปเรื่อย ๆ  เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งตัวนักวิจัย  และสถานการณ์แวดล้อม 
    กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  คือการท้างานร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าในการก้าหนดแนวทางปฏิบัติหรือวิธีการแก้ไขปรับปรุงในประเด็นที่ก้าหนด  และลงมือกระท้า
ร่วมกันตามแนวคิดของแคมมีส  และแม็คแท็กการ์ท  (Kemmis  and  McTaggart.    1988)  โดย
ด้าเนินการวิธีด้าเนินการประกอบด้วยขั้นตอน  4  ขั้นตอน  คือการวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  
(Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection) 
   1.  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การปฏิบัติงานที่มีโครงสร้าง  หรือแนวทาง 
ปฏิบัติซ่ึงต้ังความคาดหวงัไว้  การก้าหนดแผนทั่วไปจะต้องมีการยืดหยุ่นพอสมควร  เพ่ือที่จะสามารถ
ปรับให้กับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น  กิจกรรมหรือการปฏิบัติที่ก้าหนดไว้ในแผนจะต้องมี  2  
ลักษณะ  คือจะต้องพิจารณาเกี่ยวกับความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  และความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดในสภาพจริง  และกิจกรรมที่ถูกเลือกมาก้าหนดในแผน  จะต้องได้รับมาจากกิจกรรม
นั้นสามารถปฏิบัติได้ดีกว่ากิจกรรมอ่ืน ๆ  สามารถลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น  และเกิดประสิทธิภาพสูง 
   2.  การปฏิบัติ  (Action)  หมายถึง  การท้าตามความคาดหมายที่ตั้งไว้อย่างละเอียด
ภายใต้การควบคุม  แต่การปฏิบัติจากแนวทางที่วางไว้อาจมีความเสี่ยงอยู่ด้วย  เนื่องจากเป็นสิ่งที่ต้อง
ท้าให้เกิดขึ้นจริงตามสภาพการณ์จริง  ดังนั้นแผนที่วางไว้ส้าหรับการปฏิบัติจะต้องสามารถแก้ไขได้โดย
การก้าหนดให้มีความยืดหยุ่น  และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  การให้ข้อมูลจากกิจกรรมก่อนหน้านั้น
จะต้องต่อเนื่องและน้าไปใช้ในกิจกรรมต่อไป 
   3.  การสังเกต  (Observation)  หมายถึง  การท้าหน้าที่เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผลที่ได้จากการปฏิบัติงานอย่างมีรายงานหลักฐานเชิงวิจารณญาณ  ซึ่งผู้ปฏิบัติจะรวบรวมหลักฐาน
ข้ออ้างอิงเกี่ยวกับการปฏิบัติของตนเพ่ือจะสามารถประเมินได้อย่างตลอด  โดยผู้ปฏิบัติจะเสนอ 
ความเห็นก่อนลงมือปฏิบัติโดยใช้วิจารณญาณ  การสังเกตจึงต้องมีการวางแผนจนกระทั้งได้ข้อมูล 
เป็นเรื่องเป็นราวสะท้อนต่อเนื่องและสอดคล้องต่อกันและต้องมองหลายแง่หลายมุมในทุก ๆ  ด้าน 
โดยผู้สังเกตจะต้องมีความไวในการจับภาพหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึ้น  ซึ่งอยู่นอกเหนือจาก
การสังเกตข้อมูลตามที่วางแผนไว้แล้ว 
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   4.  การสะท้อนผล  (Reflection)  หมายถึง  การหวนคิดถึงการปฏิบัติตามที่ได้บันทึก
ไว้จากการสังเกตเก็บข้อมูล  การสะท้อนจะเป็นลักษณะของความเป็นไปได้ของสถานการณ์ทางสังคม
ต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการกระท้าท่ีปฏิบัติลงไป  การสะท้อนภาพจะพิจารณาโดยใช้การอภิปรายร่วมกัน
ระหว่างผู้ร่วมงาน  ซึ่งผู้ปฏิบัติจะต้องตัดสินจากประสบการณ์ของตนว่าผลการปฏิบัตินั้นเป็นสิ่งที่ต้อง
ประสงค์หรือไม่  และให้แนะน้าในการปฏิบัติต่อไป  ซึ่งการสะท้อนข้อมูลจะช่วยในการวางแผนการ
ด้าเนินการในขั้นต่อไป 
 4.  ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ 
  กระบวนการวิจัยปฏิบัติการนี้  เมื่อกล่าวถึงการน้าไปใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน  มีวิธีด้าเนินการตามวงจรของการวิจัยปฏิบัติการ  (ประวิต  เอราวรรณ์.     
2546  :  26)  ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1  การศึกษา  ส้ารวจ  วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงาน  เพ่ือก้าหนดจุด
พัฒนา  ขั้นตอนนี้นักวิจัยใช้วิธีการหรือเครื่องมือต่าง ๆ  มาท้าการรวบรวมข้อมูลได้  เช่น  การสังเกต  
การสัมภาษณ์  การบันทึกเหตุการณ์  การตรวจสอบและการวิเคราะห์เอกสาร  การทดสอบ  ในขั้นตอน
นี้ถ้าหากเป็นการวิจัยปฏิบัติการที่มีบุคคลภายนอกร่วมเป็นนักวิจัยต้องให้ความส้าคัญกับการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายในการก้าหนดปัญหา  หรือก้าหนดจุดพัฒนา  หรือหาจุดสนใจร่วมกันที่จะวิจัย  ไม่ควรที่จะ
ให้เป็นบทบาทของนักวิจัยภายนอกเท่านั้น 
   ขั้นตอนที่  2  การวางแผน  (Planning)  เพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ือพัฒนา  ขั้นตอนนี้ต้อง
อาศัยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องหรือกลุ่มนักวิจัยร่วมกันก้าหนดแผนงานที่จะน้าไปใช้ซึ่งแผนควรประกอบด้วย 
จุดประสงค์ของแผน  ขั้นตอนและวิธีการ  เครื่องมือและวิธีการประเมินผลความก้าวหน้าหรือ
ความส้าเร็จ  การรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการวางแผนอาจได้มาจากการสัมภาษณ์  การวิเคราะห์
เอกสารกระบวนการกลุ่มเป็นต้น 
   ขั้นตอนที่  3  การปฏิบัติตามแผน  (Action)  นักวิจัยน้าแผนที่จัดท้าข้ึนไปปฏิบัติใน
สภาพการท้างานที่ประสบปัญหาอยู่  และมีการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติอย่างละเอียดรอบคอบซึ่งการ
รวบรวมข้อมูลนั้น  อาจท้าเป็นบันทึกประจ้าวัน  การท้าตารางการปฏิบัติงาน  การท้าตารางวิเคราะห์
และเวลา  เป็นต้น 
   ขั้นตอนที่  4  การสังเกตผล  (Observation)  เป็นการเก็บรวมรวมข้อมูลระหว่างและ
ภายหลังการด้าเนินงานตามแผน  วิธีการที่ใช้การเก็บรวมรวมข้อมูลอาจใช้วิธีการเชิงปริมาณ  เช่นการใช้
แบบสอบถาม  แบบส้ารวจ  แบบวัด  แบบบันทึกการสังเกต  แบบทดสอบ  หรือวิธีการเชิงคุณภาพ  
เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม  ก็ได้ 
   ขั้นตอนที่  5  การสะท้อนผล  (Reflection)  เมื่อได้ข้อมูลและผลการปฏิบัติตามแผน
ที่ก้าหนดไว้  นักวิจัยร่วมทั้งผู้เกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาจุดเด่น  จุดด้อยที่ต้องการพัฒนา
หรือแก้ไขต่อไป  การรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้อาจใช้แบบประเมินผล  การสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม  
หรือเทคนิคระดมสมอง  เป็นต้น 
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ภาพประกอบ  12  วงรอบขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ 
 

  สรุป  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Kemmis
และ  McTaggart  มี  4  ขั้นตอน  คือ  (1)  การวางแผน  (Planning)  (2)  การปฏิบัติ  (Action)  (3)  
การสังเกต  (Observation)  (4)  การสะท้อนผล  (Reflection) 
 
บริบทโรงเรียนวังน ้าเขียวพิทยาคม   

 
 1.  ข้อมูลทั่วไปโรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม 
  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  ตั้งอยู่เลขที่  309  หมู่  1  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัด
นครราชสีมา  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ในปีการศึกษา  2555  จัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  จ้านวน  16  ห้องเรียน  โรงเรียนจัดแผน
ชั้นเรียน  2-3-3  /3-3-2  (  ม.1-2-3 / 4-5-6)  จ้านวนนักเรียน  560  คน  บุคลากรครูจ้านวน  26  
คน  พนักงานจ้างตามภารกิจ  (สนับสนุนการสอน)  จ้านวน  1  คน  ครูอัตราจ้าง  จ้านวน  2  คน  
ลูกจ้างทั่วไป  จ้านวน  2  คน  รวมครูและบุคลากรทั้งสิ้น  จ้านวน  31  คน  (โรงเรียนวงัน้้าเขียวพิทยา
คม.    2555  :  14-16)  ปัจจุบันมี  นายมนู  สินจังหรีด  เป็นผู้อ้านวยการสถานศึกษา  โดยมีโครงสร้าง
การบริหารงานแบบกระจายอ้านาจ  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  5  ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบริหารงานงานทั่วไป  ฝ่าย
บริหารงานวิชาการฝ่ายกิจกรรมนักเรียน  ฝ่ายส่งเสริมและบริการและฝ่ายนโยบายและแผน  มีการแบ่ง
สายการบริหารงานปกครองออกเป็นระดับสายชั้น  มี  6  สายชั้น  คือ  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ถึง   
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  แต่ละสายชั้นมีหัวหน้าสายชั้นท้าหน้าที่บริหารงานในสายชั้นและสาย  การ
บริหารงานวิชาการ  แบ่งออกเป็น  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นหัวหน้า
ท้าหน้าที่บริหารงานวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  วิสัยทัศน์  (VISION) 
   ภายในปี  2556  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  
ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  เลิศล้้าวิชาการ  บนพื้นฐานความเป็นไทย  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

Plan 

Act 
Reflex 

Observe 

Act Reflex 
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  พันธกิจ  (MISSION) 
   1.  ปรับปรุงระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
   2.  พัฒนาครู  บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะและเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 
   3.  ส่งเสริมครูให้มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม  น้านวัตกรรมและเทคโนโลยี
ไปใช้ในการสอน 
   4.  เสริมสร้างผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   5.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา 
  เป้าประสงค์  (GOALS) 
   1.  โรงเรียนมีความเข้มแข็งและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.  ครูและบุคลากรมีความรู้  ทักษะกระบวนการทางความคิดและทักษะในการด้าเนินชีวิต 
   3.  คร ู บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 
   4.  ครูมีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  และการใช้เทคโนโลยี 
   5.  ครูมีสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย  น้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   6.  ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง  มีความรับผิดชอบ  มีวินัย  มีคุณธรรมจริยธรรมและ 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์   
   7.  ผู้เรียนมีความรักประเทศชาติ  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
   8.  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่โรงเรียนก้าหนด   
   9.  ผู้เรียนมีสุขภาพกาย  สุขภาพจิตที่ดี  มีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะ  ดนตรี  กีฬา 
   10.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง   
 2.  วิเคราะห์สถานศึกษาผลการด้าเนินงาน  SWOT  ANALYSIS  (แผนกลยุทธ์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  พ.ศ.    2554-2556  :  4-5)  สรุปดังนี้ 
  โรงเรียนวังน้้าเขียวพิทยาคม  มีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป็น  2  ระดับ  ได้แก่  
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการพัฒนาการศึกษา  ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  โดยใช้
เทคนิค  SWOT  Analysis  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา   
สรุปได้ดังนี้ 
   โอกาส  (Opportunities  :  O)  1)  ชุมชนมีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ประเพณี  
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้โรงเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชนมากขึ้น  2)  แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชนมีจ้านวนมาก  ส่งผลให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายแลทั่วถึง  3)  ชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวท้า
ให้ผู้เรียนมีรายได้จากการท้างานพิเศษ  ส่งผลให้มีทุนทรัพย์ในการศึกษามากขึ้น  4)  นักการเมืองใน
ท้องถิ่นให้ความร่วมมือและสนับสนุนด้านวัสดุ  อุปกรณ ์ ทุนการศึกษา  ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ  5)  นโยบายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โครงการเรียนฟรี  15  ปี  ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาส 
ทางการศึกษามากข้ึน 
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   อุปสรรค  (Threats  :  T)  1)  ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่มีค่านิยมให้บุตรหลาน 
ประอาชีพเกษตรกร  ส่งผลให้ขาดการส่งเสริมด้านการศึกษา  2)  ผู้ปกครองไปรับจ้างต่างถิ่น  เด็กเรียน 
ไม่ต่อเนื่อง  ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  3)  ประชากรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ย้ายมาจากต่างถ่ินท้า
ให้มีหลากหลายวัฒนธรรม  ส่งผลต่อการการพัฒนาด้านการศึกษา  4)  การคมนาคมไม่สะดวก  ท้าให้
มาเรียนได้ไม่สม่้าเสมอ  ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  5)  สถาบันครอบครัวมีปัญหา  
อาจเนื่องมาจากครอบครัวแตกแยก  ส่งผลให้นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน  6)  ผู้เรียน
เรียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติ  ส่งผลให้นักเรียนขาดระเบียบวินัย  7)  เทคโนโลยีบางประเภทขาดการ
ควบคุมดูแล  ส่งผลให้  8)  เทคโนโลยียังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาที่หลากหลายได้ผู้เรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 
   จุดแข็ง  (Strengths  :  S)  1)  องค์กรมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน  ส่งผลให้
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  2)  โรงเรียนได้ก้าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างชัดเจน  ส่งผลให้การท้างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  3)  บุคลากรปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมขององค์กร  ท้าให้การบริหารงานของโรงเรียน  มีประสิทธิภาพ  4)  ผู้เรียนมีสุขภาพ 
ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์  ส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพ  5)  โรงเรียนมีบริการ
อินเตอร์เน็ตไร้สาย  ส่งผลให้ครูและนักเรียน  ได้รับการพัฒนาด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี   
6)  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา  ในด้านพลังงานทดแทน  เช่น  พลังงาน 
กังหันลม  น้้ามันไบโอดีเซลและพลังงานโซล่าเซล  เป็นต้น  7)  ครูและบุลากรทางการศึกษาได้เข้ารับ
การอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลดีต่อการพัฒนาในด้านการเรียนการสอน  8)  บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุน  ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  ส่งผลให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  9)  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  ส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนา
และเพ่ิมศักยภาพในบริหารจัดการที่สูงข้ึน 
   จุดอ่อน  (Weaknesses  :  W)  1)  คร ู ขาดความรู้ด้านการท้าวิจัยในชั้นเรียน   
ส่งผลให้ผู้เรียนมีได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  2)  การจัดการเรียนการสอนของครู  ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพทางการศึกษาต่้าลง  3)  ครูน้าแหล่ง
เรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนน้อย  ขาดการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่งผลให้การเรียนรู้
ของผู้เรียนมีข้อจ้ากัดและไม่สัมพันธ์กับการด้าเนินชีวิต  4)  การให้บริการด้าน  ICT  ยังไม่เพียงพอต่อ  
ความต้องการของนักเรียน  ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมได้  5)  หลักสูตร
สถานศึกษายังไม่ชัดเจน  ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  6)  ครูขาดการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย  ส่งผลให้ผู้เรียนเบื่อหน่ายในการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่้าลง 
 3.  สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา 
  จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ  โดยใช้เทคนิค  SWOT  พบว่าปัญหาที่
ควรเร่งแก้ไขและพัฒนาอย่างเร่งด่วน  คือ  การพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนต่อไป  ซึ่งจากการสอนของครูในช่วงที่ผ่านมาเป็นวิธีการสอนที่มุ่งเน้นการถ่ายทอด
เนื้อหาวิชามากกว่าการเรียนรู้จากสภาพที่เป็นจริง  และไม่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
พัฒนาการคิดวิเคราะห์  การแสดงความคิดเห็น  การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  อีกท้ังยังขาดการ
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เชื่อมโยงให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมในสังคม  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายใน  และ
ภายนอกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  อาท ิ แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ  แหล่งเรียนรู้พลังงานทดแทน  
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นต่าง ๆ  แต่ขาดการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  ผลการ
ใช้หลักสูตรยังมีข้อจ้ากัดหลายประการ  การสอนแยกออกเป็นวิชา  ท้าให้การเรียนรู้แยกกันเป็นส่วน ๆ  
ไม่สัมพันธ์หรือไม่สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมน้อย  ส่วนใหญ่มักจะ
เรียนในห้อง  ไม่มีโอกาสได้สัมผัสกับความเป็นจริงนอกห้องเรียน  ท้าให้ผู้เรียนไม่เห็นความหมายของสิ่ง 
ที่เรียน  ผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนวทางพัฒนาบุคลากร  โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากข้ึนด้วยวิธีการสอนแบบบูรณาการ  ที่ประชุมจึง
ร่วมกันก้าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร  ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  6  ขั้นตอน  มาเป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษาค้นคว้า  ประกอบด้วย  
ก้าหนดเรื่องที่จะสอนการก้าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  การก้าหนดเนื้อหาย่อย  การวางแผนการสอน  
การปฏิบัติการสอนและการประเมินผลปรับปรุงและพัฒนา  (กรมวิชาการ,  2544)  โดยกลยุทธ์ที่ใช้ใน
การพัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ   
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  เอกชัย  บ้ารุงแคว้น  (2550  :  92-107)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านละหอกกระสัง  อ้าเภอประโคนชัยจังหวัดบุรีรัมย์  ให้สามารถ
ปฏิบัติตามกรอบงานที่ต้องปฏิบัติ  5  ขั้นตอน  โดยใช้กลยุทธ์  โดยใช้กิจกรรมในการพัฒนา  คือ  
การศึกษาเอกสาร  การให้ความรู้แบบ  Coaching  and  Mentoring  และการนิเทศ  โดยใช้หลักการ
วิจัยปฏิบัติการ  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  สามารถเขียนแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดจนร่วมมือกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการในการพัฒนา  
การร่วมกันแสวงหาแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน  การสะท้อนผลการด้าเนินงาน  ท้าให้โรงเรียนเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ก็จะเกิดกับนักเรียนและท้าให้นักเรียนเรียนรู้อย่าง
มีความสุข 
  สุภาพ  วาลย์มนตรี  (2551  :  73  -  88)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านหล่มคลองเตย  อ้าเภอคอนสาร  จังหวัดชัยภูมิ  กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
พัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม  ด้าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยการใช้หลักการ
วิจัยปฏิบัติการ  2  วงรอบ  ผลการศึกษาพบว่าการใช้กลยุทธ์  ทั้ง  2  กลยุทธ์ดังกล่าวท้าให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจ  สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  6  ขั้นตอนและสามารถวิเคราะห์หลักสูตร
จัดท้าหน่วยการเรียนรู้  ออกแบบแผนผังการจัดการเรียนรู้  เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การได้ในระดับมากและสามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้  พฤติกรรมการ
สอนของครูเปลี่ยนไป  มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ  ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วย
การปฏิบัติจริง  มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  สามารถสรุปองค์ 
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ความรู้และน้าผลการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวันได้และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  อรวรรณ  พะมณี  (2551  :  126-137)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  อ้าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่นมี
ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจและสามารถเขียนแผนการจัดดารเรียนรู้และ
ด้าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  โดยใชก้ลยุทธ์ในการพัฒนา  2  กลยุทธ์  คือ  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศภายใน  ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  
ด้าเนินการเป็นวงรอบประกอบด้วยการวางแผน(Planning)  การปฏิบัติการ  (Action)  การสังเกต  
(Observation)  และการสะท้อนผล(Reflection)  เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล  มี  3
ประเภท  คือ  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมิน  และแบบสังเกต  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  ก่อนการ
พัฒนาพบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่เป็นที่น่าพอใจ  มีข้อจ้ากัดในการปฏิบัติงานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามขั้นตอน  ครูผู้สอนส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนแบบ
บรรยาย  ไม่เน้นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสอนเฉพาะเนื้อหาตามรายวิชา  ไม่สอดแทรกความรู้
หรือเนื้อหาอ่ืน ๆ  ที่มีความสัมพันธ์กันไม่วิเคราะห์แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ครูเขียนแผนการสอน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  
ใช้กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการและกิจกรรมการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายสามารถ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้จ้านวน  2  คน  แต่ยังมีกลุ่มเป้าหมายอีก  2  คน   
ที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม  เนื่องจาก  การปฏิบัติการสอนที่ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการที่ก้าหนดไว้ในแผนการสอนได้  เพราะการเขียนแผนการจัดกิจกรรมยังไม่สมบูรณ์  จึงควรมี
การพัฒนาต่อไปในวงรอบที่  2  โดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการจากการได้รับประสบการณ์ตรง  ได้แนวทางและเกิด
ความมั่นใจในการพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ิมมากข้ึน  สามารถด้าเนินการ
พัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการให้บรรลุเป้าหมายได้ 
  จิตรดา  ซิวดอน  (2552  :  99  -  137)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการโรงเรียนบ้านหนองประดู่  อ้าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา  ผลการศึกษาพบว่า  
ก่อนการด้าเนินการพัฒนาบุคลากรไม่มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่
สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในการจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  5  ขั้นตอน  บุคลากรยังไม่ได้ปรับเปลี่ยนวิธีสอน
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ  การจัดกระบวนการเรียนรู้ยังเน้นการสอน
แบบบรรยาย  สื่อการสอนและ  แหล่งเรียนรู้ไม่หลากหลาย  กิจกรรมการเรียนการสอนไม่กระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์  การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  จึงท้าให้นักเรียนขาดทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์  การคิดสร้างสรรค์  นักเรียนไม่กล้าแสดงออก  ไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง  และไม่สามารถน้าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวันได้การพัฒนาใช้หลักวิจัยปฏิบัติการ   
ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  โดยด้าเนินการพัฒนา  2  วงรอบ  หลังการ
พัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ปรากฏว่า  ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเขียนแผน  การเรียนรู้แบบบูรณาการและมีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้  
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เขียนแผนการจัดการเรียนรู้  และปฏิบัติการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียน  ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์คิดเป็น  ท้าเปน็  แก้ปัญหาเป็น  รู้จักแสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง  มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน  รู้จักการท้างานเป็นกลุ่ม  กล้าแสดงออก  มีความคิด
สร้างสรรค์มีความสุขสนุกสนานในการเรียนสรุปองค์ความรู้ได้  น้าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ้าวันได้ 
  ประณีต  เปินสูงเนิน  (2552  :  64-88)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการโรงเรียนบ้านหนองขวางวิทยา  อ้าเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา  มีความมุ่งหมาย
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  โดยใช้ 
กลยุทธ์  คือ  การฝึกอบรม  การสาธิตการสอน  การนิเทศภายใน  และการนิเทศแบบคลินิก   
ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ด้าเนินการเป็นวงรอบประกอบด้วย  การวางแผน  
(Planning)  การปฏิบัติการ  (Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)  
เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล  มี  4  ประเภท  คือ  แบบทดสอบ  แบบประเมิน   
แบบสังเกต  และแบบสัมภาษณ์  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  ก่อนการพัฒนาพบว่าครูส่วนมาก 
ไม่มีความรู้  ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการต่างคนต่างสอน  โดยเน้นความรู้ 
ในแต่ละรายวิชาสอนขาดการเชื่อมโยงให้วิชาต่าง ๆ  สัมพันธ์กัน  ขาดการวางแผน  และก้าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ท้าให้ผู้เรียนไม่มีโอกาสได้ใช้ความคิด  ประสบการณ์  ความสามารถ  
และทักษะต่าง ๆ  ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ้าวันได้  จากสภาพปัญหาดังกล่าวจะส่งผล
กระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง  ผลการด้าเนินการในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์  การฝึกอบรม
และการนิเทศภายใน  พบว่า  กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการได้  ในระดับดี  จ้านวน  3  คนแต่มีผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าไม่เข้าใจขั้นตอน  การปฏิบัติการ
เรียนการสอนจ้านวน  1  คน  จึงได้ด้าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  ด้วยกลยุทธ์  การนิเทศแบบคลินิก  
สามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมายทุกคนให้สามารถจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนตามกรอบการศึกษา
ค้นคว้าได้เป็นอย่างดี 
  ธนิดา  ค้าเพราะ(2552  :71-135)ได้ศึกษาผลการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้  
แบบบูรณาการโรงเรียนบ้านกอกหนองผือ  อ้าเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  เพ่ือมุ่งพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา   
2  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ  พบว่า  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยกลยุทธ์ในการพัฒนา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการนิเทศ
การศึกษานั้น  เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม  สามารถท้าให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีความรู้  ความเข้าใจ  
มีทักษะในการเขียนแผนการเรียนรู้และน้าแผนการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ควรให้มี
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีหลากหลายและจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอและต่อเนื่องต่อไป 
  ยงยศ  วงศ์แหล้  (2552  :  95  -  124)  ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  โรงเรียนบ้านวังคก  ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  4  มีความมุ่ง
หมาย  เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  
โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  4  กลยุทธ์  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสาธิตการสอนจาก
ผู้เชี่ยวชาญการนิเทศภายใน  และการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  
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Research)  ผลการพัฒนาในวงรอบที่  1  พบว่ากลุ่มผู้ศึกษาค้นคว้า  มีความรู้  ความเข้าใจ  เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เป็นที่
พอใจเทา่ที่ควรทั้ง  4  คนสรุปโดยภาพรวมแล้วยังไม่เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเท่าที่ควรจึงก้าหนด 
ให้มีการพัฒนาครู  ในวงรอบที่  2  ด้วยกิจกรรมนิเทศแบบกัลยาณมิตรท้าให้  ทราบว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าทั้ง  4  คน  มีความรู้ความเข้าใจสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ดีมากขึ้น  สามารถจัด
กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง  มีความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้านผู้เรียนมีความพอใจ  
สนุกกับการเรียน  สามารถน้าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใชีวิตประจ้าวันได้  กล้าคิด  กล้าแสดงออกอย่าง
สร้างสรรค์  ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
  สุธรรมมา  วงศ์หทัย  (2553  :  69  -  90)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนอุดมวิทยานุสรณ์  อ้าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมากลุ่มเป้าหมาย  
คือ  ครูสอนชั้นประถมศึกษาปีที่  1-  2  จ้านวน  4  คน  ผลการศึกษา  พบว่า  ก่อนการพัฒนาครู 
ไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท้าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่ค่อยชัดเจน  หลังจากท่ีได้พัฒนา
บุคลากร  โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการการศึกษาดูงานและการนิเทศภายในหลังจากที่ได้อบรม
เชิงปฏิบัติการแล้วท้าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ
แบบบูรณาการและสามารถเขียนแผนการสอนได้  และมีครูบางคนที่ต้องยังปรับปรุง  จึงใช้กลยุทธ์ใน
การศึกษาดูงาน  เพ่ือให้ผู้ศึกษามีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญแบบบูรณาการ
และใช้การนิเทศภายในติดตาม  พบว่าบุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ดียิ่งขึ้น  และสามารถจัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญแบบบูรณาการได้
อย่างถูกต้อง  มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญอยู่ในระดับดี 
  ทีฆรภัค  ดวงสา  (2553  :  88-140)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา  อ้าเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ  
กลุ่มเป้าหมาย  คือ  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  จ้านวน  4  คน  
สภาพปัญหา  คือ  ครูบางคนยังยึดติดกับการสอนแบบเดิม  ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยเน้นองค์ความรู้ในเนื้อหาวิชาเป็นหัวข้อ  ขาดการเชื่อมโยงหัวข้ออ่ืน ๆ   
ที่เก่ียวข้องท้าให้มีปัญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับเนื้อหา
หลังจากการพัฒนา  โดยใช้กลยุทธ์  การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน  ทั้ง  2  วงรอบ  
พบว่า  บุคลากรโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา  มีความรู้  ความเข้าใจ  ความสามารถเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้  และความสามารถในจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งบุคลากรสามารถน้าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ดาราวัลย์  ใหม่คาม ิ (2553  :  79  -  94)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย  อ้าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  ได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาก่อนพัฒนา  พบว่า  ครูผู้สอนยังใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย  และยังมีการใช้สื่อการเรียนการสอน
น้อย  และไม่สามารถจัดกิจกรรมที่สนองความต้องการของนักเรียนเท่าที่ควร  และครูไม่มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่ยังคงใช้
กระบวนการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ  ยึดครูเป็นศูนย์กลางไม่มีการเชื่อมโยงความรู้ไปในรายวิชาอ่ืน ๆ  
ที่สามารถเชื่อมโยงกันได้  ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนไม่บรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐานเท่าที่ควร  จึงมุ่งเน้น
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พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจ  ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ซึ่งจากการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  McTaggart  โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  การนิเทศแบบคลินิก  และการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ท้าให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความ
เข้าใจในหลักการ  แนวคิดมีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพิ่มข้ึน  
กลุ่มเป้าหมายสามารถก้าหนดหัวเรื่อง  ก้าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  ก้าหนดเนื้อหาย่อยวางแผนการ
สอน  มีการประเมินผลการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มเป้าหมายสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ได้ดี  ส่วนการนิเทศบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดกิจกรรมแบบบูรณา
การ  มีความสามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการแบบสหวิทยาการ  ระดับมาก  
สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สรุปผลอยู่
ในระดับมาก 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Cockrum  (2004  :  482–A)  ได้ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้เรียนที่ส้าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรการเรียนรู้แบบบูรณาการกับผู้เรียนส้าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรทั่วไป  โดยผู้วิจัยได้ศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มประชากรจากสถิติของผู้ส้าเร็จการศึกษาหลักสูตรบูรณาการและหลักสูตรทั่วไป 
เป็นเวลา7  ปี  ตั้งแต่ปี  1993  ถึง  2000  ผลการศึกษาพบว่า  ผู้เรียนที่ส้าเร็จจากหลักสูตรบูรณาการ 
มีผลสัมฤทธิ์เปอร์เซ็นต์สูงกว่าผู้ส้าเร็จจากหลักสูตรทั่วไป  การวิเคราะห์ค่าสถิติคะแนนเฉลี่ย  GPA   
ค่า  AGPA  และคะแนน  SAT  นักเรียนที่ส้าเร็จจากหลักสูตรบูรณาการมีคุณภาพเทียบมาตรฐาน 
และมีความสามรถทางวิชาการ  นักเรียนส้าเร็จจากหลักสูตรบูรณาการมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  King  (2004  :  3179-A)  ได้ศึกษาผลกระทบของวิธีการสอนแบบบูรณาการท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนเกรด  8  ในชั้นเรียนวิชาพีชคณิตเบื้องต้นผลการวิจัย
พบว่า  ปรากฏค่าความแตกต่างทางด้านสถิติ  ระหว่างคะแนนผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอน  นักเรียนในกลุ่มที่ได้รับการสอนโดยใช้รูปแบบของวิธีการบูร
ณาการ  ซึ่งรวมวิธีการสอน  3  แบบคือ  การสอนโดยตรง  การเรียนรู้แบบเน้นความเป็นเลิศ  และการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ  มีผลคะแนนที่สูงขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับผลคะแนนของนักเรียนในกลุ่มควบคุม  
นอกจากนี้  ผลการวิจัยยัง  พบว่า  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบของการบูร
ณาการ  (การสอนโดยตรง,  การเรียนรู้แบบเน้นความเป็นเลิศ,  และการเรียนรู้แบบร่วมมือ)  สามารถ
แสดงผลการปฏิบัติงานที่ดีกว่า  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการบรรยายเช่นกัน 
  Danter  (2005  :  961-A)  ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพด้านสิ่งแวดล้อมในรูปแบบ 
เชิงบูรณาการของฟิชชินของการท้านายด้านพฤติกรรมครูผู้สอนด้าเนินการในเนื้อหาสาระที่เรียนรู้ 
ในการประชุม  เชิงปฏิบัติการ  โดยขอให้ผู้รับการวิจัยว่า  พวกวางแผนอย่างไรในการใช้เนื้อหาสาระ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการในอนาคต  ผู้น้าการประชุมปฏิบัติการอาจจะใช้การตอบสนองเป็นหลักฐาน
ของโครงการที่ประสบความส้าเร็จ  เห็นได้ชัดว่าพฤติกรรมมนุษย์เป็นสิ่งไม่สามารถท้านายได้   
จากงานวิจัยหลายชิ้นแสดงว่าทั้ง ๆ  ที่มีความตั้งใจในทางบวก  แต่บุคคลมักจะไม่ปฏิบัติตามความตั้งใจ
นั้น  การศึกษาการประเมินเชิงปฏิบัติการได้ตรวจสอบความตั้งใจและพฤติกรรมในการด้าเนินการของ 
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นักการศึกษาที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในการเข้าร่วมการประชุมปฏิบัติการในการพัฒนาวิชาชีพ,  
หัวข้อด้านสิ่งแวดล้อม  ใช้การปรับปรุงรูปแบบเชิงบูรณาการของการท้านายเชิงพฤติกรรมเพ่ือศึกษา
ข้อดีและคุณค่าของภาวะสันนิษฐานของการด้าเนินการตามแผน”  ในการประเมินโครงการในภาพรวม
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้คือ  เพ่ือทดสอบว่าผู้น้าพัฒนาวิชาชีพจะท้านายการใช้ประโยชน์ในอนาคตใน
ด้านเนื้อหาสาระที่อาศัยข้อมูลความตั้งใจในช่องสรุปของการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้รับการวิจัยได้
อย่างแม่นย้าหรือไม่  การประยุกต์ใช้รูปแบบช่วยให้ผู้พัฒนาโครงการมีความเข้าใจว่า  สมาชิกของ
ประชากรเป้าหมาย  ไม่ได้แสดงพฤติกรรมเฉพาะ  เพราะว่าเขาไม่ได้มีความตั้งใจที่จะกระท้าพฤติกรรม
ในขณะท้าการใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยได้รับมาตรการวัดในด้านความเชื่อ,เจตคติ,  บรรทัดฐาน,  ความเชื่อใน
ความสามารถของตนเองในประชากรภายใต้การพิจารณาใช่หรือไม่  (B)  ศึกษาความเชื่อเฉพาะที่จ้าแนก
ความแตกต่างระหว่างผู้ที่ตั้งใจหรือไม่ตั้งใจจะกระท้าพฤติกรรมความเชื่อเหล่านี้จ้าเป็นต้องศึกษา 
จากอัตราการตอบสนองของการศึกษาการประเมินคือ  62.6%  ผลการวิจัยแสดงว่า  นักการศึกษา 
การวิจัยนี้มีแนวโน้มจะท้าในสิ่งที่ตนพูดว่าจะกระท้า  ขณะที่ไม่สามารถท้าตามความตั้งใจที่ระบุเหตุผล 
ก็คือนักการศึกษาไม่ได้รับการสอนระดับ  (เกรด)  หรือหัวข้อที่เหมาะกับเนื้อหาหรือไม่  รูปแบบ 
เชิงบูรณาการของนักการศึกษาได้ท้านายพฤติกรรมของนักการศึกษาจากความตั้งใจได้ในระดับ 
ปานกลาง  แม้ว่าจะไม่ได้อธิบายพฤติกรรมของผู้รับการทดลองได้ในระดับที่น่าพอใจ 
  Schuermann  (2007  :  unpaged)  ได้ท้าการศึกษาแนวคิดเชิงบูรณาการ  ในด้านการ
ประเมินคณาจารย์,  การพัฒนาวิชาชีพ,  และการชดเชยทรัพยากรส้าหรับผู้น้าโรงเรียนอิสระ  สะท้อน
ให้เห็นความท้าทายหลักท่ีผู้น้าทางการศึกษาก้าลังเผชิญอยู่คือ  การท้าให้มั่นใจ  การปรับปรุงคุณภาพ
ด้านการเรียนการสอน  และความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องของการปฏิบัติของครูในชั้นเรียน  แม้กระนั้นก็
ตามการวิเคราะห์ในปัจจุบัน  ในด้านการประเมินคณาจารย์,การพัฒนาวิชาชีพ,  และระบบการชดเชย  
ปรากฏให้เห็นถึงความไม่เชื่อมโยงกันระหว่างด้านต่าง ๆที่แต่ละด้านมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันที่
ส้าคัญๆ  ต่อคุณภาพของครูผู้สอน  และต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในที่สุดวิธีการที่น้าเสนอ
แบบผสมโครงการหลายที่ตั้ง  (Multi  -site)  จะให้ข้อมูลด้านการพัฒนาของสื่อประสม  มีการออกแบบ
เครือ่งมือการฝึกภาวะผู้น้าที่มีกรณีเป็นฐาน  เพ่ือช่วยให้ผู้น้าโรงเรียนอิสระจากกระบวนการต่าง ๆ   
ที่ส่งเสริมและบูรณาการในด้านการประเมินคณาจารย์,  การพัฒนาวิชาชีพและระบบการชดเชย  จะมี
การรวบรวมและน้าเสนอทรัพยากรต่าง ๆ  ในลักษณะที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดต่อวิธีเรียนของบุคคล   
ที่พัฒนาขึ้นมาโดยสภาวิจัยแห่งชาติ  จึงหวังได้ว่าทั้งเนื้อหาและรูปแบบของเครื่องมือสื่อประสมจะมี
ประโยชน์ต่อความต้องการที่นักวิจัยทางการศึกษาแสดงออกมาเพ่ือความกลมกลืนกัน,  กลยุทธ์ต่าง ๆ  
ที่มีการบูรณาการมีจะมุ่งหมายเพื่อท้าการส่งเสริมครูผู้ท้างาน 
  Cook  (2009  :  unpaged)  การศึกษานี้มุ่งศึกษาการท้าการเชื่อมโยง  การด้าเนินการ
รูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีแนวคิดหลักเชิงบูรณาการ  โรงเรียนต่าง ๆรับผิดชอบในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน  รวมทั้งผู้ถูกระบุว่าเป็นกลุ่มเสี่ยง  ที่โรงเรียนประถมปลายชื่อ  Henry  
Catherine  ที่ผู้วิจัยเป็นผู้น้า  กระบวนการด้าเนินการมา  1  ปีโดยใช้การเรียนการสอนที่มีแนวคิดหลัก
เชิงบูรณาการ  เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรโรงเรียน  ดังนั้นจึงช่วยให้มีความเข้าใจลึกซึ้งมาก
ขึ้นในด้านเนื้อหาวิชาการ  กรอบแนวคิดของการวิจัยปฏิบัติการที่มี  4  รอบ  มุ่งศึกษา  การใช้และการ
รับรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มีแนวคิดหลักเชิงบูรณาการของครูผู้สอน  จากกรอบต่าง ๆ  ผู้วิจัยใช้
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วิธีการแบบผสม  ทั้งมาตรวัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  เพ่ือเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
กระบวนทัศน์การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ช่วยให้ผู้วิจัยท้าการสร้าง  ขยายและสะท้อนผลในทุก ๆ  รอบ   
ข้อค้นพบจากการวิจัยนี้แสดงว่าครูผู้สอนได้ใช้การเรียนการสอนที่มีแนวคิดหลักเชิงบูรณาการ   
ในสิ่งแวดล้อมการเรียนในชั้นเรียน  ครูผู้สอนรู้สึกว่า  แนวคิดหลักเชิงบูรณาการจ้าเป็นต้องมีเวลา 
ในการวางแผนระยะยาว  นักเรียนที่เข้ากลุ่มมีความคล้ายคลึงกันและความร่วมมือกัน  ผูว้ิจัยได้ส้ารวจ
ว่าทฤษฎีต่าง ๆ  ที่สนับสนุนในด้านภาวะผู้น้าเปรียบเทียบกับทฤษฎีที่น้าไปใช้  ผู้วิจัยได้ใช้การจดบันทึก 
เชิงสะท้อนผล  การสัมภาษณ์  การให้ข้อมูลย้อนกลับจากแบบส้ารวจการปฏิบัติการเชิงภาวะผู้น้า   
ผู้วิจัยพบว่าทฤษฎีต่าง ๆ  ที่สนับสนุนมีความคล้ายคลึงกับทฤษฎีที่น้าไปใช้ 
 จากผลการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประประเทศ  สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรครูเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการนั้น  มุ่งเน้นให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบูรณาการ  เพ่ือให้สามารถน้าไปแก้ปัญหาและการพัฒนาผู้เรียน  โดยใช้กิจกรรมและวิธีการ 
ตามหลักการพัฒนาบุคลากร  ส่วนใหญ่มักใช้กระบวนการปฏิบัติงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  และการศึกษาด้วยตนเอง  การพัฒนาดังกล่าวจะประสบผลส้าเร็จ
หรือไม ่ ก็ขึ้นอยู่กับผลสะท้อนของคุณภาพผู้เรียนซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนที่สุด  อย่างไรก็ตาม
กระบวนการพัฒนาครูไม่ว่าจะใช้กลยุทธ์ใด ๆ  ก็ตามย่อมเป็นผลดีต่อตัวครูและนักเรียน  เป็นการพัฒนา
การศึกษาของชาติด้วย 
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ภูมิหลัง 
 
 ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา  ทุกประเทศทั่วโลกได้ริเริ่มและด าเนินการปรับและพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาใหม่ที่เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา  (Educational  Reformation)  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพมาตรฐาน  สามารถผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ 
สู่สังคมแห่งการเรียนรู้  (Learning  Society)  ครูจึงเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา  
เพราะว่าครูเป็นกลุ่มบุคคลด่านหน้าและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเนื่องจากสภาพ
สังคมมีการเปลี่ยนแปลง  จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาครูและเตรียมครูที่จะเข้าสู่วิชาชีพ   
ให้มีสมรรถนะสูง  เพราะครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆ  ได้  ทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต  (สุรศักดิ์  ปาเฮ.    2553  :  26)   
 จากการปฏิรูปการศึกษาที่มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542   
เป็นกรอบและเป็นฐานรองรับการปฏิบัติ  เป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ทางปัญญาครั้งส าคัญของชาติ   
จนก้าวล่วงเข้าสู่ทศวรรษที่สอง  ซ่ึงบทสรุปย้อนหลังในช่วงระยะเวลา  10  ปีที่ผ่านมา  (ปี  พ.ศ.  2542-
2552)  ได้มีการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของ  “การปฏิรูปการศึกษา”  ซึ่งพบว่าในช่วงแรกนั้น
การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  ด าเนินไปด้วยดีพอสมควร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับนโยบาย  แต่เมื่อลง
มาสู่ภาคการปฏิบัติ  กลับพบเห็นปัญหาและอุปสรรคในหลากหลายประเด็น  ปัญหาที่ปรากฏค่อนข้าง
ชัดเจนก็คือ  ปัญหาอันเก่ียวกับครู  ซึ่งแม้จะดูเหมือนมีความรู้ความเข้าใจแนวการจัดการศึกษาที่เน้น
นักเรียนเป็นความส าคัญ  ที่เรียกกันว่า  เอาเด็กเป็นตัวตั้ง  (Learner  Center)  แต่ในการปฏิบัติสอน
จริงมีครูจ านวนน้อยมากท่ีสอนโดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญท่ีสุดได้ดี  และมีสถานศึกษาจ านวนน้อยมาก
เช่นเดียวกัน  ที่ครูส่วนใหญ่สอน  โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่สุด  ปัญหาดังกล่าวก็มีสาเหตุมาจากครูยัง
ไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและขาดเอกสารและสื่อต่างๆที่จะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในวิธี
ด าเนินงาน  และไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด  (ประโยชน์  คุปต์กาญจนากุล   
และณัฐวุฒ ิ สุวรรณทิพย์.    2552  :  16)  จากสภาพปัญหาดังกล่าว  ได้สะท้อนให้เห็นความส าคัญ
จ าเป็นต่อการพัฒนาครูผู้สอน  โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่จะต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างจริงจังเร่งด่วน   
 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นความส าคัญวิธีหนึ่ง  
ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางสติปัญญาที่หลากหลาย  และตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรู้
ที่แตกต่างกันของนักเรียนแต่ละคนได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้  ยังช่วยพัฒนาในด้านสุนทรียะและความดีงาม
ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อความรู้สึกและความคิดที่ดี  อีกทั้งผู้เรียนจะเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างวิชา  และ
สามารถน าความรู้จากการเรียนรู้ในส่วนหนึ่งไปช่วยท าให้การเรียนรู้ในส่วนอ่ืนๆ  ดีขึ้นด้วย  สอดคล้องกับ
แนวคิดของจอห์น  ดิวอ้ี  (John  Dewey)  ปราชญ์ทางการศึกษาชาวอเมริกา  ได้อธิบายถึงความจ าเป็นที่
โรงเรียนต้องจัดให้มีการสอนแบบ“บูรณาการ”  หรือการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาการต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน  โดยไม่
เน้นการเรียนเป็นรายวิชาว่า  ปัญหาอุปสรรครวมทั้งประสบการณ์ต่างๆ  ในชีวิตของมนุษย์นั้นจะผสมผสาน
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กันมิได้แยกออกเป็นส่วน ๆ  ทั้งนี้  มนุษย์จ าเป็นต้องใช้ทักษะหลายประการในการเรียนรู้จากประสบการณ์  
รวมทั้งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในชีวิต  ไม่ว่าจะเป็นปัญหาง่าย ๆ  หรือซับซ้อนเพียงใดก็ตาม  แต่
การที่โรงเรียนเน้นการสอนแยกเนื้อหาวิชา  จะท าให้การเรียนนั้นไม่สอดคล้องกับชีวิตจริงของนักเรียนเพราะ
เด็กมองไม่เห็นความเชื่อมโยงของสิ่งที่เรียนกับสิ่งที่เป็นไปในชีวิตจริงนอกโรงเรียน  หลักสูตรที่เน้นการสอน
แบบบูรณาการจะสอดคล้องกับชีวิตจริงของเด็กมากกว่า  โดยจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจและมองเห็น
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ  ทั้งยังกระตุ้นให้เด็กใฝ่เรียนรู้  เนื่องจากเขาสามารถน าเนื้อหา
และทักษะที่เรียนไปใช้ในชีวิตจริง  นอกจากนี้  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยังช่วยลดความซ้ าซ้อนของ
เนื้อหาวิชา  ลดจ านวนเวลาเรียน  เป็นการแบ่งเบาภาระของผู้สอน  รวมทั้งส่งเสริมผู้เรียนให้มีโอกาสใช้
ความคิด  ประสบการณ์  ความสามารถ  ตลอดจนทักษะต่างๆ  อย่างหลากหลาย  ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะ  
กระบวนการและเนื้อหาสาระไปพร้อมกัน  (หรรษา  นิลวิเชียร.    2553  :  เว็บไซต์)  ดังนั้น  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  จึงเป็นวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่จะช่วยขจัดปัญหาต่างๆ  ดังกล่าว 
ให้หมดหรือลดน้อยลงไป   
 โรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  อ าเภอวังน้ าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา  ในปีการศึกษา  2555  จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1   
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา  ปีที่  6  จ านวน  16  ห้องเรียน  จ านวนนักเรียน  560  คน  บุคลากรครู
จ านวน  26  คน  พนักงานจ้างตามภารกิจ  (สนับสนุนการสอน)  จ านวน  1  คน  ครูอัตราจ้าง   
จ านวน  2  คน  พนักงานจ้างทั่วไป  (นักการภารโรง)  จ านวน  2  คน  ลูกจ้างทั่วไป  จ านวน  2  คน  
รวมครูและบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  33  คน  (รายงานการประเมินตนเอง  SAR  โรงเรียนวังน้ าเขียว
พิทยาคม.    2555  :  14-16)  สภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในช่วงระยะเวลา 
ที่ผ่านมา  โรงเรียนได้พยายามพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสนองนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาโดยตลอด  
แต่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน)  รอบ  3  ปี  พ.ศ.  2554  พบว่า  ตัวบ่งชี้ 
ที ่ 5  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  อยู่ในระดับคุณภาพ  ต้องปรับปรุง  ส่งผลให้โรงเรียนไม่ได้
รับรองคุณภาพการศึกษารอบ  3  ดังนั้น  จึงได้จัดประชุมคณะครูในโรงเรียน  เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  โดยใช้เทคนิค  SWOT  พบว่า  ปัญหาประการหนึ่งเกิดการจาก
ครูผู้สอนและวิธีการสอนของครู  เนื่องจากลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมา  เป็นวิธีการเรียน  
ที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดเนื้อหาวิชามากกว่าการเรียนรู้จากสภาพที่เป็นจริงและไม่เน้นกระบวนการเรียนรู้ 
ที่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดวิเคราะห์  การแสดงความคิดเห็น  การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมี
ความเชื่อมโยงกับบริบทและสภาพแวดล้อมในสังคมน้อย  ส่วนผลการใช้หลักสูตรยังมีข้อจ ากัดหลาย
ประการ  การสอนแยกออกเป็นวิชา  ท าให้การเรียนรู้แยกกันเป็นส่วน ๆ  ไม่สัมพันธ์หรือไม่สอดคล้อง
กับชีวิตจริงของผู้เรียน  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมน้อย  ส่วนใหญ่มักจะเรียนในห้อง  ไม่มีโอกาสได้
สัมผัสกับความเป็นจริงนอกห้องเรียน  ท าให้ผู้เรียนไม่เห็นความหมายของสิ่งที่เรียน  (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน).    2554  :  32-33)  ดังนั้น  ในการพัฒนา
บุคลากร  จึงควรมุ่งเน้นที่กระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ที่สามาถน าความรู้มา
ผสมผสานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ   
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เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ผู้ศึกษาค้นคว้าในฐานะหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาและครูผู้สอน  โรงเรียนวังน้ า
เขียวพิทยาคม  อ าเภอวังน้ าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  จงึได้เล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่
จะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
มากขึ้น  ด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  ผู้ศึกษาค้นคว้าและคณะครูในโรงเรียน   
จึงร่วมกันก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร  ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
5  ขั้นตอน  มาเป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษาค้นคว้า  ประกอบด้วย  การก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  
การวิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่อง  การพัฒนา
หน่วยการเรียนรู้  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  และการปรับปรุงแก้ไขและน าไปใช้  
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2549  :  4  -  5)  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา  4  กลยุทธ์  ประกอบด้วย  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop)  ซึ่งเป็นวิธีการฝึกอบรมระหว่างงานที่ดีที่สุดแบบหนึ่ง   
ทีจ่ะช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  ด้วยการฟัง
บรรยายพร้อมกับการลงมือปฏิบัติซึ่งแตกต่างจากการประชุมแบบอ่ืนๆ  ผลของการประชุมปฏิบัติการ 
จะได้ผลงานหรือค าตอบต่อปัญหาได้  (ชารี  มณีศรี.    2539  :  102)  และเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องให้สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  จึงใช้กลยุทธ์การให้ค าปรึกษา  
แนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  ซ่ึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีช่่วยเพิ่มพูนความรู้  เสริมสร้างความ
เข้าใจ  โดยอาศัยการปลูกฝัง  ถ่ายทอดจากคนหนึ่งซึ่งท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง  (Mentor)  ไปสู่อีกคนหนึ่ง  
ซึ่งท าหน้าที่เป็นน้องเลี้ยง  (Mentee)  (อาภรณ์  ภู่วิทยาพันธ์.    2548  :  8)  และมีการติดตาม
ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน   
ด้วยการนิเทศภายใน  ซ่ึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร  พัฒนางาน  
และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  อีกท้ังเป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงานให้ท างานร่วมกันได้ดีขึ้น  ส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์  (สุรศักดิ์   
ปาเฮ.    2545  :  26)  เมื่อพบปัญหาในการพัฒนาบุคลากรในขั้นการปฏิบัติ  จึงใช้กลยุทธ์การนิเทศ
สอนงาน  (Coaching)  ซ่ึงเป็นการสอนงานจากผู้บังคับบัญชาถึงผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง  ด้วยวิธีการ 
ให้ค าแนะน าและสอนงานแบบสองทาง  (TwoWay  Communication)  เพ่ือช่วยให้บุคลากรสามารถ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
นอกจากผู้นิเทศจะสอนงานแล้ว  ยังจะช่วยให้ครูได้วิเคราะห์ตนเองให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ  ในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้หมดไป  (อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล.    2552  :  ออนไลน์)  โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  
Research)  เนื่องจากเป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าแบบส่องสะท้อนตนเองของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ  โดยการระบุปัญหาหรือความต้องการพัฒนาในงานที่ต้องรับผิดชอบ  เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  เป็นการวิจัยที่ท าอย่างรวดเร็ว  น าผลไปใช้ทันที   
และสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ  ให้เพื่อนร่วมงานได้มีโอกาสอภิปราย  แลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น  (ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  135)  เพ่ือพัฒนาการ 
ปฏิบัติงาน  อันส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถภาพตามที่หลักสูตรต้องการ   
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ความมุ่งหมายของการศึกษา 
 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  อ าเภอวังน้ าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา   
ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถเขียนแผนการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้บูรณาการ  และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความส าคัญของการศึกษา 
 
 1.  เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.  เพ่ือให้ได้ข้อสนเทศส าหรับโรงเรียนในการแก้ปัญหา  และพัฒนาบุคลากรในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 3.  เพ่ือให้ได้ข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานอื่นๆ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
น าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 
 การศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในครั้งนี้มีกลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าและให้ข้อมูล  ดังนี้ 
  1.  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
   1.1  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาศึกษาค้นคว้า  (Research  Participants)  มีจ านวน  7  คน
ประกอบด้วย 
    1.1.1  ผู้ศึกษาค้นคว้า 
    1.1.2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  ซึ่งเป็นครูผู้สอน  ที่สมัครใจเข้าร่วมศึกษาค้นคว้า   
จ านวน  6  คน  ได้แก่ 
     1.1.2.1  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ฯ   จ านวน  1  คน 
     1.1.2.2  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  ฯ   จ านวน  1  คน 
     1.1.2.3  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   จ านวน  1  คน 
       1.1.2.4  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ    จ านวน  1  คน 
     1.1.2.5  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน  1  คน
      1.1.2.6  ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน  1  คน 
   1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  จ านวน  4  คน  ประกอบด้วย 
    1.2.1  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารวิชาการ   จ านวน  1  คน 
    1.2.2  ผู้เชี่ยวชาญ   จ านวน  3  คน   
 2.  กรอบแนวคิดของการศึกษาค้นคว้า 
  2.1  กรอบเนื้อหา 
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   การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ผู้ศึกษาค้นคว้ามีจุดมุ่งหมาย  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยครูผู้สอนวิชาใดวิชาหนึง่สอดแทรก
เนื้อหาของวิชาอ่ืน ๆ  เข้าไปในการสอนของตน  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
ด้วยการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2549  :  4-5)  มาเป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษาค้นคว้าประกอบด้วย 
    2.1.1  ก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง 
    2.2.2  วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐาน  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับ
ประเด็น/หัวเรื่อง 
    2.2.3  พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
    2.2.4  ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 
    2.2.5  ปรับปรุงแก้ไขและน าไปใช้  
   2.2  กรอบการพัฒนา  ประกอบด้วย 
    2.2.1  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    2.2.2  มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    2.2.3  มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ 
   2.3  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 
    2.3.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    2.3.2  การให้ค าปรึกษา  แนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring) 
    2.3.3  การนิเทศภายใน 
    2.3.4  การนิเทศแบบสอนงาน  (Coaching)   
  3.  วิธีการศึกษาค้นคว้า 
   การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)   
โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าเอาหลักการและขั้นตอนตามแนวคิดของ  Kemmis  and  McTaggart   
(ประวิต  เอราวรรณ์.    2545  :  15  ;  อ้างอิงมาจาก  Kemmis  and  McTaggart.    1988  :  169-
170)  ประกอบด้วยขั้นตอน  4  ขั้นตอน  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติการ  (Action)   
การสังเกตการณ์  (Observation)การสะท้อนผล  (Reflection) 
  4.  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า  ปีการศึกษา  2555   
   วงรอบที่  1  ตั้งแต่วันที่  4  มกราคม  2556  ถึงวันที่  24  มกราคม  2556 
   วงรอบที่  2  ตั้งแต่วันที่  25  มกราคม  2556  ถึงวันที่  1  กุมภาพันธ์  2556 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หมายถึง  กระบวนการ 
เพ่ิมพูน  ส่งเสริมสนับสนุนครู  โรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้  โดยครูผู้สอนวิชาใดวิชาหนึ่ง
สอดแทรกเนื้อหาของวิชาอ่ืน ๆ  เข้าไปในการสอนของตน  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
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บูรณาการ  ด้วยการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  
ประกอบด้วย 
  1.1  การก าหนดประเด็น/หัวเรื่อง  หมายถึง  การก าหนดเรื่องที่ได้มาจากความสนใจ 
ของผู้เรียน  ผู้สอน  ที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
มีสื่อและแหล่งเรียนรู้เพียงพอ  เป็นเรื่องที่ใกล้ตัวและสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียนและชุมชน 
  1.2  การวิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับประเด็นและหัวเรื่อง  หมายถึง  การศึกษามาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้   
ที่มีความสัมพันธ์กับประเด็น/หัวเรื่องท่ีเราก าหนดจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่น ามาบูรณาการ 
  1.3  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  หมายถึง  กระบวนการในการจัดท าสิ่งต่างๆ  ซึ่งได้แก่  
การก าหนดมาตรฐานการการเรียนรู้  ตัวชี้วัด  สาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง  และสัมพันธ์กับหน่วยการ
เรียนรู้  การก าหนดเวลาเรียน  และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบหรือองค์ประกอบของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนด 
  1.4  การประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  หมายถึง  การน าหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าข้ึนมา
ประเมินผลจากผู้เชี่ยวชาญตามรายการประเมินเพ่ือหาความสอดคล้อง  ความสมบูรณ์ความเหมาะสม  
ก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  1.5  การปรับปรุงแก้ไขและการน าไปใช้  หมายถึง  การน าผลการประเมินหน่วย   
การเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  มาปรับปรุงแก้ไข  ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึ้น 
 2.  กลยุทธ์การพัฒนา  หมายถึง  วิธีการด าเนินการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการได้  มี  3  วิธ ี คือ 
  2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การมารวมกันเพ่ือปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันตลอดทั้งการให้ความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติหรือลงมือปฏิบัติของผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  2.2  การให้ค าปรึกษา  แนะน าแบบพ่ีเลี้ยง  (Mentoring)  หมายถึง  การทอดความรู้
ระหว่างครผูู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าและครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  โดยพี่เลี้ยงหรือครผูู้ที่มี
ประสบการณ์สูง  จะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา  แนะน า  และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานให้กับครทูี่อ่อนประสบการณ์  เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  2.3  การนิเทศภายใน  หมายถึง  การให้ค าปรึกษา  แนะน า  ช่วยเหลือและปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาศึกษาค้นคว้า  ซึ่งประกอบด้วย  ผู้นิเทศ  ได้แก ่  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ฝ่ายบริหารวิชาการ  ครผูู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และผู้รับการนิเทศ  ได้แก่  ครผูู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
โรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  จ านวน  6  คน  ให้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการบรรลุตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้   
  2.4  การนิเทศแบบสอนงาน  (Coaching)  หมายถึง  การให้ค าปรึกษาแนะน าและสอน
งานระหว่างผู้นิเทศซึ่งหมายถึงผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญกับผู้รับการนิเทศซึ่งเป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษา  
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มี  4  ขั้นตอน  ประกอบด้วย   
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   2.4.1  Compliment  (ชมเชย)  หมายถึง  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท า
หน้าที่เป็น  Coach  และผู้ให้ค าแนะน า  ซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจ  ความสบายใจ   
ยินดีร่วมในแนวทางของ  Coaching  Techniques   
   2.4.2  Question  (สอบถาม)  หมายถึง  การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็น
ไม่ให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจที่จะตอบค าถาม  ซึ่งผู้เป็น  Coach  อาจจะใช้ความ
เหมาะสมของผู้รับค าแนะน าและสภาพปัญหา 
   2.4.3  Correct  (แก้ไข)  หมายถึง  การเสนอแนะแนวทางแก้ไข  เป็นขั้นตอนที่
สืบเนื่องจากขั้น  Question  น าค าตอบของผู้รับค าแนะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอในส่วนที่ยังบกพร่อง  
และสังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
   2.4.4  Demonstrate  (สาธติ)  หมายถึง  การน าข้อเสนอหรือแนวทางที่ตกลงกันไว้
ในขั้นตอนของ  C  -  Correct  หรือแผนการใช้นวัตกรรม  ซึ่งผู้รับค าแนะน าเป็นผู้ปฏิบัติ  ผู้เป็น  
Coach  เป็นผู้แนะน าอย่างใกล้ชิด  บางครั้ง  Coach  อาจต้องสาธิต 
  3.  วิจัยปฏิบัติการ  หมายถึง  กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ  เพ่ือแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและพฤติกรรมของนักเรียน  โดยการระบุปัญหาหรือความต้องการ
พัฒนางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  เป็นการวิจัยที่ท าได้  รวดเร็วและสามาถน าไปใช้ได้
ทันท ี มี  4  ขั้นตอน  คือ   
   3.1  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงสิ่งที่เป็นปัญหา   
ซึ่งการปฏิบัติงานที่มีโครงสร้างและแนวทาง  การวางแผนต้องมีความยืดหยุ่นและต้องค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนที่ก าหนดไว้ 
   3.2  การปฏิบัติตามแผน(Action)  ซึ่งเป็นการด าเนินการตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ระ
เอียดรอบคอบ  และมีการควบคู่อย่างสมบูรณ์ 
   3.3  การสังเกตผลการปฏิบัติ  (Observation)  เป็นการบันทึกข้อมูล  มีหลักฐานหรือ
ร่องรอยต่างๆ  อย่างมีวิจารณญาณเก่ียวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติ  โดยอาจใช้วิธีการวัดแบบต่างๆ   
เข้ามาช่วยซึ่งสารสนเทศจากการปฏิบัติ  โดยอาจใช้วิธีการวัดแบบต่างๆ  เข้ามาช่วย  ซึ่งสารสนเทศ 
จากการสังเกตนี้  จะน าเข้าไปสู่การส่งสะท้อนและปรับปรุงการปฏิบัติอย่างเข้าใจและถูกทิศทาง 
   3.4  การสะท้อนผลผลการปฏิบัติ  (Reflection)  เป็นกระบวนการทบทวนการปฏิบัติ  
จากการบันทึกท่ีได้จากการสังเกตไว้ว่าเป็นผลอย่างไร  มีปัญหาหรือข้อขัดแย้งอย่างไร  เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
การวางแผนในวงจรต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้จึงมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการ  
โรงเรียนวังน้า้เขียวพิทยาคม  อ้าเภอวังน้้าเขียว  จังหวัดนครราชสีมา  ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการจัดการเรียนแบบบูรณาการ  ด้วยการจัดท้า
หน่วยการเรยีนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ด้วยการวิจัยปฏิบัติการ  (Action  
Research)  2  วงรอบ  แต่ละวงรอบ  ประกอบด้วย  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติตามแผน
(Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะท้อนผล  (Reflection)  โดยใช้กลยุทธ์  4  กลยุทธ์  
คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษา  แนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การนิเทศภายในและการนิเทศ 
สอนงาน  (Coaching)  กลุ่มผู้รว่มศึกษามีจ้านวน  7  คน  ประกอบด้วย  ผู้ศึกษาค้นคว้าและครูโรงเรียน
วังน้้าเขียวพิทยาคมที่สมัครใจเข้าร่วมศึกษา  จ้านวน  6  คน  และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบด้วย  
รองผู้อ้านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  จ้านวน  3  คน  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก ่ แบบทดสอบวัดความรู้  ความ
เข้าใจ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  แบบประเมินหน่วยการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการและแบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ตรวจสอบข้อมูลโดยการวิเคราะห์ 
และน้าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนา  ข้อมูล  เชิงปริมาณหาค่าเฉลี่ย  แล้วน้าเสนอ 
ในรูปตาราง  ประกอบค้าบรรยาย 
 ผลการศึกษาค้นคว้าการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการรู้แบบบูรณาการ  
ในวงรอบที่  1  โดยใช้กลยุทธ์คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง
และการนิเทศภายใน  พบว่า  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  6  คน  มีความรู้  
ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ด้วย
การจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  5  ขั้นตอน  ผลการวัดความรู้  ความ
เข้าใจ  ผ่านเกณฑร์้อยละ  80  ทุกคน  และจากการให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  ในขั้นการพัฒนาหนว่ย
การเรียนรู้  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การได้เป็นที่น่าพอใจ  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  มาก  แต่เมื่อน้าแผนการจดัการเรยีนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชัน้เรียน  พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจ้านวน  3  คน  มีปัญหาในขั้นการน้าไปใช้  คือ  
ยังไม่สามารถน้าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง  จึงมีการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยใช้กลยุทธ์
การนิเทศสอนงาน  (Coaching)  ท้าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง  3  คน  สามารน้าแผนการจัดการเรียนรู้
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ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่าง
มั่นใจ  ด้าเนินการสอนอย่างเป็นล้าดับตามข้ันตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  
มีเทคนิคการตั้งค้าถามท่ีดีขึ้น  กระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและกล้าแสดงออก  ส่งผลให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมการเรียนรู้มากข้ึนและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ในบทเรียนต่อไป 
 โดยสรุป  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การให้ค้าปรึกษาแนะน้าแบบพ่ีเลี้ยง  การนิเทศภายในและการนิเทศสอนงาน  
(Coaching)  ส่งผลให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจ  สามารถจัดท้าหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการได้  อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร   
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ประกาศคุณูปการ 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่ง
จากอาจารย์  ดร.  อนงค์  อมรรตันเศรษฐ์  อาจารย์ที่ปรึกษา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.  พชรวิทย์  จันทรศิริสิร  
ประธานกรรมการสอบ  และอาจารย์  ดร.วราพร  เอราวรรณ์  กรรมการสอบทีใ่ห้ค าแนะน า  เสนอแนะ
และตรวจแก้ไขความบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณอาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาและคณาจารย์มหาวิทยาลัย
มหาสารคามทุกท่านที่ได้กรุณาอบรมสั่งสอน  ประสิทธิ์ประสาทความรู้และให้ค าปรึกษาแนะน า   
 ขอขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.  พงษ์ศักดิ ์ ศรีจันทร์  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
หลักสูตรและการสอน  นายจิติวัฒนา  ศรีคราม  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนสุขไพบูลย์วิริยะวิทยา  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากร  และนางพิรมย์  ภักดีแก้ว  ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ที่ให้ความรู้  ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือ
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระมาตลอด 
 ขอขอบพระคุณ  นายมนู  สินจังหรีด  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  
นายพิชิต  จรูญกิจพิศาล  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม  นายวินัย  ภายสัน
ใจ  ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  และนางอ าไพ  ศรีฟัก  ครูวิทยฐานะช านาญการ  ที่ได้กรุณาเป็น
วิทยากรและผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ  ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญและให้ค าแนะน าใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล  จนท าให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์  และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้า 
 คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอมอบเป็นเครื่อง
แสดงถึงความกตัญญูต่อบิดามารดา  คุณพ่อโสภณ  โคตะมะ  คุณแม่บุญกอง  โคตะมะ  และบูรพาจารย์  
ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการต่าง  ๆ  ส่งผลให้ผู้ศึกษาค้นคว้าประสบความส าเร็จในการด าเนิน
ชีวิตและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 

เกศรินทร์  โคตะมะ 
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