
 
 
 
 
 
 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกดั 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์ เขต  3  : 

กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ของ 

นพมาศ  อินงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีนาคม  2557 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



การศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกดั 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์ เขต  3  : 

กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ของ 

นพมาศ  อินงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีนาคม  2557 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



ประกาศคุณูปการ 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้  ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง
จาก  อาจารย์ ดร.จุฑาพร  บุญวรรณ  อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  อาจารย์ ดร.โกวัฒน์   
เทศบุตร  ประธานกรรมการสอบ  และ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรนุช  ศรสีะอาด  กรรมการสอบ 
การศึกษาค้นคว้าอิสระ  ที่กรุณาแนะน าและตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณ 
อย่างสูงยิ่งไว้  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ  อาจารย์ชู  จุดโต  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาราษฎร์นุกูล   
อ าเภอศรีณรงค์  จังหวัดสุรินทร์  อาจารย์ประจวบ  บุญพอก  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
บ้านโตงน้อย  อ าเภอสังขะ  จังหวัดสุรินทร์  อาจารย์รุ่งแสง  ศรีตัมภวา  ต าแหน่งครูวิทยฐานะ 
ครูช านาญการ  โรงเรียนตานีวิทยา  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณพระคุณ  นายกฤษฎากร  ชุติกุลกีรติ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผู้อ านวยการโรงเรียน  คณะครูอาจารย์ที่ให้การสนับสนุน  ส่งเสริม   
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตปริญญาโท   
สาขาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ศูนย์สุรินทร์  ทุกท่าน 
ที่ได้ให้ความช่วยเหลือในการติดต่อประสานงาน  ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ 
ศึกษาค้นคว้าอิสระจนเสร็จสมบูรณ์ 
 คุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอมอบบูชา 
พระคุณบิดามารดา  และบูรพาจารย์ที่ให้การศึกษา  อบรมสั่งสอน  ให้มีสติปัญญาและคุณธรรม   
จนประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การงาน 
 

 
นพมาศ  อินงาม 
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ชื่อเรื่อง     การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียน 
     ทีม่ีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
ผู้ศึกษาค้นคว้า   นางสาวนพมาศ  อินงาม 
อาจารย์ท่ีปรึกษา  อาจารย์ ดร.จุฑาพร  บุญวรรณ 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีท่ีพิมพ์    2557 

 
บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีท่ีมีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ซึ่งในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ 
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  โดยใช้วิธีการศึกษา 
เชิงคุณภาพ  ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  17  ด้าน  คือ  1)  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2)  การวางแผนงานด้านวิชาการ  3)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4)  การพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา  5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6)  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
7)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9)  การนิเทศการศึกษา  10)  การแนะแนว  11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  12)  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13)  การประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14)  การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  15)  การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  16)  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษาและ  17)  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษากลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  
ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  6  คน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  6  คน  และครูประจ าชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  6  คน  รวมทั้งหมด  18  คน  โดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  ทั้งหมด  6  โรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  2  โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง   
2  โรงเรียน  และโรงเรียนขนาดใหญ่  2  โรงเรียน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าได้แก่  แบบสัมภาษณ์ 
ชนิดที่มีโครงสร้างและแบบบันทึกการสนทนากลุ่มน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  1)  โรงเรียนขนาดเล็กได้แก่  โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นวางแผนงานวิชาการด้วยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมประเมินผลการเรียนรู้  ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียน 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนพัฒนาการนิเทศโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   
จัดกิจกรรมแนะแนวโดยครูประจ าชั้นก าหนดนโยบายระบบประกันคุณภาพภายในไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการทุกปีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน  โดยการประชาสัมพันธ์ให้องค์กรต่างๆ  ทราบเรื่อง 
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เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  และให้เกิดความเข้าใจเพ่ิมความพร้อมให้บุคคล  ครอบครัว  มีแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีหนังสือเรียนสอดคล้องกับหลักสูตรหลักสูตรของสถานศึกษามีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ที่ทันสมัย  2)  โรงเรียนขนาดกลาง  ได้แก่จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่อยู่บนบริบทของชุมชน  วางแผนงาน
วิชาการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจัดการเรียนการสอนนอกห้องเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงและประเมินผลการใช้หลักสูตรสอนด้วยการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมเน้นการวัด 
และประเมินผลตามสภาพจริงครูอบรมการวิจัยในชั้นเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยด าเนินการ 
นิเทศอย่างต่อเนื่อง  ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแนะแนวและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชนแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาร่วมกัน  ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ระดมความคิดให้ได้มาซึ่งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษามีหนังสือตรงตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดมีสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย
และ  3)  โรงเรียนขนาดใหญ่ได้แก่  การเน้นคนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นจัดท า 
แผนกลยุทธ์ด้านวิชาการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาหลักสูตรโดยค านึงถึง
บริบทของท้องถิ่นจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูได้รับการอบรมการวิจัยพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก  นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแนะแนวมีการประชุมทุกภาคส่วนเพื่อสร้างความเข้าใจการประกันคุณภาพ
ภายในให้บริการแก่ชุมชนด้านคอมพิวเตอร์  ห้องสมุดสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาวิชาการ 
กับองค์กรอ่ืนสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว  มีระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวิชาการเน้นการใช้
หนังสือของกระทรวงศึกษาธิการ  ครูและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อการเรียนรู้ต่างๆ  4)  ข้อเสนอแนะ  
ได้แก่  สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ควรมีการสร้างและและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลายและทันสมัยมากยิ่ง   
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล  ต้องได้รับความร่วมมือในการพัฒนา 
จากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
 จากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ได้ทราบถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน   
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
ซึ่งสามารถเป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานการศึกษาใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุง  พัฒนา  
และส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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บทที ่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนตลอดจนชีวิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  ในมาตรา  8  (3)  ได้ก าหนดแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแห่งรัฐ  ในนโยบายด้านการศึกษาที่รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ในทุกระดับ  และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  จัดให้มี
แผนการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียน 
มีจิตส านึกความเป็นไทย  มีระเบียบวินัย  ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  (สถาบันพระปกเกล้า.    2552  :  50)  ดังที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545   
มาตราที ่ 4  บัญญัติว่า  “การศึกษา”  หมายความว่า  กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงาม 
ของบุคคลและสังคม  โดยการถ่ายทอดความรู้  การฝึก  การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม   
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  
สังคม  การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  ดังนั้นการบริหาร 
จัดการศึกษา  จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญมากที่สุด  เพราะจะเป็นเบ้าหล่อหลอม  ขัดเกลา  สร้างสอง  
แนวคิดให้ประชากรเป็นผู้มีศักยภาพของประเทศ  ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
บริหาร  บทบาทหน้าที่  ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  ต้องมีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ
บริหารการศึกษา  พร้อมทั้งสามารถน าความรู้ต่างๆ  ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา 
ให้เกิดประสิทธิภาพ  การบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นยึดหลักการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการสร้างมนุษยสัมพันธ์  มีความเป็นผู้น า  รู้วิธีการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่สม่ าเสมอ  (กษิภณ  ชินวงศ์.    2550  :  1)  ตรงตามวิสัยทัศน์
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน   
ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึก 
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก  ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน  รวมทั้ง  เจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา 
ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า   
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2551  :  4) 
 สถาบันการศึกษามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม  เพ่ือเตรียมเด็กให้พร้อมที่จะด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมการเปลี่ยนแปลงของสังคมในหลายๆ  ด้าน 
ในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 10  (พุทธศักราช  2550-2554)   
ได้มุ่งเน้น  การพัฒนาในทิศทางที่พ่ึงตนเองมากขึ้นและมีภูมิคุ้มกันมากขึ้นโดยยึดหลัก  “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”  ควบคู่การพัฒนาที่ยึด  “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”   
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เพ่ือให้พัฒนาและบริหารประเทศในทุกๆ  ด้าน  โดยมีการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและใช้หลักความ 
พอประมาณ  ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ  ให้ความส าคัญ 
กับการพัฒนาแบบองค์รวมที่ยึด  “คน”  เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา  โดยให้ความส าคัญ 
กับการพัฒนาศักยภาพของคน  พัฒนาคนให้มีคุณลักษณะ  “คิดเป็น  ท าเป็น  มีเหตุผล”   
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  กล่าวคือ  เป็นผู้ใฝ่การเรียนรู้  รู้จักคิดวิเคราะห์  ใช้เหตุผลในการคิด 
และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนาเด็ก 
และเยาวชน  ได้เน้นการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับกับสถานการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
ดังนั้นนโยบายของประเทศในขณะนี้จึงมุ่งที่จะใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  ด้วยเหตุนี้การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระดับประถมศึกษาจึงทวีความส าคัญ  เพราะต้องท าหน้าที่เตรียมประชากรของประเทศให้มีสมรรถภาพ
พ้ืนฐาน  สามารถเป็นฐานก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  (อนันต์  ศรีอ าไพ.    2550  :  10) 
 งานวิชาการนับเป็นงานหลักของโรงเรียน  เพราะวัตถุประสงค์ของโรงเรียนก็คือให้การศึกษา
และอบรมเยาวชนของชาติ  ภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือให้นักเรียน
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  นับได้ว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด  
เพาระเป็นหน่วยปฏิบัติและผลการจัดการศึกษาจะเป็นประการใด  จะเกิดข้ึนที่โรงเรียน  ผู้บริหาร 
จึงต้องให้เวลาในการบริหารงานวิชาการมากว่างานอ่ืนๆ  เพราะงานอื่นๆ  เป็นเพียงงานที่สนับสนุน 
การเรียนการสอนเพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้เด็กหรือเยาวชนได้รับความรู้  
ฝึกฝนสติปัญญา  ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์  ผู้บริหารโรงเรียน 
จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายของงานวิชาการ  มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการ 
อย่างกว้างขวาง  สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  งานบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักส าคัญท่ีท าให้เยาวชนของชาติมีคุณภาพ  เป็นคนดีมีปัญญา  มีสุขภาพอนามัย  และมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรแต่ละระดับได้ก าหนดไว้  การบริหารงานวิชาการจึงเป็นการสร้างคน 
ตามกรอบความต้องการของประเทศชาติ  เพ่ือให้คนที่ได้รับการปลูกฝังความรู้ขั้นพ้ืนฐานอย่างดี 
แล้วไปพัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุดหน้าต่อไป  ฉะนั้นภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหาร 
งานวิชาการจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคน  ซึ่งทุกโรงเรียนสามารถด าเนินการได้  โดยถือว่า
งานวิชาการคือหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนที่มีความเป็นเลิศ  คือ   
การเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญในความแตกต่างระหว่างบุคคล  เป็นการเรียนการสอนที่เด็กได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง  โดยมีครูเป็นผู้ชี้น า  ครูมีการเตรียมการสอนที่ดี  มีเทคนิคการสอนที่เหมาะสม   
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2541  :  20) 
 เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนบรรลุผล  ผู้บริหารโรงเรียน 
ในยุคสมัยปัจจุบันจะมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวพันกับการเสริมสร้างสิ่งต่างๆ  ขึ้นในโรงเรียน  อย่างน้อย 
ในประเด็นต่างๆ  ดังนี้  คือ  การสร้างความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  การเสริมสร้างความเป็นองค์การ
วิชาชีพ  การเสริมสร้างการตัดสินใจร่วมและการมีวิสัยทัศน์ร่วม  การเสริมสร้างการจูงใจที่สร้างสรรค์   
การเสริมสร้างความเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง  การเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ 
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ในทางบวก  การเสริมสร้างกระบวนการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม  การเสริมสร้าง 
กระบวนการบริหารหลักสูตรและการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และการเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ให้เต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  (วิโรจน์  สารรัตนะ.    2545  :  37) 
 จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  ปีการศึกษา  2554  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผลการประเมินเปรียบเทียบระดับชาติและระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่  6  พบว่า  เขตพ้ืนที่การศึกษามีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่าระดับชาติ 
ทุกวิชา  จ าแนกรายกลุ่มสาระคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  พบว่า  มีค่าเฉลี่ยรวมรายวิชาภาษาไทย  ร้อยละ  
46.16  คณิตศาสตร์  ค่าเฉลี่ยร้อยละ  47.43  วิทยาศาสตร์  ค่าเฉลี่ยร้อยละ  48.08  สังคมศึกษา   
ค่าเฉลี่ยร้อยละ  38.07  สุขศึกษาและพลศึกษา  ค่าเฉลี่ยร้อยละ  48.14  ศิลปะ  ค่าเฉลี่ยร้อยละ  
56.98  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ค่าเฉลี่ยร้อยละ  44.66  และภาษาอังกฤษ  ค่าเฉลี่ยร้อยละ  
32.69  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3.    2555  :  39-40) 
 จากปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยเฉพาะด้านผลคะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ   
ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ส าคัญ  ท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจน าแนวคิดเรื่อง
ประสิทธิผลของสถานศึกษามาท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 
เป็นเลิศ  ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีผลคะแนนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  (O-Net)   
ปีการศึกษา  2554  เป็นล าดับที่  1  และ  2  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต  3เพ่ือน าผลการศึกษาค้นคว้าและข้อค้นพบไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง  พัฒนาและส่งเสริม 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  ให้มีคุณภาพต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 

 
ความส าคัญของการศึกษาค้นคว้า 

 
 ได้ทราบถึงการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศซึ่งสามารถเป็นแนวทาง
ให้ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุง  พัฒนา  และส่งเสริม 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากรได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  234  คนหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
จ านวน  234  คน  และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  234  คน  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  จ านวนทั้งสิ้น  702  คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  6  คน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
จ านวน  234  คน  และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  6  คน  โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  โดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)   
ตามขนาดโรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  
ซึ่งเลือกขนาดละ  2  โรงเรียน  จ านวนทั้งสิ้น  18  คน 
 2.  พ้ืนที่การศึกษาค้นคว้า 
  ผู้ศึกษาได้ก าหนดโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  โดยเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  ซึ่งเป็นโรงเรียน 
ทีม่ีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  (O-NET)  ปีการศึกษา  2554  ในล าดับที่  
1  และ  2  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3.    2555  :  39-40)   
 3.  กรอบแนวคิดการศึกษาค้นคว้า 
  การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาค้นคว้าเชิงคุณภาพ(Qualitative  Research)  ผู้ศึกษา 
ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวง  ก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  จ านวน  17  ด้าน  ดังนี้
(ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2550  :  28-29)   
   3.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
   3.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   3.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   3.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   3.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.6  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   3.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   3.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   3.9  การนิเทศการศึกษา 
   3.10  การแนะแนว 
   3.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   3.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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   3.14  การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   3.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   3.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
   3.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  หมายถึงการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นหลักมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
อันเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  และครู  ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ตามกฎกระทรวง  ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  จ านวน  17  ด้าน  
ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2550  :  28-50)   
  1.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  หมายถึง  การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาจัดท าข้ึน  การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชน  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชนและท้องถิ่น 
  1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ  หมายถึง  การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน   
การก าหนดแผนงาน  โครงการ  การก าหนดวิธีด าเนินงาน  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การก ากับ  ดูแล  
นิเทศ  และติดตามการประเมินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  หมายถึง  การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
และการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  การใช้สื่อ  แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์สถานภาพ
สถานศึกษา  การจัดโครงสร้างหลักสูตร  สาระการเรียนรู้  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  การน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการ
เรียนการสอน  การนิเทศติดตามการใช้หลัดสูตร  การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  การจัดเนื้อหาสาระ  กิจกรรมการเรียน 
การสอนสอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ส่งเสริมการฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกัน  
แก้ไขปัญหา  การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา  
ทุกสถานที่ 
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  1.6  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  การก าหนดระเบียบ   
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  การจัดท า 
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
ของสถานศึกษา  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและซ่อมเสริม  กรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ 
ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง  การก าหนดนโยบาย
และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  การท างานของนักเรียนและครู   
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  การรวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพ่ือการเรียนรู้  และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
  1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  การส ารวจ  จัดให้มี  จัดระบบ
พัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษา  นิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  
ประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.9  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจัดระบบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
เหมาะสมกับสถานศึกษา  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงต่อเนื่องเป็นระบบ 
และกระบวนการการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.10  การแนะแนว  หมายถึง  การจัดการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  การด าเนินการแนะแนวทางวิชาการ 
และวิชาชีพโดยความร่วมมือของครูทุกคน  การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามการด าเนินงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเป็นระบบ 
  1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง   
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง  การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
การจัดระบบบริหาร  ระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนางาน  มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย  สะดวก  
รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน  การจัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้วงจร 
การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง  (PDCA)  การด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี  (SAR)  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  หมายถึง  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกับชุมชนและองค์กรอื่นๆ  เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร   
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการ  สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  ศึกษาส ารวจความต้องการ
และสนับสนุนงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
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  1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
หมายถึง  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตลอดจนประสานงานกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  ให้บริการ 
ด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  หมายถึง  การประชาสัมพันธ์  สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันและ 
ให้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ  ส่งเสริม  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
หมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  การจัดท าระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  ตรวจสอบ  ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานด้านวิชาการ 
  1.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษา  
วิเคราะห์  การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงาน  
ใบความรู้  เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริม
ประสบการณ ์ หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงานใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  1.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  การร่วมกันก าหนด
นโยบายวางแผนในการจัดท าจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา   
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
 2.  โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  หมายถึง  โรงเรียนที่มีผลคะแนนการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับชาติ  (O-Net)  ปีการศึกษา  2554  ของนักเรียนสูงสุดเป็นล าดับที่  1  และ  2   
ตามขนาดของโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารซึ่งเป็นหลักการทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัย 
ที่เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยได้น าประเด็นที่ส าคัญตามล าดับดังนี้ 
  1.  การบริหารงานวิชาการ 
   1.1  ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   1.2  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   1.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   1.5  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
   2.1  ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน 
   2.2  ความส าคัญของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
   2.3  ลักษณะองค์การที่มีประสิทธิผล 
   2.4  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
  3.  การสัมภาษณ์ 
   3.1  ความหมายการสัมภาษณ์ 
   3.2  รูปแบบการสัมภาษณ์ 
   3.3  จุดมุ่งหมายการสัมภาษณ์ 
   3.3  หลักของการสัมภาษณ์ 
   3.4  เทคนิคการสัมภาษณ์ 
  4.  การสนทนากลุ่ม 
   4.1  ความหมายการสนทนากลุ่ม 
   4.2  รูปแบบการสนทนากลุ่ม 
   4.3  ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
   4.4  วิธีการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
   4.5  ข้อดีและข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
  4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   4.1  งานวิจัยในประเทศ 
   4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ 
 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจ 
ของสถานศึกษา  และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา   
ซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย  ความส าคัญ  หลักการ  กระบวนการและขอบข่ายงาน 
ของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
  1.  ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   ในส่วนของความหมายของการบริหารงานวิชาการนั้น  นักการศึกษาหลายท่าน 
ได้ให้ค าจ ากัดความเก่ียวกับความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  16)  ได้สรุปความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับ 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
    สันติ  บุญภิรมย์  (2552  :  21)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทางวิชาการ  เริ่มตั้งแต่ก าหนดปรัชญา 
และจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน  โดยค านึงถึงบุคคลในอาชีพต่างๆ  ของชุมชนเป็นพื้นฐาน
รวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  และกิจกรรมทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ  
ตลอดจนการวัดผลเพ่ือติดตามการเรียนการสอน  ให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดี 
    กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  5-6)  ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา 
ซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง  คือ  คุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้เรียน  ได้แก่  ความรู้  
ความเข้าใจ  ความคิด  ทักษะ  ความสามารถ  สุขภาพกาย  สุขภาพจิต  และคุณลักษณะ 
ในด้านบุคลิกภาพ  ค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541  :  84)  ได้สรุป
ความหมายของงานวิชาการไว้ดังนี้  งานวิชาการหมายถึง  งานการบริหาร  ปรับปรุง  พัฒนาที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนให้บังเกิดผลดี  สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  
2521  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2533)  หลักสูตรภาษาอังกฤษ  ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช  2539   
และแนวการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษา 
    องค์การ  อินทรัมพรรย์  (2535  :  161)  กล่าวถึง  ความหมายของการบริหาร 
งานวิชาการไว้ว่า  หมายถึง  การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่างๆ  ให้แก่นักเรียนตลอดจนการอบรม
ศีลธรรม  จรรยา  และความประพฤติของนักเรียนเพ่ือให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถ  พอที่จ า 
น ามาหาเลี้ยงชีพได้  มีความสุข  ความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่  และช่วยเหลือ 
เผื่อแผ่เพ่ือนบ้านและสังคมตามสมควร 
    กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  27)  กล่าวถึง  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า  เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง  พัฒนาการเรียน 
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
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    อุทัย  ธรรมโชติ  (2531  :  76)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพที่สุด  ท าให้พลเมืองมีความรู้  มีคุณธรรม  สามารถประกอบสัมมาชีพ  ด ารงตนเป็น
พลเมืองดี  ช่วยกันพัฒนาชาติให้ก้าวหน้าต่อไป 
    ฟรายเคทเทอริดจ์  และมาร์แชล  (Fry,  Ketterdge  and  Marshall.    2009  :  3) 
ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของ
นักเรียนให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพมากที่สุด  ประกอบด้วยงานหลายอย่าง  เช่น  การจัดหลักสูตร 
การจัดแผนการเรียน  การจัดครูเข้าสอน  การพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาครูด้านวิชาการ  
รวมถึงการนิเทศการสอน  เป็นต้น 
    วิกค์เฟอร์ลอง  และไฮเบอร์เกอร์  (Vick,  Furlong  and  Heiberger.    2008  :  7) 
ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การวางแผนงาน 
ที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวกับวิชาการท้ังหมด  ซึ่งเปน็ภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารงาน
ทั่วๆ  ไป   
    ฟอเรสท์  และกินเซอร์  (Forest  and  Kinser.    2002  :  1)  ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  เป็นงานที่ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมการจัดท า
หลักสูตร  การสอน  และการจัดการเรียนรู้ 
    สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการหมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  และครู  ในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
การบริหารงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมายที่ตั้งไว้ 
  2.  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  18)  กล่าวถึง  ความส าคัญของการบริหาร 
งานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  เนื่องจากการบริหาร 
งานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของสถานศึกษา  และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จ  และความสามารถ 
ของผู้บริหารในด้านการบริหารวิชาการ  ถ้ามองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้ว  เป็นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย
การวางแผน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  และประเมินผลการสอน  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551  :  2)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า   
งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจหลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญาจุดมุ่งหมาย 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้รับบริการซึ่งได้แก่นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเอง 
ด้านความรู้  เจตคติและทักษะในศาสตร์ต่างๆเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
   กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  6)  กล่าวว่าถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า   
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง  ประกอบด้วย
งานหลายๆด้าน  ได้แก่  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  หลักสูตรท้องถิ่น  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน   
งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงเดียว  
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   สุรัฐ  ศิลปะอนันต์  (2543  :  6)  กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า  
ความสามารถทางวิชาการท าให้คนมีชีวิตเต็มเปี่ยมและมั่งคั่งทั้งในฐานะที่เป็นประเทศชาติ  เป็นพ่อ 
เป็นแม ่ เป็นเพื่อนและเป็นผู้ประกอบอาชีพวิชาความรู้วางพ้ืนฐานให้เกิดความสามารถในการคิดริเริ่ม  
ความมีวิจารณญาณ  และสุนทรียภาพทางศิลปะมนุษย์ 
   อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540  :  25)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า   
งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาและ 
มีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการท่ีจะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ 
ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
   กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  48)  กล่าวไว้ว่า  งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน   
ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใด  มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามักจะได้รับการพิจารณาจากผลงาน
ด้านวิชาการเป็นส าคัญ  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องให้ความสนใจงานด้านวิชาการเป็นพิเศษ  
โดยวางแผนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนติดตามและประเมินผล  เพ่ือท าการ
ปรับปรุงเป็นระยะๆ 
   ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์  และคณะ  (2530  :  122)  ได้กล่าวถึงภารกิจส าคัญ 
อย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนทุกระดับ  คือการบริหารงานวิชาการ  นักบริหารหลายท่านยอมรับว่า  
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมาก  จึงเรียกได้ว่า  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญของโรงเรียน   
ในสายตาประชาชน  ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเห็นว่า  โรงเรียนจะดีหรือเลวดูที่งานวิชาการ
โรงเรียนเป็นส าคัญ  เมื่อเป็นภารกิจส าคัญ  ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องใช้เวลาในการบริหารมากกว่า 
งานอ่ืนๆ  การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียน  ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 
ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง  ส่วนงานอื่นๆมีส่วนส าคัญในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการสามารถ
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ดังนี้ 
    1)  โรงเรียนมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการชัดเจน 
    2)  ผู้บริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการพัฒนางาน 
    3)  ผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนักและร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
ของโรงเรียน 
    4)  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า  การบริหารวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนที่จะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพท่ีปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   
  3.  หลักการบริหารงานวิชาการ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอหลักการและแนวคิดในการบริหาร 
งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2550  :  58)  
ดังต่อไปนี้ 
    1)  ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง  โดยมีครู  ผู้บริหาร  ผู้ปกครอง  และชุมชนมีส่วนร่วม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



12 

    2)  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้  โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด 
    3)  มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้  รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
    4)  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น   
ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
    5)  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551  :  9)  ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญๆ   
ดังนี้ 
    1)  หลักการพัฒนาคุณภาพ  (Quality  Management)  เป็นการบริหารเพื่อ
น าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของ
สังคมในระดับสากลมากข้ึนโดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาได้แก่การควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
    2)  หลักการมีส่วนร่วม  (Participation)  การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพัฒนา 
ในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการ 
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึนการมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิดร่วมท า 
และร่วมประเมินผล 
    3)  หลักการ  3  องค์ประกอบ  (3–Es)  ได้แก่ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด 
     3.1)  หลักประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายถึงการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 
การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ  (Process)  การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆ  ที่ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากที่สุด 
     3.2)  หลักประสิทธิผล  (Effectiveness)  หมายถึงได้ผลผลิต  (Outcome)  
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถมีทักษะเพ่ิมขึ้น
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับอย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
     3.3)  หลักประหยัด  (Economy)  หมายถึงการใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง  ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
    4)  หลักความเป็นวิชาการ  (Academics)  หมายถึงลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการได้แก่หลักการพัฒนาหลักสูตรหลักการเรียนรู้หลักการสอนหลักการวัดผลประเมินผล
หลักการนิเทศการศึกษาและหลักการวิจัยเป็นต้นหลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
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   สรุปได้ว่า  หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือให้การปฏิบัติบรรลุสู่
ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการดังนั้นในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมายคือผู้เรียนเป็นหลักนอกจากนี้ 
ต้องค านึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารให้การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 
  4.  กระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2553  :  124)  ได้เสนอกระบวนการบริหาร
วิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรยีนไว้  4  ขั้นตอน  คือ 
    ขั้นตอนที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา  อาจท าได้ในเรื่องต่อไปนี้ 
     1)  ข้อมูลต่างๆ  ในโรงเรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ยอดรวมแสดง 
ผลสอบรายปี  สถิติการมาเรียนของนักเรียน  จ านวนอัตราการซ้ าชั้น  สื่อการเรียนการสอน  การนิเทศ
ภายใน  การซ่อมเสริม  โครงการต่างๆ 
     2)  ข้อมูล  ข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง  ได้แก ่ แผนการศึกษาแห่งชาติ  
หลักสูตร  เอกสารหลักสูตร  หนังสือแบบเรียน  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล 
การเรียนตามหลักสูตร  นโยบายกระทรวง  กรม  หน่วยงานต้นสังกัด  เป็นต้น  ส่วนวิธีการศึกษา 
อาจท าได้โดยส ารวจ  บันทึกรายการ  ศึกษาวิจัย  ใช้สื่อหรือเครื่องมือ  เช่น  เครือ่งมือประเมินคุณภาพ
ที่หน่วยงานการศึกษาโดยการจัดสัมมนา 
    ขั้นตอนที่  2  การวางแผน 
     การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ  รอบคอบ  มีข้ันตอน  จะท าให้งานด าเนิน
ไปอย่างราบรื่น  ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการวางแผน  โดยปฏิบัติดังนี้ 
      1)  จัดท าแผนงานและโครงการประจ าปี  เพ่ือให้การวางแผนส าเร็จลุล่วง 
ไปด้วยดี  ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการปฏิบัติตั้งแต่ต้น 
เพ่ือทุกคนจะได้มีความส านึกในการเป็นเจ้าของหน่วยงาน  และจะได้ให้ความร่วมมือด้วยดี  เมื่อก าหนด
แผนเสร็จแล้วก็จัดท าโครงการสนับสนุนแผนวิชาการให้ครอบคลุมงาน  โรงเรียนจะมีแผนในแผนงาน
วิชาการมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับขนาดของโรงเรียน  บุคลากร  วัสดุอุปกรณ์  และงบประมาณ  
ตลอดจนนโยบาย  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 
      2)  การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปีการศึกษาหนึ่งๆ  มีกิจกรรมหลาย
อย่างที่โรงเรียนจะต้องปฏิบัติการ  จัดให้การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนว่า  เดือนใดจะประกอบกิจกรรม
อะไร  ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องมือเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 
      3)  การจัดท าแผนการสอน  ผู้บริหารควรจะควบคุม  ติดตามปฏิบัติการสอน
ของครูให้ตรงตามเนื้อหา  และก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือแต่ละแผนการสอน 
      4)  การจัดตารางสอน  ผู้บริหารควรมอบให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและคณะท างาน 
เป็นผู้จัดท าตารางสอน  โดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดตารางสอน 
      5)  การจัดครูเข้าสอน  ผู้บริหารโรงเรียนควรจะค านึงถึงความต้องการ 
และความถนัดของครู 
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    ขั้นตอนที่  3  การด าเนินการตามแผน 
     ในขั้นนี้ผู้บริหารโรงเรียนต้องด าเนินการตามแผนงานวิชาการ  ดังต่อไปนี้ 
      1)  ตรวจการเตรียมการสอนและบันทึกการสอน 
      2)  ให้ครูปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
      3)  ควบคุม  ก ากับ  ติดตาม  และนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอน 
ให้เป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 
      4)  จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีท่ีครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
      5)  ควบคุม  ดูแล  ให้การจัดการสอนซ่อมเสริมนักเรียน 
      6)  สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
      7)  ควบคุม  ติดตาม  ให้ครูรับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินงาน 
    ขั้นตอนที่  4  การประเมินผล 
     การประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น  เพราะจะท าให้ทราบว่าการด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่  จะได้หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  ในเรื่องของการประเมินผลทางวิชาการ  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหน้าที่  ดังนี้ 
      1)  การประเมินผลการเรียนของนักเรียน  มีแนวปฏิบัติ  คือ  การจัดหา
เครื่องมือประเมินผลทุกชนิด  เพ่ือให้ครูสะดวกในการใช้  ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียน  เพ่ือจะได้
แนะน าช่วยเหลือ  และให้การนิเทศในลักษณะต่างๆ  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์การเรียน  เพ่ือให้ครูสอน 
ซ่อมเสริมแก่นักเรียน  ประสานสัมพันธ์ทางผู้ปกครองของนักเรียน  เพ่ือรายงานความก้าวหน้า 
ของนักเรียนและเพ่ือหาทางร่วมมือในการพัฒนาเด็ก  ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการโรงเรียน  
แล้วน าผลมาเปรียบเทียบกับปีก่อน  เพ่ือปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นตลอดไป 
      2)  การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้  
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียนพิจารณาและประเมิน
ความส าคัญของโครงการ  ร่วมกับครู  ติดตามการช่วยเหลือการด าเนินงานตามโครงการให้ขวัญ 
และก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการเป็นผู้ประเมิน  และแต่งตั้งคณะท างานประเมินโครงการ 
เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงหรือปฏิบัติงานตามโครงการต่อเนื่อง 
      3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  มีแนวปฏิบัติดังนี้  การสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครู  ตรวจสอบการท างานของครูโดยวิธีต่างๆ  เช่น  การสังเกตความก้าวหน้า 
ของงาน  รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู  จัดประชุมประเมินผลงานของครู  
สรุป  ประเมินผลการท างานในโครงการที่ได้รับมอบหมาย  จัดท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ของโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมากส าหรับการจัดการศึกษา
ทุกระดับและทุกสถานศึกษา  สามารถท าให้การด าเนินงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล  
สามารถพัฒนางานวิชาการได้สม่ าเสมอและต่อเนื่อง  ซึ่งน ามาสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร   
ผู้ปกครองให้การยอมรับ  และนักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
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  5.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   ความส าเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ  ซึ่งงานวิชาการมีขอบข่าย
กว้างขวางทั้งในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  ท าให้นักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงขอบข่ายของ
การบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน  ดังนี้ 
    กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  6-15)  ได้สรุปขอบข่าย
งานวิชาการโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการไว้  12  งาน  คือ  1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3)  การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  4)  การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5)  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
6)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  7)  การนิเทศการศึกษา  8)  การแนะแนวการศึกษา  9)  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  10)  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  11)  การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  12)  การส่งเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  3)  ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ประกอบด้วย  1)  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ   
2)  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  3)  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน   
4)  การวัดและประเมินผลด้านวิชาการ 
    กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  3-4)  ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ออกเป็น9  ด้าน  คือ  1)  การบริหารหลักสูตร  2)  การบริหารการเรียนการสอน  3)  การบริหาร 
การประเมินผลการเรียน  4)  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5)  การบริหารบุคลากร 
ทางวิชาการ  6)  การบริหารการวิจัยและพัฒนา  7)  การบริหารโครงการทางวิชาการ  8)  การบริหาร
ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  9)  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2536  :  167-169)   
ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้  7  ด้าน  ดังนี้ 
     1)  งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้  จัดให้มีหลักสูตรประถมศึกษา
พุทธศักราช  2521  และฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2533  และเอกสารประกอบหลักสูตร 
     2)  งานด้านการเรียนการสอน  จัดให้มีแผนการสอน  จัดห้องเรียน  จัดอุปกรณ์ 
     3)  งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  จัดหาและ 
การบริการวัสดุประกอบหลักสูตร  และสื่อการเรียนการสอน 
     4)  งานวัดผลและประเมินผลจัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย 
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2533)   
พ.ศ.  2534   
     5)  งานห้องสมุด  จัดให้มีห้องสมุด  หรือมุมหนังสือที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับจ านวนนักเรียน 
     6)  งานนิเทศภายในสถานศึกษา  และท าความเข้าใจถึงหลักการ  และวิธีการ
ปฏิบัติ 
     7)  งานประชุมอบรมทางวิชาการ  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา   
และความต้องการเพ่ือวางแผนก าหนดเรื่องที่จะประชุม 
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    มิลเลอร์  (Miller.    1965  :  85)  ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่ามีขอบข่ายงาน 
ที่ส าคัญ  4  งาน  คือ  1)  การจัดโปรแกรมการสอน  2)  การปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน   
3)  การติดตามการเรียนการสอน  และ  4)  การจัดบริหารการสอน 
    เซอร์จิโอวานนี  และคณะ  (Sergiovanni  and  others.    1980  :  267-268)   
เสนอความเห็นว่าขอบข่ายของงานวิชาการต้องประกอบด้วย  5  งาน  คือ  1)  การตั้งปรัชญาทางการศึกษา 
2)  การจัดท าโครงการทางการศึกษา  3)  การจัดประเมินผลหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   
4)  การสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษา  และ  5)  การจัดหาหลักสูตรส าหรับการเรียนการสอน 
    กระทรวงศึกษาธิการก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ 
ในกฎกระทรวงการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา   
พ.ศ.  2550  มี  17  ด้าน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2550  :  28-50) 
ซึ่งผู้ศึกษาน ามาเป็นกรอบในการศึกษาค้นคว้า  ดังนี้ 
     1.  ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท้องถิ่นกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      1.1  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จัดท าไว้ 
      1.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็น 
ที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 
      1.3  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      1.4  จัดท าสาระการบริหารเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท า
รายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม  จัดท าค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน  ประเมินผลและปรับปรุง 
      1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
     2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาท 
และหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      2.1  วางแผนงานด้านวิชาการ  โดยรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศ 
และติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  การพัฒนาและใช่สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      2.3  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
     3.  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.1  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น  ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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      3.2  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
      3.3  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
      3.4  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียน 
การสอน 
      3.5  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียน
พิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
     4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด 
บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      4.1  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง  โดยด าเนินการดังนี้ 
       4.1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
       4.1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
       4.1.3  จัดให้มีวิชาต่างๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
       4.1.4  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงขึ้นและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาดา้นศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษา 
ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการและการศึกษาทางเลือก 
       4.1.5  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา   
ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคมและโลก 
      4.2  สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู้   
การสอนและอ่ืนๆ  ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
      4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
      4.4  นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
และรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
     5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาท
และหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      5.1  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      5.2  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์   
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา 
      5.3  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติ 
ให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
      5.4  จัดการเรียนการสอนโดยผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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      5.5  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม   
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ 
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
     6.  ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      6.1  ก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล  ประเมินผลของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
      6.2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด  
ประเมินผลของสถานศึกษา 
      6.3  วัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล
การเรียน 
      6.4  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม
กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
      6.5  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
      6.6  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอน 
ผลการเรียน  เพ่ือใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
      6.7  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน  การเรียนด้านต่างๆ   
รายปี/  รายภาค  และตัดสินผลการเรียน  การผ่านช่วงชั้น  และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง  
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์  วิธีการ  ได้แก่  คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา
ทั้งในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ  พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
     7.  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน  ครูผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
      7.2  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนโดยใช้ 
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น  ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด  การจัดการ  การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา  การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
      7.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
      7.4  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
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     8.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      8.1  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      8.2  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน  เช่น  พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้  จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา  ห้องสมุดเคลื่อนที่  
มุมหนังสือในห้องเรียน  ห้องพิพิธภัณฑ์  ห้องมัลติมีเดีย  ห้องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  ศูนย์วิชาการ  
ศูนย์วิทยบริการ  สวนสุขภาพ  สวนวรรณคดี  สวนหนังสือ 
      8.3  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง  เช่น  จัดเส้นทาง/  แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย
ห้องสมุดประชาชน  ห้องสมุดสถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์  พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ฯลฯ 
      8.4  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
     9.  การนิเทศการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่
ของสถานศึกษาดังนี้ 
      9.1  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ   
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของ
แต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพ่ือให้ทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
      9.2  จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
เป็นระบบและกระบวนการ 
      9.3  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
     10.  การแนะแนว  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของ 
สถานศึกษา  ดังนี้ 
      10.1  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
      10.2  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
      10.3  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
      10.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยา 
และการแนะแนวและช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่ 
การด ารงชีวิตประจ าวัน 
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      10.5  คัดเลือกบุคลาการที่มีความรู้  ความสามารถและบุคลิกภาพ 
ที่เหมาะสมมาท าหน้าที่ครูแนะแนว  ครูที่ปรึกษา  ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
      10.6  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
      10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
      10.8  ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา  องค์กรภาครัฐ
และเอกชน  บ้าน  ศาสนสถาน  ชุมชน  ในลักษณะเครือข่าย  การแนะแนว 
      10.9  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     11.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      11.1  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และความต้องการของชุมชน 
      11.2  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่
ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย  สะดวก  รวดเร็ว  ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
      11.3  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/   
แผนยุทธศาสตร์) 
      11.4  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/   
กิจกรรม  สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง  (Deming  Cycle) 
      11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  โดยด าเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
      11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
      11.7  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงาน
ประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
     12.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      12.1  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร
ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา   
สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
      12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 
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      12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล
ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆ 
      12.4  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้ง
หาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน    

     13.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอ่ืน  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      13.1  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
      13.2  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
      13.3  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 
      13.4  จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีกับศิษย์เก่า  การประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน  
     14.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาท
และหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      14.1  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน   
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการศึกษา 
      14.2  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
      14.3  ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการ   
และสถาบันสังคมอ่ืน  ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
      14.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน   
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน 
      14.5  ส่งเสริม  สนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา   
สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม 
และจ าเป็น 
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      14.6  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
     15.  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาดังนี้ 
      15.1  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
      15.2  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
      15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 
      15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติ 
      15.5  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
     16.  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาดังนี้ 
      16.1  ศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ   
ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
      16.2  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด  ใบงานใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
      16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  
หนังสืออ่านประกอบ  การเรียนการสอน 
     17.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดก้ าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาดังนี้ 
      17.1  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
      17.2  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
      17.3  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ
ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
      17.4  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
และชุมชน 
      17.5  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในการจัดหา  ผลิต  ใช้  และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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  สรุปได้ว่า  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการกว้างขวางทั้งในด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอน  สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จในการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลได้  ต้องพัฒนาตาม
ขอบข่ายการบริหารงานไปพร้อมๆ  กัน  โดยการมีส่วนร่วมของฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 1.  ความหมายประสิทธิผล 
  ประสิทธิผล  (Effectiveness)  มีผู้ให้ค านิยามไว้หลากหลาย  ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การ 
และมุมมองของผู้เขียน  โดยมีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
   ชาญณรงค์  สุราสา  (2550  :  5)  ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า  ประสิทธิผล  
หมายถึง  การด าเนินงานตามแผนงานหลัก  ประกอบด้วย  การบริหารจัดการ  การพัฒนาคุณภาพ 
ด้านบุคลากร  ด้านระบบเทคโนโลยีและการสื่อสาร  และด้านระบบภาคีเครือข่าย 
   ศิริชัย  ศิริรัศม ี (2550  :  147)  ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า  ประสิทธิผล   
หมายถึง  การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  หรือวัตถุประสงค์ท่ีพึงปรารถนา  นั่นคือ  ผลการปฏิบัติงาน 
ไม่ว่าจะเป็นผลผลิต  ผลกระทบ  ผลลัพธ์  ได้ผลตรงตามผลที่คาดหวังไว้และเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้ 
หรือผู้บริโภค 
   มนตรี  บุญธรรม  (2544  :  33)  ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า  ประสิทธิผล  
หมายถึง  ผลงานขององค์การที่สามารถด าเนินการบรรลุตามแผนขององค์การนั้นๆ  ในท านองเดียวกัน  
ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงหมายถึง  ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ด้านการศึกษา  และมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความต้องการของสังคมด้วย 
   กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2536  :  32-33)  ได้ให้แนวคิดและความหมายของ
ประสิทธิผลว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่น่าจะหมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
หรือความพึงพอใจในการท างานเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง  แต่ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง 
การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และสามารถพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติในทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  
รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  ซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
   รุ่ง  แก้วแดง  และชัยณรงค ์ สุวรรณสาร  (2536  :  169)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลว่า  ประสิทธิผลมีความสัมพันธ์กับผลงานที่องค์การพึงประสงค์  หรือหมายถึง  ความส าเร็จ
ของการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  ดังนั้น  ประสิทธิผล  
จึงหมายถึง  ผลส าเร็จหรือผลที่เกิดขึ้นของงานนั้น  จะต้องบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   ภรณี  กีรติบุตร  (2529  :  2)  ได้เสนอแนวคิดของนักวิชาการในสาขาต่างๆ   
ในมุมมองเรื่องประสิทธิผลของนักเศรษฐศาสตร์  ได้มองความหมายขององค์การเป็นเรื่องเกี่ยวกับ 
ผลก าไรหรือผลประโยชน์จากการลงทุน  นักวิทยาศาสตร์ได้มองประสิทธิผลในแง่ของผลผลิตใหม ่  
ซึ่งอยู่ในรูปของประสิทธิภาพ  หรือปริมาณผลผลิตที่เป็นสินค้าและบริการ  แต่นักสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์กลับให้ความหมายของประสิทธิผลว่า  หมายถึงคุณภาพชีวิตการท างาน  ซึ่งจะเห็นว่าส่วนใหญ่  
เป็นการเน้นการท างานได้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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   กิ๊ปสัน  (2000  :  55)  ให้ความหมายค าว่า  ประสิทธิผล  (Effectiveness)  ว่ามาจาก
ค าว่า  Effect  ที่ใช้ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล  (Case  and  Effect)  โดยอธิบายถึง
ประสิทธิผลว่ามี  3  ระดับ  ได้แก่  ระดับบุคคล  ระดับกลุ่ม  และระดับองค์กร  ซึ่งในแต่ละระดับของ
ประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่างกัน  ดังนี้  1)  ประสิทธิผลระดับบุคคล  (Individual  
Effectiveness)  เป็นการเน้นการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่ 
ในองค์การ  ซึ่งโดยทั่วไปผู้บังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล  โดยใช้กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  เพ่ือพิจารณาการข้ึนค่าตอบแทนหรือการให้รางวัลตอบแทนเป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด 
ประสิทธิผลระดับบุคคล  อันได้แก่  ความสามารถ  (Ability)  ทักษะ  (Skills)  ความรู้  (Knowledge)  
เจตคต ิ (Attitude)  แรงจูงใจ  (Motivation)  และความเครียด  (Stress)  2)  ประสิทธิผลระดับกลุ่ม  
(group  Effectiveness)  เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่ 
และต าแหน่งในองค์การเป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับกลุ่ม  อันได้แก่  ความสามัคคี  
(Covenesshes)  ภาวะผู้น า  (Leadership)  โครงสร้าง  (Structure)  สถานภาพ  (Status)  บทบาท  
(Roles)  และบรรทัดฐาน  (Norms)  3)  ประสิทธิผลองค์การ  (Organizational  Effectiveness)  
เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่ม  เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับ
องค์การอันได้แก่  สภาพแวดล้อม  (Environment)  เทคโนโลยี  (Technology)  กลยุทธ์  (Strategy   
choices)  โครงสร้าง  (Structure)  กระบวนการต่างๆ  (Process)  และวัฒนธรรม  (Culture)   
โดยที่ประสิทธิผลองค์การทั้ง  3  ระดับมีความสัมพันธ์กันซึ่งประสิทธิผลองค์การข้ึนอยู่กับประสิทธิผล
ของบุคคลและกลุ่มนั่นเอง  นอกจากนี้ยังข้ึนอยู่กับปัจจัยอ่ืนอีกหลายประการ  เช่น  ชนิดขององค์การ  
งานที่องค์การท าและเทคโนโลยีที่ใช้ในการท างานขององค์การ 
   นาฮาเวนดี  และมาเล็ดซาเด  (1999  :  532)  ได้ให้ความหมายของค าว่า  ประสิทธิผล 
(Effectiveness)  หมายถึง  บุคคลหรือองค์กรได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผนอันหมายถึง  
4  ประการดังนี้  1)  คุณภาพของงาน  2)  ความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้รับบริการ  3)  นวัตกรรรม
ใหม่ๆ  ทีด่ีกว่าเดิม  4)  ความพึงพอใจของบุคลากรที่ท างาน 
   สเตียร์ส  (1977  :  55)  กล่าวว่า  ประสิทธิผล  คือ  การที่ผู้น าได้ให้ความสามารถ 
ในการแยกแยะ  การบริหารงาน  และการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   ฟิดเลอร์  (1967  :  9)  กล่าวว่า  ประสิทธิผล  คือ  การที่กลุ่มสามารถท างานที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้  ซึ่งเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 
   สรุปได้ว่า  ประสิทธิผล  หมายถึงการท างานที่มุ่งให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่องค์การก าหนดไว้ 
 2.  ความส าคัญของประสิทธิผล 
  โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งในระบบสังคม  การศึกษาประสิทธิผลในระยะแรก  จะพูดถึง
ประสิทธิผลองค์การในระบบธุรกิจก่อน  แล้วต่อมาจึงมีการประยุกต์  เข้ามาศึกษาประสิทธิผล 
ในโรงเรียน  การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น  เพ่ิงได้รับความสนใจอย่างจริงจัง  และมีการ
ศึกษาวิจัยกันอย่างกว้างขวางเมื่อประมาณ  30  ปีที่ผ่านมา  โดยเริ่มที่ประเทศสหรัฐอเมริกา   
แล้วมีการแพร่ขยายแนวคิดนี้ออกไปอย่างกว้างขวาง  เช่น  ในสหราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์  
ออสเตรเลีย  และประเทศอ่ืนๆ  รวมทั้งประเทศไทย  กล่าวได้ว่า  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนนั้น  ได้รับการสนใจจากประเทศต่างๆ  อย่างมากในปัจจุบัน  ยิ่งเมื่อสังคมเข้าสู่ยุคของ 
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การแข่งขันเพ่ือความอยู่รอด  มุมมองเก่ียวกับโรงเรียน  จึงเปลี่ยนไป  ได้มีการศึกษาที่ขยายกว้างออกไป   
ในลักษณะของความเป็นสากลของโรงเรียนที่ต้องแข่งขันกันตลอดเวลา  ซึ่งผู้บริหารและครูตลอดจน
ชุมชนจะต้องมีการพัฒนาโรงเรียนที่สามารถก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้นกับนักเรียนในทุกด้าน  เป็นลักษณะ
การเพ่ิมมูลค่า  (Add  Value)  และภารกิจของนโยบายการจัดการศึกษาจะต้องเป็นไปแบบทั่วไป 
ในระบบเปิด  โดยจะต้องบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลเป็นส าคัญ  เท็ดลี่  และเรโนล  (Teddlie  an   
Reynolds.    2000  :  3)  ต้ังแต่นั้นมาปรากฏว่า  มีงานวิจัยที่แสดงให้เห็นอย่างปราศจากข้อสงสัยว่า  
นักเรียนที่มีฐานะยากจนก็มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงได้  ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นผลมาจากการบริหารจัดการ
โดยโรงเรียน  ซึ่งมีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลและความส าเร็จของโรงเรียนเป็นสิ่งยืนยันและสนับสนุน
ความคิดนี้จ านวนเป็นร้อยชิ้นงาน  ตัวอย่างเช่น  งานวิจัยของ  อัสติน  และคนอ่ืนๆ  (Austin  et  al.     
1978  :  8-9)  ที่ท าการทดลองเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง  จ านวน  18  โรงเรียน  
กับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ า  จ านวน  12  โรงเรียน  ที่เลือกมาจากโรงเรียนรัฐเมรีแลนด์  พบว่า   
มีความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูงและต่ าว่า  เกิดจากผลการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน  กล่าวคือ  ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง  สามารถสร้าง 
การมีส่วนร่วมกับครูโดยตรง  และมีความถ่ีของการเอาใจใส่ในงานวิชาการสูง  มีความคาดหวังกับ
ผลส าเร็จของโรงเรียนสูง  และเน้นการบริหารงานที่มุ่งสู่เป้าหมายของโรงเรียนมากกว่าโรงเรียน 
ที่มีนักเรียนผลสัมฤทธิ์ต่ าอย่างชัดเจน  สิ่งนี้เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความกระจ่างในความเชื่อดังกล่าว  อีกท้ัง
งานวิจัยชิ้นอื่นๆ  ก็ปรากฏในทองนี้ด้วย  ผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาเห็นพ้องกันว่า  ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากในการที่จะท าให้คณะครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  นักเรียน   
และบริบทของโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ของตนร่วมกันเพ่ือความส าเร็จของโรงเรียน  ผู้บริหารจึงเป็นผู้น า
ของผู้น า  (Principal  is  the  Leader  of  Leaders)  งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีการศึกษาถึงคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  โดยการวัดที่ผลผลิตของนักเรียน  (Student  
Outcomes)  จากผลคะแนนสอบของนักเรียน  ดังเช่น  งานวิจัยที่  เซอร์จิโอวานนิ  (Sergiovanni.     
1991  :  78)  รวบรวมไว้  ได้แก่  งานวิจัยของเอ็ดมอน  (Edmonds.    1979  :  15-24)  บรุคโอเวอร์  
และคนอ่ืนๆ  (Brookover  et  al.    1978  :  301-318)  งานวิจัยเหล่านี้ศึกษาจากนักเรียน 
ที่อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองและโรงเรียนที่อยู่ในเขตที่นักเรียนยากจน  และที่มีชนเผ่าต่างๆ   
ทั้งในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  และไม่มีประสิทธิผล  นับว่ามีความหลากหลาย  การตัดสินว่า  โรงเรียน
ใดมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น  ใช้ผลจากศักยภาพของนักเรียน  (Pupil  Performance)  ที่มาจากคะแนน
สอบมาตรฐานในทักษะการอ่าน  และคณิตศาสตร์  ประเด็นของประสิทธิผลและคุณภาพขององค์การ
นั้น  เป็นความคิดหลักของการศึกษาองค์การตามทฤษฎีของระบบเปิดในช่วง  2  ทศวรรษท่ีผ่านมา   
ในปัจจุบันประสิทธิผลขององค์การกลายมาเป็นสิ่งที่ส าคัญของการศึกษาทฤษฎีองค์การ  ดังนักวิชาการ  
เช่น  คาเมรอน  และเวทเทน  (Carmeron  and  Whetten.    1996  :  267)  ได้เคยกล่าวไว้ 
  ในปัจจุบันระบบการศึกษาเปลี่ยนจากประสิทธิผลไปสู่คุณภาพ  (Effectiveness  to  
Quality)  กล่าวคือ  ถ้าหากรู้ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ท าให้องค์กรไปสู่ประสิทธิผลแล้ว  ก็จะเป็นแนวทาง 
ต่อไปสู่การมีคุณภาพของโรงเรียนในที่สุด  ในส่วนของประสิทธิผลโรงเรียนนั้นจะเน้นไปที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและการบริหาร  โดยไม่จ าเป็นต้องวัดผลผลิตระยะยาว  (Outcomes)  และการประเมิน
เกี่ยวกับความพอใจในการปฏิบัติงาน  ส่วนคุณภาพจะเน้นเกี่ยวกับมาตรฐาน  ที่ก าหนดเป็นเกณฑ์ส าคัญ   
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ดังนั้น  อาจกล่าวได้ว่า  ประสิทธิผลและคุณภาพนั้น  ไม่เหมือนกัน  (Not  Synonyms)  แตท่ั้งสองส่วน
จะเป็นทางที่จะอธิบายเกี่ยวกับผลปฏิบัติงานขององค์การ  (Organizational  Performance)   
(Hoy  and  Miskel.    2001  :  288-289) 
  สรุปได้ว่า  ความส าคัญของประสิทธิผลการบริหารวิชาการท าให้ผู้บริหารและครูตลอดจน
ชุมชนมีการพัฒนาโรงเรียนที่สามารถก่อให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาของนักเรียนในทุกด้าน 
 3.  ลักษณะองค์การที่มีประสิทธิผล 
  องค์การที่มีประสิทธิผล  (Effective  Organization)  (พะยอม  วงศ์สารศรี.    2537  :  5) 
เป็นองค์การที่ถือได้ว่ามีความมั่นคงมีประสิทธิภาพและมีความเจริญงอกงามนั่นหมายความว่าองค์กร 
ที่มีประสิทธิผลหมายถึงองค์การที่สามารถผสมผสานความต้องการของบุคคลหรือความต้องการของ
สมาชิกในองค์การกับความต้องการหรือเป้าหมายขององค์การโดยสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนักวิชาการจ านวนมากได้พยายามศึกษาถึงการบรรลุ
วัตถปุระสงค์หรือเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลขององค์การว่ามีลักษณะอย่างไรมีองค์ประกอบใดของ
องค์การที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การต่างกันออกไปซึ่งเครื่องมือหรือตัวแปรบางตัวให้
ความส าคัญของลักษณะองค์การว่ามีลักษณะเช่นไรเช่นองค์การเอกชนมีลักษณะของการค้าก าไร
องค์การที่เป็นส่วนราชการซึ่งไม่สามารถประเมินผลผลิตเป็นตัวเลขเหมือนเอกชนได้ก็จะให้ความส าคัญ
กับความสามารถในการปรับตัวการผสมผสานหรือการติดต่อสื่อสารฯลฯว่าเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิด 
ประสิทธิผลลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไรจึงเรียกได้ว่าก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ 
  มนูญ  วงศ์นารี  (2524  :  94–96)  ได้แสดงทัศนะไว้ว่าเกณฑ์ในการวิจัยขององค์การ 
ประสิทธิผลคือความร่วมมือช่วยเหลือกันท างานโดยมุ่งจุดมุ่งหมายสู่จุดมุ่งหมายและความรู้สึกเป็นอิสระ
ในการเสนอข้อคิดเห็นจากความรู้สึกในการแก้ปัญหานั้นจะเป็นการปฏิบัติที่มุ่งต่อผลอย่างแท้จริง 
และบรรยากาศการท างานเป็นแบบให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลไปอย่างอิสระโดยเต็มใจและไม่ถูก
บังคับโดยสรุปลักษณะขององค์การที่มีประสิทธิผลต้องมีลักษณะดังนี้ 
   1)  มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การสามารถผสมผสานความต้องการสมาชิกได้ 
   2)  การปรับตัวขององค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น 
   3)  การปรับตัวขององค์การให้สอดคล้องกับสภาพทางสังคม 
   4)  ผลผลิตที่สูงขององค์การ 
  คลิกแมน  กอร์ดอน  และโรสกอร์ดอน  (Glickman,  Gordon  and  Ross-Grodon.     
2001  :  49)  ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล  หรือโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
ในการบริหารงานที่ปรับปรุงแล้วว่ามี  12  ประการ  คือ   
   1)  ผู้บริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย 
   2)  ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   3)  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
   4)  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
   5)  ได้รับการสนับสนุนจากท้ังภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน   
การจัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
   6)  เน้นที่การเรียนการสอน 
   7)  มีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  เช่น  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
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   8)  มีแผนการสอนที่ดี 
   9)  ครูมีความร่วมมือกัน 
   10)  มีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
   11)  มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
   12)  ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน  
  กรอสส์  (1975  :  302)  ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่าเป็นการสมดุลที่สุดระหว่าง
การปรับตัว  (adaptation)  และการรักษาสภาพ  (maintenance)  การตัดสินว่าองค์การมีประสิทธิผล
หรือไม่จึงประกอบไปด้วย  1)  การได้มาซึ่งทรัพยากร  2)  การใช้ตัวปูอน  (input)  อย่างมีประสิทธิผล
เมื่อเทียบกับผลผลิต  (output)  3)  การผลิตผลผลิตในรูปบริการหรือสินค้าโดยใช้ทฤษฎีระบบเช่น 
การก าหนดการรักษาปริมาณ  4)  การปฏิบัติงานด้านเทคนิคและด้านการบริหารอย่างมีเหตุผลด้วย
หนทางที่ดีที่สุด  5)  การลงทุนในองค์การได้แก่การขยายการสับเปลี่ยนการอนุรักษ์การพัฒนาทรัพย์สิน  
6)  การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของพฤติกรรม  7)  การสนองตอบความสนใจที่แตกต่างกันของบุคคล 
และกลุ่ม 
  สรุปได้ว่า  ลักษณะองค์การที่มีประสิทธิผล  คือ  องค์การที่มีความม่ันคงมีการบริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเจริญงอกงามสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
  การประเมินประสิทธิผลขององค์การหรือโรงเรียน  เป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็น 
อย่างยิ่ง  เพราะประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จในการท างานขององค์การ  ถ้าปราศจาก 
การประเมินผลแล้ว  ก็จะไม่มีทางทราบได้เลยว่าการปฏิบัติภารกิจขององค์การเป็นอย่างไร   
การประเมินประสิทธิผลเป็นการวัดเพ่ือดูความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและผลการปฏิบัติ   
ถ้าแตกต่างกันน้อยแสดงว่ามีประสิทธิผลมาก  ถ้าแตกต่างกันมาก  แสดงว่า  การท างานมีประสิทธิผล
น้อย  ดังนั้น  การประเมินประสิทธิผลขององค์การจะต้องอาศัยหลักเกณฑ ์ หรือตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
เป็นแนวทางในการประเมิน  (ภรณี  กีรติบุตร.    2539  :  185-187)  แนวทางดังกล่าวมี  3  แนวทาง
ด้วยกัน  คือ 
   4.1  การวัดประสิทธิผลขององค์การ  โดยใช้ตัวบ่งชี้เดี่ยว  (Single  Criterion  
Measures  ofEffectiveness)  เป็นการพิจารณาว่า  องค์การจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับ 
ผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือไม่  หรือการใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์   
ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ  เช่น  การวัด
ความสามารถในการผลิต  วัดจากก าไร 
   4.2  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร  (The  System  Resuce  
Model  of  Organization  Effectiveness)เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค์การ 
ในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม  เพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการ  อันจะท าให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ  ซึ่งเป็นการเน้นที่ปัจจัยตัวป้อนเข้า  (Inputs)  มากกว่า  ผลผลิต  (Outputs) 
   4.3  การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์  (The  Multiple  Criteria  of   
Effectiveness)  เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การ  โดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัดประเมินผล  
ซึ่งพิจารณาจากตัวแปรหลัก  ที่อาจมีผลต่อความส าเร็จขององค์การ  และพยายามแสดงให้เห็นว่า 
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ตัวแปรต่างๆ  มีความสัมพันธ์กัน  แคพโล  (ภรณี  มหานนท์.    2539  :  59  ;  อ้างอิงมาจาก   
Caplow.    1964  :  119-124)  โดยแคพโล  เสนอว่า  ประสิทธิผลขององค์การควรวัดจากตัวแปร   
4  ตัว  ด้วยกัน  คือ  1)  ความมั่นคง  หมายถึงความสามารถในการรักษาโครงสร้างขององค์การไว้   
2)  ความผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  3)  ความสมัครใจ  หมายถึง  ความสามารถในการจัดให้ 
มีความพึงพอใจส าหรับสมาชิก  4)  ความส าเร็จ 
   กิ๊บสัน  และคนอ่ืนๆ  (Gibson  and  Others.    1979  :  27)  ได้ท าการศึกษา 
และก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์  เช่นกัน  คือ   
1)  ความสามารถในการผลิต  2)  ประสิทธิภาพ  3)  ความพึงพอใจ  4)  ความสามารถในการปรับตัว   
5)  การพัฒนาและการอยู่รอด 
   ฮอย  และมิสเกล  (Hoy  and  Miskel.    2005  :  384-397)  ได้เสนอแนวคิด 
ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาจาก  1)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยน   
2)  การบรรลุเป้าหมาย  3)  ความพึงพอใจในการท างาน  4)  ความสนใจในชีวิต 
  สรุปได้ว่าการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาจะต้องอาศัยหลักเกณฑ์  หรือตัวบ่งชี้
ความส าเร็จเป็นแนวทางในการประเมินโดยต้องเลือกใช้เกณฑ์ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลักษณะและสภาพของสถานศึกษา 
 
การสัมภาษณ์ 
 
 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  (2556  :  เว็บไซต์)  ได้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ไว้  
ดังต่อไปนี้ 
  1.  ความหมายการสัมภาษณ์ 
   การสัมภาษณ์เป็นการการสนทนาหรือพูดคุยกันระหว่างบุคคลสองฝ่าย  (ผู้สัมภาษณ์
และผู้ให้สัมภาษณ์)  อย่างมีจุดมุ่งหมายโดยการสนทนาดังกล่าวเป็นการสื่อสารแบบเผชิญหน้ากัน 
หรือเป็นการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง  (Two-way  Communication) 
  2.  รูปแบบของการสัมภาษณ์ 
   2.1  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  เป็นการสัมภาษณ์ 
ที่ได้ก าหนดตัวข้อค าถามไว้เรียบร้อยแล้ว  โดยลักษณะของข้อค าถามจะเกี่ยวกับสถานการณ์โดยทั่วไป  
ประสบการณ์หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
    2.1.1  ข้อดีของการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  มีดังนี้ 
     2.1.1.1  มีมาตรฐานเพราะก าหนดหัวข้อค าถามไว้เรียบร้อยแล้ว 
     2.1.1.2  เหมาะส าหรับผู้ที่ไม่มีประสบการณ์  หรือความช านาญในการสัมภาษณ์ 
     2.1.1.3  ท าให้การสัมภาษณ์มีความต่อเนื่องเพราะก าหนดค าถามไว้แล้ว 
    2.1.2  ข้อจ ากัดของการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  มีดังนี้ 
     2.1.2.1  ในกระบวนการสัมภาษณ์มีความเป็นทางการมากเกินไป 
     2.1.2.2  ขาดความยืดหยุ่นในการถาม  ถ้าอยากถามค าถามอ่ืนๆ  เพ่ิมเติม   
เนื่องจากข้อจ ากัดของเวลา 
     2.1.2.3  ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่สามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องอ่ืนๆ   
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ที่นอกเหนือจากประเด็นข้อค าถามได้ 
   2.2  การสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง  (Unstructured  Interview) เป็นการสัมภาษณ์ 
ที่ไม่ได้มีการก าหนดค าถามการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า  จะเปิดโอกาสให้ผู้สัมภาษณ์ได้สอบถามปัญหา 
ได้อย่างอิสระและกว้างขวาง  ส่วนมากจะเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้ค าถามแบบเปิด  (Open-ended   
Question)  เพ่ือให้ผู้ให้สัมภาษณ์มีอิสระในการตอบค าถาม  และแสดงความคิดเห็น  โดยไม่มีการก าหนด 
ค าถามไว้ล่วงหน้า  สนทนาไปเรื่อยๆ  ค าถามที่ใช้และล าดับค าถามจึงเปลี่ยนแปลงและยืดหยุ่นได้ 
    2.2.1  ข้อดีของการสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้างมีดังนี้ 
     2.2.1.1  ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยไม่ต้องกังวลเรื่องของเวลา 
     2.2.1.2  กระตุ้นให้ผู้ให้สัมภาษณ์ที่พูดน้อยให้มากข้ึน  โดยปล่อยให้พูด 
ตามความพอใจ  มีอิสระในการพูด 
     2.2.1.3  ผู้สัมภาษณ์สามารถเก็บข้อมูล  รวมทั้งสังเกตพฤติกรรมของ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ง่าย 
    2.2.2  ข้อจ ากัดของการสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้างมีดังนี้ 
     2.2.2.1  ต้องใช้เวลาสัมภาษณ์มากเนื่องจากค าถามอาจเกิดขึ้นในระหว่าง 
การสัมภาษณ์ 
     2.2.2.2  อาจได้ค าตอบไม่ครบถ้วน 
     2.2.2.3  การประเมินผลท าได้ยาก  เพราะได้ค าตอบที่กระจัดกระจาย 
  3.  จุดมุ่งหมายการสัมภาษณ์ 
   จุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์  มีดังนี้ 
    3.1  เพ่ือรวบรวมข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
    3.2  เพ่ือหาข้อมูลเพ่ิมเติม 
    3.3  เพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจริงของข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้ 
    3.4  เพ่ือให้ข้อมูลแก่ผู้ให้สัมภาษณ์ 
    3.5  เพ่ือเสริมสร้างความสนิทสนม  คุ้นเคย  เป็นกันเองระหว่างผู้สัมภาษณ์ 
และผู้ให้สัมภาษณ์ 
    3.6  เพ่ือทราบถึงสภาพปัญหา  และความต้องการของผู้ให้สัมภาษณ์ 
    3.7  เพ่ือช่วยให้ผู้ให้สัมภาษณ์ระบายความตึงเครียด 
    3.8  เพ่ือช่วยให้ผู้ให้สัมภาษณ์เข้าใจตนเอง  มีความรับผิดชอบตนเองและแก้ไข
ปัญหาของตนเองได้ 
  4.  หลักของการสัมภาษณ์ 
   หลักของการสัมภาษณ์ท่ีดี  มีดังนี้ 
    4.1  ต้องมีจุดมุ่งหมายแน่นอน 
    4.2  เตรียมค าถามไว้ล่วงหน้า 
    4.3  ควรมีการฝึก  หรือทดลองสัมภาษณ์ก่อนที่จะสัมภาษณ์จริง 
    4.4  ต้องมีการสร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง 
    4.5  ผู้สัมภาษณ์ควรมีพ้ืนความรู้ในเรื่องที่จะสัมภาษณ์เป็นอย่างดี 
    4.6  ผู้สัมภาษณ์ควรใช้วาจาสุภาพ  ชัดเจน  เข้าใจง่าย 
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    4.7  ต้องยั่วยุ  หรือเร้าให้ผู้สัมภาษณ์อยากให้ค าตอบ  อยากแสดงความคิดเห็น  
โดยไม่มีการแนะน าค าตอบ 
    4.8  มีการจดบันทึกผลการสัมภาษณ์ 
  5.  เทคนิคการสัมภาษณ์ 
   เทคนิคการสัมภาษณ์ท่ีดี  มีดังนี้ 
    5.1  การใช้ค าถามปลายเปิด  (Open-ended  Question)การใช้ค าถามปลายเปิด 
ก็เพ่ือให้ได้ค าตอบจากผู้ให้สัมภาษณ์ที่กว้าง  รวมทั้งยังได้ค าตอบที่เป็นความคิดเห็น  มุมมอง  ทัศนคต ิ 
อีกด้วย  ซึ่งควรหลีกเลี่ยงค าถามท่ีต้องการค าตอบ  “ใช่”  หรือ  “ไม่ใช่”  แต่ควรเป็นค าถามที่เน้นให้
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ตอบแสดงความคิดเห็น  และความรู้สึกนึกคิด 
    5.2  การใช้ค ากล่าวน าสนทนาอย่างกว้าง  ๆ  (Make  Broad  Opening  
Statement)  เทคนิคการกล่าวน าสนทนาใช้เพื่อเริ่มการสนทนา  เช่น  อะไรท าให้คุณตัดสินใจเช่นนั้น 
    5.3  การใช้วลีสะท้อนความคิดความรู้สึก  (Use  Reflection)  เป็นการสะท้อน
ความคิด  ความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์ว่า  ณ  ขณะนั้นผู้ให้สัมภาษณ์รู้สึกเช่นไร  เช่น  คุณคงเสียใจมาก
กับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
    5.4  การบอกเล่าความคิดความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์  (Verbalize  Implied  
Ideas)  เป็นการบอกความคิดความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์ออกมาเป็นค าพูด  เช่น  คุณรู้สึกไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 
    5.5  การใช้ค ากล่าวน า  (Provide  General  Leads)เป็นเทคนิคที่ผู้สัมภาษณ์ 
ใช้เพื่อให้การสัมภาษณ์ยังคงด าเนินต่อไป  เพ่ือแสดงให้ผู้ให้สัมภาษณ์รับรู้ว่าผู้สัมภาษณ์ยังติดตาม
เรื่องราวของเขาอยู่  เช่น  ค่ะ/  ครับ  แล้วอย่างไรต่อไปค่ะ/  ครับ 
    5.6  การหาความกระจ่าง  (Seek  Clarification)  ใช้ในกรณีที่ผู้สัมภาษณ์รู้สึก 
ไม่ชัดเจนในประเด็นที่ผู้ให้สัมภาษณ์พูด  โดยผู้สัมภาษณ์อาจถามว่า  “ทีคุ่ณพูดว่า...หมายความว่า
อย่างไรค่ะ/  ครับ” 
    5.7  การใช้ความเงียบ  (Use  Silence)  ถือเป็นเทคนิคหนึ่งที่ส าคัญในการ
ประเมินภาวะจิตสังคม  ผู้สัมภาษณ์จะรับฟังอย่างเงียบๆ  เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้คิด   
และพูดมากขึ้น  การใช้เทคนิคความเงียบควรใช้ในช่วงที่ผู้ให้สัมภาษณ์มีภาวะอารมณ์  เช่น  น้อยใจ  
เศร้าหมอง  เป็นต้น  ซึ่งจะช่วงท าให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ระบายอารมณ์และความรู้สึกได้มากข้ึน 
    5.8  การพูด  (Talking)  ผู้สัมภาษณ์จะต้องรู้จังหวะในการพูด  ควรใช้ค าพูด 
ที่เข้าใจง่าย  ตรงไปตรงมา  สุภาพน้ าเสียงแสดงความคิดเห็นใจ  มีสัมมาคารวะ  สามารถสื่อความหมาย
ของค าพูดได้ถูกต้อง  และเข้าใจตรงกัน  อีกท้ังควรรู้ว่าจะท้วงติงผู้ให้สัมภาษณ์เม่ือใด 
    5.9  การฟังอย่างตั้งใจ  (Listen  Actively)  เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้สัมภาษณ์  
เนื่องจากใช้ในการประเมินภาวะจิตสังคม  ผู้สัมภาษณ์ควรฝึกทักษะการฟัง  เพ่ือให้สามารถจับใจความ  
จัดประเด็นในเรื่องได้ที่รับฟังได้อย่างถูกต้องซึ่งจะต้องพยายามเข้าใจ  และตีความให้ได้ว่าผู้พูดต้องการ
จะสื่อความหมายอะไรจากสิ่งที่พูด 
    5.10  การบอกกล่าวการรับรู้ของผู้สัมภาษณ์  (Share  Perception)  เป็นเทคนิค
ที่อาจท าให้ได้ข้อมูลอื่นๆ  เพ่ิมเติมจากผู้ให้สัมภาษณ์  ลักษณะการถาม  เช่น  คุณดูอึดอัดเวลาที่พูดถึง
เรื่องนี้ 
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    5.11  การสรุป  (Summary)เทคนิคนี้จะใช้เมื่อสิ้นสุดการสัมภาษณ์  หรือสิ้นสุด
หัวข้อเรื่องนั้นๆ  เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในเรื่องราว  และประเด็นต่างๆ  ที่ได้พูดคุยกันระหว่าง 
ผู้สัมภาษณ ์ และผู้ให้สัมภาษณ์ 
   สรุปได้ว่า  การสัมภาษณ์  เป็นการการสนทนาระหว่างบุคคลสองฝ่าย  เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลสภาพปัญหา  และความต้องการของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
การสนทนากลุ่ม 
 
 เพ็ญพักตร ์ อุทิศ  (2556  :  เว็บไซต์)  ได้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ไว้  ดังต่อไปนี้ 
  1.  ความหมายการสนทนากลุ่ม 
   การสนทนากลุ่ม  เป็นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง  ซึ่งใช้การสนทนากลุ่ม
สมาชิกท่ีมีลักษณะเหมือนกัน  ประมาณ  6–12  คน  โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา  เป็นผู้สร้างให้เกิด
บรรยากาศของความเป็นกันเองในกลุ่ม  จุดประเด็นค าถาม  (ซึ่งนักวิจัยอยากหาค าตอบจากกลุ่ม)   
และคอยกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มผู้ร่วมสนทนาได้มีการพูดคุย  ซักถาม  และ  โต้ตอบกันอย่างกว้างขวาง
และเป็นธรรมชาติ  โดยทั่วไปอาจใช้เวลาสนทนานานประมาณ  45  นาท ี ถึง  หนึ่งชั่วโมงครี่ง 
  2.  รูปแบบการสนทนากลุ่ม 
   การสนทนากลุ่มที่รู้จักกันแพร่หลายแบ่งออกเป็น  2  รูปแบบ  คือ 
    2.1  การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง  (Focus  Group  Interviews)  มีลักษณะ 
คล้ายการสัมภาษณ์เชิงลึก  ที่ต้องมีการซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง 
    2.2  สนทนากลุ่มตามธรรมชาติ  (Group  Discussion)  เป็นการสนทนากลุ่ม 
ที่เกิดขึ้นได้โดยทั่วๆ  ไปในการท างานภาคสนาม  เช่น  สนทนาใต้ต้นไม ้ หรือ  สภากาแฟ   
เป็นการสนทนาที่ไม่มีโครงสร้างทั้งในแง่ประเด็นการสนทนาและผู้เข้าร่วมสนทนา 
  3.  ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
   ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม  มีดังนี้ 
    3.1  การเริ่มด าเนินการสนทนา 
    3.2  ผู้ด าเนินการแนะน าตัว  ชี้แจงวัตถุประสงค์ 
    3.3  ให้สมาชิกกลุ่มแนะน าตัว 
    3.4  อธิบายให้เห็นความส าคัญของกลุ่ม  กฎกติกา  มารยาท 
    3.5  เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องท่ัวๆ  ไปเพ่ือสร้าง  สัมพันธภาพละบรรยากาศ
ที่ด ี
    3.6  ด าเนินการสนทนา 
    3.7  สิ้นสุดการสนทนา 
  4.  วิธีการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
   4.1  มีผู้ด าเนินการหนึ่งคน  และผู้ช่วยผู้ด าเนินการ(ผู้คอยจดบันทึก-สรุปผล)   
อีกหนึ่งคน  รวมสองคน 
   4.2.  มีผู้ร่วมสนทนากลุ่มละประมาณ  10-12  คน  โดยนั่งล้อมรอบผู้ด าเนินการ 
และผู้ช่วยผู้ด าเนินการ 
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   4.3  ผู้ด าเนินการควรจดประเด็นการพูดคุยไว้  เพ่ือกันการลืมระหว่างการสนทนา 
   4.4  ควรสร้างบรรยากาศก่อนการสนทนาให้เกิดความเป็นกันเองให้มากที่สุด   
โดยอาจเริ่มการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการไปก่อน 
   4.5  ผู้ด าเนินการจะต้องจ าชื่อผู้ที่ร่วมสนทนาให้ได้ทุกคน  ถ้าเกรงว่าจะจ าไม่ได้ 
ให้ใช้วิธีจดชื่อไว้ในสมุดบันทึกตามต าแหน่งที่คนๆ  นั้นนั่งอยู่ 
   4.6  เริ่มการสนทนาโดยพูดเรื่องที่ใกล้ตัวของผู้ร่วมสนทนาก่อน  เช่น  คุยเรื่องงาน 
ในหน้าที่  ณ  ปัจจุบัน 
   4.7  พยายามให้ผู้ร่วมสนทนาทุกคนได้มีส่วนในการออกความคิดเห็นและได้ร่วมพูด 
มากที่สุดและอย่างทั่วถึง  (เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งของผู้ด าเนินการที่ต้องมีประสบการณ์การท าสนทนา 
กลุ่มย่อยมาก่อน) 
   4.8  ระยะเวลาการสนทนา  ประมาณ  1  ชั่วโมงเศษ  (ไม่ควรใช้เวลานานเกินไป   
ผู้ร่วมสนทนาจะเบื่อหน่ายได้) 
   4.9  สถานที่สนทนาไม่ควรมีเสียงรบกวนมากนัก  อาจใช้ห้องนั่งเล่น  ห้องรับแขก 
หรือถ้ามีสนามหญ้าหรือร่มใต้ต้นไม้นอกอาคารก็ได้แล้วนั่งล้อมวง 
   4.10  เวลาในการสนทนา  ควรเป็นเวลาที่ผู้ร่วมสนทนาว่างจริงๆ  เพ่ือทุกคนจะได้ 
อยู่ร่วมสนทนาจนจบ  ไม่ลุกออกไปก่อนการสนทนาจะเสร็จสิ้น 
   4.11  ผู้ช่วยสามารถช่วยซักถามหรือร่วมสนทนาด้วยได้  โดยเฉพาะบางประเด็น 
ที่ผู้ด าเนินการอาจตกหล่นบ้าง 
   4.12  หลังการสนทนาเสร็จในแต่ละกลุ่มแล้ว  ผู้ด าเนินการและผู้ช่วยควรมาสรุปผล 
สั้นๆ  และวิเคราะห์ร่วมกัน 
  5.  ข้อดีและข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
   5.1  ข้อดีของการสนทนากลุ่ม  
    5.1.1  ลดความเข้าใจไม่ถูกต้องในประเด็นที่พูดคุย 
    5.1.2  สมาชิกกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน 
    5.1.3  เกิดการแสดงความคิดเห็น  ถกเถียง  สาระร่วมกัน 
    5.1.4  บรรยากาศของกลุ่มกระตุ้นให้มีการให้ข้อมูลที่กว้างขวาง 
   5.2  ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
    5.2.1  ระวังการผูกขาดการสนทนา 
    5.2.2  ไม่กล้าเปิดเผยข้อมูลบางลักษณะ  (เรื่องส่วนตัว) 
  สรุปได้ว่า  การสนทนากลุ่ม  เป็นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ  เพ่ือรวบรวมข้อมูลให้ได้มา
ซึ่งแนวทางการแก้ไขปัญหาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  นงลักษณ์  เรือนทอง  (2550  :  164)  ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผล  มีความมุ่งหมาย  เพ่ือทราบองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  กลุ่มผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับ 
การก าหนดนโยบายและควบคุมการบริหารของโรงเรียน  จ านวน  8  คน  และกลุ่มผู้บริหารที่เป็น 
ผู้ปฏิบัติในโรงเรียนจ านวน  7  คน  รวม  15  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก ่ แบบวิเคราะห์เอกสาร 
แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง  และใช้แบบสอบถามการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  สถิติที่ใช้   
ได้แก่  ค่าความถี ่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่งเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบของ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย  8  องค์ประกอบ  คือ  1)  การเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้  2)  ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ  3)  การประกันคุณภาพ  การตรวจสอบได้และ 
ความน่าเชื่อถือ  4)  สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  5)  การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน   
6)  เน้นการเรียนการสอน  7)  การสอนที่มีวัตถุประสงค์  และ  8)  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
  วรรณพร  สุขอนันต์  (2550  :  163)  ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์  เขต  1  มีความมุ่งหมาย   
เพ่ือทราบรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มตัวอย่างได้แก ่ นักวิชาการ  ผู้บริหาร
การศึกษา  และศึกษานิเทศก์  จ านวน  7  คน  และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนน าร่อง
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  30  แห่งทั่งประเทศ  รวมทั้งสิ้น
จ านวน  60  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบสอบถาม  แบบสังเกต  ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการ
นิเทศภายในที่เหมาะสมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ควรประกอบด้วยปัจจัยการด าเนินการ  8  ปัจจัย  
ที่มีความส าคัญต่อการนิเทศภายใน  ได้แก่  1)  การวางแผนกลยุทธ์  2)  เทคนิคการนิเทศ  3)  บทบาท
หน้าที่  4)  การประเมินผล  5)  การสร้างเครือข่าย  6)  การพัฒนา  7)  สื่อและเครื่องมือนิเทศ  และ  
8)  มนุษยสัมพันธ์ 
  วสันต์  นาวเหนียว  (2550  :  517)  ได้วิจัย  เรื่องแนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของ 
โรงเรียนเร่งสู่ฝัน  มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนเร่งสู่ฝัน   
และเพ่ือสร้างแนวทางการการจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนเร่งสู่ฝัน  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  โรงเรียน
ต้นแบบในฝันที่มีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับสูงสุดในแต่ละภูมิภาค  ทั้งสิ้น  4  โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบสังเกต  และแบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการตรวจแบบสามเส้า  
(Triangulation)  ผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติที่ดีเลิศของโรงเรียนเร่งสู่ฝัน  ควรมีองค์ประกอบด้าน  
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามหลักการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา 
สู่สถานศึกษาทั้ง  4  ด้าน  ได้แก่  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงาน
งบประมาณ  และการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งผลของการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพทั้ง  4  ด้าน  ส่งผลให้
โรงเรียนเป็นตัวอย่างด้านต่างๆ  ส าหรับโรงเรียนทั่วๆ  ไป  เพราะมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญ  มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ  มีเครือข่ายด้านการวิจัยและพัฒนา  และมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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  ฐิตาภรณ์รัตนพินิจ  (2551  :  109)ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล  โรงเรียนบ้านเชียงยืน  อ าเภอเชียงยืน  จังหวัดมหาสารคาม   
มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลโรงเรียน
บ้านเชียงยืน  อ าเภอเชียงยืน  จังหวัดมหาสารคาม  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  จ านวน  12  คน  ได้แก่  
ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ  หัวหน้างานทะเบียนและวัดผล  
ครูผู้รับผิดชอบงานสารสนเทศโรงเรียนตามระดับสายชั้น  จ านวน  8  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  บันทึก
การประชุม  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  แบบทดสอบ  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ  t-test  
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า   
ผลการศึกษาพบว่า  การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล  
โรงเรียนบ้านเชียงยืน  อ าเภอเชียงยืน  จังหวัดมหาสารคาม  โดยกลยุทธ์การประชุมระดมความคิด   
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  ติดตาม  เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
วิชาการด้านการวัดผลประเมินผลมากข้ึน 
  ทรงเพชร  ใจทน  (2551  :  62-64)  ได้วิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย  เขต  2  มีความมุ่งหมาย 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย  เขต  2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้ท าหน้าที่ครูวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงราย  เขต  2  จ านวน  80  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบสอบถามแบบมาตรส่วน
ประมาณค่าและแบบปลายเปิด  สถิติที่ใช้  ได้แก่  ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรมีการปฏิบัติในระดับมาก   
แนวทางการพัฒนาคือ  สถานศึกษาควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ  ได้เข้าใจในเนื้อหา  สาระหลักสูตร  ด้านการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
แนวทางการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ด้านงานการประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก  แนวทางการพัฒนา  คือ   
การวัดการประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและควรมีการวัดผลประเมินผล 
การเรียนรู้ให้ครบ  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  ด้านการบริหารการนิเทศภายใน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง  แนวทางการพัฒนา  คือ  ให้ผู้บริหารท าการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ  ด้วย  และให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ในการนิเทศภายใน  ส่วนงานวิจัยและพัฒนามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  แนวทางการพัฒนา  คือ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  และสถานศึกษา 
ควรจัดหางบประมาณมาส่งเสริม  สนับสนุนให้บุคลากรท าการวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  บุญเติม  เจริญ  (2551  :  116-118)  ได้วิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  1  และเขต  2  มีความมุ่งหมาย
เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต  1  และเขต  2  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก ่ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร 
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งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา   
ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต  1  และเขต  2  มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
ตามล าดับดังนี้ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและด้าน
การนิเทศการศึกษา  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส่วนใหญ่ 
มีความสัมพันธ์กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต  1  และเขต  2  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  พรศักดิ์  สุจริตรักษ ์ (2551  :  95)  ได้วิจัยเรื่อง  ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
ทักษะการคิดของนักเรียน  มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดของนักเรียน  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอก  รอบที  1  จ านวน  100  โรงเรียน  เครื่องมือที่ใช้ได้แก่  แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง  แบบสอบถามความคิดเห็น  และแบบสังเกตข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการวิจัยพบว่า   
ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  ประกอบด้วย  องค์ประกอบหลัก   
4  ด้าน  คือ  1)  ด้านการบริหารวิชาการ  ได้แก่  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตร  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การนิเทศการศึกษา   
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ครอบครัวและชุมชน  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
การแนะแนว  การวัด  ประเมินผลและการเทียบโอน  การวิจัยแลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
และการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  2)  การบริหารงบประมาณ  
ได้แก่  3)  ด้านการบริหารงานบุคคล  ได้แก ่ การวางแผนอัตราก าลัง  และ  4)  ด้านการบริหารทั่วไป  
ได้แก่  การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กรที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
  ชนาภัทร  เกิดประกอบ  (2552  :  115)  ได้วิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทองมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทองจ านวน  92  คนเครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบสอบถามความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นด้วยว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทองมีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับ
คือด้านความซื่อสัตย์ด้านคุณธรรมจริยธรรมด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านบุคลิกภาพที่ดี 
ด้านวิสัยทัศน์และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นด้วยว่าสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทองมีคุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับคือ 
ด้านการวัดผลประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอนด้านการนิเทศภายในและด้านหลักสูตร
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนร่วมกันร้อยละ  33 
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  ศิริกุล  นามศิริ  (2552  :  193)  ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการ 
บูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  :  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  โรงเรียนบ้านบึงฉิม   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น  เขต  1  มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
ด้วยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ครูโรงเรียนบ้านบึงฉิม   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น  เขต  1จ านวน  12  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่   
แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  แบบสัมภาษณ์กลุ่มและแบบตรวจสอบหรือบันทึก  ผลการวิจัย
พบว่า  โรงเรียนบ้านบึงฉิม  มีการด าเนินการด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก  รองลงมาเป็น 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  การวัดผลและประเมินผล  และการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก  มีปัญหาที่ส าคัญ  คือ  โรงเรียนไม่ผ่านการประเมินจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน)  จึงด าเนินงานใน  3  
โครงการคือ  1)  โครงการพัฒนาการจัดองค์กร  โครงสร้างการบริหารและจัดงานวิชาการและพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร  2)  โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระหลักสูตรท้องถิ่น
และการจัดกระบวนการเรียนรี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และ  3)  โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย  มีผลท าให้โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายในที่อิงสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่  12,  14  และ  15  โดยมีค่าระดับ  3.20,  3.00  และ  3.28  
ตามล าดับ 
  เพชราภรณ์  อาจศิริ  (2553  :  109)  ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนบ้านหนองตะลุมปุ๊ก  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา   
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีการจัดระบบ
สารสนเทศงานวิชาการดีเด่น  (Best  Practice)  และเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิชาการ 
โรงเรียนบ้านหนองตะลุมปุ๊ก  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและให้ข้อมูล  ได้แก ่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  1  คน  คร ู จ านวน  8  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบบันทึก
การศึกษาดูงาน  แบบบันทึกการประชุมสรุปผลการศึกษาดูงานระบบสารสนเทศงานวิชาการของ
โรงเรียน  แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบสารสนเทศงานวิชาการ  และแบบสัมภาษณ์
การใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่า  การใช้กลยุทธ์การทัศนศึกษา  ดูงาน  
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ท าการด าเนินงานสารสนเทศมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
สนองต่อความต้องการใช้และเอ้ือต่อการพัฒนา 
  วสันต์  ปรีดานันทต์  (2553  :  105)  ได้วิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  มีความมุ่งหมายเพ่ือ
ทราบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัด
สมุทรสงคราม  และเพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  จ านวน  5  คน  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  จ านวน  5  คน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
จ านวน  30  คน  และครูผู้ปฏิบัติการสอน  จ านวน  30  คน  รวม  70  คน  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถี ่  
ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า   
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม   
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จังหวัดสมุทรสงคราม  ควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  โดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม   
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูมีการวัดผล  ประเมินผลตามสภาพจริง  ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  จัดหาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงกับความต้องการของครูผู้สอน   
ควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง   
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Brownley  (2004  :  812-A)  ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมที่ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ
ในด้านการเรียน  การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมของผู้เรียนที่มีความส าคัญ 
ที่ท าให้การเรียนประสบความส าเร็จและน าไปทดลองกับผู้น านักเรียนในหลายโรงเรียนเพ่ือน าข้อมูล 
ที่ได้มามารวบรวมและน าไปวิเคราะห์  โดยเน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนเป็นส าคัญ   
และการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากการสังเกตในชั้นเรียน  และการสัมภาษณ์บุคคลในวงการศึกษาและ
สัมภาษณ์นักเรียนจากโรงเรียนต่างๆ  ในชนบท  ชุมชนเมือง  ผลการศึกษาพบว่า  สภาพแวดล้อมที่ดี 
ท าให้การเรียนของนักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้  และมีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างมิตรภาพ
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน  คือ  เป็นผู้เอ้ืออ านวยความสะดวกในสภาพแวดล้อมเพ่ือให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้อย่างถาวร 
  Campbell  (2004  :  813-A)  ได้ศึกษาการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับ
ครูแบบใหม่โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือครู  ในการพัฒนาทักษะด้านการเป็นนักวิจัย  อันเป็นทักษะ 
ที่จะช่วยให้พวกเขาได้สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชั้นเรียน  โดยผ่านทางการวิจัย  
ผลการวิจัยพบว่า  เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัย   
8  คน  มีความเห็นว่าควรมีการพัฒนาหลักทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู  เพ่ือน าไปใช้
ในการฝึกอบรมให้แก่ครูก่อนประจ าการ  และการพัฒนาหลักทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการน าข้อมูลที่ได้รับจาก
งานวิจัยไปใช้ในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักการสอน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ความรู้ด้านโครงสร้าง 
ในการจัดการเรียน  ความรู้ในตนเอง  ความรู้เกี่ยวกับนักเรียน  ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบด้วยว่า  การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูสามารถช่วยให้ครูได้บอกกล่าว
เรื่องราวเกี่ยวกับชั้นเรียนของตนเอง  ช่วยให้พัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านวิชาชีพและ 
ด้านการพัฒนานักเรียน 
  Croasdaile  (2005  :  916-A)  ได้ศึกษาทางสังคมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท า 
วิจัยในชั้นเรียนของบุคลากรครู  ซึ่งจากการศึกษาปัญหาเบื้องต้นพบ  การส่งเสริมการท าวิจัยของครู  
อาจส่งเสริมให้เกิดข้ึนได้ด้วยการสร้างปฏิสัมพันธ์และโครงสร้างทางสังคม  เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บ
ข้อมูล  คือ  แบบสอบถามออนไลน์  และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูนักวิจัย  จ านวน  81  คน  
โดยสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านองค์กรทางสังคมโรงเรียน  6  ด้าน  คือ  วัฒนธรรมภายในโรงเรียน  
การเห็นคุณค่าการวิจัยของเพ่ือนร่วมงาน  การตอบสนองและการสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู  
รวมทั้งเวลาและสื่อวัสดุที่ใช้ในการท าวิจัยในชั้นเรียน  ผลการวิจัยพบว่า  บุคลากรที่อยู่ในวัฒนธรรมของ
การสนับสนุนการท าวิจัยจะมีส่วนร่วมในการท าวิจัยมากขึ้น  ครูมีส่วนร่วมในการท าวิจัยมากข้ึนเมื่อรับรู้
ว่าเพ่ือนครูให้การยอมรับผลงานวิจัย  ความเป็นสมาชิกในกลุ่ม  ครูนักวิจัยทั้งในโรงเรียนและ 
นอกโรงเรียนล้วนมีความสัมพันธ์กับการจัดกิจกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครูนักวิจัย  นอกจากนั้น 
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สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านแรงงานสนับสนุนจากเพ่ือนครูนั้น 
มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  Green  (2005  :  3-4)  ได้ศึกษาการรับรู้ของครู  ผู้ปกครอง  และนักเรียนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลตามธรรมนูญของโรงเรียนในรัฐเท็กซัส  พบว่า  คุณลักษณะ 
ของธรรมนูญโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  ที่ครู  ผู้ปกครองและนักเรียนเห็นร่วมกันนั้น  ได้แก่   
การจัดสิ่งแวดล้อมทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนที่สะอาด  ปลอดภัยและเรียบร้อย   
มีการจัดบรรยากาศเชิงบวกที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ  พร้อมที่จะเรียนรู้อย่างเต็มที่  และให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้  ครูและผู้ปกครองเห็นว่าโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผลต้องเป็นโรงเรียนที่ครูมีภาวะผู้น าโรงเรียนมีการก าหนดพันธกิจที่ชัดเจน  มีเป้าหมาย 
ที่แน่นอน  มีการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียนสูง  ผู้ปกครองและนักเรียนเห็นด้วยกับ 
การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการการพัฒนาโรงเรียนในทุกๆ  ด้าน  เช่น  สื่อ  อุปกรณ์  และการร่วมกัน
พัฒนาการศึกษา 
  Dickson  (2006  :  359-A)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการแนะแนวและให้ค าปรึกษาทาง 
การศึกษาเทคโนโลยีการศึกษา  ผลการศึกษาพบว่า  บทบาท  หน้าที่ของผู้ให้ค าปรึกษาในโรงเรียน 
มีหลายรูปแบบ  เขาต้องเผชิญกับประเด็นปัญหา  ดูแลส่วนบุคคลหลากหลายประเด็น  เขาต้องช่วย
นักเรียนในเรื่องการเรียน  (วิชาการ)  และต้องมีความเข้าใจที่ดีและสิ่งที่ท้าทายต่อระบบการศึกษา  
รวมทั้งการให้ทางเลือก  (แก่นักเรียน)  ในการเรียน  เช่น  การเรียนทางไกลผ่านอินเตอร์เน็ต 
และการเรียนที่บ้านผู้ให้ค าปรึกษาในโรงเรียนจะต้องเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการจัดแผนการเรียน 
ชั้น  ม.2-ม.6  ทั้งนี้เพ่ือให้นักเรียนเข้าเรียนต่อหลังจากจบจากระดับมัธยมศึกษา  ระดับอุดมศึกษา 
ได้อย่างดี  หรือช่วยให้เด็กจบระดับมัธยมศึกษาแล้วเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ง่ายขึ้น  หน้าที่ของ 
ผู้ให้ค าปรึกษาในโรงเรียนจะต้องกว้างขวาง  แก้ปัญหาความขัดแย้ง  สนับสนุน  ช่วยเหลือนักเรียน 
โดยการจัดกิจกรรมพิเศษ  เช่น  การบริหารจัดการความโกรธ  ส่งเสริมทักษะในการเรียน  ประสานกับ
หน่วยบริการในชุมชนและเป็นผู้เรียกร้องสิทธิของนักเรียน      
  Grossman  (2009  :  7)  ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ   
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศของโรงเรียน  ผลการศึกษา  พบว่า
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดี  ต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ  นโยบายของรัฐต้องแน่นอน  การปรับปรุงวิธีการสอนของครู  สนับสนุนให้ครูได้รับ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล   
เน้นให้ครูโดยน าวิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู  จะท าให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ในการวางแผน  ช่วยเหลือ  สนับสนุน  ให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือบริหารวิชาการ 
ให้มีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า  งานวิจัยในประเทศมีผู้สนใจ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไว้หลายคน  เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผล  การพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  การพัฒนางานวิชาการ 
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ด้วยหลักการบูรณาการในโรงเรียน  แนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของสถานศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนใหญ่  ประกอบด้วย  แบบสอบถาม  แบบสังเกต  แบบบันทึกข้อมูล   
และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  สถิติที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า  ได้แก ่ ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าที  (t-test)  และการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)   
งานวิจัยต่างประเทศมีผู้สนใจศึกษาสภาพแวดล้อมที่ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในด้านการเรียน  
การปรับเปลี่ยนการจัดรูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับครูแบบใหม่โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือครู  
ศึกษาการรับรู้ของครู  ผู้ปกครอง  และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
ตามรัฐธรรมนูญของโรงเรียน  และแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศส าหรับการศึกษาค้นคว้า
ครั้งนี ้ ผู้ศึกษาสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)   
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
การพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive  Analysis)  ซึ่งยังไม่มีผู้ใดศึกษาในลักษณะนี้ 
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วิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 

 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 
เป็นเลิศ  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)  ตามล าดับดังนี้  ดังนี้ 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
  3.  ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
 1.  ประชากรได้แก ่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  234  คนหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
จ านวน  234  คน  และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  234  คน  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  จ านวนทั้งสิ้น  702  คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง  ผู้ศึกษาใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  ตามขนาด
โรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่   
จากประชากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวนทั้งสิ้น  
18  คน  ดังนี้   
  2.1  ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  6  คนประกอบด้วย 
   2.1.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนที่  1  และ  2  จ านวน  2  คน 
   2.1.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนที่  1  และ  2  จ านวน  2  คน 
   2.1.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนที่  1  และ  2  จ านวน  2  คน 
  2.2  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  6  คน  ประกอบด้วย 
   2.2.1  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนที่  1  และ  2   
จ านวน  2  คน 
   2.2.1  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนที่  1  และ  2   
จ านวน  2  คน 
   2.2.1  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนที่  1  และ  2   
จ านวน  2  คน 
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  2.3  ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  6  คน  ประกอบด้วย 
   2.3.1  ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนที่  1  และ  2   
จ านวน  2  คน 
   2.3.2  ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนที่  1  และ  2  
จ านวน  2  คน 
   2.3.3  ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนที่  1  และ  2  
จ านวน  2  คน 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้ท าการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า   
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง  
ดังนี้ 
  1.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า  มี  2  ชนิด  ได้แก่ 
   1.1  แบบสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  ใช้สัมภาษณ์
ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  6  คน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  จ านวน  6  คน  และ  ครูประจ า
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  6  คน  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3:  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
   1.2  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  โดยใช้สนทนากลุ่ม
กับผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6   
ตามขนาดโรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  6  คน  โรงเรียนขนาดกลาง   
จ านวน  6  คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  6  คน  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3:  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  โดยตั้งกรอบแนวคิดและรูปแบบการสนทนาเพ่ือแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
  2.  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   2.1  แบบสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview) 
    2.1.1  ศึกษาเอกสาร  หนังสือ  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือก าหนด 
กรอบแนวคิดที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ท าการศึกษาค้นคว้า  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    
2550  :  28-50) 
    2.1.2  ด าเนินการสรา้งแบบสัมภาษณ์ชนิดมโีครงสร้าง  (Structured  Interview)  ดังนี ้
     2.1.2.1  ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์  ได้แก่  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  
ต าแหน่งวุฒิการศึกษา  หน้าที่รับผิดชอบ  ประสบการณ์ท างาน  โรงเรียน  ขนาดโรงเรียน  และจ านวน
นักเรียน 
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     2.1.2.2  ตอนที่  2  ข้อมูลการสัมภาษณ์  ได้แก ่ ข้อค าถามในการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ทั้งหมด  17  ข้อ 
     2.1.2.3  สร้างแบบแบบสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  
ตามกรอบที่ก าหนด 
   2.2  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
    2.2.1  ศึกษาเอกสาร  หนังสือ  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือก าหนด 
กรอบแนวคิดที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ท าการศึกษาค้นคว้า  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2546  :  35-37  ;   
กรแก้ว  จันทภาษา.    2556  :  เว็บไซต์) 
     2.2.1.1  ศึกษารูปแบบการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
     2.2.1.2  ก าหนดขอบข่ายที่ต้องการบันทึกวิเคราะห์จากการสนทนกลุ่ม 
     2.2.1.3  สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  
ตามกรอบที่ก าหนด 
   2.3  น าเสนอเครื่องมือต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  ความเที่ยงตรง  
และความเหมาะสม 
   2.4  น าเครื่องมือที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน าไปปรับปรุงและส่งให้ผู้เชี่ยวชาญพิจาณา
ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข  และให้ข้อเสนอแนะก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ทั้งหมด  2  ครั้ง   
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีจ านวน  3  ท่าน  ประกอบด้วย   
    2.4.1  นายชู  จุดโต  การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหงผู้อ านวยการ
โรงเรียนวิทยาราษฎร์นุกูล  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษา  ครั้งที ่ 1  ได้ให้ค าแนะน าในเรื่องเนื้อหาทฤษฏีและขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ  17  ด้าน  ให้สอดคล้องกับข้อค าถามในการสัมภาษณ์  ครั้งที ่ 2  ได้ให้ค าแนะน าในเรื่อง
รูปแบบการสัมภาษณ์ท้ังตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์และตอนที่  2  ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
    2.4.2  นางประจวบ  บุญพอก  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการวัดและประเมินผล  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโตงน้อย  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและการประเมินผล  ครั้งที ่ 1  ได้ให้ค าแนะน า
ในเรื่องข้อสัมภาษณ์ควรมีความชัดเจนในแต่ละข้อค าถามให้ครอบคลุมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  
17  ด้าน  ครั้งที ่ 2  การหาความเหมาะสมของเครื่องมือและตรวจสอบความถูกต้องในด้านเนื้อหา
    2.4.3  นางสาวรุ่งแสง  ศรีตัมภวา  การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
สาขาหลักสูตรและการสอน  คร ู วิทยฐานะช านาญการ  โรงเรียนตานีวิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน  ครั้งที ่ 1   
ได้ให้ค าแนะน าด้านเนื้อหาของข้อค าถามที่สัมภาษณ์ให้มีสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะและ 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า  ครั้งที ่ 2  ได้ให้ค าแนะน าการใช้ภาษาในการตั้งค าถาม 
ในแบบสัมภาษณ์ให้มีความกระชับ  ชัดเจน  และเข้าใจง่าย 
   2.5  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา   
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง   
   2.6  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มให้เป็นฉบับสมบูรณ์ 
และน าไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้า 
 
 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าในระหว่างเดือนพฤศจิกายน  2555  ถึง  เดือนตุลาคม  
2556  ได้แก่  1)  การสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  ในระหว่างเดือน 
พฤษภาคม  2556  ถึง  เดือนมิถุนายน  2556  และ  2)  การสนทนากลุ่ม(Focus  Group  Discussion) 
ในระหว่างเดือนกรกฎาคม  2556 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3:  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล  โดยวิธีการสัมภาษณ์  (Interview)  และการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  ดังนี้ 
  1.  เก็บรวบรวมข้อมูล  โดยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์ 
ชนิดที่มีโครงสร้าง  และการบันทึกการสนทนากลุ่ม  ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียน 
ที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
  2.  จัดเตรียมความพร้อมของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  และการบันทึกการสนทนา
กลุ่มท่ีจะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.  ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน  
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่6  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  จ านวน  18  คน 
  4.  ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการสัมภาษณ์  และการสนทนากลุ่ม  จากกลุ่มตัวอย่าง
ที่ให้ข้อมูลครบถ้วน  และสมบูรณ์   
  5.  ในการปฏิบัติการสัมภาษณ์  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการบันทึกลงในแบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง  และการบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์   
  6.  ในการปฏิบัติการสนทนากลุ่ม  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการบันทึกลงในแบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม  และการบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์ 
  7.  ท าการบันทึกและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและการสนทนา
กลุ่ม  ในประเด็นที่สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  เพ่ือน าผลของ
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์  สังเคราะห์  และสรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
  8.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เสร็จสิ้น  เพ่ือน าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์และสรุปผล
การศึกษาค้นคว้า 
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การจัดกระท าและการวิเคราะ ข์ข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาก าหนดการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม  โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง   
(Structured  Interview)  และการบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  ผู้ศึกษา
ด าเนินการจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  :  
กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้ 
  1.  การจัดกระท าข้อมูล 
   1.1  น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  และการบันทึก 
การสนทนากลุ่ม  มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง 
   1.2  น าข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ตามขนาดของโรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียน
ขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่   
   1.3  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์  สรุปและสังเคราะห์  ตามเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์  
และการบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  โดยจ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน  ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก  2  โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง2  โรงเรียน   
และโรงเรียนขนาดใหญ่  2  โรงเรียน  สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  
และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  รวมทั้งสิ้น  18  คน   
   2.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการบันทึกการสนทนากลุ่ม  โดยจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน  ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก  2  โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง  2  โรงเรียน   
และโรงเรียนขนาดใหญ่  2  โรงเรียน  กลุ่มผู้ร่วมสนทนากลุ่มประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน  
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  ตามขนาดโรงเรียนละ  6  คน   
  3.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ครั้งนี้   
ผู้ศึกษาได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม   
มาน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive  Analysis)   
โดยเน้นประเด็นความถูกต้อง  ตรงตามความเป็นจริง  ชัดเจน  และตรงตามความมุ่งหมายของ
การศึกษาค้นคว้า 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)   
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ผู้ศึกษา 
ขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  การสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  ได้แก่  ผู้ศึกษา 
ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  
และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จากโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างที่เลือกโดยเฉพาะเจาะจง  
ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  ขนาดละ  2  โรงเรียน  
โรงเรียนละ  3  คน  จ านวนทั้งสิ้น  18  คน 
  ตอนที่  2  การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  ได้แก่  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มจากผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มบริหาร
วิชาการ  และครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6  จ านวน  โรงเรียนละ  3  คน  จากโรงเรียน 
ในกลุ่มตัวอย่างที่เลือกโดยเฉพาะเจาะจง  ประกอบด้วย  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง   
และโรงเรียนขนาดใหญ่  ขนาดละ  2  โรงเรียน  จ านวนทั้งสิ้น  18  คน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่  1  การสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ดังนี้ 
  1.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนที่  1  :
กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่ 
   1.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นพบว่า  โรงเรียนมีหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น   
ท าให้เกิดการหวงแหนต่อมรดกทางวัฒนธรรมและสิ่งอันพึงอนุรักษ์ของท้องถิ่น  โดยผู้อ านวยการ
โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนได้เล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็น
ในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนเพื่อสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  
ได้ด าเนินการเป็นขั้นตอนต่อไปนี้  เริ่มต้นจากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียน  คร ู ผู้ปกครองนักเรียน  ตัวแทนนักเรียน  แล้วจัดตั้งเป็นคณะท างาน  เพ่ือศึกษา  ส ารวจ   
เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่นเพื่อการจัดการศึกษา  เช่น  ส ารวจและรวบรวมไว้เป็น
หมวดหมู่ในด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น  ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เป็นต้น  ขั้นตอนต่อจากการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา  ความต้องการของโรงเรียนแล้ว  คณะจัดท า 
หลักสูตรของท้องถิ่นของโรงเรียนประชุมเพ่ือด าเนินการก าหนดวัตถุประสงค์  เนื้อหาสาระ   
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ความจ าเป็นความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  แล้วน ามาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนต่อไป  
ล าดับขั้นต่อมาคือ  โรงเรียนน าหลักสูตรท้องถิ่นที่ได้จัดท าขึ้นนั้นน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ตามปกติ  และนิเทศ  ติดตามผลการใช้หลักสูตรโดยใกล้ชิด  เมื่อโรงเรียนด าเนินการใช้หลักสูตร 
และนิเทศ  ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบแล้ว  ล าดับขั้นต่อไปคือ  การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
โดยครูฝ่ายวิชาการเป็นหัวหน้าคณะท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดจน
ผู้ปกครองเข้าร่วมด้วย  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดมุมมองที่หลากหลายจากบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   
เพ่ือเป็นแนวทางในการการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นต่อไปดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้   
 
     “กระบวนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นนั้น  ควรเริ่มต้นด้วยกระบวนการจาก 
เบื้องล่างสู่เบื้องบนนั่นคือ  จากความต้องการและสภาพปัญหาของท้องถิ่น  โดยให้ทุกภาคส่วนทั้งใน 
และนอกโรงเรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาอ่ืนๆ  ในท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
ท้องถิ่น  และการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นนั้นควรมีความสัมพันธ์กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ด้วย”   

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 

     “โรงเรียนของเราเริ่มต้นพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยการรวบรวมสภาพปัญหา 
ความต้องการของท้องถิ่นและรวบรวมปัจจัยต่างๆ  ที่สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน
และจัดเก็บไว้เป็นข้อมูล  และเน้นให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร
ท้องถิ่นของโรงเรียนเราได้” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการนิเทศก ากับติดตามการน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบและ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  โดยให้ครูผู้สอนประเมินการน าไปใช้ด้วย  มีคณะนิเทศก ากับติดตามประเมินด้วย   
เพ่ือหาสาเหตุ  หาวิธีการแก้ไข  หาวิธีด าเนินงานที่ดีที่สุดเพ่ือให้พวกเรามีความกระตือรือร้นในการท างาน 
และมีความสุขในการท างาน”   

(ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   1.2  การวางแผนด้านวิชาการพบว่าโรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการท่ีเป็นระบบ 
โดยให้ความส าคัญต่อการวางแผนด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะถือว่าการวางแผนด้านวิชาการเป็น
กระบวนการที่มีเหตุผล  มีหลักเกณฑ ์ มีความสัมพันธ์กันและต่อเนื่องกันทุกขั้นตอน  โดยโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  โรงเรียนที่  1  มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการเป็น  4  ขั้นตอน  ดั้งนี้  ขั้นเตรียมการ   
ขั้นการจัดท าแผน  (วางแผน)  ขั้นปฏิบัติตามแผน  ขั้นสุดท้ายคือ  ขั้นการติดตามและประเมินผล   
โดยเริ่มจากการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกันประชุมเสนอแนะ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการแล้วเก็บรวบรวมข้อมูลไว้  ทั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
ของโรงเรียนนั่นเอง  กระบวนการวางแผนด้านวิชาการ  จึงเริ่มที่ข้ันเตรียมการ  ขั้นตอนที่ต่อจาก 
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การเตรียมการ  คือ  การประชุมกันทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  แล้วร่วมกัน
ศึกษาสภาพปัจจุบันด้านวิชาการของโรงเรียน  ต่อจากนั้นก็ก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายในการพัฒนา  
จัดท าแผนในการปฏิบัติร่วมกันที่เป็นไปได้บนบริบทของโรงเรียนและชุมชน  แล้วด าเนินการน าไปสู่ 
การปฏิบัติโดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา  เน้นความส าคัญด้านวิชาการเป็นหลัก   
มีการกระจายงบประมาณให้แผนงานวิชาการมากที่สุด  เมื่อโรงเรียนมีการปฏิบัติขั้นตอนของการปฏิบัติ
ตามแผนแล้ว  ขั้นตอนสุดท้ายก็คือขั้นของการติดตามและประเมินผล  การติดตามผลของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  โรงเรียนที ่ 1  ด าเนินการอย่างเป็นระบบ  มีขั้นตอนด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานติดตาม
และประเมินผล  ก าหนดระยะเวลาการประเมินผลและติดตามผลเป็นกิจกรรม  โครงการทุกปีการศึกษา
แล้วรายงานผลให้ที่ประชุมทราบ  แล้วด าเนินการแก้ไขในปีการศึกษาต่อไป  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
     “ขั้นเตรียมการด้านการวางแผนวิชาการของโรงเรียนของเราก็คือการประชุม 
ผู้เกี่ยวข้องแล้วสรุปเป็นสภาพปัจจุบันปัญหา  แล้วจึงก าหนดวัตถุประสงค์พร้อมกับร่วมกันเสนอ 
แนวทางเลือกเพ่ือจะน าไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานในทางท่ีดีที่สุดนั่นเอง”   

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “โรงเรียนของเรามีการวางระบบติดตามและประเมินผล  ทั้งท่ีประเมินตนเอง 
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ส่วนการติดตามที่เป็นทางการก็คือ  โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ 
โดยที่ประชุมที่มีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  มีทั้งคณะกรรมการควบคุม  ก ากับ  ติดตามและนิเทศเป็นระยะๆ  
ร่วมกันประเมินและสรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลให้ที่ประชุมทราบ  แล้วน าเสนอผลการ
ประเมินโดยจัดท าเป็นรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี” 

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “พวกเรา  ในฐานะครูผู้สอน  ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านวิชาการของ
โรงเรียน  ท าให้เราได้ตระหนักถึงความส าคัญในด้านวิชาการ  และทราบแนวทางในการด าเนินงาน 
ด้านวิชาการท่ีชัดเจน  มีทิศทางและเป้าหมายอันเดียวกัน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  พบว่าโรงเรียนจัดการเรียนการสอน 
ให้นักเรียนเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุขอยู่ในสังคมประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  ด าเนินการเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่างๆ  เพ่ือช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2551   
ทั้งนี้ผู้อ านวยการโรงเรียนได้ประชุมชี้แจงเตรียมการก่อนเปิดภาคเรียน  จัดบริการวัสดุหลักสูตร   
และเอกสารงานธุรการประจ าชั้นให้ข้าราชการครูทุกท่านทราบและเข้าใจหลักสูตรทั้งโครงสร้าง  
จุดหมาย  เอกสารประกอบหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผล   
จัดตารางสอน  จัดครูประจ าชั้น  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อทุกฝ่ายเข้าใจแล้วก็ด าเนินการ 
ลงสู่การปฏิบัติระดับชั้นเรียน  ทั้งนี้ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการเรียนการสอน   
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ประกอบด้วย  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  ได้แก่  ผู้บริหาร  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของโรงเรียน  และผู้ปกครอง  โรงเรียนจะมีการประชุมเก่ียวกับผลการติดตามและประเมินด้านการเรียน
การสอนทุกสิ้นภาคเรียนแล้วแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
     “โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเริ่มตั้งแต่การเตรียมการ 
รับเด็กเข้าเรียนก่อนเปิดเทอมทุกภาคเรียน  โดยทางโรงเรียนจะจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตร 
การเรียนการสอน  เอกสารส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ครูทุกท่านโดยสนับสนุนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  เราจะเตรียมการให้คณะครูทั้งแผนการจัดการเรียนรู้  
แผนการสอนซ่อมเสริมให้คณะครู” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 
    “โรงเรียนของเราเน้นการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพ่ือให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  และมีการติดตามผลการจัดการเรียนรู้เป็นระยะ  เพ่ือกระตุ้นให้
ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกคน  ได้จัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า  โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
ทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้และ  1  กิจกรรมที่สมบูรณ์และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  โดยโรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรด้วยการสร้างความตระหนัก  
แล้วส่งครูไปเข้ารับการอบรม  การพัฒนาหลักสูตรที่หน่วยงานต่างๆ  จัดขึ้น  เช่น  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  และการศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ  หรือน าร่อง 
ในการใช้หลักสูตร  ทั้งนี้  ค่าใช้จ่ายในการอบรมโรงเรียนจะด าเนินการให้ทั้งหมด  เพ่ือด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  มีการตั้งคณะท างานเพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการของนักเรียน  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
แล้วจึงได้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกรอบแนวคิดที่ก าหนด  จากนั้นจึงน าเสนอคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อใช้ในโรงเรียนได้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในครั้งนี้  
ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้จากองค์ความรู้ที่บูรณาการจากความเป็นท้องถิ่นของอ าเภอและบริเวณ
ใกล้เคียง  อนุรักษ์วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของบรรพบุรุษที่  นอกจากนี้การใช้หลักสูตร
ดังกล่าวยังส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
 
     “โรงเรียนของเรามีหลักสูตรสถานศึกษาท้ัง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้และ  1   
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กิจกรรมที่สมบูรณ์และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551   
ทั้งนี้การจัดท าหลักสูตรเรามีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ 
ได้ตลอดเวลา  โรงเรียนของเรามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นระบบ  มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกันจัดท าหลักสูตรและประเมินผล 
การใช้หลักสูตร” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 

     “นักเรียนในโรงเรียนของเรานอกจากจะเรียนรู้เรื่องของส่วนรวมแล้วเรายังได้จัดท า 
หลักสูตรของโรงเรียนเราที่แสดงความเป็นท้องถิ่นของเราด้วยและเราจะปรับปรุงในแต่ละปีการศึกษา 
โดยมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น  เพ่ือรับแนวทางการจัดท าหลักสูตรที่สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าโรงเรียนมีนโยบายด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน  สนับสนุนครูผู้สอนทุกคน
ให้เข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา   
เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน  กระบวนการ 
ในการจัดการเรียนการสอน  ครูฝ่ายวิชาการจะรับนโยบายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จากผู้อ านวยการโรงเรียนแล้วแจ้งให้ครูประจ าชั้นทราบถึงแนวปฏิบัติในการสอน  โดยเริ่มจากให้ครู 
ทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  แล้วสอนโดยใช้สื่อการเรียนการสอน  เทคโนโลยี  นวัตกรรม  
ประกอบในแต่ละรายวิชา  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “โรงเรียนของเรามีการน าเอามาตรฐานการศึกษาของชาติมาเป็นตัวชี้วัดในด้าน 
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดตัวชี้วัดในด้าน 
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  เพ่ือช่วยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่ได้รับไปแสวงหา 
ความรู้ใหม่ๆ  ต่อไป”   

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “ครูต้องจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้นักเรียนได้ปฏิบัติ 
มากที่สุด  ให้นักเรียนมีการใช้คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  การปฏิบัติจริง  การทดลอง  การท าโครงการ 
บทบาทสมมุติในการเรียนการสอนด้วย”   

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “การสอนครูจะเน้นให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  เนื้อหา 
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สาระการเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบโครงงานและบูรณาการด้วยการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
และทักษะการด ารงชีวิต  เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในบริเวณชุมชนในบริบทของ
โรงเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   1.6  การวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนพบว่าโรงเรียน 
มีการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นระบบเป็นไปตามระเบียบว่าด้วย
การวัดผล  ประเมินผล  ที่สอดคล้องกับระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551โดยผู้อ านวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ครูฝ่ายวิชาการ  หัวหน้าฝ่ายวัดผล
และประเมินผลเข้ารับการอบรม  ประชุม  ศึกษาดูงาน  เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาปรับปรุงกระบวนการ
วัดผลและประเมินผลที่ถูกต้องและเป็นระบบ  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและความสามารถ
ของผู้เรียน  มีการใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  เช่น  การทดสอบก่อนเรียน  หลังเรียน  
และระหว่างเรียน  เก็บคะแนน  ทดสอบตามจุดประสงค์การเรียนรู้  แล้วน าผลที่ได้จากการวัด 
และประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
     “โรงเรียนมีการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ที่เป็นระบบเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการวัดผล  ประเมินผล  ที่สอดคล้องกับระเบียบการวัด 
และประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551ผมกระตุ้นครูให้ยอมรับ 
แนวคิดในการวัดและประเมินผลแนวใหม่  ด้วยการให้ครูยอมรับความแตกต่างของบุคคลของนักเรียน   
รวมทั้งให้เพ่ือนๆ  ของนักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลด้วย  เพ่ือให้ได้ผลตามต้องการ 
ที่หลากหลายจากเดิมที่ครูใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลเพียงฝ่ายเดียว  แล้วผมก็ให้ครูไปอบรม 
ในเรื่องการวัดและประเมินผลเพ่ือน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของเรา  และให้ครูศึกษาเอกสาร 
ที่เก่ียวข้องแล้วขยายผลสู่ผู้ปกครองให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง  นอกจากจะเป็นการสร้างความสามัคคี 
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนแล้ว  ยังยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอีกด้วย” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 

     “การวัดผลในโรงเรียนของเราใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  ตรงตามสภาพจริง 
ผู้เรียนเน้นเรื่อง  การคิดวิเคราะห์  เน้นการปฏิบัติจริงและให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนด้วย  เราจึงยึดระเบียบการวัดผล  และปรับบ้างให้เหมาะสมกับโรงเรียน
ของเรา  โดยเน้นการวัดและประเมินที่หลากหลายโรงเรียนมีการประเมินคุณธรรมจริยธรรม  จิตพิสัย  
การสังเกตพฤติกรรม  วิธีการประเมินของเราใช้ครูประเมินเป็นหลัก  แต่ทุกฝ่ายก็ยังคงมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการเหมือนเดิม  โดยมีการให้นักเรียนประเมินตนเอง  เพ่ือนประเมิน  และผู้ปกครอง
ประเมิน  จากนั้นครูผู้สอนจะแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบ  เพ่ือที่จะน าผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียนของเรา  ผลการท างานของตนเองให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน” 

 (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
     “ครูทุกท่านมีการใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  เช่น  การทดสอบ 
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ก่อนเรียนหลังเรียน  และระหว่างเรียน  เก็บคะแนน  ทดสอบตามจุดประสงค์การเรียนรู้เพ่ือน าผลที่ได้ 
มาปรับปรุง  ส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียน” 

(ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนมีวิจัย 
ในชั้นเรียนที่พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยผู้อ านวยการโรงเรียนก าหนดนโยบายให้ครูทุกคน
ต้องท าวิจัยในโรงเรียนอย่างน้อยปีการศึกษาละ  1  เรื่อง  ต่อครู  1  คน  โดยสนับสนุนให้ครูทุกคน
ได้รับการอบรม  เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนจากหน่วยงานต่างๆ  ที่จัดขึ้น  ซึ่งโรงเรียนสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการอบรม  วัสดุ  อุปกรณ์ที่ต้องการ  เช่น  คอมพิวเตอร์  การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน  ครูผู้ซึ่งได้รับการอบรมจะน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดแลลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
ก่อให้เกิดแนวคิดที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง  เมื่อครูได้รับความรู้เกี่ยวกับ
การท าวิจัยที่เป็นระบบแล้ว  จึงด าเนินการท าวิจัยในประเด็นปัญหาที่ตนเองพบจากกิจกรรมการเรียน
การสอน  เพ่ือการแก้ไขปัญหาที่เป็นระบบ  ทั้งนี้รูปแบบการท าวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนอาจจะเป็นประเภทใดก็ได้  เช่น  วิจัยหน้าเดียว  แล้วแต่ความเหมาะสมและศักยภาพของครู 
แต่ละตน  ซ่ึงแต่ละคนต้องท าวจัิยปีการศึกษาละ  1  เรื่อง  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
     “โรงเรียนของเราน าการวิจัยในชั้นเรียนมาบูรณาการเข้าสู่การปฏิบัติเป็นการ 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน  ตามปกติใหม่ๆครูก็ไม่ค่อยเข้าใจ  เราก็ให้ท าง่ายๆ  ก่อนโดยให้บอกว่า
โรงเรียนของเราที่มีปัญหานั้นมีปัญหาเรื่องอะไรกันบ้าง  เราแก้ปัญหาอย่างไร  เช่น  ให้อ่านเพิ่มเติม   
ท าเลขง่ายๆ  ขึ้น  ผลเป็นอย่างไร  เมื่อเราท าแบบนั้นแล้วบันทึกไว้  เมื่อครูเริ่มเคยชินเราถึงจะน าความรู้
เรื่องการวิจัยมาให้ครูรับทราบเพ่ือให้เกิดความตระหนัก  ทางโรงเรียนสนับสนุนด้านสื่อ  อุปกรณ์ต่างๆ  
ด้วย  เช่น  วัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัย  และงบประมาณ  ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 
    “ผู้อ านวยการท่านจะก าหนดโยบายของโรงเรียนเราว่า  ครูทุกคนต้องท าวิจัย 
ในชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ  1  เรื่อง  ถ้าเป็นไปได้  และครูท่านใดท าวิจัยแบบ  5  บท  ก็ได้   
หรือหน้าเดียวก็ได้  แต่ที่เน้นมากกก็วิจัยหน้าเดียวในชั้นเรียน  ในการจัดท าน ามาแลกเปลี่ยนกันและกัน 
เพ่ือให้ได้ความหลากหลายทางองค์ความรู้ของการวิจัยในชั้นเรียน” 

 (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ครูได้ท าวิจัยในชั้นเรียนทุกคน  ท าให้เราสามารถแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน
ด้วยกระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
   1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้พบว่าโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย   
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ที่ส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน  โดยผู้อ านวยการของโรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในเรื่องการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ทั้งนี้เริ่มด าเนินการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียนก่อน  เช่น  ห้องสมุดโรงเรียนปรับปรุงให้เป็นห้องสมุดมีชีวิต  ปรับปรุง
พัฒนาห้องปฏิบัติการ  เช่น  ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องพระพุทธศาสนา  ตลอดจนปรับปรุงบริเวณโรงเรียน
ท าให้ต้นไม้พูดได้  โดยน าคติเตือนใจ  ค าขวัญต่างๆ  ติดตามต้นไม้  เป็นต้น  แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  เหล่านี้  
ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย  เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างแรงจูงใจให้
นักเรียนอยากเรียนรู้และไปใช้แหล่งเรียนรู้นั้นๆให้เกิดประโยชน์  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนของเรามีอยู่แล้ว  เราจึงเริ่มพัฒนาให้ดีขึ้น
โดยร่วมกันจัดท าโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด  เราจึงร่วมกันส ารวจรายชื่อหนังสือ  โดยการ
ส ารวจความต้องการของครูและนักเรียน  แล้วร่วมกันหางบประมาณจัดซื้อสื่อต่างๆ  ที่หลากหลาย”   

     (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ผู้อ านวยการโรงเรียนได้สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับผิดชอบโครงการต่างๆ   
ที่เก่ียวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ในส่วนของแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนนั้นผู้รับผิดชอบ
โครงการจะด าเนินการตามแผนที่ได้ร่วมกันวางไว้  โดยที่มีการประชุมครูทุกท่าน  แล้วจัดท าแหล่งเรียนรู้
ทั้งท่ีเป็นสถานที่และบุคคล  แล้วจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  แล้วแจ้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่ายทราบ  ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
มีส่วนร่วมในการจัดท า  ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน  ผู้ปกครอง  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของโรงเรียน” 

    (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “เมื่อพวกเราท าโครงการแล้ว  เราก็ด าเนินการตามแผนที่วางไว้  โดยร่วมกับ
คณะท างาน  เราจะพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลายให้เอื้อต่อการจัดการเรียน  การสอน
อย่างแท้จริง” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.9  การนิเทศการศึกษาพบว่า  โรงเรียนมีการนิเทศที่เป็นระบบละต่อเนื่อง   
โดยโรงเรียนก าหนดนโยบายการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน  แบบอริยสัจสี่  4  ขั้น  คือ  ทุกข ์ สมุทัย  
นิโรธ  และมรรค  จัดท าโครงการนิเทศการศึกษา  ก าหนดผู้รับผิดชอบ  คณะกรรมการนิเทศ   
ปฏิทินการนิเทศ  การสรุปและวิเคราะห์ผลการนิเทศ  การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศโดย 
การแลกเปลี่ยนร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู  นักเรียน  การเริ่มต้นด าเนินการในระยะแรก 
มีอุปสรรคพอสมควร  แต่พอมาถึงปัจจุบันนี้  การนิเทศก็กลายเป็นงานตามปกติของโรงเรียน   
ทุกคนให้การยอมรับว่าการนิเทศการศึกษาเป็นเครื่องมือแก้ปัญหาการท างานของครู  เพ่ือส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียนอย่างมีศักยภาพ  ดังที่ผู้อ านวยการโรงเรียนกล่าวกับผู้ศึกษาว่า   
 
    “โรงเรียนมีการนิเทศท่ีเป็นระบบละต่อเนื่อง  โดยรูปแบบการนิเทศที่เราร่วมกัน 
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คิดนั้น  เวลาน าไปด าเนินการเกิดความงุนงงในหมู่ครูของเรา  ผมต้องให้ก าลังใจและแนะน า  รวมทั้ง 
มีการประชุมกันอย่างไม่เป็นทางการบ่อยครั้ง  จนเข้ารูปเข้ารอย  ครูสามารถแก้ปัญหาได้ถูกต้อง 
ด้วยการปรึกษาหารือกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  เราฝ่ายบริหารก็สนับสนุนในด้านอุปกรณ์  สื่อ   
ส าหรับการด าเนินงานและการติดตามผล  พวกเราจะประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้าของการนิเทศ  ทั้งนี้เราเน้นความพอใจของครูเป็นหลัก  เพราะถือว่างานต้องได้ผลดี 
และคนต้องมีความสุข” 

      (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนของเราเน้นการนิเทศตนเองและนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน   
ส่วนการนิเทศแบบอริยสัจ  4  นั้น  เราใช้การนิเทศในชั้นเรียนทุกชั้นเรียน  อย่างไรก็ตามการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนนั้น  ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน”   

    (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ผู้อ านวยการโรงเรียนจะเดินเยี่ยมพวกเราตามห้องเรียนทุกวันที่ท่านไม่ได้ไป
ราชการ  แล้วท่านจะถามถึงความต้องการให้ความช่วยเหลือในเรื่องการนิเทศการศึกษาใหม่ๆ   
พวกเรารู้สึกเกร็งกันมาก  แต่เมื่อท าต่อจนเป็นปกติเรากลับรู้สึกดีข้ึนต่อการนิเทศการศึกษา” 

     (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.10  การแนะแนวพบว่า  โรงเรียนมีระบบการแนะแนวที่เน้นการแนะแนวแบบ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยผู้อ านวยการโรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการแนะแนวของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
ให้การจัดการเรียนการสอนของนักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  โดยก าหนด 
ให้มีกิจกรรมโฮมรูม  สัปดาห์ละ  1  ชั่วโมง  และเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตน  การเรียนต่อ  การแก้ปัญหาต่างๆ  ของชีวิต  เป็นต้น  กิจกรรมแนะแนวประกอบด้วยการให้
ค าปรึกษาในเรื่องการเรียน  การแก้ปัญหาต่างๆทัง้จากการเรียนและปัญหาด้านครอบครัวของนักเรียน  
ครูประจ าชั้นจะเยี่ยมบ้านนักเรียนและวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ปกครองกับครูเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน  
เพ่ือน าสภาพของนักเรียนที่เป็นปัจจุบันมาจัดท าเป็นข้อมูลเพื่อส่งเสริมและแก้ปัญหาของนักเรียน 
ได้ตรงตามเป้าหมายที่สุด  ดังที่ผู้อ านวยการโรงเรียนกล่าวว่า   
 
    “ความพึงพอใจของคระครูและผู้เกี่ยวข้องกับการแนะแนวของโรงเรียนที่เน้น 
การแนะแนวแบบมีส่วนร่วม  ที่มีท้ังครูประจ าชั้นคอยแนะแนว  ผู้ปกครองร่วมแก้ไข  ปรับปรุง  
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการคอยสนับสนุนและนิเทศติดตาม  ท าให้การแนะแนว 
ของโรงเรียนได้ผลมาก  เป็นที่ชื่นชอบของผู้ปกครองและนักเรียน” 

      (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
    “โรงเรียนมีนโยบายให้ครูประจ าชั้นจะเยี่ยมบ้านนักเรียนและวางแผนร่วมกัน 
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ระหว่างผู้ปกครองกับครูเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน  เพ่ือน าสภาพของนักเรียนที่เป็นปัจจุบันมาจัดท าเป็น
ข้อมูลเพ่ือส่งเสริมและแก้ปัญหาของนักเรียนได้” 

   (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ทางโรงเรียนได้ก าหนดให้มีกิจกรรมโฮมรูมให้ครูประจ าชั้นพบนักเรียนเพ่ือให้
ค าปรึกษา  ตลอดจนการให้ค าแนะน าในด้านต่างๆ  สัปดาห์ละ  1  ชั่วโมง  และเชิญวิทยากรภายนอก
มาให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตน  การเรียนต่อ  การแก้ปัญหาต่างๆ  ของชีวิตนักเรียน” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาพบว่า 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  มีแนวปฏิบัติของโรงเรียน   
โดยผู้อ านวยการโรงเรียนจัดระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้วยการสร้างความรู้
ความเข้าใจ  เพ่ือให้เกิดความตระหนักด้วยการประชุมทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือรับทราบแนวนโยบาย 
การด าเนินงาน  เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  โรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงานอย่างพอเพียงและให้ความส าคัญกับการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม 
ทุกขั้นตอน  โดยโรงเรียนด าเนินการตามวงจรการพัฒนาของเดมมิ่ง  (Deming  Cycle  :  PDCA)  
ตั้งแต่การวางแผน  การด าเนินการตามแผน  การตรวจสอบ  และการปรับปรุงด้วยการจัดระบบบริหาร
และระบบสารสนเทศเอ้ือต่อการพัฒนางาน  การสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน  จัดท าแผนกลยุทธ์  
และมีแผนกลยุทธ์ที่เอื้อต่อการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีการตรวจสอบ  ติดตามผล 
การด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  แล้วสุดท้ายก็จัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรายงานต่อสาธารณชน
ต่อไป  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 

 
    “ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนของเรา 
มีนโยบายที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการด าเนินงาน  ตั้งแต่ครู  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  และชุมชน  ทั้งนี้ในการด าเนินงานเราแบ่งปันไปตามมาตรฐาน 
ของงานให้รับผิดชอบ  กระจายกันออกไปแต่ก าหนดว่าในแต่ละมาตรฐานต้องมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
อยู่ในแต่ละมาตรฐาน” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “การด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
เริ่มด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนรับนโยบายมาจากหน่วยงานต้นสังกัด  จากนั้นน าเข้าที่ประชุมคณะครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  เพ่ือสร้างความเข้าใจให้ตรงกันแล้ว 
ระดมความคิดเพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์ของการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่หลากหลายท่ามกลางการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 
โดยใช้วิธีการ  SWOT  Analysis  เมื่อได้ข้อตกลงร่วมกันแล้วก็ด าเนินการปฏิบัติตามแผน   
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การตรวจสอบ  และการปรับปรุง  ที่มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทุกข้ันตอนของการด าเนินการ” 
     (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
    “ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  ประการแรก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องเข้าใจทั้งระบบงานตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการด้วยการประชุมชี้แจง 
ของผู้อ านวยการโรงเรียน” 

     (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการพบว่าโรงเรียนมีนโยบาย 
ด้านการให้บริการแก่ชุมชนในทุกๆ  ด้าน  ทั้งด้านวิชาการ  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  ส าหรับ 
ผู้มาขอรับบริการจากทางโรงเรียน  และรวมทั้งการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในด้านต่างๆ   
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  ครอบครัว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และสถาบันทางสังคมต่างๆ  ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน  โดยผู้อ านวยการ
โรงเรียนเป็นผู้น าแล้วขยายผลให้ครูทุกท่านเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ในชุมชน  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีนโยบายด้านการให้บริการแก่ชุมชนในทุกๆ  ด้าน  ทั้งด้านวิชาการ  
อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  ส าหรับผู้มาขอรับบริการจากทางโรงเรียน  และรวมทั้งการสร้าง 
ความเข้มแข็งให้ชุมชนในด้านต่างๆ  โดยจัดกกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  
ครอบครัว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสถาบันทางสังคมต่างๆ” 

     (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนของเราด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการส่งเสริม   
และสนับสนุน  ทั้งเป็นวิทยากร  หรือหาวิทยากรต่างๆ  มาให้ความรู้ตามความสนใจของชุมชน   
ไม่ว่าจะเป็นด้านอาชีพ  สาธารณสุข  เป็นต้น” 

    (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การที่โรงเรียนของเราส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ   
นอกจากชุมชนจะเข้มแข็งแล้ว  โรงเรียนของเราก็ได้รับผลกระทบที่ดีด้วย  นั่นคือ  ชุมชนให้การสนับสนุน 
และร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น” 

     (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
พบว่า  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  มีแนวปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศของโรงเรียน  คือ  โรงเรียนมีนโยบายด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  แล้วด าเนินการแจ้งให้คณะครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนทราบแล้วแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบทุกฝ่าย  ไม่ว่าจะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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ภาคเอกชน  สถาบันทางสังคมต่างๆ  ในเรื่องสิทธิเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นอกจากจะ
ประชาสัมพันธ์แล้ว  โรงเรียนยังเข้าร่วมกับองค์กรต่างๆ  และสถานศึกษาอ่ืน  ให้มีการแลกเปลี่ยน 
และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาร่วมกัน  และร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกัน  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนของเราส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนของรากับโรงเรียนอ่ืน  รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานประกอบการ   
เราใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน  เช่น  สื่ออุปกรณ ์ และบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญ 
เฉพาะเรื่อง  นอกจากนี้โรงเรียนยังให้ครูบางท่านเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ  ในการจัดการเรียน
การสอน” 

      (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “กระบวนการในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืนๆ  นั้นท่านผู้อ านวยการโรงเรียนได้ก าหนดหน้าที่ให้พวกเราทุกคนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการด าเนินการตลอดจนมีการประเมินผลการด าเนินการเป็นระยะๆ  
ตลอดปีการศึกษา” 

     (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนเล็งเห็นถึงความส าคัญในการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนจึงมีนโยบายด้านการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ให้มีการแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากร 
ในการจัดการศึกษาร่วมกัน” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 

   1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพบว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  โรงเรียน
มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
ด้วยการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนในชุมชน  ได้แก่  บุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาแล้วร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่
ให้แต่ละฝ่ายด าเนินการ  ได้แก ่ การประชาสัมพันธ์ให้บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ทราบถึงสิทธิในการจัดการศึกษา  แล้วด าเนินการ
สร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมความพร้อมให้บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ด้วยการจัดประชุมและเผยแพร่ผ่านวารสาร 
ของโรงเรียนด้วย  นอกจากนี้ยังร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันไม่ว่าจะเป็นบุคลากร   
สื่ออุปกรณ์และสถานที่เป็นต้น  รวมทั้งการพัฒนาและให้ความรู้เพ่ิมเติมตามความต้องการและ 
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ความจ าเป็นแก่บุคคล  ครอบครัวองค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
    “เราน าแนวคิดใหม่ๆมาเผยแพร่ในชุมชนให้หลายฝ่ายได้ทราบโดยเฉพาะ 
ด้านการจัดการศึกษา  ซึ่งก็เป็นไปได้ดีสอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย  
เพ่ือให้การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เป็นไปด้วยดี” 

       (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านให้ความส าคัญ  ให้การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ด้วยการประชุมคณะท างานที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทั้งจากในโรงเรียน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครอง  สถานประกอบการแล้วจัดท า 
เป็นโครงการของโรงเรียน” 

     (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “จัดท าเป็นโครงการของโรงเรียนการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการบุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ   
ตั้งแต่มีการวางแผน  ด าเนินการตามแผน  การตรวจสอบติดตามระเมินผล  และการแก้ไขปรับปรุง 
ท าให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรามีคุณภาพ” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
พบว่า  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  มีแนวปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศของโรงเรียน  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยเริ่มด้วยการศึกษา  วิเคราะห์ระเบียบ  และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งครู  ผู้ปกครอง   
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  เพ่ือให้ทราบถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน   
จากนั้นก็ระดมความคิดจากทุกฝ่ายจัดท าแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
แล้วน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป  ตลอดจนการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  ดังข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “เรามีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
ด้วยการให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  เพ่ือระดมความคิดที่หลากหลาย  ให้ได้แนวปฏิบัติเดียวกัน” 

     (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “เรื่องระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษานั้น  
ผู้อ านวยการโงเรียนจะประชุมเพ่ือระดมความคิดจากคณะครูเสมอ  เพ่ือให้เกดิการยอมรับและ 
มีแนวปฏิบัติที่หลากหลายที่เหมาะสมกับโรงเรียนของเรา” 

     (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านเป็นคนที่จริงจังมากในด้านการบริหารงานวิชาการ   
ท่านศึกษาเรื่องระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วเผยแพร่ให้ 
คณะครูได้ปฏิบัติ  แต่การปฏิบัติของพวกเรานั้นมาจากข้อตกลงของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อให้เหมาะสม
กับการน าไปใช้ในโรงเรียนของเรา” 

     (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 

   1.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาพบว่า  การคัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษา  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
เริ่มด้วยการศึกษา  วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ 
ในสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการคัดเลือกหนังสือ  โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มาจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งครู  ผู้ปกครอง   
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเพ่ือร่วมกันศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือ  
คัดเลือกหนังสือเรียนตามกลุ่มสาระต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร 
ของสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นหนังสือเรียนของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
    “การปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกและใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษาของโรงเรียน
นั้น  มีการด าเนินการประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ทั้งคณะครู   
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  แจ้งให้ทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ
เดียวกันในการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “พวกเราได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดหา  คัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ 
ในสถานศึกษา  ซึ่งได้ด าเนินการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  และประเมินผลการใช้หนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับโรงเรียนของเรา” 

 (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “เราในฐานะครูผู้สอน  ได้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือเพ่ือใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  ท าให้ได้หนังสือที่ตรงตามความต้องการและถูกต้องตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบว่า  การพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ร่วมกันก าหนดนโยบาย
ในการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  จากนั้นคณะครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนและผู้ปกครองร่วมกันส ารวจความต้องการ   
ความขาดแคลน  สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์การเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระ  ว่ามีความต้องการอะไรบ้าง  
จากนั้นจึงเริ่มกระบวนการสรรหา  และการสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใช้เอง  
นอกจากนี้ยังมีสื่อเทคโนโลยีที่โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อให้  เช่น  คอมพิวเตอร์  วัสดุ  
อุปกรณ์กีฬา  อาคารสถานที่  เป็นต้น  ท้ายสุดมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “เราจัดประชุมผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ศิษย์เก่า   
เพ่ือระดมความคิด  และขอความร่วมมือในการร่วมกันวางแผนและด าเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา  เพ่ือสร้างและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมให้เพียงพอและมีความเหมาะสมกับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่ครูสอน” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “เราเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  แต่ผู้อ านวยการโรงเรียนก็สนับสนุนงบประมาณ 
ในการจัดหาสื่อ  ส่งเสริมให้ครูรู้จักการผลิตสื่อต่างๆ  ส าหรับคอมพิวเตอร์  เราก็ได้รับการสนับสนุน
จัดซื้อมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน” 

 (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใช้เอง   
โดยให้งบประมาณสนับสนุน  ท าให้มีสื่อการสอนที่ตรงตามวัตถุประสงค์” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   1.18  ข้อเสนอแนะ ได้แก่การบริหารงานวิชาการโรงเรียนให้มีประสิทธิผล   
ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ด้วยการส่งเสริม  
สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผลสถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง  และให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึก  ปฏิบัติจริง   
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของผู้เรียนผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
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ในการวางแผน  ช่วยเหลือ  สนับสนุนให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
  2.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนที่  2  :
กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่ 
   2.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  พบว่า  โรงเรียนมีหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น  
โดยการด าเนินการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนนั้นเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย   
มีการร่วมกันประชุมเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการด้วยการวิเคราะห์  ด้านวิชาการของ
โรงเรียน  แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลไว้  แล้วร่วมกันวางแผนก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน 
โดยออกมาในรูปของโครงการ  กิจกรรมที่ต้องด าเนินการตั้งแต่คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้   
 
    “การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นนั้น เราท าในรูปของคณะกรรมการ  มีครู  บุคลากร 
ในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ  
โดยการสอบถามจากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้สภาพที่เป็นความต้องการของทั้งชุมชนและของโรงเรียน   
โดยทุกภาคส่วนในท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  และการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นนั้น  
โรงเรียนของเราเน้นการน าข้อมูลต่างๆ  ของชุมชนให้เกิดประโยชน์เต็มที่” 

              (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนของเราเริ่มต้นพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยการก าหนดเป็นนโยบายตาม
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  มีการประชุมปรึกษาหารือผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือก าหนดทิศทางของหลักสูตร
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและท้องถิ่น  และมอบหมายให้คณะท างานด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น” 

  (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร
ท้องถิ่น  เช่นคณะกรรมการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรท้องถิ่น  การประเมินผลการใช้หลักสูตรท้องถิ่น  
โดยให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการดังกล่าวด้วย  ท าให้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ 
ในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.2  การวางแผนวิชาการ  พบว่า  โรงเรียนมีระบบการวางแผนงานวิชาการ 
อย่างเป็นขั้นตอน  3  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นวางแผนการด าเนินงาน  ขั้นปฏิบัติตามแผน  ขั้นสุดท้ายคือ  
ขั้นการติดตามผลและประเมินผล  โดยเริ่มจากการก าหนดช่องทางการรับฟังความต้องการจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ร่วมกันประชุมเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
งานวิชาการด้วยการวิเคราะห์  ด้านวิชาการของโรงเรียน  แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลไว้  แล้วร่วมกัน 
วางแผนก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนโดยออกมาในรูปของโครงการ  กิจกรรมที่ต้อง 
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ด าเนินการ  เมื่อโรงเรียนด าเนินการเรียบร้อยแล้วก็น าแผนไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต่อจาก 
ขั้นวางแผนการด าเนินงาน  โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนที่  1  ด าเนินการ  ดังนี้  คือ  การสนับสนุนของ
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีการท างานร่วมกัน  โดยการประชุมร่วมกันทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  แล้วร่วมกันศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนด้านวิชาการ  ต่อจากนั้นก็ก าหนดวัตถุประสงค์  
เป้าหมายในการพัฒนา  จัดท าแผนในการปฏิบัติร่วมกัน  แล้วน าแผนไปปฏิบัติ  ท้ายสุดมีการติดตาม
และประเมินผล  นอกจากนี้ผู้อ านวยการโรงเรียนยังเน้นในเรื่องการท างานเป็นทีมของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้
เกิดแนวคิดท่ีหลากหลายในการท างาน  รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน  ก่อให้เกิด
การศรัทธาที่ดีต่อโรงเรียนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนของเรามีการด าเนินการด้านการวางแผนเป็นระบบสอดคล้องกัน   
ตั้งแต่การประชุมร่วมกัน  หาสภาพปัญหา  ก าหนดวัตถุประสงค์  จัดท าแผน  น าแผนไปปฏิบัติแล้ว
ประเมิน  ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ  ตามปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้  ทั้งนีใ้นทุกขั้นตอนของ 
การด าเนินงานโรงเรียนจะให้ความส าคัญต่อความคิดเห็นของทุกฝ่ายและเน้นการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน
เพ่ือให้ได้วิธีด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพบนบริบทของโรงเรียนเรา” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนยังเน้นในเรื่องการท างานเป็นทีมของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิด
แนวคิดท่ีหลากหลายในการท างาน  รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน  ก่อให้เกิด 
การศรัทธาที่ดีต่อโรงเรียนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน” 

 (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “พวกเราทุกคนเป็นทั้งคณะท างานตั้งแต่เริ่มแรกโดยทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องหมด   
ไม่ว่าจะเป็นการส ารวจสภาพปัญหา  การก าหนดวิธีการด าเนินการ  การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนการน าเสนอข้อปรับปรุงแก้ไข  พวกเราภูมิใจมากที่ได้ท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐานของเรา  ท าให้เราได้แนวคิดท่ีหลากหลายเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเรา 
มากขึ้น” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาพบว่าโรงเรียนจัดการเรียนการสอน 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีการด าเนินการเป็นขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  เริ่มต้นจากการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ครู  ตัวแทนนักเรียน  ผู้ปกครอง  ร่วมกันก าหนด
นโยบายด้านการเรียนการสอน  แล้วจัดตั้งเป็นคณะท างานฝ่ายต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียน
การสอน  เช่น  ฝ่ายนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  เป็นต้น  โดยเฉพาะผู้อ านวยการโรงเรียนนั้นจะดูแล  
ควบคุม  ก ากับ  และติดตาม  ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการเตรียมการสอน  จัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  นอกจากนี้ยังร่วมกันก าหนดกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “เราจะให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการด าเนินการด้านการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนเรา  เราจะมีการประชุมเพ่ือหาวิธีการที่ดีที่สุดและสอดคล้องกับโรงเรียนของเรา
เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาชาติ  
เรามีการจัดคนเข้าท างานให้เหมาะสมกับงาน  ครูโรงเรียนของเรามีความรับผิดชอบสูง  มีการจัด 
การเรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงคณะครูเพ่ือเตรียมการก่อนเปิดเรียน  
ทั้งนี้ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามนิเทศการเรียนการสอน  ที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมได้แก่  ผู้บริหาร  
คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน” 

  (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนจะให้การสนับสนุนทุกอย่างแก่พวกเราในการจัดการเรียน
การสอน  โดยจะจัดประชุมครูให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ทุกคนมีการประสานงานกันตลอดเวลาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนอยู่เป็นประจ า” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่าโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาครบทั้ง 
8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  และ  1  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม  โดยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  เริ่มด้วยการประเมินผลการใช้
หลักสูตรของโรงเรียน  เมื่อได้สภาพต่างๆ  แล้ว  โรงเรียนก็ส่งครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานด้านการใช้และปรับปรุงหลักสูตร  แล้วกลับมา
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  มีการตั้งคณะท างาน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรในแต่ละสาระการเรียนรู้  ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา   
และความต้องการของนักเรียน  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น  จากนั้นร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตร  ด าเนินการจัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นรอบๆ  โรงเรียนและชุมชน   
ท้ายสุดเป็นการติดตามและการประเมินผลการใช้หลักสูตร  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “การจัดท าหลักสูตร  เรามีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และให้ทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ  ไม่ว่าจะเป็นครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบท 
ของโรงเรียน  ทั้งนี้เพ่ือการมีหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล” 

  (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “การท าหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระของโรงเรียนเรา  เมื่อน าไปด าเนินการแล้ว  
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  แล้วมาน าเสนอที่ประชุมว่า 
ควรปรับปรุงอย่างไร  เพ่ือให้สอดคล้องกันกับบริบทของโรงเรียน  และความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
มากที่สุด” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนมีการตั้งคณะท างานเพื่อพัฒนาหลักสูตรในแต่ละสาระการเรียนรู้   
ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการของนักเรียน  ผู้ปกครอง   
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากนั้นร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตร   
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นรอบๆ  โรงเรียนและชุมชน” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า  โรงเรียนมีการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการนิเทศการภายในโดยเฉพาะการนิเทศการสอนที่เป็นรูปแบบการนิเทศ
แบบร่วมมือกัน  มีการประชุมครูด้านการจัดการเรียนการสอนทุกวันศุกร์เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันระหว่างครูทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน  และต่างสาระการเรียนรู้  ชุมชนให้การสนับสนุน
ในด้านสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี  เช่น  คอมพิวเตอร์  อินเทอร์เน็ต  เป็นต้น  แล้วครูจัดการเรียน 
การสอนโดยใช้สื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยี  ประกอบในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
      
    “โรงเรียนมีนโยบายด้านการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เน้นการนิเทศการภายใน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “จากการที่ครูได้ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนนั้นท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง  โดยเป็นผู้แนะน าที่ปรึกษา  หรือกระตุ้นให้ลูกหลานของเรารู้จักวิธีคิดเพ่ือหาค าตอบ   
โดยโรงเรียนได้น าเอามาตรฐานการศึกษาชาติมาเป็นโครงการส าหรับการพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็ก
นักเรียน  ทั้งนี้โรงเรียนของเราได้ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาลูกหลานของพวกเราให้เป็น 
คนที่มีคุณภาพ” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูทุกคนต้องจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติมากท่ีสุด  มีกิจกรรม 
ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการสอนโดยใช้สื่อต่างๆ  ผู้อ านวยการและคณะนิเทศติดตามผลการจัด 
การเรียนการสอนทั้งนี้ครูก็เป็นคณะกรรมการนิเทศด้านการเรียนการสอนด้วยบางครั้งคณะครูจะให้
นักเรียนมาช่วยจัดอุปกรณ์ด้วยท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  นักเรียนจึงสนใจมากขึ้น” 
            (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6.  2556  :สัมภาษณ์) 
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   2.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนข้อมูลพบว่า  โรงเรียน
ก าหนดนโยบายการพัฒนาการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ของนักเรียน
และได้จัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการ  รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้คร ู และผู้ปกครอง 
มีความรู้ในเรื่องการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนมากข้ึนด้วย
การเข้ารับการอบรม  ประชุม  เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาปรับปรุงกระบวนการวัดผลและประเมินผลที่ถูกต้อง  
ก าหนดวัดและประเมินผลที่ประกอบด้วย  การประเมินครบทั้ง  3  ด้าน  คือ  ความรู้  ทักษะ
กระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรมโดยวิธีการที่หลากหลาย  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
และความสามารถของผู้เรียน  แล้วน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  หลังจากการวัดและประเมินผลแล้ว  มีการแจ้งแก่
นักเรียน  และรายงานให้ผู้ปกครองทราบ  นักเรียนได้ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการประเมินด้วย  ตลอดจนเพื่อนๆ  ก็สามารถประเมินได้  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
 
    “ผมจะหาเอกสารและสื่อต่างๆที่เก่ียวข้องกับการวัด  ประเมินผล   
และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน  ตลอดจนกระตุ้นครูให้ยอมรับแนวคิด 
ในการวัดผลและประเมินผลแนวใหม่  รวมทั้งให้ผู้ปกครองและเพ่ือนๆ  ของนักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการวัดและประเมินผลด้วย” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีก าหนดการวัดและประเมินผลที่ประกอบด้วย  การประเมินครบ 
ทั้ง  3  ด้าน  คือ  ความรู้  ทักษะกระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรมโดยวิธีการที่หลากหลาย   
มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและความสามารถของผู้เรียน  แล้วน าผลที่ได้จากการวัด 
และประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ในการสอนแต่ละครั้งครูจะท าการวัดผลและประเมินตลอด  มีการท าบันทึกผล
หลังการสอนและบอกวิธีการแก้ปัญหาด้วย  นอกจากนี้ครูบางท่านยังน าผลจากการบันทึกนั้นไปท าวิจัย
ในชั้นเรียนด้วย” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพบว่าโรงเรียนมีวิจัย 
ในชั้นเรียนที่หลากหลายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษามีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษา  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ก าหนดนโยบาย 
ให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในโรงเรียน  อย่างน้อย  ปีละ  1  เรื่อง  โดยสนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับ 
การอบรม  เรื่องการวิจัยในโรงเรียนจากหน่วยงานต่างๆ  ที่จัดขึ้น  ซึ่งโรงเรียนจะสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการอบรม  วัสดุ  อุปกรณ์  ที่ต้องการ  แล้วครูทุกท่านก็น าผลการวิจัยที่ได้ไปพัฒนานักเรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้ที่ดียิ่งข้ึน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนของเราจัดให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน  ใหม่ๆ  ก็พบปัญหา  ต้องค่อยๆ  
ชี้แจงและท าความเข้าใจ  ให้ความรู้  พาไปดูงาน  แล้วให้ท าวิจัยหน้าเดียวก่อน  ปัจจุบันครูมีความรู้
ความเข้าใจมากขึ้น  มีการปรึกษาหารือ  และท าวิจัยร่วมกับผู้ปกครองด้วย  นอกจากนี้ยังสนับสนุน 
ด้านสื่ออุปกรณ์ต่างๆ” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ผู้อ านวยการท่านจะก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนเราว่า  ครูทุกคนต้องท าวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ  1  เรื่อง  โดยท าวิจัยง่ายๆ  เป็นการวิจัยหน้าเดียวก่อน  เมื่อมีความรู้ 
ความเข้าใจในการท าวิจัยมากยิ่งขึ้นแล้วค่อยท าเป็นวิจัย  5  บท” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูผู้สอนทุกคนได้ท าวิจัยในชั้นเรียนตามที่โรงเรียนสนับสนุน  เพ่ือแก้ปัญหา 
การเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้น” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้พบว่า  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ทั้งที่เป็น
สถานที่ที่หลากหลายภายในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้บุคคลที่เป็นบุคคล  โดยการพัฒนาและส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน  คือ  โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  มีนโยบายที่ชัดเจนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นสถานที่และ 
แหล่งเรียนรู้บุคคลที่เป็นบุคคล  ในการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้งได้รับการสนับสนุน  ส่งเสริมจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ตั้งแต่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  
โรงเรียนมีการส ารวจและจัดข้อมูลสารสนเทศไว้  มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้  พานักเรียนไปศึกษา
นอกสถานที ่ จัดท าเป็นโครงการพัฒนาและส่งเสริมในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  
ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  และผู้ปกครองร่วมกัน
วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  และสนับสนุนรวมทั้งส่งเสริมให้มีการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ผมจะสนับสนุนและส่งเสริม  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียนก่อน  เช่นปรับปรุงห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  ปรับปรุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการ  เช่น  
ห้องคอมพิวเตอร์  จัดหาคอมพิวเตอร์ให้ครูใช้ในการเรียนการสอน  ปรับปรุงบริเวณโรงเรียน  ได้แก่  
การน าคติเตือนใจ  ค าขวัญต่างๆ  ติดให้เป็นแหล่งเรียนรู้” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนจัดทุกท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้พร้อมกับให้ความส าคัญในการใช้แหล่งเรียนรู้  
ห้องสมุด  โรงเรียนได้ปรับปรุงให้มีหนังสือเพียงพอหลากหลาย  พานักเรียนไปทัศนศึกษาและใช้แหล่ง 
เรียนรู้  ส าหรับงบประมาณนั้น  ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนและชุมชน  นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ด้วย” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :   สัมภาษณ์) 
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    “ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นสถานที่
และแหล่งเรียนรู้บุคคลที่เป็นบุคคล  ในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
ให้มากที่สุด” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.9  การนิเทศการศึกษา  พบว่า  โรงเรียนมีนโยบายการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
ไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ทุกปีการศึกษา  โดยโรงเรียนได้จัดท าเป็นโครงการต่อเนื่อง   
และใช้การนิเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารที่ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จบนพื้นฐานของความพึงพอใจ
ของคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง  โรงเรียนเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ทั้งนี้ได้จัดกิจกรรมการนิเทศ   
และด าเนนิการตามแผนที่วางไว้  ได้แก่  การก าหนดผู้รับผิดชอบ  คณะกรรมการนิเทศ  ปฏิทิน 
การนิเทศ  รูปแบบการประเมินผลการนิเทศ  การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ  โดยการแลกเปลี่ยน
ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  ทุกปีการศึกษา  โดยจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่อง  และใช้การนิเทศเป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารที่ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จบนพื้นฐานของความพึงพอใจของคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “เราใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  เพราะต้องการให้ทุกฝ่ายพึงพอใจในการท างาน  
เรามีการประชุมเก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียน  โรงเรียนสนับสนุนในด้านงบประมาณ  อุปกรณ ์  
สื่อส าหรับการติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการนิเทศ  เน้นการมีส่วนร่วมของครู   
และความพึงพอใจของครูเป็นหลัก” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ผู้อ านวยการโรงเรียนมอบนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน   
และมีการประชุมเพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน  ผู้อ านวยการจะมีสมุดติดตามงาน  พวกเราจึงตื่นตัว
เสมอ  คณะครูมีความรู้สึกที่ดีขึ้นต่อการนิเทศ  เพราะผู้อ านวยการท่านจะให้ก าลังใจเราเสมอ  มีรูปแบบ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีการนิเทศติดตามเป็นระยะๆ  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศซึ่งมาจาก 
พวกเราเอง  จึงเป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  ครูพึงพอใจมาก” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.10  การแนะแนวพบว่า  โรงเรียนจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่องโดยถือว่าการแนะแนวเป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริม  การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ดีที่สุดวิธี
หนึ่ง  มีครูประจ าชั้นเป็นครูประจ าแนะแนว  จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  และก าหนดให้มี 
การกิจกรรมแนะแนวสัปดาห์ละ  1  ชั่วโมง  ในชั่วโมงการโฮมรูมโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ 
ในการเยี่ยมบ้านนักเรียนและจัดท าสื่ออุปกณ์ในการแนะแนว  เน้นการแนะแนวในเรื่องพฤติกรรม 
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การปฏิบัติตน  การเรียนต่อการแก้ไขปัญหาต่างๆ  ของชีวิต  เป็นต้น  ผู้อ านวยการโรงเรียนกล่าวว่า   
ครูทุกคนต้องเป็นครูแนะแนว  มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนวางแผนร่วมกับผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาของ
นักเรียน  คณะกรรมการ  ประกอบด้วยคณะครู  ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนจัดให้มีการประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียนเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ต่อกันระหว่างบ้านและโรงเรียน  ร่วมกันแก้ไข  โรงเรียนและผู้ปกครองจึงมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนจัดหาทุนให้นักเรียนให้เครื่องเขียนแบบเรียนทั้งที่ผู้อ านวยการและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเน้นการแนะแนวแบบมีส่วนร่วม
มีทั้งครูประจ าชั้น  และผู้ปกครองร่วมแก้ไขปรับปรุงเป็นที่ชื่นชมของผู้ปกครองและนักเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูทุกคนมีการเยี่ยมบ้านนักเรียนวางแผนร่วมกับผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาของ
นักเรียนร่วมกับผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   2.11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษาพบว่า  โรงเรียน 
มีนโยบายระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติราชการทุกปี  มีโครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  มีการวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่น าเกณฑ์ 
การประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและเกณฑ์โรงเรียนคุณภาพมาเป็นตัวชี้วัดและเป็นกิจกรรม 
การด าเนินงานของโรงเรียน  โดยมีกิจกรรมในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ระบบชุมชนสัมพันธ์  
โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานอย่างพอเพียงและให้ความส าคัญกับการด าเนินการ 
อย่างมีส่วนร่วมทุกข้ันตอน  โดยโรงเรียนด าเนินการตามวงจรการพัฒนาของ  เดมมิ่ง  ตั้งแต่การวาง
แผนการ  ด าเนินการตามแผน  การตรวจสอบ  และการปรับปรุงด้วยการจัดระบบบริหารและ 
ระบบสารสนเทศ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนางานการสร้างระบบประกันคุณภาพระบบประกันคุณภาพภายใน   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโดยมีระบบย่อยรองรองรับ
ประกอบด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  น าตัวบ่งชี้คุณภาพมาตรฐานการศึกษาเป็นกิจกรรม 
และโครงการในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน  โรงเรียนเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการด าเนิน   
ตั้งแต่ครูผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  และชุมชน” 

         (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



68 

    “การด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
เริ่มด้วยผู้อ านวยโรงเรียนมอบนโยบายแล้วกระจายงานให้แต่ละทีมน าไปปฏิบัติ  ตามแผนที่ได้ตกลงไว้
โดยด าเนินการตามวงจรการพัฒนาของเดมม่ิง  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ในการด าเนินงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเราแบ่งกันไปตามมาตรฐาน
ของงานแล้วจัดท าเป็นโครงการให้รองรับกันเพ่ือให้ระบบด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการพบว่าโรงเรียนมีนโยบาย 
ด้านการให้บริการแก่ชุมชน  ก าหนดเป็น  นโยบาย  โดยใช้ผลที่เกิดจากการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่างๆ  
ทั้งด้านวิชาการ  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  ตลอดจนความรู้  ความสามารถของโรงเรียน  ทั้งนี ้  
การด าเนินการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการของโรงเรียนด าเนินการโดยจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  ครอบครัว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
และภาคเอกชน  และสถาบันสังคมต่างๆ  และด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน  โรงเรียน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน  ท าให้โรงเรียนมีความสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน
ชุมชนจึงสนับสนุนโรงเรียนอย่างเข้มแข็งยิ่งขึ้นด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีนโยบายด้านการให้บริการแก่ชุมชน  ก าหนดเป็น  นโยบาย  โดยใช้ผล 
ที่เกิดจากการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่างๆ  ทั้งด้านวิชาการ  อาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  ตลอดจน
ความรู้  ความสามารถของโรงเรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การที่โรงเรียนของเราส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยวิธีการ 
มีส่วนร่วมจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนนั้นนั่นคือชุมชนหันมาให้การสนับสนุนในการพัฒนา  คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมากข้ึน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “เราให้บริการห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์แก่ชุมชนให้ชุมชนมาใช้บริการได้ 
แต่ส่วนใหญ่  จะให้ใช้ในเวลาราชการวันหยุดก็ต้องบอกล่วงหน้า  ตลอดจนบริการให้สถานที่ 
ในการฝึกอบรมแก่ชุมชน  ครูของเราไปเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ชุมชนบ่อยๆ  การใช้ห้องสมุด 
ห้องอินเตอร์เน็ตเราเปิดบริการด้วย  ชุมชนชื่นชอบมากและพร้อมที่จะสนับสนุนเรา  นักเรียนที่พบจาก
โรงเรียนเราไปแล้ว  เสาร์  อาทิตย ์ ก็มาขอใช้ด้วย  แต่ถ้าจะใช่เสาร์  อาทิตย์  ต้องยื่นเรื่องขอใช้ก่อน  
เพราะครูเรามีน้อย” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   2.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
พบว่า  โรงเรียนก าหนดเป็น  นโยบายของโรงเรียน  และน าไปสู่การปฏิบัติด้วยการจัดท าเป็นโครงการ
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาทีส่วนร่วมในการ  ด าเนินการ
ทั้งการสนับสนุนและส่งเสริม  โดยการประชาสัมพันธ์ให้องค์กรต่างๆทราบในเรื่องสิทธิ์เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใช้ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรในการจัดศึกษาร่วมกัน  
และร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาในรูปศูนย์เครือข่าย  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนก าหนดเป็น  นโยบายของโรงเรียน  และน าไปสู่การปฏิบัติด้วยการจัดท า
เป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาทีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนของเราส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนของเรากับโรงเรียนอื่น  และประสบความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
สถานประกอบการขอสนับสนุนด้านทรัพยากร  วัสดุ  และบุคคลให้ความรู้กับโรงเรียนและศูนย์โรงเรียน
มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันโรงเรียนร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
                  
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านสนับสนุนให้ครูด าเนินการตามนโยบายการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   2.14  ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กรหน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษาพบว่า  โรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา  ด้วยการประชุมผู้มีการเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนในชุมชน  ได้แก่  
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาแล้วร่วม 
การก าหนดเป็นโครงการของโรงเรียนพร้อมกับก าหนดบทบาทหน้าที่ให้แต่ละฝ่ายด าเนินการ  ได้แก ่ 
การประชาสัมพันธ์ให้เกิดความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมความพร้อมให้บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ด้วยการจัดประชุมและเผยแพร่เสียง 
ตามสายของชุมชนนอกจากนี้ยังร่วมกันกับศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร
ร่วมกันกับโรงเรียนรวมทั้งการพัฒนาและให้ความรู้เพ่ิมเติมตามความต้องการและจ าเป็นแก่บุคคล  
ครอบครัว  โดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้  จัดอบรมสูตรระยะสั้น  ผู้อ านวยการโรงเรียนจะส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ด าเนินการมุ่งทั้ง  คุณภาพและปริมาณเพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
เกิดการเรียนรู้  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “ทางโรงเรียนร่วมมือกับสถาบันและองค์กรต่างๆ  ในการน าความรู้มาเผยแพร่ 
ในชุมชนโดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษา  ซึ่งได้รับความร่วมมือด้วยดีจากหน่วยงาน  ต่างๆ  ใหม่ๆ   
ก็มีอุปกรณ์บ้างเนื่องจากโรงเรียนมีบุคลากรน้อย  การท าความเข้าใจ  จึงไม่ทั่วถึงส าหรับการประสานกับ
หน่วยงานอื่นๆ  เมื่อมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนด าเนินการอย่างจริงจังของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย  ผลส าเร็จจึงเกิดขึ้น” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนจะให้การส่งเสริม  สนับสนุนการท างานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาด้วย  การประชุม
คณะท างานที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งจากในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  แล้วจัดท า
โครงการของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ด าเนินการมุ่งทั้ง  คุณภาพ 
และปริมาณในด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กรหน่วยงาน 
สถานประกอบการ  และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษาเพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
เกิดการเรียนรู้” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
พบว่าโรงเรียนมีระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน   
โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา  โดยถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งส าหรับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   
จัดท าเป็นโครงการปฏิบัติราชการประจ าปีของโรงเรียน  โดยการระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆ   
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ได้แก่  ครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
ที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  แล้วประเมินผลท้ายสุด  เพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากยิ่งข้ึน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องนี้มาก  เพราะถ้าไม่เข้าใจแล้ว  การจัดท า 
เรื่องอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องก็จะมีปัญหาไปด้วย  จึงจัดท าเป็นโครงการทุกปีการศึกษาที่ให้มีส่วนร่วม 
จากทุกฝ่ายร่วมกันจัดท าขึ้นให้เหมาะสมกับโรงเรียนเรา” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนเน้นมากในด้านการบริหารงานวิชาการ  จึงแสวงหาแนวร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งจากภาครัฐและเอกชน  โรงเรียนจะสนับสนุนงบประมาณพาไปศึกษาดูงาน 
ในโรงเรียนต่างๆ  ที่จัดการดีเด่นในเรื่องนี้  แล้วน าความรู้ที่ได้มาร่วมกันปรับปรุงโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
เพ่ือให้เหมาะสมกับการน าไปใช้ในโรงเรียนเรา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ท่านผู้อ านวยการเปิดโอกาสให้ครูได้มีบทบาทในการร่วมแสดงความคิดเห็น 
ในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาท าให้บุคลากรปฏิบัติ 
ตามระเบียบดังกล่าวด้วยความยินดีและปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวิชาการของ
สถานศึกษา” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   2.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนมีหนังสือ  
แบบเรียนมีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยด าเนิน
การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการคัดเลือกหนังสือเรียน  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่มาจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ทั้งครู  ผู้ปกครอง   
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  เพ่ือร่วมกันศึกษาวิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือ
เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของ
สถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นหนังสือเรียนของโรงเรียน  ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการจัดหา   
จัดท าหนังสือประกอบการเรียน  เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
        
    “ทางโรงเรียนส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการใช้หนังสือและเอกสารประกอบการ 
เรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ทุกฝ่ายร่วมกันพิจารณาและสนับสนุนงบประมาณ  ชุมชน 
เข้ามาสนับสนุนงบประมาณ  ชุมชนเข้ามาสนับสนุนงบประมาณ” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการประชุมพวกเราทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
แจ้งให้ทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ เดียวกันในการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ 
ในสถานศึกษา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการจัดหา  จัดท าหนังสือ
ประกอบการเรียน  เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ต่อนักเรียนอย่างเต็มที่” 

(ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   2.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบว่าโรงเรียนมีสื่อ  เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่ทันสมัยและหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียน  โดยโรงเรียน
ด าเนินการจัดท าเป็นโครงการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  บรรจุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของโรงเรียน  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนร่วมกันเป็นคณะท างาน  แบ่งหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ  ได้แก่  คณะครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนและผู้ปกครองร่วมกันส ารวจความต้องการ   
ความขาดแคลน  สื่อ  วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนว่าในแต่ละสาระการเรียนรู้ยังขาดแคลน 
และมีความต้องการอะไรบ้าง  จากนั้นจึงเริ่มกระบวนการสรรหา  โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณ
ในการให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนข้ึนใช้เองตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนจัดท าเป็นโครงการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  โดยร่วมกันจัดหาสื่อต่างๆ  และใช้สื่อการเรียนการสอนประกอบการสอน
ในชั้นเรียน” 

  (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนด าเนินการประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ขอความร่วมมือในการร่วมกันวางแผนและด าเนินการจัดหา  พัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามความต้องการของโรงเรียน  และท่านยังให้การสนับสนุนให้พวกเรา 
มีความรู้ในเรื่องการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนร่วมกันเป็นคณะท างาน  แบ่งหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ  ในการพัฒนา
และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยให้ครูเป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   2.18  ข้อเสนอแนะได้แก่การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้การด าเนินการ 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ทุกฝ่ายต้องร่วมมือ  ให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ในการส่งเสริม  
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน 
ได้เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน  โดยเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้ให้แก่นักเรียนทุกระดับชั้น
เรียน  เพ่ือให้นักเรียนเกิดการหวงแหน  ภูมิใจในชุมชนของตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
และสถานศึกษาควรมีการจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อนักเรียน   
โดยการระดมทรัพยากรและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ    
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  3.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนที่  2  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่ 
   3.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นพบว่าโรงเรียนมีหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
กับสภาพชุมชน  โดยได้ด าเนินการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นขั้นตอน  เริ่มต้นจาก 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  คร ู ตัวแทนนักเรียน  ผู้ปกครอง   
แล้วจัดตั้งเป็นคณะท างาน  เพ่ือศึกษา  ส ารวจ  เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่นเพื่อการจัด
การศึกษา  เช่นส ารวจและรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ในด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สภาพปัญหา 
และความต้องการของท้องถิ่น  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้ก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์
ที่ดีของผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  มีความพึงพอใจต่อการปรับปรุงหลักสูตร  
ให้การสนับสนุนด้วยความเต็มใจ  การปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจากความร่วมมือของทุกฝ่ายเป็นหลัก  ด าเนินโดยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ท้องถิ่นว่าจะท าการพัฒนาและจัดให้มีในเรื่องใด  แล้วคณะจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนประชุม
เพ่ือด าเนินการก าหนดวัตถุประสงค์  เนื้อหาสาระ  ความจ าเป็นความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
แล้วจัดท ารายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน  ซึ่งในการท าหลักสูตรท้องถิ่นของ
โรงเรียนนั้น  มีแนวทางหลายแนวทาง  เช่น  จัดท ารายวิชาทั้งท่ีเป็นเรื่องของชุมชนและท้องถิ่น   
จดัท ารายวิชาที่มีอยู่แล้วในหลักสูตรแกนกลางแต่สอดแทรกเรื่องราวของท้องถิ่นลงไป  ซึ่งโรงเรียน 
ได้พัฒนาสื่อการเรียนการนอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนด้วยนอกจากนี้โรงเรียน 
จะให้ความส าคัญในเรื่องการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรโดยใกล้ชิด  โรงเรียนแต่งคณะท างาน
เพ่ือท าการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรโดยคณะกรรมการที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่คณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “กระบวนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  เริ่มต้นจากกระบวนการบริหาร
และบริการหลักสูตร  นั่นคือโรงเรียนจะประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการด้านนี้  นั่นคือ  จากความต้องการและสภาพปัญหา
ของท้องถิ่น” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   “เมื่อมีการใช้หลักสูตรแล้ว  ผูอ้ านวยการโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนจะมีการนิเทศก ากับติดตามการน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายเราให้ครูผู้สอนประเมินการใช้ด้วย  มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือสร้างสัมพันธภาพอันดี
ต่อกันของทุกฝ่ายเกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันก่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานและมีความสุข 
ในการท างาน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนมีการประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้วน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินผล
การน าหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้  มาร่วมกันพิจารณาว่า  หลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนสมควรที่จะได้รับ 
การปรับปรุงแก้ไขตรงจุดไหนบ้างจึงจะท าให้หลักสูตรมีความเหมาะสมและสามารถก่อให้เกิดประโยชน์
แก่การจัดการศึกษาของโรงเรียนและสังคมท้องถิ่นให้มากที่สุด  โรงเรียนก าหนดให้มีการสรุปผล 
ในภาพรวมเม่ือสิ้นปีการศึกษาทุกปีการศึกษา” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.2  การวางแผนงานวิชาการพบว่า  โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ  
4  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นวางแผนและด าเนินงาน  ขั้นควบคุมก ากับ  ขั้นการประเมินผล  และข้ันสุดท้ายคือ
การปรับปรุงและพัฒนา  โรงเรียนด าเนินการโดยให้ความส าคัญต่อการวางแผนด้านวิชาการเป็นอันดับ
แรก  เพราะถือว่าการวางแผนด้านวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนและเป็นกระบวนการที่มีเหตุผล  มีหลักเกณฑ์มีความสัมพันธ์กันและต่อเนื่องกันทุกขั้นตอน  
โดยเริ่มจากการประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทั้งในและนอก
โรงเรียน  เพ่ือวางแผนการด าเนินการ  ร่วมกันก าหนดเป็นแนวปฏิบัติของโรงเรียน  รวมทั้งก าหนดการ
ติดตาม  ผลการด าเนินงาน  เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการด าเนินงานด้านการวางแผนและ
ด าเนินการนั้น  โรงเรียนใช้ระบบวงจรคุณภาพ  (PDCA)  ในการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ   
เมื่อด าเนินการในขั้นตอนแรกในการวางแผนด้านวิชาการเรียบร้อยแล้ว  ก็จะด าเนินการควบคุม   
ก ากับติดตามการด าเนินการ  ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ส าหรับขั้นสุดท้าย
ของการวางแผนงานด้านวิชาการของโรงเรียน  ก็คือการปรับปรุงและพัฒนา  โดยน าข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินผลมาประชุมร่วมกัน  เพ่ือหาแนวทางท่ีดีขึ้นในการปรับปรุงด้านการวางแผนวิชาการของ
โรงเรียน  เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การด าเนินงานด้านการวางแผนงานวิชาการต่อไป  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้   
 
    “ผมจะเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและให้ทุกฝ่ายร่วมเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนของเรา  ผมจะมอบหมายและกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายร่วมกัน  
โดยใช้วงจรคุณภาพในการด าเนินงาน  และให้ความส าคัญในการประเมินผลโดยการมีส่วนร่วมของ 
ทุกฝ่าย  ทั้งการประเมินตนเองและให้คณะกรรมการประเมิน  ส าหรับเครื่องมือการประเมินนั้น   
ก็มาจากที่ประชุมก าหนด  ทั้งนี้ความชัดเจนของเครื่องมือที่สอดคล้องกับวิธีการประเมินท าให้ได้ข้อมูล 
ที่ถูกต้องของการวางแผนด้านวิชาการของโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนของเรา  
คณะกรรมการประเมินผลทุกท่านร่วมมือด้วยดียิ่งในการท างานครับ” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ก่อนจะท าอะไร  พวกเรามีการวางแผนกันก่อนทุกครั้ง  โดยเฉพาะงานวิชาการ 
ที่ถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เราจะคิดร่วมกันว่าควรจะท าอะไรที่อยู่บนพื้นฐาน
ของโรงเรียนและชุมชน  ที่จะน าไปสู่การพัฒนางานด้านวิชาการต่อไป  ผู้อ านวยการโรงเรียนจะประชุม
และกระตุ้นให้พวกเราไม่ว่าจะเป็นครู  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน   
และแม้กระทั่งคณะกรรมการนักเรียนได้ร่วมกันวางแผนและเสนอวิธีการด าเนินงานด้านวิชาการ 
ในโรงเรียนของเรา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “เราครูผู้สอนด าเนินการท างานตามแนวทางในการบริหารงานวิชาการ   
เป็น  4  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นวางแผนและด าเนินงาน  ขั้นควบคุมก ากับ  ขั้นการประเมินผล   
และข้ันสุดท้ายคือ  การปรับปรุงและพัฒนา  เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้านการวางแผนงานวิชาการต่อไป” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เล็งเห็น
ความส าคัญและความจ าการเป็นในการจัดการเรียนการสอน  ได้ก าหนดเป็นนโยบายให้ครูสอน 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการสอนและมีการบันทึกผล 
หลังการสอนทุกครั้ง  รวมทั้งใช้วิธีการวัดและประเมินผลตรงตามสภาพที่แท้จริงของผู้เรียน   
มีการเข้าค่ายทางวิชาการและจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน  นอกจากนี้ผู้บริหารยังสนับสนุน 
ให้มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียน  นอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   
เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตรก าหนด  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนขนาดกลาง  แต่ก็ให้การสนับสนุนในด้านการจัด 
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่  ผมเน้นให้ครูสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  จัดให้มีการเรียนการสอน 
ทั้งในห้องเรียน  นอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  และให้ครูสอนแบบใช้โครงงานอีกด้วย   
โดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การจัดการเรียนการสอนของเรา  เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง   
โดยการท าโครงงาน  การศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่  เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ที่ดีให้แก่นักเรียน 
ทุกคน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์)   
 

    “เราจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  มีการเข้าค่ายทางวิชาการและจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานทั้งในห้องเรียน   
นอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนด   
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   3.  4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาพบว่าโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  มีความรู้  มีคุณธรรม  และอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  โดยด าเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ให้หลักสูตรเหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  รวมทั้งหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนั้น  โดยเริ่มด้วยการสร้าง
ความตระหนักและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มุ่งเน้นทั้งด้านศิลปะ  กีฬา   
โดยกระบวนการเริ่มด้วยการประเมินผลการใช้หลักสูตรของโรงเรียน  หลังจากนั้นส่งครูเข้ารับการอบรม  
ศึกษาดูงานด้านการใช้และปรับปรุงหลักสูตร  แล้วกลับมาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูทุกคน 
ในโรงเรียนได้ทราบ  มีการตั้งคณะท างานเพ่ือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและตัวแทนผู้ปกครองเป็นคณะท างานด้วย  มีการน าหลักสูตรไปใช้  และติดตาม  
ประเมินผลการใช้หลักสูตร  เพ่ือหาข้อควรปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันให้มากท่ีสุด   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
  
    “ก่อนที่เราจะจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน  เราจะประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ของโรงเรียน  แล้วส ารวจความต้องการของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือทราบความต้องการและทิศทางที่ควรจะเป็น
ของหลักสูตรโรงเรียนของเรา  ทั้งนี้เราจะยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก  การส่งครูเข้ารับการอบรม 
ที่หน่วยงานต่างๆ  จัดขึ้น  หลังจากนั้นเราก็ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนของเรา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การท าหลักสูตรของโรงเรียน  เมื่อด าเนินการแล้ว  1  ปีการศึกษา  
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  แล้วมาน าเสนอในที่ประชุม
ว่าควรปรับปรุงอย่างไร  เพ่ือให้สอดคล้องกันกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง
มากที่สุด” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้ทราบ  มีการตั้ง
คณะท างานเพ่ือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และตัวแทนผู้ปกครองเป็นคณะท างานด้วย  มีการน าหลักสูตรไปใช้  และติดตาม  ประเมินผลการใช้
หลักสูตร” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ  กระบวนการ  ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง   
การใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  เช่น  ห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออก 
ในเชิงสร้างสรรค์  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน 
นั้น  มีการมอบหมายให้คณะท างานที่ประกอบด้วยทุกภาคส่วนร่วมกันวางแผน  เพ่ือให้ครูผู้สอนแต่ละท่าน 
สร้าง  จัดหาให้เพียงพอและมีความเหมาะสมกับรายวิชาที่สอน  ทั้งนี้การจัดสร้างหรือจัดหาสื่อการเรียน
การสอนนั้นเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการด าเนินการ  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนมีการน าเอามาตรฐานการศึกษาของชาติมาเป็นตัวชี้วัดในด้าน 
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  ทั้งนี้โรงเรียนของเราได้ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือช่วยการพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านสนับสนุนครูในโรงเรียนในด้านการจัดหาสื่อการเรียน
การสอน  มีการประเมินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของพวกเราอย่างต่อเนื่องและครอบคลุม” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ครอบคลุมด้านความรู้   
ทักษะ  กระบวนการ  ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  การใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  เช่น  ห้องสมุด   
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออกในเชิงสร้างสรรค์” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.6  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนพบว่า  การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา  ผู้อ านวยการโรงเรียนสนับสนุนให้หัวหน้าฝ่ายวัดผลและประเมินผล 
เข้ารับการอบรม  ประชุม  ศึกษาดูงาน  เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนากระบวนการวัดผล 
และประเมินผลที่ถูกต้องและเป็นระบบ  โรงเรียนได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผล  ประเมินผล  
ประกอบด้วยการประเมินครบทั้ง  3  ด้าน  คือ  ความรู้  ทักษะกระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรม  
โดยวิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การทดสอบก่อนเรียน  หลังเรียน  และระหว่างเรียน  เก็บคะแนน  
ทดสอบตามจุดประสงค์การเรียนรู้  ทั้งนี้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนของนักเรียนเข้าร่วมในการวัด
และประเมินผลด้วย  เช่น  ผูป้กครอง  และเพ่ือนๆ  เป็นต้น  แล้วน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผล
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีการประเมินด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรม  
โดยวิธีการที่หลากหลาย  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การวัดผลของเรามีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  เช่น  การทดสอบก่อนเรียน  
หลังเรียน  และระหว่างเรียน  เก็บคะแนน  และให้ผู้ปกครอง  และเพ่ือนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ด้วย  เพ่ือที่จะน าผลไปปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียนของเรา” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผล  ประเมินผล  ประกอบด้วย 
การประเมินครบทั้ง  3  ด้าน  คือ  ความรู้  ทักษะกระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรม  โดยวิธีการ 
ที่หลากหลาย  เช่น  การทดสอบก่อนเรียน  หลังเรียน  และระหว่างเรียน  เก็บคะแนน  ทดสอบตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียน
มีนโยบายที่จัดเจนในการให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  อย่างน้อยคนละ  1  เรื่องต่อ  1  ปีการศึกษา  โดยสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเรื่องการท า
วิจัยในชั้นเรียน  แล้วน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอด  แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  ก่อให้เกิดแนวคิด 
ที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง  เมื่อครูได้รับความรู้เกี่ยวกับการวิจัยที่เป็น
ระบบแล้ว  จึงด าเนินการท าวิจัยในประเด็นปัญหาที่เป็นระบบ  ทั้งนี้รูปแบบการท าวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อาจเป็นประเภทวิจัยหน้าเดียว  หรือวิจัย  5  บทก็ได้  แล้วแต่ความเหมาะสม 
และศักยภาพของครูแต่ละคน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนของเรามีนโยบายให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน  ปีการศึกษาละ  1  เรื่อง   
โดยสามารถท าได้ทั้งวิจัยหน้าเดียว  และวิจัย  5  บท  ตามประเด็นประหาที่ครูพบในการจัดการเรียน 
การสอน” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูทุกคนด าเนินการท าวิจัยในประเด็นปัญหาที่เป็นระบบ  ทั้งนี้รูปแบบการท าวิจัย 
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้อาจเป็นประเภทวิจัยหน้าเดียว  หรือวิจัย  5  บทก็ได้  แล้วแต่ความเหมาะสม 
และศักยภาพของครูแต่ละคน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเรื่องวิจัยในชั้นเรียน   
แล้วน าความรู้มาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน” 

 (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้พบว่า  โรงเรียนก าหนดนโยบาย 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  บรรจไุว้ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  โดยจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่อง  โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียน  ผู้ปกครองร่วมกันด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุง 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย  เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน 
อยากเรียนรู้และไปใช้แหล่งเรียนรู้นั้นๆ  ให้เกิดประโยชน์  ทั้งนี้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
ในการด าเนินงานอย่างเต็มที่และแสวงหางบประมาณจากภายนอกด้วย  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
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    “ผมได้สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
อย่างเต็มที่  หางบประมาณจากภายนอกเข้าช่วยด าเนินการด้วย  เพ่ือให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครองร่วมกันด าเนินการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย   
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “เราร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนให้ดีขึ้น  โดยท่าน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนได้สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับผิดชอบโครงการต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับการใช้ 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้” 

  (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   3.9  การนิเทศการศึกษา  พบว่า  โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการนิเทศการศึกษา 
ของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทุกปีการศึกษา  โดยจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่อง   
และใช้การนิเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารที่ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จบนพื้นฐานของความพึงพอใจ
ของคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง  โรงเรียนเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ทั้งนี้ได้น ากิจกรรมในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติมาจัดท าเป็นกิจกรรมการนิเทศ  ปฏิทินการนิเทศ  รูปแบบการประเมินผลการนิเทศ  
การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ  โดยการแลกเปลี่ยนร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู   
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ผมก าหนดให้มีนโยบายการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน  จัดให้ครูท าโครงการ
ต่อเนื่องตลอดปี  ส่งเสริมการนิเทศแบบกัลยาณมิตร” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “โรงเรียนเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ทั้งนี้ได้น ากิจกรรมในมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติมาจัดท าเป็นกิจกรรมการนิเทศ  ปฏิทินการนิเทศ  รูปแบบการประเมินผลการนิเทศ   
การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ  โดยการแลกเปลี่ยนร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู   
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน” 

       (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “โรงเรียนมีการด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ  ต่อเนื่อง  มีส่วนร่วมและเป็นมิตร 
ต่อกัน  ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการสอนของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และส่งผลให้นักเรียนอ่านออก   
เขียนได ้ กล้าแสดงออก” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   3.10  การแนะแนวพบว่า  โรงเรียนก าหนดนโยบายของโรงเรียนที่มีงานแนะแนว 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการแก้ปัญหาจัดการศึกษา  โดยให้ทุกคนในโรงเรียนเป็นครูแนะแนว   
ครูประจ าชั้นทุกคนท าหน้าที่แนะแนวด้วย  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการดังกล่าว   
เพ่ือช่วยเหลือบุตรหลานของตนอีกทางหนึ่งด้วย  มีการเยี่ยมบ้านนักเรียน  โดยโรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินการ  มีการบูรณาการการแนะแนวเข้าไปอยู่ในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือแก้ปัญหานักเรียนและช่วยเหลือ  ส่งเสริมนักเรียนในเวลาเดียวกันด้วย  มีการแนะแนวทั้งด้าน 
การเรียน  อาชีพ  และพฤติกรรมนักเรียน  มีหน่วยงานภายนอกมาให้การแนะแนวทุกสิ้นปีการศึกษา   
มีคณะติดตามและประเมินผลระบบการแนะแนวที่มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ร่วมด้วย  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนก าหนดนโยบายของโรงเรียนที่มีงานแนะแนวเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของการแก้ปัญหาจัดการศึกษา  โดยให้ทุกคนในโรงเรียนเป็นครูแนะแนว  ครูประจ าชั้นทุกคนท าหน้าที่
แนะแนวด้วย  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “โรงเรียนจัดหาทุนให้นักเรียน  อาหารกลางวันครบ  100%  ทั้งนี้โรงเรียน 
สนับสนุนงบประมาณ  เน้นการแนะแนวแบบมีส่วนร่วม  มีทั้งครูประจ าชั้น  และผู้ปกครองร่วมแก้ไข   
ปรับปรุง  เป็นที่ชื่นชอบของผู้ปกครองและนักเรียน”  

 (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูประจ าชั้นจะแนะแนวนักเรียนในชั้น  ทั้งด้านความประพฤติ  การเรียน   
และการเรียนต่อ  ตลอดจนด้านอาชีพของผู้ปกครองด้วย  มีกิจกรรมเยี่ยมบ้าน  แก้ปัญหานักเรียน
ร่วมกับปกครอง”              

(ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  พบว่า  
โรงเรียนด าเนินการที่เป็นเลิศในด้านนี้  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนถือว่าระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา  เป็นนโยบายหลักส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารของโรงเรียน   
เริ่มจากผู้อ านวยการรับนโยบายจากส านักงานเขต  จากนั้นด าเนินการประชุมผู้เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  ทั้งคณะครู  คณะกรรมการ  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน   
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน  จากนั้นก็มอบหมายงานและกระจายงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม   
แล้วท้ายสุดก็สามารถท าให้ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนได้รับการยอมรับและผ่านเกณฑ์
การประเมินในระดับดีมากทุกมาตรฐาน 
 

    “ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  ทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วม  ทั้งนี้มีค าสั่งมอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องรับผิดชอบแต่ละมาตรฐาน  และท่ีขาด
ไม่ได้ก็คือ  มีการประเมินติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานด้วย” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนจัดการประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ทั้งคณะครู  
คณะกรรมการ  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน  จากนั้น 
ก็มอบหมายงานและกระจายงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “พวกเราได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของ 
โรงเรียน  ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการประเมินระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา   
ท าให้ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนได้รับการยอมรับจากและผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด” 

    (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   3.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการพบว่า  โรงเรียนด าเนินการ
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  ครอบครัว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และภาคเอกชน  และสถาบันทางสังคมต่างๆ  โดยด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน   
ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา  อุกท่านบรม  แสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสาร   
และการเลือกภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อร่วมกันด าเนินการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชน  รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน   
โดยผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าแล้วขยายผลให้ครูทุกท่านเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ในชุมชน 
 
    “การที่โรงเรียนของเราส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยวิธีการ 
มีส่วนร่วมจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนนั้น  นอกจากชุมชนจะเข้มแข็งแล้วโรงเรียนของเราก็ได้รับ
ผลกระทบที่ดีด้วย  นั่นคือชุมชนหันมาให้การสนับสนุนและร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โรงเรียนของเราจึงเจริญก้าวและมีคุณภาพ” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านจัดวิทยากรมาให้ความรู้ตามความสนใจของชุมชน   
ไม่ว่าจะเป็นด้านอาชีพ  ด้านสาธารณสุข  ผู้ปกครอง  ชุมชน  นักเรียนพอใจมาก” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน  แล้วขยายให้ครู 
ทุกท่านเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ในชุมชน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   3.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
พบว่า  ผู้อ านวยการให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน  โดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ 
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การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม  โดยจะใช้ความสัมพันธ์อันดี 
ต่อกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา  ผู้อ านวยการและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูด าเนินการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ในทุกกรณี  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
     
    “โรงเรียนของเราส่งเสริมให้มีการจัดการกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โดยจัดเป็นโครงการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)  
 

     “ผู้อ านวยการให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “ผู้อ านวยการโรงเรียนได้ประชุมครู  คณะกรรมการสถานศึกษาและชี้แจงให้เห็น 
ความส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  สถาบันทางสังคมต่างๆ  ที่ด าเนินการจัด 
การศึกษาด้วยการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ซึ่งด าเนินการลักษณะนี้ก่อให้เกิดประโยชน์ 
ที่หลากหลายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรา” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   3.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพบว่า  การปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนคือ  
ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  เช่นกัน  เพราะถือว่า 
การด าเนินงานของโรงเรียนในด้านนี้นอกจากจะสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาแล้วยังช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมีแนวด าเนินการที่หลากหลายขึ้น  ซึ่งในการด าเนินการของโรงเรียนมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย  ได้แก่
คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  เป็นต้น  มีส่วนร่วมในการด าเนินการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา  แล้วมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานในท้ายสุด  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนของเราจะให้การส่งเสริม  สนับสนุนการท างานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาด้วย  มีการประชุม
คณะท างานที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  แล้วจัดท าเป็นโครงการของโรงเรียน” 

   (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา
ของโรงเรียนทุกฝ่าย  ได้แก่  คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ได้มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา   
เพราะถือว่าการด าเนินงานของโรงเรียนในด้านนี้จะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนมีแนวด าเนินการที่หลากหลายขึ้น” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   3.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
พบว่า  การปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนคือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการสถานศึกษา  โดยถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งโดยให้ครู  
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  เข้าร่วมระดมความคิดเห็นให้ได้มา 
ซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วด าเนินการตามแนวทาง 
การปฏิบัติ  จากนั้นโรงเรียนมีการประเมินผล  ติดตามผล  เพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ  ให้ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบท 
ของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ผมให้ความส าคัญเก่ียวกับเรื่องมากเพราะถ้าไม่เข้าใจแล้วการจัดท าเรื่องอ่ืนๆ   
ที่เก่ียวข้องก็จะมีปัญหาไปด้วย  จึงจัดท าเป็นโครงการทุกปีการศึกษาให้มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายร่วมกัน
จัดท าขึ้นให้เหมาะสมกับโรงเรียนของเรา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการประเมินผล  ติดตามผล  เพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ   
ให้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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     “ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าด้านงานวิชาการของพวกเราอย่างแท้จริง   
และท่านยังเผยแพร่ความรู้ให้พวกเราปฏิบัติที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ในโรงเรียนของเรา  ซึ่งในเรื่อง 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษานั้น  ระดมความคิดจากพวกเราเพ่ือให้ 
เกิดการยอมรับและมีแนวปฏิบัติที่หลากหลาย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   3.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนด าเนินการ
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษา  จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ
การเลือกและใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษา  แล้วแจ้งที่ประชุมทราบ  ทั้งครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครองร่วมกันพิจารณาหนังสือแบบเรียนที่ใช้โดยพิจารณาจาก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  ว่าควรมีหนังสือและเอกสารแบบเรียนอะไรบ้างที่นอกเหนือจาก
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  ที่โรงเรียนต้องการ  ร่วมกันประเมินผลการใช้หนังสือ  แบบเรียน   
เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียนการสอนในแต่ละวิชามากขึ้น  โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
ในการจัดการศึกษาสนับสนุนในการจัดหาหนังสือเพ่ิมเติมให้  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
     
    “โรงเรียนด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการใช้หนังสือ
แบบเรียนในสถานศึกษา  จัดหาเอกสารเกี่ยวกับการเลือกและใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษา   
แล้วแจ้งที่ประชุมทราบ  ทั้งครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครองร่วมกัน
พิจารณาหนังสือแบบเรียนที่ใช้โดยพิจารณาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “การปฏิบัติเกีย่วกับการเลือกและใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษา  ของโรงเรียน 
นั้นนับว่ามีประโยชน์มากเพราะตรงตามความต้องการของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียน  มีการส ารวจ  และร่วมด าเนินการพิจารณาคัดเลือกและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน   
ขณะที่น าไปใช้ปฏิบัตินั้นจะมีการตรวจสอบและประเมินการใช้โดยครู  นักเรียนและผู้ปกครอง 
เพ่ือน าพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น” 

          (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ผู้อ านวยการประชุมพวกเราทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
เพ่ือแจ้งให้ทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกันในการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน 
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   3.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียน
ก าหนดเป็นโครงการประจ าปีของโรงเรียน  แล้วด าเนินการตามกิจกรรมของโครงการ  โดยการพัฒนา  
จัดหา  สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัย  ทั้งคอมพิวเตอร์  โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ  สื่อมัลติมีเดีย 
ที่หลากหลายและทันสมัย  ด้วยการระดมทรัพยากรดังกล่าวจากการขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง   
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ศิษย์เก่าและครู  นอกจากนี้  ทั้งครูและนักเรียน   
นอกจากนี้ทั้งครูและนักเรียนยังร่วมกันผลิตสื่อต่าง  ๆ  ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียนการสอน
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย  มีการประเมินผลโครงการทุกสิ้นปีการศึกษา  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ ์ ต่อไปนี้ 
  
    “โรงเรียนจัดท าเป็นโครงการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ศิษย์เก่าและครู  
ในการจัดหาสื่อต่างๆ  ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านสนับสนุนให้พวกเรามีความรู้ในเรื่องการพัฒนา 
และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  อีกท้ังยังส่งเสริมและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อต่างๆ  ที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนา  จัดหา  สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ทั้งคอมพิวเตอร์  โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ  สื่อมัลติมีเดียที่หลากหลายและทันสมัย  ให้ครูผู้สอนได้ใช้ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   3.18  ข้อเสนอแนะได้แก่การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้การด าเนินการ 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ทุกฝ่ายต้องร่วมมือ  ให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ในการส่งเสริม  
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน 
ได้เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน  โดยเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้ให้แก่นักเรียนทุกระดับชั้น
เรียน  เพ่ือให้นักเรียนเกิดการหวงแหน  ภูมิใจในชุมชนของตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา
สถานศึกษาควรมีการจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อนักเรียน  โดยการระดม
ทรัพยากรและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
  4.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนที่  2  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่ 
   4.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนได้เล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  โดยโรงเรียนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่
อยู่บนบริบทของชุมชนและสอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจน
สอดคล้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น  เพราะโรงเรียนค านึงว่า  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นนั้น 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการช่วยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  โดยการศึกษาความต้องการ 
และสภาพปัญหาของท้องถิ่น  เพ่ือให้หลักสูตรนั้นสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านส่งเสริมและสนับสนุนให้เราเห็นความส าคัญของชุมชน  
มีการดึงภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องและสนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านให้ความส าคัญกับการติดตามผลการใช้หลักสูตร   
มีการประชุมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

  
   4.2  การวางแผนด้านวิชาการพบว่า  โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการวางแผนงาน
วิชาการ  โรงเรียนจึงวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา  ตลอดจนเพื่อให้
มีการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนที่ขาดแคลนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  เน้นความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ  นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการและเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน  
ใช้การประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นในการก าหนดวิธีการท างานตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งท้ายสุด   
มีการประเมินผล  และรายงานผล  ผู้บริหารโรงเรียนให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นของทุกฝ่าย   
ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพและสนองต่อจุดหมายของการจัดการศึกษา  ในการวางแผนงานวิชาการนั้นเริ่มจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันจัดท าแผนงานวิชาการของโรงเรียน  ตั้งแต่การก าหนดกิจกรรม   
การติดตามผล  ประเมินผลและรายงานผล  โดยก าหนดว่าจะให้ใครท าอะไรบ้าง  ท าอย่างไร   
และท าเมื่อใด  ใช้งบประมาณเท่าไร  เพ่ือให้กิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียนส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมาย 
ที่ต้องการ  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการตัดสินใจของคณะท างานที่มาจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนร่วมกัน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ผมจะเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและให้ทุกฝ่ายร่วมเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนของเรา  โดยที่กิจกรรมที่พวกเราด าเนินการจะมาจากแนวคิด
ของพวกเราเอง  ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเรา  ผมจะมอบหมายและกระจายอ านาจให้ทุกฝ่าย
ร่วมกัน  โดยใช้วงจรคุณภาพในการด าเนินงาน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการติดตาม  ประเมินผลการด าเนินงานด้านการวางแผนงานวิชาการ
มาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  และบรรลุวัตถุประสงค์ 
ของการด าเนินงานด้านการวางแผนงานวิชาการท่ีอยู่บนบริบทของโรงเรียนของเรา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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     “ในการวางแผนงานวิชาการนั้นเริ่มจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันจัดท า 
แผนงานวิชาการของโรงเรียน  ตั้งแต่การก าหนดกิจกรรม  การติดตามผล  ประเมินผลและรายงานผล  
โดยก าหนดว่าจะให้ใครท าอะไรบ้าง  ท าอย่างไร  และท าเมื่อใด  ใช้งบประมาณเท่าไร  เพ่ือให้กิจกรรม
ต่างๆ  ของโรงเรียนส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ต้องการ” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนได้ด าเนินการเป็นขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  เริ่มจาก 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  คร ู ตัวแทนนักเรียน  ผู้ปกครอง  
ร่วมกันก าหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน  แจ้งที่ประชุมทราบแล้วจัดตั้งเป็นคณะท างาน   
เพ่ือศึกษา  ส ารวจ  เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการเรียนการสอนของโรงเรียน   
และฝ่ายบริหารจะสนับสนุน  ส่งเสริมทรัพยากรในด้านต่างๆ  ตลอดจนการให้ความรู้  ให้ขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ผู้บริหารยังสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอน 
ในห้องเรียน  นอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง  และมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนด  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
     
    “โรงเรียนของเราเริ่มด้วยการประชุมอยู่เสมอ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม  ทั้งนี้
ต้องการให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของโรงเรียนและชุมชน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน  
นอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง   
และมีคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตรก าหนด” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของเรา  ครูทุกคนมีส่วนร่วมทั้งหมด   
ไม่ว่าจะเป็นครูสอนชั้นใดก็ตาม  เรามีการประสานงานกันตลอด  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ในด้านการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนการพูดคุยกับผู้ปกครองที่มารับมาส่งนักเรียนในตอนเช้า 
และตอนเย็น” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์)

                
   4.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่า โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งครู  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและนักเรียน  ด้วยการประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  แล้วแต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร  
คณะกรรมการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีผ่านมา  ในด้านส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา   
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ความต้องการ  ความเหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  แล้วปรับปรุงให้เหมาะสม  ทั้งนี้โรงเรียน 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  โดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น  เมื่อใช้หลักสูตรไปแล้ว 
ในแต่ละปีการศึกษา  ฝ่ายวิชาการจะมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  แล้วสรุปว่าควรมกีารปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  เพราะผู้บริหารโรงเรียนได้ให้การสนับสนุนให้มีการใช้และการพัฒนาหลักสูตร
ในโรงเรียนและเป็นตัวจักรส าคัญในการกระตุ้นให้ครูพัฒนาและสอนนักเรียนให้เกิดการพัฒนา 
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนเรามีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา   
และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ให้ข้อเสนอแนะ  ไม่ว่าจะเป็นครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและอยู่บนพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน  ทั้งนี้เพ่ือการมีหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการน าไปใช้” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การท าหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระของโรงเรียน  เมื่อเราน าไปด าเนินการแล้ว  1  ปี
การศึกษา  คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ที่เก่ียวข้องได้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  แล้วมาน าเสนอ 
ในที่ประชุมว่าควรปรับปรุงอย่างไร  เพ่ือให้สอดคล้องกันกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องมากที่สุด” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
เพราะผู้บริหารโรงเรียนได้ให้การสนับสนุนให้มีการใช้และการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนและเป็นตัวจักร
ส าคัญในการกระตุ้นให้ครูพัฒนาและสอนนักเรียนให้เกิดการพัฒนาตามที่หลักสูตรก าหนด” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าผู้อ านวยการโรงเรียนมีนโยบายด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การสอนครูจะเน้นให้นักเรียนใช้กระบวนการคิด
วเิคราะห์  สังเคราะห์  และการสอนโดยบูรณาการด้วยการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและทักษะ
การด ารงชีวิต  เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียน 
การสอนเพ่ือใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น  มีการมอบหมายให้คณะท างานที่ประกอบด้วย
ทุกภาคส่วนร่วมกันวางแผน  เพ่ือให้ครูผู้สอนแต่ละท่านสร้าง  จัดหา  ให้เพียงพอและมีความเหมาะสม
กับรายวิชาที่สอน  การให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  แล้วสอนโดยใช้สื่อ  
นวัตกรรมการเรียนการสอนเทคโนโลยี  ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า   
ที่ปรึกษา  หรือกระตุ้นกระบวนการคิดของผู้เรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “ผู้อ านวยการโรงเรียนมีนโยบายด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  และการสอนโดยบูรณาการด้วยการ
สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและทักษะการด ารงชีวิต” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “โรงเรียนของเราได้ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม  เพ่ือช่วยการพัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  กล้าแสดงออก   
รักการเรียนรู้และใช้การเรียนรู้ที่ได้รับไปแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ต่อไป” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านสนับสนุนครูในโรงเรียนของเราให้จัดท าแผนการ 
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการด้วยการสอดแทรกคุณธรรม  เป็นผู้แนะน า  ที่เป็นปรึกษาให้นักเรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
  

   4.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนพบว่า  
โรงเรียนก าหนดนโยบาย  การวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียน  
ผู้อ านวยการโรงเรียนเน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผล 
ที่หลากหลายตามความสามารถของผู้เรียน  ประเมินทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะและกระบวนการ  
ตลอดจนด้านคุณธรรม  ท าให้ครูและนักเรียนกระตือรือร้นตลอดเวลาในการเรียน  นักเรียน  คร ู 
ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการประเมินผล  แล้วน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายให้ครูผู้สอน  วัดและประเมินผลด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลายตามความสามารถของผู้เรียน  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “นักเรียน  คร ู ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการประเมินผล  แล้วน าผลที่ได้จากการวัด
และประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ส่งเสริมให้นักเรียน  คร ู มีส่วนร่วมในการวัดผล  
ประเมินผล  ท าให้ครู  ผู้ปกครอง  นักเรียน  มีความพึงพอใจในการประเมินและยอมรับ 
ผลการประเมิน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   4.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียน
มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เป็นกระบวนการเป็นระบบมีแบบแผน  ซึ่งครูร้อยละ  80  สามารถใช้กระบวนการวิจัย 
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัย 
ในชั้นเรียนระหว่างครูด้วยกันตลอดถึงเผยแพร่ผลงานให้สถานศึกษาอ่ืนๆ  ทราบด้วย  อีกท้ังยังส่งเสริม
ให้ครูเข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัย
มากยิ่งขึ้นอันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียน  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ผมก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนเราว่า  ครูทุกคนจะต้องท าวิจัยในชั้นเรียน
อย่างน้อยปีละ  1  ชิ้น  โดยท าวิจัยอย่างง่ายๆ  เป็นการวิจัยหน้าเดียวก่อน  แล้วค่อยพัฒนาเป็นวิจัย   
5  บท  ตามศักยภาพของครู” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูร้อยละ  80  สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนระหว่างครูด้วยกันตลอดถึง
เผยแพร่ผลงานให้สถานศึกษาอ่ืนๆ” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
        
     “พวกเราสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน  เพราะผู้อ านวยการโรงเรียนท่านส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเรื่องการวิจัย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนได้ก าหนด
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเรื่องการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน  โดยเริ่มต้นจากท่ีมีนโยบายแล้วก็ร่วมกันประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนและคณะครู  แล้วแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย  เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างแรงจูงใจ 
ให้นักเรียนอยากเรียนรู้  ให้เกิดประโยชน์  ทั้งนี้โรงเรียนได้สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ 
อย่างเต็มที่  และแสวงหางบประมาณจากภายนอกเข้าช่วยด าเนินการด้วย  โรงเรียนมีการด าเนินการ
ส ารวจและใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนการสอนด้วย  มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้เป็นสถานที่
และบุคคลที่ให้ความรู้ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างแท้จริง  ซึ่งการใช้และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้นั้น  โรงเรียนเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โดยด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย   
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนอยากเรียนรู้  ให้เกิดประโยชน์” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งนอกโรงเรียนและ 
ในโรงเรียน  เช่น  การค้นคว้าในห้องสมุด  การใช้คอมพิวเตอร์ค้นคว้า  การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จากผู้รู้ในชุมชน  การเข้าค่ายต่างๆ  เป็นต้น  ล้วนใช้แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียน 
การสอนทั้งสิ้น” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “พวกเราด าเนินการตามแผนที่วางไว้ร่วมกับคณะท างาน  เราจะพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างแท้จริง  โดยผู้อ านวยการโรงเรียนได้สนับสนุน 
ให้ครูทุกคนได้รับผิดชอบโครงการต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.9  การนิเทศการศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายและสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล  
การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่บุคคลให้มีคุณภาพ  และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารในโรงเรียน  ท้ายสุดกระบวนการนิเทศส่งผลต่อการพัฒนาครูและผู้เรียน  
ด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการนิเทศ  การจัดหา
วิทยากรมาให้ความรู้  การพาไปทัศนศึกษาและดูงาน  ตลอดจนการจัดหาเอกสารมาให้ครูศึกษา   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เน้นการมีส่วนร่วมของ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ 
ในการด าเนินการนิเทศ” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “ผมในฐานะที่เป็นคณะกรรมการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนและได้เข้าไป 
มีส่วนร่วมในการน าเสนอการแก้ปัญหาการนิเทศของโรงเรียน  ผมดีใจและภูมิใจในความส าเร็จ 
ของการนิเทศของโรงเรียนของเราที่น ารูปแบบการนิเทศใหม่ๆ  เข้ามาและให้พวกเราทุกคนมีส่วนร่วม 
ด้วย  พวกเราทุกคนพึงพอใจมาก” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการนิเทศ  การจัดหา
วิทยากรมาให้ความรู้  การพาไปทัศนศึกษาและดูงาน  ตลอดจนการจัดหาเอกสารมาให้ครูศึกษา   
ท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาครูและผู้เรียนเป็นอย่างดี” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.10  การแนะแนวพบว่า  โรงเรียนคือโรงเรียนจัดระบบแนะแนวโดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนที่มีงานแนะแนวเป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญของการจัดการศึกษา  โดยให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแนะแนว 
และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือบุตรหลานของตนอีกทางหนึ่งด้วย  
ทั้งนี้โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างของกระบวนการแนะแนวที่ชัดเจนและมีการบูรณาการแนะแนวเข้าไป
อยู่ในการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลาเพื่อแก้ปัญหานักเรียนและช่วยเหลือ  ส่งเสริมนักเรียน 
ในเวลาเดียวกันด้วย  โดยโรงเรียนมีคณะติดตามและประเมินผลระบบการแนะแนวที่มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนร่วมด้วย  ทั้งนี้มีการส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่าง
โรงเรียนและผู้ปกครองและโรงเรียนยังได้ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการด าเนินการ
เพ่ือช่วยกันส่งเสริมนักเรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “การแนะแนวของโรงเรียนเน้นการแนะแนวแบบมีส่วนร่วมที่มีท้ังครูประจ าชั้น 
คอยแนะแนว  ผู้ปกครองร่วมแก้ไขปรับปรุง  คณะกรรมการสถานศึกษาคอยสนับสนุนและนิเทศติดตาม  
ท าให้การแนะแนวของโรงเรียนได้ผลมาก  เป็นที่ชื่นชอบของผู้ปกครองและนักเรียน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีคณะติดตามและประเมินผลระบบการแนะแนวเพ่ือช่วยกันส่งเสริม
นักเรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนให้ดีที่สุด”  

(หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านจัดระบบแนะแนวให้เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนให้ครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการแนะแนว  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการดังกล่าวด้วย” 

(ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   4.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาพบว่า  
ผู้อ านวยการโรงเรียนถือว่าระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นนโยบายหลัก 
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารของโรงเรียน  เริ่มด้วยผู้อ านวยการรับนโยบายจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  จากนั้นจึงด าเนินการประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน  ทั้งคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนและตัวแทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน  จากนั้นก็มอบหมายงานและกระจายงาน 
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ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  แล้วท้ายสุดก็สามารถท าให้ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
เป็นงานปกติของโรงเรียนเพราะโรงเรียนจัดท าตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของชุมชนเป็นหลัก  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนจัดระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาด้วยการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ  เพ่ือให้เกิดความตระหนักด้วยการประชุมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้รับทราบ 
แนวนโยบายการด าเนินงาน  เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์)
    

    “ผู้อ านวยการท่านรับนโยบายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์เขต  3  จากนั้นจึงด าเนินการประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือสร้างความรู้
ความเขา้ใจร่วมกัน  จากนั้นก็มอบหมายงานและกระจายงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาู” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านส่งเสริมให้คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ของโรงเรียนและตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการพบว่า  โรงเรียนได้ส่งเสริม
ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ  คือ  จัดท าเป็นนโยบายด้านการให้บริการแก่ชุมชนและสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนของโรงเรียน  น าไปจัดท าเป็นโครงการปฏิบัติของโรงเรียน  ให้บริการด้านต่างๆ  
แก่ชุมชนทั้งด้านอาคารสถานที่  ด้านบุคคล  การด าเนินการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทาง 
ด้านวิชาการของโรงเรียนนั้น  เน้นแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียนที่เกิดจากการที่ชุมชนสนับสนุนและ
ร่วมมือกับทางโรงเรียน  ได้แก ่ ห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  โรงเรียนด าเนินการ 
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  ครอบครัว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชน  และสถาบันทางสังคมต่างๆ  โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในชุมชน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ  คือ  จัดท าเป็น
นโยบายด้านการให้บริการแก่ชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนของโรงเรียน  น าไปจัดท าเป็น
โครงการปฏิบัติของโรงเรียน  ให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนด าเนินการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  อยู่บนพ้ืนฐานของความต้องการของชุมชน  ให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชน 
ทั้งด้านอาคารสถานที่  ด้านบุคคล” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์)
   

    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   4.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
พบว่าผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม  โดยให้มีการแลกเปลี่ยน 
และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาร่วมกัน  และร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
     
    “โรงเรียนของเราส่งเสริม  สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในการพัฒนาวิชาการโดยให้มีการแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาร่วมกัน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “กระบวนการในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืนๆ  นั้น  ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนได้ก าหนดหน้าที่ให้พวกเราทุกคนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการด าเนินการตลอดจนมีการประเมินผลในการด าเนินการตลอดปี
การศึกษา” 

        (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   4.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพบว่า  โรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริม 
และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษาเช่นกัน  เพราะถือว่าการด าเนินงานของโรงเรียนในด้านนี้นอกจากจะสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีกับบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาแล้ว   
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ยังช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีแนวด าเนินการที่หลากหลายขึ้น   
ซึ่งในการด าเนินการของโรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย  ได้แก ่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน   
เป็นต้น  มีส่วนร่วมในการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงาน  วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาแล้วมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ในท้ายสุด  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  เพราะถือว่าการด าเนินงานของโรงเรียน
ในด้านนี้จะช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  แล้วยังช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมีแนวด าเนินการที่หลากหลายขึ้น” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย  ได้แก ่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านจัดท าเป็นโครงการของโรงเรียนและด าเนินการ 
อย่างเป็นระบบ  ตั้งแต่มีการวางแผน  การตรวจสอบติดตามประเมินผล  และแก้ไขปรับปรุง   
ท าให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรามีคุณภาพมาตรฐานยิ่งขึ้น” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
ด้านวิชาการของของสถานศึกษา  โดยถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งส าหรับการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน  โดยโรงเรียนระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ได้แก่  คร ู ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนเข้าร่วมระดมความคิดเห็น
ให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วด าเนินการตามที่ 
ได้แนวทางการปฏิบัติ  จากนั้นโรงเรียนมีการประเมินผลติดตามผล  เพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ   
ให้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนได้จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของ
สถานศึกษา  โดยโรงเรียนระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ได้แก่  คร ู ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ได้แก่  คร ู ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนเข้าร่วมระดมความคิดเห็น
ให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วด าเนินการตามที่ได้
แนวทางการปฏิบัติที่ดีมีประสิทธิภาพ” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนท่านจะเป็นผู้น าด้านงานวิชาการของพวกเราอย่างแท้จริง 
ท่านจะค้นคว้าหาความรู้มาเผยแพร่ให้พวกเราปฏิบัติอยู่เสมอ  ท่านมีการติดตาม  ประเมินผล   
เพ่ือหาข้อบกพร่องต่างๆ  ให้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  ” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเริ่มด้วยการศึกษาวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน 
เพ่ือใช้ในสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการคัดเลือกหนังสือเรียน  โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย  อันได้แก่  ผู้แทนครูผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนชุมชนและผู้แทนกรรมการ
นักเรียนร่วมกันพิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครบทั้ง  8  กลุ่มสาระ 
โดยให้พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียนให้ตรงตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดและมีเนื้อหา
สาระตรงตามความต้องการของครูผู้สอน  นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนยังส่งเสริมให้มีการจัดท า   
จัดหาหนังสือเสริมประกอบการเรียน  หนังสือแบบฝึกหัด  ใบงานและใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียน
การสอนอีกด้วย  ดังข้อมูลทีได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “การปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกและใช้หนังสือแบบเรียนในสถานศึกษาของโรงเรียน
นั้น  ทางโรงเรียนได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย  อันได้แก ่ ผู้แทนครูผู้แทนผู้ปกครอง
ผู้แทนชุมชนและผู้แทนกรรมการนักเรียนร่วมกันพิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียนในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ให้ครบทั้ง8กลุ่มสาระโดยให้พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียนให้ตรงตามหลักสูตร 
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดและมีเนื้อหาสาระตรงตามความต้องการของครูผู้สอนให้มากท่ีสุด” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านจะเริ่มด้วยการศึกษาวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การคัดเลือกหนังสือเรียนแล้วแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   “ท่านผู้อ านวยการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการด าเนินการอย่างดียิ่งในการคัดเลือก
หนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  พวกเราพอใจมากที่ท่านจัดหาหนังสือเรียนและหนังสือ 
เสริมประกอบ  ตลอดจนเอกสารต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนให้นักเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบว่า  โรงเรียนได้ด าเนินการ
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผน 
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากร
ในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  เกิดข้ึน  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน
นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิตใช้และพัฒนาสื่อ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา
สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้นโดยเฉพาะ 
หาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ” 

 (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

     “โรงเรียนด าเนินการวางแผนในการจัดหาสื่อ  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีคุณภาพ  กระต้นให้นักเรียน 
อยากเรียนรู้” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
            
     “ผู้อ านวยการโรงเรียน  จัดให้มีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในการจัดหา  ผลิต  ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   4.18  ข้อเสนอแนะ ได้แก่โรงเรียนควรจัดการการสอนเสริม  เป็นลักษณะการติว 
นักเรียนก่อนสอบการประเมินคุณภาพการศึกษา  (O-Net)  เพ่ือให้นักเรียนทราบแนวทางการท า
ข้อสอบมากยิ่งขึ้นครูประจ าชั้นหรือครูที่ปรึกษาควรแนะแนวนักเรียนในด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้นักเรียนเล็งเห็นถึงความส าคัญในการศึกษาโรงเรียนควรส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้  โดยเฉพาะจากห้องสมุดมากขึ้น  เพราะห้องสมุด 
เป็นแหล่งสะสมความรู้ที่นักเรียนจะได้รับความรู้กว้างขวาง 
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  5.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนที่  1  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่ 
   5.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นพบว่า  โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการพัฒนา
และการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นไว้ในแผนกลยุทธ์   
โดยค านึงถึงการจัดหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับชุมชนและความต้องการของโรงเรียน  โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย  โดยเริ่มต้นจากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  คร ู 
ตัวแทนนักเรียน  ผู้ปกครอง  แล้วจัดตั้งเป็นคณะท างาน  เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่น
เพ่ือการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  ทั้งนี้โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ด าเนินการเก่ียวกับ
หลักสูตรท้องถิ่น  เช่น  คณะกรรมการนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตรท้องถิ่น  การประเมินผลการใช้
หลักสูตรท้องถิ่น  เป็นต้น  มีการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้อ านวยการโรงเรียน  ด้วยการให้ไปอบรม
ศึกษาดูงาน  และจัดท าเอกสารเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น  ตลอดจนการสนับสนุนสื่อ  อุปกรณ ์ 
ให้ครูได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่น  ตลอดจนรวบรวมปัจจัยต่างๆ  ที่สนับสนุนการจัดท า
หลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  และเน้นให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนเราได้  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
   
    “โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาและการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นไว้ในแผนกลยุทธ์  โดยค านึงถึงการจัดหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ชุมชนและความต้องการของโรงเรียน  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย” 

             (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นนั้น  โรงเรียนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
จัดท าหลักสูตร  โดยท าในรูปคณะกรรมการ  มีครู  บุคลากรในชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียน  ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตรท้องถิ่น  
เช่น  คณะกรรมการนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตรท้องถิ่น  การประเมินผลการใช้หลักสูตรท้องถิ่น   
เป็นต้น  มีการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้อ านวยการโรงเรียน  ด้วยการให้ไปอบรมศึกษาดูงาน   
และจัดท าเอกสารเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น  ตลอดจนการสนับสนุนสื่อ  อุปกรณ์   
ให้ครูได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่น” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.2  การวางแผนด้านวิชาการพบว่า  การปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนด้านการวางแผน 
ด้านวิชาการ  โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการบริหารวิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน  
โรงเรียนจึงวางแผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  ตลอดจนเพื่อให้มีการใช้
ทรัพยากรของโรงเรียนที่ขาดแคลนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



99 

และจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและสนองต่อจุดหมาย 
ของการจัดการศึกษา  โดยทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดว่าวัตถุประสงค์  นโยบาย  และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด 
ในการด าเนินการวางแผนงานวิชาการ  แล้วน าไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน  หลังจากได้
แผนงานด้านวิชาการแล้ว  ซึ่งเป็นแผนที่ได้จากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน  ประชุมสรุปถึงวิธีการด าเนินงาน  เพ่ือให้กิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียนส าเร็จลุล่วงไปตาม
เป้าหมายที่ต้องการ  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการตัดสินใจของคณะท างานที่มาจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดการศึกษาร่วมกัน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการบริหารวิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน  
โรงเรียนจึงวางแผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  ตลอดจนเพื่อให้มีการใช้
ทรัพยากรของโรงเรียนที่ขาดแคลนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ขั้นวางแผนการด าเนินงานด้านการวางแผนวิชาการของโรงเรียน  คือการประชุม
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  แล้วสรุปเป็นสภาพปัจจุบันปัญหา   
แล้วจึงก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน  เสนอวิธีการด าเนินงาน  เพ่ือพัฒนาด้านการวางแผนงานวิชาการ
ของโรงเรียนในทางท่ีดีที่สุดและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมประชุม  
วางแผน  เตรียมการเป็นอันดับแรกของงานวิชาการด้วยความคิดท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
สภาพปัญหาของโรงเรียนของเรา  แล้วพวกเราก็ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการด าเนินงานที่ดี
ที่สุดที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนของเรา” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   5.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายของ
โรงเรียน  โดยถือว่าเป็นภารกิจหลักท่ีส าคัญของโรงเรียนและเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  เริ่มด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนร่วมกับคณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันก าหนดนโยบาย 
และจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  ส าหรับจัดท าโครงการพัฒนา
และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งการพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอน  แล้วแจ้งนโยบายด้านการเรียนการสอน  
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  และมอบหมาย  กระจายงาน  ตลอดจนการจัดบุคลากรในงานต่างๆ  ให้บุคลากร
ตรงตามความถนัดและความสามารถของบุคคล  ให้เหมาะสมกับงาน  ดังนั้นโรงเรียนจึงประสบ
ความส าเร็จในด้านการจัดการเรียนการสอน  เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนโดยทั่วไป  ดังข้อมูล 
ที่ได้จาการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “เราจะให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการด าเนินการด้านการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนเรา  เราจะมีการประชุมเพ่ือหาวิธีการที่ดีที่สุดและสอดคล้องกับโรงเรียนของเรา 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาชาติ” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  
ส าหรับจัดท าโครงการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้ง 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยยึดผู้เรียนเปน็ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนจะให้การสนับสนุนทุกอย่างแก่พวกเราในการจัดการเรียน
การสอน  โดยจะจัดประชุมครูให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ  ทุกคนมีการประสานงานกันตลอด  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในด้านการจัดการเรียน
การสอนอยู่เป็นประจ า” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาพบว่าการปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน   
คือ  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  ทั้งครู  
ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนักเรียน  ด้วยการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา  
ความต้องการ  ความเหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  มีการปรับเปลี่ยนจากหลักสูตรแกนกลาง   
โดยค านึงถึงบริบทของท้องถิ่นว่า  บริเวณรอบๆ  โรงเรียน  มีภูมิปัญญาท้องถิ่น  หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน
ที่ควรส่งเสริม  อนุรักษ์และถ่ายทอด  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ประวัติศาสตร์ความเป็นมาและ
ความส าคัญของท้องถิ่นตนเองว่ามีอะไรบ้างที่น่าสนใจและน่าศึกษา  และจัดท าเป็นทะเบียนไว้   
และเม่ือใช้หลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา  ฝ่ายวิชาการจะมีการประเมินผลการจัดท าหลักสูตรว่า 
ควรมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทุกปี  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
    
    “โรงเรียนของเรามีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ   
มีการด าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ร่วมกันจัดท าหลักสูตรด้วยการสร้างความตระหนัก  เพ่ือการวางแผนการใช้หลักสูตรของโรงเรียน   
แล้วอบรมครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนให้ความรู้  จากนั้นก็ส ารวจ 
สภาพปัญหาการใช้หลักสูตร  จัดเตรียมเอกสารหลักสูตรและประเมินผลการใช้หลักสูตร” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “เมื่อโรงเรียนใช้หลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา  ฝ่ายวิชาการจะมีการประเมินผล 
การจัดท าหลักสูตรว่าควรมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทุกปี” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ผู้อ านวยการโรงเรียนของเราเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตร  
นอกจากจะเป็นผู้น าในด้านวิชาการแล้ว  ยังส่งเสริม  สนับสนุนพวกเราให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการพัฒนาหลักสูตร  น าหลักสูตรไปใช้  และประเมินผลหลักสูตร” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า  แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน  คือ   
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ 
ความถนัด  ความสนใจของผู้เรียน  ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ  กระบวนการ  และคุณธรรม
จริยธรรม  ที่ส าคัญครูสอนโดยการใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย  โดยเน้นให้นักเรียนเป็นคนดี  คนเก่ง  
มีความสุขกับการเรียน  นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาวิชาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  
และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีการด าเนินงานที่ชัดเจนในเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
เพราะชุมชนและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนด้วย   
จึงได้แนวด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ  ด้วยการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ  และน าไปปฏิบัติ
ได้จริงในบริบทของโรงเรียนเรา” 

          (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนของเราเน้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจของผู้เรียน  ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ  
กระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรม” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูต้องจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนได้ปฏิบัติในกิจกรรมมากที่สุด  
ผู้อ านวยการท่านย้ าเน้นว่า  ผู้เรียนต้องส าคัญที่สุด  ท่านสนับสนุนและส่งเสริมสื่อ  อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีให้ครูน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   5.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศของโรงเรียน  คือ  ผู้อ านวยการโรงเรียนเน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้
วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  นักเรียน  คร ู ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ   
มีการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบเพ่ือร่วมกันพัฒนา  ท าให้ครูและนักเรียนตื่นตัว
ตลอดเวลา  ตั้งใจเรียน  มีผลการเรียนดีขึ้น  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “ผมจะก าหนดนโยบายโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในเรื่องการวัดผล  
ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  และส่งเสริมให้ครู  ผู้ปกครองมีความรู้ในเรื่อง 
การวัดผลและประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  โดยการให้ครูยอมรับ 
ความแตกต่างของนักเรียน  และประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การวัดผลในโรงเรียนของเรามีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  ตรงตามสภาพจริง
ของผู้เรียน  เน้นเรื่องการคิด  วิเคราะห์  เน้นการปฏิบัติจริง  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนด้วย” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูทุกคนท าการวัดผล  ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริง   
ใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  นักเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ   
มีการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบเพ่ือร่วมกันพัฒนา  ท าให้ครูและนักเรียนตื่นตัว
ตลอดเวลา  ตั้งใจเรียน  มีผลการเรียนดีขึ้น” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียน
ได้ก าหนดนโยบายให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ  1  เรื่อง  ต่อครู  1  คน  
โดยผู้อ านวยการจะสนับสนุนในด้านงบประมาณ  และวิทยากร  ตลอดจนจัดหาเอกสารต่างๆ   
ในการเสริมความรู้ให้ครู  สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการอบรมเรื่องการวิจัย  ทั้งนี ้ รูปแบบการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอาจจะเป็นประเภทใดก็ได้  เช่น  วิจัยหน้าเดียว  แล้วแต่ 
ความเหมาะสมและศักยภาพของครูแต่ละคน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ผมให้นโยบายกับครูในโรงเรียนเราทุกคนในการท าวิจัยในชั้นเรียน  อย่างน้อย 
ภาคเรียนละ  1  เรื่อง  และได้จัดให้ครูเข้ารับการอบรม  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน   
ให้การสนับสนุนด้านสื่อ  อุปกรณ์ต่างๆ  ด้วย  มีการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิด  และน าผลการวิจัย 
มาพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
      
    “ผู้อ านวยการจะสนับสนุนในด้านงบประมาณ  และวิทยากร  ตลอดจนจัดหา
เอกสารต่างๆ  ในการเสริมความรู้ให้ครู  สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการอบรมเรื่องการวิจัย  ท าให้ครู
สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ท่านผู้อ านวยการท่านจะก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน  ครูทุกคนต้องท าวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ  1  เรื่อง  และให้ผู้ปกครองเข้าร่วมด้วยตามความรู้ความสามารถ 
ของผู้ปกครองแต่ละท่าน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้พบว่า  โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ด้วยการจัดท าเป็นนโยบายและเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  โดยที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  สิ่งส าคัญคือผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน
ในด้านงบประมาณและส่งเสริมให้มีการน าแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  
มีมาตรฐานการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จากเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา  เป็นแนวทางด าเนินการด้วย  มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้  สร้างและพัฒนา   
และการใช้แหล่งเรียนรู้  หลังจากนั้นมีการจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้  เพ่ืออ านวยความสะดวก 
ให้แก่ครูและนักเรียน  ทั้งนี้มีการร่วมมือกันระหว่างครูผู้สอนและนักเรียนวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้
ต่างๆ  ร่วมกัน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
   
    “โรงเรียนจัดท าเป็นนโยบายและเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ในการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  โดยที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ   
ส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมทั้งนักเรียน  ครูและผู้ปกครอง  และจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้
แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านให้การสนับสนุนในด้านงบประมาณและส่งเสริม 
ให้มีการน าแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  มีมาตรฐานการด าเนินการ 
ตามตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จากเกณฑ์การประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “เราด าเนินงานตามโครงการที่วางไว้  โดยร่วมกับคณะท างาน  พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนต่อนักเรียนทุกคน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.9  การนิเทศการศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายและสร้างความตระหนัก
ให้แกครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ  โดยเน้นการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของครู  ในรูปแบบการนิเทศ  เน้นการเป็นกัลยาณมิตร  คือให้ครูจับคู่กันนิเทศ  ผู้บริหาร 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้สนับสนุนในทุกๆ  ด้าน  และส่งเสริมให้ใช้การนิเทศ 
มาพัฒนางานของครู  โรงเรียนมีแบบฟอร์มต่างๆ  ในการนิเทศและเก็บข้อมูล  มีการสรุปให้ครูทุกคน
ทราบเกี่ยวกับผลการนิเทศและใช้การประชุมประจ าเดือนชี้แจงข้อดีข้อเสียของการนิเทศที่ผ่านมา   
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เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย 
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “เรามีการประชุมกันอย่างไม่เป็นทางการบ่อยมาก  จนเข้ารูปเข้ารอย  ครูภูมิใจ
มาก  เพราะเขาแก้ปัญหาการเรียนการสอนของเขาได้ถูกต้อง  ด้วยการจับคู่นิเทศกัน  เราฝ่ายบริหาร 
ก็สนับสนุนในด้านอุปกรณ์  สื่อส าหรับการด าเนินการและการติดตามผลทุกเดือน  เราจะประชุมติดตาม
และประเมินความก้าวหน้า  เพ่ือน าเสนอให้ทราบว่าการนอเทศแต่ละคู่นั้นเป็นอย่างไร” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนท่านส่งเสริมให้ใช้การนิเทศมาพัฒนางานของครู   
โดยมีแบบฟอร์มต่างๆ  ในการนิเทศและเก็บข้อมูล  มีการสรุปให้ครูทุกคนทราบเกี่ยวกับผลการนิเทศ
และใช้การประชุมประจ าเดือนชี้แจงข้อดีข้อเสียของการนิเทศที่ผ่านมา  เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการให้ก าลังใจพวกเรา  เดินเยี่ยมพวกเราตามห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ  
มีการประชุมทุกเดือนท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการแก้ปัญหาการนิเทศร่วมกันที่ 
หลากหลาย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.10  การแนะแนวพบว่า โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนให้มีงานแนะแนว  
มีโครงการแนะแนว  มีครูแนะแนวและมีครูประจ าชั้นเป็นครูที่ปรึกษา  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 
ในการแนะแนวด้วยเพื่อช่วยเหลือบุตรหลานของตนอีกทางหนึ่งด้วย  มีการจัดชั่วโมงสอนแนะแนว   
มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มีรูปแบบการแนะแนวที่หลากหลาย  เช่น  การเยี่ยมบ้าน
นักเรียนทุกคน  กิจกรรมโฮมรูมทุกเช้า  ให้ทุนการศึกษา  เครื่องเขียนแบบเรียน  จัดท าข้อมูลนักเรียน
เป็นรายบุคคลโดยครูประจ าชั้น  และส่งเสริมนักเรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียน 
แต่ละคนดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนก าหนดนโยบายการแนะแนว  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมด้วย   
มีการประชุมร่วมกันทุกภาคเรียน  ก าหนดให้ครูประจ าชั้นเป็นครูแนะแนวและให้ออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 
ทุกคน  รวมทั้งให้จัดท าข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  เพ่ือให้การช่วยเหลือนักเรียนได้ตรงตามเป้าหมาย” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การด าเนินการแนะแนวของโรงเรียนที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้อง  ท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทุกๆ  ด้าน  ทั้งด้านการเรียน  ด้านครอบครัว” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556:  สัมภาษณ์) 
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    “ครูประจ าชั้น  ได้มีโอกาสเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคนตามนโยบายของโรงเรียน   
ท าให้ทราบข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  และสามารถส่งเสริมนักเรียนให้เกิด 
การพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  พบว่า  
โรงเรียนจัดระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจ  
เพ่ือให้เกิดความตระหนักด้วยการประชุมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้รับทราบแนวนโยบาย 
การด าเนินงาน  เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  โรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงานอย่างเพียงพอและให้ความส าคัญกับการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม 
ทุกขั้นตอน  โดยโรงเรียนด าเนินการตามวงจรการพัฒนาของเดมมิ่ง  (Deming  Cycle  :  PDCA)   
มีการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการระบบประกันคุณคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
   
    “เราเน้นการท างานเป็นทีม  น ามาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวบ่งชี้ 
แต่ละมาตรฐานมาเป็นโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน  ทั้งนี้ได้ชักจูงให้พวกเราเข้ามามีส่วนร่วมด้วย   
ซึ่งทุกคนก็เต็มใจ” 
 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  ผู้อ านวยการ 
มีนโยบายที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ในการด าเนินงาน  แบ่งกันไปตามมาตรฐานของงาน 
ให้รับผิดชอบกระจายกันออกไป  การด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนไม่ถือว่าเป็นเรื่องใหม่  เพราะพวกเราก็ปฏิบัติกันอยู่แล้ว  เพียงแต่น ามาจัดให้เป็นระบบ 
และจัดท าหลักฐานเพ่ิมเติมตามมาตรฐานเท่านั้น” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนด าเนินการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ตามวงจรการพัฒนาของเดมมิ่ง  (Deming  Cycle  :  PDCA)  มีการตรวจสอบติดตามผล 
การด าเนินการระบบประกันคุณคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  เพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการพบว่าโรงเรียนให้บริการ 
แก่ชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นด้าน  คอมพิวเตอร์  ห้องสมุดส าหรับค้นคว้าและให้บริการความรู้แก่ชุมชน  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนชุมชน  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนของเราได้รับการยอมรับจากชุมชนว่าให้บริการแก่ชุมชนอย่างดียิ่ง 
ในทุกๆ  ด้าน  ท าให้ชุมชนให้การสนับสนุนโรงเรียนด้วยดี” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนจะเป็นศูนย์กลางในการบริการด้านต่างๆ  เช่น  ห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์ 
ส าหรับการค้นคว้าหาความรู้  ตลอดจนการให้บริหารด้านสถานที่ในการจัดอบรมต่างๆ  ด้วย” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นด้าน  คอมพิวเตอร์  ห้องสมุดส าหรับ
ค้นคว้าและให้บริการความรู้แก่ชุมชน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนชุมชน” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   5.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
พบว่า  โรงเรียนจัดท าโครงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
โดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการส าหรับองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐ 
และเอกชน  ผู้บริหารโรงเรียนจะใช้ความสัมพันธ์อันดีต่อกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษา  ทั้งนี้โรงเรียนจะส่งเสริม  สนับสนุนในด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์   
ให้คณะครูด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   
ในทุกกรณ ี ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ ์ ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนจัดให้มีโครงการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนของเรากับโรงเรียนอื่น  
และรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  ส าหรับโรงเรียนในกลุ่ม  เราใช้ทรัพยากรทางการศึกษา
ร่วมกัน  เช่น  สื่อ  อุปกรณ์  และบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะเรื่อง  ทุกปีการศึกษาจะก าหนด
โครงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของโรงเรียนและให้ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมด้วย  ทั้งผู้ปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้บริหารโรงเรียนจะใช้ความสัมพันธ์อันดีต่อกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา  ทั้งนี้โรงเรียนจะส่งเสริม  สนับสนุนในด้านงบประมาณ   
วัสดุอุปกรณ์  ให้คณะครูด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  
นั้น  พวกเราทุกคนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  ตลอดจน 
มีการประเมินผลการด าเนินการเป็นระยะๆ” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนจัดท าเป็นโครงการ 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาของโรงเรียน  และจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
ทั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งในและนอกโรงเรียน  ช่วยกันด าเนินงานตลอดจน 
มีการประเมินโครงการ  แล้วรายงานผลการประเมินโครงการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  ดังข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนให้ความส าคัญ  ให้การส่งเสริม  สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาด้วยการท าเป็น
โครงการของโรงเรียน  ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทั้งจากในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  
มีคณะท างานฝ่ายต่างๆ  มีการวางแผน  ด าเนินการตามแผน  การตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลทุกสิ้น
ปีการศึกษา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนร่วมมือกับ  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ยังท าให้โรงเรียนและฝ่ายต่างๆ  นั้น  มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน   
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านจัดท าเป็นโครงการการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ของโรงเรียน  และจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด้วย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  โดยจัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  และจัดท าเป็นโครงการ
ต่อเนื่อง  ถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งส าหรับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  เน้นให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วม  ได้แก่  คร ู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเข้าร่วมระดม
ความคิดเห็นให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “ผมถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งส าหรับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   
เน้นให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  ได้แก่  คร ู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเข้าร่วมระดมความคิดเห็นให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนให้ความส าคัญกับแนวปฏิบัติด้านวิชาการมากเพราะถ้าไม่เข้าใจแล้ว 
ก็ไปต่อเรื่องอ่ืนๆ  ไม่ได้  เราเน้นการมีส่วนร่วมช่วยกันคิดรูปแบบขึ้นมา  นอกจากนี้เรายังมี 
การประเมินผลการด าเนินงานในด้านนี้ด้วย  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง  มีเอกสารหลักฐาน  
ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
  

    “ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญมาก  จะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระเบียบ
และแบบพิมพ์ต่างๆ  ที่จ าเป็นต้องใช้  ไปศึกษาดูงานแล้วร่วมกันจัดท าขึ้นให้เหมาะสมกับโรงเรียน 
ของเรา  จะประชุมเพ่ือระดมความคิดจากพวกเราเสมอ  เพ่ือให้เกิดการยอมรับและมีแนวปฏิบัติ 
ที่หลากหลาย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนด าเนินการ
คัดเลือกและใช้หนังสือ  แบบเรียนในสถานศึกษา  โดยก าหนดให้ใช้ของกระทรวงศึกษาศึกษาธิการ
เท่านั้น  โดยจัดท าเป็นนโยบายของโรงเรียน  แล้วน าเข้าที่ประชุมครู  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  และประชุมผู้ปกครองแจ้งให้ทราบ  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   
จัดหางบประมาณมาจัดซื้อหนังสือเรียนและหนังสืออ่านประกอบ  ซึ่งเพียงพอกับนักเรียนทุกคน   
ส่วนที่นอกเหนือจากที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  และที่โรงเรียนต้องการจากนั้นก็ตั้งคณะท างาน 
เพ่ือพิจารณา  แล้วจัดหาเข้าห้องสมุดโรงเรียน  สิ้นปีการศึกษาก็จะท าการประเมินแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  โดยให้ครู  นักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนร่วมกัน
ประเมินผลการใช้หนังสือ  แบบเรียนที่ใช้ด้วย  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
     
    “โรงเรียนก าหนดนโยบายการคัดเลือกหนังสือเรียนและประชุมพวกเราทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งคณะครู  ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนแจ้งให้ทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกันในการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ผู้อ านวยการโรงเรียนสนับสนุนร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  จัดหาหนังสือเรียน  
หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  
หนังสือ  แบบเรียนของโรงเรียนตรงตามความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  เรามีการส ารวจ 
และร่วมด าเนินการพิจารณาคัดเลือกและน าไปใช้ในการจัดการเรียนสอนและประเมินผลการใช้โดยครู   
นักเรียนและผู้ปกครอง” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
          
    “ท่านผู้อ านวยการโรงเรียน  เปิดโอกาสให้เราได้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือ
และร่วมกันประเมินผลการใช้หนังสือ  แบบเรียนที่ใช้ด้วย  ท าให้ได้หนังสือตรงตามความต้องการ 
ของผู้สอนและตรงตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   5.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนด 
เป็นนโยบายที่ชัดเจน  มีโครงการทุกปีการศึกษา  มีชุมชนและทุกภาคส่วนร่วมมือกันในการพัฒนา 
และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้น าในการด าเนินการพัฒนา  จัดหา  
สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งคอมพิวเตอร์  โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ  สื่อมัลติมีเดีย 
ที่หลากหลายและทันสมัย  ด้วยการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ครูและนักเรียนยังร่วมกันผลิตสื่อต่างๆ  ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียน
การสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย  มีคณะกรรมการประเมินและติดตามผลพัฒนาและใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาทุกปี   
โดยชุมชนและทุกภาคส่วนร่วมมือกันในการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
มีคณะกรรมการประเมินและติดตามผลพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการส ารวจสื่อ  เทคโนโลยีก่อนว่าขาดสื่ออะไร  จะจัดหาหรือผลิต 
ได้อย่างไรที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน  และพวกก็มีส่วนร่วมด้วย  โรงเรียนส่งเสริม  สนับสนุน
ให้ครูผลิตและใช้สื่อ  โดยเฉพาะประเภทเทคโนโลยี  มีการจัดท าทะเบียนสื่อเป็นระบบ  ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมให้ความช่วยเหลือ  ดูแล  นักเรียนด้วย” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
     “ครูและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อต่างๆ  ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียน 
การสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย  มีคณะกรรมการประเมินและติดตามผลพัฒนาและใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   5.18  ข้อเสนอแนะได้แก่การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริม  สนับสนุน  ในดา้นการบริหารงานวิชาการในทุกด้านอย่างสร้างสรรค์  โดยเปิดโอกาส 
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาจะต้องวางแผนและส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรให้เกิดความสนใจและตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนและจัดหา
งบประมาณสนับสนุนให้บุคลากรท าการวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องโรงเรียนควรจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  และมีเทคโนโลยีทีทันสมัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
ให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
  6.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนที่  2  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่ 
   6.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นพบว่า  โรงเรียนได้จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
ที่สอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
ของท้องถิ่น  เพ่ือให้นักเรียนรักและภูมิใจในท้องถิ่น  เพราะโรงเรียนค านึงว่าการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น
นั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการช่วยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  ทั้งนี้ได้สอดแทรกให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการบูรณาการในกลุ่มสาระ
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทั้งนี้โรงเรียนได้เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  ได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  ตลอดจน
การมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม  ประเมินผล  และการปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน   
โดยการแต่งตั้งคณะท างานจากทุกฝ่ายตั้งแต่ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่อยู่บนพื้นฐานของความต้องการทั้งของ
นักเรียนและของชุมชน  ผู้บริหารจะส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนได้จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะ 
ทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น  เพ่ือให้นักเรียนรักและภูมิใจ 
ในท้องถิ่น  ทั้งนี้โรงเรียนได้เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น   
เพ่ือให้นักเรียนรักและภูมิใจในท้องถิ่น  มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือท าการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร   
โดยคณะกรรมการเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ผู้อ านวยการโรงเรียน  ท่านส่งเสริมและสนับสนุนสื่อ  อุปกรณ์ให้ครูใช้จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่น  ตลอดจนรวบรวมปัจจัยต่างๆ  ที่สนับสนุนการจัดท าหลักสูตร 
ท้องถิ่นของโรงเรียนและเน้นให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น 
ของโรงเรียนด้วย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.2  การวางแผนด้านวิชาการพบว่าโรงเรียนด าเนินการโดยให้ความส าคัญต่อ 
การวางแผนด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะถือว่าการวางแผนด้านวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและเป็นกระบวนการที่มีเหตุผล  มีหลักเกณฑ์มีความสัมพันธ์
กันและต่อเนื่องกันทุกขั้นตอน  โดยโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ  เป็น  3  ขั้นตอน  
ดังนี้  ขั้นวางแผนการด าเนินงาน  ขั้นปฏิบัติตามแผน  ขั้นสุดท้ายคือขั้นการติดตามผลและประเมินผล  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  
เน้นความโปร่งใสในการบริหารจัดการ  ผู้ร่วมงานมีอิสระในการท างาน  ใช้การสื่อสารเป็นหลัก 
ในการท างานมากกว่าใช้กฎระเบียบหรือข้อบังคับในการท างาน  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย 
และแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ  เพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและสนองต่อจุดหมาย 
ของการจัดการศึกษา  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ  เพ่ือการจัด 
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและสนองต่อจุดหมายของการจัดการศึกษา  โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  เน้นความโปร่งใส 
ในการบริหารจัดการ” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนให้ความส าคัญในด้านการวางแผนด้านวิชาการเป็นอันดับแรก 
โดยโรงเรียนมีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ  เป็น  3  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นวางแผนการด าเนินงาน  
ขั้นปฏิบัติตามแผน  ขั้นสุดท้ายคือขั้นการติดตามผลและประเมินผล  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556:  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนแจ้งให้พวกเราทราบถึงขอบข่ายของงานด้านวิชาการ   
และกระบวนการวางแผนของโรงเรียนของเรา  เพ่ือให้พวกเรามีความรู้มากข้ึน  และเมื่อถึงเวลาท างาน  
ผู้อ านวยการและคณะก็คือพวกเรานั่นเองและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมกันเป็นคณะท างานประเมินผล 
ติดตามผล  ซึ่งเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร  ท าให้พวกเรามีความมุ่งมั่นในการท างานมากข้ึน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

   6.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาพบว่าโรงเรียนด าเนินการเป็นขั้นตอน  
โดยเริ่มต้นจากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  คร ู ตัวแทนนักเรียน  
ผู้ปกครอง  ร่วมกันก าหนดนโยบายด้านการเรียนการสอน  แล้วจัดตั้งเป็นคณะท างานฝ่ายต่างๆ   
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ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  เช่น  ฝ่ายนิเทศติดตามประเมินผล  เป็นต้น  โดยเฉพาะ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนนั้นจะดูแล  ควบคุม  ก ากับและติดตาม  ตลอดจนส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู 
มีการเตรียมการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  นอกจากนี้ 
ยังร่วมกันก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
โดยใช้โครงงาน  สอนการคิดวิเคราะห์  ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
ท าให้ครูของโรงเรียนเรามีความสามารถสูงเป็นที่ยอมรับของชุมชน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเรา  ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านให้พวกเรา
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจัดบุคคลเข้าท างานตามความถนัดและความสนใจของแต่ละคน  
แบ่งงานรับผิดชอบด้านการเรียนการสอน  มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  
นอกจากนี้ยังร่วมกันก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   6.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า  โรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท้ัง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  และ  1  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยเริ่มด้วยการสร้าง 
ความตระหนัก  แล้วส่งครูไปเข้ารับการอบรมการพัฒนาหลักสูตรที่หน่วยงานต่างๆ  จัดขึ้น  แล้วกลับมา
ขยายผลการอบรมที่โรงเรียน  แล้วจัดตั้งคณะท างาน  โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนเข้าร่วม  ทั้งนี้ทุกคน 
ได้ศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐานของหลักสูตรของโรงเรียน  แล้วร่วมกันก าหนดจุดหมายส าหรับหลักสูตร 
ของโรงเรียน  ทั้งนี ้ ให้คณะครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพ่ือด าเนินการพัฒนาหลักสูตรตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  
ให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง  ดังข้อมูลที่ได้ 
จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท้ัง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้   
และ  1  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ทั้งนี ้ ให้คณะครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนมีการศึกษาสภาพหลักสูตรของโรงเรียนเราที่ใช้จากหลักสูตรแกนกลาง
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา  และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ  แล้วน าหลักสูตรไปใช้ร่วมกัน
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์)
  

    “คณะครูได้รับความรู้เรื่องการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนขึ้น  หลังจากท่ี
ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนท่านส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีนโยบายด้าน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน  สนับสนุนครูผู้สอนให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  โดยส่งครูเข้ารับการอบรม  
เชิญวิทยากรมาให้ความรู้  รวมทั้งศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา  ในด้านการพัฒนาการเรียนรู้  เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
ของการเรียนการสอน  การสอนของครูจะเน้นให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์   
และส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
เป็นโรงเรียนแกนน าโรงเรียนขนาดเล็กจึงเน้นการสอนแบบบูรณาการ  เป็นหลัก  นักเรียนได้เรียนรู้ 
แบบโครงงาน  กระบวนการกลุ่ม  การแสดงบทบาทสมมุติ  ครูสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและ 
ทักษะการด ารงชีวิตในการเรียนรู้  นอกจากนี้ครูยังใช้การใช้การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชน  ของโรงเรียนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ได้แก่   
การจัดหาและร่วมกันคณะครู  ในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อใช้ประกอบกิจกรรม
การเรียนการสอนท าให้โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีมาประกอบการเรียนการสอนที่ทันสมัย  เช่น  
คอมพิวเตอร์  เครื่องฉายทึบแสง  หนังสือส าหรับการค้นคว้าในห้องสมุด  เป็นต้น  ดังข้อมูลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนถือว่าครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โรงเรียน
จึงอบรม  ให้ความรู้  พาไปศึกษาดูงาน  และเน้นการติดตามการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
คร ู ในขณะเดียวกันเราก็ให้ชุมชนได้มีความรู้ในเรื่องนี้ไปพร้อมๆ  กับครูของเราโดยไปศึกษาดูงาน
ร่วมกับครูจะได้ช่วยกันพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนได้สอดคล้องกับโรงเรียนของเรา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนมีนโยบายด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  
ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  สนับสนุนครูผู้สอนให้พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ  โดยส่งครูเข้ารับการอบรม  เชิญวิทยากรมาให้ความรู้  รวมทั้งศึกษาดูงานโรงเรียน 
ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ผู้อ านวยการโรงเรียนย้ าเน้นและให้ความส าคัญในการพัฒนาครูให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ดังนั้นกิจกรรมที่ครูจัดการเรียนรู้จึงเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด  ในการเรียนรู้และการแสวงหาค าตอบ  
ซึ่งพวกเราช่วยสอนนักเรียนในบางเรื่องด้วย” 

      (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   6.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนพบว่า  การวัด  
ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเน้นให้มี 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการที่วัดและประเมินผลที่หลากหลาย  นักเรียน  คร ู 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  มีการแจ้งผลการประเมินให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ 
เพ่ือร่วมกันพัฒนา  สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม  เพ่ือเพ่ิมความรู้ในเรื่องการวัดผล  
ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ท าให้ครูและนักเรียนตื่นตัวตลอดเวลา   
ตั้งใจเรียน  มีผลการเรียนดีขึ้น  และแบ่งค่าคะแนนเป็น  ด้านความรู้  ด้านทักษะและกระบวนการ   
และด้านคุณธรรมของผู้เรียนดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
     
    “โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม  เพ่ือเพ่ิมความรู้ในเรื่อง 
การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผล  
ประเมินผล  โดยวิธีการที่หลากหลาย  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและความสามารถของ
ผู้เรียน  ทั้งนี้ให้ผู้ปกครองร่วมในการวัดและประเมินผลด้วย  แล้วน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผล
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล  ต่อไปในที่สุดทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
     
    “การวัดและประเมินผลนั้น  ครูจะร่วมกันจัดท าแบบประเมินโดยให้ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการก าหนดแบบวัดและประเมินผลด้วย  ผู้อ านวยการจะสุ่มตรวจสมุดงานของนักเรียน 
อยู่เสมอท าให้คณะครูต้องตื่นตัวและท าให้เป็นปัจจุบัน  นอกจากนี้ผู้อ านวยการจะพูดคุยกับผู้ปกครอง
เพ่ือสอบถามในเรื่องนี้ด้วย” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านเน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้
วิธีการที่วัดและประเมินผลที่หลากหลาย  นักเรียน  ครู  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินการ” 

(ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
   6.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ส าหรับให้ครู
ทุกท่านใช้การวิจัยในการแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและน าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน
ของครูแต่ละคน  ไปน าเสนอในสถานที่ต่างๆ  และเผยแพร่ผลงานให้สถานศึกษาอ่ืนๆ  ทราบด้วย   
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และก าหนดให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ  1  เรื่อง  ซึ่งจะเป็นการวิจัยชนิด  5  บท
หรือวิจัยหน้าเดียวก็ได้  มีการนิเทศภายในเพ่ือติดตามให้ครูแต่ละคนมีส่วนร่วมในการนิเทศด้วย   
เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับบ้าน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
    “ผมให้นโยบายกับครูในโรงเรียนของเราทุกคนในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ  1  เรื่อง  ใหม่ๆ  ครูก็ไม่ค่อยเข้าใจเราก็ให้ท าง่าย  ๆ  ก่อนโดยจัดให้ครูเข้ารับอบรม  
จัดหาเอกสารให้  พาไปดูงาน  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน  ให้การสนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์ต่างๆ  
ด้วย  มีการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิด  และน าผลการวิจัยมาพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “หลังจากท่ีครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ  1  เรื่อง  ซึ่งจะเป็น 
การวิจัยชนิด  5  บทหรือวิจัยหน้าเดียวก็ได้  ฝ่ายวิชาการมีการนิเทศภายในเพ่ือติดตามให้ครูแต่ละคน 
มีส่วนร่วมในการนิเทศด้วย  เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับบ้าน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูทุกคนต้องท าวิจัย  ใครท าได้  5  บทก็ได้หรือหน้าเดียวก็ได้แล้วน ามา
แลกเปลี่ยนกัน  การท าวิจัยเน้นการวิจัยในชั้นเรียนง่าย  ๆ  และน าไปช่วยกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
ผู้อ านวยการจะสนับสนุนให้พวกครูเราใช้การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   
ท่านจะสนับสนุนสื่ออุปกรณ์  งบประมาณเพ่ือด าเนินการและนิเทศ  ร่วมแก้ปัญหากับครูทุกท่านด้วย” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้พบว่าโรงเรียนได้ก าหนดนโยบาย 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  โดยเริม่ต้นจากครูผู้สอนและนักเรียน  ผู้ปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  เช่น  ปรับปรุง
ห้องวิถีพุทธ  ห้องปฏิบัติการทางภาษา  ห้องวิทยาศาสตร์  ห้องสมุด  ตลอดจนบริเวณรอบๆ  โรงเรียน  
ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยมากขึ้นและเอ้ือต่อการเรียนรู้โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ   
วัสดุอุปกรณ์จากโรงเรียนและชุมชน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
โดยเริ่มต้นจากครูผู้สอนและนักเรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยร่วมกันกับทุกฝ่ายจัดท าแหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่นและเก็บรวบรวมโดยจัดเป็นทะเบียนแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียน” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



116 

 
    “โรงเรียนได้รับการสนับสนุนในหลายๆ  ด้านทั้งงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์   
จากชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.9  การนิเทศการศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายและสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ  โดยเน้นการนิเทศเป็นการพัฒนา  ปรับปรุงวิธีการ
ท างานของครู  ผู้บริหารและคระกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นผู้สนับสนุนในทุกๆ  ด้าน   
และส่งเสริมให้ใช้การนิเทศมาพัฒนางานของครู  โรงเรียนมีแบบฟอร์มต่างๆ  ในการติดตามและ 
เก็บข้อมูล  และมีการสรุปให้ครูทุกคนทราบเกี่ยวกับผลการนิเทศและใช้การประชุมประจ าเดือน 
ชี้แจงข้อดีข้อเสียของการนิเทศท่ีผ่านมา  เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน  ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบาย  โดยเน้นการนิเทศเป็นการพัฒนา  ปรับปรุงวิธีการ
ท างานของครู  ผู้บริหารและคระกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นผู้สนับสนุนในทุกๆ  ด้าน   
และส่งเสริมให้ใช้การนิเทศมาพัฒนางานของครู” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ  ต่อเนื่อง   
มีส่วนร่วมและเป็นกัลยาณมิตร  ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคณะครูมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ครูทุกท่านพึงพอใจการนิเทศของโรงเรียน  เพราะได้มีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการนิเทศด้วย  ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันอย่างจริงจังในการท างานร่วมกัน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.10  การแนะแนวพบว่า  โรงเรียนได้ก าหนดเป็นนโยบายการแนะแนวของโรงเรียน  
และจัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  จัดท าเป็นโครงการต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  
ได้แก่  โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  โครงการเยี่ยมบ้าน
นักเรียน  โครงการจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล  และน ามาตรฐานตัวบ่งชี้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ชาติมาเป็นโครงการด้วย  เช่น  โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม  โครงการอาหารกลางวัน  โครงการป้องกัน
ยาเสพติดในสถานศึกษา  โครงการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  ก าหนดให้มีการเรียนการสอนกิจกรรม
แนะแนวสัปดาห์ละ  1  ชั่วโมง  นอกเหนือจากการแนะแนวแล้วก็มีกิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชั้น  
ประกอบด้วยการให้ค าปรึกษาในเรื่องการเรียนและปัญหาด้านครอบครัวของนักเรียน  ครูประจ าชั้น 
จะเยี่ยมบ้านนักเรียนและวางแผนร่วมกันเพื่อแก้ปัญหานักเรียนระหว่างผู้ปกครองกับครู  ดังข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “โรงเรียนได้ก าหนดเป็นนโยบายการแนะแนวของโรงเรียน  และจัดท าเป็นโครงการ
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  จัดท าเป็นโครงการต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  ท าให้นักเรียนได้รับ 
การพัฒนาทุกๆ  ด้าน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
  
    “โรงเรียนเน้นการแนะแนวแบบมีส่วนร่วม  ที่มีท้ังครูประจ าชั้นคอยแนะแนว  
ผู้ปกครองร่วมแก้ไขปรับปรุง  คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการโรงเรียนคอยสนับสนุน 
และติดตาม” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนสอนกิจกรรมแนะแนวสัปดาห์ละ  1  ชั่วโมง  และมีกิจกรรมโฮมรูม 
ของครูประจ าชั้น  เพ่ือให้ค าปรึกษาในเรื่องการเรียนและปัญหาด้านครอบครัวของนักเรียนครูประจ าชั้น 
จะเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อแก้ปัญหานักเรียนระหว่างผู้ปกครองกับครู” 

          (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   6.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาพบว่า  โรงเรียน
ก าหนดให้ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นนโยบายหลักส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารของโรงเรียน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
โดยโรงเรียนด าเนินการตั้งแต่ขั้นวางแผนการพัฒนา  ขั้นปฏิบัติการตามแผน  ขั้นติดตามตรวจสอบ   
และมีการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนจะน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติมาเป็นโครงการและตัวชี้วัดเป็นกิจกรรมการด าเนินงาน  โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนด าเนินการตั้งแต่ข้ันวางแผนการพัฒนา  ขั้นปฏิบัติการตามแผน   
ขั้นติดตามตรวจสอบ  และมีการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  เริ่มด้วย 
การประชุมชี้แจงของผู้อ านวยการโรงเรียน  มีการสรุปรายงานผลการด าเนินการ  ท าให้เราเห็น 
การเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริงของโรงเรียนเรา” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   6.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการพบว่าโรงเรียนมีนโยบาย
ด้านการให้บริการแก่ชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  โรงเรียนจึงให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชน
ทั้งด้านอาคาร  สถานที่  ด้านบุคคล  เป็นต้น  ทั้งนี้โรงเรียนด าเนินการบริการห้องสมุด   
ห้องคอมพิวเตอร์  ให้ครูเป็นวิทยากร  เชิญชุมชนมาให้ความรู้  เป็นศูนย์กลางในการแจ้งข่าวสารใหม่ๆ  
ให้ชุมชนทราบจากเสียงตามสายของโรงเรียน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
      
    “โรงเรียนมีนโยบายด้านการให้บริการแก่ชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  
โรงเรียนจึงให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชนทั้งด้านอาคาร  สถานที ่ ด้านบุคคล  ห้องสมุด   
ห้องคอมพิวเตอร์  ท าให้ชุมชนให้การสนับสนุนโรงเรียนด้วยดี” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนจะเป็นศูนย์กลางในการแจ้งเรื่องต่างๆ  ของชุมชน  ให้บริการด้านความรู้
ต่างๆ  ให้ชุมชนทราบ  เสียงตามสายของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนได้รับความไว้วางใจและให้การสนับสนุนจากชุมชน  เนื่องจากโรงเรียน
ให้บริการแก่ชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  ในด้านต่างๆ  แก่ชุมชนทั้งด้านอาคาร  สถานที่  
ด้านบุคคล  เป็นระบบพ่ึงพาอาศัยและช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี” 

       (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

   6.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
พบว่า  โรงเรียนจัดท าโครงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
โดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการส าหรับองค์กรทั้งภาครัฐ 
และเอกชน  ผู้บริหารโรงเรียนจะใช้ความสัมพันธ์อันดีต่อกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษา  ทั้งนี้โรงเรียนจะส่งเสริมสนับสนุนในด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  ให้คณะครู
ด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ดังข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนจัดท าโครงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืนโดยก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน   
โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “ผู้อ านวยการโรงเรียนชี้แจงให้เห็นความส าคัญของการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนและมอบหมายให้คณะกรรมกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในการพัฒนาวิชาการ   
โดยผู้อ านวยการสนับสนุนและเข้าร่วมกับพวกเราทุกครั้ง” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนจะส่งเสริมสนับสนุนในด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ ์ ให้คณะครู
ด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับ 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาด้วยการจัดท าเป็นโครงการทุกปีการศึกษา  ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนในชุมชน  ได้แก่  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะจะติดตาม
และประเมินผลเป็นระยะๆ  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนในทุกๆ  ด้าน  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการด้วยการจัดท าเป็น
โครงการทุกปีการศึกษา  ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในชุมชน  ได้แก่  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา  ” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “ผู้อ านวยการโรงเรียนและคณะจะติดตามและประเมินผลการส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษาเป็นระยะๆ  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนในทุกๆ  ด้าน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 

    “โรงเรียนจะประชุมคณะครูทุกคน  เพ่ือร่วมกันวางแผน  และรับทราบแนวทาง 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง” 

     (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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   6.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
พบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  ด้วยการจัดท าเป็นโครงการของโรงเรียน  จากการร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องศึกษา  
วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วประชุมร่วมกัน   
ระดมความคิดจากทุกฝ่ายเพ่ือจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
   
    “โรงเรียนจัดท าเป็นโครงการการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยการร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องศึกษา  วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วประชุมร่วมกัน  ระดมความคิดจากทุกฝ่ายเพื่อจัดท า 
ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับระเบียบของ
กระทรวง  ศึกษาธิการ” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนนั้น  มาจาก 
การประชุมร่วมกัน  ระดมความคิดจากทุกฝ่ายมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งขึ้น” 

           (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านจะเป็นผู้น าทางวิชาการของพวกเรา  ท่านค้นคว้า 
หาความรู้มาเผยแพร่ให้พวกเราปฏิบัติแต่การปฏิบัติของพวกเรานั้นมาจากข้อตกลงของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย  เพ่ือให้เหมาะสมกับการน าไปใช้ในโรงเรียนของเรา  แล้วประเมินผลโครงการทุกสิ้นปี
การศึกษา” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาพบว่า  โรงเรียนก าหนด
เป็นนโยบายและจัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ร่วมกันวิเคราะห์ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ  แต่งตั้งคณะกรรมการที่มาจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ทั้งครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนร่วมกัน  โรงเรียนยังส่งเสริม  
สนับสนุนให้ผู้มีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น  ร่วมกันจัดหา  จัดท าหนังสือเสริมประกอบ  การเรียน   
หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงานและใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน   
แล้วให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากทุกฝ่ายร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือ  ดังข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์  ต่อไปนี้ 
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    “การที่โรงเรียนคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
และมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ท าให้โรงเรียนมีหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาอย่างพอเพียงและมีคุณภาพตรงตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
และความต้องการของชุมชน” 

           (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านก าหนดเป็นนโยบายและจัดท าเป็นโครงการ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ร่วมกันวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  แต่งตั้งคณะกรรมการที่มาจาก 
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “โรงเรียนส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานร่วมกันจัดหา  จัดท าหนังสือเสริมประกอบ  การเรียน  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด   
ใบงานและใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบว่า  ผู้อ านวยการโรงเรียน
เป็นผู้น าในการด าเนินการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน  ก าหนดนโยบายการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ
โรงเรียน  ส ารวจความต้องการ  ความขาดแคลน  สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์การเรียนการสอนว่าในแต่ละ 
สาระการเรียนรู้  ยังขาดแคลนและมีความต้องการอะไรบ้าง  แล้วร่วมกันจัดหา  โรงเรียนสนับสนุน 
ให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใช้เอง  นอกจากสื่อและเทคโนโลยีที่มีราคาสูงที่โรงเรียนจะสนับสนุน
งบประมาณจัดซื้อให้  เช่น  คอมพิวเตอร์  โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ  เป็นต้น  ที่ส าคัญคือพัฒนา
ห้องสมุดโรงเรียน  ห้องปฏิบัติการทางภาษา  ห้องวิทยาศาสตร ์ ให้มีคุณภาพมากขึ้น  มีบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้และใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนด้วย  ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
ต่อไปนี้ 
 
    “โรงเรียนก าหนดนโยบายการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน” 

            (ผู้อ านวยการโรงเรียน.    2556  :  สัมภาษณ์) 
 
    “ทุกปีการศึกษาจะมีการประชุมร่วมกันในเรื่องการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาปรับปรุงให้มีคุณภาพมากข้ึน  โดยเน้นการใช้สื่อที่นักเรียนร่วมผลิตด้วย” 

            (หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ.    2556  :  สัมภาษณ์) 
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    “โรงเรียนจะสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อให้  เช่น  คอมพิวเตอร์  โปรแกรม
ส าเร็จรูปต่างๆ  เป็นต้น  ที่ส าคัญคือพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน  ห้องปฏิบัติการทางภาษา   
ห้องวิทยาศาสตร์  ให้มีคุณภาพมากข้ึน  มีบรรยากาศท่ีส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้และใช้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน” 
           (ครูประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  6.    2556  :  สัมภาษณ์) 

 
   6.18  ข้อเสนอแนะได้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  
ควรมีนบายเกี่ยวกับการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนให้แก่บุคลากรในสังกัดทุกปี
การศึกษาสถานศึกษาควรจัดครูเขข้าสอนในระดับชั้นต่างๆ  โดยค านึงถึงความสามารถและความถนัด
ของแต่ละบุคคล  และเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมการสอนเสริม  ให้ข้อแนะน าในการท าข้อสอบแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ก่อนการสอบ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  (O-Net) 
 ตอนที่  2  การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มตามขนาดโรงเรียนได้แก่ 
  1.การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 
เป็นเลิศ  โรงเรียนขนาดเล็ก  ดังนี้ 
   1.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  ได้แก่  โรงเรียนมีหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  มีการร่วมกันประชุมเสนอแนะ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  ด าเนินการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  แต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรท้องถิ่น  การประเมินผลการใช้หลักสูตรท้องถิ่น 
   1.2  การวางแผนวิชาการ  ได้แก่โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการอย่างมีระบบ 
และเป็นขั้นตอน  โดยการประชุมร่วมกันทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
แล้วร่วมกันศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนด้านวิชาการ  ต่อจากนั้นก็ก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย 
ในการพัฒนา  จัดท าแผนในการปฏิบัติร่วมกัน  แล้วน าแผนไปปฏิบัติ  ท้ายสุดมีการติดตาม 
และประเมินผล   
   1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนจัดการเรียนการสอน 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  เป็นคนดี  
คนเก่ง  และมีความสุขอยู่ในสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
   1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้แก่  โรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
ทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  และ  1  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ให้หลักสูตรเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  ด าเนินการจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นรอบๆ  โรงเรียนและชุมชน  ท้ายสุดเป็นการติดตามและการประเมินผล
การใช้หลักสูตร  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป   
   1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้แก่  โรงเรียนมีนโยบายด้านการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการประชุมครูด้านการจัดการเรียนการสอนทุกวัน
ศุกร์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันระหว่างครู  ชุมชนให้การสนับสนุนในด้านสื่ออุปกรณ์ 
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และเทคโนโลยี  เช่น  คอมพิวเตอร์  อินเทอร์เน็ต  เป็นต้น  แล้วครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ 
การเรียนการสอนเทคโนโลยี 
   1.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้แก่  โรงเรียน
ก าหนดนโยบายการพัฒนาการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน
และได้จัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการ  รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู  และผู้ปกครอง 
มีความรู้ในเรื่องการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนมากข้ึน  
หลังจากการวัดและประเมินผลแล้ว  มีการแจ้งแก่นักเรียน  และรายงานให้ผู้ปกครองทราบ  นักเรียนได้
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย  ตลอดจนเพ่ือนๆ  ก็สามารถ
ประเมินได้   
   1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนที่ก าหนด
นโยบายให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในโรงเรียน  อย่างน้อย  ปีละ  1  เรื่อง  โดยสนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับ
การอบรม  เรื่องการวิจัยในโรงเรียนจากหน่วยงานต่างๆ  ที่จัดขึ้น  ซึ่งโรงเรียนจะสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการอบรม  วัสดุ  อุปกรณ์  ที่ต้องการ  แล้วครูทุกท่านก็น าผลการวิจัยที่ได้ไปพัฒนานักเรียนให้เกิด
การเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้น   
   1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ได้แก่โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยจัดท าเป็นโครงการพัฒนาและส่งเสริมในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  มีนโยบายที่ชัดเจนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นสถานที่และ 
แหล่งเรียนรู้บุคคลที่เป็นบุคคล  ในการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้งได้รับการสนับสนุน  ส่งเสริมจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ตั้งแต่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน   
   1.9  การนิเทศการศึกษา  ได้แก่  โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ทุกปีการศึกษา  โดยจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่อง  ทั้งนี้ได้จัด
กิจกรรมการนิเทศ  โดย  การก าหนดผู้รับผิดชอบ  คณะกรรมการนิเทศ  ปฏิทินการนิเทศ  รูปแบบ 
การประเมินผลการนิเทศ  การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ  โดยการแลกเปลี่ยนร่วมกันของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน   
   1.10  การแนะแนวได้แก่โรงเรียนก าหนดให้มีการกิจกรรมแนะแนวโดยครุประจ าชั้น 
ในชั่วโมงการโฮมรูมโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการเยี่ยมบ้านนักเรียนและจัดท าสื่ออุปกณ์ 
ในการแนะแนว  เน้นการแนะแนวในเรื่องพฤติกรรมการปฏิบัติตน  การเรียนต่อการแก้ไขปัญหาต่างๆ   
ของชีวิต  ครูทุกคนเป็นครูแนะแนว  มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนวางแผนร่วมกับผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหา
ของนักเรียน   
   1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษาได้แก่โรงเรียน 
ก าหนด  นโยบายระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติราชการทุกปี   
มีโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  มีการวางระบบประกันคุณภาพการศึกษา   
โดยโรงเรียนด าเนินการตามวงจรการพัฒนาของเดมมิ่ง  ตั้งแต่การวางแผนการ  ด าเนินการตามแผน  
การตรวจสอบ  และการปรับปรุงด้วยการจัดระบบบริหารและระบบสารสนเทศ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน
การสร้างระบบประกันคุณภาพระบบประกันคุณภาพภายใน   
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   1.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการได้แก่โรงเรียนมีนโยบาย
ด้านการให้บริการแก่ชุมชน  ก าหนดเป็น  นโยบาย  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้าน
วิชาการของโรงเรียนด าเนินการโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  ครอบครัว  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคเอกชน  และสถาบันสังคมต่างๆ  และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในชุมชน  ท าให้โรงเรียนมีความสัมพันธภาพที่ดีต่อกันชุมชนจึงสนับสนุนโรงเรียนอย่างเข้มแข็งยิ่งขึ้นด้วย
ความเต็มใจและภาคภูมิใจ 
   1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
ได้แก่โรงเรียนก าหนดเป็น  นโยบายของโรงเรียน  และน าไปสู่การปฏิบัติด้วยการจัดท าเป็นโครงการ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ด าเนินการทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาวิชาการ   
โดยการประชาสัมพันธ์ให้องค์กรต่างๆทราบในเรื่องสิทธิ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
   1.14  ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กรหน่วยงาน 
สถานประกอบและสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษาได้แก่  โรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัวองค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  โดยก าหนดเป็นโครงการของโรงเรียนพร้อมกับก าหนดบทบาทหน้าที่ให้แต่ละฝ่ายด าเนินการ  
ได้แก่  การประชาสัมพันธ์ให้เกิดความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมความพร้อมให้บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ด้วยการจัดประชุมและเผยแพร่เสียง 
ตามสายของชุมชนส่งเสริมและสนับสนุนให้ด าเนินการมุ่งท้ัง  คุณภาพและปริมาณเพ่ือให้การเรียนรู้ 
ของนักเรียนและชุมชนเกิดการเรียนรู้   
   1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาได้แก่
โรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
โดยถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งส าหรับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  จัดท าเป็นโครงการปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของโรงเรียน  โดยการระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  ให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ที่สอดคล้อง
กับการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  แล้วประเมินผลท้ายสุด  เพ่ือน าผลไปปรับปรุงแก้ไข 
ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น   
   1.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนด าเนิน
การศึกษาวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการคัดเลือกหนังสือเรียน  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่มาจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เพ่ือร่วมกันศึกษาวิเคราะห์  คัดเลือก
หนังสือเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
ของสถานศึกษา 
   1.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้แก่โรงเรียนด าเนินการ
จัดท าเป็นโครงการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  บรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของโรงเรียน  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกัน
เป็นคณะท างาน  ในการการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนได้รับ
ประโยชน์ทางการศึกษาให้มากท่ีสุด 
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   1.18  ข้อเสนอแนะได้แก่  การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล  โรงเรียนควรให้
ความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ด้วยการส่งเสริม  สนับสนุนให้
ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึนสถานศึกษาควรมีการจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ให้เพียงพอต่อนักเรียน  โดยการระดมทรัพยากรและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
  2.การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ
โรงเรียนขนาดกลางดังนี้    
   2.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นได้แก่โรงเรียนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่อยู่บน
บริบทของชุมชนและสอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจน
สอดคล้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน   
   2.2  การวางแผนด้านวิชาการได้แก่โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการวางแผนงานวิชาการ  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  
ในการวางแผนงานวิชาการนั้นเริ่มจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันจัดท าแผนงานวิชาการของ
โรงเรียน  ตั้งแต่การก าหนดกิจกรรม  การติดตามผล  ประเมินผลและรายงานผล  เน้นความโปร่งใส 
ในการบริหารจัดการ  ใช้การประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นในการก าหนดวิธีการท างานตั้งแต่เริ่มต้น
จนกระท่ังท้ายสุด   
   2.3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้แก่  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา  โรงเรียนจัดตั้งเป็นคณะท างานโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  เพ่ือศึกษา  ส ารวจ  เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการเรียนการสอน
ของโรงเรียน  และฝ่ายบริหารจะสนับสนุน  ส่งเสริมทรัพยากรในด้านต่างๆ  ตลอดจนการให้ความรู้   
ให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน  ผู้บริหารยังสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอน 
ในห้องเรียน  นอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง   
   2.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งครู  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและนักเรียน  ด้วยการประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  แล้วแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตร  โดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น  ฝ่ายวิชาการจะมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
แล้วสรุปว่าควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน   
   2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้แก่โรงเรียนมีนโยบายด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การสอนครูจะเน้นให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห ์ และการสอนโดยบูรณาการด้วยการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและทักษะการด ารงชีวิต  
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  แล้วสอนโดยใช้สื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอนเทคโนโลยี  ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ 
ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า  ที่ปรึกษา  หรือกระตุ้นกระบวนการคิดของผู้เรียน   
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   2.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้แก่โรงเรียน
ก าหนดนโยบาย  การวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียน   
โดยเน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
ตามความสามารถของผู้เรียน  ประเมินทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะและกระบวนการ  ตลอดจน 
ด้านคุณธรรม   
   2.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนมีนโยบาย 
ที่ชัดเจนในการให้ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เป็นกระบวนการเป็นระบบมีแบบแผน  ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 
ในชั้นเรียน  เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัยมากยิ่งข้ึน  อันจะส่งผลให้นักเรียน 
เกิดการพัฒนาการเรียน  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น   
   2.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ได้แก่โรงเรียนได้ก าหนดนโยบาย 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเรื่องการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียน  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ทุกฝ่ายร่วมกัน
ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย  เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนอยากเรียนรู้  
ให้เกิดประโยชน์   
   2.9  การนิเทศการศึกษาได้แก่  โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายและสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ  ด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนส่งเสริม 
และสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการนิเทศเป็นอย่างดี 
   2.10  การแนะแนวได้แก่โรงเรียนจัดระบบแนะแนวโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  โดยก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนที่มีงานแนะแนวเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ 
การจัดการศึกษา  โดยให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแนะแนวและให้ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการด าเนินการโรงเรียนมีการจัดโครงสร้างของกระบวนการแนะแนวที่ชัดเจนและ 
มีการบูรณาการแนะแนวเข้าไปอยู่ในการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลาเพ่ือแก้ปัญหาและช่วยเหลือ
นักเรียน 
   2.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาได้แก่โรงเรียน
ด าเนินการที่เป็นเลิศในด้านนี้  คือ  ผู้อ านวยการรับนโยบายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  จากนั้นจึงด าเนินการประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ทั้งคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนและตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน  จากนั้นก็มอบหมายงานและกระจายงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   2.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการได้แก่โรงเรียนได้ส่งเสริม 
ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ  คือ  จัดท าเป็นนโยบายด้านการให้บริการแก่ชุมชนและ 
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนของโรงเรียน  โดยให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชนทั้งด้านอาคารสถานที่   
ด้านบุคคล  การด าเนินการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการของโรงเรียนนั้น  เน้นแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่ในโรงเรียนที่เกิดจากการที่ชุมชนสนับสนุนและร่วมมือกับทางโรงเรียน  ได้แก่  ห้องสมุด  
ห้องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  
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   2.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
ได้แก่โรงเรียนได้ก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งของโรงเรียน  โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม  โดยให้มีการแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากร 
ในการจัดการศึกษาร่วมกัน  และร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
   2.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาได้แก่โรงเรียนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา  ทางโรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย  ได้แก ่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน   
เป็นต้น  มีส่วนร่วมในการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงาน  วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาแล้วมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ในท้ายสุด   
   2.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาได้แก่
โรงเรียนด าเนินการด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของสถานศึกษา  
โดยระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ได้แก่  คร ู ผู้ปกครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเข้าร่วมระดมความคิดเห็นให้ได้มาซึ่งระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  แล้วด าเนินการตามที่ได้แนวทางการปฏิบัติ  
จากนั้นมีการประเมินผลติดตามผล  เพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ  ให้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน   
   2.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาได้แก่  โรงเรียนด าเนินการ
การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาโดยแต่งตั้งคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย  อันได้แก ่ 
ผู้แทนครูผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนชุมชนและผู้แทนกรรมการนักเรียนร่วมกันพิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน
ให้ตรงตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดและมีเนื้อหาสาระตรงตามความต้องการของครูผู้สอน 
   2.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้แก่โรงเรียนได้ด าเนินการ
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผน 
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาโดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  มีการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
   2.18  ข้อเสนอแนะได้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรมีการจัด
ประชุม  อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคนิค  วิธีการในการจัดการเรียน 
การสอน  ที่มีการใช้สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยประกอบการเรียนการสอนและเพ่ือทดแทน 
การขาดแคลนบุคลากรสถานศึกษาควรมีการสร้างและและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ที่หลากหลาย  ทันสมัยมากยิ่ง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
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  3.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 
เป็นเลิศ  โรงเรียนขนาดใหญ่  ดังนี้ 
   3.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นได้แก่โรงเรียนได้ก าหนดนโยบายการพัฒนา 
และการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นไว้ในแผนกลยุทธ์   
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  จัดตั้งเป็นคณะท างาน  เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่น
เพ่ือการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  ทั้งนี้โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  ด าเนินการเก่ียวกับ
หลักสูตรท้องถิ่น  และเน้นให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น
ของโรงเรียน 
   3.2  การวางแผนด้านวิชาการได้แก่โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการบริหารวิชาการ 
โดยถือว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและสนองต่อจุดหมายของการจัดการศึกษา   
   3.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนก าหนดนโยบาย 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  
การพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยยึดผู้เรียนเปน็ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจน
การจัดบุคลากรในงานต่างๆ  ให้บุคลากรตรงตามความถนัดและความสามารถของบุคคล  ให้เหมาะสม
กับงาน   
   3.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งครู  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐานและนักเรียน  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา  ความต้องการ  
ความเหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  มีการปรับเปลี่ยนจากหลักสูตรแกนกลาง  โดยค านึงถึงบริบทของ
ท้องถิ่น  ฝ่ายวิชาการจะมีการประเมินผลการจัดท าหลักสูตรว่าควรมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทุกปี   
   3.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้แก่โรงเรียนด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
โดยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ความถนัด  ความสนใจของผู้เรียน  ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ  กระบวนการ  และคุณธรรม
จริยธรรม  โดยเน้นให้นักเรียนเป็นคนดี  คนเก่ง  มีความสุขกับการเรียน  นักเรียนได้เรียนรู้ 
แบบบูรณาการเนื้อหาวิชาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน   
   3.6  การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้แก่
ผู้อ านวยการโรงเรียนเน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการวัดและประเมินผล 
ที่หลากหลาย  นักเรียน  คร ู ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  ท าให้ครูและนักเรียนตื่นตัว
ตลอดเวลา  ตั้งใจเรียน  มีผลการเรียนดีขึ้น   
   3.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ได้ก าหนดนโยบายให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ  1  เรื่อง  ต่อครู   
1  คน  สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการอบรมเรื่องการวิจัย  เพ่ือน ามาแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน 
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   3.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ได้แก่โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ด้วยการจัดท าเป็นนโยบายและเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  โดยที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้  สร้างและพัฒนา  
และการใช้แหล่งเรียนรู้  หลังจากนั้นมีการจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้  เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ครู
และนักเรียน  ทั้งนี้มีการร่วมมือกันระหว่างครูผู้สอนและนักเรียนวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
ร่วมกัน   
   3.9  การนิเทศการศึกษาได้แก่ โรงเรียนเน้นการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของครู  ในรูปแบบการนิเทศ  เน้นการเป็นกัลยาณมิตร  มีการสรุปให้ครูทุกคนทราบเกี่ยวกับผล
การนิเทศและใช้การประชุมประจ าเดือนชี้แจงข้อดีข้อเสียของการนิเทศที่ผ่านมา  เน้นการมีส่วนร่วม 
ของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย 
   3.10  การแนะแนวได้แก่โรงเรียนก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนให้มีงานแนะแนว  
มีครูแนะแนวและมีครูประจ าชั้นเป็นครูที่ปรึกษา  และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแนะแนวด้วย   
มีการจัดชั่วโมงสอนแนะแนว  มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มีรูปแบบการแนะแนวที่
หลากหลาย  เช่น  การเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน  กิจกรรมโฮมรูมทุกเช้า  และส่งเสริมนักเรียนให้เกิด 
การพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน 
   3.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาได้แก่โรงเรียน
จัดระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจ  เพ่ือให้เกิด
ความตระหนักด้วยการประชุมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้รับทราบแนวนโยบายการด าเนินงาน  
เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ  โรงเรียน 
   3.12  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการได้แก่โรงเรียนให้บริการแก่
ชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นด้าน  คอมพิวเตอร์  ห้องสมุดส าหรับค้นคว้าและให้บริการความรู้แก่ชุมชน   
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนชุมชน   
   3.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอ่ืนได้แก่  โรงเรียนก าหนดให้เป็นโครงการหนึ่งในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน  
โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการส าหรับองค์กรอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ทั้งนี้โรงเรียนจะส่งเสริม  สนับสนุนในด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  ให้คณะครู
ด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ในทุกกรณี   
   3.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียนจัดท าเป็นโครงการการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาของโรงเรียน  และจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
ทั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งในและนอกโรงเรียน   
   3.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาได้แก่
ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  โดยจัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  และจัดท าเป็นโครงการต่อเนื่อง   
เน้นให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  ได้แก่  ครู  ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 
เข้าร่วมระดมความคิดเห็นให้ได้มาซึ่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
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   3.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาได้แก่โรงเรียนด าเนินการ
คัดเลือกและใช้หนังสือ  แบบเรียนในสถานศึกษา  โดยก าหนดให้ใช้ของกระทรวงศึกษาศึกษาธิการ
เท่านั้น  โดยการตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณา  แล้วจัดหาหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
   3.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้แก่  โรงเรียนก าหนดเป็น
นโยบายที่ชัดเจน  มีโครงการทุกปีการศึกษา  มีชุมชนและทุกภาคส่วนร่วมมือกันในการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  ครูและนักเรียนยังร่วมกันผลิตสื่อต่างๆ  ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
การเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย  มีคณะกรรมการประเมินและติดตามผล 
พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
   3.18  ข้อเสนอแนะได้แก่แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล  
ต้องได้รับความร่วมมือในการพัฒนาจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  เพ่ือให้เกิด 
ความตระหนักและความยั่งยืนในการบริหารงานวิชาการควรส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอนได้ทราบแนวทาง  ระเบียบวิธีการวิจัยที่ถูกต้อง  
สถานศึกษาควรส่งเสริมการสอนเสริม  ให้ความรู้  ข้อแนะน าเพิ่มเติมแก่ผู้เรียนในการท าข้อสอบ 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ก่อนการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  (O-Net) 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาค้นคว้าเรื่อง  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน   
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 
เป็นเลิศ  โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)  สามารถสรุปผลการศึกษาค้นคว้า
ได้ดังต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
 
 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
 
สรุปผล 

 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  จากการสัมภาษณ์
ชนิดที่มีโครงสร้าง  และการสนทนากลุ่ม  สรุปผลได้  ดังนี้ 
  1.  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้  โรงเรียน 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ของท้องถิ่น   
มีการวางแผนงานวิชาการอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอนโดยการประชุมร่วมกันทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้นักเรียนเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง  เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุขอยู่ในสังคม
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขด าเนินการพัฒนาหลักสูตรทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  
และ  1กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยโรงเรียนก าหนด
นโยบายการพัฒนาการวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนและ 
ได้จัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติราชการ  รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู  และผู้ปกครองมีความรู้
ในเรื่องการวัด  ประเมินผล  ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียน  อย่างน้อย  ปีละ  1  เรื่อง  โดยสนับสนุน 
ให้ครูทุกคนได้รับการอบรม  เรื่องการวิจัยในโรงเรียนจากหน่วยงานต่างๆ  ที่จัดขึ้น  พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยจัดท าเป็นโครงการพัฒนาและส่งเสริมในการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  มีนโยบายที่ชัดเจนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งที่เป็นสถานที่ 
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และแหล่งเรียนรู้บุคคลที่เป็นบุคคล  ในการจัดการเรียนการสอน  จัดกิจกรรมการนิเทศ   
โดยการแลกเปลี่ยนร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียน  จัดกิจกรรมแนะแนวโดยครูประจ าชั้นในชั่วโมงการโฮมรูมมีการเยี่ยมบ้านนักเรียนวางแผน
ร่วมกับผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาของนักเรียน  ก าหนด  นโยบายระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติราชการทุกปี  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน  ท าให้โรงเรียน
มีความสัมพันธภาพที่ดีต่อกันชุมชนจึงสนับสนุนโรงเรียนอย่างเข้มแข็งยิ่งขึ้นด้วยความเต็มใจ 
และภาคภูมิใจด าเนินการทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาวิชาการ  โดยการประชาสัมพันธ์ให้องค์กร
ต่างๆทราบในเรื่องสิทธิ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีแนวปฏิบัติด้านวิชาการของสถานศึกษา
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของกระทรวง  ศึกษาธิการ  มีหนังสือเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษามีสื่อและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาที่ทันสมัยเพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์ทางการศึกษาให้มากท่ีสุดและมีข้อเสนอแนะ  
ดังนี้  การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล  โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ด้วยการส่งเสริม  สนับสนนุให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน
สถานศึกษาควรมีการจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อนักเรียน  โดยการระดม
ทรัพยากรและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
  2.  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดกลาง  ในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้  โรงเรียน
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่อยู่บนบริบทของชุมชนและสอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทาง
กายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น  โรงเรียนให้ความส าคัญต่อ
การวางแผนงานวิชาการ  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ทั้งในและนอกโรงเรียน  ผู้บริหารมีการส่งเสริมการสอนนอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  โดยค านึงถึง
บริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น  ฝ่ายวิชาการจะมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  แล้วสรุปว่า 
ควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  มีการสอนโดยบูรณาการด้วยการ
สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและทักษะการด ารงชีวิต  เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตาม
ความสามารถของผู้เรียน  ประเมินทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะและกระบวนการ  ตลอดจนด้านคุณธรรม  
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การวิจัยมากยิ่งขึ้น  อันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียน  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น   
ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย  เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน   
สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนอยากเรียนรู้  ให้เกิดประโยชน์  ด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ทุกคนในโรงเรียน   
รวมทั้งผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแนะแนวเพ่ือแก้ปัญหาและช่วยเหลือนักเรียนกระจายงาน
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ให้บริการด้าน
ต่างๆ  แก่ชุมชนทั้งด้านอาคารสถานที่  ด้านบุคคล  มีการแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาร่วมกัน  และร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 
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แก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
โรงเรียนด าเนินการด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของสถานศึกษา  
โดยระดมความคิดจากฝ่ายต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ได้แก่  ครู  ผู้ปกครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  มีหนังสือเรียนตรงตามหลักสูตรที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดและมีเนื้อหาสาระตรงตามความต้องการของครูผู้สอนมีสื่อและเทคโนโลยี 
ที่หลากหลาย  และมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรมีการจัด
ประชุม  อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคนิค  วิธีการในการจัดการเรียน 
การสอน  ที่มีการใช้สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยประกอบการเรียนการสอนและเพ่ือทดแทน 
การขาดแคลนบุคลากรสถานศึกษาควรมีการสร้างและและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ที่หลากหลาย  ทันสมัยมากยิ่ง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  3.  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่  ในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้  โรงเรียน 
เน้นให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  โรงเรียน 
มีการก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
และสนองต่อจุดหมายของการจัดการศึกษา  ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจน
การจัดบุคลากรในงานต่างๆ  ให้บุคลากรตรงตามความถนัดและความสามารถของบุคคล  ให้เหมาะสม
กับงาน  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา  ความต้องการ  ความ
เหมาะสม  โดยค านึงถึงบริบทของท้องถิ่น  ด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจของผู้เรียน  ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ  กระบวนการ  
และคุณธรรมจริยธรรมมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการวัดและประเมินผล 
ที่หลากหลาย  นักเรียน  คร ู ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  ท าให้ครูและนักเรียนตื่นตัว
ตลอดเวลา  ตั้งใจเรียน  มีผลการเรียนดีขึ้น  ครูทุกคนได้รับการอบรมเรื่องการวิจัย  เพ่ือน ามาแก้ปัญหา
และพัฒนานักเรียนโรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยที่ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  เน้นการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของครู  ในรูปแบบ 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแนะแนวด้วย  มีการจัดชั่วโมงสอนแนะแนว  
และส่งเสริมนักเรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนมีการประชุมทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือให้รับทราบแนวนโยบายการด าเนินงาน  เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาของ  โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นด้าน  คอมพิวเตอร์  ห้องสมุด
ส าหรับค้นคว้าและให้บริการความรู้แก่ชุมชน  ส่งเสริม  สนับสนุนในด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์   
ให้คณะครูด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โรงเรียน
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  ทั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ทั้งในและนอกโรงเรียน  มีระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวิชาการของสถานศึกษาที่ชัดเจน  เน้นการใช้
หนังสือ  แบบเรียนของกระทรวงศึกษา ครูและนักเรียนยังร่วมกันผลิตสื่อต่างๆ  ที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีคณะกรรมการประเมินและติดตาม
ผลพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  และมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้  แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล  ต้องได้รับความร่วมมือในการพัฒนาจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ
การจัดการศึกษา  เพ่ือให้เกิดความตระหนักและความยั่งยืนในการบริหารงานวิชาการควรส่งเสริม 
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอนได้ทราบแนวทาง   
ระเบียบวิธีการวิจัยที่ถูกต้อง  สถานศึกษาควรส่งเสริมการสอนเสริม  ให้ความรู้  ข้อแนะน าเพิ่มเติม 
แก่ผู้เรียนในการท าข้อสอบแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ก่อนการสอบประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติ  (O-Net) 

 
อภิปรายผล 
 
 จากการด าเนินการศึกษาค้นคว้า  การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียน 
ที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)  สามารถ
อภิปรายผลการศึกษา  ดังนี้ 
  1.  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  ในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ของท้องถิ่น  มีการวางแผนงาน
วิชาการอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอนโดยการประชุมร่วมกันทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน  สอดคล้องกับหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน.    2550  :  28  )การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  ต้องวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระ 
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  และศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนเรียนรู้ 
โดยการปฏิบัติจริง  เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุขอยู่ในสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขสอดคล้องกับแนวคิดของ  องค์การ  อินทรัมพรรย์  (2535  :  161)  กล่าวว่า  บรหิารงาน
วิชาการ  คือการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่างๆ  ให้แก่นักเรียนตลอดจนการอบรมศีลธรรม  จรรยา  
และความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถ  พอที่จ าน ามาหาเลี้ยงชีพได้   
มีความสุข  ความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่  และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้านและสังคม
ตามสมควรโรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  และ  1  กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยโรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนา 
การวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนและได้จัดท าเป็นโครงการ 
ในแผนปฏิบัติราชการ  รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู  และผู้ปกครองมีความรู้ในเรื่องการวัด  
ประเมินผล  ครูทุกคนท าวิจัยในชั้นเรียน  อย่างน้อย  ปีละ  1  เรื่อง  โดยสนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับ
การอบรม  เรื่องการวิจัยในโรงเรียนจากหน่วยงานต่างๆ  ที่จัดขึ้น  สอดคล้องกับแนวคิดของ   
คลิกแมน  กอร์ดอน  และโรสกอร์ดอน  (2001  :  49)  ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล  
หรือโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานที่ปรับปรุงแล้วว่ามีต้องมีคุณลักษณะการศึกษาวิจัย 
เพ่ือหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน  และใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยจัดท าเป็นโครงการพัฒนา 
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และส่งเสริมในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  มีนโยบายที่ชัดเจนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งท่ีเป็นสถานที่และแหล่งเรียนรู้บุคคลที่เป็นบุคคล  ในการจัดการเรียนการสอน  จัดกิจกรรมการนิเทศ  
โดยการแลกเปลี่ยนร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียน  จัดกิจกรรมแนะแนวโดยครูประจ าชั้นในชั่วโมงการโฮมรูมมีการเยี่ยมบ้านนักเรียนวางแผน
ร่วมกับผู้ปกครองเพ่ือแก้ไขปัญหาของนักเรียน  ก าหนด  นโยบายระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติราชการทุกปี  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน  ท าให้โรงเรียน
มีความสัมพันธภาพที่ดีต่อกันชุมชนจึงสนับสนุนโรงเรียนอย่างเข้มแข็งยิ่งขึ้นด้วยความเต็มใจและ
ภาคภูมิใจด าเนินการทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาวิชาการ  โดยการประชาสัมพันธ์ให้องค์กรต่างๆ
ทราบในเรื่องสิทธิ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีแนวปฏิบัติด้านวิชาการของสถานศึกษา
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของกระทรวง  ศึกษาธิการ  มีหนังสือเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักการ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ของกระทรวงศึกษาธิการ  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2550  :  48)  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้  ศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือก
หนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริม
ประสบการณ ์ หนังสืออ่านประกอบ  การเรียนการสอนมีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย
เพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์ทางการศึกษาให้มากท่ีสุดและมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้  การบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิผล  โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน  ด้วยการส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้นสถานศึกษา 
ควรมีการจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อนักเรียน  โดยการระดมทรัพยากร
และชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   
  2.  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดกลาง  ในสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้  โรงเรียน
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นที่อยู่บนบริบทของชุมชนและสอดคล้องกับสังคม  วัฒนธรรม  ลักษณะทาง
กายภาพของท้องถิ่น  ตลอดจนสอดคล้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น  โรงเรียนให้ความส าคัญต่อ
การวางแผนงานวิชาการ  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ทั้งในและนอกโรงเรียน  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551  :  9)  ได้กล่าวถึง
หลักการบริหารงานวิชาการหลักการมีส่วนร่วม  (Participation)  การพัฒนางานวิชาการต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลายฝ่ายด าเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพได้มากข้ึนโดยการมีส่วนร่วมจากการร่วมคิดร่วมท าและร่วมประเมินผล  ผู้บริหารมีการส่งเสริม
การสอนนอกห้องเรียน  ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
แต่งตัง้คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  โดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น  ฝ่ายวิชาการ 
จะมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  แล้วสรุปว่าควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ 
สภาพปัจจุบัน  มีการสอนโดยบูรณาการด้วยการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและทักษะการด ารงชีวิต   
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เน้นให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   
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โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามความสามารถของผู้เรียน  ประเมินทั้งด้านความรู้   
ด้านทักษะและกระบวนการ  ตลอดจนด้านคุณธรรม  สอดคล้องกับแนวคิดของ  องค์การ  อินทรัมพรรย์  
(2535  :  161)  กล่าวว่า  บรหิารงานวิชาการ  คือการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่างๆ   
ให้แก่นักเรียนตลอดจนการอบรมศีลธรรม  จรรยา  และความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี 
มีความรู้ความสามารถ  พอที่จ าน ามาหาเลี้ยงชีพได้  มีความสุข  ความพอใจตามมาตรฐาน 
และสภาพความเป็นอยู่  และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้านและสังคมตามสมควรการส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัยมากยิ่งข้ึน  
อันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียน  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  ทุกฝ่ายร่วมกันปรับปรุง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย  เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน 
อยากเรียนรู้  ให้เกิดประโยชน์  ด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เน้นการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ทุกคนในโรงเรียน  รวมทั้งผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานแนะแนวเพ่ือแก้ปัญหาและช่วยเหลือนักเรียนกระจายงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ให้บริการด้านต่างๆ  แก่ชุมชน 
ทั้งด้านอาคารสถานที่  ด้านบุคคล  มีการแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาร่วมกัน   
และร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาโรงเรียนด าเนินการ
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของสถานศึกษาโดยระดมความคิด
จากฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ได้แก่  คร ู ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  มีหนังสือเรียนตรงตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
และมีเนื้อหาสาระตรงตามความต้องการของครูผู้สอนมีสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย   
และมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรมีการจัดประชุม   
อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคนิค  วิธีการในการจัดการเรียนการสอน   
ที่มีการใช้สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ทันสมัยประกอบการเรียนการสอนและเพ่ือทดแทนการขาดแคลน
บุคลากรสถานศึกษาควรมีการสร้างและและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลาย  ทันสมัย
มากยิ่ง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองสอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2550  :  34)  การพัฒนา 
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  ดังนี้
จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุน 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง 
  3.  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่  ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ดังนี้  โรงเรียน 
เน้นให้คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  โรงเรียน 
มีการก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
และสนองต่อจุดหมายของการจัดการศึกษา  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  
(2553  :  18)  กล่าวถึง  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการ 
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เป็นงานส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดหมายหลัก
ของสถานศึกษา  และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จ  และความสามารถของผู้บริหารในด้านการบริหาร
วิชาการ  ถ้ามองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้ว  เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง 
ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวางแผน   
การปรับปรุงการเรียนการสอน  และประเมินผลการสอน  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนโรงเรียนยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ในการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนการจัดบุคลากรในงานต่างๆ  ให้บุคลากรตรงตามความถนัด 
และความสามารถของบุคคล  ให้เหมาะสมกับงาน  สอดคล้องกับหลักการของคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2553  :  124)   
เสนอกระบวนการบริหารวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนไว้ในขั้นตอนที่  2  การวางแผนการจัดครู 
เข้าสอน  ผู้บริหารโรงเรียนควรจะค านึงถึงความต้องการและความถนัดของครู  พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาด้วยการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา  ความต้องการ  ความเหมาะสม  โดยค านึงถึงบริบท
ของทอ้งถิ่น  ด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความถนัด  
ความสนใจของผู้เรียน  ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ  กระบวนการ  และคุณธรรมจริยธรรม  มีการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  นักเรียน  คร ู ผู้ปกครอง  
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  ท าให้ครูและนักเรียนตื่นตัวตลอดเวลา  ตั้งใจเรียน  มีผลการเรียนดีขึ้น  
สอดคล้องกับหลักการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2553  :  33)  หลักการด าเนินการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  สถานศึกษาต้องจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  และจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียน  เพ่ือใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  ครูทุกคนได้รับการอบรมเรื่องการวิจัย  เพ่ือน ามา
แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนโรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยที่ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  เน้นการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของครู  ในรูปแบบ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแนะแนวด้วย  มีการจัดชั่วโมงสอนแนะแนว  
และส่งเสริมนักเรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนมีการประชุมทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือให้รับทราบแนวนโยบายการด าเนินงาน  เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาของ  โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นด้าน  คอมพิวเตอร์  ห้องสมุด
ส าหรับค้นคว้าและให้บริการความรู้แก่ชุมชน  ส่งเสริม  สนับสนุนในด้านงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์   
ให้คณะครูด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โรงเรียน
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  ทั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ทั้งในและนอกโรงเรียน  สอดคล้องกับแนวคิดของคลิกแมน  กอร์ดอน  และโรสกอร์ดอน  (2001  :  49) 
ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล  หรือโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน 
ที่ปรับปรุงแล้วว่ามี  ต้องมีลักษณะมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การสามารถผสมผสาน 
ความต้องการสมาชิกได้การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและได้รับการสนับสนุนจากท้ังภายนอกและภายใน
โรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน  มีระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวิชาการของสถานศึกษาที่ชัดเจน  เน้นการใช้
หนังสือ  แบบเรียนของกระทรวงศึกษาครูและนักเรียนยังร่วมกันผลิตสื่อต่างๆ  ที่เหมาะสม 
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และสอดคล้องกับการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีคณะกรรมการประเมินและติดตาม 
ผลพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  และมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้  แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล  ต้องได้รับความร่วมมือในการพัฒนาจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับ
การจัดการศึกษา  เพ่ือให้เกิดความตระหนักและความยั่งยืนในการบริหารงานวิชาการ  ควรส่งเสริม 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอนได้ทราบแนวทาง  
ระเบียบวิธีการวิจัยที่ถูกต้อง  สถานศึกษาควรส่งเสริมการสอนเสริม  ให้ความรู้  ข้อแนะน าเพิ่มเติม 
แก่ผู้เรียนในการท าข้อสอบแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ก่อนการสอบประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติ  (O-Net)  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ฟอเรสท์  และกินเซอร์  (Forest  and  Kinser.     
2002  :  1)  ได้กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ  เป็นงานที่ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร  และ
การส่งเสริมการจัดท าหลักสูตร  การสอน  และการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  สร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทั้งคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  
ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน  และมีการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน 
  1.2  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  ควรน าผลการศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้ไปเป็นแนวทางให้โรงเรียนในสังกัดได้พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2.2  ควรมีการน ารูปแบบการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ไปประยุกต์ส าหรับวิจัยเรื่องการบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป 
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แบบสัมภาษณ์ชนิดที่มีโครงสร้าง  (Structured  Interview) 
เรื่อง  การศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต  3  :  
กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศมีจ านวน  2ตอน  คือ 
  ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  2  ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 2.  ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์นี้  จะน าไปใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ผู้ศึกษา
มิได้มุ่งศึกษาโรงเรียนหนึ่งโรงเรียนใดโดยเฉพาะ  แต่เป็นการศึกษาโดยภาพรวม  ค าตอบของท่านจึงไม่มี
ผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงานของท่านไม่ว่ากรณีใดๆ  ดังนั้นในการตอบแบบสัมภาษณ์  ขอความ
กรุณาตอบให้ครบทุกข้อและตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด  เพ่ือให้ผลการศึกษาค้นคว้าเชื่อถือได้และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 
ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………………. 
ต าแหน่ง.........................................................วุฒิการศึกษา........................................ ............................... 
หน้าที่รับผิดชอบ..............................................ประสบการณ์ท างาน................................................ ..........
โรงเรียน…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
สังกัด……………………………………………………………………………………………………….………………………………… 
ขนาดโรงเรียน..........................................................................จ านวนนักเรียน………………………………..คน 
วัน  เดือน  ปี  ที่ให้สัมภาษณ์........................................................................................ ............................ 
 
ตอนที่  2  ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 
 1.  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
  1.1  โรงเรียนวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา
ให้ความส าคัญอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2  โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามา
เป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3  โรงเรียนจัดท าสาระการบริหารเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชา
พ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม  จัดท าค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน  ประเมินผลและปรับปรุงอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.  การวางแผนงานวิชาการ 
  2.1  โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ  โดยรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและ
ติดตามเก่ียวกับงานวิชาการอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3.1  โรงเรียนมีการด าเนินการด้านการจัดท าแผนการการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2โรงเรียนจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  4.1  โรงเรียนจัดท าหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู้  การสอนและอ่ืนๆให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2  โรงเรียนนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  5.1  โรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.2  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  
คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องอย่างไร   
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6.  การวัด  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  6.1  โรงเรียนด าเนินการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด  
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  6.2  โรงเรียนจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการสถานศึกษา 
  7.1  โรงเรียนก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการท างานของนักเรียน  ครูผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  7.2  โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  8.1  โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  8.2  โรงเรียนจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง  อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  8.3  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมินผลอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 9.  การนิเทศ 
  9.1  โรงเรียนสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ  
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
  9.2  โรงเรียนด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 10.  การแนะแนว 
  10.1  โรงเรียนจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  10.2  โรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  10.3  โรงเรียนดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  11.1  โรงเรียนจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  11.2  โรงเรียนจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงาน
ประจ าปี  อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 12.  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  12.1  โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  12.2  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารและ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 13.  การด าเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  13.1  โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมี
ส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  13.2  โรงเรียนให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืน  ๆอย่างไร  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  14.1  โรงเรียนจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  14.2  โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคลครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 15.  การจัดท าระเบียบและปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  15.1  โรงเรียนจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 15.2  โรงเรียนน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  16.1  ศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  16.2  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  
ใบงานใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่างไร  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 17.  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  17.1  โรงเรียนพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  17.2  โรงเรียนนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิต  
ใช้  และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 18.  ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

     ลงชื่อ........................................................ผู้สัมภาษณ ์
    (นางสาวนพมาศ  อินงาม) 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  ............./..................../................ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
 
โรงเรียน................................................................................................ ...................................................... 
อ าเภอ........................................................จังหวัด...................................................................................... 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.................................................................................................................. .... 
วัน/เดือน/ปี/เวลาที่สนทนา..................................เริ่มเวลา............................สิ้นสุดเวลา........................... 
 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสนทนากลุ่มฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ 
ข้อมูลการศึกษาค้นคว้า  เรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน  ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 
ความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  :  กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ  ตามขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ  17  ด้าน  ได้แก่ 
  1.1  การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
  1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.9  การนิเทศการศึกษา 
  1.10  การแนะแนว 
  1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  1.16  ด้านการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  1.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 2.  ใช้ส าหรับสนทนากลุ่มในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เลือก  โดยผู้ร่วมสนทนา   
จ านวน  3  คนประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ  และครุผู้สอน 
 3.  แบบสนทนากลุ่มฉบับนี้ค าตอบจะไม่ท าความเสียหายต่อผู้ร่วมสนทนาไม่ว่าทางตรง 
หรือทางอ้อม 
 4.  ล าดับขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
  4.1  ชี้แจงความเป็นมาของจุดประสงค์ 
  4.2  ขออนุญาตเริ่มท าการสนทนา 
  4.3  สนทนาเก่ียวกับบรรยากาศท่ัวไปของหน่วยงาน 
  4.4  สนทนาเก่ียวกับประเด็นตามแบบสนทนากลุ่ม 
 5.  รายชื่อผู้ร่วมสนทนา 
  5.1............................................................................................................................. .......... 
  5.2.......................................................................................................................................  
  5.3............................................................................................................................. .......... 
  5.4................................................................................................................................... .... 
  5.5......................................................................................................................... .............. 
  5.6............................................................................................................................. .......... 
 6.  ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม  นางสาวนพมาศ  อินงาม  นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 7.  หัวข้อการสนทนากลุ่ม 
  7.1  แนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นในโรงเรียนของท่านเป็น
อย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
.................................................................... .............................................................................................  
  7.2  แนวทางการปฏิบัติด้านวางแผนงานวิชาการในโรงเรียนของท่าน  เป็นอย่างไน 
........................................................................................ ............................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................................. .................... 
  7.3  แนวทางการปฏิบัติด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของท่าน  เป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................. .......
............................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. .................................... 
  7.4  แนวทางการปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในโรงเรียนของท่านเป็น 
อย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................. .......................................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
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  7.5  แนวทางการปฏิบัติด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของท่านเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................... .....................................
.............................................................................................. .................................................................. 
  7.6  แนวทางการปฏิบัติด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ในโรงเรียนของท่าน  เป็นอย่างไร 
............................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................................................................................. ............... 
  7.7  แนวทางการปฏิบัติด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ในโรงเรียนของท่าน  เป็นอย่างไร 
.......................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  7.8  แนวทางการปฏิบัติด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนของท่าน  
เป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
.............................................................................................................................................................. ......
............................................................................................................................. ................................... 
  7.9  แนวทางการปฏิบัติด้านการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนของท่าน  เป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
.......................................................................... ......................................................................................  
  7.10  แนวทางการปฏิบัติด้านการแนะแนวในโรงเรียนของท่าน  เป็นอย่างไร 
..................................................................................................... ...............................................................
............................................................................................................................. .......................................
.......................................................................................................................................................... ...... 
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