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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยดีเพราะไดรับความกรุณาและความช่วยเหลืออยางดี
ยิ่งจาก  อาจารย์ ดร.ธัญญธร  ศรีวิเชียร  ประธานคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์   
ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.ธรินธร  นามวรรณ  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ   ผู้ชวยศาสตราจารย์   
ดร.ประเสริฐ  เรือนนะการ  ประธานกรรมการสอบ  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี  
กรรมการสอบ  อาจารย์ ดร.มนูญ  เพชรมีแก้ว  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ไดใหคําปรึกษาแนะนํา 
ชวยเหลือและตรวจสอบแกไขขอบกพรองเป็นอย่างดีผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่ง 
 ขอขอบคุณคณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.สุธรรม   
ธรรมทัศนานนท์  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี  อาจารย์  ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร   
รองศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์   
ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.ธรินธร  นามวรรณ  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.อํานาจ  ชนะวงศ์  อาจารย์   
ดร.สุรเขต  น้อยฤทธิ์  รองศาสตราจารย์  ดร.ฉลาด  จันทรสมบัติ   ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.พชรวิทย์  
จันทร์ศิริ  อาจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์  พลอากาศตรี  ดร.อนันท์  ศรีอําไพ  อาจารย์  ดร.สุวัฒน์   
จุลสุวรรณ    
 คณาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.ประเสริฐ  เรือนนะการ 
และครูอาจารยทุกทานที่ใหการอบรมสั่งสอน  ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูมาโดยตลอด 
 ขอขอบคุณ  ผู้ชวยศาสตราจารย์  ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี  อาจารย์คณิต  ศิลาอ่อน   
อาจารย์  ดร.ชานนท์  เศรษฐแสงศรี  อาจารย์อัญฉรา  จันทรเสนา  และอาจารย์ทักษิณา  งามประดับ  
ที่ไดกรุณาเป็นผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขอขอบคุณ  อาจารย์  ดร.กษมา  ตราชู  อาจารย์สุรชาติ  สรุเสรีวงษ์  อาจารย์เทคนิค   
ศรีเสมอ  อาจารย์มะลิวัลย์  ธรรมราช  อาจารย์สุวภัทร  พรหมทะสาร  อาจารย์พิบูลย์  สิทธิมงคล  
อาจารย์สมพร  อินทะกนก  อาจารย์  ดร.ชาฎาพร  รุขเชษฐ  อาจารย์บุณยานุช  คลื่นแก้ว  และ
อาจารย์ธวัช  ณรงค์เพ็ชร  ที่ไดกรุณาเป็นผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบ  และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 ขอขอบคุณ  นายคณิต  ศิลาอ่อน  ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา 
คณะครูโรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  ที่ไดกรุณาให้ความรวมมือ  และช่วยชี้แนะ  ชวยเหลือใน 
การเก็บรวบรวมขอมลู  ใหการสนับสนุนและใหกําลังใจแกผูวิจัยเสมอมา  และขอขอบคุณโรงเรียนใน
กลุ่มเทศบาลนครอุดรธานี  ที่ใหความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเป็นอยางดี  สงผลใหการวิจัยครั้ง
นี้สําเร็จลุลวงดวยดี 
 ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ  นิสิตปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  รุ่น  พ. 25  ทุกท่านที่ใหการสนับสนุน  ใหกําลังใจแกผูวิจัย  และขอขอบ  
พระคุณครอบครัวของผูวิจัยที่คอยให้กําลังใจ  และกําลังทรัพย์  ต่อผู้วิจัยเสมอมา  สงผลใหการวิจัยครั้ง
นี้สําเร็จลุลวงดวยดี 
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 คุณคาและประโยชนของงานวิจัยฉบับนี้  ผวูิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา  มารดา  
คร ู อาจารย์  ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานที่ได้อบรมสั่งสอน  ใหผูวิจัยเปนผูที่มีความวิริยะอุตสาหะ  
มานะ  พยายาม  จนประสบผลสําเร็จในการศึกษา 
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
    นครอุดรธานี 
ผูวิจัย    นายไพทูลย  พิทักษ 
กรรมการควบคุม อาจารย  ดร.ธัญญธร  ศรีวิเชียร  และผูชวยศาสตราจารย  ดร.ธรินธร  นามวรรณ 
ปริญญา    กศ.ม.      สาขาวิชา    การบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลยั   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปที่พิมพ    2558 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครัง้นี้มีความมุงหมาย  1)  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค  ในการ
บรหิารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  2)  เพื่อศึกษาการ
บรหิารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  3)  เพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  การดําเนินการวิจัย  ประกอบไปดวย  3  ระยะ  ระยะที่  1  ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ดําเนินการเปน  2  ขั้นตอน  ข้ันตอนที่  1  ศึกษาสภาพปจจบุัน  และสภาพที่พึง
ประสงค  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ประกอบดวยกระบวนการมสีวนรวม  6  ขั้นตอน  และขอบขายงานวิชาการ  5  ดาน  ตอนที่  2  ศึกษา
ความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกบัสภาพปจจุบัน  
และสภาพทีพ่ึงประสงคในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  ประชากร  ไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน  10  คน  รองผูอํานวยการสถานศึกษา
จํานวน  21  คน  และครู  210  คน  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  รวมทั้งหมด  241  คน  
เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  คือ  แบบมาตราสวนประมาณคา  มี  5  ระดับ  จํานวน  70  
ขอ  เกี่ยวกับสภาพปจจบุัน  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  มีคาความเชื่อมั่น  เทากับ  .97  และสภาพทีพ่ึ่งประสงคในการบรหิารจัดการงานวิชาการ
แบบมสีวนรวมของโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี  มีคาความเชื่อมั่น  เทากับ  .97  ระยะที่  2  
ศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประชากรที่ใชในการวิจัยเลือกโรงเรียนเปนกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  โดยเลือกจากโรงเรียน  3  ขนาด  (ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ)  
ไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษา  3  คน  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  3  คน  และครู  3  คน  เก็บ
ขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเชิงลกึ  (Indepth  Interview)  ระยะที่  3  พัฒนารูปแบบจัดการงาน
วิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประกอบดวยกระบวนการมสีวนรวม  6  
ขั้นตอน  และขอบขายงานวิชาการ  5  ดาน  วิเคราะหขอมลูดวย  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และคาดัชนีความสําคัญของความตองการจําเปน  (PNI  modify)   
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้   
  1.  สภาพปจจบุัน  และสภาพทีพ่ึงประสงคในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสีวน
รวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร  สภาพปจจบุัน  ในการบรหิารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวม
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ของโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี  ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงลําดบัดังนี ้ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของสถานศึกษาระดบัการมีสวนรวมมาก  และดานจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนงัสอืแบบเรียนระดบัการมีสวนรวมรองลงมา  สวน
สภาพที่พึงประสงค  ในการบรหิารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับดังนี้  ดานการพฒันาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรู  วิจัยประสานความรวมมอืสงเสรมิสนบัสนุนงานวิชาการ  ระดับการมสีวนรวมมากทีสุ่ด  สําหรบั
ดานจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ระดับ
การมสีวนรวมรองลงมา  และคาดัชนีเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน  (PNI  modify)  
ของสภาพปจจบุัน  และสภาพทีพ่ึงประสงคในการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวม  โดยเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปนอย  ดังนี้  ดาน
การนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายใน  และชุมชนเขมแข็งทางวิชาการ  
ระดับคาดัชนีความสําคัญของความตองการจําเปน  (PNI  modify)  ในการมีสวนรวมมากทีสุ่ด  
รองลงมาดานการพฒันาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  วิจัยประสานความรวมมอืสงเสรมิสนบัสนุนงาน
วิชาการ 
  2.  การบรหิารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ไดจากการสังเคราะห  ปรากฏผลดังตอไปนี้  กระบวนการมี
สวนรวม  6  ขั้นตอน  ประกอบดวย  การมสีวนรวมปรึกษาหารือ  การมีสวนรวมการวางแผน  การมี
สวนรวมตัดสินใจ  การมสีวนรวมปฏิบัตกิาร  การมสีวนรวมติดตามและประเมินผล  การมสีวนรวม
ปรับปรงุและพัฒนา  และภารกิจดานวิชาการ  5  ดาน  ประกอบดวยประกอบดวย  การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นในสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน  การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนา
และสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  วิจัยประสานความรวมมือสงเสริมสนบัสนุนงานวิชาการ  การนิเทศ  แนะ
แนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชมุชนเขมแข็งทางวิชาการ 
  3.  การพัฒนารปูแบบบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ประกอบดวยกระบวนการมีสวนรวม  6  ขั้นตอน  ขอบขายงานดานวิชาการ  5  ดาน  
ผลการสอบถามความคิดเห็นวาความเหมาะสม  โดยรวมแตละดานอยูในระดับมาก  ดานที่มีความ
เหมาะสม  ลําดบัสงูสุด  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  การพัฒนาหลักสูตร
ทองถิ่นในสถานศึกษา  รองลงมา  คือการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  วิจัยประสานความ
รวมมือสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนา
ระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และความเปนไปได  โดยรวมแตละดานอยูในระดับมาก  ดานที่
มีความเหมาะสม  ลําดับสงูสุด  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเรียงลาํดับจากมากไปหานอย  ไดแก  การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นในสถานศึกษา  รองลงมา  คือดานจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวาง
แผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และดานการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเขมแข็งทางวิชาการ  สวนรายขอ  มีความเหมาะสม  ได
ทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมากทีสุ่ด  จํานวน  3  ขอ  และคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  จํานวน  
84  ขอเมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  การศึกษา  และวิเคราะหความ
จําเปนของการใชแหลงเรียนรู  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใชในการจัดการเรียนการ
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สอน  รองลงมา  คือการกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
ทํางานของนักเรียน  ครู  และผูเกี่ยวของกบัการศึกษา  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวย
กระบวนการวิจัย  และรายขอ  ความเปนไปได  ไดทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก  จํานวน  
87  ขอ  เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ไดแก  การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาใหทันกบัการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมรองลงมา  คือการจัดกจิกรรมพัฒนา
หองสมุด  หองปฏิบัติการตางๆ  ใหเอื้อตอการเรียนรูและการสงเสริมการวิจัยและพฒันาการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  ผลการจัดทํารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีเปนเอกสารรูปเลม  มีสาระสําคัญประกอบดวย  หลักการและ
เหตผุล  วัตถุประสงค  การบริหารจัดการการศึกษาข้ันพื้นฐานแบบมสีวนรวม  ลักษณะและรปูแบบการ
มีสวนรวม  ขอบขายและภารกิจการบรหิารจัดการงานดานวิชาการ  การมีสวนรวมบรหิารจัดการงาน
วิชาการ  บทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจัดการงานวิชาการ
แบบมสีวนรวมของโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก    
และเมือ่พิจารณาตามรายการ  พบวา  มีผลการประเมินอยูในระดับมากทีสุ่ด  1  รายการ  อยูในระดบั
มาก  11  รายการ  เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ความเหมาะสมดวย
เนื้อหาบทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษา  รองมผีูอํานวยการสถานศึกษา  และครูความครอบคลมุ  
รองลงมา  คือ  ความชัดเจนของหลักการและเหตผุล  และความชัดเจนของวัตถุประสงค 
 โดยสรปุ  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสีวนรวมของโรงเรียนสงักัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ประกอบดวยกระบวนการมีสวนรวม  6  ขั้นตอน  และขอบขายและภารกจิงานดาน
วิชาการของโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประกอบดวย  5  ดาน  ซึ่งสามารถนําไปประยกุตใชใน
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนไดทุกแหง 
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ABSTRACT 
 
 The  aims  of  This  research  are  1)  to  study  the  present  conditions  and  
desirable  conditions  of  Academic  affairs  participatory  management  of  school  
affiliated  with  the  municipality  of  Udon  Thani  2)  To  study  the  present  
Academic  affairs  participatory  management  of  the  Best  Practice  school  of  the  
municipality  of  Udon  Thani  3)  To  develop  the  model  of  Academic  affairs  
participatory  management  of  school  affiliated  with  the  municipality  of  Udon  
Thani.The  research  was  conducted  in  3  staqes.  Staqe  1,to  study  the  present  
conditions  and  disirable  conditions  of  Academic  affairs  participatory  management  
of  school  affiliated  with  the  municipality  of  Udon  Thani.  There  are  2  steps  of  
the  research  1.  to  study  the  present  condition  and  desivable  conditions  of  
Academic  affiliated  participatory  management  of  school  affiliated  with  the  
municipality  of  Udon  thani  There  are  6  steps  of  participatory  process  and  5  
part  of  academic  affairs.  Staqe  2,  to  study  the  opinion  of  10  principals,  21  
vice  principals  and  210  teachers  of  Udon  thani  municipality  school  about  the  
The  present  conditions  and  disirable  conditions  of  Academic  affairs  participatory  
management.  The  instrument  used  in  this  study  was  a  five  scale  rating.The  
present  conditions  of  academic  affairs  participatory  management,  yielding  the  
overall  realiability  coefficient  of  .97.  The  desirable  conditions  of  academic  affairs  
participatory  management,  yielding  the  overall  realiability  coefficient  of  .97.  
Staqe  2,to  study  the  Academic  affairs  participatory  management  of  the  Best  
Practice  school  of  the  municipality  of  Udon  Thani.  The  cross  section  of  the  
research  is  from  the  purposive  sampling  school  ;  small,  medium  and  larqe  
school  There  are  3  principals,3  vise  principals  and  3  teachers.  The  information  
collecting  is  the  indepth  interview.  Staqe  3,  to  develop  a  model  of  Academic  
affairs  participatory  management  of  school  affiliated  with  the  municipality  of  
Udon  Thani.  There  are  6  steps  of  participatory  process  and  5  parts  of  
academic  affairs.  The  statistics  in  analyzing  were  frequency  and  percentage,  
averaqe,  standard  deviation  and  PNI  modify. 
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 The  results  of  the  study  were  as  follow  : 
  1.  The  current  condition  of  the  academic  affairs  participatory  
management  of  Udon  thani  municipality  school  was  high  level.To  arrange  in  
order  high  to  low  was  Local  curriculum  development  and  the  Academic  affairs  
participatory  management,  planning  and  develop  the  regulation  of  textbook  
selection  were  following.  The  averaqe  of  desirable  desirable  condition  of  
Academic  affairs  participatory  management  of  Udon  thani  municipality  school  
was  the  hiqhest  level.  the  development  of  learning  resources,  research  the  
cooperation  of  academic  encouragement  was  in  high  level.The  education  
management  in  school,  planning  and  develop  the  regulation  of  textbook  
selection  were  following.  The  PNI  modify  of  the  current    conditions  and  
desirable  condition  arrange  in  order  high  to  low  level  consider  to  be  instance  
find  that  the  first  was  the  supervision,  guidance,  the  development  of  internal  
education  quality  assurance  and  the  community  is  vigorous  in  academic.  The  
second  was  the  development    and  encouragement    learning  sources,  research  
the  cooperation  of  academic  encouragement. 
  2.  The  administration  of  Academic  affairs  participatory  management  of  
the  Best  Practice  school  of  the  municipality  of  Udon  Thani.  Was  from  the  
synthesis.  There  are  6  steps  of  participatory  process  ;  cooperation  in  discussion,  
cooperation  in  planning,  cooperation  in  discussion,  cooperation  in  action,  
cooperation  in  monitoring  and  evaluation  and  cooperation  in  improvement  and  
development.  There  are  5  parts  of  academic  affairs,the  development  of  local  
curriculum  is  school,  school  learning  process,  planning  and  develop  the  
regulation  of  textbook  selection  assessment  and  transfer,  the  development  of  
learning  sources,  research  the  cooperation  of  academic  encouragement.  
instruction  media,  ,  educational  guidance,  to  develop  the  system  of  maternal  
education  quality  assurance  and  the  community  in  academic. 
  3.  Develop  the  model  of  the  cooperative  management  of  academic  
affairs  of  Udon  thanimunicipality  There  are  6  steps  of  participatory  process  and  
5  parts  of  academic  affairs.  The  results  of  whole  opinion  was  suitable  and    
each  aspect  were  at  a  high  level.To  arrange  in  order  high  to  low,  the  most  
suitable  part  was  the  development  of  local  curriculum  in  school  and  the  
development  and  encourage  learning  sources,  research  the  cooperation  of  
academic  encouragement.  The  educational  process  in  school,  planning  to  
develop  the  regulation  of  textbook  selection  and  the  possibility  were  in  high  in  
each  part.  To  arrange  in  order  high  to  low,  the  most  suitable  part  was  the  
development  of  local  curriculum  in  school.  and  the  educational  process,  
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planning  to  develop  the  regulation  of  system  development  of  internal  
education  quality  assurance  and  the  community  is  vigorous  in  academic  were  
following.  To  consider  in  each  item,  each  item  was  suitable.  The  highest  
average  was  3  items.  The  high  average  was  84  items.  To  arrange  in  order  form  
high  to  low.  average  were  education  and  analysis  the  learning  sources  needed,  
instruction  media,  innovation  and  education  technology  in  learning  process  and  
the  policy  specification  and  the  way  to  use  the  research  as  the  working  
process  for  teachers,  students  and  the  other  and  the  educational  development  
by  using  the  research  is  the  following.  To  consider  in  each  item,  it  was  
possible  in  each  item.  The  highest  average  were  87  items.  To  arrange  in  order    
form  high  to  low.  average  was  the  development  of  school  curriculum  for  the  
changing  of  social  and  economic,  the  activity  of  library  development,  other  
laboratories  to  be  useful  for.  learning  and  research  encouragement  and  the  
development  of  learning  in  all  department.  The  result  of  The  result  of  the  
model  making  of  Academic  affairs  participatory  management  of  Udon  thani  
municipality  school  as  a  book  were  the  principle  and  reason,  objective,the  
participation  of.  Basic  educational  management,type  and  model  of  the  
participation,  the  scope  and  duty  of  the  academic  affairs  management,  the    
Academic  affairs  participatory  management,  the  role  of  the  principals,visd  
principals  and  teaehers  in  the  school  of  Udon  Thani  municipality.  The  result  of  
the  suitable  assessment  and  the  model  of  Academic  affairs  participatory  
management  of  Udon  Thani  municipality  school  is  high.  To  consider  in  each  
item,  1  item  was  the  highest.  11  items  were  high.  To  arrange  in  order  from  
high  to  low  was  the  suitable  and  agreement  of  the  role  of  the  principals  and  
vise  principals  and  teachers,  The  second  was  the  certainly  of  principal  and  
reason  and  the  certainly  of  the  objective.  were  Following   
 In  conclusion,  the  model  of  academic  affairs  participatory  management  
of  Udon  Thani  municipalfy  school.  There  are  6  steps  of  participatory  process  
and  9  parts  of  academic  affairs  which  could  be  adapted  in  the  academic  
affairs  participatory  management  in  every  school. 
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บทที ่ 1 
 

บทน ำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)   
พ.ศ.  2545  ก าหนดให้สถานศึกษาต้องปฏิรูปหรือเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน  เช่น  มาตรา  9   
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา  ให้ยึดหลักการมีเอกภาพด้านนโยบายหลากหลาย
ในการปฏิบัติ  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  มีการส่งเสริม
มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  
มาใช้ในการจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัวชุมชน  องค์กรเอกชน   
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนาสถานประกอบการและ 
สถาบันสังคมอ่ืนๆมาตรา  22  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญมากท่ีสุดต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  มาตรา  24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  ด าเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน   
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการเผชิญสถานการณ์   
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้
ต่างๆ  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม  และจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนทุกเวลาทุกสถานที่  และ
มาตรา  39  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ทั้งด้านวิชาการ  การบริหาร
งบประมาณ  การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง  (กระทรวงศึกษาธิการ.     2546  ง  :  6-20) 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในช่วงปัจจุบันนี้  มุ่งเน้นที่จะให้องค์กรของสังคมทุกส่วน  
เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา  และให้มีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา  ท าให้สถานศึกษา 
มีอ านาจอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของตนเองมากข้ึน  โดยจะมีอ านาจ   
และความรับผิดชอบค่อนข้างเบ็ดเสร็จ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการบริหาร  โดยใช้  โรงเรียนเป็น
ฐาน  (School-Based  Management  :  SBM)  ด้วยความเชื่อที่ว่าการตัดสินใจที่ดีที่สุด  เกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดจากการตัดสินใจของคณะบุคคล  ผู้มีส่วนได ้ ส่วนเสียที่อยู่ใกล้ชิด  
มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เรียนมากที่สุด  และท่ีส าคัญกระบวนการบริหารจัดการ  จะต้องมีประสิทธิภาพ  
ทั้งนี้เพราะผลการศึกษาหรือคุณภาพนักเรียนจะเกิดขึ้นที่โรงเรียนเป็นหลัก  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และ  ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2545  
มาตรา  39  หมวด  5  ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจ  การบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง  4  ด้าน  
คือ  ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงานทั่วไป  ไปยัง
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง  โดยหวังว่าเมื่อมีการกระจายอ านาจออกจากกระทรวงไป
แล้ว  ขั้นตอนการบริหารจะน้อยลงเวลาที่ใช้ในการตัดสินใจแต่ละเรื่อง  จะสั้นลงสถานศึกษาจะ
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พ่ึงตนเองมากข้ึน  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการจะสูงขึ้น  การมีส่วนร่วมในด้านต่างๆ  จะสามารถ
ช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองค์การให้ดีขึ้น  ท าให้ประสิทธิภาพในการท างานดีขึ้น  ช่วยให้
บุคลากรมีก าลังใจและความพอใจต่องานที่ท ามากข้ึน  สามารถช่วยลดความเฉื่อยชา  การขาดงานและ
การลาออกจากงานน้อยลง  รวมถึงสามารถช่วยในการติดต่อสื่อสารและการยุติความขัดแย้งในด้าน
ต่างๆ  ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.    2550  :  6-
22) 
 สภาพการจัดการศึกษาของเทศบาลได้จัดการศึกษาปฐมวัย  เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
ความพร้อม  แก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทั้งด้าน
รา่งกาย  จิตใจ  อารมณ์  สังคมและสติปัญญาเต็มตามศักยภาพและมีความพร้อมในการเข้ารับ
การศึกษา  ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
พัฒนาและวางรากฐานชีวิต  การเตรียมความพร้อมของเด็กท้ังทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  
บุคลิกภาพและสังคมให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ความรู้
ความสามารถ  ขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้งให้สามารถค้นพบความต้องการ  ความสนใจ  ความถนัดของตนเอง
ด้านวิชาการ  วิชาชีพ  ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพและทักษะทางสังคมโดยให้ผู้เรียนมี
ความรู้  คู่คุณธรรมและมีความส านึกความเป็นไทย  การจัดการให้ความรู้ด้านอาชีพ  เป็นการจัดบริการ  
ส่งเสริม  สนับสนุน  พัฒนาความรู้ทักษะในการประกอบวิชาชีพแก่ประชาชนรวมทั้งการรวมกลุ่มผู้
ประกอบอาชีพเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  การจัดส่งเสริมกีฬา  นันทนาการและกิจกรรม
ด้านเยาวชนเป็นการจัดการและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็ก
และเยาวชนทั่วไปอย่างหลากหลาย  การด าเนินงานด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญา  ท้องถิ่นเป็นการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน  อนุรักษ์ศาสนาศิลปวัฒนธรรม  
จารีต  ประเพณ ี ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะกิจกรรมที่เน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทยและท้องถิ่น  
(กรมการปกครองท้องถิ่น.    2544  :  25-56)   
 การพัฒนาด้านการศึกษาของเทศบาลนครอุดรธานีในปัจจุบันมุ่งเน้นให้เป็นนครแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพเยาวชนมากเป็นพิเศษโดยเฉพาะด้านวิชาการ  โดยมีโครงการพัฒนา
ความสามารถในการคิดของผู้เรียน  โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาอนาคต  (Future  Problem  Soling)  
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีให้เป็นสถานศึกษาที่มีหลักสูตรที่เน้นกระบวนการคิด
เป็นส าคัญ  ทักษะการคิดแก้ปัญหาอนาคตนอกจากจะส่งเสริมพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา  ทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ  และคิดอย่างสร้างสรรค์ช่วยเพิ่มความสนใจและใส่ใจต่ออนาคต  ช่วยในการฝึก
ทักษะการวิจัย  การท างานเป็นกลุ่ม  รวมถึงทักษะในการสื่อความหมาย  เช่น  การพูดและการเขียนที่มี
คุณภาพ  ที่ส าคัญการใช้เทคนิคการแก้ปัญหาอนาคตนี้นักเรียนจะต้องมีส่วนร่วมกันคิดและระดมสมอง  
โดยใช้ทักษะการคิดระดับต่างๆ  ตั้งแต่ระดับปฐมภูมิจนถึงทักษะการคิดขั้นสูง  เทคนิคนี้สามารถน าไปใช้
พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนของสาระการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองในการคิดอย่างเต็มที่  และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน   
นี่ก็คือแนวทางหนึ่งของการพัฒนาการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีตั้งใจจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ด้านการศึกษาของเทศบาล  รวมถึงนักเรียน  เยาวชน  ลูกหลานชาวอุดร  ให้มีทกัษะการคิดวิเคราะห์
และการน าความรู้มาปรับใช้ในชีวิตจริง  (เทศบาลนครอุดรธานี.    2556  :  44-45)  ได้สอดคล้องกับ
ขอบข่ายและภารกิจบริหารการบริหารวิชาการ  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2550  :  29-36) 
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 การประเมินภายนอกรอบสามของส านักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน)  สมศ.ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  10  โรงเรียนที่ได้รับการประเมิน
รอบท่ีสามระหว่าง  วันที่  1  เดือนสิงหาคม  ถึงวันที่  31  กรกฎาคม  พ.ศ.  2554  มีการจัดการศึกษา  
2  ระดับ  คือ  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน:  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน:  
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  บทสรุปการประเมิน  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์การมหาชน.    2554  :  1-63)  จากผลการประเมินภายนอกรอบสามตัวบ่งชี้ที่  
1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ถึงดีมาก  ส่วนตัวบ่งชี้ที่  5  ระดับคุณภาพ  พอใช้  และ
ต้องปรับปรุง  โดยจุดที่ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าทั้ง  8  กลุ่มสาระโดยเฉพาะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาและวัฒนธรรม  กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา  
ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน  โดยปรับกระบวนการวัดผลของครู  พัฒนาการสอน  พัฒนาแบบทดสอบ  
สื่อ  นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
และการวัดผลประเมินผลที่เป็นมาตรฐาน  ครูให้มีการค้นคว้า  วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  พัฒนางานด้านงานวิชาการให้ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้  
พัฒนาการนิเทศ  ก ากับ  ติดตามผลการปฏิบัติตามโครงการ  การจัดการเรียนการสอน  และการ
ประเมิน  บทสรุปการประเมินรอบท่ีสามของส านักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์การมหาชน)  สมศ.และการสัมภาษณ์ฝ่ายวิชาการและผู้มีส่วนร่วมในงานวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพ   
ซึ่งเป็นปัญหาหลักของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  และงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษา  โดยได้ศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการได้โดยการสังเคราะห์ทั้ง  5  งาน  ดังนี้   
(1)  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  (2)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (3)  การวัดผล  
ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  (4)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (5)  
การนิเทศการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2550  ก.  :  29-36) 
 จากสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการศึกษา  จึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารโรงเรียน  ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  พ.ศ.  
2545  ที่เน้นการบริหารโดยให้บุคคล  ครอบครัวชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เอกชนองค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมากข้ึน  นั่นคือ  การบริหารโดยองค์คณะบุคคล  คือ  การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  ธีระ  รุญเจริญ  (2545  :  138-139)  ซึ่งผู้วิจัย  ศึกษาปัญหาและรูปแบบการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล  ประกอบด้วยโรงเรียนเทศบาล  1-10  
คณะกรรมการสถานศึกษา  140  คน  ผู้บริหารสถานศึกษา  31  คน  ครูสายผู้สอน  458  คน  
นักเรียน  9,231  คน  ได้มีการจัดการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  และ  (ฉบับที่3)  พ.ศ.2553  โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการศึกษา  ทั้งนี้ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่จากการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
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รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และ  ครูยังไม่มีบทบาทและยังขาดการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการในด้านการศึกษาเท่าท่ีควร  และจากการประเมินภายนอกโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  มีจ านวน  10  โรงเรียน  เทศบาลนครอุดรธานี  (2555  :  18-20)  ได้รับ
ข้อเสนอแนะจาก  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงานมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพการศึกษา  ครั้งที่  1  ครั้งที ่ 2  และครั้งที ่ 3  พบว่า  สถานศึกษาควรมีรูปแบบการบริหาร
จดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มากขึ้น 
 ผู้วิจัยมีความต้องการที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  5  งาน  ดังนี้  (1)  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา   
(2)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (3)  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  (4)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (5)  การนิเทศการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  
(2550  ก  :  29-36)  ให้มีคุณภาพ  ภายใต้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  เทศบาลนครอุดรธานี  
(2555  :  365-620)  เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการงานวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษาต่อไป 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 2.  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 3.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีตลอดจนบุคคลและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ดังนี้ 
  1.  ทราบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  และข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางสร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ซึ่งโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานีสามารถใช้เป็นแนวทางประกอบการก าหนดนโยบาย  การวางแผนการจัดการ
บริหารและพัฒนาในการจัดการศึกษา 
  2.  ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เพ่ือเป็นแนวทางสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



5 

  3.  ได้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  ที่จะใช้เป็นข้อสนเทศในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอ่ืน   
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 1.  ผู้วิจัยได้แบ่งเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที ่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   1.1  ขอบเขตเนื้อหา 
    การวิจัยระยะนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  มีวัตถุประสงค์ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์มีส่วนประกอบ  ได้แก่ 
     1.1.1  กระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  คือ 
      1.1.1.1  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
      1.1.1.2  การมีส่วนร่วมการวางแผน 
      1.1.1.3  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 
      1.1.1.4  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ 
      1.1.1.5  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล 
      1.1.1.6  การมสี่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
     1.1.2.  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการท้ัง  5  ด้าน  ดังนี้   
      1.1.2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา   
      1.1.2.2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบ
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน    
      1.1.2.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.1.2.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความ
ร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
      1.1.2.5  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
   2.  ขอบเขตประชากร 
    2.1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก ่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประจ าปีการศึกษา  2556  
ประกอบด้วย   
     2.1.1  ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  10  โรงเรียน  10  คน  (ใช้ในการวิจัย
ทั้งหมด) 
     2.1.2  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  10  โรงเรียน  21  คน  (ใช้ในการ
วิจัยทั้งหมด) 
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     2.1.3  ครูจ านวน  10  โรงเรียน  458  คน   
    2.2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่  คร ู ประจ าปีการศึกษา  2556  
จ านวน  210  คน  จากโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  10  โรงเรียน  ได้มาโดยเปรียบเทียบ
ตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  (1970:  608-610)  โดยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  
(Simple  Random  Sampling)   
     ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก ่ สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
  ระยะที ่ 2  ศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่ด ี (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  3  คน   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  7  คน  และครู  171  ได้เลือกโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  โดยเลือกจากโรงเรียน  3  ขนาด  (ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่)   
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ทีมี่การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)จ านวน  3  โรงเรียน  โดยก าหนดหลักเกณฑ์ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  ดังนี้   
    1.1  เป็นโรงเรียนที่ได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนดีเด่นหรือ  โรงเรียนต้นแบบ
ด้านใดด้านหนึ่ง 
    1.2  เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงาน
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  รอบที่  3  ในระดับดีข้ึนไป  ทุกด้าน 
    1.3  เป็นโรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามสนามการแข่งขันต่างๆ 
   2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive  Sampling)  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  3  คน  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  3  คน  และครู  3  คน  เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก
จ านวน  3  โรงเรียน  จากโรงเรียนที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับด้านการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ประกอบด้วย 
    2.1  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  (เทศบาล8)  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
    2.2  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
    2.3  โรงเรียนเทศบาล  6  นครอุดรธานี  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
  ระยะที ่ 3  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   1.  การจัดท ารูปแบบฉบับร่าง  สร้างโดยการน าเอาองค์ความรู้ที่ได้ในระยะที่  1  และ
ระยะที ่ 2  มาสังเคราะห์  และพัฒนาให้เป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยมีผู้ช่วยนักวิจยั  3  คน  ได้มาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษา  
1  คน  ศึกษานิเทศก์  1  คน  และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  1  คน  มาช่วยท าร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยใช้  
รูปแบบจัดท าตัวแปรเบื้องต้น  (Tentative  Model)   
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   2.  จากนั้นน าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครที่สร้างเสร็จเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง  แล้ว
น ามาปรับปรุง 
   3.  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
    3.1  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยการน าร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  จัดท าเป็น
แบบสอบถาม  สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน  เกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  Scale) 
    3.2  ผู้เชี่ยวชาญส าหรับการตอบแบบสอบถาม  เพ่ือตรวจสอบเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  ได้แก่  นักวิชาการ  หรือผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือครูวุฒิ
การศึกษาปริญญาโทมีประสบการณ์ท างานด้านการศึกษา   
    3.3  ผู้เชี่ยวชาญส าหรับการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ได้แก่  นักวิชาการ  หรือ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือครูวุฒิการศึกษาปริญญาโทมีประสบการณ์ท างานด้านการศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยทั้ง    3  ระยะ  คือ  ปีการศึกษา  2557  เริ่มเดือนมีนาคม  ถึง
เดือนกรกฎาคม  จ านวน  5  เดือน 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี
การก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี  
เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ได้ดังนี้ 
  1.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดของ  Hoy  และ  Miskel  (1996  :  292)  
Hirsch  (1990  :  85-186)  อ านาจ  สิทธิแสง  (2543  :  4)  ฉอ้าน  วุทฒิธรรมรักษา  (2526  :  9)  
มณฑนา  พิพัฒน์เพ็ญ  (2540  :  51)  วรวิทย์  อรรถโกวิทธตรี  (2545  :  25-26)  รัชนก  โสภาพิศ  
(2542  :  22)  วิชิต  นันทสุวรรณ  และจ านง  แรกพินิจ  (2541  :  46-47)  และอุดม  เหลืองสด  
(2545  :  76)  และนักวิชาการคนอ่ืนๆ  สาระส าคัญที่น ามาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิด  ดังนี้ 
    1.1  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
    1.2  การมีส่วนร่วมการวางแผน 
    1.3  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 
    1.4  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ 
    1.5  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล 
    1.6  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
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  2.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี 
   การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการท้ังการวิเคราะห์  
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  (กระทรวงศึกษาธิการ.    
2550:  ก  29-36)และนักวิชาการคนอ่ืนๆ  สาระส าคัญที่น ามาเป็นกรอบแนวคิด  ดังนี้ 
    2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา   
    2.2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน 
    2.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    2.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
    2.5  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
 จากการศึกษาต ารา  เอกสารวิชาการ  งานวิจัย  บทความ  และแนวคิดของนักวิชาการผู้วิจัย
ได้น ามาบูรณาการและสังเคราะห์ใช้ส าหรับเป็นกรอบแนวคิดในการร่างรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม  ซึ่งสรุปได้  ดังภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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ภาพประกอบ  1  แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 

 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิด

ของ  Hoy  และ  Miskel  (1996  :  292)  Hirsch  
(1990  :  85-186)  อ านาจ  สิทธิแสง  (2543  :  4)  
ฉอ้าน   วุทฒิ ธรรมรักษา  (2526  :  9)  มณฑนา  
พิพัฒน์เพ็ญ  (2540  :  51)  วรวิทย์  อรรถโกวิทธตรี
(.2545  :  25-26)  รัชนก  โสภาพิศ  (2542  :  22)  
วิชิต  นันทสุวรรณ  และจ านง  แรกพินิจ  (2541  :  
46-47)  อุ ด ม   เห ลื อ ง ส ด   (2545  :  76)แ ล ะ
นักวิชาการคนอื่นๆ  สาระส าคัญที่น ามาประยุกต์เป็น
กรอบแนวคิด  ดังนี้ 

1.  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
2.  การมีส่วนร่วมการวางแผน 
3.  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 
4.  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ 
5.  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล 
6.  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 

 

การวิเคราะห ์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกบั
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  และกฎกระทรวง
ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  
กระทรวงศึกษาธิการ  (2550:  ก  29-36) 
1.ด้านการพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา   
2.ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวาง
แผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
3.ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 
4.ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การ
วิจัยประสานความรว่มมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
5.ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
 

 

การพัฒนารูปแบบ 
1.ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์  ฯ 
2.ศึกษาโรงเรียน  Best  
Practice 
3.สร้างรูปแบบ  ฯ 
4.ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธาน ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



10 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1.  สภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนปัจจุบัน  หมายถึง  การบริหาร
โรงเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดธานี  เข้าไปมีบทบาทมีส่วนร่วมที่จะประกอบหรือปฏิบัติงานร่วมกัน  โดยมี
เป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน  ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ  มีส่วนร่วมวางแผน  มีส่วน
ร่วมตัดสินใจ  มีส่วนร่วมปฏิบตัิการ  มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และมีส่วนร่วมปรับปรุงและ
พัฒนา 
 2.  สภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่พึงประสงค ์ หมายถึง  การบริหาร
โรงเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดธานี  เข้าไปมีบทบาทมีส่วนร่วมที่จะประกอบหรือปฏิบัติงานร่วมกัน  โดยมี
เป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน  ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ  มีส่วนร่วมวางแผน  มีส่วน
ร่วมตัดสินใจ  มีส่วนร่วมปฏิบตัิการ  มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และมีส่วนร่วมปรับปรุงและ
พัฒนา 
 3.  สภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  
หมายถึง  การบริหารโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดธานี  ด้วยวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ  ในการปรึกษาหารือ  มีส่วนร่วม
วางแผน  มีส่วนร่วมตัดสินใจ  มีส่วนร่วมปฏิบัติการ  มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และมีส่วนร่วม
ปรับปรุงและพัฒนา  ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง  แล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้น  
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง   
 4.  รูปแบบ  หมายถึง  Semantic  Model  เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อการบรรยายหรือ
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา  แผนภูม ิ หรือรูปภาพ  เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
องค์ประกอบ  และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ 
 5.  การพัฒนารูปแบบ  หมายถึง  กระบวนการที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องท าให้มั่นคง  ท าให้
ก้าวหน้า  มีความเจริญ  และมีความสุข  ส่งผลให้งานมีคุณภาพมากขึ้นการบริหารจัดการ  หมายถึง  
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ  ที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และ
คร ู ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดธานีและบุคลากรในสถานศึกษา  ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ  ใช้ทรัพยากรและวิธีการอย่างเหมาะสม 
 6.  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดมวล
ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องกับ  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การ
วัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา 
 7.  แบบมีส่วนร่วม  หมายถึง  ลักษณะกิจกรรมหรือกระบวนการที่เกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดธานีและบุคลากรในสถานศึกษาที่จะประกอบหรือปฏิบัติงานร่วมกัน  โดยมีเป้าหมายและ
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ผลประโยชน์ร่วมกัน  ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือด้านการ  มีส่วนร่วมวางแผน  มีส่วนร่วม
ตัดสินใจ  มีส่วนร่วมปฏิบัติการ  มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
 8.  รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม  หมายถึง  ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดธานี  เข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดธานี  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาโดยมีความตระหนัก
ร่วมกันในประโยชน์และคุณค่าของงานวิชาการเป็นส าคัญ  ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม  5  ด้าน  ได้แก่     
  8.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  หมายถึง  ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วม
การบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู
เข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรวางแผน  ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  จัด
โครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้  บริหารการใช้หลักสูตร  นิเทศการใช้หลักสูตร  ติดตามและ
ประเมินผล  สรุปผลการด าเนินการใช้หลักสูตรและร่วมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  8.2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน  หมายถึง  ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมการบริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์  วางแผนการจัดการเรียนรู้  นิเทศการสอน  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา  
จัดหาทรัพยากรและการระดมทุน  ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี  และประเมินผลปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  8.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  ร่วมคิด  ร่วมท า  
ร่วมการบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และ
ครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย  ก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติ  จัดท าแผนการ
วัดผล  ประเมินผล  สรุปการวัดผลประเมินผล  ก าหนดการสอนซ่อมเสริม  ส่งเสริมนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ  วิเคราะห์ผลและประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผล  และ
เทียบโอนผลการเรียน 
  8.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การวิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ  หมายถึง  ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมการบริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการ
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ก าหนดนโยบาย  และเป้าหมาย  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมสนับสนุนให้
คร ู ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้  นิเทศติดตามและก ากับการให้มีแหล่ง
เรียนรู้และร่วมประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  8.5  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  หมายถึง  ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมการบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการศึกษา  
ส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  ส ารวจศักยภาพการท างานและประเมินความต้องการ  
ก าหนดนโยบายวางแผน  และก าหนดวัตถุประสงค์  จัดระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  และประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา 
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 9.  โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  หมายถึง  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  
10โรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศร ี โรงเรียนเทศบาล  2  มุขมนตรี  โรงเรียน
เทศบาล  3  บ้านเหล่า  โรงเรียนเทศบาล  4  วัดโพธฺวราราม  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  
โรงเรียนเทศบาล  6  นครอุดรธานี  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
(เทศบาล8)  โรงเรียนเทศบาล  9  มณเฑียนทองอนุสรณ์  โรงเรียนเทศบาล  10  อนุบาลหนูดี 
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บทที ่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมขอ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด  ทฤษฎี  ตลอดจนผลงานการ
วิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 
  1.  แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.  รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  3.  การบริหารงานวิชาการ 
  4.  ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  5.  การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  6.  บริบทการบริหารจัดการวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1  งานวิจัยในประเทศ 
   7.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิด  ทฤษฎี  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 1.  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  สุวัช  พานิชวงษ ์ (2546  :  20)  ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม  หมายถึงกิจกรรม
กระบวนการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างบุคคลกลุ่ม  และสังคม  ที่จะประกอบหรือปฏิบัติงานร่วมกัน
ด้วยความรักความสมัครใจ  โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด  การ
ตัดสินใจ  การลงมอืปฏิบัติ  และประเมินผลงานร่วมกัน  เป็นการสนองความต้องการของมนุษย์  
ก่อให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือของทุกฝ่าย   
  ยงยุทธ  พนาสนธ์  (2546  :  21-27)  ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า
หมายถึง  การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล   
  สมเดช  สีแสง  (2547  :  229)  ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมี  ส่วนร่วมไว้ว่า  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Participation  Management)  เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงาน
ทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ  ภายในขอบเขตหน้าที่ของตน  ถือว่าเป็นการบริหารที่ดีและ
เหมาะสมที่สุดกับคุณสมบัติของมนุษย์ในปัจจุบัน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้เป็นหลักการส าคัญของ
การบริหารแบบใหม่ที่เรียกว่า  การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ  (Total  Quality  Control  หรือ  
TQC) 
  ปรีดาวรรณ  อินทวิมล  (2548  :  37)  ได้ให้ความหมาย  โดยการสรุปไว้ว่า  การมีส่วน
ร่วมที่ทุกคนมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในทางการคิดริเริ่มตัดสินใจ  หรือก าหนดเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินการต่างๆ  ด้วยตนเอง  ควบคุมและด าเนินการต่างๆ  และรับผิดชอบต่อผลการ
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ด าเนินการนั้นๆ  เมื่อปฏิบัติแล้วมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป  จึงเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของกิจกรรมนั้นๆ  ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของประชาชนและ
เป็นแนวคิดท่ีแพร่หลาย  และมีอิทธิพลอยู่ในการกระแสของการพัฒนาในปัจจุบันนี้เป็นอย่างมาก   
  ประภาพร  ซื่อสุทธิกุล  (2550  :  14)  ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมโดยสรุปไว้ว่า  การ
มีส่วนร่วม  หมายถึงกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิดการวางแผน  น าไปปฏิบัติและประเมินผล  รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึนเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2550  :  16)  ได้ให้ความหมายของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ  ร่วมรับผิดชอบ  และร่วมมือกันในการพัฒนาปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 
  ธีระ  รุญเจริญ,  กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  123)  ได้ให้
ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยสรุปไว้ว่า  การทีผู่้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามีบทบาท
ในการพจิารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง  เพ่ือประโยชน์ใน
การระดมความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 
  Keith  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  249  ;  อ้างอิงมาจาก  Keith.    
1971:136)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม  การเก่ียวข้อง  ทางจิตใจและอารมณ์  (Mental  and  
Emotional  Involvement)  ของบุคลหนึ่งในสถานการณ์  กลุ่ม  (group  situation)  ซึ่งผลของการ
เกี่ยวข้องดังกล่าว  เป็นเหตุเร้าใจให้กระท าให้บรรลุ  จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกับท้ังให้เกิดความรู้สึก
รับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย 
  White  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  249  ;  อ้างอิงมาจาก  White.    1982  
:  18)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมประกอบไปด้วย  3  มิต ิ ด้วยกัน  คือ  มิติที่หนึ่ง  คือ  การี
ส่วนร่วมการตัดสินใจว่าอะไรควรท าและท าอย่างไร  มิติที่สอง  คือ  มีส่วนร่วมในการเสียสละในการ
พัฒนาการลงมือปฏิบัติตามที่ได้สนใจ  มิติที่สาม  คือ  มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจาก
การด าเนินงาน 
  สมยศ  นาวีการ  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  249  ;  อ้างอิงมาจาก  สมยศ  
นาวีการ.    2525  :  1)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม  กระบวนการที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
เกี่ยวข้องในการตัดสินใจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นการมีส่วนร่วมเก่ียวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล  
โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์  และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหาร  ที่ส าคัญ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  อยู่บนพื้นฐานแนวคิดของการแบ่งอ านาจหน้าที่ของการบริหารให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ประการสุดท้าย  การบริหารแบบมีส่วนร่วมต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง  ในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร 
  เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ์  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  250  ;  อ้างอิงมาจาก  
เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ์.  2541:3-4)  ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  เป็นการที่
บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุน  ท าประโยชน์ในเรื่องต่างๆ  อาจเป็นการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ  หรือกระบวนการบริหารที่เข้าไปเกี่ยวข้องด้วย  (Involvement)  การช่วยเหลือ
และการท าประโยชน์  (Contribution)  และการรับผิดชอบ  (Responsibility) 
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  สมเดช  สีแสง  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  250  ;  อ้างอิงมาจาก  สมเดช   
สีแสง.    2547  :  229)  ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
(Participative  Management)  เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารภายในขอบเขตหน้าที่ของตน  ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการบริหารแบบใหม่ที่เรียกว่าการ
บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ  (Total  Quality  C0ntrol  หรอื  TQC) 
  สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์  (2554  :  250)  ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมว่า  การบริหารโดยให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับประโยชน์ทั้งทางตรง  และทางอ้อมจาก
การจัดการศึกษา  ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการจัดการศึกษา  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษา  ของสถานศึกษาร่วมด าเนินการให้การสนับสนุนทั้งด้านก าลังความคิด  
ก าลังกาย  ก าลังใจ  และก าลังทรัพย์  พร้อมทั้งร่วมก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผล  เพ่ือให้
การศึกษาคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดที่ยอมรับในระดับสากล 
  จากการศึกษาความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า  การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้กับทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมจัดกิจกรรมเช่น  ด้านสถาบัน  ด้านองค์การ  
หน่วยงาน  ประชาชนและชุมชนที่มีส่วนได้รับผลประโยชน์จากการศึกษาร่วมกันทั้งทางตรง  และ
ทางอ้อมจากการจัดการศึกษา  ได้มีส่วนร่วม  ประกอบไปด้วยการมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 2.  แนวคิดและทฤษฏีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  Hoy  และ  Miskel  (1996  :  292)  ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าถ้า
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบ  ที่ได้รับมอบหมายและถ้า
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจในสิ่งที่เขาสนใจในองค์การแล้ว  การมีส่วนร่วมก็จะ
เกิดข้ึนอย่างกว้างขวางในองค์การ  เรียกสถานการณ์แบบนี้ว่าสถานการณ์แบบประชาธิปไตย  
(Democratic  Situation)  แต่ถ้าการตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบมีน้อยสถานการณ์ความ
ขัดแย้ง  (Con  flictual  Situation)  ก็อาจจะเกิดข้ึนและการมีส่วนร่วมก็จะอยู่ในขอบเขตที่จ ากัด  การ
ด าเนินภารกิจก็จะขาดความสอดคล้อง  ถ้าการตัดสินใจไม่สอดคล้องกับผู้ใต้บังคับบัญชาและท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความรู้ความช านาญแล้ว  การหลีกหนีการตัดสินใจในงานที่ตนรับผิดชอบก็จะ
เกิดข้ึนนี้คือ  สถานการณ์ท่ีขาดการให้ความร่วมมือ  (Non  collaborative  Situation)  แท้ที่จริงแล้ว  
การมีส่วนร่วม  (Participation)  ในลักษณะเช่นนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไม่พึงพอใจเพราะ
ไม่ได้รับความสนใจจากองค์การ 
  รูปแบบที่ส าคัญของการมีส่วนร่วมนั้น  เป็นกระบวนการที่ครบถ้วนตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่ง
สิ้นสุดการด าเนินการ  ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบด้วย  4  ขั้นตอนหลัก  ดังนี้  (ภพธร  จิตมั่น.    
2545  :  20-30  ;  อ้างอิงมาจาก  Abell.    1991  :  145) 
   1.  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา  สาเหตุ  และความต้องการ 
   2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ 
   3.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
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  ทั้ง  4  ขั้นตอนดังกล่าว  จึงถือเป็นหลักในการด าเนินงานด้านการพัฒนาที่เน้นการมีส่วน
ร่วมเป็นส าคัญและการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น  3  ประเภท  คือ 
   1.  การมีส่วนร่วมในแนวนอน  (Horizontal  Forms  of  Participation)  เป็นการมี
ส่วนร่วมแบบดั้งเดิมที่ก าหนดโดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกพรรคการเมือง  หรือพฤติกรรมทางการเมือง
เช่น  การเลือกตั้งการรณรงค์หาเสียงกิจกรรมกลุ่มผลประโยชน์  การแนะน าชักชวน  การมีส่วนร่วมแบบ
นี้ประชาชนจะเข้ามามีส่วนในความพยายามที่จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินนโยบายต่างๆ  ซึ่งมีมากมาย
ในช่วงทศวรรษ  1950-1960 
   2.  การมีส่วนร่วมในแนวตั้ง  (Vertical  Forms  of  Participation)  เกิดในช่วงต่อ
จากแบบที่  1  การมีส่วนร่วมในแนวตั้งเป็นการที่ประชาชนมีความสัมพันธ์ในเรื่องต่างๆ  กับผู้น าหรือ
เจ้าหน้าที่  เพ่ือได้รับผลประโยชน์จากกันและกัน  (Mutually  Beneficial)  เช่น  โครงข่ายของนาย-
บ่าว  และกลไกทางการเมืองต่างๆ  ซึ่งมีมากในช่วงทศวรรษต่อมาการมีส่วนร่วมทั้ง  2  แบบข้างต้น  
ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจกับการมีอิทธิพลต่อรัฐบาลแต่จะสนใจสร้างความสัมพันธ์เป็นการเฉพาะ
และการได้รับผลประโยชน์ต่างๆจากรัฐบาล  ซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็นเรื่องของกระบวนการทางการเมือง 
   3.  การมีส่วนร่วมในการบริหาร  (Participation  in  Administrative  Process)  
เป็นการมีส่วนร่วมที่เป็นทั้งในแนวนอน  และแนวตั้ง  อาจจะเป็นแบบของกิจกรรมที่กลุ่มผลประโยชน์  
ก าหนดการตัดสินใจในการบริหาร  หรือการแลกเปลี่ยนระหว่างนาย-บ่าว  อย่างใดอย่างหนึ่งแต่มีการ
เข้าไปร่วมมากกว่า  2  แบบข้างต้น  เช่น  การวางใจยอมรับเทคโนโลยีใหม่การวางแผนท ากิจกรรมมุง
หลังคาบ้านร่วมกัน  การวางแผนตลาด  และการเข้าร่วมการฝึกอบรมเป็นต้นในช่วงทศวรรษ  1950-
1960  การมีส่วนร่วมในแนวตั้งได้รับการขัดขวางจากกองทัพและไม่สามารถมีอิทธิพลถึงระดับชาติได้   
มีความเกรงกลัวว่าการมีส่วนร่วมในทางการเมืองจะเป็นที่มาของความวุ่นวายและมีการปฏิวัติต่างๆ  
รัฐบาลหลายประเทศจึงจ ากัดขอบเขตการมีส่วนร่วมทางการเมืองแม้จะเป็นเรื่องของการพัฒนาชนบทก็
ตาม  ส่วนการพัฒนาก็เน้นการลงทุนและความเจริญเติบโต  และโครงสร้างทางการบริหารจากบนลง
ล่าง  (Top-Down)  ในช่วงนี้จะมีความเชื่อว่าความเจริญเติบโตจะกระจายไปยังประชาชน  (Trickle  
Down)  และจะกระตุ้นให้ประชาชนเข้าร่วมกระบวนการทางการเมือง  การมีพรรคการเมืองจึงเป็น
วิธีการจะให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
   ในช่วงทศวรรษ  1970  ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารมากขึ้น  เพราะเชื่อว่าถ้า
คนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนามากข้ึน  ก็จะมีคนสนใจการปฏิวัติน้อยลงยิ่งไปกว่านั้นกระบวนการ
ทางการเมืองไม่ได้รับการพัฒนา  และไม่มีผลกระทบต่อประชาชนเท่าที่ควร  ในขณะที่กระบวนการ
ด าเนินการมีโอกาสให้ประชาชนหรือกลุ่มต่างๆ  แสดงข้อขัดแย้ง  หรือแย่งชิงทรัพยากรที่มีจ ากัดได้และ
เป็นจุดเชื่อมระหว่างรัฐกับประชาชนได้ด้วย  ต่อมาพบว่า  การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส าคัญและเป็นผลบวก
ต่อโครงการพัฒนาต่างๆ  รวมทั้งท าให้ประชาชนในชนบทมีความสามารถในการพ่ึงตนเอง  (Self-
Reliance)  ซึ่งจะเป็นตัวเร่งในการพัฒนา  โครงการใดถ้ามีประชาชนในท้องถิ่นเข้าร่วมด้วยย่อม
คาดหมายได้ว่าจะประสบผลส าเร็จ  การมีส่วนร่วมจะช่วยปรับปรุงโครงการความหมายของการมีส่วน
ร่วมจึงเป็นการเข้าร่วม  (Involvement)  ของชาวนา  ชาวไร่  ในการออกแบบโครงการ  และด าเนิน
โครงการตลอดจนการสละแรงงานหรือเงิน 
  Hirsch  (1990  :  85-186)  ก าหนดให้การมีส่วนร่วม  มีจุดเด่น  3  ด้าน  คือ  ด้าน
บริบท  (Context)  การมีส่วนร่วมเป็นการน าคนในท้องถิ่นที่รู้จักสังคมและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของ
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ชุมชนอย่างแท้จริงให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา  ท าให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผล  ด้าน
การปฏิบัติ  (Practice)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าให้คนในท้องถิ่น  มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนา  และท าให้ประชาชนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองในการร่วมกันท างานทั้งใน
รูปของความคิด  การตัดสินใจและการกระท าอย่างเต็มท่ี  รวมทั้งมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน  
และต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชนมากกว่าการน าโครงการที่ก าหนดเรียบร้อยแล้วทุก
อย่างจากภายนอกชุมชนแล้วจึงน ามาใช้ในชุมชน  ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนปฏิเสธและหลีกเลี่ยงที่จะให้
ความร่วมมือ  ด้านจิตใจ  (Moral)  การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมท าให้เขาเกิดความรู้สึกว่าตนเองมี
สิทธิในการตัดสินใจในสิ่งที่เก่ียวข้องและส่งผลต่อวิถีชีวิตของตน 
  นงนุช  โรจนเลิศ  (2540  :  10)  ได้กล่าวถึงเรื่องของการจูงใจ  (Motivation)  ว่า  
Steers  (1991  :  141)  อธิบายว่า  ค าว่า  “Motivation”  มาจากภาษาลาตินโบราณว่า  “Movere”  
ซึ่งมีความหมายว่า  “เคลื่อนไหว  (To  Move)”  การจูงใจ  หมายถึง  สภาพทางจิตของบุคคลที่ให้พลัง
หรือชี้น าพฤติกรรมของมนุษย์ให้คงอยู่  แรงจูงใจเป็นแรงขับ  (Drives)  ที่กระตุ้นให้บุคคลมีพฤติกรรม
ไปในทิศทางเฉพาะ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายอันใดอันหนึ่งของบุคคล  การศึกษาการจูงใจของบุคคลไปใน
ทิศทางเฉพาะ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายอันใดอันหนึ่งของบุคคล  การศึกษาการจูงใจของบุคคลต้องศึกษาทั้ง
สภาพภายในจิตใจของบุคคล  และสภาพแวดล้อมของบุคคลที่ก่อให้เกิดการจูงใจนั้นปัจจุบัน  จึงได้มีการ
พัฒนาทฤษฎีใหม่ที่มีความเป็นวิทยาศาสตร์มากข้ึน  เพ่ืออธิบายที่มาของแรงจูงใจ 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  ที่ได้รับการพัฒนา  ในระยะหลังแบ่งได้เป็น  2  กลุ่ม  (นงนุช   
โรจนเลิศ.    2540  :  11  ;  อ้างอิงมาจาก  Cherrington.    1994)  ทฤษฎี  กลุ่มแรก  คือ  กลุ่ม
ทฤษฎีเนื้อหา  หรือทฤษฎีความต้องการ  (Content  Theories  or  Need  Theories)  กลุ่มทฤษฎีนี้
พยายามอธิบายว่าอะไร  หรือมีองค์ประกอบใดกระตุ้นหรือจูงใจให้บุคคลแสดงพฤติกรรม  ทฤษฎีใน
กลุ่มนี้ที่ส าคัญ  ได้แก่  ทฤษฎีความต้องการ  5  ขั้นของมาสโลว ์ (Maslow’s  Need  Hierarchy)  
ทฤษฎีความต้องการที่เกิดจากการเรียนรู้แมคแคลแลนด์  (Mcclelland’s  Learned  Needs)  เป็นต้น  
กลุ่มท่ีสองคือกลุ่มทฤษฎีกระบวนการ  (Process  Theories)  กลุ่มทฤษฎีนี้พยายามอธิบายว่าเหตุใดจึง
เกิดการจูงใจหรือบุคคลถูกจูงใจได้อย่างไร  ทฤษฎีในกลุ่มนี้ที่ส าคัญ  ได้แก่  ทฤษฎีความคาดหวัง
(Expectancy  Theory)  ทฤษฎีความเท่าเทียมกัน  (Equity  Theory)  เป็นต้น  นอกจากนี้  โบเชียร์
(เพ็ญแข  ประจนปัจจนึก.    2547  :  25)  ทดสอบกับผู้ใหญ่กว่า  12,000  คน  แบ่งแรงจูงใจออกเป็น  
6  ด้าน  และน ามาใช้อย่างแพร่หลายทั่วโลก 
  ในกลุ่มท่ีอธิบายเกี่ยวกับแรงจูงใจทั้งหมด  แต่ละทฤษฎีต่างก็มีจุดเด่นจุดด้อยแตกต่างกัน
และมีความเหมาะสมในการอธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ในสภาพการณ์ที่ต่างกัน  ในที่นี่ขอยกตัวอย่าง
ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ซึ่งสามารถน าไปใช้ในโรงเรียนเพ่ือจูงใจผู้ปกครองได้ดังนี้ 
  ทฤษฎีแรงจูงใจของ  Maslow  (สุวัฒน ์ วัฒนวงศ.์    2544  :  90  ;  อ้างอิงมาจาก
Maslow.    1970)  ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจของมนุษย์ในลักษณะของล าดับขั้นความต้องการ 
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ภาพประกอบ  2  แสดงล าดับขั้นความต้องการของ  Abraham  H.  Maslow 

 
   ขั้นที่  1  ความต้องการ  ทางด้านร่างกายหรือทางสรีระวิทยา  (Bodily  Needs  
ofPhysiological  Needs)  เป็นความต้องการที่มาสโลว์  และนักจิตวิทยา  เห็นว่าเป็น  ความต้องการ
ระดับแรกสุด  ได้แก่  อาหาร  น้ า  เพ่ือบรรเทาความหิว  ความต้องการทางเพศ  การพักผ่อนนอนหลับ
การได้หย่อนใจ 
   ขั้นที่  2  ความต้องการได้รับความปลอดภัย  (Safety  Needs)  จะเกิดขึ้นเมื่อความ
ต้องการขั้นที่  1  ได้รับการตอบสนองแล้ว  มนุษย์ก็จะแสวงหาความมั่นคง  การป้องกันภัยอันตราย
ต่างๆ  ถ้าหากไม่ได้รับการสนองตอบ  คนเราอาจหาทางหลบหนีไปจากสภาพนั้นๆ  ก็ได้ซึ่งขั้นท่ี  1  
และ  2  เป็นความต้องการส่วนบุคคล  (Personal) 
   ขั้นที่  3  ความต้องการความรักและการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม  (Love  
andBelonging  Needs)  เพราะว่าต้องการได้รับความอบอุ่น  การยอมรับจากสมาชิก  หรือเพ่ือนๆ  
ในกลุ่มต้องการทราบว่าตนเองมีฐานอย่างไรในกลุ่ม 
   ขั้นที่  4  ต้องการได้รับการยกย่องในด้านความมีชื่อเสียงและเกียรติยศ  (Self  
esteem  Needs)  ซึ่งหมายถึงลักษณะที่เก่ียวข้องกับการได้รับความเคารพ  ความเชื่อมั่น  อ่ืนๆ  ท าให้
เกิดความรู้สึกอิสระ  มีเสรีภาพ  และความมีชื่อเสียงในด้านต่างๆ  ซึ่งในข้ันที่  3  และ  4  เป็นความ
ต้องการทางด้านสังคม  (Social) 
   ขั้นที่  5  ต้องการได้กระท าตามความสามารถท่ีแท้จริง  (Self  Actualization)  เป็น
ขั้นสุดท้ายของความต้องการและเป็นความต้องการสูงสุดของบุคคล  เพ่ือแสดงถึงสิ่งที่เขามี
ความสามารถและศักยภาพที่จะกระท าได้  ซึ่งเป็น  ความต้องการทางสติปัญญา  (Intellectual) 
  การน าหลักการทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนนั้น  จะต้อง
ตอบสนองความต้องการของผู้ใหญ่ที่เป็นผู้ปกครอง  ทั้งทางด้านความต้องการส่วนบุคคลความต้องการ

ต้องการ 
ได้กระท าตาม 

ความสามารถท่ีแท้จริง 

ต้องการไดร้ับการยกย่องและ 
มีเกียรติชื่อเสียง 

ความต้องการด้านร่างกาย  และสรีระวิทยา 

ต้องการไดร้ับความรัก  และการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

ความต้องการทางสติปัญญา 
(Intellectual) 

ความต้องการทางสังคม 
(Social) 

ความต้องการ 
ส่วนบุคคล 

(Personal) 
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ทางสังคม  และความต้องการทางสติปัญญา  ซึ่งจะจูงใจให้ผู้ปกครองอยากเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งสามารถกระท าได้  ดังนี้ 
  ความต้องการส่วนบุคคล  (Personal)  โรงเรียนควรจัดสถานที่ให้สวยงาม  เหมาะสม
สะอาด  เป็นสิ่งแรกพบที่ผู้ปกครองประทับใจ  และให้ทุกท่ีของโรงเรียนมีความปลอดภัย  ผู้ปกครองจะ
เข้ามาโรงเรียนก็ได้รับความสะกวดสบาย  จัดที่นั่งพัก  จุดต้อนรับ  ผู้ปกครองให้เพียงพอ  มีมุมหนังสือ  
มีมุมข่าว  อ านวยความสะดวกด้านน้ าดื่ม  ห้องสุขาให้สะอาด  ท าให้ผู้ปกครองเกิดความสุขมีความพอใจ  
เมื่อได้เข้ามาในโรงเรียน  เป็นต้น 
  ความต้องการทางสังคม  (Social)  ผู้บริหารโรงเรียนควรให้นโยบายกระตุ้นให้ครูบุคลากร
ในโรงเรียนทุกคน  ให้ความส าคัญแก่ผู้ปกครองครองทุกคน  ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะใด  ควรให้เกียรติ
ผู้ปกครอง  โดยรับฟังความคิดเห็น  ยกย่อง  หาจุดดีของผู้ปกครอง  หากผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมใดๆ  
ภายในโรงเรียน  ควรสนใจชื่นชมติดตาม  หากผู้ปกครองท่านใดมีส่วนร่วมในด้านใดของโรงเรียน  พอจบ
กิจกรรมนั้นๆ  ควรมอบเกียรติบัตรยกย่องแก่ผู้ปกครองคนนั้น  หรือกล่าวชมในท่ีประชุม  หรือชื่นชมกับ
บุคคลอื่นๆ  ในสังคมจะท าให้ผู้ปกครองมีความสุขและเห็นตัวอย่างความตั้งใจให้เกียรติจากทางโรงเรียน  
จะเป็นสิ่งจูงใจให้ผู้ปกครองท่านนั้นหรือคนอ่ืนๆ  เห็นตัวอย่างก็จะจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น 
  ความต้องการทางสติปัญญา  (Intellectual)  โรงเรียนจะต้องศึกษาผู้ปกครอง  รู้จัก
ผู้ปกครองเป็นรายบุคคล  จากประวัติผู้ปกครองในห้องเรียนเป็นรายบุคคล  และดึงศักยภาพของ
ผู้ปกครองที่มีให้เกิดประโยชน์กับทางโรงเรียนและบุตรหลานของเขาให้มากท่ีสุด  ทั้งนี ้ ผู้ปกครองจะใช้
สติปัญญาของตนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนได้  โรงเรียนต้องพยายามจูงใจให้ตอบสนอง
ความต้องการข้ันต้นที่ผ่านมาก่อน  แล้วขั้นสุดท้ายจะเกิดแรงจูงใจที่ตัวผู้ปกครองเองที่จะพยายามมีส่วน
ร่วมกับทางโรงเรียนตามศักยภาพ  ความพร้อมของตนเองเต็มที่ต่อไป 
  ความส าคัญของทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สุวัช  พานิชวงษ์  (2546  :  21-21)  
ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาจากแนวคิดการบริหาร 
เชิงมนุษยสัมพันธ์  (Human  Relations  Approach)  และการบริหารเชิงพฤติกรรม  (Behavioral  
Approach)  ผู้ที่ริเริ่มแนวคิดนี้  (มัย  สุขเอ่ียม.    2535  :  16)  ซึ่งต่อมาได้มีการพัฒนาวัฒนธรรมการ
มีส่วนร่วมโดย  McGregor,  Herberg  และ  Maslow  (สุวัช  พานิชวงษ์.  2546  :  21-21  ;  อ้างอิง
มาจาก  Wayne.  1995  :  482-483)  ได้แก่  ทฤษฎี  y  (Theory)  ของ  McGregor  มีพ้ืนฐาน
แนวคิดท่ีว่า  ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องพยายามสนับสนุนและพัฒนาการการท างานของคนงาน  
ซึ่งจะพัฒนาได้โดยการเพ่ิมโอกาสของคนงานในความเจริญก้าวหน้า  โดยเพิ่มความรับผิดชอบ   
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร  (สุวัช  พานิชวงษ์.    2546  :  21-21  ;  อ้างอิงมาจาก  Kreps.    
1986  :  88-89)  ทฤษฎีสองปัจจัยของ  Herzberg’s  (Herzberg’s  Two  FactorTheory)  เป็น
ทฤษฎีการจูงใจที่ส าคัญและได้รับความสนใจ  ในการศึกษาวิจัย  Herzberg’s  และคณะได้สรุปปัจจัยที่
มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมไว้  2  ประการ  ที่สัมพันธ์กับความพึงพอใจของบุคคลคือ  ปัจจัยจูงใจ  
(Motivation  Factor)  และปัจจัยค้ าจุน  (Maintenance  Factor) 
  ปัจจัยจูงใจที่เกี่ยวข้องกับการท างานโดยตรง  จะเป็นตัวการสร้างความพึงพอใจให้บุคคล
ในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น  ดังนี้ 
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   1.  ความส าเร็จในการท างาน  (Achievement)  คือ  การที่บุคคลสามารถท างานได้
เสร็จสิ้นและส าเร็จ  มีความสามารถต่างๆ  รู้จักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น  เกิดความรู้สึกพึงพอใจใน
ผลงานที่ส าเร็จ 
   2.  การได้รับความยอมรับนับถือ  (Recognition)  คือ  การได้รับการยอมรับนับถือ
จากผู้บังคับบัญชา  เพ่ือนร่วมงานและผู้อ่ืน  การยอมรับนี้จะอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชยการให้
ก าลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใด  ที่ส่อให้เกิดถึงการยอมรับความสามารถเมื่อท างานส าเร็จ 
   3.  ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  (The  Work  Itself)  เป็นงานที่น่าสนใจต้องอาศัย
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  หรืองานที่ท าตั้งแต่ต้นจนจบคนเดียว 
   4.  ความรับผิดชอบ  (Responsibility)  เป็นความ  พึงพอใจที่เกิดข้ึนจากการได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ๆ  และมีอ านาจในการรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 
   5.  ความก้าวหน้า  (Advancement)  การได้รับการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคคล
ในองค์การ  มีโอกาสศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมหรือได้รับการอบรม 
  สุวัช  พานิชวงษ์  (2546  :  21-21)ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า  การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์  (Human  Relations  Approach)  และ
การบริหารเชิงพฤติกรรม  (Behavioral  Approach)  ผู้ที่ริเริ่มแนวคิดนี้  (มัย  สุขเอ่ียม.    2535  :  
16)  ซึ่งต่อมาได้มีการพัฒนาวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมโดย  McGregor,  Herberg  และ  Maslow   
(สุวัช  พานิชวงษ์.  2546  :  21-21  ;  อ้างอิงมาจาก  Wayne.  1995  :  482-483)  ได้แก่  ทฤษฎี  y  
(Theory)  ของ  McGregor  มีพ้ืนฐานแนวคิดที่ว่า  ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องพยายามสนับสนุน
และพัฒนาการการท างานของคนงาน  ซ่ึงจะพัฒนาได้โดยการเพ่ิมโอกาสของคนงานในความ
เจริญก้าวหน้า  โดยเพิ่มความรับผิดชอบ  และมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร  (สุวัช  พานิชวงษ์.  
2546  :  21-21  ;  อ้างอิงมาจาก  Kreps.  1986  :  88-89)  ทฤษฎีสองปัจจัยของ  Herzberg’s  
(Herzberg’s  Two  Factor  Theory)  เป็นทฤษฎีการจูงใจที่ส าคัญและได้รับความสนใจ  ใน
การศึกษาวิจัย  Herzberg’s  และคณะได้สรุปปัจจัยที่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมไว้  2  ประการ   
ที่สัมพันธ์กับความพึงพอใจของบุคคลคือ  ปัจจัยจูงใจ  (Motivation  Factor)  และปัจจัยค้ าจุน  
(Maintenance  Factor) 
  ปัจจัยจูงใจที่เก่ียวข้องกับการท างานโดยตรง  จะเป็นตัวการสร้างความพึงพอใจให้บุคคล
ในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น  ดังนี้ 
   1.  ความส าเร็จในการท างาน  (Achievement)  คือ  การที่บุคคลสามารถท างานได้
เสร็จสิ้นและส าเร็จ  มีความสามารถต่างๆ  รู้จักป้องกนัปัญหาที่จะเกิดขึ้น  เกิดความรู้สึกพึงพอใจใน
ผลงานที่ส าเร็จ 
   2.  การได้รับความยอมรับนับถือ  (Recognition)  คือ  การได้รับการยอมรับนับถือ
จากผู้บังคับบัญชา  เพ่ือนร่วมงานและผู้อ่ืน  การยอมรับนี้จะอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชยการให้
ก าลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใด  ที่ส่อให้เกิดถึงการยอมรับความสามารถเมื่อท างานส าเร็จ 
   3.  ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  (The  Work  Itself)  เป็นงานที่น่าสนใจต้องอาศัย
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  หรืองานที่ท าตั้งแต่ต้นจนจบคนเดียว 
   4.  ความรับผิดชอบ  (Responsibility)  เป็นความ  พึงพอใจที่เกิดข้ึนจากการได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ๆ  และมีอ านาจในการรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 
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   5.  ความก้าวหน้า  (Advancement)  การได้รับการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคคล
ในองค์การ  มีโอกาสศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมหรือได้รับการอบรม 
  สมเดช  สีแสง  (2547  :  230)  ได้สรุปถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า
ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานรวมกลุ่มกันใช้ความรู้
ความสามารถ  สติปัญญา  และประสบการณ์ของแต่ละคนร่วมกันปรับปรุงงานในหน่วยงานของตนมี
ข้อดี  คือ 
   1.  ผู้ที่รู้ปัญหาดีที่สุด  และสามารถแก้ปัญหาได้ดีที่สุด  คือ  ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับปัญหา
มากที่สุดจะแก้ปัญหาได้ถูกต้องที่สุด 
   2.  บุคลากรได้เรียนรู้การท างานเป็นทีม  และมีส่วนร่วมในการบริหาร 
   3.  ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าตนนั้นมีคุณค่า  มีความภาคภูมิใจและท างานเต็ม
ความสามารถ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2550  :  16-17)  ได้ให้ความเห็นว่าเทคนิค
ที่ส าคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ได้แก่ 
   1.  การใช้กลุ่มงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ 
   2.  การมีคณะกรรมการคอยให้ค าแนะน า 
   3.  การใช้แนวคิดของหมุดเชื่อมโยง   
   4.  การติดต่อสื่อสารแบบเปิดประตู 
   5.  การระดมความคิด   
   6.  การฝึกอบรมแบบต่างๆ 
   7.  การบริหารแบบยึดหลักวัตถุประสงค์ 
  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2550  :  17)  ได้กล่าวถึง  ประโยชน์
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
    1.  ช่วยสร้างความสามัคคีรวมพลังของบุคคลในองค์กร 
    2.  ช่วยให้ทราบถึงความต้องการขององค์กรทั้งหมด 
    3.  ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น  ลดความเฉื่อยชาในการ
ปฏิบัติงานและการย้ายงาน 
    4.  ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากพนักงานระดับต่ า 
    5.  ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างาน  และให้สุขภาพจิตของคนในองค์กรดีขึ้น 
    6.  ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กร 
    7.  สร้างสรรค์หลักการประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในองค์กร 
    8.  ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและทะนุถนอม 
    9.  ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร 
    10.  เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา  ในการควบคุมงานให้ลด
น้อยลงและท าให้ผลของงานดีขึ้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2550  :  91-95)  ได้กล่าวถึงขั้นตอน
กระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว้ดังนี้ 
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    1.  การศึกษาข้อมูลพื้นฐานก่อนด าเนินการ 
    2.  การสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน 
    3.  การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 
    4.  การสร้างกิจกรรม 
    5.  การต่อรองเพ่ือด าเนินกิจกรรม 
    6.  การร่วมกันด าเนินการ 
    7.  การร่วมกันประเมินผลการด าเนินการ 
    8.  การร่วมกันรับผลการด าเนินการ 
   McClelland  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  250  ;  อ้างอิงมาจาก  
McClelland.    1961  :  100-112)นักจิตวิทยาแห่งมหาลัยฮาร์วาร์ดได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับสิ่งจูงใจของ
มนษุย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ  ทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม  ผลของการศึกษาสรุปได้ว่า
คนเรามีความต้องการอยู่  3  ประการ  คือ  ความต้องการสัมฤทธิผล  ความต้องการความผูกพัน  ความ
ต้องการมีอ านาจบารมี   
   Likert  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  251  ;  อ้างอิงมาจาก  Likert.    
1967  :  16-24)  เสนอทฤษฏีการบริหารซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน  4  รูปแบบ  และเรียนว่าการบริหาร  

4  ระบบ  ประกอบไปด้วย  เผด็จการ  เผด็จการแบบมีศิลป์  การปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วม   
   อุทัยบุญ  ประเสริฐ  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  251  ;  อ้างอิงมาจาก  
อุทัยบุญ  ประเสริฐ.    2543  :  26-31)  กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามีแนวความคิดพ้ืนฐานมา
จากความเชื่อเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ทีมีความต้องการพ้ืนฐาน  ความคิดเก่ียวกับความเป็นองค์การของ
โรงเรียน  รูปแบบของการตัดสินใจ  การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  แบบภาวะผู้น า  กลยุทธ์ในการใช้
อ านาจ  ทักษะเฉพาะในการบริหารตามทฤษฏีการบริหาร  ตลอดจนความมีอิสระในการใช้และการ
บริหารทรัพยากรด้วยตนเอง 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์  (2554  :  252)  การบริหารจัดการในปัจจุบันที่มี
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป  คน  มีความรู้ความต้องการและแสวงหาสิ่งต่างๆเพ่ิมขึ้น  ผู้ร่วมงานกายเป็น
ทรัพยากรทางการบริหารที่มีค่าและมีความส าคัญมาก  ดังนั้น  การแสวงหาการบริหารงานและการ
จัดการแนวทางใหม่ให้กับองค์การ  คือ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นเอง 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า  การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นวิธีที่เปิดโอกาสให้กับประชาชน  ชุมชนมีส่วนร่วม  ค้นหาปัญหา  สาเหตุ  วางแผน
ด าเนินการ  ตัดสินใจ  ติดตามและประเมินผล  เพ่ือประโยชน์ที่จะได้รับร่วมกันในชุมชนจนท าให้เกิด
ความเข้มแข็งขึ้นในชุมชนมีหลายประการขึ้นอยู่กับหลักการที่นักวิชาการจะก าหนดเกณฑ์การพิจารณา
ตามพ้ืนฐานแนวคิดของแต่ละคนแต่ในที่สุดแล้วสาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณาความเข้มแข็งของ
ชุมชนมักสอดคล้องใกล้เคียงกัน  และมีองค์ประกอบที่คล้ายคลึงกัน   
 3.  ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  พจนี  เทียมศักดิ์  (2543  :  56)  กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า
การมีส่วนร่วม  มีความส าคัญเพราะเป็นการท าให้ทุกฝ่ายได้เข้ามาเกี่ยวข้องให้ทุกคนมีสิทธิที่จะมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน  ในลักษณะของกิจกรรมและการด าเนินชีวิตในชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรีและเท่าเทียม
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กันในสิทธิอ านาจตามแนวทางประชาธิปไตย  และรวมถึงเป็นการลดการพ่ึงพารัฐ  อันเป็นความสัมพันธ์
ตามแนวราบ  ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง   
  สุจินต์  ดาววีระกุล  (2544  :  35)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว้ว่า 
   1.  เป็นสิทธิพื้นฐานอันชอบธรรมของคนทุกคนที่ต้องเคารพให้การยอมรับและ 
ยกย่อง  โดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเก่ียวกับการปรับปรุงวิถีชีวิตของเขา 
   2.  งานพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจ านวนมาก  จ าเป็นจะต้องให้
คนหมู่มากเหล่านี้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก 
   3.  กลยุทธ์ทั้งหลายในการพัฒนาที่ผ่านมา  ยังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชน
ผู้ด้อยโอกาสและยากจน  และในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลให้กลุ่มคนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้นจึง
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาใหม่  โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากขึ้น 
   4.  ประสบการณ์ที่ผ่านมาได้พบว่า  มีโครงการจ านวนไม่น้อยที่ประสบความส าเร็จโดย
อาศัยวิธีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและจัดตั้งองค์กรประชาชนในขณะเดียวกันก็มี
ตัวอย่างของโครงการที่ล้มเหลวจ านวนมาก  อันเนื่องจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม 
   5.  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่องของการปฏิบัติการเป็นกลุ่ม  หรือของกลุ่ม  
(Group  Action)  อันเป็นผลมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามาร่วม  เพ่ือพิทักษ์
ประโยชน์ของเขาและในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แก่ส่วนรวมด้วยการมีส่วนร่วมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
   6.  การมีส่วนร่วมของประชาชน  เป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชน  ยิ่งประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมมากเท่าใด  ยิ่งแสดงว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
   7.  ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตนเองก าลังต้องการอะไร  มีปัญหาอะไร  และอยากจะ
แก้ปัญหาอย่างไรถ้าให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาย่อมช่วยให้โครงการ
ต่างๆ  สนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชนได้ดีกว่า 
   8.  การมีส่วนร่วมของประชาชนช่วยให้การปฏิบัติการทางสังคม  (Social  Action)  
เป็นไปอย่างสงบสันติ  ก่อให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีระเบียบเป็นระบบและเป็นที่ยอมรับทุกฝ่าย 
   9.  เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบันที่ให้โครงการที่ลงสู่ชนบทต้องให้ประชาชนมีส่วนร่วม
เพ่ิมข้ึนตามปรัชญาของการพัฒนา 
  สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์  (2554  :  252)  ได้ให้ความส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  

เป็นเครื่องมือแก้ปัญหาการบริหารงานทุกอย่างแบบมีส่วนร่วมมีข้อดีข้อเสียอยู่บ้าง  แต่ถ้าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมถูกเข้าใจและใช้ให้เหมะสมจะช่วยปรับปรุงการบริหารให้ดีขึ้นเป็นอย่างมากเริ่มต้นด้วย
การพิจารณาถึงแนวคิดของประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  เหตุผลของกาใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ประกอบด้วย  ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  พฤติกรรมของบุคคล  การจูงใจ  บุคลิกภาพของ
มนุษย ์  
  สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์  (2554  :  254)  ได้ให้ความส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  

ผู้บริหารควรจัดสิ่งจูงใจต่างๆเพ่ือตอบสนองความต้องการของพนักงาน  เช่น  การเพ่ิมเงินเดือน  การ
เลื่อนต าแหน่ง  การให้มีความรับผิดชอบงานมากข้ึน  และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตอบสนองความ
ต้องการความหวังของชีวิต 
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  สมยศ  นาวีกา  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  251  ;  อ้างอิงมาจาก  สมยศ  
นาวีกา.    2545  :  18)ได้ให้ความส าคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  ได้วิเคราะห์ปัญหาดังกล่าวนี้เขา
ชี้ให้เห็นว่าบุคคลที่เจริญวัยมีบุคลิกภาพที่ต้องการเป็นตัวของตัวเอง  เขาต้องการควบคุมการท างานของ
พวกเขาเอง  การแสดงออกและความเป็นอิสระ  มองเหตุการณ์ในระยะยาวต้องการใช้ความสามารถของ
พวกเขาอย่างเต็มที่และต้องการความส าเร็จแต่งองค์การส่วนใหญ่มักจะมีสภาพดังนี้  ให้บุคคลควบคุม
การท างานของพวกเขาให้น้อยที่สุด  คาดหวังพนักงานไม่ต้องการแสดงออก  ไม่เป็นตัวของตัวเอง  และมี
จุดยืนที่ต่ ากว่า  คาดหวังพนักงานมองเหตุการณ์ในระยะสั้นเท่านั้น  ความเข้าใจองค์การ 
  จากการศึกษาความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมเป็น
สิทธิพ้ืนฐานของประชาชนที่เปิดโอกาสให้กลุ่มด้อยโอกาสและยากจนได้มีส่วนร่วมแสดงออกเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงวิถีชีวิตของเขาก่อให้เกิดการเปลี่ยนที่มีระเบียบระบบและเป็นที่ยอมรับทุกฝ่าย  โดยได้
แก้ปัญหาตรงกับความต้องการของประชาชนน าไปสู่การบริหารงานที่เหมาะสมกับยุคสมัยสนองความ
ต้องการของมนุษย์  จนท าให้เกิดการยอมรับการร่วมมือของทุกฝ่าย 
 4.  ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  อ านาจ  สิทธิแสง  (2543  :  4)  ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหมู่บ้าน
ในการพัฒนาชนบทในการด าเนินงานของโรงเรียน  ดังนี้ 
   1.  มีส่วนร่วมในการคิด  ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
   2.  มีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 
   3.  มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน 
   4.  มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
   5.  มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   6.  มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
  Arnstein  (1978  :  236)  มีความเห็นว่าการมีส่วนร่วมมีลักษณะเป็นบันได
(Participation  Ladder)  8  ขั้น  แสดงไว้ดังภาพประกอบ  3 
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8 
ขั้นควบคุมโดยประชาชน 

(Citizen  Control) 

7 
ขั้นใช้อ านาจผ่านตัวแทน 
(Delegated  Power) 

6 
ขั้นเป็นหุ้นส่วน 
(Partnership) 

5 
ขั้นปลอบใจ 
(Placation) 

4 
ขั้นที่ปรึกษา 

(Consultation) 

3 
ขั้นรับฟังข่าวสาร 

(Informing) 

2 
ขั้นบ าบัด 

(Therapy) 

1 
ขั้นถูกจัดกระท า 
(Manipulation) 

 
ภาพประกอบ  3  แสดงบันไดของลักษณะการมีส่วนร่วม 

 
  จากภาพประกอบ  3  อธิบายได้ดังนี้ 
   ขั้นที่  1-2  รวมเรียกว่าเป็นขั้นที่มีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม  หมายถึง  
ประชาชนยังไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างแท้จริง 
   ขั้นที่  3-5  รวมเรียกว่าเป็นการมีส่วนร่วมระดับพิธีการหรือการมีส่วนร่วมบางส่วน
หมายถึง  เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมได้ในบางส่วน  บางเรื่องเท่านั้น  เพราะบางส่วนผู้มี
อ านาจเต็ม  สงวนเอาไว้แต่ก็นับว่ายังดีกว่าขั้น  1-2 
   ขั้นที่  6-8  รวมเรียกว่าการมีส่วนร่วมระดับของประชาชน  ซึ่งเป็นระดับที่ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจมาก  โดยพัฒนามาจากขั้นที่  7  จนถึงขั้นที่  8  ขั้นควบคุมโดยประชาชนเป็น
การใช้อ านาจตัดสินใจของประชาชนโดยผ่านตัวแทนหรือประชาชนเป็นผู้ใช้อ านาจนั่นเอง 
  มณฑนา  พิพัฒน์เพ็ญ  (2540  :  51)  ได้สรุปการมีส่วนร่วมของปราชญ์ชาวบ้านในการ
สอนดนตรีพื้นบ้าน  ประกอบด้วย  การมีส่วนร่วมใน  3  ลักษณะ  คือ 
   1.  การมีส่วนร่วมโดยการวางแผน 
   2.  การมีส่วนร่วมโดยการปฏิบัติงาน 
   3.  การมีส่วนร่วมโดยการประเมินผล 
  Arnstien  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  251  ;  อ้างอิงมาจาก  Arnstien.    
1969  :  215-217)  มีแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะมากน้อยเพียงใดให้พิจารณาว่าผู้น าเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าไปร่วมในการใช้อ านาจ  และมีบทบาทการควบคุมได้เท่าใด  ซึ่งบ่งบอกถึงภาวะผู้น าที่เป็น

การมีส่วนร่วมระดับอ านาจ 
เป็นของประชาชน 

(Degree  of  Citizen  Power) 

การมีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม 
(Pseudo-Partication  or  Non-Participation) 

การมีส่วนร่วมระดับพิธีการหรือ 
การมีส่วนร่วมบางส่วน 

(Degree  of  Tokenism  or  Participation) 
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ประชาธิปไตย  (Democratic  Leadership)  ว่าสูงหรือต่ า  Arnstien  ได้ใช้อ านาจกานตัดสินใจเป็น
เกณฑ์ในการบ่งบอกการมีส่วนร่วมโดยสรุปเป็นขั้นบันได  (Democratic  Leaders)  8  ชั้น  และจัดได้
เป็น  3  กลุ่มดงัตาราง  1 
 

ตาราง  1  แสดงขั้นบันได  (Democratic  Leaders)  8  ชั้น   
 

       8 ขั้นควบคุมโดยประชาชน  (Citizen  Control) 
      7 ขั้นมอบอ านาจ  (Delegated  Power) 
     6 ขั้นเป็นหุ้นส่วน  (Partnership) 
    5 ขั้นปลอบใจ  (Placation) 
   4 ขั้นให้ค าปรึกษา  (Consultation) 
  3 ขั้นแจ้งข้าวสาร  (Informing) 
 2 ขั้นบ าบัดรักษา  (Therapy) 
1 ขั้นจัดฉาก  (Manipulation) 

 
  อธิบายตาราง  1  แสดงขั้นบันได  (Democratic  Leaders)  8  ชั้น  และจัดได้เป็น  3  

กลุ่ม 
   บันไดข้ันที่  1-2  เรียกว่า  ขั้นการมีส่วนร่วมเทียม  หรือไม่มีส่วนร่วม  หมายถึง
ประชาชน  ไม่ได้มีส่วนร่วมเข้าไปตัดสินใจอย่างแท้จริง 
   บันไดข้ันที่  3-5  เรียกว่า  ขั้นการมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีการหรือการมีส่วนร่วม  บางส่วน
หมายถึง  เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในบางเรื่องเท่านั้น  เพราะบางส่วนผู้มีอ านาจเต็มสงวนเอาไว้  
แต่ก็นับว่ายังดีกว่าขั้นที่  1-2   
   บันไดข้ันที่  6-8  เรียกว่า  ขั้นการมีส่วนร่วมระดับอ านาจของประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจของประชาชนโดยตรงหรือผ่านตัวแทนบันไดแต่ละข้ันประกอบไปด้วย  ขั้นจัดฉาก  

(Manipulation)  ขั้นบ าบัดรักษา  (Therapy)  ขั้นแจ้งข้าวสาร  (Informing)  ขั้นให้ค าปรึกษา  
(Consultation)  ขั้นปลอบใจ  (Placation)  ขั้นเป็นหุ้นส่วน  (Partnership)  ขั้นมอบอ านาจ  
(Delegated  Power)  ขั้นควบคุมโดยประชาชน  (Citizen  Control) 
  เมตต ์ เมตต์การุณ์จิต  (2547:22)  กล่าวว่าลักษณะการมีส่วนร่วมเห็นได้ว่าการมีระดับ
การมสี่วนร่วมจะมีจากน้อยไปถึงมากท่ีสุด  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับบทบาทและรูปแบบของภาวะผู้น า  ซึ่งแสดงได้
ดังตาราง  2 
 

 
 
 
 
 
 

การมีส่วนร่วมเทียม 

การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือมีบางส่วน 

การมีส่วนร่วมที่แท้จริง 
มีอ านาจและบทบาท 
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ตาราง  2  แสดงลักษณะการมีส่วนร่วมจากน้อยไปถึงมากที่สุด 
 

ผู้ใช้อ านาจ 
(เผด็จการ) 

การจัดฉาก  (Manipulation) 
การบ าบัดรักษา  (Therapy) 

มีส่วนร่วมน้อย 
หรือแทบไม่มีส่วนร่วม 

ผู้น าค่อนข้างเป็น
ประชาธิปไตย 

การแจ้งข้าวสาร(Informing) 
การใหค้ าปรึกษา  (Consultation) 
การปลอบใจ  (Placation) 

มีส่วนร่วม 
เล็กน้อย 

ผู้น าแบบประชาธิปไตย การเป็นหุ้นส่วน  (Partnership) 
การมอบมอบอ านาจ  (Delegated  Power) 

มีส่วนร่วมมาก 

ผู้น าแบบประชาธิปไตยใน
อุดมคติ 

การควบคุมโดยประชาชน 
(Citizen  Control) 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 
  พิมพ์พรรณ  เทพสุเมธานนท์  (2547  :  103)  มีแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมต่อกิจกรรมของโรงเรียนนั้น  อาจท าได้ด้วยการเชิญมาร่วมในโปรแกรมการสอนของโรงเรียน  
เชิญมาร่วมเป็นกรรมการในโรงเรียน  เชิญมาร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียน  เป็นต้น 
  จากการศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม  พอสรุปเป็นขั้นตอนของการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
เป็น  6  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นที่  1  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การค้นหาปัญหาสาเหตุของปัญหาภายใน 
   ขั้นที่  2  การมีส่วนร่วมวางแผนการพัฒนา  เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ  ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงานตลอดจน
ก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรที่จะใช้ 
   ขั้นที่  3  การมสี่วนร่วมตัดสินใจก าหนดความต้องการของชุมชนและมีส่วนในการ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการด้วย 
   ขั้นที่  4  การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ  เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการลงมือ
ปฏิบัติพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจิตใจอันแสดงออกมาในรูปธรรมและนามธรรมต่อสังคมหรือบุคคล 
   ขั้นที่  5  การมีส่วนร่วมประเมินผลการพัฒนา  เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้าร่วม
ประเมินว่าการลงมือกระท าไปนั้น  ส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด  ซึ่งในการประเมินอาจปรากฏในรูป
ของการประเมินย่อย  (Formative  Evaluation)  อันนับเป็นการประเมินผลความก้าวหน้าที่ท าเป็น
ระยะๆ  หรือกระท าในรูปของการประเมินผลรวม  (Summative  Evaluation)  ซึ่งเป็นการประเมินผล
สรุปรวบยอด 
   ขั้นที ่ 6  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้าปรับปรุงและ
พัฒนา  สิ่งที่ได้กระท าไปนั้น  ส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด  และควรพัฒนาไปทิศทางใด 
 5.  รูปแบบและขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
  กรรณิการ์  ชมดี  (2524  :  13)  ซึ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีผลต่อการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ  :  ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการสารภี  ต าบลท่าช้าง  อ าเภอวารินช าราบ  จังหวัด
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อุบลราชธานี  ได้รูปแบบการมีส่วนร่วม  10  แบบ  ดังนี้  การมีส่วนร่วมประชุม  (Attendance  
ofMeetings)  การมีส่วนร่วมในการออกเงิน  (Financial  Contribution)  การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ
(Membership  on  Committees)  การมีส่วนร่วมเป็นผู้น า  (Position  of  Leadership)  การมีส่วน
ร่วมสัมภาษณ์  (Interviewer)  การมีส่วนร่วมเป็นผู้ชักชวน  (Solicitor)  การมีส่วนร่วมเป็นผู้บริโภค
(Customers)  การมีส่วนร่วมริเริ่มหรือเป็นผู้เริ่มการผลิต  (Entrepreneurs)  การมีส่วนร่วมเป็นผู้ใช้
แรงงาน  (Employees)  การมีส่วนร่วมออกวัสดุอุปกรณ์  (Material  Contribution)  ดังนี้ 
  แก้วตา  คณะวรรณ  (2524  :  174)  ได้กล่าวว่า  ผู้ปกครองในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของ
สังคมยังมีบทบาทหน้าที่จะต้องช่วยร่วมพัฒนาสังคม  ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนหลักสูตรนั้น  
ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในเรื่องต่างๆ  ต่อไปนี้  คือ 
   1.  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของการศึกษา 
   2.  รายงานผลความเจริญก้าวหน้าของบุตรหลานให้โรงเรียนทราบ  เพ่ือเป็นการให้
ข้อมูลโรงเรียนประเมินผลหลักสูตร 
   3.  แสดงความคิดเห็นในกรณีที่มีการขัดแย้งระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
   4.  แสดงความคิดเห็นร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน  ในด้านการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาที่โรงเรียนนั้น 
  เฉลิมชัย  วาสะสิริ  (2533  :  13)  ได้ให้ทรรศนะว่า  การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาที่โรงเรียนนั้นยังท ากันค่อนข้างผิวเผิน  สิ่งที่เห็นได้ชัด  คือ  การรายงานพฤติกรรมของเด็ก
ในสมุดรายงานที่ผู้ปกครองได้รับ  ซึ่งรายงานนั้นจะเป็นลักษณะกว้าง  ซึ่งไม่แน่ชัดว่าพฤติกรรมนั้นมีผล
ต่อการเรียนของนักเรียนหรือไม่  และในเวลาเดียวกันผู้ปกครองก็ไม่บอกรายละเอียดมากนัก  ผู้ปกครอง
สามารถช่วยเด็กได้ทางด้านวิชาการ  ซึ่งเป็นการช่วยโรงเรียนทางอ้อม 
  ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์  (2540  :  19)  เห็นว่าควรจ าแนกข้ันตอนในการมีส่วนร่วมออกเป็น  
4  ขั้นตอน  คือ 
   ขัน้ที่  1  การมีส่วนร่วมในข้ันริเริ่มโครงการ  เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชนตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ก าหนดความ
ต้องการของชุมชน  และมีส่วนในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการนั้นๆ 
   ขั้นที่  2  การมีส่วนร่วมในข้ันวางแผน  เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ  ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงานก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการ 
   ขั้นที่  3  การมีส่วนร่วมในข้ันด าเนินการโครงการ  เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนใน
การท าประโยชน์ให้แก่โครงการ  โดยการร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์  วัสดุอุปกรณ์และแรงงานหรือโดย
การบริหารงานและประสานงาน  ตลอดจนการด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก  เป็นต้น 
   ขั้นที่  4  การมีส่วนร่วมในข้ันประเมินผลโครงการ  เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมินว่า  โครงการที่ด าเนินการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
  วรวิทย์  อรรถโกวิทธตรี  (2545  :  25-26)  ได้สรุปรูปแบบและข้ันตอนการมีส่วนร่วมจาก
เอกสารได้ว่า  ขั้นตอนการมีส่วนร่วมประกอบไปด้วยขั้นตอนต่างๆ  ไว้  4  ประการคือ  การศึกษา
ปัญหา  การวางแผน  การปฏิบัติ  และการประเมินผล  ซึ่งสามารถแสดงในรูปการเป็นสมาชิก  การเป็น
ผู้เข้าร่วมประชุม  การเป็นผู้ให้เงินช่วยเหลือ  การบริจาคสิ่งของ  การเป็นกรรมการเป็นต้น 
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  รัชนก  โสภาพิศ  (2542  :  22)  ได้สรุปการมีส่วนร่วมแบ่งออกได้  4  ลักษณะ  คือการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้แล้ว  การมีส่วนร่วมยังแบ่งออกเป็นการมีส่วนร่วมโดย
ทางตรงและการมีส่วนร่วมโดยทางอ้อมอีกด้วย 
  สมบูรณ์  นันทวงศ์  (2542  :  21-22)  รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนอาจจ าแนกได้  
3  ประการ  ดังนี้ 
   1.  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง  (Direct  Participation)  โดยผ่านองค์กรผู้
จัดตั้งของประชาชน  (Inclusive  Organization) 
   2.  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยอ้อม  (Open  Participation)  โดยผ่านองค์กร
ผู้แทนของประชาชน  (Non-Representative  Organization) 
   3.  การที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยการเปิดโอกาสให้  (Open  Participation)  โดย
ผ่านองค์กรที่ไม่ใช้ผู้แทนของประชาชน  (Non-Representative  Organization)  เช่น  สถาบันหรือ
หน่วยงานที่เชิญชวน  หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเม่ือไรก็ได้ทุกเวลา 
  Cohen  และ  Uphoff  (1980  :  7-10)  กล่าวว่า  ขั้นตอนการมีส่วนร่วมมีดังต่อไปนี้ 
   ขั้นที่  1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ประการแรกท่ีจะต้องกระท าก็คือการก าหนด
ความต้องการ  และการจัดล าดับความส าคัญ  ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง  การ
ตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น  การตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผน  และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผน
ที่วางไว้ 
   ขั้นที่  2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นจะได้โดยวิธีใด  เช่น  การช่วยเหลือด้านทรัพยากร  การบริหารงานและ
ประสานงาน  และการขอความช่วยเหลือ  เป็นต้น 
   ขั้นที่  3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นอกจาก
ความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว  ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายและ
ประโยชน์ในกลุ่มด้วย  ผลประโยชน์ของโครงการนี้  จะรวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวกและผลที่เกิดขึ้น
ในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ  ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อบุคคลและสังคม 
   ขั้นที่  4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นสิ่ง
ส าคัญที่จะต้องสังเกตก็คือ  ความเห็น  (Views)  ความชอบ  (Preference)  และความคาดหวัง
(Expectations)  ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ  ได้ 
  วิชิต  นันทสุวรรณ  และจ านง  แรกพินิจ  (2541  :  46-47)  ได้กล่าวว่า  กระบวนการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองมี  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
   ขั้นที่  1  การร่วมคิด 
   ขั้นที่  2  การร่วมวางแผน 
   ขั้นที่  3  การร่วมปฏิบัติ 
   ขั้นที่  4  การร่วมประเมินผล 
   ขั้นที่  5  การร่วมรับประโยชน์ 
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  กรมสามัญศึกษา  (2543  :  6)  ได้สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วมว่ามี  5  ขั้นตอน  ได้แก ่
   1.  การมีส่วนร่วมคิดริเริ่มและตัดสินใจ 
   2.  การมีส่วนร่วมวางแผน 
   3.  การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
   4.  การมีส่วนร่วมในข้ันประเมินผล 
   5.  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  อุดม  เหลืองสด  (2545  :  76)  ได้สรุปแบบการมีส่วนร่วม  มีข้ันตอน  ดังนี้ 
   1.  การมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ  หมายถึง  การก าหนดความต้องการและการ
จัดล าดับความส าคัญ  แล้วร่วมตัดสินใจทั้งในช่วงเริ่มต้น  ช่วงวางแผน  และช่วงปฏิบัติตามแผน 
   2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน  หมายถึง  การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์  
ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน 
   3.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  หมายถึง  การท าประโยชน์ให้กับงานทั้งช่วยเหลือ
ด้านทุนทรัพย์  วัสดุอุปกรณ์  แรงงาน  หรือโดยการบริหารประสานงาน  และขอความช่วยเหลือ 
   4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  หมายถึง  การประเมินว่าการด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่  ทั้งการประเมินผลความก้าวหน้าและประเมินผลสรุปรวบยอดโดย
สังเกตจากความชอบ  และความคาดหวังซึ่งมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลได้ 
   5.  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  หมายถึง  การรับผลประโยชน์ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ  โดยกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบนิตยา  เงินประเสริฐศรี  
(2542  :  35)  ได้กล่าวถึงวิธีการปรับปรุงคุณภาพของชีวิตในการท างาน  (Quality  of  Work  Life  :  
QWL)  ว่า  แนวคิดเรื่องนี้ได้รับการยอมรับเมื่อญี่ปุ่นน าไปใช้แล้วท าให้ระบบเศรษฐกิจมีความ
เจริญก้าวหน้า  วิธีการที่น ามาใช้เพื่อให้กลุ่มมีส่วนร่วมได้แก่ 
    1.  การให้คนงานมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    2.  การจัดกลุ่มควบคุมคุณภาพ  (Quality  Circle  :  QC)  แนวคิดพ้ืนฐานของ  
QCคือ  การรวมคนงานเข้าเป็นทีม  โดยให้มีส่วนร่วมในการวางแผน  มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในปัญหาที่เกี่ยวกับงาน  เพ่ือให้กลุ่มมีความกระตือรือร้นในงานและรับผิดชอบต่อคุณภาพของสินค้าและ
บริการ  ทั้งนี้  จะใช้วิธีการดังต่อไปนี้ 
     2.1  ให้คนงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
     2.2  ปฏิบัติต่อคนงานเยี่ยงผู้ใหญ่  ให้รู้จักปัญหาที่เกี่ยวข้องกับงาน 
     2.3  สนับสนุนให้คนงานรวมตัวกันอย่างใกล้ชิด 
    3.  ทฤษฎี  Z  (Theory  Z)  เป็นทฤษฎีที่เกิดจากการบริหารงานแบบญี่ปุ่น
ผสมผสานกับทฤษฎี  Y  ของ  Douglas  McGregor  โดยมีสมมุติฐานว่าคนงานและผู้บริหารควรจะ
แบ่งความรับผิดชอบในเรื่องงาน  คนญี่ปุ่นจะเรียนรู้งานหลายๆ  อย่าง  ท าให้ช่องว่างระหว่างผู้บริหาร
และคนงานมีน้อย  และท าให้คนงานมีความรู้กว้างซึ่งจะช่วยแบ่งความรับผิดชอบในงานได้  Davis  และ  
Newstrom  (1989  :  243-248)  ยังได้เสนอรูปแบบของการมีส่วนร่วมไว้7  รูปแบบ  ดังนี้ 
     3.1.  การที่ผู้บริหารใช้วิธีการปรึกษาหารือกับบุคลากรเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็นก่อนที่ผู้บริหารจะตัดสินใจ  (Conductive  Management  :  CM) 
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     3.2.  การที่ผู้บริหารให้อ านาจการตัดสินใจแก่บุคลากร  (Democratic  
Management  :  DM) 
     3.3.  การปรับสภาพการท างานในรูปแบบของคณะกรรมการ  ซึ่งประกอบด้วย
ลูกจ้างและฝ่ายบริหาร  (Quality  Circle  :  QC) 
     3.4.  การกระตุ้นบุคลากรแต่ละคนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานซึ่งจะเน้น
การแก้ไขปัญหาไปที่บุคลากรแต่ละคนมากกว่าการแก้ไขปัญหากลุ่มโดยรวม  (Suggestion  Programs  :  
SP) 
     3.5.  การใช้กลไกของกลุ่มเพ่ือปรับปรุงการมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับกลาง
ในการบริหารองค์การระดับสูง  (Middle  Management  Committee  :  MMC) 
     3.6.  การก าหนดของรัฐบาลให้คนงานมีส่วนร่วมได้หลายระดับในองค์การเป็น
การให้มีส่วนร่วมในการบริหารผ่านกลไกทางสถาบัน  (Industrial  Democracy  :  ID) 
     3.7.  การมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของ  เพ่ือกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมอย่าง
สูงในกระบวนการตัดสินใจ  (Employer  Ownership  Plans  :  EOP) 
  Putti  (1987  :  312-318)  ได้กล่าวถึงวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี  8  รูปแบบคือ 
   1.  การวางแผนแบบสแกนลอน  (The  Scanlon  Plan)  เป็นแนวทางท่ีประสบ
ความส าเร็จมากที่สุดแนวทางหนึ่ง  เป็นการท างานเป็นทีมระหว่างคนงานกับผู้บริหารเพื่อลดต้นทุนการ
ผลิตและเพ่ิมผลผลิต  ค่าจ้าง  และผลก าไร 
   2.  เจ  เค  กรุ๊ป  (Jishu  Kenri  :  JK)  เป็นการจัดตั้งกลุ่มอิสระเล็กๆ  ที่มีอ านาจ
เด็ดขาดกลุ่มเหล่านี้จะพิจารณาปัญหาที่เกี่ยวกับการท างาน  แล้วพยายามที่จะหาข้อยุติอย่างสร้างสรรค์
ผู้น ากลุ่มอาจจะได้รับเลือกตั้งหรือสับเปลี่ยนกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม  กลุ่มจะต้องมีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 
   3.  การปรึกษาตามสายการบังคับบัญชา  (Consultative  Hierarchy)  เป็นวิธีการที่
ให้ลูกจ้างมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยผ่านเครือข่าย  คณะกรรมการต่างๆ  ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่ม
ต่างๆ  ในบริษัท 
   4.  ที  กรุ๊ป  (T-Group  Approach  or  Sensitivity)  วิธกีารนี้เป็นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการฝึกอบรมและพัฒนามนุษย์สัมพันธ์ของฝ่ายบริหาร  เทคนิคชนิดนี้ใช้เพ่ือท าความเข้าใจ
คนอ่ืนและท างานร่วมกับผู้อ่ืน  รู้ถึงค่านิยม  แรงจูงใจ  จุดอ่อนและจุดแข็งของผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยที่
แต่ละคนต้องเข้าใจตนเองก่อน 
   5.  การบริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับต่างๆ  ในองค์การ  
(MultipleManagement)  เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจโดยมีความตั้งใจที่จะ
แก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเพียงคนเดียว  จึงต้องการที่จะให้บุคคลระดับต่างๆ  มีส่วน
ร่วมในการบริหารด้วย 
   6.  คิว.ซี.ซี.  (Quality  Control  Circle)  ระบบคิวซีซี  เป็นการท างานของคนกลุ่ม
เล็กๆ  ซึ่งมีบุคลากรตั้งแต่  3-15  คน  โดยมีวัตถุประสงค์ที่แก้ไขปัญหาร่วมกันโดยวิเคราะห์ปัญหาที่
ส่งผลกระทบต่อการท างาน  จากนั้นจึงหาแนวทางแก้ไข 
   7.  การใช้คณะกรรมการในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Committee  Approachfor  
Participation)  คณะกรรมการเป็นเครื่องมือส าคัญในการน าแนวความคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมไป
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ใช้ปฏิบัติ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับท่ีสูงกว่าพนักงานปฏิบัติคณะกรรมการจะเป็นกลุ่มที่จัดตั้งชั่วคราว
เพ่ือปรึกษาปัญหาเฉพาะหน้า 
   8.  การมีส่วนร่วมและการสร้างทีม  (Participation  and  Team  Building)  
กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสร้างทีมกันอย่างใกล้ชิด  เมื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคลากรใน
องค์การมีความม่ันคง  สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความคิดริเริ่ม 
  เอกชัย  กี่สุขพันธ์  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  255  ;  อ้างอิงมาจาก   
เอกชัย  กี่สุขพันธ์.    2538)  เสนอไว้  4  รูปแบบ  ได้แก่ 
   1.  การปรึกษาหารือ  (Conclusive  Management) 
   2.  กลุ่มคุณภาพ  (QC  circle) 
   3.  ระบบข้อเสนอแนะ(Suggestion  system) 
   4.  ระบบส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ  (Employee  
Ownership  Plan) 
  เมตต ์ เมตต์การุณจิตร  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  255  ;  อ้างอิงมาจาก  
เมตต ์ เมตต์การุณจิตร.    2547)  สรุปไว้  ได้แก่ 
   1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   3.  การมีส่วนร่วมในการจัดองค์การ 
   4.  การมีส่วนร่วมในการสื่อสาร 
   5.  การมีส่วนร่วมในการใช้อิทธิพล 
   6.  การมีส่วนร่วมในการประสารงาน 
   7.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  จากการศึกษารูปแบบและขั้นตอนการมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า  รูปแบบการมีส่วนร่วม  6  
ขั้นตอน  ดังนี้  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วมการวามแผน  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  การมี
ส่วนร่วมปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา   
ดังตาราง  3 
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  การสังเคราะห์ใช้  D  R  E  ประกอบด้วย 
   1.  นักวิชาการ  (ทฤษฎี)(สภาพกรอบแนวคิด)  (Documentary  Studies) 
   2.  งานวิจัย  (Research  Studies) 
   3.  ข้อมูลสภาพจริงเชิงประจักษ์  (Emperical  Path  Studies) 
 

ตาราง  3  สรุปการวิเคราะห์  สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการการมีส่วนร่วมโดยสรุปเป็นตารางดังนี้ 
 

นักวิชาการ 
 
การ 
มีส่วนร่วม 

Hoy และ 
Miskel 
1996 : 292 

Hirsch   
1990  :  
85-186 

มันทนา  
ท้วมยิ้ม 
2543  :  55 

วรวิทย์  อรรถ
โกวิทธตร ี
2545 : 25-26 

มณฑนา  
พิพัฒน์เพ็ญ   
2540  :  51 

อ านาจ  
สิทธิแสง 
2543 :  4 

ฉอ้าน  วุทฒิ
ธรรมรักษา 
2526  :  9 

รัชนก  
โสภาพิศ 
2542  :  
22 

วิชิต  นันท
สุวรรณ  และ
จ านง  แรกพินิจ 
2541  :  46-47 

อุดม  
เหลืองสด 
2545  :  76 

1.การมีส่วนร่วม
ปรึกษาหารือ 

/ / / /  / /  / / 

2.การมีส่วนร่วมการวาม
แผน 

/ / / / / / / / / / 

3.การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

/  / /  / / / / / 

4.การมีส่วนร่วม
ปฏิบัติการ 

/  / / / / / / / / 

           
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



34 

 

34 

ตาราง  3  (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
 
การ 
มีส่วนร่วม 

Hoy และ 
Miskel 
1996 : 292 

Hirsch   
1990  :  
85-186 

มันทนา  
ท้วมยิ้ม 
2543  :  55 

วรวิทย์  อรรถ
โกวิทธตร ี
2545 : 25-26 

มณฑนา  
พิพัฒน์เพ็ญ   
2540  :  51 

อ านาจ  
สิทธิแสง 
2543 :  4 

ฉอ้าน  วุทฒิ
ธรรมรักษา 
2526  :  9 

รัชนก  
โสภาพิศ 
2542  :  
22 

วิชิต  นันท
สุวรรณ  และ
จ านง  แรกพินิจ 
2541  :  46-47 

อุดม  
เหลืองสด 
2545  :  76 

5.การมีส่วนร่วมตดิตาม
และประเมินผล 

 / / / / / / / / / 

6.การมีส่วนร่วมปรับปรุง
และพัฒนา 

 /   / / / / / / 

 
7.หลักการพึ่งตนเอง 

   
/ 

       

8.หลักการเข้ามามสี่วน
ร่วม 

  /        

9.หลักความเท่าเทียมกัน   /        
10.หลักความสามารถ
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

  /        

11.ก าหนดยุทธศาสตร ์      /     
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 6.  กระบวนการการมีส่วนร่วม 
  ไพรัตน์  เตชะรินทร์  (2542  :  6)  กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการพัฒนาชนบทว่า  รัฐต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ดังนี้ 
   1.  ร่วมท าการศึกษาค้นคว้าปัญหา  และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนรวม
ตลอดจนความต้องการของชุมชน 
   2.  ร่วมพัฒนาและสร้างรูปแบบและวิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไข  และลดปัญหาของชุมชน
หรือเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์  หรือสนองความต้องการของชุมชน 
   3.  ร่วมวางนโยบาย  แผนงาน  โครงการหรือกิจกรรม  เพ่ือขจัดและแก้ไขปัญหาให้
สนองตอบกับความต้องการของชุมชน 
   4.  ร่วมตัดสินใจใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด  ให้เป็นประโยชน์ต่อประชาชนโดยส่วนรวม 
   5.  ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงาน  เพ่ือพัฒนาให้ประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
   6.  ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน  ตามขีดความสามารถของตนเองและ
หน่วยงาน 
   7.  ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย  แผนงาน  โครงการและกิจกรรม  เพ่ือให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 
   8.  ร่วมควบคุม  ติดตาม  ประเมินผล  และร่วมบ ารุงรักษา  โครงการและกิจกรรมที่
ท าไว้ 
  สวัสดิ ์ ระวาดชัย  (2544  :  63)  การมีส่วนร่วมและพ่ึงตนเองของชาวบ้านจ าเป็นต้องเข้า
ร่วมในกระบวนการพัฒนา  ตั้งแต่เริ่มคิด  แลกเปลี่ยนความคิดในโครงการต่างๆ  การตัดสินใจท าหรือไม่
ท าและด าเนินการ  โดยค านึงถึงผลประโยชน์และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น  เน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลัก  
มากกว่าที่จะพ่ึงพาจากภายนอก 
  Mathews  (1996  :  4)  กล่าวถึงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและระดับความเข้มแข็ง
ของการรวมพลังในชุมชน  เพ่ือให้เห็นช่องทางและโอกาสในการพัฒนา  ดังนี้ 
   1.  โครงสร้างพื้นฐานที่ดี  ได้แก่  โอกาสและแหล่งพบปะ  แลกเปลี่ยน  เพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกัน  ตลอดจนการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
   2.  กระบวนการเรียนรู้และตัดสินใจร่วมกันระหว่างคนในชุมชน 
   3.  ลักษณะความเป็นผู้น า  และภาวะผู้น าของประชาชนในชุมชน 
   4.  ระดับความต้องการเกี่ยวกับการพ่ึงตนเอง  และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
ของตน 
   5.  ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับสถาบันต่างๆ  ในชุมชน 
   6.  ความรู้สึกนึกคิดในการเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชน  ความสามัคคีและความร่วมมือ
ระหว่างฝ่ายต่างๆ  ในชุมชน 
  จากการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วม  สรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการพัฒนา  นับเป็นยุทธศาสตร์ที่เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพราะการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาให้มาก  
ดังนี้  ส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา  การวิเคราะห์หาสาเหตุ  การเลือกวิธีการวางแผนและการว่างแผน
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แก้ปัญหา  ปฏิบัติตามแผน  วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค  การปรึกษาหารือ  การสร้างรูปแบบวิธี
พัฒนา  ประเมินผล 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1.  ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ 
  Tosi  และ  Carroll (เตือนใจ  รักษาพงศ์.    2551  :141-144  ;  อ้างอิงมาจาก  Tosi  
and  Carroll.    1982  :  163)  กล่าวถึงเอาไว้ว่า  รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลองของ
สถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อน
มากๆ  และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ  (Physical  Model)เป็นแบบจ าลองของวัตถุ  เช่น  แบบจ าลอง
หอสมุดแห่งชาติ  แบบจ าลองเครื่องบินขับไล่เอฟ  16  เป็นต้น 
  ไพรัช  ถิตย์ผาด  (2544  :  63)  กล่าวว่า  รูปแบบ  (Model)  มีความหมายในภาษาไทย
อีกความหมายหนึ่งคือ  “แบบจ าลอง”หมายถึง  สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่
ส าคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  เป็นวิธีการถ่ายทอดความคิด  ความเข้าใจแลจินตนาการของบุคคลที่มีต่อ
ปรากฏการณ์  หรือเรื่องราวใดๆให้ปรากฏ  โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่างๆ  เช่นภาพวาด  
ภาพเหมือน  แผนภูมิ  แผนผังต่อเนื่องหรือสมการคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย  และสามารถ
เสนอเรื่องราว  หรือประเด็นต่างๆได้อย่างกระชับ 
  Willer  (1967  :  82)  กล่าวว่า  รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุด
ปรากฏการณ์  ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม  ความสัมพันธ์  
และข้อเสนอของระบบรูปนัยที่เก่ียวข้อง   
  Bardo  และ  Hartman  (1982  :  170)  ได้ขยายความหมายของรูปแบบว่า  รูปแบบ
เป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้น  เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญๆ  ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่าง
หนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ  รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย  หรืออธิบายปรากฏการณ์อย่าง
ละเอียดทุกแง่มุม  ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งๆ  จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสมและรูปแบบนั้นๆ  ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง  ไม่ได้มีข้อก าหนดตายตัว  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
ปรากฏการณ์แต่ละอย่าง  และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ
อย่างไร  ดังนั้น  จึงอาจสรุปได้ว่า  รูปแบบเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติที่น าไปสู่การอธิบาย
คุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจที่ไม่มี
องค์ประกอบตายตัว  หรือรายละเอียดทุกแง่มุม  โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
เกิดความแม่นตรง  และเชื่อถือได้ 
  จากการศึกษา  สรุปได้ว่า  รูปแบบ  (Model)  หมายถึง  สิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึ้น  ของ
โครงสร้างที่แสดงถึงแบบจ าลองอย่างง่าย  ระหว่างองคป์ระกอบหรือตัวแปรเพ่ืออธิบายหรือแสดงให้เห็น
องค์ประกอบส าคัญของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ง่ายขึ้น  ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่าง
หนึ่งต่อไป 
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 2.  ประเภทของรูปแบบ 
  นักวิชาการต่างๆ  ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันไปเช่น
Keeves  (เตือนใจ  รักษาพงศ์.    2551  :  141-144  ;  อ้างอิงมาจาก  Keeves.    1988  :  561-
565)  ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เอาไว้  4  ประเภท  คือ 
   1.  Analogue  Model  เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่ง
เป็นรูปธรรม  เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม  เช่น  รูปแบบในการท านายจ านวน
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน  ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้า  และปล่อยน้ าออกจากถัง
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง  ดังนั้น  นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับ  นักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ  เป็นต้น 
   2.  Semantic  Model  เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา  แผนภูมิ  หรือรูปภาพ  เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ  
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ 
   3.  Mathematical  Model  เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร  ต่างๆ  รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร์รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 
   4.  Causal  Model  เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกว่า  Path  Analysis
และหลักการสร้าง  Semantic  Model  โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ  มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่
เกิดข้ึน  เช่น  The  Standard  Deprivation  Model  ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดามารดา  สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับสติปัญญาของ
เด็กเป็นต้น 
  Keeves  (1988  :  561-565)  ได้แบ่งประเภทของรูปแบบที่ใช้ในทางการศึกษาออกเป็น  
4  ประเภท  ได้แก่ 
   1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  (Analogue  Model)  เป็นแบบจ าลองเชิงกายภาพส่วน
ใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์  สร้างข้ึนโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับ
ลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ  สอดคล้องกับข้อมูล  และความรู้ที่มีอยู่ในขณะนั้นรูปแบบที่สร้างข้ึน
ต้องมีองค์ประกอบชัดเจน  สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  และสามารถน าไปใช้ท าการ
หาข้อสรุปได้อย่างกว้างขวาง  จุดมุ่งหมายของรูปแบบประเภทนี้เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
   2.  รูปแบบเชิงอธิบาย  (Semantic  Model)  เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา  แผนภูมิ  รูปภาพ  เพ่ือให้เห็นแนวคิดโครงสร้าง
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง  ๆ 
   3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์  (Mathematical  Model)  เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง  ๆ  โดยใชส้ัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์  เดิมรูปแบบนี้ใช้
กับศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์  ปัจจุบันมีแนวโน้มน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มาก
ขึ้นรวมทั้งด้านการศึกษา  โดยเฉพาะการวัดผลการศึกษา  รูปแบบนี้สามารถอธิบายความสัมพันธ์และ
สร้างเป็นทฤษฎีเพราะสามารถทดสอบสมมุติฐานได้  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์มักพัฒนาจากรูปแบบเชิง
อธิบาย 
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   4.  รูปแบบเชิงเหตุผล  (Causal  Model)  พัฒนามาจากรูปแบบเชิงอธิบาย  โดยการ
น าเอาเทคนิควิเคราะห์เส้นทาง  (Path  Analysis)  มาใช้  ปัจจุบันมีการน ารูปแบบนี้มาใช้ในการวิจัย
ทางการศึกษามากข้ึน  โดยน าเอาตัวแปรมาเขียนเป็นสัญลักษณ์หรือค าย่อแล้วใช้เส้นตรงหรือลูกศร
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรในเชิงเหตุและผล  เช่น  รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน  สติปัญญาของ
ผู้เรียนมีผลมาจากสภาพทางเศรษฐกิจของพ่อแม่และสิ่งแวดล้อมท่ีบ้าน  เป็นต้น  รูปแบบดังกล่าว
สามารถก าหนดเป็นกรอบในการรวบรวมข้อมูลในสภาพที่เป็นจริง  เพ่ือทดสอบรูปแบบได้ด้วย 
  บุญชม  ศรีสะอาด  (2547  :  41)  กล่าวถึงประเภทของรูปแบบตามลักษณะการน าเสนอ
ว่ารูปแบบสามารถน าเสนอได้หลายลักษณะ  เช่น  ในรูปของความเรียงโดยทั่วไป  ในรูปของสมการใน
รูปของแผนภูมิ  (Flow  Chart)  ในรูปของแผนภูมิธรรมดา  และในรูปของแผนภูมิแสดงระบบของ
สาเหตุ 
  กรรณิการ์  เจิมเทียนชัย  (2538  :  82)  กล่าวถึงรูปแบบว่ามีอยู่  2  ลักษณะใหญ่ๆ  
ได้แก่รูปแบบของสิ่งที่เป็นรูปธรรม  และรูปแบบของสิ่งที่เป็นนามธรรม 
  จากการศึกษาประเภทของรูปแบบดังกล่าว  สรุปได้ว่า  รูปแบบสามารถจ าแนกออกเป็น  
4  กลุ่มใหญ่ๆประกอบด้วย  รูปแบบอุปมาอุปไมยเทียบเคียง  รูปแบบสื่อการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์รูปแบบสมการทางคณิตศาสตร์  และรูปแบบแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดามารดา  สภาพแวดล้อมทางการศึกษา  การน ามาใช้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ
การใช้รูปแบบนั้น  ๆ 
 3.  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  Brown  และ  Moberg  (1980  :  16-17)  ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบว่ามี  5  
องค์ประกอบ  คือ  สภาพแวดล้อม  (Environment)  เทคโนโลย ี (Technology)  โครงสร้าง  
(Structure)  กระบวนการจัดการ  (Management  Process)  และการตัดสินใจสั่งการ(Decision  
Making) 
  Keeves  (1988  :  19)  กล่าวว่า  รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้  ควรจะมีข้อก าหนด
(Requirement)  4  ประการ  คือ 
   1.  รูปแบบ  ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง  (Structural  
Relationship)  มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม  (Associative  Relationship) 
   2.  รูปแบบ  ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น  ซึ่งสามารถถูก
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต  ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
   3.  รูปแบบ  ควรจะต้องระบุ  หรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้  ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
   4.  รูปแบบ  ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่  และสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรในลักษณะใหม่  ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
  สมาน  อัศวภูมิ  (2549  :  13-15)  กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารว่ามีอยู่
สองส่วน  ได้แก่  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  และกลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรในการท าหน้าที่ของ
รูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไข  องค์ประกอบของรูปแบบ
บริหารควรครอบคลุมลักษณะส าคัญของการบริหารในประเด็นต่อไปนี้ 
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   1.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสินใจในการบริหาร  หมายถึงระบบข้อมูล
เพ่ือการตัดสินใจ  ระบบและรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานในองค์การ 
   2.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน  หมายถึง  ระบบงานและ
ระบบคนในองค์การ  การไหลเวียนของงาน  ขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และความสัมพันธ์ของหน่วยงาน
ย่อยในองค์การ  และกระบวนการบริหารงานทั้งในระดับองค์การและหน่วยงานย่อยในองค์การ 
   3.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธ์ภายนอก  หมายถึง
ระบบงานอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน  ก าหนดขอบเขตหน่วยงานและบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้อง  ก าหนดกระบวนการและวิธีการด าเนินงานความสัมพันธ์กับหน่วยงานและบุคคลภายนอก 
   4.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหาร  การตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ขององค์การและการปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
   5.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบ ารุงและพัฒนาทรัพยากรขององค์การ
โดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ  สรุปได้ว่า  ประกอบไปด้วย  4  ด้านดังนี้  
สภาพแวดล้อม  (Environment)  เทคโนโลย ี (Technology)  โครงสร้าง  (Structure)  กระบวนการ
จัดการ  (Management  Process)  และการตัดสินใจสั่งการ  (Decision  Making) 
 4.  การพัฒนารูปแบบ 
  บุญชม  ศรีสะอาด  (2547  :  41-46)  กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนารูปแบบว่ามี  2  
ขั้นตอนขั้นตอนแรก  ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน  เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน  โดย
การศึกษาค้นคว้าทฤษฎี  แนวคิด  รูปแบบ  และผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง  วิเคราะห์สภาพ  
สถานการณ์ต่าง  ๆซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรภายในรูปแบบ  รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ขั้นที่สอง  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  คือการน ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังไว้หรือไม่  ผู้วิจัยอาจ
ปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีความส าคัญน้อยออก  จะท าให้ได้รูปแบบที่มี
ความเหมาะสมมากข้ึน 
  สมาน  อัศวภูมิ  (2549  :  15)  ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
   1.  การศึกษารูปแบบ  หมายถึงการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการสร้างรูปแบบซึ่งอาจจะด าเนินการได้โดยวิธีส ารวจความคิดเห็น  หรือการศึกษาภาคสนาม 
   2.  การน าเสนอรูปแบบ  ผู้วิจยัต้องออกแบบและน าเสนอรูปแบบใหม่  เพ่ือให้ได้
รูปแบบที่ดีกว่าที่เป็นอยู่  ในขั้นนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ  เพียงแต่จัดโอกาสน าเสนอเพ่ือพิจารณา
ของผู้เกี่ยวข้อง  เช่น  การน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม  
หรือการประชุมสัมมนา  การน ารูปแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได้ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ 
   3.  การพัฒนารูปแบบ  หมายถึง  การวิจัยที่ผู้วิจัยต้องการด าเนินการทั้งสามส่วน  คือ
การศึกษารูปแบบ  การออกแบบรูปแบบใหม่  การน ารูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงส่วนจะ
มีการใช้กี่รอบขึ้นอยู่กับโครงการวิจัย  และท าการรายงานผลการทดลองใช้ 
  ดิเรก  วรรณเศียร  (2545  :  54)  ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า  การพัฒนารูปแบบ
นั้นไม่มีข้อก าหนดที่แน่นอนตายตัว  โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้
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เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้าง  หรือต้องการที่จะพัฒนารูปแบบให้ชัดเจน  จากนั้นจึงก าหนดหลักการและ
องค์ประกอบของรูปแบบที่จะพัฒนา  แล้วสร้างรูปแบบขึ้น  แล้วน าไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้  หรือทดลองใช้ต่อไป 
  Keeves  (เตือนใจ  รักษาพงศ.์    2551  :  141-144  ;  อ้างอิงมาจาก  Keeves.    
1988  :  561-565)  ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้างๆ  เพ่ือก ากับการสร้างรูปแบบไว้  4  ประการ  คือ 
   1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง  (ของตัวแปร)  
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา  อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา
ทั่วไปนั้น  ก็มีประโยชน์เฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
   2.  รปูแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้  โดยการสังเกต  และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
   3.  รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้  ควรใช้ในการอภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
   4.  นอกจากคุณสมบัติต่างๆ  ที่กล่าวมาแล้ว  รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้าง
มโนทัศน์  และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
  จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบ  สรุปได้ว่า  การพัฒนารูปแบบด าเนินการเป็นสองตอน
ใหญ่คือ  การสร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบโดยกระบวนการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องท าให้
มั่นคง  ท าให้ก้าวหน้า  มีความเจริญ  และมีความสุข  ส่งผลให้งานมีคุณภาพมากข้ึนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 1.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  6)  กล่าวไว้ว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
หมายถึง  การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา 
  รุ่ง  แก้วแดง  (2544  :  51)  ได้กล่าวไว้ว่า  งานวิชาการ  หมายถึง  งานด้าน  การเรียน
การสอนทั้งหมดนับตั้งแต่เรื่องของหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้  การวัดผล  ซึ่งในปัจจุบันอาจเรียกใหม่
ว่าเป็นงานด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2544  :  2)  กล่าวว่า  ถ้ามองด้านกระบวนการด าเนินงาน
แล้ว  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  ปรับปรุงพัฒนา  การเรียน
การสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของ
สถานศึกษา  งานบริหารงานวิชาการ  ได้แก่  งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน  อุปกรณ์การสอน  
การจัดแบบเรียน  คู่มือครู  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเข้าสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การ
ฝึกอบรมครู  การนิเทศการศึกษา  การเผยแพร่งานวิชาการ  การวัดผลการศึกษา  การศึกษางานวิจัย  
การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
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  รุจิร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  56)  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุง  พัฒนา  การเรียน
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ชุมศักดิ ์ อินทร์รักษ์  (2547  :  2)  กล่าวว่า  งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญาจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้ผู้รับบริการซึ่งได้แก่  
ผู้เรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้  เจตคติและทักษะในศาสตร์ต่างๆ  เพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการ  จึงเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและ
การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน  การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษา  การวัดผลและประเมินผล  การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพ่ือ
ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ประชุม  ผงผ่าน  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  อ้างอิง
มาจาก  ประชุม  ผงผ่าน.    2541  :  10)  กล่าวว่า  การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  การก าหนดนโยบายการว่างแผนและ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  สุบิน  จันทะนันท์  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  
อ้างอิงมาจาก  สุบิน  จันทะนันท์.    2543  :  15)  กล่าววา่  การจัดประสบการณ์ทุกชนิดในโรงเรียน
เพ่ือปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพให้นักเรียนมีความประพฤติดี  มีลักษณะนิสัยที่ดีและอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข 
  รุ่ง  ลอยเลิศ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  อ้างอิงมา
จาก  รุ่ง  ลอยเลิศ.    2543  :  20)  กล่าวว่า  การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกอย่างใน
โรงเรียนให้เกิดความรู้และการศึกษาของเด็ก 
  โรงเรียนบ้านบูเกะบากง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส  เขต  1.  (2554  :  1)  
กล่าวว่า  งานวิชาการเป็นงานหลัก  หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)พ.ศ.  2545  มาให้การกระจายอ านาจในการ
บริหารการจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมที่จะให้สถานศึกษาด าเนินได้โดยอิสระ  
คล่องตัว  รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น  และการมี
ส่วนร่วมจากการมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล  
ประเมินผล  รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  ท้องถิ่น  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
 จากการศึกษาความหมายการบริหารงานวิชาการ  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมหรือการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาในทุกๆ  ด้าน  ประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  การจัด
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  การจัดส่งเสริมด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร  การเรียนการสอน 
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 2.  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  Smith  และคณะ  (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.    2544  :  1 ;    อ้างอิงมาจาก  Smith  
and  others.    1961)  มีความเห็นว่า  การใช้เวลาในการบริหารงานและการให้ความส าคัญของงานใน
สถานศึกษา  งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  โดยแยกงานออกเป็น  7  ประเภท  พบว่า 
   1.  การบริหารงานวิชาการ  คิดเป็นร้อยละ  40 
   2.  การบริหารบุคลากร  คิดเป็นร้อยละ  20 
   3.  การบริหารกิจการนักเรียน  นักศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  20 
   4.  การบริหารการเงิน  คิดเป็นร้อยละ  5 
   5.  การบริหารอาคารสถานที่  คิดเป็นร้อยละ  5 
   6.  การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  คิดเป็นร้อยละ  5 
   7.  การบริหารทั่วไป  คิดเป็นร้อยละ  5 
  จากงานทั้ง  7  งานดังกล่าว  จะเห็นได้ว่าผู้บริหารได้ให้ความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการ  และก าหนดสัดส่วนไว้มากที่สุดเมื่อเทียบกับงานอ่ืนๆ 
  ชุมศักดิ ์ อินทร์รักษ์  (2547  :  3-4)  มีความเห็นว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก
ที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญมากที่สุด  และมีลักษณะงาน  ดังนี้ 
   1.  เป็นสาระส าคัญของการศึกษาที่สถานศึกษาได้ก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  
และภารกิจต่างๆ  ไว้อย่างชัดเจน  ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.  เป็นงานที่บ่งชี้ถึงความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารงานวิชาการต้องเด่น  
เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ  ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดจะต้องเกิดกับผู้เรียนหรือนักศึกษา 
   3.  เน้นงานบริการทางการศึกษา  หนว่ยงานหรือสถานศึกษามีหน้าที่จัดบริการให้แก่
ผู้เรียนมุ่งให้ได้รับความรู้เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและสังคมโดยส่วนรวม 
   4.  เป็นการแสดงถึงองค์ความรู้แห่งวิชาชีพ  งานวิชาการในศาสตร์สาขาใด  ก็ตาม
จะต้องแสดงลักษณะเฉพาะในองค์ความรู้ออกมาให้ชัดเจน  หน่วยงาน  หรือสถานศึกษา  แต่ละระดับ
จะต้องจัดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามศักยภาพ  และองค์ความรู้ที่มีอยู่ให้มากที่สุด 
   5.  เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา  งานวิชาการช่วยสร้างความรู้ให้เกิด
ประโยชน์มากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  เช่น  การศึกษาค้นคว้า  การวิจัยและพัฒนา
ให้เน้นการพัฒนาการศึกษา 
  กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  4)  มีความเห็นว่า  งานวิชาการ
เป็นหัวใจของการบริหารงานศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ  การจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ  ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน า
หลักสูตรมาใช้  แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลประเมินผล  
งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานอบรมทางวิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  2  ;  
อ้างอิงมาจาก  อุทัย  บุญประเสริฐ.    2540  :  4)  มีความเห็นว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก
ของโรงเรียนมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทีตั้งไว้  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการจะส าเร็จ 
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  พิชัย  เสงี่ยมจิตต์  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  
อ้างอิงมาจาก  พิชัย  เสงี่ยมจิตต์.    2541  :  4)  มีความเห็นว่า  การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ
อย่างยิ่งและจัดว่าเป็นงานหนักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาเป็น
การว่างพื้นฐานในการพัฒนาตนคนให้สามารถแสวงหาความรู้  ก้าวมั่นทันโลก  สามารถปรับตัวอยู่ได้
อย่างมีความสุขยิ่ง   
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  2  ;  
อ้างอิงมาจาก  กมล  ภู่ประเสริฐ.    2545  :  3)  มีความเห็นว่า  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาเป็น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง  ประกอบด้วยงานหลายๆด้านได้แก่  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  
หลักสูตรท้องถิ่น  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตามสภาพ
จริง  ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
  จากการศึกษาความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  สรปุได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้อง
ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  เพ่ือพัฒนา  การเรียนรู้  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายการให้
การศึกษาและฝึกอบรมเยาวชนของชาติ  ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ  เป็นเพียงส่วนส่งเสริม  
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  ทองใส  เทียบดอกไม้  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  
อ้างอิงมาจาก  ทองใส  เทียบดอกไม้.    2539  :  13)  กล่าวถึง  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ส าคัญองการด าเนินการในโรงเรียนที่โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งยวดมีขอบข่ายดังนี้   
   1.  งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ 
   2.  งานด้านการเรียนการสอน 
   3.  งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
   4.  งานวัดผลประเมินผล 
   5.  งานห้องสมุด 
   6.  งานนิเทศภายใน 
   7.  งานประชุมทางวิชาการ 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  
อ้างอิงมาจาก  อุทัย  บุญประเสริฐ.    2540  :  36)  กล่าวถึง  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้   
   1.  หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
   2.  การจัดการเรียนการสอน 
   3.  การบริหารกิจกรรมนักเรียน 
   4.  กิจกรรมห้องสมุด 
   5.  การวัดผลและประเมินผล 
   6.  การนิเทศการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 
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  กมล  ภู่ประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  
อ้างอิงมาจาก  กมล  ภู่ประเสริฐ.    2545  :  9)  ได้กล่าวถึง  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาไว้ดังนี้ 
   1.  การบริหารหลักสูตร 
   2.  การบริหารการเรียนการสอน 
   3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
   4.  การบริหารการนิเทศภายใน 
   5.  การบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
   6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
   7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
   8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
   9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  ประชุม  ผงผ่าน  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  1  ;  อ้างอิง
มาจาก  ประชุม  ผงผ่าน.    2545  :  80)  ได้กล่าวถึง  ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนประถมได้ดังนี้ 
   1.  งานด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 
   2.  งานการเรียนการสอน 
   3.  งานสื่อการเรียนการสอน 
   4.  งานวัดผลและประเมินผล 
   5.  งานห้องสมุด 
   6.  งานนิเทศการศึกษา 
   7.  งานวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 
   8.  งานส่งเสริมการสอน 
   9.  งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
  ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  
นามวรรณ.    2554  :  1  ;  อ้างอิงมาจาก  ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2536  :  
7)  ได้กล่าวถึง  ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนประถมได้ดังนี้ 
   1.  งานด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 
   2.  งานการเรียนการสอน 
   3.  งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
   4.  งานวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   5.  งานห้องสมุด 
   6.  งานการนิเทศภายใน 
   7.  งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
  กาญจน์  เรืองมนตร ี และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  6)  ได้กล่าวถึง  ขอบข่ายงาน
วิชาการโรงเรียนดังนี้ 
   1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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   3.  การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
   4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5.  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7.  การนิเทศการศึกษา 
   8.  การแนะแนวการศึกษา 
   9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
   11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12.  การส่งเสริม  และการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
  กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
พ.ศ.  2550.เล่ม  124  ตอนที่  24  ก  หน้า  29-36  ลงวันที่  16  พฤษภาคม  2550.  ขอบข่ายและ
ภารกิจบริหารการบริหารวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  29-36)  ดังนี้ 
   1.  การพัฒนาหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
    1.1  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
    1.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา
หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
    1.3  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    1.4  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐาน
หรือรายวิชาเพ่ิมเติมจัดท าค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือจัด
ประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 
    1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัต ิ
   2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    2.1  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ  ดูแล  นิเทศและ
ติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    3.1  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
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    3.2  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
    3.4  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3.5  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3.6  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
   4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    4.1  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 
     4.1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
     4.1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  
จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
     4.1.3  จัดให้มีวิชาต่างๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     4.1.4  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศลิป์  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษาทางเลือก 
     4.1.5  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  ความ
ต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
    4.2  สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้  การสอนและ
อ่ืนๆให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  โดยความร่วมมือของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
    4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.4  นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุง  หลักสูตรสถานศึกษา  และรายงาน
ผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    5.1  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    5.2  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์  และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    5.3  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิด
เป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    5.4  จัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



47 

 

47 

    5.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี ้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการ
สอน  และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
    5.6  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ  กับ
บดิามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   6.  การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    6.1  ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    6.2  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
    6.3  วัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการ
เรียน 
    6.4  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    6.5  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
    6.6  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    6.7  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/รายภาค
และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ  ได้แก่  คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา  
ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  และเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
   7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ท างานของนักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    7.2  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด  การจัดการ  การหา
เหตุผล  ในการตอบปัญหา  การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
    7.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    7.4  รวบรวม  และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
   8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    8.1  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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    8.2  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  เช่น  พัฒนาห้องสมุดหมวดวิชา  ห้องสมุดเคลื่อนที่  มุมหนังสือในห้องเรียน  ห้องพิพิธภัณฑ์  
ห้องมัลติมีเดีย  ห้องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  ศูนย์วิชาการ  ศูนย์วิทยบริการ  Resource  Center  
สวนสุขภาพ  สวนวรรณคดี  สวนหนังสือ  สวนธรรมะ  เปน็ต้น 
    8.3  จัดระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง  เช่น  จัดเส้นทาง/แผนที่  และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชน  ห้องสมุดสถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์  พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ฯลฯ 
    8.4  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
   9.  การนิเทศการศึกษา 
    9.1  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน
ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันว่า  ได้
ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้า  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
    9.2  จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 
    9.3  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   10.  การแนะแนวการศึกษา         
    10.1  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
    10.2  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะน าและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    10.3  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    10.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ  บูรณาการ  ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง  สู่การ
ด ารงชีวิตประจ าวัน 
    10.5  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม  ท า
หน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา  ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
    10.6  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
    10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชน 
    10.8  ประสานงานด้านการแนะแนว  ระหว่างสถานศึกษา  องค์กรภาครัฐและ
เอกชน  บ้าน  ศาสนา-สถาน  ชุมชน  ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
    10.9  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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   11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    11.1  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชน 
    11.2  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  ข้อมูล  มี
ความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย  สะดวก  รวดเร็ว  ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
    11.3  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
    11.4  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม  และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง  (Deming  Cycle)  หรือที่รู้จักกันว่าวงจร  PDCA 
    11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
    11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
    11.7  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงานประจ าปี  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
   12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    12.1  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
    12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
    12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  
ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
    12.4  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
   13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    13.1  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
    13.2  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
    13.3  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 
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    13.4  จัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบัน
การศึกษาอ่ืนเป็นต้น 
   14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    14.1  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    14.2  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
    14.3  ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เอกชน  องค์กร-เอกชน  องค์วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
ร่วมกันจัดการศึกษา  และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
    14.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กร-
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณ์  และสถาบันสังคมอ่ืน 
    14.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณ์  
และสถาบันสังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
    14.6  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 
   15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    15.1  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศกึษา  เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    15.2  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 
    15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ 
    15.5  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
   16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    16.1  ศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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    16.2  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
    16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสือ
อ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
   17.  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    17.1  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
    17.2  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยี  เพ่ือการศึกษา  พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
    17.3  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริม
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
    17.4  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
ชุมชน 
    17.5  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิต
ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  สรุปได้ว่า  ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ
เพ่ือดูแล  ก ากับ  ติดตาม  กลั่นกรองอ านวยความสะดวก  ให้ค าแนะน า  ปรึกษา  จัดระบบบริหาร
องค์กร  การประสานงานและให้บริการสนับสนุน  ส่งเสริมให้ฝ่ายบริหารงานวิชาการต่างๆ  ในโรงเรียน
สามารถบริหารจัดการและด าเนินการตามบทบาทภารกิจ  อ านาจหน้าที่ด้วยความเรียบร้อยตลอดจน
สนับสนุนและให้บริการข้อมูล  ข่าวสาร  เอกสาร  สื่อ  อุปกรณ์ทางการศึกษา  และทรัพยากรที่ใช้ใน
การจัดการศึกษาแก่เจ้าหน้าที่ของแต่ละฝ่ายงานเพ่ือให้ฝ่ายบริหารจัดการได้อย่างสะดวกคล่องตัว  มี
คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ  ดังนี้   
   1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
   2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
   3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
   4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   5.  ด้านการนิเทศการศึกษา  ดังตาราง  4   
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ตาราง  4  สรุปการวิเคราะห์  สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  โดยสรุปเป็นตารางดังนี้ 
 

นักวิชาการ 
การ 
บริหารงาน
วิชาการ 

ทองใส  เทียน
ดอกไม ้
(2539  :  13) 

อุทัย  บุญ
ประเสริฐ 
(2540:36) 

กมล  ภู่
ประเสริฐ 
(2545:9) 

ประชุม  ผง
ผ่าน 
(2545:80) 

ส านักคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแห่งชาต ิ
(2536:7) 

กาญจน์  เรืองมนตรี  
และ 
ธรินธร  นามวรรณ 
(2554:6) 

รุ่ง  แก้วแดง 
(2544:51) 

ปรียาพร  วงศ์
อนุตรโรจน ์
(2544:2) 

กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
(2546  ก : 33-
35) 

กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
(2550:29-36) 

1.พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2จัดการเรียนการ
สอนใน
สถานศึกษา 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

3.วัดผล  
ประเมินผล  และ
เทียบโอนผลการ
เรียน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

  
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

4.การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู ้ การเรยีน 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

  
 
/ 

 
 
/ 

5.  นิเทศ
การศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

  
/ 

 
/ 
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ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 การวิเคราะห ์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ดังนี้ 
  1.  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  ประกอบด้วย  5  ด้าน  คือ 
   1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
    1.1.1  การวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 
    1.1.3  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
    1.1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมีความสุข 
    1.1.5  การจัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศกึษาธิการ 
    1.1.6  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 
    1.1.7  การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษา
ทางเลือก 
    1.1.8  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 
    1.1.9  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
    1.1.10  จัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    1.1.11  ความเห็นชอบกับหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.1.12  การนิเทศ  ติดตามหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.1.13  การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.1.14  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.1.15  การรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาล
นครอุดรธานีรับทราบ 
    1.1.16  การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
    1.1.17  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชา
พ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 
   1.2  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    1.2.1  การจัดท าแผนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
    1.2.2  การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น   
    1.2.3  การปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ  เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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    1.2.4  การพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  1.2.2.5  
การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
    1.2.5  การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
    1.2.6  การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    1.2.7  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    1.2.8  การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียน
พิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
    1.2.9  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน 
    1.2.10  จัดการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
    1.2.11  การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์  และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    1.2.12  การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท า
ได ้ คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    1.2.13  การจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    1.2.14  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อ
การเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
    1.2.15  การจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ
ร่วมมือ  กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   1.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
    1.3.1  การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    1.3.2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดของ
สถานศึกษา 
    1.3.3  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ
สถานศึกษา 
    1.3.4  การวัดผล 
    1.3.5  การประเมินผล 
    1.3.6  การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 
    1.3.7  การอนุมัติผลการเรียน 
    1.3.8  การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
    1.3.9  การจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    1.3.10  การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
    1.3.11  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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    1.3.12  การอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/รายภาคและตัดสิน
ผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
    1.4.1  การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการท างานของนักเรียน  คร ู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    1.4.2  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    1.4.3  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    1.4.4  การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
    1.4.5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
    1.4.6  การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
    1.4.7  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
    1.4.8  การจัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีกับศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบัน
การศึกษาอ่ืนเป็นต้น 
    1.4.9  การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร
ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.4.10  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.4.11  การก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
    1.4.12  การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  
ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   1.5  ด้านการนิเทศการศึกษา   
    1.5.1  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ 
    1.5.2  การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
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    1.5.3  การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    1.5.4  การเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    1.5.5  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี
และความต้องการของชุมชน 
    1.5.6  การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
    1.5.7  การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงาน
ประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
    1.5.8  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 
    1.5.9  การส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  
ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
    1.5.10  การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันความต้องการของชุมชน 
    1.5.11  การจัดระบบงานและโครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    1.5.12  การตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
    1.5.13  การศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    1.5.14  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  2.  กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา  พ.ศ.  2550.เล่ม  124  ตอนที่  24  ก  หน้า  29-36  ลงวันที่  16  พฤษภาคม  2550  
ขอบข่ายและภารกิจบริหารการบริหารวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  29-36)  ดังนี้ 
   2.1  การพัฒนาหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
    2.1.1  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท า
ไว้ 
    2.1.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา
หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
    2.1.3  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามา
เป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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    2.1.4  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชา
พ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติมจัดท าค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือจัด
ประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 
    2.1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
   2.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    2.2.1  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ  ดูแล  นิเทศและ
ติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    2.2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   2.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    2.3.1  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
    2.3.2  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.3.3  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
    2.3.4  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    2.3.5  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    2.3.6  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ
ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
   2.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    2.4.1  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 
     2.4.1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
     2.4.1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
     2.4.1.3  จัดให้มีวิชาต่างๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
     2.4.1.4  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษาทางเลือก 
     2.4.1.5  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  ความ
ต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
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    2.4.2  สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้  การสอนและ
อ่ืนๆให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  โดยความร่วมมือของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
    2.4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    2.4.4  นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุง  หลักสูตรสถานศึกษา  และ
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
   2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    2.5.1  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2.5.2  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์  และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    2.5.3  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  
คิดเป็น  ท าเปน็  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    2.5.4  จัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    2.5.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการ
เรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี ้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอน  และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
    2.5.6  จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ  
กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   2.6.  การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    2.6.1  ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    2.6.2  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
    2.6.3  วัดผล  ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการ
เรียน 
    2.6.4  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    2.6.5  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
    2.6.6  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    2.6.7  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/ราย
ภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2.6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ  ได้แก่  คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา  
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ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  และเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
   2.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    2.7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ท างานของนักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    2.7.2  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด  การจัดการ  การหา
เหตุผล  ในการตอบปัญหา  การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
    2.7.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    2.7.4  รวบรวม  และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
   2.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    2.8.1  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    2.8.2  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  เช่น  พัฒนาห้องสมุดหมวดวิชา  ห้องสมุดเคลื่อนที่  มุมหนังสือในห้องเรียน  ห้องพิพิธภัณฑ์  
ห้องมัลติมีเดีย  ห้องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  ศูนย์วิชาการ  ศูนย์วิทยบริการ  Resource  Center  
สวนสุขภาพ  สวนวรรณคดี  สวนหนังสือ  สวนธรรมะ  เปน็ต้น 
    2.8.3  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง  เช่น  จัดเส้นทาง/แผนที่  และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชน  ห้องสมุดสถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์  พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ฯลฯ 
    2.8.4  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
   2.9  การนิเทศการศึกษา 
    2.9.1  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของ
แต่ละบุคคลให้มีคุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่น
ว่า  ได้ปฏิบัติถูกต้อง  ก้าวหน้า  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
    2.9.2  จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ 
    2.9.3  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2.10  การแนะแนวการศึกษา         
    2.10.1  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
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    2.10.2  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะน าและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    2.10.3  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    2.10.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ  บูรณาการ  ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง  สู่การ
ด ารงชีวิตประจ าวัน 
    2.10.5  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม  ท า
หน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา  ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
    2.10.6  ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
    2.10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชน 
    2.10.8  ประสานงานด้านการแนะแนว  ระหว่างสถานศึกษา  องค์กรภาครัฐและ
เอกชน  บ้าน  ศาสนา-สถาน  ชุมชน  ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
    2.10.9  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   2.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    2.11.1  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชน 
    2.11.2  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  ข้อมูล   
มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย  สะดวก  รวดเร็ว  ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
    2.11.3  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
    2.11.4  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม  และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง  (Deming  Cycle)  หรือที่รู้จักกันว่าวงจร  PDCA 
    2.11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
    2.11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
    2.11.7  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงาน
ประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
   2.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    2.12.1  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
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    2.12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชมุชน 
    2.12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  
ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
    2.12.4  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
   2.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    2.13.1  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
    2.13.2  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมี
ส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
    2.13.3  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 
    2.13.4  จัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบัน
การศึกษาอ่ืนเป็นต้น 
   2.14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    2.14.1  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร
ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2.14.2  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
    2.14.3  ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เอกชน  องค์กร-เอกชน  องค์วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
ร่วมกันจัดการศึกษา  และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
    2.14.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  
องค์กร-วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณ์  และสถาบันสังคมอ่ืน 
    2.14.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการณ์  
และสถาบันสังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
    2.14.6  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   2.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    2.15.1  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    2.15.2  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    2.15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 
    2.15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบัติ 
    2.15.5  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
   2.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    2.16.1  ศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    2.16.2  จัดท าหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
    2.16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสือ
อ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
   2.17  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2.17.1  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา
สื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.17.2  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยี  เพ่ือการศึกษา  พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
    2.17.3  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริม
การจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
    2.17.4  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
และชุมชน 
    2.17.5  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  
ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการท้ังการวิเคราะห์  สังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  สรุปได้ว่า  การบริหารจัดงานวิชาการเป็นหลัก
ของการบริหารแบบกระจายอ านาจสู่โรงเรียนโดยแท้จริงซึ่งจะเป็นผลดีต่อกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  ตรงกับความต้องการของชุมชน  และสังคม  ทั้งยังเกิดความคลองตัวใน
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การบริหารจัดการกิจการในสถานศึกษาท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับ  นักเรียน  สถานศึกษา  และ
ชุมชน  ดังนี้   
   1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา   
   2.  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน 
   3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
   4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ 
   5.  การนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  ดังตาราง  5   
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ตาราง  5  สรุปการวิเคราะห์  สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ  โดยสรุปเป็นตารางดังนี้ 
 

ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550:29-36) 
 
การวิเคราะห ์  
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 1. 
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1.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา /   /     
2จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  / /  /    
3.วัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน      /   
4.การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู ้ การ
เรียน 

      / / 

5.  นิเทศการศึกษา         
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550:29-36) 
 
การวิเคราะห์   
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 9. 
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1.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          
2จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       / /  
3.วัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน          
4.การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู ้ การเรียน     / /   / 
5.  นิเทศการศึกษา  / / /      
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การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 การวิเคราะห ์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการการมีส่วนร่วม 
  รูปแบบการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  ดังนี้  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วมการ
วามแผน  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  
การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
 การวิเคราะห ์ สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ 
  การบริหารจัดการงานวิชาการมี  5  ด้าน  ดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  ด้านการวางแผน  พัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่ใช้จัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียนด้านการพัฒนาวิจัย  ประสาน
ความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
   1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา   
    1.1  การวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 
    1.3  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
    1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมีความสุข 
    1.5  การจัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
    1.6  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 
    1.7  การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษาทางเลือก 
    1.8  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 
    1.9  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
    1.10  จัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 
    1.11  ความเห็นชอบกับหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.12  การนิเทศ  ติดตามหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.13  การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.14  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.15  การรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาล
นครอุดรธานีรับทราบ 
    1.16  การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
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    1.17  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชา
พ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 
   2.  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน    
    2.1  การจัดท าแผนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
    2.2  การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น   
    2.3  การปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ  เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    2.4  การพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.5  การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
    2.6  การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    2.7  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    2.8  การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ
ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
    2.9  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน 
    2.10  จัดการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
    2.11  การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์  และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    2.12  การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท า
ได ้ คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    2.13  การจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    2.14  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการ
เรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
    2.15  การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ  
กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
    3.1  การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    3.2  การจดัท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดของ
สถานศึกษา 
    3.3  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ
สถานศึกษา 
    3.4  การวัดผล 
    3.5  การประเมินผล 
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    3.6  การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 
    3.7  การอนุมัติผลการเรียน 
    3.8  การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
    3.9  การจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    3.10  การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
    3.11  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    3.12  การอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/รายภาคและตัดสินผล
การเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   4.  การพัฒนาวิจัย  ประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้   
    4.1  การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ท างานของนักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    4.2  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    4.3  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    4.4  การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
    4.5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
    4.6  การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
    4.7  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
    4.8  การจัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบัน
การศึกษาอ่ืนเป็นต้น 
    4.9  การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร
ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    4.10  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4.11  การก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
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    4.12  การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  
ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   5.  การนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
    5.1  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ 
    5.2  การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
    5.3  การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
    5.4  การเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    5.5  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี
และความต้องการของชุมชน 
    5.6  การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
    5.7  การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงาน
ประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
    5.8  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 
    5.9  การส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  
ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
    5.10  การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันความต้องการของชุมชน 
    5.11  การจัดระบบงานและโครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    5.12  การตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
    5.13  การศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    5.14  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด
เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  การศึกษาการวิเคราะห์  สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการการมีส่วนร่วม  และ
การศึกษาการวิเคราะห์  สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ  สรุปได้ว่า  กระบวนการมี
ส่วนร่วม  6  ขั้นตอน 
  ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการมี  5  ด้าน  ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม  
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ตาราง  6  สรุปการวิเคราะห์  สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  โดยสรุปเป็นตารางดังนี้ 
 

กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู

กระบวนการมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ 1. 
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1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา   
1.1  การวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม / / / / / / 
1.3  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น / / / / / / 
1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทั้งร่างกาย  จติใจ  สติปัญญา  มีความรูแ้ละ
คุณธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อื่นไดอย่างมีความสุข 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.5  การจัดใหม้ีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ / / / / / / 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู

กระบวนการมีส่วนร่วม 
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1.6  การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุม่เป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  
ดนตรี  นาฏศลิป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.7  การศึกษาที่ส่งเสรมิความเปน็เลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษาทางเลือก / / / / / / 
1.8  การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปญัหา / / / / / / 
1.9  ความต้องการของผูเ้รียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก / / / / / / 
1.10  จัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ / / / / / / 
1.11  ความเห็นชอบกับหลักสูตรสถานศึกษา / / / / / / 
1.12  การนิเทศ  ติดตามหลักสตูรสถานศึกษา / / / / / / 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู
กระบวนการมีส่วนร่วม 
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 ก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มป

รึก
ษา

หา
รือ

 

2. 
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มก
าร

วา
งแ

ผน
 

3. 
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มก
าร

ตดั
สิน

ใจ
 

4. 
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มก
าร

ปฏ
บิัต

ิกา
ร 

5. 
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มต
ิดต

าม
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

6. 
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มป
รับ

ปร
ุงแ

ละ
พัฒ

นา
 

1.13  การประเมินผลหลักสตูรสถานศึกษา / / / / / / 
1.14  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา / / / / / / 
1.15  การรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีรับทราบ / / / / / / 
1.16  การวิเคราะห์หลักสตูรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้
ความส าคญั 

/ / / / / / 

1.17  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม / / / / / / 
2.  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
2.1  การจัดท าแผนการเรียนรู้กลุม่สาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.2  การจัดการเรียนการสอนกลุม่สาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน   / / / / / / 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู
กระบวนการมีส่วนร่วม 
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2.3  การปฏริูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรยีนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  เพื่อคุณภาพการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน 

/ / / / / / 

2.4  การพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง / / / / / / 
2.5  การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ / / / / / / 
2.6  การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้ / / / / / / 
2.7  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ / / / / / / 
2.8  การส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ / / / / / / 
2.9  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจของนักเรียน / / / / / / 
2.10  จัดการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรยีนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล / / / / / / 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู
กระบวนการมีส่วนร่วม 
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2.11  การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจดัการการเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 

/ / / / / / 

2.12  การจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้
อย่างต่อเนื่อง 

/ / / / / / 

2.9  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจของนักเรียน / / / / / / 
2.13  การจัดการเรยีนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้สดัส่วนสมดุลกันรวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยม
ที่ดีงานและคณุลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.14  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรยีนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกดิ
การเรยีนรู้และมีความรอบรู ้

/ / / / / / 
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กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู
กระบวนการมีส่วนร่วม 
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2.15  การจัดการเรยีนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือ  กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
3.1  การก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคลอ้งกับนโยบายระดับประเทศ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดของสถานศึกษา / / / / / / 
3.3  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา / / / / / / 
3.4  การวัดผล / / / / / / 
3.5  การประเมินผล / / / / / / 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคร ู
กระบวนการมีส่วนร่วม 
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3.6  การเทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน / / / / / / 
3.7  การอนุมัตผิลการเรียน / / / / / / 
3.8  การจัดใหม้ีการประเมินผลการเรยีนทุกช่วงช้ัน / / / / / / 
3.9  การจัดใหม้ีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผูเ้รียนไมผ่่านเกณฑ์การประเมิน / / / / / / 
3.10  การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล / / / / / / 
3.11  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอา้งอิง  ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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3.12  การอนุมัตผิลการประเมินการเรยีนด้านตา่งๆ  รายป/ีรายภาคและตดัสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการ   
4.1  การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของนักเรียน  ครู  และผูเ้กี่ยวข้องกับ
การศึกษา 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

4.2  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย / / / / / / 
4.3  การจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองกับการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  241  คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
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กระบวนการมีส่วนร่วม 
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4.4  การส่งเสรมิให้ครูและผู้เรยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้และนิเทศ  ก ากับตดิตาม  
ประเมิน  และปรบัปรุงอย่างต่อเนือ่ง 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เอกชน  องค์กรเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.6  การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.7  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสรมิสร้างพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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4.8  การจัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพื่อส่งเสรมิวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การ
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอื่นเป็นต้น 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.9  การประชาสัมพันธส์ร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.10  การส่งเสริมและพัฒนาแหลง่เรียนรู้  ท้ังด้านคณุภาพและปรมิาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ / / / / / / 
4.11  การก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจดัหาและพัฒนาสือ่การเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา / / / / / / 
4.12  การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

/ / / / / / 
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5.  การนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
5.1  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.2  การจัดระบบนเิทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักการศึกษาเทศบาลนครอดุรธาน ี / / / / / / 
5.3  การก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.4  การเช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน / / / / / / 
5.5  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเของสถานศึกษาให้สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาชาติ  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านัก
การศึกษาเทศบาลนครอดุรธานีและความต้องการของชุมชน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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5.6  การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) / / / / / / 
5.7  การจัดท ารายงานคณุภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.8  การส่งเสรมิความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรยีนรู้ภายในชุมชน / / / / / / 
5.9  การส่งเสรมิให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปญัญาและ
วิทยาการต่างๆ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.10  การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกีย่วกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรบัรู้
และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกันความต้องการของชุมชน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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5.11  การจัดระบบงานและโครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรียน / / / / / / 
5.12  การตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.13  การศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรยีนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆ  ท่ีมีคณุภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.14  การประเมินคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก / / / / / / 
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บริบทการบริหารจัดการวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 1.  สภาพการจัดการศึกษาของเทศบาล 
  กรมการปกครองท้องถิ่น.  (2544  :  25-56)  ได้ก าหนดแนวนโยบายการจัดการศึกษา
ระยะ  15  ปี  (พ.ศ.  2545-2559)  ดังนี้ 
   ภารกิจการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
    1.  การจัดการศึกษาปฐมวัย  เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความพร้อม  แก่เด็ก
ตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย  จิตใจ  
อารมณ ์ สังคมและสติปัญญาเต็มตามศักยภาพและมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษา  ในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    2.  การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาและ
วางรากฐานชีวิต  การเตรียมความพร้อมของเด็กท้ังทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  บุคลิกภาพ
และสังคมให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ความรู้ความสามารถ  
ขั้นพ้ืนฐาน  รวมทัง้ให้สามารถค้นพบความต้องการ  ความสนใจ  ความถนัดของตนเองด้านวิชาการ  
วิชาชีพ  ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพและทักษะทางสังคมโดยให้ผู้เรียนมีความรู้  คู่
คุณธรรมและมีความส านึกความเป็นไทย 
    3.  การจัดการให้ความรู้ด้านอาชีพ  เป็นการจัดบริการ  ส่งเสริม  สนับสนุน  
พัฒนาความรู้ทักษะในการประกอบวิชาชีพแก่ประชาชนรวมทั้งการรวมกลุ่มผู้ประกอบอาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
    4.  การจัดส่งเสริมกีฬา  นันทนาการและกิจกรรมด้านเยาวชนเป็นการจัดการและ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็กและเยาวชนทั่วไปอย่างหลากหลาย 
    5.  การด าเนินงานด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญา  
ท้องถิ่นเป็นการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน  อนุรักษ์ศาสนาศิลปวัฒนธรรม  จารีต  
ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะกิจกรรมที่เน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทยและท้องถิ่น 
   นโยบายการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
    1.  นโยบายด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ได้แก่เร่งรัด
จัดการศึกษาให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการเข้ารับบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไม่น้อยกว่า  
12  ป ี อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรวมทั้งส่งเสริม  สนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  
ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศึกษา  สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืนๆ  ในท้องถิ่น  มีสิทธิและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2.  นโยบายด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย  ได้แก ่ จัดการศึกษาให้เด็กปฐมวัย  ได้
เข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันการศึกษา  สถานประกอบการและสถาบันอื่นๆ  
ในท้องถิ่น  มีสิทธิและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐม 
    3.  นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานทางการศึกษา  ได้แก่  พัฒนาคุณภาพ  
มาตรฐาน  และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
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    4.  นโยบายด้านระบบบริหารและจัดการศึกษา  ได้แก ่ จัดระบบบริหารและ  จัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล  โดยมี
เอกภาพในเชิงนโยบาย  มีความหลากหลายในการปฏิบัติอีกท้ังมีความพร้อมในการด าเนินการจัด
การศึกษาและส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท้องถิ่น  การก าหนดนโยบายและแผนการ
จัดการศึกษาให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชนหรือรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและ
ประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 
    5.  นโยบายด้านครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ได้แก่  การวางแผน
งานบุคคล  เพ่ือใช้ในการประสานข้อมูลและเป็นข้อมูลในการน าเสนอพิจารณาสรรหาบุคลากรพร้อมทั้ง
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงโดยมีสิทธิประโยชน์  สวัสดิการ  
ค่าตอบแทนเพียงพอและเหมาะสมกับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง 
    6.  นโยบายด้านหลักสูตร  ได้แก่  ให้สถานศึกษาจัดท ารายละเอียด  สาระหลักสูตร
แกนกลาง  และสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู้  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู้และ  บูรณาการตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  โดยให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ความเป็นไทยความเป็น
พลเมืองดีของสังคมและชาติ  โดยค านึงถึงความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ 
    7.  นโยบายด้านกระบวนการเรียนรู้  ได้แก่  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน  ทุก
คนมีจิตส านึกในความเป็นไทยและสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด  การ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพให้เป็นการเรียนรู้  อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม  กับผู้เรียนในแต่
ละระดับการศึกษา 
    8.  นโยบายด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  ได้แก่  ระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ทั้งด้านงบประมาณการเงิน  
ทรัพย์สินในประเทศจากรัฐ  บุคคล  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันการศึกษา  สถาน
ประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษาและจัดสรรงบประมาณให้กับ
การศึกษาในฐานะที่มีความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    9.  นโยบายด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ได้แก ่ ส่งเสริมและสนับสนุน  ให้มีการ
ผลิตและพัฒนาแบบเรียน  เอกสารทางวิชาการ  สื่อ  สิ่งพิมพ์อ่ืน  วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาโดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต  จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและ  มีแรงจูงใจ
ในการผลิต  รวมถึงการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตลอดจน  การสื่อสารทุก
รูปแบบ  สื่อตัวน าและโครงสร้างพ้ืนฐานอื่นที่จ าเป็นต่อการส่งวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน์  วิทยุ
โทรคมนาคมและการศึกษาในรูปอื่น 
    10.  นโยบายด้านการส่งเสริมกีฬา  นันทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชน  ได้แก ่ 
ส่งเสริม  สนับสนุนการด าเนินงานด้านการกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็กเยาวชน  รวมทั้งแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบบริการแก่เด็ก  เยาวชน  ประชาชนอย่างหลากหลายพอเพียงและ  มีประสิทธิภาพ 
    11.  นโยบายด้านการส่งเสริมอาชีพ  ได้แก่  สนับสนุน  ส่งเสริมและช่วยเหลือ  ให้
มีการประกอบอาชีพที่ถูกต้องตามกฎหมาย  จัดให้มีการรวมกลุ่มอาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่น  สนับสนุน  
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การระดมทุนและการจัดการ  น าวิทยาการต่างๆ  มาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงการประกอบอาชีพ  การ
จัดการด้านตลาดให้ได้มาตรฐานและมีความเหมาะสมตามสภาพท้องถิ่น 
    12.  นโยบายด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ได้แก่  บ ารุงรักษา  ส่งเสริมและอนุรักษ์  สถาบันศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและ  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้และสังคมที่เอ้ืออาทรต่อกัน  สืบทอดวัฒนธรรม
และความภาคภูมิใจ 
 จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของเทศบาล  สรุปได้ว่า  เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา
คุณภาพและศักยภาพคนในท้องถิ่น  ให้มีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพ
และความต้องการของสังคมในปัจจุบัน  และประเทศชาติตามหลักแห่งการปกครองตนเองและ
เจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น 
 2.  บริบทโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  เทศบาลนครอุดรธานีมียุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาที่สร้างเสริมโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาของประชาชนในเขตเทศบาล  มีพัฒนาการจัดการเรียนรู้  และมาตรฐานการเรียนรู้
ปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส่งเสริมความร่วมมือ  และน าทรัพยากรมาใช้ส่งเสริมการศึกษาของ
คร ู และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าในวิชาชีพ  จัดการศึกษา  ให้ประชาชนทั้งในระบบ  นอก
ระบบ  และตามอัธยาศัย  ส่งเสริมการเรียนรู้สู่อาชีพของประชาชน  ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี  มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เกิดความอยู่ดีมีสุข  และส่งเสริมทักษะด้านศิลปะ  ด้านกีฬา  
ให้แก่เด็ก  เยาวชน  และประชาชน  นอกจากนั้นเทศบาลนครอุดรธานี  ยังมีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษา  คือ  มีการจัดการศึกษา  ส่งเสริมกีฬา  ให้ประชาชนในท้องถิ่น  มีคุณภาพ  พัฒนาคน  
พัฒนาอาชีพ  อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  แล  ะส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นมีพันธกิจเพ่ือสร้าง
เสริมโอกาส  ให้การศึกษาเรียนรู้แก่ประชาชน  จัดระเบียบให้การศึกษา  และพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ให้ทัดเทียมกับองค์กรและความเป็นสากล  ปีการศึกษา  2550  มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี    
(นาวี  กรมวังก้อน.    2553  :  115) 
  การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ให้ผู้เรียนใช้ทักษะการอ่านและ
การฟัง  เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และใช้ทักษะการพูดและการเขียน  ในการน าความรู้และ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นเน้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงประสบการณ์ใหม่กับความรู้เดิม  มุ้งสร้าง  พัฒนาหรือ
ปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ร่วมทั้งกิจกรรมแก้ปัญหา  การใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การตัดสินใจและ
การสร้างองค์ความรู้ใหม่  ที่นอกกรอบและเป็นอิสระ  เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมที่สร้างปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่นๆในโรงเรียน  สังคม  ชุมชน  เน้นการบริการและบูรณสังคมท่ีตนเองด ารงอยู่  ตลอดจนน า
เทคนิคต่างๆในการสื่อสารมาใช้พัฒนาตนเองให้อยู่กับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข  สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย  สร้างทางเลือกตัดสินใจ  ปรับเปลี่ยนและควบคุมกระบวนการ
เรียนรู้ต่างๆ  ด้วยตนเองให้ได้มากที่สุด  ร่วมทั้งมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมว่าสิ่งใดมี
ความหมายต่อตนเอง  รู้ว่าความเห็นใดถูกต้อง  สิ่งใดเป็นปัญหาและพิจารณาได้ด้วยว่าจะแก้ปัญหาด้วย
หลักเหตุผลและปัญญาอย่างไร  (ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี.    2555  :  10) 
  การพัฒนาด้านการศึกษาของเทศบาลนครอุดรธานีในปัจจุบันมุ่งเน้นให้เป็นนครแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพเยาวชนมากเป็นพิเศษโดยเฉพาะด้านวิชาการ  โดยมีโครงการพัฒนาคามสาม
รถในการคิดของผู้เรียน  โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาอนาคต  (Future  Problem  Soling)  เพ่ือ
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พัฒนาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีให้เป็นสถานศึกษาที่มีหลักสูตรที่เน้นกระบวนการคิดเป็น
ส าคัญ  ทักษะการคิดแก้ปัญหาอนาคตนอกจากจะส่งเสริมพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา  ทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ  และคิดอย่างสร้างสรรค์ช่วยเพิ่มความสนใจและใส่ใจต่ออนาคต  ช่วยในการฝึก
ทักษะการวิจัย  การท างานเป็นกลุ่ม  รวมถึงทักษะในการสื่อความหมาย  เช่น  การพูดและการเขียนที่มี
คุณภาพ  ที่ส าคัญการใช้เทคนิคการแก้ปัญหาอนาคตนี้นักเรียนจะต้องมีส่วนร่วมกันคิดและระดมสมอง  
โดยใช้ทักษะการคิดระดับต่างๆ  ตั้งแต่ระดับปฐมภูมิจนถึงทักษะการคิดขั้นสูง  เทคนิคนี้สามารถน าไปใช้
พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนของสาระการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองในการคิดอย่างเต็มที่  และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  นี่
ก็คือแนวทางหนึ่งของการพัฒนาการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีตั้งใจจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ด้านการศึกษาของเทศบาล  รวมถึงนักเรียน  เยาวชน  ลูกหลานชาวอุดร  ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการน าความรู้มาปรับใช้ในชีวิตจริง  (เทศบาลนครอุดรธานี.    2556  :  44-45) 
  โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน  10  โรงเรียน  ได้แก่โรงเรียน
เทศบาล  1  โพศร ี โรงเรียนเทศบาล  2  มุขมนตรี  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  โรงเรียนเทศบาล  
4  วัดโพธฺวราราม  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  โรงเรียนเทศบาล  6  นครอุดรธานี  โรงเรียน
เทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  (เทศบาล8)  โรงเรียนเทศบาล  9  มณเฑียนทอง
อนุสรณ์  โรงเรียนเทศบาล  10  อนุบาลหนูดี  และได้มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลตลอดจน
ระดับมัธยมปลาย  ซึ่งแยกออกแต่ละระดับได้  ดังนี้  (เทศบาลนครอุดรธานี.    2555  :  18-20) 
   1.  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศร ี มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับ
ประถมศึกษา  มีนักเรียนในระดับอุบาล  จ านวน  128  คน  ระดับประถมศึกษา  จ านวน  701  คนครู
จ านวน  43  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  15  คน 
   2.  โรงเรียนเทศบาล  2  มุขมนตรี  การจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  มีนักเรียนในระดับอุบาล  จ านวน  129  คน  ระดับประถมศึกษา  จ านวน  975  
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน  462  คน  ครูจ านวน  75  คน  และคณะกรรมการ
สถานศึกษา  จ านวน  14  คน 
   3.  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  มีการจัดการศึกษาในระดับระดับประถมศึกษาถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  นักเรียนในระดับประถมศึกษา  จ านวน  666  คน  นักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาต้น  จ านวน  397  คน  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จ านวน  214  คน  ครูจ านวน  66  
คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  15  คน 
   4.  โรงเรียนเทศบาล  4  วัดโพธฺวราราม  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาล  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  นักเรียนในระดับอนุบาล  จ านวน  98  คน  นักเรียนในระดับประถมศึกษา  
จ านวน  293  คน  นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน  29  คน  ครูจ านวน  25  คน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  15  คน 
   5.  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรกัษ์วิทยา  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น  นักเรียนระดับอนุบาล  จ านวน  120  คน  นักเรียนในระดับประถมศึกษาจ านวน  
798  คน  นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน  383  คนครูจ านวน  63  คน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  14  คน 
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   6.  โรงเรียนเทศบาล  6  นครอุดรธานี  มีการจัดการศึกษา  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาต้น  จ านวน  915  คน  ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  จ านวน  613  คน  ครูจ านวน  91  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  15  คน 
   7.  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  มีการจัดการศึกษาระดับอนุบาลระดับถึง
มัธยมศึกษาตอนปลาย  นักเรียนระดับอนุบาล  จ านวน  177  คน  นักเรียนในระดับประถมศึกษา
จ านวน  552  คน  นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน  355  คน  นักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  จ านวน  126  คน  ครูจ านวน  68  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  
จ านวน  15  คน 
   8.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  (เทศบาล8)  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับ
ประถมศึกษา  มีนักเรียนในระดับอุบาล  จ านวน  115  คน  ระดบัประถมศึกษา  จ านวน  362  คน  
ครูจ านวน  27  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  14  คน 
   9.  โรงเรียนเทศบาล  9  มณเฑียนทองอนุสรณ์  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึง
ระดับประถมศึกษา  มีนักเรียนในระดับอุบาล  จ านวน  67  คน  ระดับประถมศึกษา  จ านวน  134  
คน  ครูจ านวน  15  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  9  คน 
   10.  โรงเรียนเทศบาล  10  อนุบาลหนูดี  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาล  
นักเรียนในระดับอนุบาล  จ านวน  385  คน  ครูจ านวน  16  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษา  
จ านวน  14  คน  (เทศบาลนครอุดรธานี.    2555:17-143) 
  จากการศึกษาบริบทโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  สรุปได้ว่า  การพัฒนาด้าน
การศึกษาของเทศบาลนครอุดรธานีเน้นกระบวนการคิดเป็นส าคัญ  ทักษะการคิดแก้ปัญหาอนาคต
นอกจากจะส่งเสริมพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา  ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และคิดอย่าง
สร้างสรรค์ช่วยเพิ่มความสนใจและใส่ใจต่ออนาคตผู้เรียนใช้ทักษะการอ่านและการฟัง  เป็นเครื่องมือใน
การแสวงหาความรู้และใช้ทักษะการพูดและการเขียน  ในการน าความรู้และนวัตกรรมที่สร้างขึ้นเน้นให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงประสบการณ์ใหม่กับความรู้เดิม  มุ้งสร้าง  พัฒนาหรือปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ร่วมทั้ง
กิจกรรมแก้ปัญหา  การใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การตัดสินใจและการสร้างองค์ความรู้ใหม่  และ
ได้มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลตลอดจนระดับมัธยมปลาย  ซึ่งแยกออกแต่ละระดับได้  ดังนี้  
โรงเรียนเทศบาล  1  โพศรี  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  
2  มุขมนตรี  การจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้าน
เหล่า  มีการจัดการศึกษาในระดับระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนเทศบาล  
4  วัดโพธฺวราราม  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาล  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนเทศบาล  5  
สีหรักษ์วิทยา  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนเทศบาล  6  นคร
อุดรธานี  มีการจัดการศึกษา  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียน
เทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  มีการจัดการศึกษาระดับอนุบาลระดับถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย  
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  (เทศบาล8)  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษา  โรงเรียน
เทศบาล  9  มณเฑียนทองอนุสรณ์  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษา  โรงเรียน
เทศบาล  10  อนุบาลหนูดี  มีการจัดการศึกษาในระดับอนุบาล  นักเรียนในระดับอนุบาล 
 3.  การประเมินภายนอกรอบสามของส านักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์การมหาชน)สมศ.ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  10  โรงเรียนที่ได้รับ
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การประเมินรอบที่สามระหว่าง  วันที่  1  เดือนสิงหาคม  ถึงวันที่  31  กรกฎาคม  พ.ศ.2554  มีการจัด
การศึกษา  2  ระดับ  คือ  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  และระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  บทสรุปการประเมิน  ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  ดังนี้  (องค์การมหาชน.    2554  :  1-63)   
  1.  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศร ี การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  ตัวบ่งชี้ที่  
4,6,10  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,5,7,8,9,11,12  ระดับคุณภาพ  ดี  สรุประดับคุณภาพ  
ดีมาก  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  ระดบัคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  
1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก    สรุประดับคุณภาพ  ดีมาก  จุดที่ควรพัฒนา  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ในกลุ่มสาระคณิตศาสตร์  สุขศึกษาและพลศึกษา  การงานอาชีพ  และ
เทคโนโลยี  มีคุณภาพในระดับต้องปรับปรุง 
  2.  โรงเรียนเทศบาล  2  มุขมนตรี  การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  ตัว
บ่งชี้ที่  7ระดับคุณภาพ  พอใช้  ตัวบ่งชี้ที ่ 1,3,5,6,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  2,5,8,9,10,11  
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง  การใช้ภาษาสื่อสาร  การคิดสิ่งแปลกใหม่  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
ตัวบ่งชี้ที่  5,6ระดับคุณภาพ  พอใช้  ตัวบ่งชี้ที่  4,7,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,8,9,10,11  
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลที่เป็น
มาตรฐาน  ครูให้มีการค้นคว้า  วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3.  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  ตัว
บ่งชี้ที่  5  ระดับคุณภาพ  ต้องปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่  12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  
1,2,3,4,6,7,8,9,10,11  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  ระดับคุณภาพ  
ต้องปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่  12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,4,6,7,8,9,10,11  ระดับคุณภาพ  ดี
มาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าทุกสาระการเรียนรู้  พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ให้ต่อเนื่อง   
  4.  โรงเรียนเทศบาล  4  วัดโพธิวราราม  การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  
ตัวบ่งชี้ที่  3,5,7,9,10,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,4,6,8,11  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุป
ระดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  พัฒนาการคิดของนักเรียน  การเรียนรู้ที่หลากหลาย  ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการประชุมปรึกษาหารือ  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ได้รับ
ประสบการณ์ตรง  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  ระดับคุณภาพ  
ต้องปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่  3,4,6,9,10,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,7,8,11  ระดับคุณภาพ  ดี
มาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าทั้ง  8  กลุ่มสาระโดยเฉพาะ
คณิตศาสตร์การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน  ปรับกระบวนการวัดผลของครู  
พัฒนาการสอน  พัฒนาแบบทดสอบ  สื่อ  นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  5.  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรกัษ์วิทยา  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  
ตัวบ่งชี้ที่  3,4,6,9  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,5,7,8,10,11,12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุป
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  จุดที่ควรพัฒนา  พัฒนาระเบียบวินัยที่ดี  โดยเฉพาะการอดทนรอคอย  พัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ให้ครู  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  ระดับ
คุณภาพ  พอใช้  ตัวบ่งชี้ที่  9,11,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,4,6,7,8,10  ระดับคุณภาพ  ดี
มาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าระดับดี  ในกลุ่มสารระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์  ระดับคุณภาพ  ต้อง
ปรับปรุง  พัฒนางานด้านงานวิชาการให้ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ 
  6.  โรงเรียนเทศบาล  6  ไลออนส์อุทิศ  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  ระดับคุณภาพ  ต้องปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่  4,7,9,10  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัว
บ่งชี้ที่  1,2,3,6,8,11,12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  กระบวนการ
เรียนรู้  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้  คณิตศาสตร์ต้องปรับปรุงเร่งด่วน  กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ภาษาไทย  สังคมศึกษาและวัฒนธรรม  สุขศึกษาและพลศึกษา  ต้อง
ปรับปรุง   
  7.  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไพสงเคราะห์  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  
ตัวบ่งชี้ที่  8  ระดับคุณภาพ  พอใช้  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,4,5,6,7,9,10,11,12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุป
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  จุดที่ควรพัฒนา  ให้มีการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน  การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  ระดับคุณภาพ  ต้องปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่  6,12  
ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,4,7,8,9,10,11  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่
ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน  พัฒนาการนิเทศ  ก ากับ  ติดตามผลกา
ปฏิบัติตาโครงการ  การจัดการเรียนการสอน  การประเมิน  แล้วน ามาปรับปรุง 
  8.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  (เทศบาล  8)  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  
ตัวบ่งชี้ที่  3  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุป
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  จุดที่ควรพัฒนา  ไม่มี  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  ประถมศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่  5  
ระดับคุณภาพ  ต้องปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่  6,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,3,4,7,8,9,10,11  
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้องปรับปรุง
อย่างเร่งด่วน   
  9.  โรงเรียนเทศบาล  9  มณเฑียนทองอนุสรณ์  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-
5  ปี)  ตัวบ่งชี้ที่  10  ระดับคุณภาพ  พอใช้  ตัวบ่งชี้ที่  2,3,4,5,9,11,12  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  
1,6,7  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุประดับคุณภาพ  ดี  จุดที่ควรพัฒนา  ด้านเอกลักษณ์ของโรงเรียน  จัด
ประสบการณเ์รียนรู้แบบร่วมเป็นกลุ่ม 
  10.  โรงเรียนเทศบาล  10  อนุบาลหนูดี  การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  :  การปฐมวัย  (2-5  ปี)  
ตัวบ่งชี้ที่  3  ระดับคุณภาพ  ดี  ตัวบ่งชี้ที่  1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก  สรุป
ระดับคุณภาพ  ดีมาก  จุดที่ควรพัฒนา  ไม่มี     
 จากการประเมินภายนอกรอบสามของส านักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์การมหาชน)สมศ.ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  สรุปได้ว่า  การประเมิน
รอบที่สามของส านักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)สมศ.และ
การสัมภาษณ์ฝ่ายวิชาการและผู้มีส่วนร่วมในงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีพบว่า
ปัญหาการบริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นปัญหาหลักของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  และงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  โดยได้ศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการได้
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โดยการสังเคราะห์ทั้ง  5  งาน  ดังนี้  (1)  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  (2)  การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  (3)  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  (4)  การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (5)  การนิเทศการศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ประชาชน  ศรีนนท้าว  (2546  :  115-116)  ได้วิจัยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานด้านโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการศึกษาพบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจาก
สถานศึกษา  มีส่วนร่วมและลักษณะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานที่มีค่าร้อยละมากเป็นอันดับที่  1  
ของทั้ง  6  ด้าน  ดังนี้  ร่วมการประชุมบางโอกาสเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางในการบริการแก่ชุมชน  
ร่วมการประชุมหารือเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญของโรงเรียน  ร่วมการ
ประชุมวางแผนเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนด้านศาสนา  งานประเพณีต่างๆ  พัฒนา
ท้องถิ่นและส่งเสริมการกีฬา  ร่วมเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาเก่ียวกับการวางแผนการสรรหาบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการโรงเรียน  ร่วมการประชุมหารือเกี่ยวกับการเชิญบุคลากร  เช่น  
คณะกรรมการส่วนร่วมด าเนินงานร่วมการประชุมหารือเกี่ยวกับการก าหนดแผน  เป้าหมาย  และวิธีการ
ด าเนินการ  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากนอกสถานศึกษา  ร่วมการประชุมบางโอกาส
เกี่ยวกับการก าหนดแนวทางให้บริการแก่ชุมชนร่วมการประชุมหารือเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนเห็นความส าคัญของโรงเรียน  ร่วมการประชุมวางแผนเกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนด้านศาสนา  ประเพณีต่างๆ  พัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมการกีฬา  ร่วมการประชุมวางแผน
เกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเพ่ือให้มีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน  ร่วมการประชุม
หารือเก่ียวกับการเชิญบุคลากร  เช่น  คณะกรรมการร่วมด าเนินการ  ร่วมประชุมหารือเกี่ยวกับการ
ก าหนด  แผน  เป้าหมาย  และวิธีการด าเนินการ 
  เพ็ญศรี  จันทร์พาหิรกิจ  (2546  :  1-165)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงาน
วิชาการโดยใช้การนิเทศภายใน  โรงเรียนงัวบาวิทยาคม  สังกัดกรมสามัญศึกษา  อ าเภอวาปีทุมจังหวัด
มหาสารคาม  โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ผลการวิจยัพบว่า  1)  การพัฒนาด้านการสังเกตการ
สอน  ช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าปรับปรุงการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยเกิดเครือข่ายความร่วมมือของแต่ละสายงานที่ช่วยผลักดันให้มีการสังเกต
การสอนอย่างต่อเนื่อง  2)  การพัฒนาด้านการตรวจแผนการสอน  หลังจากด าเนินการตรวจแผนการ
สอน  และสะท้อนผลการปฏิบัติงานให้กับกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ทราบข้อดีข้อบกพร่องที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  ท าให้เป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงวิธีการเตรียมการสอนที่ดีข้ึนและกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าก็มีความกระตือรือร้นที่จะจัดท าแผนการสอนมากยิ่งขึ้น  3)  การพัฒนาด้านการตรวจสื่อการ
สอน  หลังจากด าเนินการตรวจการใช้สื่อการสอน  และสะท้อนผลการปฏิบัติงานให้กับครูผู้สอนได้ทราบ
ข้อดี  ข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขแล้ว  ท าให้เป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการเตรียมการสอนที่ดี
ขึ้น  และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าก็มีความกระตือรือร้นที่จะจัดท าสื่อการสอนมากขึ้น  เพราะได้รับการ
กระตุ้นจากเพ่ือนร่วมงาน  และผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับทราบปัญหาการปฏิบัติงานต่าง  ๆ  มีนโยบายที่
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สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  4)  การสัมภาษณ์การท างานของครู-อาจารย์  
ท าให้ทราบว่าหลังจากการพัฒนาแล้วท าให้ครู-อาจารย์  มีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบวิธีการจัดการ
เรียนการสอนท าสื่อการสอนและแผนการสอนมากขึ้น  แสดงให้เห็นว่าการนิเทศภายในสามารถท่ีจะ
พัฒนางานวิชาการของครู-อาจารย์ 
  สังคม  วีระพันธ์  (2546  :  108-110)  ได้ศึกษาการพัฒนาความร่วมมือของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านนาสองเหมือง  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัด
มุกดาหารผลการศึกษา  พบว่า  หลังจากท่ีได้พัฒนาความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโรงเรียนบ้านนาสองเหมือง  โดยใช้กิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์  การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  การร่วมกันวางแผนแนวทางในการ
แก้ปัญหาร่วมกัน  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  สรุปผลการด าเนินกิจกรรมในภาพรวมสามารถพัฒนา
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในการให้ความร่วมมือตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน12  
ด้าน  พัฒนาขึ้นกว่าเดิมในทุกๆ  ด้าน  ทุกคนมีความพึงพอใจในงานมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างานกลุ่ม  
พร้อมที่จะให้ความร่วมมือสนับสนุนการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งๆ  ขึ้นเพ่ือโรงเรียน
และชุมชน  ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาครั้งนี้  มีข้อก าจัดในบางเรื่อง  เช่นการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา  และการจัดท าสาระหลักสูตรในระดับสถานศึกษาซึ่งเป็นเรื่องใหม่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ายังไม่
เข้าใจเนื่องจากเป็นเรื่องที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ในระดับสูงในการจัดท า  ผู้
ศึกษาค้นคว้าได้แก้ปัญหาโดยการประชุมปฏิบัติการท าให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้มีความรู้  ความเข้าใจ
ขึ้นมาในระดับหนึ่ง  สามาถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป  ผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ท าให้ผู้ศึกษาค้นคว้า  และผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการท าแผน  และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  สุวัช  พานิชวงษ์  (2546  :  99-102)  ได้วิจัยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในเขตอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า  ปัจจัยด้าน
สถานภาพของผู้ปกครอง  คือ  วุฒิการศึกษา  ความรู้เกี่ยวกับบทบาทการมีส่วนร่วม  เจตคติต่อการมี
ส่วนร่วม  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนใน  3  ด้าน
ได้แก่  ด้านความรู้  ด้านพฤติกรรม  และด้านอาชีพ  ส่วนปจัจัยด้านสถานภาพของผู้ปกครองด้านอาชีพ
ของผู้ปกครองนั้นมีความสัมพันธ์ทางลบกับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในด้าน
ความรู้  และด้านพฤติกรรม  ส่วนตัวแปรจ านวนบุตรและต าแหน่งทางสังคมในท้องถิ่น  พบว่า  ไม่มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ  ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
  ส าราญ  เมืองพิล  (2546  :  1-164)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงานด้าน
วิชาการของโรงเรียนบ้านขัวแคน  อ าเภอศรีเมืองใหม่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  
3ในปีการศึกษา  2544  พบว่า  การปฏิบัติงานที่ยังประสบปัญหาหลายด้าน  โดยเฉพาะงานด้าน
วชิาการคือ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า  ครูไม่มี
แผนการสอนมีความมุ่งหมาย  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนบ้านขัวแคน  โดยใช้
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และการนิเทศการสอนแบบมีส่วนร่วม  โดยใช้วิธี
วิจัยเชิงปฏิบัติการผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าก่อนการพัฒนาพบว่า  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโรงเรียน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า  ครูไม่มีแผนการสอน  ขาดความตระหนักในการมี
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ส่วนร่วมด าเนินการพัฒนาครูยังไม่ปรับวิธีการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน  ไม่ยึดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เร้าใจ  ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  และนักเรียนมี
พฤติกรรมไม่กล้าแสดงออกผลการพัฒนาการด าเนินงานด้านวิชาการ  โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและการนิเทศแบบมีส่วนร่วมมาด าเนินการ  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของ
ครูและทักษะกระบวนการของครูมีส่วนร่วม  กล้าคิด  กล้าท า  กล้าแสดงออก  ยอมรับความคิดเห็นของ
เพ่ือนร่วมงาน  ครูมีแผนการสอนแบบบูรณาการ  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากยึดครูเป็นศูนย์กลางเป็น
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  พฤติกรรมนักเรียนเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  กล้าคิด  กล้าท า  กล้าแสดงออกมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการนิเทศที่มีคุณภาพครูมี
ทัศนคติที่ดีต่อกัน  บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  ส่งผลให้เกิดการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน  เกิดผลโดยตรงแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนางานวิชาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  และ
สามารถประยุกต์ใช้กับการพัฒนางานอื่น  เช่น  ด้านการพัฒนาบุคลากร  งานกิจการนักเรียนงานอาคาร
สถานที่  งานความสัมพันธ์กับชุมชน  โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของ
การด าเนินงาน 
  อารมณ์  ศรีเชียงสา  (2546  :  1-192)  ได้พัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ด าเนินงานวิชาการด้านห้องสมุดโรงเรียน  ของโรงเรียนชุมชนบ้านท่าพระ  ส านักงานการประถมศึกษา
อ าเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  และใช้แผนปฏิบัติการใน
การจัดกิจกรรมห้องสมุดโรงเรียน  โดยใช้กระบวนการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอนตาม
แนวคิดของ  Caldwell  และ  Spinks  เพ่ือพัฒนากิจกรรมห้องสมุดโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามท่ี
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติก าหนดไว้  มาตรฐานที่  2  มีการบริหารและการ
จัดการห้องสมุดผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการด้านห้องสมุดโรงเรียนของโรงเรียนชุมชนบ้านท่าพระ  ตามข้ันตอนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  โดยการน ากระบวนการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
กิจกรรมห้องสมุดของโรงเรียนร่วมกันพบว่า  โรงเรียนและชุมชนควรมีการท างานร่วมกัน  โรงเรียนได้
ด าเนินการดังนี้  ประชุมผู้น าในชุมชนบุคคลส าคัญของชุมชน  และผู้ปกครองนักเรียนในเขตบริการ  
สร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของชุมชนที่มีต่อโรงเรียน  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้น าชุมชน  
ตลอดจนผู้ปกครองนักเรียนในเขตบริการให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  ส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  แสดงการยอมรับความรู้ความสามารถของชุมชนเสนอ
แนวทางในการระดมทรัพยากรต่าง  ๆมาช่วยในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาร่วมวางแผนในการ
ระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประกาศเกียรติคุณ  และมอบเกียรติบัตร  พร้อม
ทั้งแสดงความชื่นชมต่อชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  ชมุชนได้
ด าเนินการดังนี้  แสดงความคิดเห็นเพื่อวางแผน  ก าหนดจุดมุ่งหมาย  นโยบาย  และแผนงานในการจัด
กิจกรรม  ก าหนดบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานร่วมกันกับโรงเรียนให้สอดคล้องกับเวลาว่างของตน  
ด าเนินงานด้วยความกระตือรือร้นอย่างมีความสุข  และท างานเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล  ประสาน
ความร่วมมือ  สร้างความเข้าใจกับประชนทั่วไป  และผู้ปกครองของนักเรียน  เพ่ือให้เห็นความส าคัญใน
การศึกษา  ร่วมเป็นคณะท างานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจที่สถานศึกษามอบหมาย  ร่วมก าหนด
แนวทางในการระดมทรัพยากรต่าง  ๆทั้งภายนอก  และภายในท้องถิ่น  เพ่ือน ามาพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา  ส่งเสริมการใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่นักเรียน  โดยจัดหา  
และเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรภายนอกแสดงความคิดเห็นร่วมประเมินผลการท างาน  ค้นหาจุดเด่น  
จุดด้อย  เพ่ือพัฒนาต่อไป 
  รัชวุฒ ิ เพ่ิมไกรศรี  (2548  :  1-252)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินการก ากับ
ติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ  โรงเรียนอมรศิลป์  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  จากสภาพ
ปัญหาการด าเนินงานการก ากับติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ  พบว่า  สภาพการศึกษาของโรงเรียนยัง
ไม่สามารถสนองตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  บุคลกรในโรงเรียนและประชาชนในชุมชนยัง
ขาดความรู้  ความเข้าใจ  ที่จะด าเนินการก ากับติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ  ผู้ศึกษาค้นคว้าในฐานะ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการก ากับติดตามการพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา  เขต  6  จึงท าการศึกษาค้นคว้า  โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาการด าเนินการปฏิบัติงานวิชาการ  โรงเรียนอมรศิลป์  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา  เขต  6  ตามขอบข่ายการศึกษา  นิยามศัพท์  มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือให้บุคลากรโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถด าเนินการก ากับ  ติดตามการปฏิบัติงาน
วิชาการ  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา  คือ  การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  การอบรมสัมมนา  การ
พัฒนาการด าเนินการปฏิบัติงานวิชาการ  และการนิเทศภายใน  วิธีการศึกษาค้นคว้าเป็นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  (PAOR)  ตามแนวคิดของแคมมิส  และแมกเท็กการ์ท  (Kemmis  andMcTaggart)  
ด าเนินการ  2  วงรอบ  แต่ละวงรอบ  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่ากลยุทธ์ในการพัฒนาการด าเนินการ
ก ากับติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ  โรงเรียนอมรศิลป์  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมาเขต  6  กลยุทธ์การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าเห็นว่า  สามารถด าเนินการทุกข้ันตอน  นับแต่การเตรียมการศึกษาดูงาน  การด าเนินการ
ศึกษาดูงาน  และการสรุปผลการศึกษาดูงาน  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  การอบรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  เห็นว่า  การอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  การ
พัฒนาการด าเนินการก ากับติดตามปฏิบัติงานวิชาการ  มีการเตรียมการอบรม  การด าเนินการอบรม  
ประเมินผล  และวิทยากรมีความรู้ความสามารถด้านการด าเนินการปฏิบัติงานวิชาการ  โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากกลยุทธ์การนิเทศภายใน  การด าเนินการก ากับติดตามการปฏิบัติงาน
วิชาการ  3  ขั้นตอน  วงรอบที่  1พบว่า  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้  ความเข้าใจ  การด าเนินการ
ก ากับติดตามการปฏิบัติงานวิชาการ  3ขั้นตอน  อยู่ในระดับปานกลาง  ผู้เชี่ยวชาญได้นิเทศในวงรอบที่  
2  ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจในการนิเทศภายใน  ผลการประเมินการนิเทศภายในโดยใช้แบบ
ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาโดยภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมาก 
  จิณณวัตร  ปะโคทัง  (2549  :  112-114)  ได้วิจัยรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  (โรงเรียนกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ)  ผลการศึกษาพบว่าการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น  มีอยู่  5  กลุ่มใหญ่ๆ  คือการมี
ส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การ
มีส่วนร่วมแบบเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน  การมีส่วนร่วมในการระดมทุนและการมีส่วนร่วมในการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  โดยทั้ง  5  กลุ่มมีความเกี่ยวข้องและมีปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกัน  
และยังพบว่า  มีรูปแบบที่เป็นกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนดีเด่น  5  ประการคือ  การระดมความคิด  การร่วมวางแผนการร่วมลงมือท า  การร่วมติดตาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



94 

 

94 

ประเมินผล  และการรับประโยชน์ร่วมกัน  ส่วนเงื่อนไขการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น  พบว่า  เงื่อนไขการมีส่วนร่วมมากของมีผู้น าทางศาสนาให้การสนับสนุนและ
เห็นความส าคัญของการศึกษา  ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และผู้น าชุมชนช่วยเหลือสนับสนุน
อย่างจริงจัง  การมีการร่วมกลุ่มกันเองในชุมชนหลายกลุ่ม  คณะครูมีความสามัคคีและร่วมพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  และผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของคณะครูและชุมชน  ส่วนเงื่อนไขการมีส่วนร่วมน้อยของชุมชน
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่าม ี 2  ประการ  คือ  ชุมชนขาดความรู้เรื่องการด าเนินการของ
โรงเรียนในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและเงื่อนไขเกี่ยวกับระบบราชการ 
  ธรรมกมล  แก้วบ่อ  (2549  :  114-118)  ได้วิจัยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษา  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  ผลการศึกษาพบว่า  
1)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเป็นรายด้านทุกด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้  การมีส่วนร่วมในการคิด  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  2)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ท า
หน้าที่ภายในสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  
โดยรวมและในรายด้านทุกด้านมากกว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าที่นอกสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ  .05  3)  มีปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  คือ  
ผู้บริหารโรงเรียนยังท าความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษายังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
และไม่ให้ความส าคัญอย่างแท้จริง  ในส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษาก็ไม่มีความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน  ประกอบกับไม่มีเวลาติดภารกิจส่วนตัวท าให้ขาดการประสานที่ดีส่งผลให้
ความสัมพันธ์มีน้อยจึงเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนไม่ตรงกันในเรื่องการจัดการศึกษา 
  ราเชนทร์  อัศเวศน์  (2550  :  135-140)  ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในเขตการศึกษา  6  กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้  คือ  ผู้บริหารการศึกษาเทศบาล  และพนักงานครูเทศบาล  ในเขตการศึกษา  6จ านวน  
268  คน  โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นเป็นผู้บริหารการศึกษา  87  คน  และพนักงานครูเทศบาล181  คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าเก่ียวกับสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในเขตการศึกษา  6  ด้าน  ต่างๆ  4  ด้านจ านวน  
50  ข้อ  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.87  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ค่าคะแนนเฉลี่ยความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้  t-test  ผลสรุปการวิจัย  ผลการวิจัยพบว่า  
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในเขตการศึกษา  6  อยู่ในระดับปานกลาง  
และเม่ือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารการศึกษาเทศบาลและความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาล  พบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ในทุกด้าน  คือ  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  งานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนงานเกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน  และงานเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา 
  ประพินท์  สังขา  (2551  :  131-136)  ได้ศึกษาผลการใช้เทคนิคการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือโดยใช้กรณีตัวอย่าง  เพ่ือฝึกทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4
โรงเรียนสันทรายวิทยาคม  อ าเภอ  สันทราย  จังหวัดเชียงใหม่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่
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เขต  2  ผลการวิจัย  พบว่า  ผู้เรียนที่เรียนโดยใช้เทคนิคการเรียนการสอนแบบร่วมมือโดยใช้กรณี
ตัวอย่าง  มีทักษะการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05การ
ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน  เป็นการคิดที่ระดับ  การคิดสังเคราะห์ข้อมูลสรุป
ผลการวิจัย  ผลการใช้เทคนิคการเรียนการสอนแบบร่วมมือโดยใช้กรณีตัวอย่าง  เพ่ือฝึกทักษะการอ่าน
คิดวิเคราะห์ของนักเรียน  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4  โรงเรียนสันทรายวิทยาคม  อ าเภอสันทราย  จังหวัด
เชียงใหม่  พบว่าระดับการคิดวิเคราะห์ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที.่05  โดยระดับการคิดวิเคราะห์  หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  และมีค่าระดับการคิดวิเคราะห์อยู่ที่ระดับ
การสังเคราะห์ข้อมูล 
  มณเฑียร  ถ่อเงิน  (2551  :  74-79)  ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรครูภาษาอังกฤษ
โรงเรียนมุกดาหารในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือ  ผลการวิจัยพบว่า  ก่อนการพัฒนา
บุคลากรครู  ครูยังไม่มีความรู้  ความเข้าใจและความสามารถเพียงพอ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบร่วมมือ  ด าเนินการสอนไปตามความคิด  ความรู้ประสบการณ์  และความสามารถเท่าท่ีมี  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือยังไม่ชัดเจนและไม่เป็นระเบียบ  เมื่อด าเนินการพัฒนา
บุคลากรในวงรอบที่  1  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาเอกสารงานรูปแบบการสอนแบบ
ร่วมมือ  และการนิเทศแบบมีส่วนร่วมแล้ว  ส่งผลให้ครูกลุ่มเป้าหมาย  มีความรู้  ความเข้าใจและ
สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือให้ผู้เรียนได้  โดยมีระบบข้ันตอนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีการแบ่งกลุ่มผู้เรียน  การจัดกลุ่มท างานของผู้เรียนในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม
จึงได้ด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่  2  โดยการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  เพ่ือช่วยให้บุคลากรครู
ภาษาอังกฤษบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาพบว่า  บุคลากรครูมีความรู้  
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือ  ตามกรอบการศึกษาค้นคว้าทั้ง  5  ด้าน  
บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา  และหวังว่าจะน าวิธีการในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือไปขยายผลแนะน าครูคนอ่ืนๆ  ได้อย่างมั่นใจ  และพร้อมที่จะด าเนินการปรับปรุง  พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมืออย่างต่อเนื่องต่อไปได้ 
  อติพงษ์  วงษ์ชลชัยกุล  (2552  :  136-150)  ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  
เขต  1กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1  จ าแนกเป็น  ผู้บริหาร  จ านวน  80  คน  และครูผู้สอน  
จ านวน320  คน  รวม  400  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ  มีค่าความเชื่อมั่น  .98  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ยความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  และความถี่ผลการวิจัย
พบว่า  1)  สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  โดยรวมและรายด้าน  อยู่ในระดับปานกลาง2)  เปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต  1  จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่โดยรวม  แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (p<.05)  โดยผู้บริหารมีปัญหามากกว่าครูผู้สอน  3)  
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  เขต  
1  จ าแนกตามระดับช่วงชั้นที่จัดการศึกษา  โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนด้าน
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การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  4)  
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  พบว่า  ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ควรพัฒนาส่งเสริมให้ครู
วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน  ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  ควรจัดอบรมครูเก่ียวกับการ
สร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีการหลากหลาย  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ควรพัฒนาการจัด
อบรมครูในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการนิเทศภายใน  ควร
พัฒนาการระดมความคิดเห็นและสรรพก าลังในการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน  ด้านวัดผล
ประเมินผล  ควรพัฒนาการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนในเรื่องเทคนิคการวัดผล
ประเมินผลตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  ด้านการประกันคุณภาพ  ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุมสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับสภาพผู้เรียนท้องถิ่นและมาตรฐานการศึกษา 
  สันตชัย  แห่งธรรม  (2553  :  155-200)  ได้ศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศงาน
วิชาการ  โรงเรียนบ้านโคก  (อสพป.32)  อ าเภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ  ข้อมูลสารสนเทศ
ตลอดจนความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีมีบทบาทต่อการตัดสินใจในการบริหารงานระบบ
สารสนเทศงานวิชาการท่ีดีย่อมส่งผลให้การบริหารงานด้านการศึกษาในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามี  จ านวน  7  คน  ได้แก่  ผู้ศึกษาค้นคว้า  หัวหน้างานวิชาการหัวหน้างาน
วัดผลประเมินผลการเรียน  ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการช่วงชั้นที่  1-3  จ านวน3  คน  และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ านวน  จ านวน  7  คน  ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน  และ
ครูผู้สอน  จ านวน  6  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่แบบบันทึก  และแบบสังเกต  
แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมิน  การตรวจสอบข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  
(Triangulation  Technique)  ผลการศึกษาพบว่า  การพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิชาการ  ท าให้ได้
โปรแกรมระบบสารสนเทศงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเข้าใจมีทักษะในการใช้ระบบ
เป็นอย่างดี  ร่วมกันน าไปพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิชาการตามกรอบงานวิชาการท้ัง  12  ด้าน  ท า
ให้โรงเรียนมีระบบสารสนเทศงานวิชาการท่ีข้อมูลมีความถูกต้อง  สมบูรณ์  เป็นปัจจุบันและสามารถ
สืบค้นได้ง่าย 
  ปานชีวา  ณ  หนองคาย  (2551  :  108-110)  จากการศึกษาพัฒนารูปแบบการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพผู้สูงอายุ  ในจังหวัดอุดรธานี  สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
   1.  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  (ร้อยละ  56.7)  อายุ  60-69  ปี  (ร้อยละ  
58.3)สถานภาพสมรส  เป็นโสด/ม่าย/หย่า/แยกกันอยู่  (ร้อยละ  563.7)  รายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือน  ต่ า
กว่า3,000  บาท  (ร้อยละ  56.7)  อาศัยอยู่กับบุตรหลาน  (ร้อยละ  56.7)  และมีโรคประจ าตัว  ได้แก่
ปวดข้อ  ความดันโลหิตสูง  เบาหวานและภูมิแพ้  (ร้อยละ  86.7) 
   2.  พฤติกรรมการสุขภาพของผู้สูงอายุ 
    2.1  หลังการการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ผู้สูงอายุมีพฤติกรรม
สุขภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีอยู่เพียงด้านเดียว  คือ  ด้านความเข้าใจ
ตนเองอย่างแท้จริง  ที่อยู่ในระดับมาก 
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    2.2  หลังการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมผู้สูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพ
โดยรวมและรายด้านทั้ง  7  ด้าน  ดีขึ้นกว่าก่อนการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
    2.3  หลังการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ผู้สูงอายุเพศชาย  มีพฤติกรรม
สุขภาพโดยรวมและรายด้าน  3  ด้าน  คือ  การออกก าลังกาย  การจัดการความเครียดและการเข้าใจ
ตัวเองอย่างแท้จริงไม่แตกต่างจากก่อนการจัดรูปแบบ  (p  >  .05)  ส่วนรายด้าน  4  ด้านที่เหลือมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และผู้สูงอายุเพศหญิง  มีพฤติกรรมสุขภาพ
โดยรวมและรายด้าน  3  ด้าน  คือ  การออกก าลังกาย  การเข้าใจตัวเองอย่างแท้จริงและด้าน
สิ่งแวดล้อมไม่แตกต่างจากก่อนการจัดรูปแบบ  (p  >  .05)  ส่วนรายด้าน  4  ด้าน  ที่เหลือมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
    2.4  หลังการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ผู้สูงอายุที่อายุระหว่าง  60-69  
ปีมีพฤติกรรมสุขภาพโดยรวมและรายด้าน  6  ด้าน  ดีกว่าก่อนการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  มีเพียงด้านการออกก าลังกาย  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม(p  
>  .05)  ผู้สูงอายุที่อายุระหว่าง  70-79  ปี  มีพฤติกรรมสุขภาพโดยรวมและรายด้าน  5  ด้านไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากเดิม  (p  >  .05)  มีเพียงพฤติกรรมสุขภาพด้านการรับประทานอาหารความรับผิดชอบ
ต่อสุขภาพตนเอง  และการจัดการกับความเครียดที่ดีข้ึนกว่าก่อนการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ผู้สูงอายุที่อายุ  80  ปีขึ้นไปมีพฤติกรรมสุขภาพโดยรวม
และรายด้าน  6  ด้าน  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม  (p  >  .05)  มีเพียงด้านการจัดการกับ
ความเครียดที่ดีขึ้นกว่าก่อนการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05 
    2.5  หลังการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ผู้สูงอายุที่มีสถานภาพสมรสคู่มี
พฤติกรรมสุขภาพโดยรวมและรายด้าน  7  ด้าน  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม  (p  >  .05)  แต่
ผู้สูงอายุที่มีสถานภาพสมรสโสด/ม่าย/หย่า/แยกกนัอยู่  มีพฤติกรรมโดยรวมและรายด้าน  ดีขึ้นกว่าก่อน
การจัดรูปแบบ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
    2.6  ผู้สูงอายุ  ที่ไม่มีรายได้มีพฤติกรรมการสุขภาพโดยรวมและรายด้าน  7  ด้าน
ไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม  (p  >  .05)  ผู้สูงอายุที่มีรายได้  ตั้งแต่  3,000  บาทข้ึนไป  มีพฤติกรรม
สุขภาพโดยรวมและรายด้าน  6  ด้าน  ไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม  (p  >  .05)  มีเพียงด้านการออกก าลัง
กายเท่านั้นที่มีพฤติกรรมดีข้ึนกว่าก่อนการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05  ส่วนผู้สูงอายุที่มีรายได้  ต่ ากว่า  3,000  บาท  มีพฤติกรรมสุขภาพโดยรวมและรายด้าน7  
ด้าน  ดีขึ้นกว่าก่อนการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
    2.7  การเปรียบเทียบพฤติกรรมสุขภาพของผู้สูงอายุที่มีเพศและอายุ  สถานภาพ
สมรสและรายได้ต่างกันต่างกัน  หลังการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ผู้สูงอายุที่มีเพศและอายุ
ที่แตกต่างกันมีพฤติกรรมสุขภาพโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและ
อายุ  (p  >  .05) 
   3.  น้ าหนัก  ระดับน้ าตาลในเลือดและความดันโลหิตของผู้สูงอายุที่มีเพศ  อายุสถาน
สมรสและรายได้  ต่างกันหลังการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมไม่มีความแตกต่างกัน 
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  เตือนใจ  รักษาพงศ์  (2551  :  141-144)  ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดความรู้เพื่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ผลการศึกษา  พบว่า  รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบหลัก  คือ  ด้านการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้แก่  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ประกอบด้วย
กิจกรรม  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้และการนิเทศการสอนด้าน
กระบวนการจัดการความรู้  ประกอบด้วย  การระบุความรู้  การพัฒนาความรู้  การสร้างความรู้การ
จัดการความรู้ให้เป็นระบบ  การเข้าถึงความรู้  การแบ่งปันความรู้  และการเรียนรู้  3  ด้าน  ปัจจัยที่
สนับสนุนให้การจัดการความรู้ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย  ภาวะผู้น า  กลยุทธ์  วัฒนธรรมองค์กร
เทคโนโลยี  โครงสร้างและการวัดผล  ประสิทธิผลจากการน ารูปแบบจากการจัดการความรู้เพื่อการ
บริหารวิชาการสถานศึกษา  ด้วยกระบวนการวิจัย  เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้  ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงบริหาร  คือ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  ทีมครูจัดการความรู้งาน
วิชาการ  (คร ู KM  ทีมงานวิชาการ)  ในทุกขั้นตอน  ผู้บริหารสนับสนุนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  ครูน าการจัดการความรู้ไปพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ
นักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์และการแลกเปลี่ยนความรู้ในการท างาน 
  กษม  โสมศรีแพง  (2554  :  195-199)  ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจการบริหารวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ผลการวิจัยสรุปได้  ดังนี้ 
   1.  ผลการศึกษาสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และจากแบบสอบถาม  พบว่าจ านวนงานวิชาการท่ีน ามาพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กที่ครอบคลุมภาระ
งานวิชาการท้ังหมดมี  9  ด้าน  ประกอบด้วย  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2)  ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้  3)  ด้านการวัดประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  4)  ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5)  ด้านการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  6)  ด้านการ
พัฒนาแหล่ง  เรียนรู้  7)  ด้านการนิเทศการศึกษา  8)  ด้านการแนะแนวการศึกษา  และ  9)  ด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   จากผลการวิจัย  พบว่าสภาพการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ก่อนพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ  มีการบริหารงาน
วิชาการท้ัง  9  ด้าน  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( X =3.20)  มีระดับความต้องการพัฒนาการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  6  ด้านและระดับมาก  3  ด้าน  ด้านที่มีความต้องการเสริมสร้างพลังอ านาจมากที่สุดเรียงตาม
อันดับค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุด  6  อันดับ  ตามล าดับดังนี้คือ  ด้านพัฒนาการใช้สื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  ( X   =4.72)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( X =4.63)  ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  ( X   =4.61)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( X =4.56)  การนิเทศ
การศึกษา( X   =4.51)  การแนะแนวการศึกษา  ( X =4.51)  และค่าเฉลี่ยมาก  3  ด้านตามล าดับ  คือ  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ( X   =4.46)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( X   =4.45)  การ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ( X   =4.23)   
   ส่วนกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจมีทั้งหมด  6  ด้าน  คือ  1)  ด้านการให้การ
สนับสนุน  2)  ด้านการให้โอกาสการท างาน  3)  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  4)  ด้านการสร้าง
ภาวะผู้น า  5)  ด้านการสร้างทีมงาน  และ  6)  ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
   จากผลการวิจัย  พบว่าระดับการปฏิบัติกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจการ
บริหารงานวิชาการ  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ก่อนการด าเนินการพัฒนารูปแบบตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =3.77)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  
สามารถเรียงระดับการปฏิบัติกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยมากกว่า  คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ( X   =4.07)  ด้านการให้โอกาสการท างาน  
( X   =3.80)  ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ( X   =3.80)  ด้านการสร้างทีมงาน  ( X   =3.79)  ด้านการให้
การสนับสนุน  ( X =3.60)  และด้านการสร้างภาวะผู้น า  ( X   =3.56) 
   ระดับความต้องการกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน  ( X   =4.64)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  สามารถเรียงระดับความต้องการตาม
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  ตามล าดับ  คือ  ด้านการสร้างทีมงาน  ( X =4.69)  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  ( X   =4.68)  ด้านการให้โอกาสการท างาน  ( X   =4.67)  ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ( X   
=4.64)ด้านการให้การสนับสนุน  ( X   =4.60)  และด้านการสร้างภาวะผู้น า  ( X   =4.56) 
   เมื่อเปรียบเทียบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก  ทั้ง  9  ด้าน  และการใช้กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ  6  ด้าน
ในสถานศึกษาหลังการทดลองใช้  และก่อนการทดลองใช้  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดย
ระยะหลังการทดลองใช้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนการทดลองใช้  และนอกจากนี้แล้วยังพบว่าเมื่อ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาพรวมของสถานศึกษา  ในปีการศึกษา  2553และปีการศึกษา  
2552  ของสถานศึกษาแล้ว  ผลการสอบของนักเรียนทั้ง  8  กลุ่มสาระ  เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา  2552  
คิดเป็นร้อยละ  4.68  โดยปีการศึกษา  2553  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  80.33ปีการศึกษา  2552  ได้
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  75.  65 
   ผู้วิจัยได้น าผลจากการทดลองใช้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้เชี่ยวชาญประเมิน  และยืนยัน
ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานขนาดเล็ก  โดยน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  9  คน  ได้ท าการตรวจสอบ  ประเมิน  และยืนยัน
ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  และชุดกิจกรรมรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการ
บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กทุกชุด  โดยพิจารณาในรายละเอียดของจุดประสงค์  
เนื้อหา  กระบวนการ  ระยะเวลาการใช้ในการจัดกิจกรรม  แนวทางการด าเนินกิจกรรมและการ
ประเมินผล  พบว่า  มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมทุกด้านอยู่ที่ระดับมากท่ีสุด  ( X =5.00)  ซึ่งสามารถสรุป
และยืนยันได้ว่า  รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการบริหารงานวิชาการเป็นผลงานวิจัยที่น าไป
เผยแพร่ได้ 
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  เจริญ  ราชโสภา  (2554  :  176-205)  ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.  ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซึ่งประกอบด้วย  ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้แทนครู  โดยรวมมี
ส่วนร่วมการบริหารจัดการงานวิชาการอยู่ในระดับมากและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมาคือ
การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนส่วนผลราย
ข้อโดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  และแต่ละข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม  รองลงมาคือ  การวางแผน  ก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและ
สาระการเรียนรู้ต่างๆ 
   ผลการวิเคราะห์จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  3  ขนาด  ได้ดังนี้ 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก  พบว่า  โดยรวม  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากและแต่ละด้าน
อยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  รองลงมา  คือ  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  สถานศึกษาขนาดกลาง  พบว่า
โดยรวม  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมาคือ  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  
พบว่า  โดยรวม  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  รองลงมาคือ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   สรุปการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง  3  
ขนาด  พบว่า  สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง  โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่  พบว่าโดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
   2.  ผลการสร้างรูปแบบและการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2.1  ผลการจัดสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับร่าง  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  ภารกิจและขอบข่ายการบริหาร
จัดการงานวิชาการ  12  ด้าน 
    2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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     2.2.1  ผลการสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีความคิดเห็น
ว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ทุกข้อ 
     2.2.2  ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้  โดยรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ล าดับสูงสุด  ได้แก่  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  รองลงมาคือการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และการแนะแนวการศึกษา  ส่วนรายข้อมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ทุกข้อ 
     2.2.3  ผลการจัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นเอกสารรูปเล่ม  มีสาระส าคัญประกอบด้วย  
หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วม  ลักษณะ
และรูปแบบการมีส่วนร่วม  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  การมีส่วนร่วม
บริหารจัดการงานวิชาการและบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.2.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลโดยรวมคู่มือการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาตามรายการ  พบว่า  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  2  รายการ  
อยู่ในระดับมาก  11  รายการ  เมือ่พิจารณาค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมในอันดับสูงสุดคือ  ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้  และเนื้อหาบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความครอบคลุม  รองลงมาคือ  เนื้อหาการมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานด้าน
วิชาการมีความครอบคลุม  ส่วนรายการที่มีผลการประเมินค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในล าดับสุดท้าย  
ได้แก่  เนื้อหาการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วมมีความครอบคลุม 
    2.3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.3.1  ผลการด าเนินการพัฒนากระบวนการการมีส่วนร่วมบริหารจัดการงาน
วิชาการ  ผู้บริหาร  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและบุคลากร  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.3.2  ผลดีจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและการปรึกษาหารือร่วมกัน  เกิดการยอมรับซึ่ง
กันและกัน  มีโอกาสแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการท างานร่วมกัน  เสริมสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน  ทั้งผู้บริหาร  คณะกรรมการสถานศึกษา  คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสใช้
ความสามารถและทักษะการท างานร่วมกัน  และส าคัญท่ีสุดคือสถานศึกษาได้จัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการของชุมชน  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  มี
ความความรู้ความสามรถตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
   3.  ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.1  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผลการวิเคราะห์การตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เข้าร่วมทดลองการใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ที่พัฒนาขึ้น  พบว่า  ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นว่า  มีความเหมาะสม  โดยแนวปฏิบัติขั้นตอนและ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีความเป็นไปได้ของการ
น ารูปแบบไปใช้และมีประโยชน์ในการด าเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
    3.2  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช้ 
   ผลการสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
    1.  ควรจัดอบรมสัมมนาผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
    2.  จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานให้เพียงพอ 
    3.  หน่วยงานต้นสังกัดควรให้การสนับสนุนและนิเทศ  ติดตาม  ก ากับอย่าง
สม่ าเสมอ 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Minatra  (1997  :  676-A)  ได้ศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับวิทยาลัยชุมชนเท็ก
ซัส  เพ่ือให้หน่วยงานองค์กรต่างๆ  ในรัฐเท็กซัส  เอาเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์แบบการวางแผนเชิงตัว
แปรรายบุคคล  ไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน  และองค์กร  ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยด้านการบริหาร  
ด้านประสบการณ์  ด้านฝึกฝน  และด้านสถานที่ตั้งของวิทยาลัยชุมชนล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการชี้วัด
ความส าเร็จของการวางแผนกลยุทธ์   
  Short,  Greer  และ  Melvin  (1997  :  39-49)  ได้ศึกษาการสร้างรูปแบบการ
เสริมสร้างพลังอ านาจแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ  9  
โรงเรียนซึ่งแต่ละโรงเรียนจะมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับค่าจ้าง  งบประมาณ  และหลักสูตรที่ใช้
นอกจากนี้  ยังมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  การช่วยเหลือครูได้เรียนรู้ในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบงาน  รวมถึงการพัฒนาบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  เพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันในกลุ่มครู
และระหว่างโรงเรียน  ผลจากการเสริมสร้างพลังอ านาจ  พบว่ามีจ านวน  6  โรงเรียน  ที่มีความเข้าใจ
ในการเสริมสร้างพลังอ านาจ  มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง  ระบบการบริหารงาน  และวัฒนธรรมใน
การท างานได้อย่างชัดเจน  แต่อีก  3  โรงเรียนที่เหลือ  ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง  และระบบการบริหารงาน  ได้แก่  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย  และวิสัยทัศน์ในโรงเรียน
อย่างชัดเจน  จัดโครงสร้างแบบเปิด  สร้างการมีส่วนร่วมของครู  และมีการจัดคณะกรรมการครูขึ้นมา
ดูแลการปฏิบัติงาน  ส่วนวัฒนธรรมองค์กรที่เปลี่ยนไป  คือการสื่อสารในโรงเรียนที่เป็นระบบมากข้ึน  
ลดปัจจัยที่เป็นความขัดแย้ง  มีการตัดสินใจร่วมกัน  และการให้ความไว้วางใจ  และลดการควบคุม  การ
ปฏิบัติงานลง 
  Teran  (1997  :  1171-A)  ได้ศึกษารายกรณีเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ระบบ
การศึกษาของโรงเรียนในเขตเมือง  ผลการวิจัยพบว่า  การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนดังกล่าวมีผลดี
ต่อโรงเรียนและท าให้ผู้บริหารมีความตั้งใจ  กระตือรือร้นในการร่วมมือพัฒนางานกับผู้น าชุมชนมากขึ้น
และปัญหาอุปสรรคในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในเขตเมือง  คือการคัดเลือก  และอบรม
ผู้รับผิดชอบ  และขนาดของกลุ่มใหญ่เกินไป   
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  Klecker  และ  Loadman  (1998  :  27)  ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูใน
ระดับโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐโอไฮโอ  สหรัฐอเมริกา  ที่มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารโดย
รวบรวมข้อมูลจากครูจ านวน  3,677  คน  ใน  169  โรงเรียน  ซึ่งมิติการเสริมสร้างพลังอ านาจครูตาม
ทฤษฎีนั้น  มี  13  มิต ิ คือ  1)  การตรวจสอบการทางานได้  2)  ภาวะผู้น า  3)  ความสามารถในการ
ออกแบบหลักสูตรและการสอน  4)  การให้ความร่วมมือกัน  5)  การตัดสินใจ  6)  ผลกระทบจากงาน  
7)  ความก้าวหน้าในอาชีพ  8)  ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  9)  ความรับผิดชอบในงาน10)  
ความตระหนักในบทบาทของตนเอง  11)  สมรรถภาพในการท างาน  และ  12)  การได้รับการฝึกอบรม
เมื่อบรรจุท างานใหม่   
  Wall  และ  Rinehart  (1997  :  24-28)  ได้ศึกษาการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีรูปแบบการตัดสินใจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ที่บริหารงานโดยมี  และ
ไม่มีคณะกรรมการโรงเรียนจากการศึกษาใน  93  โรงเรียน  จากทั้งหมด  120  โรงเรียนในรัฐเคนทักกี้
สหรัฐอเมริกา  ซึ่งในกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจเน้นการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครู  โดยการ
ฝึกอบรมในด้านทักษะ  การตัดสินใจ  ทักษะการสอน  และทักษะอ่ืนๆ  ที่จ าเป็น  การศึกษาครั้งนี้ใช้
ประสบการณ์สอนของครูที่ร่วมท างานกับคณะกรรมการเป็นตัวแปรอิสระ  ส่วนตัวแปรตามท่ีเป็นมิติการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  6  มิต ิ คือ  การตัดสินใจ  สถานภาพในการท างาน  ความก้าวหน้าใน
อาชีพ  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  อิสระในการท างาน  และผลกระทบจากงาน  ซึ่งผลการศึกษา  
พบว่า  ครูในโรงเรียนที่มีการบริหารโดยคณะกรรมการโรงเรียนมีความเก่ียวพัน  และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจสูงกว่าครูในโรงเรียนที่ไม่มีคณะกรรมการโรงเรียน  ส่วนตัวแปรตามที่เหลือไม่พบความแตกต่าง
กัน 
  Estrada  (1999  :  59)  ได้ศึกษา  การวางแผนกลยุทธ์  ณ  สถาบันสมิธโซเนียน
ผลการวิจัยพบว่า  การวางแผนกลยุทธ์ของสถาบันสมิธโซเนียนอยู่บนพื้นฐานของการบูรณาการเอาผลที่
เกิดข้ึน  และแนวคิดในการวางแผนทั่วไป  และมีการพัฒนารูปแบบการวางแผนเชิงกลยุทธ์แบบบูรณา
การวางแผนเชิงกลยุทธ์นี้อย่างเต็มรูปแบบ 
  Gold  (เจริญ  ราชโสภา.    2554  :  170  ;  อ้างอิงมาจาก  Gold.    2000  :  295)  
ไดศ้ึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยเน้นการ  ให้
ความร่วมมือระหว่างชุมชน  ผู้ปกครอง  และนักการศึกษา  ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา
ในรัฐฟิลลาเดลเฟีย  ผลการศึกษา  พบว่า  การจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลางระหว่างผู้ปกครอง  
ครอบครัวกับโรงเรียน  เพ่ือเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออกเขียนได้  และการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับชุมชน  ท าให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน  ดังนั้นการสร้างหุ้นส่วนและความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง  นักการศึกษา  ท าให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่าทั้งในด้านสังคมและวัฒนธรรม
ให้แก่โรงเรียน   
  Moseley  (2000  :  2131-A)  ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของ
บุคลากรในองค์การ  พบว่าปัจจัย  และสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือประโยชน์ในการเสริมสร้างพลังอ านาจการ
ท างานประกอบด้วย  1)  ปัจจัยเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของบุคลากรในองค์การ  ได้แก่  (1)  
การมีเป้าหมายของงาน  (2)  บุคลากรทุกฝ่ายรับรู้ภารกิจที่ชัดเจน  (3)  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง
(4)  ระดับการบังคับบัญชาสั้นกระชับ  (5)  ฝ่ายบริหารสนับสนุนปัจจัยการท างานแก่บุคลากรอย่าง
เพียงพอเหมาะสม  พร้อมที่จะให้ค าปรึกษาแนะน าในการท างาน  และการแก้ปัญหา  5)  ให้การ
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ฝึกอบรมทักษะ  ความสามารถ  และมีการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน  (6)  มีข้อมูลป้อนกลับอย่างเพียงพอ
(7)  บุคลากรมีความเชื่อถือไว้วางใจ  (8)  ส่งเสริมสนับสนุนกันและกัน  เปิดเผยจริงใจและตระหนักใน
ความส าคัญของส่วนรวม  (9)  การให้รางวัล  การยกย่องชมเชยเป็นไปอย่างเหมาะสม(10)  บุคลากร
ศึกษาหาความรู้ตลอดเวลา  เรียนรู้จากข้อผิดพลาดจากการท างาน  และมองการณ์ไกลถึงอนาคตทั้งใน
ส่วนบุคคล  และองค์การ  2)  สภาวะแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมพลังอ านาจการท างานของบุคลากร  ได้แก่  
(1)  สภาวะการปฏิบัติงาน  ทีมงานมีความมุ่งมั่นก้าวไปข้างหน้า  บุคลากรได้รับการสนับสนุนปัจจัย
ต่างๆ  ได้รับการพัฒนาทักษะความสามารถ  ต าแหน่งหน้าที่การงานของบุคลากรชัดเจนเป็นที่ยอมรับ
ของทุกฝ่าย  (2)  บุคลิกภาพของบุคลากร  บุคลากรมีความคาดหวังในการท างานสามารถคิดวิเคราะห์  
มีประสบการณ์  มีความเต็มใจ  เพียรพยายาม  และตั้งใจท างาน(3)  ความสัมพันธ์ภายในองค์การ  และ
ระหว่างองค์การ  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร  ระดับของความร่วมมือ  ความรับผิดชอบร่วมกัน  การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากรระหว่างองค์การ 
  Jackson-Crossland  (2000  :  1692-A)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  ความรับผิดชอบของครูที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนการศึกษาพบว่าการ
เสริมสร้างพลังอ านาจมีความสัมพันธ์ความบวกกับความรักผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและศึกษา
ต่อ  พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูและความรู้สึกรับผิดชอบต่อผลการเรียนของนักเรียนมี
ความส าคัญต่อบรรยากาศการเรียนการสอน  และช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกเชื่อมั่นในตนเพ่ิมข้ึน  
  Mutua  (2000  :  566-A)  ได้ศึกษาความส าคัญของความคาดหวังและความเชื่อของกลุ่ม
ผู้ปกครองในเรื่องการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของเด็กๆ  กับสภาพจิตใจในเคนยาการศึกษานี้ได้ศึกษา
กลุ่มเด็กๆ  เคนยา  351  คน  เกี่ยวกับสภาพของจิตใจซึ่งพบตัวท านายการมีส่วนร่วมทางการศึกษา  6  
ประการ  ได้แก่ความเชื่อของผู้ปกครอง  พ่อแม่ในเรื่องความเหมาะสมหรือเป็นประโยชน์ของการศึกษา
ส าหรับเด็ก  การได้รับการยอมรับจากสังคมของเด็ก  การแยกตัวหรือการถูกโดดเดี่ยวทอดทิ้ง  ความสูญ
เปล่าทางการศึกษาส าหรับเด็กกับสภาพทางจิตใจ  ระดับการศึกษาของพ่อแม่ผู้ปกครองและความส าคัญ
ของบทบาทของโรงเรียน 
  David  (1989  :  45-53)  ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูถึงความเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบัติในชั้นเรียนเพื่อหารูปแบบของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ผลการศึกษาอยู่ในรูปโมเดลปิรา
มิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ได้แก่การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ความก้าวหน้าในวิชาชีพสถานภาพ
ของครู  ความเชื่อมั่นในตัวของครู  ความเป็นอิสระ  ผลกระทบ  การรับผิดชอบร่วมกันประสิทธิผลของ
ความร่วมมือ  การเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่นักเรียน  และข้อตกลงร่วมของทีมงาน  และยังชี้ให้เห็นว่า
ครูควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริม  และเลือกทีมงานเอง  โดยผู้บริหารควรให้ครูท างานร่วมกันด้วยความ
เป็นเอกภาพมากกว่าที่จะแบ่งแยกครูออกเป็นระดับต่างๆซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจในการมีส่วน
ร่วมต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจ   
  Sillins,  Zarins  และ  Mulford  (2002  :  24-32)  ได้ท าการวิจัยเพื่อหาคุณลักษณะ
และกระบวนการที่บ่งชี้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  เป็นโครงการวิจัยในประเทศออสเตรเลียใช้
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูและผู้บริหารในโรงเรียนรัฐออสเตรเลียใต้  (South  Australia)  และแทสมาเนีย
(Tasmania)  ผู้วิจัยน าเสนอองค์ประกอบของคุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้7  
ด้าน  คือ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  การพัฒนาเป้าหมายร่วมกัน  การสร้างบรรยากาศการเรียนการ
สอนแบบร่วมมือการกระตุ้นใช้ความคิดริเริ่มและกล้าเสี่ยง  ทบทวนสิ่งที่เก่ียวข้องและมีอิทธิพลต่องาน
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ของโรงเรียน  การสร้างงานให้ดีขึ้น  และโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม  ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบที่สร้าง
ขึ้นไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  จึงได้ท าการสร้างสเกลองค์ประกอบใหม่ได้องค์ประกอบใหม่  4  
โมเดล  คือ  บรรยากาศไว้ใจและร่วมมือ  การริเริ่ม  และกล้าเสี่ยง  พันธกิจร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ  
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  พบว่า  โมเดลโครงสร้างคุณลักษณะที่ก าหนดขึ้นมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  Basamh  (2003  :  30-A)  ได้ศึกษาทัศนคติของอาจารย์ใหญ่และครูที่มีต่อการส่งเสริม
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสตรีระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของเอกชนในเมืองเจดาห์  
ประเทศซาอุดิ  อาระเบีย  โดยการส ารวจทัศนคติของอาจารย์ใหญ่และครูที่มีต่อการส่งเสริมวิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสตรีระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของเอกชนและส ารวจปัจจัยที่มี
ผลกระทบของการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า  ทัศนคติของ
อาจารย์ใหญ่และครูทั้งหมดท่ีมีต่อการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนของพวกเขา
เป็นด้านบวก  อาจารย์ใหญ่โดยส่วนมากท าการประเมินผลวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือว่าเป็นวิธีการ
ที่มีประโยชน์  โดยมีอาจารย์ใหญ่ร้อยละ  87  มีความสมัครใจที่จะให้การส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือ  และมีอาจารย์ใหญ่ร้อยละ  83  มีความเชื่อว่าครูในโรงเรียนของพวกเขาก็จะให้การ
ส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเช่นกัน  กล่าวโดยสรุปก็คือ  อาจารย์ใหญ่ในจ านวนส่วนใหญ่ให้
การส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  และผลคะแนนจากการทดลองใช้เทคนิคการสอน  4  
แบบซึ่งจัดอยู่ในวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ  (STAD/  TGT,  Jigsaw  II,Group  Investigation  และ  
Numbered  Heads  Together)  พบว่า  ครูโดยส่วนใหญ่ประเมินผลว่าวิธีการเหล่านี้มีผลในด้านบวก,  
เป็นวิธีการที่ง่ายต่อการเรียนรู้ในหัวข้อใหม่ๆและง่ายต่อการทบทวนหัวข้อที่ได้ผ่านมาแล้ว  ครูโดยส่วน
ใหญ่คิดว่า  นักเรียนของพวกเขาควรได้รับการสอนโดยใช้เทคนิคการสอนทั้ง  4  แบบมากท่ีสุด  และมี
ครูร้อยละ  41  ถึง  61  มีความสมัครใจที่จะใช้เทคนิคการสอนทั้ง4  แบบเหล่านี้ในชั้นเรียนของพวกเขา  
อย่างไรก็ตามยังมีครูอีกร้อยละ  81  ที่เชื่อว่าไม่มีความจ าเป็นต้องใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
กับนักเรียนของพวกเขา  ครูร้อยละ  84  คิดว่า  จ านวนของบทเรียนในหลักสูตรการเรียนการสอนน่าจะ
เป็นอุปสรรคท่ีขัดขวางการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  ครูร้อยละ  81  รู้สึกว่า  จ านวน
คาบเรียนก็น่าจะเป็นอุปสรรคเช่นกัน  นอกจากนี้ยังมีครูร้อยละ  59  ที่มีความเชื่อว่า  จ านวนของ
นักเรียนในชั้นเรียนน่าจะเป็นปัจจัยที่เป็นปัญหาต่อพวกเขาด้วยเหมือนกัน 
  Tagger  (2003  :  3942-A)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพโดยรวมกับการ
ปฏิบัติการนิเทศ  มีความมุ่งหมายเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับปะสิทธิภาพโดยรวมในการนิเทศกับ
การปฏิบัติของผู้รับการฝึกอบรม  ผู้ร่วมวิจัย  จ านวน  83  คน  มีนักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโท  
และปริญญาเอกในสาขาวิชาการบ าบัดทางคลินิก  การให้ค าปรึกษาจิตวิทยาการให้ค าปรึกษา  หรือการ
สมรสและการบ าบัดครอบครัว  ผลการศึกษาพบว่า  เมื่อผู้รับการฝึกอบรม  และผู้นิเทศรู้สึกว่าพวกตน
ท างานด้วยกันได้ดี  และสามารถบรรลุเป้าหมาย(ประสิทธิภาพ)  โดยรวมแล้วผู้รับการฝึกอบรม  มักจะ
ปฏิบัติกับลูกค้าของตนได้ดีดขึ้น  ระดับการพัฒนาและลักษณะของประชากร  เช่น  อายุ  เพศ  กลุ่ม
ชาติพันธุ์  หรือจ านวนปีที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการปฏิบัติของ
ผู้รับฝึกอบรม 
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  Bergeron  (2004  :  1259-A)  ได้วิจัยการยอมรับจากครูวิชาการโรงเรียนและการ
ยอมรับของครูในยุคใหม่  พบว่า  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ  เป็นผู้มีความส าคัญทั้งทางด้านวัฒนธรรมและ
การมีเหตุผล  เท่าท่ีผ่านมาครูผู้ท าหน้าที่การนิเทศได้ถูกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการควบคุมคุณภาพ
การศึกษาในปัจจุบันได้ออกแบบ  เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมีการมองข้ามบทบาทของครู  
ซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และข้อมูลต่างๆ  ที่เป็นปัจจัยของการเรียนรู้การนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาท
ของครูให้เป็นครูมืออาชีพ  และมีผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย 
  King  (  2004  :  3179-A)  ได้วิจัยการศึกษาผลกระทบของวิธีการสอนแบบบูรณาการที่มี
ผลกระทบต่อการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนเกรด  8  ในชั้นเรียนพีชคณิตเบื้องต้นผลการศึกษาพบว่า  
คะแนนผลการเรียนวิชาคณิตสาสตร์มีการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความแตกต่างทางด้านสถิติจากวิธีการที่
ใช้สอนกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่ม  คือ  นักเรียนที่ได้รับการสอนแบบบูรณาการซึ่งรวมวิธีการสอนแบบตรง  
การสอนแบบเน้นประสิทธิผลสูงสุด  และการเรียนรู้แบบร่วมมือนอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนใน
กลุ่มท่ีได้รับการสอนแบบบูรณาการ  ซึ่งรวมวิธีการสอนแบบตรง  การสอนแบบเน้นประสิทธิผลสูงสุด  
และการเรียนรู้แบบร่วมมือ  สามารถแสดงผลการปฏิบัติงานได้ดีกว่านักเรียนในกลุ่มที่ได้รับการสอน  
โดยวิธีการบรรยายร่วมกับการท างานแบบเดี่ยว  และการท าแบบฝึกหัด 
  Bosfield  (2005  :  669)  ได้ศึกษาการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ในรายวิชาคณิตศาสตร์
โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติและวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ  โดยการส ารวจระดับของการมีทักษะการ
ค านวณทางคณิตศาสตร์  เช่น  การบวก  การลบ  การคูณ  การหาร  อัลกอริทึมเชิงพีชคณิตทศนิยม
และสมการ  ระหว่างนักเรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติเปรียบเทียบกับนักเรียนที่
ได้รับการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ  ใช้แบบทดสอบชุด  Math  65  Test  Masterเป็น
แบบทดสอบก่อนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียนเพ่ือประเมินทักษะด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน
ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนในชั้นเรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือมีความก้าวหน้า
ด้านทักษะการค านวณทางคณิตศาสตร์ที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ  มากกว่านักเรียนในชั้นเรียนที่ได้รับการ
สอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติ  ผลการวิจัยพบว่า  การใช้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือไม่มีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อการประสบผลส าเร็จทางด้านวิชาการของนักเรียนในส่วนของการวิเคราะห์ผลซ้ าโดย
ใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าตัวแปรทางเดียวแบบ  ANOVA  เพ่ือสรุปผลคะแนนในรายวิชาคณิตศาสตร์โดย
พิจารณาจากแบบทดสอบประจ าสัปดาห์  แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่  1-5  พบว่า  ไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มของนักเรียนที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ
กับกลุ่มของนักเรียนที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบเก่าแบบบรรยาย  อย่างไรก็ตาม  เมื่อพิจารณาถึง
ความก้าวหน้าด้านวิชาการระหว่าง  2  กลุ่มพบว่ามีความแตกต่างกันตามระดับชั้นเรียน  กล่าวคือ  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3-5  ที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือมีผลคะแนนวิชาคณิตศาสตร์จาก
แบบทดสอบหลังเรียนสูงขึ้นมากกว่านักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1  และ  2  นอกจากนี้  ยังพบว่า  ผล
คะแนนในรายวิชาคณิตศาสตร์ของทั้ง2  กลุ่มระหว่างสัปดาห์ที่  1  และ  3  มีระดับสูงขึ้นกว่าในช่วง
ระหว่างสัปดาห์ที่  4-6 
  Seybold  (2005  :  4072-A)  ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูกับการปรับปรุงการ
เรียนของนักเรียนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  เพ่ือตรวจสอบหลักฐาน  การประเมินผู้สอนจาก
การเรียนของนักเรียนและการปฏิบัติข้อตกลงในการสอนของครู  การศึกษาเชิงชาติพันธุ์พรรณนานี้
ตรวจสอบเอกสารที่เตรียมไว้  โดยไม่รู้จักชื่อผู้แต่งซึ่งเป็นครู  140  คน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
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ปลายขนาดใหญ่โรงเรียนหนึ่งในเมือง  อันเป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมของครูเหล่านี้  ในระยะการ
ฝึกอบรมของครูประจ าการทั้งโรงเรียนเป็นเวลานานกว่าหนึ่งปีและเอกสารที่เตรียมโดยผู้ร่วมวิจัยคน
ส าคัญจ านวน  12  คน  ในการริเริ่มการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสมัครใจเกี่ยวกับการสืบเสาะหา
ความรู้แบบร่วมมือ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาแฟ้มสะสมงาน  ผลการศึกษาท่ีส าคัญ  3
ประการ  ได้แก่  1)  กระบวนการต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับการสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมือการวิจัยในชั้น
เรียน  และการพัฒนาแฟ้มสะสมงานของคณะกรรมการมาตรฐานการสอนตามวิชาชีพแห่งชาติตรงกับ
แนวทางของลักษณะสภาพแวดล้อมทางการเรียน  และองค์กรวิชาชีพตามท่ีผู้วิจัยหลายคนระบุไว้  2)  
ครูที่มีประสบการการเรียนรู้ทางวิชาชีพเหล่านี้  น าการปฏิบัติการสอนไปใช้ซึ่งท าให้ครูรู้จักนักเรียนของ
ตนได้ดีข้ึน  ใช้การประเมินการเรียนของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและด าเนินการปรับเปลี่ยนการ
สอนที่ตรงประเด็นกับห้องเรียน  ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและแสดงออกซ่ึงความมั่นใจที่เพ่ิมขึ้นในด้าน
ความสามารถที่จะแยกแยะการสอนและ  การประเมินส าหรับนักเรียนที่มีความแตกต่างกัน  และ  3)  
ครูที่มีรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเหล่านี้ไม่ว่าครูใหม่หรือครูที่มีประสบการณ์มักจะมีความลึกซึ้งในระดับ
การปฏิบัติเชิงสะท้อนที่อาศัยหลักฐานยืนยันเป็นฐานและขยายความเข้าใจของตนเกี่ยวกับการเรียนรู้
หลากหลาย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ  ดังกล่าวมาสรุปได้ว่า  
ผลการวิจัย  แสดงให้เห็นว่า  การมีส่วนร่วมของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
และครูมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาทั้ง  4  งาน  
คือ  งานด้านวิชาการ  งานบริหารบุคคล  งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป  งานที่ส าคัญท่ีสุดคือ
การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาแนวทางหรือรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้น  แต่จากข้อสรุปจากรายงานต่างๆ  พบว่าการด าเนินงานที่ผ่าน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูยังไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมเท่าที่ควร
เนื่องจากมีปัญหา  และปัจจัยส าคัญหลายประการ  โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และมีปัญหาในเรื่องขาดความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  หลักสูตรสถานศึกษา  การไม่มีเวลา  และสถานศึกษาไม่เปิดโอกาสในบางประการท าให้เป็น
ปัญหาและอุปสรรคในการท างานของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูซ่ึง
ผลกระทบของการขาดการมีส่วนร่วมในระดับที่เหมาะสม  ท าให้การจัดการศึกษาเป็นสิ่งที่แปลกแยกไป
จากผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ความคาดหวังที่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูมีต่อสถานศึกษากับสิ่งที่สถานศึกษาปฏิบัติมีความ
แตกต่างกัน  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูไม่รู้สึกผูกพัน  ไม่รู้สึกเป็น
เจ้าของและไม่รู้สึกว่าต้องรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา  ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การขอโอกาสในการระดมสรรพก าลังผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครูที่จะน ามาใช้ด าเนินงานทางการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น  และชุมชนเองก็ขาด
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาจากสถานศึกษา  ซึ่งเป็นแหล่งของบุคลากรจ านวนมากที่มีความรู้
ความสามารถ  และใช้สถานศึกษาเป็นฐานในการบริหารจัดการ  ที่ให้ผู้คนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน  เป็นการกระจายอ านาจการบริหารงาน  มีอิสระในการด าเนินงาน  และเป็นการท างาน
แบบยืดหยุ่น  ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษาในโอกาสต่อไป 
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บทที ่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย  แบ่งเป็น  3  ระยะดังนี้ 
  ระยะที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  ระยะที่  2  ศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  ระยะที่  3  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 สามารถอธิบายเป็นระยะ  ดังนี้ 
 
ระยะที่  1  ศึกษำสภำพปัจจุบัน  และสภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในระยะนี้  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประจ าปีการศึกษา  2556  
ประกอบด้วย   
  1.1  ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  10  โรงเรียน  10  คน  (ใช้ในการวิจัยทั้งหมด) 
  1.2  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  10  โรงเรียน  21  คน  (ใช้ในการวิจัยทั้งหมด) 
  1.3  ครูจ านวน  10  โรงเรียน  458  คน   
 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก ่ คร ู ประจ าปีการศึกษา  2556  จ านวน  
210  คน  จากโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  10  โรงเรียน  ได้มาโดยเปรียบเทียบตาราง
ส าเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  (1970  :  608-610)  โดยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  
(Simple  Random  Sampling) 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
 4.  ขั้นตอนด าเนินการ 
  4.1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีและกระบวนการมีส่วนร่วม  ขอบข่ายและภารกิจงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  4.2  ศึกษาความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน  10  คน  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  จ านวน  21  และครู  จ านวน  210  คน  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ประจ าปีการศึกษา  2556  จ านวน  241  คน  จากโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีทั้ง  10  
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โรงเรียน  เกี่ยวกับการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ที่
ประกอบด้วย 
   4.2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
   4.2.2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน 
   4.2.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   4.2.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ 
   4.2.5  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
 5.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานีเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ซึ่งประกอบเป็น  3  ตอนดังนี้   
   ตอนที่  1  เป็นข้อมูลโรงเรียนและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับขนาด
ของโรงเรียน  และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในความคิดเห็น
ของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครขูองโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
จ านวน  70  ข้อ  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  Scale)  ตาม
เกณฑ์ต่อไปนี้ 
    5  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสภาพปัจจุบัน/สภาพ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสภาพปัจจุบัน/สภาพ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสภาพปัจจุบัน/สภาพ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสภาพปัจจุบัน/สภาพ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสภาพปัจจุบัน/สภาพ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
   โดยการแบ่งค าถามเป็น  5  ด้าน  ดังนี้ 
    ด้านที ่ 1  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
    ด้านที ่ 2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
    ด้านที่  3  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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    ด้านที่  4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ 
    ด้านที่  5  การนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
   ตอนที่  3  แบบสอบถามปลายเปิด  เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 6.  วิธีการสร้างเครื่องมือ   
  6.1  ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีและกระบวนการมีส่วนร่วม  ขอบข่าย
และภารกิจงานด้านวิชาการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  6.2  น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เนื้อหาให้ได้กรอบแนวคิดของการวิจัยรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  6.3  สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานีที่มีต่อการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานีจากกรอบแนวคิดทีได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาในเอกสาร  แล้วน าเสนอให้คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
 7.  การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  การหาคุณภาพเครื่องมือ  โดยการน าเสนอให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะ  แล้วจึงน าเสนอให้ผู้เชียวชาญ  จ านวน  5  คน  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา  แล้วน าไปหาค่าดัชนีสอดคล้อง  โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  (Index  of  Item  
Congruence)  ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  แล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า  IOC  มากกว่า  
0.50  ขึ้นไป  ผลของการหาค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.60-1.00  โดยมีผู้เชี่ยวชาญการหาคุณภาพ
เครื่องมือ  ประกอบด้วย  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  99) 
   7.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  กศ.ด.  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
เชี่ยวชาญวิชาการการบริหารการศึกษา 
   7.2  อาจารย์คณิต  ศิลาอ่อน  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษา
มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา   
   7.3  อาจารย์  ดร.ชานนท์  เศรษฐแสงศรี  อาจารย์วิทยาลัยสันตพล  วิทยาลัยสันตพล  
กศ.ด.  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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   7.4  อาจารย์อัญฉรา  จันทรเสนา  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการ  โรงเรียน
เทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการวิจัย
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการวิจัยการศึกษา 
   7.5  อาจารย์ทักษิณา  งามประดับ  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการ  โรงเรียน
เทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการวิจัย
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการวิจัยการศึกษา 
    หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  โดยได้น าไปทดลองใช้กับ  โรงเรียนเทศบาล  3  
บ้านเหล่า  จ านวน  50  คน  แล้วน าไปหาความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาร์ค  ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับ
มีค่าความเชื่อมั่น  .97  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  99) 
 8.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยผู้วิจัยได้ติดต่อขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  เพ่ือขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง  ที่ได้ตอบแบบสอบถาม  โดยการจัดส่ง
แบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตัวของผู้วิจัยเองและได้ขอรับคืนด้วยตัวของผู้วิจัยเอง 
 9.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลจากแบบสอบถาม  เป็นแบบเลือกตอบใช้วิธีการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ  ส่วน
ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ใช้หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  
Deviation)  แล้วพิจารณาเลือกค าถามที่มีค่าเฉลี่ย  (Mean)  ตั้งแต่  3.51  ขึ้นไป  (บุญชม  ศรีสะอาด.    
2545  :  103) 
   โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้  ดังนี้ 
    4.51-5.00  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่  2  ศึกษำกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  สังกัดเทศบำลนครอุดรธำน ี
 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก ่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  3  คน  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  7  คน  และครู  171  ได้เลือกโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  โดยเลือกจากโรงเรียน  3  ขนาด  (ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่)  ของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ที่บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ด ี (Best  Practice)  จ านวน  3  โรงเรียน  โดยก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  ดังนี้   
  1.1  เป็นโรงเรียนที่ได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนดีเด่นหรือ  โรงเรียนต้นแบบด้านใด
ด้านหนึ่ง 
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  1.2  เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงานมาตรฐาน
การประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  รอบที ่ 3  ในระดับดีขึ้นไป  ทุกด้าน 
  1.3  เป็นโรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามสนามการแข่งขันต่างๆ 
 2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  3  คน  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  3  
คน  และครู  3  คน  เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์
เชิงลึกจ านวน  3  โรงเรียน  จากโรงเรียนที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ประกอบด้วย 
  2.1  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  72  (เทศบาล8)  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
  2.2  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
  2.3  โรงเรียนเทศบาล  6  นครอุดรธานี  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
 3.  เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
  การวิจัยระยะนี้มุ่งศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ระยะนี้  มีวัตถุประสงค์ศึกษาสภาพ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  มีส่วนประกอบ  ได้แก ่ กระบวนการการมีส่วนร่วม  6  
ขั้นตอน  และขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการทั้ง  5  ด้าน 
 4.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้เป็นแบบสัมภาษณเ์ชิงลึก  (In  depth  Interview)  
อรนุช  ศรีสะอาด  (2552  :  74-77)  เพ่ือศึกษาศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ซึ่งผ่านการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว  ประกอบด้วย  กระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  
และขอบข่ายภารกิจงานด้านวิชาการ  5  ด้าน  ได้จากวิธีการสังเคราะห์ 
 5.  วิธีสร้างและตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ  ฉลาด  จันทรสมบัติ  และทองสง่า  ผ่องแผ้ว  
(2555  :  149-151)  ขั้นตอนในการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  มีวิธีสร้าง
และข้ันตอนต่อไปนี้   
  5.1  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เก่ียวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  
depth  Interview)   
  5.2  วิเคราะห์เนื้อหาที่จะท าการวัดโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview) 
  5.3  หาความสัมพันธ์ของเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์กับความคิดรวบยอดและจุดประสงค์การ
สัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview) 
  5.4  สร้างเครื่องมือตามขอบเขตของเนื้อหา  จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  
Interview)  ที่สร้างเสร็จเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ  แล้วน ามาปรับปรุง 
  5.5  น าแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญ  5  คน  เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของ
ข้อความในการสัมภาษณ์  ประกอบด้วย 
   5.5.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  กศ.ด.  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย
นเรศวร  เชี่ยวชาญวชิาการการบริหารการศึกษา   
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   5.5.2  อาจารย์คณิต  ศิลาอ่อน  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนมัธยมเทศบาล  6  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษา
มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
   5.5.3  อาจารย์  ดร.ชานนท์  เศรษฐแสงศรี  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียน
เทศบาล  3  บ้านเหล่า  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ด.  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
   5.5.4  อาจารย์อัญฉรา  จันทรเสนา  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการ  
โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการ
วิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการวิจัยการศึกษา 
   5.5.5  อาจารย์ทักษิณา  งามประดบั  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการ  
โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการ
วิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการวิจัยการศึกษา 
  5.6  ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
  5.7  น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  เสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง  แล้วปรับปรุงจนได้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  
Interview)  ที่สมบูรณ์  จัดพิมพ์เป็นฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 6.  กิจกรรมสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  โดยแบ่งเป็น  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  3  คน  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  3  คน  คร ู 3  คน  โดยด าเนินการจัดสนทนา  ดังนี้ 
  6.1  ผู้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  ได้แก่ 
   6.1.1  ผู้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  เป็นผู้ถามค าถามและ
ผู้น า  ตลอดจนก ากับการสัมภาษณ์ให้เป็นไปในแนวทางของหัวข้อที่ต้องการศึกษา  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจนในเวลาที่ก าหนด  ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview) 
   6.1.2  ผู้จดบันทึกสัมภาษณ์เชิงลึก  (Note-taker)  เป็นผู้คอยจดบันทึกระหว่างการ
ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก 
   6.1.3  ผู้บริการทั่วไป  (Provider)  เป็นผู้บันทึกภาพนิ่ง  ภาพเคลื่อนไหว  และให้
ความสะดวกแก่ผู้ร่วมสัมภาษณ์เชิงลึก 
  6.2  แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  depth  Interview)  เรื่อง  การบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ผู้วิจัยเริ่มจากเรื่องทั่วๆไปและง่ายต่อการเข้าใจ  เพ่ือสร้างบรรยากาศในการสนทนาให้ผู้วิจัยกับผู้ร่วม
สัมภาษณ์เชิงลึก  ได้เกิดความคุ้นเคยกัน  จากนั้นจึงเข้าสู่ประเด็นหลักของการศึกษา  แล้วจึงจบลงที่
ประเด็นเบาๆ  อีกครั้ง  เพ่ือผ่อนคลายบรรยากาศในการสนทนา  และในช่วงท้ายของการสัมภาษณ์เชิง
ลึก  ผู้วิจัยได้เพ่ิมเติมประเด็นที่นอกเหนือจากประเด็นหลักซึ่งปรากฏขึ้นมาระหว่างการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ซึ่งช่วยให้ได้ค าตอบที่ชัดเจนมากข้ึน  และได้รับความรู้เพ่ิมจากเรื่องที่ศึกษามากยิ่งขึ้น   
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 7.  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-
depth  Interview)  (อรนุช  ศรีสะอาด.    2552  :  74-77)  ส าหรับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานีโดยผู้วิจัยได้ติดต่อขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง  ที่ได้ร่วมสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง 
 8.  การวิเคราะห์ข้อมูล   
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  จากการกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน า
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth  Interview)  (อรนุช  ศรีสะอาด.    2552  :  
74-77)  มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  แล้ววิเคราะห์สังเคราะห์โดยการจัดกลุ่ม  ประเมินผล
สัมภาษณ์เชิงลึก  จึงได้สังเคราะห์ข้อมูล  แล้วสรุปเป็นองค์ความรู้เชิงบรรยาย  (Narrative  Form)  
(ฉลาด  จันทรสมบัติ  และทองสง่า  ผ่องแผ้ว.    2555  :  149-152) 
 
ระยะที่  3  กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำน ี
 
 ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็น  7  ขั้น  คือ 
  1.  การจัดท ารูปแบบฉบับร่าง  สร้างโดยการน าเอาองค์ความรู้ที่ได้ในระยะที่  1  และ
ระยะที ่ 2  มาสังเคราะห์  และพัฒนาให้เป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยมีผู้ช่วยนักวิจยั  3  คน  ได้มาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษา  
1  คน  ศึกษานิเทศก์  1  คน  และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  1  คน  มาช่วยท าร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยใช้  
รูปแบบจัดท าตัวแปรเบื้องต้น  (Tentative  Model) 
  2.  จากนั้นน าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครที่สร้างเสร็จเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง  แล้วน ามา
ปรับปรุง 
  3.  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้  
   3.1  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยการน าร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  จัดท าเป็น
แบบสอบถาม  สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน  เกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  Scale) 
   3.2  ผู้เชี่ยวชาญส าหรับการตอบแบบสอบถาม  เพ่ือตรวจสอบเกี่ยวกับความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ  ได้แก่  นักวิชาการ  หรือผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือครูวุฒิ
การศึกษาปริญญาโทมีประสบการณ์ท างานด้านการศึกษา  ประกอบด้วย   
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    1.  อาจารย์  ดร.กษมา  ตราชู  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  20  กศ.ด.  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการนิเทศก์การศึกษา 
    2.  อาจารย์สุรชาติ  สุรเสรีวงษ์  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศร ี เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษา
มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
    3.  อาจารย์เทคนิค  ศรีเสมอ  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา 
    4.  อาจารย์มะลิวัลย์  ธรรมราช  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  เทศบาลนครอุดรธานี  ศษ.ม.  ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
    5.  อาจารย์สุวภัทร  พรหมทะสาร  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  
5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    6.  อาจารย์พิบูลย์  สิทธิมงคล  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.
ม.  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการวิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา 
    7.  อาจารย์สมพร  อินทะกนก  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา  72  (เทศบาล  8)  เทศบาลนครอุดรธานี  ค.ม.  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาหลักสูตรการ
สอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
    8.  อาจารย์  ดร.ชาฎาพร  รุขเชษฐ  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  ปร.ด.  ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต  สาขา
สิ่งแวดล้อมศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญวิชาการ 
    9.  อาจารย์บุณยานุช  คลื่นแก้ว  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  ค.ม.  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
    10.  อาจารย์ธวัช  ณรงค์เพ็ชร  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนสร้างคอมวิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  20  ศษ.ม.  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการศึกษา   
   3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการสอบถามผู้เชี่ยวชาญเป็นแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้  ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
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สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ซ่ึงผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว
ประกอบด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  และขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  5  
ด้าน  ที่ได้จากการน าเอาองค์ความรู้ในระยะที่  1  และระยะที่  2  มาสังเคราะห์  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  Scale)  ดังนี้ 
     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปในระดับน้อยที่สุด 
   3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความ
ความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครส าหรับผู้เชี่ยวชาญ  10  คน  โดยผู้วิจัยได้ติดต่อขอหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ  ได้ตอบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยการจัดส่งแบบสอบถามถึงผู้เชี่ยวชาญ  10  คน  ด้วยตัวของ
ผู้วิจัยเองและได้ขอรับคืนด้วยตัวของผู้วิจัยเอง 
   3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถาม  โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  ของคะแนนความคิดเห็น  ซึ่งมีเกณฑ์  ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้  5  ระดับ  ดังนี้ 
     4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และเป็นไปได้มากที่สุด 
     3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และเป็นไปได้มาก 
     2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และเป็นไปได้ปานกลาง 
     1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และเป็นไปได้น้อย 
     1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และเป็นไปได้น้อยที่สุด 
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามคือ
ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  แล้วพิจารณาเลือกค าถามที่
มีค่าเฉลี่ย  (Mean)  ตั้งแต ่ 3.51  ขึ้นไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  4.  ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
  5.  จัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ซ่ึงรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมประกอบ  ด้วยส่วนต่างๆ  
ดังนี้ 
   5.1  หลักการและเหตุผล 
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   5.2  วัตถุประสงค์ 
   5.3  การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วม 
   5.4  ลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วม 
   5.5  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ 
   5.6  การมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานด้านวิชาการ 
    5.6.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 

 5.6.2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน   
    5.6.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    5.6.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
    5.6.5  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
   5.7  บทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  6.  การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เกี่ยวกับความเหมาะสม  พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะ   
   6.1  ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  คือ  ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน  
ประกอบด้วย   
    1.  อาจารย์  ดร.กษมา  ตราชู  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะ  ผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  20  กศ.ด.การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการนิเทศก์การศึกษา 
    2.  อาจารย์สุรชาติ  สุรเสรีวงษ์  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศร ี เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.การศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    3.  อาจารย์เทคนิค  ศรีเสมอ  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา 
    4.  อาจารย์มะลิวัลย์  ธรรมราช  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  เทศบาลนครอุดรธานี  ศษ.ม.  ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
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    5.  อาจารย์สุวภัทร  พรหมทะสาร  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  
5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.ม.การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    6.  อาจารย์พิบูลย์  สิทธิมงคล  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี  กศ.
ม.การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการวิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
    7.  อาจารย์สมพร  อินทะกนก  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา  72  (เทศบาล  8)  เทศบาลนครอุดรธานี  ค.ม.  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาหลักสูตรการ
สอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
    8.  อาจารย์  ดร.ชาฎาพร  รุขเชษฐ  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  ปร.ด.ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาสิ่งแวดล้อม
ศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญวิชาการ 
    9.  อาจารย์บุณยานุช  คลื่นแก้ว  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี  ค.ม.  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
    10.  อาจารย์ธวัช  ณรงค์เพชร  ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนสร้างคอมวิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  20  ศษ.ม.  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการศึกษา   
   6.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยถาม
เกี่ยวกบัความเหมาะสม  ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  พร้อมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
   6.3  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยการค านวณหา
ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  เป็นรายข้อ  โดยมีเกณฑ์ใน
การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
     4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
     3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
     2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
     1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
     1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
    ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
คือค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  แล้วพิจารณาเลือกค าถาม
ที่มีค่าเฉลี่ย  (Mean)  เกณฑ์ในการตัดสิน  มีคะแนนเฉลี่ย  (Mean)  ตั้งแต่  3.51  ขึ้นไป 
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  7.  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ตามผลการประเมินที่มีความเหมาะสมกับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมให้มีความสมบูรณ์ 
 
สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้  มีดังนี้ 
  1.  ค่าร้อยละ  (Percentage) 
 

100
N

f
p  

 
   เมื่อ P  แทน  ร้อยละ 
     f  แทน  ผลรวมทั้งหมด 
     N  แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด   
 
  2.  หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตรดังนี้ 
 

N

X
X


  

 
   เมื่อ X    แทน  ค่าเฉลี่ย 
      x   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     N   แทน  จ านวนคน 
 
  3.  หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใช้สูตร 
 

 
 1

..

22







NN

XXN
DS  

 
   เมื่อ  S.D. แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
      X  แทน  ค่าคะแนน 
      N  แทน  จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
      X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
      X2 แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
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  4.  วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องกาความจ าเป็น  โดยใช้สูตร  Modified  
Priority  Needs  Index  (PNI)  โดยใช้สูตร  (นงลักษณ์  วิรัชชัย  และสุวิมล  ว่องวานิช.    2548  :  
279) 
 

 
 

D

DI
PNI


  

 
   เมื่อ (PNI) แทน  ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
      I แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
      D แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล  โดยน าเสนอตามระยะของการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   1.  ผลการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ
ปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
   2.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  ระยะที่  2  ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
   1.  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   2.  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   3.  สรุปผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  ระยะที่  3  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   1.  ผลการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานีฉบับร่าง 
   2.  ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน 
   3.  ผลการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   4.  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
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ระยะที่  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 1.  ผลการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี 
  จากการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ
ปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  พบว่า  กระบวนการการมีส่วนร่วมขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีได้จาการวิเคราะห์  สังเคราะห์  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1.1  กระบวนการการมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน  คือ 
    1.1.1  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  เป็นการด าเนินการของ  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีที่เก่ียวข้อง  
เข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือ  ศึกษา  วิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารจัดการงานวิชาการหรือความจ าเป็นทีต่้องชี้แจงให้ครู  บุคลากรได้รู้และเข้าใจ  ได้มีโอกาส
ซักถาม  พบปะกันอย่างใกล้ชิด  และในขณะเดียวกันได้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
หรือบุคลากรในโรงเรียน 
    1.1.2  การมีส่วนร่วมการวางแผน  เป็นการด าเนินการของผู้อ านวยการสถานศึกษา  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  วิธีการด าเนินงาน  จัดโครงการและกิจกรรมร่วมกัน  พร้อมทั้งสนับสนุนการ
จัดสรรงบประมาณพร้อมอ านวยความสะดวกในด้านอ่ืนๆตามความจ าเป็น 
    1.1.3  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ  เป็นการด าเนินการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีได้ร่วมกัน
ด าเนินการ  ประการแรกที่จะต้องกระท าก็คือการก าหนดความต้องการ  และการจัดล าดับความส าคัญ
ในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและโครงการ  กิจกรรมที่เก่ียวข้อง  
การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นการตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผน  และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตาม
แผนที่วางไว้ 
    1.1.4  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ  เป็นการด าเนินการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  รวมถึง
บุคลากรในกลุ่มต่างๆ  ได้ท างานร่วมกันตามแผนที่วางไว้ภายใต้จิตส านึกท่ีจะแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนให้
เป็นไปตามภารกิจที่ตกลงกันไว้  ในการปฏิบัติงานต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรอ่ืน  เพ่ือร่วมปฏิบัติ
กิจกรรมนั้นให้ประสบความส าเร็จ 
    1.1.5  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  เป็นการด าเนินการของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ได้
ด าเนินงาน  ได้คิดปฏิบัติร่วมกันนั้นจะท าให้ทราบความก้าวหน้าของการบริหารจัดการงานวิชาการทุก
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ด้านการปฏิบัติงานได้ทราบปัญหาอุปสรรค  เพ่ือร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหา  ท าให้มีความเข้มแข็งและ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาขององค์กร 
    1.1.6  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีร่วมงานหา
แนวทางการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการงานวิชาการทุกด้าน  เพ่ือน าไปปรับปรุง  พัฒนาจนได้รับ
ความพอใจ  บรรลุเป้าหมาย  มีความก้าวหน้าทันกับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
   1.2  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ประกอบด้วย  5  ด้าน  คือ 
    1.2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
     1.2.1.1  การวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 
     1.2.1.3  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
     1.2.1.4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมีความสุข 
     1.2.1.5  การจัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
     1.2.1.6  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 
     1.2.1.7  การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษา
ทางเลือก 
     1.2.1.8  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 
     1.2.1.9  ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
     1.2.1.10  จัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
     1.2.1.11  ความเห็นชอบกับหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2.1.12  การนิเทศ  ติดตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2.1.13  การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2.1.14  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2.1.15  การรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับส านักการศึกษา
เทศบาลนครอุดรธานีรับทราบ 
     1.2.1.16  การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
     1.2.1.17  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท า
รายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 
    1.2.2  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน   
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     1.2.2.1  การจัดท าแผนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา 
     1.2.2.2  การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น   
     1.2.2.3  การปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ  เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     1.2.2.4  การพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.2.2.5  การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
     1.2.2.6  การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
     1.2.2.7  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     1.2.2.8  การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ
นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
     1.2.2.9  การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของ
นักเรียน 
     1.2.2.10  จัดการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
     1.2.2.11  การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์  
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
     1.2.2.12  การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติ
ให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
     1.2.2.13  การจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุก
วิชา 
     1.2.2.14  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
     1.2.2.15  การจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ
ร่วมมือ  กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
    1.2.3  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
     1.2.3.1  การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
     1.2.3.2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดของ
สถานศึกษา 
     1.2.3.3  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผล
ของสถานศึกษา 
     1.2.3.4  การวัดผล 
     1.2.3.5  การประเมินผล 
     1.2.3.6  การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 
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     1.2.3.7  การอนุมัติผลการเรียน 
     1.2.3.8  การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
     1.2.3.9  การจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
     1.2.3.10  การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
     1.2.3.11  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
     1.2.3.12  การอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/รายภาคและ
ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.2.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การวิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
     1.2.4.1  การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการท างานของนักเรียน  คร ู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
     1.2.4.2  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
     1.2.4.3  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     1.2.4.4  การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอก
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
     1.2.4.5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร
ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
     1.2.4.6  การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
     1.2.4.7  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
     1.2.4.8  การจัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วม
กิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอ่ืนเป็นต้น 
     1.2.4.9  การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     1.2.4.10  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทัง้ด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.2.4.11  การก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
     1.2.4.12  การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
จดัหา  ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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    1.2.5  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.2.5.1  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ 
     1.2.5.2  การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
     1.2.5.3  การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     1.2.5.4  การเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     1.2.5.5  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักการศึกษาเทศบาลนคร
อุดรธานีและความต้องการของชุมชน 
     1.2.5.6  การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/
แผนยุทธศาสตร์) 
     1.2.5.7  การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุป
รายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
     1.2.5.8  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 
     1.2.5.9  การส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  
ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
     1.2.5.10  การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันความต้องการ
ของชุมชน 
     1.2.5.11  การจัดระบบงานและโครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     1.2.5.12  การตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
     1.2.5.13  การศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
     1.2.5.14  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 2.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ได้น าเสนอเกี่ยวกับ
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สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  และความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ดังต่อไปนี้ 
   2.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  มีประเด็นส าคัญดังสรุปแสดงไว้ในตาราง  7  ดังนี้ 
 

ตาราง  7  จ านวนและร้อยละของข้อมูลด้านสถานภาพส่วนบุคคล  ของกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน  (คน) คิดเป็นร้อยละ 
1.  เพศ 
 -  ชาย 
 -  หญิง 

 
91 
150 

 
37.8 
62.2 

รวม 241 100 
2.  ต าแหน่ง 
 -  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 -  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 -  ครู 

 
10 
21 
210 

 
4.1 
8.7 
87.1 

รวม 241 100 
3.  อายุ 
 -  ต่ ากว่า  30  ปี 
 -  31-40  ปี 
 -  41-50  ปี 
 -  50  ปีขึ้นไป 

 
23 
70 
83 
65 

 
9.5 
29.0 
34.0 
27.0 

รวม 241 100 
4.  ประสบการณ์ท างาน 
 -  ต่ ากว่า  10  ปี 
 -  10-20  ปี 
 -  มากกว่า  20  ปี 

 
57 
110 
74 

 
23.7 
45.6 
30.7 

รวม 241 100 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน  (คน) คิดเป็นร้อยละ 
5.  วุฒิการศึกษา 
 -  ปริญญาตรี 
 -  ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
 -  ปริญญาโท 
 -  ปริญญาเอก 

 
 

163 
77 
1 

 
 

67.6 
32.0 
0.4 

รวม 241 100 
6.  ขนาดโรงเรียน 
 -  ขนาดเล็กมีนักเรียนตั้งแต่  299  คนลงมา 
 -  ขนาดกลาง  300-599  คน 
 -  ขนาดใหญ่  600-1,499  คน 
 -  ขนาดใหญ่พิเศษ  1,500  คนข้ึนไป 

 
36 
46 
159 

- 

 
14.9 
19.18 
66.0 

- 
รวม 241 100 

 
 จากตาราง  7  ผลการศึกษาข้อมูลด้านสถานภาพส่วนบุคคล  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมดจ านวน  241  คน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  (ร้อยละ  62.2)  ครู  (ร้อยละ  87.1)  ส่วนใหญ่มี
อายุ  41-50  ปี  (ร้อยละ  34.4)  รองลงมามีอายุ  31-40  (ร้อยละ29.0)  มีประสบการณ์การท างาน  
10-20  ปี  (ร้อยละ  45.6)  รองลงมาคือ  ประสบการณ์การท างานมากกว่า  20  ปี  (ร้อยละ  30.7)  มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (ร้อยละ  67.6)  รองลงมาคือปริญญาตรีโท  (ร้อยละ  32.0)  ขนาด
โรงเรียนเป็นโรงเรียนใหญ่  (ร้อยละ  66.0)รองลงมาคือ  โรงเรียนกลาง  (ร้อยละ  19.18) 
  2.2  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ซึ่งประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ 
   ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม  เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามไป  จ านวน  241  ฉบับ  ได้รับคืนและใช้ในการวิเคราะห์  จ านวน  241  ฉบับ  (ร้อยละ  
100)  รายละเอียด  ตามตาราง  8-9 
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ตาราง  8  ความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู 
  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ 
  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
  และมีค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)  โดยรวม 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
PNI-

modify 
ล าดับ

ความส าคัญ
จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น
ของสถานศึกษา 

 
4.05 

 
0.71 

 
4.85 

 
0.37 

 
0.19 

 
4 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  วางแผนพัฒนา
ระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน   

 
 
 

4.02 

 
 
 

0.69 

 
 
 

4.85 

 
 
 

0.36 

 
 
 

0.20 

 
 
 
3 

3. การวัดผล  ประเมินผล  และ
เทียบโอนผลการเรียน 

 
4.02 

 
0.72 

 
4.84 

 
0.36 

 
0.20 

 
3 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความ
ร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการ   

 
 
 

3.95 

 
 
 

0.74 

 
 
 

4.86 

 
 
 

0.35 

 
 
 

0.23 

 
 
 
2 

5. ด้านการนิเทศ  แนะแนว  
พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  และชุมชน
เข้มแข็งทางวิชาการ 

 
 
 

3.85 

 
 
 

0.75 

 
 
 

4.83 

 
 
 

0.40 

 
 
 

0.25 

 
 
 
1 

 โดยรวม 3.97 0.72 4.84 0.36 0.21  
 
  ตาราง  8  พบว่า  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีเห็นว่าสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  และมีค่าดัชนีเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)  รายด้านพบว่า 
   1.  สภาพปัจจุบัน  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =3.97)  และแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  ( X =4.05)  
รองลงมา  คือ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  ( X   =4.02)  และการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  ( X =4.02) 
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   2.  สภาพที่พึงประสงค์  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมสภาพที่พึงประสงค์  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X =4.84)  และแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  ( X =4.86)  รองลงมา  คือ  การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ( X =4.85)
และการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  ( X =4.85) 
   3.  ค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)  ของ
สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวม  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย  ดังนี้  ด้าน
การนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  
ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ด้าน
การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  และด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา   
  สรุปสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยร่วมอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์  โดยร่วมอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความ
ร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  
modify)  ของสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุด  
คือ  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทาง
วิชาการ 
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ตาราง  9  ความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของ 
  โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ 
  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
  และมีค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)  รายข้อ 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษา 
1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยการพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา 
 

4.22 
 

0.70 
 

4.86 
 

0.36 
 

0.15 
 
9 

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 
 

4.17 

 
 

0.73 

 
 

4.82 

 
 

0.47 

 
 

0.15 

 
 
9 

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

 
4.14 

 
0.76 

 
4.83 

 
0.38 

 
0.16 

 
8 

1.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรยีนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จติใจ  
สติปัญญา  มีความรู้และคณุธรรม  อยู่
ร่วมกับผู้อื่นไดอย่างมีความสุข 

 
 
 

4.02 

 
 
 

0.73 

 
 
 

4.82 

 
 
 

0.38 

 
 
 

0.19 

 
 
 
6 

1.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีวิชาตา่งๆ
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

3.89 

 
 

0.83 

 
 

4.83 

 
 

0.38 

 
 

0.24 

 
 
1 

1.6 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึน้
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  
การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  
กีฬา  อาชีวศึกษา 

 
 
 

3.90 

 
 
 

0.79 

 
 
 

4.81 

 
 
 

0.48 

 
 
 

0.23 

 
 
 
2 

1.7 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และ
การศึกษาทางเลือก 

 
3.96 

 
0.78 

 
4.82 

 
0.42 

 
0.21 

 
4 

1.8 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

 
4.18 

 
0.61 

 
4.88 

 
0.33 

 
0.16 

 
8 

1.9 ท่านมีส่วนร่วมในความต้องการของผู้เรียน  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 

 
4.12 

 
0.58 

 
4.87 

 
0.33 

 
0.18 

 
7 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
1.10 ท่านมีส่วนร่วมในจดัท าหลักสูตรให้

เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน
ตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

 
4.12 

 
0.66 

 
4.87 

 
0.34 

 
0.18 

 
7 

1.11 ท่านมีส่วนร่วมใหค้วามเห็นชอบกบั
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
4.07 

 
0.65 

 
4.87 

 
0.34 

 
0.19 

 
6 

1.12 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตาม
หลักสตูรสถานศึกษา 

 
4.00 

 
0.77 

 
4.84 

 
0.40 

 
0.21 

 
4 

1.13 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
4.02 

 
0.69 

 
4.87 

 
0.34 

 
0.21 

 
4 

1.14 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.03 0.73 4.88 0.33 0.21 4 

1.15 การรายงานผลการใช้หลักสตูร
สถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาล
นครอุดรธานรีับทราบ 

 
3.96 

 
0.73 

 
4.86 

 
0.34 

 
0.22 

 
3 

1.16 ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอื
ประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

 
 
 

4.05 

 
 
 

0.68 

 
 
 

4.89 

 
 
 

0.32 

 
 
 

0.20 

 
 
 
5 

1.17 การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชา
พื้นฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

 
 

4.08 

 
 

0.68 

 
 

4.88 

 
 

0.32 

 
 

0.19 

 
 
6 

 รวม 4.05 0.71 4.85 0.37 0.19 4 
2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่ใช้ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการ

เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความ
ร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 

 
 

4.11 

 
 

0.71 

 
 

4.87 

 
 

0.33 

 
 

0.18 

 
 
5 

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน   

 
4.07 

 
0.64 

 
4.86 

 
0.34 

 
0.19 

 
4 

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏริูปการเรยีนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บรูณาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ  เพ่ือคณุภาพ
การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 
 

3.94 

 
 

0.64 

 
 

4.85 

 
 

0.35 

 
 

0.23 

 
 
1 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สภาพ

ปัจจุบนั 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมน าความรู้

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.97 
 

0.70 
 

4.85 
 

0.37 
 

0.22 
 
2 

2.5 การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู ้

3.91 0.74 4.83 0.41 0.23 1 

2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

 
3.97 

 
0.76 

 
4.88 

 
0.32 

 
0.22 

 
2 

2.7 ท่านมีส่วนร่วมในส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

 
4.01 

 
0.75 

 
4.87 

 
0.34 

 
0.21 

 
3 

2.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการพัฒนาความ
เป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอืนักเรียน
พิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 
 

4.09 

 
 

0.66 

 
 

4.85 

 
 

0.35 

 
 

0.18 

 
 
5 

2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจของ
นักเรียน 

 
4.13 

 
0.69 

 
4.88 

 
0.32 

 
0.18 

 
5 

2.10 ท่านมีส่วนร่วมจัดการเรยีนการสอนตามความ
ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

 
 

4.02 

 
 

0.69 

 
 

4.81 

 
 

0.41 

 
 

0.19 

 
 
4 

2.11 ท่านมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะ  กระบวนการ
คิด  การจัดการการเผชิญสถานการณ์  และการ
ประยุกตค์วามรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 

 
 

4.10 

 
 

0.67 

 
 

4.81 

 
 

0.41 

 
 

0.17 

 
 
6 

2.12 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้
เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝึกการปฏิบัติให้ท า
ได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกดิการใฝ่
รู้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

4.02 

 
 
 

0.75 

 
 
 

4.84 

 
 
 

0.39 

 
 
 

0.20 

 
 
 
3 

2.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  โดย
ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ  อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม  
ค่านิยมที่ดีงานและคณุลักษณะอันพึ่งประสงค์
ไว้ในทุกวิชา 

 
 
 

4.02 

 
 
 

0.76 

 
 
 

4.83 

 
 
 

0.40 

 
 
 

0.20 

 
 
 
3 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
2.14 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสนับสนุนให้

ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้
และมีความรอบรู ้

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.64 

 
 
 

4.88 

 
 
 

0.34 

 
 
 

0.22 

 
 
 
2 

2.15 การจัดการเรยีนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานท่ีมีการประสานความร่วมมอื  กับ
บิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  
เพื่อรว่มกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.62 

 
 
 

4.88 

 
 
 

0.32 

 
 
 

0.22 

 
 
 
2 

 รวม 4.02 0.69 4.85 0.36 0.20 3 
3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบยีบการ

วัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสตูรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

 
 
 

4.01 

 
 
 

0.65 

 
 
 

4.88 

 
 
 

0.33 

 
 
 

0.21 

 
 
 
3 

3.2 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดของ
สถานศึกษา 

 
4.02 

 
0.68 

 
4.88 

 
0.32 

 
0.21 

 
3 

3.3 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ
สถานศึกษา 

 
4.08 

 
0.70 

 
4.84 

 
0.36 

 
0.18 

 
6 

3.4 ท่านมีส่วนร่วมในการวัดผล 4.14 0.70 4.84 0.36 0.16 8 
3.5 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.10 0.74 4.83 0.38 0.17 7 
3.6 การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 4.03 0.71 4.83 0.37 0.19 5 
3.7 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิลการเรียน 4.05 0.76 4.86 0.34 0.20 4 
3.8 การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุก

ช่วงช้ัน 
4.04 0.71 4.87 0.34 0.20 4 

3.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการซอ่ม
เสรมิกรณีที่มีผูเ้รียนไมผ่่านเกณฑก์าร
ประเมิน 

 
4.05 

 
0.74 

 
4.85 

 
0.35 

 
0.19 

 
5 

3.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการพฒันา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

 
4.07 

 
0.77 

 
4.85 

 
0.36 

 
0.19 

 
5 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
3.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 
 
 

3.82 

 
 
 

0.70 

 
 
 

4.83 

 
 
 

0.38 

 
 
 

0.26 

 
 
 
1 

3.12 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิลการ
ประเมินการเรียนดา้นต่างๆ  รายปี/ราย
ภาคและตัดสินผลการเรยีนการผ่านช่วง
ช้ันและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

3.88 

 
 

0.75 

 
 

4.82 

 
 

0.41 

 
 

0.24 

 
 
2 

 รวม 4.02 0.72 4.84 0.36 0.20 3 
4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการ 
4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ

แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการท างานของนักเรียน  ครู  
และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

 
 

4.01 

 
 

0.70 

 
 

4.87 

 
 

0.34 

 
 

0.21 

 
 
3 

4.2 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวจิัย 

 
4.03 

 
0.67 

 
4.87 

 
0.34 

 
0.20 

 
4 

4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้
อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด
กระบวนการเรียนรู ้

 
 
 

4.06 

 
 
 

0.74 

 
 
 

4.88 

 
 
 

0.34 

 
 
 

0.20 

 
 
 
4 

4.4 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ครูและ
ผู้เรยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ท้ังในและนอก
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละ
นิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

3.90 

 
 
 

0.67 

 
 
 

4.84 

 
 
 

0.36 

 
 
 

0.24 

 
 
 
1 

4.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการพฒันา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

 
3.89 

 
0.66 

 
4.86 

 
0.36 

 
0.24 

 
1 

4.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 
 
 

3.92 

 
 
 

0.75 

 
 
 

4.88 

 
 
 

0.32 

 
 
 

0.24 

 
 
 
1 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
4.7 ท่านมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสรมิสรา้ง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบ
สานจารตีประเพณศีิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

 
 
 
 

3.96 

 
 
 
 

0.79 

 
 
 
 

4.88 

 
 
 
 

0.34 

 
 
 
 

0.23 

 
 
 
 
2 

4.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมรว่ม
ชุมชน  เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการประชุม
ผู้ปกครองนักเรยีน  การปฏิบตัิงาน
ร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกบัสถาน
บันการศึกษาอื่นเป็นต้น 

 
 
 
 

3.99 

 
 
 
 

0.68 

 
 
 
 

4.86 

 
 
 
 

0.34 

 
 
 
 

0.21 

 
 
 
 
3 

4.9 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์สร้าง
ความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในเรื่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจดัการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

 
 
 
 
 

3.93 

 
 
 
 
 

0.70 

 
 
 
 
 

4.85 

 
 
 
 
 

0.36 

 
 
 
 
 

0.23 

 
 
 
 
 
2 

4.10 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณ
เพือ่การเรยีนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

3.95 

 
 

0.77 

 
 

4.87 

 
 

0.34 

 
 

0.23 

 
 
2 

4.11 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ
การเรยีนรู้  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 
 

3.95 

 
 

0.85 

 
 

4.87 

 
 

0.35 

 
 

0.23 

 
 
2 

4.12 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
การจัดหา  ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
 
 

3.92 

 
 
 

0.83 

 
 
 

4.86 

 
 
 

0.37 

 
 
 

0.23 

 
 
 
2 

 รวม 3.95 0.74 4.86 0.35 0.23 2 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
5.  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายใน  และชมุชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาให้มีคณุภาพทั่วถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

 
 

3.87 

 
 

0.72 

 
 

4.84 

 
 

0.38 

 
 

0.25 

 
 
3 

5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเ้ชื่อมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านักการศึกษา
เทศบาลนครอุดรธาน ี

 
 

3.84 

 
 

0.69 

 
 

4.84 

 
 

0.40 

 
 

0.26 

 
 
2 

5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการ
จัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคญั  โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 

 
 
 
 

3.88 

 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 

4.84 

 
 
 
 

0.38 

 
 
 
 

0.24 

 
 
 
 
4 

5.4 ท่านมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงระบบแนะ
แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

 
3.89 

 
0.81 

 
4.84 

 
0.39 

 
0.24 

 
4 

5.5 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรฐาน
ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีและ
ความต้องการของชุมชน 

 
 
 
 

3.92 

 
 
 
 

0.83 

 
 
 
 

4.83 

 
 
 
 

0.39 

 
 
 
 

0.23 

 
 
 
 
5 

5.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคณุภาพการศกึษา  
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

 
 

3.85 

 
 

0.69 

 
 

4.83 

 
 

0.40 

 
 

0.25 

 
 
3 

5.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และ
สรุปรายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 

 
 
 
 

3.82 

 
 
 
 

0.69 

 
 
 
 

4.84 

 
 
 
 

0.40 

 
 
 
 

0.26 

 
 
 
 
2 

5.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ
เรียนรูภ้ายในชุมชน 

 
3.82 

 
0.78 

 
4.82 

 
0.41 

 
0.26 

 
2 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
ข้อ การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNI-
modify 

ล าดับ 
ความส าคัญ

จ าเป็น X  S.D. X  S.D. 
5.9 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ชุมชนมี

การจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหา
ความรู้  ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภมูิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

 
 
 

3.88 

 
 
 

0.77 

 
 
 

4.84 

 
 
 

0.38 

 
 
 

0.24 

 
 
 
4 

5.10 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะห์
ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็น
แนวเดียวกันความต้องการของชุมชน 

 
 
 

3.89 

 
 
 

0.83 

 
 
 

4.86 

 
 
 

0.36 

 
 
 

0.24 

 
 
 
4 

5.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบงานและ
โครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

 
3.84 

 
0.83 

 
4.85 

 
0.38 

 
0.26 

 
2 

5.12 ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

 
 
 

3.78 

 
 
 

0.66 

 
 
 

4.83 

 
 
 

0.42 

 
 
 

0.27 

 
 
 
1 

5.13 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์  
คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตา่งๆ  ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกลับ
หลักสตูรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

 
 
 
 

3.83 

 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 

4.85 

 
 
 
 

0.42 

 
 
 
 

0.26 

 
 
 
 
2 

5.14 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

 
 

3.90 

 
 

0.76 

 
 

4.84 

 
 

0.42 

 
 

0.24 

 
 
4 

 รวม 3.85 0.75 4.83 0.40 0.25 1 
 
  ตาราง  9  พบว่า  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีเห็นว่าสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  และมีค่าดัชนีเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)  รายข้อ  โดยรวมมี 
   1.  สภาพปัจจุบัน  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =3.97)  และแต่ละข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเม่ือ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการวิจัยการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ( X =4.22)  รองลงมา  คือ  การมีส่วนร่วมในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
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รายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  ( X   =4.18)  และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  ( X   =4.17) 
   2.  สภาพที่พึงประสงค์  ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( X =4.84)  และแต่ละข้อส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่การมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาให้ความส าคัญ  ( X   =4.89)  รองลงมา  คือ  การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  ( X   =4.88)  และการมีท่านมีส่วนร่วมในการจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน  ( X   =4.88) 
   3.  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  
modify)  ของสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  รายด้านและรายข้อ  เป็นรายด้านพบว่า  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  มีส่วนร่วม
ในงานวิชาการ  5  ด้าน  โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  ดังนี้ 
    3.1  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยดังนี้  การตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป  (PNI  modify=0.27)  รองลงมา  คือ  การจัดระบบงานและโครงสร้างการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  (PNI  modify=0.26)  และความต้องการน้อยสุด  คือ  การศึกษา  วิเคราะห์  
คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน(PNI  modify  =0.26) 
    3.2  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยดังนี้  การจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและ
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  (PNI  modify=0.24)  รองลงมา  คือ  การจัดให้มีการ
พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  (PNI  modify  =0.24)  และความต้องการน้อยสุด  คือ  
การส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
นิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  (PNI  modify  =0.24) 
    3.3  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยดังนี้  การปฏิรูปการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  
(PNI  modify=0.23)  รองลงมา  คือ  การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  (PNI  modify  
=0.23)  และความต้องการน้อยสุด  คือ  การพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  (PNI  modify  =0.22)   
    3.4  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  โดยเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยดังนี้  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ
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โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  (PNI  
modify=0.26)  รองลงมา  คือ  การอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/รายภาคและ
ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (PNI  modify  =0.24)  และความ
ต้องการน้อยสุด  คือ  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดของสถานศึกษา  
(PNI  modify  =0.21) 
    3.5  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  โดยเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย  ดังนี้  การจัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ  (PNI  modify=0.24)  รองลงมา  คือ  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา
ให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  
กีฬา  อาชีวศึกษา  (PNI  modify  =0.23)  และความต้องการน้อยสุด  คือ  การรายงานผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีรับทราบ 
  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ   
   1.  การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนควรมีการประชุมบุคคล  องค์กร  ชุมชน
หน่วยงานอื่น  เพ่ือร่วมกันส ารวจ  วิเคราะห์ให้ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น  สอดคล้องกับนโยบาย
และการพัฒนาประเทศ  สนองความต้องการของผู้เรียน  พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  จัดการสัมมนาและให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกขั้นตอน 
   2.  ควรพัฒนาผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีให้มีคุณธรรม  จริยธรรมความรับผิดชอบ  มีความรู้ความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้และการจัดแผนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   3.  ควรสนับสนุนทรัพยากรและการระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ
สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีคุณภาพ  จัดครูให้ครบทุกชั้นและลดงานอ่ืนให้น้อยลง 
   4.  จัดกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  นิเทศอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
   5.  โรงเรียนควรก าหนดระเบียบการวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้  ด าเนินการพัฒนาครู  บุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ  มีความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามแนวทางการวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนอย่างจริงจัง 
   6.  โรงเรียนควรน าผลการวัดผล  ประเมินผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์  เพ่ือการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   7.  หน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนาและสนับสนุนผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีให้มีความรู้ความสามารถในการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน  ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณและเทคโนโลยีในการ
ด าเนินการ 
   8.  หน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนาและสนับสนุนผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีมีความรู้ความสามารถในการ
ผลิต  การจัดหาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณและเทคโนโลยีในการ
ด าเนินการที่มีคุณภาพ 
   9.  ควรมีการประชุมปรึกษาหารือ  ส ารวจแหล่งเรียนรู้  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ส ารวจ  วางแผน  จัดหา  พัฒนาแหล่งเรียนรู้  ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาการศึกษา 
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   10.  หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
จัดหาบุคลากรให้เหมาะสมและเพียงพอ 
   11.  ควรจัดระบบการนิเทศการศึกษาให้เหมาะสม  โดยเนน้กระบวนการนิเทศภายใน
เป็นส าคัญ  หน่วยงานต้นสังกัดควรมีผู้เชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก์  ด าเนินการนิเทศ  ก ากับ  ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
   12.  โรงเรียนควรจัดหาและพัฒนาครูแนะแนวให้มีความรู้ความสามารถในการแนะ
แนวทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
   13.  โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการพัฒนา  อบรม  สร้างจิตส านึกมี
ความเข้าใจในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างทั่วถึง 
   14.  ควรจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  จัดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะท างาน
คณะกรรมการรับผิดชอบและมีการประเมินผลเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   15.  โรงเรียนควรส่งเสริมสนบัสนุนความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มากขึ้นและ
ด าเนินการให้เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่น  โดยการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
   16.  หน่วยงานต้นสังกัดควรมีกฎหมายหรือระเบียบ  แนวปฏิบัติ  ในการจัดตั้ง
เครือข่ายทางวิชาการของโรงเรียนที่เหมาะสม  ถูกต้องและมีความชัดเจน 
   17.  ควรจัดอบรมสัมมนา  สร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบให้กับบุคลากรในการ
สร้างความสัมพันธ์ด้านวิชาการกับหน่วยงานหรือสถานศึกษาอ่ืน 
   18.  โรงเรียนควรส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   19.  ควรมีการส ารวจข้อมูลการจัดการศึกษา  รวมทั้งความต้องการในการสนับสนุน
ด้านวิชาการในองค์กรต่างๆ  ให้โอกาสชุมชน  มีส่วนร่วมทุกรูปแบบ 
 
ระยะที่  2  ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธาน ี
 
 ผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยผู้วิจัย
สัมภาษณ์เชิงลึก  (Indepth  Interview)  กลุ่มตัวอย่าง  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู  จากโรงเรียน  3  โรงเรียนๆ  ละ  3  คน  ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการสถานศึกษา
จ านวน  3  คน  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  3  คน  และครูจ านวน  3  คน  ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่
ได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนดีเด่นหรือ  โรงเรียนต้นแบบด้านใดด้านหนึ่งจ านวน  3  โรงเรียน  เป็น
โรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงานมาตรฐานการประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (สมศ.)  รอบที ่ 3  ในระดับดีข้ึนไป  ทุกด้านจ านวน  3  โรงเรียน  และเป็นโรงเรียนที่
ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามสนามการแข่งขันต่างๆจ านวน  3  โรงเรียน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้   
  1.  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และ
ครเูกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
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   ผู้วิจัยได้สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู  ตามตัวแปรต่างๆที่ใช้ในการศึกษาเกี่ยวกับ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และด้านการนิเทศ  
การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ   
ดังตาราง  10-14   
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ตาราง  10  สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
 
รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที ่ 1-3 ครูคนที ่ 1-3 
ด้านการพัฒนา
หลักสตูรท้องถิ่น
ของสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษาเทศบาลได้จดั
อบรมและไดป้รับปรุงใหม่ทุกปีโดยได้ให้  ผู้บริหารโรงเรียน  
ครูมีส่วนในการปรับปรุงทุกครั้ง  และยังได้น าเอาความรู้ใน
ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการสอน  เช่นการ
ท าโครงงานให้กับครูและนักเรียน  โดยมสี่วนร่วมประชุม
ปรึกษาหารือ  วางแผน  และน าไปปฏิบัติ  จะได้หลักสตูรที่
ยั่งยืนคงอยู่ตลอดไป 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นปัจจุบนัใช้หลักสูตรแกนกลาง  
51  ต่อมาได้เพิ่มวิชาพลเมือง  การใช้หลักสูตรนั้นมผีู้
ส่วนร่วมจากหลายฝ่าย  เช่น  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง  ครู  นักเรียน  โดยมี
กระบวนการมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร  ดังนี ้ ประชุม
ร่วมวามแผน  หาแนวทางน าไปปฏิบัติ  ติดตามนิเทศ
น าไปปรับปรุงร่วมกันปลีะครั้งเพื่อพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพของผู้เรยีน   

การพัฒนาหลักสูตรเทศบาลได้น าอาจารย์
มหาวิทยาลยัช่วยในการท าหลักสตูรส่วน
ทางโรงเรียนน าหลักสตูรมาใช้โดยผู้มีส่วน
ร่วมการใช้คือผู้บริหารครูก่อนท่ีน าหลักสตูร
มาใช้ก็มีการประชุมวางแผนตดิตามข้อดี
ข้อเสียของหลักสูตรแล้วน าข้อเสียมา
ปรับปรุงในครั้งปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

ส านักการศึกษาเทศบานครอดุรธานีได้จัดท าการพัฒนา
หลักสตูรโดยวิธีการใหส้ถาบันอุดมศึกษามาอบรมผู้บริหาร
โรงเรียนและคณะครูในโรงเรียนสงักัดเทศบาลนครอุดรธานี
เพื่อเพ่ิมความรู้ในเรียนการพัฒนาหลักสตูรแล้วก็ไดร้่วมกัน
เขียนหลักสูตรขึ้นมาให้ตรงกับบรบิทของเทศบาลและความ
ต้องการของท้องถิ่นให้มากท่ีสุดเหมาะสมและ 

เทศบาลกไ็ด้จัดอบรมพัฒนาหลักสตูรอยู่ทุกปีเพื่อเป็น
การปรับให้ทันกับการเปลีย่นแปลงของสังคม  หรือก็น า
ครูไปดูงานอยู่เป็นประจ า  ส่วนในโรงเรียนกไ็ดจ้ัดให้
คณะกรรมการสถานศึกษา  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระทุกกลุ่ม
ไปดูงานโรงเรียนทีร่่วมโครงการ  SBMLDที่จังหวัด
ราชบุรี  เป็นโรงเรียนท่ีมีความเด่นด้านการท าขนมขายมี
ช่ือในอันดับ 

โรงเรียนไดจ้ัดอบรมการจดัท าหลกัสูตร
อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูแต่ละกลุม่สาระได้
พูดคุยกับแล้วร่วมกันวางแผนลงมอืจัดท า
หลักสตูรนั้นๆขึ้นมาในโรงเรียนก่อน  พอ
ช่วงปดิภาคเรียนทางส านักการศึกษาก็ได้จัด
อบรมเกี่ยวกับหลักสตูรให้อีกครั้ง  เช่นช่วง
ที่ผ่านมาได้ให้อาจารย์ที่เช่ียวชาญด้าน
หลักสตูรที่เน้นกระบวนการคิดมาถ่ายทอด
ให้กับคณะ 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 
รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 
 ความต้องการภายในท้องถิ่น  ส่วนทางด้านการพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรยีนก็ได้ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา  และคณะครู  
เตรียมแผนงานในการใช้หลักสูตร  วางแผนงาน  ท าความ
เข้าใจจัดท าหลักสูตรท าตามขั้นตอนโดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  และคณะท างาน  ในการด าเนินงาน
ตลอดจนมีการติดตามและประเมนิผลน ามาปรับปรุงและ
พัฒนา 

ต้นๆของประเทศ  และโรงเรียนทีน่ ากระบวนการ
SBMLDเข้าสอนในทุกระดับ  ได้น าความรู้ที่ได้มาปรับใน
การจัดท าหลักสตูรในโรงเรียน  บริหาร  ครู  กรรมการ
สถานศึกษา  และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมคิดร่วมว่างแผน  
ประชุมแบ่งภาระงานกัน  น าไปปฏิบัติ  แล้วน ามา
แสดงผลงาน  นิเทศ  เอาข้อปัญหามาปรับแกไ้ข 

ครูในสังกัดเทศละได้พาปรับหลักสตูรเอา
กระบวนการคดิเข้าไปใช้กับการเรยีนการ
สอนในส่วนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาล  5  ก็มีผู้บรหิาร
สถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาไดเ้ข้ามามีส่วน
ร่วมจัดท าหลักสตูร  ว่างแผนงานท าความ
เข้าใจช่วยกันร่วมมือกันเป็นอย่างดีใน
ส่วนตัว 

 โรงเรียนเทศบา  6  เป็นโรงเรียนมัธยมร่วนก็ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  51  การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาให้ครูกลุม่สาระแต่ละสาระให้มสี่วนร่วมใน
การประชุมปรึกษาหารือ  มีการว่างแผน  มีการตัดสินใจ  
ร่วมกันปฏิบตัิงาน  น าหลักสตูรไปพัฒนาได้แยกตามสาระ
ต่างๆช่วยกันศึกษาหาข้อด ี

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล  6  
ก็มีผู้บรหิารสถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมจัดท า
หลักสตูร  ว่างแผนงานท าความเข้าใจช่วยกันร่วมมือกัน
เป็นอย่างดีในส่วนตัวเอาก็รับผดิชอบของกลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ในระดับประถม  ในรปูแบบ 

ได้มีคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  คณะครูร่วมกันเตรียมงานท่ี
จะใช้หลักสตูรและพัฒนาหรือแผนงานหรือ
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นต่างๆ
ตลอดจนการตดิตามและการประเมินผล
และได้น าไปปรับปรุงและพัฒนา  ในการ
ด าเนินตามโครงการต่างๆใหต้รงกบัความ
ต้องการของนักเรียน 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 
รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 
 ข้อด้อยในการจัดการเรยีนการสอนและน ามาปรับใน

หลักสตูรเพื่อให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนและ
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  51  โดยทาง
เทศบาลจะจัดอบรมให้ทุกปีการศกึษาได้น าอาจารย์เป็นพี่
เลี้ยงให้ในการจดัท าหรือปรับหลักสูตรใหเ้หมาะกับการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมทุกวันนี้เพื่อให้นักเรียนปรับตัวเข้ากับ
สภาพสังคมที่เดินหน้าเร็วมากถ้าเราไม้ปรับกระบวนกา
หลักสตูรแล้วอาจท าให้นักเรยีนไมส่ามารถไปต่อสู่กับสังคม
อื่นๆ 

ของการบริหารงานวิชาการกม็ีส่วนร่วมช่วยกันทุกคนไม่
ว่าจะเป็นการปรึกษาหารือ  การวา่งแผน  การประชุม  
การปฏิบัติ  แกไ้ขปรับปรุง  และพฒันา 
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ตาราง  11  สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ต่อด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
 

รายการข้อ
ค าถาม 

โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

ด้านจัดการเรยีน
การสอนใน
สถานศึกษา  
วางแผนพัฒนา
ระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน 

ผู้บริหาร  ครูและนกัเรียนร่วมกนัศกึษาเพื่อให้ได้สิง่ใหมท่ี่จะได้น า
หลกัการ 
และวิธีการใหมม่าใช้ในการจดัการเรียนการสอน  ต้องค้นคว้าและหา
ความรู้อยูต่ลอด  และน าวิทยากรมาชว่ยเพิม่อีกที่หนึง่  เช่นชมุชน  
วิทยาลยัอาชีวศกึษา   
ราชภฎัอดุรธานี  ปราชญ์ชาวบ้าน  ผู้ เรียนจะต้องมีกระบวนการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายพาตวัเองไปสูเ่ปา้หมาย  นกัเรียนควรได้รับการฝึกฝนเพราะ 

จะท าให้สามารถมคีวามรู้และด ารงชีวติอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมคีวามสขุ 

การจัดการเรยีนการสอนของเทศบาลนั้นจะมุ้ง
พัฒนาด้านกระบวนการฝึกกระบวนการคิดแก้ปญัหา
ให้กับนักเรียน  นักเรียนไดฝ้ึกการคิดที่หลากหลาย
โดยได้เริ่มมีการใช้หลักสตูรนี้จริงจงัมาสามปีแล้วผล
ก็ออกมาในรูปแบบนักเรียนในสังกัดก็ผลการเรียนดี
ขึน้  แต่ยังมีปัญหาคือเทศบาลมีกจิกรรมร่วมกับ
ชุมชนมากจนท าให้การจัดการเรียนการสอนมี
ผลกระทบกับนักเรยีนอยู่บ่างครูจงึต้องมีการสอน
เพิ่มให้กับนักเรียน  และครูไดม้ีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกหนังสือเอง  ก าหนดจุดมุ่งหมาย  แผนการ
จัดการเรียนรู้การนิเทศ  ขาดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเด็กเป็นรายบุคคลไม่ไดจ้ัดกิจกรรมชุมนมุ/
ชมรม  ไดเ้ป็นรูปธรรม  ระบบช่วยเหลือนักเรียน  
วัดประเมินผล  ปรับปรุงพัฒนาเพื่อสร้างเสริมผล  
O-NET  ให้สูงข้ึน 

เราโชคดีที่อยูส่ังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานีและส านักการศึกษามี
นโยบายหลักให้ทางโรงเรียน
ออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนไม่ว่าผู้บรหิาร  ครู  องค์กร
ต่างๆ  ชุมชน  และทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องแม้แตผู่้ปกครอง
และวิทยากรท้องถิ่นได้ช่วยกัน
ก าหนดจุดมุ่งหมาย  วางแผนการ
จัดการเรียนการสอน  มีการนเิทศ
เป็นระยะๆ  และวัดผล
ประเมินผลอย่างเป็นระบบทุก
ขั้นตอน 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 
รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 
 ในปัจจุบันโรงเรยีนเทศบาล  5  สีหรักวิทยา  มีผู้บริหาร  4  

คน  ผู้อ านวยการ  รองทั้งสามท่าน  โดยแบ่งการบรหิาร
ออกเป็น  3  งาน  การบริหารวิชาการ  การบริหารการ
หรือธุรการ  และการบริหารงานท่ัวไป  การบริหารงานทุก
ด้านสามารถประสานบูรณการไดร้ว่มกัน  การจัดการเรียน
การสอน  จะอยู่ในงานบริหารวิชาการ  ซึงการจัดการเรยีน
การสอนนั้นจะเน้นตามหลักสูตรแกนกลาง  51  เป็นหลัก  
โดยแบ่งการเรียนเป็น  3  ระดับประกอบด้วย  อนุบาล  
ประถมศึกษา  ละมัธยมต้น  กระบวนการเรียนการสอนจะ
เน้นเรียนความแตกต่างของแต่ละคน  นักเรียนเป็นส าคัญ  
โดยใช้กระบวนการคิดเขา้จัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกให้
นักเรียนสามารถแก้ปัญหาได้และมีความคิดที่หลากหลาย
ซึงเป็นทักษะพื้นฐานในการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได ้

กระบวนการจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่
ส าคัญมากที่จะน าหลักสตูร  51  มาใช้ผู้สอนต้องคัดสรร
กระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตา
มาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง  8  กลุ่มสาระรวมทั้งปลูกฝัง
เสรมิสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์หลังการจัดการ
เรียนของโรงเรียนเทศบาล  5  จะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
โดยใช้กระบวนการคิดแก้ปญัหาในอนาคตเพราะทาง
เทศบาลได้ส่งเสรมิกระบวนการนีม้า  2-3  ปีแล้วครูทุคน
จึงต้องศึกษาวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายกรณี  ออกแบบ
การเรยีนการสอนให้ตรงกับตัวนักเรียน   

การจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน
เทศบาล  5  จัดเป็น  3  ระดับ  ม ี ระดับ
อนุบาล  ระดับประถม  และระดบัมัธยมต้น  
โดยเริ่มเรียนคาบแรก  09.00  น.  จนถึง
เวลา  15.30  น.ท้ังหมดก็ประมาณ  6  ช้ัว
โมง  โดยการจัดกระบวนการเรียนนั้นจะ
เน้นนักเรียนเป็นส าคญัดูความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยเพราะบางคนเก่งมาก  
แต่บางคนอ่อนมาก  ทางผู้บริหารได้ให้น า
กระบวนการคดิแก้ปัญหาในอนาคตมาใช้ใน
แต่ละกิจกรรมการเรียนของนักเรยีนเป็น
การฝึกให้นักเรียนคิดเองท าเองแก้ปัญหา
เอง     
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 
รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 
 ภาพรวมการจัดการเรยีนการสอนโรงเรียนเทศบาล  6  ผล

การเรยีนของนักเรียนอยู่ในระดับดีมาก  มีผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครู  และบคุลากรทางการศึกษา  หรือฝ่าย
วิชาการได้จดัการเรียนการสอนใหค้รูเข้าสอนไดต้รงตาม
กลุ่มสาระ  โดยได้มีการ  ประชุมเตรียมการ  วางแผน
ร่วมกัน  น าไปปฏบิัติ  และติดตามแก้ไข  ให้ผลการจัดการ
เรียนสอนไดต้รงตามความต้องการของนักเรียน  และ
ท้องถิ่น 

ผู้ที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนคือครผูู้สอน
วิธีการสอนยึดหลักสูตรตามสถานศึกษาเป็นส าคญั  ได้
จัดท าแผนการเรยีนรู้มีการประเมนิผล  มีอยู่  3  อย่างที่
เห็นเด่นชัดในปัจจุบัน  เริ่มตั้งแต่กอ่นการจัดการเรียน
การสอนมีการวิเคราะห์หลักสตูรกอ่น  วิเคราะห์ตัวช้ีวัด  
วิเคราะหส์าระการเรียนรู้  กระบวนการจัดการเรยีนการ
สอนและวิธีการสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับผู้เรยีน
และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริงตามสภาพจริงของผู้เรียนน่าจะเป็นที่พึง
ประสงค์ของผูเ้รียน 

การจัดการเรยีนการสอนไดม้ีการวางแผน
งานโดยผู้บริหารและคณะครมูีส่วนร่วมใน
การก าหนด  วางแผน  การจดัการเรียนรู้  
การนิเทศการสอนและส่งเสรมิให้ครูมีสื่อ
การเรยีนการสอนที่จ าเป็นในการจัดการ
เรียนการสอนและมีการศึกษาเด็กนักเรียน
เป็นรายบุคคลเพื่อแกไ้ขปัญหาเด็กนักเรียน
ที่อ่านไม่ออก  เขียนไมไ่ด้  สมาธิสัน้  เช่น  
วิชาภาษาไทยก็ได้แก้เป็นรายกรณไีป 
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ตาราง  12  สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ต่อด้านการวัดผล  ประเมินผล   
   และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที ่ 1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที ่ 1-3 ครูคนที ่ 1-3 

ด้านการวัดผล  
ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรยีน 

แนวทางการวัดผล  ประเมินผลทีจ่ะน ามาใช้ในโรงเรียนเรา
ได้ตั้งแตร่ะดับชั้นอนุบาล-ประถมศึกษาปีท่ี  6  ซึ่งมีการ
วัดผลประเมินผล  ประกอบด้วยลกัษณะส าคัญ  3  
ประการคือ  คุณลักษณะที่ต้องการวัด  เครื่องมือท่ีใช้วัดมี
มากมายหลายชนิด  แต่ในการวัดจะเลือกใหส้อดคล้อง
เหมาะสมกับนักเรียนท่ีต้องการวดัและผลที่ได้จากการวัด
นั้นมักจะออกมาเป็นตัวเลข  ระดบัอนุบาลจะวัดได้
พัฒนาการด้านต่างๆ  มีร่างกาย  สติปัญญา  อารมณ์และ
สังคม  ส่วนระดับประถมปีที่  1-6  วัดด้านกระบวนการ
ตามลักษณะที่พึงประสงค์  ประกอบด้วย  รักชาต ิ ศาสน ์ 
กษัตริย์  ซื่อสัตย์  สุจรติ  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่าง
พอเพียง  มุ่งมั่นในการท างาน  รักความเป็นไทย  มีจิต
สาธารณะทางโรงเรียนจะให้ครูทุกรายวิชาเป็นผู้
ประเมินผลการเรียนเองท าการประเมินเป็นรายปี
การศึกษา  และรายงานผลให้ผู้ปกครองได้ทราบ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนต้องอยู่บนพื้นฐานสองประการคือการ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผล
การเรยีน  ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ให้ประสบผลส าเร็จนั้น  ผูเ้รียนจะต้องได้รับ
การพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวดัเพื่อให้
บรรลตุามมาตรฐานการเรียนรู้  สะท้อน
สมรรถนะส าคัญ  และคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักใน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ในทุก
ระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียนระดับ
สถานศึกษา  ระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา  และ
ระดับชาติ   

การวัดผลในรายวิชานั้นต้องให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของรายวิชา  ก่อนการจัดการเรยีน
นั้นจะต้องวัดดูความรู้ความสามารถของ
นักเรียนก่อนดูถึงความรู้ความสามารถนักเรียน  
และก็ได้หาจดักิจกรรมที่เหมาะจดัให้กับ
นักเรียนหลังจากท ากิจกรรมและกว็ัดผล
ประเมินผลอีกครั้ง  ทุกกระบวนการสามารถ
น ามาใช้ประเมินร่วมกันได้จดัท าตามระเบียบ
ของสถานศึกษาทุกอย่างตามแบบฉบับของ
หลักสตูรสถานศึกษา 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

 การวัดและประเมินผลระดบัในโรงเรียน  คือ  การวัดผล
ประเมินผลระดับชั้นเรียนแบบได้เป็นรายปีระดับอนุบาลถึง
ประถมศึกษาปีท่ี  6  ส่วนรายภาคนั้นเป็นมัธยมศึกษาปีท่ี  
1-3  ต่อไปก็เป็นระดับเทศบาลมีการแข่งขันวิชาการใน
กลุ่ม  ต่อด้วยระดับภาค  และสดุท้ายระดับประเทศ    
การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการ
เรียนเป็นการเปดิโอกาสใหผู้้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และคณะครูมีบทบาทมีส่วนร่วม
ในการก าหนดจดุมุ่งหมาย  ระเบียบแนะปฏิบัตจิัดท า
แผนการวัดผลประเมินผล  ก าหนดการซ่อมเสริมส่งเสรมิ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  วเิคราะห์ผลและ
ประเมินผล  ปรับปรุง  และพัฒนาระบบการวัดผลการ
ประเมินผลและและเทียบโอนผลการเรยีน 

การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบ
โอนผลการเรียนในปัจจุบัน  แบ่งเป็น  2
ระดับประกอบไปด้วย  อนุบาลถึง
ประถมศึกษาปีท่ี  6  การวัดผลประเมินผลท า
เป็นรายปี  ส่วนของระดับมัธยม  วัดเป็นราย
ภาค  ทุกคนมีส่วนร่วมประกอบไปด้วย  
ผู้บริหาร  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  
เช่นร่วมปรึกษาหารือ  วางแผน  น าไปใช้  
ติดตามตรวจสอบปรบัปรุงและน าไปพัฒนา  
ได้จัดอบรมเกีย่วกับงานทะเบียนอยู่เป็น
ประจ าและได้น าโปรแกรมการออกเกรดมาใช้
เพิ่มความสะดวกให้กับระบบการวัดผล  
ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบ
โอนผลการเรียน  ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนไดไ้ป
อบรมเพื่อท าให้งานวัดผล  ประเมนิผลเป็น
ระบบและบริการได้สะดวก  ในส่วนของ
ทะเบียนหรือนักเรียนที่จบการศึกษาไปก็จะ
สามารถติดต่อรับเอกสารไดส้ะดวกดูข้อมูลง่าย
ขึ้น 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

 การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการ
เรียนได้จัดท าตามระเบยีบของโรงเรียนที่ระบุในหลักสูตร
สถานศึกษาทุกอย่าง  เช่น  ได้แตง่ตั้งคณะกรรมการ
รับผิดชอบในการการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  โดยเฉพาะ  ประกอบด้วย  
ผู้บริหาร  รองผู้บรหิาร  ครหูัวหนา้สาระ  เป็นผู้ด าเนินการ 

การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบ
โอนผลการเรียน  ผู้ที่มสี่วนร่วมในด้านนี้คือ
เป็นผู้บรหิาร  ครผูู้สอน  และนักเรียนมีอยู่  3  
ส่วนหลักๆ  รูปแบบการมีส่วนร่วมหลักๆ  จะ
เป็นครผูู้สอนสภาพที่เป็นปัจจบุันมีเครื่องมือ
วัดและวิธีการวัดก็จะใช้ในลักษณะของ
ข้อสอบเป็นส่วนมากส่วนวิธีการอืน่ๆ  ยังไม่
ค่อยใช้เท่าไหร่มีวิธสีังเกตพฤติกรรมคือการ
สัมภาษณ์ไม่ค่อยท าส่วนมากก็ใช้ข้อสอบการ
เทียบโอนผลการเรียนส่วนใหญ่วิธีการเทียบ
โอนคือการแต่งตั้งคณะกรรมการขึน้เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีเทียบโอนโดยมีหัวหนา้กลุ่มสาระ
เข้ามามสี่วนร่วมและได้เทียบโอนตามเนื้อสา
วิชาใกล้เคียง 

การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบ
โอนผลการเรียนเริ่มตั้งแตผู่้บรหิารสถานศึกษา  
ร่วมกับคณะครมูีบทบาทส่วนร่วมในการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัตริ่วมกันมีการปรึกษาหารือมี
การวางแผนตดิตามประเมินผลแกไ้ขและพัฒนา
ในการจัดท าแผนวดัผลประเมินผลและได้มีการ
สอนซ่อมเสริมให้ก านักเรียนทีไ่ม่เก่ง  และ
ส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  เช่น  
ด้านดนตรี  ด้านกีฬา  และไดม้ีการพัฒนา
ระบบประเมินผลการเทียบโอนใหเ้ป็นระบบ 
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ตาราง  13  สรปุการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ต่อด้านการพัฒนาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ วิจัยประสานความร่วมมือ 
  ส่งเสรมิสนับสนุนงานวิชาการ 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู ้ 
วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการ 

รูปแบบการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนของเรามีมากหลาย
แหล่งด้วยแบงออกเป็น  2  สถานท่ี  คือ1.ในโรงเรยีนก็
ประกอบไปด้วยสวนป่าใช้ในการเรียนรู้เกีย่วกับธรรมชาติ
เพราะโรงเรยีนเรามีสวนป่า  ห้องสมุด  ห้องคอมฯ  ห้อง
ดนตรี  ห้องพลศึกษา  สวนผัก  และสนามกีฬาสนามเด็ก
เล่น  2.  ในชุมชนเทศบาล  8  ประกอบไปด้วยชุมชนบ้าน
ช้าง  ชุมชนผาสุก  ชุมชนหนองเต๋าเหล็ก  ในชุมชนจะมี
อาชีพต่างๆดังนี้  การปลูกพืชสมุนไพร  การท าพรมเช็ดเท้า  
การท าอาหารที่หลากหลายชนิด  ทางโรงเรียนกไ็ด้น า
นักเรียนไปศึกษาหาความรู้โดยตรงจะสถานการณ์จริง  
เช่นการเพาะเห็ดก็น าความรู้ที่ได้จากการไปศึกษาหา
ความรู้นักเรียนได้น าเอาสิงค้าในชุมชนมาพัฒนาจมได้หม่ า
หมูเห็ดสามเกลอ  ท าให้นักเรยีนมอีาชีพทางเลือกเพิ่มขึ้น 

สภาพของโรงเรียนมีป่าไมม่ากเหมาะที่เป็น
แหล่งเรียนรู้แบบธรรมชาตินีเ้ป็นจดุเด่นของ
โรงเรียน  และยังประกอบไปด้วยห้องสมุดก็มี
หนังสือ  มีห้องคอมฯ  มีห้องดนตรีไทยฝึกให้
นักเรียนได้สมัผสักับความเป็นไทย  มีสนาม
กีฬาให้นักเรียนได้เล่นกลางแจ้ง  ทางผู้บริหาร
โรงเรียนจึงมีนโยบายให้ทุกคนท่ีมสี่วนร่วม
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  ได้รว่มกัน
วางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยให้
ส ารวจข้อมลูความต้องการจากนักเรียน  ครู  
ว่าต้องการแหล่งเรียนรู้ในลักษณะอย่างไหน
บ่าง  สอบถามความต้องการของผูป้กครอง
นักเรียนด้วย  เพื่อน าผลการส ารวจที่ได้มา
ด าเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการต่างๆ
เพื่อให้ได้แหล่งเรียนรู้มาตรงตามตอ้งการของ
นักเรียน 

ทุกคนร่วมวางแผนเหมือนท่ีเคยพดูว่าเราโชคดี
ที่เราอยู่ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เราท า
อะไรเราจะอิงหน่วยงานต้นสังกัดเป็นหลัก  ผู้
บัญชาการช้ันต้นของเราเป็นหลักไม่ว่าจะเป็น
การวิจัย  การร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนและ
ชุมชนเราไดจ้ากทางเทศบาลแต่สว่นทาง
โรงเรียนเราให้ครูหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องช่วย
วางแผนตัดสินใจติดตาม  ประเมินผล  เพื่อน า
ข้อมูลไปพัฒนาให้เป็นระบบต่อไป 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

 ผู้อ านวยการสถานศกึษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครมูีบทบาทมสี่วนร่วมในการส ารวจแหล่งเรยีนรู้
ก าหนดนโยบายเป้าหมายจดัตั้งและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู  ผู้เรยีน  ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท า
เอกสารเผยแพร่  นิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ที่มีในปจัจุบันนั้นประกอบไป
ด้วย  ห้องสมุด  มีห้องคอมฯ  ห้องเรียนพลศึกษา  และ
ห้องดนตรี  ห้องนาฏศิลป์  ห้องการงาน  และอื่นๆอีก
มากมาย  ส่วนแหล่งเรยีนรู้ที่อยู่ในเขตเทศบาลนั้นก็มี
ห้องสมุดประชาชนอยู่ที่เทศบาล  6  แหล่งธรรมชาติก็เป็น
หนองประจักษ์  ท้องฟ้าจ าลอง  และอื่นๆมากมายก็พอกับ
การศึกษาของนักเรียน 

พื้นที่จ ากัดแต่ทางโรงเรียนก็สามารถดึงชุมชน
มาร่วมด้วยได้นักเรยีนก็ไดร้ับความรู้อะไรที่
แปลกใหม่เพิ่มอีกด้าน  เช่น  การท าขนมขาย  
การปลูกผักปลอดสารพิษ  และอืน่ๆอีก
มากมาย  รูปแบบการมสี่วนรวม  มีประชุม
ร่วมกันหาสิ่งที่ต้องการ  แล้วว่างแผนการ
ปฏิบัติ  น าไปทอลองใช้  แก้ไข  และพัฒนา
ให้ดีที่สุดแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนมหี้องดนตรี  
ห้องนาฏศิลป์  ห้องสังคม  ห้องการงานอาชีพ  
โรงยิมและอื่นๆ 

ในฐานะเป็นครูวิทยาศาสตร์การจดัการเรียน
การสอนก็ส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรูด้้าน
ห้องปฏิบัติการโดยให้ครูทุกคนไดม้ีส่วนร่วม
ด้วยกันและไดจ้ัดแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย
เพื่อให้นักเรียนได้เกิดความสนใจอยากเรียนรู้
และได้มีการท าวิจัยด้วยบรณูาการกับเศรษฐกิจ
พอเพียงและคู่กับคณุธรรมด้วยไดเ้น้นอีกด้าน
คือทรัพยากรธรรมชาตไิด้น านักเรยีนไปศึกษา
ธรรมชาตเิรียนรู้นอกสถานท่ีดูป่าไม่  ดูนก  
และอื่นๆมากมาย  นักเรียนก็เกดิการเรยีนรู้
อย่างยังยืน   
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

 ทางโรงเรียนก็ดึงชุมชนมามีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรม
ต่างๆให้กับนักเรยีนท าให้ไดร้ับความรู้อะไรที่แปลกใหม่เพิ่ม
อีกด้าน  เช่น  การแสดงพ้ืนบ้าน  ประเพณีในท้องถิ่น  การ
ท าขนมขาย  การปลูกผักปลอดสารพิษ  และอื่นๆอีก
มากมาย  ท าให้นักเรยีนได้ไปเรียนรู้ศึกษาเพิ่มทักษะ
ความสามารถได้น าไปประกวดแขง่ขัน  หลายๆสภาพการ  
รูปแบบการมสี่วนรวม  มีประชุมรว่มกัน  หาสิ่งท่ีต้องการ  
แล้วว่างแผนการปฏิบัติ  น าไปทอดลองใช้  แก้ไข  และ
พัฒนาให้ดีที่สุด  ส่งเสริมและสนับสนุน 

แหล่งเรียนรู้ที่มีในสถานศึกษามี
ห้องปฏิบัติการพิเศษต่างๆ  เช่น  ห้องฟิสิกส์  
ห้องเคมี  ห้องชีววิทยา  ห้องภาษา  ห้อง
คอมพิวเตอร์  ห้องสมดุ  ห้องศิลปะ  ห้อง
ดนตรี  เป็นแหล่งเรยีนรู้หลักๆ  ทีโ่รงเรียนมี
การมีส่วนร่วมในสภาพปัจจุบันก็มหีน่วยงาน
ต้นสังกัดกับโรงเรียนเป็นคนจดัหามาให้  
จัดหาและด าเนินการน่าจะส ารวจความเห็น
ของนักเรียนครผูู้สอนของผู้ปกครองนักเรียน
ว่าต้องการให้โรงเรียนมีแหล่งเรยีนรู้อะไร
เพิ่มเตมิเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและ
ลูกหลานใหต้รงกับความต้องการของผู้เรียน
น่าจะส ารวจความต้องการของผู้เรยีนมาก่อน
เพราะแหล่งเรยีนรู้บางอย่างได้มาก็ไม่ได้
ประโยชน์กับผู้เรยีนเพราะไม่ได้เกดิจากความ
ต้องการของผู้เรียนโดยตรงถึงมีก็ไม่ได้ใช้ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาได้เปดิโอกาสให้  รอง
ผู้อ านวยการ  ครู  ได้มโีอกาสไปส ารวจแหล่ง
เรียนรู้  มีการก าหนดนโยบายมีเปา้หมาย
ร่วมกันจัดตั้งพัฒนาแหล่งเรยีนรูส้ง่เสริม
สนับสนุนครูผูส้อนได้ออกไปหาแหล่งเรียนรู้ที่
อยู่ในชุมชนของเราและท าเอกสารเผยแพร่และ
ติดตามผลแหล่งเรียนรู้นั้นที่น ามาใช้ประโยชน์  
และได้น านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นั้น 
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ตาราง  14  สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  ต่อด้านการนิเทศ  แนะแนว   
    พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 
ด้านการนิเทศ  แนะแนว  
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  
และชุมชนเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

ด้านการนิเทศน้ันทางส านักการศกึษาเทศบาลนครอุดรธานไีด้
มีกิจกรรมการติดตามผลการจัดการเรียนรู้โดยได้จัดการ
แข่งขันทักษะวิชาการระดับเทศบาลเพื่อได้ให้แต่ละโรงเรียนได้
แสดงผลงานด้านการเรยีนเพื่อได้วัดผลการจดัการเรียนที่ผา่น
มา  ส่วนทางด้านในโรงเรียนนั้นไดต้ั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ในการนิเทศการศึกษาประกอบด้วย  ผู้อ านวยการรอง
ผู้อ านวยการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการร่วมกัน
นิเทศเป็นสัปดาห์  สัปดาห์นี่นิเทศวิชานี้  สัปดาห์หน้านิเทศอีก
วิชาท าอย่างน้ีจนครบทุกวิชาครูก็มีส่วนร่วมในการนิเทศ
ติดตาม  ประเมินผล  ติดตามแก้ไขปรับปรุง  และพัฒนาต่อไป 

การนิเทศมีหลายๆงาน  ด้วยกันเพราะฉะนั้น
กระบวนการนเิทศในสถานศึกษาของเราหรือแม้
การด าเนินการด าเนินงานกับชุมชน    โครงการ  
SBMLD  ดังนั้นตัวเหลา่นี้กระบวนการนิเทศจึง
จ าเป็นทุกๆ  ขั้นตอนต้องมีการนเิทศเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของเรา  การนิเทศของที่น่ีแบ่งเป็น
หัวหน้าสายช้ัน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  
ในการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  ท้ังให้มีการแต่งตั้ง
หัวหน้ากลุ่มการงานต่างๆ  ให้มีหน้าท่ีก ากับ  
พร้อมท้ังมีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรเหล่านั้นอย่าง
เป็นทางการ  เพื่อจะได้เป็นข้อมลูสะท้องการ
ด าเนินงานของเราให้บรรลเุป้าหมาย 

การนิเทศในโรงเรียนจะมีคณะท างานเช่น  
ผู้บริหาร  และครูผู้ถูกคดัเลือก  การอบรมการ
แนะแนว  การนิเทศจะเชิญบุคลากรภายนอกมา
แนะน าให้ความรู้  การประกันคณุภาพการศึกษา  
ด้านการส่งเสริมชุมชนทางวิชาการทางโรงเรยีนยัง
ไม่มีถึงขนาดนั้น 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

รายการข้อค าถาม โรงเรียนดีเด่นฯ/  โรงเรียนที่ผ่านการประเมินฯ/โรงเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนฯ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาคมที่  1-3 ครูคนที่  1-3 

 การนิเทศนั้นได้ตั้งคณะกรรมการขึน้มาและได้ท าการนิเทศ
ภาคเรยีนละหนึ่งครั้งโดยมีกระบวนการท างานและความ
ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับนเิทศมีการประชุม  พูดคุย  
เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอน  มีการแนะน าและ
แก้ปัญหาร่วมกัน  เป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเพิม่
มากขึน้  และได้มีข้อแนะน าให้ใช้สื่อประกอบการเรยีนการ
สอนให้หลากหลาย  และทางผู้บรหิารก็ได้ข้อมูลที่จะน าไป
บริหารตรงกับความต้องการของครูและนักเรียนต่อไป 

ทางโรงเรียนได้จดัตั้งคณะกรรมการด้านการ
นิเทศด้านการจัดการเรียนการสอน  ประกอบ
ไปด้วย  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  หัวหน้าช่วงช้ัน  
ร่วมกันประชุมวางแผนก าหนดตารางการ
นิเทศติดตาม  ประเมินผล  เสนอแนะ
ปรับปรุงและแก้ไข 

การนิเทศภายในข้ึนโดยใหผู้้บริหารครไูด้มสี่วน
ร่วมด้วยรูปแบบก็  ประชุม  ว่างแผน  ปฏิบัติ  
ปรับปรุง  ก็จะท าการสุมนเิทศกับครูทุกคนครูก็
เตรียมแผนการสอนและส่งฝ่ายวิชาการทุก
เดือนหลังจากไดร้ับการนิเทศและ
คณะกรรมการนิเทศก็ได้ให้ข้อแนะน าเพิ่มเพื่อ
ได้น าไปพัฒนาต่อไปให้นักเรียนไดค้วามรู้มาก
ขึ้น 

 การนิเทศการศึกษาได้แต่งตั้งคณะกรรมการในรูปแบบ  
ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ  และครหูัวหน้ากลุม่สาระ
ร่วมกันทุกคน  ท าการนิเทศการศกึษาเป็นระยะ  1  เดือน
ครั้งก่อนการนิเทศก็จะประชุมกันก่อนว่าข้ันตอนเป็น
อย่างไร  พอหลังนิเทศเสร็จกจ็ะน าผลทีไ่ด้ประชุมกันอีก
ครั้งสรุปร่วมกันเพื่อจะน าข้อปกพร้องไปแก้ไขและพัฒนา
ต่อไป 

การนิเทศเป็นการใช้บุคลากรภายในนิเทศ
บุคลากรด้วยกันเองประกอบไปด้วยฝ่าย
บริหารครูนิเทศ  ครผูู้สอน  หรือจากครูที่เป็น
หัวหน้ากลุ่มสาระ  ครูหัวหน้าสายมีการนิเทศ
ติดตามการท างานของครูด้วยกันเอง 

การนิเทศการศึกษาเป็นท างานและที่ต้องมี
ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศมีการ
ประชุมพูดคุยกันก่อนระหว่างผู้นเิทศกับผู้ถูก
นิเทศมีการประชุมร่วมกันแก้ปัญหามีการ
แนะน าแก้ปัญหาร่วมกันและกระตุ้นให้มีการ
พัฒนาตนเองให้เพิ่มมากขึ้น 
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  จากตาราง  10-14  แสดงให้เห็นว่า  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู  ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและ
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง  5  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และด้านการนิเทศ  
แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการนั้นทุกฝ่ายจะช่วยกันเริ่มจากผู้บริหารระดับนักการเมือง  ส านักการศึกษา  
โรงเรียน  คร ู นักเรียน  และผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมที่แต่ต่างกันออกไป  เช่น  ผู้บริหารระดับนักการเมือง
จะดูเรื่องเป้าหมายการจัดการศึกษาและได้จัดหาผู้มีความรู้สามารถมาอบรมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษามีผู้บริหารสถานศึกษา  และครู  ส่วนฝ่ายส านักการศึกษาก็บริการเรียนกระบวนการจัดอบรม
ประสานทุกโรงเรียนร่วมอบรม  ติดตามผล  วิเคราะห์  รายงานผล  ส่วนผู้บริหารโรงเรียน  คร ู และ
นักเรียนจะน างานวิชาการท่ีได้ไปปฏิบัติก่อนการปฏิบัติก็มีการประชุมวางแผนเพ่ือให้งานวิชาการได้ผล
ตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยจะมีคณะกรรมการดูแลเพื่อคือฝ่ายวิชาการแต่ละโรงเรียนมีหน้าที่  ก ากับ  
นิเทศ  ติดตามผล  สรุป  เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาครั้งต่อไป 
  2.  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะหผ์ลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู  ตามตัวแปรต่างๆที่ใช้ในการศึกษาเกี่ยวกับ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และด้านการนิเทศ  
แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  ดังตาราง  15 
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ตาราง  15  สรุปผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู 
 

ข้อค าถาม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
1.  ด้านการพัฒนา
หลักสตูรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

กระบวนการพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่นของสถานศึกษาทางส านัก
การศึกษาเทศบาลนครอดุรธานไีดจ้ัดอบรมการพัฒนาหลักสูตรเป็น
ประจ าทุกปีซึ่งได้รวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการใช้หลักสตูรในปี
การศึกษาท่ีผ่านมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริงโดยได้มผีู้เชี่ยวชาญเข้า
ร่วมในการพัฒนาทุกครั้งส่วนมากก็เป็นอาจารยม์หาวิทยาลัยที่มี
ความสามารถในแตล่ะดา้นๆไปวิธีการท าหลักสูตรก็จะเน้นใหต้รงกับ
บริบทของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผูร้่วมจดัท าก็เป็น
ครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระพอสมบูรณ์ก็น าไปให้แตล่ะโรงเรยีนไปใช้
ในปีการศึกษาหน้าฝ่ายที่ดูแลเป็นฝ่ายวิชาการกระบวนการน าไปใช้
ในโรงเรียน  เริ่มจาก  ประชุม  วางแผน  ปฏิบัติ  ติดตามนิเทศ  
เสนอแนะ  สรุปผล  รายงาน  ผู้ทีม่ีส่านร่วม  มีผู้บริหาร  ครู  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ร่วมกนั 

หลักสตูรท้องถิ่นของสถานศึกษาในปัจจุบัน
ใช้ตรงกับหลักสตูร  51  โดยมผีู้ร่วม
ด าเนินการพัฒนา  ดังนี้  ผู้บริหาร  ครู  
และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยมี
กระบวนการมีส่วนร่วม  ประชุมวา่งแผน  
แบ่งภาระงาน  น าไปปฏิบัติ  น ามา
แสดงผลงาน  ติดตามนิเทศ  น าข้อปัญหา
มาปรับปรุง  และน าไปพัฒนา   

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษาผู้ที่มสี่วนร่วมมากคือ  ผู้บิ
หาร  และครู  ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาส่วนมากก็ให้รับรู้  แตผู่้ที่ท า
จริง  ครู  โดยมีกระบวนการ  ประชุม
ว่างแผน  ติดตาม  ประเมิน  และพัฒนา 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
2.ด้านจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  
วางแผนพัฒนาระเบยีบ
การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน 

ด้านการจดัการเรียนการสอนครูสว่นมากจะสอนตรงตามวิชาเอกของ
ตนส่วนกระบวนการเรียนการสอนจะเน้นเรียนกระบวนการคดิ
แก้ปัญหาให้กับนักเรยีนได้รู้วิธีคิดที่หลากหลายที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  โดยจัดกิจกรรมเน้นนักเรียนเป็นส าคญั  ดูความ
แตกต่างระหว่างบุคคลมีกิจกรรมเสริมให้นักเรียนได้เลือกเรียน  เช่น  
การให้ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาสอนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  การ
แสดง  และอื่นๆตามที่ในชุมชนมีเพื่อจะท าให้นักเรียนน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  การการจัดการเรียนการสอนมีกระบวนการมีส่วน
ร่วม  ประชุมหารือ  มอบหมายงาน  น าไปปฏิบัติ  นิเทศติดตาม  
ประเมินแก้ไขปรับปรุง  ทุกๆขั้นตอน 

การจัดการเรยีนการสอนมุ่งเน้นพัฒนาด้าน
กระบวนการฝึกการคดิแก้ปัญหาในอนาคต
และให้ตรงกับหลักสูตร  51  โดยได้เริ่มใช้
กระบวนการฝึกการคดิแก้ปัญหานีม้า  2-3  
ปี  ผลนักเรยีนในกลุ่มเรียนเทศบาลก็มีผล
การเรยีนที่ดีขึ้นผูม้ีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนต้องศึกษาวิเคราะหผ์ู้เรยีน
เป็นรายกรณี  ออกแบบการเรียนให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนโดยใช้
กระบวนการนี้ช่วย  ส่วนด้านกระบวนการ
มีส่วนร่วม  ประชุม  วางแผน  รับงานไป
ปฏิบัติรายงานผล   

การจัดการเรยีนการสอนครไูด้ออกแบบ
การเรยีนการสอนตามสถานการณน์ั้น
เพื่อให้ตรงกับความสามารถของผู้เรียน
โดยมผีู้บรหิารเป็นผู้ตดิตามผลเป็น
ระยะๆนิเทศ  และยังมีการปรับรปูแบบ
การสอนแบบใหมต่ามสภาพสังคม  เช่น
เพิ่มการเรียนการสอนวิชาเพศศึกษา  
และอาเซยีนเข้ามาเพื่อให้  นักเรียนได้
ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน  โดยได้มกีาร
ประชุมช่วงปิดภาคเรียนของ
คณะกรรมการที่เกี่ยวกับงานวิชาการเพื่อ
ก าหนดแนวทางการเรียนการสอนใน
ภาคเรยีนต่อไปท่ีได้ข้อมลูจากการนิเทศ
ทีผ่านมาเป็นตัวก าหนดงานวิชาการ 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
3  ด้านการวดัผล  
ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรยีน 

การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียนจะมี
คณะกรรมการรับผิดชอบเป็นหลักครูทุกคน  มีหน้าท่ีหลักเกี่ยวกับ
การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  
ลักษณะการท างานท่ีส าคญัต้องค านึงถึงสิ่งที่จะวัด  เครื่องมือท่ีใช้วัด  
ความสอดคล้องเหมาะสมกับนักเรยีนหรือไม่  แบบการวัดผล  
ประเมินผล  จะท าเป็นระบบ  ทุกวิชาบทบาทมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย  ระเบียบแนะปฏิบัติจัดท าแผนการวัดผล
ประเมินผล  ก าหนดการซ่อมเสริมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ  วิเคราะหผ์ลและประเมินผล  ปรับปรุง  และพัฒนาระบบการ
วัดผลการประเมินผลและและเทียบโอนผลการเรียน 

การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อ
ตัดสินผลการเรียน  ในการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น  ผู้เรียน
จะต้องไดร้ับการพัฒนาและประเมนิตาม
ตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  สะท้อนสมรรถนะส าคญั  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  ทุก
คนมีส่วนร่วมประกอบไปด้วย  ผู้บริหาร  
ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  เช่นร่วม
ปรึกษาหารือ  วางแผน  น าไปใช้  ติดตาม
ตรวจสอบปรับปรุงและน าไปพัฒนา  ได้จัด
อบรมเกี่ยวกับงานทะเบียนอยู่เป็นประจ า  
ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนนิการ
เทียบโอนผลการเรียนครูมีบทบาทส่วน
ร่วมในการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
ร่วมกันมีการปรึกษาหารือมีการวางแผน
ติดตามประเมินผลแกไ้ขและพัฒนาใน
การจัดท าแผนวัดผลประเมินผลและได้มี
การสอนซ่อมเสริมให้ก านักเรียนท่ีไม่เก่ง  
และส่งเสรมินักเรยีนที่มีความสามารถ
พิเศษ  เช่น  ด้านดนตรี  ด้านกีฬา  และ
ได้มีการพัฒนาระบบประเมินผลการ
เทียบโอนให้เป็นระบบ 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
4.  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู ้ 
วิจัยประสานความ
ร่วมมือส่งเสรมิ
สนับสนุนงานวิชาการ   

แหล่งเรียนรู้ที่พบมี  แหล่งธรรมชาติ  แหล่งในชุมชน  และในโรงเรยีน
ห้องเรียนกลุม่ต่างๆสภาพการการมีส่วนรวม  มีประชุมร่วมกัน  หาสิง่
ที่ต้องการ  แล้วว่างแผนการปฏิบตัิ  น าไปทอดลองใช้  แก้ไข  และ
พัฒนาให้ดีที่สุด  ส่งเสริมและสนับสนุน 

โรงเรียนจึงมีนโยบายให้ทุกคนท่ีมสี่วนร่วม
เกี่ยวข้องในพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง
เรียนรู ้ การวิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  ไดร้่วมกัน
วางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
โดยให้ส ารวจข้อมลูความต้องการจาก
นักเรียน  ครู  ว่าต้องการแหล่งเรยีนรู้ใน
ลักษณะอยา่งไหนบ่าง  สอบถามความ
ต้องการของผู้ปกครองนักเรยีนด้วย  เพื่อ
น าผลการส ารวจที่ได้มาด าเนินการตาม
ขั้นตอนและกระบวนการต่างๆเพือ่ให้ได้
แหล่งเรียนรู้มาตรงตามต้องการของ
นักเรียน 

ต้นสังกัดเป็นหลัก  ผู้บญัชาช้ันต้นของเรา
เป็นหลักไม่ว่าจะเป็นการวจิัย  การ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและชุมชนทาง
โรงเรียนเราให้ครูหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ช่วยวางแผนตัดสินใจติดตาม  ประเมินผล  
เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาใหเ้ป็นระบบ
หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้เกิดความ
สนใจอยากเรยีนรู้และได้มีการท าวจิัย
ด้วยบรณูาการกับเศรษฐกิจพอเพยีงและ
คู่กับคุณธรรมด้วยได้เน้นอีกด้านและยัง
ส่งเสริมสนับสนุนครูผูส้อนได้ออกไปหา
แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ในชุมชนของเราและท า
เอกสารเผยแพร่และติดตามผลแหล่ง
เรียนรู้นั้นที่น ามาใช้ประโยชน์  และได้น า
นักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นั้น 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
5.ด้านการนิเทศ  แนะ
แนว  พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทาง
วิชาการ 
 

ได้มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษาในแต่ละโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้อ านวยการรองผู้อ านวยการ  และหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้  มีส่วนร่วมนิเทศเป็นรายภาคเรียนครบทุกวิชาครูก็มสี่วน
ร่วมในการนิเทศติดตามประเมินผล  ติดตามแก้ไขปรับปรุง  และ
พัฒนาต่อไป 

ขั้นตอนการนิเทศเพื่อปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของเรา  การ
นิเทศได้แบ่งเป็นหัวหน้าสายชั้น  หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ในการนิเทศ  ก ากับ  
ติดตาม  ท้ังให้มีการแต่งตั้งหัวหนา้กลุ่มการ
งานต่างๆ  ให้มีหน้าท่ีก ากับ  พร้อมท้ังมี
ค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรเหล่านั้นอย่างเป็น
ทางการ  เพื่อจะไดเ้ป็นข้อมูลสะทอ้งการ
ด าเนินงานของเราให้บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว ้

การนิเทศในโรงเรียนจะมีคณะท างาน
เช่น  ผู้บริหาร  และครผูู้ถูกคัดเลอืก  
การอบรมการแนะแนว  การนิเทศจะ
เชิญบุคลากรภายนอกมาแนะน าให้
ความรู้  การประกันคณุภาพการศกึษา  
การมีส่วนร่วมด้วยรูปแบบก็  ประชุม  
ว่างแผน  ปฏิบัติ  ปรับปรุง  ก็จะท าการ
สุมนิเทศกับครูทุกคนครูกเ็ตรยีมแผนการ
สอนและส่งฝ่ายวิชาการทุกเดือน
หลังจากได้รับการนิเทศและ
คณะกรรมการนิเทศก็ได้ให้ข้อแนะน า
เพิ่มเพื่อได้น าไปพัฒนาต่อไป 
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  จากตาราง  15  แสดงให้เห็นว่า  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ปรากฏผล
ดังต่อไปนี้   
   1.  กระบวนการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  ประกอบด้วย 
    1.1  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
    1.2  การมีส่วนร่วมการวางแผน 
    1.3  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 
    1.4  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ 
    1.5  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล 
    1.6  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
   2.  ภารกิจงานด้านวิชาการ  5  ด้าน  ประกอบด้วย 
    2.1  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา   
    2.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการวางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
    2.3  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    2.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การวิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
    2.5  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
  3.  สรุปผลการศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก  (In  
depth  Interview)  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   3.1  กระบวนการการมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน  คือ 
    3.1.1  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  เป็นการด าเนินการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดี  (Best  Practice)  ที่เก่ียวข้องการเข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือ  ศึกษา  วิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมหรือความจ าเป็นทีต่้องชี้แจงให้ครู  บุคลากรได้รู้และเข้าใจ  
ได้มีโอกาสซักถาม  พบปะกันอย่างใกล้ชิด  และในขณะเดียวกันได้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)   
    3.1.2  การมีส่วนร่วมการวางแผน  เป็นการด าเนินการของผู้อ านวยการสถานศึกษา  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  วิธีการด าเนินงาน  จัดโครงการและกิจกรรมร่วมกัน  พร้อมทั้งสนับสนุนการ
จัดสรรงบประมาณพร้อมอ านวยความสะดวกในด้านอ่ืนๆตามความจ าเป็น 
    3.1.3  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ  เป็นการด าเนินการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  ได้ร่วมกันด าเนินการ  ประการแรกที่จะต้องกระท าก็คือการก าหนดความต้องการ  
และการจัดล าดับความส าคัญในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและ
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โครงการ  กิจกรรมที่เก่ียวข้อง  การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นการตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผน  และการ
ตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.1.4  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ  เป็นการด าเนินการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ด ี (Best  Practice)  รวมถึงบุคลากรในกลุ่มต่างๆ  ได้ท างานร่วมกันตามแผนที่วางไว้ภายใต้จิตส านึก
ที่จะแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนให้เป็นไปตามภารกิจที่ตกลงกันไว้  ในการปฏิบัติงานต้องอาศัยความร่วมมือจาก
องค์กรอ่ืน  เพ่ือร่วมปฏิบัติกิจกรรมนั้นให้ประสบความส าเร็จ 
    3.1.5  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  เป็นการด าเนินการของโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ได้ด าเนินงาน  ได้คิด  ได้ปฏิบัติร่วมกันนั้นจะท าให้ทราบความก้าวหน้า
ของการบริหารจัดการงานวิชาการทุกด้านการปฏิบัติงานได้ทราบปัญหาอุปสรรค  เพ่ือร่วมกันคิดหาทาง
แก้ปัญหา  ท าให้มีความเข้มแข็งและปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาของ
องค์กร 
    3.1.6  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่โรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  ได้ร่วมงานหาแนวทางการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการงานวิชาการทุก
ด้าน  เพ่ือน าไปปรับปรุง  พัฒนาจนได้รับความพอใจ  บรรลุเป้าหมาย  มีความก้าวหน้าทันกับความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
   3.2  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  ประกอบด้วย  5  ด้าน  คือ 
    3.2.1  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา 
     3.2.1.1  ศึกษา  วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรท้องถิ่น  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
และประเมินสภาพสถานศึกษา  เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
     3.2.1.2  จัดท าโครงสร้างหลักสูตรท้องถิ่น  และสาระต่างๆ 
     3.2.1.3  น าหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในจัดการเรียนการสอน 
     3.2.1.4  นิเทศการใช้หลักสูตรท้องถิ่น 
     3.2.1.5  ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรท้องถิ่น 
     3.2.1.6  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
    3.2.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
     3.2.2.1  ครูจัดท าแผนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3.2.2.2  ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  การเผชิญกับสถานการณ์   
     3.2.2.3  จัดการนิเทศการเรียนการสอนให้แก่ครูทุกคน 
     3.2.2.4  ส่งเสริมในการพัฒนาครูด้านกระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
     3.2.2.5  ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนครูทุกคน 
     3.2.2.6  ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครูทุกคน 
    3.2.3  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     3.2.3.1  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
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     3.2.3.2  ส่งเสริมให้ครูท าแผนการวัดผลประเมินผลทุกรายวิชา 
     3.2.3.3  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลในการเรียนการสอนโดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
     3.2.3.4  จัดให้เทียบโอนผลการเรียนรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ 
     3.2.3.5  พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน   
    3.2.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   
     3.2.4.1  ศึกษา  และวิเคราะห์ความจ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     3.2.4.2  ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
     3.2.4.3  จัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
     3.2.4.4  ประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     3.2.4.5  ประเมินผลการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 
    3.2.5  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
     3.2.5.1  ศึกษา  วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
     3.2.5.2  จัดท าแผนการนิเทศการศึกษา 
     3.2.5.3  น าแผนการนิเทศการศึกษาใช้กับครูทุกคนทุกรายวิชา 
     3.2.5.4  ติดตามและประเมินผลแผนการนิเทศการศึกษา 
     3.2.5.5  ปรับปรุงและพัฒนาแผนการนิเทศการศึกษา 
 
ระยะที่  3  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธาน ี
 
 1.  ผลการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานีฉบับร่าง 
  จากผลการวิเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการและการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ได้น าเอาองค์ความรู้ที่ได้ในระยะที่  1  ซ่ึงผู้วิจัยได้น าข้อค าถามท่ีมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่  3.51  ขึ้นไปมาสังเคราะห์  กับระยะที่  2  ซ่ึงผู้วิจัยได้ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  และขอบข่ายและภารกิจ
งานด้านวิชาการ  5  ด้าน  โดยมีผู้ช่วยนักวิจัย  3  คน  ได้มาช่วยท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงาน
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วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  แล้วน ามาสังเคราะห์เพ่ือจัดท าร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีฉบับร่าง   
ดังตาราง  16-17 
 
ตาราง  16  สรุปการวิเคราะห์  สังเคราะห์เกี่ยวกับกระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน   
    โดยสรุปเป็นตารางดังนี้ 
 

ผลวิจัย 
 

การมีส่วนร่วม 

ระยะที ่ 1   
ผลการวิเคราะห์แนวคิด   
ทฤษฎี  หลักการและ 

การสอบถามความคิดเห็น 

ระยะที ่ 2   
ผลสัมภาษณ์เชิงลึก 

(Indepth  Interview) 

1.การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ / / 
2.การมีส่วนร่วมการวางแผน / / 
3.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ / / 
4.การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ / / 
5.การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล / / 
6.การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา / / 
   
 ตาราง  16  พบว่า  กระบวนการการมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน  ได้แก่  การมี
ส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วมการวางแผน  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วม
ปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และการมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
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ตาราง  17  สรุปการวิเคราะห์  สังเคราะห์เก่ียวกับขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ 
    ทั้ง  5  งาน  โดยสรุปเป็นตารางดังนี้ 
 
ระยะของการวิจยั ด้านที ่ 1 ด้านที ่ 2 ด้านที ่ 3 ด้านที ่ 4 ด้านที ่ 5 
ระยะที ่ 1  ผลการ
วิเคราะห์แนวคิด  
ทฤษฎี  หลักการ
และการสอบถาม
ความคิดเห็น 

การพฒันา
หลักสตูร
ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

การจัดการเรยีน
การสอนใน
สถานศึกษา  
วางแผนพัฒนา
ระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน 

การวัดผล  
ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  วิจัย
ประสานความ
ร่วมมือส่งเสรมิ
สนับสนุนงาน
วิชาการ 

การนิเทศ
การศึกษา  
แนะแนว  
พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา
ภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

ระยะที ่ 2  ผล
สัมภาษณ์เชิงลึก  
(Indepth  
Interview) 

การพัฒนา
หลักสตูร
ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

การจัดการเรยีน
การสอนใน
สถานศึกษา  
วางแผนพัฒนา
ระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน 

การวัดผล  
ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  วิจัย
ประสานความ
ร่วมมือส่งเสรมิ
สนับสนุนงาน
วิชาการ 

การนิเทศ
การศึกษา  
แนะแนว  
พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา
ภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

ขอบข่ายและ
ภารกิจ 
งานด้านวิชาการ 

การพัฒนา
หลักสตูร
ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

การจัดการเรยีน
การสอนใน
สถานศึกษา  
วางแผนพัฒนา
ระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน 

การวัดผล  
ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  วิจัย
ประสานความ
ร่วมมือส่งเสรมิ
สนับสนุนงาน
วิชาการ 

การนิเทศ
การศึกษา  
แนะแนว  
พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา
ภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

   
 ตาราง  17  พบว่า  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  ประกอบด้วย  5  ด้าน  ได้แก่  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผน
พัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการ  และด้านการนิเทศการศึกษา  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
  ซึ่งสรุปผลการสังเคราะห์กระบวนการการมีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน  ได้แก่  
การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วมการวางแผน  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วม
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ปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และการมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  และ
ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  5  ด้าน  โดยมีการบริหารจัดการงานวิชาการแต่ละด้าน  
ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมรายละเอียด  ดังตาราง  18 
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ตาราง  18  ผลการสังเคราะห์แสดงรายละเอียดกระบวนการการมีส่วนร่วม  ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
   สังกัดเทศบาลนครอุดรธานีจ าแนกตามองค์ประกอบ 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

1.ด้านการพัฒนา
หลักสตูรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

1.1  การมีส่วนร่วมศึกษา  วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
ท้องถิ่น  วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  และประเมินสภาพ
สถานศึกษา  เพื่อก าหนดวิสยัทัศน ์ ภารกิจ  เป้าหมาย  
และคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

1.2  การมสี่วนร่วมน าหลักสูตรทอ้งถิ่นไปใช้ในจัดการ
เรียนการสอน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.3  การมสี่วนร่วมวิจยัการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา / / / / / / 
1.4  การมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคม 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.5  การมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาเป็น
ต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.6  การมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  
สติปัญญา  มีความรู้และคณุธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อื่นได
อย่างมีความสุข 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 1.7  การมีส่วนร่วมจดัให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.8  การมีส่วนร่วมเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  
การร่วมศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  
อาชีวศึกษา 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

1.9  การมีส่วนศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  
พิการ  และการศึกษาทางเลือก 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.10  การมีส่วนร่วมเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาที่
สอดคล้องสภาพปัญหา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.11  การมีส่วนร่วมความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  
ชุมชน  สังคม  และโลก 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.12  การมีส่วนร่วมจดัท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.13  การมีส่วนร่วมความเห็นชอบกับหลักสตูร
สถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 1.14  การมีส่วนร่วมประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา / / / / / / 
1.15  การร่วมปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา / / / / / / 
1.16  การมีส่วนร่วมรายงานผลการใช้หลักสตูร
สถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี
รับทราบ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

1.17  การมีส่วนร่วมรายงานผลการใช้หลักสตูรท้องถิ่นใน
สถานศึกษาให้กับส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี
รับทราบ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

1.18  การมีส่วนร่วมวิเคราะหห์ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่ม
เครือข่าย   

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

1.19  การมีส่วนร่วมจดัท าสาระการเรยีนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพิ่มเตมิ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

2.ด้านจัดการเรียน
การสอนใน
สถานศึกษา  
วางแผนพัฒนา
ระเบียบการคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน 

2.1การมีส่วนร่วมจัดท าแผนการเรยีนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรูโ้ดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.2การร่วมจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
ช่วงช้ัน   

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.3การมีส่วนร่วมปฏริูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  บูรณาการเรยีนรู้กลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆเพื่อ
คุณภาพการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

2.4การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.5การมีส่วนร่วมใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู ้

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.6การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  
ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.7การร่วมส่งเสรมิการวิจยัและพฒันาการเรยีนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 2.8การมีส่วนร่วมส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรยีนพิการด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

2.9การมีส่วนร่วมจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจของนักเรยีน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.10  การมีส่วนร่วมจดัการเรียนการสอนตามความถนดั
ของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.11การมสี่วนร่วมฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การ
จัดการการเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

2.12การมสี่วนร่วมจัดกิจกรรมใหผู้้เรยีนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงฝึกการปฏบิัติใหท้ าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  
รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 2.13การร่วมจัดการเรยีนการสอน  โดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่างๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดลุกันรวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม  ค่านิยมทีด่ีงานและคณุลักษณะอันพ่ึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

2.14การร่วมส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้สอนสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวยความ
สะดวกเพื่อใหผู้้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

2.15การมสี่วนร่วมจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานท่ีมีการประสานความร่วมมอื  กับบิดามารดาและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกนัพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

2.16การมสี่วนร่วมจัดการนเิทศการเรยีนการสอนให้แก่
ครูทุกคน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 2.17การมสี่วนร่วมส่งเสริมในการพัฒนาครูด้าน
กระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.18การมสี่วนร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนครูทุกคน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2.19การมสี่วนร่วมปรับปรุงและพฒันาการจัดการเรยีน
การสอนครูทุกคน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.การวัดผล  
ประเมินผล  และ
ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน 

3.1การมีส่วนร่วนก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสตูรสถานศึกษาโดยสอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

3.2การมีส่วนร่วนจดัท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดของสถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.3การมีส่วนร่วนจดัท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.4การมีส่วนร่วนวดัผล / / / / / / 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 3.5การมีส่วนร่วนประเมินผล / / / / / / 
3.6การมีส่วนร่วนเทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน /  / / / / 
3.7การมีส่วนร่วนอนุมตัิผลการเรยีน / / / / / / 
3.8การมีส่วนร่วนจดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วง
ช้ัน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.9การมีส่วนร่วนจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีทีม่ีผู้เรียนไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.10การมสี่วนร่วนจดัให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

3.11การมสี่วนร่วนจดัระบบสารสนเทศด้านการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนเพื่อใช้ในการ
อ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

3.12การมสี่วนร่วนอนุมตัิผลการประเมินการเรียนด้าน
ต่างๆ  รายป/ีรายภาคและตดัสินผลการเรียนการผ่านช่วง
ช้ันและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 3.13การมสี่วนร่วนพัฒนาเครื่องมอืในการวัดผลและ
ประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.  ด้านการพัฒนา
และส่งเสรมิให้มี
แหล่งเรียนรู ้ วิจัย
ประสานความ
ร่วมมือส่งเสรมิ
สนับสนุนงาน
วิชาการ   

4.1การมีส่วนร่วมศึกษา  และวเิคราะห์ความจ าเป็นของ
การใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

4.2การมีส่วนร่วมส่งเสริมใหค้รผูลติสื่อ  นวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.3การมีส่วนร่วมจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.4การมีส่วนร่วมประสานความรว่มมือในการผลิตสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 4.5การมีส่วนร่วมประเมินผลการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรยีนการ
สอน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.6การมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการท างานของนักเรียน  
ครู  และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

4.7การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจยั 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

4.8การมีส่วนร่วมจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

4.9การมีส่วนร่วมส่งเสริมใหค้รูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้  ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้
และนิเทศ  ก ากับตดิตาม  ประเมนิ  และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 4.10การมสี่วนร่วมจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  
ศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

4.11การมสี่วนร่วมพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

4.12การมสี่วนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อ
เสรมิสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

        
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



180 

 

180 

ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 4.13การมสี่วนร่วมจัดกิจกรรมร่วมชุมชน  เพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมการสรา้งความสมัพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  
การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอื่นเป็นต้น 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

4.14การมสี่วนร่วมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

4.15การมสี่วนร่วมส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้  ท้ัง
ด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 4.16การมสี่วนร่วมก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการ
จัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

4.17การมสี่วนร่วมนเิทศ  ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบคุลากรในการจัดหา  ผลิตใช้และพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

5.  ด้านการนิเทศ  
แนะแนว  พัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน  และชุมชน
เข้มแข็งทางวิชาการ 

5.1การมีส่วนร่วมศึกษา  วิเคราะห์เอกสารทีเ่กี่ยวกับการ
นิเทศการศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.2การมีส่วนร่วมจัดท าแผนการนเิทศการศึกษา / / / / / / 
5.3การมีส่วนร่วมน าแผนการนิเทศการศึกษาใช้กับครูทุก
คนทุกรายวิชา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.4การมีส่วนร่วมจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 5.5การมีส่วนร่วมจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบนเิทศการศึกษาของส านักการศึกษา
เทศบาลนครอุดรธาน ี

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

5.6การมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี
การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ
แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

5.7การมีส่วนร่วมเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.8การมีส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรฐานส านักการศึกษา
เทศบาลนครอุดรธานีและความตอ้งการของชุมชน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 5.9การมีส่วนร่วมจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.10การมสี่วนร่วมจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงานประจ าปี  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

5.11การมสี่วนร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.12การมสี่วนร่วมส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา
อบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมลู  ข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภมูิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

5.13การมสี่วนร่วมศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏบิัติเป็นแนวเดยีวกัน
ความต้องการของชุมชน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

        
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



184 

 

184 

ตาราง  18  (ต่อ) 
 
การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 
รายละเอียดกระบวนการการมีสว่นร่วม การมีส่วนร่วม 

ปรึกษาหารือ วางแผน การตัดสินใจ ปฏิบัติการ ติดตามและ
ประเมินผล 

ปรับปรุง 
และพัฒนา 

 5.14การมสี่วนร่วมจัดระบบงานและโครงสรา้งการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.15การมสี่วนร่วมตรวจสอบและประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

5.16การมสี่วนร่วมศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือ
เรียนกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กลับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

5.17การมสี่วนร่วมประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

5.18การมสี่วนร่วมติดตามและประเมินผลแผนการนิเทศ
การศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

5.19การมสี่วนร่วมปรับปรุงและพฒันาแผนการนิเทศ
การศึกษา 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 
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  ตาราง  18  พบว่า  รายละเอียดส่วนประกอบของร่างรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประกอบด้วย  กระบวนการมีส่วนร่วม  
6  ขั้น  และขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ  5  ด้านและการมีส่วนร่วมเป็นรายข้อรวม  87  ข้อ 

  2.  ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน   
   ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม  เป็นผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่ได้จากการสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน  ได้แก่  นักวิชาการ  หรือผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือครูวุฒิการศึกษา
ปริญญาโทมีประสบการณ์ท างานด้านการศึกษา  เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามไป  จ านวน  10  ฉบับได้รับคืนและได้ใช้ในการวิเคราะห์  จ านวน  10  ฉบับ  (ร้อยละ  
100)  รายละเอียด  ดังตาราง  19-20 

 
ตาราง  19  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คนเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
   ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
   นครอุดรธานี  โดยรวม 
 
ด้าน การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมปัจจุบัน 
X  S.D. ระดับความ

เหมาะสม 
X  S.D. ระดับความ

เป็นไปได้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นใน

สถานศึกษา 
 

4.23 
 

0.75 
 

มาก 
 

4.03 
 

0.69 
 

มาก 

2. ด้านจัดการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบยีบ
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

 
 

4.20 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

3.93 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

3. การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอน
ผลการเรยีน 

 
4.18 

 
0.76 

 
มาก 

 
3.90 

 
0.52 

 
มาก 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่ง
เรียนรู ้ วิจัยประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ   

 
 

4.22 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

3.70 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

5. ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
 

4.13 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

3.91 

 
 

0.55 

 
 

มาก 

 โดยรวม 4.11 0.71 มาก 3.89 0.61 มาก 

 
  ตาราง  19  พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
( X =4.11)  และแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  
ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา  ( X =4.23)  รองลงมา  คือด้านการพัฒนา
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และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  ( X =4.22)  
และด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
( X =4.20)  และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ( X =3.89)  และแต่ละด้านอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นในสถานศึกษา  ( X =4.03)  รองลงมา  คือด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผน
พัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ( X =3.93)  และด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ( X =3.91) 
 
ตาราง  20  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คนเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
   ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
   นครอุดรธานี  รายข้อ 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา 

1.1 การมีส่วนร่วมศึกษา  วิเคราะหเ์อกสารหลักสตูร
ท้องถิ่น  วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  และประเมินสภาพ
สถานศึกษา  เพื่อก าหนดวิสยัทัศน ์ ภารกิจ  เป้าหมาย  
และคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.82 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 
1.2 การมีส่วนร่วมน าหลักสตูรท้องถิ่นไปใช้ในจัดการเรียน

การสอน 
 

4.20 
 

0.63 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.67 
 

มาก 
1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษา 
 

4.10 
 

0.87 
 

มาก 
 

4.40 
 

0.70 
 

มาก 
1.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้ทัน

กับการเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 
 

4.10 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

4.40 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
1.5 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาเป็น

ต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
 

4.30 
 

0.67 
 

มาก 
 

4.40 
 

0.52 
 

มาก 
1.6 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย  จิตใจ  สติปญัญา  มีความรู้และคุณธรรม  อยู่
ร่วมกับผู้อื่นไดอย่างมีความสุข 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
1.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีวิชาตา่งๆครบถ้วนตาม

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

4.40 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

4.20 

 
 

0.63 

 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

1.8 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึน้ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้าน
ศาสนา  ดนตรี  นาฏศลิป์  กีฬา  
อาชีวศึกษา 

 
 
 

4.40 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.90 

 
 
 

0.57 

 
 
 

มาก 

1.9 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษา
ทางเลือก 

 
3.90 

 
0.56 

 
มาก 

 
4.10 

 
0.57 

 
มาก 

1.10 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

 
4.30 

 
0.82 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.63 

 
มาก 

1.11 ท่านมีส่วนร่วมในความต้องการของผู้เรียน  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 

 
4.10 

 
0.73 

 
มาก 

 
3.70 

 
0.82 

 
มาก 

1.12 ท่านมีส่วนร่วมในจดัท าหลักสูตรให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 
 

4.10 

 
 

0.99 

 
 

มาก 

 
 

3.80 

 
 

0.91 

 
 

มาก 
1.13 ท่านมีส่วนร่วมใหค้วามเห็นชอบกบัหลักสตูร

สถานศึกษา 
 

4.30 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.80 
 

0.91 
 

มาก 
1.14 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตาม

หลักสตูรสถานศึกษา 
 

4.30 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.80 
 

0.91 
 

มาก 
1.15 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

4.40 
 

0.84 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.67 
 

มาก 
1.16 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษา 
 

4.30 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.90 
 

0.73 
 

มาก 
1.17 การรายงานผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษา

ให้กับส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี
รับทราบ 

 
 

4.30 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

3.90 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
1.18 ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตร

สถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น
ที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา
ให้ความส าคญั 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 
1.19 การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐาน
หรือรายวิชาเพิ่มเตมิ 

 
 

4.20 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

4.10 

 
 

0.31 

 
 

มาก 
 รวม 4.23 0.75 มาก 4.03 0.69 มาก 
        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



188 

 

188 

ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

2.ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรยีนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา 

 
 

4.50 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

3.90 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน   
 

4.50 
 

0.70 
 

มาก 
 

4.10 
 

0.73 
 

มาก 
2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏริูปการเรยีนรู้โดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บรูณาการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรูต้่างๆ  เพ่ือคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.94 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.81 

 
 
 

มาก 
2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมน า

ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.10 
 

0.99 
 

มาก 
 

4.00 
 

0.67 
 

มาก 
2.5 การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการ

เรียนรู ้
4.30 0.82 มาก 4.00 0.67 มาก 

2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อ
การเรยีนรู ้

 
4.20 

 
0.78 

 
มาก 

 
4.40 

 
0.70 

 
มาก 

2.7 ท่านมีส่วนร่วมในส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

 
4.30 

 
0.67 

 
มาก 

 
4.40 

 
0.70 

 
มาก 

2.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการพัฒนา
ความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ
นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 

 
 

4.10 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

4.00 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจของ
นักเรียน 

 
4.20 

 
0.78 

 
มาก 

 
3.90 

 
0.73 

 
มาก 

2.10 ท่านมีส่วนร่วมจัดการเรยีนการสอนตาม
ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

 
 

4.10 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

3.90 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
2.11 การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ

การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหา 

 
 

4.20 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

3.80 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 

ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบ 
มีส่วนร่วม 

X  S.D. ระดับ
ความ

เหมาะสม 

X  S.D. ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 
2.12 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน

ได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการ
อ่านและเกดิการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.78 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.31 

 
 
 

มาก 
2.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  

โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ  อย่าง
ได้สดัส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  
ค่านิยมที่ดีงานและคณุลักษณะอันพึ่ง
ประสงคไ์ว้ในทุกวิชา 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.31 

 
 
 

มาก 

2.14 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้
ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และมคีวามรอบรู้ 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.0 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 
2.15 การจัดการเรยีนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุก

สถานท่ีมีการประสานความร่วมมอื  กับ
บิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.56 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.70 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 
2.16 การมีส่วนร่วมจดัการนเิทศการเรียนการ

สอนให้แก่ครูทุกคน 
 

4.30 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.60 
 

0.70 
 

มาก 
2.17 การมีส่วนร่วมส่งเสริมในการพัฒนาครูด้าน

กระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
 

4.20 
 

0.78 
 

มาก 
 

3.40 
 

0.70 
 

มาก 
2.18 การมีส่วนร่วมตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนครูทุกคน 
 

4.30 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.70 
 

0.48 
 

มาก 
2.19 การมีส่วนร่วมปรบัปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนครูทุกคน 
 

4.00 
 

0.67 
 

มาก 
 

3.70 
 

0.48 
 

มาก 
 รวม 4.20 0.73 มาก 3.97 0.65 มาก 

3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบยีบการ

วัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสตูรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.70 

 
 
 

0.48 

 
 
 

มาก 
3.2 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดของสถานศึกษา 
 

4.00 
 

0.81 
 

มาก 
 

3.80 
 

0.42 
 

มาก 
        

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



190 

 

190 

ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

3.4 ท่านมีส่วนร่วมในการวัดผล 4.10 0.99 มาก 3.80 0.42 มาก 
3.5 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.30 0.82 มาก 3.80 0.42 มาก 
3.6 การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 4.20 0.78 มาก 3.90 0.31 มาก 
3.7 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิลการเรียน 4.10 0.73 มาก 4.00 0.48 มาก 
3.8 การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วง

ช้ัน 
4.30 0.82 มาก 4.00 0.67 มาก 

3.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการซอ่มเสรมิ
กรณีที่มผีู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
4.30 

 
0.67 

 
มาก 

 
4.30 

 
0.68 

 
มาก 

3.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการพฒันา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

 
4.00 

 
0.66 

 
มาก 

 
3.90 

 
0.31 

 
มาก 

3.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรยีนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบ
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 

3.12 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิลการประเมิน
การเรยีนด้านตา่งๆ  รายป/ีรายภาคและ
ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

4.20 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

3.90 

 
 

0.88 

 
 

มาก 

3.13 การมีส่วนร่วนพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 
4.20 

 
0.63 

 
มาก 

 
4.00 

 
0.81 

 
มาก 

 รวม 4.18 0.76 มาก 3.90 0.81 มาก 
4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการ 

4.1 การมีส่วนร่วมศึกษา  และวิเคราะห์ความ
จ าเป็นของการใช้แหล่งเรยีนรู้  สื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

4.60 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

3.60 

 
 
 

0.52 

 
 
 

มาก 
4.2 การมีส่วนร่วมส่งเสริมให้ครผูลติสือ่  

นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 

4.00 

 
 

0.47 

 
 

มาก 

 
 

3.60 

 
 

0.52 

 
 

มาก 
4.3 การมีส่วนร่วมจดัหาสื่อ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

4.20 

 
 

0.42 

 
 

มาก 

 
 

3.30 

 
 

0.49 

 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

4.4 การมีส่วนร่วมประสานความร่วมมอืในการ
ผลิตสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 

4.20 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

3.30 

 
 

0.68 

 
 

มาก 
4.5 การมีส่วนร่วมประเมินผลการพัฒนาสื่อ  

นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 

4.10 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

3.40 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
4.6 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ

แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการท างานของนักเรียน  ครู  และ
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 
 
 

4.60 

 
 
 

0.52 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 
4.7 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้วยกระบวนการวจิัย 
 

4.60 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
 

3.90 
 

0.73 
 

มาก 
4.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด
กระบวนการเรียนรู ้

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.90 

 
 
 

0.88 

 
 
 

มาก 

4.9 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ครูและ
ผู้เรยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ท้ังในและนอก
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละนิเทศ  
ก ากับติดตาม  ประเมิน  และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.47 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 

4.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการพฒันา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

 
4.10 

 
0.56 

 
มาก 

 
4.10 

 
0.73 

 
มาก 

4.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรยีนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบ
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.60 

 
 
 

0.52 

 
 
 

มาก 

4.12 ท่านมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสรมิสร้างพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
 
 
 

4.40 

 
 
 
 

0.51 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.70 

 
 
 
 

0.68 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ

แบบ 
มีส่วนร่วม 

X  S.D. ระดับ
ความ

เหมาะสม 

X  S.D. ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 
4.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมรว่มชุมชน  

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการประชุม
ผู้ปกครองนักเรยีน  การปฏิบตัิงานร่วมกับ
ชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบัน
การศึกษาอ่ืนเป็นต้น 

 
 
 
 

4.20 

 
 
 
 

0.78 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.80 

 
 
 
 

0.79 

 
 
 
 

มาก 

4.14 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  
ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนใน
เรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 

4.30 

 
 
 
 
 
 

0.48 

 
 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 
 

3.80 

 
 
 
 
 
 

0.63 

 
 
 
 
 
 

มาก 

4.15 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  ทั้งด้านคุณภาพ
และปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.56 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 
4.16 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา
สื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.73 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.70 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มาก 
4.17 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา  ผลิตใช้และ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.78 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

5.  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายใน  และชมุชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์

เอกสารที่เกีย่วกับการนิเทศการศกึษา 
 

4.10 
 

0.56 
 

มาก 
 

3.50 
 

0.52 
 

มาก 
5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศ

การศึกษา 
 

4.00 
 

0.67 
 

มาก 
 

3.60 
 

0.51 
 

มาก 
5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการน าแผนการนิเทศ

การศึกษาใช้กับครูทุกคนทุกรายวชิา 
 

4.10 
 

0.74 
 

มาก 
 

4.20 
 

0.42 
 

มาก 
5.4 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาให้มีคณุภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง
เป็นระบบและกระบวนการ 

 
 

4.30 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

 
 

3.60 

 
 

0.51 

 
 

มาก 
5.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนเิทศ
การศึกษาของส านักการศึกษาเทศบาลนคร
อุดรธาน ี

 
 

4.00 

 
 

0.47 

 
 

มาก 

 
 

4.20 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

5.6 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดั
การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
 
 

4.20 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.13 

 
 
 
 

0.31 

 
 
 
 

มาก 
5.7 ท่านมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงระบบแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
 

4.10 
 

0.87 
 

มาก 
 

3.90 
 

0.57 
 

มาก 
5.8 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรฐาน
ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีและ
ความต้องการของชุมชน 

 
 
 
 

4.20 

 
 
 
 

0.63 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.60 

 
 
 
 

0.51 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

5.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษา
ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/
แผนยุทธศาสตร์) 

 
 

4.10 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

4.00 

 
 

0.48 

 
 

มาก 
5.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุป
รายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

 
 
 
 

4.00 

 
 
 
 

0.47 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.90 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
 

มาก 

5.11 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 

 
4.50 

 
0.52 

 
มาก 

 
3.70 

 
0.49 

 
มาก 

5.12 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  
ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่างๆ 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.42 

 
 
 

มาก 
5.13 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะห์

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนว
เดียวกันความต้องการของชุมชน 

 
 
 
 

4.00 

 
 
 
 

0.66 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.90 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
 

มาก 
5.14 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบงานและ

โครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
 

4.10 
 

0.73 
 

มาก 
 

4.30 
 

0.68 
 

มาก 
5.15 ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ

ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.80 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 
ข้อ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดับ

ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ระดับความ
เป็นไปได้ 

5.16 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์  
คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ  ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกลับหลักสตูร
สถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 
 

4.30 

 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

4.10 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
 

มาก 
5.17 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคณุภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคณุภาพ
ภายนอก 

 
 

4.40 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

3.80 

 
 

0.42 

 
 

มาก 

5.18 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล
แผนการนิเทศการศึกษา 

 
4.00 

 
0.67 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.63 

 
มาก 

5.19 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา
แผนการนิเทศการศึกษา 

 
4.00 

 
0.67 

 
มาก 

 
4.10 

 
0.57 

 
มาก 

 รวม 4.13 0.65 มาก 3.91 0.55 มาก 
 
  ตาราง  20  พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  รายข้อสรุปได้ว่า  มีความเหมาะสมทุกข้อ  โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  3  ข้อ  และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  จ านวน  84  ข้อ  
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การศึกษา  และวิเคราะห์ความ
จ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน  ( X =4.60)  รองลงมา  คือการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการท างานของนักเรียน  คร ู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  ( X =4.60)  และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  ( X =4.60)  และความเป็นไปได้  ได้ทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก  จ านวน  87  ข้อ  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  ( X =4.40)  
รองลงมา  คือการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้( X =4.40)  
และการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ( X =4.40) 
 3.  ผลการจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
   ในการจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้น าสาระที่เกี่ยวกับร่างรูปแบบฯ  ที่พัฒนาขึ้นมาจัดท าเป็นรูปแบบการ
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บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ซึ่งในรูปแบบฯได้อธิบายถึงข้ันตอนการ
ด าเนินการตามกระบวนการการมีส่วนร่วม  เพ่ือให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีน ารูปแบบฯไปใช้ได้  มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบฯ  ซึ่งประกอบด้วย  สาระส าคัญ  ดังนี้ 
    1.  หลักการและเหตุผล 
    2.  วัตถุประสงค์ 
    3.  การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วม 
    4.  ลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วม 
    5.  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ 
    6.  การมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานวิชาการ 
     6.1  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา   
     6.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน    
     6.3  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     6.4  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ   
     6.5  การนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
    7.  บทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
  4.  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   ในการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  10  คน  พิจารณาความ
เหมาะสมของรูปแบบฯ  ผลการวิเคราะห์  ดังตาราง  21 
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ตาราง  21  การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
   ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 

ข้อ รายการประเมิน X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล 4.50 0.70 มาก 
2. ความชัดเจนของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือการด าเนินการตาม

รูปแบบฯ 
 

4.20 
 

0.78 
 

มาก 
3. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ 4.50 0.70 มาก 
4. เนื้อหาการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วน

ร่วมมีความครอบคลุม 
 

4.40 
 

0.51 
 

มาก 
5. เนื้อหาด้านลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วมมีความ 

ครอบคลุม 
 

4.30 
 

0.48 
 

มาก 
6. เนื้อหาขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้าน

วิชาการมีความครอบคลุม 
 

4.40 
 

0.69 
 

มาก 
7. เนื้อหาการมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานด้านวิชาการมี 

ความครอบคลุม 
 

4.40 
 

0.51 
 

มาก 
8. เนื้อหาบทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองมี

ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูความครอบคลุม 
 

4.60 
 

0.51 
 

มากที่สุด 
9. ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ 4.40 0.51 มาก 
10. การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม 4.00 0.81 มาก 
11. คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการน าไปใช้จริง 4.30 0.48 มาก 
12. ลักษณะของรูปเล่มกะทัดรัดเหมาะสม 4.40 0.51 มาก 

โดยรวม 4.36 0.59 มาก 
 
 ตาราง  21  พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญ  ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( X =4.36)  
และเม่ือพิจารณาตามรายการ  พบว่า  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด  1  รายการ  อยู่ในระดับ
มาก  11  รายการ  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ความ
เหมาะสมและเห็นด้วยเนื้อหาบทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองมีผู้อ านวยการสถานศึกษา  และ
ครคูวามครอบคลุม( X =4.60)  รองลงมา  คือ  ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล  ( X =4.50)  
และความชัดเจนของวัตถุประสงค์  ( X =4.50) 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
 1.  กระบวนการการมีส่วนร่วมควรก าหนดรูปแบบและขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 
 2.  กระบวนการบริหารวิชาการควรให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในกระบวนการการมีส่วนร่วม 
  ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของ  ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีให้มคีวามสมบูรณ์ดังภาพประกอบ  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม 

การปรับปรุงและพัฒนา 

การติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติการ 

การปรึกษาหารือ 

การวางแผน 

การตัดสินใจ 

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ขอบข่าย/ภารกิจการบริหารจัดการงานด้าน
วิชาการ 
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ภาพประกอบ  4  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา 
1.1  การมีส่วนร่วมศึกษา  วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรทอ้งถิน่  วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม  และประเมนิสภาพสถานศกึษา  เพือ่ก าหนดวิสัยทัศน์  
ภารกจิ  เป้าหมาย  และคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์
1.2  การมีส่วนร่วมน าหลกัสูตรท้องถิ่นไปใชใ้นจัดการเรียนการสอน 
1.3  การมีส่วนร่วมวิจัยการพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา 
1.4  การมีส่วนร่วมพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกจิและสังคม 
1.5  การมีส่วนร่วมพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาเป็นตน้แบบให้กับโรงเรียนอืน่ 
1.6  การมีส่วนร่วมพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาที่มุ่งเนน้พัฒนานกัเรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรูแ้ละคุณธรรม  อยู่
ร่วมกับผู้อืน่ไดอย่างมีความสุข 
1.7  การมีส่วนร่วมจัดให้มีวชิาต่างๆครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร 
1.8  การมีส่วนร่วมเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซ้ึงมากขึน้
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การร่วมศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  
นาฏศิลป์  กฬีา  อาชีวศกึษา    
1.9  การมีส่วนศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลศิ  ผู้บกพรอ่ง  พกิาร  และ
การศกึษาทางเลือก 
1.10  การมสี่วนร่วมเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ
ปัญหา 
1.11  การมสี่วนร่วมความตอ้งการของผู้เรยีน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  
และโลก 
1.12  การมสี่วนร่วมจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียนตามกลุม่เป้าหมายพิเศษ 
1.13  การมสี่วนร่วมความเห็นชอบกับหลักสูตรสถานศึกษา 
  การมีส่วนร่วมนิเทศ  ติดตามหลักสูตรสถานศึกษา 
1.14  การมีส่วนร่วมประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
1.15  การร่วมปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
1.16  การมสี่วนร่วมรายงานผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาให้กับส านัก
การศกึษาเทศบาลนครอุดรธานรีับทราบ 
1.17  การมสี่วนร่วมรายงานผลการใช้หลกัสูตรทอ้งถิน่ในสถานศกึษาให้กับ
ส านักการศกึษาเทศบาลนครอุดรธานีรับทราบ 
  1.18  การมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่ก าหนดจดุเนน้หรอื
ประเดน็ที่สถานศกึษาหรือกลุ่มเครอืข่าย   
1.19  การมสี่วนร่วมจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไป
จัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิม่เติม 

2.ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2.1การมีสว่นร่วมจัดท าแผนการเรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยความ
ร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 
2.2การรว่มจดัการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทกุช่วงชัน้   
2.3การมีสว่นร่วมปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บูรณาการ
เรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  เพือ่คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4การมีสว่นร่วมพัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2.5การมีสว่นร่วมใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
2.6การมีสว่นร่วมจัดกจิกรรมพัฒนาห้องสมดุ  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอือ้
ต่อการเรียนรู ้
2.7การรว่มส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
2.8การมีสว่นร่วมส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนกัเรียนและ
ช่วยเหลือนกัเรียนพกิารดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
2.9การมีสว่นร่วมจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจ
ของนกัเรียน 
2.10  การมสี่วนร่วมจัดการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2.11การมีส่วนรว่มฝกึทกัษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญ
สถานการณ ์ และการประยุกต์ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
2.12การมีส่วนรว่มจดักจิกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก
การปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 
2.13การร่วมจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและ
คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
2.14การร่วมส่งเสริมสนับสนนุให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม  สือ่การเรียนและอ านวยความสะดวกเพือ่ให้ผู้เรียนเกดิการ
เรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ 
2.15การมีส่วนรว่มจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มกีาร
ประสานความรว่มมอื  กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพือ่
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
2.16การมีส่วนรว่มจดัการนเิทศการเรียนการสอนให้แก่ครูทกุคน 
2.17การมีส่วนรว่มส่งเสริมในการพัฒนาครดู้านกระบวนการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 
2.18การมีส่วนรว่มติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนครูทกุ
คน 
2.19การมีส่วนรว่มปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครทูกุคน 
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  3.ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
1  การก าหนดระเบียบการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษาตามหลกัสูตร
สถานศกึษาโดยสอดคลอ้งกับนโยบายระดับประเทศ 
2  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดของ
สถานศกึษา 
3  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ
สถานศกึษา 
4  การวัดผล 
5  การประเมินผล 
6  การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 
7  การอนมุัติผลการเรียน 
8  การจัดให้มีการประเมนิผลการเรียนทุกชว่งชั้น 
9  การจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณทีี่มีผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
10  การจัดให้มีการพัฒนาเครือ่งมอืในการวดัและประเมนิผล 
11  การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมนิผลและการเทียบโอนผล
การเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
12  การอนมุัติผลการประเมนิการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/รายภาคและตัดสนิ
ผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
3.13การมีส่วนรว่นพัฒนาเครื่องมือในการวดัผลและประเมนิผลให้ได้
มาตรฐาน 
 

4.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4.1การมีสว่นร่วมศกึษา  และวเิคราะห์ความจ าเป็นของการใชแ้หล่งเรียนรู้  
ส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4.2การมีสว่นร่วมส่งเสรมิให้ครูผลิตสือ่  นวตักรรม  และเทคโนโลยีเพือ่
การศกึษาใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
4.3การมีสว่นร่วมจัดหาสื่อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยีเพือ่การศกึษาใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน 
4.4การมีสว่นร่วมประสานความรว่มมอืในการผลิตสื่อ  นวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 
4.5การมีสว่นร่วมประเมนิผลการพัฒนาสือ่  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพือ่
การศกึษาใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
4.6การมีสว่นร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการท างานของนักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวขอ้งกับการศกึษา 
4.7การมีสว่นร่วมพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวจิัย 
4.8การมีสว่นร่วมจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพือ่สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
4.9การมีสว่นร่วมส่งเสรมิให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอก
สถานศกึษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และ
ปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง 
4.10การมีส่วนรว่มจดักระบวนการเรียนรูร้ว่มกับบุคคล  ครอบครวั  ชมุชน  
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  เอกชน  องคก์รเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
4.11การมีส่วนรว่มพัฒนาชุมชนให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการรวมทั้งหาวิธกีารสนับสนนุให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่าง
ชุมชน 
4.12การมีส่วนรว่มระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวทิยากร
ภายนอกและภูมิปญัญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของนกัเรียนทุกด้าน
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของท้องถิ่น 
4.13การมีส่วนรว่มจดักจิกรรมร่วมชุมชน  เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดกีับศิษย์เก่าการประชุมผูป้กครองนกัเรียน  การปฏิบัติงาน
ร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอื่นเป็นต้น 
4.14การมีส่วนรว่มประชาสัมพนัธ์สร้างความเข้าใจตอ่บุคคล  ครอบครวั  
ชุมชน  องคก์รชมุชน  องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอืน่ใน
เรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
4.15การมีส่วนรว่มส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ทัง้ด้านคุณภาพและ
ปริมาณเพือ่การเรียนรูต้ลอดชวีิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.16การมีส่วนรว่มก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสือ่
การเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
4.17การมีส่วนรว่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในการจัดหา  ผลติใช้และพฒันาสือ่และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ภาพประกอบ  4  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 
           อุดรธานี 
 
  ค าอธิบายรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ดังนี้  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครอุดรธานี  ได้น าสาระที่เกี่ยวกับร่างรูปแบบฯ  ที่พัฒนาขึ้นมาจัดท าเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ

5.การนิเทศการศึกษา 
5.1การมีสว่นร่วมศกึษา  วเิคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
5.2การมีส่วนร่วมจัดท าแผนการนิเทศการศึกษา 
5.3การมีสว่นร่วมน าแผนการนเิทศการศกึษาใช้กับครูทกุคนทกุรายวิชา 
5.4การมีสว่นร่วมจัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
5.5การมีสว่นร่วมจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชือ่มโยงกับระบบนเิทศ
การศกึษาของส านกัการศึกษาเทศบาลนครอุดรธาน ี
5.6การมีสว่นร่วมก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทกุคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสว่นร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแลชว่ยเหลือนกัเรียน 
5.7การมีสว่นร่วมเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียน 
5.8การมีสว่นร่วมก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
มาตรฐานส านักการศกึษาเทศบาลนครอุดรธานีและความตอ้งการของชมุชน 
5.9การมีสว่นร่วมจัดท าแผนสถานศกึษาทีมุ่ง่เน้นคณุภาพการศึกษา  (แผนกล
ยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
5.10การมีส่วนรว่มจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  และสรุป
รายงานประจ าป ี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน
เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพรต่่อสาธารณชน 
5.11การมีส่วนรว่มส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ
เรียนรูภ้ายในชุมชน 
5.12การมีส่วนรว่มส่งเสริมให้ชมุชนมีการจดัการศกึษาอบรมมกีารแสวงหา
ความรู้  ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จกัเลอืกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่างๆ 
5.13การมีส่วนรว่มศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศกึษา  เพื่อให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุรายรับรู้และถอืปฏิบัติเป็น
แนวเดียวกนัความต้องการของชมุชน 
5.14การมีส่วนรว่มจดัระบบงานและโครงสร้างการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
5.15การมีส่วนรว่มตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม
ต่อไป 
5.16การมีส่วนรว่มศกึษา  วเิคราะห์  คัดเลอืกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรูต้่างๆ  ที่มีคณุภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศกึษาเพือ่เป็นหนังสือ
แบบเรียนเพือ่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
5.17การมีส่วนรว่มประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
ที่ก าหนดเพือ่รองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 
5.18การมีส่วนรว่มติดตามและประเมินผลแผนการนเิทศการศกึษา 
5.19การมีส่วนรว่มปรับปรุงและพัฒนาแผนการนิเทศการศึกษา 
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บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  ได้แก่  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วน
ร่วมการวางแผน  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและ
ประเมินผล  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  และขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ  5  
ด้าน  ดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิน่ของสถานศึกษา  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  ซึ่งในรูปแบบฯได้อธิบายถึงข้ันตอนการด าเนินการตามกระบวนการการมี
ส่วนร่วม  เพ่ือให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานีน ารูปแบบฯไปใช้ได้  มีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบฯ  ซึ่งประกอบด้วย  
สาระส าคัญ  ดังนี้  หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมี
ส่วนร่วม  ลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วม  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  
การมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานวิชาการ  และบทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  มีระยะการด าเนินการวิจัย  3  ระยะ  คือ  1)  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี  2)  การศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  3)  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย  เสนอตามล าดับหัวข้อ  
ดังต่อไปนี้   
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 2.  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 3.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
 
สรุปผล 
 
 สรุปผลการวิจัย  โดยการสรุปความได้ตามล าดับดังต่อไปนี้   
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์  ในการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
   ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  และครู  โดยรวม  มีส่วนร่วมการบริหารจัดการงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  
รองลงมา  คือ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  และการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  ส่วนผลรายข้อโดยรวมมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การวิจัยการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



204 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมา  คือ  การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ
ปัญหา  และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม   
   ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์  ในการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครู  โดยรวม  มีส่วนร่วมการบริหารจัดการงานวิชาการอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  รองลงมา  คือ  การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และการพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นของสถานศึกษา  ส่วนผลรายข้อโดยรวม  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้น
หรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ  รองลงมา  คือ  การจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  และการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน   
   ส่วนค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)  ของ
สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวม  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย  ดังนี้  ด้าน
การนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  
และด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
   สรุปสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยร่วมอยู่ในระดับมาก  ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์  โดยร่วม
อยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสาน
ความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
(PNI  modify)  ของสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ที่สุด  คือ  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
  2.  ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ปรากฏผลดังต่อไปนี้  กระบวนการมีส่วน
ร่วม  6  ขั้นตอน  ประกอบด้วย  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วมการวางแผน  การมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  การมีส่วนร่วมปรับปรุง
และพัฒนา  และภารกิจด้านวิชาการ  5  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นใน
สถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  ด้านการนิเทศ  แนะ
แนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 
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  3.  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
   3.1  ผลการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีฉบับร่าง  ซึ่งประกอบด้วย  กระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  
ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  5  ด้าน 
   3.2  ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นว่าความเหมาะสม  
โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีความเหมาะสม  ล าดับสูงสุด  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท้องถิ่นของสถานศึกษา  
รองลงมา  คือการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการ  และจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  และความเป็นไปได้โดยรวมแตล่ะด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีความเป็นไปได้  ล าดับสูงสุด  
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นใน
สถานศึกษา  รองลงมา  คือด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  ส่วนรายข้อ  มีความเหมาะสมทุกข้อ  โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  3  ข้อ  และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  จ านวน  84  ข้อ  เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การศึกษา  และวิเคราะห์ความจ าเป็น
ของการใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
รองลงมา  คือการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของ
นักเรียน  คร ู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
และความเป็นไปได้  ได้ทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  จ านวน  87  ข้อ  เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมรองลงมา  คือการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
    สรุปผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า  มีความเหมาะสม  
โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  ส่วนความเป็นไปได้  พบว่า  โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา   
   3.3  ผลการจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานีเป็นเอกสารรูปเล่ม  มีสาระส าคัญประกอบด้วย  หลักการและเหตุผล  
วัตถุประสงค์  การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วม  ลักษณะและรูปแบบการมีส่วน
ร่วม  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  การมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานวิชาการ  
บทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
   3.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือ
พิจารณาตามรายการ  พบว่า  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  1  รายการ  อยู่ในระดับมาก  11  
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รายการ  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก ่ ความเหมาะสมเนื้อหา
บทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองมีผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูความครอบคลุม  
รองลงมา  คือ  ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล  และความชัดเจนของวัตถุประสงค์   
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยการรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  มีข้อค้นพบที่หน้าสนใจเห็นควรน ามาอภิปราย  ดังนี้   
  1.  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  โดยรวม  แต่ละด้านมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีส่วนร่วมในล าดับสูงสุด  ได้แก่  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  รองลงมาคือ  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  ส่วนผลการ
วิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์  โดยรวม  แต่ละด้านมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ด้านที่มีส่วนร่วมใน
ล าดับสูงสุด  ได้แก่  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ  และค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI  modify)
โดยรวม  โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย  ดังนี้  ด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  และด้านการพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นของสถานศึกษา  ข้อค้นพบ  ที่ปรากฏผลดังนี้อาจเป็นเพราะสังคมในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเทคโนโลยี  จึงท าให้การจัดการศึกษาในสังคมไทยยังไม่ทันกับสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนในยุคปัจจุบัน  ทางกระทรวงศึกษาจึงได้มีนโยบายด้านการปฏิรูปการศึกษา  โดยเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน  การตัดสินใจ  การติดตาม  การ
ตรวจสอบ  การควบคุม  การปฏิบัติ  การปรับปรุง  การพัฒนา  หรือการแสดงออกในการจัดกิจ
กรรมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  และมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่  สอดคล้องแนวคิด  และ
ทฤษฎีของประภาพร  ซื่อสุทธิกุล  (2550  :  14)  ซึ่งพบว่า  การมีส่วนร่วมโดยสรุปไว้วา่  การมีส่วนร่วม  
หมายถึงกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตั้งแต่การ
เริ่มคิดการวางแผน  น าไปปฏิบัติและประเมินผล  รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน  สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของธีระ  รุญเจริญ,  
กาญจน ์ เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  123)  ซ่ึงพบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยสรุปไว้ว่า  การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจ
ร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง  เพ่ือประโยชน์ในการระดมความคิดและแบ่ง
ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร  สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของ  Hirsch  (1990  :  85-186)  ซึ่งพบว่า  
การมีส่วนร่วม  มีจุดเด่น  3  ด้าน  คือ  ด้านบริบท  (Context)  การมีส่วนร่วมเป็นการน าคนในท้องถิ่น
ที่รู้จักสังคมและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของชุมชนอย่างแท้จริงให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา  ท าให้
สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผล  ด้านการปฏิบัติ  (Practice)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าให้
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คนในท้องถิ่น  มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา  และท าให้ประชาชนมีโอกาสใช้
ความสามารถของตนเองในการร่วมกันท างานทั้งในรูปของความคิด  การตัดสินใจและการกระท าอย่าง
เต็มที่  รวมทั้งมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน  และต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนมากกว่าการน าโครงการที่ก าหนดเรียบร้อยแล้วทุกอย่างจากภายนอกชุมชนแล้วจึงน ามาใช้ใน
ชุมชน  ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนปฏิเสธและหลีกเลี่ยงที่จะให้ความร่วมมือ  ด้านจิตใจ  (Moral)  การให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมท าให้เขาเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีสิทธิในการตัดสินใจในสิ่งที่เกี่ยวข้องและ
ส่งผลต่อวิถีชีวิตของตน  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  เจริญ  ราชโสภา  (2554  :  176-205)  ที่ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึง
พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงานวิชาการ  โดยร่วมอยู่
ในระดับมาก  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ราเชนทร์  อัศเวศน์  (2550  :  135-140)  ได้ศึกษา
การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในเขตการศึกษา  6ผู้บริหาร
การศึกษาเทศบาล  และพนักงานครูเทศบาล  ในเขตการศึกษา  6  ซึ่งพบว่าสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในเขตการศึกษา  6  อยู่ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับผล
การศึกษาของกมล  ภู่ประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  2  ;  
อ้างอิงมาจาก  กมล  ภู่ประเสริฐ.    2545  :  3)  มีความเห็นว่า  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาเป็น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง  ประกอบด้วยงานหลายๆด้านได้แก่  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  
หลักสูตรท้องถิ่น  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตามสภาพ
จริง  ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว  และกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  ปรับปรุงพัฒนา  การเรียน
การสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  2.  ผลการสัมภาษณ์รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ดังนี้กระบวนการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  
ประกอบด้วย  การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  การมีส่วนร่วมการวางแผน  การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ  
การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  
และขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการทั้ง  5  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น
ของสถานศึกษา  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  ด้านการนิเทศ  แนะ
แนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  สอดคล้องแนวคิด  
และทฤษฎีของเมตต์  เมตต์การุณจิตร  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  255  ;  อ้างอิงมาจาก  
เมตต ์ เมตต์การุณจิตร.    2547)  ซึ่งพบว่า  การมีส่วนร่วมได้แก่  การมีส่วนร่วมในการวางแผน  การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการจัดองค์การ  การมีส่วนร่วมในการสื่อสาร  การมีส่วนร่วม
ในการใช้อิทธิพล  การมีส่วนร่วมในการประสารงาน  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  สอดคล้อง
แนวคิด  และทฤษฎีของ  Tosi  และ  Carroll  (เตือนใจ  รักษาพงศ์.    2551  :  141-144  ;  อ้างอิง
มาจาก  Tosi  and  Carroll.    1982  :  163)  ซึ่งพบว่า  รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพ
จ าลองของสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆไปจนถึงรูปแบบที่มีความ
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สลับซับซ้อนมากๆ  และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ  (Physical  Model)  เป็นแบบจ าลองของวัตถุ  เช่น  
แบบจ าลองหอสมุดแห่งชาติ  แบบจ าลองเครื่องบินขับไล่เอฟ  16เป็นต้น  สอดคล้องแนวคิด  และ
ทฤษฎีของบุญชม  ศรีสะอาด  (2547  :  41-46)  ซึ่งพบว่า  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบว่ามี  2  ขั้นตอน
ขั้นตอนแรก  ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน  เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน  โดยการศึกษา
ค้นคว้าทฤษฎี  แนวคิด  รูปแบบ  และผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง  วิเคราะห์สภาพ  สถานการณ์ต่าง  
ๆซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรภายในรูปแบบ  รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ขั้น
ที่สอง  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  คือการน ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง
เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังไว้หรือไม่  ผู้วิจัยอาจปรับปรุงรูปแบบ
ใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีความส าคัญน้อยออก  จะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมมาก
ขึ้น  สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของกาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.  (2554  :  4)  ซ่ึง
พบว่า  งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงานศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ  การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น  งานวิชาการเป็นกิจกรรมเก่ียวกับงานด้าน
หลักสูตร  การน าหลักสูตรมาใช้  แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งาน
วัดผลประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานอบรมทาง
วิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของกมล  ภู่ประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    
2554  :  2  ;  อ้างอิงมาจาก  กมล  ภู่ประเสริฐ.    2545  :  3)  ซึ่งพบว่า  การบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง  ประกอบด้วยงานหลายๆด้านได้แก่   
งานเกี่ยวกับหลักสูตร  หลักสูตรท้องถิ่น  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  งานเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว  กาญจน์  เรืองมนตรี   
และธรินธร  นามวรรณ.  (2554  :  6)  ซึ่งพบว่า  ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนดังนี้  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการ
เรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน  การส่งเสริม  และการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน  สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของกระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  29-36)  ซึ่งพบว่า  
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  
เล่ม  124  ตอนที่  24  ก  หน้า  29-36  ลงวันที่  16  พฤษภาคม  2550.  ขอบข่ายและภารกิจบริหาร
การบริหารวิชาการ  17  ด้าน  ดังนี้  การพัฒนาหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น  การวางแผนงานด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล  ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  การจัดท าระเบียบ
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และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  และการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี 
   3.1  ผลการจัดท าร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีฉบับร่าง  ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม  6  ขั้นตอน  
และขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ  5  ด้าน  สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของ  Tosi  และ  
Carroll  (เตือนใจ  รักษาพงศ์.    2551  :  141-144 ; อ้างอิงมาจาก  Tosi  and  Carroll.    1982  :  
163)  ซึ่งพบว่า  รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลองของสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่ง
อาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมากๆ  และมีทั้งรูปแบบเชิง
กายภาพ  (Physical  Model)  เป็นแบบจ าลองของวัตถุ  เช่น  แบบจ าลองหอสมุดแห่งชาติ  
แบบจ าลองเครื่องบินขับไล่เอฟ  16สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของกาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  
นามวรรณ  (2554  :  4)  ซึ่งพบว่า  งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงานศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาคือ  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น  งานวิชาการเป็น
กิจกรรมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรมาใช้  แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อ
การเรียนการสอน  งานวัดผลประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  
และงานอบรมทางวิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูง  สอดคล้องแนวคิด  และทฤษฎีของกมล  ภู่ประเสริฐ  (กาญจน์  เรืองมนตรี  และ 
ธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  2;  อ้างอิงมาจาก  กมล  ภู่ประเสริฐ.    2545  :  3)  ซึ่งพบว่า  การ
บริหารวิชาการในสถานศึกษาเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง  ประกอบด้วยงาน
หลายๆ  ด้านได้แก่  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  หลักสูตรท้องถิ่น  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  งาน
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว  กาญจน์  
เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  6)  ซึ่งพบว่า  ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนดังนี้  การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผล
การเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การส่งเสริม  และการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หนว่ยงานและสถาบันอื่น  สอดคล้องกับผล  การวิจัยของเตือนใจ  รักษาพงศ์  (2551  :  141-
144)  และผลการวิจัยของประชาชน  ศรีนนท้าว  (2546  :  115-116)  ซึ่งพบว่า  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากสถานศึกษา  มีส่วนร่วมและลักษณะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานที่มีค่า
ร้อยละมากเป็นอันดับที่  1  ของทั้ง  6  ด้าน  ดังนี้  ร่วมการประชุมบางโอกาสเกี่ยวกับการก าหนด
แนวทางในการบริการแก่ชุมชน  ร่วมการประชุมหารือเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเห็น
ความส าคัญของโรงเรียนร่วมการประชุมวางแผนเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชน  ด้านศาสนา  
งานประเพณีต่างๆ  พัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมการกีฬา  ร่วมเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาเกี่ยวกับการ
วางแผนการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการโรงเรียน  ร่วมการประชุมหารือเกี่ยวกับการเชิญ
บุคลากร  เช่น  คณะกรรมการส่วนร่วมด าเนินงานร่วมการประชุมหารือเกี่ยวกับการก าหนดแผน  
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เป้าหมาย  และวิธีการด าเนินการ  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากนอกสถานศึกษา  ร่วม
การประชุมบางโอกาสเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางให้บริการแก่ชุมชน  ร่วมการประชุมหารือเก่ียวกับ
การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญของโรงเรียน  ร่วมการประชุมวางแผนเกี่ยวกับการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนด้านศาสนา  ประเพณีต่างๆ  พัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมการกีฬา  
ร่วมการประชุมวางแผนเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเพ่ือให้มีบทบาทในการพัฒนา
โรงเรียน  ร่วมการประชุมหารือเก่ียวกับการเชิญบุคลากร  เช่น  คณะกรรมการร่วมด าเนินการร่วม
ประชุมหารือเกี่ยวกับการก าหนด  แผน  เป้าหมาย  และวิธีการด าเนินการสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
เกตุสุเดช  ก าแพงแก้ว  (2547  :  145-150)  และจิณณวัตร  ปะโคทัง  (2549  :  112-114)  ซึ่งพบว่า  
มีรูปแบบที่เป็นกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น  
จ านวน  4  ประการ  คือ  การระดมความคิด  การร่วมวางแผน  การร่วมลงมือท า  และการร่วมติดตาม
ประเมินผล  Bardo  และ  Hartman  (1982  :  170)  ซึงพบว่า  รูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เรา
พัฒนาขึ้น  เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญๆ  ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อการท า
ความเข้าใจ  รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย  หรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม  ส่วนการที่
จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งๆ  จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นๆ  ควรมี
องค์ประกอบอะไรบ้าง  ไม่ได้มีข้อก าหนดตายตัว  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง  และ
วัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆอย่างไร  ดังนั้น  จึงอาจสรุปได้ว่า  
รูปแบบเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติที่น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น  เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบตายตัว  หรือรายละเอียดทุกแง่มุม  โดย
ผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดความแม่นตรง  และเชื่อถือได้ 
   3.2  ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  มีความคิดเห็นว่าความเหมาะสม  
โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีความเหมาะสม  ล าดับสูงสุด  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมาก  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท้องถิ่นของสถานศึกษา  รองลงมา  คือการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  และ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และความ
เป็นไปได้โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีความเป็นไปได้  ล าดับสูงสุด  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับสูงสุด  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา  รองลงมา  คือด้านจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  การวาแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  และด้านการนิเทศ  การ
แนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ  ส่วนราย
ข้อ  มีความเหมาะสมทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  3  ข้อ  และค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดบัมาก  จ านวน  84  ข้อ  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับสูงสุด  ได้แก่  การศึกษา  และวิเคราะห์
ความจ าเป็นของการใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน  รองลงมา  คือการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ท างานของนักเรียน  คร ู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย  และความเป็นไปได้  ได้ทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  จ านวน  84  ข้อ  
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับสูงสุด  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมรองลงมา  คือการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  สอดคล้อง
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ผลการศึกษาของ  ราเชนทร์อัศเวศน์  (2550  :  135-140)  และศิริกาญจน์  โกสุมภ์  (2542  :  223-
231)  ซึ่งพบว่า  การสร้างความสัมพันธ์กันในลักษณะของการมีส่วนร่วมจะเป็นผลส าคัญที่ท าให้เกิดการ
รวมตัวในการเข้าเป็นหุ้นส่วนกันและสิ่งต่าง  ๆ  ที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์  ธีระ  รุญเจริญ,  กาญจน์  
เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  123)  ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซ่ึง
พบไว้ว่า  การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน
ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง  เพ่ือประโยชน์ในการระดมความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหาร  Keith  (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์.    2554  :  249  ;  อ้างอิงมาจาก  Keith.    1971  :  
136)  ซึ่งพบว่าการมีส่วนร่วม  การเก่ียวข้องทางจิตใจและอารมณ์  (mental  and  emotional  
involvement)  ของบุคลหนึ่งในสถานการณ์  กลุ่ม  (group  situation)  ซึ่งผลของการเกี่ยวข้อง
ดังกล่าว  เป็นเหตุเร้าใจให้กระท าให้บรรลุ  จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกับทั้งให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบกับ
กลุ่มดังกล่าวด้วย  สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์  (2554  :  250)  ซึ่งพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  
การบริหารโดยให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับประโยชน์ทั้งทางตรง  และทางอ้อมจากการจัด
การศึกษา  ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการจัดการศึกษา  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษา  ของสถานศึกษาร่วมด าเนินการให้การสนับสนุนทั้งด้านก าลังความคิด  
ก าลังกาย  ก าลังใจ  และก าลังทรัพย์  พร้อมทั้งร่วมก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผล  เพ่ือให้
การศึกษาคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดที่ยอมรับในระดับสากล   
   3.3  ผลการจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานีเป็นเอกสารรูปเล่ม  มีสาระส าคัญประกอบด้วย  หลักการและเหตุผล  
วัตถุประสงค์  การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วม  ลักษณะและรูปแบบการมีส่วน
ร่วม  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ  การมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานวิชาการ  
บทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  สอดคล้องผลการศึกษาของ  Bardo  และ  Hartman  (1982  :  170)  พบว่า  
รูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้น  เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญๆ  ของปรากฏการณ์อย่างใด
อย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ  รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย  หรืออธิบายปรากฏการณ์อย่าง
ละเอียดทุกแง่มุม  ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งๆ  จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสมและรูปแบบนั้นๆ  ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง  ไม่ได้มีข้อก าหนดตายตัว  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
ปรากฏการณ์แต่ละอย่าง  และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ
อย่างไร  ดังนั้น  จึงอาจสรุปได้ว่า  รูปแบบเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติที่น าไปสู่การอธิบาย
คุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจที่ไม่มี
องค์ประกอบตายตัว  หรือรายละเอียดทุกแง่มุม  โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้
เกิดความแม่นตรง  และเชื่อถือได้  และบุญชม  ศรีสะอาด  (2547  :  41)  พบว่าประเภทของรูปแบบ
ตามลักษณะการน าเสนอว่ารูปแบบสามารถน าเสนอได้หลายลักษณะ  เช่น  ในรูปของความเรียง
โดยทั่วไป  ในรูปของสมการในรูปของแผนภูมิ  (Flow  Chart)  ในรูปของแผนภูมิธรรมดา  และในรูป
ของแผนภูมิแสดงระบบของสาเหตุ 
   3.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือ
พิจารณาตามรายการ  พบว่า  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  1  รายการ  อยู่ในระดับมาก  11  
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รายการ  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก ่ ความเหมาะสมเนื้อหา
บทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองมีผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูความครอบคลุม  
รองลงมา  คือ  ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล  และความชัดเจนของวัตถุประสงค์  สอดคล้องผล
การศึกษาของ  Tosi  และ  Carroll  (เตือนใจ  รักษาพงศ์.    2551  :  141-144  ;  อ้างอิงมาจาก  
Tosi  and  Carroll.    1982  :  163)  พบว่า  รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลองของ
สถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อน
มากๆ  และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ  (Physical  Model)  เป็นแบบจ าลองของวัตถุ  เช่น  แบบจ าลอง
หอสมุดแห่งชาติ  แบบจ าลองเครื่องบินขับไล่เอฟ  16เป็นต้น  และไพรัช  ถิตย์ผาด  (2544  :  63)  ซ่ึง
พบว่า  รูปแบบ  (Model)  มีความหมายในภาษาไทยอีกความหมายหนึ่งคือ  “แบบจ าลอง”หมายถึง  
สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  เป็นวิธีการถ่ายทอด
ความคิด  ความเข้าใจแลจินตนาการของบุคคลที่มีต่อปรากฏการณ์  หรือเรื่องราวใดๆให้ปรากฏ  โดยใช้
การสื่อสารในลักษณะต่างๆ  เช่นภาพวาด  ภาพเหมือน  แผนภูมิ  แผนผังต่อเนื่องหรือสมการ
คณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย  และสามารถเสนอเรื่องราว  หรือประเด็นต่างๆได้อย่างกระชับ  
และ  Willer  (1967  :  82)  ซึ่งพบว่า  รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณ์  
ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม  ความสัมพันธ์  และข้อเสนอ
ของระบบรูปนัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ควรมีการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ควรมีการด าเนินการดังนี้   
   1.1.1  ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนด าเนินการตามรูปแบบ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานีที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  และจะสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.1.2  ควรมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ  มีส่วนร่วมการวางแผน  มีส่วนร่วมการตัดสินใจ  มี
ส่วนร่วมการปฏิบัติการ  มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล  และมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
   1.1.3  ควรน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นน าเสนอเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบก่อนน าไปใช้  
ส่วนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ควรมีการศึกษาขั้นตอน
ในการด าเนินงานอย่างละเอียดและควรมีการสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 
   1.1.4  ควรมีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีอย่างเป็นระบบ  และต่อเนื่อง 
   1.1.5  ควรมีการสรุปผลและรายงานผล  เมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีต่อผู้บริหารสถานศึกษา  และ
รายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง  มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา  อย่างเป็นระบบ 
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  1.2  ควรให้ชุมชน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้วย 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  2.2  ควรน าหลักของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมพัฒนาภารกิจ
ในระดับสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาด าเนินงานงบประมาณ  งานบุคลากร  การบริหารงานทั่วไป  เพ่ือให้ได้
รูปแบบในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2.3  ควรมีการวิจัยเพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาของรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านอ่ืนๆในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน  เพ่ือพัฒนารูปแบบในการแก้ปัญหา
ของแต่ละสถานศึกษา  แล้วด าเนินการแก้ไข  และปรับปรุง  โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  2.4  สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมไปใช้เพ่ือการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ในสถานศึกษาอ่ืนๆที่มีความสนใจ 
  2.5  การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร  ควรมีการก าหนดทางเลือกที่หลากหลายในการน ากลยุทธ์
มาใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กรร่วมกันของบุคลากร  โดยเน้นการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ผู้น าองค์กรควรเปิดใจกว้าง  เปิดโอกาสในการด าเนินการ  และมี
การสนับสนุนอย่างเต็มที่ 
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กมล  สุดประเสริฐ.    รายงานการวิเคราะห์การปฏิรูปการศึกษาของประเทศต่างๆ  และวิเคราะห์ 
 เปรียบเทียบกับการปฏิรูปการศึกษาไทย.    กรุงเทพฯ  :  ที.พี.ปริ้น,  2540. 
 .    รูปแบบการบริหารการศึกษาและการศึกษาแบบกระจายอ านาจ.    กรุงเทพฯ  :   
 พริกหวานกราฟฟิค,  2545. 
 .    การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ทิปส์  พลับบลิลิเดชั่น,   
 2543. 
กรมการปกครอง.    รวมกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.     
 กรุงเทพฯ  :  อาสารักษาดินแดน,  2542. 
 .    รวมกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.     
 กรุงเทพฯ  :  กองราชการส่วนต าบล,  2543. 
 .    กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบล.    กรุงเทพฯ  :   
 อาสารักษาดินแดน,  2544.     
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น.    การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานครูเทศบาล.    กรุงเทพฯ  :   
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น,  2542. 
กรมวิชาการ.    การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    กรุงเทพฯ  :   
 โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,    2545. 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น.    การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานครูเทศบาล.     
 กรุงเทพฯ  :  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น,2542. 
 .    สถิติข้อมูลการศึกษาท้องถิ่น โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ปีการศึกษา   
 2552.    กรุงเทพฯ  :  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น,  2552. 
กรรณิการ์  ชมดี.    การมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ  ศึกษาเฉพาะกรณี 
 โครงการสารภี  ต าบลท่าช้าง  อ าเภอวารินช าราบ  จังหวัดอุบลราชธานี.    วิทยานิพนธ์   
 สส.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  2524. 
กระทรวงศึกษาธิการ.    กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ 
 การจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550.     ราชกิจจานุเบกษา.    เล่ม  124  ตอนที่  24  ก   
 หน้า  29-36  ลงวันที ่ 16  พฤษภาคม  2550. 
 .    การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ 
 การศาสนา,  2542. 
 .    คู่มือการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า   
 และพัสดุภัณฑ์,  2546  ก. 
กระทรวงศึกษาธิการ.    คู่มือการปฏิบัติการ  โครงการน าร่องการปฏิรูปการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ด้านบริหารทั่วไป.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์การศาสนา,  2544. 
 .    คู่มือการปฏิบัติงาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ 
 องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,  2546  ข. 
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 .    คู่มือการปฏิบัติการ  โครงการน าร่องการปฏิรูปการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ด้านบริหารทั่วไป.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์การศาสนา,  2544. 
 .    ประวัติกระทรวงศึกษาธิการ  2505-2507.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,   
 2507. 
 .    แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาล  ปีงบประมาณ   
 พ.ศ.  2550-2551.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,   
 2550. 
 .    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)   
 พ.ศ.  2545.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,  2546  ค. 
 .    พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.  2547.     
 กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2548. 
 .    พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546.     
 กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,  2546  ง. 
 .    เส้นทางสู่ความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา  :  ตามแนวทางการด าเนินการปฏิรูป 
 การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2507. 
 .    หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ 
 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,  2551. 
 .    อ านาจส าหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
 ส านักคณะรัฐมนตรี,  2550. 
 .    เอกสารประกอบการพัฒนา  หลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรับรองการกระจาย 
 อ านาจส าหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  คณะรัฐมนตรี,   
 2545. 
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 21-27  ;  กรกฎาคม-กันยายน,  2546. 
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 นครปฐม.    วิทยานิพนธ์  ศษ.ม.  นครปฐม  :  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2542. 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม   
 2.  อาจารย์คณิต  ศิลาอ่อน  อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  
เทศบาลนคร   
 3.  อาจารย์  ดร.ชานนท์  เศรษฐแสงศรี  วิทยาลัยสันตพล  วิทยาลัยสันตพลอุดรธานี   
 4.  อาจารย์อัญฉรา  จันทรเสนา  คร ู โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนคร
อุดรธานี   
 5.  อาจารย์ทักษิณา  งามประดับ  คร ู โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนคร
อุดรธานี   
 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปได้  และมีประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 1.  อาจารย์  ดร.กษมา  ตราชู  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  20   
 2.  อาจารย์สุรชาติ  สุรเสรีวงษ์  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศรี  
เทศบาลนครอุดรธานี   
 3.  อาจารย์เทคนิค  ศรีเสมอ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  7   
รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี   
 4.  อาจารย์มะลิวัลย์  ธรรมราช  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  
เทศบาลนครอุดรธานี   
 5.  อาจารย์สุวภัทร  พรหมทะสาร  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  5   
สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี   
 6.  อาจารย์พิบูลย์  สิทธิมงคล  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  7  รถไฟ
สงเคราะห ์ เทศบาลนครอุดรธานี   
 7.  อาจารย์สมพร  อินทะกนก  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  72  (เทศบาล  8  )
เทศบาลนครอุดรธานี   
 8.  อาจารย์  ดร.ชาฎาพร  รุขเชษฐ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์
วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี   
 9.  อาจารย์บุณยานุช  คลื่นแก้ว  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  
เทศบาลนครอุดรธานี   
 10.  อาจารย์ธวัช  ณรงค์เพ็ชร  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสร้างคอมวิทยา  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  20 
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 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 1.  อาจารย์  ดร.กษมา  ตราชู  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  20   

2.  อาจารย์สุรชาติ  สุรเสรีวงษ์  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  1  โพศรี  
เทศบาลนครอุดรธานี   
 3.  อาจารย์เทคนิค  ศรีเสมอ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  7   
รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี   
 4.  อาจารย์มะลิวัลย์  ธรรมราช  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  3  บ้านเหล่า  
เทศบาลนครอุดรธานี   
 5.  อาจารย์สุวภัทร  พรหมทะสาร  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  5   
สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี   
 6.  อาจารย์พิบูลย์  สิทธิมงคล  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนเทศบาล  7   
รถไฟสงเคราะห์  เทศบาลนครอุดรธานี   
 7.  อาจารย์สมพร  อินทะกนก  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  72  (เทศบาล  8  )
เทศบาลนครอุดรธานี   
 8.  อาจารย์  ดร.ชาฎาพร  รุขเชษฐ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  5   
สีหรักษ์วิทยา  เทศบาลนครอุดรธานี   
 9.  อาจารย์บุณยานุช  คลื่นแก้ว  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา  
เทศบาลนครอุดรธานี   
 10.  อาจารย์ธวัช  ณรงค์เพ็ชร  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสร้างคอมวิทยา  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  20   
 
 รายช่ือโรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ด ี (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
 1.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  72  (เทศบาล  8)  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
 2.  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรกัษ์วิทยา  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
 3.  โรงเรียนเทศบาล  6  นครอุดรธานี  ส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญการวิจัยเรื่อง   

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี   
โดยค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
ผู้วิจัย  นายไพทูลย์  พิทักษ์  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา/มมส 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา  หมายถึง  วิธีการบริหารสถานศึกษาท่ีเปิด
โอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์หลักสูตรวางแผน  ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  จัดโครงสร้างหลักสูตรและสาระการ
เรียนรู้  บริหารการใช้หลักสูตร  นิเทศการใช้หลักสูตร  ติดตามและประเมินผล  สรุปผลการด าเนินการ
ใช้หลักสูตรและร่วมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
1.1 1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษา 

ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาเป็นต้นแบบ
ให้กับโรงเรียนอื่น 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีมุ่่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทั้งร่างกาย  จติใจ  สติปัญญา  มีความรูแ้ละ
คุณธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อื่นไดอย่างมีความสุข 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
1.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีวิชาตา่งๆครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.6 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  
การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
1.7 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาทีส่่งเสริมความเป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  

พิการ  และการศึกษาทางเลือก 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 
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ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
1.8 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่

สอดคล้องสภาพปัญหา 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.9 ท่านมีส่วนร่วมในความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  
สังคม  และโลก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.10 ท่านมีส่วนร่วมในจดัท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับความสามารถ
ของนักเรียนตามกลุ่มเปา้หมายพเิศษ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.11 ท่านมีส่วนร่วมใหค้วามเห็นชอบกบัหลักสตูรสถานศึกษา  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.12 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามหลักสูตรสถานศึกษา  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.13 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.14 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.15 ท่านมีส่วนร่วมในการรายงานผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษา
ให้กับส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานรีับทราบ 

  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0.80 

1.16 ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนด
จุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

1.17 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าสาระการเรยีนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพิ่มเตมิ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบ 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

 ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน  หมายถึง  วิธีการบริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์  
วางแผนการจัดการเรียนรู้  นิเทศการสอน  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา  จัดหาทรัพยากรและการ
ระดมทุน  ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี  และประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

 
2.1 

2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาท่านมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนการเรยีนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนกลุม่สาระการเรยีนรู้ทุกช่วง

ช้ัน   
1 1 1 1 1 1.00 

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏริูปการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  บูรณา
การเรยีนรู้กลุม่สาระการเรียนรูต้่างๆ  เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.5 ท่านมีส่วนร่วมในการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู ้ 1 1 1 1 1 1.00 
2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการตา่งๆ  

ให้เอื้อต่อการเรยีนรู ้
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.7 ท่านมีส่วนร่วมในส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ
ช่วยเหลือนักเรยีนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจของนักเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.10 ท่านมีส่วนร่วมจัดการเรยีนการสอนตามความถนดัของผู้เรยีนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2.11 ท่านมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะ  กระบวนการคดิ  การจัดการการเผชิญ
สถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแกไ้ขปญัหา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 
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ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

2.12 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์
จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่
รู้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
2.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่างๆ  อย่างได้สดัส่วนสมดลุกันรวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม  ค่านิยมที่
ดีงานและคณุลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
2.14 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
การเรยีนรู้และมีความรอบรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
2.15 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมกีาร

ประสานความร่วมมือ  กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
 

 ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  วิธีการบริหารสถานศึกษา
ที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วน
ร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย  ก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบตัิ  จัดท าแผนการวัดผล  ประเมินผล  สรุป
การวัดผลประเมินผล  ก าหนดการสอนซ่อมเสริม  ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  วิเคราะห์ผล
และประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
 

3.1 
3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบยีบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 

3.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดของสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

3.4 ท่านมีส่วนร่วมในการวัดผล 1 1 1 1 1 1.00 
3.5 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผล 1 1 1 1 1 1.00 
3.6 ท่านมีส่วนร่วมในการเทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน 1 1 1 1 1 1.00 
3.7 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิลการเรียน 1 1 1 1 1 1.00 
3.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน 1 1 1 1 1 1.00 
3.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการซอ่มเสรมิกรณีที่มผีู้เรยีนไมผ่่านเกณฑ์

การประเมิน 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

3.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการพฒันาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล 

 1 1 1 1 0.80 

3.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรยีนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
3.12 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  รายปี/

รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
การวิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ 

 
 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การวิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุน
งานวิชาการ  หมายถึง  วิธีการบริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ก าหนดนโยบาย  
และเป้าหมาย  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู  ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้  ท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้  นิเทศติดตามและก ากับการให้มีแหล่งเรียนรู้และร่วมประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
 
 

4.1 

4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ การวิจัยประสาน
ความร่วมมือส่งเสริมสนบัสนนุงานวิชาการ 
ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวจิัยเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการท างานของนักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวข้องกบั
การศึกษา 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 

1.00 

4.2 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวจิัย 1 1 1 1 1 1.00 
4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาให้พอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู ้

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
4.4 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรยีนรู้  ท้ังใน

และนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้และนิเทศ  ก ากับตดิตาม  
ประเมิน  และปรบัปรุงอย่างต่อเนือ่ง 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
4.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  

ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กร
เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 

4.6 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
4.7 ท่านมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปญัญาท้องถิ่นเพือ่เสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
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ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
4.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมรว่มชุมชน  เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสร้างความสมัพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรยีน  
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษา
อื่นเป็นต้น 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 

4.9 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 

1.00 

4.10 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ท้ังด้านคุณภาพ
และปรมิาณเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต  อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

4.11 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่องการจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

4.12 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา  ผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
 ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชน
เข้มแข็งทางวิชาการ  หมายถึง  วิธีการบริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูเข้าไปมีบทบาท  มีส่วนร่วมในการศึกษา  ส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการ  ส ารวจศักยภาพการท างานและประเมินความต้องการ  ก าหนดนโยบายวางแผน  
และก าหนดวัตถุประสงค์  จัดระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  
และประเมินผล  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
 
 

5.1 

5.  ด้านการนิเทศ  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  และชุมชนเขม้แข็งทางวิชาการ 
ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ
ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 

1.00 
5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศึกษาของส านักการศึกษาเทศบาลนครอดุรธาน ี
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนว
เป็นองค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
5.4 ท่านมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

5.5 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเตมิของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาตรฐานส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานี
และความต้องการของชุมชน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 

5.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

5.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (SAR)  
และสรุปรายงานประจ าปี  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อ
สาธารณชน 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 

1.00 
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ข้อที ่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5  
5.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจดั

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

5.9 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการ
แสวงหาความรู้  ข้อมลู  ข่าวสารและรูจ้ักเลือกสรรภูมิปญัญาและ
วิทยาการต่างๆ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
5.10 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะหร์ะเบยีบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
รายรับรู้และถือปฏิบัตเิป็นแนวเดยีวกัน 
ความต้องการของชุมชน 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 

1.00 
5.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบงานและโครงสร้างการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 

5.12 ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
5.13 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรยีนกลุม่

สาระการเรียนรูต้่างๆ  ท่ีมีคณุภาพสอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศกึษา
เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
5.14 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรบัการประเมินคณุภาพภายนอก 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 
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ภาคผนวก  ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 
 

เรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
ค าชี้แจง 
 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมสี่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ของ  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี
ทีเ่กี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
แบ่งเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครูของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีปรากฏในแบบสอบถามว่า  การบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีของท่าน  มีสภาพการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับใด  ใน  
5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อยและน้อยที่สุด 
  ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  เพ่ือให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  โดยอิสระ 
 

        ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของท่าน 
 
 
            (นายไพทูลย์  พิทักษ์) 
              นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลงใน  �  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพเกี่ยวกับตัวท่าน 

1.  เพศ  �  ชาย  �  หญิง 
2.  ต าแหน่ง 
�  ผู้บริหารสถานศึกษา 
�  รองผู้บริหารสถานศึกษา 
�  ครู 
3.  อายุ  �  ต่ ากว่า  31  ปี 
�  31  -  40  ปี 
�  41  -  50  ปี 
�  50  ปีขึ้นไป 
4.  ประสบการณ์การท างาน  (6  เดือนขึ้นไป  คิดเป็น  1  ปี) 
�  ต่ ากว่า  10  ปี 
�  10  –  20  ปี 
�  มากกว่า  20  ปี 
5.  วุฒิการศึกษา 
�  ปริญญาตรี  -  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  วิชาชีพครู 
�  ปริญญาโท 
�  ปริญญาเอก 
6.  ขนาดโรงเรียนของท่าน 
�  ขนาดเล็กมีนักเรียนตั้งแต่  299  คนลงมา 
�  ขนาดกลาง  300-599  คน 
�  ขนาดใหญ่  600-1,499  คน 
�  ขนาดใหญ่พิเศษ  1,500  คนข้ึนไป 
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ตอนที่  2 
ค าชี้แจง  ในแต่ละข้อโปรดพิจารณาว่า  โรงเรียนของท่านมีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับใด  แล้วกรอก
เครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติที่เป็นจริงของโรงเรียนของท่าน  ซึ่งแต่ละข้อมี
ความหมายดังนี้ 
 5  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปัจจุบัน/สภาพการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



268 

ข้อ 
การบริหารจัดการงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึง
ประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 

          

1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

          

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

          

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

          

1.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรยีนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทั้งร่างกาย  จติใจ  
สติปัญญา  มีความรู้และคณุธรรม  อยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

          

1.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีวิชาตา่งๆ
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

1.6 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึน้ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้าน
ศาสนา  ดนตรี  นาฏศลิป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 

          

1.7 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษา
ทางเลือก 

          

1.8 ท่านมีส่วนร่วมในการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

          

1.9 ท่านมีส่วนร่วมในความต้องการของผู้เรียน  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 

          

1.10 ท่านมีส่วนร่วมในจดัท าหลักสูตรให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

          

1.11 ท่านมีส่วนร่วมใหค้วามเห็นชอบกบัหลักสตูร
สถานศึกษา 

          

1.12 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึง
ประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1.13 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1.14 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 

          

1.15 ท่านมีส่วนร่วมในการรายงานผลการใช้
หลักสตูรสถานศึกษาให้กับส านัก
การศึกษาเทศบาลนครอดุรธานีรับทราบ 

          

1.16 ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอื
ประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

          

1.17 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไป
จัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเตมิ 

          

2. ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือก
หนังสือแบบเรียน 

          

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความ
ร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 

          

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน   

          

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏริูปการเรยีนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  บรูณาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ  เพ่ือคณุภาพ
การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

          

2.5 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการใช้สื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งการเรียนรู ้

          

2.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้
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ข้อ 
การบริหารจัดการงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึง
ประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

2.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการพัฒนา
ความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ
นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 

          

2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจของ
นักเรียน 

          

2.10 ท่านมีส่วนร่วมจัดการเรยีนการสอนตาม
ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

          

2.11 ท่านมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะ  
กระบวนการคดิ  การจัดการการเผชิญ
สถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

          

2.12 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้
ผู้เรยีนไดเ้รียนรู้จากประสบการณจ์ริงฝึก
การปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รัก
การอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื่อง 

          

2.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน  โดยผสมผสานสาระความรูด้้าน
ต่างๆ  อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ง
ปลูกฝังคณุธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและ
คุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

          

2.14 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้
และมีความรอบรู ้

          

2.15 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการ
ประสานความร่วมมือ  กับบิดามารดาและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกนั
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3. ด้านการวัดผล  ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 

          

3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาตามหลักสตูร
สถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

          

3.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดของ
สถานศึกษา 

          

3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบประเมินผล
ของสถานศึกษา 

          

3.4 ท่านมีส่วนร่วมในการวัดผล           
3.5 ท่านมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 
          

3.6 ท่านมีส่วนร่วมในการเทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียน 

          

3.7 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิล
การเรยีน 

          

3.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ี
การประเมินผลการเรยีนทุก
ช่วงช้ัน 

          

3.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ี
การซ่อมเสรมิกรณีที่มีผูเ้รียนไม่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

          

3.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ี
การพัฒนาเครื่องมือในการวดั
และประเมินผล 

          

3.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรยีนเพื่อใช้ในการ
อ้างอิง  ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการ
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เรียนการสอน 
3.12 ท่านมีส่วนร่วมในการอนุมัตผิล

การประเมินการเรยีนด้านตา่งๆ  
รายปี/รายภาคและตดัสินผล
การเรยีนการผ่านช่วงช้ันและ
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัย
ประสานความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนนุงาน
วิชาการ 

          

4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการท างานของ
นักเรียน  ครู  และผูเ้กี่ยวข้อง
กับการศึกษา 

          

4.2 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจยั 

          

4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ี
แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองกับการจัด
กระบวนการเรียนรู ้

          

4.4 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ
ให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้  ท้ังในและนอก
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และนเิทศ  ก ากับ
ติดตาม  ประเมิน  และ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

          

4.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบัน  ศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

4.6 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้
มีการแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

          

4.7 ท่านมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
เสรมิสร้างพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบ
สานจารตีประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

          

4.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมร่วมชุมชน  เพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า
การประชุมผู้ปกครองนักเรียน  
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  
การร่วมกิจกรรมกับสถานบัน
การศึกษาอ่ืนเป็นต้น 

          

4.9 ท่านมีส่วนร่วมในการ
ประชาสมัพันธ์สร้างความ
เข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  
ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ
ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

          

4.10 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ท้ัง
ด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

4.11 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย  วางแผนในเรื่องการ
จัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 

          

4.12 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใน
การจัดหา  ผลิตใช้และพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

          

5. ด้านการนิเทศ  แนะแนว  
พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  และ
ชุมชนเขม้แข็งทางวิชาการ 

          

5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง
เป็นระบบและกระบวนการ 

          

5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการ
จัดระบบนเิทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับ
ระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักการศึกษาเทศบาลนคร
อุดรธาน ี

          

5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาที่มี
การแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคญั  โดยให้
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

          

5.4 ท่านมีส่วนร่วมในการ
เชื่อมโยงระบบแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5.5 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิม่เตมิ
ของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานมาตรฐานส านัก
การศึกษาเทศบาลนคร
อุดรธานีและความต้องการ
ของชุมชน 

          

5.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา  (แผนกล
ยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

          

5.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี  (SAR)  และสรุป
รายงานประจ าปี  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพรต่่อสาธารณชน 

          

5.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ
ความเข้มแข็งของชุมชนโดย
การจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 

          

5.9 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ
ให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา
อบรมมีการแสวงหาความรู้  
ข้อมูล  ข่าวสารและรู้จัก
เลือกสรรภมูิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ 

          

5.10 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาและ
วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกบังานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่เกีย่วข้อง
ทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกันความต้องการของชุมชน 
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ข้อ 
การบริหารจัดการงาน

วิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมปัจจบุัน ระดับการมีส่วนร่วมท่ีพึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัด
ระบบงานและโครงสร้างการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

          

5.12 ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ใช้ระเบียบและแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแกไ้ข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

          

5.13 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  
วิเคราะห์  คดัเลือกหนังสือ
เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ  ท่ีมีคุณภาพสอดคล้อง
กลับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

          

5.14 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 
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 ตอนที่  3  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................................................. ....... 
........................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
2.  ด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
3.  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน
...................................................................................................................................................... .............. 
.................................................................................................................... ................................................ 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
4.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการ
................................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
5.  ด้านการนเิทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทาง
วิชาการ 
......................................................... ...........................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.......................................................................... ..........................................................................................  
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (Indepth  Interview)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
จุดหมาย 
 ศึกษาสภาพ  การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้ส าหรับศึกษาสภาพ  การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  Practice)  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานีแบ่งเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
ตอนที่  2  รายการสัมภาษณเ์ชิงลึก  (Indepth  Interview) 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

 
          ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

 
           (นายไพทูลย์  พิทักษ์) 
              นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
                  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ติดต่อผู้วิจัย  โทร.  086-2287629  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  ชื่อผู้สัมภาษณ์.......................................…............ต าแหน่ง................................................. 
2.  ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์..................................................ต าแหน่ง................................................. 
3.  สถานที่ให้การสัมภาษณ์...............................................................................................…….  
4.  โรงเรียนผู้ถูกสัมภาษณ์........................................................................... ............................. 
5.  วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์...................................ช่วงเวลาที่สัมภาษณ์...........…….......……. 
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ตอนที ่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
ท่านเห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best  

Practice)  มีการด าเนินการอย่างไร 
1.ท่านเห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ

สถานศึกษาด าเนินการอย่างไร 
...................................................................................... ..............................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
......................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ....................................... 
2.  ท่านเห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
วางแผนพัฒนาระเบียบการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนด าเนินการอย่างไร
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................ ....................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
3.  ท่านเห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอน
ผลการเรียนด าเนินการอย่างไร
............................................................................................................................. ....................................... 
......................................................... ...........................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.......................................................................... ..........................................................................................  
4.  ท่านเห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
วิจัยประสานความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการด าเนินการอย่างไร
.................................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ................................................... 
5.  ท่านเห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการนิเทศ  แนะแนว  พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และชุมชนเข้มแข็งทางวิชาการด าเนินการอย่างไร
....................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.................................................................... ................................................................ ............................... 
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ตอนที ่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................... .........................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 

ขอขอบพระคุณครับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



283 

แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
จุดหมาย 
 

เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
ค าชี้แจง 
 

1.  แบบสอบถามความคิดเห็นนี้  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นของท่านในฐานะเป็น
เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมหรือการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามที่ผู้วิจัยได้
น าร่างรูปแบบเสนอ 

2.  ข้อค าถามในการสอบถามจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 

3.  ข้อค าถามความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของรูปแบบโปรดพิจารณา
ว่าสิ่งที่ระบุในแต่ละข้อนั้น  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากน้อยเพียงใด  โดย
ก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  ซ่ึงแต่ละระดับมีความหมายดงัน้ี 

 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้  ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้  ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้  ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้  ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้  ในระดับน้อยที่สุด 

4.  ค าถามปลายเปิดในท้ายตาราง  ขอให้ท่านได้ให้ข้อคิดเห็นหรือเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือความ
สมบูรณ์ในแต่ละส่วนของร่างรูปแบบฯ 

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

 
(นายไพทูลย์  พิทักษ์) 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ติดต่อผู้วิจัย  โทร.  042-221090,  086-2287629  โรงเรียนเทศบาล  5  สีหรักษ์วิทยา 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศึกษา           
1.1 การมีส่วนร่วมศึกษา  วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

ท้องถิ่น  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  และประเมิน
สภาพสถานศึกษา  เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  
ภารกิจ  เป้าหมาย  และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

          

1.2 การมีส่วนร่วมน าหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในจัดการ
เรียนการสอน 

          

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

          

1.5 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

          

1.6 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  
มีความรู้และคุณธรรม  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมี
ความสุข 

          

1.7 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

1.8 ท่านมีส่วนร่วมในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  ได้แก่  การศึกษาด้าน
ศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา 

          

1.9 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศ  ผู้บกพร่อง  พิการ  และการศึกษา
ทางเลือก 

          

1.10 ท่านมีส่วนร่วมในการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.11 ท่านมีส่วนร่วมในความต้องการของผู้เรียน  

ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และโลก 
          

1.12 ท่านมีส่วนร่วมในจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 

          

1.13 ท่านมีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1.14 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1.15 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1.16 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

1.17 การรายงานผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษาให้กับส านัก
การศึกษาเทศบาลนครอดุรธานีรับทราบ 

          

1.18 ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคญั 

          

1.19 การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อ
น าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม 

          

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรยีนรู้กลุม่สาระ

การเรยีนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 
          

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนกลุม่สาระ
การเรยีนรู้ทุกช่วงช้ัน   

          

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏริูปการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั  บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ  
เพื่อคุณภาพการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

          

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2.5 การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้           
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.6 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด  

ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
          

2.7 ท่านมีส่วนร่วมในส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน
การสอนทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

          

2.8 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส
และมีความสามารถพิเศษ 

          

2.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจของนักเรยีน 

          

2.10 ท่านมีส่วนร่วมจัดการเรยีนการสอนตามความถนดัของ
ผู้เรยีนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

2.11 การฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญ
สถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปญัหา 

          

2.12 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้
จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้  คิดเป็น  
ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

          

2.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  โดย
ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ  อย่างได้สดัส่วน
สมดลุกันรวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม  ค่านิยมที่ดีงานและ
คุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

          

2.14 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู ้

          

2.15 การจัดการเรยีนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการ
ประสานความร่วมมือ  กับบิดามารดาและบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย  เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

          

2.16 การมีส่วนร่วมจดัการนิเทศการเรียนการสอนให้แก่ครู
ทุกคน 

          

2.17 การมีส่วนร่วมส่งเสริมในการพัฒนาครูด้าน
กระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.18 การมีส่วนร่วมตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีน

การสอนครูทุกคน 
          

2.19 การมีส่วนร่วมปรบัปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนครูทุกคน 

          

3. ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการ
เรียน 

          

3.1 มีการก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

          

3.2 มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดของสถานศึกษา 

          

3.3 มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา 

          

3.4 มีการวัดผล           
3.5 มีการประเมินผล           
3.6 มีการเทียบโอนประสบการณผ์ลการเรยีน           
3.7 มีการอนุมัตผิลการเรียน           
3.8 มีการจัดใหม้ีการประเมินผลการเรยีนทุกช่วงช้ัน           
3.9 มีการจัดใหม้ีการซ่อมเสริมกรณีทีม่ีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน 
          

3.10 มีการจัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล 

          

3.11 มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรยีนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

          

3.12 มีการอนุมัตผิลการประเมินการเรยีนด้านต่างๆ  รายปี/
รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

          

3.13 การมีส่วนร่วนพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
          

4.1 การมีส่วนร่วมศึกษา  และวิเคราะห์ความจ าเป็นของ
การใช้แหล่งเรียนรู้  สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          

4.2 การมีส่วนร่วมส่งเสริมให้ครผูลติสือ่  นวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          

4.3 การมีส่วนร่วมจดัหาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          

4.4 การมีส่วนร่วมประสานความร่วมมอืในการผลติสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

          

4.5 การมีส่วนร่วมประเมินผลการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใช้ในการจัดการเรยีนการ
สอน 

          

4.6 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของ
นักเรียน  ครู  และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

          

4.7 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจยั 

          

4.8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู ้

          

4.9 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ครูและผู้เรียนได้ใช้
แหล่งเรียนรู้  ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และนเิทศ  ก ากับติดตาม  ประเมิน  และ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

          

4.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดใหม้ีการพฒันาเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล 

          

4.11 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศด้านการ
วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนเพื่อใช้
ในการอ้างอิง  ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.12 ท่านมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อ
เสรมิสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบ
สานจารตีประเพณศีิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

          

4.13 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมรว่มชุมชน  เพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงาน
ร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกบัสถานบันการศึกษา
อื่นเป็นต้น 

          

4.14 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์สร้างความเข้าใจ
ต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสทิธิในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

          

4.15 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

4.16 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  วางแผนในเรื่อง
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 

          

4.17 ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  ผลิตใช้และ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

          

5. ด้านการนิเทศการศึกษา  ประกอบด้วย  การแนะ
แนว  การประกันคุณภาพภายใน  การส่งเสริมให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

          

5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์เอกสารที่
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

          

5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศการศึกษา           
5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการน าแผนการนิเทศการศึกษาใช้กับ

ครูทุกคนทุกรายวิชา 
          

5.4 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเปน็ระบบและ
กระบวนการ 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา

ให้เช่ือมโยงกับระบบนเิทศการศึกษาของส านัก
การศึกษาเทศบาลนครอดุรธาน ี

          

5.6 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา
ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  โดยให้ทุกคน
ในสถานศึกษาตระหนักถึงการมสีว่นร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

          

5.7 ท่านมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

          

5.8 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเตมิของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มาตรฐานส านักการศึกษาเทศบาลนครอุดรธานีและ
ความต้องการของชุมชน 

          

5.9 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา  (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

          

5.10 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี  (SAR)  และสรุปรายงานประจ าปี  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

          

5.11 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิความเข้มแข็งของชุมชน
โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

          

5.12 ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสาร
และรูจ้ักเลือกสรรภูมิปญัญาและวทิยาการต่างๆ 

          

5.13 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะหร์ะเบยีบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกันความต้องการของชุมชน 

          

5.14 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบงานและโครงสร้างการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.15 ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

          

5.16 ท่านมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือก
หนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ  ท่ีมีคุณภาพ
สอดคล้องกลับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

          

5.17 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

          

5.18 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลแผนการ
นิเทศการศึกษา   

          

5.19 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
นิเทศการศึกษา 

          

 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
......................................................... ...........................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.......................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 

ขอขอบพระคุณครับ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
............................................................................................................................. ................ 

 
ค าชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ส ารวจความคิดเห็นของท่านที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุง
แก้ไขร่างรูปแบบ  ให้มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  ขอความกรุณาท่านได้พิจารณาตอบให้ครบทุกประเด็น
ตรงกับความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  ข้อมูลจากแบบสอบถามจะใช้เฉพาะในการ
วิจัยเท่านั้น  และขอรับรองว่าผลจากการตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบเสียหายต่อท่านหรือ
หน่วยงานที่ท่านสังกัด 

 
 
 

 
ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่าน 

 
 

(นายไพทูลย์  พิทักษ์) 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
ข้อ รายการประเมิน ระดับความความเหมาะสม 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

1. ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล      
2. ความชัดเจนของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือการ

ด าเนินการตามรูปแบบฯ 
     

3. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์      
4. เนื้อหาด้านการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วมมีความครอบคลุม 
     

5. เนื้อหาด้านลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วมมีความ
ครอบคลุม 

     

6. เนื้อหาด้านขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการงาน
ด้านวิชาการมีความครอบคลุม 

     

7. เนื้อหาด้านการมีส่วนร่วมบริหารจัดการงานด้าน
วิชาการมีความครอบคลุม 

     

8. เนื้อหาบทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา  รอง
ผู้อ านวยการ  และครูของโรงเรียน  มีความครอบคลุม 

     

9. ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้      
10 การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม      
11. คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกการน าไปใช้จริง      
12. ลักษณะของรูปเล่มกะทัดรัดเหมาะสม      
 
 
ข้อเสนออ่ืน  ๆ  
................................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือราชการ 
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