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ประกาศคุณูปการ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิตยา  วรรณกิตร์  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ได้ให้ค าปรึกษา
แนะน าตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อให้การศึกษามีความสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ตลอดเวลาในการ
จัดท าผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่ง จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตาจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์  
ผู้ช่วยศาสตาจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา  ผู้ช่วยศาสตาจารย์ ดร.นิตยา วรรณกิตร์ คณาจารย์ภาควิชา 
การบริหารการศึกษา  และเจ้าหน้าที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ได้กรุณาให้ความ
ช่วยเหลือ ตลอดทั้งให้ก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จ 
 ขอขอบคุณคุณครูพรสุดา พาลเหนือ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี   
รองผู้อ านวยการโชคชัย แสงสว่าง  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมยางสีสุราช คุณครูสุเมธ 
จันทรสมบัติ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนสตรีศึกษา คุณครูอ านาจ ชินศรี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
หนองฮีเจริญวิทย์  คุณครูพูลสิทธิ์ สิงห์พันธ์  ที่ได้ให้ความกรุณาตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลครั้งนี้ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง พร้อมให้ค าแนะน าเพ่ิมเติมจนได้เครื่องมือที่มีความ
สมบูรณ์ 
 ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการทินกร โสรถาวร ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอาจสามารถวิทยา  
ผู้อ านวยการชอบ ธาระมนต์  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ผู้อ านวยการ 
จตุพล  ไกรยบุตร  ผู้อ านวยการช านาญการ โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี  ผู้อ านวยการอนุสรณ์  
ทาสระคู ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนน้ าใสวรวิทย์  ผู้อ านวยการก าพล  แสนบุญเรือง 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล ผู้อ านวยการสุริยา สิงห์ชา ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสตรีศึกษา 2  ผู้อ านวยการว่าที่ร้อยตรีธีรวุธ  บุญชูศรี ผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนหนองหมื่นถ่านวิทยา  ผู้อ านวยการบุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์  ผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ  โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์  ผู้อ านวยการสะอาด ขั้นอาสา  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนพนมไพรวิทยา และคณะผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27  ที่เสียสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้สัมภาษณ์ในการท าวิทยานิพนธ์
ในครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
 คุณค่าและประโยชน์ของงานวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาแด่บุพการี ตลอดจนคณะครู
อาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ และให้ก าลังใจด้วยดี
มาโดยตลอดจนท าให้งานวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทคัดย่อ 

  
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 และศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย  ได้แก ่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างการใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน ด าเนินการโดยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  
มาร้อยละ  50  ของจ านวนโรงเรียน  แล้วสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple  Random  Sampling)  
ได้คณะกรรมการสถานศึกษา 192  คน  จากโรงเรียนทั้งหมด  31  โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมิน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ,
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการของการจัดการศึกษา  PNI  
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1.  สภาพปัจจุบันในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  2.  สภาพทีพึ่งประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
  3.  แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  พบว่า  ใน  12  ด้าน  
มีแนวทางปฏิบัติ  78  ข้อและผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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ABSTRACT 
 
 The research aimed at investigating the current and desired conditions of 
participation of the basic education commission in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 27 and acquiring the guidelines for the participation 
role development of the basic education commission in schools under the Secondary  
Educational Service Area Office 27.  The research samples were the basic education  
commission in schools under the Secondary Educational Service Area Office 27.  
 The sample size was determined by using Krejcie and Morgan table.  The stratified 
random sampling method was employed accordingly to the school sizes: small, 
medium, and large. 50 percent of the number of the schools was taken for the simple 
random sampling procedure. 192 school committees from 31 schools were obtained as 
research participants.  The research instruments consisted of the interview and 
evaluation form.  The statistics used for data analysis included mean, standard 
deviation, and Priority Needs Index in educational management. 
 The findings were as follows : 
  1. The overall current condition of participation of the basic education 
commission in schools under the Secondary Educational Service Area Office 27 was at 
medium level.  
  2. The overall desired condition of the participation roles of the basic 
education commission in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
27 was at highest level.   
  3. There were 12 guidelines acquired for the development of the 
participation roles of the basic education commission in schools under the Secondary 
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Educational Service Area Office 27.  Under the 12 guidelines, there were 78 practical 
guidelines acquired.  Moreover, the evaluation of the appropriateness and probability 
was found to be at high level.   
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บทที่  1 
 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2545 : 10-12)  ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษามี 9 หมวด 1 บทเฉพาะกาล  
ได้ก าหนดแนวการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ในหมวดที่ 5 มาตรา 34 คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่สอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมแห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรา  39  ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง มาตรา 40  ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เพ่ือท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาผู้แทน
พระภิกษุสงฆ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547  :  8-10)   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ได้ก าหนดแนวทางในการจัดศึกษาโดยมีหลักการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น สังคม 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการกระจายอ านาจในการจัดการศึกษาไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและผู้เรียนโดยระบุไว้ในหมวด 1 มาตรา 
8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการ ศึกษา มาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ก าหนดให้มีการเปลี่ยน แปลง การจัดการศึกษาไทยทั้งในด้านสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคลอย่างเสมอภาคกันในการได้รับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่าง
ต่อเนื่องและมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและการจัดการศึกษาดังกล่าวจะต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาตรา 40 ไว้เป็นกาลเฉพาะ แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษามีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะ
คณะกรรมการสถานศึกษาเสมือนผู้แทนของท้องถิ่นท่ีเป็นกลไกลเชื่อมโยงนโยบายของรัฐไปสู่ชุมชนที่ตั้ง
โรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้ เรียนไปสู่ความเป็นพลเมืองดีพ้ืนฐานการศึกษาตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ.    
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2547)  
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  มาตรา 35 
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  
มีการกระจายอ านาจและมีคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา
มากขึ้น ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รวมทั้งอ านาจหน้าที่การ
บริหารงานบุคคลที่จะเกิดขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้ระบุไว้ ดังนี้  1)  ก ากับการด าเนินกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการกิจการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 3)  มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนด 4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้
เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการบริหารจัดการ นอกจากจะต้อง
ด าเนินการตามหลักการและแนวปฏิรูปการศึกษาแล้วยังต้องยึดหลักการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งมีหลักส าคัญ 6 ประการ  คือ  1)  หลักนิติธรรม  
ใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยค านึงถึงผลที่จะ
เกิดข้ึนต่อนักเรียนและประชาชนเป็นส าคัญ 2)  หลักคุณธรรมยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นตัวอย่างแก่สังคม มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยและประกอบอาชีพที่
สุจริต 3) หลักความโปร่งใส การท างานทุกข้ันตอนต้องยึดความโปร่งใส เพื่อสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน มีการปรับปรุงกลไกลการท างานร่วมกัน ให้สามารถตรวจสอบ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย สร้างโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
สะดวก 4) หลักการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาและเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญการบริหารและการจัดการศึกษา 5) หลักความรับผิดชอบมี
ความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน และส านึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใส่ใจ และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้อง เคารพ
ในความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าหาญที่จะยอมรับผลจากการกระท าของตนเองตามบทบาทและ
หน้าที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6)  หลักความคุ้มค่า มีการบริหาร
จัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เยาวชนและประชาชนที่สถานศึกษารับผิดชอบ ดังนั้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ที่จะเขา้มามีส่วนร่วมในด้านให้การสนับสนุนสถานศึกษาจึงมีความส าคัญยิ่ง กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
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ออกระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบ
ในการจัดท าสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ก ากับและติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร งานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2546  จ  :  5) 
   สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การปฏิรูป
การศึกษาและการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มุ่งใหเ้กิดความสมานฉันท์ระหว่างบุคลากร
และหน่วยงาน การพัฒนาโครงสร้างองค์กรการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่น การจัดตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาเปน็การกระจายอ านาจทางการศึกษาเพ่ือให้ชุมชนหรือท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 
ซึ่งได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขึ้นมา โดยแบ่งออกเปน็ 8 องคป์ระกอบ คือ  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  2. ผู้แทนผู้ปกครอง  3. ผู้แทนครู  4. ผู้แทนองค์กรชุมชน 5. ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 6. ผู้แทนศิษยเ์กา่ 7. ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นที่ 
8. ผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้แก่  ผู้น าทางศาสนา  ผู้ทรงภูมิปัญญาไทยในท้องถิ่น ข้าราชการบ านาญ ข้าราชการ
อ่ืนนอกสังกัดสถานศึกษา พนักงานรัฐวิสาหกิจ เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานอื่นของรัฐเจ้าของหรือผู้บริหาร
สถานประกอบการทั้งในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น  
 ในปัจจุบันรัฐยังต้องพ่ึงพาชุมชน ในเรื่องการจัดการศึกษาจากชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง 
แหล่งเรียนรู้ วิทยากร งบประมาณ แรงงานและการจัดการ แต่ในปัจจุบันเทศบาลมีนโยบายในการจัด
การศึกษา กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความ
อ่อนไหวและปรับปรุงเปลี่ยน แปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ผู้ปฎิบัติขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ 
ที่แท้จริงของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีบทบาทส าคัญและ 
เป็นส่วนหนึ่งของระบบการจัดการศึกษาระดับท้องถิ่นในปัจจุบัน แต่ยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ที่แท้จริง
ของตนเอง เป็นสาเหตุให้ไม่สามารถสนับสนุนบริหารจัดการการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของตนเองให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ ด้วยเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27  ซึ่งได้ปฏิบัติงานร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า ภูมิหลัง ระดับความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ประสบการณ์ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความแตกต่างกันเป็นปัญหาส าคัญในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา คือ การพัฒนาการบริหาร
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป โดยการวิเคราะห์อย่างมี
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ระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2542  :  9-2)  ในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วม
บริหารจัดการศึกษาท่ีเป็นอยู่จริงในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งจะส่งผลให้ได้ข้อค้นพบที่เชื่อถือได้ 
สามารถระบุสภาพความต้องการในการพัฒนาการบริหารอย่างแท้จริง โดยค านึงถึงความต้องการจ าเป็น
ระดับบุคคล กลุ่มคนและองค์กร มุ้งเน้นด้านความรู้และทักษะในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
โรงเรียน เพื่อเป็นการแก้ปัญหาที่ตรงจุด ลดความสูญเสียทั้งในด้านงบประมาณ บุคลากร เวลา และ
ผลกระทบถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย รูปแบบ และวางแผนการพัฒนาคณะกรรม การ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และที่ส าคัญได้ทราบถึงสภาพปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 ด้วยความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงคข์องการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ในการบริหาร
การศึกษาทั้ง 12 ด้าน เพ่ือน าผลที่ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542   ใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนนโยบายจัดท า
แผนการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและแผน พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยเน้นให้คณะกรรม การสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขา้มามีส่วนร่วมต่อไป  
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย  

 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
 
ขอบเขตของกำรวิจัย  
 
 การวิจัยเรื่องนี้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ก าหนด
ขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้  
  1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   การศึกษาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาขอบเขตเนื้อหา 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  ตามมาตรา  38  ได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  
จ  : 7 - 9) ไว้ 12 หน้าที่ คือ 1)  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น  
2)  ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 3)  รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4)  ให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 5)  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา  6)  ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7)  ให้ความเห็น เสนอแนะและ 
ให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น  8)  รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
9)  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรดูแล บ ารุงรักษา 
ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 10)  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา 11) ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและ
สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด  
  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

      ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27   
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 396 คน 
จากโรงเรียนทั้งหมด 60 โรงเรียน 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ปีการศึกษา  2556  ก าหนดขนาด
โดยเทียบจากตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (สมบัติ  ท้ายเรือค า.    2555  :  50)  ด าเนินการโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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มาร้อยละ  50  ของจ านวนโรงเรียน  แล้วสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  35)  ได้คณะกรรมการสถานศึกษา  192  คน  จากโรงเรียนทั้งหมด  
31 โรงเรียน 
   ระยะที่  2  ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็น  Best  practice  จ านวน  6 
โรงเรียน  คือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์  และโรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
โรงเรียนขนาดกลาง คือ  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ และโรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร โรงเรียนขนาดใหญ่ 
คือ โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ และโรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนที่
เป็นกรณีศึกษา คือ 1)   โรงเรียนที่ผ่านการประเมินรอบสามจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 2) โรงเรียนในฝันหรือโรงเรียนดีประจ าต าบล  3)  โรงเรียน
พระราชทาน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
    การประเมนิความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดย ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน จากการเลือกแบบเจาะจง 
    ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดของงำนวิจัย  
 
 
 
 
 
 

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู ้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอยา่งต่อเนื่อง 
3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
5. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนว 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 7-9) 
2546 : 7-9) 
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ภาพประกอบ  1  กรอบความคิดในการวิจัย 

แนวทางการ

พัฒนาการมีส่วนรว่ม

ตามบทบาทหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

หลักการมีส่วนร่วม 
1) หลักนิติธรรม ใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏบิัติงานอยา่งเป็นธรรมกับผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดย
ค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นต่อนักเรียนและประชาชนเป็นส าคัญ 2) หลักคุณธรรมยดึมั่นในความถูกต้องดี
งามในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นตัวอย่างแกส่ังคม มีความซ่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยและ
ประกอบอาชีพที่สุจริต 3) หลักความโปร่งใส การท างานทุกขั้นตอนต้องยึดความโปร่งใส เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน มกีารปรับปรุงกลไกลการท างานร่วมกัน ให้สามารถตรวจสอบ มกีาร
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชนอ์ย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย สร้างโอกาสให้
ประชาชนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก 4) หลักการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยเขา้มาและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญการบริหารและการจัด
การศึกษา 5) หลักความรับผิดชอบมีความตระหนักในสิทธแิละหน้าทีข่องตนเองและผู้อื่น และส านกึ
และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใส่ใจ และ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้อง เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและมคีวามกล้าหาญที่จะ
ยอมรับผลจากการกระท าของตนเองตามบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6) หลักความคุ้มค่า มีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนและประชาชนที่สถานศึกษา
รับผิดชอบ     
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นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 
 
 1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  หมายถึง  คณะกรรมการที่อาศัยอ านาจตาม 
ความในมาตรา 5 และมาตรา 40 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กับมาตรา 8 และมาตรา 38 
วรรคสองและวรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืน ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ในฐานะกรรมการและเลขานุการ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์
ของสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญท่ีสะท้อนภาพของการบริหารจัดการ ผู้ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาสร้าง
แรงจูงใจ กระตุ้นการท างาน ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิดเปิดโอกาสให้ผู้แทนแต่ละกลุ่มได้แสดง
บทบาทอย่างเต็มที่ จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม รายงานผลการประชุมและสนับสนุนด้าน
อุปกรณ์ ห้องประชุม วัสดุใช้สอย ฯลฯ รวมทั้งการพิจารณาน ามติ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่
ประชุมไปสู่การปฏิบัติ 
  1.2  ผู้แทนผู้ปกครอง  หมายถึง  เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพ 
ทางการศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนทั้งในส่วนที่คาดหวังและสภาพความเป็นจริง 
ที่เกิดขึ้นและร่วมมือกับครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
  1.3  ผู้แทนครู  หมายถึง  เป็นผู้ที่มีความช านาญในสายอาชีพครูมีความส าคัญต่อ 
การน าเสนอข้อมูลกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาและความต้องการการสนับสนุน ช่วยเหลือรวมทั้งรายงาน
ผลการจัดการศึกษา 
  1.4  ผู้แทนองค์ชุมชน  หมายถึง  เป็นผู้สะท้อนสภาพของปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของชุมชนและให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งในด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ 
  1.5  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง  เป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและ 
ความต้องการที่ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษาและมีความส าคัญต่อสถานศึกษาอย่างยิ่ง
ในเรื่องการขอรับการสนับสนุนในด้านงบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษา และเชื่อมโยงแผนพัฒนา
การศึกษากับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  1.6  ผู้แทนศิษย์เก่า หมายถึง เป็นผู้ที่สะท้อนภาพของความรัก ความศรัทธา  
ความภาคภูมิใจต่อสถาบันการศึกษาที่ตนได้รับการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลัง
ให้ประสบความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน 
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  1.7  ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืน  หมายถึง  เป็นผู้น าเสนอและ
เติมเต็มข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนาซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม 
  1.8  ผู้ทรงคุณวุฒิ  หมายถึง เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
ที่จะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  หมายถึง การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด การร่วมวางแผน การร่วม
ตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ การร่วมติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์รว่มกัน จ านวน 
12  ด้าน ประกอบด้วย 
  2.1  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น หมายถึง  
การให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น ที่สถานศึกษาตั้งอยู่ให้
เป็นไปตามบริบทของท้องถิ่น 
  2.2  ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การให้ข้อเสนอแนะ และ
ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม แหล่งเรียนรู้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  2.3  รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การรับทราบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการประเมิน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการด าเนินการ การจัดการระบบการประเมินประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
  2.4  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา หมายถึง การให้ความเห็นชอบ เสนอแนะ ในการจัดตั้งและการใช้จ่าย งบประมาณของ
สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 
  2.5  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา หมายถึง การให้ความ
เห็นชอบและ เสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 
  2.6  ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.7  ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น หมายถึง การให้ความเห็นชอบ 
เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแผน ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
  2.8  รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น หมายถึง การรับทราบ 
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจนนโยบาย และแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
  2.9  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร
ดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา หมายถึง การให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมทั้งปกครองดูแล
บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายระเบียบ ประกาศ 
ก าหนด 
  2.10  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ของสถานศึกษา หมายถึง การให้ความเห็นข้อเสนอแนะและ
ให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 
  2.11  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน
และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น หมายถึง การให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ 
และให้ ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ   
ในชุมชนและท้องถิ่น 
  2.12  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของ สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  
ก าหนด  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของ สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ก าหนด ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3.  แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเพ่ือให้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ให้เป็นไปตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ 
 4.  สภาพปัจจุบัน  หมายถึง  ลักษณะของการด าเนินการด้านต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงาน 
การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งได้จากการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน 
 5.  สภาพที่พึงประสงค ์ หมายถึง  ความคาดหมาย  ความหวัง  ความต้องการที่จะมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษา  ซึ่งได้จากการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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บทที ่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27  ผู้วิจัย 
ไดศ้ึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยไดน้ าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 
              1.  การบริหารสถานศึกษา 
   1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2  ความส าคัญและหลักการบริหารสถานศึกษา 
   1.3  ขอบข่ายและภารกิจ 
            2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   2.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   2.2  ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
   2.3  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   2.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบ PDCA  
   2.5  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
              3.  การพัฒนาการมีส่วนร่วม   
  4. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27       
              5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1  งานวิจัยในประเทศ  
   5.2  งานวิจัยในต่างประเทศ  
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
    นิพนธ์   กินาวงศ์  (2523  :  36) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา คือ  
การด าเนินการต่าง ๆ  ของผู้บริหารเพื่อให้บุคคลกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน)  ได้เจริญงอกงามไปสู่จุดประสงค์ 
ที่ต้องการโดยก าหนดให้คนกลุ่มหนึ่ง (ครู) เป็นตัวแทนในการด าเนินการ   
    สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2538  :  14)  ได้ให้ความหมายว่า  การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยใช้คน  เงิน  วัสดุอุ  ปกรณ์และการจัดการ   
เพ่ือพัฒนาบุคคลให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
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             วิจิตร  ศรีสอ้าน  และคณะ  (2548  :  1)  ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร  
เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ง 2 คนข้ึนไปร่วมมือกันท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากรณ์ที่เหมาะสม 
  ฮอดจ์สัน (Hodgson.    1969  :  1)  ให้ความหมายว่า การบริหารเป็นกิจกรรมชนิดหนึ่ง
ที่พบในการท างานทั้งหน่วยงานของรัฐและองค์การทางธุรกิจที่ท าสิ่งต่าง ๆ ในกระบวนการจะได้รับผล
มากน้อยขึ้นกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ที่ร่วมกันท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรืออาจกล่าวสั้น ๆ 
ว่า การบริหาร หมายถึง การที่องค์การใช้คนและวัสดุในการไปให้ถึงความต้องการที่ก าหนดไว้ 
จากการศึกษาความหมายของการบริหารสถานศึกษา กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การที่
กลุ่มของบุคคลร่วมกันท ากิจกรรมเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2.  ความส าคัญและหลักการบริหารสถานศึกษา  
   สมยศ  นาวีการ  (2540) กล่าวว่า  การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผนและ 
การจัดการองค์การ การสั่งการและการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ และการใช้
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้   
     หลักการบริหาร 14  ประการของฟาโยล (สมยศ  นาวีการ.    2544  :  41)  มีดังนี้   
    1.  การแบ่งงานกันท า  (Division of laour) การแบ่งงานกันท าเป็นแนวทางที่ชี้  
ให้เห็นว่า ต้องลดเวลาการเรียนรู้ให้น้อยลงและเพ่ิมทักษะของการท างานให้มากขึ้น   
        2.  อ านาจหน้าที่และการรับผิดชอบ  (Authority  and  Responsibility)  
การด าเนินงานขององค์การจะไม่มีประสิทธิภาพเลย ถ้าหากว่าการมอบหมายอ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กัน     
             3.  ความมีระเบียบวินัย (Discipline)  ความมีระเบียบวินัย แสดงถึงการยอมรับ 
ในข้อตกลงหรือนโยบายต่าง ๆ ของสมาชิกภายในองค์การที่เกิดขึ้นระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายคนงาน 
ซึ่งมีความยุติธรรมมากที่สุด   
      4.  การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การที่
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีผู้บังคับบัญชาสองคนเป็นการท าลายอ านาจหน้าที่ระเบียบวินัยได้ ดังนั้นผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาควรจะรับฟังค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้น ซึ่งจะช่วยขจัดความขัดแย้งระหว่าง
แผนกงานและบุคคลได้  
      5.  การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity  of  Direction) แต่ละกลุ่มงานควรมีเป้าหมาย
เดียวกัน ภายใต้แผนงานและบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้น หลักการของข้ออ้างถึงลักษณะโครงสร้าง
ขององค์การที่ดี มีการจัดแผนงานที่เหมาะสม   
    6.  ผลประโยชน์ของบุคคลควรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ของส่วนรวม 
(Subordination  of  Individual  to  the  Common  Good) บุคคลในกลุ่มหรือในองค์การต้อง
ค านึงว่าความต้องการหรือผลประโยชน์ของเขาต้องเป็นรองจากผลประโยชน์ขององค์การและยิ่งกว่านั้น
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ผลประโยชน์ขององค์การ ควรจะเป็นรองกว่าผลประโยชน์ของสภาพแวดล้อมทางด้านสังคมองค์การด้วย   
   7.  การให้ผลตอบแทน (Remuneration)  การให้ผลตอบแทนต่าง ๆ  แก่บุคคล 
ในองค์การควรยึดถือแนวความคิดของความยุติธรรมและต้องเป็นที่พึงพอใจทั้งสองฝ่าย คือฝ่ายบริหาร
และฝ่ายคนงาน   
   8.  การรวมอ านาจ  (Centralization)  เป็นกระบวนการลดและเพ่ิมอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์แล้วต้องมีความสมดุลระหว่างการรวมอ านาจและการกระจายอ านาจ 
เมื่อความรับผิดชอบได้มอบหมายให้ผู้บริหารคนใดแล้ว อ านาจหน้าที่ต้องมอบหมายไปด้วยการกระท า
ต่าง ๆ  ที่เป็นการลดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและไปเพ่ิมให้กับ
ผู้บังคับบัญชาถือว่าการกระท าดังกล่าวนี้ เป็นการรวมอ านาจมากข้ึนและในท านองเดียวกันการเพ่ิม
ความรับผิดชอบอ านาจหน้าที่ให้อยู่กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นการกระจายอ านาจมากขึ้น   
   9.  สายการบังคับบัญชา (The  hierarchy) การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์การควร
เป็นไปตามสายบังคับบัญชา คือ จากระดับสูงมาระดับต่ า เป็นการแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ทางหน้าที่   
   10. ความมีระเบียบ  (Order) เป็นแผนผังขององค์การที่แสดงให้เห็นต าแหน่งของ
บุคคลทุกคนในองค์การและความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน  
    11.  ความเสมอภาค  (Equity) ความเสมอภาค หมายถึง ความเมตตาและยุติธรรม 
แก่ทุกฝ่ายในองค์การ ความเสมอภาคเป็นสิ่งจูงใจพนักงานที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้เขาปฏิบัติ หน้าที่
ด้วยความเสียสละและความจงรักภักดี หลักการความเสมอภาคอาจจะสะท้อนให้เห็นได้จากหลักการ
จ่ายผลตอบแทนค่าจ้างและเงินเดือนที่จ่ายให้กับพนักงานต้องมีความยุติธรรม   
   12.  ความมั่นคงของทีมงาน (Stability  of  Staff)   ความมั่นคงของงานเป็นหลักการ
ที่ฟาโยลน าไปใช้ทุกระดับองค์การคนงานผลิตต้องการความมั่นคงของงาน ในขณะที่ก าลังเรียนงานอยู่
ความมั่นคงของงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นสิ่งจ าเป็นเช่นเดียวกันเพราะผู้บริหารต้องใช้เวลานานใน
การเรียนรู้งานและปัญหาต่าง ๆ  ในองค์การ  
     13.  ความคิดริเริ่ม  (Initiative) การให้คนงานมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาขององค์การ 
หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดริเริ่มต่าง ๆ การมีระบบของการให้
ค าแนะน าโดยผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามาใช้ประโยชน์จากความ คิดริเริ่มได้เป็นอย่างมาก   
     14.  ความสามัคคี  (Esprit  de  Corps)  ผู้บริหารต้องท าให้ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ  
ในองค์การมีลักษณะเป็นทีมงานควรมีการปฏิบัติงานมุ่งไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายร่วมกันอย่างดีที่สุด   
    สมยศ  นาวีการ  (2540)  กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผนและ 
การจัดการองค์การ การสั่งการ  และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์การและการใช้
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้   
    จากการศึกษาหลักการบริหาร กล่าวโดยสรุปได้ว่า คือ การประมวลหลักการบริหารที่
ส าคัญอีกท้ังเป็นรากฐานของการบริหารงานในวิชาชีพส าหรับผู้บริหารหน่วยงานหรือสถานศึกษาได้เป็น
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อย่างดี  
 3.  ขอบข่าย/ภารกิจ   
    ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาเป็นกรอบที่จะท าให้ทราบภารกิจและงานบริหารของ
สถานศึกษาเป็นการรวบรวมงานบริหารให้เป็นหมวดหมู่เน้นให้เห็นความส าคัญและรายละเอียดของงาน
แต่ละงานอย่างชัดเจน  ได้ก าหนดงานบริหารสถานศึกษาไว้  4  งาน  คือ  งานบริหารวิชาการ  
งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคลและงานบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  :   
2-4)  งานทั้ง  4  งานนี้  เมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์หลักของการบริหารสถานศึกษาจะเห็นได้ว่า  
งานบริหารวิชาการเป็นงานที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักนั้นโดยตรงจึงแบ่งงานบริหารสถานศึกษา 
ทั้ง  4  งาน ออกได้เป็น  2  ประเภท คือ งานหลักเป็นงานที่ด าเนินไปเพ่ือให้นักเรียนบรรลุตามจุดหมาย
ของหลักสูตรโดยตรง คือ งานวิ ชาการ  งานสนับสนุน  เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติ งานหลัก
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป 
โดยได้แสดงไว้ดังภาพ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  2  แสดงขอบข่ายของงานบริหารสถานศึกษา 
 
  3.1 งานบริหารวิชาการ   
     งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่ง ชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มี

งานบริหารสถานศึกษา งานหลัก งานบริหารวิชาการ 

งานสนับสนุน งานบริหารงบประมาณ 
งานบริหารบุคคล 
งานบริหารทั่วไป 
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ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ งานบริหารสถานศึกษา 
งานหลัก งานบริหารวิชาการ  งานสนับสนุน งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป  
บริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน  ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  
        วัตถุประสงค์  
       1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น   
       2.  เพ่ือให้การบริการและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้มาตรฐานและ
คุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  
       3.  เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
       4.  เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง   
      ขอบข่าย /ภารกิจ   
       1.  การบริหารงานวิชาการ   
        2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
       3.  งานแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
        4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
       5.  งานทะเบียนวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   
       6.  งานปฏิรูปการศึกษาพิเศษและงานประกันคุณภาพ   
       7.  งานส่งเสริมการเรียนการสอน  
         8.  การรับนักเรียน   
       9.  งานนิ เทศการศึกษา  
       10. งานพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้   
       11. ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน   
       12. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
       13. งานส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย   
         14. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา    
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     15. การแนะแนวการศึกษา  
    3.2 งานบริหารงบประมาณ  
    การบริหารแผนงานและงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ
บริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส  ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อ
ผู้เรียน   
       วัตถุประสงค์  
       1.  เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานแผนงานและงบประมาณมีความเป็นอิสระ 
คล่องตัว   โปร่งใสตรวจสอบได้  
       2.  เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้ บริการ  
        ขอบข่าย /ภารกิจ   
     1.  งานนโยบายและแผนงาน   
     2.  การจัดท าและเสนอของบประมาณ   
     3.  การจัดสรรงบประมาณ   
     4.  การตรวจสอบติดตามประเมินผล รายงานการใช้เงินและผลการด าเนินงาน   
     5.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
     6.  งานบริการการเงิน   
     7.  การบริหารบัญชี  
     8.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
     9.  หน่วยผู้เบิก   
     10.  งานธุรการ สารบรรณ   
     11.  งานควบคุมภายใน  
     12.  งานยานพาหนะ  
     13.  งานอาหารโภชนาการ   
 
     3.3 งานบริหารบุคคล  
     การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ  เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
เป็นส าคัญ   
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       วัตถุประสงค์  
     1.  เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้องรวดเร็ว เป็นไปตาม
หลักธรรมา ภิบาล  
        2.  เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ
ภารกิจที่รับ ผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   
        3.  เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลการทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 
โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ   
        4.  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ   
      ขอบข่าย /ภารกิจ   
     1.  วางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่งและขอเลื่อนวิทยฐานะ  
     2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   
     3.  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     4.  การเลื่อนขั้นเงินเดือน   
     5.  เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน   
     6.  งานทะเบียนประวัติ   
     7.  งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
     8.  การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ   
     9.  สวัสดิการ  
     10.  การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู  
     11.  วินัยและการรักษาวินัย   
     12.  งานออกจากราชการ   
     13.  งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
     14.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ   
     3.4  งานบริหารทั่วไป  
               งานบริหารทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอืน่ ๆ  บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสาน ส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ  ในการให้บริการการศึกษา 
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักและ
องค์กรที่เก่ียวข้อง ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่
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เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
      วัตถุประสงค์  
       1.  เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติ 
งานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
       2.  เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชนซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจคติท่ีดี เลื่อมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุนจัด
การศึกษา  
      ขอบข่าย /ภารกิจ   

1.  ประวัติ โรงเรียน   
2.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร   
3.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
4.  งานประชาสัมพันธ์  
5.  งานส่งเสริมและสนับสนุนอื่น       
6.  งานโสตทัศนูปกรณ์และนวัตกรรม   
7.  งานบริการสาธารณะ โรงเรียนกับชุมชน  
8.  งานกิจกรรมนักเรียน   
9.  งานประสานความร่วมมือกับองค์กรอ่ืนและส ามะโนผู้เรียน   
10.  งานรักษาความปลอดภัย   
11.  งานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม   
12.  งานสาธารณูปโภค   
13.  งานโครงการพระราชด าริ  
14.  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
15.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ครอบครัวและชุมชน  

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในรายละเอียดงานทั้ง  4 งานที่ได้กล่าวมานั้น ก็คือ 4 งานหลักท่ีโรงเรียน
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและได้จัดหมวดหมู่ในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว กะทัดรัดและลด
ขั้นตอนบางอย่างลงไป อีกท้ังเป็นการสนองนโยบายการลดอัตราก าลังคนภาครัฐ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของงาน 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 
 1.  ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
              ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์  (2540  :  12)  ให้ความหมายไว้ว่าเป็นความเกี่ยว ข้องทางด้านจิตใจ
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และอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่มผลของการเกี่ยวข้อง เป็นเหตุเร้าให้กระท าการ เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกับท้ังท าให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบต่อกลุ่มดังกล่าวด้วยโดยให้ความ 
หมายของความร่วมมือร่วมใจว่า คือ ความตั้งใจของบุคคลที่จะมาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
ของกลุ่ม การประสานงาน  คือ  ห่วงเวลาและล าดับเหตุการณ์ที่มีประสิทธิภาพในการกระท ากิจกรรม
หรือการงาน ความรับผิดชอบ คือ ความรู้สึกผูกพันในการกระท างานและในการท าให้เชื่อถือไว้วางใจ  
  ทัศนา  แสวงศักดิ์  (2539  :  15)  กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของกิจกรรมทุก
กิจกรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารจะท าให้การบริหารเปิดกว้างมีอิสระท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
บริหารอันเป็นวิถีทางในการขยายอิทธิพลของสายบังคับบัญชาลงไปสู่ระดับปฏิบัติในองค์การ    
               เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2541  :  4 - 6)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการที่บุคคลหรือ
คณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็นการมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือในกระบวนการบริหาร การมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกับสิ่งต่อไปนี้  
   1.  การเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย (Involement )  ได้แก่ การวางแผน ก าหนดเป้าหมาย
ปรึกษาหารือ วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ การให้ข้อเสนอแนะ การให้ค าแนะน า การให้ข้อมูลการร่วม
ตัดสินใจ  
   2.  การช่วยเหลือและการท าประโยชน์ ( Contribution ) ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือ
ด้านแรงงาน  เงิน/วัสดุอุปกรณ์ ลงมือแก้ไขหรือด าเนินการให้เหมาะสม ประชาสัมพันธ์ ประสานงาน  
   3.  การรับผิดชอบ  (Responsibility) ได้แก่ การตรวจสอบ การปฏิบัติตามแผน 
ก าหนดมาตรฐาน แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมควรพิจารณาประเด็น ต่อไปนี้  
    3.1  มีส่วนร่วมท าไม  
    3.2  ใครควรมีส่วนร่วม  
    3.3  มีส่วนร่วมเรื่องอะไร 
    3.4  มีส่วนร่วมอย่างไร  
    3.5  มีส่วนร่วมมากน้อยแค่ไหน  
  การให้บุคคลมีส่วนร่วมนั้น บุคคลจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง (Involement) ในการด าเนินการ
หรือการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ  การที่บุคคลมีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ  ย่อมท าให้บุคคลมีความผูกพัน 
(Commitment ) ต่อกิจกรรมนั้น  มีความผูกพันต่อองค์กรในที่สุด จึงท าให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมท าให้
เกิดการมีความเกี่ยวข้องและการมีความเกี่ยวข้องก่อให้เกิดความผูกพัน ซึ่งแสดงไว้ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 

การมีส่วนร่วม 

การมีส่วนเกี่ยวข้อง 

การมีความผูกพันธ ์
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ภาพประกอบ  3  ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
 
  จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นจะเห็นได้ว่าแม้ว่านักวิชาการต่าง ๆ จะให้ความหมายของ 
การมีส่วนร่วมไว้อย่างหลากหลาย แต่สิ่งส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การบริหารที่ระดม
ความคิด ระดมความรู้ระดมความต้องการและระดมความรับผิดชอบร่วมกัน ในการบริหารการจัด
การศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  ตามนโยบายและความต้องการของทุกฝ่ายเกิดความภาคภูมิใจในผล
แห่งความส าเร็จร่วมกันเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมในลักษณะร่วมรับรู้ 
ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติที่มีผลกระทบต่อตนเองหรือต่อชุมชน การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาจึงเป็น
การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ของสถานศึกษามีบทบาทอย่างเต็มท่ีตั้งแต่คิดค้นปัญหา วางแผนปฏิบัติงาน ก ากับดูแลตลอดจน
ประเมินผลติดตามงานอย่างมีส านึกรับผิดชอบตามครรลองของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 2.  ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  การสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาในปัจจุบันนี้  ปรากฏ
เป็นแนวทางเพ่ือการปฏิบัติในนโยบายหลักของประเทศ ดังนี้  
                    2.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  ดังที่พนม  พงษ์ไพบูลย์ 
และคณะ (2546  :  9 – 104)  ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ว่ารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาประเทศ เป็นรัฐธรรมนูญที่มาจากความต้องการของ
ประชาชนทั้งประเทศในส่วนที่เก่ียว กับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามีสาระส าคัญดังนี้  
    มาตรา 43  บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่า 
สิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐ
ต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน ทั้งนี้ตามที่กฎหมายก าหนด 
การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพและเอกชนภายใต้การก ากับดูแลของรัฐย่อมได้รับ 
คุ้มครองทั้งนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ  
      มาตรา 81 รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรม 
ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความ เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการ
ค้นคว้าวิจัยในศิลปะวิทยาการต่าง ๆ  เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ
พัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  
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    มาตรา  289 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีหน้าที่บ ารุงรักษาศิลปะ จารีต 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ย่อมมีสิทธิที่จะ
จัดการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพตามความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่นนั้นและเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐแต่ต้องไม่ขัดต่อมาตรา 43 และมาตรา 81 ทั้งนี้ตามท่ีกฎหมาย
บัญญัติการจัดการศึกษาอบรมภายในท้องถิ่นตามวรรคสอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องค านึงถึงการ
บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นด้วย  
    จากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าในเรื่องเก่ียวกับการมีส่วน
ร่วมใน การจัดการศึกษาได้ให้ความส าคัญกับชุมชน และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
ประชาชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา
และจัดการศึกษาได้ตรงกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น กรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนจึงมี
บทบาทหน้าที่ก ากับดูแลให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญ  
           2.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  9 พ.ศ. 2545 – 2549  
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2544  :  1-117)  กล่าวถึง แนวทางในการ
พัฒนา ประเทศท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งปัจจุบันนี้ประเทศไทยได้ใช้
มาถึงฉบบัที่  9 ซึ่งได้จัดท าขึ้นภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากทุกภาคทุกส่วนของ
ประเทศที่ได้รวมพลังร่วมกันระดมความคิด ก าหนดวิสัยทัศน์ของสังคมไทยและร่วมจัดท ารายละเอียด
ของแผนโดยทุกฝ่ายเห็นพร้องร่วมกันให้อัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตามแนวพระราชด ารัสขอ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มา เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ ในส่วนของการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาได้ก าหนดไว้ใน บทที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและการคุ้มครองทางสังคม  
ข้อ 3.1 การพัฒนาคนให้มีคุณภาพและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (2)  การปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ข้อ  2.5  สนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน  เอกชน และสถาบันทาง
ศาสนา  มีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น เพื่อสร้างทางเลือกให้มีความสอดคล้องกับศักยภาพและ
ความพร้อมของผู้เรียนในแต่ละพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม  นโยบายตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 ได้ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมของครอบครัว 
ชุมชน องค์กรเอกชน เอกชนและสถาบันทางศาสนา ที่อยู่ในท้องถิ่นในการจัดการศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับศักยภาพและความพร้อมของผู้เรียน ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาใน
ฐานะตัวแทนของประชาชน ในการเข้ามาร่วมบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาจึงต้องมีส่วนร่วม
ในการสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายและก ากับดูแลให้มีการพัฒนานักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลาทั้งในโรงเรียนและในชุมชน  
         2.3  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
    พนม  พงษ์ไพบูลย์ และคณะ (2546  :  105 – 162)  ให้ความเห็นว่า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ
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แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540  เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันในส่วน
ของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติฉบับนี้ ได้กล่าวไว้ในหมวด 1  บททั่วไป  
ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา  8  (2)  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและในมาตราที่ 9 (6) 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน จะเห็นว่าความมุ่ง
หมายและหลักการในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง ชาติ ฉบับนี้  ได้แสดงให้เห็น
ถึงความต้องการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายในสังคมได้เข้ามามีส่วน
ในการจัดการศึกษา ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาจึงต้องด าเนินการให้มีการสนับสนุนจากสังคม
เพ่ือให้การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน  
                    2.4  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 – 2559    
                พนม  พงษ์ไพบูลย์ และคณะ  (2546  :  271 – 371) ได้กล่าวถึง แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2545 – 2559 ว่า แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่น าสาระของการปฏิรูป
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติเป็นกรอบแนวทาง
ในการจัดท าแผน พัฒนาการศึกษาในระดับต่าง ๆ  ซึ่งได้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพื้นฐาน 
ในการก าหนดแผน โดยมีการศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรมและธรรมชาติ บูรณาการเชื่อมโยงเป็นกระบวน
โดยรวมที ่“คน”  เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้กล่าวไว้
ในวัตถุประสงค์ของแผนในส่วนของการพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคน
และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้เน้นการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาด้วยการให้ทุกส่วน
ของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างหลากหลาย อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตจาก
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  ซึ่งจะก่อให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ต่อไป   
  จะเห็นได้ว่าวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นแผนระยะยาวถึง  15  ปี  คือ 
เริ่มใช้ตั้งแต่  พ.ศ. 2545 จนถึง  พ.ศ. 2559 ดังนั้นการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
สถานศกึษาในฐานะหน่วยงานปฏิบัติโดยผู้บริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแนวนโยบาย เพ่ือด าเนินการในการบริหารและจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลในการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง 
 3.  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
    การปฏิรูปการศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งให้เกิด
การเปลี่ยน แปลงองค์ประกอบในการจัดการศึกษาท้ังปัจจัยต่าง ๆ  และกระบวนการท างานบุคคลที่มี
ความส าคัญยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  เพราะต้องเป็นผู้น าและ 
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ผู้แสวงหาความร่วมมือจากชุมชน องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ โดยเน้นในการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ 
ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2539  :  ก – ข)  
   1.  การเปลี่ยนแปลงเริ่มจากการท าโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร  
สถานที่ ให้ดูแลเสมือนเพิ่งเริ่มมีโรงเรียนที่มีอาคารเรียนใหม่ นักเรียน ไม่ปล่อยให้ทรุดโทรมจนมีสภาพไม่
น่าอยู่  ไม่น่าเรียน บริเวณโรงเรียนต้องได้รับการปรับปรุงให้ร่มรื่น สวยงาม มีสภาพแวดล้อมท่ีจะใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอนได้ ในการด าเนินงานจะต้องได้รับการสนับสนุนจากงบประมาณของรัฐ 
จากชุมชนและจากความตั้งใจจริงของบุคลากรในโรงเรียน  
    2.  การเปลี่ยนแปลงในด้านวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ท่ีจะได้รับการสนับสนุนจาก
งบประมาณ คือ ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และห้องปฏิบัติการ
วทิยาศาสตร์ ต่อไปอาจจะได้รับการสนับสนุนในเรื่องห้องสมุดและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ในส่วนที่โรงเรียนจัดหา
จัดท า  ควรเป็นสื่อที่เด็กใช้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองไม่เน้นสื่อที่ครูใช้ประกอบการอธิบายเหมือน
ที่ผ่านมา  
     3.   การเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหาร ต้องมีคณะกรรมการโรงเรียนที่มีผู้ปกครอง 
ชุมชน  องค์กรท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ มาช่วยผู้บริหารโรงเรียนและครู ในการบริหารโรงเรียนและต้องมี
แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเปิดโอกาสและชักจูงให้ชุมชนและบุคลากรต่าง ๆ  
มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  
    4.  การเปลี่ยนแปลงในด้านการเรียนการสอน การเรียนการสอนต้องเน้นให้เด็ก 
เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เป็นผู้สร้างความรู้เอง เป็นผู้ฝึกกระบวนการคิดการลงมือท า
และการแก้ปัญหา ต้องเปลี่ยนเป็นการตรวจผลงานที่เป็นรายงานและผลการปฏิบัติงาน เก็บผลงานและ
บันทึกผลงานนั้น ๆ เพื่อดูความเจริญก้าวหน้าของนักเรียน โรงเรียนจะพัฒนาได้ดีเกิดผลต่อการพัฒนา
นักเรียนได้อย่างแท้จริง ถ้าทุกฝ่าย ทุกคนในชุมชน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน รักโรงเรียน เข้า
มาร่วมคิด ร่วมท า ร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งช่วยสนับสนุนทรัพยากรทั้งบุคคลและ
งบประมาณเม่ือชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาแล้วประโยชน์ 
ที่ได้รับ คือ    
     4.1  มีองค์คณะบุคคล ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ครู ประชาชนและบุคลกร 
ในองค์กรในชุมชน ร่วมเป็นกรรมการโรงเรียน 
    4.2  คณะกรรมการโรงเรียน ร่วมกันด าเนินการ วางแผนบริหารและพัฒนโรงเรียน   
อย่างสม่ าเสมอ  
     4.3  ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การจัดกิจกรรม
สนับสนุนการพัฒนานักเรียนในทุกด้านทั้งในและนอกโรงเรียน  
     4.4  ประชาชนในท้องถิ่นรับทราบความเคลื่อนไหวและความก้าวหน้า ในการ
พัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ  
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     4.5  ผู้น าท้องถิ่น ผู้ปกครองและชุมชน ยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน  
     4.6  ผู้บริหารโรงเรียนละครู เข้าไปร่วมกิจกรรมขององค์กรท้องถิ่นและชุมชน 
อย่างจริงจัง  เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ ความคุ้นเคยและความรู้สึกที่ดีต่อกัน  
    4.8  จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและเชิญชวนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนและกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนานักเรียนในทุกด้านท้ังในและนอกโรงเรียน  
     4.9  ประสานงานกับองค์กรในท้องถิ่นทั้งในภาครัฐและเอกชนและเสริมสร้างความ 
สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อการพัฒนาโรงเรียนและให้มีการใช้บริการจากโรงเรียนให้โรงเรียน
เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
    จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ึนอยู่กับ 
ปัจจัยหลายประการด้วยกันที่ส าคัญคือผู้บริหารและกรรมการสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญของการ
มีส่วนร่วม จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน นอกจากนี้จะต้องสร้างชื่อเสียงให้
เกิดข้ึนกับสถานศึกษาเพ่ือสร้างความศรัทธาให้ชุมชน ประชาชนจะได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและ
จัดการศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    2539  :  
1 – 3)  
  สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม พอสรุปได้ดังนี้ คือ  
                 1.  การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว  
                 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลง
ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารใช้ทดสอบว่า สิ่งที่ตนเองรู้
ตรงกับสิ่งที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้หรือไม่  
                 3.  เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์  
ในการท างานร่วมกันตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
   4.  เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการ
ท างานร่วมกัน  เกิดความมีน้าใจ (Team  Spirit) และความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ้น  
                 5.  การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากข้ึนและ
ส่งเสริมให้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติมากขึ้น
ด้วย (สัมฤทธิ์  กางเพ็ง.    2545  :  9 – 10)  
   4.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบ PDCA  
    รุ่ง  แก้วแดง (2544  :  48 - 50) กล่าวถึงหลักการบริหารที่คนพูดถึงกันมากคือ  
การบริหารแบบ   PDCA  ซึ่งคนในวงการศึกษาจะเข้าใจชัดเจนพอสมควรในเรื่อง การวางแผน 
(Planning – P) และท าได้ดี ชัดเจนถูกต้อง สมบูรณ์ตามหลักวิชาการทุกประการแต่การวางแผนในวง
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การศึกษาก็ยังแตกต่างจากการวางแผนในภาคธุรกิจคือ ยังมีสภาพเป็น Plan แล้วนิ่งไม่ใช่ Planning  
แม้ในระดับกระทรวงจะเป็นแผนที่ดี  แต่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีไม่ค่อยชัดเจนว่าได้มีการด าเนินงาน
ตามแผนมากน้อยเพียงใด ส่วนในระดับสถานศึกษาก็เช่นกันหลายแห่งท าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ไม่
ด าเนินการให้ครบวงจร ซึ่งสถานศึกษาและผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติหรือ
ท าตามแผน (Do – D) ให้มากขึน้ คือ การด าเนินการตามเป้าหมายและระยะเวลาเพ่ือให้เกิดผลตามที่
ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานการปฏิบัติตามแผนจะทราบว่า บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่  
การประเมินผลหรือการตรวจสอบ (Check –  C) จึงเป็นหัวใจที่ส าคัญของการท างาน การตรวจสอบคือ 
การวัดว่างานนั้นได้ผลตามเป้าหมายหรือไม่เม่ือได้ผลประเมินแล้วก็น ามาปรับปรุงเพ่ือพัฒนา  
(Adjustment – A) ถ้าได้ผลสูงกว่าเป้าหมายก็ปรับเป้าหมายให้สูงขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานช่วงต่อไป 
ถ้างานบางงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก ๆ ก็ต้องมาทบทวนว่าการท างานเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่หรือ
จ าเป็นจะต้องลดเป้าหมาย  
  วีระพล  บดีรัฐ  (2543  :  7)  ได้เสนอแนวทางในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ที่สามารถประยุกต์แนวทางบริหารทางธุรกิจมาใช้ คือ การบริหารแบบ PDCA ซึ่ง เป็นวงจรที่ที่คิดค้น
โดย วอลเตอร์ ชูวฮาร์ท (Walter  Shewhart ) ผู้บุกเบิกการใช้สถิติส าหรับแวดวงอุตสาหกรรม ต่อมา 
PDCA เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากข้ึนเมื่อ อี ดับลิว เดมมิ่ง (E.W.Deming) ได้เผยแพร่ให้เป็นกระบวนการ
ปรับปรุง กระบวนการท างาน จึงรู้จักกันในอีกชื่อหนึ่งว่า “วงจรเดมมิ่ง” ซึ่งประกอบด้วย P : Plan  
การวางแผน D : Do การปฏิบัติตามแผน  C : Check  การตรวจสอบและ A  : Act การด าเนินการให้
เหมาะสม ซึ่งการปฏิบัติตาม PDCA นั้น จะปฏิบัติเป็นขั้นตอนโดยเริ่มจาก P จนถึง  A และเริ่มกลับมา
ปฏิบัติในขั้น P ใหม่ ท าวนอยู่อย่างนั้นเป็นวงจรแห่งความส าเร็จ ดังแผนภาพประกอบ  4  

 
 

ภาพประกอบ  4  ภาพวงจร PDCA 
 
   การบริหารโดยใช้วงจรเดมมิ่งเพ่ือความส าเร็จนั้น จะต้องปฏิบัติเป็นขั้นตอนอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน วีระพล บดีรัฐ (2543  :  9 – 16)  ได้อธิบายแนวทาง
ในการปฏิบัติไว้ดังนี้    
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    P : Plan การวางแผน การวางแผนถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของวงจร เป็นขั้นตอน
ที่ต้องใช้เวลาเพราะจะช่วยให้ขั้นตอนต่อไปด าเนินได้อย่างง่ายดาย การวางแผนเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
งาน การท ากิจกรรมต่าง ๆ  ให้ดีขึ้นหรือเพ่ือใช้จัดการกับปัญหาและอุปสรรคจ าเป็นที่จะต้องเขียนแผน
ให้สมบูรณ์ท่ีสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้  
     1.  เลือกเรื่องที่ต้องการปรับปรุงหรือระบุปัญหาที่เกิดขึ้น  
     2.  ท าความเข้าใจสภาวะในปัจจุบัน โดยเก็บข้อมูลและค้นหาสาเหตุของปัญหา  
     3.  ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการและตัวชี้วัดความส าเร็จ  
     4.  เขียนแผน ในการเขียนแผนที่ดีนั้น จะต้อง “SMART” คือมีลักษณะ S :  
Specific ต้องเฉพาะ เจาะจง มีความชัดเจน M : Measurable สามารถวัดได้ A : Attainable สามารถ
บรรลุผลได้ส าเร็จไปถึงเป้าหมาย R : Realistic อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง และ T : Timely มี
กรอบเวลาก าหนด นอก จากนั้นสิ่งที่จ าเป็นในการวางแผนคือ การระดมสมอง (  Brainstorming ) ซ่ึง
เป็นการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่ต้องปฏิบัติงานร่วมกัน มาร่วมกันเสนอความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน
และเปิดเผยไม่มีความคิดเห็นของใครส าคัญกว่าใครจะท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวางแผน 
    D : Do การปฏิบัติตามแผนในขั้นนี้ต้องพยายามท าตามแนวทางท่ีได้คิดวางแผนไว้
ตั้งแต่ต้น ต้องมีความรู้ มีทักษะ มีวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งบางครั้งจะต้องท าการฝึกฝนให้
สามารถปฏิบัติตามแผนได้อย่างไรก็ตามหากถึงเวลาปฏิบัติจริงมีเหตุการณ์ผิดปกติเกิดข้ึนโดยไม่สามารถ
ควบคุมได้ การปรับเปลี่ยนแผนก็เป็นแนวทางที่สามารถน ามาใช้ได้  
       C : Check การตรวจสอบ การตรวจสอบคือ การเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ปฏิบัติกับ
แผนที่วางไว้  การตรวจสอบที่ได้ผลดี จะต้องรวบรวมบันทึกข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์
และปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป  
      A : Act การด าเนินการให้เหมาะสม เป็นขั้นตอนที่น าผลจากข้ันตรวจสอบมา
ด าเนินการต่อให้เหมาะสม  มี  2  กรณี  คือ  
        1. กรณีผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้น าวิธีการหรือกระบวนการปฏิบัติ
นั้นมาปรับใช้ให้กลายเป็นนิสัยหรือเป็นมาตรฐานส าหรับปฏิบัติกับงานอ่ืน ที่มีลักษณะคล้ายกัน นอกจาก
จัดท าเป็นมาตรฐานแล้ว ยังจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีกอาจจะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ในระยะเวลาที่เร็วขึ้น ใช้ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิมหรือได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ  
        2. กรณีผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้น าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์
และพิจารณาว่าจะด าเนินการอย่างไร จะมองหาทางเลือกใหม่ใช่ความพยายามเพ่ิมข้ึนขอความ
ช่วยเหลือหรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่    
           วงจร เดมม่ิง หรือ PDCA ที่สมบูรณ์จะต้องน าผลที่ได้ไปสู่กระบวนการวางแผนอีกครั้งหนึ่ง 
และจะเป็นวงจรต่อไปเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุดจนสามารถใช้ได้อย่างเป็นธรรมชาติไม่รู้สึกว่ายุ่งยากอีกต่อไป 
ซึ่งไม่มีใครสามารถบอกได้ว่าการบริหารแบบ PDCA จะท าให้ประสบความส าเร็จ แต่สิ่งที่ได้รับจะเป็น
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การพัฒนากระบวนการในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานพร้อมที่จะเผชิญ
ปัญหาและแก้ ปัญหาอย่างเป็นระบบอันเป็นแนวทางในการบริหารที่มีคุณภาพ  
       กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวทางในการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจะต้อง
มีการรณรงค์ในการสร้างจิตส านึกของการมีส่วนร่วมโดยการสร้างให้ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่
ตามการปกครองระบอบประชาธิปไตย เข้าใจเกี่ยวกับการกระจายอ านาจในการจัดการศึกษาแนวการจัด
การศึกษาจะต้องให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและวิธีการให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน เพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษาในสถาน ศึกษาอย่างจริงจัง บรรลุตามจุดประสงค์ของนโยบายในการจัด 
 5. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการดาเนินการโดยบุคคลในรูปคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวกับการศึกษาซึ่งจะก่อให้เกิดเอกภาพในการจัดการศึกษา ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคลากร
ประชาชนมีส่วนร่วมในการวินิจฉัยตัดสินใจแก้ไขปัญหาโดยคณะกรรมการ เป็นการกระจายอ านาจ 
การจัดการศึกษาที่รัฐบาลเปิดโอกาสให้ชุมชนทั้งองค์กรภาครัฐ เอกชนและสังคมเข้ามาร่วมในการจัด
การศึกษาในท้องถิ่นของตนเอง 
   5.1  ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการจัดการศึกษาของ
กระทรวง ศึกษาธิการแบบเดิมเน้นการรวมอ านาจที่ส่วนกลางเปิดโอกาสให้หน่วยปฏิบัติมีอ านาจในการ
ตัดสินใจน้อยมาก แม้จะเป็นการมอบอ านาจบางเรื่องลงไปก็เป็นเรื่องการปฏิบัติการตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยส่วนกลาง มีการกระจายอ านาจ ในด้านการบริหาร นอกจากนี้ในการบริหารงาน
โดยเฉพาะในด้านนโยบาย แผนงานและงบประมาณขาดเอกภาพหรือความเป็นหน่วยเดียวกันใน
ลักษณะของภารกิจกระทรวง แต่ละกรมมีอิสระมากเกินไป ไม่สามารถประสานนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณในภาพรวมได้ การปฏิบัติงานจึงมีลักษณะต่างคนต่างทาในภารกิจของตนเอง ปัญหาส าคัญ
อีกประการหนึ่งของการบริหารจัดการคือ การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชน เพราะขาดกลไก
และวิธีการที่เหมาะสมที่จะท าให้ชุมชนเข้ามาร่วมคิด  ร่วมวางแผน ร่วมท า ติดตามประเมินผลในการจัด
การศึกษาในท้องถิ่น (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.    2544  :  3)  ที่ผ่านมาก่อนจะมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2539-2550 ได้มีการปฏิรูปการศึกษา
โดยจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
สังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยที่ผู้ผ่านการศึกษาแต่ละคนจะมีความสามารถ และคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ส าคัญ คือเป็นผู้มีสุขภาพพลานามัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เป็นผู้มีความสามารถในการคิด เป็นผู้ใฝ่รู้
และสามารถแสวงหาความรู้ เป็นผู้มีความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพ เป็นผู้มีความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละอดทน ร่วมมือกับผู้อ่ืนได้ มีความเป็นประชาธิปไตย มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ทั้งนี้อยู่บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมไทยและความเหมาะสมของการศึกษาแต่ละระดับ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2546  ง  :  3) ได้กาหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไว้ 4  ด้าน คือ 
    1.  การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา 
    2. การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3. การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
    4. การปฏิรูปกระบวนการบริหารจัดการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546  :  37)  ได้ก าหนดการจัดตั้งคณะกรรมการโรงเรียน
ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาเป็นการกระจายอ านาจให้ผู้อยู่ใกล้กับเด็ก เป็นผู้ใช้อ านาจในการบริหาร
เป็นหลักการที่เชื่อว่าจะทาให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและสร้างคุณภาพในการเรียนของเด็กได้อย่างดี 
จึงก าหนดให้การบริหารสถานศึกษาอยู่ภายใต้การบริหารของคณะบุคคล คือคณะกรรมการโรงเรียน  
ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ปกครองนักเรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบและสัดส่วนดังนี้ 
     1. ผู้ปกครองนักเรียน 3 ส่วน 
     2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 2 ส่วน 
     3. ประชาชนและผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถิ่น 2 ส่วน 
     4. ข้าราชการ (ซึ่งไม่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ) 2 ส่วน 
    โดยคณะกรรมการโรงเรียนมีภาระหน้าที่คือ มองดูเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา
จาก ทุกแง่ทุกมุมและคิดสร้างแผนปรับปรุงโรงเรียนมองดูสภาพของโรงเรียนของตน ตัดสินใจกาหนดจุด
ที่จะต้องปรับปรุงทั้งนี้ต้องจัดล าดับด้วยว่า ความต้องการใดมีแรงกดดันมากที่สุด คณะกรรมการโรงเรียน
จะต้องก าหนดยุทธศาสตร์คือ “วิธีการ” ที่จะปรับปรุงจุดที่มีความส าคัญต่อโรงเรียนมากท่ีสุด ท้ายที่สุด
กรรมการโรงเรียนจะต้องตัดสินใจหาวิธีที่จะวัดผลในสิ่งที่วางแผนจะท าผลสุดท้ายที่พึงได้จากงานนี้ คือ
แผนปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพาโรงเรียนบรรลุเป้าหมายของการปฏิรูป คณะกรรมการโรงเรียนร่วม
ตรวจสอบความก้าวหน้าและแนวทางการปรับปรุงโรงเรียน รับทราบความก้าวหน้า รายงานให้ ความ
เห็นชอบต่อผลงานของโรงเรียน ให้การสนับสนุนในด้านการเงิน และเม่ือประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  ในมาตรา 81  ซึ่งได้ก าหนดให้มีกฎหมายการศึกษาขึ้น เป็นครั้ง
แรกคือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542  ได้ก าหนดสาระส าคัญในการบริหารและการศึกษาไว้
ในหมวด 5 มาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา มาตรา 40  ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับต่ ากว่า
ปริญญาของแต่ละสถานศึกษาเพ่ือท าหน้าที่ก ากับ สนับสนุนและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษา 
   5.2  องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547  :  22-25)  ได้ประกาศกฎกระทรวงกาหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาการเลือกประธาน กรรมการและกรรมการ วาระการด ารงตาแหน่งและการพ้น
จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546  ด้วยอาศัยอ านาจตามความใน
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มาตรา 5 และมาตรา 40 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545  กับมาตรา 8 และมาตรา 38 วรรคสอง
และวรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่า 
การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ดังนี้ 
    โครงสร้างของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ มีองค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่ละสถานศึกษา 
มี จ านวน 7 คนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกินสามร้อยคน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ที่มีนักเรียนเกินสามร้อยคนขึ้นไปให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 15 คน ซึ่งประกอบด้วย 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2547  :  13 – 16) 

    1.  ประธานกรรมการ ให้ผู้ได้รับเลือกให้เป็นกรรมการ ร่วมกันเลือกประธาน 
กรรมการ จากผู้ที่ได้รับเลือกเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.  กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง ได้แก่ ผู้แทนของผู้ที่มีรายชื่อเป็นผู้ปกครอง
ตามทะเบียนนักเรียนที่กาลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษานั้น จ านวน  1  คน 
 
     3.  กรรมการที่เป็นผู้แทนครู ได้แก่ ผู้แทนของข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการสอน
และผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษานั้น จ านวน  1  คน 
     4.  กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน ได้แก่ ผู้แทนของชมรม สมาคม มูลนิธิ
องค์กรเอกชน หรือกลุ่มบุคคลในรูปอื่นใด ที่ด าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ของสาธารณะและมีท่ีตั้งอยู่ใน
เขตบริการของสถานศึกษานั้น จ านวน  1  คน 
     5.  กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ผู้แทนของเทศบาล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยาหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน จ านวน  1  คน 
     6.  กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า ได้แก่ ผู้แทนของสมาคมศิษย์เก่า ชมรม 
ศิษย์เก่าหรือบุคคลที่เคยศึกษาจากสถาบันการศึกษานั้น จ านวน  1  คน 
     7.  กรรมการที่เป็นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่ 
จ านวน  1  รูป  หรือหนึ่งคนสาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวน  2  รูปหรือสองคนสาหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
     8.  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่  ผู้ทรงภูมิปัญญาไทยในท้องถิ่น ข้าราชการ
บ านาญ  ข้าราชการอ่ืนนอกสังกัดสถานศึกษา พนักงานรัฐวิสาหกิจเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ 
เจ้าของหรือผู้บริหารสถานประกอบการ ทั้งในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น จ านวน  1  คน 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและจ านวน  6  คนส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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     9.  ผู้อ านวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ ในกรณีที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เห็นว่าการดาเนินงานของสถานศึกษาไม่สอดคล้องหรือไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ นโยบาย ให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอความเห็น
ดังกล่าว ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ เพ่ือพิจารณาสั่งการให้สถานศึกษาปฏิบัติให้เป็นตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ฯลฯ ต่อไป 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา จ าเป็นที่
กรรมการทุกคนจะต้องศึกษาความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหาร ทักษะในการบริหาร กฎหมาย ระเบียบใน
การบริหารรวมทั้งบทบาทหน้าที่ของการมีส่วนร่วมที่ก าหนดไว้ในระเบียบ ว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีความเข้าใจ สามารถนาไปปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   5.3  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
           แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2546  ข  :  7-9)  ประกอบด้วย 
     1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
     2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ การจัดระบบและการด าเนินการตาม 
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของ 
สถานศึกษา 
     5. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนว 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา หรือปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนเกี่ยวกับเรื่องนี้ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
     6. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     7. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
     8. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
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การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจน
นโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เมื่อสถานศึกษาไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
     9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม 
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ 
สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
     10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
     11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งใน 
ชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
     12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของ สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ก าหนด ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการวิจัยผู้วิจัย
ใช้แนวคิดตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง  12  ด้าน เป็นกรอบในการ
สร้างแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินในการวิจัยในครั้งนี้  
   5.4  ความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความส าคัญของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎกระทรวงที่ประกาศใช้ เมื่อวันที่  30  ธันวาคม  2546 
ก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ผู้แทนปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุ และหรือ
องค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ
และนอกจากนั้น ยังได้ก าหนดจ านวน คุณสมบัติ วิธีการสรรหา วาระการด ารงต่ าแหน่ง และการพ้นจาก
ต่ าแหน่งของกรรมการด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นองค์คณะบุคคลที่ท างานร่วมกับ
สถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเอได้ ตามกรอบ 
ที่กฎหมายก าหนด ดังนั้น ความหลากหลายของบุคคล ที่เข้าร่วมคณะกรรมการ จึงเอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ บุคคลที่ได้รับ 
การคัดเลือกท่ีเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา 
ดังนี้  
    ผู้แทนผู้ปกครอง เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทางการศึกษา
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ทั้งในส่วนที่คาดหวังและสภาพความเป็นจริงที่เกิดข้ึนและ
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ร่วมมือกับครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ผู้แทนครู เป็นผู้ที่มีความชานาญในสายวิชาชีพครู มีความสาคัญต่อการน าเสนอ
ข้อมูลด้านกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาและความต้องการการสนับสนุน ช่วยเหลือ รวมทั้งรายงานผล 
การจัดการศึกษา 
    ผู้แทนองค์กรชุมชน เป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการ ในการพัฒนา
ผู้เรียนซึ่งเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของชุมชน และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา ในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น
และแหล่งเรียนรู้ 
    ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการ 
ที่ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ทรัพยากรเชื่อมโยง
แผนกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา เป็นผู้ที่สะท้อนภาพของความรัก ความศรัทธา 
ความภาคภูมิใจ ต่อสถาบันการศึกษาที่ตนได้รับการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์ 
รุ่นหลังให้ประสบความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน 
    ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ เป็นผู้น าเสนอและ 
เติมเต็มข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ทีจ่ะ
ช่วยเสริมให้สถานศึกษา จัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและ
เลขานุการ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญท่ีจะสะท้อนภาพของการบริหารจัดการ 
ผู้ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการท างาน ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิด เปิดโอกาส
ให้ผู้แทนแต่ละกลุ่มได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่ จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม รายงานผลการ
ประชุมและสนับสนุนด้านอุปกรณ์ ห้องประชุม วัสดุใช้สอย ฯลฯ รวมทั้งการพิจารณานามติ ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นองค์
คณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม จึงต้องอาศัยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขา
หลากหลายและเข้าใจการศึกษา มีความมุ่งม่ัน มีเวลาที่จะอุทิศแรงกาย แรงใจพัฒนาสถานศึกษาของ
ชุมชน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่ชุมชน สังคมและประเทศชาติต้องการ ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชน
สังคมเข้มแข็ง และประเทศชาติก้าวหน้า (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2547  :  19 
- 21) 
 
 ในกรณีที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เห็นว่าการด าเนินงานของสถานศึกษา  
ไม่สอดคล้องหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ นโยบาย ให้คณะกรรมการ
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สถานศึกษาข้ันพ้ืน ฐาน เสนอความเห็นดังกล่าวให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ เพื่อพิจารณา
สั่งการให้สถานศึกษาปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมาย กฎ  ระเบียบ ฯลฯ ต่อไป  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    2547  :  13 – 16)  
         กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา จ าเป็นที่กรรมการทุก
คนจะต้องศึกษาความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหาร ทักษะในการบริหาร รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของการมี 
ส่วนร่วมบทบาทหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มี
ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การพัฒนาการมีส่วนร่วม 
 
 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  การที่จะให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วน
ร่วมในการบริหารโรงเรียนมากข้ึนนั้น มีแนวคิดของหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวในเรื่อง
นี้ไว้ดังเช่น  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545  :  153 - 157)  ได้สรุปถึงแนวทาง 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ 9 ประการคือ 
   1.  การเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาเยี่ยมโรงเรียน และจัดกิจกรรม 
ให้มีโอกาสพบปะกับครูได้ชมกิจวัตรการเรียนของเด็ก เห็นสภาพแวดล้อมที่ทางโรงเรียนจัดให้แก่เด็ก 
ในโรงเรียนร่วมคิดร่วมประชุมในหัวข้อต่าง ๆ ในเวลาและสถานการณ์ที่เหมาะสม 
   2.  การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เหมาะกับการเรียนรู้ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการจัดข้อมูลต่าง ๆ ให้ทราบ มีเอกสารหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ได้อ่านและ 
ร่วมหารือกัน มีบอร์ดประชาสัมพันธ์เพื่อสื่อข่าวสารกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  
   3.  การขอความร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ ควรมีการชี้แจงบทบาทหน้าที่ในงานที่
โรงเรียนต้องการขอความร่วมมือคุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เข้ามามีส่วนร่วม
ควรเป็นคุณสมบัติที่เป็นระดับพ้ืนฐาน ไม่วางมารฐานคุณสมบัติที่สูงหรือดีเลิศเกินไปเพราะคุณสมบัติ
บางอย่างอาจท าให้มีผู้เข้าร่วมน้อยและประเมินว่าตนเองไม่มีความสามารถพอ ในที่สุดก็จะท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือที่เข้าร่วมลดลง ขณะเดียวกันควรมีการจัดบุคลากรที่จะเป็น
ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ตอบค าถามของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างเหมาะสม ในกรณีที่อาจมี
ความสงสัยหรือต้องการข้อมูลบางอย่างเพ่ิมเติม 
   4.  การจัดท าเอกสาร จดหมายข่าวจากโรงเรียนถึงคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอย่างสม่ า  เสมอ โดยหาอาสาสมัครผู้ร่วมเขียน ผู้ร่วมค้นข้อมูลจากกลุ่มคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีความสนใจ 
   5.  ควรร่วมมือกันก าหนดนโยบายมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ให้ชัดเจนมากข้ึน โดยาจเรต้นจากการศึกษาท าความเข้าจสิอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ การร่วมกันศึกษาติดตามนโยบายมาตรการที่เป็นรูปธรรม
ในการแสวงหาการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในหลายรูปแบบ หลายบทบาท 
เพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเห็นแนวทางหลากหลายที่ตนจะเข้ามาร่วมได้มากขึ้น 
   6.  ในการก าหนดบทบาทและแนวทางของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ดังกล่าวควรมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ ความรับผิดชอบ ในส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ชัดเจนตามระเบียบการกระจายอ านาจให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมและ
มอบอ านาจการตัดสินใจบางระดับให้จะส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขอบเขต บทบาท
ที่ชัดเจน รู้สึกมีพันธะผูกพัน เข้ามาร่วมงานโดยความตั้งใจและเต็มใจมากข้ึน 
   7.  โรงเรียนควรท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน อ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข้ามาร่วมงานโดยท าหน้าที่ประสานและให้ข้อมูลข้อเท็จจริงตามท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้องการ และพัฒนาความสัมพันธ์ให้สามารถเข้ามาร่วมมือกับทางโรงเรียนอย่าง
ใกล้ชิดมากขึ้น 
   8.  การส่งข่าวสารข้อมูลถึงคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างไม่เป็นทางการ
ด้วยจดหมายที่ไม่มีลักษณะเป็นทางการเกินไป ซึ่งอาจเป็นจดหมายที่ครูเขียนถึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบางรายด้วยตนเอง เพ่ือบอกเล่าข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ที่มี
ลักษณะเฉพาะ 
   9.  การประชุม ฝึกอบรมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความรู้ความเข้าใจร่วมกัน โรงเรียนควร
จัดกิจกรรมอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนให้รับทราบ และมีความเข้าใจ
นโยบายของโรงเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนให้ชัดเจน 
  รีดเดอร์และสเปอร์ (Reeder and Spores.    1983  :  39-53) ได้สรุปแนวทาง 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 11 ประการ ดังนี้ 
   1.  การปฎิบัติตนให้คล้องตามความเชื่อ กล่าวคือ บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเลือกแบบ
และวิธีการปฎิบัติที่สอดคล้องและคล้ายคลึงกับความเชื่อพ้ืนฐาน 
   2.  มาตรฐานคุณค่า บุคคลและกลุ่มบุคคล จะปฎิบัติในสิ่งที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณค่าของตนเอง 
   3.  เป้าหมาย บุคคลและกลุ่มบุคคลจะมีพฤติกรรม เพ่ือปกป้องและรักษาเป้าหมาย
ของตนเอง 
   4.  ประสบการณ์ที่ผิดปกติธรรมดา บุคคลหรือกลุ่มบุคคลบางครั้งจะมีพฤติกรรมที่เกิด
จากประสบการณ์ที่ผิดปกติธรรมดา 
   5.  ความคาดหมาย บุคคลและกลุ่มบุคคลจะมีพฤติกรรมตามที่ตนเองคาดหมายว่า 
ควรจะแสดงในสถานการณ์เช่นนั้น ทั้งยังชอบปฎิบัติต่อผู้อื่นในลักษณะที่ตนคาดหวังจากผู้อื่นด้วย 
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   6.  การมองแต่ตนเอง บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะท าในสิ่งต่าง ๆ ที่ตัวเองคิดว่าตัวเอง
ควรต้องกระท าเช่นนั้น 
   7.  การบีบบังคับ บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะท าในสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์ท่ีถูกบังคับ 
   8.  นิสัยและประเพณี บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะท าสิ่งต่าง ๆ ตามนิสัยที่ชอบหรือให้
สอดคล้องกับประเพณีเม่ืออยู่ใสถานการณ์นั้น ๆ 
   9.  โอกาส บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะเข้ามามีส่วนรวมในรูปแบบการปฎิบัติของสังคม
ตามจ านวนชนิดของโอกาสซึ่งโครงสร้างของสังคมเอ้ืออ านวยให้ 
 
   10.  ความสามารถ บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะเข้ามส่วนร่วมในกิจกรรมบางอย่างที่คน
เห็นว่าสามารถท าในสิ่งที่ต้องการให้เขาท าในสถานการณ์เช่นนั้น 
   11.  การสนับสนุน บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะเริ่มปฎิบัติเมื่อเขารู้สึกว่าเขาได้รับ 
การสนับสนุนที่ดีให้กระท าในกิจกรรมนั้น ๆ 
  นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์ (2527  :  183-186) ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนต้องมี 
อิสรภาพมีความสามารถและมีความเต็มใจที่จะมีส่วนร่วมโดย 
    1.  ความศรัทธาต่อความเชื่อถือบุคคลส าคัญ และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท าให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
    2.  ความเกรงใจที่มีต่อบุคคลที่เคารพนับถือ มีเกียรติยศหรือต าแหน่งที่ท าให้ประชาชน
เกิดความเกรงใจที่จะมีส่วนร่วม ทั้ง ๆ ที่ยังไม่ศรัทธาหรือมีความเต็มใจอย่างเต็มเปี่ยมที่จะกระท า 
    3.  อ านาจบังคับท่ีเกิดจากบุคคลที่มีอ านาจเหนือกว่า ท าให้ประชาชนถูกบีบบังคับให้มี
ส่วนร่วมในการกระท าต่าง ๆ  
 การที่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนได้ดี
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียนดังนี้ 
  1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องมีเวลาที่จะเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมดังนั้น
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้องค านึงถึงเวลาว่างของคณะกรรมการ 
  2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องไม่เสียเงินทอง หรือค่าใช้จ่ายในการเข้ามา 
มีส่วนร่วมมากเกินกว่าที่เขาประเมินผลตอบแทนที่จะได้รับ 
  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีความสนใจที่สัมพันธ์สอดคล้องกับการมี
ส่วนร่วมในแต่ละเรื่อง 
  4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับโรงเรียนต้องสามารถสื่อสารรู้เรื่องซึ่งกันและ
กันทั้งสองฝ่าย 
  5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องไม่รู้สึกกระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหน้าที่
หรือสถานภาพทางสังคมหากจะมีส่วนร่วมอันเป็นประโยชน์ให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานไปได้ผลดีสม
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ความมุ่งหมายโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความจริงและมีประชามติเป็นแนวบรรทัดฐาน 
 นอกจากนี้ กินเดรด (Kindred.    1957) ยังได้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมไว้
ดังนี้ 
  1.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความบริสุดใจ คือต้องท าอย่างตรงไปตรงมา
เชื่อถือได้ 

  2.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมด้วยความต่อเนื่องคือจะต้องท าต่อเนื่องกันตลอดเวลาและ
ตลอดไป 
  3.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมให้ครอบคลุมงานทุกด้าน มิใช่ท าเพียงเฉพาะด้านใด 
ด้านหนึ่งเท่านั้น 
  4.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมด้วยความเรียบเงียบง่าย โดยใช้ภาษาและวิธีการที่ง่ายต่อ
การเข้าใจ 
  5.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการเสริมสร้าง คือ ให้ออกมาในรูปของ 
การเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
  6.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมโดยรู้จักปรับตัวเข้าหากัน คือจะต้องปรับทุกสิ่งทุกอย่าง 
ให้เข้ากับสภาพของชุมชนให้ได้ 
  7.  โรงเรียนต้องด าเนินกิจกรรมด้วยความยืดหยุ่น คือทุกสิ่งที่เก่ียวพันกับการสร้าง
ความสัมพันธ์จะต้องยืดหยุ่นได้ 

 จากการศึกษาการพัฒนาการมีส่วนร่วม กล่าวโดยสรุปได้ว่า  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยที่ส าคัญในการเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นตัวช่วยหรือ 
เป็นแรงขับเคลื่อนส าหรับการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้สถานศึกษาต้องจัดอบรมท าความ
เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาให้รับทราบและเข้าใจถึงบทบาทของตนเองด้วย 
 
บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 (สพม.27) จัดตั้งขึ้นโดยอาศัยอ านาจตาม
ความ ในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที ่3) พ.ศ.2553  มาตรา 8  และมาตรา 33  วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่า 
การกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา เมื่อคราวประชุม ครั้งที ่2/2553 วันที่ 17 
สิงหาคม พ.ศ. 2553  ได้ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาโดยให้สถานศึกษาจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเฉพาะระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาไปสังกัดเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา มีผลตั้งแต่วันที่ 18  สิงหาคม พ.ศ. 2553 
 วิสัยทัศน์ 
  มุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐาน บริการประทับใจ 
 พันธกิจ 
  1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรในวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและ 
มีคุณภาพการศึกษาได้มาตรฐาน 
  2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมือ
อาชีพ 
 เป้าประสงค์หลัก 
  1.  ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นคนไทยยุคใหม่
พร้อมพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างมีคุณภาพท่ัวถึงและ
เสมอภาค 
  3.  ผู้บริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษาปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เป็นมืออาชีพ 
  4.  บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทุกคนมีจิตบริการ 
  5.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และสถานศึกษาในสังกัดมีความ
เข้มแข็ง เป็นกลไกลขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 สภาพทั่วไป 
  1.  สถานที่ตั้ง 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27  (secondary  educational 
service area 27)  ตั้งอยู่อาคารเลขท่ี 46 ถนนเทวาภิบาล ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด 45000 โทรศัพท์   04351 5657 โทรสาร 04351 5657 โดยที่จังหวัดร้อยเอ็ดตั้งอยู่ตอนกลาง
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างละติจูดที่ 15 องศา 24 ลิปดาเหนือ ถึง 16 องศา 19 ลิปดาเหนือ
และลองจิจูดที ่103 องศา 16 ลิปดาตะวันออก ถึง 104 องศา 21 ลิปดาตะวันออก อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ประมาณ 512 กิโลเมตร โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาของพ้ืนที่บริการ 20 อ าเภอ มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 8,299.46 ตารางกิโลเมตร หรือ 
5,187,156 ไร่  จ าแนกตามขนาดพ้ืนที่เป็นรายอ าเภอ  ดังนี้ 
    อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  ขนาดพ้ืนที่ 493.6  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอเกษตรวิสัย  ขนาดพ้ืนที่ 580.1  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอปทุมรัตต์  ขนาดพ้ืนที่ 356.9  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  ขนาดพ้ืนที่ 522.0  ตารางกิโลเมตร 
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    อ าเภอธวัชบุรี    ขนาดพ้ืนที่ 374.0  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอพนมไพร  ขนาดพ้ืนที่ 519.3  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอโพนทอง  ขนาดพ้ืนที่ 719.2  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอโพธิ์ชัย    ขนาดพ้ืนที่ 394.3  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอหนองพอก  ขนาดพ้ืนที่ 599.5  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอเสลภูมิ    ขนาดพ้ืนที่ 792.338 ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอสุวรรณภูมิ  ขนาดพ้ืนที่ 1,107.042 ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอเมืองสรวง  ขนาดพ้ืนที่ 209.4  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอโพนทราย  ขนาดพ้ืนที่ 215.852 ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภออาจสามารถ  ขนาดพ้ืนที่ 454.441 ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอเมยวดี    ขนาดพ้ืนที่ 180.59  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอศรีสมเด็จ  ขนาดพ้ืนที่ 217.43  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอจังหาร    ขนาดพ้ืนที่ 165.1  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอเชียงขวัญ  ขนาดพ้ืนที่ 127.2  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอหนองฮี   ขนาดพ้ืนที่ 132.0  ตารางกิโลเมตร 
    อ าเภอทุ่งเขาหลวง  ขนาดพ้ืนที่ 138.9  ตารางกิโลเมตร 
  2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
   2.1 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
    2.1.1 จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาและแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
    2.1.2  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงาน สถานศึกษารับทราบ 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ดังกล่าว 
    2.1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา          
    2.1.4  ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่
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การศึกษา 
    2.1.5  ศึกษาวิเคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
    2.1.6  ประสานระดมทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนภารกิจและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
    2.1.7  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
    2.1.8  ประสานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.1.9  ด าเนินการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.1.10  ประสานส่งเสริม การด าเนินงานของอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา 
    2.1.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    2.1.12  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหรือตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมอบหมายโครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ประกอบด้วย 6 กลุ่ม 
1 หน่วย ดังนี้  
     1. กลุ่มอ านวยการ        
     2. กลุ่มบริหารงานบุคคล    
     3. กลุ่มนโยบายและแผน     
     4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
     5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
     6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
     7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
   2.2 สภาพการจัดการศึกษา  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  รับผิดชอบในการจัดบริการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับ
มัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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ให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา เพ่ือให้การปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553  โดยมีโรงเรียนจ าแนกตามเครือข่ายการ
บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต จ านวน  60  โรง  ดังนี้ 
     1. สหวิทยาเขตพระขัติยะวงษา  จ านวน  10  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
      อ าเภอธวัชบุรี  จ านวน    3 โรงเรียน  
      อ าเภอเมือง  จ านวน    2 โรงเรียน  
      อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จ านวน    2 โรงเรียน 
      อ าเภอเชียงขวัญ จ านวน    2 โรงเรียน 
      อ าเภอทุ่งเขาหลวง จ านวน    1 โรงเรียน 
     2. สหวิทยาเขตศิลาทอง  จ านวน  9  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
      อ าเภอเสลภูมิ  จ านวน    6 โรงเรียน  
      อ าเภอโพนทอง   จ านวน    3 โรงเรียน  
     3. สหวิทยาเขตสาเกตนคร  จ านวน  9  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
      อ าเภอเมือง  จ านวน    3 โรงเรียน  
      อ าเภอจังหาร  จ านวน    2 โรงเรียน  
      อ าเภอศรีสมเด็จ จ านวน    2 โรงเรียน 
      อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จ านวน    1 โรงเรียน 
      อ าเภอธวัชบุรี  จ านวน    1 โรงเรียน 
     4. สหวิทยาเขตพัฒน์วิทย์  จ านวน  9  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
      อ าเภอโพนทอง  จ านวน    3 โรงเรียน  
      อ าเภอหนองพอก จ านวน    3 โรงเรียน  
      อ าเภอโพธิ์ชัย  จ านวน    2 โรงเรียน 
      อ าเภอเมยวดี  จ านวน    1 โรงเรียน 
     5. สหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง  จ านวน  8  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
      อ าเภอสวรรณภูมิ   จ านวน    6 โรงเรียน  
      อ าเภอโพนทราย   จ านวน    2 โรงเรียน  
     6. สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม จ านวน  8  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
      อ าเภอเกษตรวิสัย   จ านวน    4 โรงเรียน  
      อ าเภอปทุมรัตต์   จ านวน    2 โรงเรียน  
      อ าเภอเมืองสรวง จ านวน    2 โรงเรียน 
     7. สหวิทยาเขตเมืองแสนสามารถวิทย์  จ านวน  7  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
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      อ าเภออาจสามารถ จ านวน    3 โรงเรียน  
      อ าเภอพนมไพร  จ านวน    2 โรงเรียน  
      อ าเภอหนองฮี  จ านวน    2 โรงเรียน 
     โรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูง  จ านวน  3  โรงเรียน 
      1. โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย      
      2. โรงเรียนสตรีศึกษา      
      3. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิพยไพศาล 
     โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  จ านวน  1  โรงเรียน 
      1.  โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
     โรงเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ (English Program)  จ านวน  1  โรงเรียน 
      1.  โรงเรียนสตรีศึกษา 
     โรงเรียนโครงการ “พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบในโรงเรียน” จ านวน  1  
โรงเรียน 
      1.  โรงเรียนทรายทองวิทยา   (รุ่นที่ 4 ประจ าปี 2554)    
     โรงเรียนมาตรฐานสากล  จ านวน  9  โรงเรียน  ได้แก่ 
      รุ่นที่ 1 1. โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 2. โรงเรียนสตรีศึกษา 
         3. โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 4. โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
         5. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิพยไพศาล 6. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
      รุ่นที่ 2 1. โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 2. โรงเรียนพลาญชัยพิทยาคม 
            3.  โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย 
     โรงเรียนในฝัน/ดีประจ าอ าเภอ  จ านวน  28  โรงเรียน 
      รุ่นที่ 1   1. โรงเรียนจังหารฐิตวิริยาประชาสรรค์  
          2. โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก 
           3. โรงเรียนธวัชบุรีวิทยาคม   
           4. โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา 
           5. โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์   
           6. โรงเรียนทรายทองวิทยา 
           7. โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร   
           8. โรงเรียนเมืองสรวงวิทยา 
           9. โรงเรียนเชียงใหม่ประชานุสรณ์   
           10. โรงเรียนโพนทองวิทยายน 
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           11. โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม       
           12. โรงเรียนเสลภูมิ     
      รุ่นที่ 2    1. โรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม 2. โรงเรียนขัติยะวงษา 
           3. โรงเรียนเทอดไทยวิทยาคม 4. โรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย์ 
            5. โรงเรียนหนองหมื่นถ่านวิทยา 6. โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
      รุ่นที่ 3    1. โรงเรียนม่วงลาดวิทยาคาร     
           2. โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
           3. โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี   
           4. โรงเรียนน้ าใสวรวิทย์ 
           5. โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์    
           6. โรงเรียนสามขาท่าหาดยาววิทยา 

   7. โรงเรียนหัวโทนวิทยา    
   8. โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา 
   9. โรงเรียนโพธิ์ชัยชนูปถัมภ์   
   10. โรงเรียนม่วงมิตรวิทยาคม 

     โรงเรียนดีประจ าต าบล  จ านวน  8  โรงเรียน 
      รุ่นที่ 1   1. โรงเรียนธงธานี 
      รุ่นที่ 2   1. โรงเรียนสูงยางวิทยาประชาสรรค์   
          2. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ 
      รุ่นที่ 3  1. โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์  2. โรงเรียนหนองผึ้งวิทยาคาร 
          3. โรงเรียนโนนชัยศรีวิทยา     4. โรงเรียนท่าม่วงวิทยาคม 
          5. โรงเรียนโพธิ์ศรีสว่างวิทยา  
     โรงเรียนปกติท่ัวไป  จ านวน  15  โรงเรียน 
      1. โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์  2. โรงเรียนขวาววิทยาคาร 
      3. โรงเรียนค านาดีพิทยาคม  4. โรงเรียนโคกล่ามพิทยาคม 
      5. โรงเรียนช้างเผือกวิทยาคม  6. โรงเรียนดู่น้อยประชาสรรค์ 
      7. โรงเรียนทุ่งหลวงพลับพลาไชย  8. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคม 
      9. โรงเรียนโพธิ์แก้วประชาสรรค์  10. โรงเรียนเมืองน้อยวิทยาคม 
      11. โรงเรียนวังหลวงวิทยาคม  12. โรงเรียนศรีธวัชวิทยาลัย 
      13. โรงเรียนสตรีศึกษา 2  14. โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 
      15. โรงเรียนหินกองวิทยาคาร 
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     โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  จ านวน  31  โรงเรียน 
      1. โรงเรียนม่วงลาดวิทยาคาร     2. โรงเรียนพลับพลาวิทยาคม 
      3. โรงเรียนเทิดไทยวิทยาคม     4. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
      5. โรงเรียนทุ่งหลวงพลับพลาชัย     6. โรงเรียนหินกองวิทยาคาร 
      7. โรงเรียนหนองหมื่นถ่านวิทยา     8. โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
      9. โรงเรียนน้ าใสวรวิทย ์     10. โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร 
      11. โรงเรียนเมืองสรวงวิทยาคม     12. โรงเรียนสามขาท่าหาดยาววิทยา 
      13. โรงเรียนทรายทองวิทยา     14. โรงเรียนหนองผึ้งวิทยาคาร 
      15. โรงเรียนจันทรุเบกษานุสรณ์     16. โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ 
      17. โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม     18. โรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย์ 
      19. โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี     20. โรงเรียนโพธิ์ศรีสว่างวิทยา 
      21. โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา     22. โรงเรียนม่วงมิตรวิทยา 
      23. โรงเรียนค านาดีพิทยาคม     24. โรงเรียนโนนชัยศรีวิทยา 
      25. โรงเรียนโพธิ์แก้วประชาสรรค์     26. โรงเรียนหนองพอกวิทยา 
      27. โรงเรียนเมยวดีพิทยาคม     28. โรงเรียนเชียงใหม่ประชานุสรณ์ 
      29. โรงเรียนเขวาวิทยาคาร     30. โรงเรียนวังหลวงวิทยาคม  
      31. โรงเรียนเสลภูม 
 สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้ก าหนดพันธกิจ ในการส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ก าหนด
เป้าประสงค์ ในการส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา บริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจุดเน้นส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชน ที่อยู่ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ยังมีปัญหาในการประสานงาน  
มีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นเหตุให้การด าเนินงานล้าช้าและไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทันท่วงที
ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ จากผลการตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาในปีการศึกษา 2555 ได้เสนอแนะให้สถานศึกษาด าเนินการบริหารและ
จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนและท างานแบบมีส่วนร่วมในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา 
ให้มีการตรวจสอบผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง และควรน าผลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27.    
2555  :  3-43) 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
    ทศพร  ผลทวีนุกุล (2551  :  130-149)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเปรียบเทียบในการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ คณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2549  จ านวน  288  คน 
จาก 36 โรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค านวณความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารรารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตามล าดับ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าแนกตามเพศ ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา
เพศชายกับหญิง ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตาม อายุ อาชีพ ระดับการศึกษาและประเภทของการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส าหรับ
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ส าคัญได้แก่  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ค่อยมีเวลาเข้าร่วมประชุมไม่ค่อยให้ความส าคัญในการมีส่วน
ร่วมไม่ค่อยกล้าแสดงความคิดเห็นและโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณ 
  สายสุนีย์  ดวงเกตุ (2551  :  90-102) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนห้องสอนศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนห้อง
สอนศึกษา เพื่อวิเคราะห์ผลที่เกิดจากการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนห้องสอนศึกษาและเพ่ือเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่ได้จากการมีส่วนร่วมในการ
จัดการจักการศึกษาของคณะกรรมการสถาน ศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนห้องสอนศึกษา กลุ่มเป้าหมายคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนห้องสอนศึกษา คณะกรรมการบริหารงานฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายนโยบายและแผนงานและคณะกรรมการบริหารงานฝ่ายบริหารงานทั่วไปจ านวน 52 
คน การใช้สถิติในการสังเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแปรผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนห้องสอนศึกษา มีสภาพความส าเร็จการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติจริงอย่างเด่นชัดมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง ควรกระตุ้นให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนห้องสอนศึกษามีความกระตือรือร้นเสียสละเวลาที่จะเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการศึกษาร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรจัดให้มีการประชุมวางแผนเสนอแนวความคิด
เห็นต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมควรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชนทราบสม่ าเสมอ 
  ทองม้วน  ศรีเจริญ   (2552  :  67 -  68)  ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาและ 
ความต้องการ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก 
จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า  1)  ผลการศึกษาปัญหาและความต้องการ  การมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า 1.1)  ปัญหาการ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์โดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหามากท่ีสุด ได้แก่  ด้านวิชาการ
รองลงมาคือด้านบริหารทั่วไปด้านบุคลากรและด้านงบประมาณ ตามล าดับ 1.2)  ความต้องการ การมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร 
รองลงมาคือ ด้านวิชาการ  ด้านบริหารทั่วไป และด้านงบประมาณ  ตามล าดับ 2)  ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมในการจัดการ ศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 2.1)  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา 
ต่างระดับกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนความต้องการ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  2.2) ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ที่มี
วุฒิการศึกษาต่างกันโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านพบว่า ด้านวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ส่วนความต้องการพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ส่วนรายด้าน พบว่า   ด้านวิชาการ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
2.3) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก 
จังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีสถานภาพต าแหน่งต่างกัน โดยรวม  และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนความต้องการ 
พบว่า โดยรวมทุกด้านและ รายด้านไม่แตกต่างกันและ 3)  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการ  
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในแต่ละด้านมากที่สุดดังนี้ ด้านปัญหา ได้แก่  โรงเรียนยังไม่เปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการร่วมวางแผนพัฒนางานวิชาการเท่าที่ควร ด้านความต้องการ 
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ได้แก่ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมให้คณะครู ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาต่างๆ ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
  ณรงค์  ศิริอางค์ (2552  :  70-85) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารสถานศึกษาและการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาละอูบ  
เขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาและการมี
ส่วนร่วมและศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 63 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าความถี่ จ านวนร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร
สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับการมีส่วนร่วม
ปานกลาง ได้แก่ การบริหารทั่วไป การบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณตามล าดับ ส่วนการ
บริหารงานบุคคล อยู่ในระดับการมีส่วนร่วมน้อยและ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า ด้านที่มีปัญหามากท่ีสุดคือ การบริหารงานบุคคล รองลงไปได้แก่  
การบริหาร งานงบประมาณ การบริหารงานวิชาการและด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุดคือ การบริหารงาน
ทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2542 และโรงเรียนควรเปิดโอกาส เปิดใจให้กว้าง ยอมรับศรัทธาและให้เกียรติ
คณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องต่าง ๆ ในการเข้าร่วมการประชุมปรึกษาหารือจะท าให้การด าเนินงานตามแผน โครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนประสบผล ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  เลิศศักดิ์ นาวารัตน์ (2552  :  65-72) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครศรีธรรมราช เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาจ านวน 100 คน จาก 9 โรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครศรีธรรมราชโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านบริหารงาน
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วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ที่มีเพศต่างกันมีระดับการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ด้านงานงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราชที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยรวมแตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสูงกว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี และ 4) ปัญหาในการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการ ศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราชคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาจะเข้ามารับรู้คือ การเสนอแนะแนวทางในการจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียว 
ข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครศรีธรรมราช คือคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีการประชุมกันอย่างสม่ าเสมอในการเข้ามา
ระดมทุน การจัดเลือกบุคลากรต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและเข้าร่วมศึกษาดูงานเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุง
โรงเรียน 
  รอมือลี ซอตีเมาะ (2552  :  77-96)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรม การสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาสโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
บริหารงานสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธิวาส กลุ่มประชากรคือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธิวาส ปีการศึกษา 2551  ในโรงเรียน 175 โรงเรียนของจังหวัดนราธิวาส ซึ่งแบ่งออกเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก 125  โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญ่ 50 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 175 
โรงเรียน จ านวน  346  คน  แยกเป็นกลุ่มผู้แทนบุคลากรภายใน 65 คน กลุ่มผู้แทนประชาชน 65 คน 
กลุ่มผู้แทนองค์กร 106  คนและผู้ทรงคุณวุฒิ 110 คน  ผลการวิจัยพบว่าระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา
คือด้านการบริหารงานบุคคลและในด้านการบริหารงานงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส ที่มีอายุ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และท่ีท างานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมี
ส่วนร่วมบริหารงานสถานศึกษาไม่แตกต่างกันที่ระดับความมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และระดับปัญหา
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การมีส่วนร่วมบริหารงานสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานราธิวาส ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  ฉลาด จันทรสมบัติ และพิมพิกา จันทไทย (2553  :  175-188) ได้วิจัยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น พบว่า กลไกการพัฒนาประเทศที่ส าคัญคือ การที่ประชาชน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในแต่ละท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นเกิดขึ้นระหว่างสองฝ่าย 
คือ ชุมชนและสถานศึกษา เป็นการเอ้ือเฟ้ือกันและกัน ซึ่งบทบาทส าหรับสถานศึกษากับชุมชนควรมีการ
ด าเนิน ดังนี้ 
    1) ชุมชน ประชาชนในชุมชนต้องร่วมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับบ้าน วัด โรงเรียน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นสถาบันสังคมที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา และ
เป็นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทหลักในการเพิ่มทุนทางสังคมในชุมชน และรวมถึงการรวบพลังของทุก
คนในชุมชน ได้แก่ พลังความคิดท่ีทุกคนได้ร่วมคิด สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิดพันธกิจ และร่วมกัน
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ให้เกิดขึ้นกับทุกคน 
ในทุกชุมชนท าให้เกิดพลังในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน สนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ในชุมชน สามารถพัฒนาศักยภาพให้กับคนในชุมชนได้  
   2) สถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องเป็นแกนน าให้ชุมชนในการวิจัยท้องถิ่นเพ่ือน าทุน
ทางสังคม ทุนทางปัญญา ทุนทางทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีในท้องถิ่นมาต่อยอดเสริม
กับการวิจัยที่มีอยู่ในท้องถิ่น และเพ่ิมทุนทางสังคมให้สอดคล้องกับโอกาส ศักยภาพและความพร้อมของ
แต่ละพ้ืนที่ โดยการสร้างความสัมพันธ์ ส่งเสริมการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท าในพ้ืนที่โดยร่วมพัฒนาคนใน
ชุมชนให้มีคุณภาพ นอกจากนี้โรงเรียนควรสร้างองค์ความรู้สู่ชุมชน โดยการท าวิจัยร่วมกับชุมชน รวมทั้ง
เป็นแหล่งข้อมูลของชุมชน และที่ปรึกษาทางวิชาการ ตลอดจนสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ชุมชน 
  มุทิตา แพทย์ประทุม (2553  :  130-131) ได้วิจัยรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนกับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนกับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนที่มีความเชื่อมโยงและมีความสัมพันธ์กันใน
การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนของการมีส่วนร่วมที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมใน
การระดมความคิด เป็นการร่วมคิดค้นและการวิเคราะห์ปัญหา และสร้างความสัมพันธ์กับผู้น าชุมชน 2) 
การมสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดการวางแผนงานร่วมกันด้วยการก าหนดความส าคัญ ก าหนด
เป้าหมาย การตัดสินใจ และสร้างผู้น ารุ่นใหม่ 3) การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนการปฏิบัติ
กิจกรรม และการส่งเสริมช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมส าเร็จตามแผน 4) การมีส่วนร่วมในการลงทุน 
เป็นทุนที่อยู่ในรูปของงบประมาณ ทุนทางปัญญา 5) การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลและตรวจสอบ 
เป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานและสอบถามความคิดเห็น เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดข้ึนและน าไป
ปรับปรุงแกไข เพ่ือพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้ดียิ่งขึ้นไป 6) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ เป็นการ
ร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน ทั้งผลประโยชน์ทางตรงและผลประโยชน์ทางอ้อม 
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  ชนาวุธ ประทุมชาติ (2553  :  309-310)  ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของ
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า อ าเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย พบว่า มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือ
พัฒนารูปแบบจัดการความรู้ของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า 2) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการ
ความรู้ของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า 3) เพ่ือวิเคราะห์ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และ 4) เพ่ือศึกษา
ความพึงพอใจของผู้ร่วมวิจัยในการด าเนินงานพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า ผลการวิจัยพบว่า 1. 
รูปแบบจัดการความรู้ของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า ที่ผ่านการใช้ พบว่า รูปแบบการจัดการความรู้ของ
ศูนย์การเรียนรู้มีผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการใช้รูปแบบการจัดการ
ความรู้ของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า พบว่า 
   2.1 ผู้ร่วมวิจัยได้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้จดบันทึก และผู้ประสานงานกลุ่มทั้ง 4 กลุ่มมีการ
การจัดการความรู้ มีที่มาของความรู้ได้จากปัญหา การตั้งค าถาม การแก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริงจนเกิด
องค์ความรู้ที่เหมาะสมมีความส าเร็จในการด าเนินงานกลุ่ม  
   2.2 ผู้ร่วมวิจัยเกิด กระบวนการเรียนรู้ มีที่มาจากการสร้างความรู้ การจ าแนก  
การจัดเก็บ การน าไปใช้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการประเมินผล  
   2.3 ผู้ร่วมวิจัยได้น าความรู้ในตัวเองผสมผสานกับความรู้ใหม่ที่ได้รับเพ่ิม เกิดความ
ความรู้ใหม่ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและของชุมชน ประกอบด้วย  
1) การบริหารจัดการ 2) ด้านเทคนิคการผลิต 3) มีศูนย์การจัดการความรู้ส าหรับให้ กลุ่มได้พบปะ
แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน โดยผ่านการใช้เว็บไซต์ 4) มีชุดความรู้และชิ้นงานของ
ทีมผู้ร่วมวิจัย 3. ผู้ร่วมวิจัยมีความพึงพอใจผลการประเมินโดยใช้ตัวชี้วัดความส าเร็จในการพัฒนา 
ศูนย์การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน การจัดการความรู้
ของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนขุมค า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  โสภณ ธิพึง (2554  :  73-83)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ต าบลแม่คะ อ าเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ต าบลแม่คะ อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2553 จ านวน 5 โรงเรยีน ประชากร
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวนทั้งสิ้น 63 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการศึกษาพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหาร
ทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและด้านบุคลากร ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญท่ีสุดคือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการศึกษาและแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
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การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคือให้ชุมชนได้มีโอกาสร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา
ให้มากกว่านี้ 
   งานวิจัยในประเทศท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขหลายประการทั้งในเรื่องของความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการและของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและคณะกรรมการ การให้เวลาในการ 
มีส่วนร่วม การประสานความร่วมมือ การเสียสละเวลา การร่วมประชุมเพ่ือแสดงความคิดเห็น การมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม การพัฒนาการท างานแบบมีส่วนร่วมเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมที่มีความ
เหมาะสม บุคลากรมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานและสามารถท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และเกิดการเรียนรู้จากปฏิบัติของผู้น าหรือผู้ปฏิบัติจริง เป็นการสะท้อนให้เห็นภาพของการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนาประเทศเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ  
  Chalard Chantarasombat (2009  :  392-396)  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรู้องค์กรชุมชน พบว่า 1) รูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนที่พัฒนาประกอบด้วย  
ขั้นเตรียมชุมชน มี 3 กิจกรรม ขั้นสร้างแรงจูงใจ จิตส านึกการท างานร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ มี 3 
กิจกรรม ขั้นจัดท าแผน/พัฒนาศักยภาพทีม มี 4 กิจกรรม ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน  
มี 4 กิจกรรม และขั้นประเมินผลสรุป มี 4 กิจกรรม 2) ผลการน ารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน
ไปทดลองใช้กับองค์กรชุมชนเป้าหมาย 8 องค์กร พบว่า ทุกกลุ่มองค์กรเกิดนักจัดการความรู้ในชุมชน  
มีการด าเนินการจัดการความรู้ การตั้งค าถามและการปฏิบัติโดยการแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้ซึ่ง
ประกอบด้วย การสร้างความรู้ การจ าแนก การจัดเก็บ การน าไปใช้ การแลกเปลี่ยนและการประเมินผล
ความรู้ มีศูนย์จัดการความรู้องค์กรชุมชนที่ขับเคลื่อนให้กลุ่มพ่ึงตนเองได้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งบนเวที
จริงและเวทีเสมือน 3) กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในการด าเนิน การจัดการความรู้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ 4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดการความรู้องค์กรชุมชน ได้แก่ ความกระตือรือร้น
ที่จะเรียนรู้ ภาวะผู้น าของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ความสามารถในการท างาน บรรยากาศในการท างาน
แบบมีส่วนร่วม กระบวนการเรียนรู้ควบคู่ด้วยวิธีปฏิบัติและกลไกขับเคลื่อน คือ ศูนย์จัดการความรู้
องค์กรชุมชน 
  Higuera (2009  :  104-114) ได้ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและการบริหารงานโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประจ ารัฐนิวยอร์ค ซึ่งมี
ระบบการบริหารงบประมาณที่ผ่านการตรวจประเมินและไม่ผ่านการตรวจประเมิน โดยมีวัตถุประสงค์
ของการวิจัยในครั้งนี้คือ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านการเงินและ
การบริหารงานโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประจ ารัฐนิวยอร์ค ซึ่งมีระบบการ
บริหารงบประมาณไม่ผ่านการตรวจประเมินในช่วงระหว่างปี 2006 ถึงปี 2009 กับโรงเรียนที่มีระบบ
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การบริหารงบประมาณที่ผ่านการตรวจประเมินในแต่ละปี โดยรวบรวมข้อมูลและจับคู่รายชื่อโรงเรียนซึ่ง
มีระบบการบริหารงบประมาณท่ีผ่านการตรวจประเมินและไม่ผ่านการตรวจประเมิน จากท าเนียบของ
ส านักงานการศึกษาประจ ารัฐนิวยอร์ค ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่าง
ทางการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านการเงินและการบริหารงานโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียน ซึ่งมีระบบการบริหารงานงบประมาณท่ีผ่านการตรวจประเมินและไม่ผ่านการ
ตรวจประเมิน และพบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยในส่วนของการปฏิบัติงานด้านการเงินของโรงเรียนซึ่งมีระบบ
การบริหารงบประมารที่ผ่านประเมินมีค่าคะแนนที่สูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติงานด้านการเงินของ
โรงเรียนซึ่งมีระบบการบริหารงบประมาณไม่ผ่านการตรวจประเมิน ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ใช้ในการ
พยากรณ์ว่าระบบบริหารงบประมาณของโรงเรียนจะผ่านหรือไม่ผ่านการตรวจประเมินหรือไม่ ก็คือ
กรอบหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารด้านการเงินของคณะกรรมการสถานศึกษาและจ านวนปี
ของประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษานั่นเอง 
  Hutsell (2009  :  79-80) ได้ส ารวจทัศนคติของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ
บทบาทและการมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายซึ่งมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้คือ เพื่อส ารวจทัศนคติของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ
บทบาทและการมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบาย ซึ่งมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนรัฐบาลซึ่งผ่านโปรแกรมการพัฒนาโรงเรียนมิสซูรี่ (Missouri School 
Improvement Program) ในเขตเมืองมิสซูรี่ เนื่องจากโรงเรียนรัฐบาลทุกแห่งต่างก็ก าลังเผชิญกับการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาตามความเชื่อท่ีว่าการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในกระบวนการจัดการศึกษา ช่วยเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนได้ ยิ่งไปกว่านั้นเนื่องจากในอดีตคณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนน้อยกว่าในปัจจุบัน และมักจะใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารนโยบายและจัดการวัสดุครุภัณฑ์ทาง
การศึกษา ดังนั้น การท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อการประสบความส าเร็จในการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนและเป็นแนวทางส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาในการใช้นโยบายทางการศึกษา
ของโรงเรียนเพ่ือการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การวิจัยครั้งนี้ท าการรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการจับคู่ วิเคราะห์ค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมระดับสูงในกระบวนการจัดการศึกษา ส่งผล
ให้โรงเรียนเหล่านั้นมีแนวโน้มว่าน่าจะเป็นสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่ามีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
และมีผลคะแนนการทดสอบด้านการรับรองมาตรฐานในระดับที่สูงกว่า 
  Plumb (2011  :  115-116) ได้ส ารวจทัศนคติของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้
คือ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทัศนคติของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
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รัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้านกระบวนการ
สื่อสาร, การตั้งเป้าหมายเฉพาะ และการสร้างกระบวนการตัดสินใจ สั่งการเชิงกลยุทธ์  ประชากรที่ใช้ 
ในการวิจัยประกอบด้วย โรงเรียนรัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า 152 แห่ง สถิติ ได้แก่ ความถ่ีและร้อยละ 
ค่าสถิติเชิงบรรยายร่วมกับค่าสถิติเชิงอนุมาน, ค่าคะแนนเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน, ค่าทีส าหรับ 
การวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างแบบอิสระ, การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (ANOVAs),  
การทดสอบค่า Tukey's Post Hoc HSD และการวิเคราะห์ค่าความถดถอยเชิงเส้นแบบหลายขั้น 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้อ านวย การฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์
โกต้า มีความเห็นพ้องกันเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้านกระบวนการสื่อสาร, 
การตั้งเป้าหมายเฉพาะ และการสร้างกระบวนการตัดสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์ และพบว่า ผู้อ านวยการ
ฝ่ายมีแนวโน้มสูงว่าน่าจะมีบทบาทและมีส่วนร่วมในคณะท างานด้านการบริหารงานสถานศึกษามากกว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งในการมีส่วนร่วมด้านการเผยแพร่ข้อมูล ความรู้และผลการวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนด้วย ในตอนท้ายยังพบว่า ผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งมีจ านวนนักเรียนและจ านวนของบุคลากรประจ าการมากกว่า มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานสถานศึกษามากกว่าผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีจ านวนนักเรียนและ
จ านวนของบุคลากรประจ าการน้อยกว่า 
  Timm (2012  :  280-288)  ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้คือ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท ซึ่งท าการศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท 3 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจสั่งการของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบททั้ง 3 แห่ง คือ 
ทรัพยากรทางการเงิน, การหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง, อคติส่วนบุคคล, การพัฒนาคณะกรรมการ
สถานศึกษา, อาจารย์ใหญ่และเพ่ือนครู, ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้อ านวยการฝ่าย, ข้อมูลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทั้งนี้ยังพบว่า ปัจจัย 
ด้านการหลีกเลี่ยงความขัดแย้งและอคติส่วนบุคคลคือ ปัจจัยที่ได้ค้นพบเพ่ิมเติมจากผลการวิจัยครั้ง 
ก่อน ๆ ซึ่งเคยพบว่า ปัจจัยทั้ง 6 ด้าน คือ ทรัพยากรทางการเงิน, การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา, 
อาจารย์ใหญ่และเพ่ือนครู, ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการฝ่าย, ข้อมูล
ของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรม การสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
  จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
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ในองค์กรที่ให้ผู้คนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีอิสระในการท างาน ซึ่งก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่โรงเรียนและพัฒนา การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องมีความเข้าใจในการประสานความรว่มมือเป็นตัวจักรส าคัญในการประสานงานกับชุมชน รวมทั้ง
ประสิทธิภาพในการสื่อสารระหว่างสถานศึกษากับประชาชน  และโดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานส่วนมากมีการปฎิบัติงานจริงตามบทบาทหน้าที่และเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ค่อนข้างน้อย ถึงแม้ว่าภาครัฐและหน่วยงานทางการศึกษาจะให้ความส าคัญต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษามาก ทั้งท่ีก าหนดบทบาทหน้าที่ไว้ชัดเจนแต่การด าเนินงานในปัจจุบันก็ยังไม่ค่อยประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ 
ของตนเอง  
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บทที่  3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น  2 ระยะ และด าเนินตามข้ันตอนดังนี้  
  1. ขั้นตอนของการวิจัย 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  4. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 6. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
ระยะที่  1  ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรมีส่วนร่วมตำมบทบำทหน้ำที่ 
ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 27  
 
 ขั้นตอนของการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฏี การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ สรุปเป็นกรอบแนวคิดแนวทาง
พัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากข้ันตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ปีการศึกษา 2556  จ านวน  396  คน  จากโรงเรียน
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ทั้งหมด 60 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ปีการศึกษา 2556  ก าหนดขนาดโดยเทียบจาก
ตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (สมบัติ ท้ายเรือค า.    2555  :  50) ด าเนินการโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ภูมิตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มาร้อยละ 50 
ของจ านวนโรงเรียน แล้วสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) (สมบัติ ท้ายเรือค า. 
2555  :  50) ได้คณะกรรมการสถานศึกษา 192 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 31 โรงเรียน ดังตาราง 1 
 
ตาราง  1  จ านวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
             มัธยมศึกษา เขต 27 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เล็ก 126 56 
กลาง 165 88 
ใหญ ่ 90 48 

รวม 381 192 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  1. แบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ สอบถามลักษณะส่วนบุคคล  มีลักษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) จ านวน 6 ข้อ 
     ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแบบของ Likert (Likert Rating Scale) โดยการปรับปรุงจากบุญชม ศรีสะอาด (2545  : 
101) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย 
    1.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น มีจ านวน 6 
ข้อ 
    2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง มีจ านวน 6 ข้อ 
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    3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการด าเนินการตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีจ านวน 6 ข้อ 
    4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา มีจ านวน 6 ข้อ 
    5. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา มีจ านวน 6 ข้อ 
    6. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 6 ข้อ 
    7. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น มีจ านวน 6 ข้อ 
    8. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น มีจ านวน 6 
ข้อ 
    9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา มีจ านวน 6 ข้อ 
    10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีจ านวน 6 ข้อ 
    11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งใน
ชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น มีจ านวน 6 ข้อ 
    12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ก าหนด มีจ านวน 6 ข้อ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ เพ่ือน ามาเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยมีล าดับขั้นตอน
การสร้าง ดังนี้ 
   1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการบริหารสถานศึกษาท้ัง 12 ข้อ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
   2.  เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการตามคุณลักษณะที่ต้องการวัด จากแนวทางการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
   3.  สร้างข้อค าถาม (Statement) ของแบบสอบถามโดยให้สอดคล้องกับนิยาม 
เชิงปฏิบัติการ แล้วน าไปเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์และกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
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   4.  น าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้วไปหาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IC) มีค่าตั้งแต่ 0.8 – 1.00 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านประกอบด้วย 
    4.1 นางสาวพรสุดา ศรีปัญญา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวิจัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    4.2 นายโชคชัย แสงสว่าง  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมยางสีสุราช 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4.3 นายสุเมธ  จันทรสมบัติ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนสตรีศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    4.4 นายอ านาจ  ชินศรี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย์ สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4.5 นายพูลสิทธิ์ สิงห์พันธ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนช้างเผือกวิทยาคม สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอประธานและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง  
   6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
   7. จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้วน ามาวิเคราะห์
หาคุณภาพตามล าดับดังนี้ 
    7.1 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อกับทั้งฉบับโดยวิธี Item-
total Correlation และทดสอบด้วยสหพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson product moment 
correlation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ได้ค่าอ านาจจ าแนกของเครื่องมือตั้งแต่ 0.50 – 0.85 และ 
ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.98 
    7.2 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค โดยใช้
โปรแกรมสาเร็จรูป (บุญชม ศรีสะอาด.    2553  :  99  ;  อ้างอิงมาจาก Cronbach.    1970  :  161) 
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ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
   8. จัดท าเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1.  ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล    
   2.  ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ไปยัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ตอบแบบสอบถาม โดย ส่งทางไปรษณีย์ จ านวน 
70 ฉบับ และส่งทางตู้รับ – สง่ เอกสารของส านักงานเขต จ านวน 122 ฉบับ 
    3.  ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามที่ตอบเรียบร้อยแล้วจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รับคืน ทางไปรษณี จ านวน 115 ฉบับ คิดเป็น 59.9%  
ทางตู้รับ – ส่ง เอกสาร ของส านักงานเขต จ านวน 45 ฉบับ 23.4% และผู้วิจัยตามเก็บด้วยตนเอง 
จ านวน  32 ฉบับ คิดเป็น 16.7%  รวมคิดเป็น 100 %  
    4.   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม ถ้ามีปัญหาด าเนินการติดตามให้ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ที่สุด 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ 
การวิเคราะห์ข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 
 
   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ และคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่มี
ความสมบูรณ์ไปท าการวิเคราะห์ น าแบบสอบถามลงรหัส ตรวจและให้คะแนนแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    1.  ตรวจนับแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับที่ได้รับกลับคืนมา 
    2.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดของสถานศึกษา นามาค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) 
หาค่าร้อยละ(Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
    3.  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 12 หน้าที่ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (บุญชม ศรีสะอาด.    2545  :  103)  คือ 
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     5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    4. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) เป็นรายด้านและรายข้อ แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรียบเทียบ 
ตามเกณฑ์การประเมิน (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
     4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตาม 
               บทบาทหน้าที่ระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วม 
              ตามบทบาทหน้าที่ระดับมาก 
     2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วม 
             ตามบทบาทหน้าที่ระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วม 
             ตามบทบาทหน้าที่ระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วม 
             ตามบทบาทหน้าที่ระดับน้อยที่สุด 
    5. หาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือหาความกระจายของ
ข้อมูล 
ระยะที่  2  ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมตำมบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 27  
 
 ขั้นตอนของการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ PNI ความต้องการ ที่ได้จากแบบสอบถาม
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือก าหนดแนวทางในการจัดสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่
ก าหนดและสัมภาษณ์จากสถานศึกษาที่เป็น Best Practice จ านวน 6 โรงเรียน  
  ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะเป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 
สถานศึกษาท่ีเป็น Best Practice เพ่ือน ามายกร่างแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมการบริหาร  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่านพิจารณาความเหมาะสม 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Best Practice) จ านวน 6 โรงเรียน คือ 
   1.  โรงเรียนขนาดเล็ก คือ  โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ และโรงเรียนค านาดี
พิทยาคม  
   2.  โรงเรียนขนาดกลาง  คือ  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ และโรงเรียนโพธิ์ทอง 
วิทยาคาร  
   3.  โรงเรียนขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ และโรงเรียนเสลภูมิ 
พิทยาคม โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา คือ 1) โรงเรียนที่ผ่านการประเมินรอบ
สามจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 2) 
โรงเรียนในฝันหรือโรงเรียนดีประจ าต าบล 3) โรงเรียนพระราชทาน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  1.  แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) จ านวน 6 ข้อ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดแบบสัมภาษณ์ตามแนวทางบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 12 หน้าที่ ประกอบด้วย 
    1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ
ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
    2. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
    3. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
 
    4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
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กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
    5. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
    6. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการด าเนินการตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    7. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
    8. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
    9. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
    11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งใน
ชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
    12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ก าหนด 
  2.  แบบประเมิน 
   แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแนวทางของ Likert (Likert Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด หัวข้อการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. แบบสัมภาษณ์ 
   1.1  ศึกษาวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ที่ได้จากแบบสอบถามการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 เพ่ือก าหนดแนวทางในการจัดสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ก าหนด 
   1.2  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์และก าหนดรูปแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (บุญชม  ศรีสะอาด  และคณะ.    2552  :  39) 
   1.3  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 27 จ านวน  12  ข้อ   
   1.4  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือพิจารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และ 
ความเหมาะสม ซึ่งมีค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์ ตั้งแต ่0.60 – 1.00  
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
   1.5  น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน า แล้วจัดท าเป็นฉบับที่สมบูรณ์ 
เพ่ือน าไปใช้ในการสัมภาษณ์ต่อไป 
  2. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาและความเป็นไปได้ 
   2.1  ศึกษาหัวข้อการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
เพ่ือก าหนดหัวข้อในการจัดสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ก าหนด 
   2.2  ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและก าหนดรูปแบบประเมินจากเอกสารต าราและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (บุญชม ศรีสะอาด  และคณะ.    2552  :  39) 
   2.3  สร้างแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวทางของ Likert (Likert Rating Scale) คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
   2.4  สร้างแบบประเมินฉบับจริง ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกของเครื่องมือ ต้ังแต่ 0.50 –
0.85  ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.98  เพ่ือน าไปประเมินแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   2.5 น าแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จ านวน  9  ท่านประกอบด้วย 
    2.5.1 นายทินกร โสรถาวร ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
สาขา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์   
    2.5.2 นายชอบ ธาระมนต์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ด
วิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  
(ศษ.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
    2.5.3 นายจตุพล  ไกรยบุตร ผู้อ านวยการช านาญการ โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี  
สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.5.4 นายอนุสรณ์ ทาสระคู ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนน้ าใสวรวิทย์  
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สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
สาขา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
    2.5.5 นายก าพล แสนบุญเรือง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสุวรรณภูมิ
พิทยไพศาล  สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขา
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.5.6 นายสุริยา สิงห์ชา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสตรีศึกษา 2 
สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
สาขา บริหารการศึกษา หาวิทยาลัยรามค าแหง  
 
    2.5.7 ว่าที่ร้อยตรีธีรวุธ บุญชศูรี ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนอง
หมื่นถ่านวิทยา สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
(ศษ.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา หาวิทยาลัยรามค าแหง  
    2.5.8 นายบุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสูง
ประชาสรรค์ สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.5.9 นายสะอาด ขั้นอาสา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพนมไพรวิทยา
คาร สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) บริหารการศึกษา  
เพ่ือประเมินในประเด็นต่อไปนี้ 
     1.  ความถูกต้องของเนื้อหา 
     2.  ความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริง 
     3.  ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
   2.6  น าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่สมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. แบบสัมภาษณ์ 
   1.1  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น Best Practice จานวน 6 โรงเรยีน คือ โรงเรียน
เหล่าหลวงประชานุสรณ์  โรงเรียนค านาดีพิทยาคม โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ โรงเรียนโพธิ์ทอง 
วิทยาคาร  โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ และโรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
   1.2  ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เป็น  
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Best Practice โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามขอบข่ายบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 12 หน้าที่  
  2. แบบประเมิน 
   2.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้น าส่งแบบประเมินความเหมาะสมตนเอง 
   2.2 น าแบบประเมินความเหมาะสมกลับคืนมา 
   2.3 รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมที่ได้รับคืนมาด าเนินการวิเคราะห์ตามข้ันตอน
การวิจัยต่อไป 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  แบบสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ตรวจสอบ ท าการวิเคราะห์ ตรวจให้คะแนน เพ่ือศึกษาแนวทาง
พัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  2.  แบบประเมิน 
   แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ และน าไปท าการวิเคราะห์ ตรวจ
และให้คะแนนแบบประเมินความเหมาะสมเป็นรายข้อ มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  103)  ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    วิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) เป็นรายข้อ แล้วน า 
ค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์การประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด.    2545  :  103) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
                    ปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    1.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1 หาความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความ 
สอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดังนี้ (สมบัติ  ท้ายเรือค า.    2551  :  101) 
 

 n

R
IOC


  

 
   เมื่อ  IOC    แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 
     R    แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      n      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
   1.2  หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม โดยใช้ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนของแบบสอบถามแต่ละข้อกับคะแนนรวม (Item - total 
Correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเปียร์สัน ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  110) 
 

       

  


2222 YYnXXn

YXXn
nr

Y
xy  

 
   เมื่อ xyr        แทน   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  X  กับ  Y  
     X          แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X  

      Y      แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 

     XY    แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คูณกันแต่ละคู่ 

     
2X     แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X แต่ละตัว ยกก าลังสอง 

         
2Y     แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y แต่ละตัว ยกก าลังสอง 

       n          แทน   จ านวนของคนทั้งหมด 
 
   1.3 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สูตร 
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สัมประสิทธิ์แอลฟา (-Coefficient) ของครอบบาค (Cronbach) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด.    2553  :  
99) 
 















2
t

2
i

S

S
1

1k

k
α  

 
   เมื่อ     แทน  ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้งฉบับ 
     k  แทน  จ านวนข้อของเครื่องมือวัดทั้งฉบับ 
     

2
iS  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

     
2
tS   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

 
  2. สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สตูร ดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี.    2551  :  237) 
 

n

X
  X


  

 

   เมื่อ   X แทน   ค่าเฉลี่ย 

     X  แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

     n      แทน   จ านวนของคนท้ังหมด 
 
 
   2.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
(สมนึก  ภัททิยธนี.    2551  :  250) 
 

S.D.  =  
)1n(n

)X(Xn 22



 
 

 
   เมื่อ S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      X    แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
        n    แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
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2X  แทน    ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวก าลังสอง 

 
   2.3 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี.    2551  :  237) 
 

P  =   100
n

f
  

   
   เมื่อ    P แทน ค่าร้อยละ 
     f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

2.4 ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช.    2548)  
ค านวณโดยใช้สูตร ดังนี้ 

 
ค่า PNImodified = (I-D)/D 

   
   I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์ 
   D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผู้วิจัยได้น าเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือความสะดวกและเข้าใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอสัญลักษณ์
ในการแปลความหมายข้อมูลดังนี้ 
  n    แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  X     แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNI Modified แทน  ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรับปรุง 
 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  วิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
 2.  วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27    
 3.  ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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 จากการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าว 
มาวิเคราะห์   ผลของการวิจัย และน ามาเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ 
 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27  
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27  
  1.  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืน ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งสอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ลักษณะการเป็นตัวแทนในคณะกรรมการสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียน รายละเอียดดัง
ตาราง  2 
 

ตาราง  2  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน n=192 
1.เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2. หญิง 

 
87 
105 

2. อายุ 
   2.1 20 – 29 ปี  
   2.2 30 – 39 ปี 
   2.3 40 – 49 ปี  
   2.4 50 ปีขึ้นไป 

 
35 
97 
48 
12 
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3. ระดับการศึกษา 
   3.1 ระดับประถมศึกษา 
   3.2 ระดับมัธยมศึกษา 
   3.3 ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า  
   3.4 ระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

 
57 
47 
28 
60 

  
 

 

 

ตาราง  2  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน n=192 
4. อาชีพ 
    4.1 รับราชการ  หรือรัฐ 
    4.2 เกษตรกรรม  หรือรับจ้าง 
    4.3 ธุรกิจส่วนตัว  
    4.4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............... 

 
59 
91 
20 
22 

5. ลักษณะการเป็นตัวแทนในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    5.1 ผู้แทนผู้ปกครอง           
    5.2 ผู้แทนครู 
    5.3 ผู้แทนองค์กรชุมชน   
    5.4 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 
30 
42 
11 
27 

    5.5 ผู้แทนศิษย์เก่า    
    5.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ   
    5.7 ผู้บริหารสถานศึกษา   
    5.8 ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี 

24 
15 
24 
19 

6. ขนาดของโรงเรียน 
    6.1 เล็ก 
    6.2 กลาง 
    6.3 ใหญ่ 

98 
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35 
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   จากตาราง  2  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 192  คน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง   
มีอายุระหว่าง  30-39  ปี   มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  มีต าแหน่งเป็นผู้แทนครู และมีขนาด
ของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
  2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการของการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผลปรากฏดังตาราง  
3 – 15 
 
 

ตาราง  3  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
             ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  เป็นรายด้าน 
             และรวมทุกด้าน 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
1.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

3.13 0.65 ปาน
กลาง 

4.51 0.68 มาก
ที่สุด 

0.084 11 

2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนใน
การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู ้แหล่งเรียนรูภ้มูิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

3.08 0.61 ปาน
กลาง 

4.58 0.70 มาก
ที่สุด 

0.109 10 

3.  รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดระบบและการ ด าเนินการตามระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

3.45 0.75 ปาน
กลาง 

4.60 0.73 มาก
ที่สุด 

0.250 7 
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4.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการ
จัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 

3.32 0.70 ปาน
กลาง 

4.73 0.74 มาก
ที่สุด 

0.298 1 

5.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออก
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบรหิารการเงินและการจัดหา
รายได้จาก ทรัพย์สินของสถานศึกษา 

3.43 0.72 ปาน
กลาง 

4.77 0.71 มาก
ที่สุด 

0.281 2 

6.  ปฏิบัตติามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.46 0.76 ปาน
กลาง 

4.71 0.77 มาก
ที่สุด 

0.265 3 

7.  ให้ความเห็น เสนอแนะและใหค้ าปรึกษา
ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน และท้องถิ่น 

3.10 0.66 ปาน
กลาง 

4.67 0.77 มาก
ที่สุด 

0.122 9 
 

 

8.  รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

3.48 0.77 ปาน
กลาง 

4.68 0.70 มาก
ที่สุด 

0.256 5 

         
 

 
ตาราง  3  (ต่อ) 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
9.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

3.41 0.74 ปาน
กลาง 

4.50 0.71 มาก 0.242 8 

10.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัต ิในการด าเนนิงานด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษา 

3.47 0.76 ปาน
กลาง 

4.65 0.68 มาก
ที่สุด 

0.254 6 
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11.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้
ค าปรึกษาในการส่งเสริมความ เข้มแข็งใน
ชุมชนและสร้างความสมัพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ 
ในชุมชนและท้องถิ่น 

3.38 0.67 ปาน
กลาง 

4.55 0.63 มาก
ที่สุด 

0.257 4 

12.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกีย่วกับกิจการของ
สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 
ก าหนด 

3.45 0.75 ปาน
กลาง 

4.69 0.68 มาก
ที่สุด 

0.066 12 

โดยรวม 3.35 0.71 ปาน
กลาง 

4.64 0.71 มาก
ที่สุด 

0.209 

 
 

   จากตาราง  3  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3.35)X(   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับปานกลาง  จ านวน  12  ข้อ สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4.64)X(   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับ
มากที่สุด จ านวน  11  ข้อ  การแปลผลอยู่ในระดับมาก  จ านวน  1  ข้อ  โดย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  
1)  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การบริหารการเงินและการจัดหารายได้จาก  ทรัพย์สินของสถานศึกษา 4.77)X(    2)  ให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 4.73)X(   และ  
3) ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.71)X(   เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ 0.209 เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ  3  อันดับแรก ได้แก่  1) ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่าย 
งบประมาณของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.298  2)  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จาก ทรัพย์สินของ
สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.281 และ 3)  ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่า
เท่ากับ 0.265 
 
ตาราง  4  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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  ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ 

X    S.D. S.D. แปล
ผล 

X            S.D. แปล
ผล 

ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ความต้องการ      
      1.  มีส่วนร่วมให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะใน
การจัดท าหลักสตูรของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

 
 
 
 

3.46 

 
 

 
 
0.68 

 
 
 

 
ปาน
กลาง 

 
 

 
 
3.55 

 
 
 
 

0.66 

 
 

 
 
มาก 

 
 

 
 

0.025 
 

 
 

 
 
5 

2.  มีส่วนร่วมก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนตามหลักสตูร 

3.22 0.77 ปาน
กลาง 

3.52 0.71 มาก 
 

0.085 1 

3.  มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนางาน
วิชาการแก่สถานศึกษา 

3.49 0.65 ปาน
กลาง 

3.63 0.65 มาก 0.039 3 

      4.  มีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือจัดหา
สื่อและนวตักรรมใหม ่ๆ มาจัดการเรียนการ
สอน 

3.31 0.70 ปาน
กลาง 

3.56 0.64 มาก 

0.070 

2 

      5.  มีส่วนร่วมเสนอแนะปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา 

3.46 0.75 ปาน
กลาง 

3.52 0.72 มาก 
0.017 

6 

       6. มีส่วนร่วมจัดหาวิทยากรภายนอก
และภมูิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน 

3.41 0.72 ปาน
กลาง 

3.54 0.71 มาก 

0.037 

4 

                    โดยรวม 3.39 0.71 ปาน
กลาง 

3.55 0.68 มาก 0.045  

  
   จากตาราง  4  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3.39)X(   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับปานกลาง จ านวน 6 ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) ท่านมีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนางาน
วิชาการแก่สถานศึกษา 3.49)X(   2) มีส่วนร่วมให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท าหลักสูตรของ
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สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 3.46)X(   และ 3) ท่านมีส่วนร่วมเสนอแนะ
ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา 3.46)X(   สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3.35)X(   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผล
อยู่ในระดับมาก  จ านวน  6  ข้อ  โดย  3  ล าดับแรก ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนางาน
วิชาการแก่สถานศึกษา 3.63)X(   2) มีส่วนร่วมสนับสนุนชว่ยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
มาจัดการเรียนการสอน 3.56)X(   และ 3) มีส่วนร่วมจัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาร่วมในการจัดการเรียนการสอน 3.54)X(   เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  มีค่าเท่ากับ  0.045  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 
อันดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนรว่มก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร มีค่าเท่ากับ 
0.085  2)  มีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาจัดการเรียนการสอน มีค่า
เท่ากับ  0.070  และ  3)  มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการแก่สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 
0.039 
 
 

ตาราง  5  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   

  ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม    
   กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนใน
การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู ้แหล่งเรียนรูภ้มูิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
     1.  มีส่วนร่วมเสนอแนะ สนับสนุนการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

 
 
 
 

3.43 

 
 
 
 

0.69 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

4.57 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 
0.249 

 
 
 
 
4 

     2.  มีส่วนร่วมเสนอแนะส่งเสรมิและ
สนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรยีนการสอน 

3.11 0.72 ปาน
กลาง 

4.63 0.71 มาก
ที่สุด 

0.328 1 
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     3.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิ สนับสนุน 
ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรยีนในเขต
บริการ 

3.45 0.71 ปาน
กลาง 

4.54 0.73 มาก
ที่สุด 

0.240 5 

         
 

ตาราง  5  (ต่อ) 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ 

X    S.D. S.D. แปล
ผล 

X            S.D. แปล
ผล 

     4.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิสนับสนนุให้
สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ   
ของชาติ 

3.27 0.65 มาก 4.53 0.64 มาก
ที่สุด 

0.278 3 

    5.  มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนนุเสรมิสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอนใน
โรงเรียนและชั้นเรียน 

3.58 0.74 มาก 4.69 0.72 มาก
ที่สุด 

0.237 6 

    6. มีส่วนร่วมจัดหาอุปกรณ์เครือ่งมือ สื่อ
การเรยีนการสอน 

3.14 0.67 ปาน
กลาง 

4.59 0.70 มาก
ที่สุด 

0.316 2 

                    โดยรวม 3.28 0.70 ปาน
กลาง 

4.59 0.70 มาก
ที่สุด 

0.285  

 
   จากตาราง  5  พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3.28)X(   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน  2  ข้อ ระดับปานกลาง  จ านวน  4  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1)  มีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 3.58)X(     
2)  มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรียนในเขตบริการ 3.45)X(   และ 
3)  มีส่วนร่วมเสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 3.43)X(    
สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4.59)X(   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ านวน  6  ข้อ  
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โดย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียน 
การสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 4.69)X(   2)  มีส่วนร่วมเสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 4.63)X(   และ 3) มีส่วนร่วมจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ 
สื่อการเรียนการสอน 4.59)X(   เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ  0.285  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3  อันดับแรก 
ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมเสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน มีค่าเท่ากับ 0.328  2)  มีส่วนร่วมจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ 
0.316  และ  3)  มีส่วนร่วมสง่เสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ มีค่าเท่ากับ  0.278 
ตาราง  6  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  ด้านรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกัน 
  คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพทีพึ่งประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
การจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
     1. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการ
ด าเนินการตามระบบประกันคณุภาพภายใน 

 
 
 

3.28 

 
 
 

0.77 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

0.166 

 
 
 
5 

     2.  มีส่วนร่วมรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.76 0.74 มาก 4.51 0.71 มาก
ที่สุด 

0.210 4 

     3.  มีส่วนร่วมเสนอแนะและให้ความ
เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าป ี

3.72 0.79 มาก 4.71 0.73 มาก
ที่สุด 

0.126 6 

     4.  มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
ในการก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนด
โครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

3.97 0.74 มาก 4.54 0.74 มาก
ที่สุด 

0.295 2 

     5.  มีส่วนร่วมก ากับ ดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตาม

3.30 0.55 ปาน
กลาง 

4.68 0.71 มาก
ที่สุด 

0.356 1 
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แผนปฏิบัติการ 
     6.  มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและรับการประเมิน จาก
ภายนอก 

3.07 0.56 ปาน
กลาง 

4.77 0.68 มาก
ที่สุด 

0.240 3 

โดยรวม 3.52 0.69 มาก 4.63 0.72 มาก
ที่สุด 

0.161  

 
   จากตาราง  6  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3.52)X(   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับ
มาก จ านวน 3  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 3  ข้อ  โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 

3.97)X(   2) มีส่วนร่วมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 3.76)X(   และ 3) มีส่วนร่วมเสนอแนะและให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าป ี 3.72)X(   สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4.63)X(   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 
ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก 4.77)X(   2) มีส่วนร่วมเสนอแนะ
และให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 4.71)X(   และ 3) มีส่วนร่วมก ากับ ดูแล 
ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 4.68)X(  เมื่อพิจาณาค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากบั 
0.161 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้
งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ มีค่าเท่ากับ  0.356  2)  มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 
มีค่าเท่ากับ 0.295 และ 3) มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก มีค่าเท่ากับ  0.240 
 
ตาราง  7  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
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  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ 

X    S.D. S.D. แปล
ผล 

X            S.D. แปล
ผล 

ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการ
จัดตั้ง และ การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
     1.  มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
ในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 

 
 
 

3.46 

 
 
 

0.72 

 
 
 
ปาน
กลาง 

 
 
 

4.69 

 
 
 

0.72 

 
 
 
มาก
ที่สุด 

 
 
 

0.262 

 
 
 
5 

     2.  มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

3.22 0.71 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.332 1 

     3.  มีส่วนร่วมจัดหาเงินงบประมาณวสัดุ
อุปกรณ์   ต่าง ๆ มาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

3.31 0.73 ปาน
กลาง 

4.84 0.73 มาก
ที่สุด 

0.316 2 

     4. มีส่วนร่วมตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของ 
สถานศึกษา 

4.11 0.68 มาก 4.57 0.69 มาก
ที่สุด 

0.101 6 

     5.  มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณในการ
พัฒนาโรงเรียน 

3.27 0.70 ปาน
กลาง 

4.76 0.70 มาก
ที่สุด 

0.313 3 

         
 

ตาราง  7  (ต่อ) 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ 

X    S.D. S.D. แปล
ผล 

X            S.D. แปล
ผล 

     6. มีส่วนร่วมจดัสรรงบประมาณ และการ
จัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 

3.38 0.67 ปาน
กลาง 

4.68 0.68 มาก
ที่สุด 

0.278 4 

                    โดยรวม 3.4
6 

0.7
0 

ปาน
กลาง 

4.7
3 

0.7
1 

มาก
ที่สุด 

0.268  

 
   จากตาราง  7  พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3.46)X(   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน 1  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 5  ข้อ  โดย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  1) มีส่วนร่วม
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 4.11)X(   2) มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการ
จัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 3.46)X(   และ 3) มีส่วนร่วมจัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัด
จ้างของโรงเรียน 3.38)X(   สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4.73)X(   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 
ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมจัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 4.84)X(   2) มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ของสถานศึกษา 4.82)X(   และ 3) มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 4.76)X(   
เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
มีค่าเท่ากับ  0.268  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3  อันดับแรก  ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.332  2)  มีส่วนร่วมจัดหาเงิน
งบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ  0.316  และ  3)  มีส่วนร่วม
จัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน มีค่าเท่ากับ  0.313 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  8  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ 
  เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
 

 
สภาพการมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล X            S.D. แปล
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ผล ผล 
ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออก
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบรหิารการเงินและการจัดหา
รายได้จากทรัพยส์ินของสถานศึกษา 

     1. มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการ แต่งตั้งคณะ 
อนุกรรมการเก่ียวกับการจัดตั้ง จัดสรร
งบประมาณ 

 
 
 
 

3.46 

 
 
 
 

0.69 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

4.69 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

0.262 

 
 
 
 
4 

     2.  มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
จัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 

3.22 0.71 ปาน
กลาง 

4.55 0.71 มาก
ที่สุด 

0.292 3 

     3.  มีส่วนร่วมให้ค าปรึกษาแนว
ทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.26 0.62 ปาน
กลาง 

4.67 0.65 มาก
ที่สุด 

0.302 2 

     4.  มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

3.12 0.64 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.353 1 

     5.  มีส่วนในการให้ความเห็นชอบ 
อเสนอแนะ ในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

4.18 0.72 มาก 4.80 0.73 มาก
ที่สุด 

0.129 6 

      6. มีส่วนร่วมในการให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบายและ
วางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท า
งบประมาณของโรงเรียน 

3.59 0.70 มาก 4.56 0.64 มาก
ที่สุด 

0.213 5 

                    โดยรวม 3.47 0.68 ปาน
กลาง 

4.68 0.70 มาก
ที่สุด 

 
0.259 

 

 

 
 
   จากตาราง  8  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน 2  ข้อ  ระดับปานกลาง จ านวน 4  ข้อ  โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนในการให้
ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ( X =4.18)  2) มีส่วนร่วม 
ในการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบายและวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท า
งบประมาณของโรงเรียน ( X =3.59)  และ  3)  มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ ( X =3.46) สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วม
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.68)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา ( X =4.82)  2) มีส่วนในการให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ( X =4.80)  และ  3)  มีส่วนร่วมพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ ( X =4.69)  
เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
มีค่าเท่ากับ  0.259  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  3  อันดับแรก  ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.353  2)  มีส่วนร่วมให้ค าปรึกษา
แนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเท่ากับ 0.302  และ   
3)  มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา  
มีค่าเท่ากับ 0.292 
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ตาราง  9  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านปฏิบัติ 
  ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็น 
  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   

สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านปฏิบัตติามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     1.  มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
ในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 

 
 
 

3.46 

 
 
 

0.71 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

4.69 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

0.262  
 
 
3 

     2.  มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4.22 0.73 มาก 4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.124 6 

     3. มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 

3.07 0.64 ปาน
กลาง 

4.41 0.75 มาก 0.304 2 

     4. มีส่วนร่วมปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.12 0.61 มาก 4.71 0.63 มาก
ที่สุด 

0.125 5 

     5. มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการก าหนด
แผนพัฒนาครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา
และส่งเสรมิให้มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

3.26 0.67 ปาน
กลาง 

4.71 0.63 มาก
ที่สุด 

0.308 1 

     6. มีส่วนร่วมพิจารณาแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.56 0.72 มาก 4.69 0.72 มาก
ที่สุด 

0.241 4 

                    โดยรวม 3.62 0.68 มาก 4.67 0.70 มาก 0.225  
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ที่สุด  

 
   จากตาราง  9  พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 3  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 3  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก  ได้แก่  1) มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ( X =4.22)  2) มีส่วนร่วมปฏิบัตติามท่ี
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ( X =4.12)  และ  3)  มีส่วนร่วมพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา ( X =3.56)  สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.67)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน  
5  ข้อ  การแปลผลอยู่ในระดับมาก  จ านวน  1  ข้อโดย  3  ล าดับแรก ได้แก่ 1)  มีส่วนร่วมให้ความ
เห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ( X = 4.82)  2)  มีส่วนร่วมปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( X = 4.71)  และ 3)  มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการก าหนด
แผนพัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.71)  
เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
มีค่าเท่ากับ  0.225  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  3  อันดับแรก  ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการ
ก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่า
เท่ากับ  0.308  2) มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรใน
สถานศึกษา  มีค่าเท่ากับ 0.304  และ 3)  มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณ
ของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.262 
 
ตาราง  10  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   ด้าน ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา 
   ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

 
สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNI 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล X            S.D. แปล
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ผล ผล modify 

ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษา
ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน และท้องถิ่น 
      1. มีส่วนร่วมศึกษาหาความรูแ้ละท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและ
การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 
 
 
 

3.36 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

4.69 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

0.284 

 
 
 
 
2 

      2.  มีส่วนร่วมวิเคราะห์และเสนอสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการของชุมชน
เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาสถานศึกษา 

3.22 0.71 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.332 1 

         

 
ตาราง  10  (ต่อ)   

 
สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNI 
modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
      3.  มีส่วนร่วมประชุมเพื่อก าหนด
นโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.07 0.56 มาก 4.67 0.72 มาก
ที่สุด 

0.128 5 

      4.  มีส่วนร่วมประชุมเพื่อก าหนด
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.38 0.57 ปาน
กลาง 

4.65 0.80 มาก
ที่สุด 

0.273 3 

      5.  มีส่วนร่วมประชุมเพื่อใหค้วาม
เห็นชอบ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.41 0.65 ปาน
กลาง 

4.65 0.70 มาก
ที่สุด 

0.267 4 

      6.  มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการ
ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 

3.86 0.55 มาก 4.38 0.68 มาก 0.119 6 

                    โดยรวม 3.55 0.63 มาก 4.64 0.73 มาก
ที่สุด 

0.235 
 

 

 
   จากตาราง  10  พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 2  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 4  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
( X =4.07)  2) มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา  ( X =3.86)  และ  3)  มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ( X =3.38)  สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.64)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับ
มากที่สุด จ านวน 6 ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมวิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการของชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
( X = 4.82)  2) มีส่วนร่วมศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา ( X =4.69)  และ 3)  มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.67)  เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ 0.235  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมวิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  
มีค่าเท่ากับ 0.332  2)  มีส่วนร่วมศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและ
การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.284 และ 3) มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.273 
 

 
ตาราง  11  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านรับทราบ  
   ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการ 
   ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
 

สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
     1.  มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษาให้
สอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและความต้องการของผู้เรยีนชุมชน 
และท้องถิ่น 

 
4.46 

 
0.72 

 
มาก 

 
4.69 

 
0.72 

 
มาก
ที่สุด 

 
0.049 

 
6 

      2.  มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ภายใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 

4.22 0.71 มาก 4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.124 4 

      3.  มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพและ
ได้มาตรฐาน 

3.77 0.45 มาก 4.56 0.86 มาก
ที่สุด 

0.173 3 

      4.  มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคณุภาพการศึกษาและรับการประเมิน
จากภายนอก 

3.23 0.55 ปาน
กลาง 

4.80 0.68 มาก
ที่สุด 

0.327 1 

      5.  มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน 
การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้านวิชาการของสถานศกึษา 

3.22 0.52 ปาน
กลาง 

4.77 0.72 มาก
ที่สุด 

0.325 2 

6. มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรยีนทุกคน 
ในเขตบริการไดร้ับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่าง
ทั่วถึง 

3.76 0.55 มาก 4.13 0.66 มาก 0.090 5 

                    โดยรวม 3.78 0.58 มาก 4.63 0.73 มาก
ที่สุด 

0.184  

 
   จากตาราง  11  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.78)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมาก 
จ านวน  4  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 2  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชน และท้องถิ่น  ( X = 4.46)  2) มีส่วนร่วมเสนอแนะในการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ( X =4.22)  และ  
3) มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
( X =3.77)  สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 5 ข้อ ระดับ
มาก จ านวน 1 ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ( X = 4.82)  2) มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก 
( X = 4.80) และ 3) มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้านวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.77)  เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญ 
ของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ 0.184 เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ 3 อันดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการด าเนินการ
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก มีค่าเท่ากับ 0.327 2) มีส่วนร่วม
ในการก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.325 และ 3) มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาแนวทางในการจัดการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 0.173 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  12  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสานส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรดูแล 
   บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
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สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNI 
modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหา
ผลประโยชน์ จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
     1. มีส่วนร่วมเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สถานศึกษาทราบเพื่อ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา 

 
 
 
 

3.46 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

4.69 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

0.262 

 
 
 
 
5 

      2.  มีส่วนร่วมประชุมเพื่อวางแผนในการ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.22 0.71 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.332 2 

      3.  มีส่วนร่วมประชาสัมพันธแ์ละ
ประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนนิโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.07 0.67 ปาน
กลาง 

4.80 0.65 มาก
ที่สุด 

0.360 1 

      4.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิ สนับสนุนการ
ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.41 0.72 ปาน
กลาง 

4.69 0.72 มาก
ที่สุด 

0.273 4 

      5.  มีส่วนร่วมสนับสนุนและประสานงาน
วิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
เสรมิสร้างพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียนทุก
ด้าน 

3.25 0.71 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.326 3 

      6.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิ สนับสนุนให้มี
โครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารตีประเพณ ี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.58 0.76 มาก 4.85 0.57 มาก
ที่สุด 

0.262 5 

                    โดยรวม 3.33 0.72 ปาน
กลาง 

4.78 0.69 มาก 0.303  
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ที่สุด  
 

   จากตาราง  12  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน 1  ข้อ  ระดับปานกลาง จ านวน 5  ข้อ  โดย  3  ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติอย่างต่อเนื่อง ( X =3.58)  2) มีส่วนร่วมเสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สถานศึกษาทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
( X =3.46)  และ  3)  มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ( X =3.41)  สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วม
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ
อย่างต่อเนื่อง ( X = 4.85)  2) มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
( X = 4.82)  และ  3)  มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.80)  เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  มีค่าเท่ากับ  0.303  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 
อันดับแรก  ได้แก่  1)  มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ  0.360   2)  มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนด
แนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.332 และ 3) มีส่วนร่วมสนับสนุนและประสานงานวิทยากรภายนอก  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนทุกด้าน มีค่าเท่ากับ 0.326 
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ตาราง  13  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ  
   แนวปฏิบัต ิในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 

สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัต ิในการด าเนนิงานด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษา 
     1. มีส่วนร่วมสนับสนุนใหม้ีการน า
ทรัพยากร ในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 

3.46 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

4.69 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

0.262 

 
 
 
 
4 

     2.  มีส่วนร่วมสนบัสนุนให้ชุมชนใช้
สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ 

3.22 0.71 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.33
2 

2 

     3.  มีส่วนร่วมให้ความเห็นและเสนอแนะ
ใน การปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศกึษา ให้
สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศ 
ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

3.07 0.63 ปาน
กลาง 

4.66 0.55 มาก
ที่สุด 

0.34
1 

1 

     4.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างสถานศกึษาและ
ชุมชนเพื่อให้สถานศึกษาเข้าไปมีสว่นร่วมใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

3.56 0.54 มาก 4.78 0.62 มาก
ที่สุด 

0.25
5 

5 
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     5. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
และให้ค าปรึกษาในการส่งเสรมิความเข้มแข็ง 
ในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กบัสถาบัน
อื่นๆในชุมชนและท้องถิ่น 

3.31 0.65 ปาน
กลาง 

4.56 0.57 มาก
ที่สุด 

0.274 3 

     6. มีส่วนร่วมส่งเสริมการป้องกันรักษา 
ความปลอดภัยของผู้เรียนจากสารเสพติดที่
สถานศึกษาเฝ้าระวัง 

3.72 0.47 มาก 4.41 0.75 มาก 0.156 6 

                    โดยรวม 3.39 0.62 ปาน
กลาง 

4.65 0.66 มาก
ที่สุด 

0.271  

 
   จากตาราง  13  พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( X =3.39)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน 2  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 4  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมส่งเสริม
การป้องกันรักษา ความปลอดภัยของผู้เรียนจากสารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง ( X =3.72)    
2) มีส่วนร่วมส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือให้สถานศึกษาเข้าไป
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ( X =3.56)  และ 3)  มีส่วนร่วมสนับสนุนให้มีการน า
ทรัพยากร ในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =3.46) สภาพพึงประสงค์ 
ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.65) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ข้อ ระดับมาก จ านวน 1 ข้อ โดย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมสนับสนุนให้ชุมชนใช้สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ ( X =4.82)   
2) มีส่วนร่วมส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือให้สถานศึกษาเข้าไป
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ( X =4.78)  และ  3)  มีส่วนร่วมสนับสนุนให้มีการน า
ทรัพยากร ในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =4.69) เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ 0.271  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมให้ความเห็นและเสนอแนะใน การปรับปรุง 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ มีค่าเท่ากับ 0.341 2) มีส่วนร่วม
สนับสนุนให้ชุมชนใช้สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ มีค่าเท่ากับ 0.332 และ 3) มีส่วนร่วมให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็ง ในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบัน
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อ่ืน ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น มีค่าเท่ากับ 0.274 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  14  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและ 
   สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น 

 
สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNI 
modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านใหค้วามเห็น ข้อเสนอแนะ และให้
ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งใน
ชุมชนและสร้างความสมัพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ 
ในชุมชนและท้องถิ่น 
     1. มีส่วนร่วมประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง

 
 
 
 

3.47 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

4.69 

 
 
 
 

0.72 

 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

0.260 

 
 
 
 
4 
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ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
และองค์กรตา่ง ๆทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้า
มา มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
     2.  มีส่วนร่วมประชาสัมพันธแ์ละ
ประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามสีว่นร่วมใน
การพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

3.22 0.71 ปาน
กลาง 

4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.332 1 

     3.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิ สนับสนุนการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนและองค์กรต่างๆทั้ง ภาครัฐและ
เอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
จัดการศึกษา ของสถานศึกษาตามแนวทางที่
ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

3.18 0.55 ปาน
กลาง 

4.58 0.67 มาก
ที่สุด 

0.306 2 

     4. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนนุให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน
และเป็นแหล่งบริการชุมชน ในทุกด้าน 

3.33 0.55 ปาน
กลาง 

4.65 0.66 มาก
ที่สุด 

0.284 3 

     5. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนนุให้
สถานศึกษาเข้าไปมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3.41 0.65 ปาน
กลาง 

4.07 0.65 มาก 0.162 5 

     6. เป็นสื่อกลางช้ีแจงให้ประชาชนและ
ชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.72 0.47 มาก 4.22 0.72 มาก 0.118 6 

                    โดยรวม 3.39 0.61 ปาน
กลาง 

4.51 0.70 มาก
ที่สุด 

0.248 
 

 

 
 

   จากตาราง  14  พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.39) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก จ านวน 1  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 5  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) เป็นสื่อกลาง
ชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X =3.72)    
2) มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( X =3.47)  และ 3 )  มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้
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สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ( X =3.41)  
สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 4 ข้อ ระดับมาก จ านวน 2 ข้อ 
โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ  
ทัง้ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.82)   
2) มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.69) และ 3) มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชนในทุกด้าน ( X =4.65) เมื่อพิจาณาค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ 
0.248 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานกับ
ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.332  2) มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเท่ากับ 0.306  และ 3) มีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชน ในทุกด้าน  
มีค่าเท่ากับ 0.284 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  15  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
   ด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  
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   ก าหนด 
 

สภาพการมีส่วนร่วม สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNI 

modify 

 
ล าดับ X    S.D. S.D. แปล

ผล 
X            S.D. แปล

ผล 
ด้านปฏิบัตหิน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 
ก าหนด 
     1. มีส่วนร่วมประชุมเพื่อสรรหาบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ
ส าหรับช่วยด าเนิน งานในภารกจิ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

 
 
 

3.26 

 
 
 

0.72 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

4.69 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

0.305 

 
 
 
2 

     2.  มีส่วนร่วมส่งเสรมิ สนับสนุนให้ที่
ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏบิัติหน้าที่
ตามภารกิจได้อย่างเตม็ศักยภาพ 

4.22 0.71 มาก 4.82 0.75 มาก
ที่สุด 

0.124 5 

     3.  มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการ
สรุปผลการปฏิบตัิหน้าที ่ของที่ปรึกษาหรือ 
คณะอนุกรรมการและรายงานผลให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

4.18 0.67 มาก 4.68 0.58 มาก
ที่สุด 

0.107 6 

     4.  สถานศึกษาได้แจ้งรายละเอียดการ
ปฏิบัติการอื่นตามทีไ่ด้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาให้ท่าน
ทราบทุกครั้ง 

3.07 0.55 ปาน
กลาง 

4.77 0.67 มาก
ที่สุด 

0.356 1 

     5.  มีส่วนร่วมให้ความร่วมมือ ในการ
ปฏิบัติการอื่นตามทีไ่ด้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.28 0.63 ปาน
กลาง 

4.80 0.58 มาก
ที่สุด 

0.317 3 

     6. มีส่วนร่วมพิจารณาใหค้วามเห็นชอบใน
การแต่งตั้งบุคคลในการปฏิบตัิงาน 

3.41 0.65 ปาน
กลาง 

4.5
1 

0.7
1 

มาก
ที่สุด 

0.244 4 

                    โดยรวม 3.57 0.66 มาก 4.71 0.67 มาก
ที่สุด 

0.242 
 

 

 
   จากตาราง  15  พบว่า  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 2  ข้อ ระดับปานกลาง จ านวน 4  ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุน
ให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ ( X =4.22)  2) มีส่วน
ร่วมกับสถานศึกษาในการสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ ของที่ปรึกษาหรือ คณะอนุกรรมการและรายงานผล
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ( X =4.18)  และ 3)  มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งบุคคล 
ในการปฏิบัติงาน ( X =3.41) สภาพพึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.71)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การแปลผลอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน   
6 ข้อ โดย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ ( X =4.82)  2)  มีส่วนร่วมให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติการอ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( X =4.80)  และ  
3)  สถานศึกษาได้แจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษาให้ท่านทราบทุกครั้ง ( X = 4.77)  เมื่อพิจาณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเท่ากับ 0.242 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับ
แรก ได้แก่  1) สถานศึกษาได้แจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้น
สังกัดของสถานศึกษาให้ท่านทราบทุกครั้ง มีค่าเท่ากับ 0.356  2) มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือสรรหาบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีค่าเท่ากับ  0.305  และ 3)  มีส่วนร่วมให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเท่ากับ 
0.317 
 
ระยะที่  2  แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และการสังเคราะห์เอกสาร แนวทางการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนที่เป็น Best Practice จ านวน 6 
โรงเรียน โดยน าข้อมูลจากระยะท่ี 1 มาใช้ประกอบเป็นข้อมูลร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ปรับปรุง แก้ไขตามคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และจัดท าแนวทางการ
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พัฒนาการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน 
พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้ 
  1.  โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์  ต าบลเหล่าหลวง อ าเภอเกษตรวิสัย ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปัจจุบันมีนักเรียน 191 คน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการมี 
ส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คือ 

นายสุนทร สีหานาม 
  2.  โรงเรียนค านาดีพิทยาคม ต.ค านาดี   อ.โพนทอง จ.ร้อยเอ็ด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปัจจุบันมีนักเรียน  295 คน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการมีส่วนร่วม 
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คือ นายวนัส 
พรมสว่าง 
  3.  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ต าบลโพธิ์สัย  อ าเภอศรีสมเด็จ 
จังหวัดร้อยเอ็ด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปัจจุบันมีนักเรียน  450 คน ผู้วิจัย 
ได้สัมภาษณ์แนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คือ  นายไพฑูรย์ มนตรี 
   4.  โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร  ต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปัจจุบันมีนักเรียน  429 คน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการมี
ส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คือ 

นางวิไลวัลย์  ศิริวารินทร์ 
  5.  โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ ต าบลเกษตรวิสัย อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปัจจุบันมีนักเรียน  2,390 คน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ 
แนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
ผู้ให้สัมภาษณ์คือ นายสุพจน์  ซาเหลา 
  6.  โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม ต าบลขวัญเมือง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปัจจุบันมีนักเรียน  2,551 คน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการมี
ส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์คือ 
นายเสถียร เปรินทร์ 
 
  1.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
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 “...ประชุมวางแผนมีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ มาจัดการเรียน
การสอน จัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียนการสอน ร่วมก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร ให้ขอ้มูล ข้อเสนอแนะในการจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 
 “...ส ารวจความต้องการของชุมชน ข้อเสนอแนะแนวทาง สภาพปัญหา รวมทั้งร่วมจัดท า
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ นโยบาย ตลอดจนจัดท าแผนประจ าปี...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...ประชุมวางแผนมีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาจัดการ
เรียนการสอน จัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
เสนอแนะปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา ให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท า
หลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...เข้าไปมีส่วนร่วมกับโรงเรียนจัดท าร่างนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา ช่วยเหลือจัดหา
สื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ให้ข้อเสนอแนะปัญหาและความต้องการของ
ท้องถิ่นด้านการศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...จัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
เสนอแนะปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา ให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท า
หลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น…” 
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(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นกลุ่มที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็น
การให้ความเห็นชอบ การร่วมการวางแผนตลอดจนเงินทุนที่จะมาสนับสนุน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 
   1.  ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา น ามาวางแผนด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

   2.  ประชุมวางแผนเพ่ือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาจัดการเรียนการสอน  
   3.  ประชุมปรึกษาร่วมก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และท้องถิ่น ดังตาราง 16 
 
ตาราง  16  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน  
    ชุมชนและท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา น ามาวางแผน
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

6 

2. ประชุมวางแผนเพื่อจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ มาจัดการเรียนการสอน 4 
3. ประชุมปรึกษาร่วมก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร 3 

 
  จากตาราง  16  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
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หลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น คือ 1) ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา น ามา
วางแผนด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

 
  2.  ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 
 “...ส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรียนในเขตบริการ จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ 
สื่อการเรียนการสอน...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 “...ร่วมประชุม เสนอแนวทางการพัฒนา ความจ าเป็นเร่งด่วนหรือความต้องการของชุมน  
ให้ความเห็นชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 “...เสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ ส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน...”   

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน คณะกรรมการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน…” 
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(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...เสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
สง่เสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน ส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...การจัดกิจการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาถือเป็น
แรงผลักดันที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ที่คอยสนับสนุนและเอ้ือต่อกิจกรรมให้ด าเนินไปจนส าเร็จลุล่วง…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
   1.  ประชุมปรับวิสัยทัศ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและ  
ชั้นเรียน  
   2.  ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ ในเทศกาลต่าง ๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี 
   3.  จัดประชุมวางแผนในการระดมทุนจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ดังตาราง 17 
 
ตาราง  17  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ 
     สภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ความถี่  (คน) 
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ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 
1. ประชุมปรับภูมิทัศ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและ
ชั้นเรียน 

3 

2. ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ ในเทศกาลต่างๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี 

6 

3. จัดประชุมวางแผนในการระดมทุนจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 6 

 
  จากตาราง  17  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุน
ในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง คือ 
1) ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ ในเทศกาลต่างๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี และ 2) จัดประชุมวางแผนในการระดมทุน
จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 

 
 

  3.  รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 
 “...ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ  
ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท า
งบประมาณของโรงเรียน เกี่ยวกับ การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน และให้ความ
เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าป.ี..” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
  
 “...ร่วมก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 
การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
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   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจาก
ภายนอก เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบและรับทราบใน การจัดระบบและการ
ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 

   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...ประชุมวางแผนร่วมก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตาม
แผนปฏิบัติการ ก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน  
ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...การปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารผมว่าเป็นอะไรที่ยากพอสมควร เพราะมันไม่ใช่แค่การ
บริหารงานอย่างเดียว เราต้องบริหารคน บริหารตนไปด้วย ดังนั้นการจะประสบผลส าเร็จได้นั้น เราต้อง
มีหลักในการบริหารที่ดีอีกท้ังต้องสามารถดึงเอาทรัพยากรที่มีในชุมชนเข้ามาใช้ประโยชน์เพื่อ
ผลประโยชน์ของทางโรงเรียนให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งผมคิดว่า คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนที่ดี
ที่จะช่วยน าพาไปได้…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ 
การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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   1.  ประชุมวางแผนก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียน  
ตามแผนปฏิบัติการ 

   2.  ก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน  
   3.  วางแผนจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ 
รับการประเมินจากภายนอก  
   4.  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
และปรับในปีต่อไป 

  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ 
การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ดังตาราง  18 
 
ตาราง  18  สังเคราะห์ความถี่ ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ 
   การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. ประชุมวางแผนก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียน
ตามแผนปฏิบัติการ 

6 

2. ก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

5 

3. วางแผนจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับ
การประเมินจากภายนอก 

6 

4. จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
และปรับในปีต่อไป 

4 

 
 

  จากตาราง  18  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ 1) ประชุมวางแผน
ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ และ 2) วางแผน
จัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก 
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  4.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา  
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 
 “...รว่มให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ร่วม
จัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 
 “... ให้ค าปรึกษา  เสนอแนะแนวทาง พิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ การใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ร่วมจดัหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...ร่วมให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา จัดหาเงิน
งบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา จัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 
จดัสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...ให้ความเห็นชอบและร่วมในการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และจัดหางบประมาณ
ในการพัฒนาโรงเรียน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
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 “...ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา จัดหา
งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน จัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ผมปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
พอสมควร การจัดการในกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษาของทางโรงเรียนถือว่าประสบผลส าเร็จ ส่วนหนึ่ง
ก็ได้มาจากความร่วมมือ ร่วมแรง ของคณะกรรมการสถานศึกษา ที่คอยก ากับ ติดตาม เอาใจใส่ในการมี
ส่วนร่วมในกิจการที่ทางโรงเรียนได้ด าเนินการในบริหารสถานศึกษาดียิ่ง จนท าให้โรงเรียนของเรา
ประสบผลส าเร็จได้…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 

 
 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษา 
   1.  จัดประชุมวางแผนในการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการต่าง ๆ  
ของสถานศึกษา  
   2.  วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพื่อจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน  
   3.  จัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  
   4.  ประชุมคณะกรรมการเพ่ือจัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาดังตาราง 19 
 
ตาราง  19  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่าย 
   งบประมาณของสถานศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ความถี่  (คน) 
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ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 
1. จัดประชุมวางแผนในการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการต่างๆ ของ
สถานศึกษา 

2 

2. วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพื่อจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 6 
3. จัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 5 
4. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือจัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 2 

 
  จากตาราง  19  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดตั้ง และการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา คือ วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพ่ือจัดหา
งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 
 
  5.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
  
 “...เสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาแนวทางการใช้
งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 

 “...พิจารณาให้ความเห็นชอบในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่  2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 

   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา เสนอแนะในการก าหนดนโยบาย
และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน เสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา…” 
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(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านการใช้จ่าย
ของสถานศึกษา เป็นที่ปรึกษากับคณะอนุกรรมการด าเนินงานในการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...ให้ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา ข้อเสนอแนะในการก าหนด
นโยบายและวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดทางบประมาณของโรงเรียน ให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ผมในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนคนหนึ่งในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 มีนโยบายเน้นหนักในเรื่องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เพราะการบริหารงาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จได้นั้น ต้องได้รับความร่วมมือจากชุมชนหรือท้องถิ่นซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ
อย่างยิ่งในการที่จะน าพาโรงเรียนหรือขับเคลื่อนด าเนินการไปอย่างมีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการระดมทุน
ทรัพย์ การส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา การด าเนินงานของโรงเรียนตลอดจนการเข้าร่วม
หรือเข้าไปมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ซึ่งในเรื่องท่ีผมน าเรียนเสนอไปนั้นคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในบางโรงเรียนอาจยังไม่รู้หน้าที่หรือยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเอง จึงท าให้
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยังไม่เป็นที่น่าพอใจ…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
   1.  ประชุมคณะกรรมการในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา  
   2.  ก าหนดนโยบายและวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน  
   3.  ประชุม คณะกรรมการและคณะด าเนินงานในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
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สถานศึกษา 

   4.  พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 

   5.  ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และท้องถิ่น ดังตาราง  20 
 
ตาราง  20  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน  
    ชุมชนและท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. ประชุมคณะกรรมการในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 2 
2. ก าหนดนโยบายและวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

3 

3. ประชุม คณะกรรมการและคณะด าเนินงานในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

2 

4. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 5 
5. ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

6 

 

 
 

  จากตาราง   20  พบว่า ข้อที่มีความถ่ีสูงสุดในด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น คือ ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 
 
 
  6. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 

 “...เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา ก าหนด
แผนพัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสนอแนะในการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 
 “...ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา 
ให้ความเห็นในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเสนอแนวทาง ความคิดเห็นในการแก้ปัญหาด้วยความ
ประนีประนอม  รวมทั้งเสนอแนะในด้านกิจกรรมอ่ืน ๆ  ตามบทบาทหน้าที่และความเหมาะสม…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
  
 “...มีส่วนร่วมพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของสถานศึกษา ร่วมปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ตั้งแต่ได้ปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งผู้บริหารมา ในด้านการที่จะพัฒนาโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในด้านต่าง ๆ นั้น ต้องเกิดจากความร่วมมือจากหลายส่วนประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรม
จากหลายส่วน ซึ่งแต่ละส่วนน าประสบการณ์และความรู้ที่มีทั้งของตนและชุมชนมาช่วยจัด
สภาพแวดล้อมให้เหมาะกับกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ดังนั้นคณะกรรมการ
สถานศึกษาจะเป็นกลุ่มท่ีช่วยได้ดีที่สุด เพราะมีคนจากหลายหน่วยงาน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านปฏิบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.  สร้างแนวทางในการอยู่ร่วมกันและให้ความเสมอภาคของคณะท างาน 
ในสถานศึกษา  
   2.  ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   3.  แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

   4.  พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของสถานศึกษา  
   5.  ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ดังตาราง  21 
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ตาราง  21  สังเคราะห์ความถี่ ด้านปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. สร้างแนวทางในการอยู่ร่วมกันและให้ความเสมอภาคของคณะท างานใน
สถานศึกษา 

5 

2. ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

6 

3. แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 

6 

4. พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 4 
5. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4 

 
  จากตาราง  21  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน คือ 1) ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 2) แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 
 
  7. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา
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ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น  
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 

 “...ศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา ประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เสนอแนะแนวทางในการ
ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 

 “... ร่วมในการจัดท าแผน ให้ความเสนอแนะ  พิจารณาให้ความเหน็ชอบหลักสูตรสถานศึกษา  ร่วม
ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา ...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...วิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของชุมชนเพื่อเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา ศึกษาหาความรู้ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 “...พิจารณากับทางโรงเรียนในการจัดท าร่างนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมเสนอแนะข้อปรับปรุงถึงความต้องการของชุมชน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 “...วิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของชุมชนเพื่อเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม
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ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และ
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ร่วมวิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันและความต้องการของชุมชน ในการก าหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
   1.  แต่งตั้งคณะวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของชุมชนเพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  
   2.  น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 

   3.  ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   4.  ศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ดังตาราง  22 
 
ตาราง  22  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย  
    แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. แต่งตั้งคณะวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของชุมชนเพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

5 
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2. น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 

6 

3. ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

6 

4. ศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

5 

  
  จากตาราง  22  พบว่า  ข้อที่มีความถ่ีสูงสุดในด้านให้ความเห็น เสนอแนะและ 
ให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน และท้องถิ่น คือ 1) น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของสถานศึกษา และ 2) ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
  8. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 

 “...การก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง 
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนการสอน พิจารณาหา
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
  
 “...เสนอแนะในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน สนับสนุนส่งเสริมใน
การพัฒนาบุคลากรในทุก ๆ ด้าน ...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
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   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 “...การจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมิน
จากภายนอก ก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง ให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชน และท้องถิ่น…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนะ ข้อปรับปรุงในการพัฒนาการด้านการศึกษา  
เสนอและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กเรียนร่วม…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
  
 “...ก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียน
การสอน ให้ข้อเสนอในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชน และท้องถิ่น…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
   1.  ประชุมก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  
   2.  จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างทั่วถึง  
   3.  สร้างองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ใหม่ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน  
   4.  วางระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับ 
การประเมินจากภายนอก  
   5.  จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 

  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น ดังตาราง  23 
 
ตาราง  23  สังเคราะห์ความถี่ ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ 
    ท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. ประชุมก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

3 

2. จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 

6 

3. สร้างองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ใหม่ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน 

3 

4. วางระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการ
ประเมินจากภายนอก 

4 

5. จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 6 
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แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 
 

  จากตาราง  23  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่นคือ 1) จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง และ 2) จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 

 
  9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร
ดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 

 “...ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง... ” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 

 “...จัดประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริม 
สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติอย่างต่อเนื่อง ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนนุการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง เสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้สถานศึกษาทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
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   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นสื่อกลางในการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติอย่างต่อเนื่อง…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติอย่างต่อเนื่อง ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่
ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ประชาสัมพันธ์
และประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการระดมทรัพยากร…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับ
การระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
   1.  จัดตั้งให้โครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติให้เป็นกิจกรรมชุมนุม 
   2.  ประชุมวางแผนประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  
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   3.  ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
   4.  จัดหาวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาอบรมพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 
   5.  ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน
เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  
ดังตาราง  24 
 

 
 
 
 
ตาราง  24  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุเกี่ยวกับ 
    การระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ 
    สถานศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. จัดตั้งให้โครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติให้เป็นกิจกรรมชุมนุม 

5 

2. ประชุมวางแผนประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

5 

3. ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

6 

4. จัดหาวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาอบรมพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 4 
5. ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3 

 
  จากตาราง  24  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



113 

ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของสถานศึกษา คือ ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
 
  10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 

 “...การปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ป้องกันรักษา ความปลอดภัยของผู้เรียนจากสารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้า
ระวัง...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 

 “...ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามแนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...ให้ชุมชนใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ สนับสนุนให้มีการน าทรัพยากรในชุมชน 
ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน
เพ่ือให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ส่งเสริมการป้องกันรักษา  
ความปลอดภัยของผู้เรียนจากสารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
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   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...สนับสนุนให้ชุมชนใชส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ สนับสนุนให้มีการน าทรัพยากรใน
ชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่  4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สนับสนุน 
ให้ชุมชนใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการส่งเสริม
ความเข้มแข็งในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ให้ความเห็นและเสนอแนะใน การปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้
ชุมชนใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
 
 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
   1.  ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
   2.  เป็นผู้น ากิจกรรมต่าง ๆ สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน  
   3.  ประสานงานให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องมาช่วยดูแลป้องกันรักษา ความปลอดภัยของ
ผู้เรียนจากสารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 
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   4.  วางแผนการน าทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและ 
ให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  
ของสถานศึกษา  ดังตาราง  25 
 
ตาราง  25  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ  
   ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏบิัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจน
นโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 

6 

2. เป็นผู้น ากิจกรรมต่างๆ สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 5 
3. ประสานงานให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องมาช่วยดูแลป้องกันรักษา ความปลอดภัย
ของผู้เรียนจากสารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 

5 

4. วางแผนการน าทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5 

 
  จากตาราง  25  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและ 
ให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา คือ 1) ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ   
 
 
  11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและ
สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น  
   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
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 “...สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 

 “... เสนอแนะและให้ความคิดเห็นในการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษา จัดกิจกรรมใหม้ีส่วนรว่ม
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และสร้างแหล่งเรียนรู้ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  ...” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 

   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 
 “...ให้สถานศึกษาเข้าไปร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กร ให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชน ในทุกด้าน...” 

(ผู้อ านวยการคนที่  3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 “...สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ และจัดหาแหล่ง
วิทยาการของชุมชน รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
  
 “...เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา…” 
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(ผู้อ านวยการคนที่  5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมาย 
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริม 
ความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น 
   1.  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง  
   2.  ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  
   3.  ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  
   4.  ประชุมแต่งตั้งผู้ประสานงานเป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจ
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น  
ดังตาราง  26 
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ตาราง  26  สังเคราะห์ความถี่ ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริม 
    ความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

2 

2. ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่างๆ ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

3 

3. ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

5 

4. ประชุมแต่งตั้งผู้ประสานงานเป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจ
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4 

 
  จากตาราง  26  พบว่า  ข้อที่มีความถ่ีสูงสุดในด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และ 
ให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและ
ท้องถิ่น คือ 1) ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

  12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ก าหนด 

   โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ 
 
 “...คณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคล
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เพ่ือแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการสาหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สถานศึกษาได้แจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาให้ท่านทราบทุกครั้ง...” 

(ผู้อ านวยการคนที่  1.    24  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนค านาดีพิทยาคม 
 “...ประสานงานและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาให้ชุมชน ให้คณะกรรมการมีส่วน
ในการพัฒนาหรือประเมินประสิทธิภาพ...”  

(ผู้อ านวยการคนที่  2.    30  ตุลาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 

 
 
   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
 “...ให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ ประชุม
เพ่ือสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น …” 

(ผู้อ านวยการคนที่  3.    16  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยาคาร 
 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติงานในสถานศึกษา และ
เพ่ือเพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น…” 

(ผู้อ านวยการคนที่ 4.    27  พฤศจิกายน  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
   โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
 
 “...สรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงาน 
ในภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณาแต่งตั้งบุคคลในการปฏิบัติงาน  แจ้งรายละเอียด 
การปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา…” 

(ผู้อ านวยการคนที่  5.    15  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
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   โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
 
 “...ร่วมแต่งตั้งคณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งบุคคลในการปฏิบัติงาน
...” 

(ผู้อ านวยการคนที่  6.    18  ธันวาคม  2557  :  สัมภาษณ์) 
 
  สรุปการสัมภาษณ์  ด้านปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 
   1.  แต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ  
   2.  ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับ 
ช่วยด าเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
   3.  ประชุมชี้แจงรายละเอียดการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต้นสังกัดให้คณะกรรมการ
ได้รับทราบ 
 
 
  ผลการศึกษาความถี่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังเคราะห์ความถี่ ด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  ก าหนด  ดังตาราง  27 
 
ตาราง  27  สังเคราะห์ความถี่ ด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย  
   ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 

 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 

ความถี่  (คน) 

1. แต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

3 

2. ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับ
ช่วยด าเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

6 

3. ประชุมชี้แจงรายละเอียดการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต้นสังกัดให้คณะกรรมการ 3 
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ได้รับทราบ 

 
  จากตาราง  27  พบว่า ข้อที่มีความถี่สูงสุดในด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด  คือ ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นที่
ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนิน งานในภารกิจ ของคณะกรรมการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
  จากการสัมภาษณ์ท้ังโรงเรียนทั้ง 6 โรงเรียน พบว่า มีแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  27 จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติทีดี ( Best  Practice) มีความคล้ายคลึงกัน 
จะแตกต่างกันในรายละเอียดการปฏิบัติเล็กน้อย ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  27 โดยน าข้อที่มีความถี่สูงสุดแต่ละด้านมาสรุปเป็นแนวทาง ได้ดังนี้ 
   1.  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการ      
    1.1  ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา น ามาวางแผน
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
   2.  ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
    2.1 ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ ในเทศกาลต่าง ๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี  
    2.2 จัดประชุมวางแผนในการระดมทุนจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียน 
การสอน 

 

   3. ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการ 
ตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    3.1 ประชุมวางแผนก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียน
ตามแผนปฏิบัติการ 
    3.2 วางแผนจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ
รับการประเมินจากภายนอก 
   4. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และ การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศกึษา 
    4.1 วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพื่อจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



122 

   5. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
    5.1 ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
   6. ด้านปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    6.1 ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    6.2 แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 
   7. ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
    7.1 น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 
    7.2 ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
   8. ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
    8.1 จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  
    8.2 จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 
   9. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์ จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
    9.1 ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
   10. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
    10.1 ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ   
   11. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งใน
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ชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น 
    11.1 ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
   12. ด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ก าหนด 
    12.1 ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ
ส าหรับช่วยด าเนิน งานในภารกิจ ของคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
 ขั้นตอนที่ 2  ยกร่างแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ สภาพทีพึ่งประสงค์โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 กับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่มี
ค่าความถ่ีสูงสุด แล้วผู้วิจัยน ามายกร่างแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ได้ดังนี้ 
  1.  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ      
   1.1  ให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 
   1.2 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร 
   1.3 เสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการแก่สถานศึกษา 
   1.4 สนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาจัดการเรียนการสอน 
   1.5 เสนอแนะปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา 
   1.6 จัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
   1.7 ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้านการศึกษา น ามาวางแผน
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
  2. ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
   2.1 เสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
   2.2 เสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน 
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   2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรียนในเขตบริการ 
   2.4 ส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและ 
ชั้นเรียน 
   2.5 จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สือ่การเรียนการสอน 
   2.6 ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ ในเทศกาลต่าง ๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี  
   2.7 จัดประชุมวางแผนในการระดมทุนจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 

  3. ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   3.1 ให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน 
   3.2 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา 
   3.3 เสนอแนะและให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
   3.4 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการ 
ในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 
   3.5 ประชุมวางแผนก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียนตาม 
แผนปฏิบัติการ 
   3.6 วางแผนจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ 
รับการประเมินจากภายนอก 
  4. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และ การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
   4.1 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 
   4.2 ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
   4.3 จัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
   4.4 ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 
   4.5 จัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 
   4.6 วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพื่อจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 
 

  5. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
   5.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการจัดตั้ง 
จัดสรรงบประมาณ 
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   5.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของ
สถานศึกษา 
   5.3 ให้ค าปรึกษาแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   5.4 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 
   5.5 ให้ความเห็นชอบ เสนอแนะ ในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
 
   5.6 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบายและวางแผน ก าหนดโครงการ 
ในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 
   5.7 ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  6. ด้านปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   6.1 ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษา 
   6.2 ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
   6.3 เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา 
   6.4 ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   6.5 ให้ความเห็นในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   6.6 พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   6.7 ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   6.8 แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 
  7. ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
   7.1 ศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการจัดท า 
แผนพัฒนาสถานศึกษา 
   7.2 วิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของชุมชนเพื่อเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
   7.3 ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 
   7.4 เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานประจ าปี
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ของสถานศึกษา 
   7.5 ประชุมเพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   7.6 ประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   7.7 น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 
  8. ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
   8.1 เสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน 
   8.2 พิจารณาหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 
   8.3 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก 
   8.4 ก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   8.5 จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างทั่วถึง  
   8.6 จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 
  9. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์ จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
   9.1 เสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้สถานศึกษาทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
   9.2 ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   9.3 ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
   9.4 สนับสนุนและประสานงานวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้าง 
พัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนทุกด้าน 
   9.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติอย่างต่อเนื่อง 
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   9.6 ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
  10.  ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
   10.1  สนับสนุนให้มีการน าทรัพยากรในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   10.2  สนับสนุนให้ชุมชนใช้สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ 
   10.3  ส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือให้
สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
   10.4  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็ง  
ในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืนๆในชุมชนและท้องถิ่น 
   10.5  ส่งเสริมการป้องกันรักษา ความปลอดภัยของผู้เรียนจากสารเสพติด 
ที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 
   10.6  ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ   
  11. ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน
และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
   11.1  ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   11.2  ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   11.3  ส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
องค์กรต่าง ๆ  ทั้ง ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
ตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
   11.4  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและเป็นแหล่ง
บริการชุมชน ในทุกด้าน 
   11.5  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   11.6  เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 
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  12.  ด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ก าหนด 
   12.1  ส่งเสริม สนับสนุนให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
   12.2  สถานศึกษาสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ ของที่ปรึกษาหรือ คณะอนุกรรมการและ 
รายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
   12.3  สถานศกึษาแจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาทุกครั้ง 
   12.4  ให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
   12.5  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งบุคคลในการปฏิบัติงาน 
   12.6  ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับ
ช่วยด าเนินงานในภารกิจ ของคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแนวทางทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ผู้วิจัยส่งแบบประเมินแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามแนวทางในการพัฒนาการ 
มีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิเคราะห์การประเมิน
ปรากฏ ดังตาราง  28   
ตาราง  28  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวในการ 
    พัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
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1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

   

1 ให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

4.70 0.48 มากที่สุด 

2 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
หลักสูตร 

4.80 0.42 มากที่สุด 

3. เสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการแก่สถานศึกษา 4.30 0.94 มาก 
4. สนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ มา

จัดการเรียนการสอน 
4.50 0.52 มาก 

5. เสนอแนะปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้าน
การศึกษา 

4.17 0.83 มาก 

6. จัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน 

4.70 0.48 มากที่สุด 

7. ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้าน
การศึกษา น ามาวางแผนด าเนินการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

4.24 0.67 มาก 

2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

   

1. เสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

4.50 0.52 มาก 

2. เสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

4.40 0.84 มาก 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรียน
ในเขตบริการ 

4.80 0.42 มากที่สุด 

     
 

ตาราง  28  (ต่อ) 
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แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

   

4. ส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 

5. จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 4.17 0.83 มาก 

6. ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ ใน
เทศกาลต่างๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี  

4.50 0.52 มาก 

7. จัดประชุมวางแผนในการระดมทุนจัดหาอุปกรณ์
เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 

4.10 0.69 มาก 

3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการ
ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   

1. ให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 

4.60 0.69 มากที่สุด 

2. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.30 0.94 มาก 

3. เสนอแนะและให้ความเห็นชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 

4.40 0.84 มาก 

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และ
วางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

4.60 0.69 มากที่สุด 

5. ประชุมวางแผนก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้
งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 

4.05 0.63 มาก 

6. วางแผนจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก 

4.10 0.69 มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  
 

S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่าย 
งบประมาณของสถานศึกษา 

   

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4.30 0.94 มาก 

2. ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

3. จัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

4. ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 4.17 0.83 มาก 
5 จัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 4.10 0.69 มาก 
6 วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพื่อจัดหางบประมาณใน

การพัฒนาโรงเรียน 
4.05 0.63 มาก 

5. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 

   

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ 

4.70 0.48 มากที่สุด 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 

4.30 0.94 มาก 

3. ให้ค าปรึกษาแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.17 0.83 มาก 

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4.10 0.69 มาก 
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5. ให้ความเห็นชอบ เสนอแนะ ในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

4.50 0.52 มาก 

6. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบายและ
วางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

4.05 0.63 มาก 

     
ตาราง   28  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
7. ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของ

สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4.24 0.67 มาก 

6. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

2. ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

3. เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

4. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.50 0.52 มาก 

5. ให้ความเห็นในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากร
อ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.56 0.46 มากที่สุด 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

4.19 0.61 มาก 
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7. ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรใน
สถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.17 0.83 มาก 

8. แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

4.20 0.68 มาก 

7. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน และท้องถิ่น 

   

1. ศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายและการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

     
ตาราง   28  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
2. วิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

3. ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และ
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.50 0.52 มาก 

4. เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

4.07 0.87 มาก 

5. ประชุมเพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.32 0.54 มาก 

6. ประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.05 0.63 มาก 

7. น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/
กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

4.17 0.83 มาก 
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8. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

   

1. เสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

4.07 0.87 มาก 

2.  พิจารณาหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.20 0.68 มาก 

3. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการ
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมิน
จากภายนอก 

4.32 0.54 มาก 

4. ก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมิน
คุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.24 0.67 มาก 

5. จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการ
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  

4.19 0.61 มาก 

     
 

ตาราง   28  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
6. จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 

4.07 0.87 มาก 

9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับ
การระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 
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1. เสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สถานศึกษาทราบเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 

4.32 0.54 มาก 

2. ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.54 0.51 มากที่สุด 

3. ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.56 0.46 มากที่สุด 

4. สนับสนุนและประสานงานวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนทุก
ด้าน 

4.19 0.61 มาก 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ
อย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.69 มากที่สุด 

6. ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

4.56 0.46 มากที่สุด 

     
 

 

ตาราง   28  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
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10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ 
สถานศึกษา 

   

1. สนับสนุนให้มีการน าทรัพยากรในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.32 0.54 มาก 

2. สนับสนุนให้ชุมชนใช้สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ 4.01 0.82 มาก 
3. ส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา

และชุมชนเพื่อให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

4.13 0.84 มาก 

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการ
ส่งเสริมความเข้มแข็ง ในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์
กับสถาบันอ่ืนๆในชุมชนและท้องถิ่น 

4.12 0.75 มาก 

5. ส่งเสริมการป้องกันรักษา ความปลอดภัยของผู้เรียนจาก
สารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 

4.56 0.46 มากที่สุด 

6. ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผน
ของกระทรวงศึกษาธิการ   

4.50 0.52 มาก 

11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความ
เข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ ในชุมชน
และท้องถิ่น 

   

1. ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชนและองค์กรต่าง ๆทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.19 0.61 มาก 

2. ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง 
ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.27 0.68 มาก 

     
 

ตาราง   28  (ต่อ) 
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แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

X  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป

ได้ 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ภาครัฐและ
เอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.54 มาก 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชน ในทุกด้าน 

4.01 0.82 มาก 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.56 0.46 มากทีสุ่ด 

6. เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจ
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.50 0.52 มาก 

12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย 
ระเบียบประกาศ ก าหนด 

   

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.05 0.63 มาก 

2. สถานศึกษาสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ ของที่ปรึกษาหรือ 
คณะอนุกรรมการและรายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

4.30 0.94 มาก 

3. สถานศึกษาแจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาทุกครั้ง 

4.19 0.61 มาก 

4. ให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.19 0.61 มาก 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 

4.50 0.52 มาก 
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6. ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือ
คณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4.60 0.69 มากที่สุด 

โดยรวม 4.36 0.64 มาก 

  
 จากตาราง  28  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม 
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุดจ านวน 23 ข้อ และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
จ านวน 55 ข้อ โดยสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยไดท้ าการสรุปผล
การด าเนินการตามล าดับ ดังนี้  
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
 
สรุปผล  
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  สรุปไดด้ังนี้ 
  1.  สภาพปัจจุบันในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  2.  สภาพที่พึงประสงค์ในการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
  3.  แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ใน 12 ด้าน  
มีแนวทางปฏิบัติ 78 ข้อและผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย  
 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทั้ง  12  ด้าน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่มีความรู้
และยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่และระบบ ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษา การมี
บทบาทท่ีส าคัญในการสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ไม่ร่วมประชุม ไม่ร่วมวางแผนการด าเนินงาน ไม่มีความรู้ในระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา จึงส่งผล
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่กล้าแสดงความคิดเห็นและบทบาทในการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอย่างเต็มที่และท าให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาไมค่ล่องตัวตาม
ประกาศ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่วางไว้  ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของทศพร  ผลทวีนุกุล 
(2551  :  130-149)  พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การมี 
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและการมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจตามล าดับ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าแนกตามเพศ ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาเพศชายกับหญิง ไม่แตกต่าง
กัน เมื่อจ าแนกตาม อายุ อาชีพ ระดับการศึกษาและประเภทของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส าหรับปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ส าคัญได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไม่ค่อยมีเวลาเข้าร่วมประชุมไม่ค่อยให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมไม่ค่อยกล้าแสดงความ
คิดเห็นและโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณ และ Hutsell  (2009  :  79-80)  พบว่า โรงเรียนที่ส่งเสริม
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมระดับสูงในกระบวนการจัดการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียน
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เหล่านั้นมีแนวโน้มว่าน่าจะเป็นสถานศึกษาท่ีได้รับการยอมรับว่ามีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศและมีผล
คะแนนการทดสอบด้านการรับรองมาตรฐานในระดับที่สูงกว่า 
  2.  สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทั้ง  12  ด้าน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ   มากท่ีสุด  อาจเป็นเพราะ ความต้องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเสนอแนะความต้องการของชุมชน เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบาย
และแผนพัฒนา  ประสานความร่วมมือ  การระดมทรัพยากร  การปฏิบัติการอ่ืนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ  ให้ส่งเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของทองมว้น ศรีเจริญ 
(2552  :  67 - 68)  พบว่า 1)  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีปญัหามากที่สุด ได้แก่  ด้านวิชาการรองลงมาคือด้านบริหารทั่วไปด้านบุคลากรและด้าน
งบประมาณ ตามล าดับ  2)  ความต้องการ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ 
สถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีความต้องการมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านวิชาการ  ด้านบริหารทั่วไป และ
ด้านงบประมาณ  ตามล าดับ 2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการการ
มีส่วนร่วมในการจัดการ ศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
พบว่า 2.1)  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อ าเภอส
ตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาต่างระดับกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้าน 
พบว่า ด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนความต้องการ พบว่า 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  2.2) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีวุฒิการศึกษาตา่งกันโดยรวม ไม่แตกตา่งกัน ส่วน
รายด้านพบว่า ด้านวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ส่วนความต้องการพบว่า 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สว่นรายด้าน พบว่า   ด้านวิชาการ  แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  2.3) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีสถานภาพต าแหน่งต่างกัน โดยรวม  
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนความต้องการ พบว่า โดยรวมทุกด้านและ รายด้านไมแ่ตกตา่งกันและ 
3)  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในแต่ละด้านมากที่สุดดังนี้ ด้าน
ปญัหา ได้แก ่ โรงเรียนยังไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการร่วมวางแผนพัฒนางานวิชาการ
เทา่ที่ควร ด้านความต้องการ ได้แก่ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมให้คณะครู ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน
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ไดม้ีโอกาสพบปะแลก เปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาต่างๆ ตลอดจนแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และโสภณ  ธิพึง  (2554  :  73-83)  พบว่าสภาพการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและ 
ด้านบุคลากร ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญท่ีสุดคือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการศึกษา
และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานคือให้ชุมชนได้มีโอกาสร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาให้มากกว่านี้ 
 

  3.  แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท้ังนี้เป็นเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความต้องการเข้าไป 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาในทุก ๆ  ด้าน  ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดอย่างมีคุณภาพ  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสายสุนีย์  ดวงเกตุ (2551  :   
90-102)  พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนห้องสอนศึกษา มีสภาพความส าเร็จการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงอย่างเด่นชัดมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติจริงด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง ควรกระตุ้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนห้อง
สอนศึกษามีความกระตือรือร้นเสียสละเวลาที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาร่วมกับโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง ควรจัดให้มีการประชุมวางแผนเสนอแนวความคิดเห็นต่าง ๆ  ที่เป็นรูปธรรมควร
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ชุมชนทราบสม่ าเสมอ และณรงค์  ศิริอางค์  (2552  :  70-85)  พบว่า 1) การบริหาร
สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับการมีส่วนร่วม
ปานกลาง ได้แก่ การบริหารทั่วไป  การบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณ  ตามล าดับ  
ส่วนการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับการมีส่วนร่วมน้อยและ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพ้ืนที่
การ ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ การบริหารงานบุคคล รองลงไปได้แก่ 
การบริหาร งานงบประมาณ การบริหารงานวิชาการและด้าน  ที่มีปัญหาน้อยที่สุดคือ การบริหารงาน
ทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2542 และโรงเรียนควรเปิดโอกาส เปิดใจให้กว้าง ยอมรับศรัทธาและให้เกียรติ
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คณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องต่างๆ ในการเข้าร่วมการประชุมปรึกษาหารือจะท าให้การด าเนินงานตามแผน โครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนประสบผล ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ในการน าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนไปใช้จะต้องปรับปรุง หรือประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
  1.2  สถานศึกษาควรมีการปฐมนิเทศเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ได้รับทราบและเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง เพ่ือจะได้เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าที่ได้
ถูกต้องเหมาะสม 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
  2.3  ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานภายในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 
 

 1. นางสาวพรสุดา ศรีปัญญา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวิจัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 2. นายโชคชัย แสงสว่าง รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมยางสีสุราช สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. นายสุเมธ จันทรสมบัติ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนสตรีศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขา การวิจัยการศึกษา  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
 4. นายอ านาจ ชินศรี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย์ สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 5. นายพูลสิทธิ์ สิงห์พันธ์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนช้างเผือกวิทยาคม สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ดังนี้ 
 

 1. นายทินกร โสรถาวร ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอาจสามารถวิทยา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขา บริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์   
 2. นายชอบ ธาระมนต์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา 
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 3. นายจตุพล  ไกรยบุตร ผู้อ านวยการช านาญการ โรงเรียนดูกอ่ึงประชาสามัคคี  สังกัด
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4. นายอนสุรณ์ ทาสระคู ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนน้ าใสวรวิทย์  สังกัดนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา บริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 5. นายก าพล แสนบุญเรือง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  
สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 6. นายสุริยา สิงห์ชา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสตรีศึกษา 2 สังกัดนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา บริหารการศึกษา 
หาวิทยาลัยรามค าแหง  
 7. ว่าที่ร้อยตรีธีรวุธ บุญชูศรี ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนองหมื่นถ่านวิทยา 
สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา 
บริหารการศึกษา หาวิทยาลัยรามค าแหง  
 8. นายบุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ 
สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 9. นายสะอาด ขั้นอาสา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร สังกัด
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) บริหารการศึกษา  
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามที่ใช้ถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า พระภิกษุสงฆ์หรือ
ผู้แทนองค์กรศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องการทราบสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ตอบแบบสอบถามของงานวิจัยใดๆ ทั้งสิ้น ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยจะน า
การตอบแบบสอบถามของท่านไปท าการวิเคราะห์เป็นภาพรวม 
 2.  ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพ 
ความเป็นจริงที่เกิดข้ึน ในสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือจะได้ข้อมูลที่เป็นจริงในอันที่จะน ามาใช้ในการปรับปรุง
การด าเนินงานของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ต่อไป 
 3.  แบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่ถาม 
เกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์
การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งมีจ านวน 12 หน้าที่  
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
         นางสาวไพรจิตร  อักษร 
              นิสิต ปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ลักษณะส่วนบุคคล 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงในช่อง      หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
1.  เพศ 
                         ชาย             หญิง 
 

2.  อายุ 
            20 – 29 ปี     30 – 39 ปี 
           40 – 49 ปี     50 ปีขึ้นไป 
 

3.  ระดับการศึกษา 
          ระดับประถมศึกษา   ระดับมัธยมศึกษา 
          ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า  ระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
 

4.  อาชีพ 
          รับราชการ  หรือรัฐ   เกษตรกรรม  หรือรับจ้าง 
          ธุรกิจส่วนตัว     อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................... 
 

5.  ลักษณะการเป็นตัวแทนในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
         ผู้แทนผู้ปกครอง     
          ผู้แทนครู 
          ผู้แทนองค์กรชุมชน    
          ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          ผู้แทนศิษย์เก่า     
          ผู้ทรงคุณวุฒิ 
          ผู้บริหารสถานศึกษา    
          ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ 
6.  ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 
       โรงเรียนขนาดใหญ่ 
       โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ค าชี้แจง    แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อส ารวจความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทหน้าที่ของท่าน โปรดระบุระดับการมีส่วนร่วมตามความเป็นจริง เขียนเครื่องหมาย   ลงใน
ช่องตรงกับระดับความคิดเห็นต่อสภาพ หรือปัญหาและสภาพที่พึงประสงค์ โดยพิจารณาตามเกณฑ์การ
ให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารมาก 
  3 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารปานกลาง 
  2 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารน้อย 
  1 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารน้อยที่สุด 
ตัวอย่างของการตอบแบบสอบถาม 
 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
0. การให้ความร่วมมือกับผู้บริหาร

สถานศึกษาในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

          

00. ร่วมมือดูแลอาคารสถานที่ บริเวณ
ให้สะอาดสวยงามเสมอ 

          

 
 จากตารางแสดงให้เห็นว่า  การให้ความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารมาก แต่สภาพที่พึง
ประสงค์ต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารมากที่สุด และร่วมมือดูแลอาคารสถานที่บริเวณให้สะอาด
สวยงามเสมอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในระดับปานกลางแต่สภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็นต้น 
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ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ      
1. ท่านมีส่วนร่วมให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท า

หลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

          

2. ท่านมีส่วนร่วมก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนตามหลักสูตร 

          

3. ท่านมีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการ
แก่สถานศึกษา 

          

4. ท่านมีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาจัดการเรียนการสอน 

          

5. ท่านมีส่วนร่วมเสนอแนะปัญหาและความต้องการ
ของท้องถิ่นด้านการศึกษา 

          

6. ท่านมีส่วนร่วมจัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

          

ด้านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
1. มีส่วนร่วมเสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
          

2. มีส่วนร่วมเสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

          

3. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแล
พฤติกรรมของนักเรียนในเขตบริการ 

          

4. มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัด
กิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ 

          

5. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่           
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เอ้ือต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 
6. มีส่วนร่วมจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการ

สอน 
          

 
 
 
 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
1. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การด าเนินการ

ตามระบบประกันคุณภาพภายใน 
          

2. มีส่วนร่วมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

3. มีส่วนร่วมเสนอแนะและให้ความเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปี 

          

4. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนด
นโยบาย และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท า
งบประมาณของโรงเรียน 

          

5. มีส่วนร่วมก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้
งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 

          

6. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
การด านินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
และรับการประเมิน จากภายนอก 

          

ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และ การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
1. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้ง

งบประมาณของสถานศึกษา 
          

2. มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

          

3. มีส่วนร่วมจัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ           
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มาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
4. มีส่วนร่วมตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา           
5. มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน           
6. มีส่วนร่วมจัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง

ของโรงเรียน 
          

 
 
 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
1. มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง จัดสรร
งบประมาณ 

          

2. มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 

          

3. มีส่วนร่วมให้ค าปรึกษาแนวทางการใช้งบประมาณ
ของสถานศึกษาให้เกิดประโยชนสูงสุด 

          

4. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้ง
งบประมาณของสถานศึกษา 

          

5. มีส่วนในการให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

          

6. มีส่วนร่วมในการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการ
ก าหนดนโยบายและวางแผน ก าหนดโครงการในการ
จัดท างบประมาณของโรงเรียน 

          

ด้านปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้ง

งบประมาณของสถานศึกษา 
          

2. มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้           
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จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
3. มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา 
          

4. มีส่วนร่วมปฏิบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้
เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

          

5. มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการก าหนดแผนพัฒนาครู
และบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

          

6. มีส่วนร่วมพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

          

 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
1. มีส่วนร่วมศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจ

เกีย่วกับการก าหนดนโยบายและการจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

          

2. มีส่วนร่วมวิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการของชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

          

3. มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมาย   
กลยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

          

4. มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

          

5. มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

          

6. มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/           
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กิจกรรมในแผนปฏิบตัิงานประจ าปีของสถานศึกษา 
ด้านรับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
1. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะใน  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของผู้เรียนชุมชน และท้องถิ่น 

          

2. มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

          

3. มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

          

4. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
การด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
และรับการประเมินจากภายนอก 

          

 
 
 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษา

และการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

          

6. มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคน ในเขต
บริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างทั่วถึง 

          

ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษาใช้ 
และจัดหาผลประโยชน์ จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
1. มีส่วนร่วมเสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรใน 

ท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
สถานศึกษาทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
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2. มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

3. มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอ
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

4. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

          

5. มีส่วนร่วมสนับสนุนและประสานงานวิทยากร
ภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนทุกด้าน 

          

6. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรม
การสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติอย่างต่อเนื่อง 

          

 
 
 
 
 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการ
ด าเนินงานด้านตา่งๆ ของสถานศึกษา 
1. มีส่วนร่วมสนับสนุนให้มีการน าทรัพยากร ในชุมชน 

ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          

2. มีส่วนร่วมสนับสนุนให้ชุมชนใช้สถานศึกษา เป็น
แหล่งวิทยาการ 
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3. มีส่วนร่วมให้ความเห็นและเสนอแนะใน การ
ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการ
ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย  กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

4. มีส่วนร่วมส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพื่อให้สถานศึกษาเข้า
ไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

          

5. มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็ง ในชุมชน 
และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่นๆในชุมชนและ
ท้องถิ่น 

          

6. มีส่วนร่วมส่งเสริมการป้องกันรักษา ความปลอดภัย
ของผู้เรียนจากสารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 

          

ด้านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้าง
ความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
1. มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด า 

เนินโครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่าง ๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

          

2. มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชน
และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

 
 
 
ข้อ
ที ่

 
รายการตามบทบาทหน้าที่ 

ระดับการมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้าง           
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ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
องค์กรต่างๆทั้ง ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
ตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

4. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชน ใน
ทุกด้าน 

          

5. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง 
ๆ อย่างต่อเนื่อง 

          

6. เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจ
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

          

ด้านปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 
1. มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง 

เป็นที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการส าหรับช่วย
ด าเนินงานในภารกิจ ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

          

2. มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้ที่ปรึกษาหรือ
คณะอนุกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

          

3. มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการสรุปผลการปฏิบัติ
หน้าที่ ของที่ปรึกษาหรือ คณะอนุกรรมการและ
รายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

          

4. สถานศึกษาได้แจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษาให้ท่านทราบทุกครั้ง 

          

5. มีส่วนให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติการอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

          

6. มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
บุคคลในการปฏิบัติงาน 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาวิจัย 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับเป็นโรงเรียนต้นแบบในการมีส่วน
ร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้ง 12 หน้าที่ ได้แก่ 
  1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ      
  2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
  3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดตั้ง และ การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศกึษา 
  5. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
  6. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  7. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
  8. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
  9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร
ดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
  10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 
  11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและ
สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
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  12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ก าหนดโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาวิจัย 
 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  1.  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์......................................................................................................... ..........  
  2.  ต าแหน่ง.............................................................................................................................. . 
  3.  อายุ....................................................................................................................... ................ 
  4.  วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.......................................................................................................  
 5.  ที่อยู่/ที่ท างาน..................................................................................................................... .. 
ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
  ค าชี้แจง โปรดให้ผู้สัมภาษณ์ได้ตอบหรือแสดงความคิดเห็นตามหัวข้อการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

  1.  ท่านต้องการให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัจจุบันอย่างไร 
................................................................................... ................................................................................. 
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................... .............................
 2.  ท่านต้องการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น
อย่างไร………...............................................................................................................................................
................................................................................................ ....................................................................
............................................................................................. ....................................................................... 
 3.  โรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษามีการท ากิจกรรมร่วมกันอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................................................................................. ...................
.......................................................................................................................... .......................................... 
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4.  ท่านคิดว่าสภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเป็นอย่างไร  
.......................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................................................................................. ................... 
 5.  ท่านคิดว่าปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในปัจจุบันเป็นอย่างไร  
........................................................................................................................ ............................................ 
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................................................................................. ...................
............................................................................................................................. ....................................... 

    6.  ท่านคิดว่าแนวทางการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ควรด าเนินการอย่างไร  
................................................................................. ................................................................................... 
............................................................................................................................. .......................................
..................................................................................................................................... ............................... 

    7.  ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ควรด าเนินการอย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................................................................................. ................... 

 
ท่านมีวิธีการด าเนินการอย่างไรในการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน ที่ท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จในแต่ละด้าน 
1.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต้องการ     
............................................................................................................................. .......................................
..................................................................... ...............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................... 
2.  ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
............................................................................................................................. .......................................
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............................................................................................................................. .......................................
......................................................................................................................................... .......................... 
 

3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา
............................................................................................................................. .......................................
.............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. ...................................................................... 
4.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดตั้ง และ การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................................ ........................
........................................................................................................... ........................................................ 
 
 
 
5.  ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารการเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา
.......................................................................................................................... ..........................................
............................................................................................................................. ....................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 6.  ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็น
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................................... .................... 
7.  ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................. .................................................................................. .................... 
8.  รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
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............................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. .......................................
...................................................................................................................................................... ............. 
9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษา 
ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา
....................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. ...................................... 
10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ใน
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................... .....................................
.............................................................................................. ......................................................................  
11. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้าง
ความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 
........................................................ ............................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
 

12.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด
............................................................................................................................. .......................................
................................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ...................................... 
   
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านด้วยความเคารพยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 
 
               นางสาวไพรจิตร  อักษร  
      นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการประเมินค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเที่ยงตรงจากแบบสัมภาษณ์  
ของผู้เชี่ยวชาญพิจารณา 

 
ตารางความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา แบบสอบถามเรื่อง 

“แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27” 

 

ข้อ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม IOC สรุป 
คนที่1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
17 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 
 

ข้อ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม IOC สรุป 
คนที่1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที่ 5 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
27 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
37 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
41 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
43 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
48 +1 +1 +1 0 +1 5 1 ใช้ได้ 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
59 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

ข้อ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม IOC สรุป 
คนที่1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
65 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
ค่าความสอดคล้องที่สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ 0.50 - 1.00  
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ 
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ตารางความสอดคล้องค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์ เรื่อง 
“แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27” 
 

ข้อ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม IOC สรุป 
คนที่1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
         

 
ค่าความสอดคล้องที่สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ 0.50 - 1.00  
ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์ มีค่าระหว่าง 0.60 – 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ง 
ผลการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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ผลการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
 

ข้อ 
สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค่าอ านาจจ าแนก 

1 
มีส่วนร่วมให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

0.58 

2 มีส่วนร่วมก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร 0.55 
3 มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการแก่สถานศึกษา 0.70 

4 
มีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ มา
จัดการเรียนการสอน 

0.49 

5 
มีส่วนร่วมเสนอแนะปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้าน
การศึกษา 

0.57 

6 
มีส่วนร่วมจัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน 

0.64 

7 
มีส่วนร่วมเสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

0.61 

8 
มีส่วนร่วมเสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

0.62 

9 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรียน
ในเขตบริการ 

0.50 

10 
มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสาน
จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

0.53 

11 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 

0.53 

12 มีส่วนร่วมจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 0.63 

13 
มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายใน 

0.69 

14 
มีส่วนร่วมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

0.64 

15 
มีส่วนร่วมเสนอแนะและให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 

0.64 
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16 
มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และ
วางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 

0.64 

17 
มีส่วนร่วมก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
โรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 

0.81 

ข้อ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค่าอ านาจจ าแนก 

18 
มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการ
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจาก
ภายนอก 

0.63 

19 
มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

0.75 

20 
มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

0.75 

21 
มีส่วนร่วมจัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

0.74 

22 มีส่วนร่วมตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 0.76 
23 มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 0.79 
24 มีส่วนร่วมจัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 0.85 

25 
มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
เกี่ยวกับการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ 

0.74 

26 
มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
จัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 

0.74 

27 
มีส่วนร่วมให้ค าปรึกษาแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้
เกิดประโยชนสูงสุด 

0.72 

28 
มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

0.78 

29 
มีส่วนในการให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

0.84 

30 
มีส่วนร่วมในการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย
และวางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของโรงเรียน 

0.76 
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31 
มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

0.72 
 

32 
มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

0.80 

33 
มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

0.74 

34 

มีส่วนร่วมปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

0.75 

ข้อ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค่าอ านาจจ าแนก 

35 
มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอื่น
ในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

0.84 

36 
มีส่วนร่วมพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

0.76 

37 
มีส่วนร่วมศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายและการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 

0.72 

38 
มีส่วนร่วมวิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

0.65 

39 
มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และทิศทาง
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

0.59 

40 
มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

0.63 

41 
มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

0.67 

42 
มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

0.61 

43 
มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะใน การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

0.72 
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และความต้องการของผู้เรียนชุมชน และท้องถิ่น 

44 
มีส่วนร่วมเสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

0.59 

45 
มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

0.63 

46 
มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการ
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจาก
ภายนอก 

0.80 

47 
มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของสถานศึกษา 

0.73 

48 
มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคน ในเขตบริการได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างทั่วถึง 

0.60 

49 
มีส่วนร่วมเสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สถานศึกษาทราบเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

0.52 

ข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค่าอ านาจจ าแนก 

50 
มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

0.67 

51 

มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

0.60 

52 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

0.77 

53 
มีส่วนร่วมสนับสนุนและประสานงานวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนทุกด้าน 

0.61 

54 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติอย่างต่อเนื่อง 

0.52 

55 มีส่วนร่วมสนับสนุนให้มีการน าทรัพยากร ในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ใน 0.57 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
56 มีส่วนร่วมสนับสนุนให้ชุมชนใช้ถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ 0.71 

57 

มีส่วนร่วมให้ความเห็นและเสนอแนะใน การปรับปรุง และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

0.65 

58 
มีส่วนร่วมส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน 

0.54 

59 
มีส่วนร่วมให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการส่งเสริม
ความเข้มแข็ง ในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืนๆใน
ชุมชนและท้องถิ่น 

0.62 

60 
มีส่วนร่วมส่งเสริมการป้องกันรักษา ความปลอดภัยของผู้เรียนจาก
สารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 

0.54 

61 

มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
องค์กรต่าง ๆทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 

0.65 

ข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมตามบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค่าอ านาจจ าแนก 

62 
มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง 
ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

0.69 

63 

มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่างๆท้ัง ภาครัฐและเอกชนให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

0.62 

64 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชน ในทุกด้าน 

0.81 
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65 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

0.68 

66 
เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจจุดมุ่งหมายในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

0.62 

67 
มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือ
คณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

0.66 
 

 

68 
มีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ 

0.83 

69 
มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของที่
ปรึกษาหรือ คณะอนุกรรมการและรายงานผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

0.81 

70 
สถานศึกษาได้แจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาให้ท่านทราบทุก
ครั้ง 

 
0.83 

 

71 
มีส่วนร่วมให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

0.83 

72 
มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 

0.78 

 

ค่าอ านาจจ าแนกที่สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ 0.20-1.00   
ค่าอ านาจจ าแนกของเครื่องมือ ตั้งแต่  0.50 – 0.85 
ค่าความเชื่อมั่นที่สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ 0.00-1.00 ยิ่งใกล้ 1.00 ยิ่งมีความเชื่อมั่นสูง 
ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ  0.98 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

   

1 ให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

   

2 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
หลักสูตร 

   

3. เสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการแก่สถานศึกษา    
4. สนับสนุนช่วยเหลือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ มา

จัดการเรียนการสอน 
   

5. เสนอแนะปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้าน
การศึกษา 

   

6. จัดหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน 

   

7. ศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นด้าน
การศึกษา น ามาวางแผนด าเนินการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

   

2. ให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

   

1. เสนอแนะ สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

   

2. เสนอแนะส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

   

3. ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือดูแลพฤติกรรมของนักเรียน
ในเขตบริการ 

   

4. ส่งเสริม สนับสนุนเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนในโรงเรียนและชั้นเรียน 
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5. จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน    

6. ประชุมวางแผนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ ใน
เทศกาลต่างๆ เพื่อปลูกฝังและรักษาจารีตประเพณี  

   

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

7. จัดประชุมวางแผนในการระดมทุนจัดหาอุปกรณ์
เครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน 

   

3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดระบบและการ
ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   

1. ให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 

   

2. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   

3. เสนอแนะและให้ความเห็นชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 

   

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และ
วางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

   

5. ประชุมวางแผนก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการใช้
งบประมาณของโรงเรียนตามแผนปฏิบัติการ 

   

6. วางแผนจัดระบบและการด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและรับการประเมินจากภายนอก 

   

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง และการใช้จ่าย 
งบประมาณของสถานศึกษา 

   

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

   

2. ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 
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3. จัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

   

4. ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา    
5 จัดสรรงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน    
6 วางแผนจัดประชุมกับหน่วยงานเพื่อจัดหางบประมาณใน

การพัฒนาโรงเรียน 
 

   

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

5. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 

   

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ 

   

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจ้างของสถานศึกษา 

   

3. ให้ค าปรึกษาแนวทางการใช้งบประมาณของสถานศึกษา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

   

5. ให้ความเห็นชอบ เสนอแนะ ในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

   

6. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบายและ
วางแผน ก าหนดโครงการในการจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน 

   

7. ประชุมวางแผนแนวทางการใช้งบประมาณของ
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   

6. ปฏิบัติตามทีก่ฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการจัดตั้งงบประมาณของ
สถานศึกษา 

   

2. ให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

   

3. เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

   

4. ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

5. ให้ความเห็นในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากร
อ่ืนในสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการด าเนินงานของ
สถานศกึษา 

   

7. ประชุมวางแผนก าหนดแผนพัฒนาครู บุคลากรใน
สถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   

8. แต่งตั้งคณะท างานและประชุมวางแผนก่อนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

   

7. ให้ความเห็น เสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน และท้องถิ่น 

   

1. ศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายและการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 

   

2. วิเคราะห์และเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

   

3. ประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์และ
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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4. เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

   

5. ประชุมเพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   

6. ประชุมเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

   

7. น าโครงการที่ดีเข้าประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการ/
กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

   

 
 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

8. รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

   

1. เสนอแนะในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

   

2.  พิจารณาหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

   

3. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการด าเนินการ
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและรับการประเมิน
จากภายนอก 

   

4. ก าหนดมาตรฐาน การจัดการศึกษาและการประเมิน
คุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของสถานศึกษา 

   

5. จัดสวัสดิการและช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนในเขตบริการ
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  

   

6. จัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 
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9. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับ
การระดมทรัพยากรดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 

   

1. เสนอข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในท้องถิ่น วิทยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สถานศึกษาทราบเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 

   

2. ประชุมเพ่ือวางแผนในการก าหนดแนวทางในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   

3. ประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

4. สนับสนุนและประสานงานวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนทุก
ด้าน 

   

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการ/กิจกรรมการสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ
อย่างต่อเนื่อง 

   

6. ประชุมชี้แจงและขอความร่วมมือการระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

   

10. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการออกระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ 
สถานศึกษา 

   

1. สนับสนุนให้มีการน าทรัพยากรในชุมชน ท้องถิ่นมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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2. สนับสนุนให้ชุมชนใช้สถานศึกษา เป็นแหล่งวิทยาการ    
3. ส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา

และชุมชนเพื่อให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

   

4. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการ
ส่งเสริมความเข้มแข็ง ในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์
กับสถาบันอ่ืนๆในชุมชนและท้องถิ่น 

   

5. ส่งเสริมการป้องกันรักษา ความปลอดภัยของผู้เรียนจาก
สารเสพติดที่สถานศึกษาเฝ้าระวัง 

   

6. ประชุมหารือการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งตลอดจนนโยบายและแผน
ของกระทรวงศึกษาธิการ   

   

 
 
 
 
 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

1. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในการส่งเสริมความ
เข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชน
และท้องถิ่น 

   

1. ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชนและองค์กรต่าง ๆทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามา มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   

2. ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับชุมชนและองค์กรต่าง 
ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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3. ส่งเสริม สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนและองค์กรต่างๆ ทั้ง ภาครัฐและ
เอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

   

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและเป็นแหล่งบริการชุมชน ในทุกด้าน 

   

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

   

6. เป็นสื่อกลางชี้แจงให้ประชาชนและชุมชนเข้าใจ
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

   

12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย 
ระเบียบประกาศ ก าหนด 

   

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   

2. สถานศึกษาสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ ของที่ปรึกษาหรือ 
คณะอนุกรรมการและรายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

   

3. สถานศึกษาแจ้งรายละเอียดการปฏิบัติการอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาทุกครั้ง 

   

4. ให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

   

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

x  S.D. ระดับความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 

   

6. ประชุมเพ่ือสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือ
คณะอนุกรรมการส าหรับช่วยด าเนินงานในภารกิจ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

   

โดยรวม    
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ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ช 
ตัวอย่างภาพการสัมภาษณ์ 
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โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

  
 

สัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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น าปัญหาที่ได้สัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 
 

ได้รับค าแนะน าในการแก้ปัญหาการการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แนะน าแนวทางในการแก้ปญัหาการมีส่วนร่วมของคระกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
 

บริหารการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบพอเพียง 
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