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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  
เขต 1 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 3) พัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกั ดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอน 
จ านวน 42 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified  Random Sampling)  และเปิดตาราง
ส าเร็จรูปของ (Krejcie and Morgan; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 โดยศึกษา Best Practices จากโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญจ านวน 3 โรงเรียน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6  คน และตรวจสอบ ยืนยัน ประเมินแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  9 คน ใช้วิธีการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแบบ
ประเมิน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
อ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96   

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of the research were 1) to study the components and the 

indicators of child-centered learning activities in schools under Nong Bua Lamphu Primary 
Educational Service Area Office 1 2) to study current conditions and desirable conditions of 
child-centered learning activities, and 3) to develop guidelines of child-centered learning 
activities.  The research had been conducting for 3 phases. The first phase was the study of 
the components and the indicators of child-centered learning activities conducted by 5 
academic experts; the second phase was the study of current conditions and desirable 
conditions of child-centered learning activities conducted by sampling group which consisted 
of school administrators and teachers for 424 persons selected by Stratified Random 
Sampling using the table of Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan; referred by 
BoonchomSrisa-ard, B.E.2545); and phase 3 wasguidelines development of child-centered 
learning activities duplicatedBest Practice from 3 pilot schools by 6 experts.The guidelines 
were inspected, assured, and appraised by 9 experts using Focus Group method.The study 
tools were questionnaire, interview, focus group record, and evaluation form.  Statistics used 
to analyze data were index of item-objective congruence (IOC), percentage, MEAN, standard 
deviation (SD), discrimination,  the entire coefficient of reliability at 0.96. 

 
Keyword : Development, Child-Centered Learning Activities 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาที่เป็น
ประโยชน์จากอาจารย์ ดร.ธนารัตน์ ศรีผ่อนงงาม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ซึ่งให้โอกาสผู้วิจัยได้
เรียนรู้วิธีวิทยาการวิจัยที่ผู้วิจัยสนใจ เสียสละเวลาแก้ไขข้อบกพร่องต่างท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์ 
รวมทั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย จิตรนันท์ ประธานกรรมการ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริ กรรมการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ให้
ค าแนะน าแก้ไขข้อบกพร่องของงานวิจัยท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นขอบพระคุณที่ท่านได้
ติดตามความก้าวหน้าในการท างานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ ให้ก าลังใจและให้ค าแนะน าที่มีคุณค่าท าให้
งานวิจัยฉบับนี้ครบถ้วนสมบูรณ์ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงวุฒิทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาในการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตลอดจนนักเรียนที่ทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

กราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านที่ให้ความรู้แก่ผู้วิจัยในการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  และจุดประกายให้ผู้วิจัยน าเอาความรู้ที่ได้รับไปพัฒนา
การศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสมดังเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

ขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัว ตลอดจนเพ่ือนนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  รุ่น พ.27 
ศูนย์มหาสารคามทุกคน ที่ให้ความช่วยเหลือในการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล และ
ขอขอบคุณผู้มีพระคุณทุกท่านที่คอยให้ความรัก ความห่วงใย ช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุน  เป็น
ก าลังใจ ท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จในการศึกษา 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา  มารดา 
บูรพาจารย์ และตลอดจนผู้มีอุปการคุณทุกท่าน 

  
  

ภาณุพงศ์  โสนโชติ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 

 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่ต่างๆ 
ที่เป็นเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคม
และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ  ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม   
วัฒนธรรมการเมือง  เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว หรือ
ก าลังพัฒนาส่งผลให้วิถีชีวิตของคนที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกันมากขึ้น  ผู้คนจ านวนมาก
หลากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่รวมกัน และท างาน
ร่วมกันก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมโลกการท างานปรับเปลี่ยนจากการท างานที่ใช้บุคคลที่มีองค์
ความรู้เดียวกันทักษะเดียวกันและท างานในสายงานเดียวกันจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลกท่ีเต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพิ่มขึ้น    
รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน   
และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2558: 1) ปัจจุบนัสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมาก จนสง่ผลให้เกิด
วิกฤติการณ์หลายรูปแบบขึ้นในสังคมทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
นอกจากนั้นยงัส่งผลให้เกิดกระแสเรียกร้องการปฏิรูปการศึกษาขึ้นเพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศอย่างแท้จริง เปา้หมายของการจดัการศึกษา
จะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลกัษณะที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม มุ่งสร้างคนหรือ
ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะพฒันาตนเองและสังคมไปสู่
ความส าเร็จได้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการ
ส าคัญที่สามารถสรา้ง และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้จึงพยายามเปลี่ยนบทบาทครู
จากผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy)   
ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไปเรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกและ
เสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่างๆ โดยเฉพาะผ่าน Technology ให้เข้าถึง
ความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง น าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนในห้องเรียน  เรียก
กระบวนการนี้ว่า  Active Learning ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2558: 4) 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  
2545  ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการทางการศึกษาไว้ในมาตรา  6  ว่า  กล่าวว่าการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และ
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   
ตามมาตรา 8  การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  คือ  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
และมาตรา  22  ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตร
ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช 2545  โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ คือ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมีบทบาทในการแนะน า และวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักคิด
วิเคราะห์   มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม และรู้จักพ่ึงตนเอง และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวนี้เรียกว่ากระบวนการบูรณาการ
จัดการเรียนการสอน (รุ่ง แก้วแดง, 2544: 11) 

 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือวิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัฒน์  เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่
ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองเรียนในเรื่องทีสอดคล้องกับ
ความสามารถและความต้องการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ีซึ่งแนวคิดการ
จดัการศึกษานี้เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนามา
อย่างต่อเนื่องยาวนานและเป็นแนวทางท่ีได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
ต้องการอย่างได้ผล (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2542: 39) ครูเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญที่จะสร้างเด็กให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ถ้าครูดี ครูเก่ง  ครูมีคุณภาพ  สามารถสอนนักเรียนได้ถูกต้องตาม
หลักการ  การจัดการเรียนรู้ก็จะเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาชาติให้ทันสังคมโลกได้  
จากการศึกษาบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา ครูมีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้ให้
ผู้เรียนได้จดจ า  ครูมักเชื่อว่าโรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ ครูจะเป็นผู้ใช้สื่อการเรียนการสอน
เป็นส่วนใหญ่  เนื้อหาที่เรียนไม่ค่อยเชื่อมโยงกับชีวิตของนักเรียน การวัดผลและประเมินผลยังมุ่งเพ่ือ
การตัดสินผู้เรียน  ดังนั้นในการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ให้เกิดผลกับผู้เรียนอย่างแท้จริงนั้น  
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะครูที่อยู่ใกล้กับนักเรียนมากท่ีสุด  ต้องปรับแนวคิด ความเชื่อและ
กระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543: 13) 
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 ในการจัดการเรียนรู้ วิธีการเรียนการสอนไม่เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนได้พัฒนาในด้านการ
คิดวิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็นและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ท าให้ผู้เรียนขาดคุณลักษณะ
ช่างสงสัย และใฝ่หาค าตอบ  ครูยังเป็นผู้มีอ านาจในชั้นเรียนมากที่สุดในกระบวนการเรียนรู้  ผู้เรียน 
มีหน้าที่รับและปรับตัวให้สอดคล้องกับเนื้อหาความรู้และวิธีการของครู  สถานศึกษาจึงไม่เป็น 
“โรงเรียน” แต่เป็น “โรงสอน” ทุกคนจึงขาดความสุขในการศึกษา โรงเรียนไม่สร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  เป็นอาณาเขตที่ขาดความสัมพันธ์กับชีวิตชุมชน  ห่างไกล
ธรรมชาติและแหล่งเรียนรู้ที่ปลุกเร้าบรรยากาศทางปัญญา ครอบครัวและชุมชนไม่มีโอกาสร่วมคิด
และสร้างกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนการสอนยังเป็นพฤติกรรมจ าเจและพฤติกรรม
ถ่ายทอด สัดส่วนของการฝึกปฏิบัติ  การฝึกคิด  และการฝึกอบรมบ่มนิสัย ยังมีน้อยกว่าการท่อง
เนื้อหา  ผู้เรียนเคยชินต่อการท าตาม เชื่อฟัง นั่งนิ่ง  จึงขาดความคล่องในการคิดแบบวิทยาศาสตร์  
ไม่ได้รับการปลูกฝังความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติ (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้, 
2543: 2-3) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวม จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมา เช่นงานวิจัยของ (อรอุมา กองฝ่าย, 2558: 4-5) ที่ศึกษาเรื่อง
แนวทางการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจากปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ าอันเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญขาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
และจะต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 1 จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แบง่ออกเป็น  3  ระดับ  ได้แก่  ระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นผลการวิเคราะห์ได้ในส่วนของอุปสรรคการพัฒนาการจัดการศึกษา  จากการบริหารการศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 พบว่า ด้านคุณภาพการจัด
การศึกษาในส่วนของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลต่อการประเมินคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในส่วนของตัวบ่งชี้ที่ 6 คือประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีโรงเรียนที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนและยังไม่ได้รับ
การรับรองในการประเมินภายนอกสอดคล้องกับผลการทดสอบระดับชาติ O –NET ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 ที่ผ่านมาพบว่ามีโรงเรียนจ านวนมากที่คะแนนบางรายวิชาคะแนนยังต่ ามาก ส่งผลต่อคะแนน
เฉลี่ยในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 และระดับประเทศ 

 จากปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าระดับคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชา  
ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ปรากฏเป็นสาเหตุในการไม่ได้รับการรับรองการประเมินภายนอก ซึ่งเป็นปัญหา 
อย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ต้องได้รับการพัฒนา  ในการจัดการเรียน 
การสอน ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้สอนและรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1  มีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1เพ่ือจะน าผลการศึกษาที่ได้ไปปรับใช้เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และสนองตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 
21   ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสนองตอ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  
2545  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 

1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีอะไรบ้าง 
2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

อยู่ในระดับไหน 
3. พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

3. เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งสามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้มีคุณภาพต่อไป 

 2. ได้ทราบสภาพสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ที่มีคุณภาพ 

 3. ได้แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญระดับบุคคล  
ระดับทีมงานและระดับองค์กร 

 4. เป็นข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานได้ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดการวิจัย
ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  
เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารต่างๆ หนังสือจาก กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2544: 5-9), นวลจิตต์ เชาวกรีติพงศ์ (2545), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ข: 
19), ทิศนา แขมมณี (2545: 22), รุ่ง แก้วแดง (2544 ข), บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545: 21), ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 7), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2549: 17) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2554: 
15) มี  4 องค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านผู้สอน 
2. ด้านผู้เรียน 
3. ด้านผู้บริหาร 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูล 
  การน าเสนอขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดให้ 

สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยจึงล าดับการน าเสนอเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 

     การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพื่อประเมินองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

    ระยะที่ 2 
     2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1  
      2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปี
การศึกษา 2560 จ านวนโรงเรียน 226  โรง ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 216 คน และ ผู้สอน จ านวน 
1,488 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,704 คน   
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      2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 118 คน หัวหน้าฝ่าย
วิชาการและผู้สอนในโรงเรียน จ านวน 306 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 424 คน ที่ได้มาจากวิธีการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง
เคจซีมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1977) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิเทียบ
บัญญัติไตรยางค์ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  

    ระยะที่ 3 
  3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI)   

     3.2 ศึกษา Best  Practice  ของโรงเรียนต้นแบบ  ด้านการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือโรงเรียนต้นแบบ  จ าวน  3  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน  3  คน  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3 คน  รวมทั้งสิ้น  6  คน  

  3.3 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความจ าเป็นพ้ืนฐานและศึกษาจาก
โรงเรียนต้นแบบ  (Best Practices)  มาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  
เขต 1   

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  
4 คน  ศึกษานิเทศก์ จ านวน  2 คน  และผู้สอน 3 คน  รวมทั้งสิ้น 9 คน  

  3.4 ตรวจสอบ  ยืนยัน ประเมินแนวทางด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  9  คน  ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  4  คน  ศึกษานิเทศก์ 
จ านวน  2  คน  และผู้สอน  3  คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากแนวคิด 
ทฤษฎี  หลักการจากนักวิชาการ ประกอบด้วย กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 5-9),  
นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ข: 19), ทิศนา 
แขมมณ ี(2545: 22), รุ่ง แก้วแดง (2544 ข), บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545: 21), ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 7), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2549: 17) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2554: 
15)  มี 4  องค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านผู้สอน 
2. ด้านผู้เรียน 
3. ด้านผู้บริหาร 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ภาพประกอบที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
1.ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ์
3. วิเคราะหด์ัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
4. ศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมผีลการปฏิบัติ
ดีเยี่ยม(Best Practice) ของโรงเรียน
ต้นแบบการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญโดยการเจาะจง 
5.ร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
6. ตรวจสอบ ยืนยันโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus  Group) และประเมินแนวทางตาม
วงจรคุณภาพ PDCA 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยศึกษาแนวคดิ กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 5-9), นวลจิตต์  
เชาวกีรติพงศ์ (2545), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2543 ข: 19), ทิศนา แขมมณี (2545: 22),  
รุ่ง แก้วแดง (2544 ข), บูรชัย ศิรมิหาสาคร (2545: 21), 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (2549: 7), พิมพันธ์ เดชะคุปต ์(2549: 
17) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (2554: 15)  มี  4 
องค์ประกอบดังนี ้

1.ด้านผู้สอน 
2.ด้านผู้เรียน 
3. ด้านผู้บริหาร 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
 

 
 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดสาระที่จะเรียนรู้ท ากิจกรรมและปฏิบัติจริงจนค้นพบข้อความรู้และวิธีการปฏิบัติ
ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องเลือกใช้รูปแบบการสอนวิธีการสอนและเทคนิคการ
สอนที่เหมาะสมหลากหลายประกอบกันไม่สามารถยึดถือเฉพาะรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอน
อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ ทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  อารมณ์
และสังคมและคุณธรรม ให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขซึ่งสามารถจ าแนกตามองค์ประกอบการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้เป็น 4 ด้านดังนี้ 

  1.1 ผู้สอน หมายถึง ผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง ฯ ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน  จัดเตรียมการสอนทั้ง
เนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  สร้างสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด เอาใจใส่ผู้เรียนและให้
การเสริมแรงตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัดและความสนใจให้
เต็มตามศักยภาพ น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสม บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ ท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2  ผู้เรียน หมายถึง ผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในชั้นเรียน และเตรียม
ความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอน  ได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและ 
ความสนใจของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  มีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้
มากที่สุดด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ไดฝ้ึกคิดอย่างหลากหลายได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน ได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ
กระบวนการกลุ่ม ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง ฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็น ในการด ารงชีวิตไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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  1.3 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลย ี
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้า
รับการอบรมพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ขวัญก าลังใจ ค าแนะน าและ
เปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียนและให้ค าแนะน า สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้น
เรียน ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  1.4  กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดเตรียมกิจกรรมที่ความ
หลากหลาย  เรียงจากง่ายไปยากมีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง  มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน   
จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร (จัดการเรียนการสอนส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ และ
กีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เกิดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  ทุกคนสามารถ 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 2. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง 
แนวความคิด ข้อเสนอแนะ วิธีการด าเนินการ ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันขององค์ประกอบและตัวชี้วัดใน 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู   เขต 1 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นหลังจากการพัฒนาและปรับปรุง
ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่ด าเนินการในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์  มีการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    5. ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ที่รักษา
ราชการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน  ส าหรับโรงเรยีนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 ปีการศึกษา 2560 

 6. ผู้สอน หมายถึง หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  ข้าราชการครู  ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนส าหรับ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  

 7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน 
ต้นสังกัดส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต   1    
ประกอบด้วยทั้งหมด 3 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู อ าเภอศรีบุญเรือง และอ าเภอโนนสัง 

 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
หลักการและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นประโยชน์ใน 
การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย กระบวนการวิจัย และการพัฒนาแนวทางโดยแบ่งเป็น 8 ประเด็น
ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา  
  3. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  5. การวิเคราะหค์่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น PNI Modified  
  6. วงจรคุณภาพ PDCA 
  7. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  8. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    
การบริหารการศึกษา 
 

 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ไพฑูรย์ เจริญพันธุ์วงศ์ (2539: 8) ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
ในด้านบุคลิกภาพ  ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติ คุณธรรม และค่านิยม พร้อมที่จะสนอง
การพัฒนาประเทศท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้  ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมท่ีตรงกับความต้องการของสังคม
โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่
และค าว่า  “สถานศึกษา” หมายความว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือ
สถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง 
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  หวน พันธุพันธ์ (2545: 5) ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึงกิจกรรมต่างๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดย
กระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน  

  ธีระ รุญเจริญ (2546: 11) ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทั่วไป 
โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 
หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน
(นักเรียน) ให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 16) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาคือการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและความเป็น
คนดีที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคาร
สถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษาการ
ปกครองนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า 
“ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 

  สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาคือการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลโดยการใช้กระบวนการ 
ต่างๆโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ  ด้านนับแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรมการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน 
การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ พร้อมที่จะสนองการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง
และวัฒนธรรม สร้างความเจริญงอกงาม ตามวัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและ 
การอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
 2. ความส าคัญของหลักการบริหารการศึกษา 
  หลักการบริหารการศึกษานั้น มีความส าคัญต่อหน่วยงานทางการศึกษา ดังที่มี
นักวิชาการได้สรุปเกี่ยวกับความส าคัญของการศึกษาวิชาการบริหาร ไว้ดังนี้ 
   สุธี สุทธิสมบูรณ์สมาน และ รังสิโยกฤษฎ์ (2537: 6-7) ได้สรุปเกี่ยวกับความส าคัญ
ของการศึกษาวิชาการบริหารไว้ดังนี้ 
    1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีพของมนุษย์และเป็นสิ่งช่วย
ให้มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันได้อย่างผาสุก 
    2. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่างๆ ต้องขยาย
งานด้านการบริหารให้กว้างขวางเพ่ิมข้ึน 
    3.การบริหารเป็นเครื่องมือบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
ความก้าวหน้าทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่างๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
    4. บริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
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    5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้ม ทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อม
ของสังคมในอนาคต 
    6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ
ความส าเร็จของการบริหาร จึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็น
อันมาก 
    7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัย
สั่งการ เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
    8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การ ย่อมมีส่วน
เกี่ยวพันกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
อย่างฉลาด 
    9. การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด ดังที่ 
กล่าวว่า “การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียว”  (Politics and 
Administrationare the two Sides of a Single Coin) เพราะฉะนั้น การศึกษาวิชาการบริหาร 
จึงต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการเมืองด้วย 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542: 219) ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา การบริหาร
การจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้คุณภาพต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 
  สรุปได้ว่า ทรัพยากรมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารการศึกษา 
ซึ่งทรัพยากรเป็นปัจจัยที่จะขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร การด าเนินงานและ
ควบคุมการด าเนินงานขององค์กร การกระจายอ านาจและการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาให้
เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สร้างความก้าวหน้า
ให้กับสังคมต่อไป 
 
การบริหารสถานศึกษา  
 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องของการจัดระบบการศึกษา
เพราะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษาและบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
องค์การที่มุ่งสู่ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   นิพนธ์ กินาวงศ ์(2543: 16) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินการต่าง ของโรงเรียน โดยมีกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องทางการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนการบริการ
ทางการศึกษา บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพ 

   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546: 12) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทาง 
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา ตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป 
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   บรรยงค์ โตจินดา (2546: 10-11) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้สัมฤทธิ์ผลตาม
ความมุ่งหมายของสังคมและตามภาระหน้าที่ของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งานบริหาร
กิจการนักเรียน การบริหารงานการเงิน การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานความสัมพันธ์
กับชุมชน การบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป การบริหารงานดังกล่าว งานบริหารบุคคลนับเป็น
งานที่มีความส าคัญมากงานหนึ่ง เนื่องจากบุคคลากรเป็นปัจจัยและองค์ประกอบเดียวที่มีอารมณ์
ความรู้สึกนึกคิดมีความคาดหวัง มีปฏิกิริยาและมีความต้องการพัฒนาในตัวเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใน การปฏิบัติงาน ฉะนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจต่อบุคลากร ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรเกิด
ความพึงพอใจในงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้การบริหารโรงเรียนได้รับความส าเร็จ
บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ได้ในที่สุด 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546: 12) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง
ความสะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ค านึงถึงความสะดวกท่ีให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือและบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมในการเรียน 
การสอน  

   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา ตามความมุ่งหมายของสังคมและตามภาระหน้าที่ของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป การบริหารงานดังกล่าว
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกัน
วางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพ ท าให้เกิด
การพัฒนาในทุกๆ ด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

  2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติงานขององค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
    พะยอม วงศ์สารศรี (2544: 6) ให้ความหมายการบริหารงานในองค์กร ว่าอยู่ที่

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้ 
     1. ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็น
สื่อกลางในการประสานงานแผนกต่างๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา
ท างาน องค์กรเมื่อบุคคลมีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมท าให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 
     2. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 
     3. ช่วยส่งเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

    ธีระ รุญเจริญ (2545: 11-12) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ 
การจดัการศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ใน
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัย
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องค์กรปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้เป็นอย่างดี และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ท าการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 8) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงาน  
นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารนั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า การท างานต่างๆ 
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าล าพังเพียงคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้
งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ 
ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธีและ
กระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนด 
แบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ของการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในการบริหารและการจัด
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่นักเรียนและสมาชิกของสังคม ให้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

  3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
   หลักการบริหารสถานศึกษาได้มีผู้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550: 8-10) ก าหนด 
แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และ 
ด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ (ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) 
     1. ด้านวิชาการ จ านวน 17 งาน ดังนี้ 
      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนในสถานศึกษา 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.5 การพัฒนากระตุ้นการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.10 การแนะแนว 
      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถาน ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     2. ด้านงบประมาณ จ านวน 22 งาน ดังนี้ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 
เพ่ือการศึกษา 
      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.11 การวางแผนพัสดุ 
      2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      2.14 การจัดหาพัสดุ 
      2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      2.19 การน าเงินส่งคลัง 
      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
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    3. การบริหารงานบุคคล จ านวน 20 งาน ดังนี้ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     3.5การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     3.6 การลาทุกประเภท 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  

    4. การบริหารทั่วไป จ านวน 22 งาน ดังนี้ 
     4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
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     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.11 การรับนักเรียน 
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     4.15 การทัศนะศึกษา 
     4.16 งานกิจการนักเรียน 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     4.21การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารจัดการในโรงเรียนที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดการบริหารโรงเรียนไว้ 4 ด้าน อันได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยผู้บริหาร ผู้สอน เป็นบคุคลส าคัญใน
การน าความส าเร็จมาสู่ความส าเร็จขององค์กร คือสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องมี
การวางนโยบาย ประสานงาน สร้างความสัมพันธ์ ด าเนินการร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกสุด เพราะเป็นงานที่ส าคัญ ที่ส่งผลต่อผู้เรียน
โดยตรง ที่มีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ที่เป็นการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 3-4) การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะคุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2539 เป็นต้นมาในที่สุดก็เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้นซึ่งเป็นกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทยได้มีการก าหนดเนื้อหาสาระต่างๆ เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมวดที่ 4 ที่ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษาตั้งแต่มาตรา
ที ่22 - 30 ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ว่าการจัดการศึกษาต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยเชื่อว่าผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้การจัดการเรียนการสอนต้องมุ่งประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ท าได้คิดได้แก้ปัญหาได้มีนิสัยรักการ
เรียนรู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิตเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมมีค่านิยมที่ดีงามโดยเรียนรู้เกี่ยวกับ
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ตนเองและความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคมความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีรู้จักใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืนกระบวนการเรียนรู้การจัดเนื้อหาต้องให้
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการฝึก
กระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ความรู้เพ่ือใช้แก้ปัญหาเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผู้เรียนและผู้สอนเรียนรู้ไปพร้อมกันการเรียนต้องเกิดข้ึนได้ทุกเวลา 
ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครองชุมชนทุกฝ่าย 
 ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมข้ึน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 4 มีมาตรฐาน
การศึกษาเก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  
   อุดมการณ์และหลักการของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต
และการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการ
อย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้งปวง  
การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถ
พ่ึงพาตนเองและพ่ึงพาซึ่งกันและกันได้ สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติจึงได้ก าหนดมาตรฐาน
และตัวบ่งชี้ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 

    มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา (จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ
และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 

    ความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญข้ึนอยู่กับปัจจัย คือ 
ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ ผู้เรียน ครู อาจารย์ และสมาชิกชุมชน เป็นต้น ปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่ 
หลักการ บริหารจัดการ และหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น 

  2. มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
   มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการที่สอดคล้องกับการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีดังต่อไปนี้ 
    2.1 มาตรฐานด้านด้านคุณภาพผู้เรียน มีมาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 
มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร และมาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะ 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    2.2 มาตรฐานด้านการเรียนการสอน มีมาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถใน 
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    2.3 มาตรฐานด้านการบริหารและจัดการศึกษา มีมาตรฐานที่ 1 ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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  สรุปได้ว่า  ในการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีอุดมการณ์และหลักการของการจัด
การศึกษา ตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาที่สร้างคุณภาพ
ชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้งปวง การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน  และมีความหมายเดียวกันกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ค าว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามสาระที่ปรากฏ
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวแล้ว 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ประเวศ วะสี (2543: 4) ให้ความหมายการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เอาชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวตั้งเรียนรู้เพื่อสร้างปัญญาให้รู้จักตนเองรู้จักโลก  
สามารถพ่ึงตนเองได้ทั้งทางเศรษฐกิจ  จิตใจ  สังคม  อยู่ร่วมกันอย่างมีดุลยภาพ  เรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง  มีความสุข  สนุกสนานและเกิดฉันทะในการเรียนรู้ 

  ชนาธิป พรกุล แคทห์ (2545: 2) ให้ความหมายว่าการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ
หรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากที่สุดกิจกรรมการเรียนรู้คืองานที่ผู้เรียนท าแล้วเกิดการเรียนรู้ในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งโดยแสดงเป็นพฤติกรรมที่ครูก าหนดไว้ในจุดประสงค์การเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้มีความ
หลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทุกด้าน  

  ทิศนา แขมมณี (2545: 121) ให้ความหมายการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  หมายถึง  “เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ได้มีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและใช้กระบวนการ
เรียนรู้ต่างๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง” 

  อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2551: 20) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญหมายถึงกระบวนการเรียนรู้ที่ด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคลความสามารถทางปัญญาโดยมุ่งมุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้การคิดค้นสร้างและสรุปข้อความรู้
ด้วยตนเองตามความถนัดความสนใจด้วยวิธีการกระบวนการและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
ต่อเนื่องรวมถึงสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนและนาความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า เป็นการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
สอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
สาระที่จะเรียนรู้ท ากิจกรรมและปฏิบัติจริงจนค้นพบข้อความรู้และวิธีการปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องเลือกใช้รูปแบบการสอนวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่เหมาะสม
หลากหลายประกอบกันไม่สามารถยึดถือเฉพาะรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนอย่างใดอย่างหนึ่ง
เท่านั้น ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมและ
คุณธรรม ให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
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 2. ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543: 26) ความส าคัญของการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิด
ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติเกิดความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรนา
การใช้ในชีวิตประจ าวัน และมีคุณสมบัติตรงกับเป้าหมายของการจัดกาศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุข 

  สุมนต์ อมรวิวัฒน์ (2543: 27-28) ได้กล่าวว่า ตามหลักของการเรียนรู้ มนุษย์ทุกคน 
สามารถเรียนรู้ได้ไม่ว่าเขาจะสมบูรณ์ มีความพร้อมทุกด้าน หรือมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย จิต
และสติปัญญา กระบวนการเรียนรู้ มีลักษณะบูรณาการขององค์ประกอบทุกด้าน ทั้งความเติบโตทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์บุคลิกภาพ สุนทรียภาพและสังคม พัฒนาการของแต่ละด้านย่อมมี
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อด้านอ่ืนๆ การเรียนรู้เป็นรากฐานความเจริญของชีวิต การมอง
กระบวนการเรียนรู้ จึงต้องให้เห็นความเปลี่ยนแปลงของชีวิตที่มีความสุข สร้างสรรค์ มีภูมิต้านทาน
ความเสื่อมทั้งปวง 
  กรมวิชาการ (2543: 21) กรอบแนวคิดท่ีส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าไม่ใช่เรื่องใหม่ แนวคิดนี้มีสืบต่อกันมาอย่างกว้างขวางในสังคมไทย  เช่น
การเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม ที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการพัฒนา
คนทั้งในลักษณะรายบุคคลและกลุ่มให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เมื่อคนมีความส าคัญที่สุดของการ
เรียนรู้ วิธีการฝึกฝนอบรม จึงเป็นการพัฒนาองค์ประกอบของคน ซึ่งการเรียนรู้ตามแบบวิถีชีวิตของ
ไทยแบบดังเดิมมีลักษณะเป็นการสั่งสอนรายบุคคล เมื่ออยู่กับครอบครัวพ่อแม่จะสอนลูกชายให้ขยัน  
อ่านออกเขียนได้ สอนลูกสาวให้ท างานบ้านงานเรือน รู้จักรักนวลสงวนตัว เมื่อโตขึ้นผู้ชายจะไปบวช
เรียนกับพระที่วัดได้ฝึกการด ารงชีพ ส่วนผู้หญิงก็จะมีสมบัติกุลสตรี และฝึกงานอาชีพเท่าที่จ าเป็น  
ซึ่งกระบวนการเรยีนรู้นี้สามารถสรุปได้ดังนี้ 
   1. เป็นกระบวนการบ่มเพาะ ซึมซับลักษณะนิสัย 
   2. กระบวนการถ่ายทอดปลูกฝังวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
   3. กระบวนการเรียนวิชาความรู้ 
   4. กระบวนการอบรมกริยามารยาททั้งทางกาย วาจา ใจ ตามหลักคุณธรรม 
   5. กระบวนการฝึกปฏิบัติด้วยการท าให้ดูและฝึกท าให้เป็น 
   6. กระบวนการส่งเสริม สัมมาทิฎฐิให้ลูกหลานเป็นคนคิดดี คิดชอบสื่อประกอบการ 
เรียนรู้ คือเครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องมือท ามาหากิน ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  นิทานพื้นบ้านของเล่น   
พุทธศาสนสุภาษิต ค าคม 
  สรุปความส าคัญได้ว่า จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการให้
ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็น
กระบวนการพัฒนาคนทั้งในลักษณะรายบุคคลและกลุ่ม ซึ่งการเรียนรู้เป็นรากฐานความเจริญของชีวิต 
การมองกระบวนการเรียนรู้ จึงต้องให้เห็นความเปลี่ยนแปลงของชีวิตที่มีความสุข สร้างสรรค์ มีภูมิ
ต้านทานความเสื่อมทั้งปวง  น าไปบูรนาการใช้ในชีวิตประจ าวัน และมีคุณสมบัติตรงกับเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
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 3. ทฤษฎีปรัชญาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ปรัชญาเป็นเครื่องช่วยก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แนวทางในการจัดการศึกษา 
การเลือกการจัดเนื้อหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
ประเมินผลหลักสูตร โดยผู้ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาหลักสูตรต้องมีความรู้ความเข้าใจในปรัชญา
การศึกษาอย่างลึกซึ้ง เพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ซึ่งปรัชญาการศึกษาที่สัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีดังนี้ (บุญมี  
เณรยอด, 2536: 21-29) 

   1) ปรัชญาสาขานิรันดรนิยม (Perennialism) 
    ปรัชญานี้เน้นหลักส าคัญคือ ความมีเหตุผลเป็นลักษณะสูงสุดของมนุษย์ ดังนั้น

มนุษย์จึงต้องใช้ความมีเหตุผลเป็นเครื่องคอยควบคุมสัญชาตญาณอันเป็นฝ่ายอ านาจต่ าของตน  
เพ่ือจะได้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายแห่งชีวิตที่ได้เลือกสรรแล้ว ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเน้นเหตุผล
และสติปัญญาเป็นหลักส าคัญ วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ส าคัญคือการถกเถียง อภิปราย การใช้
เหตุผลและสติปัญญาโต้แย้งกัน ครูจะมีบทบาทเป็นผู้น าทางสติปัญญาให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนา
ความคิดและสติปัญญาโดยมีบทบาทในการเรียนเท่าๆ กันกับครูหรือมากกว่าครู 
   2) ปรัชญาสาขาพิพัฒนนิยม (Progressivism)  

    ปรัชญานี้เน้นหลักการเรียนที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสนใจของผู้เรียน 
การเรียนโดยวิธีแก้ปัญหาย่อมจะมีความส าคัญกว่าการเรียนโดยวิธีท่องจ าเนื้อหา โดยบทบาทของครู
นั้นไม่ใช่เป็นผู้บงการหรือออกค าสั่ง แต่จะท าหน้าที่ในการให้ค าแนะน าและค าปรึกษาและวิถีทางแบบ
ประชาธิปไตยเท่านั้น ที่จะส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์กับแนวทางทางความคิดและบุคลิกภาพอย่าง
เสรี  ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง(child centered approach) และ
เป็นการเรียนโดยการปฏิบัติ (learning by doing) หรือวิธีแก้ปัญหา (problem solving) และถือว่า
การเรียนรู้ของคนไม่ได้หยุดอยู่แต่ในโรงเรียนเท่านั้น แต่จะด าเนินไปตลอดชีวิตของผู้เรียน ครูจะท า
หน้าที่ในการเตรียม แนะน าการให้ค าปรึกษา และเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เข้าใจและเห็น
จรงิด้วยตนเอง ผู้เรียนจะมีอิสระในการเลือกตัดสินใจด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน เลือกเนื้อหากิจกรรมที่ตนเองสนใจในรายวิชาเลือกต่างๆ ที่จะต้องมีเพ่ือสนองตอบ
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
   3) ปรัชญาสาขาปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) 
    ปรัชญานี้เน้นหลักการส าคัญคือการศึกษาจะต้องรับภาระที่จะสร้างสรรค์ระบบ
ใหม่ข้ึนมา ซึ่งเป็นสังคมที่บรรลุคุณค่าพ้ืนฐานของวัฒนธรรม และในขณะเดียวกันก็ให้สอดคล้องกับ
ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกในยุคใหม่ด้วย สังคมใหม่จะต้องเป็นสังคมประชาธิปไตยอย่าง
แท้จริง ซึ่งมีประชาชนของสังคมเป็นผู้ควบคุมสถาบันต่างๆ ตลอดจนทรัพยากรทั้งหลาย ครูจะต้อง
หาทางให้ผู้เรียนมองเห็นความถูกต้องและความจ าเป็นที่จะสร้างสรรค์สังคมใหม่  การจัดการเรียน 
การสอนตามปรัชญานี้มีลักษณะคล้ายกับปรัชญาพิพัฒนนิยม โดยเน้นที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ลงมือท ามองเห็นปัญหาและเข้าใจเรื่องราวของตนเอง ใช้วิธีการแก้ปัญหา วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
เป็นต้น นอกจากนี้ยังอาศัยวิธีการทางประวัติศาสตร์ วิธีการทางปรัชญามาประกอบด้วย และ
เป้าหมายปลายทางจะต้องเป็นเพื่อสังคมเป็นหลัก บทบาทของครูตามปรัชญานี้จะต้องเป็นนักบุกเบิก
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นักแก้ปัญหา และมีความรู้รอบเรื่องของสังคมและปัญหาของสังคม ผู้เรียนตามปรัชญานี้จะมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนการสอนเช่นเดียวกับปรัชญาพิพัฒนนิยม แต่จะมองเห็นความส าคัญที่จะสร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคมมากกว่า 
   4) ปรัชญาสาขาอัตถิภาวะนิยม (Existentialism)  

    ปรัชญานี้เน้นหลักการส าคัญ คือความเชื่อม่ันว่าธรรมชาติของคน และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นสิ่งที่ไม่ตายตัว แต่ละคนสามารถก าหนดชีวิตของตนเองได้ เพราะมีอิสระ
ในการเลือกทุกสิ่งทุกอย่างไม่อยู่คงที่ แต่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนจึงจัดตาม
ความสนใจของผู้เรียน 

   จากปรัชญาการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ในปัจจุบันการเรียนการสอนไม่ได้มี
ลักษณะตามแนวทางปรัชญาหนึ่งปรัชญาใดเท่านั้น แต่มักจะเป็นการผสมผสานและเลือกน ามาใช้ตาม
ความเหมาะสมแตกต่างกัน ซึ่งในบางส่วนของปรัชญาอาจเหมาะสมกับสภาพบริบท ดังนั้นครูผู้สอนจึง
ควรศึกษาทุกปรัชญาการศึกษาเหล่านี้ให้เข้าใจลึกซึ้ง เพื่อน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องเหมาะกับ
จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   McCombs and Whisler (1997 อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 18-20) 
ได้เสนอแนวคิดส าคัญเกี่ยวกับผู้เรียนและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนมีแนวคิดหลักหรือกรอบส าหรับอ้างอิงอย่างชัดเจน ซึ่งได้รับจากภูมิหลัง
ของตน สภาพแวดล้อม สิ่งสนใจและเป้าหมาย ความเชื่อ วิธีคิดและอ่ืน ๆ ผู้สอนจะต้องให้ความสนใจ
และเคารพในสิ่งเหล่านี้หากจะให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    2. ผู้เรียนทุกคนแตกต่างกันไปโดยลักษณะเฉพาะของตน ทั้งด้านอารมณ์ สภาพ
จิตใจ อัตราการเรียนรู้ แบบการเรียนรู้ ขั้นพัฒนาการ ความสามารถ พรสวรรค์และความต้องการอ่ืนๆ 
ผู้สอนต้องค านึงถึงเหล่านี้หากให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองตามที่ต้องการ 
    3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ ซึ่งเกิดได้ดีที่สุดเมื่อสิ่งที่เรียนรู้นั้น 
มีความหมายต่อผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ของตนเองจากสิ่งที่ก าลังเรียนอยู่กับประสบการณ์
ความรู้เดิม 
    4. การเรียนรู้เกิดได้ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมที่บุคคลต่างๆ มีความสัมพันธ์และ
ปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกันมีความสบายและเป็นระเบียบ โดยที่ผู้เรียนได้รับการชื่นชมและยอมรับนับถือ 
    5. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางธรรมชาติ ซึ่งผู้เรียนมีความอยากรู้อยากเห็น
โดยธรรมชาติและสนใจที่จะเรียนรู้และควบคุมตนเองได้ 
  โดยสรุปแล้ว กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจด้วย โดยขณะผู้เรียนต้องสนับสนุนและเคารพในมุมมองอันหลากหลาย
ของผู้เรียนพร้อมทั้งพิจารณาถึงมุมมองเหล่านั้น รวมทั้งผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมความสามารถ รูปแบบการท างาน พัฒนาการและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนที่
แตกต่างกันไป และในกระบวนการเรียนรู้ผู้สอนควรปฏิบัติต่อผู้เรียนเสมือนเป็นผู้ร่วมคิด  
ร่วมสร้างสรรค์และเป็นผู้ที่มีความคิดความอ่านได้ 
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 4. หลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 
   กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 20) ไดก้ล่าวว่าหลักการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

    1. การเรียนเป็นกระบวนการที่ควรเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา ดังนั้นผู้เรียนจึงควรมี
บทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

    2. การเรียนรู้เกิดจากแหล่งต่างๆ กัน มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงอย่างเดียว 
ประสบการณ์ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือว่าเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ 

    3. การเรียนรู้ที่ดีจะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความเข้าใจ จึงจะช่วยให้ผู้เรียน
จดจ าและสามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ได้ การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบด้วยตนเองนั้น 
มีส่วนช่วยให้เกิดความเข้าใจลึกซ้ึงและจดจ าได้ดี 

    4. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญ หากผู้เรียนเข้าใจและมีทักษะ 
ในเรื่องที่แล้วจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และค าตอบต่างๆ ที่ตนเองต้องการได้ 

    5. การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน คือ การเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

   ส านักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา (2541: 33) ไดก้ล่าวว่าหลักการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construct) ดังนี้ 

  1.1 แสวงหาข้อมูล 
  1.2 ศึกษาท าความเข้าใจ 
  1.3 คิดวิเคราะห์ 

1.4 ตีความ 
1.5 แปลความ 
1.6 สร้างความหมายแก่ตนเอง 
1.7 สังเคราะห์ข้อมูล 
1.8 สรุปข้อความรู้ 

    2. ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด
(Participation) 
    3.ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน และได้เรียนรู้จากกันและกันได้แลกเปลี่ยน 
ข้อมูล ความรู้ความคิด และประสบการณ์แก่กันและกันมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
    4. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ “กระบวนการ” ควบคู่ไปกับ “ผลงาน/ข้อความรู้ที่สรุปได้” 
(Process/Product) 
    5. ให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (Application) 
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   สนอง อินละคร (2544: 2-6) ไดก้ล่าวว่าหลักการพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

    1. ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
    2. เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่ส าคัญ

และมีความหมายขึ้นกับสิ่งที่สอน (เนื้อหา และวิธีที่ใช้สอน เทคนิคการสอนหรือกระบวนการเรียนรู้) 
    3. การเรียนจะประสบผลส าเร็จ หากผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 

การสอน 
    4. สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียนจะช่วยให้เกิดการเจริญงอกงาม และช่วย

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
    5. ครู คือ ผู้อ านวยความสะดวกและเป็นแหล่งการเรียนรู้ กล่าวคือ ครูเป็นผู้คอย

แนะน าและสามารถค้นคว้าหาวัสดุอุปกรณ์และกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน 
   ชนาธิป พรกุล แคทห์ (2545: 4)ไดก้ล่าวว่าหลักการจัดการเรียนการสอนโมเดลซิปปา

ซึ่งเป็นหลักการที่น ามาใช้การเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางดังนี้ 
    1. C มาจากคาว่า Construct หมายถึงการสร้างความรู้ตามแนวคิดการสรรสร้าง
ความรู้ได้แก่ กิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเกิด
การเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
    2. I มาจากค าว่า Interaction หมายถึง การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อม
รอบตัว ได้แก่ กิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล เช่น ครู เพ่ือน 
ผู้รู้หรือ มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เช่น แหล่งความรู้และสื่อประเภทต่างๆ กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมทางสังคม 
    3. P มาจากค าว่า Physical Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมทางร่างกาย
ได้แก่กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกายในลักษณะต่างๆ   
    4. P มาจากค าว่า Process Learning หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ  
ที่เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ได้แก่ กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนท าเป็นขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ทั้ง
เนื้อหา 
    5. A มาจากค าว่า Application หมายถึง การน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ใน 
สถานการณ์ต่างๆ ได้แก่กิจกรรมที่ให้โอกาสผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้หลายอย่างแล้ว 
แต่ลักษณะของกิจกรรม 

   นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545: 8-9) ไดก้ล่าวว่าหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. ด้านหลักสูตรกล่าวถึงการปฏิรูปหลักสูตรให้ต่อเนื่องเชื่อมโยงมีความสมดุล 
ในเนื้อหาสาระทั้งท่ีเป็นวิชาการวิชาชีพและวิชาว่าด้วยความเป็นมนุษย์และให้มีการบูรนาการเนื้อหา
หลากหลายที่มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต ได้แก่ 
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     1.1 เนื้อหาเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม 
     1.2 เนื้อหาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบ ารุงรักษาใช้ประโยชน์จากธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเนื้อหาเกี่ยวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 
     1.3 เนื้อหาความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษาเน้นการใช้ 
ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
     1.4 เนื้อหาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดารงชีวิตอย่าง 
มีความสุข 
    2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตดังข้อมูลที่ระบุไว้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ี ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543 ก: 57) ไดก้ล่าวว่าลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสาระของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้ 
     2.1 มีการจัดเนื้อหาที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
     2.2 ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน 
     2.3 จัดให้มีการฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ 
     2.4 มีการผสมผสานเนื้อหาสาระด้านต่างๆ อย่างสมดุล 
     2.5 จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
     2.6 จัดให้มีการเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่และให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการ
เรียนรู้ 
    3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะต้องประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงโดยการใช้วิธีการประเมินผู้เรียนหลาย
วิธีได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรมการใช้แฟ้มสะสมงานการทดสอบ 
การสัมภาษณ์ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนผู้เรียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนรู้ได้หลาย
แบบไม่เพียงแต่ความสามารถทางผลสัมฤทธิ์การเรียนซึ่งวัดได้โดยแบบทดสอบเท่านั้นการวัดและ 
การประเมินผลการเรียนรู้แบบนี้แสดงให้เห็นความแตกต่างอันเกิดจากผลการพัฒนาตนเองของผู้เรียน
ในด้านต่างๆ ได้ชัดเจนมากขึ้น 

   สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2544: 1-2) ไดก้ล่าวว่าหลักส าคัญของการยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญคือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องค านึงถึง 

 1. ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน(Learners Needs Interests)  
เป็นส าคัญ 

 2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (Participation) ในการเรียนรู้มากท่ีสุด 
 3. เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

(Constructionism) กล่าวคือให้สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ในสภาพความเป็นจริง 
(Experiential Learning)  สามารถวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และสืบค้นหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง (Inquiry)  
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 4. เป็นการพ่ึงพาตนเอง (Autonomy) เพ่ือให้เกิดทักษะที่จะน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ใช้ 
จริงในชีวิตประจ าวันและสามารถเข้าใจวิธีการเรียนรู้ของตนได้ (Metacognition) กล่าวคือรู้วิธีคิด
ของตนเองและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคิดได้อย่างเหมาะสมไม่เน้นที่การจดจ าเพียงเนื้อหา 
    5. เน้นการประเมินตนเอง (Self Evaluation) ซึ่งแต่เดิมครูผู้สอนจะเป็นผู้ 
ประเมินผลการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
ตนเองได้ชัดเจนขึ้นรู้จุดเด่นจุดด้อยและพร้อมที่จะปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองให้เหมาะสมยิ่งข้ึนการ
ประเมินในส่วนนี้เป็นการประเมินตามสภาพจริงและใช้แฟ้มสะสมงานเข้าช่วย 
    6. เน้นความร่วมมือ (Cooperation) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการด าเนิน 
ชีวิตประจ าวันดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญวิธีหนึ่งที่ควรใช้ก็คือการเรียน
แบบร่วมมือในรูปแบบต่างๆ เช่น TGT, Jigsaw, STAD เป็นต้น 

 7. เน้นรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) ซึ่งอาจจัดได้ทั้งในรูปที่เป็นกลุ่ม 
หรือเป็นรายบุคคล 

   ทิศนา แขมมณ ี(2545: 121) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น 
ส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. การสร้างความรู้ (Construct) หมายถึงการสร้างความรู้ตามแนวคิดการ 
สร้างสรรค์ (Constructivism) ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    2. การปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมายถึงผู้เรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับ 
ผู้สอนเพื่อนสื่อและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
    3. การมีส่วนร่วมทางกาย (Physical Participation) หมายถึงผู้เรียนมีโอกาส 
เคลื่อนไหวร่างกายในการท ากิจกรรมลักษณะต่างๆ 
    4. การเรียนรู้กระบวนการ (Process Learning) หมายถึงผู้เรียนได้เรียนรู้ 
กระบวนการต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
    5. การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) หมายถึงผู้เรียนสามารถน าความรู้
ไปใช้ได้ในสถานการณ์ต่างๆ 
   สรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนต้องค านึงถึงความ
ต้องการและความสนใจของผู้เรียน (Learners Needs Interests) เป็นส าคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม (Participation) ในการเรียนรู้มากที่สุดเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว ทั้งทางกาย ทางสติปัญญา ทาง
อารมณ์ ทางสังคม โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน บทบาทของผู้เรียนนั้นต้องมี
มากกว่าผู้สอนจ านวนผู้เรียนส่วนใหญ่ของห้องเรียนที่มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวในกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นกระบวนการเรียนที่มีชีวิตชีวา ได้ลงมือปฏิบัติจริง สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ ผู้สอนใช้สื่อการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน ผู้สอนควรใช้หลักจิตวิทยามาช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียน
สามารถค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยสิ่งที่เรียนรู้ต้องมีความหมายต่อผู้เรียน และสามารถน าสิ่งที่
เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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 5. องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนักวิชาการให้แสดงแนวคิดด้านองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ดังนี้ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ก: 19) ได้กล่าวว่าแนวคิดด้าน
องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ผู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ 
    1. การก าหนดจุดหมาย  
    2. การจัดการเรียนการสอน   
    3. แหล่งเรียนรู้     
    4. สื่อการเรียน     
    5. การวัดผล 
   ที่มุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้อง
กับความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
   กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 5-9) ไดก้ล่าวว่าแนวคิดว่าการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอนที่ผู้สอนจัดจัดหรือ
ด าเนินการสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสามาสรถทางปัญญา วิธีการเรียนรู้โดย
บูรณาการคุณธรรม ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงได้ พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ 
ศึกษา ทดลองและหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัด ความสนใจ กระบวนการและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและมีการวัดผลตามสภาพจริง 

   ทิศนา แขมมณ ี(2545: 22) ได้เสนอการจัดการเรียนการสอนนั้นมีแนวคิดที่ส าคัญ
ต้องค านึงถึงเป้าหมาย คือ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะในบริบทระดับ
ห้องเรียนเป็นบริบทของการจัดการที่ใกล้ชิดระหว่างผู้สอนและผู้เรียนมากที่สุด ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ  
    1. ผู้สอน  
    2. ผู้เรียน   
    3. หลักสูตร   
    4. กระบวนการจัดการเรียนการสอน   
    5. สภาพสิ่งแวดล้อม   
   โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก คือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
การน าเสนอกรอบแนวคิดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สู่การปฏิบัติใช้วิธีการจัดการเรียนการสอน 
(Instruction) ที่ชัดเจนโดยการเน้นกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545: 16-19) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

ส าคัญโดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนการพัฒนาทั้ง
ระบบของโรงเรียนหมายถึงการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ
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คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนก าหนดดังนั้นตัวชี้วัดที่แสดงถึงการพัฒนาทั้งระบบของ
โรงเรียนประกอบด้วย 
      1. การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่มีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนอย่างชัดเจน 
      2. การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย 
      3. การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน
สอดคล้องกับเป้าหมายและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
      4. การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
      5. การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ
แนวทางการประกัน 

 2. การจัดการเรียนรู้ 
     องค์ประกอบด้าน “การจัดการเรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักท่ีแสดง
ถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมประกอบด้วยความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่แท้จริงของการเรียนรู้
บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียนการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้ส าเร็จ
เมื่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนได้แก่ครูและผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับ
ความหมายของการเรียนรู้ดังนี้ 
      1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันไม่ได้ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง 
      2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาต้องมีการใช้กระบวนการคิด 
สร้างความเข้าใจความหมายของสิ่งต่างๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจสิ่งต่างๆ 
      3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมเพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้ 
หลายแง่หลายมุมท าให้เกิดการขยายเติมเต็มข้อความรู้ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามท่ี
สังคมยอมรับด้วยดังนั้นครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ 
      4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนุกสนานเป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุด 
พ้นจากความไม่รู้น าไปสู่ความใฝ่รู้อยากรู้อีกเพราะเป็นเรื่องน่าสนุกครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้
เกิดความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้างผู้เรียนจะหาค าตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิด
ความสุขขึ้นจากการได้เรียนรู้เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง 
      5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิตขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่
สิ้นสุดครูจึงควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
      6. การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงเพราะได้รู้มากข้ึนท าให้เกิดการน า
ความรู้ไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นครูควรเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย 
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 3. การเรียนรู้ของผู้เรียน 
     องค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญและนับว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิมที่เน้นเนื้อหาสาระ
เป็นส าคัญและสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ทั้งนี้เพราะการจัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้น
ให้มีผลต่อการเรียนรู้ดังนั้นตัวชี้วัดที่บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบด้วย 
      1. การเรียนรู้อย่างมีความสุขเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลค านึงถึงการท างานของสมองที่ส่งผลต่อกาเรียนรู้และพัฒนาการทาง
อารมณ์ของผู้เรียนผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องท่ีต้องการในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติบรรยากาศของ 
การเอ้ืออาทรและเป็นมิตรตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
      2. การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริงหรือกล่าวอีกลักษณะหนึ่ง 
คือ “เรียนด้วยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิดไม่ว่าจะเกิดจาก
สถานการณ์หรือคาถามก็ตามและได้ลงมือปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการฝึกทักษะที่ส าคัญคือการแก้ปัญหา
ความมีเหตุผล 
      3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
เป้าหมายส าคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือผู้เรียนแสวงหาความรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียนทั้งท่ีเป็นเอกสารวัสดุสถานที่ประกอบการบุคคลซึ่งประกอบด้วย
เพ่ือนกลุ่มเพ่ือนวิทยากรหรือผู้เป็นภูมิปัญญาของชุมชน 
      4. การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการเป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระ 
ความรู้ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมความดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในทุกวิชาที่จัดให้เรียนรู้ 
      5. การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเป็นผลสืบเนื่องมาจาก 
ความเข้าใจของผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าทุกคนเรียนรู้ได้และเป้าหมายที่ส าคัญคือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองผู้จัดการเรียนรู้จึงควรสังเกตและ
ศึกษาธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใดมากที่สุดในขณะเดียวกันกิจกรรม 
การเรียนรู้จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเองนอกจากผู้เรียนจะได้ฝึกด้านการจัดการแล้วยังได้ฝึกด้านสมาธิ 
ความมีวินัยในตนเองและการรู้จักตนเองมากขึ้น 

   รุ่ง แก้วแดง (2544 ข: 2) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเก่ียวกับการประเมินคุณภาพการศึกษาต้อง
ประกอบไปด้วย4องค์ประกอบ คือ 

    1. หลักสูตร 
    2. ผู้บริหาร 
    3. ผู้สอน  
    4. ผู้เรียน   
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   บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545: 21) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญัตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบปฏิสัมพันธ์ 4 ทาง (Interaction System) ได้แก่ 
    1. ผู้เรียนกับผู้สอนคือ นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จากครู 
    2. ผู้เรียนกับผู้เรียนคือ นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จากเพ่ือน
ร่วมชั้น 
    3. ผู้เรียนกับวัสดุอุปกรณ์คือ นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จาก
สื่อการเรียนการสอนเช่นหนังสือใบความรู้วิทยุโทรทัศน์วีดีทัศน์ที่ครูจัดให้เพ่ือใช้เป็นสื่อการสอน 
    4. ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อมคือ นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จาก 
สิ่งต่างๆ รอบตัวเช่น ป้ายนิเทศท่ีอยู่ข้างทางธรรมชาติที่อยู่รอบตัวหรือค าบอกเล่าของผู้ใหญ่เป็นต้น 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 
7)  ไดก้ล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ต้องได้รับการประเมินภายนอกรอบ 
ที่ 2 พ.ศ. (2549 – 2553) ประกอบไปด้วย  

    1. ด้านผู้บริหาร 
    2. ด้านผู้สอน 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2549: 17) ไดก้ล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนนั้นมีแนวคิดท่ี
ส าคัญ คือการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
กิจกรรมเหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้เรียนและสังคม ด้วยการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ส่งเสริมการคิด ใช้สื่อการเรียนรู้และการวัดประเมินผลที่หลากหลาย ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมนิ  

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2554: 
15) ไดก้ล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ต้องได้รับการประเมินภายนอกรอบ 
ที่ 3 พ.ศ. (2554 – 2558) ประกอบไปด้วย  
    1. ด้านผู้บริหาร 
    2. ด้านผู้สอน 
    3. ด้านผู้เรียน  
    4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 



 

 

  32 

ตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  

องค์ประกอบการ
จัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รฯ
 2

54
3 
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ิชา
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ร 2
54

4 

นว
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ิตต
์ เช

าว
กีร

ติพ
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์ 2
54

5 

รุ่ง
 แ

ก้ว
แด

ง 2
54

5 

ทิศ
นา

  แ
ขม

มณี
 2

54
5 

บูร
ชัย

  ศ
ิริม

หา
สา

คร
 2

54
5 

สม
ศ.

  2
54

9 

พิม
พ์พั

นธ
์  เ

ดช
ะค

ุปต
์ 2

54
9 

สม
ศ.

  2
55

4 

1. ผู้บริหาร /   / /     /   / 5 

2. ผู้สอน   / / / / / / / / 8 

3. การวัดผล / /           /   3 

4. หลักสูตร       / /         2 

5. ผู้เรียน   / / / / /   /   6 

6. การก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

/                 1 

7. แหล่งเรียนรู้ /         /       2 

8. สื่อการเรียนรู้ /         /   /   3 

9. กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

/ / /   /         4 

10. สภาพสิ่งแวดล้อม         /         1 

  
 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ข้างต้นมีอยู่หลายด้าน ซึ่งผู้วิจัยสังเคราะห์ออกเป็นกลุ่มที่ส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตั้งแต่ความถี่ระดับ 4 ขึ้นไป และประเด็นในความถ่ีระดับที่ต่ ากว่าที่ก าหนด 
จะน ามาบูรณาการในองค์ประกอบที่เหมาะสม เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจัยในครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร  และด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนดังรายละเอียดดังนี้ 
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  1. ด้านผู้สอน  
   ทิศนา แขมมณ ี(2545: 24) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า บทบาทของผู้สอนในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะต้องศึกษาวิเคราะห์เรื่องที่จะสอนให้เข้าใจศึกษาแหล่ง
ความรู้ที่หลากหลายวางแผนการสอนเตรียมกิจกรรมเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้คอยก ากับ
ดูแลอ านวยความสะดวกช่วยเหลือสังเกตบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ค าแนะน าให้ 
การเสริมแรงและประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน 

   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2541: 61)  ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า บทบาทผู้สอนตาม
แนวทางการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าผู้สอนมีหน้าที่จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศให้
ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดการค้นหาความรู้และการแสดงออกของ
ผู้เรียนจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่มีชีวิตชีวามีความสุขใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายประเมิน
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและมีการท าวิจัยในชั้นเรียน 

   อรทัย มูลค า และคณะ (2542: 52) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า บทบาทของ
ผู้สอนตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนไว้ว่าการวางแผนจัดกิจกรรมการสอนร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง
เช่นครูรายวิชาครูวิชาการศึกษานิเทศก์ผู้บริหารและนักเรียนก าหนดกิจกรรมและวางแผนการสอนไว้
ล่วงหน้าลดบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้ก ากับสนับสนุนกระตุ้นวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
จะเห็นได้ว่าบทบาทของผู้สอนได้เปลี่ยนไปจากท่ีผู้สอนเป็นศูนย์กลางเป็นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง
นอกจากนั้นยังประเมินจากตัวชี้วัดการสอน 

   ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า  
ตัวชี้วัดการสอนของผู้สอน 10 ประการ ซึ่งเป็นการตรวจสอบว่าเมื่อใดก็ตามที่เกิดการเรียนหรือ 
การสอนตามตัวชี้วัดเหล่านี้ เมื่อนั้นได้เกิดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว ดังนี้ 

    1. ผู้สอนเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
    2. ผู้สอนจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีปลุกเรา้จูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้ 
    3. ผู้สอนเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่าง

ทั่วถึง 
    4. ผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
    5. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุงตัวเอง 
    6. ผู้สอนส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
    7. ผู้สอนใช้สื่อการสอนฝึกการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ 
    8. ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
    9. ผู้สอนฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
    10. ผู้สอนสังเกตและประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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   ทิศนา แขมมณี และ คณะ (2540: 12-14)  ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า บทบาท
ของผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. บทบาทด้านการเตรียมการ ได้แก่ 
     1.1 การเตรียมตนเอง ผู้สอนจะต้องเตรียมตนเองให้พร้อมส าหรับบทบาทและ
แหล่งผู้ให้ความรู้ (Resource Person) ซึ่งต้องอธิบายค าแนะน าค าปรึกษาให้ข้อมูลความรู้ที่ชัดเจน 
แก่ผู้เรียนรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่จะแนะน าให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าการทดลองปฏิบัติ ในหัวข้อเนื้อหา
ที่ตนเองรับผิดชอบรวมทั้งข้อมูลและประสบการณ์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 
     1.2 การเตรียมแหล่งข้อมูล เมื่อบทบาทครูไม่ใช่ผู้บอกเล่าความรู้สึกอีกต่อไป 
ผู้สอนจึงต้องเตรียมแหล่งข้อมูลความรู้แก่ผู้เรียนทั้งในรูปแบบของสื่อการสอน ใบความรู้ และวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆที่จะช่วยประกอบกิจกรรมในห้องเรียนหรือศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ เช่น ศูนย์วิทยาบริการ 
ศูนย์สื่อห้องสมุด ห้องโสตทัศนะศึกษา ห้องปฏิบัติการวิชาการต่างๆ ห้องพิพิธภัณฑ์ในโรงเรียน ทั้งนี้
รวมถึงแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนด้วย ซึ่งผู้สอนสามารถส ารวจบัญชีรายชื่อ หนังสือ อุปกรณ์หรือสิ่ง
ต่างๆไว้ส าหรับผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าตามก าหนดในกิจกรรมการเรียนหรือศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมทั้งใน
และนอกเวลาเรียน 
     1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน บทบาทของผู้สอนก่อนการเรียน
การสอนทุกครั้ง คือ การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามจุดประสงค์การเรียนที่ก าหนด 
ผู้สอนจะต้องวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือให้ได้สาระเนื้อหาของข้อมูลความรู้ อันจะน าไปสู่การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบทบาทการเรียนที่ก าหนด โดยบทบาทในส่วนนี้
ผู้สอนจะท าหน้าที่คล้ายผู้จัดการ (Manager) ที่ก าหนดบทบาทการเรียนรู้และความรับผิดชอบแก่
ผู้เรียนให้เขาได้ท ากิจกรรมตามความต้องการ ความสามารถและความสนใจของแต่ละคน 
     1.4 การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์เม่ือออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการเรียน
แล้วผู้สอนจะต้องพิจารณาและก าหนดว่าจะใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ใดเพ่ือให้กิจกรรมการเรียนดังกล่าวแล้ว
บรรลุผลแล้วจัดเตรียมให้พร้อมบทบาทของผู้สอนตรงนี้จึงเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) 
เพ่ือให้การเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย 
     1.5 การเตรียมการวัดและประเมินผลบทบาทในด้านการเตรียมการประการ
หนึ่งคือการเตรียมวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยการวัดให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้
และวัดให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของกระบวนการ (Process) และผลงาน (Product) ที่เกิดขึ้นทั้งด้าน
พุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทักษะ (Skill) โดยเตรียมวิธีการวัดและเครื่องมือวัด
ให้พร้อมก่อนทุกครั้งบทบาทด้านการประเมินผลเป็นบทบาทที่ผู้สอนต้องด าเนินการเพ่ือตรวจสอบว่า
สามารถจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ทั้งนี้ครูควรเตรียม
เครื่องมือและวิธีการให้พร้อมก่อนขั้นตอนการวัดและประเมินผลทุกครั้งและการวัดควรให้ครอบคลุม
ทุกด้านโดยเน้นการวัดจากสภาพจริง (Authentic Measurement) จากการปฏิบัติ(Performance) 
และจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ซึ่งในการวัดและประเมินผลนี้นอกจากผู้สอนจะเป็นผู้วัดและ
ประเมินเองแล้วผู้เรียนและสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรจะมีบทบาทร่วมวัดและประเมินตนเองและกลุ่ม
ด้วย 
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   กรมวิชาการ (2543: 13-15) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า คุณลักษณะของครูใน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
    1. การเตรียมการสอน 
     1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เรื่องที่จะสอนให้เข้าใจ 
     1.2 ศึกษาแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
     1.3 วางแผนการสอน 
      1.3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

      1.3.2 วิเคราะห์เนื้อหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียดให้
ชัดเจน 
      1.3.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีสุด 
      1.3.4 ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
     1.4 จัดเตรียม 
      1.4.1 สื่อ วัสดุการเรียนการสอนให้เพียงพอส าหรับผู้เรียน 
      1.4.2 เอกสาร หนังสือ หรือข้อมูลต่าง ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
      1.4.3 ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลสถานที่ 
      1.4.4 เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ 
      1.4.5 ห้องเรียน หรือสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2. การสอน 
     2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
     2.2 กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
     2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่เตรียมเอาไว้ โดยมีการปรับแผนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์ที่เป็นจริง 
      2.3.1 ดูแลให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
      2.3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.3.3 กระตุ้นให้ผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ 
      2.3.4 สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
รวมทั้งเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นขณะท ากิจกรรม 
      2.3.5 ให้ค าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผู้เรียนตามความจ าเป็น 
      2.3.6 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรม 
เพ่ือการปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้น 
      2.3.7 ให้ส่งเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม 
      2.3.8 ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ข้อมูล
เนื้อหา ความรู้เพ่ิมเติมแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสม 
      2.3.9 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 
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    3. การประเมินผล 
     3.1 เก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลงานของผู้เรียน 
     3.2 ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในแผนการสอน 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2549: 
44) ไดใ้ห้ความหมายว่า มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนไว้ดังนี้ 

    1. มีความรู้ความเข้าใจรู้เป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

    2. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
    3. มีความสามารถในการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและ

ผู้เรียน  
    5. มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้

ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน 
    6. มีการน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

เต็มตามศักยภาพ 
    7. มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2550: 15-17) ได้ให้ความหมายของผู้สอน

ว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าท าให้ผู้สอนในยุคปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยน
บทบาทและได้เสนอบทบาทไว้ดังนี้  บทบาทของผู้สอนในยุคปัจจุบัน ผู้สอนต้องสอนหรือฝึกผู้เรียน
ดังนี้ 
    1. ฝึกคิดคือสอนให้ผู้เรียนคิดเองเป็น 

    2. ฝึกให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าให้ลึกซึ้งในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและมีกาวิจัยค้นคว้า 
    3. ฝึกให้ผู้เรียนบริการสังคมคือสิ่งที่เรียนจะมีคุณค่าเมื่อได้ใช้ความรู้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ผู้สอนเป็นภูมิปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาให้ผู้เรียนตั้งแต่ตัวเล็กๆ ซึ่งเป็น
ประชากรที่ส าคัญของโลก ผู้สอนเป็นตัวทวีคูณในการน าเด็กเข้าสู่ระบบของการเรียนรู้ บทบาทของ
ผู้สอนจึงเปลี่ยนจากผู้ให้ความรู้ ผู้บอกความรู้ (Telling, Talking) มาเป็นผู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการ 
(Process) คิดค้นหาความรู้ด้วยตนเองตลอดจนแก้ปัญหาด้วยตนเอง ผู้สอนจึงเปลี่ยนบทบาทจาก
ครูผู้สอน (Teacher) มาเปน็ผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผู้เตรียมประสบการณ์สื่อ 
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนใช้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

   บทบาทของผู้สอนกับการเรียนการสอนที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนี้ 
    1. เป็นผู้จัดการ (Manager) คร-ูอาจารย์จะเป็นผู้ก าหนดบทบาทให้ผู้เรียนทุกคน
ได้มีส่วนร่วมท ากิจกรรมแบ่งกลุ่มหรือจับคู่เป็นผู้มอบหมายงานหน้าที่ความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนทุกคน 
จัดการให้ทุกคนได้ท างานที่เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของตน 
    2. เป็นผู้ร่วมท ากิจกรรม (An Active Participant) เข้าร่วมท ากิจกรรมในกลุ่ม
จริงพร้อมทั้งให้ความคิดและความเห็นหรือเชื่อมโยงประสบการณ์ส่วนตัวของผู้เรียนขณะท ากิจกรรม 
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    3. เป็นผู้ช่วยเหลือและแหล่งวิทยาการ (Helper and Resource) คอยให้ค าตอบ 
เมื่อผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือทางวิชาการเพราะการให้ข้อมูลหรือความรู้ในขณะที่ผู้เรียนต้องการ
จะช่วยท าให้การเรียนรู้มีประสบการณ์เพ่ิมข้ึน 
    4. เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ช่วยสนับสนุนด้าน
สื่ออุปกรณ์หรือให้ค าแนะน าที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
    5. เป็นผู้ติดตามตรวจสอบ (Monitor) คอยตรวจสอบงานที่ผู้เรียนผลิตขึ้นมา
ก่อนที่จะส่งต่อไปให้ผู้เรียนคนอ่ืนๆ โดยเฉพาะความ 
 

ตาราง 2 เปรียบเทียบผลการเรียนรู้แบบผู้สอนเป็นส าคัญกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

วิธีสอนแบบผู้สอนเป็นส าคัญ วิธีสอนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1. ด้านบทบาทผู้สอน 
2) มุ่งสอนเนื้อหาและการจ าเนื้อหาได้ 
3) จะบอกเล่าสั่งอธิบายเนื้อหา 
4) ครูจะจัดกิจกรรมแบบ Passive Learning 
5) ปฏิสัมพันธ์จะเป็นแบบทางเดียว 

1. ด้านบทบาทผู้สอน 
1) มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้ศักยภาพ
ความคิด 
2) กระตุ้นให้เด็กคิดและปฏิบัติตามความคิด 
3) ครูจัดกิจกรรมแบบ Active Learning  
ครูจะเรียนร่วมกับผู้เรียนและคิดหาวิธีการ
ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

     ด้านผลที่เกิดกับผู้เรียน 
ด้านการคิดและด้านบุคลิกภาพ 
1) คิดได้จ ากัดคิดช้า 
2) เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบนิรนัย 
3) จะมีบุคลิกภาพแบบพ่ึงพาไม่เชื่ออ านาจในตน 
4) เชื่อฟังท าตามว่าง่าย 

2. ด้านผลที่เกิดกับผู้เรียน 
ด้านการคิดและด้านบุคลิกภาพ 
1) คิดเป็นเรียนรู้โดยการคิดแบบปฏิบัติ 
2) เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบอุปนัย 
3) มีบุคลิกภาพแบบพ่ึงตนเองเชื่ออ านาจในตน 
4) ใช้เหตุใช้ผลวิเคราะห์สังเคราะห์ 

 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2554: 

56-57) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
    1. การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    2. การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
    3. การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
    4. การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ 
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    5. การจัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้ 
    6. การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผู้เรียนประเมิน
ความก้าวหน้าของตนเองและน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
    7. การวิเคราะห์ผลการประเมินและน ามาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
    8. การศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ตาราง 3 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านผู้สอนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวช้ีวัดด้านผูส้อน 
การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
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4 
ผู้สอนฝึกฝนกรยิามารยาทและวินยัตาม
วัฒนธรรมไทย 

    /        1 

ผู้สอนก าหนดบทบาทการเรียนรู้และความ
รับผิดชอบของผู้เรียน 

/        1 

ผู้สอนจัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ  /  / / /  /  5 
ผู้สอนได้จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีจูงใจให้
ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู ้

/ /  / /  /  
 / 
  

 /  7 

ผู้สอนได้จัดกจิกรรมส่งเสรมิการคดิอย่าง
สร้างสรรค ์

 /  / /   /  4 

ผู้สอนเสรมิแรงและเอาใจใสผู่้เรยีนเป็น
รายบุคคล 

/  /  / / / / 6 

ผู้สอนฝึกคิด ฝึกท าและปรับปรุงตนเอง    /      1 

ผู้สอนสังเกตและบันทึกพฤติกรรมผู้เรยีน         /       1 

ผู้สอนน าภมูิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ 

             / 1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 
   จากตาราง 3 ผลการศึกษาและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านผู้สอนที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป

ประกอบด้วย   
    1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
    2. จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
    3. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
    4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
    5. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 
    6. เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    7. ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการเหมาะสมหลากหลาย 
    8. ศึกษาค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 
  2. ด้านผู้เรียน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ก) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า
ตัวชี้วัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้เรียนและผู้สอนไว้ดังนี้  
    1. ตัวชี้วัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้เรียน 
     1.1 ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1.2 ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความความถนัดและวิธีการของตนเอง 

ตัวช้ีวัดด้านผูส้อน 
การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รยีน

เป็นส าคญั 
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4 

ผู้สอนได้ส่งเสรมิพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

 /   / / /  4 

ผู้สอนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร      /  / /   / 4 
ผู้สอนส่งเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูจ้ากกลุม่ 

  /       1 

ผู้สอนประเมินผู้เรียนตามสภาพจรงิ /   /  /  / / /   /  / 8 

ผู้สอนได้ศึกษาค้นคว้าท าวิจยัในช้ัน
เรียน 

 /    /  / / 4 
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     1.3 ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มและมีความรับผิดชอบ 
ในการท างาน 
     1.4 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ รวมทั้งได้
แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
     1.5 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ
ร่วมกับผู้อ่ืน 
     1.6 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง 
     1.7 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างมีความสุข   

   ไสว ฟักขาว (2542: 12) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าคุณลักษณะของผู้เรียนใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เป็นส าคัญ 8 ประการ คือ 
    1. เป็นผู้ท ากิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    2. เป็นผู้แสวงหาความรู้ 
    3. เลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    4. เรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม  
    5. สรุปความรู้ 
    6. เลือกสิ่งที่จะเรียน 
    7. เลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
    8. เลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
   ระวีวรรณ โพธิ์วัง (2543: 20-21) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าหลักการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 

    1. ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนอง ด้วยวิธีดังนี้ คือ แสวงหาข้อมูล ศึกษา
ท าความเข้าใจ วิเคราะห์ ตีความ แปลผล สังเกต สัมภาษณ์ ปฏิบัติจริง สังเคราะห์ข้อมูล สรุปความรู้ 

    2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุดและมีความรับผิดชอบใน 
การท างาน 

    3. ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดประสบการณ์ระหว่างกันมากที่สุด 
    4. ผู้เรียนได้เรียนกระบวนการความรู้ไปใช้กับผลงานที่ได้จากกระบวนการ 
    5. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
    6. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ 
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ตาราง 4 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านผู้เรียนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ตัวชี้วัดด้านผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ผู้เรยีนมีประสบการณต์รงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม /  /  2 

ผู้เรยีนศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมลูและสรา้งองค์ความรู้ด้วยวิธีการของ
ตนเอง 

/ / / 3 

ผู้เรยีนเลือกสื่อและแหล่งเรียนรู ้   /  1 

ผู้เรยีนท ากิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้จากกลุม่ร่วมมือเรียนรู้ / / /  3 

ผู้เรยีนไดฝ้ึกคิดอย่างหลากหลายและได้แสดงออกอย่างมีเหตผุล     
ผู้เรยีนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างเต็มที ่

/ / / 3 

ผู้เรยีนไดร้ับการเสริมแรงให้หาค าตอบ การแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ
ผู้อื่น 

/  / 2 

ผู้เรยีนมีวินัยและความรับผิดชอบ /   /  2 

ผู้เรยีนน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน    /  1 
ผู้เรยีนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น  / / 2 

  
   จากตาราง 4 ผลการศึกษาและการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านผู้เรียนที่มีความถี่ตั้งแต่ 2 
ขึ้นไปประกอบด้วย   
    1. ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    2. ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างเต็มที่ 
    3. ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ 
    4. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้หาค าตอบ การแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน  
    5. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 
    6. ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ด้วยวิธีการของตนเอง 
    7. ผู้เรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น 
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 3. ด้านผู้บริหาร 
  ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งคนหนึ่งที่จะผลักดันการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปสู่ความส าเร็จเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่จะต้องคอยอ านวยการ
อ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน าให้ก าลังใจและรับการส่งเสริมอย่างจริงจังทั้งค าพูดและ
การปฏิบัติซึ่งมีนักการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้เสนอบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและหาก
ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามบทบาทดังกล่าวแล้วย่อมทาให้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ประสบความส าเร็จซึ่งแนวคิดของนักวิชาการมีดังต่อไปนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 27) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของบริหาร
โรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า 
   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร 
   2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน 
   4. สนับสนุนให้มีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน 
   5. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
   6. พัฒนาครูและบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
   7. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 
   8. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ก: 67) ได้ให้ความหมายของผู้สอน
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ดังนี้ 
   1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้
ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญ
โรงเรียนที่มีแผนงานในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 
   3. น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
   4. บริหารจัดการให้เอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ท าวิจัยในชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูการท างานเป็นทีมเพ่ือพัฒนา
ผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร 
   5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้สามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ต่างๆเป็นห้องเรียน 
   6. จัดให้มีระบบนิเทศภายในช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
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  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2541: 79 – 83) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของ
ผู้บริหารในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

   1. จัดท าแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 1.1 ก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
 1.2 ก าหนดความต้องการจ าเป็นด้านต่างๆ 
 1.3 จัดท าแผนงานโครงการ 

   2. การพัฒนาบุคลากร 
 2.1 การปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.2 การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ 

   3. การเตรียมสิ่งสนับสนุน 
 3.1 การเตรียมแหล่งค้นคว้าส าหรับผู้เรียน 
 3.2 การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ 

   4. การบริหารและบริการหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4.1 การจัดให้มีรายวิชาเลือกตามโครงสร้างหลักสูตรที่หลากหลาย 
 4.2 การจัดกิจกรรมให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 
 4.3 การจัดบรรยากาศเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการศึกษาค้นคว้าใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
 4.4 การจัดบริการแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ 

   5. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
   6. การด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

 6.1 จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 6.2 สนับสนุนให้ครูผู้สอนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ 

   7. การจัดระบบนิเทศภายในก ากับติดตาม 
   8. การประเมินผลการปฏิบัติงานการนาผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ 
  สมบัติ คชสิทธิ์ (2551) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของผู้บริหารใน 

การด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
   1.การจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
   2. การพัฒนาบุคลากรคนคือหัวใจของการพัฒนาการพัฒนาบุคลากรจึงเป็น

ยุทธศาสตร์ส าคัญเบื้องต้นของการพัฒนาทุกด้านเพื่อให้แผนงานโครงการบรรลุจุดมุ่งหมายขั้นตอน
ของการพัฒนาบุคลากร 

   3. การเตรียมสิ่งสนับสนุนเป็นการเตรียมความพร้อมด้านการอ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนในลักษณะต่างๆ และ
เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้วิธีการสอนหลากหลายน่าสนใจสิ่ง 

   4. การบริหารและบริการหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนการบริหารและ
บริหารหลักสูตรให้เอื้อและสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นสิ่งที่
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ส าคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้และฝึกปฏิบัติทักษะต่างๆ ด้วยตนเองโรงเรียน
สามารถด าเนินการบริหารและบริการหลักสูตร 

   5. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจการประชาสัมพันธ์เป็นขั้นตอนส าคัญ
ขั้นตอนหนึ่งที่จะช่วยให้บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนรวมทั้งผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   6. การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเมื่อเตรียมการด้านต่างๆ พร้อมแล้วครูผู้สอน
ก็จะด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามที่ได้วางแผนไว้เพ่ีอให้แนวคิดเกิดประสิทธิผลใน 
ทางปฏิบัติ 

   7. การจัดระบบนิเทศภายในก ากับติดตามเป็นขั้นตอนซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอน 

   8. การประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาการเรียนการสอนที่จะประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน 

   9. การน าผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
  สุวิทย์ มูลค า (2543) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของผู้บริหารในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 6 ประการ คือ  
1. ผู้บริหารต้องจัดระบบประกันคุณภาพการเรียนการสอน   
2. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอน  
3. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง 

เต็มที่เต็มเวลา 
   4. สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียน   
   5. จัดท า จัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเต็มที่และให้เพียงพอ ติดตามผล 
ความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลา  
   6. ติดต่อสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอน 
  นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545: 36-39) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้การศึกษาประสบ
วามส าเร็จ  ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนไทยที่สมบูรณ์ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดไว้ในความมุ่งหมายและหลักการซึ่งต้องการให้คนไทยมีความสมบูรณ์
ทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้กระบวนการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญยังช่วยปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องให้กับผู้เรียนเกี่ยวกับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การพ่ึงพาตนเอง 
การใฝ่รู้อยู่เสมอ การเห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรู้สากล ประชาธิปไตยศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
และการเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  ผู้บริหาร จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที่เคยใช้  
เพ่ือตอบรับกับกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือการบริหารจัดการที่เน้นบุคคลเป็นส าคัญ   
ซึ่งค านึงถึงความแตกต่าง ความสนใจ ความเอ้ืออาทร ความต้องการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 
วิสัยทัศน์นี้จะส่งผลให้ผู้บริหารปรับพฤติกรรมการบริหารให้เป็นแบบอย่างแก่ครูซึ่งจะถ่ายโดน
พฤติกรรมการเรียนการสอนของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
    ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันและเป็นหลักสูตรบูรณาการ แม้ว่าหลักสูตรยังคงแบ่งเป็นรายวิชา หรือกลุ่มวิชามีตาราง
เรียนเป็นกรอบควบคุมค่อนข้างเคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น แต่ในอนาคตโรงเรียนจะมีอิสระในการ
บริหารงานวิชาการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องวางแผนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่แท้จริงของท้องถิ่นให้ได้ หลักสูตรบูรณาการเป็นหลักสูตรซึ่งเหมาะกับการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพราะผู้เรียนจะเป็นจะเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
กิจกรรมหลากหลาย ซึ่งครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกเป็นผู้จัดให้ ดังนั้นการสะท้อนองค์ความรู้
ความคิดความรู้สึก จากการที่ได้ปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียนจะมีลักษณะที่หลากหลายและเป็นองค์ความรู้
จากหลายวิชา หลักสูตร บูรณาการจึงเป็นหลักสูตรที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2. การจัดหาแหล่งเรียนรู้ 

 เนื่องจากการจัดการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  จึงจ าเป็นต้องมีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจแหล่งเรียนรู้ เช่น
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหย่อม ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา
ห้องพยาบาล ห้องครัวเป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้ มีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แล้ว หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เหล่านี้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดตั้ง
บุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากับ และติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมทั้ง
แสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของครู 
ในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   3. การวิจัยในชั้นเรียน 
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยในชั้นเรียน  
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญจะมีปัญหาวิจัยมากมายที่ท้าทายความสามารถของครูในการค้นพบองค์ความรู้ใหม่  
เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนต่อไป ผู้บริหารอาจเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนมาให้ความรู้เบื้องต้น ให้ครูมีโอกาสฝึกท างานวิจัยในชั้นเรียนด้วยตนเอง 
และน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้อย่างแท้จริง ควรปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อ
การวิจัยว่าไม่ใช่เรื่องยาก ไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติขั้นสูงที่ยุ่งยากซับซ้อนก็สามารถท าได้ เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
ควรให้ความสนใจและสื่อสารให้บุคลากรได้เข้าใจตรงกันในเบื้องต้นก่อน 
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   4. การจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ 
    ผู้บริหารควรจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ไว้ให้พร้อม
ส าหรับบริการแก่ครู จัดระบบการผลิต การยืม การเก็บรักษา การซ่อมแซมให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้ง
ควรส ารวจความต้องการการใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผนด าเนินการต่อไป 
   5. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
    งบประมาณสนับสนุนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้บริหารจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ
ปรับปรุง  แหล่งการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับบริการ ซ่อมแซมอาคารสถานที่ ฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรที่ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตร
ให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสนับสนุนงบประมาณ 
การวิจัยในชั้นเรียนเป็นต้น    
 
ตาราง 5 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านผู้บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ตัวชี้วัดด้านผู้บริหาร 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 /  / /     3 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกัน
จัดการเรียนการสอน 

/      1 

ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร /   / / / / 5 

ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้ผู้บริหารมี
ส่วนร่วมกับผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 /      
  
  

1 

ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน 

/ / / / /  / 6 

ส่งเสริมการน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

 /     1 
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ตาราง  5 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดด้านผู้บริหาร 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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5 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

/ / / / /   5 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

/ /   /    /  / 5 

ส่งเสริมการบริการแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ    /        1 
ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน        / / /   / 4 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับ 
ชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

/  /  /    3 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานการจัดการเรียน
การสอนของผู้สอน 

  / /    2 

ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

/  /  /   /   4 

 
   จากตาราง 5 ผลการศึกษาและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านผู้บริหารที่มีความถี่ตั้งแต่ 3  
ขึ้นไป ประกอบด้วย 

    1. ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    2. ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
    3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
    5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    6. ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน        
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    7. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

    8. ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
  4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายถึงการจัดการศึกษาที่ยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดโดย
กระบวนการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ในระดับการอุดมศึกษาตามแนวทางเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งมุ่งพัฒนาความรู้
และทักษะทางวิชาชีพทักษะชีวิตและทักษะสังคม 
   ทิศนา แขมมณ ี(2545) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
    1. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
    2. กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
    3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่ได้เตรียมไว้ โดยอาจมีการปรับแผนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์ที่เป็นจริง 
     3.1 ดูแลให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 
     3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
     3.3 กระตุ้นผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ 
     3.4 สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้ง
เหตุการณท์ี่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดข้ึนในขณะกระท ากิจกรรม 
     3.5 ให้ค าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผู้เรียนตามความจ าเป็น 
     3.6 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆในการด าเนินกิจกรรม เพื่อการปรับปรุง
กิจกรรมให้ดีขึ้น 
     3.7 ให้การเสริมแรงตามความเหมาะสม 
     3.8 ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียนและอาจให้ข้อมูล
เนื้อหา ความรู้ เพ่ิมเติมแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสม 
     3.9 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน และให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 
   คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543: 21-22) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า
ความส าเร็จในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด หรือ การจดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะประสบผลส าเร็จได้ต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนดังต่อไปนี้ 

    1. กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี ถ้าผู้เรียนมีโอกาสคิด ท า สร้างสรรค์โดยครู
ช่วยจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสื่อ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
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    2. ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความสามารถทางสติปัญญา 
อารมณ์ สังคม ความพร้อมของร่างกาย และจิตใจ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
    3. สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจของ
ผู้เรียนและความคาดหวังของสังคม ทั้งนี้ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการ จะต้องท าให้ผู้เรียน
มีความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 
    4. แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและพอเพียงที่จะให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้ ตามความถนัด ความสนใจ   
    5. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ 
    6. ศิษย์มีความศรัทธาต่อผู้สอน สาระที่เรียนรวมทั้งกระบวนการที่จะก่อให้เกิด
การเรียนรู้ ผู้เรียนใฝ่รู้ มีใจรักที่จะเรียนรู้ ทั้งนี้ครูต้องมีความเชื่อว่าศิษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และ
วิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
    7. สาระและกระบวนการเรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว
ของผู้เรียน จนผู้เรียนสามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 
    8. กระบวนการเรียนรู้ มีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายอื่นๆ เช่น ชุมชน ครอบครัว 
องค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกันให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และได้รับประโยชน์
จากการเรียนรู้สูงสุด 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ข) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า
ลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้ 

 1. มีการจัดเนื้อหาที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
 2. ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน 
 3. จัดให้มีการฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ 
 4. มีการผสมผสานเนื้อหาสาระด้านต่างๆอย่างสมดุล 
 5. จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
 6. จัดให้มีการเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่และให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 
46) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่ากระทรวงศึกษาธิการกล่าวไว้ว่าสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
    1. มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
    2. มีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
    3. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของผู้เรียน 
    4. มีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์การเรียน
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    5. มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียน 
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    6. มีระบบนิเทศการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
    7. มีการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 

   ชนาธิป พรกุล แคทห์ (2545) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่ากระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีวิธีการจัดกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

 1. ขั้นการเตรียมการสอนหมายถึงกระบวนการจัดกิจกรรมด้านเตรียมการสอน
ของผู้สอนประกอบด้วยการเตรียมตนเองการเตรียมแหล่งข้อมูลเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์เตรียมกิจกรรม
การเรียนการสอนและเตรียมการวัดผลประเมินผล 
    2. การน าเข้าสู่บทเรียนหมายถึงการจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียน 
หรือเพ่ือทบทวนความรู้เดิมเชื่อมโยงกับสิ่งที่จะเรียนรู้ใหม่ซึ่งอาจใช้เกมส์หรือใช้กิจกรรมที่มี
ความสัมพันธ์หรือเกี่ยวโยงกับเนื้อหาที่จะสอน 
    3. ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึงการจัดกิจกรรมตามหลักการ
เพ่ือให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้เพ่ือตนเองมีปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้มีส่าวนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มี
ผลงานและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
    4. ขั้นการวัดผลประเมินผลหมายถึงการด าเนินการวัดผลและประเมินผลของ 
ครูผู้สอนโดยวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติจากแฟ้มสะสมงานรวมทั้งผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินตนเองด้วย 

   กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า
คุณลักษณะของผู้เรียนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 

1. มีส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการศึกษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์  
ลง 

มือปฏิบัติ และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 2. มีอิสระในการเรียนรู้สิ่งที่ตนสนใจ และได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาเต็มตาม 

ศักยภาพ 
 3. แสดงออกถึงการเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ (5ส) ได้แก่ สติปัญญาความรู้ 

ความคิด ความสนจกกระตือรือร้นแล้วตั้งใจเรียน การสืบเสาะ- ค้นคว้าหาข้อมูลหรือความรู้การ
น าเสนอถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับให้ผู้อื่นเข้าใจ การสร้างสรรค์บูรณาการและประยุกต์ความรู้ที่ได้รับการ
ไปใช้ในชีวิตจริงหรือสถานการณ์ใหม่ตามความเหมาะสม 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544: 79) ได้ให้ความหมายของผู้สอน
ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุดโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงได้คิดเองปฏิบัติเองและ
มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายจนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้โดยครูเป็นผู้วางแผนร่วมกับผู้เรียนจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
กระตุ้นท้าทายให้ก าลังใจและช่วยแก้ปัญหาหรือชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรู้ที่ถูกต้องให้แก่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดลักษณะกระบวนการ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 9 ประการคือ 
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    1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งใน 
และนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้า สังเกต รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้และ 
แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 
    4. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอน 
    5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรมของผู้เรียน 
    6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ 
อย่างครบถ้วน ทั้งด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา  

 7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการมี 
ความรับผิดชอบต่อกลุ่ม  

 8. การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
 9. ผู้เรียนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตือรือร้นในการไปโรงเรียน 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 
79) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 
    1. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
    2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 
    3. มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
    4. ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พ้ืนที่สีเขียว และสิ่งอ านวยความสะดวก 
เพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
    5. การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่  
    6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
    7. รายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
    8. การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์การเรียน 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    9. การจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียน 
    10. ระบบการนิเทศการเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 
    11. การน าแหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
    12. การจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและท่ัวถึง 
    13. การจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

    14. การจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัด
ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
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 15. การจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 
 16. การจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬา/นันทนาการ 
 17. การจัดกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 
 18. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
 

ตาราง 6 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวชี้วัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ /   /         2 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่ได้เตรียมไว้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

/   / /    3 

การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

  /     / / 3 

สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียนมีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตร 

 /      
  
  

   1 

บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุง
กิจกรรมให้ดีขึ้น 

/         1 

การจัดรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ  /  / /  / / 5 

การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  /  / /   / / 5 
กระบวนการเรียนรู้มีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืนๆ  /            1 
การให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้        / 1 
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    /   / / 3 

จัดให้มีการเรียนรู้ทุกเวลาทุกสถานที่และให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้   /          1 

มีการบูรณาการสุนทรียภาพด้านดนตรี ศิลปะและกีฬาในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

   /    / / 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 
   จากตาราง 6 ผลการศึกษาและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่มีความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไปประกอบด้วย 
    1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่ได้เตรียมไว้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน
และสถานการณ์ที่เป็นจริง 
    2. การจัดรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจมี
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 
    3. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    5. การบูรณาการสุนทรียภาพด้านดนตรี ศิลปะและกีฬาในกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
    6. การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
    7. การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและ
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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การเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน    
/
  

         1 

การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
หลากหลายและต่อเนื่อง 

    /   / / 3 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) 
 
 1. แนวคิดและความหมายการสนทนากลุ่ม 
  การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีหนึ่งที่เป็นส่วนผสม 
ของเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับ
กลุ่มคนจ านวนหนึ่งที่ถูกเลือกมารวมกันอย่างเจาะจงตามคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนดเพ่ือการสนทนา
โต้ตอบ หรือการอภิปรายกลุ่มร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจงเพ่ือหาข้อมูลที่ถูกต้องและตรง
ประเด็น 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ค าอธิบายเกี่ยวกับการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion: FGD) ไว้ ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547: 223) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
คือกลุ่มคนที่ถูกจัดขึ้นมาเพ่ือการสนทนาหรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลที่ถูกตรง
ประเด็น ส าหรับการตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุด ตรงตาม
จุดมุ่งหมายการศึกษา โดยผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 
   เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547: 9) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม คือ เทคนิค 
การวิจัยเชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง ซึ่งใช้ในการสนทนากลุ่มสมาชิกที่มีลักษณะเหมือนกัน ประมาณ 6 -12 คน 
โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา เป็นผู้สร้างให้เกิดบรรยากาศของความเป็นกันเองในกลุ่ม จุดประเด็น
ค าถาม (ซึ่งนักวิจัยอยากหาค าตอบจากกลุ่ม) และคอยกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มผู้ร่วมสนทนาได้มี 
การพูดคุย ซักถามและโต้ตอบกันอย่างกว้างขวางและเป็นธรรมชาติ โดยทั่วไปอาจใช้เวลาการสนทนา
นานประมาณ 45 นาทีถึงชั่วโมงครึ่ง  
   อรุณี อ่อนสวัสดิ์ (2551: 146) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus  
Group) คือ การร่วมพูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้น าการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่าง
ผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้รู้ (Key Informants) การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา  
7-8 คน เพื่อให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ ผู้น าการสนทนาต้องก าหนดประเด็นค าถามล่วงหน้า  
โดยมีค าถามหลักหรือค าถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นค าถาม ค าถามทุกข้อต้อง
ประกอบด้วยตัวแปร น าตัวแปรมาสร้างค าถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน ค าถามแต่ละข้อ
ต้องตั้งสมมุติฐานย่อยๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551: 112-113)  ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) คือ การให้บุคคลกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกัน
และกันในประเด็นต่างๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนนทนากลุ่มจัดเป็น
การรวบรวมข้อมูล ที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
(participant observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล (individual interview) กล่าวคือ นักวิจัย
สามารถที่จะท าการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุ่มสนทนาได้ และในขณะเดียวกัน
นักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆ ที่สงสัยก็ได้ 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) 
คือการจัดรูปแบบการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิหรือกลุ่มบุคคลที่มีความรู้ความสามารถท่ีถูกเลือกมาแบบ
เจาะจงเพ่ือปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีแบบแผนในการอภิปรายให้เห็นในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง
หรือใช้ในการก าหนดสมมุติฐานใหม่   
 2. องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม 
  เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547: 17) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัด 
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) ว่ามีดังนี้ 
   1. บุคลากรที่เก่ียวข้อง (Personnel)  

2. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator / Facilitator) 
3. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note taker / Recorder) 
4. ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant / Caretaker) 
5. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide) 
6. อุปกรณ์สนาม (Field Instrument) 
7. แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้เข้ร่วมสนทนา (Screening Form) 
8. สิ่งเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment & Snack) 
9. ของสมนาคุณแก่ผู้เข้าร่วมสนทนา (Remuneration) 
10. สถานที่และระยะเวลา (Location and Time) 

 3. คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  1. คุณลักษณะของผู้ด าเนินการสนทนา (Characteristics of Moderator / 
Facilitator) ผู้ด าเนินการสนทนาถือเป็นบุคคลส าคัญที่ท าให้การสนทนาบรรลุเป้าหมาย 
จึงต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
   1.1 รู้ถึงความต้องการหรือเป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี 
   1.2 มีบุคลิกภาพดี 
   1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน 
   1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
   1.5 สามารถพูดหรือใช้ภาษาท้องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได้ดี 
  2. บทบาทหน้าที่ของผู้ด าเนินการสนทนา 
   2.1 การสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง 
   2.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
   2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึกข้อมูล 
   2.4 ควบคุมประเด็น และจังหวะของการสนทนาและเวลา 
   2.5 ท าตัวเสมือน ผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังที่ดี ไม่แสดงความคิดตน) 
   2.6 ให้ผู้สนทนาได้แสดงความคิดอย่างเสรี ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการรบกวน/ 
ไม่ร่วมมือ 
   2.7 ระมัดระวังน้ าเสียงและท่าที 
   2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา 
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  3. บทบาทหน้าที่ของผู้จดบันทึกการสนทนา 
   วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและชื่อก ากับไว้เพ่ือ
ประโยชน์ในการจดบันทึก และการสังเกตพฤติกรรม จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกตและตั้งใจ
ฟัง พ้อมบันทึกตามความเป็นจริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา) ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง ข้อควรระวัง 
ไม่ต้องร่วมสนทนาด้วย 
    1. บทบาทหน้าที่ของผู้ช่วยทั่วไป 
     จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อม จัดสถานที่และความพร้อมในการสนทนา
กลุ่มคอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่ท าการสนทนา อ านวยความสะดวกแก่
ผู้ด าเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องดื่มและของขบเคี้ยวแก่ผู้ร่วมสนทนา อ านวย
ความสะดวกทั่ว ๆ ไป 
    2. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide)  

  เป็นแนวค าถามที่ใช้ในการด าเนินการสนทนากลุ่มซึ่งต้องสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์การวิจัย ควรมีประมาณ 6 – 10 ค าถาม เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไร
เกี่ยวกับเรื่องของจิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเกี่ยวกับ…มาได้อย่างไร”  
    3. อุปกรณ์สนาม (Field Instrument)  
     เครื่องบันทึกเสียงและอุปกรณ์ควรมีส ารองเพ่ือป้องกันการผิดพลาด 
    4. แบบฟอร์มการคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนาต้องคัดเลือกให้ได้ผู้เข้าร่วมสนทนาที่
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) หรืออยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ อาชีพ เชื้อชาติ 
สถานภาพสมรส 
 4. ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่ม สามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้นระหว่างการวิจัย เพ่ือประเมินผล 
กระทบหรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัยหรือหลังจากการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์เพ่ือ
การตรวจสอบยืนยันข้อมูล (Triangulation) และการตรวจสอบความสมบูรณ์ (Validity Checking)  
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ค าอธิบายเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม ไว้ ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547: 223) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม มีข้ันตอน 
การด าเนินการ 9 ขั้นตอน ในแต่ละข้ันตอนสัมพันธ์กับกิจกรรมในขั้นตอนอื่น ถ้ามีการปรับหรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง ก็อาจจะมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับกิจกรรมใน
ขั้นตอนอ่ืนตามไปด้วย ขั้นตอนหลัก ๆ ของการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนภูมิแสดงขั้นตอนส าคัญของการด าเนินการวิจัยแบบสนทนากลุ่ม 

ที่มา : ชาย โพธิสิตา (2547: 223) 
 
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551: 109) ได้อธิบายว่า การวิจัยแบบสนทนากลุ่ม 
มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
    1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
     1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
     1.2 พัฒนาค าถามที่เหมาะสมประมาณ 6 ค าถาม อย่างระมัดระวัง 
     1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
     1.4 เตรียมเชิญสมาชิกท่ีมีศักยภาพ (Call potential Members) และ
ติดตามการเผชิญ ด้วยการแจ้งเก่ียวกับวาระการประชุม เวลาที่ใช้ประชุม และรายงานค าถามที่
อภิปรายกันในกลุ่ม จัดเตรียมส าเนาวาระการประชุม 
     1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุม
ตามวันนัดหมายการประชุม 
    2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions)  
     2.1 พัฒนาประมาณ 5 – 6 ค าถาม การประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณ  
1 ชั่วโมงครึ่ง ส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5 –6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มที่มีประมาณ 6 –10 คน 
ดังกล่าว 
     2.2 ผู้ด าเนินกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่ต้องการรู้  
หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ที่จะต้องเก็บรวบรวมระหว่างการประชุมกลุ่ม 
 
 

9. เขียนรายงาน 

8. วิเคราะห์ข้อมูล 

7. จัดระเบียบข้อมูล 

6. จัดการสนทนากลุ่ม 

5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 

‘ 3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 

1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
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     2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพื้นฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple  
Interviews) ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการประชุมกลุ่มที่มีพ้ืนฐานที่เหมือนกันหลาย
ประการในการน าการสัมภาษณ์กลุ่ม หรือการอภิปรายกลุ่ม  
    3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session)  
     3.1 การจัดตารางวางแผนการประชุม 
     3.2 เตรียมอาหารว่าง ด าเนินการประชุมในห้อง 
     3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึงกฎ 
พ้ืนฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นที่ต้องการ รักษาแรงขับเคลื่อนมุ่งสู่ประเด็นที่
ต้องการ ท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นที่ตั้งไว้ 
     3.4 ระเบียบวาระการประชุม 

3.5  จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เหมาะสม 
3.6  วางแผนบันทึกการประชุม 

    4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session)  
     4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกหรือการรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์เพื่อบรรลุเป้าหมายของการประชุม 
     4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุมและผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
     4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
     4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
     4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามก่อนที่จะกล่าวและเคารพในความ
คิดเห็นสมาชิก 
     4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจนและสมาชิกไขเพ่ิมเติมได้ 
       4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักดิศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
    5. สิ่งที่ต้องด าเนินหลังการสนทนากลุ่ม 
     5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
     5.2 จดบันทึกเพ่ิมเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกที่ท าไว้แล้ว 
     5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551: 269) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้ 
    1. ผู้ด าเนินการสนทนา นับว่าเป็นบุคคลส าคัญและมีบทบาทมากในการสนทนา 
กลุ่ม เพราะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ควบคุมประเด็นและบรรยากาศการสนทนากลุ่ม ให้เป็นไปอย่างตรง
ประเด็นและราบรื่น ตลอดจนท าให้สมาชิกอ่ืน ๆ ในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างทั่วถึง 
    2. ผู้ร่วมการสนทนาหรือสมาชิกท่ีได้รับการคัดเลือกตามคุณสมบัติหรือตามตัว
แปรที่สอดคล้องกับเงื่อนไขตามที่ผู้วิจัยต้องการ 
    3. ผู้จดบันทึกและผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่และบันทึกข้อมูลที่ได้
จากการสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดขอสมาชิกเท่าที่จะจดได้ทันและข้อมูลที่ไม่ใช่ค าพูด แต่เป็นข้อมูล
เกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทางการแสดงสีหน้าของผู้ท าการ
สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบหรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการตีความสรุปรายงาน
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การวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้บันทึกจ้ะองใส่ชื่อสมาชิกท่ีเป็นผู้พูดหรือผู้แสดงความอากัปกิริยา
ดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม นอกจากนั้นผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับ
สมาชิกทุกคน   
    4. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา 
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นไม่มีติดขัดเช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนมหรือ
ของขบเค้ียว การบันทึกเทปและการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) มีข้ันตอน
ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
   2. ก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่มและสร้างกรอบแนวคิด 
   3. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายหรือประชากรกลุ่มตัวอย่างและคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างร่วม
สนทนากลุ่ม 
   4. วางแผนเกี่ยวกับระยะเวลา และสถานที่ในการจัดสนทนากลุ่ม 
   5. ออกแบบแนวค าถาม 
   6. สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator)  
ผู้จดบันทึก (Note taker) และผู้ช่วยทั่วไป (Assistant)  
   7. การจัดเตรียมการด าเนินสนทนากลุ่ม ได้แก่ การเตรียมสถานที่ ก าหนด 
   8. วันเวลาและอุปกรณ์ที่จ าเป็น 
   9. ด าเนินตามล าดับกรอบแนวคิดและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
   10. ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. ประโยชน์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
  การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคการเก็บรวบข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง ที่เป็นส่วนผสมของ 
เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับกลุ่ม
คนจ านวนหนึ่งที่ถูกเลือกมารวมกันอย่างเจาะจงตามคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนดเพ่ือการสนทนา
โต้ตอบ หรือการอภิปรายร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจงเพ่ือที่จะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรง
ประเด็นส าหรับการตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ค าอธิบายเกี่ยวกับประโยชน์ของเทคนิคการจัดสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion: FGD) ไว้ ดังนี้  
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551: 227) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus  
Group Discussion: FGD) มีประโยชน์ ดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ  
ที่สามารถได้ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิด และยังบ่งชี้ได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบฉันทามติและความต้องการประสบการณ์ ความชอบ และ 
การสันนิษฐานของสมาชิกที่หลากหลาย 
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    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ 
ข้อเสนอแนะของสมาชิกในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อนและมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจที่พร้อมเพรียงระหว่างผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิกใน
กลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้แสดงความรู้สึกอย่างเต็มที่และจริงใจ 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551: 269) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion: FGD) มีประโยชน์ ดังนี้ 
    1. ประหยัดงบประมาณและสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว 
    2. ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงจ านวนมากและเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูด
ของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คน ไปพร้อม
กันท าให้ผู้ร่วมสนทนากล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. เหมาะอย่างยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
    5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าตอบของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยัน 
ค าตอบและช่วยตีความค าตอบได้ถูกต้อง 
    6. เพื่อประเมินโครงการทางการศึกษาที่ได้ด าเนินไปแล้ว 
    7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม 
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพ่ิมเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเรื่อง เพื่อให้ได้ค าตอบ
ที่จัดเจนมากขึ้น 
 6. ศักยภาพและข้อจ ากัด 
  ในปัจจุบันวิธีการวิจัยแบบสนทนากลุ่มได้พัฒนาถึงจุดที่มีหลักการ และทฤษฎีรองรับที่ 
มั่นคงพอสมควรจึงได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้อย่างกว้างขวางในวงการวิจัยหลายสาขาวิชา  
   ชาย โพธิสิตา (2547: 209) ได้อธิบายว่า การวิจัยแบบสนทนากลุ่มมีลักษณะเด่น
หลายประการ ดังนี้ 
    1. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ใน 
เวลาอันสั้น และสามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
    2. มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ในการวิจัยเพ่ือวัตถุประสงค์ต่าง ๆ และ
ใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
    3. นักวิจัยสามารถเลือกใช้ตามต้องการ กล่าวคือ สามารถใช้เพ่ือเสริมวิธีการวิจัย 
แบบอ่ืน ๆ ก็ได้( เช่น ใช้ก่อนหรือหลังการวิจัยแบส ารวจ) หรือจะใช้การวิจัยที่มีความสมบูรณ์เบ็ดเสร็จ
ในตัวเองก็ได้ 
    4. ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นข้อมูลที่ผ่านมาจากการเถียงโต้ตอบกัน
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเอง ท าให้มั่นใจได้ในความถูกต้อง แม่นตรง ความน่าเชื่อถือ และความหลากหลาย
ของขอ้มูล 
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    5. พลวัตกลุ่มซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการสนทนาท าให้ข้อมูลที่ได้มี
ชีวิตชีวา 
    6. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีที่ผู้ร่วมในวงสนทนา รู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถ
ด าเนินการสนทนาไปตามที่ตนเองอยากพูดอยากแสดงออกมาได้มากกว่าโดยไม่รู้สึกว่า “ถูกก ากับ” 
มากนัก เพราะอยู่ในกลุ่มคนที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานบางประการคล้ายกัน (Homogeneous Group) 
ย่อมท าให้ผู้พูดรู้สึกมั่นใจในการพูดหรือการแสดงออกมากกว่า เรื่องนี้เป็นข้อเท็จจริงทางจิตวิทยากลุ่ม 
(Group Psychology) การอภิปรายโต้ตอบกันเอง ท าให้ผู้ร่วมสนทนาสามารถคุมทิศทางของ 
การสนทนาได้มากกว่าการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ซึ่งนักวิจัยเป็นฝ่ายก าหนดเนื้อหาของการสนทนา
เป็นส่วนส าคัญ 
   ด้วยเหตุนี้ ส่วนดีของผู้เข้าร่วมสนทนาในการจัดสนทนากลุ่มที่ไม่ควรถูกมองข้าม คือ
การให้โอกาสในกระบวนการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นในฐานะผู้เชี่ยวชาญ และการให้โอกาสจะ
ท างานร่วมกับผู้วัย โดยสามารถเสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมสนทนา ถ้าด าเนินการไปได้ดีแล้วตามความ
เชื่อถือจะพัฒนาขึ้น และกลุ่มอาจจะค้นพบค าตอบของค าถามท่ีก าหนดไว้ การจัดสนทนากลุ่มอาจเป็น
สิ่งที่น่ากลัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่มีสมาชิกที่ไม่สามารถพูดได้และขี้อาย จะท าให้การสนทนากลุ่ม
ไม่เสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมสนทนาทุกคน และวิธีอ่ืนอาจก่อให้เกิดโอกาสให้แก่กลุ่มตัวอย่างได้ดีกว่า  
แต่ถ้าหากผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในสิ่งที่พวกเขารู้สึก จะท าให้การจัดสนทนากลุ่มใน
การวิจัยเกิดการเสริมก าลังที่สามารถส่งผลส าเร็จอย่างแท้จริง 
   อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการจัดสนทนากลุ่มในการวิจัยมีข้อได้เปรียบหลายประการ  
แต่กับวิธีการวิจัยทุกวิธีต่างก็ต้องมีข้อจ ากัด บางครั้งก็ถูครอบง าโดยการวางแผนอย่างระวัดระวังหรือ
โดยจากผู้ด าเนินรายการ (Moderator) ก็ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้และเป็นลักษณะเฉพาะในแนวทางนี้ 
ผู้วิจัยหรือผู้ด าเนินรายการสามารถควบคุมข้อมูลที่เกิดข้ึนได้น้อยกว่า ทั้งวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพหรือ
การสัมภาษณ์ตัวตอตัว ผู้ด าเนินรายการต้องเปิดโอกาสให้กลุ่มมีการพูดคุยซึ่งกันและกัน ถามค าถาม
และแสดงข้อสงสัย ตลอดจนข้อคิดเห็นขณะที่ไม่มีการควบคุมการปฏิสัมพันธ์เพียงเล็กน้อย รวมทั้ง
การให้กลุ่มเข้าสู่ประเด็นตามหัวข้อที่ตั้งไว้ 
   โดยธรรมชาติการจัดสนทนากลุ่มคือการใช้ค าถามปลายเปิด (Open – ended)  
ไม่สามารถถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งหมด และไม่ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งหมด และไม่ถูกคาดหวังเพียง
ว่าแต่ละบุคคลในกลุ่มสนทนาจะแสดงมุมมองเพียงแต่ของตนเท่านั้น ในกลุ่มจะมีการสนทนาในบริบท
และวัฒนธรรมแต่ละบุคคลที่เป็นลักษณะพิเศษ ซึ่งบางครั้งอาจจะยากส าหรับผู้วิจัยที่จะสรุปความ
คิดเห็นของแต่ละคนได้อย่างชัดเจน ซึ่งสิ่งนี้ด้วยเป็นข้อจ ากัดที่มีศักยภาพของการสนทนากลุ่ม 
 
การวิเคราะห์การจัดกระท าข้อมูล(PNI) 
 
 1. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  ความต้องการจ าเป็น (Needs) เป็นสภาพปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหรือหน่วยงาน เป็นความแตกต่าง (gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ (What is) หรือ
สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (What should be) (Witkin and Altschuld, 1995) 
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ส่วนการประเมินความต้องการจ าเป็น (needs assessment) นั้นเป็นกระบวนการที่เป็นระบบเพ่ือใช้
ในการศึกษาความแตกต่าง (Discrepancy) หรือการศึกษาช่องว่าง (Gap) ระหว่างสภาพที่เป็นจริง 
(What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น (What should be) น ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนที่จะเลือก
ช่องว่างหรือความต้องการจ าเป็น (Needs) ที่ส าคัญที่สุดไปด าเนินการแก้ปัญหาต่อไป (Witkin and 
Altschuld, 1995; คมศร วงษ์รักษา, 2540) 
 2. ความหมายของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550: 23) ได้อธิบายนิยามเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นออกเป็น 2 
ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง และประเภทที่สอง การนิยามตาม
โมเดลการแก้ปัญหา 
   1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมี
ความแตกต่างกันเท่าใด จึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความต้องการ
จ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความ
ต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความจ าเป็นได้รับการตอบสนองหรือ
ความเสียหาย  หรือผลเสียที่จะเกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง นิยามตาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Performance  Needs” 
   2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution  Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการ
และจ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิดหรือท าให้มี  ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์ 
นิยามโมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment  Needs” 
  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล และคณะ (2549) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความ
แตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นในองค์การหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นเพ่ือหาความสามารถท่ีต้องพัฒนาของบุคลากรโดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่
ควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถท่ีบุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่) จะได้
ความสามารถที่ต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป   
  Kauffman and Danul (1979) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
   1. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการหาความต้องการที่เป็น
ผลสุดท้ายหรือผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ได้ 
   2. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการสังเกต ทดลองเพ่ือ
ต้องการหาผลผลิตมาเทียบกับเกณฑ์แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาการ 
   3. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการหาค่าความเที่ยง 
(reliability) ของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
   4. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างผลที่ได้กับผลที่ต้องการแล้วน ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อน
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น าไปปฏิบัติ Witkin และ Altschuld (วิชัย เสวกงาม, 2552  อ้างอิงจาก Witkin and Altschuld 
(1995) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า คือกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัด
เรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและการตัดสินใจ 
  จากความหมายของความต้องการจ าเป็นดังกล่าว สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นกระบวนการค้นหาความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว หรือเป็นอยู่แล้วกับสิ่งที่ควรจะ
เป็นหรืออยากให้เป็น แล้วน าผลของความแตกต่างไปวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางไม่ให้เกิดความแตกต่าง
หรือท าให้มีความแตกต่างน้อยที่สุด 
 3. ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน 
คือ 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) 2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Needs Analysis) และ 3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs  
Solution) การด าเนินงานทั้งสามขั้นตอน แสดงดังภาพประกอบ 3 ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
ที่มา  :  สุวิมล ว่องวาณิช (2550: 80) 

 

 

(1)  การระบุความ
ต้องการการจ าเป็น 

ควรจะเป็น  เป็นจริง 

ควรจะเป็น  เป็นจริง 

ควรจะเป็น  เป็นจริง 
1. ………………………. 
2. ………………………. 

(2)  การวิเคราะห์สาเหตุ 
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การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 
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(3)  การก าหนดทางเลือก 
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  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล และคณะ (2549) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความจ าเป็นของ
หลักสูตรไว้ดังนี้ สิ่งที่ต้องค านึงถึงการประเมินความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร คือผู้ประเมินจะต้อง
พิจารณาถึงจุดมุ่งหมาย และสภาพแวดล้อมหรือบริบทของการประเมิน รวมทั้งลักษณะของ 
การตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับผลที่จะได้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร สรุปได้ดังนี้ 
   1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของการส ารวจ 
(Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
    1.1 การวางแผนส าหรับการประมินความต้องการจ าเป็น 
    1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป ส าหรับการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 
    1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ต้องการประเมิน 
    1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมินซึ่ง
รวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
    1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับ 
การประเมินความต้องการจ าเป็น และการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
   2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ แล้วใน
ขั้นนี้เป็นขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
    2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องใน 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
    2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบความ
ต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
    2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระดับแรก 
    2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
    2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด ผลที่ได้ในขั้นประเมินคือความ
ต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระดับแรก 
   3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้ส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การท าผลการประเมินไปใช้ (Utilization) 
ประกอบด้วย 
    3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
    3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุด  ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน  ดังนั้น  จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
    3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
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    3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
    3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
โดยการแจงนับ สรุปได้ดังนี้ 
   1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   2. การก าหนดค าถามและขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   3. ก าหนดการประเมินความต้องการจ าเป็น 
    3.1 การก าหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
    3.2 การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
    3.3 การก าหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล 
    3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.5 การจัดท ารายงาน 
    3.6 การใช้ผลประเมิน 
 4. ประเภทของวิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นการวิจัยประเภทความต้องการจ าเป็นที่ใช้การวิเคราะห์ปฐมมาน 
ได้แก่ การวิจัยส ารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย กลุ่มที่สอง เป็นการวิจัยทุติยมาน  
เป็นการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์ทุติยมาน กลุ่มที่สาม  เป็นการวิจัยเพื่อ
ประเมินงานวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น (Meta  Evaluation of Needs Assessment 
Research) เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของวิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  
จึงเสนอสังเขปของวิธีการที่ใช้ในการประเมินความจ าเป็นของแต่ละวิธี ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1. การส ารวจ การระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการส ารวจ 
เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้วจึงท าการออกแบบการ
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างเครื่องมือการวิเคราะห์ข้อมูล
และการน าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัย
ส ารวจ คือ การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่าง (Discrepancy) หรือนิยาม 
การแก้ไขปัญหา (Solution  Definition) ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs 
Prioritization) 
   2. การใช้แบบสอบถาม วิธีการที่ใช้การเก็บข้อมูลเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็น
โดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามถือว่า เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาด
ใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ
ผู้ตอบ ความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็น
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ระดับกลุ่มบุคคลหรือระดับองค์การ ไม่ใช่ระดับบุคคล จุดมุ่งหมายของการส ารวจสามารถน าไปใช้ใน
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นที่ได้รับจะ
น าไปใช้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การมากกว่าการพัฒนารายบุคคล เครื่องมือที่ใช้ใน 
การระบุความต้องการจ าเป็นด้วยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบการตอบเป็นมาตรประมาณ
ค่าซึ่งมีทั้งรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว  (Single  Response Format) และรูปแบบการตอบสนองคู่ 
(Dual Response Format) โดยให้กลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลทั้งสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์
จะให้เป็น 
   3. การสัมภาษณ์ วิธีการส ารวจด้วยการสัมภาษณ์ เป็นวิธีหนึ่งที่คนส่วนใหญ่นิยมใช้  
เช่นเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บข้อมูลด าเนินการได้ง่าย ไม่ซับซ้อน แต่จะใช้เวลา 
ในการเก็บข้อมูล เนื่องจากต้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเป็นรายบุคคล วิธีการสัมภาษณ์
สามารถใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั้งนี้ต้องเลือกบุคคลที่ให้สัมภาษณ์ให้
เป็นผู้ที่เข้าใจสภาพบริบทขององค์การ หรือสถานการณ์ที่ต้องการประเมินความต้องการจ าเป็น 
นอกจากนี้นักวิจัยต้องมั่นใจในคุณภาพของผู้สัมภาษณ์ว่า มีทักษะความสามารถในการซักถาม 
ความจริงจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ 
   4. กระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีการที่สามารถให้ค าตอบแบบองค์รวมได้วิธีหนึ่งและ
สามารถน าไปใช้ได้ในหลายบริบท สามารถปฏิบัติได้ง่าย ใช้เวลาไม่มากนัก เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินความต้องการจ าเป็น หลักการที่ใช้ในการประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้กระบวนการกลุ่ม คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายมี 
ส่วนร่วมและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน อันจะส่งผลต่อการน าผลการวิจัยประเมินความต้องการ
จ าเป็นไปใช้ประโยชน์ 
   5. การจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Technique : FGT) เป็นวิธีการหนึ่งในการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์กลุ่มในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการฟังและการเรียนรู้จากกลุ่มผู้
เข้าประชุม วิธีเก็บข้อมูลแบบนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมและผู้ด าเนินการมีปฏิสัมพันธ์โดยการเผชิญหน้า
กัน ท าให้เกิดพลวัตของกลุ่ม เพ่ือไปกระตุ้นความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผู้อื่นออกมา
อย่างเปิดเผยและจริงใจในขณะด าเนินการ ท าให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียด ลึกซ้ึงลุ่มลึก และมีแง่มุม
ต่าง ๆ ของความคิดและประสบการณ์ของคนในกลุ่ม สามารถด าเนินการได้รวดเร็ว ประหยัดเวลา 
กระบวนการกลุ่มจะท าให้เกิดการสื่อสารกันภายในกลุ่มระหว่างสมาชิกผู้เข้าร่วมกับผู้ด าเนินการ
อภิปราย  และระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการก าหนดปัญหา  
การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล การสนทนากลุ่มเริ่มด้วยการชี้แจง
จุดมุ่งหมาย การเตรียมค าถามส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่มจากค าถามท่ัวไปจนถึงค าถามเจาะลึก  
ใช้ค าถามง่าย ไม่ล าเอียงแต่เจาะจง การก าหนดและเลือกผู้เข้าร่วมกระบวนการที่มีภูมิหลังคล้ายกัน 
การเตรียมสถานที่ประชุมที่มีความเงียบ บทบาทของผู้ด าเนินการสนทนา คือต้องเป็นผู้ฟังที่ดีไม่เข้าไป
มีส่วนในการแสดงความคิดเห็นกับสมาชิกอ่ืน หลังจากได้ข้อมูลแล้วก็ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ก าหนดค าส าคัญ จัดกลุ่มข้อความท่ีเป็นประเด็นหลัก จัดกลุ่มค าตอบที่เป็นกลาง ค าตอบทางลบ 
ค าตอบทางบวก และข้อเสนอแนะ แปลความหมาย ในการรายงานผลจะมีทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น 
จ านวนผู้เห็นด้วย และข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การสะท้อนความรู้สึก อารมณ์ ประเด็นส าคัญ คือ 
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ต้องระวังเรื่องการเก็บรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล ไม่ควรระบุว่าความคิดเห็นที่น าเสนอเป็น
ความเห็นหรือค าพูดของใคร 
  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล และคณะ (2549) ได้เสนอเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินความต้องการ
จ าเป็น อาจสรุปได้เป็น 3 ประเภท คือ 
   1. เทคนิคท่ีใช้ในการส ารวจความต้องการจ าเป็น การส ารวจความต้องการจ าเป็น  
เป็นการระบุหรือแยกแยะว่าความต้องการจ าเป็นอะไรเกิดขึ้นบ้าง โดยการส ารวจความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นหรือการส ารวจสภาพปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับว่า
ความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ เป็นความต้องการจ าเป็นประเภทใด  วิธีที่ใช้ในการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นมีหลายวิธี  ทั้งวิธีการเชิงส ารวจกระบวนการกลุ่ม  และเทคนิคเชิงอนาคต  ดังนี้   
    1. วิธีการเชิงส ารวจ เช่น ส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต  
การค้นคว้าจากเอกสาร การทดสอบ การวิเคราะห์งาน เทคนิคเหตุการณ์วิกฤต เป็นต้น   
     กระบวนการกลุ่ม เช่น กลุ่มควบคุมคุณภาพ (Quality Control) กลุ่มสมมติ
นัย (Nominal Group Technique) อาศรมความคิด (Community Forum) การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Interview) การระดมสมอง  (Brainstorming) ประชาพิจารณ์ (Public Hearing) 
เดคัม (DACUM) การสร้างแผนที่มโนทัศน์ (Concept Mapping) เป็นต้น 
     เทคนิคเชิงอนาคต ได้แก่ เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) วิธีฉายภาพ
อนาคต (Scenarios) เทคนิควงล้ออนาคต (Future Wheel) และการศึกษาแนวโน้ม (Trend 
Studies) เป็นต้น โดยรายละเอียดของแต่ละวิธี ดังต่อไปนี้ 
      1. การใช้แบบสอบถาม การส ารวจความต้องการจ าเป็นโดยใช้
แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย เนื่องจากเป็นวิธีที่คุ้นเคยและประหยัด 
สามารถรวบรวมข้อมูลจากคนจ านวนมาก ๆ ได้ การค านวณค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ท าได้ง่าย 
ผู้ให้ข้อมูลสามารถแสดงความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เพราะไม่ต้องเผชิญหน้ากับ 
ผู้เก็บข้อมูล การใช้แบบสอบถามอาจจ าแนกได้หลายประเภทตามวัตถุประสงค์ของการใช้ เช่น 
แบบสอบถามที่มีรูปแบบการตอบที่แตกต่างกัน ได้แก่ การตอบแบบเดี่ยว และการตอบแบบพหุ 
เป็นต้น 
      2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการส ารวจความต้องการจ าเป็นที่ง่าย อาศัยการ
เผชิญหน้าโต้ตอบระหว่างผู้สัมภาษณ์กับผู้ถูกสัมภาษณ์ ท าให้เห็นบุคลิก ท่าทาง ตลอดจนความรู้สึก
นึกคิดของผู้ถูกสัมภาษณ์ ผู้สัมภาษณ์สามารถถามถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางแก้ไขปัญหา ท าให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นของ
บุคคลเหล่านั้น การสัมภาษณ์ใช้รวบรวมข้อมูลได้จากผู้ให้ข้อมูลทุกระดับแม้จะอ่านเขียนไม่ได้ เวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการใช้ค าถามมีความยืดหยุ่นสูง แต่การสัมภาษณ์ต้องใช้เวลานานและ
สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายสูง หากต้องสัมภาษณ์บุคคลเป็นจ านวนมากข้อมูลจากการสัมภาษณ์ยากในการลง
สรุปผล เพราะมาจากบุคคลที่หลากหลาย มีความแตกต่างกันทางความคิด วิธีการสัมภาษณ์อาจ
กระท าได้วิธี  เช่น 
      2.1 วิธีสัมภาษณ์แบอิสระ โดยปล่อยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระ ท าให้ได้ข้อมูลจ านวนมาก แต่ค่อนข้างยากในการรวบรวมข้อมูล 
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      2.2 วิธีสัมภาษณ์แบบก าหนดแนวทางข้อค าถามไว้ล่วงหน้า ท าให้ได้ข้อมูล
ตรงตามความต้องการของผู้สัมภาษณ์แต่อาจไม่ได้ข้อมูลที่มีความส าคัญ 
     3. การสังเกต เป็นวิธีการส ารวจความต้องการจ าเป็นที่สามารถให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ โดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล จดบันทึกพฤติกรรมลงในเครื่องมือที่สร้างขึ้น เช่น  
แบบวัดความถี่ของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม แบบตรวจสอบพฤติกรรมในการท างาน ประเภทของ 
การสังเกตสามารถแบ่งได้หลายประเภทตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
      3.1 แบ่งตามการใช้เครื่องมือ ได้แก่ การสังเกตอย่างมีโครงสร้าง และ 
การสังเกตอย่างไม่มีโครงสร้าง 
      3.2 แบ่งตามบทบาทของผู้สังเกต ได้แก่ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและ 
การสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม 
     4. การค้นคว้าจากเอกสาร เป็นวิธีการส ารวจที่ศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ เช่น 
รายงานการประชุม บันทึก เอกสาร และหลักฐานที่เป็นลายลักษณ์อักษรต่าง ๆ เช่น นโยบายองค์กร 
รายงานประจ าปี บันทึกรายงานการประชุม ประวัติพนักงาน เป็นต้น เอกสารเหล่านี้จะให้ข้อมูลใน 3 
ลักษณะ คือ 
      4.1 สิ่งที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ได้แก่ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ภาระหน้าที่ 
โครงสร้าง นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนจ านวนบุคลากรและทรัพยากรอื่น 
      4.2 สิ่งที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ได้แก่ ปัญหาของผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การเข้า – ออกงาน การขาดงาน อุบัติเหตุจากการท างาน ข้อร้องทุกข์ การพิจารณาความดีความชอบ 
เป็นต้น 
      4.3 สิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานและสายทางเดินของงาน ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่
งานที่เก่ียวข้องกับการขึ้น – ลง ของผลงาน ค่าใช้จ่ายในการผลิต ความสิ้นเปลือง เป็นต้น ในการสร้าง
หรือพัฒนาหลักสูตรระดับประเทศจะต้องมีการวิเคราะห์ตัวหลักสูตรเดิมเพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรที่
ใช้อยู่มีอะไรที่บกพร่องล้าสมัย ผลจากการวิเคราะห์จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
นอกจากนี้ก็ต้องวิเคราะห์ข้อมูล หรือประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ได้แก่ จ านวน
ผู้เรียนทั้งหมด จ านวนผู้เรียนแจกแจงตามเพศและอายุแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้น หรือลดลงอัตราการมาเรียน 
อัตราการลาออกกลางคัน อัตราการเรียนต่ออัตราของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปี คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้ได้จากการค้นคว้าเอกสาร ซึ่งเป็นรายงานการศึกษาของ
หน่วยราชการรายงานของโรงเรียน 
     5. การทดสอบ เป็นวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการวัดความสามารถ ความถนัด 
ความสนใจของบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงาน ท าให้ทราบความต้องการจ าเป็นที่ชัดแจ้งในด้าน
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เช่น การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเลี้ยงดูเด็กก่อนวัยเรียน ส าหรับพ่อ
แม่ในชุมชนเกษตรกรรมชนบท จะต้องประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้แบบทดสอบความรู้เรื่อง
การเลี้ยงดูเด็กก่อนวัยเรียนของพ่อแม่ในชุมชนว่ามีเพียงพอถูกต้องแล้วหรือไม่ หรือการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคเอดส์ส าหรับครูประถมศึกษาผู้สร้าง
หลักสูตรจะต้องประเมินความต้องการจ าเป็นโดยศึกษาว่าครูประถมศึกษามีความรู้เกี่ยวกับโรคเอดส์
ถูกต้อง เพียงพอหรือไม่ ก็ต้องสร้างแบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับโรคเอดส์ส าหรับครูประถมศึกษา 
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เครื่องมือที่ใช้ทดสอบมีหลายประเภท เช่น แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ แบบทดสอบความถนัด 
แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบทดสอบการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
     6. การวิเคราะห์งาน เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับพฤติกรรมและกิจกรรมในการท างาน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
      6.1 ศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร 
      6.2 ระบุต าแหน่งงานที่จะวิเคราะห์ 
      6.3 เก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งอาจใช้เทคนิคการสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้
แบบสอบถาม การใช้แบบบันทึก การปฏิบัติงานการทดลองลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และการใช้วิธี
ผสมผสาน 
      6.4 วิเคราะห์งานซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลออกมา 2 ส่วน คือ ค าอธิบายงาน  
(Job Description) และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน 
     7. เทคนิคเหตุการณ์วิกฤต (CIT) ใช้กับผู้ที่มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับงาน
ในการอธิบายถึงเหตุการณ์วิกฤตของงานที่เกิดขึ้นว่าปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพ  
ในการอธิบายถึงเหตุการณ์นั้นจะใช้การสอบถามเพ่ือให้บุคคลอธิบายว่ามีอะไรที่จะน าไปสู่สิ่งที่เกิดข้ึน
เป็นประจ า ซึ่งเป็นผลมาจากพฤติกรรมภายใต้ความสามารถของการควบคุม เช่น การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนให้แก่ครูประถมศึกษา อาจประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยให้ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์เขียนบรรยายพฤติกรรมการสอนหรือสมรรถภาพด้านการสอนข
องครูที่ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ประทับใจและ และไม่ประทับใจออกมา เพ่ือก าหนดเป็นสมรรถภาพ
ด้านการสอนส าหรับหลักสูตรฝึกอบรมครูต่อไป 
     8. กลุ่มควบคุมคุณภาพ เป็นวิธีการหาความต้องการจ าเป็น โดยมีหลักการว่า
ผู้ที่ปฏิบัติงานได้ดีที่สุด กลุ่มควบคุมคุณภาพมีข้ันตอนของการด าเนินงานโดยใช้กลุ่มพนักงานประมาณ 
10 คน ที่มีความสมัครใจที่จะเข้าร่วมกระบวนการกลุ่มโดยรวมกันระบุปัญหาในการท างานวิเคราะห์
ปัญหาและแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการท างานเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นทุกสัปดาห์ ๆ ละ 1 
ครั้ง โดยกลุ่มพนักงานจะเลือกปัญหาขึ้นมาวิเคราะห์จัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่เกิดขึ้น 
จากนั้นร่วมกันหาสาเหตุของปัญหา แล้วเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมแนะน าวิธีการในการแก้ปัญหาจนได้
ข้อสรุปของการแก้ปัญหา ข้อดีของเทคนิคนี้ คือ ข้อมูลที่ได้สามารถแก้ไขปัญหาในการท างานได้ตรง
จุด และช่วยให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร ข้อจ ากัดของเทคนิคนี้คือ ผู้น ากลุ่มต้องมีความสามารถ
ในกระบวนการสูง ผู้เข้าร่วมกระบวนการควรมีทักษะในการวัดผลที่ดี การก าหนดและการวิเคราะห์
ปัญหาอาจท าให้หลักสูตรได้ชัดเจน ปัญหาที่ใช้ในการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคนี้ไม่ควรมีความซับซ้อนมาก
เกินไป 
     9. เทคนิคกลุ่มสมมตินัย (Nominal Group technique) เป็นเทคนิคที่
พัฒนาขึ้นโดย Andre L. Delbecq และ Andrew H. Van Devenใน ค.ศ. 1968  มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือรวบรวมแนวความคิดท่ีหลากหลายในเวลาอันสั้น  ใช้การประชุมแบบมีโครงสร้าง ให้ผู้เข้าร่วม
กลุ่มประมาณ 7 – 10 คน เขียนแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นค าถามที่ชัดเจน น าความคิดเหล่านั้น
เข้าสู่กลุ่มเพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจในความคิดเห็นของแต่ละบุคคล แล้วลงมติโดย
การประมาณค่า (Rating) หรือจัดเรียงล าดับความส าคัญ ส่วนจะตัดสินใจเลือกใช้วิธีใดนั้นก็ข้ึนอยู่กับ
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ว่ามีความคิดที่ต้องการหาฉันทามติจ านวนมากหรือน้อย ถ้ามีจ านวนน้อยเพียงไม่ก่ีข้อวิธีที่เหมาะสมก็
คือ วิธีจัดเรียงล าดับความส าคัญ แต่ถ้ามีจ านวนมากหรืออาจจะมากกว่า 10 ข้อ วิธีการที่เหมาะสมคือ
วิธีประเมินค่า ส่วนใหญ่จะน าเทคนิคกลุ่มสมมตินัยไปใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพื่อระบุจ าแนกหรือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     10. อาศรมความคิด เป็นเทคนิควิธีการที่ดีวิธีหนึ่งส าหรับการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นเหมาะส าหรับกลุ่มตัวอย่างค่อนข้างมาก ประมาณ 50 คน การใช้อาศรมความคิด
สามารถใช้ในกระบวนการส ารวจความต้องการในขั้นก่อนการประเมินจุดดีของเทคนิคนี้ คือ 
การก าหนดเป้าหมายและท าให้ได้ความคิดท่ีหลากหลาย 
     11. การสนทนากลุ่ม เป็นกระบวนการกลุ่มท่ีเคยน ามาใช้โดยนักการตลาด
เพ่ือประเมินผลผลิตและพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด และต่อมาถูกน ามาใช้ด้านการให้บริการทาง
สังคม การสนทนากลุ่มท าให้ได้ข้อมูลที่เจาะลึกในประเด็นที่ต้องการ โดยมีผู้ด าเนินการ เป็นผู้กระตุ้น
ความคิดของผู้ร่วมสนทนา เหมาะส าหรับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 8 – 12 คน ผลที่ได้จากการสนทนา
กลุ่มคือ ความคิดและแนวทางหรือประเด็นปัญหาความต้องการที่หลากหลายซึ่งผ่านการกลั่นกรอง
อภิปรายกลุ่ม 
     12. การระดมสมอง เป็นวิธีการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีสร้างสรรค์ต่อเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง โดยไม่มีการประเมินคุณค่าของความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุ่ม หลักการอยู่ที่ให้สมาชิกใน
กลุ่มได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวกับหัวข้อที่จะอภิปรายทุกคน โดยไม่ค านึงว่าจะถูกต้องหรือไม่  
ต่อเมื่อได้ระดมสะสมความคิดเห็นไว้เป็นจ านวนมากแล้วจึงมาอภิปรายเลือกเฟ้นกันต่อไป ตามกลุ่มที่
เห็นว่าดีและเหมาะสม เช่น คณะท างานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรอาจใช้วิธีการประชุม
ระดมความคิดเห็นหรือระดมสมองในเรื่องสภาพปัญหาและความต้องการต่าง ๆ 
     13. ประชาพิจารณ์ เป็นการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนจากกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นการส ารวจเกี่ยวกับการเมือง สังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ในการ
ด ารงชีวิตของประชาชนเพื่อหยั่งความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมหลักสูตรหรือ
โครงการต่าง ๆ 
     14. เทคนิคเดคัม (Developing A Curriculum : DACUM) เป็น
กระบวนการกลุ่มท่ีมีขนาดเล็ก ประมาณ 8-12 คน ที่ใช้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้อภิปรายแสดงความคิดเห็น 
โดยมีหลักการที่ส าคัญ คือผู้ที่ปฏิบัติงานย่อมมีความเชี่ยวชาญในงานนั้นมากท่ีสุด กระบวนการที่
ส าคัญของเทคนิคนี้มี 3 ขั้นตอนหลัก คือ การระดมสมองการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการหา
ฉันทามติจากผู้เข้าร่วมกระบวนการกลุ่ม โดยระบุความจ าเป็นของงานที่มีความส าคัญลงบนแผนภูมิ
เดคัม จัดล าดับความส าคัญของงานภายในแผนภูมิ เทคนิคเดคัมเป็นเทคนิคที่ช่วยให้มองเห็นภาพและ
ทิศทางของการด าเนินงานได้ชัดเจนและเป็นเทคนิคท่ีช่วยประหยัดเวลา และงบประมาณใน 
การด าเนินการขัดจ ากัดของเทคนิคอยู่ที่การวิเคราะห์งานไม่ค่อยได้รายละเอียดเท่ากับกระบวนการอื่น 
รวมทั้งผู้น ากลุ่มต้องมีความสามารถในกระบวนการสูง 
     15. การสร้างแผนที่มโนทัศน์ หมายถึง กระบวนการสร้างมโนทัศน์เชิง
โครงสร้างอย่างเป็นระบบจากกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่สนใจ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ 
สเกลพหุมิติ  (Multidimensional Scaling) หรือ MDS และการวิเคราะห์กลุ่มแบบล าดับชั้น 
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(Hierarchical Analysis) หรือ CA วิเคราะห์จัดกลุ่มความคิดของทุกคนและแสดงออกมาเป็นภาพบน
แผนที่เรียกว่า แผนที่มโนทัศน์ กระบวนการสร้างแผนที่มโนทัศน์มีหลักการดังนี้ 1) เน้นการมีส่วนร่วม 
2) ใช้หลักการอนุมาน 3) ทุกขั้นตอนมีความต่อเนื่องตามหลักของเหตุผล 4) แสดงออกมาให้เห็นได้
เป็นภาพที่เรียกว่า แผนที่มโนทัศน์ ซึ่งง่ายต่อการน าเสนอและการท าความเข้าใจ 
     16. เทคนิคเดลฟาย เป็นวิธีการหาความต้องการจ าเป็นโดยใช้การระดมความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยไม่เปิดเผยชื่อและไม่มีการเผชิญหน้าอย่างเป็นระบบเพ่ือท านายเหตุการณ์
หรือความเป็นไปได้ในอนาคตโดยอาศัยฉันทมติ (Consensus) จากผู้เชี่ยวชาญ ข้อสรุปจากฉันทามติ
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเหล่านี้ จึงเป็นข้อสรุปที่ปราศจากการครอบง าทางความคิดท่ีเกิดจากการตอบ
แบบสอบถามประมาณ 2-4 รอบ ท าให้ผู้เชี่ยวชาญสามารถทบทวนค าตอบและมีโอกาสกลั่นกรอง
ความคิดของตนอย่างรอบคอบ ข้อจ ากัดของเทคนิคนี้คือ ผู้เชี่ยวชาญอาจไม่รู้สภาพที่แท้จริงของ
องค์กร  การตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญหลายรอบ ท าให้ผู้เชี่ยวชาญเกิดความเบื่อหน่าย  
การสร้างความเข้าใจในประเด็นปัญหาให้ตรงกันและการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมในกระบวนการ
ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริงท าได้ยาก 
     17. วธิีฉายภาพอนาคต เป็นการส ารวจความเป็นไปได้ในอนาคตจาก
จินตนาการ ซึ่งเป็นภาพของเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การฉายภาพอนาคตเป็นการจินตนาการ
ภาพเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตบนพ้ืนฐานของข้อมูล ซึ่งผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตจะท าให้
มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน คือถ้าการตัดสินใจนั้นจะท าให้ผลที่เกิดข้ึนในอนาคตก็ท าให้เลือก
ที่จะท าเช่นนั้น แต่ถ้าผลที่เกิดขึ้นไม่ดีก็จะหลีกเลี่ยงการกระท าเช่นนั้น 
     18. การศึกษาแนวโน้ม คือการศึกษาข้อมูลทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง โดย
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ต่าง ๆ เพ่ือศึกษาว่าตัวแปรเหล่านั้นมีผลต่อการพยากรณ์ สิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตได้แค่ไหนเพียงใด ใช้วิธีเก็บข้อมูลจากต าราซึ่งบรรยายเหตุการณ์ปัจจุบันหรือสภาพการณ์
เหล่านั้นที่เกิดในช่วงเวลาต่างๆ กันกับในอดีต น าข้อมูลมาศึกษาเปรียบเทียบ ใช้เทคนิคการวิจัย 
พยากรณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การศึกษาแนวโน้มมีความจ าเป็นต่อการวางโครงการแผนการศึกษา 
และการเตรียมแก้ปัญหาอันเกิดจากอัตราการเพิ่มของประชากร เป็นต้น 
     19. เทคนิควงล้ออนาคต เป็นเทคนิคที่ใช้ในการพยากรณ์แนวโน้มของสิ่งต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนโดยพิจารณาจากสิ่งที่คิดว่าเป็นปัญหาหรือสิ่งที่เป็นแนวทางแก้ไขเพ่ือพิจารณาว่าเมื่อเกิด
ปัญหานี้แล้วจะมีผลกระทบต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างไรบ้าง เพื่อเป็นแนวทางในการแสวงหาทางเลือกที่
เหมาะสมต่อไป 
     20. เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สาเหตุเป็นขั้นตอนส าคัญระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลกับการพิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้ใน 
การวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร ท าให้สามารถพิจารณาเลือกแนวทางในการวางแผนหรือการพัฒนา
หลักสูตรได้ดีข้ึน วิธีที่ใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุมีหลายวิธี ส่วนใหญ่จะใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม 
เนื่องจากเป็นวิธีการที่ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ และมีความยืดหยุ่นในการเก็บรวบรวมข้อมูลสูง นอกจากนี้
พลวัตรของกลุ่มยังช่วยให้ได้ข้อมูลที่มีลักษณะหลากหลายและละเอียดมากข้ึน ด้วยวิธีการวิเคราะห์
สาเหตุที่ใช้กระบวนการกลุ่มช่วยในการวิเคราะห์ ได้แก่ เทคนิคการวิเคราะห์แบบฟอล์ททรี (Fault 
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Tree Analysis) การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา (Fish boning Technique) การวิเคราะห์สาเหตุและ
ผลที่ตามมา (Cause and Consequence Analysis) ซึ่งรายละเอียดของแต่ละเทคนิคมีดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรี เป็นเทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุโดยใช้
แผนภาพที่เริ่มต้นด้วยเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ และจะมีสาเหตุของเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์
ออกเป็นก่ิงก้านเหมือนต้นไม้ ซึ่งการวิเคราะห์สาเหตุนี้จะท าเป็นล าดับขั้น โดยสามารถพิจารณาสาเหตุ
จากค่าความน่าจะเป็นล าดับชั้นโดยทั่วไปจะใช้การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรีได้ไม่ต่ ากว่า 50 สาเหตุ 
การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรีเป็นเทคนิคที่ใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ในเรื่องที่ต้องการน ามาวิเคราะห์
สาเหตุผลที่ได้จากเทคนิคนี้คือ สาเหตุเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
     2. การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา เป็นเทคนิคท่ีใช้ระบุสาเหตุของความ
ต้องการจ าเป็นที่เป็นอยู่โดยใช้แผนภูมิที่มีลักษณะเป็นก้างปลา ส่วนหัวจะเป็นความต้องการจ าเป็น
หรือปัญหาแล้ววิเคราะห์สาเหตุใหญ่ของความต้องการจ าเป็นหรือปัญหานั้น ๆ และเขียนแสดงเป็น
เส้นเหมือนก้างปลา แต่ละสาเหตุใหญ่ ๆ ก็จะมีแขนงของสาเหตุย่อย ๆ เทคนิคนี้จะท าให้สมาชิกทุก
ฝ่ายรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยให้สมาชิกประมาณ 10-12  คน 
     3. การวิเคราะห์สาเหตุและผลที่ตามมา เป็นเทคนิคที่ใช้กลุ่มและใช้การ
อภิปรายเช่นเดียวกับการระดมสมอง แต่มีข้ันตอนที่เป็นระบบและยากกว่าเล็กน้อย โดยจะมีกรอบใน
การให้กลุ่มช่วยระบุความต้องการจ าเป็นสาเหตุและผล ความยากง่ายในการแก้ไขความต้องการ
จ าเป็นนั้น ๆ ท าให้ได้ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจแก้ไขความต้องการจ าเป็นที่ตรงประเด็นและมี
ความชัดเจนขึ้น แต่ก็มีข้อจ ากัดเนื่องจากการระบุความต้องการจ าเป็นครั้งละหลาย ๆ ความต้องการ
จ าเป็นท าให้สามารถระบุสาเหตุและผลของความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ ได้น้อย และไม่ได้แสดงถึง
ความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุต่าง ๆ เหล่านั้น 
   เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น การจัด
เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น ซึ่งจะท าให้การประเมินมีความสมบูรณ์ได้ผลน าไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติการต่อไปได้ 
ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาจะต้องพิจารณาทั้งด้านความเที่ยงตรงหรือความตรง 
(Validity) และความเชื่อม่ันหรือความเท่ียง (Reliability) และต้องมีการตรวจสอบคุณภาพด้วยการ
จัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็น มีหลายวิธี แบ่งเป็น 2  
ประเภท ได้ดังนี้ 
    1. การจัดจากข้อมูลที่มีการตอบสนองเดี่ยว (single response) เป็นการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากชุดของความต้องการจ าเป็นหรือข้อรายการ หลาย 
ๆ ข้อที่ได้มาจากแบบสอบถามของผู้ประเมินซึ่งในแต่ละข้อค าถามจะมีค าตอบให้ตอบเพียงส่วนเดียว 
หลังจากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาจัดเรียงล าดับตามความส าคัญจากความส าคัญมากไปสู่
ความส าคัญน้อยหรือจากความส าคัญน้อยไปสู่ความส าคัญมากก็ได้ วิธีการจัดเรียงล าดับข้อมูล
ประเภทนี้ ได้แก่ 
     1.1 การจัดอันดับ (Ranking) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นที่ง่ายและนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายที่สุด โดยการให้เปรียบเทียบความส าคัญของข้อ
รายการแล้วให้หมายเลขตามความส าคัญของข้อนั้นๆ ซึ่งมีรูปแบบค าสั่งที่ใช้อยู่หลายแบบ เช่น  
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ให้เลือกข้อรายการที่มีความส าคัญมากท่ีสุด ให้เรียงอันดับข้อรายการตามความส าคัญท่ีควรได้รับการ
แก้ไขมา 3 อันดับ (อาจจะเป็น 4, 5, 6, 7 … อันดับ) หรือให้เรียงข้อรายการตามอันดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (เรียงหมดทุกข้อรายการ) เป็นต้น จากนั้นน าผลการจัดเรียงล าดับของทุกคน
มานับคะแนนความถี่ของล าดับความส าคัญในแต่ละข้อรายการแล้วจัดความต้องการจ าเป็นตามล าดับ 
     1.2 การประมาณค่าตามสเกล (Rating by Scales) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอีกวิธีหนึ่งที่ได้รับความนิยมแพร่อย่างหลาย ในการวัดทาง
สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ เพราะเข้าใจได้ง่ายได้ซับซ้อน ส่วนมากใช้มาตรประมาณค่าของ 
ลิเคิร์ท (Likert Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยให้ผู้ประเมินก าหนดน้ าหนักความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในแต่ละข้อ แล้วน ามาค านวณเป็นค่าเฉลี่ย จากนั้นน าค่าเฉลี่ยไปจัดเรียงล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 
     1.3 การจัดเรียงบัตรรายการ (Card Sort) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้การเรียงบัตรรายการตามความส าคัญของข้อรายการ  
ท าให้ผู้ประเมินเกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ซึ่งได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการวัดทาง
จิตวิทยา เช่น การจัดเรียงบัตรอาชีพ (Vocational Card Sort) ที่สนใจ เป็นต้น วิธีการคือจัดเรียง
บัตรรายการตามล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น แล้วนับความถี่ของอันดับที่ใน แต่ละ
ความต้องการจ าเป็น จากนั้นน ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     1.4 การให้น้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired – Weighting  Procedures : 
PWP) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยการเปรียบเทียบความส าคัญ  
และให้น้ าหนักคะแนนรายข้อทีละคู่ เลือกข้อรายการที่มีความส าคัญกว่าในคู่นั้น จากนั้นมีการนับ
ความถี่ในการเลือกความต้องการจ าเป็นในแต่ละข้อรายการ แล้วน าไปจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น 
     1.5 มาตรประมาณขนาด (Magnitude Estimation Scaling : MES) เป็น
กระบวนการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้การเปรียบเทียบระหว่างข้อ
รายการทั้งหมดกับข้อเกณฑ์ ซึ่งก าหนดน้ าหนักคะแนนไว้แล้ว แล้วให้น้ าหนักคะแนนที่แสดงถึง
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ เมื่อเทียบกับข้อรายการเกณฑ์ น าน้ าหนักคะแนนที่ได้มา
ค านวณ แล้วน าไปจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    2. การจัดจากข้อมูลหลายชุด (Multiple Data Sets) เป็นการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยการน าค าตอบที่ได้จากการตอบแบบสอบถามที่มีสองส่วน 
ในแต่ละข้อค าถามมาเปรียบเทียบกันแล้ว จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตาม
คะแนนที่ค านวณได้ ถ้าความต้องการจ าเป็นข้อใดมีค่าผลต่างสูงที่สุด แสดงว่าข้อนั้นมีความส าคัญสูง
ที่สุด  ซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเรื่องนั้นเป็นประจ า หรือมีความรู้เกี่ยวกับการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นบ้าง โดยสรุปเทคนิคการประเมินความต้องการจ าเป็น
ของหลักสูตร ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เทคนิคท่ีใช้ในการส ารวจความต้องการจ าเป็น เทคนิคท่ีใช้
ในการวิเคราะห์สาเหตุและเทคนิคท่ีใช้ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญนั้น การใช้เทคนิคเหล่านั้นให้
เกิดประโยชน์สูงสุดจึงขึ้นอยู่กับการเลือกใช้ที่เหมาะสมกับกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น
ในแต่ละข้ันตอน 
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 5. การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550: 30) ได้เสนอการจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของ
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น  
การวิเคราะห์สาเหตุและการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็น
มีความสมบูรณ์สามารถน าผลไปใช้วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความ
ต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ (Sort) ตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย การจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น ควรจะใช้วิธีการหลาย ๆ แบบ วิธีการที่ดีควรจะเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถ
เรียงล าดับความส าคัญของความส าคัญของความต้องการจ าเป็นทั้งในระยะยาวและระยะสั้น เทคนิค
วิธีที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวและ
รูปแบบการตอบสนองแบบคู่ ทุกวิธีมีการด าเนินการคล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการ
ส าคัญ คือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับตามความส าคัญ และการ
สรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวมี
วิธีการจัดล าดับ 4 วิธี ได้แก่ วิธีการจัดเรียงล าดับตามมัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม (Category Scales) 
วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling) วิธีก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ 
(Paired – Weighting Procedure) และวิธีการจัดเรียงล าดับด้วยการ์ด (Card Sort) ส าหรับเทคนิคกา
จัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ มีวิธีการจัดล าดับ 3 วิธี ได้แก่ 
   1. กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง ประกอบด้วยวิธี Mean Difference 
Method (MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธี Priority Needs index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) และวิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) 
   2. กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ ประกอบด้วย 2 
กลุ่มวิธี ได้แก่ กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (Del-N) และกลุ่มวิธีก าหนดน้ าหนักความต้องการจ าเป็น 
(Weighted Needs Index : WNI)  การวิจัยนี้ใช้เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการ
ตอบสนองคู่โดยใช้วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง  (PNImodified) มาใช้ในการจัดล าดับสูตรที่
ใช้ในการค านวณ คือ PNImodified = (I-D)/ D โดย I (Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังที่
ต้องการให้เกิด และ D (Degree of Success) หมายถึงระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งในการ
วิจัยนี้ก าหนดความคาดหวัง มีค่าสูงสุดเท่ากับ 5 ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้อง
ได้รับความสนใจ ต้องพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถด าเนินการบริหารวิชาการให้ประสบผลส าเร็จและมี
คุณภาพตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ OLSP (1996) ได้จะต้องมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนที่พึงประสงค์ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้วิธีในการก าหนดกลยุทธ์ 2 วิธี วธิีแรกคือ 
การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือน ามาวิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็น และวิธีที่
สองคือ การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคามของการ
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้ว SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการท่ี
พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  จากการศึกษาเอกสาร ต ารา ข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และน ามาวิเคราะห์หาความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) เพ่ือเป็น
แนวทางในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  
วงจรคุณภาพ PDCA 
 

วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว่า 
วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เป็นวงจรที่มีความเก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542: 180-190) กล่าวว่าแนวคิดของวงจรนี้ 
ดร.วอล์ทเตอร์ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดมิ่ง เป็นผู้น ามา
เผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ. 1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในชื่อ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan – P) 
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 
  ขั้นตอนที่3 การตรวจสอบ (Check – C) 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (ACT – A) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการของ PDCA 

วางแผน 

อะไร ก าหนดปัญหา 

วิเคราะห์ปัญหา 

หาสาเหต ุท าไม 

วางแผนร่วมกนั อย่างไร 

น าไปปฏิบตั ิ

ยืนยันผลลัพธ์ 

ท ามาตรฐาน แก้ไข 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัต ิ
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   ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ  
เพ่ือน าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมาโดยละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 

  ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 
   1. การวางแผนการก าหนดการ 
    - การแยกแยะกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องการกระท า 
    - ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 
    - การจัดสรรทรัพยากรต่างๆ 
   2. การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถช่วยดึงเอา
ผู้เชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่างๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 
   3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
    - ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ต้องกระท า 
    - ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 
    - พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือกัน 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับ
สิ่งที่วางแผนซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
   2. รวบรวมข้อมูล 
   3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพ่ือแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงาน
ที่ได้รับแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับท่ีได้วางแผนไว้ 
   4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือ
ความล้มเหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็นทางการ 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความ
บกพร่องขึ้นท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ไห้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหาตาม
ลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 
   1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 
   2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพื่อมิให้
ความผิดปกตินั้นเกิดข้ึนซ้ าอีกในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการดังต่อไปนี้ 
    - การย้ านโยบาย 
    - การปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างาน 
    - การประชุมเก่ียวกับกระบวนการท างาน 
  นอกจากนี้ยังสามารถแสดงการควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของ 
ทุกระบบที่เชื่อมโยงกัน ดังแผนภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 5 การควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของทุกระดับที่เชื่อมโยงกัน 

ที่มา : สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542: 190 ) 
 

  จากภาพประกอบจะเห็นได้ว่า การควบคุมคุณภาพตามกระบวนการ PDCA จะต้องมี
การประท าในทุกระบบอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร หัวหน้าหมวดหรือฝ่าย ครูและบุคลากร
อ่ืนๆ และมีการเชื่อมโยงกันจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอันจะส่งผลให้ผลผลิตมี
คุณภาพตามมาด้วย นอกจากนี่ยังต้องการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการประเมินตนเองไป
พร้อมกันด้วย กล่าวคือในกระบวนการปฏิบัติ หรือ D (Do) ควรจะมีวงจร PDCA หมุนอยู่ด้วยหรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือในขณะที่มีการท างานก็จะมีการประเมินตนเองไปพร้อมกันนั่นเอง  
  สรุป การบริหารงานด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหาร
คุณภาพที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กรหรือหน่วยงาน และเพ่ือให้องค์กรมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การบริหารงานด้วยกระบวนการวงจรเดมมิ่ง จะต้องประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 การวางแผน   
  การวางแผน เป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรกสุด ของกระบวนการ PDCA เพราะ
ทุกกระบวนการของวงจรเดมมิ่งเป็นผลที่ต่อเนื่องมาจากแผนทั้งสิ้น ถ้าในขั้นตอนการวางแผนท าได้ไม่
ดีย่อมจะส่งผลต่อกระบวนการอื่นๆ ที่ตามมา  แต่ในทางกลับกันถ้ามีการวางแผนที่ดี กิจกรรมต่างๆ  
ก็สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543: 20) กล่าวเกี่ยวกับ 
การวางแผนว่า ในการวางแผนควรก าหนดวิธีการต่างๆ ที่ใช้เพ่ือการตรวจสอบว่าแผนดังกล่าวมี 
การวางแผนที่ดีและมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
 ความหมายของการวางแผน 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและทัศนะในการวางแผนไว้ ดังนี้ 
              สุรพันธ์ ยันต์ทอง (2533: 105) ไดก้ล่าวว่าการวางแผนมีความหมาย 3 ลักษณะคือ 
    1. การแสดงความตั้งใจอย่างกว้างๆ  

.....ผู้บริหาร 

 

....................ครู - บุคลากรอื่นๆ 

 

..........หัวหน้าหมวด/ฝ่าย 

 

ธรรมนญูสถานศึกษา 

A        P    

 

C        D A      P   

 

C       A 
A     P  

 

C     D 
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    2. การเตรียมการร่างแผนผัง ซึ่งแสดงสัดส่วนและความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ 
ของอาคารและเครื่องจักร 
    3. การท าโครงร่างออกแบบหรือวางวิธีการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538: 35)ไดใ้ห้ความหมายว่า การวางแผนคือ การเตรียมการไว้
ล่วงหน้า ท าให้ผู้บริหารมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน หรือกระท าอะไรบางอย่างในอนาคต การ
วางแผนจึงเป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ จะท าอะไร (What to do) ท าอย่างไร 
(How to do) ท าเม่ือใด (When to do) ให้ใครท า (Who is to do) ต้องการทรัพยากรอะไร (What 
is needed to do it)  
   เสนาะ ติเยาว์ (2544) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการใน
การก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการว่าจะท าอย่างไร ให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น เป็นกระบวนการในการ
เผชิญหน้ากับความไม่แน่นอน โดยการก าหนดการกระท าขึ้นล่วงหน้าเพื่อให้ได้ผลตามท่ีก าหนดไว้ 
การวางแผนจะเกี่ยวข้องกัน 2 อย่างคือ จุดหมายปลายทางกับวิธีการเพ่ือให้ถึงจุดหมายปลายทางจะ
ท าอะไร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ข) ได้ให้ความหมายว่า  
การวางแผนเป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้า เพ่ือจะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
วางแผนจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และ
ทรัพยากรที่จะต้องใช้ เพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการ
ก าหนดการปฏิบัติที่เก่ียวกับ การประชุมเตรียมการ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การก าหนด
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 กระบวนการวางแผน 
  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538: 35-39) กล่าวว่ากระบวนการวางแผนสามารถแสดง 
ดังแผนภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 6 กระบวนการวางแผน 
ที่มา : เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538: 36) 

 
  จากแผนภาพอธิบายได้ดังนี้ 
   1. การเตรียมการ  หมายถึง  การตรียมการก่อนการวางแผนซึ่งมีกิจกรรมที่ต้อง
ปฏิบัติดังนี้ 
    1.1 นโยบาย และเป้าหมายขององค์การต้องการอะไร 
    1.2 วิเคราะห์สภาพการปัจจุบัน งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนความ
พร้อมในการท างาน 
    1.3 วัตถุประสงค์และความต้องการสอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายของ
องค์การหรือไม่ 
    1.4 สภาพแวดล้อมปัจจุบัน และโอกาสเอ้ืออ านวยให้มากน้อยเพียงใด 
    1.5 ผลส าเร็จที่ต้องการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
    1.6 ข้อมูลต่างๆ ที่ต้องการ บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแผนมีใครบ้าง 
   2. การสร้างแผน หมายถึง การก าหนดแผนที่ต้องการขึ้นมาให้ชัดเจนมีกิจกรรมที่
ต้องปฏิบัติดังนี้ 
    2.1 มาตรฐานหรือคุณภาพงานที่ต้องปฏิบัติ 
    2.2 มีทางเลือกหรือกิจกรรมอะไรบ้างที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามต้องการ 
    2.3 อุปสรรค/ข้อจ ากัดที่จะเกิดขึ้นและวิธีการแก้ไขอุปสรรคหรือข้อจ ากัดนั้นๆ 
    2.4 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกหรือกิจกรรมที่คิดว่าดีที่สุดและเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ 
    2.5 ก าหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
    2.6 ทรัพยากรที่ต้องการเพ่ือสนับสนุนการท างานมีอะไรบ้าง 

1. การเตรียมการ 

Plan to 

2. การสร้างแผน 
  Plan 

3. การปฏิบัติตามแผน 
Plan  Implementation 

4.การประเมินผลแผน  
Plan 
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    2.7 เขียนแผนให้ชัดเจน โดยมีการก าหนดช่วงระยะเวลาเริ่มต้นสิ้นสุดและ
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 
   3. การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การน าแผนที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติมีกิจกรรมที่
ต้องปฏิบัติดังนี้ 
    3.1 ก าหนดที่จะรับผิดชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานแต่ละส่วน 
    3.2 ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามแผน
ก่อนที่จะมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบไปปฏิบัติ  
    3.3 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
    3.4 ก าหนดรูปแบบความร่วมมือและการประสานงานกับหน่วยงานอื่น หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับแผน 
    3.5 การนิเทศงาน ช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงาน 
    3.6 การควบคุมก ากับและติดตามผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะใช้เทคนิค PPBS, 
PERT /CPM หรือ Gantt Chart ช่วยในการควบคุมก็ได้ 
   4. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานว่าได้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ การประเมินผลแผนนี้ เป็นการประเมินผลเพ่ือ กลับไปยังขั้นตอนที่ 1 
ของกระบวนการวางแผนนั่นเอง ส าหรับกิจกรรมที่ต้องการปฏิบัติมีดังนี้ 
    4.1 ผลการปฏิบัติงานได้ตามที่ต้องการมากน้อยเพียงใด 
    4.2 ปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
    4.3 ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผน 
    4.4 สมควรที่จะมีการทบทวนแผน ปรับแผนหรือไม่ 
 การปฏิบัติตามแผน 
  การปฏิบัติตามแผนเป็นขั้นตอนที่มีผลต่อเนื่องมาจากการวางแผน กล่าวคือ ขั้นตอนนี้
เป็นการน าแผนมาปฏิบัติจริง เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ได้มีการวางแผนไว้ให้มากที่สุด
โดยอยู่ภายใต้กรอบของกิจกรรมของแผนที่ได้เลือกไว้แล้ว ดังที่ (อดิศักดิ์ พงษ์พูลผลศักดิ์ และคณะ, 
(2543) กล่าวว่า หลังจากได้ด าเนินการวางแผนขั้นต่างๆ แล้ว ขั้นต่อไป จะเป็นการปฏิบัติตามแผน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้สาเหตุของแต่ละสาเหตุและวิธีการ
แก้ไขปรับปรุงงานที่เลือกมาปฏิบัติ ซึ่งถ้าถ้าเป็นงานที่สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาของสาเหตุด้วย
กลุ่มเองก็ลงมือปฏิบัติ หากไปเกี่ยวกับหลายหน่วยงานก็แจ้งให้ผู้บริหารด าเนินการสั่งการให้หน่วยงาน
นั้น ร่วมมือแก้ไขประสานงานกันไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความหมายของการปฏิบัติตามแผน  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 (2557) ไดก้ล่าวว่า 
ความหมายของการปฏิบัติตามแผนไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการที่ประกอบด้วย การควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และนิเทศ เป็นกิจกรรมที่ต้องก าหนดผู้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เป็นระบบซึ่งผู้บริหารโรงเรียน 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายต้องปฏิบัติอย่างจริงจังตามที่ก าหนด  

  สงัด อุทรานนท์ (2530) ไดก้ล่าวว่า การปฏิบัติตามแผนในลักษณะของการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติมี  3ลักษณะด้วยกัน คือ 
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   1. ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับ 
   2. ปฏิบัติให้เสร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
   3. ปฏิบัติงานโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปอย่างได้ผล 
  สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543: 21) ไดก้ล่าวว่า การปฏิบัติตามแผนในลักษณะของความ
มั่นใจของผู้คุมงานที่มีต่อผู้ปฏิบัติงาน ว่าหลังจากจบการวางแผนแล้วเข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือ
ด าเนินงาน ขั้นตอนต่างๆ ที่เสนอไว้ควรน าไปปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
   1. สร้างความมั่นใจว่า ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน ตระหนักถึงวัตถุประสงค์ และ 
ความจ าเป็นของงานอย่างถ่องแท้ 
   2. ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผน รับรู้เนื้อหาในแผนอย่างท่องแท้ 
   3. จัดให้มีการศึกษาหรือฝึกอบรมเพ่ือด าเนินงานตามแผน 
   4. จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตามท่ีก าหนด และเม่ือต้องการ 
  สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินการที่ประกอบด้วย การควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และนิเทศ เป็นกิจกรรมที่ต้องก าหนดผู้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การมอบหมายงาน การประชาสัมพันธ์ การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้จ่าย
งบประมาณ การควบคุมงานที่ก าหนดไว้ในแผน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   

 กระบวนการของการปฏิบัติตามแผน 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดก้ล่าวว่าการปฏิบัติตามแผนเป็น 
การด าเนินงานเป็นขั้นตอนซึ่งประกอบด้วย 
   1. การแจ้งนโยบาย 
   2. การตั้งคณะกรรมการ 
   3.การส ารวจความต้องการจ าเป็น 
   4. การวางแผน 
   5. การให้ความรู้แก่ผู้ปฎิบัติ 
   6. การด าเนินงาน 
   7. การสนับสนุน เสริมก าลัง 
   8. การประเมินผลการประเมินงาน 
   9. การปรับปรุงแก้ไข 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544: 28-29) ไดก้ล่าวว่า ขั้นตอนใน 
การปฏิบัติตามแผนไว้สอดคล้องกันว่า เมื่อสถานศึกษาได้วางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
บุคลากรก็ร่วมกันด าเนินการตามแผนที่จัดท าไว้ โดยในระหว่างการด าเนินงานต้องมีการเรียนรู้
เพ่ิมเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเน้นประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะ 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมีความสุข 
   2. จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพ่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
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   3. ก ากับติดตาม ทั้งระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด/ฝ่าย เพื่อกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามแผน 
   4. ให้การนิเทศ 
  จากแนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนของทั้งสองสถาบัน สรุปได้ว่า 
ผู้บริหารเป็นกลไกที่ส าคัญ ซึ่งจะเห็นได้จากในระหว่างการปฏิบัติงานผู้บริหาร ต้องมีการส่งเสริม 
สนับสนุน ก ากับติดตาม ตลอดจนให้การนิเทศ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ได้วางไว้  

 การตรวจสอบ  
  การตรวจสอบนับเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติได้รู้ว่า ในการปฏิบัติงานตามแผน
สามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพ่ือหาทางแก้ไข
ปรับปรุงหรือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ซึ่งจะเห็นได้จากแนวคิดของ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2544: 29) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะกระตุ้นให้
เกิดการพัฒนา เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ ที่จะสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ผ่านมาว่า
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง 
  สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า เมื่อท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
แผน ควรมีการประเมิน 2 แง่ อย่างเป็นอิสระต่อกัน  
   1. มีการด าเนินงานตามแผนอย่างถูกต้องหรือไม่ 
   2. เนื้อหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ 
  ถ้าวัตถุประสงค์ของงานไม่บรรลุ แสดงว่า สภาพเงื่อนไขไม่เป็นไปตามข้อ 1 หรือข้อ 2  
หรือทั้งสองข้อเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องพิจารณาว่าอยู่ในกรณีใดเพราะการแก้ไขที่ต้องการในแต่ละข้อ  
จะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2530: 90-118) ได้กล่าวว่า การประเมินผล คือ 
ขั้นตอนในการติดตามตรวจสอบว่าการตัดสินใจที่ได้กระท าไปนั้นได้ผลตามที่ได้คาดหมายไว้หรือไม่ 
และการประเมินผลคืองานในขั้นสุดท้าย เป็นการวัดหรือตรวจสบเพื่อประเมินการด าเนินงานตามท่ีได้
ก าหนดไว้ในแผน  

  ภิญโญ สาธร (2526: 67) ได้กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลงานทุก
ระยะ จะได้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางแก้ไขและหมายถึงการประเมิน
ขั้นสุดท้ายน าไปเปรียบเทียบผลงานที่ได้กับเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือวางแผนใหม่ในอนาคต  

  ลาภ เพชรเรือง (2526: 29) ไดก้ล่าวว่า การตรวจสอบ หมายถึงการ การท ากิจกรรม 2 
ประการคือ 
   1. การตรวจสอบ ว่าหลังจากการแก้ปัญหาแล้วสภาพปัญหานั้นลดลงจนถึงเป้าหมาย
ที่วางไว้หรือไม่ ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 
    1.1 ตรวจสอบ หมายถึง หัวหน้าหน่วยหรือหัวหน้าแผนกให้ค าแนะน าตามสภาพ
ที่ก้าวหน้าไป และให้ค าแนะน าวิธีการระหว่างข้ันตอนของการด าเนินงาน 
    1.2 ตรวจสอบผลงาน หมายถึง การบันทึกผลงานเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด
แล้วรายงาน และตรวจสอบดูว่า ท าได้ตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ 
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    1.3 ตรวจสอบระหว่างด าเนินงาน โดยให้ผู้ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินการ
ด้วยตัวเอง 
    1.4 รับรองผลที่ได้ โดยบันทึกผลลัพธ์ที่ได้ลงในรายงานผลลัพธ์ของ 
การด าเนินงานแล้วน าเสนอผล ถ้าได้ผลดีมาก ควรประกาศเกียรติคุณ เพ่ือเป็นการเสริมแรง 
   2. การควบคุม ภายหลังการตรวจสอบให้ปฏิบัติตามข้ันตน เพ่ือหาข้อบกพร่อง 
ที่ควรปรับปรุงแก้ไข แล้วให้ใช้เทคนิคการควบคุม โดยเก็บข้อมูลสภาพก่อนการแก้ปัญหาและเก็บ
ข้อมูลสภาพหลังจากด าเนินการแก้ปัญหาแล้วเพ่ือวิเคราะห์คุณภาพเชิงเปรียบเทียบว่า บรรลุ
เป้าหมายเพียงใด เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลนั้น ควรเป็นเครื่องมือประเภทเดียวกันทั้งก่อนและหลังการ
แก้ปัญหา การตัดสินผลการควบคุมการด าเนินงานส าคัญมากถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังนี้ 
    2.1 ไม่บรรลุเป้าหมาย ให้น าไปปรับปรุงต่อไป 
    2.2 บรรลุเป้าหมาย ให้ก าหนดมาตรฐานของงาน 
การปรับปรุงแก้ไขเมื่อผ่านขั้นตอนการประเมินแล้ว สามารถน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลใน 
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน และน าผลที่ได้ไปตรวจสอบกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนว่าเป็น
อย่างไร ดังที่ 

  สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543: 36) ไดก้ล่าวว่า การปรับปรุงแก้ไขให้ค านึงถึงเนื้อหาของ
แผนด้วย ไม่ใช่แก้ไขเฉพาะวิธีการปฏิบัติงานอย่างเดียว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ในการปฏิบัติการแก้ไข 
มีความจ าเป็นจะต้องแยกแยะอย่างชัดเจนในการก าจัดอาการและหาสาเหตุของการวางแผนที่ไม่ดีพอ
ก่อน แล้วจึงท าการปรับปรุงคุณภาพของการวางแผนและปรับปรุงเนื้อหาของแผนด้วย 
  ลาภ เพชรเรือง (2526: 31) ไดก้ล่าวว่า การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเป็นกิจกรรมที่ต้อง
ท าในกรณีท่ีปรากฏว่าตรวจสอบแล้ว ผลงานไม่บรรลุหรือไม่สอดคล้องกับเป้าหมายก็ให้ปรับปรุงใหม่ 
วิธีการปรับปรุงใหม่ให้ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ปรับปรุงการวางแผนใหม่ 
   2. ลงมือปฏิบัติตามแผนที่ปรับปรุงใหม่ 
   3. ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหม่ 
   4. ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายจะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายจึงก าหนด
เป็นมาตรฐาน 
  สรุปได้ว่า การด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงคุณภาพ หรือแม้แต่การบริหาร
กิจกรรมภายในองค์กรการวางแผนงานอย่างเหมาะสมจากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ถือ
เป็นจุดเริ่มต้นที่ดี และการด าเนินการที่สอดคล้องกับแผนจะเป็นเส้นทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ และ
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่ก็จะต้องมีการตรวจสอบความคืบหน้า หรือปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็น
ระยะ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ และท่ีส าคัญ 
เมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นแต่ละครั้ง บทเรียนต่างๆ ที่ได้รับ ก็ถือเป็นสิ่งส าคัญ หากได้มีการน ามา
ทบทวน และสรุปข้อดี ข้อด้อยหรือหาจุดปรับปรุง เพื่อให้การด าเนินงานในรอบต่อไปท าได้ง่ายขึน้ ได้
ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น และที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ก็คือการด าเนินงานอย่างครบถ้วนตามแนวคิดของวงจร 
PDCA  ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นองค์การขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมก้าวสู่สากล บนพื้นฐานความ 
เป็นไทย  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย 
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียน
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทังระบบให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ การสอนได้อย่างมีคุณภาพ  และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการามแนวทางการ
กระจายอ านาจ ศึกษาธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  จัดการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีสถานศึกษาในสังกัด 175 โรง 
โรงเรียนเอกชน 24 โรงและโรงเรียนปริยัติธรรม 2 โรง ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาครอบคลุมใน 5 
อ าเภอ ประกอบด้วยอ าเภอยางตลาด อ าเภอหนองกุงศรี อ าเภอห้วยเม็ก อ าเภอท่าคันโท  และอ าเภอ
ฆ้องชัย จากการบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  2  
พบว่า ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในส่วนของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผล
ต่อการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในส่วนของ 
ตัวบ่งชี้ที่ 6  คือประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีโรงเรียนที่ต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วนและยังไม่ได้รับการรับรองในการประเมินภายนอกสอดคล้องกับผลการทดสอบ
ระดับชาติ O –NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษากาฬสินธุ์เขต 2 ที่ผ่านมาพบว่ามีโรงเรียนจ านวนมากที่คะแนนบางรายวิชาคะแนนยัง 
ต่ ามาก ส่งผลต่อคะแนนเฉลี่ยในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และ
ระดับประเทศ 

 จากปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าระดับคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชา  
ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ปรากฎเป็นสาเหตุในการไม่ได้รับการรับรองการประเมินภายนอก ซึ่งเป็นปัญหาอย่าง
ยิ่งในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนาในการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ทองดุล งามแก้ม (2552: 85-90) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครราชสีมาเขต 6 จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา ใน 4 ด้าน 
คือด้านปัจจัยสนับสนุน ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอน และด้านการนิเทศติดตามผล ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหาร
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่าง
กัน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน แนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียน
การสอนด้านปัจจัยสนับสนุน สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ด้านการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาควรก าหนดวางแผนร่วมกันทุกฝ่าย ด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน  สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน ด้านการนิเทศติดตามผล ผู้บริหารควรนิเทศต่อเนื่องเป็นระบบ และมีรูปแบบชัดเจน   
  สมบัติ ยศปัญญา (2552: 75-80) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่
และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า 
มีปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 1 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นตรงกันว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 1 นั้นต้องพัฒนาทั้งระบบ 
สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  ครู และนักเรียน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา 
  พรพนา บัวอินทร์ (2553: 82-86) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว
เขต 1 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ จัดอบรมเกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิคการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม
การศึกษาดูงานนอกสถานที่และสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ในโรงเรียน ด้านการใช้สื่อ
การเรียนการสอนได้แก่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการสอน ส่งเสริมและสนับสนุน
งบประมาณในการผลิตสื่อการสอนของครู และส่งเสริมโครงการอินเทอร์เน็ตเพ่ือสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเอง น าผลการนิเทศมา
ปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน นิเทศการสอนเป็นรายบุคคลและการติดตามผลหลังการนิเทศ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
จัดอบรมวิธีการวัดผลและประเมินผล การประเมินผลตามสภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธีการวัดผล
และประเมินผลอย่างหลากหลาย     
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  ณัชชา ศรีเศรษฐา (2555: 67-121) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 26 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ปีการศึกษา 2554 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 
70 คน และกลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 317 คน รวม 387 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
26 โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ข้อเสนอแนะในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
26 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และแต่งตั้งคณะกรรมการท างาน เพ่ือการก าหนดนโยบายและการวางแผนที่ชัดเจนในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และมีการก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนอย่างชัดเจน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมผู้บริหารและ
บุคคลากรเพ่ือร่วมกันคิดวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้นและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์กับเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า มีการแต่งตั้งมอบหมายให้บุคคลากรท าหน้าที่ในการหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายทั้งด้านวิชาการ รวมทั้งการปฏิรูป
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือชุมชนและท้องถิ่น ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรที่ต้องยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน โดยส่งเสริมกิจกรรมในด้านวิชาการ มีการส่งเสริมด้านแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอันส าคัญ และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เกณฑ์ท่ีมีความเหมาะสมมีความยืดหยุ่นสามารถประเมิน
นักเรียนได้ทุกกลุ่มและทุกสถานภาพของผู้เรียน 
  บรรจบ ภูโสดา (2555) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา และสร้างรูปแบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ขอบข่ายการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 10 งาน 2) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 8 ขั้น 3) บุคคลที่มีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลง
การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 กลุ่ม การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
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เป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  เจาะนิเยาะ มุสตาปะ (2555) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาระดับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ในการสอนและ
ขนาดโรงเรียนและเพ่ือ 3) รวบรวมข้อเสนอแนะและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยใน
ครั้งนี้ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ครูผู้สอน จ านวน 351 คน ได้มาโดยการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซี่และมอร์แกน ส่วนกลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่มได้แก่ 
ครูผู้สอนที่รับผิดชอบในแต่ละช่วงชั้นของศาสนาและสามัญ จ านวน 10 คน ได้มาโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจงเฉพาะ  และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่  
ขนาดกลางและขนาดเล็ก จ านวน 3 คน ได้มาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ ผลการวิจัย
พบว่า ระดับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ด้านการด าเนินการสอน
อยู่ในระดับปานกลาง  การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีเมื่อแยกตามเพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ใน
การสอนและขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และข้อเสนอแนะและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้านด าเนินการสอน 
และด้านการวัดผลและประเมนผลการสอน 

  ปิลันธนา กตติวงศ์ตระกูล (2555) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อ าเภอเมืองสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่ง
หมายเพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทย
ไพศาล จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การสอน จ าแนกตามคาบที่สอนต่อ
สัปดาห์ จ านวนรายวิชาที่สอนเฉลี่ย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อม่ัน
เท่ากับ .79 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล เป็นประชากรจ านวนทั้งสิ้น 137 คน เป็นเพศ
ชาย จ านวน 53 คน คดเป็นร้อยละ 38.70 เพศหญิง จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 61.30 มีอายุต่ า
กว่า 35 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 มีอายุ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.50 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 87.60 สูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 12.40 จ านวนคาบที่สอนต่อสัปดาห์ต่ ากว่า 15 คาบข้ึนไปจ านวน 35 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 จ านวนคาบสอน 15 คาบข้ึนไปต่อสัปดาห์ จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 
74.50 ประสบการณ์การสอน 10 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 มากกว่า 10 ปี จ านวน 
113 คนคิดเป็นร้อยละ 82.50 จ านวนรายวิชาที่สอนเฉลี่ย ต่ ากว่า 3 วิชา จ านวน 30  คน คิดเป็นร้อย
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ละ 21.90 และ 3 วิชาขึ้นไปจ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 78.10  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 2 ด้าน และระดับมาก 4 ด้านเรียน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่
ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน (µ = 4.66) ด้านการส่งเสริม
ประชาธิปไตยและท างานร่วมกับผู้อ่ืนและรับผดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน (µ = 4.60) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง (µ = 4.60) ด้านการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน (µ = 4.58) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ
ช่วงวัยของผู้เรียน (µ = 4.48) และด้านปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (µ = 4.45) 
  วนิดา ทวยสูงเนิน (2556: 64-66) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน เปรียบเทียบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณา
เปนรายด้านพบว่าอยูในระดับมากทุกดาน เรียงล าดับจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก คือ ดานการ
สนับสนุนของผูบริหาร ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน   เปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลปรากฏดังนี้ ครูผูสอนที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยภาพรวมและรายด้านไมแตกต่างกัน ครูผูสอนที่
มีประสบการณการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยภาพรวมและรายด้านไมแตกต่าง
กัน แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 31 สรุปผลไดดังนี้มีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งต้องไดรับการอบรมและ
น าไปถ่ายทอดคณะครูวิชาการโรงเรียน น าผลนิเทศประชุมปรึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี
การสนับสนุนงบประมาณการนิเทศ อย่างเพียงพอ ส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย และลดภาระงานนอกเหนือ จากการเรียนการสอนให้ครูมีหน้าที่สอนและพัฒนาผูเรียน
มากกว่างานด้านอื่น ๆ    

  วรพล ตราเต็ง (2556) ได้ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา  
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญระหว่างโรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน จ านวน 162 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ แครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1977) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิและเทียบบัญญัติไตรยางศ์  
ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
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หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน และค่าที (t-test Independent   
ผลการวิจัยเห็นว่า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยที่ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านการ
ประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบ
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัด
พังงา ระหว่างโรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาส ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาการเรียน
การสอน และด้านการประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สลิตา รินสิริ (2558)ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 113 คนเครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง -.14 - .64  
มีค่าความเชื่อมั่น .99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่คะแนนเฉลี่ย (X̄ ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และใช้
วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ LSD ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้สื่อ 
การเรียนรู้ แนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของของโรงเรียนในอ าเภอเกาะ
จันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า แนวทางในการจัดการเรียนรู้
ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอ
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างจริงจัง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการ
อบรมการวัดผลประเมินผล ให้ครูมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย นิเทศก ากับติดตามการสอน
ของครู นิเทศติดตามการใช้สื่อของครู  
  อรอุมา กองฝ่าย (2558) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่าง
จากผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 108 คน ครูผู้สอน จ านวน 297 คน รวม 405 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ฉบับผู้บริหาร ค่าความเชื่อม่ัน .97 ฉบับครูผู้สอนค่าความเชื่อมั่น 
.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและใช้เทคนิค 
PNI วิเคราะห์จัดล าดับความต้องการความจ าเป็น พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนที่มีประสบการต่างกัน และ
โรงเรียนขนาดต่างกันเห็นว่าสภาพปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา และความต้องการจ าเป็นใน 
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การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ สภาพปัจจุบันผู้บริหารเห็นว่าด้านแผนการจัดการ
เรียนรู้ ครูผู้สอนมีการปฏิบัติต่ าที่สุด ควรพัฒนาและมีความต้องการจ าเป็นด้านสื่อการจัดการเรียนรู้
มากที่สุด ครูผู้สอนเห็นว่าด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการปฏิบัติต่ าสุด ความต้องการพัฒนา
ด้านการวัดและประเมินผลมากท่ีสุด และมีความต้องการจ าเป็นด้านสื่อการจัดการเรียนรู้มากสุด  
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสาคามเขต 3 ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้และเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างแท้จริง จัดครูให้สอนหรือรับผิดชอบตามความถนัด ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้เอง ตกลง
ร่วมกันกับคณะครูถึงแนวปฏิบัติในการท า การส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน นิเทศ ติดตาม
ความก้าวหน้าผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและผลการปฏิบัติงานของครูทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ครูผู้สอนควรออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ให้เหมาะสมกับ
นักเรียนรายบุคคล พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรดัดแปลงจากสื่อที่
มีอยู่แล้ว ประเมินผลการใช้สื่อทุกครั้งหลังการใช้ วางแผนในการจัดหาสื่อร่วมกับผู้บริหาร ปรับวิธี
เรียนเปลี่ยนวิธีสอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกหรือตัดสินใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้
ทุกขั้นตอนมากท่ีสุด ใช้วิธีประเมินผลตามสภาพจริงมากกว่าการทดสอบความรู้ ความจ าเป็นกับ
ผู้เรียนหลายๆครั้งอย่างต่อเนื่อง รายงานผลให้ผู้มีสาวนเกี่ยวข้องทราบ และน าผลการประเมินมา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 
 2. งานวิจัยในต่างประเทศ  
  ไรอัน (นิพนธ์ วิสูตราศัย, 2549: 43 อ้างอิงจาก Ryan, 1988) ได้วิจัยเรื่องการเลือก
อิสรภาพ การศึกษาโครงสร้างการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของนักเรียนใน
โรงเรียนอนุบาล ผลการวิจัย พบว่าเด็กนักเรียนสามารถเล่นและเลือกปฏิบัติกิจกรรมได้ สามารถแสดง
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนได้ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ครูจะเป็นผู้คอยหึความช่วยเหลือนอกจากนั้น ยังพบว่า
การประชุมในชั้นเรียนถือเป็นกิจกรรมที่ครูและนักเรียนสามารถก าหนดพฤติกรรมของกันและกัน 
  เบอร์เทลเซน (Bertelsen, 2008) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษา 
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือจัดการเรียนการสอน การศึกษาพิเศษ
ระดับประถม พบว่าเด็กพิเศษระดับประถมศึกษาสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ดี 
  Romas (ศศิธร นาคสง, 2550: 62-63  อ้างอิงจาก Romas, 1987) ได้ศึกษาเรื่อง 
การยอมรับในวิชาชีพครูประวัติการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูโดยสภาแห่งชาติในการยอมรับวิชาชีพ 
(สหรัฐอเมริกา) เมื่อปี 1987 ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูมีผลสะท้อนต่อ
ลักษณะหลายประการทางด้านการสอนมาตรฐานต่างๆ ที่ดีได้ถูกน ามาเป็นเครื่องมือในการกระตุ้น 
การเตรียมการสอนทางการศึกษาและการสร้างบุคลิกท่ีดีมาตรฐานเป็นแกนกลางที่ส าคัญในด้าน 
วิชาชีพครูเป็นตัวน าให้เกิดความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษามีผลท าให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา 
  White (ศศิธร นาคสง, 2550: 62-63 อ้างอิงจาก White, 1999 : 79) ได้ศึกษาเรื่อง
การศึกษาพ้ืนฐานและคุณลักษณะของครูที่มีความมุ่งม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจาก
ครูใหญ่และครูผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าคุณลักษณะที่เป็นมาตรฐานของครูมี 5 ลักษณะคือมีความ
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มั่นใจสูงมีความรู้ดีมีประสบการณ์และทักษะความช านาญมีทัศนคติที่ดีมีความยินดีในอาชีพทางการ
สอนและมาตรฐานต่างๆ ที่ก าหนดมีความส าคัญต่อการเรียนการสอน 
  Calderon (2000) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของครูที่สอนได้ 
ดีเยี่ยมในทัศนะของผู้เรียนเพ่ือนครูและผู้บริหารโรงเรียนในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองจีลิส 
(Los Angeles Community College District) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจความคิดเห็น
กลุ่มตัวอย่างเลือกจากประชากรในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองจีลิสเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกและพฤติกรรมที่ส าคัญของครูที่ท าการสอนผลการวิจัย 
สรุปได้ว่าผู้เรียนครูและผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นตรงกันโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับคุณภาพหรือ 
คุณลักษณะที่ดี 3 ลักษณะคือลักษณะการสอนที่ดีลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดีลักษณะเกี่ยวกับ 
วิชาชีพครูที่ดี 
  Berv (2002) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ส าคัญ 3 ตัว ในการปรับปรุงโรงเรียน โดยเน้นนักเรียน
เป็นศูนย์กลาง ตัวบ่งชี้ได้แก่ ความเท่าเทียม ความสัมพันธ์ และการรู้จักในด้านการวิจัย และนโยบาย
การปฏิรูปโรงเรียนโดยทั่วไปใช้การฟังเสียงจากนักเรียน ด้านการปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียนได้หา
วิธีการต่าง ๆ มาด าเนินการซึ่งศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐบาล 2 โรง  
ผลการศึกษาพบว่า ความเท่าเทียม ความสัมพันธ์ และการรู้จักเหล่านี้มีอิทธิพลต่อประสบการณ์ของ
นักเรียนเกี่ยวกับความเชื่อมโยงกับโรงเรียน ซึ่งนักการศึกษาจะได้มีทิศทางที่เป็นความหวังในการ
ก าหนดและน าการปรับปรุงโรงเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางไปใช้ได้ต่อไป 
  Hill Mary Denise (2002) ได้ท าการศึกษาเรื่องคุณลักษณะของระบบโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพในมลรัฐจอร์เจียร์ ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองและครูอาจารย์ 
และสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการสอนในโรงเรียน การตัดสินใจร่วมกันของผู้ปกครอง และครูอาจารย์ และการ
ปรับปรุงบรรยากาศภายในโรงเรียนให้น่าอยู่ ครูใหญ่และครูยอมรับว่า งานปรับปรุงการสอน จะต้อง
ท าเป็นคณะ โดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีผลต่อ องค์ประกอบที่มี
ส่วนส าคัญต่อประสิทธิภาพของนักเรียน คือ การวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ การจัด
บรรยากาศทางวิชาการ การตั้งความหวังไว้สูง และการให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพ 
  Blakely (นิพนธ์ วิสูตราศัย, 2549: 43 อ้างอิงจาก Blakely, 1986: 218) ได้ศึกษาเรื่อง
การส ารวจสมรรถนะและทัศนะของครูผู้สอนและผู้บริหารต่อการประเมินสมรรถนะผลการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนและผู้บริหารเห็นว่าการประเมินสมรรถนะจะมีประสิทธิภาพมากกว่านี้หากสามารถน า
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติของครูผู้สอนมากกว่าความก้าวหน้าในตัวครูผู้สอนเองผู้บริหารและ
ครูผู้สอนเห็นด้วยอย่างมากเกี่ยวกับเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินสมรรถนะครูจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปได้ว่าเกี่ยวกับตัวแปรเพศวุฒิการศึกษาและ
วิทยะฐานะในแต่ละสถานศึกษามีทั้งแตกต่างกันและไม่แตกต่างกันแสดงว่าตัวแปรอาจมีผลต่อ
สมรรถนะครูซึ่งการศึกษาสมรรถนะครูมุ่งหวังประโยชน์ที่จะน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้บุคลการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใช้เป็นมาตรฐานในการประเมินและ
การพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับเป้าหมายขององค์กรทั้งใน
สมรรถนะหลักซ่ึงเป็นบุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเชื่อและ
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อุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้
สมรรถนะตามสายงานเป็นบุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเชื่อ
และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่า
มาตรฐานสมรรถนะส่วนบุคคลเป็นบุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติ
ความเชื่อและอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป
ด้านความรู้พฤติกรรมทัศนคติความเชื่ออุปนิสัยซึ่งจะส่งผลให้องค์กรสามรถท างานให้บรรลุวิสัยทัศน์
พันธกิจและกลยุทธ์ที่ก าหนดในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพแลประสิทธิผลตามมาตรฐาน
ก าหนดไว้จะเห็นได้ว่าวิชาชีพครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะครูซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญเป็นคุณสมบัติที่ผู้
ประกอบวิชาชีพครูต้องมีคุณสมบัติที่ดีและการปฏิบัติงานของครูที่ดีต้องมีมาตรฐานและการ
ปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพครูซึ่งหมายถึงคุณภาพของครูและเป็น
คุณภาพของการศึกษาด้วยเด็กเยาวชนเป็นคนดีมีความรู้ความสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขซึ่งหมายถึงการยอมรับจากสังคมที่จะท าให้ความเป็นปูชนียะบุคคลของครูได้อยู่ถาวรตลอดไป 
  Schottekkorb (2008) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนแบบนักเรียนเป็น
ศูนย์กลางและวิธีการให้ค าปรึกษาของครูแกนน าของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเป็นข้อบ่งชี้เชิง
วิเคราะห์และแบ่งระดับพฤติกรรมเป็นการเรียนรู้แบบรายงาน และแบบทบทวนบทเรียน ยิ่งไปกว่านั้น
ได้ตรวจสอบผลกระทบใน 2 ส่วน คือตัวผู้ปกครอง และความเข้มในการสอน โดยศึกษาพฤติกรรมของ
นักเรียนจ านวน 5 คน เฝ้าสังเกตพฤติกรรมผ่านการสังเกตขณะอบรมกับเด็ก 5 คน จ านวน 3 ครั้งต่อ
สัปดาห์ ยิ่งกว่านั้นผู้ปกครองและครูจะถูกจัดท ามาตราวัดพฤติกรรมและบัญชีรายการวัด เนื้อหาก่อน
อบรม ระหว่างและหลังการอบรม เพื่อป้องกันความคาดเคลื่อนของการสังเกต โดยได้แบ่งกลุ่ม
นักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่ม 3 คนแรกให้รับการสังเกต 24 สัปดาห์ จ านวน 2 ครั้งต่อสัปดาห์ 
ครั้งละ 30นาที ส่วนอีก 2 คนรับการสังเกต 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ครั้งละ 30 นาที จ านวน 14 สัปดาห์ 
การวิเคราะห์เชิงประจักษ์จากข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าผลที่ได้ปะปนกันนักเรียน 3 คนแรก แสดงให้เห็น
การพัฒนาอย่างชัดเจนจากการสังเกตในห้องเรียนผลที่ได้จากข้อมูลประเมินครูและผู้ปกครองไม่ได้
สัดส่วนกันแต่ก็ชี้วัดถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม ความหมายโดยนัยส าคัญส าหรับการวิจัยใน
อนาคตในเรื่องประโยชน์ของรูปแบบการศึกษาการวัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนและ
ประเด็นบ่งชี้ต่าง ๆ    
  Fennnimore (2009) ได้ศึกษาเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ พบว่า ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการเด็ก  แรงจูงใจและพฤติกรรม
ของนักเรียน และการจะท าให้ผู้เรียนอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้อง
อาศัยปัจจัยต่อไปนี้คือการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การท าให้ผู้เรียนเข้าใจเรื่อง
ความรับผิดชอบและการพัฒนาความคิดในเรื่องผลงาน ความรับผิดชอบที่จะท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ 
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  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ พอสรุปได้ว่า การด าเนินการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนได้ประเมินสภาพปัญหา และความต้องการที่จะพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตรได้นั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญทั้ง
ผู้เรียน ผู้สอนที่จะเตรียมการ ควบคุมดูแลกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมกระบวนการคิด แก้ปัญหา การสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้และมีผู้บริหารที่เป็นผู้คอยสนับสนุนอ านวยความ
สะดวกสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้เกิดการพัฒนาใน 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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ระยะการวิจัย                          ขั้นตอนการด าเนินการ           ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่1 
การศึกษาองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั 
 
 

ระยะที่ 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 

1. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้จากระยะที่ 1  
มาสรา้งแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึง
ประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ 
2. เก็บข้อมูลจากลุม่ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและ
ผู้สอนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต1 2 จ านวน 424 คน  

ระยะที่ 3 

แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ตอนที่ 1วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มา
วิเคราะหห์าค่าดัชนีความส าคญัความต้องการจ าเป็น 
(PNI Modified) 
ตอนที่ 2 ศึกษา Best Practices จากโรงเรียน
ต้นแบบการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ จ านวน 3   โรงเรยีนจ านวน 6 คน โดยการ
สัมภาษณ์  และศึกษาจากเอกสาร 
ตอนที่ 3 น าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และการศึกษา (Best Practices)จาก
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรยีนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ มาร่างแนวทางการจัดการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
ตอนที ่4 ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 9 คนใช้วิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

ได้แนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
 

ได้องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ทราบสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จาก
การศึกษาเอกสาร  
3. ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 



 

 

  96 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 
ดังต่อไปนี้ 
 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
  1.2 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้อ1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 5-9), นวลจิตต์  
เชาวกีรติพงศ์ (2545), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ข: 19), ทิศนา แขมมณี 
(2545: 22), รุ่ง แก้วแดง (2544 ข), บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545: 21), ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 7), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2549: 17) และ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2554: 15) 
มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 
   1. ด้านผู้สอนมีตัวชี้วัด  9 ตัวชี้วัด 
   2. ด้านผู้เรียนมีตัวชี้วัด  8 ตัวชี้วัด 
   3. ด้านผู้บริหารมี ตัวชี้วัด  8 ตัวชี้วัด 
   4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีตัว 9 ตัวชี้วัด 
  1.3 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เก็บข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีบทบาทในการให้ข้อชี้แนะ ค าแนะน า และประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
   2.1.1 ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางด้านการศึกษา 
   2.1.2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ 
   2.1.3 มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนประกอบด้วย 
             1. ดร.วิเศษ  พลอาจทัน ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 วุฒิการศึกษา ปร.ด. 
                2. ดร.ทองเหลือง  ค าภูเวียง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  วุฒิการศึกษา  ปร.ด.             
               3. นายวีรพจน์  โคตรนรินทร์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 วุฒิการศึกษา ศษ.ม.                      
              4. นายอุทัย เมืองคุณ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 วุฒิการศึกษา  กศ.ม. 
              5. นายสราวุฒิ  บัวค า  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ แบบประเมิน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบทางการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบเพื่อให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
จ านวน 1 ฉบับมีลักษณะแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 

  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ                                                                        
   ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ โดยยึดหลักการ ดังนี้ 

    3.2.1 ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 5-9), 
นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ข: 19), ทิศนา 
แขมมณ ี(2545: 22), รุ่ง แก้วแดง (2544 ข), บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545: 21), ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (2549: 7), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2549: 17) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2554: 
15) และน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิน  
    3.2.2 สร้างแบบประเมินยึดหลักความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดเป็น
หลัก 
    3.2.3 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขแบบประเมินให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    3.2.4 น าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยให้
ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในขั้นตอนนี้ได้ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความ
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สอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 5 คน
ประกอบด้วย   
      1) นายจรินท์ สีโท ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.  
      2) นายบุตศรี นารี ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 วุฒิการศึกษา การศึกษา ศษ.ม.               
      3) นายภูเขียว  บรรหาร ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 วุฒิการศึกษา ปร.ด.    
      4) นางคายค า  ขาวข า ต าแหน่งคร ู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  
      5) นางเพ็ญศรี  สุปัญญา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู วฒุิการศึกษา กศ.ม. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
     เก็บข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แล้วไดค้่าดัชนี
ความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Item Objective Congruence Index (IOC) ของแบบประเมิน
รายข้อ แล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.8 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 100)  
    3.2.5 ปรับปรุงแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เสนอแนะผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    3.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล  
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมิน
ไปให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้รับแบบประเมินคืน 
   4.4 น าแบบประเมินมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกข้อที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   4.5 ผู้วิจัยน าแบบประเมินเก็บข้อมูลโดยการหาค่าความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ         
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คนเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือน าไปสร้างเครื่องมือในระยะที่ 2  
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 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าแบบประเมินที่ได้รับ
คืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกข้อที่มีความ
เหมาะสมที่สุด 
   5.1 การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาผู้วิจัย
ประยุกต์ใช้วิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Item Objective Congruence Index) โดยใช้ใช้
สูตร Rovinelli และ Hambleton (Rovinelli andHambleton. 1978 : 34-37; อ้างถึงใน พวงรัตน์ 
ทวีรัตน์, 2540) ดังนี้ 
    5.1.1 สถิติพ้ืนฐาน 
     5.1.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
     5.1.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
     5.1.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D) 
    5.1.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     5.1.2.1 ค่าความเชื่อม่ันของแบบประเมินโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) 
     5.1.2.2 การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบ
ประเมินโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC)  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน 

   5.2.1 น าแบบประเมินวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีเกณฑ์การแปล
ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 100) 

5  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

   5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินค่าโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ ((บุญชม ศรีสะอาด, 
2545: 100) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 

1. ข้ันตอนการด าเนินการ 
  1.1 น าผลการวิจัยในระยะที่ 1ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 มาใช้สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และผล
การสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
  1.2 การเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้สอนในสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปีการศึกษา 2560 
จ านวนโรงเรียน 226 โรง ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 216 คน และ ครู จ านวน 1,488 คน รวม
ประชากรทั้งสิ้น  1,704   คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  118 คน 
และผู้สอนจ านวน 306 คนรวมทั้งสิ้น 424 คน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ในปีการศึกษา 2560  โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง ตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด ที่ได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางเคจซีมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1977)  ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิเทียบ
บัญญัติไตรยางคแ์ละจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  424  คน  และจับสลากท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  
   2.2.2 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรแล้วสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random sampling) ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ดังรายละเอียดในตาราง 
7 
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ตาราง 7 ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

อ าเภอ ประชากร(N) 
ผู้บริหาร 

กลุ่มตัวอย่าง(n) 
ผู้บริหาร 

ประชากร(N) 
ผู้สอน 

กลุ่มตัวอย่าง(n) 
ผู้สอน 

อ าเภอเมือง
หนองบัวล าภู 

  612 126 

อ าเภอศรีบุญเรือง   303 63 
อ าเภอโนนสัง   235 48 
     
     

        รวม 226 216 1,488 306 
  
  จากตาราง 7 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด ที่ได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางเคจซีมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1977)  ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิเทยีบ
บัญญัติไตรยางค ์จากกลุ่มประชากรรวม 1,704 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง 424 คน 
 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เสนอรายละเอียดกระบวนการสร้างเครื่องมือการหาคุณภาพของเครื่องมือ พร้อมทั้ง
ตรวจสอบเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
 แบบสอบถาม 

    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอาศัยนิยามศัพท์ที่
ก าหนดไว้ใน บทที่ 1 และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์วรรณกรรมได้
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 

  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษาต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)    

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1โดยใช้องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ 
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5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับระดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

   3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 

     3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 
     3.2.2 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงและให้ค าแนะน า  
     3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ แล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม)  ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาโดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไป  
     3.2.5 น าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้  (Try Out)  กับผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้สอนส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน  15 คน ผู้สอน จ านวน  
15 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และน าแบบสอบถาม 
แต่ละข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.02-1.00 มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนด
คือตั้งแต่ .965 ขึ้นไป 
     3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง  
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างด้วยการส่งทางไปรษณีย์และน าไปส่งมอบด้วยตนเอง จ านวน 424 ชุด
โดยระบุเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห์เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วให้ส่ง
แบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัยโดยตรงตามที่อยู่ซึ่งผู้วิจัยได้ระบุไว้ในแบบสอบถาม 
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4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการรับส่งทางไปรษณีย์และน าไปส่งมอบด้วย
ตนเองโดยได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 385 ชุด ซึ่งคิดเป็น 90.80 เปอร์เซ็นต์  
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
     5.1.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง  
     5.1.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้ 
 

คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียน 
            การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียน 
            การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียน  
      การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียน 
            การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียน 
            การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     5.2.1 สถิติพ้ืนฐาน 
      5.2.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
      5.2.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
      5.2.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)(S.D.) 
     5.2.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
      5.2.2.1 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) 
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      5.2.2.2 การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content validity) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of ltem Objective Congruence : IOC) 
  
ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 
 ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 
4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ข้อมูลผลจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 มาหาดัชนีความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการความจ าเป็น โดยการค านวณสูตร
ดังต่อไปนี้ PNI Modified = (I – D) / D (I = ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ; D=ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน) 
เพ่ือน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์การศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices)  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  ตอนที่ 2 การศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ของ
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้การสัมภาษณ์ และ
ศึกษาจากเอกสาร จ านวน 6 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 
3 คน  
   1. ขั้นด าเนินการ 
    1.1 ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) การจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
    1.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนต้นแบบที่มีผล
การปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ (O -Net) ที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติต่อเนื่องตั้งแต่  2 ปีการศึกษาขึ้นไป  
โรงเรียนได้รับรางวัลปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ผลงานและเกียรติบัตรของโรงเรียน ผู้บริหาร 
ผู้สอน และนักเรียนตั้งแต่ระดับเขพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป และผลการบริหารจัดการการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่  
       2.1.1 โรงเรียนเมืองใหม่วิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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       2.1.2 โรงเรียนหนองบัววิทยายน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต1 
     2.1.3 โรงเรียนโนนสังวิทยาสรรค์    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
     3.1.1 แบบสัมภาษณ์ 
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.2.1 แบบสัมภาษณ์ 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอนดังนี้ 
       3.2.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารต าราและผลงานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 และ
น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างภายใต้กรอบแนวคิด 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 
        1) ด้านผู้สอน 
        2) ด้านผู้เรียน 
        3) ด้านผู้บริหาร 
        4) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
       3.2.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2545: 50) 
       3.2.1.3 สร้างแบบสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       3.2.1.4 น าเครื่องมือที่ได้ไปน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่า
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ .05 ขึ้น
ไป  โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม) 
       3.2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
       3.2.1.6 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
       3.2.2.7 จัดท าแบบสังเกตฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และ 
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การสังเกตในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
แนวทางการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากกลุ่มเป้าหมายที่ได้มาโดยเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 6 คน ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
   4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าแบบสัมภาษณ์การจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มาตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์และความถูกต้องแล้วน าผลการจากแบบ
สัมภาษณ์โดยน ามาสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอโดยการพรรณนา (Descriptive) 
   ตอนที่ 3 ร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
    การร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยให้สอดคล้องกับผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
ระยะที่ 2 และการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาเป็นแนวทางในการร่าง
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     1. ขั้นการด าเนินการ 
      1.1 น าเสนอข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ใน
ระยะที่ 2 
      1.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) ได้น าข้อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 มาหาดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการ
ค านวณสูตรดังต่อไปนี้ 
 
 PNI Modified=(I – D) / D (I = ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ; D =ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน) 
 
      1.3 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงคใ์นระยะที่ 2 และการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในตอนที่ 2 
ระยะที่ 3 มาเป็นแนวทางในการร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   ตอนที่ 4 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

1. ขั้นการด าเนินการ 
     1.1 น าร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการพิจารณาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ
ทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  9 คน 
     1.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
     1.3 จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
     1.4 ด าเนินการเก็บข้อมูล  
    2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2.1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินร่างแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 9 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
      2.1.1 ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
      2.1.2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ 
      2.1.3 มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
     ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คนประกอบด้วย 

  1. นาย.... (หลักสูตรและการสอน)  ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  

  2. นาง...กศ.ม.  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

  3. นาย....วุฒิการศึกษา  กศ.ม. ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

  4. นาย....  วุฒิการศึกษา ศษ.ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  

  5. นาย.... วุฒิการศึกษา กศ.ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน                 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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  6. นาง.... วุฒิการศึกษา กศ. ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน                 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

  7. นางสาวเพ็ญศรี   สุปัญญา วุฒิการศึกษา ...  ต าแหน่งครู วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

  8. นายสุดชาติ   ค าภูลา  วฒุกิารศึกษา .....  ต าแหน่งครู วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1                                                

  9. นางปนัดดา   กราบทอง วุฒิการศึกษา  ..... ต าแหน่งครู วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   3.1.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
   3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) ตามล าดับ
ดังนี้ 
     3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group)  
จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 72) 
     3.2.1.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่งประกอบด้วย
ประเด็นในการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
     3.2.1.3 น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน าจัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3.2.2 การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ  
มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีวิธีการสร้างและ 
หาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.2.2.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    3.2.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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    3.2.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไข
ตามค าแนะน า 

    3.2.2.4 น าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญก่อนจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

   4.1.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือประเมินแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
   4.1.2 ด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือประเมินแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
   4.1.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพ่ือพิจารณาวิพากษ์วิจารณ์แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ซึ่งมีขัน้ตอนใน
การสนทนากลุ่มดังนี้ 
    4.1.3.1 เชิญผู้อ านวยการโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม 
(Moderator) 
    4.1.3.2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยสรุปและเสนอแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
    4.1.3.3 ผู้ช่วยวิจัยช่วยจดบันทึก (Note Taker) และผู้บันทึกภาพ 
    4.1.3.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องร่วมกันวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
เพ่ือพิจารณาวิพากษ์วิจารณ์ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 

  4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
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   4.2.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน 
การส่งแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน 
   4.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งและรับแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1ด้วยตนเอง 

   4.2.3 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ที่รวบรวมมาได้ 

 5. การจัดกระท าและการข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group)     

 5.2.1.1 การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอ 
โดยการพรรณนา (Descriptive) 
   5.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
  5.3 สถิติพ้ืนฐาน 
   5.3.1 ร้อยละ (Percentage) 
   5.3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   5.3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.)   
   5.3.4 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) 
   5.3.5 การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยใช้
สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 69-70) ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
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    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.3.6 โดยก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นได้
มาก หรือคะแนนเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์พิจารณาและยอมรับว่าเป็นแบบประเมินที่เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 
  X̄     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (Important)  
  PNI Modified แทน ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 3 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน         
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จากการ
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ผลการศึกษาออกมา 4 องค์ประกอบ ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านผู้สอน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
           เป็นส าคัญ  
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

 1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

           1. ด้านผู้สอน 
1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียน
การสอนที่หลากหลาย 

 
1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

  1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 
  1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
  1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

  
1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

  1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

          2. ด้านผู้เรียน  

2.1 ผู้เรียนไดฝ้ึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มที ่
2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

  
2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาทัง้ด้วย
ตนเองและผู้อื่น 

  
2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมี
เหตุผล 

  2.6 ผู้เรียนไดฝ้ึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 

  
2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วย
ตนเอง 

  
2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลปรับปรุง ตนเองและ
ยอมรับผู้อื่น 

  

        3. ด้านผู้บริหาร 
 

 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนนุการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

  
3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน 

  
3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

  3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชัน้เรียน 

  
3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธส์ร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

  
3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนนิการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

 
4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

 4. ด้านกระบวนการ           
    จัดการเรียนการสอน 

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัยให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

  
4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  
4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์
และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

  4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 

  
4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

  
4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ และ
กีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.8 มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

4.9  มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
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 2. การวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 เป็นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยแยกเป็นรายด้านและรายข้อผลปรากฏดังตาราง 9-13 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
           ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
           เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านผู้สอน 4.52 0.58 มากที่สุด 

2. ด้านผู้เรียน 4.28 0.86 มาก 

3. ด้านผู้บริหาร 4.33 0.87 มาก 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.41 0.78 มาก 

โดยรวม 4.38 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.38) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้
ด้านผู้สอน (X̄ = 4.52)  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.41) ด้านผู้บริหาร (X̄ = 4.33) 
และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.28)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
 และตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้สอน 
 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านผู้สอน       

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 4.67 0.52 มากที่สุด 

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 

4.50 0.55 มาก 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ 

4.33 0.82 มาก 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.83 0.41 มากที่สุด 
1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 4.50 0.84 มาก 
1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 4.33 0.52 มาก 
1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.33 0.52 มาก 
1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

4.67 0.52 มากที่สุด 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 4.50 0.55 มาก 

โดยรวม 4.52 0.58 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 พบว่า ด้านผู้สอน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.52)                
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด             
(X̄ = 4.83) ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลายและมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̄ = 4.67) จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อ
การเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก และค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน
อยู่ในระดับมาก  (X̄ = 4.50) จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอยู่ใน
ระดับมาก (X̄ = 4.33) ตามล าดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
 ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้เรียน 

 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

2. ด้านผู้เรียน        

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.17 0.75 มาก 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ
ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างเต็มที่ 

4.50 0.84 มาก 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม
ร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 

4.50 0.84 มาก 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

4.33 0.82 มาก 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจน และมีเหตุผล 

4.00 0.63 มาก 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

4.33 0.82 มาก 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวมข้อมูลและสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.17 0.75 มาก 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
ปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

4.33 0.82 มาก 

โดยรวม 4.28 0.86 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างเต็มที่และผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย (X̄ = 4.50) ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ 
ผู้อื่น ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน (X̄ = 4.33) ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
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ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง (X̄ = 4.17)  ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล (X̄ = 
4.17) ตามล าดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 

 ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้บริหาร 

 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 
3. ด้านผู้บริหาร       
3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.98 มาก 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.00 0.89 มาก 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.84 มาก 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน 

4.33 1.00 มาก 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.67 0.82 มากที่สุด 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 4.50 0.84 มาก 

3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.75 มาก 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.33 0.82 มาก 

โดยรวม 4.33 0.87 มาก 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้บริหาร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ระดับมากที่สุด             
(X̄ = 4.67)  ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริมการท า
วิจัยในชั้นเรียน (X̄ = 4.50)  ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนและ
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ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̄ = 4.33)  
ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ ส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̄ = 4.17)   
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̄ = 4.00) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 

 ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  ด้านกระบวนการจัด 
 การเรียนการสอน 

 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน       

4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

4.33 0.82 มาก 

4.2 การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัย
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

4.83 0.41 มากที่สุด 

4.3 การใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.33 0.82 มาก 

4.4 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับ
เหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.50 0.84 มาก 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานที่ 

4.33 0.82 มาก 

4.6 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.33 0.52 มาก 

4.7 การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี   
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.84 มาก 

4.8 การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

4.17 0.98 มาก 

4.9 การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริง
ด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

4.33 1.03 มาก 

โดยรวม 4.41 0.78 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.41)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตาม
ความถนัดและความสนใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.83) ส่วนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน (X̄ = 4.50)  มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง  ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานที ่ การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̄ = 4.33)   
และการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.17)  ตามล าดับ 
 

ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอน   
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 โดยน าเสนอเป็น 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   การน าเสนอสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าเสนอด้วยความถี่และ

ร้อยละ ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบ 
 

สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งหน้าที่   
ผู้บริหารโรงเรียน 87 22.59 
รองผู้บริหารโรงเรียน 18 4.61 
หัวหน้างานวิชาการ 72 18.78 
ผู้สอน 208 54.02 
รวม 385 100 
เพศ   
ชาย 146 37.92 
หญิง 239 62.08 
รวม 385 100 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี 231 60 
ปริญญาโท 151 39.22 
ปริญญาเอก 3 0.78 
รวม 385 100 
ประสบการณ์ในการท างาน   
น้อยกว่า 1 ปี 11 2.86 
1 - 5 ปี 25 6.49 
6 - 10 ปี 88 22.86 
11 - 15 ปี 39 10.13 
16 - 20 ปี 62 16.1 
21 - 25 ปี 54 14.03 
25 - 30 ปี 57 14.81 
30 ปี ขึ้นไป 49 12.73 
รวม 385 100 

 
 จากตาราง 14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 118 โรงเรียน รวม 385 คน เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนจ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 22.59 รองผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.61 หัวหน้างานวิชาการ 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18.78 ผู้สอน208 คน คิดเป็นร้อยละ 54.02  
เพศชายจ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 37.92 เพศหญิงจ านวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 62.08  
ด้านวุฒิการศึกษาพบว่าปริญญาตรีจ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 ปริญญาโท 151 คน  
คิดเป็นร้อยละ 39.22 ปริญญาเอก 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.78 ด้านประสบการณ์การท างานพบว่า 
ผู้มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ประสบการณ์การ
ท างาน 1-5 ปีจ านวน 25 คนคิดเป็นร้อยละ 6.49 ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี จ านวน 88 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.86 ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 10.13 
ประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 16.10 ประสบการณ์การท างาน 
21-25 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 14.03 ประสบการณ์การท างาน 25-30 ปี จ านวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.81 ประสบการณ์การท างาน 30 ปีขึ้นไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 12.73 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอน        
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
  จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยแยกเป็นรายด้านและ
รายข้อ ผลปรากฏตาราง 15-19 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
1. ด้านผู้สอน 3.01 0.67 ปานกลาง 4.54 0.72 มากที่สุด 
2. ด้านผู้เรียน 2.94 0.71 ปานกลาง 4.50 0.82 มาก 
3. ด้านผู้บริหาร 3.04 0.70 ปานกลาง 4.53 0.77 มากที่สุด 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 

2.90 0.64 ปานกลาง 4.53 0.82 มากที่สุด 

โดยรวม 2.97 0.68 ปานกลาง 4.53 0.78 มากที่สุด 
  
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมพบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง (X̄ = 2.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหาร (X̄ = 3.04) ด้านผู้สอน (X̄ = 3.01) ด้านผู้เรียน 
(X̄ = 2.94) และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 2.90) และสภาพที่พึงประสงค์การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านผู้สอน (X̄ = 4.54) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.53) ด้านผู้บริหาร (X̄ = 4.53) และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.50) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้สอน 

 

1. ด้านผู้สอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 3.11 0.73 ปานกลาง 4.51 0.67 มากที่สุด 
1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา 
วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

2.88 0.62 ปานกลาง 4.51 0.72 มากที่สุด 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่
จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.19 0.63 ปานกลาง 4.59 0.71 มากที่สุด 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

2.94 0.63 ปานกลาง 4.60 0.63 มากที่สุด 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

3.16 0.66 ปานกลาง 4.58 0.78 มากที่สุด 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่าง
สร้างสรรค ์

3.08 0.70 ปานกลาง 4.53 0.76 มากที่สุด 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 

2.94 0.66 ปานกลาง 4.58 0.67 มากที่สุด 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย 

3.13 0.69 ปานกลาง 4.53 0.74 มากที่สุด 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 2.71 0.69 ปานกลาง 4.43 0.80 มาก 

โดยรวม 3.01 0.67 ปานกลาง 4.54 0.72 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้สอน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 3.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง   
และสภาพที่พึงประสงค์ด้านผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าระดับ
มากที่สุด  (X̄ =4.60) และตัวชี้วดัอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.43) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการ 
 เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้เรียน 

 

2. ด้านผู้เรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.33 0.83 ปานกลาง 4.54 0.75 มากที่สุด 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มที่ 

3.08 0.69 ปานกลาง 4.52 0.77 มากที่สุด 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรม
ที่หลากหลาย 

2.88 0.69 ปานกลาง 4.59 0.80 มากที่สุด 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

2.89 0.72 ปานกลาง 4.54 0.79 มากที่สุด 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

2.78 0.60 ปานกลาง 4.52 0.74 มากที่สุด 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมี
ความรับผิดชอบในการท างาน 

2.91 0.73 ปานกลาง 4.50 0.87 มาก 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวม
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2.78 0.67 ปานกลาง 4.35 1.00 มาก 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับ
ผู้อื่น 

2.85 0.75 ปานกลาง 4.46 0.82 มาก 

โดยรวม 2.94 0.71 ปานกลาง 4.50 0.82 มาก 
  

จากตาราง 17 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้เรียน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 2.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.59) และระดับมาก (X̄ = 4.50) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้บริหาร 

 

3. ด้านผู้บริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

3.04 0.75 ปานกลาง 4.52 0.76 มากที่สุด 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.09 0.73 ปานกลาง 4.45 0.77 มาก 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.18 0.79 ปานกลาง 4.58 0.77 มากที่สุด 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน 

3.18 0.68 ปานกลาง 4.63 0.69 มากที่สุด 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้
และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

3.04 0.65 ปานกลาง 4.54 0.79 มากที่สุด 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 2.87 0.63 ปานกลาง 4.55 0.75 มากที่สุด 

3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2.95 0.66 ปานกลาง 4.43 0.85 มาก 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2.97 0.75 ปานกลาง 4.55 0.77 มากที่สุด 

โดยรวม 3.04 0.70 ปานกลาง 4.53 0.77 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 18 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้บริหาร
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 3.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปาน
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กลาง และสภาพที่พึงประสงค์ด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ระดับมากที่สุด (X̄ =4.63) และระดับมาก  (X̄ = 4.45)   
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

2.94 0.68 ปานกลาง 4.50 0.77 มาก 

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

2.91 0.63 ปานกลาง 4.51 0.81 มากที่สุด 

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

2.81 0.62 ปานกลาง 4.57 0.77 มากที่สุด 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

2.90 0.66 ปานกลาง 4.50 0.85 มาก 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานที่ 

2.87 0.67 ปานกลาง 4.55 0.81 มากที่สุด 

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

2.85 0.65 ปานกลาง 4.49 0.88 มาก 

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ  
ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรม
การเรียนการสอน 

2.91 0.64 ปานกลาง 4.49 0.82 มาก 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น  

2.99 0.66 ปานกลาง 4.57 0.83 มากที่สุด 
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ตาราง  19  (ต่อ)  
 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
4.9 มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
ตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลาย
และต่อเนื่อง 

2.92 0.59 ปานกลาง 4.57 0.81 มากที่สุด 

โดยรวม 2.90 0.64 ปานกลาง 4.53 0.82 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 19 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 2.90) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.57)  
และระดับมาก (X̄ = 4.50)   
 

 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยน าเสนอเป็น 4 
ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  

   3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified)  
ของแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI Modified ) ในการจัดล าดับความส าคัญ  
เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบสัมภาษณ์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวภู เขต 1 ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 20-24 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (PNI Modified) และ
ล าดับ ความต้องการจ าเป็นโดยรวม  

 
องค์ประกอบทางการ
จัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

(I) 

PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านผู้สอน 3.01 4.54 0.51 3 
2. ด้านผู้เรียน 2.94 4.50 0.53 2 
3. ด้านผู้บริหาร 3.04 4.53 0.49 4 
4. ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

2.90 4.53 0.56 1 

 
 จากตาราง 20 พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน (PNI Modified = 0.56) ด้านผู้เรียน (PNI Modified = 0.53) ด้านผู้สอน (PNI Modified = 
0.51) ด้านผู้บริหาร (PNI Modified = 0.49) ตามล าดับ 
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอน 

 ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 หนองบัวล าภู เขต 1 ตามค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
 ด้านผู้สอนตามล าดับ 

 

1. ด้านผู้สอน  D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

3.11 4.51 0.45 6 

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา 
วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

2.88 4.51 0.57 3 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

1. ด้านผู้สอน  D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้
ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.19 4.59 0.44 9 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

2.94 4.60 0.57 2 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

3.16 4.58 0.45 7 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.08 4.53 0.47 5 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

2.94 4.58 0.56 4 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย 

3.13 4.53 0.45 8 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 2.71 4.43 0.63 1 
  
 จากตาราง 21 พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้สอน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก
ได้แก่ ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน (PNI modiflied = 0.63) เสรมิแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
(PNI modiflied = 0.57) จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
(PNI modiflied = 0.57) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (PNI modiflied = 0.56) จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ (PNI modiflied = 0.47) ตามล าดับ 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
ด้านผู้เรียนตามล าดับ 

 

2. ด้านผู้เรียน D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.33 4.54 0.36 8 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มที่ 

3.08 4.52 0.47 7 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

2.88 4.59 0.60 2 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน 
การหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วย
ตนเองและผู้อื่น 

2.89 4.54 0.57 3 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมี
เหตุผล 

2.78 4.52 0.62 1 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและ
มีความรับผิดชอบในการท างาน 

2.91 4.50 0.54 6 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวม
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

2.78 4.35 0.57 4 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 

2.85 4.46 0.56 5 

 
 จากตาราง 22  พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้เรียน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด 5 
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อันดับผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล (PNI modiflied = 0.62) 
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (PNI modiflied 
= 0.62) ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน (PNI modiflied = 
0.57) ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (PNI modiflied = 0.57) 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อื่น (PNI modiflied = 0.56) 
ตามล าดับ 
  
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองบัวล าภู เขต 1 ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น ด้านผู้บริหาร 

 
3. ด้านผู้บริหาร D I PNI Modified ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียน 
การสอน 

3.04 4.52 0.49 5 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.09 4.45 0.44 8 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.18 4.58 0.44 7 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

3.18 4.63 0.46 6 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้
และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

3.04 4.54 0.50 4 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 2.87 4.55 0.58 1 
3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง 
ความเข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.95 4.43 0.50 3 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

2.97 4.55 0.53 2 
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จากตาราง 23 พบว่าค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1  ด้านผู้บริหาร  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด 5 อันดับแรก
ได้แก่ ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน (PNI modiflied = 0.58)  ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.53)  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.50)  ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.50)  ส่งเสริมการจัดท า
แผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.49) ตามล าดับ 
 
ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู
เขต 1 ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ตามล าดับ 

 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน  

D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

2.94 4.50 0.53 8 

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

2.91 4.51 0.55 6 

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.81 4.57 0.63 1 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

2.90 4.50 0.55 5 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานที่ 

2.87 4.55 0.58 2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน (ต่อ) 

D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

2.85 4.49 0.57 3 

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.91 4.49 0.54 7 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบในการท างาน 
ร่วมกับผู้อ่ืน  

2.99 4.57 0.53 9 

4.9 มีการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
หลากหลายและต่อเนื่อง 

2.92 4.57 0.57 4 

 
 จากตาราง 24 พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ที่สุดไปหาน้อยที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน (PNI modiflied =0.63) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 
(PNI modiflied =0.58) มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(PNI modiflied =0.57) มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและ
ต่อเนื่อง (PNI modiflied =0.57) มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ (PNI modiflied =0.55) ตามล าดับ   
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 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากผล
การศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

  จากผลการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน 
ดังนี้ 
   1. โรงเรียน ก  อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปัจจุบันมีนักเรียน 162 คน ข้าราชครู 16 ผู้ให้สัมภาษณ์
คนที่ 1 คือ นาย A  และผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 คือ นาง B  
   2. โรงเรียน ข  อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปัจจุบันมีผู้เรียน 857 คน ผู้สอน 46 คน ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ 
นาง C และผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 คือ นาง D 

   3. โรงเรียน ค  อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 ปัจจุบันมีนักเรียน54  คน  ข้าราชครู 7  ผู้ให้สัมภาษณ์
คนที่ 1 คือ นาย E และผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2  คือนาง F 

  จากผลการศึกษาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 สามารถจัดความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNI modified)  ได้ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน 
และด้านผู้บริหาร ผู้วิจัยได้น าทั้ง 4 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงล าดับความส าคัญจ าเป็น
ตามล าดับ เพ่ือใช้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารและ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 3  โรงเรียน จ านวน 6 คน ซึ่งโรงเรียนดังกล่าวดังกล่าว เป็นโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลการสัมภาษณ์
รายด้านของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แต่ละโรงเรียนดังนี้ 
   1. ด้านผู้สอน 
    1. โรงเรียน ก  อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 

“....สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ…….”      

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : A : 29/09/2561: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
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“…ครูผู้สอนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย  ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ
ในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีมีเมตตาต่อ
ผู้เรียน …”            

           (ผู้ให้สัมภาษณ ์: B : 2/11/2561: เวลา 14.00 – 15.15 น.) 
  

    สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
     1. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 

     2. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     3. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

     4. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
 

   2. โรงเรียน ข  อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

“…น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน  ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาแกผู่้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย  และจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2561: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 
 

 “…ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมกับ
กิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน…”   

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2561: เวลา 10.00 – 11.15 น.) 
          

    สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
     1. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอน 
     2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
     3.  ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ 
     4.  สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
     5.  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
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     6.  จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
   3. โรงเรียน ค  อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

“…ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์      น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม …” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2561: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
  
“…ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย ให้ค าแนะน าแกผู่้เรียนในการพัฒนา

ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพและสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง…” 
          (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2561: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 

 
    สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
     1. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
     2. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
     3. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน                       
      4. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
     5. ให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 
 

   ผลจากการสัมภาษณโ์รงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน 
จ านวน 6 คน ด้านผู้สอน ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านผู้สอน 
 

รายการ ความถี่ ล าดับ 

1. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

3 2 

2. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 4 1 
3. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

4 1 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2 3 

5. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 3 2 
6. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 3 

  
   จากตาราง 25 ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านผู้สอนมีแนวทางพัฒนาสามารถ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 

    1. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
    2. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุง

ตนเองตามศักยภาพ 
    3. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
    4. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
    5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
               6. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 2. ด้านผู้เรียน 
  1. โรงเรียน ก  อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 

 
“…ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด       

และผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้  ...” 
(ผู้ให้สัมภาษณ์ :  A : 29/09/2561: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
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 “…ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนและสมาชิกในชั้นเรียน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ …” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ ์: B : 2/11/2561: เวลา 14.00 – 15.15 น.) 
 
   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
              1. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการ
สอนมากที่สุด   
              2. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน และสมาชิกในชั้นเรียน ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
              3. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
 
  2. โรงเรียน ข  อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 “…ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน มีทักษะใน 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถน าความรู้ทักษะ
ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ …” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2561: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 
 

 “…ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน…”  

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2561: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 
    2. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    3. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 
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  3. โรงเรียน ค  อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

“…ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน  ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ทั้งในและนอกห้องเรียน        สามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ …”  

    (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2561: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
 

 “…ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมาก
ที่สุดได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในชั้นเรียน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน …” 

        (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2561: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 

    สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
     1. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน   
     2. ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 
     3. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน

การสอนมากท่ีสุด 
     4. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 
   ผลจากการสัมภาษณโ์รงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน 

จ านวน 6 คน ด้านผู้เรียน ผู้วจิัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านผู้เรียน 
 

รายการ ความถี่ ล าดับ 

1. ผู้เรียนไดล้งมือปฏบิัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
การสอนมากที่สุด   

2 4 

2. ผู้เรียนมีปฏสิัมพันธท์ี่ดีระหวา่งผู้สอน สมาชิกในชัน้เรียน ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

3 3 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 5 

4.ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเปน็ในการด ารงชีวิตไปปรบัใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้

5 1 

5. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 4 2 
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   จากตาราง 26 ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านผู้เรียนมีแนวทางพัฒนาสามารถ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
             1. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
               2. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 
                3. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในชั้นเรียน ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
              4. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการ
สอนมากที่สุด   
    5. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
 3. ด้านผู้บริหาร 

  1. โรงเรียน ก  อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 
“…สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่าง

เหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  สื่อการสอน  เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างขวัญและก าลังใจแก่
ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆตามความเหมาะสม ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : A  : 29/09/2561: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
 

“…ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาส
ให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เต็มศักยภาพ ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆตามความเหมาะสม  …” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ ์: B : 2/11/2561: เวลา 14.00 – 15.15 น.) 
 
   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

    1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ อย่างเหมาะสมเพียงพอ ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆตามความ
เหมาะสม 

    4. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็มศักยภาพ 
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  2. โรงเรียน ข  อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

“…สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ เช่น ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลยี น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่
ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆตามความเหมาะสม…”  

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2561: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 
 
 “…สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  สนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์   
สื่อการสอน  เทคโนโลยี  พัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ …”  
               (ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2561: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 
 
   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

    1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างเหมาะสมเพียงพอ เช่น ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลยี 
    2. น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    3. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 

    4. พัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
  3. โรงเรียน ค อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 “…ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วย
รูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม…” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2561: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
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“…น าผลการประเมินคุณภาพและไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนอย่างเหมาะสมเพียงพอ การประชาสัมพันธ์สร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ …” 

       (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2561: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 
   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
    1. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ     
    2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
    3. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ  

    4. น าผลการประเมินคุณภาพและไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

    5. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  

    6. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆตามความ
เหมาะสม 

 
   ผลจากการสัมภาษณโ์รงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน

จ านวน 6 คน ด้านผู้บริหาร ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี ดังตาราง 
27 

 
ตาราง 27 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านผู้บริหาร 
 

รายการ ความถี่ ล าดับ 

1. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3 2 

2. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  สื่อการสอน  
เทคโนโลยี สารสนเทศ 

4 1 

3. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2 3 
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ตาราง  27 (ต่อ) 
 

รายการ ความถี่ ล าดับ 

4. สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3 2 

5. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ 

2 3 

6. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2 3 

7. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆตามความ
เหมาะสม 

4 1 

 
   จากตาราง 27  ผลการหาค่าความถี่พบว่า ด้านผู้บริหาร มีแนวทางพัฒนาสามารถ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้        
    1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลยี สารสนเทศ 
    2. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 
               3. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

    4.  สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    5. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    6. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ 

    7. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 1. โรงเรียน ก อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 

 “…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ มุ่งพัฒนา
ทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข และจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : A : 29/09/2561: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
 

 “…จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข  ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด และจัดการเรียน
การสอนผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง …” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์ : B : 2/11/2561: เวลา 14.00 – 15.15 น.)  
         

   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
    1. จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเอง 
    2. จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต

ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
    3. จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
    4. ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 
    5. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเอง 
      

  2. โรงเรียน ข อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

“…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดย
จัดการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด  และให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล …” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2561: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 
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“…จัดการ จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนดและ
ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล          
เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร …” 

          (ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2561: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 
 

   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
    1. จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเอง 
    2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม  
    3. จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 
    4. ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
    5. เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทร

และเป็นมิตร    
  

  3. โรงเรียน ค อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

“…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา  เรียนรู้ที่จะพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข …”  

      (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2561: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
    
 “…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง    

จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด   …” 

        (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2561: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 
   สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
    1. จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
    2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม 

    3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
    4. จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้

ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
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    5. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่
หลักสูตรก าหนด    
 
  ผลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน 
6 คน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหา
ความถี ่ดังตาราง 28 
 
ตาราง 28 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านกระบวนการ 
             จัดการเรียนการสอน 
 

รายการ ความถี่ ล าดับ 

1. จัดการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม 2 4 
2. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่
หลักสูตรก าหนด 

4 2 

3. จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

5 1 

4. จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

4 2 

5. จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 2 4 
6. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตร 

3 3 

7. ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2 4 

 
   จากตาราง 28 ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
มีแนวทางพัฒนาสามารถเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  

    1. จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเอง 

    2. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่
หลักสูตรก าหนด 

    3. จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

    4. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและ
เป็นมิตร 
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   5. จัดการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม 
   6. จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
   7. ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 
 
 ตอนที่ 3  ร่างแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
   การร่างแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยน าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด จากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 แล้วน าผลที่ได้มาหาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อมาจัดล าดับความส าคัญ 
เพ่ือศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสามารถร่าง
แนวทาง การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ได้ดังตาราง 29 - 32 
 
ตาราง 29 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มี 
             การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้สอน 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1. ด้านผู้สอน 
1. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้สอน 
1. ด้านผู้สอน 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา 
วิธีการ และสื่อการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย 

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้ง
เนื้อหา วิธีการ และสื่อการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้ง
เนื้อหา วิธีการ และสื่อการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
กล้าแสดงออก 

 1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
กล้าแสดงออก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

1.8 ประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 

 1.10 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
แสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
อย่างทั่วถึง 

1.10 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
แสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
อย่างทั่วถึง 

 1.11 ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

1.11 ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรม
ไทย 

 

1.12  น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
และเทคโนโลยีที่หลากหลาย
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1.12 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีที่หลากหลายมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

 

1.13  ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

1.13 ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

 

1.14 จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.14 จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ
อ่านปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

1.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ
อ่านปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 
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   จากตาราง 29 ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้สอน พบว่ามีแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้  1.1) มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
1.2) จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย  1.3) จัดบรรยากาศ
และแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 1.4) เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 1.5) 
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 1.6) จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์  1.7) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 1.8) ประเมิน ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 1.9) ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 1.10) สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
อย่างทั่วถึง 1.11) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 1.12) น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
และเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1.13) ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ  1.14) จัดท า
ระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 1.15) ส่งเสริมให้ผู้เรียน
รักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
ตาราง 30 ผลการสังเคราะห์เสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มี 
             การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้เรียน 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

2. ด้านผู้เรียน 
2. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้เรียน 
2. ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนไดฝ้ึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.1 ผู้เรียนไดฝ้ึกประสบการณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2.1 ผู้เรียนไดฝ้ึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มที ่

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรม
ตามความสามารถความถนัด
และความสนใจของตนเองอย่าง
เต็มที่ 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มที ่

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

2.3 ได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วย
ตนเองและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้มากที่สุด 

2.3  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการ
เรียนรู้มากที่สุด ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการ
หาค าตอบแก้ปัญหาทัง้ด้วยตนเอง
และผู้อื่น 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
การหาค าตอบแก้ปัญหาทัง้ด้วย
ตนเองและผู้อื่น 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
การหาค าตอบแก้ปัญหาทัง้ด้วย
ตนเองและผู้อื่น 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมี
เหตุผล 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจนและมีเหตุผล 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมี
เหตุผล 

2.6 ผู้เรียนไดฝ้ึกตนเองให้มีวินัยและ
มีความรับผิดชอบในการท างาน 

2.6 ผู้เรียนไดฝ้ึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

2.6 ผู้เรียนไดฝ้ึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวม
ข้อมูลและสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วย
ตนเอง 

2.7 มีทักษะในการแสวงหา 
ความรู้ด้วยตนเอง รักการ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่อง 

2.7 ผู้เรียนมีทักษะในการ 
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ดว้ย
ตนเอง 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อื่น 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลปรับปรุงตนเอง 
และยอมรับผู้อื่น 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อื่น 

 2.9 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

2.9 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

 2.10 ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชวีิต
ไปปรบัใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 

2.10 ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชวีิตไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 

 2.11 ผู้เรียนมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดี
ระหว่างผู้สอน สมาชิกในชัน้
เรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน 

2.11 ผู้เรียนมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดี
ระหว่างผู้สอน สมาชิกในชัน้เรียน 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน 

 
   จากตาราง 30 ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้เรียน พบว่ามีแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้  2.1) ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2.2) ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและ
ความสนใจของตนเองอย่างเต็มที่  2.3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการ
เรียนรู้มากท่ีสุด ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 2.4)  ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบแก้ปัญหา
ทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน 2.5)  ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล  
2.6) ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 2.7)  ผู้เรียนมีทักษะในการ
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แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง2.8)  ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน 
การวัดและประเมินผลปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น 2.9)  ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 2.10) ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 2.11)  ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในชั้นเรียน และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 
ตาราง 31 ผลการสังเคราะห์เสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มี 
            การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้บริหาร 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บริหาร 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บริหาร 

3. ด้านผู้บริหาร 

3.1ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการ          
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.1ส่งเสริมการจัดท า
แผนงานโครงการเพ่ือ
สนับสนุนการ          จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการ     
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.3  สนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างเหมาะสม
เพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  
สื่อการสอน  เทคโนโลยี 
ข้อมูลสารสนเทศ 
 
 
 
วัสดุอุปกรณ์  สื่อการสอน  
เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

3.3 สนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างเหมาะสมเพียงพอด้าน
วัสดุอุปกรณ์  สื่อการสอน  
เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

3.4 ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้รู้และเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้รู้และเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บริหาร (ต่อ) 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บริหาร 

3. ด้านผู้บริหาร(ต่อ) 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน 

3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
ชุมชนในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 3.9 สนับสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

3.9  สนับสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 3.10 ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและใช้ใน
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

3.10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและใช้ในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 
สภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์ 
ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บริหาร (ต่อ) 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บริหาร 

3. ด้านผู้บริหาร(ต่อ) 

 3.11 ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เต็มศักยภาพ 

3.11 ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 3.12 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

3.12 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 3.13 การให้ขวัญก าลังใจใน
รูปแบบต่างๆ ทั้งต่อผู้สอน 
และผู้เรียน 

3.13 การให้ขวัญก าลังใจใน
รูปแบบต่างๆ ทั้งต่อผู้สอน 
และผู้เรียน 

  
 จากตาราง  31 ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้บริหาร พบว่ามีแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้  
  3.1)  ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 3.2) ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.3) สนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  
สื่อการสอน เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 3.4) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน 3.5) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.6) ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 3.7) ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
ชุมชนในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.8) ส่งเสริมการนิเทศ
ภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.9) สนับสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
3.10) ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.11) ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้
ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็ม
ศักยภาพ 3.12)  ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3.13) การให้ขวัญก าลังใจในรูปแบบต่างๆ ทั้งต่อผู้สอน และผู้เรียน 
   
ตาราง 32 ผลการสังเคราะห์เสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มี 
   การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน 

4. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้าน

กระบวนการจัดการเรียน
การสอน 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกบั
ผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกบั
ผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนไดฝ้ึก
ปฏิบัติตามความถนัดและความ
สนใจของตนเอง 

4.2 จัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนเรียงจากง่ายไปยากตาม 
ความเหมาะสม 

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย เรียงจากงา่ยไปยาก 
เหมาะสมกับช่วงวัย ให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฏิบัติตามความถนดัและ
ความสนใจของตนเอง 

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยสีารสนเทศที่เพียงพอ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน     

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยสีารสนเทศที่
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน     

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยสีารสนเทศที่เพียงพอ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน     

4.4 มีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์
และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้

4.4 มีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน (ต่อ) 

4. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน(ต่อ) 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 

 4.5 จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่
ทุกเวลา 

4.5 จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุก
เวลา ทั้งจากแหล่งเรียนรู้ภายใน
และนอกสถานที ่

4.6 มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.6 มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่น
มาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.6 มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่น
มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.7 มีการบูรณาการสนุทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.7 มีการบูรณาการ
สุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ 
และกีฬาในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

4.7 มีการบูรณาการสนุทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.8 มีการส่งเสริมความเปน็
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

4.8 มีการส่งเสริมความเปน็
ประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อืน่ 

4.8 มีการส่งเสริมความเปน็
ประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อืน่ 

4.9 มีการประเมินพฒันาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวธิีการ
หลากหลายและต่อเนื่อง 

4.9 มีการประเมินพฒันาการ
ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

4.9 มีการประเมินพฒันาการ
ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

 4.10 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อื่นอยา่งมี
ความสุข 

4.10 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อื่นอยา่งมีความสุข  

 4.11  มีปฏิสัมพันธท์ี่ดีระหว่าง
ผู้เรียนและผูส้อนในบรรยากาศ
ของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 

4.11 มีปฏิสัมพันธท์ี่ดีระหว่าง
ผู้เรียนและผูส้อนในบรรยากาศ
ของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน (ต่อ) 

4. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน(ต่อ) 

 4.12 ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลบั
แก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.12 ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลบั
แก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

  4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่างหลากหลาย
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 4.14 จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

4.14 จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง  
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

 
 จากตาราง 32  ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
พบว่ามีแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 4.1)  จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง  
4.2)  จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เรียงจากง่ายไปยาก เหมาะสมกับช่วงวัย ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตาม
ความถนัดและความสนใจของตนเอง  4.3) มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 4.5)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา ทั้งจากแหล่ง
เรียนรู้ภายในและนอกสถานที่ 4.6) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 4.7) การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 4.8) การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 4.9) การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
4.10) จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข  4.11) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็น
มิตร 4.12)  ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 4.13) จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด  
4.14) จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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 ตอนที่ 4 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  4.1  การตรวจสอบ ยืนยันแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
    ผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ไปด าเนินการจัด
สนทนากลุ่ม Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2561  
เวลา 15.00 – 17.10 น. ณ ห้องประชุมนครเขื่อนขันธ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู ผู้วจิัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง สามารถ
สรุปผลการสนทนากลุ่ม ได้ดังที่แสดงในตาราง 33 - 36 
 
ตาราง 33 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านผู้สอน 

 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

ปรับเพิ่ม สถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
และชุมชน 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
และชุมชน 

2. จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา 
วิธีการ และสื่อการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

2. จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา 
วิธีการ และสื่อการเรียน 
การสอนที่หลากหลาย 
 

3. จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

ปรับเพิ่ม ทั้งในและนอก
ห้องเรียน  
 

3. จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้  ทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 

4. เสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ปรับเพิ่ม ตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
 

4. เอาใจใส่ผู้เรียนและให้ 
การเสริมแรงตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตาราง  33 (ต่อ) 
 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการ
สนทนากลุ่ม 

5. ส่งเสรมิพัฒนาผู้เรียนให้กลา้
แสดงออก 

ปรับเพ่ิม ตามความถนัดและความ
สนใจให้เต็มตามศักยภาพ 
 

5. ส่งเสรมิพัฒนาผู้เรียนให้กลา้
แสดงออกตามความถนัดและความ
สนใจให้เต็มตามศักยภาพ 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่าง
สร้างสรรค ์

ปรับเพ่ิม กระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการ
คิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสตูร
ก าหนด 

 7. ส่งเสริมใหผู้้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

ปรับเพ่ิม ได้ศึกษาค้นคว้าลงมือ
ปฏิบัต ิ
 

 7. ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้า  ลงมือปฏิบัติ และสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

8. ประเมินผู้เรยีนตามสภาพจริง
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย 

ปรับเพ่ิม หลากหลายและ
เหมาะสม 
 

8.ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

9. ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน ปรับลด   ค้นคว้า  
ปรับเพ่ิม และน าผลมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู ้

9. ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมา
ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

10. สรา้งสัมพันธ์ที่ดีแสดงความ
เมตตาต่อผูเ้รียนอยา่งทั่วถึง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

10.สร้างสัมพันธ์ที่ดีแสดงความ
เมตตาต่อผูเ้รียนอยา่งทั่วถึง 

11. ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี
ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

11. ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี
ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 

12. น าภูมิปญัญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีที่หลากหลายมา
ประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการ
สอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

12.น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีที่หลากหลายมา
ประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการ
สอน 

13. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ       
ในการแก้ปัญหา ให้ผูเ้รียนสามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตาม
ศักยภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

13. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ       
ในการแก้ปัญหา ให้ผูเ้รียนสามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตาม
ศักยภาพ 

 



 

 

 160 
 

 

ตาราง  33 (ต่อ) 
 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการ
สนทนากลุ่ม 

14. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนรายบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

14. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนรายบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15. ส่งเสริมใหผู้้เรียนรักการอ่าน
ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

15. ส่งเสริมใหผู้้เรียนรักการอ่าน
ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะใหเ้พิม่ 
 

16. บันทึกปัญหาและข้อบกพร่อง
ในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อ
น าไปปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนต่อไป 

  
ข้อเสนอแนะ : 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้เพ่ิมแนวทางบันทึกปัญหาและข้อบกพร่องในการจัดการ   
                     เรียนการสอน  เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
      2. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการคุณภาพการ 
         จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้สอน 
  
   จากตาราง 33 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านผู้สอนโดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพ่ิมและลดภาษาส านวนให้มี
ความกระชับมากขึ้น เสนอแนะให้คงแนวทางไว้  7 แนวทาง เสนอแนะให้เพ่ิมอีก 1 แนวทางคือบันทึก
ปัญหาและข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนต่อไป และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้สอน ซึ่งประกอบด้วย 16 แนวทาง ดังภาพประกอบ 8 แผนภาพ 
PDCA ด้านผู้สอน 
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ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA ด้านผู้สอน 

PLAN : 1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ฯ  
 ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน  
 2. จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
 3. จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิด 
 การเรียนรู้ 
 

PDCA 
ด้านผู้สอน 

 

   CHECK :   12. ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

ACTION :  
13. บันทึกปัญหาและ
ข้อขัดข้องในการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 
14. ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ 
ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาปรับปรุงตนเองตาม
ศักยภาพ 
15. ท าวิจัยในชั้นเรียนและ
น าผลมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
16. จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

DO :  
4. สร้างสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 
6. เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือ
ปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
8.  ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก
ตามความถนัดและความสนใจให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
9. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
11. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 
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ตาราง 34 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านผู้เรียน 

 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1. ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 1. ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรม
ตามความสามารถความถนัด
และความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มที่ 

ปรับเพิ่ม ศักยภาพ 
 

 2. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรม
ตามความสามารถความถนัด
และความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ 

3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการ
เรียนรู้มากท่ีสุด ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
กลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุด ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

4. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
การหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้ง
ด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

ปรับลด ผู้อื่น 
ปรับเพิ่ม กระบวนการกลุ่ม 
 

 4. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรง
ในการหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้ง
ด้วยตนเองและกระบวนการ
กลุ่ม 

5. ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจน และมีเหตุผล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 5. ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจน และมีเหตุผล 

6. ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

ปรับเพิ่ม สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 

 6. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความ
รับผิดชอบและมีวินัยในการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้  

7. ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 7. ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 
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ตาราง  34 (ต่อ) 
 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

8. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลปรับปรุงตนเอง
และยอมรับผู้อื่น 

ปรับลด ปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 

 8. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผล 

9. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 9. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและ
นอกห้องเรียน                          

10. ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต
ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

10. ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต
ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

11. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างกันทั้งผู้สอนเพื่อน สื่อ
และสิ่งแวดล้อม 

ปรับเพิ่ม และเตรียมความ
พร้อมก่อนการจัดการเรียนการ
สอน 

 11. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้สอน สมาชิกในชั้น
เรียน และเตรียมความพร้อม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะ : 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการ 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน 

    
  จากตาราง 34 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน
ผู้เรียนโดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพ่ิมและลดภาษาส านวนให้มี
ความกระชับมากขึ้น เสนอแนะให้คงแนวทางไว้  6 แนวทาง และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
ในการบริหารจัดการคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน ซึ่ง
ประกอบด้วย 11 แนวทาง ภาพประกอบ 9 แผนภาพ PDCA ด้านผู้เรียน 
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ภาพประกอบ 9 แผนภาพ PDCA ด้านผู้เรียน 

PLAN : 1. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในชั้นเรียน และเตรียมความพร้อมก่อน
การจัดการเรียนการสอน 
 2. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ 
 

PDCA 
ด้านผู้เรียน 

 

CHECK : 10. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล      

ACTION :  
 
11.  ผู้เรียนสามารถน า   
   ความรู้ทักษะที่จ าเป็น 
   ในการด ารงชีวิต 
   ไปปรับใช้ในชีวิต 
   ประจ าวันได้ 
 

DO :  
3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มากที่สุด ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 
4. ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 
5. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน                          
6. ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม 
8. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 
9. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมี
วินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 
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ตาราง 35 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านผู้บริหาร 

 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1.ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรับเพิ่ม ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 

 1. ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ปรับเพิ่ม แต่งตั้ง
คณะกรรมการ, อย่างเป็น
ระบบ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและ
บริหารอย่างเป็นระบบ 

3. สนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างเหมาะสมเพียงพอด้าน
วัสดุอุปกรณ์  สื่อการสอน  
เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

ปรับลด อย่างเหมาะสม
เพียงพอ 

3. สนับสนุนงบประมาณด้าน
วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน  
เทคโนโลยี ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

ปรับเพิ่ม ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 

 4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ให้รู้และเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรับเพิ่ม เข้ารับการพัฒนาใน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ให้เข้ารับการพัฒนาในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6. ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

 

ปรับเพิ่ม และให้ค าปรึกษา
แนะน าสนับสนุนงบประมาณ
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

6. ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยใน
ชั้นเรียน  และให้ค าแนะน า 
สนับสนุนงบประมาณการท า
วิจัยในชั้นเรียน 
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ตาราง  35 (ต่อ) 
 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

7. ประชาสัมพันธส์ร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรับเพิ่ม สร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและชุมชนใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

7. ประชาสัมพันธส์ร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

8. ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนนิการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรับลด ด าเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
ปรับเพิ่ม อย่างเป็นระบบ 

8. มีการนิเทศภายในก ากับ 
ติดตามอย่างเปน็ระบบ 

9. สนบัสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทัง้ภายในและ
ภายนอกไปใช้วางแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ปรับลด คุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกไปใช้วางแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ปรับเพิ่ม คุณภาพการศึกษามา
ก าหนดแผนพฒันากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนที่เนน้
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

9. ส่งเสริมการน าผลการประเมนิ
คุณภาพการศึกษามาก าหนด
แผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

10. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและใช้ในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ปรับลด และใช้ในการบริหาร
จัดการ 
 

10. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

11. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และ
เปิดโอกาสให้ผู้สอนแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างเต็มศักยภาพ 

ปรับลด ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
เอาใจใส่  
ปรับเพิ่ม เปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนทักษะ เทคนิค 
 

11. ให้ขวัญก าลังใจและ
ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้
ผู้สอนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค
วิธีการการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ข้อเสนอแนะ : 1. ผู้ทรงคุณวฒุิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการ 
                     คุณภาพการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้บริหาร 
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    จากตาราง 35 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ด้านผู้บริหารโดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพ่ิมและลดภาษาส านวน
ให้มีความกระชับมากข้ึน และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 11  แนวทาง 
ภาพประกอบ 10 แผนภาพ PDCA ด้านผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 10 แผนภาพ PDCA ด้านผู้บริหาร 

PLAN : 1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
           2. ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

PDCA 
ด้านผู้บริหาร 

 

CHECK : 8. มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ    

ACTION :  
9. ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัย
ในชั้นเรียน  และให้
ค าแนะน า สนับสนุน
งบประมาณการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน  
10. ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือใช้
พัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                                                                                                                                                
11. ส่งเสริมการน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
มาก าหนดแผนพัฒนากล
ยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

DO :  
3. สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการ
อบรมพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ            
6. ให้ขวัญก าลังใจ ค าแนะน า และเปิดโอกาส
ให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ 
เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
7. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง 36 แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการ
สนทนากลุ่ม 

1. จัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

ปรับลด ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรยีน 
ปรับเพ่ิม  เหมาะสมตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

1. จัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและสถานการณ์จรงิ 

2. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย  เรียง
จากง่ายไปยาก   มีความเหมาะสม
กับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัตติาม
ความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

2. จัดเตรยีมกิจกรรมที่หลากหลาย  
เรียงจากง่ายไปยาก  มีความ
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนไดฝ้กึ
ปฏิบัติตามความถนดัและความ
สนใจของตนเอง 

3. มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน     

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

3. มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน     

4. เกิดประสบการณ์การเรียนรู้
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์จริงและ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได ้

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

4. เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์จริงและ
สามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได ้

5. จัดแหล่งเรยีนรูภ้ายในและนอก
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรูไ้ด้ทุกท่ี
ทุกเวลา  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

5. จัดแหล่งเรยีนรูภ้ายในและนอก
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรูไ้ด้ทุกท่ี
ทุกเวลา  

6. การน าภูมิปญัญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

6. การน าภูมิปญัญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

7. การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้าน
ดนตรี  ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรม
การเรยีนการสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

7. การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้าน
ดนตรี  ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรม
การเรยีนการสอน 
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ตาราง  36  (ต่อ) 
 
สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการ
สนทนากลุ่ม 

8. ส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จรยิธรรม ความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

8. ส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จรยิธรรม ความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 

9. ประเมินพัฒนาการของผู้เรยีน
ตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายและต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

9. ประเมินพัฒนาการของผู้เรยีน
ตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายและต่อเนื่อง 

10. เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การ
ประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

10. เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การ
ประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 

11. มีปฏสิัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูเ้รียน
และผูส้อนในบรรยากาศของการ
เอื้ออาทรและเป็นมิตร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

11. มีปฏสิัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูเ้รียน
และผูส้อนในบรรยากาศของการ
เอื้ออาทรและเป็นมิตร 

12. ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่
ผู้เรยีนในกระบวนการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

ปรับลด ป้อนกลับแก่ผู้เรียน, ของ
ผู้เรยีนตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
ปรับเพ่ิม  ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ให,้การพัฒนา,ในช้ันเรียน 

12. ทุกคนสามารถมสี่วนร่วมในการ
ใหข้้อเสนอแนะในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

13. จัดการเรยีนการสอนส่งเสริม
กระบวนการคดิอย่างหลากหลาย
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

13. จัดการเรยีนการสอนส่งเสริม
กระบวนการคดิอย่างหลากหลาย
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

14. จัดการเรยีนการสอนฝึกทักษะ
ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว ้
 

14. จัดการเรยีนการสอนฝึกทักษะ
ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

ข้อเสนอแนะ : 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการคุณภาพ 
การจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ด้านกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอน 
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   จากตาราง 36 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพ่ิม
และลดภาษาส านวนให้มีความกระชับมากข้ึน เสนอแนะให้คงแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 12 แนวทาง และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 14  แนวทาง 
ภาพประกอบ 11 แผนภาพ PDCA ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภาพประกอบ 11 แผนภาพ PDCA ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

  

PLAN : 1. จัดเตรยีมกิจกรรมทีค่วามหลากหลาย  เรยีงจากง่ายไปยาก  มีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้
ผู้เรยีนได้ ฝึกปฏิบตัิตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

 2. มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอเอื้อต่อการเรยีนรูข้องผู้เรียน                                     
 3. จัดแหล่งเรยีนรูภ้ายในและนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรูไ้ด้ทุกท่ีทุกเวลา  

PDCA 
ด้าน

กระบวนการ
จัดการเรียน

การสอน 

CHECK : 11. ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
             
 

ACTION :  
12. เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการ
ใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุข 

13. เกิดประสบการณ์การ
เรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงกับเหตุการณ์
จริงและสามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได ้
14. ทุกคนสามารถมสี่วนร่วม
ในการใหข้้อเสนอแนะในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน 
 
 

DO :  
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง                                                                                                                                                                                    
5. สร้างปฏิสมัพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรยีนและผู้สอนใน
บรรยากาศของการเอื้ออาทรและเป็นมิตร                       
6. จัดการเรียนการสอนส่งเสรมิกระบวนการคิดอยา่ง
หลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 
7. จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติ
จริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
8. การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ และ
กีฬาในกิจกรรมการเรยีนการสอน 
9. การน าภูมิปญัญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
10. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
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  4.2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
   การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยได้น าแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  
เขต 1  โดยน าส่งแบบประเมินด้วยตนเอง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดิม) ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ตาราง 37 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวม 

 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
1. ด้านผู้สอน 4.11 0.74 มาก 4.64 0.65 มากที่สุด 

2. ด้านผู้เรียน 4.07 0.84 มาก 4.46 0.78 มาก 

3. ด้านผู้บริหาร 4.13 0.74 มาก 4.59 0.73 มากที่สุด 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.16 0.78 มาก 4.65 0.71 มากที่สุด 

รวม 4.11 0.77 มาก 4.58 0.71 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ แนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.11)    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าทุกด้านอยู่ระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้    
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.16) ด้านผู้บริหาร (X̄ = 4.13) ด้านผู้สอน (X̄ = 4.11) 
และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.07) และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.58) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.65)     
ด้านผู้สอนอยู่ระดับมากท่ีสุด  ด้านผู้บริหารอยู่ระดับมากที่สุด  (X̄ = 4.59)   และด้านผู้เรียนอยู่ระดับ
มาก  (X̄ = 4.46) ตามล าดับ 
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ตาราง 38 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้สอน 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

1. ด้านผู้สอน 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 

4.00 0.87 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ 
และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

4.11 0.78 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ ทั้งใน
และนอกห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

3.89 0.60 มาก 4.22 0.83 มาก 

1.4 สร้างสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

4.56 0.73 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

1.5 จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิด
อย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 

3.89 0.93 มาก 4.56 0.88 มากที่สุด 

1.6 เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรง
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.78 0.83 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  ลง
มือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4.11 0.60 มาก 4.78 0.44 มากที่สุด 

1.8 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก
ตามความถนัดและความสนใจให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

4.22 0.97 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 

1.9 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

3.89 0.33 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 
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ตาราง  38 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

1. ด้านผู้สอน (ต่อ) 

1.10 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

4.00 1.00 มาก 4.78 0.67 มากที่สุด 

1.11 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

4.22 0.67 มาก 4.00 0.87 มาก 

1.12 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

4.33 0.50 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

1.13 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการ
จัดกิกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน าไปปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

4.11 0.78 มาก 4.78 0.67 มากที่สุด 

1.14 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุง
ตนเองตามศักยภาพ 

4.22 0.83 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 

1.15 ท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.71 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 

1.16 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.44 0.73 มาก 4.56 1.01 มากที่สุด 

โดยรวม 4.11 0.74 มาก 4.64 0.65 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทาง
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1   ด้านผู้สอน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9  คน เมื่อพิจารณาความ
เหมาะสมโดยรวม  พบว่าอยู่ในระดับมาก  (X̄ = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก  และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.64) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากที่สุด ยกเว้น ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.00)   



 

 

 174 
 

 

ตาราง 39 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้เรียน 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

2. ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในชั้นเรียน และเตรียมความพร้อม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 

4.11 0.93 มาก 4.44 0.53 มาก 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

3.89 0.78 มาก 4.56 0.88 มากที่สุด 

2.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มาก
ที่สุด ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

4.00 0.87 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

2.4 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

4.22 0.83 มาก 4.11 1.17 มาก 

2.5 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน 

3.56 0.73 มาก 4.33 0.87 มาก 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.33 0.71 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 

2.7 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ
กระบวนการกลุ่ม 

4.11 0.78 มาก 4.22 0.97 มาก 

2.8 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

4.22 0.83 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 

2.9 ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบ
และมีวินัยในการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

4.44 1.01 มาก 4.78 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง  39 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
2. ด้านผู้เรียน (ต่อ) 

2.10 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล      

4.11 1.05 มาก 4.22 1.09 มาก 

2.11 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่
จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

3.78 0.67 มาก 4.33 0.87 มาก 

รวม 4.07 0.84 มาก 4.46 0.78 มาก 

 
   จากตาราง 39 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทาง
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  ด้านผู้เรียน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เมื่อ
พิจารณาความเหมาะสมโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  (X̄ = 4.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในมีค่ามากที่สุด (X̄ = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้
มากที่สุด ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (X̄ = 4.89)  ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยใน
การท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  (X̄ = 4.78) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ( X̄ = 4.67) และผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ( X̄ = 4.56)  ตามล าดับ 
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ตาราง 40 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้บริหาร 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
3. ด้านผู้บริหาร 
3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ 

4.11 0.78 มาก 4.56 0.88 มากที่สุด 

3.2 ส่งเสริมการบริหารแต่งตั้งคณะ 
กรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ  

4.22 0.83 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

3.3 สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุ
อุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลยี ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.11 0.33 มาก 4.56 1.01 มากที่สุด 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับ
การพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.89 0.93 มาก 4.67 1.00 มากที่สุด 

3.6 ให้ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้ผู้สอน
ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ 
เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.00 1.00 มาก 4.78 0.67 มากที่สุด 

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.78 0.97 มาก 4.33 0.71 มาก 
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ตาราง  40  (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
3. ด้านผู้บริหาร (ต่อ) 
3.8 มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่าง
เป็นระบบ 

3.89 0.60 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

3.9 ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน 
และให้ค าแนะน า สนับสนุนงบประมาณ
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

4.00 0.71 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 

3.10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.33 0.71 มาก 4.00 1.00 มาก 

3.11 ส่งเสริมการน าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนา
กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.44 0.73 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 

โดยรวม 4.13 0.74 มาก 4.59 0.73 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 40 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านผู้บริหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน   
พิจารณาความเหมาะสมโดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.13)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น  สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน เทคโนโลยี ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (X̄ = 4.67) และความเป็นไปได้โดยรวม  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น 
ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̄ = 4.33) และส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̄ = 4.00)   



 

 

 178 
 

 

 

ตาราง 41 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
4.1 จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เรียงจาก
ง่ายไปยาก มีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง 

4.11 1.05 มาก 4.78 0.67 มากที่สุด 

4.2 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

4.44 0.53 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

4.3 จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอก
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 

4.33 0.71 มาก 4.56 0.88 มากที่สุด 

4.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4.11 0.60 มาก 4.78 0.44 มากที่สุด 

4.5 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและ
เป็นมิตร 

4.22 0.97 มาก 4.56 1.01 มากที่สุด 

4.6 จัดการเรียนการสอนส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 

3.89 0.78 มาก 4.67 1.00 มากที่สุด 

4.7 จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเอง 

4.11 0.78 มาก 4.22 0.97 มาก 

4.8 การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี 
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

4.00 0.71     มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง  41 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 
4.9 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

4.11 0.78 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 

4.10 ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

3.89 0.60 มาก 4.67 0.71 มากที่สุด 

4.11 ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ต่อเนื่อง 

4.22 0.67 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

4.12 มีเกิดการพัฒนาทักษะชีวิต  
การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข 

4.33 1.12 มาก 4.78 0.67 มากที่สุด 

4.13 เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.00 0.87 มาก 4.56 1.01 มากที่สุด 

4.14 ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 

4.44 0.73 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 

โดยรวม 4.16 0.78 มาก 4.65 0.71 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 41 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทาง
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน พิจารณาความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.16) เมื่อพิจารณารายข้อ  
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.65) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง อยู่ในระดับมาก  (X̄ = 4.22) 
 



 

 

 180 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผู้วิจัยได้ สรุปผล อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
       2.  สรุปผลการวิจัย  
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  องค์ประกอบของการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.38) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) ด้านผู้สอน มีตัวชี้วัดทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.52) (2) ด้านผู้เรียน มีตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̄ = 4.28) (3) ด้านผู้บริหาร มีตัวชี้วัด 8  ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  (X̄ = 4.33) (4) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.41)  
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 2. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 พบว่า ระดับด าเนินการโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (X̄ = 2.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับด าเนินการทุกด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ ด้านผู้บริหาร (X̄ = 3.04) ด้านผู้สอน  (X̄ = 3.01) ด้านผู้เรียน (X̄ = 2.94) ด้านการจัด
กระบวนการเรียนการสอน (X̄ = 2.90) ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 ระดับด าเนินการโดยรวมพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) เมื่อพิจารณาระดับ
ด าเนินการเป็นรายด้านพบว่า ด้านผู้สอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.54) ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.53) ด้านผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53)  และ
ด้านผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.50ตามล าดับ)  เมื่อหาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เมื่อเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified = 0.56) ด้านผู้เรียน (PNI Modified = 0.53)           
ด้านผู้สอน (PNI Modified = 0.51) และด้านผู้บริหาร (PNI Modified = 0.49) ตามล าดับ 
 3. แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 พบว่า ผลการประเมนแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  9 คน ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̄ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน (X̄ = 4.16) ด้านผู้บริหาร  (X̄ = 4.13) ด้านผู้สอน (X̄ = 4.11) และด้านผู้เรียน  
(X̄ = 4.07) ตามล าดับ และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.65) ด้านผู้สอนอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.64) ด้านผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด(X̄ = 4.59) และด้านผู้เรียนอยู่ใน
ระดับมาก (X̄ = 4.46)  และแต่ละด้านมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้              
       ด้านผู้สอนมีแนวทางพัฒนา 16 แนวทาง คือ (1) มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ฯ ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและ
ชุมชน (2) จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย (3) จัด
บรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (4) สร้างสัมพันธ์ที่
ดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง (5) จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลาย
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด  (6) เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(7) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  (8) ส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัดและความสนใจให้เต็มตามศักยภาพ (9) น าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (10) ส่งเสริมให้ผู้เรียน
รักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (11) ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย (12) ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
เหมาะสม (13) บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัด
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กิจกรรมต่อไป (14)  ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุง
ตนเองตามศักยภาพ (15) ท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
(16) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านผู้เรียน มีแนวทางพัฒนา 11 แนวทาง คือ (1) ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในชั้นเรียน และเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอน  (2)  ผู้เรียนได้เลือกท า
กิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ (3) ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุดด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (4) ผู้เรียน
ฝึกคิดอย่างหลากหลายได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล (5)  ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน (6)  ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  (7)  ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและกระบวนการ
กลุ่ม (8) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
(9) ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้   
(10) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล (11) ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นใน 
การด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้                                                 
 ด้านผู้บริหารมีแนวทางพัฒนา  11 แนวทาง คือ (1) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ (2) ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (3) สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (4) ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (5) ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้เข้ารับการอบรมพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (6) ให้ขวัญ
ก าลังใจ ค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีการการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (7) ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (8.)  มีการนิเทศ
ภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ (9) ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียนและให้ค าแนะน า 
สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียน (10) ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (11) ส่งเสริมการน าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนา 14 แนวทาง  คือ (1) จัดเตรียม
กิจกรรมที่ความหลากหลาย เรียงจากง่ายไปยากมีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตาม
ความถนัดและความสนใจของตนเอง (2)  มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน (3) จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
(4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง (5) สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและ
เป็นมิตร (6)  จัดการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 
(7) จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรยีนรู้ของตนเอง 
(8) การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน (9) การน า
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ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (10) ส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  (11) ประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง (12.) เกิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  (13)  เกิดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  (14) ทุกคน
สามารถมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 
อภิปรายผล 
 
 จากผลวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 มีประเด็น
น่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาอย่างเป็นระบบโดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
นอกจากนั้นยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดัง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 3-4) ที่กล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะคุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2539 เป็นต้นมา ในที่สุดก็เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้นซึ่งเป็นกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย ได้มีการก าหนดเนื้อหาสาระต่างๆ เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของประเทศ ได้กล่าวว่า ตัวชี้วัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้สอนไว้ดังนี้ 
ผู้สอนเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ ผู้สอนจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ปลุกเรา้จูงใจและ
เสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้สอนเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง ผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์   
ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุงตัวเอง ผู้สอนส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากกลุ่มผู้สอนใช้สื่อการสอนฝึกการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง ผู้สอนฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย ผู้สอนสังเกตและประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน ดัง นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545: 8-9) ที่กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตดังข้อมูลที่ระบุไว้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ี (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543 ข : 57) ได้กล่าวว่าลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสาระของ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้ มีการจัดเนื้อหาที่สอดคล้องกับความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียน ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน จัดให้มีการฝึกทักษะ
กระบวนการและการจัดการ มีการผสมผสานเนื้อหาสาระด้านต่างๆ อย่างสมดุล จัดการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้ จัดให้มีการเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่และให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ด้วย 3) ด้านผู้บริหาร ดัง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2543 ก: 67) ได้กล่าวว่า ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาที่จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้โดย
สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับครูและผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ใน 
การพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผนงาน ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัด
การศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา บริหารจัดการให้เอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด พัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ ท าวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู การท างานเป็นทีมเพ่ือ
พัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นห้องเรียน จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูใน
ด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ด้านผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมวดที่ 4 ที่ว่า
ด้วยแนวทางการจัดการศึกษา ตั้งแต่มาตราที่ 22 - 30 ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ว่า การจัดการศึกษาต้อง
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้การจัดการเรียนการ
สอนต้องมุ่งประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญจึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
ปฏิบัติให้ท าได้คิดได้แก้ปัญหาได้มีนิสัยรักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนตลอดชีวิต เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้คู่
คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม โดยเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม 
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีรู้จักใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุล ยั่งยืน กระบวนการเรียนรู้ การจัดเนื้อหา ต้องให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์การประยุกต์ความรู้เพ่ือใช้แก้ปัญหาเรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้เรียน
และผู้สอนเรียนรู้ไปพร้อมกัน การเรียนต้องเกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา มารดา ผู้ปกครอง ชุมชน ทุกฝ่าย  ดังส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ      

  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1      

         2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ตามหลักของการเรียนรู้ มนุษย์
ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ไม่ว่าเขาจะสมบูรณ์ มีความพร้อมทุกด้าน หรือมีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย จิตและสติปัญญา กระบวนการเรียนรู้ มีลักษณะบูรณาการขององค์ประกอบทุกด้าน ทั้งความ
เติบโตทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ สุนทรียภาพและสังคม พัฒนาการของแต่ละ
ด้านย่อมมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อด้านอ่ืนๆ การเรียนรู้เป็นรากฐานความเจริญของชีวิต 
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การมองกระบวนการเรียนรู้ จึงต้องให้เห็นความเปลี่ยนแปลงของชีวิตที่มีความสุข สร้างสรรค์ มีภูมิ
ต้านทานความเสื่อมทั้งปวง สุมนต์ อมรวิวัฒน์ (2543) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองดุล งามแก้ม  
(2552) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมาเขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง แนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนด้านปัจจัยสนับสนุน สถานศึกษาควร
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สถานศึกษาควร
ก าหนดวางแผนร่วมกันทุกฝ่าย ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียน
การสอนอย่างหลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน ด้านการนิเทศติดตามผล ผู้บริหารควร
นิเทศต่อเนื่องเป็นระบบ และมีรูปแบบชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเรือน สะและวงษ์  
(2553: 91-95) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา
ในอ าเภอศรีราชาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรีเขต 3 ปีการศึกษา 2552 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา  
ศรีเศรษฐา (2555: 67-121) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

        2.2 สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า กรอบแนวคิดท่ีส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าไม่ใช่เรื่องใหม่ แนวคิดนี้มีสืบต่อกันมาอย่างกว้างขวางใน
สังคมไทย เช่นการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็น
กระบวนการพัฒนาคนทั้งในลักษณะรายบุคคลและกลุ่มให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  เมื่อคนมี
ความส าคัญที่สุดของการเรียนรู้ วิธีการฝึกฝนอบรม จึงเป็นการพัฒนาองค์ประกอบของคน ซึ่งการ
เรียนรู้ตามแบบวิถีชีวิตของไทยแบบดังเดิมมีลักษณะเป็นการสั่งสอนรายบุคคล เมื่ออยู่กับครอบครัว
พ่อแม่จะสอนลูกชายให้ขยัน อ่านออกเขียนได้ สอนลูกสาวให้ท างานบ้าน รู้จักรักนวลสงวนตัว  
เมื่อโตขึ้นผู้ชายจะไปบวชเรียนกับพระที่วัดได้ฝึกการด ารงชีพ ส่วนผู้หญิงก็จะมีสมบัติกุลสตรี และ
ฝึกงานอาชีพเท่าที่จ าเป็น ซึ่งกระบวนการเรียนรู้นี้สามารถสรุปได้ดังนี้ เป็นกระบวนการบ่มเพาะ  
ซึมซับลักษณะนิสัย กระบวนการถ่ายทอดปลูกฝังวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม กระบวนการเรียนวิชา
ความรู้ กระบวนการอบรมกริยามารยาททั้งทางกาย วาจา ใจ ตามหลักคุณธรรม กระบวนการฝึก
ปฏิบัติด้วยการท าให้ดูและฝึกท าให้เป็น กระบวนการส่งเสริม สัมมาทิฎฐิให้ลูกหลานเป็นคนคิดดี  
คิดชอบสื่อประกอบการเรียนรู้ คือเครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องมือท ามาหากิน ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
นิทานพื้นบ้านของเล่น พุทธศาสนสุภาษิต ค าคม กรมวิชาการ (2543: 21) สอดคล้องกับงานวิจัยบาง
ประเด็นของ จุฑามาศ วรรณรังสี (2553: 65-67) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนวัดพิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
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สภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนวัดพิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการเตรียมการสอน ครูมีการเตรียม
ข้อมูลเนื้อหา สื่อ วัสดุอุปกรณ์แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน ด้านการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อและนวัตกรรม 
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันพัฒนาผู้เรียน และด้านการวัดและประเมินผล 
น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยบาง
ประเด็นของ ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย (2553: 84-89) ได้ท าวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาของการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับช่วงชั้นที่ 3-4 อ าเภอ 
ท่าอุเทน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ 
วนิดา ทวยสูงเนิน (2556: 64-66) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน เปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ สุจินต์ ใจกระจ่าง (2553) 
ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการจัดการเรียนการสอนทีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกบัสภาพการจัดการเรียน
การสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ทั้ง 5 ด้านคือ ด้านการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาด้านการพัฒนาครูในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และด้านการประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ สลิตา รินสิริ 
(2558) ไดท้ าวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอ 
เกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อยดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้
สื่อการเรียนรู้ 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1      
   3.1 ผู้สอน มีแนวทางพัฒนา คือ มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ฯ ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน  
จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด เอาใจ
ใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า 
ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัด
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และความสนใจให้เต็มตามศักยภาพ น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเอง
ตามศักยภาพ บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมให้
ดีขึ้น ท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ตามวิถีวัฒนธรรมไทย จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพล มาคล้าย (2550: 90 - 96) ได้ท าวิจัยเรื่อง จัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ครูเตรียมตนเองให้พร้อมส าหรับบทบาทของผู้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดท าแผนการ
เรียนรู้และก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย เตรียมแหล่งเรียนรู้และวัสดุอุปกรณ์ให้เอ้ือต่อการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง และเตรียมเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ ครูเอาใจใส่
นักเรียนอย่างทั่วถึง จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ สังเกตและ
ประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่องตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย 
น าผลการประเมินมาวิจัยแก้ปัญหาในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จุฑามาศ วรรณรังสี (2553: 65-67) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในโรงเรียนวัดพิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนวัดพิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรีมี ด้านการเตรียมการสอน ครูมีการเตรียมข้อมูลเนื้อหา สื่อ วัสดุอุปกรณ์แหล่งเรียนรู้
และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน พรพนา บัวอินทร์ (2553: 82-86) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้วเขต 1 ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอนได้แก่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อ 
การสอน ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อการสอนของครู และส่งเสริมโครงการ
อินเทอร์เน็ตเพื่อสังคมแห่งการเรียนรู้   
   3.2 ผู้เรียน มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความ
ถนัดและความสนใจของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม
ร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในชั้นเรียน 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และ 
มีเหตุผล ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุดได้
ฝึกประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน 
การหาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม ผู้เรียนศึกษาค้นคว้ารวบรวมวิเคราะห์
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยใน 
การท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล  ผู้เรียนมีทักษะ
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับงานวิจัยบาง
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ประเด็นของ ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย (2553: 84-89) ได้ท าวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาของ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับช่วงชั้นที่ 3-4 อ าเภอ
ท่าอุเทน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านท่ีควรน าไปพัฒนาคือ ด้านผู้เรียนและด้านผู้ปกครอง  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ พรพนา 
บัวอินทร์ (2553: 82-86) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ 
น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดอบรมวิธีการวัดผลและประเมินผล  
การประเมินผลตามสภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลาย    

   3.3 ด้านผู้บริหาร มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการบริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการ
สอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้เข้ารับการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนทักษะ เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน และให้ค าปรึกษาแนะน าสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียน  
มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการน าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ สมบัติ ยศปัญญา (2552: 75-80) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 1 นั้นต้องพัฒนาทั้งระบบ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริ
หาร ครู  และนักเรียน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็น
ของ พรพนา บัวอินทร์ (2553: 82-86) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ 
โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเอง น าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการ
สอน นิเทศการสอนเป็นรายบุคคลและการติดตามผลหลังการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา 
ทวยสูงเนิน (2556: 64-66) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน เปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 มีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ซึ่งต้องได้รับการอบรมและน าไปถ่ายทอดคณะครูวิชาการโรงเรียน น าผลนิเทศประชุมปรึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนและมีการสนับสนุนงบประมาณการนิเทศ อย่างเพียงพอ ส่งเสริมการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และลดภาระงานนอกเหนือจากการเรียนการสอนให้ครูมีหน้าที่
สอนและพัฒนาผู้เรียนมากกว่างานด้านอื่น ๆ   
   3.4 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนา คือ มีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 
มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของ 
การเอ้ืออาทรและเป็นมิตร จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ของตนเอง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเรียงจากง่ายไปยากและส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด จัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน มีการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อื่น ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง  จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับเหตุการณ์
จริงและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ ทองดุล 
งามแก้ม (2552: 85-90) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมาเขต  
6 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียนการ
สอนอย่างหลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหารควรนิเทศต่อเนื่องเป็นระบบ และมี
รูปแบบชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ จุฑามาศ วรรณรังสี (2553: 65-67) ได้ท าวิจัย
เรื่อง สภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนวัดพิกุลเงิน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในโรงเรียนวัดพิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีมี ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อและนวัตกรรม ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ ณัชชา ศรีเศรษฐา 
(2555: 67-121) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมผู้บริหารและบุคคลากรเพ่ือร่วมกันคิด
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้นและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กับเกณฑ์มาตรฐานขั้น
ต่ า มีการแต่งตั้งมอบหมายให้บุคคลากรท าหน้าที่ในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนา
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หลักสูตรให้มีความหลากหลายทั้งด้านวิชาการ รวมทั้งการปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อชุมชนและ
ท้องถิ่น ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรที่ต้องยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภิปรายผลมานั้น ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    1.1.1 ควรมีการเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น
ภารกิจของผู้บริหารที่จะช่วยจูงใจให้ครูกระตือรือร้นที่จะพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
การเผยแพร่ผลงาน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ ผลงานทางวารสารของโรงเรียน  
    1.1.2 ควรมีการประชุมผู้ปกครอง การประชุมกลุ่มโรงเรียน การสัมมนาทาง
วิชาการการจัดอบรมสาธิตการเรียนการสอน การจัดห้องเรียนที่เป็นตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.1.3 ควรมีการเขียนบทความทางวิชาการเผยแพร่ การใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.1.4 ควรสร้างขวัญก าลังใจแกบุ่คลากรในโรงเรียน ซึ่งอาจด าเนินการได้หลาย
รูปแบบเช่น การแสดงความสนใจอย่างแท้จริงของผู้บริหาร การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ 
การให้วุฒิบัตรหรือโล่ห์ การเลื่อนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  
    1.1.5 ควรมีการส่งเสริมให้เป็นวิทยากร การส่งเข้าร่วมประชุมสัมมนา การส่งไป
ฝึกอบรมเพ่ิมเติม การยกย่องให้เป็นผู้สอนดีเด่น  
    1.1.6 ผู้บริหารโรงเรียนควรจดักิจกรรมการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู ให้ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   1.2 ระดับสถานศึกษา  
    1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่
ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และเป็นหลักสูตรบูรณาการ  
    1.2.2 ผู้บริหารควรมีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาหลักสูตรให้เป็น
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง หลักสูตรบูรณาการเป็นหลักสูตรซึ่ง
เหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสนับสนุนงบประมาณนับว่าเป็น
หัวใจส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.2.3 ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ต่าง ๆ ปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับบริการ ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้  
    1.2.4 มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
   2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
   2.3 ควรศึกษากลยุทธ์กับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  1.นายอุทัย  เมืองคุณ  (หลักสูตรและการสอน)   ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา    วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
 2.นายค าตา  อ้วนสาเล กศ.ม.  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 3.นายสุลัคนา เสาวรส วุฒิการศึกษา  กศ.ม. ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 4. นางอุดรทิพย์  แก้วก่า วุฒิการศึกษา ศษ.ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
 5. นายสุชาติ  แวววงศ์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 6. นางพงษ์พันธ์  เกตุพัต วุฒิการศึกษา กศ. ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 7. นางสาวเพ็ญศรี   สุปัญญา วุฒิการศึกษา กศ.ม.  ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
 8. นายสุดชาติ   ค าภูลา  วุฒกิารศึกษา ศษ.ม. ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1                                                
  9. นางปนัดดา   กราบทอง วุฒิการศึกษา ศษ.ม. ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล
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แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน               
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต  1  

………………………………………………………………………………………………………………………………………
… 
ค าชี้แจง :  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      ที่ปรากฏในเครื่องมือฉบับนี้ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด และทฤษฎี ที่เก่ียวข้อง 
    2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ก าหนด

มาให้ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด ใน 5 ระดับต่อไปนี้คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด 

    3. กรณีท่ีท่านเห็นว่าควรมีองค์ประกอบ หรือตัวชี้วัดในองค์ประกอบใดเพ่ิมเติม  
กรุณาระบุในช่องขวามือสุดท้ายรายการนั้นๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

1. องค์ประกอบด้านผู้สอน 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตร        

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อ
การเรียนการสอนที่หลากหลาย 

      

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

      

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล       

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก       

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์       
1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองคค์วามรู้ด้วยตนเอง       

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

      

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน       
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องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

2. องค์ประกอบด้านผู้เรียน       

2.1  ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างเต็มที่ 

      

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 

      

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

      

2.5ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

      

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและ 
มีความรับผิดชอบในการท างาน 

      

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

      

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 
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องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
3. องค์ประกอบด้านผู้บริหาร 

3.1  ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

            

3.2  ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

            

3.3  ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

            

3.4  ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

      

3.5  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

3.6  ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน       

3.7  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
กับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

3.8  ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4. ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

      

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสม
กับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัด
และความสนใจ 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
4. ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน (ต่อ) 

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

            

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยง
กับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 

            

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานที่ 

            

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4.8 มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบใน 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

      

4.9  มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน               
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต  1 

_____________________________________________________________________
_ 

ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-
Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
 1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
1. องค์ประกอบด้าน
ผู้สอน 

1.1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

        

  1.2 การจัดเตรียมการสอนทั้ง
เนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียน 
การสอนที่หลากหลาย 

        

  1.3 การจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

        

  1.4 การจัดแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนทั้ง
ในและนอกสถานที่ 

        

  
 
 
 
 

1.5 การเสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

        

1.6 การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
กล้าแสดงออก 

    

1.7 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 
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วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
1. องค์ประกอบด้าน
ผู้สอน  (ต่อ) 

1.8 การส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

        

 1.9 การประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

    

1.10 การศึกษาค้นคว้าท าวิจัยในชั้น
เรียน 

    

วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

 
ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น    
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
 2. องค์ประกอบ    
ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

        

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ 
สนใจของตนเองอย่างเต็มที่ 

    

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
ร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 

    

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการ
หาค าตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเอง
และผู้อ่ืน 

    

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมี  
เหตุผล 
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วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
 2. องค์ประกอบ
ด้านผู้เรียน (ต่อ) 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการท างาน 

        

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  
รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง 

    

  2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 

        

วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
3. องค์ประกอบด้าน
ผู้บริหาร 
 
 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเรียนการสอน 

    

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

    

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

    

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน 

    

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้
และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

    

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน     
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วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
3. องค์ประกอบด้าน
ผู้บริหาร (ต่อ) 

3.7  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

        

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน 

    

วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา 

 ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
 4. องค์ประกอบ
ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

        

4.2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัด  
และความสนใจ 

    

4.3 มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน 

    

4.4 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอเอ้ือต่อการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน 

    

4.5 มีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และ   
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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วัตถุประสงค์/ 
เนื้อหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
4. องค์ประกอบด้าน
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน (ต่อ) 

4.6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานที่ 

        

4.7 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

    

  4.8 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

        

  4.9 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม  จริยธรรม  
ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน  

        

  4.10 มีการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ 
หลากหลายและต่อเนื่อง 
 

        

 

 
ลงชื่อ.................................................................ผู้ประเมิน 

(..................................................................) 
วันที่................./.........................../..................... 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 
 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

  
1.การวิจัยในครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา 

การศึกษาสาขามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นท่านเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 1   และเพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ด้านผู้สอน 
 2. ด้านผู้เรียน 
 3. ด้านผู้บริหาร 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อค าถามการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1  
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมานค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และน ามาเสนอในภาพรวม  
จึงไม่มีผลกระทบใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณมา ณ  
โอกาสนี้ 
       

    ขอกราบขอบคุณ 
 นายภาณุพงศ์  โสนโชติ 

นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 โทร 098-5867804 
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน  (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน ให้ตรงกับ
ความเป็นจริง 
 
1.  สถานภาพต าแหน่ง 
 (    )  ผู้บริหารสถานศึกษา  (    ) รองผู้บริหารสถานศึกษา 
 (    )  หัวหน้างานวิชาการ   (    )  ครูผู้สอน 

2. เพศ  

 (    )  ชาย    (    )  หญิง 

3. วุฒิการศึกษา 

 (    )  ปริญญาตรี 
(    )  ปริญญาโท 
(    )  ปริญญาเอก 

 
4.ประสบการณ์ท างาน 
 (    )  น้อยกว่า 5 ปี    (    )  16 – 20 ปี 
 (    )  1- 5 ปี     (    )  21 – 25 ปี 
 (    )  6- 10 ปี     (    )  26 – 30 ปี 
 (    )  11- 15 ปี     (    )  มากกว่า 30 ปี 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภูเขต 1 

 

ค าชี้แจง : ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด ทั้งในสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าสถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

  5    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

3    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
2    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถามในตอนที่ 2  

ค าชี้แจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย / ลงในช่องตามความเป็นจริง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ตามระดับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อ ข้อค าถาม ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 มีหน่วยการเรียนรู้การ
จัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  /   /     

            

ค าอธิบาย 

จากตัวอย่างข้อที่ ผู้ตอบท าเครื่องหมาย /  
 ในช่องสภาพปัจจุบัน ระดับ 3  หมายความว่า สภาพปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
 ในสภาพที่พึงประสงค์ ระดับ 5 หมายความว่า สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 1 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง 

   โปรดพิจารณาว่าของโรงเรียนของท่านมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแต่ละข้อมากน้อยเพียงใด  แล้วใส่เครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง
ทางขาวมือที่มีตัวเลขแสดงระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 

ตัว 
ชี้
วัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพ 
ปัจจุบัน 

ระดับสภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ผู้สอน 

1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
                    

2 
จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และสื่อการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 

                    

3 
จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ 

                    

4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
                    

5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก                     

6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์           

7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง           

8 
ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

          

9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน 
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ตัว 
ชีวั้ด 

การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพปัจจุบัน 
ระดับสภาพ         
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านที่ 2 ผู้เรียน  

10 
ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

                    

11 
ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ
ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่าง
เต็มที่ 

          

12 
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
กลุ่ม 
ร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 

          

13 
ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

                    

14 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออก
อย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

          

15 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

          

16 
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวมข้อมูลและ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

                    

17 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
ปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 
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ตัว 
ชี้วัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพ
ปัจจุบัน 

ระดับสภาพ  
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ผู้บริหาร 

18 
ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

19 
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

                    

20 
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

21 
ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อ 
การเรียนการสอน 

                    

22 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

23 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 
                    

24 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

25 
ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ตัว 
ชี้วัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพ
ปัจจุบัน 

ระดับสภาพ          
ที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

26 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ 
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ 
สถานการณ์จริง 

                    

27 
มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับช่วง
วัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความ
สนใจ 

                    

28 
มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เพียงพอ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

                    

29 
มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับ 
เหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

                    

30 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานที่ 

                    

31 
มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

32 
มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ 
และ 
กีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

33 
มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม   
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 

          

34 
มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริง 
ด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practices) 

ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 1 
 

 
ค าชี้แจง  

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ ต้องการทราบการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  
เขต 1 

 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
      
                          
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายภาณุพงศ์   โสนโชต ิ

นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ – นามสกุล ………………………………………………………………………………………………… 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ……………………………………………………………………………….………….. 
 สาขาวิชา ……………………………………………………………………………………………………….. 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน ……………………………………………………………………………………………… 
 4. สถานที่ท างาน …………………………………………………………..……………………………………… 
 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ผู้สัมภาษณ์ นายภาณุพงศ์  โสนโชต ิ
สถานที่………………………………………………………..……………………………………………………………… 
วันที่……...เดือน.......................พ.ศ....................เริ่มเวลา........................น. ถึง............................น. 
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ทางด้าน 
การบริหารสถานศึกษา ท่านมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามประเด็นที่
ก าหนดให้ อย่างไร 

  
  1. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านผู้สอนมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
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2. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านผู้เรียนมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
… 
 
3. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านผู้บริหารมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
… 
  4. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านกระบวนการเรียนรู้มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณในการร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง 

  นายภาณุพงศ์  โสนโชติ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ส าหรับการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 ด้านผู้สอน     

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร     

1.2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และ
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

    

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

    

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

    

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก     

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์     

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 

    

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

    

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในชั้นเรียน   

1.10 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตา
ต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 ด้านผู้สอน (ต่อ)     

1.11 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

    

1.12  น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

    

1.13  ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะใน 
การแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุง
ตนเองตามศักยภาพ 

    

1.14 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

1.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 2  ด้านผู้เรียน      

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างเต็มที่ 

  

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 

  

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

    

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

    

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

    

2.7  ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูล
และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

    

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

    

2.9 ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง
ในและนอกห้องเรียน 

    

2.10 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็น
ในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

    

2.11 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในชั้นเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3  ด้านผู้บริหาร      

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

3.3 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์   
สื่อการสอน  เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

    

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน     

    

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน     

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

    

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

3.9 สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

3.10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3 ด้านผู้บริหาร (ต่อ)     

3.11 ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาส
ให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างเต็มศักยภาพ 

  

3.12 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  

3.13 การให้ขวัญก าลังใจในรูปแบบต่างๆทั้งต่อ
ผู้สอน และผู้เรียน 

  

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนการสอน     

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและ สถานการณ์จริง 

    

4.2 มีการจัดกิจกรรมทีห่ลากหลาย เรียงจาก
ง่ายไปยาก เหมาะสมกับช่วงวัย ให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง 

  

4.3 มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน     

  

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชื่อมโยง
กับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 4 กระบวนการจัดการเรียน 
การสอน  (ต่อ) 

    

4.5 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการ
เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ทั้งจากแหล่งเรียนรู้
ภายในและนอกสถานที่ 

  

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.8 มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

  

4.9 มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

  

4.10 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุข 

  

4.11 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็น
มิตร 

  

4.12 ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนใน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

  

4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 

  

4.14 จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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แบบประเมิน 
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

............................................................................................................................. ...................................
.... 

ค าชี้แจง : 
   1. แนวทางการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทีป่รากฏใน

เครื่องมือฉบับนี้  ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 การประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการศึกษาสถานศึกษาที่มี 
การปฏิบัติดีเยี่ยม 

2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้แต่ละข้อมากน้อย
เพียงใด แล้วใสเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างทางขาวมือที่มีตัวเลขแสดงระดับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ดังต่อไปนี้ 

    5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3. กรณีท่ีท่านเห็นว่ามีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆกรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
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ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านผู้สอน 
1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 

                    

2 จัดเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา วิธีการ และ
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

                    

3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกห้องเรียนที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

                    

4 สร้างสัมพันธ์ที่ดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

                    

5 จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 

                    

6 เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

                    

7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือ
ปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

                    

8 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตาม
ความถนัดและความสนใจให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

                    

9 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

                    

10 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
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ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านผู้สอน  (ต่อ) 
11 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถี

วัฒนธรรมไทย 
                    

12 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสม 

                    

13 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรม
ให้ 

                    

14 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
ตามศักยภาพ 

                    

15 ท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

          

16 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านผู้เรียน  
1 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอน 

สมาชิกในชั้นเรียน และเตรียมความพร้อม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 

                    

2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

          

3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
กลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 
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ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านผู้เรียน (ต่อ) 
4 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้

แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 
                    

5 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน                          

                    

6 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

                    

7 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและกระบวนการ
กลุ่ม 

                    

8 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

                    

9 ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมี
วินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ 

                    

10 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล                

11 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะที่จ าเป็นใน
การด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านผู้บริหาร 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
                    

2 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

3 สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

                    

4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

                    

5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการ
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ                                

6 ให้ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค
วิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

                    

7 ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

                    

8 มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ   

          

9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนท าวิจัยในชั้น
เรียน และให้ค าปรึกษาแนะน าสนับสนุน
งบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียน 

                    

 
 



 

 

  

 

235 

 

ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านผู้บริหาร  (ต่อ) 
10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้

พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                                                                                                                                                

                    

11 ส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

                    

ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
1 จัดกิจกรรมที่หลากหลาย  เรียงจากง่ายไป

ยาก  มีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียน
ได ้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง 

                    

2 มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน                                                         

3 จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้
เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 

          

4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน
และสถานการณ์จริง                                                                                                                                                                                              

5 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน
ในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็น
มิตร                                 
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ข้อ
ที ่

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน(ต่อ) 
6 จัดการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการ

คิดอย่างหลากหลายตามที่หลักสูตรก าหนด 

                    

7 จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

                    

8 การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

                    

9 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

10 ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

                    

11 ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 

                    

12 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุข 

          

13 เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ
เหตุการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

          

14 ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 

          

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค  
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
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ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการศึกษาค้นคว้า  
เรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
คน ดังนี้ 
 
ตาราง 42 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 

ข้อ
ที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
21 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
31 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
33 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัย ด้านสภาพปัจจุบันใน 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 
สภาพปัจจุบัน 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 .514 18 .646 

2 .702 19 .643 

3 .747 20 .581 

4 .630 21 .608 

5 .643 22 .677 

6 .445 23 .515 

7 .730 24 .440 

8 .622 25 .452 

9 .742 26 .586 

10 .659 27 .624 

11 .679 28 .705 

12 .532 29 .766 

13 .706 30 .785 

14 .689 31 .698 

15 .594 32 .774 

16 .618 33 .485 

17 .725 34 .597 

 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .960 
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ตาราง 44 แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัย ด้านสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 
สภาพที่พึงประสงค์ 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 .637 18 .603 

2 .447 19 .662 

3 .422 20 .840 

4 .658 21 .703 

5 .545 22 .764 

6 .605 23 .470 

7 .840 24 .710 

8 .694 25 .689 

9 .724 26 .758 

10 .773 27 .563 

11 .657 28 .684 

12 .684 29 .668 

13 .733 30 .651 

14 .466 31 .703 

15 .539 32 .757 

16 .530 33 .730 

17 .568 34 .751 

        

        

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .964 
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ภาคผนวก ง  
ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ (Best Practices) 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
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ภาพประกอบ 12 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนต้นแบบ  

(Best Practices) โรงเรียนโนนสังวิทยาสรรค์จังหวัดหนองบัวล าภ ู
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ภาพประกอบ 13 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนต้นแบบ 
(Best Practices) โรงเรียนอนุบาลหนองบัวล าภูจังหวัดหนองบัวล าภู 
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.   
 
ภาพประกอบ 14 การการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนโรงเรียน

ต้นแบบ (Best Practices) โรงเรียนเมืองใหม่วิทยาจังหวัดหนองบัวล าภู 
 
 
 



 

 

  

 

246 

 
 
ภาพประกอบ 15 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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ประวัติผู้เขียน 
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