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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงย่ิงจาก 
อาจารย์ ดร.ฐิติศักด์ิ  เวชกามา  อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  ที่ได้ให้คาํปรึกษา ข้อคิด  ข้อแนะนํา และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง
ด้วยความเอาใจใส่อย่างดีย่ิง  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
  ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร. โกวัฒน์  เทศบุตร  ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธ์ิ  และ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ  ศรีปัดถา  ที่กรุณาให้คํา แนะนํา ปรับปรุง  
แก้ไขในการทําวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 
  ขอขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก้ผู้วิจัย 
  ขอขอบพระคุณ  นายไพฑูรย์  อนุสัตย์  รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  นายวิทูรย์  พันเทศ  ผูอํ้านวยการโรงเรียนอนุบาลดงเมืองน้อย 
นายมีชัย พลภูงา  ศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
นางญาณวิไล  ระถี ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหน่อง นายเอกชัย  กมลเลศิ ครูชํานาญการ 
โรงเรียนบ้านหนองหน่อง  ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบและใหค้ําแนะนําในการจัดทํา
เคร่ืองมือในการวิจัยในครั้งน้ี 
  ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมลูการวิจัย  ทําให้การวิจัยในครั้งน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
  คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัย ขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ให้ชีวิต  ความรู้ สติปัญญาและประสบความสําเร็จในชีวิต 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีความมุ่งหมายของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูวิชาการระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  จํานวน  144  คน  ได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน (Stratified  Random  Sampling)  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์   ซึ่งมีค่าอํานาจจําแนกรายข้อของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ต้ังแต่ 0.20 ถึง 0.89 ค่าอํานาจจําแนกรายขอ้ของปัญหาการการบริหารงานวิชาการต้ังแต่  0.21 ถึง 
0.87 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของสภาพการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.97 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 
  1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( x  = 3.89)  โดยด้านที่มีสภาพการบริหารงานมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ( x  = 4.35)  ส่วนด้านที่มีสภาพการบริหารงานน้อยที่สุด คือ  
ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น 
( x  = 3.41)   
  2.  ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( x  = 2.78)  โดยด้านที่มีปัญหาการบริหารงานมากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา ( x  = 3.06)  ส่วนด้านที่มปัีญหาการบริหารงานน้อยที่สุด คือ  
ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ( x  = 2.47)   
  3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การดําเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายผู้บริหารและคณะครูต้อง
มีการทําวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสือ่ นวัตกรรมทางการศึกษาอยู่
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เสมอ จัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ มีการนิเทศภายใน โดยผู้บริหาร
และคณะครูอย่างสมํ่าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ใช้กระบวนการ PDCA 
ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และมีแผนงานการดําเนินโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา
ที่เน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและผู้ปกครอง  
   4.  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและประโยชน์ที่ได้รับ
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้อง
และประโยชน์ที่ได้รับโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 3.92)     
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research study were: 1) to examine situations and 
problems about the academic administration in the educational opportunity expansion 
schools under the jurisdiction of the Office of Mahasarakham Primary Educational 
Service Area 2, and 2) to develop guidelines for the academic administration in the 
educational opportunity expansion schools under the jurisdiction of the Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area 2. The sample group consisted of 144 
persons including educational administrators, and teachers in charge of academic affairs 
at both primary and secondary levels. The samples were selected by the stratified 
random sampling technique. The research instruments comprised a questionnaire and 
an interview form. The form obtained item discrimination at the range of 0.20 – 0.89 for 
the situations of the academic administration and 0.21 – 0.87 for the problems about 
the academic administration. Besides, the reliability of the situations of the academic 
administration was 0.97 and 0.95 for the problems about the academic administration, 
respectively. The statistics used included mean, percentage, and standard deviation.  
 It was found that: 
  1. Overall, the situations of the academic administration in the educational 
opportunity expansion schools under the jurisdiction of the Office of Mahasarakham 
Primary Educational Service Area 2 was at a high level ( x  = 3.89). In this regard, the 
aspect receiving most administration was development of internal assessment system 
and educational standard ( x  = 4.35), while the aspect with least administration was 
development of opinion sharing to improve local curriculum ( x  = 3.41).    
  2. The problems about the academic administration in the educational 
opportunity expansion schools under the jurisdiction of the Office of Mahasarakham 
Primary Educational Service Area 2 was overall at a moderate level ( x  = 2.78). The 
most problematic administration aspect was research for educational development  
( x  = 3.06), but the least problematic aspect was issuing rules and practices associated 
with academic affairs in schools ( x  = 2.47).  
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  3. The guidelines for the academic administration in the educational 
opportunity expansion schools under the jurisdiction of the Office of Mahasarakham 
Primary Educational Service Area 2 were as follows: encouraging all related sectors to 
take part in curriculum management, arranging a study visit to educational institutes 
which had a success in developing learning processes, having a wide range of 
assessments and evaluations, having each of the administrators/teachers to conduct 
research at least one piece a year, providing a stage for exchanging knowledge and 
developing educational inventions on a regular basis, frequent internal supervision 
between teachers and administrators, systemic student assistance/consultation, 
implementing the PDCA process into internal assessment development, planning 
projects which primarily attempt to provide academic services to communities and 
parents.  
  4. The guidelines for the academic administration in the educational 
opportunity expansion schools under the jurisdiction of the Office of Mahasarakham 
Primary Educational Service Area 2 in terms of appropriateness, possibility, accuracy, 
and usefulness were overall at a high level ( x  = 3.92). 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

 
ภูมิหลัง 
 
 โลกาภิวัตน์เป็นยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงและกว้างขวาง ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในภูมิภาคใดในโลกย่อมส่งผลกระทบไปได้ทั่ว ปัญหาต่าง ๆ ยุ่งยากสลับซับซ้อนย่ิงขึ้นและยากที่จะแก้ไข 
จึงต้องเตรียมบุคลากรให้มคีวามสามารถรับมือได้กับปัญหาที่ยุ่งยากมากมายเหล่าน้ัน ดังน้ัน การศึกษา
จึงมีความสําคัญอย่างย่ิงที่จะช่วยพัฒนาเยาวชนคนไทยให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity)  
คิดระดับโลกได้ (Global  Thinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence) เปิดเผย (Openness) 
อุทิศตนให้แก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม (Dedication) มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรและประเทศชาติ 
ให้อยู่ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน (Focus on Sustainability) นอบน้อมถ่อมตน (Humility) ยึดถือ 
ความเป็นธรรม (Fairness) มีความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) และจะต้องมีความสามารถในการเช่ือมโยง
สร้างเครือข่ายกับผู้อ่ืนได้ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2555  :  1)  
 ตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้ 
เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมใน 
การดํารงชีวิต สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จิตสํานึกที่ถูกต้อง เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จัก รกัษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที ่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักด์ิศร ี
ความ เป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศ 
ชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีความสามารถใน 
การประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู ้และเรียนรู้ด้วย ตนเองอย่างต่อเน่ือง และ
ในมาตรา 39 กําหนดว่า "ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารท่ัวไป  ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอํานาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ กําหนดในกฎกระทรวง" มุ่งให้กระจายอํานาจใน 
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้ 
โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยสําคัญทาํให้สถานศึกษามีความ เข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2551  :  4-6) 
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 จากกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 
2550 ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณา
ดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศกึษาในอํานาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ซึง่ด้านวิชาการ
ประกอบด้วยขอบข่ายงานวิชาการ จํานวน 17 ด้าน ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ 
การให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พุธศักราช 2550.    2550  :  29-30) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญต่อการจัดการศึกษา 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการ
ประสบความสําเร็จ (อุทัย  บุญประเสริฐ.    2540  :  4) งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องดําเนิน การกระตุ้นและส่งเสริมร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่
เสมอ (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.    2544  :  33) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กาญจน์  เรืองมนตรี 
และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  4) ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ 
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่ง หมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคณุภาพซึ่งข้ึนอยู่กับ
งานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการ เป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช้  
แบบเรียน งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด  
งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการจัดการ ศึกษาที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอํานาจ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา  เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง และจัดการศึกษาท้ัง 3 ระดับในโรงเรียนเดียวกัน คือ  
ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยมตอนต้น การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาปัจจุบันน้ี จึงมปัีญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถ เฉพาะด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การเรียนการสอนในด้านอาคารสถานที่  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงานมีไม่เพียงพอ ขาดแคลน
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วัสดุอุปกรณ์ สาํหรับใช้ในงานธุรการและงานทะเบียน ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ที่ดี 
ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกลความเจริญ และ
การขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่ไม่มีโอกาส
ศึกษาต่อ หรือผู้ด้อยโอกาส เป็นการศึกษาสําหรับมวลชน ถือว่ามความสําคัญมาก หากคุณภาพ  
ทางการศึกษาด้อยลงไป ก็จะส่งผลให้เกิดความด้อยคุณภาพของประชากรส่วนใหญข่องประเทศ  
ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความล่าช้าและหลา้หลังในการสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติ  (พนัส   
หันนาคินทร.์    2524  :  64-66) 
  ปัจจุบันจากระยะเวลาที่ผ่านโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาได้มีการดําเนินการติดตาม
และประเมินผลมาโดยตลอดจนประสบผลสําเร็จในด้านปริมาณของผู้เรียนมากขึ้น แต่ในด้านคุณภาพ 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลับพบว่า อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง ซึ่งจะเห็นได้
จากการศึกษาสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
คณะกรรมการประเมินผลโครงการนําร่อง ซึ่งติดตามผลการดําเนินงาน ตามโครงการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดสอนช้ัน ม.1- ม.3 ช้ีให้เห็นถงึปัญหาในเรื่องของคุณภาพ
ของการศึกษาในระดับน้ีและน่าจะเก่ียวเน่ืองกับระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วย   
(วารี  ศิริรัตนอําพร.   2550  :  2)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 
จํานวน 216 โรงเรียน แยกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน 132  โรงเรียน   โรงเรียนประถมศึกษา  
จํานวน  45 โรงเรียนและเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนในระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต้นจํานวน 48 โรงเรียน  มภีารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งด้านคุณภาพ
ของโรงเรียนและด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยด้านคุณภาพของโรงเรียนในสังกัดต้องมี 
การดําเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการโดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ซึ่งมีข้อจํากัดหลายประการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่
กันไป กล่าวคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสูตร
กําหนดภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการดําเนินงานด้านวิชาการขอ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ยังประสบปัญหา 
ด้านงานวิชาการเนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างตํ่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขาด
ความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครสูอนไมต่รงเอก ขาดแคลนสื่อการเรยีนการสอนรวมถึงปัญหาของ
โรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนส่วนหน่ึงยังขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดทําหลักสูตร 
รวมถึงการวัดผลและประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกับหลักสูตร บุคลากรขาดการรับการนิเทศส่งผลให้
ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนลดลง   ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต้องเร่งพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  
ตามหลักสูตรกําหนด  โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ และใช้ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลางใน 
การพัฒนา มุ่งสู่มาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงข้ึนที่สอดคล้องกับคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนเร่งรัด 
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคล ให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของ
โรงเรียนอย่างแท้จริง และใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับ (สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2.    2556  :  16-17)    
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จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนสนใจที่จะศกึษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต 2 ในด้านสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ว่าโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อย่างไร และมปัีญหาการดําเนินงานอย่างไรในโรงเรียนที่มผีู้บริหาร ครูวิชาการระดับประถม  ครูวิชาการ
ระดับมัธยม เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลแก่หน่วยงานต้นสังกัดในการวางแผนหรือเป็นแนวทางสนับสนุน 
ให้โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ดําเนินงานการ
บริหารวิชาการให้ครอบคลุมงานวิชาการท้ัง  17 ด้าน ตามกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวง ศึกษาธิการ เพ่ือจะได้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยเป็นแนวทางสําหรับการบริหาร 
งานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึนไป 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
และครูวิชาการโรงเรียน 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
และครูวิชาการโรงเรียน 
 
ความสาํคญัของการวิจัย 
 
 1. เขตพ้ืนที่การศึกษาได้ข้อมูลสารสนเทศทีเ่ป็นแนวทางในการ ปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม และ
พัฒนาผู้บริหารให้มคีวามสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มากย่ิงขึ้น 
  2. ทําให้ทราบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3. สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  4. สามารถเป็นข้อมูลให้ผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานําไปใช้ในการบริหาร
โรงเรียนด้านการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียน และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  5. เป็นข้อเสนอแนะให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
นําผลการวิจัยที่ได้ไปพิจารณาประกอบการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร 
เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ทั้งหมด โดยประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการระดับประถมศึกษา และครูวิชาการระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ปฏิบัติงาน
ในปีการศึกษา 2557 จํานวน 144 คน ประกอบด้วย 
    ผู้บริหารโรงเรียน               จํานวน  48 คน     
     ครูวิชาการโรงเรียนระดับประถม   จํานวน  48 คน 
    ครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยม    จํานวน  48 คน 
   2. ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ดังต่อไปนี้ 
    2.1 การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
      กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices)  
ด้านงานวิชาการจํานวน  3  โรงเรียน  
    กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก แบบเจาะจง   (ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :   41)  จากผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนที่ประสบ
ความ สําเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเป็นที่ยอมรับของสาธารณะชนในเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการ  
     2.2 การศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
     กลุ่มตัวอย่าง เป็น โรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 3 โรงเรียน จํานวน  9  คน ประกอบด้วย 
     ผู้อํานวยการโรงเรียน    จํานวน  3   คน 
     ครูวิชาการ ระดับประถม   จํานวน  3   คน   
    ครูวิชาการ ระดับประถม   จํานวน  3   คน  
   กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก แบบเจาะจง  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม .   
2553   :  41) จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ที่มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด 3 อันดับ โดยใช้ผลการทดสอบระดับชาติ  
(O-NET) ปีการศึกษา 2556  ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นเกณฑ์ในการกําหนดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
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       2.3 การจัดทําร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
      กลุ่มผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และประโยชน์ที่ได้รับ 
จํานวน 7 คน  ประกอบไปด้วย  
      1. รองผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่     จํานวน   1  คน 
      2. ศึกษานิเทศก์      จํานวน   3  คน 
      3. ผู้บริหารสถานศึกษา     จํานวน   3  คน 
     โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาวุฒิปริญญาโทขึน้ไป สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
      2.4 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
      กลุ่มผูท้รงทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้อง
และประโยชน์ที่ได้รับ จํานวน 15 คน  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศกึษาที่ดํารงตําแหน่งประธานกลุ่ม
พัฒนาความเป็นเลิศทางการศึกษากลุ่มที ่1-15 จํานวน  15  คน 
   กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าว ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาดํารงตําแหน่งประธานกลุ่มพัฒนาความเป็น
เลิศทางการศึกษากลุ่มที ่ 1-15  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
   การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง และตัวแปร ดังน้ี 
    2.1 ตัวแปรต้น (Independent Variable)   
      ได้แก่ สถานภาพของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน จําแนกตาม 
ตําแหน่งหน้าที่ ประกอบด้วย  
            2.1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 
             2..1.2  ครูวิชาการโรงเรียนระดับประถม 
      2.1.3  ครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยม   
     2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
      ได้แก่  สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ตามขอบข่ายงานวิชาการตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พุทธศักราช 2550  จํานวน 17 ด้าน 
       2.2.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      2.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
       2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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       2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
       2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
       2.2.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
       2.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      2.2.9 การนิเทศการศึกษา 
      2.2.10 การแนะแนว 
      2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       2.2.12 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
       2.2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
       2.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
       2.2.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      2.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
       2.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับปัญหา การบริหารงาน
วิชาการ ผู้วิจัยได้นําแนวทางการปฏิบัติงานวิชาการตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พุทธศักราช 2550 (กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พุทธศักราช 2550.    2550  :  29-30)  
มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยปัญหา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 17 ด้าน สามารถสรุป 
เป็นกรอบแนวคิดการวิจับ สําหรับการศึกษาวิจัย สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ได้ดังน้ี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

1. ตําแหน่งหน้าท่ี 
       1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 
       1.2  ครวิูชาการโรงเรียน   
            ระดับประถม 
      1.3  ครูวิชาการโรงเรียน 
            ระดับมัธยม 

สภาพ ปญัหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว  
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ 
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
แนวทางการพฒันา 

การบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 2 
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นิยามศพัท์เฉพาะ 
 
   1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ซึง่เป็นภาระกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ กระบวนการดังกล่าวน้ี ได้แก่ 
   1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น หมายถึง การนําหลักสูตรแม่บทมาปรับ ขยาย หรอืการสร้างหลักสูตรย่อยขึ้นมาเสริมหลักสูตร 
แม่บท โดยใหส้อดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือผู้เรียน  
จะได้นําความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในชีวิตจริงหรือเป็นประโยชน์ในชีวิตประจําวัน 
   1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การกําหนดทิศทางหรือบทบาททางวิชาการ
ของ โรงเรียนว่าจะทุ่มเทไปด้านใดของสถานศึกษา 
   1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดครูเข้าสอน การเตรียมการ
สอน การ จัดทาํกําหนดการสอน การทําตารางสอน การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดย ใช้คู่มือและแผนการสอน การจัดบริการวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 
  1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร การประเมินหลักสตูร การปรับปรุงหลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การจัดทําเอกสาร 
หลักสูตร การจัดทําคู่มือการใช้หลักสูตร การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณและ 
วัสดุอุปกรณ์ การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบัติ และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ  
การเตรียมห้องสมุด การจัดบุคลากรของหน่วยงานทึ่รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร 
  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถงึ การสร้างสรรค์ แสวงหา และการถ่ายโอน
ความรู้ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ และความหยั่งรู้ใหม ่ๆ  
             1.6 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การดําเนินงาน
เก่ียวกับ การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน การนําหลักเกณฑ์ไปใช้ การใช้เทคนิควิธีการ
ตรวจสอบ และการตัดสินผลการเรียน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอบ การจัดตารางสอบ  
การจัดห้อง สอบ การคุมสอบ การทําข้อสอบมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อสอบ และการแจ้งผลการศึกษา 
  1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมเพ่ือใหค้รู
ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน  
รวมท้ังสนับสนุนให้ครูนําผลงานการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.8 การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มีแหลง่เรียนเทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูและ 
นักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
  1.9 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการใดๆ ทีท่ําให้ครูมคีวามพึงพอใจ และ 
มีกําลังใจ ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการดําเนินงานใดๆ  ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรทางการศึกษาให้สูงข้ึน 
  1.10 การแนะแนว หมายถึง กระบวนการของสถานศึกษาที่ช่วยให้ นักเรยีนได้รู้จัก 
ทางที่จะใช้ความสามารถของตนท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง และสังคมให้มาก ทีสุ่ด และรูจ้ักเลอืก
ตัดสินใจได้อย่างฉลาด มีเหตุผลและถูกต้อง 
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   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  
การจัดระบบ การประกันคุณภาพการศึกษา ในระดับสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาประกัน
คุณภาพ การศึกษา 
    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การเสริมความรู้ และ 
ประสบการณ์ให้กับชุมชนโดยการร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสนับสนุนให้ชุมชน
สามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา  
และความต้องการ โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน  
  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและ
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายใน
เขต พ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 
สถาน ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 
การจัด การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  1.15 การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
หมายถึง การเรียนการสอนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสตูรและตามนโยบายประกันคุณภาพ การศึกษา 
   1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดเกณฑ์ใน
การ เลือกหนังสือให้ใช้ในสถานศึกษาจะต้องเลือกจากบัญชีที่กระทรวงศึกษาธิการอนุญาตให้ใช้ได้ 
   1.17 การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครู  
มีการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา อย่างเพียงพอและ หลากหลาย 
  2. สภาพการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินการหรือการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ
วิชาการของโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยการดําเนินการปฏิบัติ 17 ด้าน คือ  ด้านการพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูรท้องถิ่น   ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ   
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  ด้านการจัดทําระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ 
17 ด้าน  คือ  ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ
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ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา   ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 
  4. แนวทางการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  วิธีการปฏิบัติหรือการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
  5. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ทีม่ีการจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนต้น มีจํานวน 48 โรง ซึ่งมีขนาดโรงเรียนเพียงขนาดเดียวคือขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียน 121- 
600 คน 
  6. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อํานวยการโรงเรียน หรือผูท้ี่ทําหน้าที่รักษาการในตําแหน่ง 
ผู้อํานวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
  7. ครูวิชาการโรงเรียนระดับประถม หมายถึง บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ที่ปฏิบัติงานอยู่จริงในปีการศึกษา 2557 
 8. ครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา หมายถึง บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ปฏิบัติงานอยู่จริงในปีการศึกษา 2557 
      9. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพ 
การดํารงตําแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นจํานวนปี  แยกเป็น 
   9.1 ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูวิชาการโรงเรียน หมายถึง ระยะเวลา 
การปฏิบัติงานในตําแหน่งครต้ัูงแต่เร่ิมปฏิบัติงาน จนถึงปัจจุบัน 
   9.2 ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้อํานวยการโรงเรียน  หมายถึง ระยะเวลา 
การปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนต้ังแต่ดํารงตําแหน่งจนถึงปัจจุบัน 
 10. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันที่ 6  เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2546  ที่มีหน้าที่กํากับ ดูแล และติดตามการจัดการศึกษาครอบคลมุ
พ้ืนที่ อําเภอนาเชือก  อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย  อําเภอวาปีปทุม  อําเภอนาดูน  และอําเภอยางสีสุราช 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

  ในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การ ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษา
และรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
  1. การบริหารการศึกษา 
    1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
    1.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
    1.3 ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 
    1.4 บทบาทของผู้บริหารการศึกษา 
    1.5 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2. การบริหารงานวิชาการ 
     2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
     2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
     2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
    2.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
   3. การดําเนินงานโครงการโรงเรียนขยายโอกาส 
   4. บริบททั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  5. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    5.1 งานวิจัยในประเทศ 
    5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่สําคัญและมีความจําเป็นต่อสมาชิกที่จะอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างเป็นสุข สามารถดําเนินการให้บรรลตุามวัตถุขององค์การนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการบริหารการศึกษาไว้ดังน้ี 
    รุ่ง  แก้วแดง  (2528  :  45) ได้เสนอว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ที่จะทําให้การดําเนินงานทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
     กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  47) ได้เสนอว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  
การดําเนินการทุกอย่างในโรงเรียนต้ังแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคลการบริหารงาน
อาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียนและนักศึกษา และ 
การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



13 

   อมรชัย  ตันติเมช (2536  :  6) ได้เสนอว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือ
กันดํา เนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างสมาชิกของสังคมใน
ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม และคณุธรรม ตลอดจนค่านิยมให้ตรง
กับความต้องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกที่ดีและมปีระสิทธิภาพของสังคมโดยใช้กระบวนการและ
ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ 
   เลิศณรงค ์ พูนเกิดมะเริง  (2546  :  11) ได้เสนอว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการดํา เนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ
บริหารต้ังแต่การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่การบริหารงาน
ธุรการการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดี เสริมสร้างสมาชิกของสังคมด้านต่าง ๆ ทั้งด้านความรู้
ความสามารถ บุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมจริยธรรม สามารถดํารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท ์ (2554  :  18) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษาคือ
การดําเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และ 
ความเป็นคนดีที่หมายถึง การดําเนินงานของกลุ่มบุคคลรว่มมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะ
พัฒนาคนให้มคีุณภาพได้น้ันจะต้องมีการดําเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม การวัดผล 
การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย และอ่ืนๆ ซึ่งการดําเนินงาน
เหล่าน้ีรวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานการบริหารการศึกษา” น่ันเอง 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ต่าง ๆ ที่จะทํา ให้การดําเนินงานทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 
 2. ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี มีองค์ประกอบของความรู้มีกฎ มีเกณฑ์ ทฤษฎีการบริหาร
ที่นํามาจากศาสตร์สาขาอ่ืน เมื่อนํามาศึกษาค้นคว้าวิจัยเพ่ือนําผลไปปฏิบัติ ดังน้ัน การที่หน่วยงานหรือ
สถานศึกษาจะนําเอาทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ในการบริหารหน่วยงานก็จะเป็นการบริหารจัดการ
เฉพาะของหน่วยงานน้ัน ๆ เพ่ือให้หน่วยงานประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย ซึ่งการที่จะประสบ
ความสําเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารของผู้บริหารท่ีจะดําเนินการให้
ผู้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงานให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพในการบริหาร
หน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา ดังน้ี 
   ปรีชา  คัมภีรป์กรณ์ (2533  :  158) ได้กล่าวไว้ในเอกสารประกอบการสอนของ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราชถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา ดังน้ี 
    1. ทําให้งานหรือกิจการต่าง ๆ ดําเนินไปอย่างเป็นระบบและมีระเบียบโดยไม่ก้าว
ก่ายกันสามารถเรียงลําดับความสําคัญและความรีบด่วนของงานได้ 
     2. ทําให้การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่น้ันเกิดประโยชน์และประสทิธิภาพสูงสุด   
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    3. เป็นการกระจายงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน การบริหารจัดการจะเป็น
เคร่ืองช่วยให้ผู้บริหารได้กระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถ 
ของแต่ละบุคคล 
     4. ทําให้การดําเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทาง หรือมีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจนเพราะการบริหารจะต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ให้แน่ชัด เพ่ือเป็นเคร่ืองกําหนดทิศทาง 
การดําเนินงานของโรงเรียน 
    สมยศ  นาวีการ (2544  :  18 -19) ได้สรุปถึงความสําคัญของการบริหารเอาไว้ ดังน้ี 
     1. ช่วยให้การทํางานขององค์การดําเนินไปอย่างมีทิศทาง 
     2. ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
     3. ช่วยให้การทํางานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด 
     ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2544  :  29) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานของผู้บริหาร 
จะช่วยให้ผู้บริหารประสบความสําเร็จ ดังน้ี 
     1. ช่วยให้การบริหารงานสะดวกรวดเร็ว เพราะจะทําให้มองเห็นความสําคัญ 
ของงาน ช่วยลดปัญหาความซับซ้อน และสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง 
     2. ช่วยให้ผู้บริหารนําเทคนิคต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทํางานให้ทัน 
ความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม 
     3. ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายงาน มีความเจริญเติบโตและก้าวหน้ามองเห็นปัญหา 
สามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงค์ 
     4. ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการทํางาน การจัดหน่วยงานการบริหารงานได้งาน 
ที่เหมาะสมกับบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 
     5. ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การทาํงาน 
อย่างอิสระและมีความคิดสร้างสรรค์ 
     6. ช่วยให้การจัดหมวดหมู่ของงานเป็นไปด้วยความเหมาะสมและรวดเรว็ 
     7. ช่วยให้มีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
   สรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษามีความสําคัญต่อการดําเนินงานของหน่วยงานช่วยให้ 
การทํางานมีระบบไม่ซํ้าซ้อนกัน มีเป้าหมายท่ีชัดเจน มองเห็นลําดับความสําคัญของงานแต่ละงานสามารถ
กระจายงานให้บุคลากรแต่ละฝ่ายได้ทํางานเต็มความรู้ความสามารถ ตลอดจนช่วยให้ผู้บริหารนําเอา
เทคนิคทางการบริหารใหม ่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทํางาน ช่วยให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า  
และบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 
 3. ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 
  โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติที่สําคัญที่สุด ผลการจดัการประถมศึกษา
จะเป็นเช่นใดนั้นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นสําคัญ ซึ่งภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตรทั้งด้านคุณภาพ 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ และสุขภาพอนามัยที่ดีผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
ดําเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้บริการทางการศึกษา 
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    ภิญโญ  สาธร (2526  :  54 - 55) ให้ทรรศนะไว้ดังน้ี 
     1. งานที่บุคคลภายนอกวงการบริหารการศึกษาคิดว่าเป็นงานบริหาร เช่น  
การจัดการเรียนการสอน การควบคุมดูแลครู การดูแลรักษาและซ่อมแซมอาคารสถานที่ เป็นงานที่
บุคคลภายนอกมองเห็นและเข้าใจเท่าน้ัน ทัง้ที่ความจริงยังมีงานอ่ืนอีกมากที่มองไม่เห็น 
     2. งานที่บุคคลภายนอกวงการบริหารการศึกษาคิดว่าผู้บริหารควรทํา เช่น  
การอนุญาตให้พ่อค้านําอาหารและอุปกรณ์การเรียนเข้ามาขายในโรงเรียนได้อย่างเสรี ซึ่งงานประเภทน้ี
จะเป็นทั้งผลดีและผลเสีย เพราะงานที่บุคคลภายนอกต้องการให้ผู้บริหารทําในบางคร้ังอาจก่อให้เกิด
ความเข้าใจผิดได้ 
     3. งานที่ผู้บริหารการศึกษาเองคิดว่าเป็นงานในหน้าที่ของตน ไม่ว่าจะมีใคร
กําหนดให้ทําหรือไม่ เช่น การจัดบริการอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน การจัดสวัสดิการ
ให้แก่คณะครูและนักเรียน ซึ่งงานประเภทน้ีถือว่ามีความสําคัญที่สุด เพราะเป็นงานที่ผู้บริหารมองเห็น
เองจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ว่าควรจะทํา อะไรเพ่ือให้สอดคล้องกับความเป็นจริง 
มากที่สุด 
    กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  38) ได้จําแนกงานบริหารโรงเรียนตามโครงสร้างของ 
การจัดองค์การไว้ 3 ประเภทคือ 
     1. การบริหารงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานการบริหารบุคลากรทางการสอน 
การบริหารด้านหลักสูตร ตารางสอน แบบเรียน และการประเมินผลการศึกษา 
     2. การบริหารงานด้านกิจการนักเรียน ได้แก่ การจัดกิจกรรมนักเรียนการจัดบริการ
แนะแนว การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน รวมท้ังการจัดบริการด้านอ่ืน ๆ เช่น บริการสุขภาพ 
บริการอาหารกลางวัน 
     3. การบริหารงานด้านธุรการ ได้แก่ งานธุรการด้านต่างๆ เช่น งานสารบรรณ 
งานการเงิน งานพัสดุ ครุภัณฑ์ และงานดูแลรักษาอาคารสถานที่เป็นต้น 
  4. บทบาทของผู้บริหารการศกึษา 
   ในระบบการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีบาทบาทสาํคัญที่สุดทีจ่ะทําให ้
การดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินใจในการเลือก
แนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์การ มีนักการศึกษาได้กล่าวถึง
บทบาทของผู้บริหาร ดังน้ี 
    นพพงษ์  บุญจติราดุล  (2525  :  18) สรุปบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนเอาไว้ 
5 ประการดังน้ี 
     1. การให้โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือการบริหาร 
งานวิชาการ 
     2. บริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
     3. บริหารงานที่เก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
     4. บริหารเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ การเงิน และการให้บริการ 
     5. การบริหารกิจการนักเรียน 
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    อุทัย  ธรรมเตโช  (2531  :  34)  ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหาร 4 ด้าน ดังนี้ 
     1. บทบาทของผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้บริหารต้องสามารถทํา ความรู้จักและสามารถ 
สร้างความเข้าใจกับครู อาจารย์ ให้มีความรู้ความสามารถและรู้จักตนเองอย่างแท้จริง 
     2. บทบาทของผู้ประเมิน (Appraiser) ผู้บรหิารมีหน้าที่ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของครูอาจารย์อย่างตรงไปตรงมา โดยเฉพาะในส่วนที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ที่ถูกต้องอย่างแท้จริง 
     3. บทบาทของท่ีปรึกษา (Advisor) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ช่วยกระตุ้นความคิดริเร่ิม 
ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะในการกําหนดเป้าหมาย (Goals) ของครูอาจารย์เก่ียวกับการพัฒนา 
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
     4. บทบาทของผู้ช่วยเหลือ (Referral Agent) ผู้บริหารต้องสามารถหาทาง
สนับสนุนใหค้รอูาจารย์ประสบความสําเร็จในการวางแผนปฏิบัติงาน เพ่ือความก้าวหน้าและประสบ
ความสําเร็จในสายงานการสอน 
    ได้กําหนดบทบาทท่ีสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเอาไว้ทั้งหมด 17 ประการดังน้ี 
     1. บทบาทเป็นผู้กําหนดทิศทาง 
     2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นํา 
     3. บทบาทเป็นนักวางแผน 
     4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ 
     5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ 
     6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง 
     7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน 
     8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร 
     9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง 
     10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา 
     11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน 
     12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 
     13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล 
     14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร 
     15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล 
     16. บทบาทเป็นประธานในพิธี 
     17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 
    สมยศ  นาวีการ (2544  :  19-21) ได้แยกประเภทบทบาทของผู้บริหารออกเป็น 
3 กลุ่ม  ดังน้ี    
    1. บทบาททางความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) ผู้บรหิาร
จะต้องเป็นผู้มีความเกี่ยวพันอย่างมาก โดยเฉพาะกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาใน 
ระดับเดียวกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทสามประการคือ ประธาน ผู้นํา และผู้ประสานงาน 
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     2. บทบาททางข้อมูล (Informational Roles) การมีข้อมูลถือว่าเป็นสมองของ 
การบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาททางข้อมูล 3 ประการคือ ผู้ตรวจสอบ ผู้เผยแพร่และ 
ผู้ประชาสัมพันธ์ 
     3. บทบาททางการตัดสินใจ (Decisional Roles) ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาท 
ความเป็นผู้นําในการตัดสินใจภายในสถานศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยการศึกษา ซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 
12 ปี ก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งอาจครอบคลุม 3 ระดับ คือ 
     1. ระดับอนุบาลศึกษา 
     2. ระดับประถมศึกษา 
     3. ระดับมัธยมศึกษา 
    5.1 การแบ่งขนาดของโรงเรียน 
     การแบ่งขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2549  แบ่งเป็น  4  ระดับ  ดังนี้ 
     5.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีผู้เรียนต้ังแต่  
1-120  คน 
              5.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง  โรงเรียนหรือสถานศกึษาที่มีผู้เรียนต้ังแต่ 
121-600  คน 
              5.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  หมายถึง  โรงเรียนหรือสถานศกึษาที่มีผู้เรียนต้ังแต่ 
601-1,500  คน     
              5.1.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึง  โรงเรียนหรือสถานศึกษาทีม่ีผู้เรียน
ต้ังแต่ 1,500  คน ขึ้นไป 
    5.2  ลักษณะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     โรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาจแบ่งตามลักษณะการจัดการศึกษาออกเป็น  
4 กลุ่ม ดังน้ี  (ธีระ  รุญเจรญิ.    2546 :  30) 
       5.2.1  โรงเรียนปกติ  โดยปกติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะจัดการศึกษาเป็น 12 ปี 
คือ ระดับ ประถมศึกษา 6 ปี และระดับมัธยมศึกษา 6 ปี ซึง่ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2544  ได้จัดแบ่งออกเป็น ช่วงช้ัน โดยให้มีช่วงช้ัน 3 ปี คือ 
        ช่วงช้ันที่ 1 เป็นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 
        ช่วงช้ันที่ 2 เป็นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 
         ช่วงช้ันที่ 3 เป็นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 
         ช่วงช้ันที่ 4 เป็นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6  
       5.2.2 โรงเรียนโครงการศึกษาพิเศษ นอกเหนือจากโรงเรียนปกติแล้ว 
กระทรวงศึกษาธิการยังจัดให้มีโรงเรียนโครงการพิเศษต่าง ๆ เช่น 
        1. โรงเรียนอิงวิถีพระพุทธศาสนาหรือโรงเรียนแนวพุทธ ซึง่จะใช้พระสงฆ์
เป็นผู้ดําเนินการสอน 
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        2. โรงเรียนในกํากับของรัฐ (Charter School) ซึ่งทางโรงเรียนจะบริหาร
จัดการเร่ืองต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
        3. โรงเรียนเด็กอัจฉริยะ ที่เน้นการสอนใน 5 วิชาหลัก ได้แก่ วิทยาศาสตร์ 
คณิตสาสตร ์ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดนตรี ศิลปะและกีฬา 
        4. โรงเรียนสอนภาษาที่เป็นโรงเรียนที่ใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
เป็นสื่อในการสอน (Medium of Instruction) ซึ่งอาจเป็นภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจีน  
ภาษาฝร่ังเศส  
        5.2.3  โรงเรียนพิเศษเฉพาะ  โรงเรียนพิเศษเฉพาะเป็นการจัดขึ้น  
เพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของนักเรียนบางกลุ่ม เช่น โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนที่
บ้าน (Home School) ตามมาตรา 11 โรงเรียนคนตาบอด โรงเรียนโครงการเรียนร่วม โรงเรียน 
สําหรับผู้พิการทางสมองการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มนี ้เป็นการจัดการตามมาตรา 10 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดให้จัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความ 
บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ
หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึง่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส โดยต้องจัดให้
บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ ทัง้น้ี ให้จัดต้ังแรกเกิดหรือ 
พบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวได้รับสิ่งอํานวยความสะดวกคือบริการและ 
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
     5.2.4 โรงเรียนนานาชาติ (International School) เป็นโรงเรียนที่เปิดสอน
ให้แก่นักเรียนต่างประเทศ ซึ่งติดตามผู้ปกครองมาปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศ
ไทย ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมีระเบียบการควบคุมดูแลโดยเฉพาะ 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
  1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิชาการ ได้มีผู้ให้ความหมายของ
การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  
   กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  5 - 6) เสนอว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของ 
สถานศึกษาซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง คือ คุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้เรียน  
ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สขุภาพกาย สุขภาพจิตและคุณลักษณะใน 
ด้านบุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม  
   สันติ  บุญภิรมย์  (2552  :  22) เสนอว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดําเนินไปอย่างราบร่ืน เปรียบเสมือน
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สําคญัที่สคุของงานวิชาการท่ีสามารถ 
ทําให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผล ต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดไป 
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  ประชุม  ผงผ่าน  (2541  :  10) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
งานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การกําหนดนโยบาย การวางแผนและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเรียน 
  รุจิร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545  :  56) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียน การสอนให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  2) เสนอว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ สอนให้
ได้ผลดี และมปีระสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา การกําหนดนโยบาย การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมาย  
ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 
  2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   ความสําคัญของงานวิชาการ มีผู้กล่าวถึงความสําคัญไว้ดังน้ี 
    อุทัย บุญประเสริฐ  (เพียงเพ็ญ  เพียรสันเทยีะ.    2553  :  16  ;  อ้างอิงมาจาก  อุทัย 
บุญประเสริฐ.    2540)  กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักมีลักษณะคลา้ยส่วนที่เป็นร่างกายของคน
หรือเด็กเป็นส่วนงาน ที่ใหญท่ี่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียนและหลักสตูรเป็นส่วนที่
สําคัญทีสุ่ดของงานวิชาการที่ใช้กํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียนและใช้กํากับกระบวนการ
ดําเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหต้อบสนองและสนับสนุนการทํางานวิชาการของสถานศึกษา 
คือ ให้ได้ผลผลติที่มีคุณภาพได้คนดีที่เป็นคนสมบูรณ ์
    พิชัย เสง่ียมจิตต์ (2541  :  4) เสนอว่า การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอย่างย่ิง 
และจัดว่าเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะการจัดการศึกษาเป็น 
การวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคน ให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมี 
ความสุข    
    กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  6) เสนอว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตามท่ีคาดหวัง ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ได้แก่ งานเก่ียวกับ 
หลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่น งานเก่ียวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  :  1) เสนอว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาไมว่่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากงานวิชาการ เน่ืองจากว่างานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรฝึกอบรมการศึกษา และ  
การจัดการเรียนการสอน และที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ สถานศึกษา 
ซึ่งอาจเก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานน้ัน  
    กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามรรณ  (2554  :  4) ได้ให้ความหมายชองงาน
วิชาการ ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่ง หมายของสถานศึกษา 
ก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคณุภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ เป็นกิจกรรมการจัดการ
เก่ียวกับงานด้านหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช้  แบบเรยีน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียน
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การสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษาและ
งานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลจุุดหมายของการจัดการ ศึกษาที่กําหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพสูง  
  สรุปได้ว่า ความสําคัญของการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจที่สําคัญในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ ให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 
  3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
    ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีผู้เสนอไว้ดังต่อไปนี้ 
    กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  9 -17) ได้กําหนดขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษา
ดังน้ี การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการประเมินผลการเรียน การบริหาร
การนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหาร การวิจัยและ
พัฒนา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  3- 4) กําหนดขอบข่ายงานวิชาการครอบคลุม 
ต้ังแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน การจัดบริหาร 
เก่ียวกับการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล 
    อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540  :  36) เสนอว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ครอบคลุมในเรื่องต่อไปน้ี 
     1. เร่ืองความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้ 
     2. เร่ืองการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
    3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
    4. เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 
    5. เร่ืองการวัดผลและการประเมินผล 
         6. เร่ืองการนิเทศการศึกษาและเรื่องพัฒนาวิชาชีพ 
    กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  9) ได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  ไว้ดังน้ี 
     1. การบริหารหลักสูตร 
     2. การบริหารการเรียนการสอน 
     3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
     4. การบริหารการนิเทศภายใน 
     5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
     6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
     7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
     8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
     9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา   
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2546  :  34) กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  12 ด้าน  
ดังน้ี 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
     7. การนิเทศการศึกษา 
     8. การแนะแนวการศึกษา 
     9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล  ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด 
การศึกษา พ.ศ. 2550  (2550  :  29 - 30) กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 
     1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตร   
ท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว  
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
        17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาา 
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     กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ (2554  :  6)  ได้สรุปขอบข่ายงาน
วิชาการโรงเรียน ดังน้ี   
     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
     7. การนิเทศการศึกษา 
     8. การแนะแนวการศึกษา 
     9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล  ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากนักการศึกษาหลายท่าน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
ได้สรุป รวมงานบางข้อเข้าด้วยกัน โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงกําหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด การศึกษา พ.ศ. 2550 (2550  :  29 - 30)  
เพ่ือความเหมาะสมสําหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต  2  จํานวน  17  ด้าน ดังน้ี 

    1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตร   
ท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว  
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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     16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
        17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.1.1 ความหมายของหลักสตูร   หลักสูตร ได้มีผู้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ดังน้ี 
     ชมพันธ์ุ  กุญชร ณ อยุธยา (2540  :  3 - 5)  ได้อธิบายความหมายของหลักสูตรว่า 
มีความแตกต่างกันไปต้ังแต่ความหมายที่แคบสุดจนถึงกว้างสุด ซึ่งสามารถจําแนกความคิดเห็นของ
นักการศึกษาทีไ่ด้ให้นิยามความหมายของหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ได้ดังน้ี 
      1. หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียน นักการศึกษาที่มีความคิดเห็น
ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียนน้ัน มองหลักสูตรที่เป็นเอกสารหรือโครงการของ 
การศึกษาที่สถาบันการศึกษาไว้วางแผนไว้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว้ 
หลักสูตรตามความหมายน้ี หมายรวมถึง แผนการเรียนหรือรายวิชาต่าง ๆ ที่กําหนดให้เรียน รวมท้ัง
เน้ือหาวิชาของรายวิชาต่าง ๆ กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่งได้ กาํหนดไว้ในแผน
ความคิดเห็นของนักการศึกษากลุ่มน้ี ไม่รวมถึงการนําหลักสูตรไปใช้หรือ การเรียนการสอนที่ปฏิบัติจริง 
      2. หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนของผู้เรียน ที่สถาบันการศกึษา 
จัดให้แก่ผู้เรียน 
     พิชัย  เสง่ียมจติต์  (2541  :  6) หลักสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ทั้งหลาย 
ที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือช่วยให้เด็กเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 
     ธํารง  บัวศรี (2542  :  67) กล่าวถึงความหมายของหลักสูตร คือ แผนซึ่งได้ 
ออกแบบจัดทําขึ้นเพ่ือแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ใน 
แต่ละโปรแกรมฝึกอบรมการศึกษา เพ่ือให้ผูเ้รียนมีการพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว้ 
     รุจิร์  ภู่สาระ (2545  :  1) ได้อธิบายความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง แผนการ
เรียน ประกอบด้วยเป้าหมาย และจุดประสงค์เฉพาะที่จะนําเสนอและจัดการเนื้อหา รวมถึงแบบของ 
การเรียนการสอนตามจุดประสงค์ และท้ายที่สุดจะต้องมีการประเมินผลของการเรียน 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2546  :  1, 272) เสนอว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชา
และ กิจกรรมต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ในการศึกษา เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง 
     สันติ บุญภิรมย์ (2552  :  43) เสนอว่า หลกัสูตร หมายถงึ มวลประสบการณ์ 
ทั้ง กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพ่ือนําไปใช้เป็น
หลักการในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนได้บรรลุไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
แต่ละระดับ แต่ละประเภท 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  25) เสนอว่า หลักสตูรมีความหมายเป็น  
3 ประการ  คอื    
     1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการนําไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ตามท่ีมุ่งหมายไว้  
     2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยนําเข้า (Input) ได้แก่  
ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การ สอน ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสําเร็จทางการศึกษา เป็นต้น 
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     3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียน
ให้ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ   
      สรุปว่า หลักสตูร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งใน
และนอกห้องเรียน เพ่ือช่วยให้เด็กเกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เน้ือหา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล เพ่ือใหผู้้เรียนมีการพัฒนาการในด้านต่าง ๆ  
ตามจุดหมายที่กําหนดไว้     
     3.1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้มีผู้ให้
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังน้ี  
     บรรพต  สุวรรณประเสริฐ  (2544  :  15) เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรอืการจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็น
พ้ืนฐานเลย และรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ สําหรับผูเ้รียนด้วย 
     สุนีย์  ภู่พันธ์ (2546  :  159) เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกหาทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวม  
ของทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  35) เสนอว่า สถานศึกษามีหน้าที่สําคญัใน 
การ พัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดําเนินการใช้หลักสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพการใช้ 
หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทาํระเบียบการวัดและประเมินผล 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และรายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนๆ ในระดับท้องถิ่นได้จัดทําเพ่ิมเติม 
รวมท้ังสถานศกึษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เก่ียวกับสภาพปัญหา ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
     บุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  56 - 57) เสนอว่า หลักการพัฒนาหลักสตูร  
โดยทั่วไปมีดังนี้      
     1. ใช้พ้ืนฐานจากประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่างๆ  
     2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหา 
ความต้องการและความจําเป็นต่าง ๆ ของสังคม   
     3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความต้องการ และความสนใจของ
ผู้เรียน  
     4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้  
     5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสม 
ในด้านความยากง่าย ลําดับก่อนหลัง ความต่อเน่ือง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ  
     6. พัฒนาในทกุจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามลําดับ จากจุดประสงค์ 
สาระความรู้ ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล  
     7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   
     8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
     9. พัฒนาอย่างต่อเน่ืองไม่หยุดย้ัง 
     10. มกีารวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา   
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     11. ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ   
     12. อาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เช่ียวชาญและผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย 
    สันติ  บุญภิรมย์  (2552  :  53) เสนอว่า การพัฒนาหลักสตูร หมายถึง  
ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสตูร 
การเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้ม ในอนาคต 
เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้ที่เก่ียวข้องได้เกิดความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น  
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  41) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นเร่ืองที่ 
ต้องการการตัดสินใจหลายขัน้ตอน ต้ังแต่การเริ่มต้ังวัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ 
การเลือกเน้ือหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับเน้ือหาวิชา และ
วัตถุประสงค์ และท้ายสุด คอื วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้    
     สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  68) กล่าวว่า 
การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือนําผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง หลักสูตร
สถานศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน และความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เช่น การประเมิน
ตัวหลักสูตร การประเมินความต้องการจําเป็นในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต การประเมินความต้องการของพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือนํามาใช้
กําหนดโปรแกรมฝึกอบรมการเรียน   
    สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การปรับปรุงหลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดทาํ
หลักสูตรขึ้นมาใหม่ เป็นกระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน หาทางเลือกทางการ เรียนการสอนที่
เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต่างๆเข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้  
  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ทิศนา  แขมมณี (2542  :  22) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า "การจัดการ 
เรียนรู้" นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยความเข้าใจ
เก่ียวกับความหมายที่แทจ้ริงของการเรียนรู้ บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียน 
การสอน โดยให้ผู้เรียนเป็นสาํคัญจะทําได้สาํเร็จ เมื่อผู้เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คร ู
และนักเรียนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ ดังน้ี   
    1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตัวบุคคล ทําแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของตัวเอง  
    2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องการใช้กระบวนการคิด สร้าง 
ความเข้าใจ ความหมายของสิ่งต่าง ๆ  ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดทําความเข้าใจ
กับสิ่งต่าง ๆ    
    3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลายแง่
หลายมุมทําใหเ้กิดการขยาย เติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคมยอมรับ 
ด้วย ดังน้ันครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฎิสัมพันธ์ทางสังคมกับ
บุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ   
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    4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมทีส่นุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้น 
จากความไม่รู้นําไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิด
ความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาคําตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิดความสุขขึ้น
จากการได้เรียนรู้ เมื่อพบคําตอบด้วยตนเอง   
    5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีทีส่ิ้นสุด  
ครูจึง สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ  
    6. การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รู้มากขึ้นทําให้เกิดการนําความรู้ไปใช้ใน 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ครคูวรเปิดโอกาสให้ผ้เรียนได้รับผล
การพัฒนาของตัวเขาเอง 
    สุวิทย์  มูลคํา  และอรทัย  มลูคํา (2545  :  15) การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการของ
ความพยายามที่จะช่วยเหลือ สร้างและชักจูงผู้เรียนไปสู่เป้าหมายบางประการ 
    รุจิร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545  :  70) เสนอว่า การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้หรือที่เรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ทัง้ในส่วนที่เก่ียวกับวิธีการเรียนและวิธีการสอนของครู 
ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ และศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแลเป็นการฝกึปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ การเรียนรูด้้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอน  
ตามแนวของหลักสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
    1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง   
    2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึนได้จากข้อมูลทีม่ี     
    3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่งและ 
เป็นผู้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน    
    4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  
    5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รปูแบบ    
    6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิด มากกว่าการหาคําตอบที่ตายตัวเพียงคําตอบเดียว 
    7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสําคัญมากกว่าเน้ือหา เพ่ือให้ผู้เรียนมขี้อมูลเพียงพอ  
ที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่   
    8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน และเรียนรู้ด้วยตนเอง  
   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (2547  :  13) พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตราที่ 24 กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดําเนินการดังต่อไปนี้ 
    1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2.  ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ 
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    3.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติให้ทําได้คิดเป็น 
ทําเป็นแเละเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  
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    4.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมคีวานรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็น 
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ 
บิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   ปรียาพร  วงษ์อนุตรโรจน์  (2553  :  94)  เสนอว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียน แบ่งเป็นทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี คอื ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎี
ความรู้ความเข้าใจทฤษฎีของกลุ่มมนุษย์นิยมและทฤษฎีผสมผสาน   
    สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  15-16) เสนอว่า 
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 น้ัน จะต้องใช้
กระบวนการเรียนร้ที่หลากหลาย เพ่ือเป็นเคร่ืองมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ หลักสูตร ซึ่งครูผู้สอน
จะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วนํามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ 
การพัฒนาของผู้เรียน ตามหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ 
    1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ   
    2. กระบวนการสร้างความรู้   
    3. กระบวนการคิด    
    4. กระบวนการทางสังคม   
    5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา   
    6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
    7. กระบวนการปฏิบัติ  
    8. กระบวนการจัดการ   
    9. กระบวนการวิจัย   
    10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง  
    11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย ฯลฯ     
    สรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผูส้อนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด  
การจัดการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกับผู้เรียน แล้วนํามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้เรียน 
โดยยึด ผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครู 
เป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการ 
ดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้  
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  3.3  ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
    วิชัย  วงษ์ใหญ ่ (2543  :  60) เสนอว่า การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินที่ 
เป็นธรรมชาติสอดคล้องกับความเป็นจริง เป็นการประเมินที่ทําไม่ได้ง่ายถ้าผู้สอนไม่เข้าใจ กระบวนการ
เรียนรู้สู่ศักยภาพที่ชัดเจน เพราะการเรียนรู้ที่ยังคงต่อเน่ืองขณะที่มีการประเมินวิธีการ ประเมินแบบเดิม
โดยการทดสอบ การเรียนรู้จะถูกปิดลงในขณะที่มีการประเมินเกิดขึ้น การ ประเมินสภาพจริง ต้องการให้
ผู้เรียนประยุกต์ความรู้ที่มีอยู่ก่อนกับสถานการณ์ใหม ่ผู้สอน สามารถแยกแยะได้ว่าอะไรเป็นสิงที่ผู้เรียน 
จําได้ อะไรเป็นสิงที่ผู้เรียนประยุกต์ขึ้น ทําให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย ซึ่งนําไปสู่ความยุติธรรมของ
การประเมิน ผูเ้รียนได้ทํากิจกรรมการ เรียนรู้ตามท่ีสนใจและมีความเขา้ใจชัดเจน รวมถึงความรับผดิชอบ
ของการที่จะคิดประดิษฐ์ คิดค้นหาคําตอบเอง สิ่งที่น่า สนใจของการเรียนสําหรับผู้สอนคือผ้เรียนคิด
อย่างไร  
    ปัญญา  แก้วกียูร  และสุภัทร  พันช์พัฒนกุล (2545   :  20) เสนอว่า การวัดและ 
การ ประเมินผลและการเทียบโอนประสบการณ์ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่
ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสําเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน โดยการวัดและประเมินผลตามระดับช้ันเรียน ที่มุ่งหาคําตอบว่าผู้เรียน 
มีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ การประเมิน
คุณภาพระดับสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายปีและช่วงช้ันนําไปปรับปรุง
และพัฒนาให้ได้มาตรฐานการเรียนรู้ 
    สุวิทย์  มูลคํา  และอรทัย  มลูคํา (2545 ก  :  21) เสนอว่า การวัดผลและประเมินผล
น้ันควรประเมิน ดังน้ี  
    1. สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนจาก  
     1.1 การแสดงความคิดเห็น  
     1.2 ความสนใจเรียน     
     1.3 ความร่วมมือในกิจกรรม    
     1.4 การรายงานของกลุ่ม  
    2. ตรวจสอบความถูกต้องของการสรุปกฎเกณฑ์ลักษณะสําคัญ   
     3. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อสอบและแบบฝึกหัด  
     สรุปว่า การวัดผลและประเมนิผล โดยการวัด หมายถึง กระบวนการที่กําหนดตัวเลข
ให้กับวัตถุสิ่งของ โดยใช้เคร่ืองมือวัดอย่างใดอย่างหน่ึงตามความเหมาะสม การประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่เกิดจากการนําข้อมูลที่ได้มาจากการวัด มาทําการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ 
คุณค่าความจรงิและการกระทํา 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  28- 34) เสนอว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผล 
การเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสําเร็จน้ัน ผู้เรียนจะต้องได้รับการ
พัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน สมรรถนะสําคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้ในทุก
ระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและ
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สารสนเทศทีแ่สดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสําเร็จ ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนในกรณีต่าง ๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบ
การศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลบัเข้ารับการศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศ
และขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ     
    นอกจากน้ียังสามารถเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณจ์ากแหล่งการเรียนรูอ่ืนๆ 
เช่น สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
การเทียบโอนผลการเรียน ควรดําเนินการในช่วงก่อนเปีดภาคเรียน หรือต้นภาคเรียน ที่สถานศึกษารบั 
ผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรียน ทั้งน้ีผู้เรียนที่ได้รบัการเทียบโอนผลการเรียนต้องศึกษาต่อเน่ืองใน สถานศึกษาที่
รับเทียบโอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที่รับผูเ้รียนจากการเทียบโอน ควรกําหนดรายวิชา 
จํานวนหน่วยกิต ที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม การพิจารณาการ เทียบโอน สามารถดําเนินการได้ 
ดังน้ี  
     1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืนๆ  ที่ให้ข้อมูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียน   
    2. พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผู้เรียนโดยการทดสอบด้วยวิธีการต่างๆ 
ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบัติ   
    3. พิจาณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง    
    การเทียบโอนผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามประกาศ หรือแนวปฏิบัติของ
กระทรวงศึกษาธิการ สําหรับการเทียบโอนเข้าสู่การศึกษาในระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ดําเนินการตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เข้าสู่การศึกษาในระบบ ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
    สันติ  บุญภิรมย์ (2552  :  173)   ได้ให้ความหมายการวัดและประเมินผลไว้ดังน้ี 
     การประเมินผล หมายถึง  กระบวนการที่เกิดจากการนําข้อมูลที่ได้มาจากการวัด 
มาทําการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพ่ือหาข้อสรุปด้วยคุณธรรม   
     การวัด  หมายถึง  การค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่างๆโดยใช้เคร่ืองมือ
วัดอย่างใดอย่างหน่ึง  เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเคร่ืองมือน้ันๆ  ที่เรียกว่า ข้อมูล 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  66) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล ดังน้ี 
    การวัด (Measurement) หมายถึง กระบวนการที่กําหนดจํานวนตัวเลขให้กับ 
วัตถุสิ่งของหรือ บุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะที่มีความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ใน 
สิ่งที่วัดน้ันๆ  
    การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ 
คุณค่าความจรงิและการกระทํา บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว  
    สรุปว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
และเพ่ือตัดสินผลการ เรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามช้ีวัด เพ่ือให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสําคญัของผู้เรียน และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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แบ่ง ออกเป็น 4 ระดับ ประกอบด้วย ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ระดับชาติ  
   3.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
   พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตราที่ 30 
กล่าวว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้จึงเป็นภารกิจที่สําคัญและจําเป็นในกรณีที่ครูผูส้อน พบว่า ผลการพัฒนาการเรียนรู้เกิดปัญหาหรือ 
มีความจําเป็น ต้องแก้ไข พัฒนาอย่างเร่งด่วน ครูผูส้อนหาวิธีการแก้ไขได้โดยใช้กระบวนการวิจัยดัง
ภาพประกอบ ดังน้ี 
 
 
   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

                                  พบปัญหาต้องการพัฒนา 
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ภาพประกอบ  2 ขั้นตอนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
 

4.  ประเมินผลการ

5. ทํารายงานผลการเรียนรู้ 

1. วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาการ 

    3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.   วางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1) วิเคราะห์ปัญหาการพัฒนา 

2)   วางแผนการแก้ปัญหาการพัฒนา 

3)   จัดกิจกรรมแก้ปัญหาการพัฒนา 

4)    เก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล 
 

5)  สรุปผลการแก้ไขปัญหาการพัฒนา 
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   จากภาพประกอบแสดงขั้นตอนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ต้ังแต่การวิเคราะห์
สภาพ ปัจจุบันปัญหาและความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
ประเมินผลการเรียนรู้ และทาํรายงานผลการเรียนรู้ เป็นการนํากระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของครูผูส้อน ในวงจรของการจัดกิจกรรมการเรียนรูดั้งกล่าว ถือว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ขั้นตอนที่ 3 ครูผู้สอนทําการประเมินระหว่างสอนแล้วพบปัญหาเล็กน้อย สามารถปรบัปรุงแก้ไขได้ในช่วง
จัดกิจกรรมขณะนั้น และเมือ่ครูผู้สอนทําการประเมินผลการเรียนรู้ในขัน้ตอนที่ 4 แลว้พบว่าไม่มีปัญหา 
ผู้เรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ตรงกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดของการจัดกิจกรรม ครูผูส้อนสามารถจัดทํา
รายงานผลการเรียนรู้แก่ผู้เก่ียวข้องเพ่ือทราบและใช้ประโยชน์ต่อไป แต่บางครั้งการจัดการเรียนรู้ 
อาจไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมทีดี่ของผู้เรียน สามารถพัฒนาโดยใช้กระบวนการวิจัยได้ 
    พิชิต  ฤทธ์ิจรญู  (2544  :  24) ได้เสนอว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การวิจัยใน 
เชิงปฏิบัติการท่ีครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ เรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
    อุทุมพร  จามรมาน  (2544  :  8) ให้ความหมายการวิจัยในช้ันเรียน คือ การหาข้อมูล 
ที่เช่ือถือได้เก่ียวกับปัญหาในการเรียนการสอนเพ่ือพิจารณานักเรียน โดยลักษณะของการ วิจัยในชันเรียน 
มีดังต่อไปนี้ 
       1.  ปัญหาการวิจัยเกิดขึ้นจากการทํางานในชันเรียนที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
     2.  ผลการวิจัยนําไปใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
    3.  การวิจัยดําเนินไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอนกลา่วคือ สอนไปวิจัยไป 
แล้วนําผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหาและทําการเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
    กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  82) เสนอว่า การวิจัยเป็นกระบวนการที่เป็นระบบและ 
เป็นที่ยอมรับของวงการต่าง ๆ สถานศึกษาใดที่มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ หรือรายงานผลงานที่มี
กระบวนการวิจัยเป็นพ้ืนฐานจะเป็นที่น่าเช่ือถือและนําไปใช้ประโยชน์ได้ สถานศึกษาจงึควรมีงานโครงการ
เก่ียวกับการวิจัยอยู่ด้วยเสมอการวิจัยเป็นสิ่งที่จําเป็นต้องทํา ต้องจัดให้มีการดําเนินงานดังต่อไปน้ี 
    1. การกระตุ้นความสนใจหรือการสร้างความตระหนัก ถึงความสําคัญของ 
การวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเกดิความต่ืนตัวที่จะเริ่มทํา 
    2. การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย โดยการจัดหาหนังสือและ
เอกสารต่าง ๆ ให้บุคลากรได้ศึกษา หรือจัดประชุมปฏิบัติการและเชิญวิทยากรมาฝึกการวิจัย หรือ 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เปิดการอบรมขึ้น  
    3. การประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษา ในด้านวิชาการและ 
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพ่ือให้การมองเห็นปัญหาชัดเจน จากน้ันจึงช่วยกัน แสวงหา
วิธีการแก้ป้ญหา แต่ก่อนที่จะพูดถึงการแก้ปัญหา พัฒนา ควรได้มีการศึกษาค้นคว้าจาก แหล่งความรู้  
มาเสนอกันและกันบ้าง อาจใช้วิธีการแบ่งงานกันไปศึกษา หรือนํามาจากระบบข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษา ซึง่มีการประมวลความรู้ ความคิดเก่ียวกับการบริหารและการเรียนการสอนไว้  
เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ปัญหาที่จะนําไปดําเนินการต่อไป 
    4. การกํากับดูแลและส่งเสริมให้ดําเนินการแก้ปัญหาในลกัษณะของงานวิจัย  
โดยการอํานวยความสะดวก หรือให้ความช่วยเหลือด้วยเหตุที่เป็นงานใหม่ ความต้องการกําลังใจและ 
ความช่วยเหลือจึงมีอยู่มาก 
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     5. การสนับสนุนให้มีการแสดงผลงานการวิจัยของสถานศึกษา และการวิจยั 
ในช้ันเรียน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานนีมีความภาคภูมิใจ และเกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองต่อไป 
    ณัฐพล  ชุมวรฐายี (2545  :  89) ได้กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
    สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  44 -45) 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสตูรที่มุ่งให้การจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณท์ั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  คณุธรรม  จริยธรรมละ
นวัตกรรมในการดํารงชีวิตให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขได้ ครูผู้สอนต้องคํานึงถึงมาตรฐาน
การเรียนรู้ตัวช้ีวัด อยู่เสมอ กล่าวคือ ต้องตรวจสอบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตรงตามตัวช้ีวัดตามท่ีกําหนด
ไว้หรือไม่ มีอุปสรรคใดบ้าง ควรแก้ไขอย่างไร กิจกรรมการเรียนรู้ใดมีประสิทธิภาพสูงสุดบ้าง กระบวนการ
ดังกล่าวสามารถนําการวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ   
   สรุป การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจที่ 
สําคัญและจําเป็นในกรณีที่ครูผู้สอน พบว่า ผลการพัฒนาการเรียนรู้เกิดปัญหาหรือมีความ จําเป็นต้อง
แก้ไข พัฒนาอย่างเร่งด่วน ครูผู้สอนหาวิธีการแก้ไขได้โดยใช้กระบวนการวิจัยที่เป็น ระบบและเป็นที่
ยอมรับของวงการต่าง ๆ ได้ สถานศึกษาจึงควรมีงาน โครงการเก่ียวกับการวิจัย อยู่ด้วยเสมอการวิจัย 
เป็นสิ่งที่จําเป็นต้องทําต้องจัดให้มีการดําเนินงานดังต่อไปน้ี 
   3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    รุจิร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  72) เสนอว่า สื่อการเรียนรู้เป็น 
ส่วนประกอบที่สําคัญ ที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดําเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้ที่
ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการในปัจจุบัน ต้องยอมรับว่าผู้เรียนทุกคนต่างก็ มีประสบการณ์
เดิมอยู่แล้วความรู้ใหม ่ๆ ที่ผูเ้รียนจะได้รับอาจมีมาได้หลายทาง นอกจากครูและสื่อต่าง ๆ ดังกล่าว เช่น 
วิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ คอมพิวเตอร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับ ศักยภาพและความสามารถ
ของครูที่จะสามารถจัดหามาใช้ และศกัยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่ละคน ซึ่งหลกัสูตรใหม ่มิได้ละ
ทิ้งหนังสือแบบเรียนเก่า ๆ โดยส้ินเชิง องค์ความรู้ใหม่ก็ยังคง ต้องอาศัยหนังสือเก่ารวมอยู่ตามความ
จําเป็นและความเหมาะสม 
    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547  :  38) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตรา 65 กล่าวว่า ให้มีการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหม้ีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการผลติ 
รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีทีเหมาะสม มคีุณภาพ และประสทิธิภาพ และมาตราที่ 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกท่ีทําได้ เพ่ือให้มีความรู้และทักษะ
เพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551  :  27) เสนอว่า สื่อการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และ คุณลักษณะ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มี หลากหลายประเภท 
ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สือเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มใีนท้องถิน่ การเลือกใช้สื่อ
ควรเลือกให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ ทีห่ลากหลายของผู้เรียน 
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   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553  :  38 -40) กล่าวถึง 
ความสําคัญของสื่อการเรียนรู้ว่า สื่อมีบทบาทสําคัญที่ทําผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยสื่อ จะทําหน้าที่
ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกและเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์ให้ผู้เรียนปัจจุบันสื่อการเรียนรู้ 
มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผ้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจนเกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ 
    1. ความรู้ สื่อการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้เชิงเน้ือหา ส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า หาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือเช่ือมโยงความรู้ใหมท่ี่ได้เข้ากับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่และสามารถนําไปใช้ 
ในชีวิตประจําวันได้เป็นอย่างดี   
    2. ทักษะ สื่อการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทักษะด้านต่างๆ ให้กับผู้เรียน  
    3. คุณธรรม จริยธรรมและคา่นิยม สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนรัก 
การเรียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตสํานึกและค่านิยมทีดี่งาม 
    จําแนกประเภทของสื่อการเรียนรู้ จําแนกตามลักษณะได้ 3 ประเภท ดังน้ี 
    1. สื่อสิ่งพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น นิตยสาร วารสาร 
ตํารา หนังสือเรียน แผ่นพับ โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นต้น   
    2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช้คู่กับเคร่ืองมือ 
โสตทัศนวัสดุ หรือเคร่ืองมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงการใช้อินเทอร์เน็ต การศึกษาผ่านดาวเทียม 
เป็นต้น      
    3. สื่ออ่ืน ๆ เช่น สื่อบุคคล รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น สื่อธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
สื่อกิจกรรม กระบวนการ สื่อวัสดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
   การใช้สื่อการเรียนรู้ การใช้สือ่การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประสิทธิผล 
ต่อผู้เรียน โดยครูผู้สอนจะต้องดําเนินการดังน้ี  
    1. การเตรียมตัวครูผู้สอนใหม้ีความพร้อมในการใช้สื่อการเรียนรู้  
    2. เตรียมจัดสภาพแวดล้อม การใช้สื่อการเรียนรู้บางประเภท ต้องจัดให้อยู่ในสภาพ
ที่ เหมาะสมกับสถานที่หรือห้องเรียนน้ัน ๆ  
    3. เตรียมความพร้อมของผู้เรียน ครูผูส้อนควรขี้แจงให้ผู้เรียนรู้เป้าหมายของ 
การเรียนรู้ โดยใช้สื่อน้ัน ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย และมีความพร้อมในการเรียนรู้จาก
เรียนรู้จาก สื่อนัน หรือในกรฌีที่ผู้เรียนต้องใช้สื่อด้วยตนเอง ครูผู้สอนต้องแนะนําวิธีการใช้สื่อนันด้วยที่
สําคัญจะต้องบอกว่าผู้เรียนต้องทํากิจกรรมอะไรห้าง เพ่ือจะได้เตรียมตัวได้ถูกต้อง 
    4. ดําเนินการใช้สื่อการเรียนรู้โดยขณะที่จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนน้ัน ครูผูส้อน 
ต้องพิจารณาว่าผู้เรียนมีปฎิกิริยาอย่างไร มีความต้ังใจและกระตือรือร้นในการเรียนหรือไม่ เพราะ
ปฏิกิริยาของผู้เรียนเป็นตัวช้ีวัดได้ว่าสื่อมีความหมายเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนเพียงใด นอกจากน้ี
ควรมีการใช้เครื่องมือหรือวิธีการต่าง ๆ ที่จะตรวจสอบว่าสื่อการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพ หรือไม่เพียงใด
    5. ประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้ เป็นการนําข้อมูลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้ 
เกิดความชัดเจนว่า มีอุปสรรคจากการใช้สือ่อย่างไร มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนระดับใด 
การประเมินจะช่วยในการตัดสินใจเลือก ใช้สื่อการเรียนรู้สําหรับการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อ ๆ  ไปหรือ 
ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึน 
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   สรุป การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้ว่า เป็นการนําข้อมูล
จากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่า มีอุปสรรคจากการใช้สือ่อย่างไร มีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมและผูเ้รียนระดับใด การประเมินจะช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ สําหรับการจัดการ
เรียนรู้ครั้งต่อ ๆ ไปหรือปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึน สื่อการเรียนรู้เป็น
ส่วนประกอบที่สําคัญ ที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดําเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ทีห่ลักสูตรต้องการในปัจจุบัน 
  3.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    สุวิทย์  มูลคํา  และอรทัย  มลูคํา (2545 ข  :  107 - 108) เสนอว่า แหลง่เรียนรู้ 
หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   
    1. สถาบันของชุมชนที่มีอยู่แล้วในชีวิตและการทํามาหากินในชุมชน   
    2. สถานทีห่รือสถาบันที่รัฐและประชาชนจัดต้ังข้ึน   
    3. สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน 
    4. สื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรยีนและชุมชน   
    5. บุคคลที่มีความรู้ด้านต่าง ๆ ในชุมชน 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2551  :  27) เสนอว่า หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและผู้มีหน้าที ่
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรดําเนินการดังน้ี   
    1. จัดให้มีแหลง่เรียนรู้ ศูนย์สือ่การเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และ
เครือข่ายการ เรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาค้นคว้าและ 
การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์การเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน สังคมโลก   
    2. จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู้สําหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสรมิความรู้
ให้ ผูส้อนรวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้    
    3. เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม มีความหลากหลาย
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
    4. ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใข้อย่างเป็นระบบ   
    5. ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  
    6. ให้มีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสือและ 
การใช้สื่อ การเรียนรู้เป็นระยะ ๆ  และสม่ําเสมอ 
   นิคม  ทาแดง (2545  :  33) ได้เสนอว่า แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง ศูนย์รวม
ของวิชาความรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุ อาคาร สถานที ่ซึ่ง มีอยู่กระจัด
กระจาย ทั้งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท อันเป็นมุขทรัพย์แห่งปัญญาทีแ่ทรกซึมอยู่ใน วิถีชีวิตของมนุษย์ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่คนพบได้อย่างไม่รู้จบ 
   ปัญญา  แก้วกียูร (2545  :  29) ได้เสนอว่า แหล่งเรียนรู ้หมายถึง การจัดแหล่ง 
การเรียนรู้ให้กบัผู้เรียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน 
การจัดกิจกรรมเสริมความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การใช้แหล่งเรียนรู้ เช่น พิพิธภัณฑ์ 
สวนสัตว์ สวนสาธารณะ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 
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    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547  :  14) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2545) มาตราที่ 25 กล่าวว่า รัฐต้อง
ส่งเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด ประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
   สรุป การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้ว่า คือ การจัดแหล่งการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนทุกรูปแบบทั้งศูนย์รวมของวิชาความรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สิ่งประดิษฐ์  วัตถุ อาคาร 
สถานที่ ซึ่งมีอยู่กระจัดกระจาย ทั้งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท เป็นแหลง่เรียนรู้ที่ค้นพบ ได้อย่างไม่รู้
จบให้ผู้เรียนเขา้ถึงทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ หลกัสูตรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน 
   3.7  การนิเทศการศึกษา 
   การนิเทศการศึกษา  มผีู้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังน้ี 
    ชารี  มณีศร ี (2542  :  19) เสนอว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายาม 
อย่างหน่ึงในหลาย ๆ อย่างที่จะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามคีุณภาพทั้งด้านการเรียนและการสอน 
    กมล  ภู่ประเสริฐ (2545  :  59 - 60) เสนอว่า การนิเทศเป็นกระบวนการทํางาน 
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ เพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนา
บุคลากรรูปแบบหน่ึงที่อาจให้ผลรวดเร็วกว่า โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศทํางานร่วมกันและผู้นิเทศในเรื่องหน่ึง อาจเป็นผู้รับการนิเทศในอีกเรื่องหน่ึงได้ในทํานอง
เดียวกันผู้รับการนิเทศ ก็อาจกลับไปเป็นผู้นิเทศในเรื่องที่ตนเองมีความสามารถสูงได้ จึงเป็นการรวมพลัง
กัน เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าการให้แต่ละคนปฏิบัติงานในลักษณะ ต่างคนต่างทํา 
    สันติ  บุญภิรมย์  (2552  :  204 - 307) เสนอว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมหน่ึงในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง เง่ือนไข
การเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืน
ควบคู่ไปด้วย   
    การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุง และพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดยบุคลากรภายในของสถานศกึษาเป็นหลัก และใน บางโอกาสก็เรียนเชิญ
บุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรร่วมด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนได้ ดําเนินการไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  223 - 331) เสนอว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู และ
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคณุภาพของ
บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง  
การนิเทศที่มีการริเริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และในหลาย โอกาสก็เชิญบุคล
กรภายนอกเป็นวิทยากรมาร่วมโครงการ  
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   หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องนําไปปฏิบัติขณะทําการ
นิเทศ ได้ กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังน้ี 
     1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงาน 
เป็นโครงการ  
    2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการทํางาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันใน 
การดําเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนําไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
    3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของ 
แต่ละบุคคลให้แต่ละบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหล่าน้ันได้อย่างเต็มที ่
     4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขี้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครอูาจารย์ได้ 
เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขป้ญหานัน้ได้อย่างไร 
     5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการทํางานที่ดี และความสามารถทีจ่ะอยู่ร่วมกันได้ 
    6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความม่ันคงต่องานอาชีพ รวมทั้ง 
ความ เช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
     7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ 
ในการเป็นอาชีพที่ต้องใช้วิชาความรู้และความสามารถ และสามารถท่ีจะพัฒนาได้   
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหน่ึงเพ่ือช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือ 
และความร่วมมือกับครู การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ การศึกษา
ในบางโอกาสก็เรียนเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรร่วมด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนได้
ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.8 การแนะแนวการศึกษา 
   การแนะแนวการศึกษา เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธ์ิผลสูงสดุในการเรียนรู้ของนักเรียนในด้านปัญหา 
การแนะแนวการศึกษา หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพในโรงเรียน การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน การติดตาม
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวในโรงเรียนการประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสบการณ์แนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน แนวปฏิบัติสําหรับการแนะแนวการศึกษา 
ดังน้ี    
    8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยง
กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
     8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
     8.3 ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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   3.9  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกลไกสําคญัที่ขับเคลื่อนให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง บนหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาภาระ 
ความรับผิดชอบการจัดการศึกษาจะต้องดําเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองอันนําไปสู่ 
การเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ชุมชน สังคมเกิดความม่ันใจว่า บุตรหลาน
ทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานเช่ือถือได้สม่ําเสมอและ
ต่อเน่ือง สร้างความมั่นใจต่อสังคมได้ว่า สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษารายงานต่อ
สาธารณชนได้ว่า ผู้เรียนทุกคนในสถานศึกษาได้รับการเรียนรู้หรือไม ่เพียงใด ใช้วิธีการใดในการพัฒนา
ผู้เรียนและทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนต้องมีการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
เพ่ือให้ผู้เรียนมผีลสมัฤทธ์ิสูงข้ึน สามารถบรรลุมาตรฐานตามที่สถานศึกษากําหนด ดังน้ันการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาประกอบด้วยภาระงานสําคัญที่ไม่ใช่สิ่งแปลกใหม่แต่กลับเป็นการจัดการที่
สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา โดยสถานศึกษาอาจมีแนวดําเนินการดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2543  :  45-47) 
    9.1 สถานศึกษาควรกําหนดเป้าหมายให้ผู้เรยีนทุกคนมีความรู้ความสามารถและ
บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง 
     9.2 กําหนดขอบข่ายของการประกันคุณภาพซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์และภารกิจ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน กําหนดความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน แผนการบริหารจัดการ ซึ่งส่วนน้ีถือเป็น ศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
    9.3 กําหนดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งประกอบด้วยการจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา การดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบทบทวน
คุณภาพการดําเนินงาน การประเมินคุณภาพการจัดทํารายงานต่อส่วนที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ของผู้เก่ียวข้อง การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนสําคัญในการรักษาคุณภาพและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา   
    การประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
     1) มาตรฐานโรงเรียน พัฒนามาจากมาตรฐานการศึกษาซึง่เป็นมาตรฐานแกนกลาง 
ดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละโรงเรียน 
     2) ระบบคุณภาพ เป็นการจัดการในระบบย่อยเพ่ือให้เกิดคุณภาพโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงด้านการกระบวนการเพื่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ทีม่ีคุณภาพตรงกับมาตรฐานซึง่ระบบคุณภาพน้ัน
โรงเรียนต้องดําเนินการเป็นวงจรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
      (1) การวางระบบ (Plan) โดยการออกแบบระบบ กําหนดขั้นตอนที่เป็น
มาตรฐานตอลดกระบวนการนั้นซึ่งเรียกว่า กระบวนการมาตรฐาน ในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการ
กําหนดให้มีวิธีการดําเนินงานที่เป็นมาตรฐานซึ่งเรียกว่าวิธีการมาตรฐาน โดยในข้ันตอนสําคัญ ๆ  
เมื่อดําเนินการไปแล้วจะมีการบันทึกและร่องรอยการดําเนินการเรียกว่าเป็นบันทึกมาตรฐาน 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบตนเองและให้ผู้อ่ืนตรวจสอบได้ บันทึกมาตรฐานเหล่าน้ีสามารถรวบรวมไว้เป็น
สารสนเทศทีส่ะท้อนให้เห็นระบบคุณภาพย่อย ๆ ว่าตรงกับเกณฑ์ตามตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานที่โรงเรียน
กําหนดไว้หรือไม่ 
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      (2) การทําตามระบบ (Do) คือการปฏิบัติตามกระบวนการ วิธีการและ 
จัดทําบันทึกมาตรฐาน 
      (3) การประเมินระบบ (Check) เป็นการประเมินผลการดําเนินงานเป็นระยะ 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินการ 
      (4) การแก้ไขและปรับปรุง (Act) คือ การนําผลการประเมนิมาแก้ไขหรือ 
พัฒนางานระบบคุณภาพให้ดีย่ิงขึ้น 
    โดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนควรดําเนินการ ดังน้ี 
     1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
     2. กําหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
     3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
     4. ดําเนินงานพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพ่ือปรับพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
      5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
     6. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  3.10  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   ปัญหาด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรค
เก่ียวกับการดําเนินการสนับสนุน แนะนําช่วยเหลือ ด้านความรู้ความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการ 
และเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นแนวปฏิบัติสําหรับการ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีดังน้ี 
     1. การศึกษา สํารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ 
เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในชุมชน 
     2. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง 
วิชาการของสถานศึกษา ที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     3. ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว 
ชุมชน ท้องถิ่น 
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  3.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับอ่ืน 
   ปัญหาด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการการติดต่อ
ประสานงาน การให้หรือขอความช่วยเหลือด้านวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งในเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกันและในเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียงแนวปฏิบัติ
สําหรับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ มีดังน้ี 
     1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ที่จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
  3.12  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 
    ปัญหาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา หมายถึง ข้อขัดข้องหรืออุปสรรคเกี่ยวกับการให้การช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนด้านความรู้ ความคิด เทคนิค ทักษะ และการพัฒนาด้านวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาแนวปฏิบัติสําหรับการส่งเสริมและสนับสนนุ
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังน้ี 
     1. สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา 
     2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมเก่ียวกับเร่ือง บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานวิชา จากหนังสือ การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ของ  
ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี และ ดร.ธรินธร  นามวรรณ จึงขออ้างอิงมาจากมาจากหนังสือ การบริหารงาน
วิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ บทที่ 2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร 
งานวิชา (กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    2554  :  19-24)  มีรายละเอียดดังน้ี 
    การการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  
ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่าง 
มีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึง 
ของการบริหารการศึกษาที่ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืน ๆ น้ัน  
แม้จะมีความสาํคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึง่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
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    การที่จะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
สามารถดูได้จากสิ่งต่อไปน้ี 
    1. สถานศึกษามีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ชัดเจน 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม ่ๆ  ในการพัฒนางาน 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการ 
อย่างจริงจัง    
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ตามโครงการต่าง ๆ  ได้ดีย่ิง 
    5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและ
นโยบายการ บริหารงานของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมเหล่าน้ีนอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน
แล้วยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลําพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถเป็นผู้ช้ีนําใด้ใน ทุกเร่ือง  
ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหาร สถานศึกษาต้อง
มีส่วนร่วมในการบริหาร นับต้ังแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจการปฏิบัติการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการท้ังในเชิงคุณภาพ 
และปริมาณท่ีมีต่อผู้เรียนเป็นสําคัญ 
    สมรรถนะของผู้บริหาร เป็นดัชนีบ่งช้ีความสําเร็จของการบริหาร การทีผู่้บริหารได้มี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การจัดการศึกษาสําเร็จลลุ่วง
ไปด้วยดี 
    ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อหน่วยงาน ต่อผู้บังคับบัญชา และต่อ 
ผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพ ของ
สถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก 
  ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะได้คํานึงถึงหลักการบริหารดังน้ี  
     1. มีเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน  ผู้บริหารจึงต้องเข้าใจถึงเป้าหมายของ
สถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด  จึงจะจัดงาน  จัดคน  จดัวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม 
     2. ต้องมีเทคนิควิธีการบริหารงาน  การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการ งานที่ทําควรมีระบบ มคีวามรอบคอบ จึงจะทําให้งานดําเนินไปด้วยดี 
     3. มีการประเมินผล เมื่อได้ดําเนินการใด ควรจะได้มีการประเมินผลและติดตามผล
เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น การทํางานที่ขาดการประเมินผลจะใม่ช่วยใน 
การพัฒนาสถานศึกษา 
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   เทคนิคการบรหิารงานของผู้บริหาร 
    เทคนิคการบรหิารงานจําเป็นสําหรับผู้บริหาร เพราะจะทําให้การบริหารงาน 
มีประสิทธิภาพ เทคนิคทีผู่้บริหารควรรู้และฝึกฝนจนเกิดความชํานาญ มีดังน้ี 
     1. เทคนิคการบริหารงาน การบริหารงานนั้นผู้บริหารต้องใช้การตัดสินใจ 
อย่างรอบคอบ โดยอาศัยข้อมูลและเหตุผล อย่าตัดสินใจด้วยอารมณ์และความคิดเห็นส่วนตัว  
ควรมีการรับฟังอีก ฝ่ายหน่ึงด้วยใจเป็นธรรม 
     2. เทคนิคการสั่งงาน ต้องสั่งอย่างชัดเจน ให้เข้าใจง่าย ถกูต้องตามกาลเทศะ 
ให้เหมาะสมกับบุคคลเพ่ือจะได้นําไปปฏิบัติได้ต้องระมัดระวังการใช้วาจาที่ต้องสุภาพมีมารยาท 
ทั้งนํ้าเสียงท่าที วาจาที่เหมาะสม 
     3. เทคนิคการรับฟังความคิดเห็น ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากทกุฝ่าย 
สร้างบรรยากาศให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ และควรจะพิจารณาว่าจะนํา 
ความคิดเห็นของผู้ใต้บัญชา ไปปฏิบัติได้หรือไม่ 
     4. เทคนิคในการติชม การติชมให้เหมาะสมกับกาลเทศะ และติชมในเรือ่งผลงาน 
การติ ควรยึดหลักติเพ่ือก่อ และชมเพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดกําลังใจ ยกย่องชมเชยด้วยความจริงใจ 
     5. เทคนิคการก่อให้เกิดระเบียบวินัย  ผู้บรหิารจะเป็นตัวอย่างที่ดีในการทําตน 
ให้มีระเบียบ วินัย การวางระเบียบวินัยควรคํานึงถึงความเหมาะสม และสามารถนําไปปฏิบัติได้ และ 
ควรจะแจ้ง ให้ทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจ และนําไปปฏิบัติได้ รวมท้ังต้องมีมาตรการ
ในการ ควบคมุการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
     6. เทคนิคในการวางตน ควรวางตนเป็นตัวอย่าง มีความเที่ยงตรง ยุติธรรม  
ไม่เลือกที่รัก มกัที่ชัง แจกจ่ายงานให้ทั่วถึง ไม่ควรสนิทสนมกับผู้ใดโดยเฉพาะ ทําตนให้เป็นมิตรและ 
เป็นที่พ่ึงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
     7. เทคนิคการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน เข้า
ร่วมงานสังคม เป็นประธานในพิธี รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์กับภายนอก 
     8. เทคนิคในการเพ่ิมสมรรถภาพให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา
ได้มี ความก้าวหน้าในการทํางาน ทํางานตามความเความสามารถของตน และมีโอกาสท่ีจะไต้เลื่อนข้ัน 
เลื่อนตําแหน่ง รวมท้ังการเป็นที่ปรึกษาให้กาํลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
   บทบาทสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
    ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสําคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะ
ผู้บริหาร สถานศึกษาในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบ 
สังคมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรฐกิจและสังคม 
รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็น 
ผู้ชํานาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพด้วย 
    ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผูอํ้านวยการ อาจารย์ใหญ่หรือครูใหญ่ รวมทัง้การเรียกช่ือ
เป็น อย่างอ่ืน แล้วแต่สถานศกึษา บทบาทสําคัญของผู้บรหิารสถานศึกษาน้ี เนเชวิค (Knezevick . 
1984) ได้กําหนดไว้ถึง 17 บทบาท คือ 
     1.  บทบาทเป็นผู้กําหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผู้กําหนด
นโยบาย แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
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     2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นํา (Leader Catalyst) หมายถึง การเป็นผู้นํา
ในงาน ด้านต่างๆของสถานศึกษา เป็นผู้มีอิทธิพลและจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้ 
     3. บทบาทเป็นนักวางแผน  (Planner) เป็นผู้วางแผนทั้งระยะสั้นระยะยาว ร่วมกับ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
     4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ  (Decision Maker) เป็นผู้กําหนดโครงการบริหารงานใน 
สถานศึกษา 
    5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) เป็นผู้กําหนดโครงสร้างการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 
     6. บทบาทเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 
      7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ  เป็นสถานศึกษา 
     8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร(Communicator) เป็นผู้ที่บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อ
และประสานสมัพันธ์กับหน่วยงานต่างๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง(Conflict Manager) เป็นผู้คอยแก้ปัญหา 
ความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา 
     10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้นําในการแก้ปัญหาต่างๆ
ของสถานศึกษา 
     11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (System Manager) เป็นผู้นําในการจัดระบบงาน
และการ พัฒนาสถานศึกษา 
     12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เป็นผู้นํา
ทางด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
     13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) เป็นผู้สรรหา คัดเลือก 
รักษาและพัฒนา บุคลากรในสถานศึกษา 
     14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร  (Resource Manager) เป็นผู้นําทรัพยากร  
ทั้งทรัพย์สิน สิง่ของและบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทฐิภาพสงูสุด 
     15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) เป็นผู้ประเมินผลการทํางานและ
โครงการต่าง  ๆ   ของสถานศึกษา 
     16. บทบาทเป็นประธานในพิธ (Ceremonial Head) เป็นผู้นําทางด้านการจัดงาน
และโครงการต่าง ๆ  ของหน่วยงาน ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
    17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relater) เป็นผู้นําในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ ติดต่อประสานงานรวมท้ัง การให้บริการ
วิชาการแก่หน่วยงานอ่ืน ๆ 
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   หน้าที่ของผู้บริหารในด้านงานวิชาการ 
    1. วิลลสี.พี.พอร์เตอร์มีความเห็นว่างานของผู้บริหารมาก  สถานศึกษาควรมีมาตรฐาน
ดีกว่า ในปัจจุบัน ควรจัดให้ครูทุกคนได้มีสว่นร่วมมีส่วนรับผิดชอบในการบริหาร ผู้บรหิารควรให้ครแูละ
นักเรียนของตนได้มีโอกาสดังกล่าวน้ีบ้าง ความจริงก็เป็นที่รู้กันอยู่ว่า ผูบ้ริหารเป็น บุคคลหมายเลข 1 
ของสถานศึกษา  สถานศึกษาจะดีหรือไม่ อยู่ที่ผู้บริหาร ดังน้ันผู้บริหารควรมี หน้าทีปรบัปรุงคณะครู 
ให้ดีขึ้นและมีหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันกับคณะครู 
    2. เท่าที่ปรากฎอยู่ รู้สึกว่าผู้บริหารไม่ควรปล่อยให้ครูทํางานเท่าที่เขาควรจะทําได้
ผู้บริหารควร ดําเนินการประชมครูเพ่ือปรึกษาหารือในหัวข้อต่อไปน้ี 
     1) กิจกรรมของโรงเรียน 
     2) วิธีการสอน 
     3) ระเบียบการบริหารงานที่ปฏิบัติเป็นประจํา 
     4) ชีวิตความเป็นอยู่ในหอพัก 
     5) การอภิปรายหรือพิจารณาการสอนนักเรียน 
     6) ปัญหาในการสอน 
     7) กิจกรรมนอกหลักสูตร หรอืกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 
     8) วิธีจัดเตรียมหาเคร่ืองประกอบและอุปกรณ์การสอน เพ่ือสนองความต้องการ 
ของนักเรียนและคร ู
     9) สวัสดิภาพของผู้เรียน 
     10) บริการความสะดวกสบายต่างๆ 
     11) การจัดทําตารางเรียนประจําวัน  
     12) กะโครงการประจําปี   
     13) การบรรยายชีวิตดําเนินงาน   
     14) คําแนะนําต่าง  ๆ  จากกระทรวง    
     15) การเตรียมแบบงานเพ่ือไปศึกษานอกสถานที่  
     16) การโฆษณาหรือออกหนังสือพิมพ์ของสถานศึกษา   
     17) วางแผนติดตามผลงานของผู้เรียน    
     18) ความก้าวหน้าทางการศึกษาในเมืองไทย   
     19) การวัดผลในการสอน 
    3. ในเรื่องการทําตารางสอน พอร์เตอร์ มีความเห็นว่า ผู้บริหารควรให้คณะครูได้มี 
ส่วนร่วมกันทําดีกว่าผู้บริหารจะทําคนเดียว เพราะมีการตัดสินใจดีกว่า และตารางสอนน้ันก็เป็นแผนการ
ของคณะครู 
    4. ในเรื่องมติที่คณะครูเสนอต่อผู้บริหารน้ัน ดร.พอร์เตอร์ มีความเห็นว่า ผู้บริหาร 
ไม่จําเป็นต้องตอบสนองเสมอไป เพราะผู้บริหารเพียงแต่ขอความช่วยเหลือให้แสดงความคิดเห็น 
ถ้าไม่รับ  ผู้บรหิารต้องแสดงเหตุผลว่าเพราะเหตุใด? ผู้บริหารต้องแสดงความคิดเห็นให้แน่ชัด  
แต่เร่ืองน้ีมักไม่ค่อยเกิดขึ้นบ่อยนัก 
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     5. พอร์เตอร์ ได้แนะนําว่า ผู้บริหารควรจะจัดงานเหล่าน้ีขึ้นในสถานศึกษา คือ  
     1) เปิดการอภิปราย   
     2) ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในหมู่คณะ  
     3) จัดการศึกษานอกสถานที่ให้มากข้ึน  
     4) จัดบริการห้องสมุดขึ้นใหม ่  
     5) จัดบริการร้านขายอาหารขึ้น  
     6) การจัดช้ันเรียน   
     7) การจัดช่วยเหลือในการสอน 
    8) ให้เรียนโดยการกระทําใหม้าก 
    6. ครูควรอยู่ใกด้ชิดเด็กให้มากข้ึน ใช้การสงัเกต การสอน  การเล่นและการทํางาน
ร่วมกับผู้เรียน  ควรให้หนักในทางปฏิบัติมากๆ  
    7. พอร์เตอร์ แนะว่าควรจะจัดให้เด็กได้มีนันทนาการหรืการสราญใจให้มากข้ึนและ 
มีเวลา ว่างอยู่ร่วมกับครูมากขึน้ สิ่งที่ครูควรจัดให้มากขึ้น  คือ  
     1) ร้องเพลงหมู่  
     2) ทําสวนดอกไม้   
     3) เลี้ยงสัตว์  
     4) ปิกนิก (Picnic)   
     5) เต้นรําหมู่  
     6) การเล่นเกมส์ต่างๆ 
     7) รายการแก้ปัญหาเฉพาะหนัา หรือ กลอนสด   
     8) แสดงละคร 
     9) เดินทางไกล    
     10) หาทุนทรัพย์ 
     11) การพักแรม 
     12) การเล่นดนตรี    
     13) อ่านหนังสือ 
 
การดําเนินงานโครงการขยายโอกาส 
 
  การดําเนินงานโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา คณะรฐัมนตรีได้อนุมัติให้กรมสามัญศกึษา
จัดการศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโดยไม่บังคับ และให้กรมการศึกษา 
นอกโรงเรียนจัดการศึกษานอกระบบมากขึ้นการดําเนินงานมีข้อจํากัดหลายประการทําให้เกิด 
ความล่าช้ามาก ซึ่งนักเรียนทีไ่ม่เรียนต่อมีอยู่ถึงร้อยละ   49.14 หรือ 517,660 คน ถา้หากจะให้เด็ก
เหล่าน้ีมีโอกาสเรียนต่อต้องใช้เวลาถึง 12 ปี  หรืออาจมากกว่าน้ี ทําใหก้ารให้บริการการศึกษาล้าหลัง 
ไม่ทนักับความเจริญก้าวหน้าของประเทศและโลก (กรมวิชาการ.    2533  :  16) และนโยบาย 
การจัดการศึกษา ของรัฐบาลซึ่งนายกรัฐมนตรีแถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันพฤหัสบดีที่  25 สงิหาคม  พ.ศ. 
2531 เก่ียวกับ ด้านการศึกษาว่าเร่งรัดการส่งเสริมการอนุบาลชนบท การขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ในระดับมัธยมศึกษา ควบคู่กบัการขยายโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับ และเตรียมพ้ืนฐานอาชีพให้กับ
นักเรียนทุกระดับ เพ่ือแก้ปัญหาการว่างงาน ตลอดจนส่งเสริมศีลธรรม จรยิธรรม และวินัยของนักเรียน 
และคนในชาติเป็นพิเศษ  
  ดังน้ัน จึงมีมติคณะรัฐมนตรอีนุมัติเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 ให้สํานักงาน
คณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติดําเนินงานโครงการนําร่องขยายโอกาสทางการศึกษาภาค
บังคับเพ่ิมจาก 6 ปี เป็น 9 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2533 (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 
2533  :  8)  ในปีการศึกษา 2534 รฐับาลนํานโยบายด้านสังคมและการศึกษา แถลงต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติเมื่อวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2534 ว่า "เร่งรัดการขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาในระบบ
และนอกระบบให้กว้างขวางทั่วถึง เพ่ือเร่งขยายการศึกษาในระดับประถมวัยและยกระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานให้ถงึระดับมัธยมศึกษา ตอนต้นเป็นอย่างต่ํา"ด้วยนโยบายดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการ 
จึงได้มีนโยบายเร่งรัดขยายโอกาส ทางการศึกษาให้กระจายไปสู่ส่วนภูมิภาคอย่างทั่วถึง โดยให้โรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติ เปิดทําการสอนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  
ในปีการศึกษา 2534 เพ่ิมอีก 1,150 โรงเรียน และมีนโยบายให้เปิดดําเนินการเพ่ิมประมาณปีละ 1,000 
โรงเรียน ตลอดจนแผนพัฒนา การศึกษาแห่งชาติ ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ภายใต้โครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผ่านมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 และ 
มีเง่ือนไขให้เปิคสอนช้ันมัธยมศึกษา ปีที ่1-3 ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีห้องเรียนเพียงพอ ไม่ต้อง
จัดสร้างขึ้นใหม่ และไม่มีโรงเรียน ทื่เปิดสอนระดับชันมัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษาในท้องที่น้ัน 
มีบุคลากรผูส้อนเพียงพอ ไม่เก็บค่าเล่าเรียนแต่ให้ต้ังงบประมาณอุดหนุนนักเรียนเป็นรายหัวครอบคลุม
ค่าเล่าเรียนและค่าแบบเรียน ให้ยืมเรียน ทังน้ีเพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่าง ระหว่างนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัด กรมสามญัศึกษา สําหรับงบประมาณดังกล่าวให้กระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับสํานักงบประมาณพิจารณาและให้กระทรวงศึกษาธิการรับข้อสังเกตของคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติเก่ียวกับการดําเนินงานตามนโยบายไปดําเนินการ นอกจากน้ี เปิดโอกาสให้เอกชน
เข้ามามีบทบาทจัดการศึกษาให้มากข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการต้องควบคุมมาตรฐาน 
เพ่ือให้งบประมาณมาใช้ในพ้ืนที่ยากจนมากข้ึน 
  ในปีการศึกษา 2534 ดําเนินงานตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขันพ้ืนฐานใน
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดรวมทั้งสิ้น 1,366 โรงเรียน ซึ่งกระจายอยู่ใน 685 อําเภอ ใน 72 จังหวัด
ทั่วประเทศยกเว้นกรุงเทพมหานคร ซึ่งเมื่อคําเนินการถึงปี พ.ศ. 2537 สํานักงานการประถมศึกษา
แห่งชาติได้เปิดสอนขยายโอกาสทางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานแล้วทั้งสิ้น 4,322 โรงเรียน 
  จากสภาวการณ์ดังกล่าวขัางต้น สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกําหนด 
แนวทางการดําเนินงานโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษา ดังน้ี  
   1. นโยบายการดําเนินงาน 
    1.1 เร่งรัดการขยายโอกาสทางการศึกษาและบริการโดยการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ให้กระจายไปสู่ประชาชนในส่วนภูมิภาคอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มเด็กและ
เยาวชนผู้ด้อยโอกาส ในชุมชนชนบทห่างไกล 
     1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนเห็นความสําคัญและคุณค่า 
ของการศึกษาต่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพและพัฒนาสังคมส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



46 

    1.3 เร่งพัฒนาการจัดกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และการนิเทศ 
ติดตามผล เพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะพ้ืนฐาน 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้สามารถพ่ึงตนเองได้ตลอดจนมีคุณธรรมและตระหนักในคุณคา่ 
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพ่ือยกระดับความรู้ขั้นพ้ืนฐานให้ประชาชนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้ 
เรียนสูงข้ึน ถึงช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
    2.2 เพ่ือปูพ้ืนฐานการดําเนินงานขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ปี เป็น 9 ปี 
    2.3 เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเห็นช่องว่างในการประกอบอาชีพและมีโอกาสพัฒนาทักษะ 
ในวิชาที่ตนมีความถนัดและสนใจสําหรับการดํารงชีวิตที่ดีขึ้นต่อไป 
    3. เป้าหมายการดําเนินงานปีการศึกษา 2533 ดําเนินงานในโครงการนําร่องขยาย
การศึกษา ภาคบังคับ เปีดสอนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนประถมศึกษาใน 72 จงัหวัดทั่วประเทศ
(ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) จังหวัดละ1-3 โรงเรียน รวม 119  โรงเรียน  กระจายใน  119  ตําบล 115 
อําเภอ มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 3,806 คน 
    ปีการศึกษา 2534 เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด จึงให้จังหวัด
ต่าง ๆ เปิดโรงเรียนในโครงการนําร่องขยายการศึกษาภาคบังคับให้ครบโรงเรียนทุกจังหวัด (ยกเว้น 
กรุงเทพมหานคร) จํานวนโรงเรียนที่เปีดเพ่ิม 97 โรงเรียน กระจายอยู่ 97 ตําบล 96 อําเภอ มีจํานวน 
นักเรียนประมาณ 17,280คนแต่ในปีเดียวกันเปิดเพ่ิมเติมขึ้นอีก 1,147  โรงเรียน ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 และปีการศึกษา 2535 จํานวน 1,300 โรงเรียน 
    เป้าหมายในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) 
สํานักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กําหนดเปิดดําเนินการเพิ่มอีกประมาณปีละ 1,000 
โรงเรียน เพ่ือตอบสนองนโยบายเร่งรัดการขยายโอกาสทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในปี
การศึกษา 2539 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 532 โรงเรียน นักเรียน 494,942 คน 
   4. หลักเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียน 
    4.1 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาที่ต้ังอยู่ในท้องถิ่นเปิดสอนและจะไม่เป็นผล
กระทบกระเทือน ต่อโรงเรียนในสังกัดที่เปิดสอนและจะไม่เป็นผลกระทบกระเทือนต่อโรงเรียน 
ในสังกัดที่เปิดสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
    4.2 เป็นโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ที่มีอัตราการเรียนต่อมัธยมศึกษาตอนด้นจากปัญหา  
ภูมิประเทศไม่เอ้ืออํานวยต่อการเดินทางและประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกิจยากจน 
    4.3 โรงเรียนอยู่ในสภาพที่มีความเหมาะสมและความพร้อมพอที่จะดําเนินการได้ 
    4.4 มีผลสําเร็จด้านการเรียนการสอนกลุ่มการงานพ้ืนฐานอาชีพระดับประถมศึกษา
และมีช่องทางสามารถสนับสนุนให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนได้ 
    4.5 ผู้บริหารและคณะครูมีความสนใจ ต้ังใจ กระตือรือร้น เสียสละส่งเสริม และ
สนับสนุน ทีจ่ะปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างต่อเน่ือง 
    4.6 ผู้ปกครองนักเรียนและประชาชนในท้องถิ่นสนใจยินดีให้การสนับสนุนกิจกรรมของ 
โรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 
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   5. การจัดการงบประมาณ สํานักงานการประถมศึกษาแหง่ชาติจัดสรรงบประมาณ
ดําเนินการ เป็นงบประมาณหมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ หมวดเงินอุดหนุน  
    แนวทางการดําเนินงานโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 
      1. การเตรียมการเบ้ืองต้น มีกิจกรรมที่โรงเรียนควรดําเนินการดังน้ี 
      1.1 การประชาสัมพันธ์ โรงเรียนที่จะเปิดดําเนินการตามโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษามีความจําเป็นที่จะต้องประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ให้นักเรียน  ผู้ปกครอง  
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  ในกลุ่มโรงเรียนและใกลเ้คียงรวมทั้งประชาชนทั่วไปใน
ท้องถิ่นได้ทราบว่าโรงเรียนจะเปิดทําการสอนในช้ันมัธยมศึกษา  ตามนโยบายของรัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการก่อนดําเนินงานเป็นระยะเวลาพอสมควร  โดยเน้นวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
          1.2 การจัดทําข้อมูลพ้ืนฐาน เน่ืองจากโรงเรียนจะต้องปฏิบัติภารกิจเพ่ิมขึ้นจาก
เดิมจึงจําเป็นจะต้องสํารวจข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้แน่นอน เพ่ือใช้ในการวางแผน
ดําเนินงาน 
      1.3  การประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  โรงเรียนควรติดต่อประสานงาน
การดําเนินงานกับกลุ่มโรงเรียน  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และติดต่อประสานงาน  
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศกึษาศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียน  โรงเรียนจังหวัด  สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาฯลฯ รวมท้ังองค์กรเอกชน
สถานประกอบการอาชีพต่าง ๆ  ในท้องถิ่น 
       1.4  การเตรียมบุคลากรในการจัดเตรียมสถานที่  โรงเรียนต้องจัดเตรียมสถานที่
เพ่ือใช้เป็นห้องเรียนพิเศษจัดให้มีสนามกีฬา  พ้ืนที่ทําเกษตร  ตลอดจนสถานศึกษาที่เพ่ือใช้ประกอบ
กิจกรรมต่างๆ 
       1.5 การเตรียมบุคลากรในการจัดเตรียมบุคลากรในโรงเรียน  ควรคํานึงถึง
คุณวุฒิ  สาขาวิชาเอก  ความถนัด  ความสนใจ  ประสบการณ์   ความสมัครใจ  ฯลฯ  ในรายวิชาที่เปิด
สอน  โรงเรียนควรพิจารณาอนุญาตบุคคลทีอ่าสาสมัคร  มปีระสบการณ์ในการสอนวิชาน้ัน ๆ   
ในระดับประถมศึกษานอกจากน้ีโรงเรียนควรแสวงหาและเตรียมบุคลากรในท้องถิ่นที่ทําหน้าที่เป็น
วิทยากรภายนอก  สําหรับวิชาอาชีพต่าง ๆ  อีกด้วยทั้งน้ีโรงเรียนจําเป็นจะต้องศึกษาและเตรียมงาน
ด้านวิชาการควบคู่กันไปด้วย 
     2. การจัดช้ันเรียนและการเปิดรับนักเรียนของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา ให้เปิดทําการสอนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จํานวนไม่เกิน 1 ห้องเรียน นักเรียนประมาณ 
ห้องละ 40 คน หากต้องการจะเปิดดําเนินการมากกว่า 1 หอ้งเรียน ให้แจ้งสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ส่วนโรงเรียนที่จะเข้าโครงการเพ่ิมเติมในปีการศึกษาต่อ ๆ ไป ประมาณปีละ 
1,000 โรงเรียน กําหนดให้ เปิดสอนช้ันมัธยมศึกษาปีทึ่ 1 จํานวน 1 ห้องเรียน นักเรียนประมาณ 40 คน
ต่อห้องเรียน การจัดชันเรียน มัธยมศึกษาปีที่ 2-3 จํานวนนักเรียนและหอ้งเรียนที่เปิดทําการสอน 
ให้เป็นไปตามที่เลื่อนชันขึ้นมาจากช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 2 
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     3.  การจัดทําแผนการเรียนโรงเรียนควรจัดทําแผนระยะยาวตลอด 3 ปีไว้ และ 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงแผนการเรียนในต้นภาคเรียน ได้ตามความเหมาะสม 
     4.  จัดทําตารางสอน  โรงเรียนจะต้องจัดทําตารางสอนแผนการเรียนให้สมัพันธ์ 
กันระหว่างบุคลากร  รายวิชา  คาบเวลา  และรายช้ันเรียน  ทั้งน้ี  ต้องจัดทําให้เสร็จเรียบร้อย 
ก่อนโรงเรียนเปิด 
     5.  การจัดครูเข้าปฏิบัติการสอน  เป็นเรื่องสําคัญทีผู่้บริหารจะต้องพิจารณาจัดให้
เหมาะสม โดยคํานึงถึงความถนัด และความชํานาญพิเศษของแต่ละบุคคล โดยยึดหลักให้ทุกคน 
ทํางานได้คล่องตัว เกิดความภาคภูมิใจ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน 
     6.  การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นเร่ืองใหม่ที่โรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา จะต้องพัฒนา
บุคลากรให้พร้อม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติตามหลักสูตรในการสอนและ 
การดําเนินงานของโรงเรียน ให้เป็นที่ศรัทธาแก่ผู้ปกครองและประชาชน การพัฒนาบุคลากรกระทําได้
หลายวิธี เช่น 
      6.1 เข้าอบรมตามหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดและโรงเรียนจัดเอง 
      6.2 จัดหาเอกสารให้ครูศกึษาค้นคว้า 
      6.3 ศึกษาดูงานการเรียนการสอนจากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จส่งไปศึกษา
จาก สถาบันสอนวิชาชีพ สถานประกอบการ สถานประกอบอาชีพอิสระ หรือวิทยากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญ เฉพาะสาขาวิชา 
      6.4 ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน และวิทยากรภายนอกมาสอนให้ครูได้
ศึกษาและ เป็นพ่ีเลี้ยงนักเรียน จนครูเกิดความชํานาญสามารถสอนนักเรียนได้ 
      6.5 ครูสอบถามจากวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา 
      6.6 จัดสัมมนาครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้วยกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ 
    หลักการและจุดเน้น  ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัด
สํานักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ การจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ในโรงเรียน ประถมศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนที่จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 แล้ว  
เข้ารับการศึกษา ในระดับทีสู่งขึ้น เพ่ือเป็นฐานในการดํารงชีวิตอยู่ในสังคมไต้อย่างปกติสุข และ 
เป็นการยกระดับการศึกษา ของปวงชนให้สูงข้ึน ซึ่งสามารถส่งผลระยะยาวต่อการลดช่องว่าง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างคน ในเมืองกับชนบทได้ 
    หลักการในการดําเนินงาน 
     1. จัดการศึกษาในลักษณะใหเ้ปล่าและไม่บังคับ 
     2. สนองผู้เรียนที่ต้องการเรียนต่อจากช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
     3. ขยายโอกาสทางการศึกษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษ 
     4. จัดการศึกษาตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น 
     5. ในระยะแรก ดําเนินการในโรงเรียนที่มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน 
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บริบททั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 
 
  1. ข้อมูลทั่วไป  
   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ต้ังอยู่ที่อําเภอวาปีปทุม  
ทางตอนใต้จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งอยู่บริเวณตอนกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างเส้นรุ้งที่ 15 
องศา และ 16  องศา  40  ลิปดาเหนือ  เส้นแวงที่ 102  องศา  50  ลิปดา  และ  103  องศา  30  
ลิปดาตะวันออก  โดยมีพ้ืนทีบ่ริการครอบคลุม 5  อําเภอ  คือ  อําเภอวาปีปทุม อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
อําเภอนาเชือก  อําเภอนาดูน  และอําเภอยางสีสุราช และมีพ้ืนที่ตามเขตการปกครอง ดังน้ี   
 

ตาราง 1  พ้ืนที่ ของเขตบริการแยกรายอําเภอและระยะทางห่างจากตัวจังหวัด 
 

อําเภอ พ้ืนที่ (ตร.กม.) ระยะทางจาก จ.(กม.) 
1.  วาปีปทุม 605.774 40 
2.  พยัคฆภูมพิิสัย 342.790 82 
3.  นาเชือก 528.798 58 
4.  นาดูน 248.449 64 
5.  ยางสีสุราช 242.507 74 

  
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ต้ังอยู่เลขที่ 147 หมูท่ี่ 1 
อําเภอวาปีปทุม  โดยใช้อาคารของสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวาปีปทุม  (เดิม)  เป็นอาคาร
สํานักงาน อยู่ห่างจากตัวจังหวัดมหาสารคามเป็นระยะทาง 40 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร 
เป็นระยะทาง  367.04 กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อกับอําเภอ  จังหวัด  และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาใกล้เคียง  ดังนี้ 
      ทิศเหนือ        ติดต่อกับ  อําเภอเมืองมหาสารคามและอําเภอแกดํา  
         ทิศใต้        ติดต่อกับ  อําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์  
        ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ  อําเภอศรีสมเด็จ อําเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด  
     ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ  อําเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม  
             และอําเภอนาโพธ์ิ  อําเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย์  
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  2. ข้อมูลทางการศึกษา 
   2.1 จํานวนสถานศึกษา    
    สถานศึกษาในเขตพ้ืนบริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  มีทั้งหมด  241  แห่งดังน้ี 
 
ตาราง 2  แสดงสถานศึกษาในเขตพ้ืนบริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
       มหาสารคาม เขต 2 
 

ที่ อําเภอ จํานวนโรงเรียน รวม ขนาดเล็ก ประถม ขยายโอกาส เอกชน ปริยัติ 
1 อ.วาปีปทุม 46 11 14 1 2 74 
2 อ.พยัคฆภูมิพิสัย 29 12 14 2 2 59 
3 อ.นาเชือก 32 5 8 6 1 52 
4 อ.นาดูน 22 4 5 - - 31 
5 อ.ยางสีสุราช 11 5 7 1 1 25 

รวมทั้งสิน้ 140 37 48 10 6 241 
หมายเหตุ    โรงเรียนขนาดเล็กจํานวนนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน 
  โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวนนักเรียนต้ังแต่ 121 คนข้ึนไป 
  โรงเรียนขยายโอกาส เปิดสอนต้ังแต่ช้ันอนุบาล,  มัธยมศึกษาตอนต้น 
 
   2.2 จํานวนนักเรียน                 
   จํานวนนักเรียนในเขตพ้ืนบริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีจํานวนนักเรียนในสังกัด  30,385 คน ดังน้ี 
 
ตาราง 3  แสดงจํานวนนักเรียนในเขตพ้ืนบริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
      มหาสารคาม เขต 2   
 

ที่ อําเภอ จํานวน ร.ร. ก่อนประถม
(คน) 

ประถม
(คน) 

ม.ต้น
(คน) 

ม.ปลาย
(คน) 

รวม(คน) 

1 อ.วาปีปทุม 71 2,309 7,561 989 111 10,970 
2 อ.พยัคฆภูมิพิสัย 55 1,586 5,362 1,399 - 8,347 
3 อ.นาเชือก 45 814 3,136 412 - 4,362 
4 อ.นาดูน 31 707 2,513 308 - 3,528 
5 อ.ยางสีสุราช 23 637 2,164 377 - 3,178 

รวมทั้งสิน้ 225 6,053 20,736 3,485 111 30,385 
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    2.3 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา   
    จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  มีจํานวน   2,335  คน   ดังน้ี 
    2.3.1  ผู้อํานวยการโรงเรียน    215 คน 
    2.3.2  รองผู้อํานวยการโรงเรียน 11 คน 
    2.3.3  คร ู        1,862 คน 
    2.3.4  พนักงานราชการ   61 คน 
    2.3.5  ลูกจ้างประจํา  111 คน 
    2.3.6  ลูกจ้างช่ัวคราว (ครู)      34 คน 
    2.3.7  ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 41 คน 
    2.4 จํานวนบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   จํานวนบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
มีจํานวน 90 คน  ดังน้ี 
    2.4.1  ผอ.สพท     1 คน 
    2.4.2  รอง ผอ.สพท   6 คน 
    2.4.3  ศึกษานเิทศก์   18 คน 
    2.4.4 บุคลากรทางการศึกษา  51 คน 
    2.4.5 ลูกจ้างประจํา   5 คน 
    2.4.6 ลูกจ้างช่ัวคราว  9 คน 
   2.5 ข้อมูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ระหว่างปีการศึกษา 2555 และ ปีการศึกษา 2556 
 
ตาราง 4 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ัน ป.6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
     ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ระหว่างปีการศึกษา 2555 และ ปีการศึกษา 2556 
 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 
ปี  2555 ปี  2556 ผลต่าง +/- 

ภาษาไทย 55.60 42.56 -14.04 
คณิตศาสตร์ 61.45 32.06 -29.39 
วิทยาศาสตร์ 45.66 35.23 -10.43 
สังคมศึกษาฯ 57.79 41.72 -16.07 
ภาษาอังกฤษ 45.46 32.27 -13.19 
เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระฯ 53.20 36.77 -16.62 
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ตาราง 5  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ัน ม.3 สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
      ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ระหว่างปีการศึกษา 2555 และ ปีการศึกษา 2556 
 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 
ปี 2555 ปี  2556 ผลต่าง +/- 

ภาษาไทย 54.94 50.07 -4.87 
คณิตศาสตร์ 41.09 24.42 -16.67 
วิทยาศาสตร์ 39.45 31.03 -8.42 
สังคมศึกษาฯ 47.76 42.17 -5.59 
ภาษาอังกฤษ 38.64 25.48 -13.16 
 เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระฯ 44.38 34.63 -9.74 

       
 ตาราง 6   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ัน ม.6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ระหว่างปีการศึกษา 2555 และ ปีการศึกษา 2556 
 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 
ปี 2555 ปี 2556 ผลต่าง +/- 

ภาษาไทย 32.04 29.48 -2.56 
คณิตศาสตร์ 10.07 17.87 7.80 
วิทยาศาสตร์ 24.89 22.98 1.91 
สังคมศึกษาฯ 40.25 28.52 -11.73 
ภาษาอังกฤษ 12.96 16.19 3.23 
เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระฯ 24.04 23.01 -1.35 

  
 3. โครงสร้างการบริหาร 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แบ่งโครงสร้างการบริหาร 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.  2553 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พ.ศ.  2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.  2553  เป็น 7 กลุม่ 1 หน่วย ดังน้ี  
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ภาพประกอบ 3 โครงสร้างการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
  4.  วิสัยทัศน์   พันธกิจ  เป้าประสงค์ 
     วิสัยทัศน์ (Vision) 
     “เป็นองค์กรบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้อย่างมีคุณภาพพร้อมเข้าสู่ความเป็น
ผู้นําประชาคมอาเซียน” 
    พันธกิจ (Mission) 
     “พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกใน
ความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทัว่ถึง 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ เข้าสู่ความเป็นผู้นําประชาคมอาเซียนพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน” 
     เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับบริการอย่างมีคุณภาพและมีความพึงพอใจ 
     2. โรงเรียนมีความเข็มแข็งสามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
    3. สพป.มค.2  และโรงเรียนในสังกัดเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และมีการบริหารจัด  
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
     4. นักเรียน ครแูละบุคลากรทางการศึกษา ชุมชนและสังคมมีวิถีชีวิตแบบพอเพียง 

ลุ่มส่งเสริม
สถานศึกษ
าเอกชน 

 

 

ผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

สถานศึกษา 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
แผน 

กลุ่มนิเทศ
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด

การศึกษา 

 

คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

กลุ่ม
บริหาร
การเงิน
และ

สินทรัพย์ 

กลุ่ม
อํานวย 

การ 

 

กลุ่ม 
ส่งเสริมการ
จัดการศึกษา 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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              5. สพป.มค.2 และโรงเรียนได้รับการนิเทศตรวจสอบติดตามและประเมนิคุณภาพเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
              6. โรงเรียนในสังกัด มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
              7. โรงเรียน มหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่เอ้ือและสนองต่อการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ประชาคมอาเซียน 
     8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
คุณภาพ 
              9. สพป.มค.2 โรงเรียน สถาบันอุดมศึกษาและทุกภาคส่วนเป็นภาคีเครือข่ายใน 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน   
   ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issues)  
     1. พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรในการให้บริการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
     2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 
     3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
     4. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     5. พัฒนาระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
    6.พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 5. ภารกิจของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
บริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546  ขึ้นตรงต่อสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ต้ังแต่ระดับ
การศึกษาปฐมวัย ถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ประชากรวัยเรียนในเขต  5 อําเภอ ได้แก่   
อําเภอวาปีปทุม อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย  อําเภอนาเชือก อําเภอนาดูน  และอําเภอยางสีสุราช   
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอํานาจหน้าที่ ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจ ดังน้ี 
       ก. ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(มาตรา 36) 
       ข. มีอํานาจหน้าที่เก่ียวกับการศึกษาที่กําหนดไว้ในกฎหมายน้ี (พรบ.ระเบียบบริหาร
ราชการ   กระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืนและ 
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        ค. มีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 
                 1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
                2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและกํากับ  
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
                3) ประสาน สง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
                4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
                5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
                6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
                8) ประสาน สง่เสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จดัรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
    1. งานวิจัยในประเทศ 
   รัตนา  อนันตชาติ  (2550  :  62-63) ได้วิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครูผูส้อน  จํานวน 221  คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาราง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ แบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5  ระดับ เก่ียวกับ ปัญหาการบริหารงานวิชาการรองโรงเรียนประถมศึกษา สถิติทีใ่ช้ใน
การวิเคราะห์และนําเสนอมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที ผลการวิจัย
พบว่า  ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดลํานัก
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดลํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จําแนกตาม วุฒิการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



56 

   ทับทิม  ปาเงิน (2552  :  99) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอแม่สรวย จงัหวัดเชียงราย 
กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 112 คน กาํหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan)   
และสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก  เคร่ืองมือทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามแบบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอแม่สรวย จงัหวัดเชียงราย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน มาตรฐาน  สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  
ค่าร้อยละ  ค่ามัชฌาเลขคณิต และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอ แม่สรวยทั้ง 5 งาน พบว่าการบริหารงาน
วิชาการด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางพัฒนา คือ 
ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับการใช้หลักสูตรด้าน งานการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนําให ้ครูผูส้อนได้แก้ปัญหาการเรียนแก่นักเรียนโดยวิธีการสอนซ่อม
เสริมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยแกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
ด้านวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางพัฒนา 
คือ ควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการจัดทําสื่อการเรียนการสอนให้ครูได้อย่างเหมาะสมทันต่อ 
ความต้องการและ ควรกระตุ้นให้ครูได้ผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพ่ือประกอบการ
เรียนการสอน ด้านวัดผลและประเมินผลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน แนวทางการพัฒนา คือ ควรส่งเสริม
ให้มีความรู้ในด้านการวัดผลและประเมินและควรกําหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ระหว่าง  
ภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่วนงานนิเทศการศึกษามีการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทําแบบ บันทึกการนิเทศการสอนไลอ้ย่างชัดเจน และ
ควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอย่าง หลากหลายวิธีครูผู้สอนให้ความร่วมมือและยอมรับผล 
การนิเทศภายใน 
   รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552  :  89-92) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 การศึกษาครั้งน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จําแนกตาม 
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ และขนาดของโรงเรียน  กลุม่ตัวอย่างคือ ผู้บริหาร สถานศึกษา 
จํานวน 83 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling)  และ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนตารางของเครซี่และมอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .93  สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ความเบ่ียงเบน มาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test)  การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way-ANOVA) ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน 
มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เรียงลําดับจากมากไปน้อยดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ึอการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนรู ้ ปัญหาการบรหิารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร 
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ที่มีประสบการณ์น้อยและผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มากและขนาดโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ   
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอกบินทร์บุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้แก่ ควรมี 
การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะทื่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูผูส้อนควร
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ ควรจัดหาสือ่และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและการพัฒนาด้านวิชาการ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
ปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้มคีวามพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
   สิริพร  ธนะสมบูรณ์  (2552  :  60) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสําน้กงาน เขตพนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแก่นเขต 1 และ ศึกษาแนวทางการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยกลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ ครผูู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่นเขต 1 ปีการศึกษา 2551 จํานวน 234 คน โดยดําเนินการศึกษาเป็น 2 ระยะคือ  
ระยะที่ 1 เป็นการวิจัย เชิงสํารวจ และระยะที่ 2 เป็นการจัดสนทนากลุม่ เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี
คือ แบบสอบถามและแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุม่ ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิความเช่ือมั่น 
มีค่าเท่ากับ 0.95 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสําเร็จรปู เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลวิจัยพบว่า สภาพการดําเนินงานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้านการเรียนการสอนและด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่
สนับสนุน ตามลําดับ ส่วนปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ทั้ง 4 ด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับปัญหาจากมากสดุไปหาน้อยสุดคือ ด้านความ
พร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน ด้านการเรียนการสอนด้านการบริหารจัดการและด้านการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ตามลําดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
คือ 1) ควรมีการจัด โครงสร้างการบริหารให้เหมาะกับบริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารท่ีเป็น
เอกลักษณ์แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ 2) มีรูปแบบการประเมินผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามสภาพจริง โดยร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เก่ียวข้อง และ 
มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 3) มีแผนของบประมาณพิเศษสนับสนุนที่ชัดเจน  
4) มีโครงสร้าง การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 
  ศิริพร  ทาทราย (2552  :  61-62) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู โรงเรยีนประถมศึกษาขนาคเล็กสงักัดสํานักงานเขตพึนที่การศึกษาชลบุรี  
จํานวน 159 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling)  และ 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนตารางของเครซี่และมอร์แกน  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ วิจัยเป็นแบบสอบถาม
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มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 52 ข้อ สถิติที่ใช้ ไคแก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยล คะแนนเฉลี่ย  
ค่าความเบ่ึยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) ผลการวิจัยพบว ่า ปัญหาการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกค้าน เรียงค่าเฉลี่ย
จากด้านที่มีปัญหามากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัด
ประเมินผล และด้านการนิเทศ เปรียบเทียบป้ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามจํานวนนักเรียน โดยรวมและ 
รายด้าน พบว่า โรงเรียนที่มีนักเรียน ไม่เกิน 60 คน และต้ังแต่ 61-120 คนข้ึนไปมีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < -05) ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ควรสร้างทีมงาน ระดับช้ันโดยประสานความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในการวิเคราะห์หลักสูตรและเขียนแผนการจัดการเรียนเใช้ เอง ด้านการเรียนการสอนควร
ส่งเสริมชุมชนเช้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเช่น เป็นวิทยากร บรรยายหรีอเชิญชวน
นักเรียนไปศึกษาในชุมชน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ควรให้มีการวางแผนการ นิเทศร่วมกัน 
เพ่ือทราบถึงสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้
ควรจัคให้มีการประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือช้ีแจงทําความเช้าใจแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การวัดประเมินผลและการเทียบโอน  
   เพียงเพ็ญ  เพียรสันเทียะ  (2553  :  111) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ีอศึกษาเปรียบเทียบและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 2 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ใน การศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาส อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 จํานวน 107 คน กําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย และกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan.    1970) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติ งาน
วิชาการของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ คําเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าสถิติ,ที (t-test) ผลการวิจัย 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่ํากว่า 10 ปี และประสบการณ์การปกิบัติงานต้ังแต่  
10 ปี ขึ้นไป โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
จําแนกตามกลุม่เครือข่าย โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ แนวทางใน
การพัฌนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนใหค้วามรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร โครงสร้างและแนวทางการดําเนินการของหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมกันวิเคราะห์
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จุดประสงค์การเรียน!เพ่ือนําไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูทํา 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครใูช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกโรงเรียน จัดทํา
แผนปฏิบัติการนิเทศใน โรงเรียน ส่งเสริมให้ครูแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียน เปิคโอกาสให้ประชาชน
หรือชุมชนเขามาศึกษาหา ความรู้ จัดต้ังสมาคม ชมรม หรอืมูลนิธิเพ่ือสนับสนุนด้านการศึกษาของ
โรงเรียน สนับสนุนวิชาการของบุคคล ครอบครัวองศ์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
   นิตยา  พูลแสง (2554  :  91) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
จํานวน 98 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้เกณฑ์
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าอํานาจจําแนกรายข้อระหว่าง .27 - .88 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบทังฉบับเท่ากับ .97 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิจัย พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ตามประสบการณ์ ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมเเละรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
   สายทอง  พรมมา (2554  :  128-130) ได้วิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
การวิจัยคร้ังนี้มีจุดม่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ในพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 
การวิจัยคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 9 คน ครผูู้สอน 98 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ใน 
การรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 58 ข้อ แบบสอบถาม
ปลายเปิดและแบบสัมภาษณ ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ  (Percentage) 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation : S.D.) และโดยการสังเคราะห์
เน้ือหาสําคัญ (Content Analysis)  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพ้ืนที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 7 
งานภาพรวมของการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานหลักสูตรและ 
การนําหลักสูตรไปใช้ ภาพรวมของ การปฎิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงาน
การเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ใน ระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงาน
วัสดุประกอบหลักสูตรและสือ่การเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนในงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ภาพรวมของ การปฏิบัติอยู่ใระดับ
สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานนิเทศภายใน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
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สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนงานประชุมอบรมทางวิชาการภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  
   สุกฤตา  เกตานนท์ (2555  :  103-104) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอโคกเจริญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2กรณีศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอโคกเจริญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผ้บริหารสถานศึกษา 7 คน หัวหน้างานวิชาการ 7 คน และครู  7 คน 
รวมจํานวน21คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling) 
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ 
การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation Analysis) และการสรุปเชิงอุปนัย (Inductive Analysis)  
ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอโคกเจริญ สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มปัีญหาและได้แนวทางแก้ไขทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผล 
การเรียน 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา 8) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา   
  อุมาพร บุญเพชร (2555  :  97) ได้ศึกษาเรือ่ง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา กับความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา สาํนักงานเขตหนองจอก  
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับความร่วมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษา สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า  
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตหนองจอกสังกัดอยู่ในระดับมาก ความร่วมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 4 ฝ่าย สํานักงานเขตหนองจอก สังกัด กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก  
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ ทางบวกกับ 
ความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาแต่ละฝ่าย อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น
ความสัมพันธ์พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถ ในการบริหาร
กับความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางลบ 
   ทิพย์วรรณ  ดับโรค (2556  :  65-66) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัญหาและเปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การสอนของครู 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จํานวน 695 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
ขนาดโรงเรียน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอํานาจจําแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .86 -.93 ค่าความเชื่อมั่น .99 สถิติทีใ่ช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
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ตามความคิดเห็นของครูในสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตาม ปัญหาในแต่ละด้าน จากค่าเฉลื่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนเการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของครูในสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่.05 ทุกด้าน 
โดยครูทึ่มีประสบการณ์น้อยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์มากทุกด้าน
ยกเว้นด้านพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู ใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ทุกด้าน 
   เบญจมาศ  เจริญสุข (2556  :  63-64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การวิจัย
ครั้งนีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า 
งานวิชาการ  จํานวน 100  คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอรแ์กน (Krejcie 
and Mogan) และได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ คา่ร้อยละ คะแนนเฉล่ีย  
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t - test และคา่ F - test เมือ่พบความแตกต่างจึงทําการทดสอบความต่าง
รายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยสรปุได้ดังน้ี ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพืนที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเรียงลําดับคะแนน เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  
ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านหลักสตร และด้านการจัดการเรียนการสอน  ผลการเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยเปรียบเทียบตาม ประสบการณ์ในการสอน ของครูประเภทของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน  
ครูที่มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกันมีป้ญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ต่ํากว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมากกว่า
ครูที่มีประสบการณ์ต้ังแต่ 5  ปี  และมากกว่า 10  ปี ขึ้นไป  
   เมตตา  ภัทราภรณ์ไพบูลย์ (2556  :  68) ได้ศึกษาเรื่อง  การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาและ สง่เสริมให้มแีหส่ง
เรียนเด้านการพัฒนาการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการวางแผน 
ด้านวิชาการ  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
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   สุธาสินี  เสน่ห์  (2556  :  82) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การศึกษา
ครั้งน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการบรหิาร งานวิชาการ และขนาดของ
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 89 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย ร้อยละ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเสียว (One-Way ANOVA)  ผลการศกึษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมและรายด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เรียงลําดับจาก มากไปน้อย ดังน้ี การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการ เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนาแหล่งเรียนรูปั้ญหาการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน
วิชาการ จําแนกตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  
   สุรัตยา  รอดรตัน์ (2556  :  67-68) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอโป่งนํ้าร้อน สังกัดสํานักงานเขตพืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 การศึกษาวิจัยคร้ังนี ้มีจุดมุ่งหมายศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอโป่งน้ําร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ และศึกษาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครซูึ่งรับผิดชอบปฏิบัติการสอน จํานวน 144 คน  
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) และใช้วิธีการสุ่ม 
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือ ที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าอํานาจจําแนกระหว่าง  0.25 – 0.83 และ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอโป่งนํ้าร้อน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปานกลาง ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอโป่งน้ําร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ
โป่งน้ําร้อน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ใน
การ ทํางาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  แนวทาง 
การพัฒนาการบริการงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ โป่งนาร้อน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ได้เสนอไว้แล้ว 7 ด้าน 
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   ระเบียบ  วิเศษรมย์ (2556  :  75-76) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จํานวน 266 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan.    1970  :  608) สุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
โรงเรียนเป็นช้ัน เคร่ืองมือที,ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอํานาจ
จําแนกระหว่าง   .52-.87 คา่ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ คา่วิกฤตที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัด
สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามประสบการณ์สอน และขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอศรีราชา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนใหม้ีความรู้ เก่ียวกับหลักสูตร เทคนิคการสอนที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร แนวทางการดําเนินการของหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และควรสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลใหค้รอบคลุม สํารวจความต้องการ และจัดหาสื่ออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม และจัดทําแผนปฏิบัติ
การและกําหนดปฏิทินการนิเทศภายใน อีกทั้งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Spark (1984  :  177-183) ได้ทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของการปฎิบัตจริงของ
ผู้บริหารโรงเรียน กับผลลัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนระดับ อําเภอของรัฐแคลิฟอร์เนีย  
โดยมุ่งศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุดและโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าสุด 
ซึ่งมีความเกี่ยวของกับนักเรียนคือ ใช้ผลการสอบหรือหลักฐานคะแนนของโรงเรียนในระดับอําเภอ  
ในปี ค.ศ. 1981 ใช้วิธีสํารวจข้อมูลโดยทางไปรษณีย์ให้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการปฎิบัติงาน นโยบาย
และคุณภาพในการบริหารงาน และศึกษาความเที่ยงตรงของบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดการ
เรียนการสอนระหว่าง ผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนที่สูงและตํ่า ผลการศึกษาพบว่า ในหลักการมีความแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสําคัญ หรึอความสัมพันธ์ในระหว่างผลสัมฤทธ์ิในระดับอําเภอและนโยบายการปฎิบัติงาน
และการรับรู้ในส่วนของการให้บริการ ระหว่างผู้บริหารในระดับอําเภอกับผู้บริหาร โรงเรียน แต่อย่างไรก็
ตาม ก็มีสิ่งท่ีบ่งช้ีว่าผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนทึ่มผลสัมฤทธ์ิสูงขออําเภอ มักจะเป็นผู้ที่มีความสามารถ 
ที่จะจัดการให้มีการวางแผนการเป็นผู้นํา และมีส่วนร่วมใน การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิตํ่า  
   Buzzi (1991  :  Web Site) ได้ศึกษาวิจัยการใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการหรือผู้นําทางการ
สอนที่เข้มแข็งของผู้บริหาร ช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมายรวมถึงการจัด สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการทํางานของครู และจดัให้มีสิ่งที่ส่งเสริมภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง เหมาะสม นอกจากน้ี 
การใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการโดยที่ผู้บริหารมีความคาดหวังสูง จะช่วยให้ครู- อาจารย์จัดการเรียนการสอน
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ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสตูร จากศึกษางานวิจัยที่
เก่ียวข้อง สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร การวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักสูตรอย่างถูกต้อง อีกทั้งเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษา ดังน้ันในด้านการ จัดการต้องอาศัยความร่วมมือ การมีส่วนร่วม  
การประสานงานทุกหน่วยงานภายในโรงเรียนอีกทั้งผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องคํานึงถึงประสิทธิ ภาพทางด้านการ เรียนการสอน เพ่ือให้การดําเนินงานทางวิชาการเป็นไปในเชิงการ
พัฒนา งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทสามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา
ต้องให้ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด
ไว้ 
   Cave (ระเบียบ  วิเศษรมย์.     2556  ;  อ้างอิงมาจาก   Cave.    1992  :  996)  
ได้ศึกษาการวิจัย การบริหารการประถมศึกษาในท้องถิ่นเปรียบเสมือนการนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของ
การศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี เป็นการวิเคราะห์การนิเทศการสอนของครูใหญ ่โรงเรียนประถมศึกษานอกเมือง
รัฐนอร์ธเจอร์ซึ ่โดยใช้ประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยเปรียบเทียบประเมินบทบาทใน 
การนิเทศการสอนโรงเรียนเมืองและนอกเมือง ข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษาเป็นทักษะของครูใหญ่และวิธีการ
สํารวจการนิเทศโดยใช้ แบบสอบถาม เพ่ือการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพนชิลเวเนีย พบว่า ผู้บริหารมีทัศนะ
ต่อการนิเทศมาก ขณะเดียวกันทัศนะครูก็เห็นสอดคล้องกับผู้บริหาร 
  Bukosky (1999  :  136- 140) ได้ทําการศึกษาการปฏิบัติงานของโรงเรียน ประถมศึกษา 
ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในมลรัฐ แคลิฟอร์เนีย ผลการศกึษา
พบว่า ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ หลักสูตรมีมาตรฐาน การสอนที่มี
ประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพันธ์ การวัดผลประเมินผล การปฏิบัติงานมีเทคโนโลยี การพัฒนา
บุคลากร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การออกแบบการทํางานใหม่ 
    Floit (2000  :  37) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลกระทบของการรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกต่อ โรงเรียนในมลรัฐอิลลินอยซ์ มวัีตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
จากภายนอกในกระบวบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีทิศทางสอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา
ของรัฐ กลุม่ตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จํานวน 120 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ การสุ่มอย่างง่าย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถ่ี และร้อยละ 
ผลการวิจัยพบว่า รายงานการประเมินภายนอกและรายงานข้อคิดเห็นจากโรงเรียนแบบบูรณา  
การอย่างต่อเน่ืองและความพยายามในการพัฒนาอย่างไม่ต่อเน่ือง ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาการ
บริหารงาน วิชาการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 
  UNESCO (2002  :  66) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการในระดับมัธยมศึกษาในทวีป
เอเชีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการในระดับมัธยมศึกษาในทวีปเอเชียการใช้หลักสูตร ของ
ประเทศในทวีปเอเชีย ได้แก่ ประเทศอัฟกานิสถาน บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์และศรีลังกา 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จํานวน 225 คน เคร่ืองมือที่โขในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ยและ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่าปัญหา
การใช้หลักสูตรเป็นปัญหาเก่ียวกับการขาดแคลนเอกสาร หลักสูตรของครูและผูท้ี่เก่ียวข้องกับการอบรม
ครูเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามผลการ ใช้หลักสูตรของครูและผู้ที่เก่ียวข้องกับ
การอบรมครูเก่ียวกับหลักสตูรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสาร หลกัสูตร ตําราเรียนไม่ทันสมัย  
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ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ ประการสุดท้ายคือ ศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาด การวางแผนที่ดีใน 
การนําหลักสูตรไปใช้ 
    Kallon (1997  :  Web Site) ได้ศึกษาการปฏิรูปการศึกษาในเมืองเชียราลีออน 
ซึ่งดําเนินการตามโครงการระดับชาติ เพ่ือเผยแพร่หลักสตูรประถมศึกษาเชิงนวัตกรรมท่ีดําเนินการปรับให้
สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ผลการศึกษาคร้ังน้ี ยืนยันถึงความก้าวหน้าอย่างชัดเจนของความพยายาม 
การใช้หลักสูตรที่สอด คล้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น นอกจากน้ียังสะท้อนให้เห็น
นวัตกรรมของโครงการดังกล่าว เป็นผลมาจากความจริงจังของรัฐบาล ความช่วยเหลือเอกชน  
ความร่วมมือของชุมชน นักศึกษา อาจารย์ระดับมหาวิทยาลัย ตลอดทั้งครูระดับประถมศึกษา 
ต่างก็ยังมีปัญหาบางประการเกิดขึ้นและโครง การจะบรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับรัฐบาล
ในการสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากรต่าง ๆ ตลอดจนการฝึกอบรมควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง 
   Karen (1998  :  102-114) ได้ศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับการตัดสินใจระหว่างนักเรียน 
ชาวฮ่องกงเช้ือสายจีนจากมหาวิทยาลัยฮ่องกงและนักเรียนชาวอเมริกันจากมหาวิทยาลัยรัฐอิลินอยส ์ 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มนักเรียนชาวจีนที่คุ้นเคยกันมีประสิทธิผลดีกว่ากลุ่มที่ไมคุ่้นเคยกัน ในขณะที่กลุ่ม
นักเรียนชาวอเมริกันใหผ้ลตรงกันข้าม กล่าวคือกลุ่มที่ไมคุ่้นเคยกันมีประสทิธิผลสูงกว่ากลุ่มที่คุ้นเคยกัน 
ด้านประสิทธิภาพของกลุ่มโดย การแบ่งกลุม่ตอบคําถาม พบว่ากลุ่มของนักเรียนชาวจีนมีความสุขุม
รอบคอบกว่า โดยจะใช้เวลาในการ ตอบคําถามมากกว่ากลุ่มของนักเรียนชาวอเมริกัน แต่ความสุขุม
รอบคอบของกลุ่มนักเรียนชาวจีน ที่มากกว่าไม่ได้ส่งผลทีดี่กว่าเมื่อเทียบกับนักเรียนชาวอเมริกัน และ 
ด้านกระบวนการในกลุ่ม โดยให้แต่ ละกลุ่มตอบคําถามที่สร้างขึ้นโดยเฉพาะ พบว่ากลุ่มนักเรียนชาวจีนที่
เข้าร่วมการศึกษามีความกังวล มากกว่ากลุม่นักเรียนชาวอเมริกัน ผลการทดลองทั้ง 3 ด้าน แสดงให้เห็น
ถึงพฤติกรรมทีแ่ตกต่างกันมีที่มาจากพ้ืนเพที่แตกต่างกันทางวัฒนธรรมของมนุษย์ 
   Sullivan (พัชรินทร์  สามะณี.    2556  :  35  ;  อ้างอิงมาจาก  Sullivan.    2006  :  
107)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาลักษณะการเป็นผู้นําการบริหารงานโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการของโรงเรียน การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการสํารวจครูและผู้นําด้านวิชาการของโรงเรียน
ในปัจจุบัน และการศึกษารูปแบบ ความเป็นผู้นําเป็นองค์ประกอบในการสร้างสภาพแวดล้อมในรงเรียน 
ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพด้านวิชาการท่ีแท้จริง ประชากรเป็นโรงเรียนในเขต เพนซิวาเนีย จํานวน 501 
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเปิดตารางของ เครซี่ มอร์แกน ครแูละผู้นําด้านวิชาการ 
จํานวน 217 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสัมภาษณ ์ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบ
การเป็นผู้นําในเชิงบวกที่สามารถปรับเปลี่ยนได้มีผลที่เอ้ือต่อความสําเร็จของนักเรียน สามารถนํามาใช้ 
ในการลดความขัดแย้งในองค์กรได้และผู้นําในเชิงบวกที่สามารถปรับเปลี่ยนได้จะเป็นผู้ที่สามารถ 
เป็นผู้ให้คําปรกึษาที่มีประสทิธิภาพให้กับผู้อ่ืน 
   Misty (2007  :  542-562)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ประถมศึกษาในเมอืงในหน่ึงตําบลในรฐัเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือศึกษา 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยการมุ่งเน้นไปที่การมีสว่นร่วมของชุมชน 
โรงเรียนได้รับความสนับสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผูส้อน จํานวน 165 คน เคร่ืองมือที่ใข้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนา
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ระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและ มสื่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ช่วยส่งผลให้นักเรียนมืผลสัมฤทธ์ิที่ดีขึ้นและสูงข้ึน 
   Smith (2007  :  556-568) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับ 
ผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษา ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จาํนวน 298 คน เคร่ืองมีอที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ยและส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มี ประสทิธิภาพมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มรีะบบการบริหารงาน วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียน 
ในสถานศึกษานั้นก็จะมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงไปด้วย 
    Angela (2011  :  56) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
การเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมอืงเวอร์จิเนีย วัตถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังนี้  
เพ่ือการตรวจสอบทางวิชาการ วิสัยทัศน์  โครงสร้าง ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของ
ผู้ปกครองนักเรียน พฤติกรรม ความเป็นผูนํ้าการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิของนักเรียน  กลุม่ตัวอย่าง
ที่ใช้ คือครูสอนเต็มเวลาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย  จํานวน  35 โรงเรียน เคร่ืองมือ
ที่ใช้คือแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่ามุมมองในแง่ดีของครูคือการสร้างเอกภาพ เน้นประสิทธิภาพ
โดยรวมและความไว้วางใจ ของผู้ปกครองนักเรียน สร้างความเป็นผู้นําของการเรียนการสอน  และแสดง
ถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง นักวิชาการและ ความสําเร็จของนักเรียน สําหรับสถานะ ทางเศรษฐกิจและ
สังคม ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่าง ความเป็นผู้นํา 
การเรียนการสอน และนักเรยีน 
   จากผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ผู้วิจัยได้ศกึษา ส่วนใหญม่ีปัญหา 
ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในหลายด้าน เช่น ด้านการใช้หลักสูตร การวัดผลและประเมินผล 
การนิเทศภายในหรือการนิเทศการศึกษา การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนยังมีข้อบกพร่องที่ต้อง
ปรับปรุงพัฒนาแก้ไข เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักสําคัญที่สุดของโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้
ความสําคัญ มวิีสัยทัศน์ มีภาวะผู้นํา กระตุ้นและสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในโรงเรียนให้เป็น 
ผู้มีความรู้ความสามารถ พัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่เสมอเพื่อให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลเข้ามาช่วยในการพัฒนาส่งเสริมงานวิชาการ 
ประสานความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงาน องค์กรอ่ืนที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดหมาย 
ผู้เรียนมีคุณภาพสูงสุด จึงจําเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ
ต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  ผู้วิจัยได้ดําเนินการเป็น 2 ระยะ ดังน้ี 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ระยะที่ 1 การศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

ขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัย 
  มีขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี 
     ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการบริหารงานในโรงเรียน
เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดและแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการทั้ง 17 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน  7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา  10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน คอื ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (Check Lists)  ตอนท่ี 2 สอบถาม
เก่ียวกับสภาพและปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 17 ด้าน  
และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปีด (Open Ended From) เพ่ือแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ทั้ง 17 ด้าน  
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    ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเกบ็รวบรวมข้อมูล สภาพ ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  จํานวน 144 คน แล้วนําแบบสอบถามที่ ได้รับมาตรวจสอบ
ความครบถ้วน ความสมบรูณข์องข้อมูลและนําไปวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จะนําไปใช้
เป็นแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มประชากรเป็น ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ทั้งหมดใน
การศึกษาวิจัยโดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูวิชาการโรงเรียนระดับประถมและ 
ครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ปีการศึกษา  2556  จากโรงเรียนทั้งหมด  48  โรงเรียน  
โดยจําแนกตามหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน  คือ  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  จํานวน  48 คน ครูวิชาการโรงเรียน
ระดับประถม  จํานวน  48 คน และครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยม  จํานวน  48 คน รวมประชากร
ทั้งสิ้น 144  คน   
 

ตาราง 7  จํานวนประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยจําแนกตามเขตที่ต้ังของโรงเรียน 
 

อําเภอ ชื่อโรงเรียน 
ประชาการท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 

รวม ผู้บริหาร 
โรงเรียน 

ครูวิชาการ 
ระดับประถม 

ครูวิชาการ 
ระดับมัธยม 

นาเชือก บ้านเขวาไร่ (ดรุณวิทยา) 1 1 1 3 
บ้านหนองบัวแดง 1 1 1 3 
บ้านหนองสระ 1 1 1 3 
บ้านปลาขาว 1 1 1 3 
ชุมชนบ้านสําโรง 1 1 1 3 
บ้านหนองกุง 1 1 1 3 
บ้านหนองแดงสหมิตร 1 1 1 3 
บ้านกุดนํ้าใส 1 1 1 3 

พยัคฆภูมิพิสัย 
 
 
 

บ้านหัวหมู 1 1 1 3 
ชุมชนนาสีนวล 1 1 1 3 
บ้านน้ําสร้างหนองบะ 1 1 1 3 
บ้านเขวาทุ่ง 1 1 1 3 
บ้านเม็กดํา 1 1 1 3 
บ้านเหล่า (คุรปุระชานุเคราะห์) 1 1 1 3 
โนนจานวิทยา 1 1 1 3 
บ้านเมืองเสือ 1 1 1 3 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

อําเภอ ชื่อโรงเรียน 
ประชาการทีใ่ช้ในการศึกษาวิจัย 

รวม ผู้บริหาร 
โรงเรียน 

ครูวิชาการ 
ระดับประถม

ครูวิชาการ 
ระดับมัธยม 

 บ้านโนนม่วงท่าพลับพลา 1 1 1 3 
บ้านสระบาก 1 1 1 3 
บ้านสระแคน 1 1 1 3 
บ้านหนองแก 1 1 1 3 
บ้านมะโบ่ 1 1 1 3 
บ้านขามเรียน 1 1 1 3 

วาปีปทุม บ้านโนน 1 1 1 3 
บ้านตําแย 1 1 1 3 
บ้านโคกสีทองหลาง 1 1 1 3 
บ้านหนองหว้า 1 1 1 3 
บ้านโคกสูงหนองเสียวหนองขี 1 1 1 3 
บ้านโพธ์ิชัย 1 1 1 3 
บ้านสนาม 1 1 1 3 
ชุมชนบ้านหนองทุ่ม 1 1 1 3 
ชุมชนบ้านโพธ์ิสองห้องวิทยา 1 1 1 3 
บ้านหนองแสน 1 1 1 3 
บ้านนาเลา 1 1 1 3 
บ้านหนองไฮ 1 1 1 3 
บ้านหนองบัวกุดอ้อ 1 1 1 3 
ราชประชานุเคราะห์ 16 1 1 1 3 

นาดูน กู่สันตรัตน์ 1 1 1 3 
บ้านนาฝาย 1 1 1 3 
บ้านหนองป้าน 1 1 1 3 
บ้านหนองไผ่ด้ามขวาน 1 1 1 3 
บ้านหัวดง 1 1 1 3 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

อําเภอ ชื่อโรงเรียน 
ประชาการทีใ่ช้ในการศึกษาวิจัย 

รวม ผู้บริหาร 
โรงเรียน 

ครูวิชาการ 
ระดับประถม

ครูวิชาการ 
ระดับมัธยม 

ยางสีสุราช บ้านตาพวนสร้างแซ่ง 1 1 1 3 
บ้านโนนรัง 1 1 1 3 
บ้านหนองหน่อง 1 1 1 3 
บ้านบุ่งง้าว 1 1 1 3 
บ้านโดน 1 1 1 3 
บ้านหนองบัวสันตุ 1 1 1 3 
บ้านหนองรูแข้ 1 1 1 3 

รวมทั้งหมด 48 48 48 48 144 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  จํานวน  
144  ฉบับ  เพ่ือนําไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารโรงเรียน  ครูวิชาการโรงเรียนระดับประถมและ
ครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยมโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  จํานวน  144  คน โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 
            ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 
             ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สอบถามข้อมูลสภาพการดําเนินงานและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ครอบคลุมงาน
วิชาการทั้ง 17 ด้าน ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating  Scale) โดยแบ่งเป็น   
5 ระดับ ซึ่งเรียงคะแนนจากมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย และน้อยทีสุ่ด  ค่าของระดับคะแนน ดังน้ี
    5   มากที่สุด   หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด  
    4  มาก       หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับมาก                      
    3   ปานกลาง หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 น้อย     หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับน้อย 
      1 น้อยที่สุด หมายถึง   มีสภาพการดําเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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        ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554 :  74) ตามขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการทั้ง  17  ด้าน  
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
              เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเร่ืองสภาพ ปัญหาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นให้ครอบคลุมตามกรอบของ
งานวิจัย  มีขั้นตอนในการดําเนินการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของแบบสอบถาม (Questionnaire)  
มีขั้นตอนการสร้าง ดังน้ี 
    1. กําหนดขอบเขตและแนวทางในการสร้างเครื่องมือที่สอดคล้องกับความมุ่งหมาย 
ของการวิจัย 
    2. ศึกษาทฤษฎี  แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ได้รายละเอียดเก่ียวกับ
สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
   3. วางแผนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   4. สร้างแบบสอบถามครอบคลุมตามกรอบแนวความคิด  ความคิด คํานิยามศัพท์
เฉพาะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่าและแบบปลายเปิด 
    5. นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้ตามจุดมุ่งหมายและขอบเขตของการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไข 
   6. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการทีป่รึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วไปเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้านความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) เป็นรายข้อแล้วคํานวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับความมุ่งหมาย
ของการวิจัย (Index of Item Objective congruence หรือ IOC) โดยมีรายนามผู้เช่ียวชาญดังน้ี 
     6.1  นายไพฑูรย์  อนุสัตย์  ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา  
   6.2  นายวิทูรย์  พันเทศ  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียน  วุฒิการศึกษา ศษ.ม.  
(การบริหารการศึกษา)  เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา    
 6.3 นายบัญชา สุวรรณโท   ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 วุฒิการศึกษา 
กศ.ม. (การวัดผลการศึกษา)   เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการวัดผลและประเมินผล 
   6.4 นางญาณวิไล  ระถี  ตําแหน่ง ครูชํานาญการพิเศษ  วุฒิการศึกษา ค..ม.  
(หลักสูตรและการสอน)   เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการวัดผลและประเมนิผล 
   6.5 นายเอกชัย  กมลเลิศ   ตําแหน่ง ครูชํานาญการ  วุฒิการศึกษา กศ.ม. 
(การวิจัยการศึกษา)  เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการวิจัยทางการศึกษา 
      พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และ 
ความเหมาะสมของภาษา ระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์การวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญประเมิน
แบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
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     ให้    +1  เมื่อแน่ใจว่า    ข้อคําถามน้ันวัดได้ตามจุดประสงค์การวิจัย  
     ให้   0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อคําถามน้ันวัดได้ตามจุดประสงค์การวิจัย  
      ให้    -  1  เมื่อแน่ใจว่า    ข้อคําถามน้ันไม่ได้วัดตามจุดประสงค์การวิจัย 
    7. วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ความสอดคล้อง  (Index  of  Item – Objective  
Congruence  :  IOC) ของข้อคําถามกับจุดมุ่งหมายการวิจัย ได้ค่า IOC. ระหว่าง 0.6 – 1.00  
  8. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญแล้วนําไปทดลองใช้ 
(Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน  ครูวิชาการโรงเรียนระดับประถม และครูวิชาการโรงเรียนระดับมัธยม
โรงเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม  เขต 1 จํานวน  30   คน  
    9. วิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item-total Correlation) โดยสภาพ 
การบริหารงานวิชาการ ได้ค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.89 และปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ  ได้ค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.21 – 0.87 (ตาราง 31  ภาคผนวก ข) 
   10. หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ได้ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับสภาพการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.97 และค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามท้ังฉบับปัญหา 
การบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.95 (ตาราง 31 ภาคผนวก ข)   
    11. นําแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาปรับปรุง  แล้วเสนอต่อคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
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จากการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย เขียนเป็นแผนภาพ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 
 
 

   

1.  กําหนดขอบเขตและแนวทางในการสร้างเครื่องมือที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย 

2.  ศึกษาทฤษฎี  แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

3.  วางแผนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

4.  สร้างแบบสอบถามครอบคลุมตามกรอบแนวความคิด  ความคิด คํานิยามศัพท์ 

5.  นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไข 

6.  นําแบบสอบถามไปเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

7.  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญแล้วนําไปทดลองใช้ (Try out) 

8.  วิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม 

9.  จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 เพ่ือ ศึกษาสภาพ ปัญหา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดังน้ี  ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี 
    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผูอํ้านวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ถึงผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
          3. ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  พร้อมแบบสอบถาม จํานวน 144 ฉบับ ไปยังกลุ่มตัวอย่าง  
2  วิธี คือ  
    3.1  ส่งด้วยตนเอง  กรณีที่โรงเรียนอยู่ใกล ้
    3.2  ทางไปรษณีย์  โดยส่งไปยังผู้บริหารโรงเรียนพร้อมแนบซองติดแสตมป์ 
จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย  ในกรณโีรงเรียนที่อยู่ไกล 
          4. การรวบรวมแบบสอบถาม  ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง
ในกรณีกลุม่ตัวอย่างอยู่ใกล้  และรอการตอบกลับจากกลุม่ตัวอย่างที่อยู่ไกล  หลังจากส่งแบบสอบถาม
ไปแล้ว  2  สัปดาห์  ถ้ายังไม่ได้รับแบบสอบถามคือ  ผู้ศึกษาจะนัดหมายกลับมารับแบบสอบถาม 
ด้วยตนเองภายใน  1  สัปดาห์ 
          5. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูล  แล้วคัดเฉพาะฉบับท่ีมีข้อมูลสมบูรณ์ไว้
วิเคราะห์ต่อไป 
  การจัดกระทํากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  การจัดกระทํากับข้อมูล 
   1.1  เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนจนครบแล้ว  ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามมาตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
   1.2  นําแบบสัมภาษณ์มาตรวจสอบความถูกต้อง 
  2.  การวิเคราะห์ข้อมูล    
   2.1 นําข้อมูลตอนที่ 1  เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ 
โดยหาความถ่ี (Frequence) และร้อยละ  (Percentage) 
   2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  
     การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  การดําเนินการหรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วยการดําเนินการปฏิบัติ 17  ด้าน โดยนําคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
วิเคราะห์ระดับสภาพ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ตามตัวแปรที่ศึกษาแล้วนํามาแปลความหมายโดยเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
ของกลุ่ม (บุญชม  ศรสีะอาด.    2555  :  121)  ตามผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังน้ี 
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     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มสีภาพการดําเนินงานในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มสีภาพการดําเนินงานในระดับมาก 
                       ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มสีภาพการดําเนินงานในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มสีภาพการดําเนินงานในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มสีภาพการดําเนินงานในระดับน้อยที่สุด  
    การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เก่ียวกับปัญหาการดําเนินงานการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 การดําเนินการหรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วยการดําเนินการปฏิบัติ 17  ด้าน โดยนําคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
วิเคราะห์ระดับปัญหาโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
ตามตัวแปรที่ศึกษาแล้วนํามาแปลความหมายโดยเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ
กลุ่ม (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  121)  ตามผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์  ดังน้ี 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีปัญหาการดําเนินงานในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีปัญหาการดําเนินงานในระดับมาก                      
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีปัญหาการดําเนินงานในระดับปานกลาง
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีปัญหาการดําเนินงานในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีปัญหาการดําเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
   2.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เก่ียวกับข้อเสนอแนะซึ่งเป็นคําถาม
ปลายเปิดผู้วิจัยได้นําข้อมูลมาวิเคราะห์และนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive analysis) โดยเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องและ 
การนําเสนอข้อมูลด้วยการเขียนเชิงพรรณนาวิเคราะห์วิเคราะห์โดยการรวบรวมคําตอบและจัดกลุม่ 
ตามหัวข้อขอบข่ายงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน     
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังน้ี  

1. สถิติพ้ืนฐาน 
     1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม  ศรสีะอาด.    2545  :  124)   ใช้สูตรดังน้ี 
 

                                    X   =   
N

X  

 
      เมื่อ X   แทน  ค่าเฉลี่ย 
        X แทน  ผลรวมของข้อมูลทั้งหมด 
        N  แทน  จํานวนข้อมูลทั้งหมด 
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     1.2 ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  122) 
 
                           p = 100

N

f
  

 
      เมื่อ p แทน  ร้อยละ 
                        f แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
                        N แทน  จํานวนความถี่ทั้งหมด 
 
       1.3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) คํานวณจากสูตร (บุญชม  ศรสีะอาด.   
2545  :  106)  
 

            S.D.  =   )1(

)( 22



 
NN

xxN

 
 
       เมื่อ       S.D.   แทน      ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
                  x  แทน      ผลรวมของคะแนนในกลุม่ 
                  2x  แทน      ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกําลังสอง 
                    N  แทน จํานวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.1. การวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาต (Cronbach) (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา. 
2553  :  88) 
 

                                             =    










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is11n

n  

 
      เมื่อ              คือ  ค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 
     n        คือ  จํานวนข้อของแบบทดสอบ 
     

2
iS    คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบรายข้อ 

     
2
tS    คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบท้ังฉบับ
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ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา     
            สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

ขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัย 
   มีขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี 
    ขั้นที่ 1 นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่  1 มาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) 
    ขั้นที่ 2 ดําเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview)  ผู้อํานวยการของโรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านงานวิชาการ (Best Practices) ที่ประสบความสําเร็จด้านการบริหารงาน
วิชาการ หรือเป็นที่ยอมรับของสาธารณะชนในเรื่องการบริหารงานวิชาการ จํานวน 3 โรงเรียน  
    ขั้นที่ 3 ดําเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview)  โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สุด 3  อันดับแรกของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     ขั้นที่ 4 นําข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านงานวิชาการ (Best 
Practices) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สดุ 3  อันดับแรกของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือจัดทําร่างแนวทาง
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
    ขั้นที่ 5 นําแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เสนอต่อ ผู้เช่ียวชาญ
จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความความเหมาะสม โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ซึ่งคัดเลือก จากผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาและมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทข้ึนไป  
สาขาการบริหารการศึกษา 
     ขั้นที่ 6 ปรับปรุงร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ที่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจํานวน 7 คน ตรวจสอบแลว้มาปรับแก้ตามคําแนะนํา 
    ขั้นที่ 7 จัดทําคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ฉบับสมบูรณ ์
    ขั้นที่ 8  นําคู่มอืแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ฉบับสมบูรณ์ พร้อมแบบ
ประเมิน เสนอต่อผู้ที่เก่ียวข้องซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ที่ดํารงตําแหน่งประธานกลุ่มพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  จํานวน 15 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และ 
การใช้ประโยชน์ 
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    ขั้นที่ 9  นําคู่มอืแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ผ่านการประเมิน
โดยผู้ที่เก่ียวข้องแล้วนําเสนอ ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป  
 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู 
   1. การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
    ผู้ให้ข้อมลู เป็น โรงเรียนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) ด้านงานวิชาการ 
จํานวน  3  โรงเรียน  ประกอบด้วย 
     1. โรงเรียนบ้านหนองดินดํา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 
     2. โรงเรียนบ้านขุมคํา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 
     3. โรงเรียนบ้านเขวาสะดืออิสาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
มหาสารคาม เขต 3 
   ผู้ให้ข้อมลู ดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก แบบเจาะจง(ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  41)จากผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
ด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเป็นที่ยอมรับของสาธารณะชนในเร่ืองการบริหารงานวิชาการ 
   2. การศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
    ผู้ให้ข้อมลู เป็น โรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน  3  โรงเรียน  จํานวน  9  คน  ประกอบด้วย 
     ผู้อํานวยการโรงเรียน      จํานวน    3   คน 
     ครูวิชาการ ระดับประถม    จํานวน    3   คน 
     ครูวิชาการ ระดับประถม    จํานวน    3   คน  
    ประกอบด้วยโรงเรียน 
     1. โรงเรียนบ้านตําแย   สังกัด สพป.มหาสารคาม เขต 2  
     2. โรงเรียนบ้านโนน   สังกัด สพป.มหาสารคาม เขต 2 
     3. บ้านหนองหว้า    สังกัด สพป.มหาสารคาม เขต 2 
   กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก แบบเจาะจง  (ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    2553  :  41) จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ที่มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด 3 
อันดับ โดยใช้ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2556  ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เป็นเกณฑ์ในการกําหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   2. การจัดทําร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     กลุ่มผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และประโยชน์ที่ได้รับ 
จํานวน 5 คน  ประกอบไปด้วย  
    1. นายไพโรจน์ ดงเรืองศรี ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
             วุฒิการศึกษา ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา)         
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    2.  นายเย้ือน สิทธิศาสตร์ ตําแหน่ง รองผู้อํานวยการ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
             วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)        
    3. น.ส.กวิสรา ช่ืนอุรา  ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
             วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา)      
    4. นายบัญชา สุวรรณโท ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
             วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา)          
     5. นายชาติชาย พันธผล  ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สพป.มหาสารคาม เขต 2 
              วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา)  
    โดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญมีดังน้ี 
     1. จบการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา 
     2. มีตําแหน่ง วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ขึ้นไป 
     3. มีประการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือ บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 
ขึ้นไป 
   3. การนําเสนอคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    กลุ่มผูท้รงทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและ
ประโยชน์ที่ได้รับ จํานวน  15  คน  ประกอบด้วย  
        1. นายเฉลิมเกียรติ  ภัทราบุญญากลุ     ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่1 
        2. นายสุกัลฑ์  โสภากาล        ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่2 
        3. นายสกุล  กุลนิตย์        ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่3 
        4. นายวิรัตน์ อัครเสรญิ        ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่4 
        5. นายสังวาร  ปะติเพนัง       ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่5 
        6. นายปิยวัฒน์  บุญบรรจง       ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่6 
        7. นายยงยุทธ  ศรีประดู่        ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่7 
        8. นายเฉวต  เขียนภักด์ิดี        ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่8 
        9. นายสมาธิ  พินิจกจิ        ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่9 
        10. นายทองคํา  รณเรืองฤทธ์ิ      ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่10 
        11. นายพิชัย  ชุบสุวรรณ       ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่11 
        12. นายอุทัย  จันทา        ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่12 
        13. นายทวีวัฒน์  เสนาคุณ       ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่13 
        14. นายจาตุรนต์  ปะกินําหัง      ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่14 
        15. นายตรีพันธ์  เช้ือนิจ       ประธานกลุม่พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที ่15 
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    โดยกลุ่มผู้ทรงทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ซึ่งคัดเลือกจากตามเกณฑ์คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิมีดังน้ี  
     เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่ดํารงตําแหน่ง ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางการศึกษา กลุ่มที ่1-15  ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
มีรายละเอียดดังน้ี 
    1. แบบสัมภาษณ์การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
  แบบสัมภาษณ ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews)  
เพ่ือนําไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้อํานวยการสถานศึกษาของโรงเรียนที่ม ี
ความเป็นเลิศ และมีประสบความสําเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเป็นที่ยอมรับของสาธารณะชน 
ในเรื่องการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 17  ด้านคือ  
      1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิน่ 
      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว  
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  1. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interviews) สําหรับการศึกษา 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
     1.1  กําหนดเน้ือหาในการสร้างข้อคําถาม ให้สอดคล้องกบันิยามศัพท์เฉพาะตาม 
ตัวแปรที่ศึกษา  
   1.2 วางแผนการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ มาเป็นประเด็นในการต้ังคําถามในแบบสัมภาษณ ์
    1.3 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) ฉบับร่าง 
ตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
     1.4 นําแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างฉบับร่างเสนอต่อคณะกรรมการทีป่รึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องและภาษาที่ใช้ของแบบสัมภาษณ์ 
    1.5 นําแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างที่แก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว  เสนอต่อผู้เช่ียวชาญชุดเดิม  จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
แล้วมาปรับปรุงและแก้ไข 
    1.6 นําแบบสมัภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรกึษา
วิทยานิพนธ์ ได้แบบสัมภาษณ์ จํานวน 1 ฉบับ    
   1.7 จัดทําฉบับจริงเพ่ือนําไปใช้ต่อไป  
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 จากการสร้างเครื่องมือ เขียนเป็นแผนภาพ ดังน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  5  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี 

    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผูอํ้านวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล
สําหรับการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) 
    2. การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
    ผู้วิจัยนําหนังสือแนะนําตัวและขอความร่วมมือส่งถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองพร้อม
นัดหมายวันเวลาที่กลุ่มตัวอยา่งสะดวกในการให้สัมภาษณก์ับผู้วิจัย และดําเนินการสัมภาษณ์โดยใช้ 
แบบสัมภาษณ ์ตามวันเวลาที่นัดหมายและเก็บบันทึกข้อมลูโดยละเอียด 
     3. การดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศึกษาการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth 
Interview)   ผู้วิจัยนําหนังสือ ส่งถึงกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลด้วยตนเองและนัดหมาย วัน เวลา การสัมภาษณ ์

1.  ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาในระยะที ่1 

3.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interviews) สําหรับ การศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านงานวิชาการ (Best Practices) และ 

การศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

4. นําเคร่ืองมือเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบแก้ไขเน้ือหาและภาษาที่ใช้ 

6.  นําเคร่ืองมือที่สมบูรณ์ไปใช้ในการแบบสมัภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลต่อไป 

5.  ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
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     4. ดําเนินการสัมภาษณ์ กลุม่ผู้ใหข้้อมูลตามเวลาที่นัดหมาย 
     5. สรุปผลการดําเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview)    
 การจัดกระทําข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1. การจัดกระทํากับข้อมูล 
     1.1 นําแบบสมัภาษณ์มาตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อย 
    1.2 นําบันทึกรายงานการประชุมมาตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อย 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interviews) สําหรับการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านงานวิชาการ (Best Practices) และการสัมภาษณ์เชิงลึก โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สุด 3  อันดับแรกของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนา
สังเคราะห์เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เก่ียวข้องและการนําเสนอข้อมูลในรูปแบบ
ความเรียง 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งน้ี  ผู้วิจัยใช้สถติิต่าง ๆ ดังน้ี 
     1. สถิติพ้ืนฐาน 
   1.1 ร้อยละ (Percentage)   
     จากสูตรต่อไปนี้ (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    
2555  :  23) 

      
     เมื่อ    P แทน ค่าร้อยละ 
       f แทน ความถ่ีหรือจํานวนข้อมูล 
          N แทน จํานวนความถี่หรือข้อมูลทั้งหมด 
 
    1.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 
     จากสูตรต่อไปนี้ (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    
2555  :  29-30) 

        X   =   N

x
 

 
    เมื่อ  X       หมายถึง    ค่าคะแนนเฉล่ีย       
       x    หมายถึง    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
         N       หมายถึง     จํานวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 

100
N

f
p
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   1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D)  
     คํานวณจากสูตร (ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    
2553  :  127) 

                                           )1(
2)(2

.


 
NN

xxNDS
 

 
    เมื่อ  DS .  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
       x  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุม่ 
      2 x  แทน ผลรวมแต่ละตัวยกกําลังสอง    
       N   แทน  จํานวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 2 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามละดับข้ันตอน  ดังนี้ 
  1.  สญัลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายของข้อมูล  ผู้วิจัยได้กาํหนดความหมาย
ของสัญลักษณ์ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังน้ี 
      แทน คะแนนเฉล่ีย  (Mean) 
  S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
  n   แทน จํานวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
ขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
 ผู้วิจัยนําเสนอผลการผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น  2  ระยะ ตามลําดับดังน้ี 
  ระยะที ่1  ผลการวิเคราะห์สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต 2 
   ระยะที ่2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
  ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผูบ้ริหาร  ครูวิชาการระดับประถมและครูวิชาการ
ระดับมัธยมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม  เขต 2 ที่ปฏิบัติงานตอบแบบสอบถาม กลุม่ตัวอย่าง จํานวน 144 คน และแบบสอบถามท่ี
มีความสมบูรณ์เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูล จํานวน 144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ทําการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหาของการดําเนินงานก่อนพัฒนาแนวทางผู้วิจัยจึงขอเสนอผลการวิเคราะห์ 
และการแปลผลข้อมูลตามลําดับ ดังตาราง  8 
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ตาราง  8  จํานวน  และร้อยละ  ของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไป จํานวนความถี่  (คน) ร้อยละ 
สถานภาพ 
     ผู้บรหิารสถานศึกษา 
     ครูวิชาการระดับประถม 
     ครูวิชาการระดับมัธยม 

 
48 
48 
48 

 
33.33 
33.33 
33.33 

รวม 144 100 
  
 จากตาราง  8  พบว่า  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  จําแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 48  คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ครูวิชาการระดับประถม จํานวน  48 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
และครูวิชาการระดับมัธยม  จํานวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา   
 
  1.1  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการระดับประถมและ
ครูวิชาการระดับมัธยมต่อสภาพ ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   เขต  2 ดังตาราง  9-22 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 
ด้าน 
ที่ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 

 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการ

เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

3.41 0.59 ปานกลาง 2.80 0.71 ปานกลาง

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ   4.20 0.51 มาก 2.88 0.51 ปานกลาง 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา    
3.69 0.61 มาก 2.90 0.74 ปานกลาง 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของถานศึกษา 3.92 0.65 มาก 2.95 0.69 ปานกลาง 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.21 0.52 มาก 2.71 0.71 ปานกลาง 
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ตาราง  9 (ต่อ) 
 
ด้าน 
ที่ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 

 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
6. ด้านการวัดผล  ประเมินผลและ

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3.85 0.76 มาก 2.49 0.88 น้อย 

7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.81 0.65 มาก 3.06 0.73 ปานกลาง

8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

3.81 0.55 มาก 2.81 0.57 ปานกลาง

9. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.87 0.53 มาก 2.68 0.87 ปานกลาง
10. ด้านการแนะแนว 3.98 0.61 มาก 2.42 0.68 น้อย 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.35 0.53 มาก 2.64 0.79 ปานกลาง

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

3.85 0.61 มาก 2.95 0.49 ปานกลาง

13. ด้านการประสานความร่วมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 

3.79 0.58 มาก 3.02 0.58 ปานกลาง

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา

3.60 0.79 มาก 2.70 0.48 ปานกลาง

15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

3.81 0.77 มาก 2.47 0.61 น้อย 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา 

4.00 0.50 มาก 2.88 0.70 ปานกลาง

17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.91 0.60 มาก 2.92 0.52 ปานกลาง

รวม 3.89 0.61 มาก 2.78 0.66 ปานกลาง
 
  จากตาราง  9  สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  โดยรวมและรายด้าน พบว่า  
   สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.89) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง  17  ด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุคือ  ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.35)  รองลงมาคือ ด้านการคัดเลือกหนังสือ 
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แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  (  = 4.00) และด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา (  = 3.91) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลีย่น้อยที่สุดคือ  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (  = 3.60)     
   ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (  = 2.78)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  14  ด้าน และอยู่ในระดับน้อย 3 ด้าน  โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ดคือ  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา (  = 3.06) รองลงมา
คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (  = 3.02) และ
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (  = 2.95)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  
ด้านการแนะแนว  (  = 2.42)     
 
ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 
  งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ 

 การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น เป็นรายข้อ 
 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1 ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดไว้ 

3.65 0.52 มาก 2.50 0.69 น้อย 

2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือทราบ
จุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสําคัญที่
โรงเรียนให้ความสําคัญหรือกําหนดเป็น
แนวทางในการพัฒนานักเรียน 

3.33 0.72 มาก 3.22 0.84 ปานกลาง

3 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนและนักเรียน เพ่ือนํามาเป็นข้อมูล
ในการจัดทําสาระท้องถิ่น 

3.36 0.61 มาก 2.87 0.55 ปานกลาง

4 การดําเนินการจัดทําสาระท้องถิ่น 3.29 0.50 มาก 2.61 0.76 ปานกลาง
 รวม 3.41 0.59 มาก 2.80 0.71 ปานกลาง

  
 จากตาราง  10    สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น พบว่า 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
สามารถเรียงลาํดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดไว้ (  = 3.65)  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน
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และนักเรียน เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการจัดทําสาระท้องถิ่น (  = 3.36)  และวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสําคัญทีโ่รงเรียนให้ความสําคัญหรือกําหนดเป็น
แนวทางในการพัฒนานักเรียน (  = 3.33)   
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.80)  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
ทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสําคัญที่โรงเรียนให้ความสาํคัญหรือกําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา
นักเรียน (  = 3.22)  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพ่ือนํามาเป็นข้อมูล
ในการจัดทําสาระท้องถิ่น (  = 2.87)  และการดําเนินการจัดทําสาระท้องถิ่น (  = 2.61)   
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร   

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ เป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

5 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและจัดทํา
สาระ การเรียนรู้รายปี หรือรายภาคเรียน 

4.30 0.50 มาก 3.24 0.48 ปานกลาง

6 กําหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาแต่
ละช่วงช้ันหน่วยนํ้าหนักและสัดส่วนเวลา
เรียน 

4.11 0.48 มาก 2.76 0.67 ปานกลาง

7 จัดทํารายวิชาและคําอธิบายรายวิชา 4.24 0.62 มาก 3.09 0.51 ปานกลาง
8 จัดทําหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ

เรียนรู้ 
4.31 0.48 มาก 3.17 0.51 ปานกลาง

9 กําหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.19 0.47 มาก 2.51 0.37 ปานกลาง
10 กําหนดสื่อการเรียนรู้และหน่วยการเรียน 3.78 0.51 มาก 2.85 0.42 ปานกลาง
11 กําหนดระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล 4.49 0.51 มาก 2.54 0.62 ปานกลาง
 รวม 4.20 0.51 มาก 2.88 0.51 ปานกลาง

   
 จากตาราง  11   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.20)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  
กําหนดระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล (  = 4.49)  จัดทําหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ (  = 4.31)  และวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
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จัดทําสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคเรียน (  = 4.30)   
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (  = 2.88)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรกดังน้ี  วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพ่ือทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสําคัญที่โรงเรียนให้
ความสําคัญหรอืกําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน (  = 3.24)  จัดทําหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ (  = 3.17)  และกําหนดสื่อการเรียนรู้และหน่วยการเรียน (  = 2.85) 
   
ตาราง  12 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
เป็นรายข้อ 

 
ข้อ
ที่ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 

 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
12 จัดทําแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
3.63 0.68 มาก 3.19 0.87 ปานกลาง

13 จัดการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญพัฒนา 

4.22 0.41 มาก 3.08 0.79 ปานกลาง

 คุณธรรมนําความรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

      

14 ใช้สื่อการเรียนการสอน  และแหล่งเรียนรู ้ 3.48 0.57 มาก 2.61 0.57 ปานกลาง
15 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการ

ต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.80 0.59 มาก 2.62 0.81 ปานกลาง

16 ส่งเสริมการวิจยั  และพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 

3.51 0.65 มาก 3.20 0.53 ปานกลาง

17 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
ผู้เรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

3.52 0.74 มาก 2.69 0.90 ปานกลาง

 รวม 3.69 0.61 มาก 2.90 0.74 ปานกลาง
   
 จากตาราง  12   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.69)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรกดังน้ี  จัดการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
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โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  พัฒนาคุณธรรมนําความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.22)  
จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (  = 3.80)  และจดัทําแผนการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 3.63)   
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 2.90)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรกดังน้ี  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 3.20)  
จัดทําแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 3.19)  และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  พัฒนาคุณธรรมนําความรู้ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง (  = 3.08)   
 
ตาราง  13  คา่เฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร    
   งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นรายข้อ 
 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

18 สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัญหา ความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

3.97 0.63 มาก 3.40 0.57 ปานกลาง

19 สถานศึกษาจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและ
สาระต่างๆสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ 

4.31 0.50 มาก 2.44 0.84 น้อย 

20 ครูนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้
จัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

4.02 0.62 มาก 2.73 0.70 ปานกลาง

21 ครูมีการวางแผนสร้างหน่วยการเรียน 3.75 0.68 มาก 2.93 0.76 ปานกลาง
22 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้

หลักสูตร 
3.54 0.82 มาก 3.27 0.60 ปานกลาง

 รวม 3.92 0.65 มาก 2.95 0.69 ปานกลาง
  
 จากตาราง  13   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.92)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรกดังน้ี  สถานศึกษาจดัทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ (  = 4.31)  ครนํูาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้จัดการเรียน 
การสอนอย่างเหมาะสม (  = 4.02)  และสถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น (  = 3.97)   
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 2.95)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรกดังน้ี  สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัญหา ความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น (  = 3.40)  สถานศึกษามกีารประเมินผลการใช้หลักสตูร (  = 3.27) และ 
ครูมีการวางแผนสร้างหน่วยการเรียน (  = 2.93)   
 
ตาราง  14  คา่เฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร    

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นรายข้อ 

 
ข้อ
ที่ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 

 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
23 ผู้บริหารให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผน

ด้านการเรียนการสอน 
3.97 0.60 มาก 3.37 0.85 ปานกลาง 

24 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ 

4.28 0.51 มาก 2.74 0.90 ปานกลาง 

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้  โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.36 0.47 มาก 2.51 0.66 ปานกลาง 

26 ครูมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนรักการอ่าน 
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 

4.21 0.39 มาก 2.85 0.74 ปานกลาง 

27 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

4.23 0.73 มาก 2.72 0.54 ปานกลาง 

28 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมทีดี่งามและ
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ในทุกวิชา 

4.19 0.42 มาก 2.07 0.58 น้อย 

 รวม 4.21 0.52 มาก 2.71 0.71 ปานกลาง 
   
 จากตาราง  14   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 
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  สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 4.21)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก
ดังน้ี  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (  = 4.36)  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดัทําแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (  = 4.28)  และครูมีการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง  ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน (  = 4.23)   
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  = 2.71)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรกดังน้ี  ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการเรียนการสอน (  = 3.37) ครูมีการจัด
กิจกรรมให้นักเรียนรักการอ่าน เกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเน่ือง  (  = 2.85)  และผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (  = 2.74)   
 
ตาราง  15  คา่เฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปัญหาการบริหาร    

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียนเป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

29 สถานศึกษากําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
ไว้อย่างชัดเจน 

4.34 0.65 มาก 2.44 0.85 น้อย 

30 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผล 
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้อดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.18 0.64 มาก 2.93 1.20 ปานกลาง

31 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 

4.35 0.53 มาก 2.75 0.78 ปานกลาง

32 ครูมีการประเมินผลตามสภาพจริงจาก
กระบวนการปฏิบัติ 

3.94 0.58 มาก 2.41 0.74 น้อย 

33 สถานศึกษามีการจัดเทียบโอนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน 

2.41 1.42 น้อย 1.93 0.85 น้อย 

 รวม 3.85 0.76 มาก 2.49 0.88 น้อย 
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 จากตาราง  15  สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.85)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  ผู้บรหิารส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน (  = 4.35)  สถานศึกษากําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน (  = 4.34)  และผู้บริหารส่งเสริมให้ครจูัดทํา
แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.18)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.49)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทาํแผนการวัดผล และ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้  (  = 2.93)  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน (  = 2.75)  และสถานศึกษากําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน (  = 2.44)  
  
ตาราง  16 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน 
ศึกษาเป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

34 ผู้บริหารมีการศึกษา  วิเคราะห์  พัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 

3.50 0.71 ปานกลาง 2.90 0.66 ปานกลาง

35 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครศูึกษา  วิเคราะห์ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระ 

4.17 0.59 มาก 3.10 0.73 ปานกลาง

36 สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณ 
ภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ 

3.81 0.64 มาก 3.34 0.66 ปานกลาง

37 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูมกีารเก็บ
รวบรวมข้อมูลของการวิจัย 

3.74 0.65 มาก 2.90 0.86 ปานกลาง

 รวม 3.81 0.65 มาก 3.06 0.73 ปานกลาง
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 จากตาราง  16  สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81)  เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครศูึกษา  วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ (  = 4.17)  สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณ ภาพการเรียน 
การสอนและงานวิชาการ  (  = 3.81)  และผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูมกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 
ของการวิจัย  (  = 3.74)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.06)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลาํดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณ ภาพการเรียนการสอน
และงานวิชาการ (  = 3.34)  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครศูึกษา  วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน
แต่ละกลุ่มสาระ (  = 3.10)  และผู้บริหารมีการศึกษา  วิเคราะห์  พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา (  = 2.90)   
 
ตาราง  17  คา่เฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร  
   งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้   
   เป็นรายข้อ 
 
ข้อ
ที่ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 

 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
38 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทําทะเบียน

แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 3.76 0.48
มาก 2.57 0.52 ปานกลาง

39 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทําแผนปฏิบัติ
การในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.74 0.64

มาก 2.75 0.61 ปานกลาง

40 ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง   
การเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.21 0.46 มาก 2.64 0.61 ปานกลาง

41 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการ
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่สถานศึกษาอ่ืน 3.79 0.58

มาก 2.69 0.56 ปานกลาง

42 ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 3.55 0.59

มาก 3.40 0.56 ปานกลาง

 รวม 3.81 0.55 มาก 2.81 0.57 ปานกลาง
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 จากตาราง  17   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (  = 3.81)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ลําดับแรกดังน้ี  ผู้บริหารสง่เสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง การเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศึกษาใน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (  = 4.21)  สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้
แก่สถานศึกษาอื่น (  = 3.79)  และสถานศึกษาส่งเสริมการจัดทําทะเบียนแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน (  = 3.76)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.81)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลาํดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลําดับแรกดังน้ี  ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ (  = 3.40)  สถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (  = 2.75)  และสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนใหค้รมูีการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่สถานศึกษาอ่ืน (  = 2.69)   
 
ตาราง  18 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร  
   งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นรายข้อ 
 
ข้อ
ที่ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 

 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
43 ผู้บริหารให้ครมูีส่วนในการแต่งต้ัง

คณะกรรมการการนิเทศภายใน 4.04 0.58
มาก 2.39 0.92 น้อย 

44 ผู้บริหารนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอน ในแนวทางหลากหลายและ
เหมาะสม 

3.72 0.53 มาก 2.83 0.85 ปานกลาง

45 ผู้บริหารให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 3.86 0.48

มาก 2.81 0.83 ปานกลาง

 รวม 3.87 0.53 มาก 2.68 0.87 ปานกลาง
  
  จากตาราง  18   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการนิเทศการศึกษา  พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(  = 3.87)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารให้
ครูมีส่วนในการแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายใน (  = 4.04)  ผู้บริหารให้คณะครูมสี่วนร่วมใน
การประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา  (  = 3.86)  และผู้บริหารนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอน ในแนวทางหลากหลายและเหมาะสม  (  = 3.72)   
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  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(  = 2.81)  เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  ผู้บริหาร
นิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน ในแนวทางหลากหลายและเหมาะสม (  = 2.83)  ผู้บริหาร
ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา (  = 2.81) และผู้บริหารให้คร ู
มีส่วนในการแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายใน (  = 2.39)   
 
ตาราง  19 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการแนะแนวการศึกษา เป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

46 ครูมีการแนะแนวให้นักเรียนสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ในการเรียน 

4.00 0.59 มาก 2.61 0.67 ปานกลาง

47 สถานศึกษาใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินการแนะแนวการศึกษา 

3.90 0.62 มาก 2.61 0.76 ปานกลาง

48 ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการแนะ
แนวการศึกษา 

3.91 0.62 มาก 2.84 0.63 ปานกลาง

49 สถานศึกษามีการให้คณะครูมกีารประสาน
ความร่วมมือในการนิเทศและการแนะ
แนวการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.92 0.60 มาก 2.16 0.61 ปานกลาง

50 สถานศึกษาจัดระบบการบริการติดตาม
และระเมินผลนักเรียนที่สําเรจ็การศึกษา 

4.18 0.61 มาก 1.89 0.74 น้อย 

 รวม 3.98 0.61 มาก 2.42 0.68 ปานกลาง
  
 จากตาราง  19   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(  = 3.98)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 ลําดับแรก     
ดังน้ี  สถานศึกษาจัดระบบการบริการติดตามและระเมินผลนักเรียนที่สําเร็จการศึกษา  (  = 4.18)  
ครูมีการแนะแนวให้นักเรียนสามารถช่วยเหลือตนเองได้ในการเรียน  (  = 4.00) และสถานศึกษา 
มีการให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือในการนิเทศและการแนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษา  
(  = 3.92)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (  = 2.42)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 
ลําดับแรกดังน้ี  ผู้บริหารติดตามและประเมนิผลการแนะแนวการศึกษา (  = 2.84)  ครูมีการแนะแนว
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ให้นักเรียนสามารถช่วยเหลือตนเองได้ในการเรียน (  = 2.61)  และสถานศึกษาให้คณะครูมีส่วนร่วม
ในการดําเนินการแนะแนวการศึกษา (  = 2.61)   
 
ตาราง 20  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร  
   งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
   มาตรฐานการศึกษาเป็นรายข้อ 
 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

51 สถานศึกษาจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพ่ือ
รองรับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.38 0.56 มาก 1.71 0.65 น้อย 

52 สถานศึกษากําหนดเกณฑ์การประเมิน  
เป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4.44 0.54 มาก 2.91 0.86 ปานกลาง

53 สถานศึกษาพัฒนางานตามแผนและ
ติดตามตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพ
คุณภาพภายใน 

4.24 0.49 มาก 3.28 0.87 ปานกลาง

 รวม 4.35 0.53 มาก 2.64 0.79 ปานกลาง
  
  จากตาราง  20   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.35)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษากําหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความสําเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  (  = 4.44)  สถานศึกษาจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (  = 4.38) และสถานศึกษาพัฒนางานตามแผนและติดตาม
ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพคุณภาพภายใน  (  = 4.24)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.64)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษาพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพคุณภาพภายใน (  = 3.28)  สถานศึกษากําหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความสําเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  (  = 2.91)  และสถานศึกษาจัดระบบโครงสร้างองค์กร 
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (  = 1.71)   
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ตาราง   21 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร  
   งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  
   เป็นรายข้อ 
 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

54 สถานศึกษาสํารวจความต้องการของ
ชุมชน 3.80 0.84

มาก 3.12 0.55 ปานกลาง

55 สถานศึกษาส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน  
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ
ของสถานศึกษา 3.91 0.48

มาก 2.69 0.46 ปานกลาง

56 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  ท้องถ่ิน 3.84 0.50

มาก 3.03 0.46 ปานกลาง

 รวม 3.85 0.61 มาก 2.95 0.49 ปานกลาง
  
 จากตาราง  21  สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดย 
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.85)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษาส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา (  = 3.91)  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน  ท้องถิ่น  (  = 3.84) และสถานศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชน  (  = 3.80)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.95)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชน (  = 3.12)  สถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น  (  = 3.03)  
และสถานศึกษาส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถาน 
ศึกษา (  = 2.69)   
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ตาราง  22 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน เป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

57 ผู้บริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกับวิชากิจกรรม
ของสถานศึกษาต่อชุมชน 

3.80 0.57 มาก 2.82 0.70 ปานกลาง

58 สถานศึกษาใหชุ้มชน  องค์กรเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา
งานวิชาการ 

3.74 0.51 มาก 3.20 0.62 ปานกลาง

59 สถานศึกษาใหชุ้มชน  องค์กรเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 

3.82 0.67 มาก 3.05 0.42 ปานกลาง

 รวม 3.79 0.58 มาก 3.02 0.58 ปานกลาง
   
 จากตาราง  22   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.79)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
สามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษาให้ชุมชน  องค์กรเอกชนและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ (  = 3.82) ผู้บริหาร
ประชุมช้ีแจงเก่ียวกับวิชากิจกรรมของสถานศึกษาต่อชุมชน  (  = 3.80) และสถานศึกษาให้ 
ชุมชน  องค์กรเอกชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
พัฒนางานวิชาการ  (  = 3.74)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.02)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
สามารถเรียงลาํดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษาให้ชุมชน  องค์กรเอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนางานวิชาการ (  = 3.20)  
สถานศึกษาใหชุ้มชน  องค์กรเอกชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการ (  = 3.05)  และผู้บริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกับวิชากิจกรรมของสถานศึกษาต่อชุมชน 
(  = 2.82)   
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ตาราง 23   ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปัญหาการบริหาร 
    งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

60 สถานศึกษาสํารวจความต้องการของ
ชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 

3.53 0.73 มาก 3.20 0.47 ปานกลาง

61 สถานศึกษาส่งเสริม  ให้ชุมชนเข้ามาใช้
บริการห้องสมุดเพ่ือพัฒนาความรู้ของ
ชุมชน 

3.71 0.61 มาก 1.91 0.57 น้อย 

62 สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการจัดศึกษา 

3.55 1.02 มาก 2.99 0.38 ปานกลาง

 รวม 3.60 0.79 มาก 2.70 0.48 ปานกลาง
  
 จากตาราง  23   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.60)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศกึษาส่งเสริม 
ให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการห้องสมุดเพ่ือพัฒนาความรู้ของชุมชน (  = 3.71)  สถานศึกษาจัดให้ม ี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดศึกษา  (  = 3.55) และสถานศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชน 
ในการพัฒนางานวิชาการ  (  = 3.53)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(  = 2.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษา
สํารวจความต้องการของชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ (  = 3.20) สถานศึกษาจัดให้มี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดศึกษา (  = 2.99) และสถานศึกษาส่งเสริม ให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการ
ห้องสมุดเพ่ือพัฒนาความรู้ของชุมชน (  = 1.91)   
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ตาราง  24 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการจัดทําระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา เป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

63 ศึกษา  และวิเคราะห์ระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้  และ 
ถือปฏิบัติในแนวเดียวกัน 

3.95 0.55 มาก 2.50 0.47 น้อย 

64 จัดทําร่างระเบียบ  และแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้  และ 
ถือปฏิบัติในแนวเดียวกัน 

3.94 1.00 มาก 2.20 0.49 น้อย 

65 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
และแก้ไขปรับปรุง 

3.85 1.00 มาก 2.36 0.70 น้อย 

66 นําระเบียบ  และแนวทางเก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

3.81 0.55 มาก 2.67 0.82 ปานกลาง

67 ตรวจสอบ  และประเมินผลการใช้ระเบียบ  
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา  และนําไปแก้ไขปรับปรุง
ให้เหมาะสมต่อไป 

3.51 0.74 มาก 2.62 0.58 ปานกลาง

 รวม 3.81 0.77 มาก 2.47 0.61 น้อย 
  
 จากตาราง  24   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการจัดทําระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดทําระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
สามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 ลําดับแรก  ดังน้ี  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้  และถือปฏิบัติใน 
แนวเดียวกัน (  = 3.95)  จัดทําร่างระเบียบ  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติในแนวเดียวกัน  (  = 3.94) และตรวจสอบร่างระเบียบ  
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไขปรบัปรุง (  = 3.85)   
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  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดทําระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.47) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 ลําดับแรกดังน้ี  นําระเบียบ  และแนวทางเก่ียวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  (  = 2.67) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ  
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 (  = 2.62) และศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติในแนวเดียวกัน (  = 2.50) 
 
ตาราง  25 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา เป็นรายข้อ 

 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

68 ศึกษา  วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียน
การเรียนรู้ต่าง ๆ  ทีม่ีคุณภาพสอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการการเรียน
การสอน 

4.07 0.32 มาก 2.31 0.68 น้อย 

69 จัดทําหนังสือเรียน  หนังสือเสริม
ประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด  ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

3.78 0.54 มาก 3.37 0.59 ปานกลาง

70 ตรวจพิจารณาหนังสือเรียน  หนังสือเสริม
ประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

4.15 0.64 มาก 2.95 0.81 ปานกลาง

 รวม 4.00 0.50 มาก 2.88 0.70 ปานกลาง
   
 จากตาราง  25   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา พบว่า 
   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.00)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังน้ี ตรวจพิจารณาหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด  ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน (  = 4.15)  ศึกษาวิเคราะห์  คัดเลือก
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หนังสือเรียนการเรียนรู้ต่างๆ  ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียน
เพ่ือใช้ในการจัดการการเรียนการสอน (  = 4.07) และจัดทาํหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์  
หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝกึหัด  ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  (  = 3.18)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังน้ี  จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  
ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน (  = 3.37) ตรวจพิจารณาหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝกึหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการ
เรียนการสอน  (  = 2.95)  และศึกษา วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการการเรียนการสอน  
(  = 2.31)   
 
ตาราง  26 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ  ปัญหาการบริหาร  
   งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต  2  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   เป็นรายข้อ 
 

ข้อ การดําเนินการ สภาพ ปัญหา 
 S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

71 ผู้บริหารศึกษา  วิเคราะห์ความจําเป็นใน
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานวิชาการ 

3.77 0.46 มาก 2.63 0.65 ปานกลาง

72 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูลิต  พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.63 มาก 2.80 0.61 ปานกลาง

73 ผู้บริหารจัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน 

3.74 0.63 มาก 3.17 0.46 ปานกลาง

74 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นําความรู้
ความคิดและวิธีการทางวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์ใช้อย่างมีระบบสถานศึกษา 
มีการจัดให้มีการสํารวจจัดหา สื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.95 0.69 มาก 3.08 0.37 ปานกลาง

 รวม 3.91 0.60 มาก 2.92 0.52 ปานกลาง
  
 จากตาราง  26   สภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ระดับประถมและครูวิชาการระดับมัธยม  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า 
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   สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
โดยภาพรวม อยู่ใน ระดับมาก (  = 3.91)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียง ลําดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย  3 ลําดับแรก  ดังน้ี  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูลิต  พัฒนาสือ่และนวัตกรรมการเรียน 
การสอน (  = 4.17สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นําความรู้ความคิดและวิธีการทางวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์ใช้อย่างมีระบบสถานศึกษามีการจัดให้มีการสํารวจจัดหา  สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (  = 3.95)  ) และผู้บริหารศึกษา  วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ (  = 3.77)   
  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.92)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลาํดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  3 ลําดับแรก  ดังน้ี  ผูบ้ริหารจัดให้มกีารติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการเรียน
การสอน (  = 3.17)  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นําความรู้ความคิดและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
มาประยุกต์ใช้อย่างมีระบบสถานศึกษามีการจัดให้มีการสาํรวจจัดหา  สือ่  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (  = 3.08)  และผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูลิต  พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
(  = 2.80)   
  

 1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 
 
ตาราง  27 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
  ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
 มหาสารคาม เขต 2 

 
ข้อเสนอแนะ 

เก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ความถ่ี 

1. สร้างเครือข่ายและเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานวิชาการ มีการประชุมทางวิชาการ 
   อย่างต่อเน่ือง เพ่ือทราบปัญหา และความก้าวหน้างานวิชาการ 
2. ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นหลกัการพัฒนาคุณภาพ 
   ทุกๆ ด้าน 
3. มีการมอบหมายงานโดยการกระจายอํานาจความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
4. ครูมีความสนใจอยากเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ ส่งเสริมให้บุคลากร 
   ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
5. ควรส่งเสริมให้ครูคุ้นเคยกับการใช้สื่อ นวัตกรรมสมยัใหม่ ส่งเสริมการวิจัย 
   แบบง่าย 
6. ควรจัดกิจกรรมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร การจัดทําแผนการสอน การจัดให้มีการใช้ 
  สื่อทีท่ันสมัย มีการวัดประเมินผล กิจกรรมซ่อมเสริมนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 

93 
 

92 
 

91 
90 
 

89 
 

88 
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ตาราง  27  (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ความถ่ี 

7. ควรจัดการอบรมปฏิบัติการให้ได้แนวทางการจัดทําหลักสูตรที่ชัดเจน จนคร ู
    สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท และความต้องการของ 
    ท้องถิ่นไดเลย 
8. ควรเน้นให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
9. ควรมีกิจกรรมสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    วิชาการประสบความสําเร็จได้ 

87 
 
 

86 
85 

 
 จากตาราง  27  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการระดับประถมและครูวิชาการระดับ
มัธยมได้เสนอแนะสภาพการปฏิบัติงานปัจจุบันที่มีต่อการบริหารงานวิชาการเรียงตามความถ่ีของ 
ผู้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามจากมากไปหาน้อย ได้แก่ (ความถ่ี 93) สร้างเครือข่ายและ
เปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานวิชาการ มีการประชุมทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือทราบปัญหา และ
ความก้าวหน้างานวิชาการ ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นหลักการพัฒนาคุณภาพ
ทุกๆ ด้าน (ความถี่ 92) มีกามอบหมายงานโดยการกระจายอํานาจความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  
(ความถ่ี 91) ครูมีความสนใจอยากเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ ส่งเสริมให้บุคลากร ได้พัฒนา
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ (ความถี่ 90) ควรส่งเสริมให้ครูคุน้เคยกับการใช้สื่อ นวัตกรรมสมัยใหม่ 
ส่งเสริมการวิจยัแบบง่าย (ความถ่ี 89) ควรจัดกิจกรรมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร การจัดทําแผนการสอน 
การจัดให้มีการใช้สื่อที่ทันสมยั มีการวัดประเมินผล กิจกรรมซ่อมเสริมนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์  
(ความถ่ี 88) ควรจัดการอบรมปฏิบัติการให้ได้แนวทางการจัดทําหลักสูตรที่ชัดเจน จนครูสามารถจัดทาํ
หลักสูตรสถาน ศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท และความต้องการของท้องถิ่นไดเลย (ความถ่ี 87)  
ควรเน้นให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ความถ่ี 86) และ 
ควรมีกิจกรรมสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้วิชาการประสบ
ความสําเร็จได้ (ความถ่ี 85) 
 
  ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจยัได้ดําเนินการวิจัย 
ดังน้ี 
    2.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best  Practice)  
    2.2 ผลการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สุด 
3  อันดับแรก 
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    2.3 การจัดทํา (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    2.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของ (รา่ง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    2.5  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและประโยชน์ 
ที่ได้รับของ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)   
   ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
จํานวน  3  แห่ง  ดังต่อไปนี้ 
   1. โรงเรียนบ้านขุมคํา  ตําบลปลาปาก  อําเภอศรีเชียงใหม่  จังหวัดหนองคาย สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  1 
    2. โรงเรียนบ้านหนองดินดํา  ตําบลกะฮาด อําเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต  3 
    3. โรงเรียนเขวาสะดืออีสาน  ตําบลเหล่า  อําเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  จากการท่ีผู้วิจัยได้ลงภาคสนามเพ่ือไปสัมภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการ  3  โรงเรียน  
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ  (Best  Practice)  มรีายละเอียด ดังน้ี 
     1. โรงเรียนบ้านขุมคํา  ตําบลปลาปาก  อําเภอศรีเชียงใหม่  จังหวัดหนองคาย  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  1 
     โรงเรียนบ้านขุมคํา  ตําบลปลาปาก  อําเภอศรีเชียงใหม่  จังหวัดหนองคาย 
มีลักษณะที่เป็นเลิศดังน้ี 
      1.  โรงเรียนบ้านขุมคํามีหลักในการบริหารในลักษณะให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม
ทุกข้ันตอน 
     2.  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ย่ังยืน  และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเข้ามาบูรณา
การเข้ากับการเรียนการสอนในโรงเรียนได้อย่างลงตัวและต่อเน่ือง  ที่สําคัญโรงเรียนเป็นแหล่งขยายผล
การเรียนรู้สู่ชุมชนท่ีเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  ได้แก่  โครงการปลูกผักหวานป่า  ให้นักเรียนนําไปขยายผล
ต่อที่บ้านของตนเอง  ต่อไป 
     3.  ในทุกสัปดาห์  จะมีการประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือรับทราบ
ปัญหาการเรียนการสอนของครูแต่ละคน  เพ่ือแสวงหาทางออกร่วมกัน  ที่จะนําไปสู่คุณภาพการศึกษาที่
ย่ังยืน ถ้ามีคนเอ่ยช่ือโรงเรียนบ้านขุมคําขึ้นมา  ทุกคนจะตบเป็นเสียงเดียวกันว่า “ใช่เลย เขาแน่มาก” 
      2. โรงเรียนบ้านหนองดินดํา  ตําบลกะฮาด อําเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต  3 
    โรงเรียนบ้านหนองดินดํา  ตําบลกะฮาด  อําเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ มีหลักใน
การบริหารจัดการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาดังนี้ 
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    ผู้อํานวยการโรงเรียนท่านมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศึกษา  ดังนี้  “สร้าง
ศรัทธา  กล้าเปลี่ยนแปลง  แสดงความแตกต่าง” จากการท่ีท่านมีสันทศัน์แบบน้ี  ทําให้โรงเรียนบ้าน
หนองดินดําเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพ  สังคมยอมรับ  จนมีช่ือเสยีงด้านคุณภาพการศึกษา 
ในระดับประเทศและหน่วยงานต่างมาศึกษาดูงานเป็นประจํา  ลักษณะที่บ่งชัดถึงคุณภาพการศึกษา 
มีรายระเอียดดังน้ี 
     1.  การพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล  มีการสอนซ่อมเสริมสําหรับเด็กอ่อนและ 
ต่อยอดสําหรับเด็กที่มีสติปัญญาเลิศ 
     2.  เน้นการอ่านออก  เขียนได้  100 % โดยวิธีการสะกดคําด้วยการแจกรูป  
นักเรียนโรงเรียนบ้านหนองดินดํา  ทุกคนต้องอ่านออกเขียนได้  100 % 
     3.  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน  
นักเรียนทุกคนต้องได้สัมผัสกับเทคโนโลยีสมัยใหมทุ่กคน  ผู้อํานวยการมีลักษณะพิเศษ  คือ  ไม่หวงของ 
     4.  การแต่งกายของนักเรียนท่านมีแนวคิดที่ไม่เหมือนใครกล้าเปลี่ยนแปลง  
การแต่งการนักเรียนในรูปแบบที่ไม่เหมือนใคร 
     5.  การจัดทําบทเรียนสําเร็จรูปให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า  ด้วยตนเอง   
E – Book  และอินเตอร์เน็ต 
     6.  มีการจัดทาํข้อสอบเรียนแบบ  NT,  O – Net และ PISA จัดทําเป็น 
คู่ขนานกัน  เพ่ือให้เด็กได้ฝึกทําแบบฝึกทําข้อสอบก่อนสัมผัสข้อสอบจรงิ 
     7.  ในโรงเรียนมีสระว่ายน้ําในโรงเรียนให้ทกุช้ันได้ใช้บริการหมุนเวียนกันไป 
  3. โรงเรียนเขวาสะดืออีสาน  ตําบลเหล่า  อําเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   โรงเรียนบ้านเขวาสะดืออีสาน  ตําบลเหล่า  อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  
ผู้อํานวยการโรงเรียนมีหลักการและเทคนิคในการบริหารจัดการศึกษา  ดังนี้ 
    1.  มีการจัดทาํแนวทางการบริการจัดการเรียนรู้แบบ  KDES  Model  
จัดการเรียนรู้แบบ  PLC  คุณภาพการเรียนรู้สู่สถานศึกษาต้นแบบประกอบด้วยองค์ประกอบดังน้ี 
     1.1  ด้านผู้บริหาร  ใหก้ารสนับสนุนงบประมาณด้านการเรียนการสอน 
อย่างเพียงพอ  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัคณะครูทุกสปัดาห์  และคณะกรรมการทกุเดือน 
     1.2  ด้านครู  สนับสนุนใหค้รไูด้ผลิตสื่อ  นวัตกรรม  ทั้ง  8  กลุ่มสาระและ 
ให้ทุกห้องเป็นห้องเรียนคุณภาพ  และมมีุมศึกษาค้นคว้า 
     1.3  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางอินเตอร์เน็ต  Face  Book  ให้ทัว่ถึง 
     1.4  โรงเรียนบ้านเขวาสะดืออีสาน  มีแหล่งเรียนรู้ที่สําคญั  คือ สะดืออีสาน 
ในบริเวณโรงเรียน 
     สรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท้ัง  3 โรงเรียน 
      แนวทางการบริหารงานวิชาการท้ัง  3 โรงเรียน พอสรุปได้ดังน้ี 
       1.  โรงเรียนใช้หลักการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนทุก 
ภาคส่วน ที่มีสว่นได้เสียเข้ามามีบทบาทกํากับติดตามการบริหารจัดการศึกษา ส่งผลใหท้ั้ง 3  โรงเรียน 
มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของชาติ 
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       2.  มีการบูรณาการการเรียนการสอนเข้าสื่อนวัตกรรมที่ทนัสมัย  เหมาะสม
กับยุคเทคโนโลยีนักเรียนทุกคนสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       3.  การจัดการเรียนการสอนจะประสบผลสําเร็จได้น้ันจะต้องประกอบด้วย  
เสาหลัก  3  ประการ  คือ  “ครูดี  โรงเรียนดี  ชุมชนดี” 
  2.2 ผลการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สุด 3  
อันดับแรก ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงที่สุด  3  อันดับแรก ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จํานวน  3  แห่ง  ดังต่อไปนี้ 
    1. โรงเรียนบ้านตําแย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 
    2. โรงเรียนบ้านโนน  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 
    3. บ้านหนองหว้า สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  จากการที่ผู้วิจัยได้ลงภาคสนามเพ่ือไปสัมภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการ  3  โรงเรียน  
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ  (Best  Practice)  มรีายละเอียด ดังน้ี 
   1. โรงเรียนบ้านตําแย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  
     สรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้ดังน้ี 
      1.  โรงเรียน ควรจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีการจัดทําหลักสูตรทอ้งถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
ท้องถิ่น นักเรียน ชุมชน ให้ความสําคัญกับชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การจัดทําหลักสูตรท้องถิ่น สง่เสริมให้ครมูีความรู้และความเข้าใจในการนําหลักสูตรลงสู่การจัดการเรียน
การสอน 
      2. โรงเรียน ควรเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ กําหนดให้
ครูทุกคน จัดทาํกําหนดการสอนและแผนการสอนส่งผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เน้นการจัดการเรียน 
การสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  คดิเลขคล่อง สรา้งเสริมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการอ่านนักเรียนผ่านกิจกรรม
อ่านหนังสือให้ครูฟัง 
       3. โรงเรียน ควรมีการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษา
เน้นการดําเนินการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัดทุกตัวช้ีวัดทุกลุ่มสารการเรียนรู้ ส่งครูเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน จัดการประชุมเพ่ือระดมแนวคิดในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแนวทางการ
วัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 
      4. โรงเรียน ควรมีการส่งเสริมให้ครศูึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลนักเรียนเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารกําหนดให้ครูทุกคนต้องทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อยคนละ 2 เร่ือง ต่อ 1 ภาคเรียน 
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      5. โรงเรียน ควรสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทกุคนต้องใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน  จัดสร้างห้องสมุดเพ่ือชีวิตมีสื่อที่ทันสมัย มีแหลง่
สืบค้นข้อมูลสาํหรับครูและนกัเรียน ครูทุกคนต้องสามารถใช้คอมพิวเตอร์และสืบค้นขอ้มูลเพ่ือใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนได้   
    2. โรงเรียนบ้านโนน  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 
       สรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้ดังน้ี 
       1.  สถานศึกษาเน้นให้ครูทุกคนต้องมีการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนโดยให้ทําใน
ลักษณะการทําวิจัยหน้าเดียว เพ่ือนํามาใช้ในการเพ่ิมศักยภาพการเรียนหรือแก้ปัญหานักเรียนรายบุคล 
ที่มีปัญหา เช่น ปัญหานักเรียนอ่านไม่คล่อง  ปัญหาด้านพฤติกรรมในช้ันเรียน  และเสนอรายงาน 
การวิจัยต่อผู้บริหารสถานศึกษา   
      2.  สถานศึกษาสง่เสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
โดยการจัดกิจกรรมวันผลิตสือ่ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหค้รูและนักเรียนได้ร่วมกันผลติสื่อการเรียน 
การสอน  ส่งเสริมให้ครูทุกคนสามารถใช้และสืบค้นข้อมลูทางอินเทอร์เน็ตเพ่ือเป็นสื่อในการจัดการเรียน
การสอน 
      3.  ส่งเสริมให้ครจูัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาสนับสนุนการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่น  จัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
เช่น ห้องสมุดรักการอ่าน  ห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการสบืค้นข้อมูล  มกีารกํากับติดตามการใช้แหลง่
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     4.  มีการจัดทําปฏิทินและแผนการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยใช้หลักการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือ  รับฟังปัญหา และการร่วมกันแก้ไข ไม่ใช่การนิเทศแบบจับผิด 
และมีการกํากบัการนิเทศอย่างต่อเน่ือง 
     5.  สถานศึกษายดึหลักแนวคิดที่ว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในคือ
หัวใจของการประเมินภายนอก จึงดําเนินการพัฒนาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายทุกมาตรฐาน 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมนิภายนอก 
    3. บ้านหนองหว้า สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     สรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้ดังน้ี 
     1.  สถานศึกษาเน้นการจัดการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวบ่งช้ีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูลเป็นจริงที่จะสามารถนํามาปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาให้มีคุณภาพที่สูงข้ึน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการของสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาการเทียบโอน
ผลการเรียนของผู้เรียน 
     2. สถานศึกษากําหนดให้ครูทุกคนต้องทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ผู้บริหารกํากับติดตามการจัดทําวิจัยของครูแต่ละคนอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการจัดทาํวิจัยในช้ันเรียนอย่างถูกต้อง
และมีคุณภาพ 
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     3. สถานศึกษาจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา ทั้งคอมพิวเตอร์  
สื่อมัลติ มีเดีย  สื่อ CAI ที่หลากหลายและทนัสมัย สัญญาณอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือใช้ในการสืบค้น
ศึกษาหาความรู้ โดยใช้วิธีการจัดหางบประมาณจากการระดมทรัพยากรร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์
เก่า ด้วยวิธีการจัดทําผ้าป่าเพ่ือ 
     4. สถานศึกษาเน้นการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือความสะดวก
ในการใช้ เช่น การจัดสร้างห้องสมุดมีชีวิต  ห้องโสตทัศนศึกษา  ห้องคอมพิวเตอร์  มีการประชุมปรึกษา
กับชุมชนในการจัดสร้างแหลง่เรียนรู้นอกสถานศึกษา เชิญวิทยากร ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้ต่างๆ  
     5. มุ่งเน้นการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยสถานศกึษาจะให้ความสําคัญกับ 
การนิเทศภายในที่เป็นระบบอย่างต่อเน่ือง ทั้งด้านงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน มีแผนและ
กําหนดการนิเทศอย่างชัดเจน มีเอกสารหลักฐานการนิเทศที่ชัดเจน มกีารกํากับติดตามและประเมนิผล
การนิเทศภายใน จากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
    2.3 การจัดทํา (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 และจากการสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และสัมภาษณ์โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ที่มีผลสัมฤทธ์ิสูงในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้นํามาทําการสังเคราะห์มาเป็นร่างแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ที่น่าจะเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาดังรายละเอียด ดังน้ี 
   
ตาราง  28 ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนการดําเนินงาน 

1.  ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยว  
    กับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลัก  
    สูตรท้องถิน่ 

1. ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดไว้ 
2.  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือทราบจุดเน้น
หรือประเด็นปัญหาสําคัญที่โรงเรียนให้ความสําคัญหรือ
กําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 
3.  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและ
นักเรียน เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการจัดทําสาระท้องถิ่น 
4.  ดําเนินการจัดทําสาระท้องถิ่นในลักษณะ 
    4.1  จัดทําเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม 
    4.2  ปรับกจิกรรมการเรียนการสอน หรอื 
จัดกิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 
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ตาราง  28 (ต่อ) 
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนการดําเนินงาน 

2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 1.  วางแผนด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ
กํากับดูแล  นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ   
2.  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 1.  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
2.  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

 3.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
4.  ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คา่นิยมที่ดี
งาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเน้ือหา
สาระกิจกรรม 
5.  จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
6.  นําภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ทอ้งถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

 7.  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน โดยเป็นการ
นิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  
8. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่าง 

 
4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2551 และกรอบ
สาระการเรียนรู้ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา เพ่ือร่วมกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตาราง  28 (ต่อ) 
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 3. จัดทําหลักสตูรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6.  ขอความเหน็ชอบใช้หลักสตูรสถานศึกษา 
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร 
ให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับ 
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคํานึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้  คิดเป็น  ทําเป็น  รักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
3.  จัดกิจกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 
ด้านต่างๆ ปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครสูามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทกุเวลา ทุกสถานที่ 
มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดาและบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ

6.  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทาํระเบียบวัดและ
ประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
2. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ
และประกาศใช้ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
3. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 
4.ส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลประเมินผลโดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง 
5. เทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  และผลการ
เรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการ  และอื่นๆ 
6. ปรับปรุง พัฒนาแก้ไขเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
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7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

1.  สร้างความตระหนักเก่ียวกับการศึกษา วิจัย และ
การนําผลวิจัยมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
2.  ส่งเสริมการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ของบุคลากร 
ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
3.  ดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็น
แนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4.  ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนในความรับผิดชอบ 
5.  สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 1.  สํารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา 
2.  จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู 
บุคลากร ครอบครัว องค์กร  หน่วยงาน  สถานศึกษา
อ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษา 
3.  มสี่วนร่วมในการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
4.  ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่จัดการศึกษา 
โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพ่ือใช้
ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
5.  มสี่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพ่ือนครูได้ใช้
แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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9.  การนิเทศการศึกษา 1.  ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
3. ร่วมกันวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
4. ขอความร่วมมือจากผู้เช่ียวด้านการนิเทศการศึกษา
เป็นวิทยากรพัฒนาผู้นิเทศ เก่ียวกับความรู้และทักษะ
การนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้าง
เคร่ืองมือนิเทศ 
5.  จัดทําเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอน 

 
6. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน
และนําผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข
สถานศึกษา ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น     

10.  การแนะแนว 
 

1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน 
การสอน 
2. ดําเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดย
ความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
3. ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะ
แนวในสถานศกึษา 
4. ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน หรือ
เครือข่ายแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา    

11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรรับรองการจัดระบบ
ประกันคุณภาพ 
2. กําหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
3. กําหนดเป้าหมายความสําเร็จในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา  และเป้าหมายความสําเร็จของ
เขตพ้ืนที่ 
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 4. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ดําเนินการพัฒนางานตามแผน  ติดตามตรวจสอบ  
และประเมินคณุภาพภายใน 
6. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

7. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

1.  จัดกระบวนการเรียนรู้กับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืน 

 2.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ในชุมชน 
3.  ส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรูจ้ักเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยากรต่างๆ 
4.  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และชุมชน 

13. การสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

1. สํารวจความต้องการและประสานความช่วยเหลือ
ทางด้านงานวิชาการของโรงเรียนกับสถานศกึษาอ่ืน
ของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งที่จัด
การศึกษา 
2. ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมท้ังสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมรว่มกันเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  
การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติ งานร่วมกับ
ชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอ่ืน 
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 4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆ  
5. สนับสนุน รายงาน และประชาสัมพันธ์ความร่วมมือ
ที่ประสบผลสําเร็จให้แก่เครือข่ายและสาธรณชนได้
ทราบ 

14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

1. ศึกษาและสาํรวจข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้ง
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ
ของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

 

3. ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการและ
พัฒนาการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
5. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผูท้ี่เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
2. จัดทําร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง  
4. นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
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 5. ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
นําไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

1. ศึกษา วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริม ประสบการณ์  
หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝกึหัด  ใบงาน  ใบความรู้
เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
3.  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด   
ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  

17.  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา   

1. ศึกษา สํารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การ
เลือก การใช้และประเมินผลสื่อ นวัตกรรมและเทคโน 
โลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยอย่างหลากหลาย
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 
3. เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการจากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ 
สพท. หรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยดําเนินการ
คัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่อ
อย่างสมํ่าเสมอ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิตพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพ
สื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม 
5. จัดให้มีศูนย์สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในสถานศึกษา 
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ตาราง  28 (ต่อ) 
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา
แลกเปลี่ยนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาที่ทันสมัย ทีใ่ช้จัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
  กระบวนการดําเนินการ ตามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด   มีขัน้ตอนตามกระบวนการดําเนินการตาม ดังน้ี 
   กระบวนการดําเนินการข้ันที่  1  ด้านการวางแผน  (Plan)   หมายถึง  การวางแผน
การดําเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึง
การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การกําหนดเป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน Plan การจัดอันดับความสําคัญของ เป้าหมาย กําหนดการ
ดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ดําเนินการและกําหนด
งบประมาณท่ีจะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลกัษณะ  
การดําเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลด 
ความสูญเสียต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้   
   กระบวนการดําเนินการข้ันที่ 2   ด้านการดําเนินงานตามแผน (Do) หมายถึง  
การดําเนินการตามแผน  อาจประกอบด้วยการมีโครงสร้างรองรับการดําเนินการ (เช่น คณะกรรมการ
หรือหน่วยงานของคณะ)  มีวิธีการ ดําเนินการ (เช่น  มีการประชุมของคณะกรรมการมีการจัดการเรียน 
การสอน มีการแสดงความจํานงขอรับนักศึกษาไปยังกระทรวงศึกษาธิการ) และมีผลของการดําเนินการ  
(เช่น  รายช่ือนักศึกษาที่รับในแต่ละปี)   
   กระบวนการดําเนินการข้ันที่ 3   ด้านการตรวจสอบและการประเมินผล (Check)  
หมายถึง การประเมินแผน อาจประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับ การดําเนินการ การ
ประเมินขั้นตอนการดําเนินงาน และการประเมินผลของ การดําเนินงานตามแผนที่ได้ต้ังไว้ โดยในการ
ประเมินดังกล่าวสามารถทําได้เอง โดยคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบแผนการดําเนินงานน้ัน ๆ ซึ่งเป็น
ลักษณะของการประเมินตนเองโดยไม่จําเป็นต้องต้ังคณะกรรมการ อีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่
จําเป็นต้องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมินที่ยุ่งยากซับซ้อน   
   กระบวนการดําเนินการข้ันที่ 4  ด้านการปรับปรุงงาน  (Act)  หมายถึง การนําผล 
การประเมินมาพัฒนาแผน  อาจประกอบด้วย การนําผลการ ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดีย่ิงขึ้นไปอีก  และสังเคราะห์รูปแบบ
การดําเนินการใหม่ที่เหมาะสม 
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   2.4  ผลการประเมิน ความเหมาะสม (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 
 

ตาราง  29 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อ (ร่าง) คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน 
   โรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
             มหาสารคามเขต 2 
 

แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

ความเหมาะสม 
  S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนิน การเก่ียวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. ด้านการวางแผนงานด้านชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถาน ศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

3.60 
 

3.80 
4.40 
4.00 
3.60 
3.60 
3.80 

0.55 
 

0.84 
0.55 
1.00 
0.89 
0.89 
0.45 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11.ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14.ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว
องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
16.ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.00 
3.60 
4.00 
3.60 
4.00 
3.60 

 
3.80 

 
3.60 

 
4.20 
3.60 

0.71 
0.89 
1.00 
0.55 
0.71 
0.89 

 
0.84 

 
0.55 

 
0.84 
0.89 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.81 0.77 มาก 
 
  จากตาราง  29  พบว่า  (ร่าง)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  
ร่างแนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  ( = 3.81)  เมือ่พิจารณาในรายด้าน 
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  ( = 4.40)  รองลงมาคือ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
( =4.20)  ตามลําดับ 
   จากผลการประเมินความเหมาะสมของ (รา่ง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2   โดยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกท่านมีความเห็นว่า (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน   
    ผู้วิจัยจึงนํา (รา่ง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษามาจัดทําเป็น  คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษามา เพ่ือนําเสนอ ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง
และประโยชน์ที่ได้รับ ต่อการนําคู่มือแนวทางการพัฒนาไปใช้ต่อไป 
 

  2.5  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและประโยชน์ที่ได้รับ 
ของคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ตาราง  30 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
       ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
   เขต 2 
 

แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้   ความถูกต้อง ประโยชน์ท่ีได้รับ 
  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล

1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนิน 
การเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
 2. ด้านการวางแผนงานด้านชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถาน ศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.59 
 
 

3.68 
3.92 

 
4.48 

 
3.50 

 
4.45 

 
3.50 

 

0.61
 
 

0.50
0.57

 
0.54

 
0.50

 
0.64

 
0.50

 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

3.50
 
 

4.93
3.42

 
3.58

 
4.57

 
3.95

 
2.95

 

0.15
 
 

0.14
0.12

 
0.08

 
0.16

 
0.12

 
0.04

 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

3.64
 
 

4.38
4.35

 
3.50

 
4.57

 
3.50

 
4.26

 

0.12 
 
 

0.15 
0.14 

 
0.11 

 
0.10 

 
0.08 

 
0.14 

 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

3.80 
 
 

3.96 
3.87 

 
4.32 

 
3.86 

 
4.50 

 
3.78 

 

0.91
 
 

0.97
1.09

 
0.89

 
1.23

 
0.97

 
1.08

 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง  30 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้   ความถูกต้อง ประโยชน์ท่ีได้รับ 
  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล

8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11.ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

2.76 
 

4.57 
3.83 
3.84 

 
2.94 

 
2.89 

 

0.45
 

0.32
0.59
0.73

 
0.50

 
0.75

ปาน 
กลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

3.59
 

4.86
3.82
4.87

 
3.51

 
3.95

0.09
 

0.13
0.21
0.10

 
0.15

 
0.14

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

3.32
 

4.32
3.65
3.58

 
3.81

 
4.41

0.09 
 

0.07 
0.13 
0.18 

 
0.08 

 
0.12 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

3.51 
 

4.48 
3.88 
4.45 

 
3.80 

 
3.85 

0.97
 

1.14
0.97
1.12

 
0.87

 
0.79

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

 14.ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บคุคลครอบครัว
องค์กรหน่วยงานสถาน
ประกอบการและ 
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
16.ด้านการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.71 
 
 
 
 

3.87 
 
 

4.45 
 

4.41 

0.53
 
 
 
 

0.50
 
 

0.36
 

0.45

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

4.72
 
 
 
 

3.29
 
 

4.72
 

3.87

0.07
 
 
 
 

0.19
 
 

0.11
 

0.12

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

3.45
 
 
 
 

3.32
 
 

3.59
 

4.64

0.07 
 
 
 
 

0.16 
 
 

0.19 
 

0.14 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

3.65 
 
 
 
 

3.79 
 
 

3.87 
 

3.97 

0.84
 
 
 
 

1.32
 
 

0.85
 

0.97

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.79 0.53 มาก 4.01 0.12 มาก 3.90 0.12 มาก 3.96 1.00 มาก 
รวมท้ังหมด ค่า    = 3.92,    ค่า  S.D. =  0.44  

 
 จากตาราง  30  พบว่า  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 แนวทาง 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและประโยชน์ที่ได้รับ อยู่ในระดับมาก  ( =3.92)   
เมื่อพิจารณาในรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สุดคือ ด้านความเป็นไปได้  
( =4.01) รองลงมาคือ ด้านการใช้ประโยชน์  ( =3.96)  และด้านที่มีค่าเฉลีย่น้อยที่สุด คือ   
ด้านความเหมาะสม  ( =3.79)   
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  Development  :  R&D)               
เพ่ือศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยสรุปผลดังต่อไปน้ี  
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
และครูวิชาการโรงเรียน 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
และครูวิชาการโรงเรียน 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัย  เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย สรุปได้ ดังน้ี 
  1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.89)   
  2.  ผลการศึกษาปัญหาการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 โดยภาพรวมมีปัญหา 
อยู่ในระดับปานกลาง  (  = 2.78)   
  3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การดําเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายผู้บริหารและคณะครูต้อง
มีการทําวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสือ่ นวัตกรรมทางการศึกษาอยู่
เสมอจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ มีการนิเทศภายใน โดยผู้บริหาร
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และคณะครูอย่างสมํ่าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ใช้กระบวนการ PDCA  
ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และมีแผนงานการดําเนินโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาที่จะเน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและผู้ปกครอง  
   4.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและประโยชน์ที่ได้รับ
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง
และประโยชน์ที่ได้รับโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.92)     
  
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  จากการพัฒนาแนวทางตาม
ขั้นตอนของการวิจัยทําให้ได้ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  ทีค่รอบคลุมภาระงานวิชาการท้ังหมดมี  17  ด้าน  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูรท้องถิ่น  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนวการศึกษา 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12)  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร  หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ผู้บรหิาร  ครูวิชาการระดับประถมและ
ครูวิชาการระดับมัธยมโรงเรียนขยายโอกาส  ได้เห็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ  และสามารถนํา
ผลการศึกษาไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีประเด็นสําคัญที่นํามา
อภิปรายได้  ดังน้ี 
  1.  สภาพการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 3.89)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง  17  ด้าน  โดยด้านที่มีค่า 
เฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.35)  
รองลงมา คือ ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (  = 4.00) และ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (  = 3.91) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (  = 3.60)  และจากการที่ผู้วิจัยได้ลงภาคสนามเพ่ือไปสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
วิชาการทั้ง  3  โรงเรียน  ที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ  (Best  Practice)  พอสรุปได้ดังน้ี  
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1)  โรงเรียนใช้หลักการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนทุกภาคส่วน  ทีม่ีส่วนได้เสียเข้ามา 
มีบทบาทกํากับติดตามการบริหารจัดการศึกษา ส่งผลใหท้ั้ง  3  โรงเรียนมีคุณภาพการศึกษาตามมาตร 
ฐานการศึกษาของชาติ  สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของชาติ  2)  มีการบูรณาการการเรียนการสอนใช้สื่อ
นวัตกรรมท่ีทนัสมัย  เหมาะสมกับยุคเทคโนโลยี  นักเรียนทุกคนสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 3) การจัดการเรียนการสอนจะประสบผลสําเร็จได้น้ันจะต้องประกอบด้วย เสาหลัก  
3  ประการ  คอื  “ครูดี  โรงเรียนดี  ชุมชนดี” ตรงกับผลการศึกษาของเมตตา  ภัทราภรณ์ไพบูลย์ 
(2556  :  68) ได้ศึกษาเรื่อง  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านแล้วเรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาและ ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนด้านการพัฒนาการเรียนรู้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการวางแผนด้านวิชาการ ผลการเปรียบเทียบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพร ธนะสมบูรณ์  (2552  :  60) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสําน้กงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 
เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 และ ศึกษาแนวทางการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยกลุม่
ตัวอย่างคือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1  
โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
ครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 ปีการศึกษา 2551 จํานวน 234 คน  
โดยดําเนินการศึกษาเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัย เชิงสํารวจ และระยะที่ 2 เป็นการจัด 
สนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามและแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม 
ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิความเช่ือมั่น มีค่าเท่ากับ 0.95 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสําเร็จรปู 
เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลวิจัยพบว่า สภาพการดําเนินงานของ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ด้านการเรียนการสอนและดา้นความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน ตามลําดับ ส่วนปัญหาของ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยเรียงลําดับปัญหาจากมากสุดไปหาน้อยสุดคือ ด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน 
ด้านการเรียนการสอนด้านการบริหารจัดการและด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามลําดับ  
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาคือ 1) ควรมีการจัด 
โครงสร้างการบริหารให้เหมาะกับบริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารท่ีเป็นเอกลักษณ์แบบม ี
ส่วนร่วมและบูรณาการ 2) มรีูปแบบการประเมินผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ตามสภาพจริง โดยร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เก่ียวข้อง และ 
มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  3) มีแผนของบประมาณพิเศษสนับสนุนที่ชัดเจน 
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4) มีโครงสร้าง การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างชัดเจนและปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สายทอง  พรมมา (2554  :  128-130) ได้วิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  การวิจัย
ครั้งน้ี มีจุดม่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในพ้ืนที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคอื 
ผู้บริหารโรงเรียน  9 คน ครผูู้สอน 98 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 58 ข้อ แบบสอบถามปลายเปิด
และแบบสมัภาษณ์ ผู้ทรงคณุวุฒิ สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าคะแนนเฉล่ีย  (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation : S.D.) และโดยการสังเคราะห์
เน้ือหาสําคัญ (Content Analysis)  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนใน
พ้ืนที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 
7 งาน ภาพรวมของการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในงาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ภาพรวมของ การปฎิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพการบริหารวิชาการ
โรงเรียนในงานการเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในงานวัสดุประกอบหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ภาพรวมของ 
การปฏิบัติอยู่ใระดับ สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานนิเทศภายใน ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนงานประชุมอบรมทางวิชาการภาพรวมของ 
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
  2.  ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  (  = 2.78)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  14  ด้าน และอยู่ในระดับน้อย  
3 ด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา 
(  = 3.06)  รองลงมาคือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน (  = 3.02) และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (  = 2.95)   
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ด้านการแนะแนว  (  = 2.42)  และจากการที่ผู้วิจัยได้ลงภาคสนาม 
เพ่ือไปสัมภาษณ์ปัญหาของการบริหารวิชาการ  3  โรงเรียน ที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ 
(Best  Practice) พอสรุปได้ดังน้ี  1) โรงเรียนขนาดเล็ก  ไม่สามารถหาบุคลากรให้มจีาํนวนเพียงพอ 
แก่ความต้องการของท้องถิ่นได้  2) เก่ียวกับงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กมีจํานวนน้อยไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาโรงเรียน  และ 3) วัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่าง ๆ ที่จําเป็นต้องใช้ประกอบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ รัตนา  อนันตชาติ (2550  :  62-63) ได้วิจัยเรื่องปัญหา
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 การวิจัย ครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผูส้อน  จํานวน 221  คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน และกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ เก่ียวกับ ปัญหา 
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การบริหารงานวิชาการรองโรงเรียนประถมศึกษา สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์และนําเสนอมูล ได้แก่ 
คะแนนเฉล่ีย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า  ปัญหาการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดลํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 1  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สังกัดลํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตาม  
วุฒิการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทีร่ะดับ .05  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิตยา  พูลแสง (2554  :  91) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
จํานวน 98 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling)  
โดยใช้เกณฑ์กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตารางของเครซี่และมอร์แกน   (Krejcie and Mogan) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าอํานาจจําแนกรายข้อ
ระหว่าง .27 - .88 ค่าความ เช่ือมั่นของแบบสอบทังฉบับเท่ากับ .97 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ตามประสบการณ์ ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมเเละรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
  3.  ข้อสรุปจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ได้แก่  
1) โรงเรียนบ้านขุมคํา 2) โรงเรียนบ้านหนองดินดํา 3) โรงเรียนบ้านเขวาสะดืออีสาน และจากการศึกษา
จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2 ที่มผีลสัมฤทธ์ิสูงทีสุ่ด 3 โรงเรียน ได้แก่ 1. โรงเรียนบ้านตําแย  2. โรงเรียนบ้านโนน 
3. บ้านหนองหว้า  
   ข้อสรุปที่ได้จากแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  ผู้วิจัยนําเสนอในประเด็นต่างๆ  ดังนี ้
    ประเด็นที่  1  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมดที่ทําการศึกษา  ซึ่งถือว่าเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ได้นํามาใช้เป็นกลยุทธ์
หลักของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือการนําผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  
ได้แก่  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน  ผู้นําชุมชน  องค์การบริหารสว่นตําบล  หรอื
ผู้มีอุปการคุณของโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งกระบวนการ  
ต้ังแต่การวางแผนพัฒนาการดําเนินงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการร่วมช่ืนชมผลงานที่
เกิดขึ้น ทั้งน้ี การให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของโรงเรียนดังกล่าวเข้ามามีสว่นร่วม ผู้บริหาร
ต้องคํานึงความรู้ความสามารถ ความต้องการความสมัครใจของกลุ่มบุคคลดังกล่าวด้วยเพราะอาจถูก
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มองในทางบังคับหรือช่วยเหลือในทํานองหลีกเลี่ยงไม่ได้  กรณีดังกล่าวอาจเป็นชนวนของ 
ความไม่พึงพอใจ  ความจัดแจ้งในภายหลังได้  ดังนั้น การที่เจ้าของโรงเรียนจะช่วยเหลือโรงเรียน 
ควรเป็นไปด้วยความสมัครใจ  ความเต็มใจจะได้มีประโยชน์ในระยะยาวและย่ังยืนมากกว่า   
    ประเด็นที่  2  การจัดหาทรัพยากรทางการศึกษานับเป็นอีกหน่ึงภาระที่ผู้บริหาร
โรงเรียนทั้งหมดที่ทําการศึกษา  ให้ความสําคัญเหมือนกับในการบริหารงานวิชาการ  ทั้งน้ีการจัดหาวัสดุ  
อุปกรณ์  สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ  ผู้บริหารต้องคํานึงความสามารถในการหางบประมาณที่เพียงพอต่อ 
ความต้องการการก่อหน้ีผูกพันเกินศักยภาพของตนเองอาจเป็นภาระที่หนักหน่วงและเกินความจําเป็น 
   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ผลจากการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวข้องสรุปได้ว่า  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  ประกอบด้วย 
การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสตูร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบ 
ความสําเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การดําเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย
ผู้บริหารและคณะครูต้องมีการทําวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรือ่งและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ จัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
มีการนิเทศภายใน โดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสมํ่าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ ใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และมีแผนงานการดําเนิน
โครงการต่างๆ  ของสถานศึกษาที่จะเน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและผู้ปกครอง ส่วนขั้นตอน
การดําเนินตามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  มี  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนที่ 1  ด้านการวางแผน (Plan) หมายถึง   
การวางแผนการดําเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ  การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย 
การกําหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน Plan การจัดอันดับความสําคัญของ 
เป้าหมาย กําหนดการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนดผู้รับผิดชอบหรือ
ผู้ดําเนินการและกําหนดงบประมาณท่ีจะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสมของลักษณะ การดําเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต  
และช่วยลดความสูญเสียต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้นได้  ขั้นตอนที่  2  ด้านการดําเนินงานตามแผน  (Do)  
หมายถึง  การดําเนินการตามแผน  อาจประกอบด้วยการมีโครงสร้างรองรับการดําเนินการ  (เช่น  
คณะกรรมการหรือหน่วยงานของคณะ)  มีวิธีการ ดําเนินการ (เช่น มีการประชุมของคณะกรรมการ 
มีการจัดการเรียน การสอน มีการแสดงความจํานงขอรับนักศึกษาไปยังทบวงมหาวิทยาลัย) และ 
มีผลของการดําเนินการ  (เช่น  รายช่ือนักศึกษาที่รับในแต่ละปี)  ขั้นตอนที่ 3 ด้านการตรวจสอบและ 
การประเมินผล (Check)  หมายถึง  การประเมินแผน อาจประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับ 
การดําเนินการ การประเมินขัน้ตอนการดําเนินงาน และการประเมินผลของ การดําเนินงานตามแผนที่
ได้ต้ังไว้ โดยในการประเมินดังกล่าวสามารถทําได้เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการดําเนินงาน
น้ันๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเองโดยไม่จําเป็นต้องต้ังคณะกรรมการ อีกชุดมาประเมินแผน 
หรือไม่จําเป็นต้องคิดเคร่ืองมือหรือแบบประเมินที่ยุ่งยากซับซ้อน  ขั้นตอนที่  4  ด้านการปรับปรุงงาน  
(Act)  หมายถงึ  การนําผลการประเมินมาพัฒนาแผน  อาจประกอบด้วย การนําผลการ  ประเมินมา
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วิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง  หรอืขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดี
ย่ิงขึ้นไปอีก  และสังเคราะห์รูปแบบการดําเนินการใหม่ที่เหมาะสม  ซึ่งกระบวนการบริหารดังกล่าว
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรภัทร์  ภู่เจริญ  (2543  :  89)  ที่เสนอแนวคิดว่าการทํางานที่เป็น
ระบบเป็นกระบวนการควรประกอบด้วยข้ันตอนที่สําคัญ  คือ  การวางแผนงาน  การนําแผนไปปฏิบัติ  
การตรวจสอบประเมิน  และการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา นอกจากน้ีการศึกษาของ  
Pornthem  Rupun  (2003  :  102)  พบว่า  การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล   
การบริหารงานงบประมาณ  และการบริหารงานทั่วไป  จะประสบความสําเร็จได้จะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย  ในการวางแผนการทํางานและการร่วมกิจกรรมการทํางานทุกข้ันตอนที่กําหนดไว้  
ซึ่งการศึกษาดังกล่าว จะตอบสนองต่อการปฏิรูปโครงสร้างในการบริหารการศึกษา  การวางแผน
ดําเนินการใช้หลักสูตร  การดําเนินการบริหารหลักสูตร  การประเมิน  การสรุปผลและการปรับปรุง
พัฒนา  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    2547  :  57)  
  4.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  แนวทางมีความเป็นประโยชน์   
มีความเป็นไปได้  มีความเหมาะสม และมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ( =3.92)  เมื่อพิจารณาในราย
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความเป็นไปได้ ( =4.01)  
รองลงมาคือ ด้านการใช้ประโยชน์  ( =3.96)  และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ด้านความเหมาะสม  
( =3.79)  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเปิดใจกว้าง  มีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงโดยยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  มีวิสัยทัศน์ในเรื่องการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
สามารถแก้ปัญหาโดยใช้วิจารญาณภายในขอ้มูลความมีเหตุผลละใช้วิธีปรึกษาหารือร่วมกับทีมงานที่
เก่ียวข้องเพ่ือหาข้อยุติ  ซึ่งตรงกับภารกิจของสถานศึกษาดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาใหม้ากที่สุด ทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสตูร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมถึงการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 
  1.1  ในการนําแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา น้ีไปทดลองใช้กับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรนําคูม่ือ
ไปประกอบการใช้ด้วย 
  1.2  หน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ควรนําแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
จากการวิจัยคร้ังนี้ ไปศึกษารายละเอียดและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา   
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 2.  ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการนําแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  ไปประยุกต์สําหรับวิจัยเรื่องการบริหารงานประมาณ การบริหารงานบุคคล  และ 
การบริหารงานบริหารท่ัวไป ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2.2 ควรวิจัยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยศึกษาจาก
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เป็นต้นแบบหรือแกนนํา 
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บรรณานุกรม 
 

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.  
  ราชกิจกานุเบกษา.    เล่ม 124 ตอนท่ี 24 ก  หน้า 29 – 30, 2550. 
กระทรวงศึกษาธิการ.    การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :   
  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2543. 
     .    หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2555.    กรุงเทพฯ  :  
  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2551. 
     .    ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการการศึกษา (พ.ศ. 2551-2555).    กรุงเทพฯ  :  
  โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,  2555. 
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  กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  2546. 
กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ.    การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการจัดการ 
  เรียนรู้.    มหาสารคาม  :  อภิชาตการพิมพ์,  2554. 
กิติมา  ปรีดีดิลก.    การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น.    กรุงเทพฯ  :  อักษราบัณฑิต,  
  2532. 
กมล  ภู่ประเสริฐ.    การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  บริษัททิปส์พับบลิเคช่ัน  
  จํากัด,  2545. 
     .    การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่ 2.   กรุงเทพฯ  :  เมธีทิปส์,  2545. 
ชมพันธ์ุ  กุญชร  ณ อยุธยา.    การพัฒนาหลักสูตร.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ข่าวทหารอากาศ,  2540.  
ชารี  มณีศรี.    การนิเทศการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :  ศิลปาบรรณาคาร,  2542. 
ณัฐพล  ชุมวรฐายี.    บันไดสู่การประกันคุณภาพการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  บุคพอยท์,  2545. 
ถวิล  แพงยา.    การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ใขปัญหาการบริหารงาน วิชาการของ 
  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ีนที่การศึกษาศรีสะเกษ.    วิทยานิพนธ์  ค.ม.  
  สุรินทร ์ :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์,  2550. 
ทิพย์วรรณ  ดับโรค.    ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2.    วิทยานิพนธ์  กศ.ม.  ชลบุรี  :   
  มหาวิทยาลัยบูรพา,  2556. 
ทับทิม  ปาเงิน.    แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม่สรวย  
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  ขั้นพ้ืนฐาน.    กรุงเทพฯ  :  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,  2545. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน 
       เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

___________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหน่ึงในการศึกษา เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ผู้ศึกษาใครข่อความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามนี้  และขอความกรุณาตอบให้ครบทุกข้อ   
ผู้ศึกษาขอรับรองว่าข้อมูลที่ท่านตอบท้ังหมด  จะถือเป็นความลับ  และจะนําเสนอการวิจัยลักษณะ
ภาพรวมอันจะไม่กระทบต่อท่านและองค์กรของท่านแต่ประการใด  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  
ตอน  คือ 
   ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check  list) 
  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ สภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2    
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าระดับ  (Rating  scale) 
  ตอนท่ี  3  แบบสอบถามปลายเปิด  เป็นการสอบถามเพ่ือทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
    ผู้ศึกษาขอขอบคุณทุกท่านทีไ่ด้ให้ความร่วมมือด้วยดีมา  ณ  โอกาสน้ี 
 
 
 
               นางพัชรินทร์  โคตรสมบัติ 
                  นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแบบ 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงใน  (    )  หน้าข้อความตามสภาพที่แท้จริง 
 1.  สถานภาพของท่าน 
  (    )  ผู้บริหาร 
  (    )  ครูวิชาการระดับประถม 
      (    )  ครูวิชาการระดับมัธยม 
 
ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 กรุณาทําเคร่ืองหมาย   ในช่องความคิดเห็นของท่าน  โดยมีความหมายของระดับตัวเลข
ดังน้ี  ระดับปฏิบัติ 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติ  และปัญหาในระดับ  มากที่สดุ 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติ  และปัญหาในระดับ  มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติ  และปัญหาในระดับ  ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติ  และปัญหาในระดับ  น้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติ  และปัญหาในระดับ  น้อยที่สดุ 
 

ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1. ด้านการพฒันาหรือการดําเนนิการเก่ียวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

          

1 ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดไว้ 

          

2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือทราบ
จุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสําคัญที่โรงเรียนให้
ความสําคัญหรอืกําหนดเป็นแนวทางในการ
พัฒนานักเรียน 

          

3 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน
และนักเรียน เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการจัดทํา
สาระท้องถิ่น 

          

4 ดําเนินการจัดทําสาระท้องถิ่นในลักษณะ           
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ           
5 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของ

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและจัดทําสาระ 
การเรียนรู้รายปี หรือรายภาคเรียน 
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ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

6 กําหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละ
ช่วงช้ันหน่วยนํ้าหนักและสัดสว่นเวลาเรียน 

          

7 จัดทํารายวิชาและคําอธิบายรายวิชา           
8 จัดทําหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ

เรียนรู้ 
          

9 กําหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           
10 กําหนดสื่อการเรียนรู้และหน่วยการเรียน           
11 กําหนดระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล           
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           
12 จัดทําแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้           
13 จัดการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ทุก

ช่วงช้ัน  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญพัฒนาคุณธรรมนําความรู้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          

14 ใช้สื่อการเรียนการสอน  และแหล่งเรียนรู ้           
15 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ

ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
          

16 ส่งเสริมการวิจยั และพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 

          

17 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน  
และช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส 
และมีความสามารถพิเศษ 

          

4. ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา           
18 สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สภาพปัญหา ความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

          

19 สถานศึกษาจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระ
ต่างๆ  สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและ
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ 

          

20 ครูนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
จัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

          

21 ครูมีการวางแผนสร้างหน่วยการเรียน           
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ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

22 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร           
5. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู ้           
23 ผู้บริหารให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผน 

ด้านการเรียนการสอน 
          

24 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
 โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

          

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดย
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

          

26 ครูมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนรักการอ่าน  
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 

          

27 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย 
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน 

          

28 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยปลูกฝัง
คุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ในทุกวิชา 

          

6. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอน
ผล การเรียน 

          

29 สถานศึกษากําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

          

30 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผล             
และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้และ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

31 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการ 
การปฏิบัติและผลงาน 

          

32 ครูมีการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการ
ปฏิบัติ 

          

33 สถานศึกษามีการจัดเทียบโอนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

7. ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

          

34 ผู้บริหารมีการศึกษา  วิเคราะห์ พัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา 

          

35 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครศูึกษา  วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

          

36 สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ       
การเรียนการสอนและงานวิชาการ 

          

37 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูมกีารเก็บรวบรวม
ข้อมูลของการวิจัย 

          

8. ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้           
38 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทําทะเบียนแหล่งเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
          

39 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทําแผนปฏิบัติการใน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

          

40 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูใช้แหล่งการเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 

          

41 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่
แหล่งเรียนรู้แก่สถานศึกษาอ่ืน 

          

42 ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้           
9.  ด้านการนเิทศการศึกษา           
43 ผู้บริหารให้ครมูีส่วนในการแต่งต้ังคณะกรรมการ

การนิเทศภายใน 
          

44 ผู้บริหารนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอน ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม 

          

45 ผู้บริหารให้คณะครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การนิเทศในสถานศึกษา 

          

10.  ด้านการแนะแนวการศกึษา           
46 ครูมีการแนะแนวให้นักเรียนสามารถช่วยเหลือ

ตนเองได้ในการเรียน 
          

47 สถานศึกษาใหค้ณะครูมีส่วนร่วมใน 
การดําเนินการแนะแนวการศกึษา 
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ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

48 ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการแนะแนวการศึกษา           
49 สถานศึกษามีการให้คณะครูมกีารประสานความร่วมมือ

ในการนิเทศและการแนะแนวการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

          

ด้านการแนะแนวการศึกษา (ต่อ)           
50 สถานศึกษาจัดระบบการบริการติดตามและประเมินผล

นักเรียนที่สําเรจ็การศึกษา 
          

11.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

          

51 สถานศึกษาจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

52 สถานศึกษากําหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมาย
ความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

          

53 สถานศึกษาพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบ  
และประเมินคณุภาพคุณภาพภายใน 

          

12.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ           
54 สถานศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชน           
55 สถานศึกษาส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน เข้ามา 

มีส่วนร่วมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
          

56 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน  ท้องถิ่น 

          

13.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ       
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

          

57 ผู้บริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกับวิชากิจกรรมของ
สถานศึกษาต่อชุมชน 

          

58 สถานศึกษาใหชุ้มชน  องค์กรเอกชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
พัฒนางานวิชาการ 

          

59 สถานศึกษาใหชุ้มชน  องค์กรเอกชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการ 
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ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
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14.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

          

60 สถานศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชนใน 
การพัฒนางานวิชาการ 

          

61 สถานศึกษาส่งเสริม  ให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการ
ห้องสมุดเพ่ือพัฒนาความรู้ของชุมชน 

          

62 สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด
ศึกษา 

          

15.  ด้านการจัดทําระเบียบ  และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

          

63 ศึกษา  และวิเคราะห์ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  เพ่ือให้ผูท้ี่เก่ียวข้องทุก
ฝ่ายรับรู้  และถือปฏิบัติในแนวเดียวกัน 

          

64 จัดทําร่างระเบียบ  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
รับรู้  และถือปฏิบัติในแนวเดียวกัน 

          

65 ตรวจสอบร่างระเบียบ  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  และแก้ไขปรบัปรุง 

          

66 นําระเบียบและแนวทางเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

          

67 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
และนําไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

          

16.  ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา   

          

68 ศึกษา วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียนการเรียนรู้
ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการ 
การเรียนการสอน 

          

69 จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้
เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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ข้อ รายการ สภาพ ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

70 ตรวจพิจารณาหนังสือเรียน  หนังสือเสริม
ประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด  
ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

          

17.ด้านการพฒันาและใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา             
71 
 
 

ผู้บริหารศึกษา  วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ             
การบริหารงานวิชาการ 

          

72 
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูลิต  พัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนการสอน 

          

73 
 

ผู้บริหารจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ
การเรียนการสอน 

          

74 
 
 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นําความรู้ความคิดและ
วิธีการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้อย่างมีระบบ 
สถานศึกษามีการจัดให้มีการสํารวจจัดหา  
สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ตอนท่ี  3  แบบสอบถามปลายเปิด  เป็นการสอบถามเพ่ือทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
คําชี้แจง 
 โปรดเติมข้อความตามแนวคิดของท่านเก่ียวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  ตามประเด็นต่าง ๆ ดังน้ี  
   

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพฒันาแนวทาง
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพฒันาแนวทาง
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 
1.  ด้านการพฒันาหรือการดําเนนิการเก่ียวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถ่ิน 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..
 

2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 
 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
 

3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..

4.  ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
……………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
 

5.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..
 

6.  ด้านการวัดผล ประเมินผลและดําเนนิการ
เทียบโอนผล การเรียน 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
 

7.  ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน
สถานศึกษา 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..

8.  ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………..
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ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพฒันาแนวทาง
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพฒันาแนวทาง
พัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 
9 .  ด้านการนิเทศการศึกษา 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..
 

10.  ด้านการแนะแนวการศกึษา 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
 

11.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..

12.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
……………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
 

13.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..
 

14.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการ
แก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และ
สถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………. 
 

15.  ด้านการจัดทําระเบียบ  และแนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..

16.  ด้านการคัดเลือกหนังสอื  แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา   
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………..
 

17.  ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา    
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………..
…………………………………………………………………..

 

                      ขอขอบคุณทุกท่านทีใ่ห้ความร่วมมือ 
                    นางพัชรินทร์  โคตรสมบัติ 
                 นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
                    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินสําหรบัผูเ้ชี่ยวชาญ 
เพื่อประเมิน (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
………………………………………… 

คําชี้แจง 
 ภายหลังจากที่ท่านได้พิจารณา (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น  ในฐานะที่ท่านมีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียน  
ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  อย่างไรบ้าง 
แบบแสดงความคิดเหน็ด้านความเหมาะสม ขอให้ท่านทาํเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านมี
ความคิดเหน็ต่อของแนวทาง  การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1.  ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
    การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
     สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว   
     องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด 
     การศึกษา 
15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
     ของสถานศึกษา 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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แบบประเมินสําหรบัผูท้รงคุณวุฒ ิ
เพื่อประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
………………………………………… 

คําชี้แจง 
 ภายหลังจากที่ท่านได้พิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น  ในฐานะทีท่่านมีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียน 
ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  อย่างไรบ้าง 
 
ตอนท่ี  1  แบบแสดงความคิดเห็นด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและประโยชน์ 
  ที่ได้รับ ขอให้ท่านทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ท่านมีความคิดเห็นต่อของแนวทาง 
  การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ความเหมาะสม      
1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
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ราการ 

ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 4 5 

ความเหมาะสม 5 4 3 2 1 
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ  (เพ่ิมเติม) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ความเป็นไปได้        
1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ความเป็นไปได้        
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ  (เพ่ิมเติม) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ความถูกต้อง      
1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ความถูกต้อง 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ  (เพ่ิมเติม) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ประโยชน์ที่จะได้รับ      
1. ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
10. ด้านการแนะแนว  
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา 
12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ประโยชน์ที่จะได้รับ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

15. ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ  (เพ่ิมเติม) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถาม  (IOC) 

ค่าอํานาจจําแนก และคา่ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 31  ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถาม  (IOC) 
 
แบบสอบถาม

ข้อที่ 
ผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
0 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
0 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
0.80 
0.80 
0.80 
0.60 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
1.00 
0.80 
0.80 
0.80 
1.00 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
0.80 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 
แบบสอบถาม

ข้อที่ 
ผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ IC ผลการ

พิจารณา คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 
51. 
52. 

+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 

+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 

+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
0.80 
0.60 
1.00 
0.80 
0.80 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
0.80 
0.80 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
0.80 
0.80 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 
แบบสอบถาม

ข้อที่ 
ผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ IC ผลการ

พิจารณา คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 
53. 
54. 
55. 
56. 
57. 
58. 
59. 
60. 
61. 
62. 
63. 
64. 
65. 
66. 
67. 
68. 
69. 
70. 
71. 
72. 
73. 
74. 

+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
0 
 
 

+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
1.00 
0.80 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
0.80 
0.80 
1.00 
1.00 
0.60 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.60 
0.80 
0.80 
1.00 
0.60 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
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ตาราง 32  ค่าอํานาจจําแนก  และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก ข้อที่ ค่าอํานาจจําแนก 
 สภาพ ปัญหา  สภาพ ปัญหา  สภาพ ปัญหา  สภาพ ปัญหา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

0.24 
0.57 
0.24 
0.20 
0.61 
0.22 
0.47 
0.24 
0.26 
0.45 
0.41 
0.55 
0.47 
0.22 
0.34 
0.42 
0.42 
0.42 
0.25 
0.36 

0.77 
0.87 
0.75 
0.78 
0.71 
0.80 
0.74 
0.23 
0.34 
0.21 
0.52 
0.26 
0.38 
0.63 
0.37 
0.64 
0.27 
0.35 
0.56 
0.36 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

0.24 
0.30 
0.64 
0.82 
0.71 
0.60 
0.33 
0.63 
0.59 
0.67 
0.61 
0.34 
0.59 
0.66 
0.47 
0.57 
0.62 
0.20 
0.53 
0.57 

0.55 
0.24 
0.27 
0.25 
0.27 
0.31 
0.27 
0.46 
0.51 
0.81 
0.24 
0.26 
0.24 
0.37 
0.57 
0.46 
0.40 
0.61 
0.59 
0.47 

41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 

0.61 
0.58 
0.62 
0.44 
0.65 
0.69 
0.76 
0.49 
0.70 
0.66 
0.67 
0.61 
0.61 
0.77 
0.59 
0.84 
0.57 
0.33 
0.85 
0.72 

0.27 
0.25 
0.58 
0.37 
0.25 
0.22 
0.47 
0.21 
0.24 
0.23 
0.29 
0.63 
0.73 
0.31 
0.69 
0.58 
0.22 
0.34 
0.23 
0.22 

61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
 

0.89 
0.61 
0.64 
0.55 
0.65 
0.24 
0.52 
0.29 
0.68 
0.63 
0.54 
0.61 
0.70 
0.43 

 

0.21 
0.33 
0.28 
0.34 
0.24 
0.46 
0.41 
0.24 
0.32 
0.27 
0.20 
0.37 
0.44 
0.48 

 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเท่ากับ  0.97 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการเท่ากับ  0.95 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ง 
คู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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คู่มือ 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 

นางพัชรินทร์  โคตรสมบัติ                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คํานํา 
 

 คู่มือดําเนินงานตามแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง  
การศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  น้ีจัดทําขึ้นเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการดําเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และเพ่ือนําเทคนิค
การบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  มาใช้ในการพัฒนางานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในเอกสารได้นําเสนอสาระที่สําคัญของ
กระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจงาน
ทางด้านวิชาการ การวางแผน การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล การปรับปรุงงาน   
 ผู้จัดทําขอขอบพระคุณผู้ที่มสี่วนทําให้คู่มือฉบับน้ีสําเร็จลลุ่วงไปด้วยดี  และหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าคู่มือฉบับน้ีจะเป็นแนวทางที่จะทําให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน
ด้านวิชาการซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 
 
 
 
                พัชรินทร์   โคตรสมบัติ 
                         ผู้จัดทํา 
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หลักการและเหตุผล 
 
 โลกาภิวัตน์เป็นยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงและกว้างขวาง ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ภูมิภาคใดในโลกย่อมส่งผลกระทบไปได้ทั่ว ปัญหาต่าง ๆ ยุ่งยากสลับซับซ้อนย่ิงขึ้นและยากที่จะแก้ไข 
จึงต้องเตรียมบุคลากรให้มคีวามสามารถรับมือได้กับปัญหาที่ยุ่งยากมากมายเหล่าน้ัน ดังน้ัน การศึกษา
จึงมีความสําคัญอย่างย่ิงที่จะช่วยพัฒนาเยาวชนคนไทยให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity)  
คิดระดับโลกได้ (GlobalThinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence) เปิดเผย (Openness) 
อุทิศตนให้แก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม (Dedication) มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรและประเทศชาติให้
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (Focus on Sustainability) นอบน้อมถ่อมตน (Humility) ยึดถือความเป็น
ธรรม (Fairness) มีความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) และจะต้องมีความสามารถในการเช่ือมโยงสร้าง
เครือข่ายกับผู้อ่ืนได้ (กระทรวงศึกษาธิการ.    2555  :  1)  
 ตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน 
การดํารงชีวิต สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จิตสํานึกที่ถูกต้อง เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จัก รกัษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที ่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักด์ิศร ี
ความ เป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศ 
ชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีความสามารถใน 
การประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู ้และเรียนรู้ด้วย ตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
ในมาตรา 39 กําหนดว่า "ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารท่ัวไป  ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอํานาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ กําหนดในกฎกระทรวง" มุ่งให้กระจายอํานาจในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นปัจจัย
สําคัญทําให้สถานศึกษามีความ เข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2551  :  4-6) 
 จากกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 
2550 ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณา
ดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ในด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ซึ่งด้านวิชาการประกอบด้วย
ขอบข่ายงานวิชาการ จํานวน 17 ด้าน ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น   ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะแนว 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา   ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจัดการศึกษา พุธศักราช 2550.   2550  :  29-30) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญต่อการจัดการศึกษา 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการ
ประสบความสําเร็จ (อุทัย  บุญประเสริฐ.   2540  :  4) งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องดําเนิน การกระตุ้นและส่งเสริมร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่
เสมอ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.    2546  :  33) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกาญจน์  เรืองมนตรี 
และธรินธร  นามวรรณ  (2554  :  4) ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการ
บริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่ง หมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงาน
วิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ เป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช้  
แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด  
งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการจัดการ ศึกษาที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอํานาจ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา  เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง และจัดการศึกษาท้ัง 3 ระดับในโรงเรียนเดียวกัน คือ ระดับ
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยมตอนต้น การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส ทาง
การศึกษาปัจจุบันน้ี จึงมีปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
เฉพาะด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนใน
ด้านอาคารสถานที่  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงานมีไม่เพียงพอ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ สําหรับ
ใช้ในงานธุรการและงานทะเบียน ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ที่ดี ชุมชนไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกลความเจริญ และการขยายโอกาสทาง
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่ไม่มีโอกาสศึกษาต่อ หรือ
ผู้ด้อยโอกาส เป็นการศึกษาสําหรับมวลชน ถือว่ามความสําคัญมาก หากคุณภาพ ทางการศึกษาด้อยลง
ไป ก็จะส่งผลให้เกิดความด้อยคุณภาพของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ความล่าช้าและหล้าหลังในการสร้างความเจริญใหแ้ก่ประเทศชาติ (พนัส  หันนาคินทร์.   2524  :  
64-66) 
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  ปัจจุบันจากระยะเวลาที่ผ่านโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาได้มีการดําเนินการติดตาม
และประเมินผลมาโดยตลอดจนประสบผลสําเร็จในด้านปริมาณของผู้เรียนมากขึ้น แต่ในด้านคุณภาพ 
ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลับพบว่า อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง ซึ่งจะเห็นได้
จากการศึกษาสภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
คณะกรรมการประเมินผลโครงการนําร่อง ซึ่งติดตามผลการดําเนินงาน ตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดสอนช้ัน ม.1- ม.3 ช้ีให้เห็นถึงปัญหาในเรื่องของคุณภาพของ
การศึกษาในระดับน้ีและน่าจะเก่ียวเนื่องกับระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วย (วารี  
ศิริรัตนอําพร.   2550  :  2)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 
จํานวน 216 โรงเรียน แยกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก  จํานวน 132  โรงเรียน   โรงเรียนประถมศึกษา  
จํานวน  45 โรงเรียนและเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนในระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต้นจํานวน 48 โรงเรียน  มภีารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งด้านคุณภาพ
ของโรงเรียนและด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยด้านคุณภาพของโรงเรียนในสังกัดต้องมี 
การดําเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการโดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ซึ่งมีข้อจํากัดหลายประการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ควบคู่กันไป กล่าวคือ ต้องส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสตูร
กําหนดภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการดําเนินงานด้านวิชาการ 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต2 ยังประสบปัญหา 
ด้านงานวิชาการเนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างตํ่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน 
ขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูสอนไม่ตรงเอก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนรวมถึงปัญหา
ของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนส่วนหน่ึงยังขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดทําหลักสูตร 
รวมถึงการวัดผลและประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกับหลักสูตร บุคลากรขาดการรับการนิเทศส่งผลให้
ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนลดลง   ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต้องเร่งพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
ตามหลักสูตรกําหนด  โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ และใช้ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้เป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนา มุ่งสู่มาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงข้ึนที่สอดคล้องกับคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนเร่งรัด 
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคล ให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของ
โรงเรียนอย่างแท้จริง และใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับ(สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2.    2555  :  16-17) ในปีการศึกษา 2556 สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 241 โรงเรียน  จําแนกเป็น
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 48 โรง จากผลการทดสอบระดับชาติ (Ordinary National 
Test: O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2556 ของ 5 กลุ่มวิชาหลกั คือ วิชา
ภาษาไทย  วิชาคณิตศาสตร์  วิชาวิทยาศาสตร์  วิชาภาษาต่างประเทศ และวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีคา่คะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับตํ่าและค่าคะแนนเฉลี่ยลดทุกกลุม่วิชา โดยเมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียของผลทดสอบระดับชาติ  (O-NET)  ของปีการศึกษา 2555 และ 
ปีการศึกษา 2556 พบว่า  ค่าคะแนนเฉล่ียกลุ่มวิชาภาษาไทยปีการศึกษา 2555  เท่ากับ 55.60 ปี
การศึกษา 2556 เท่ากับ 42.56 ผลต่างลดลง -14.04 , ค่าคะแนนเฉล่ียกลุ่มวิชาคณิตศาสตร์  
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ปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 61.45 ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ  32.06 ผลต่างลดลง -29.39, ค่าคะแนน
เฉลี่ยกลุม่วิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2555  เท่ากับ 45.66  ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 35.23  
ผลต่างลดลง -10.43 , ค่าคะแนนเฉล่ียกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ ปีการศึกษา 2555  เท่ากับ 45.46 ปี
การศึกษา 2556 เท่ากับ 32.27 ผลต่างลดลง -13.19 , ค่าคะแนนเฉล่ียกลุ่มวิชาสังคมศึกษาฯ  
ปีการศึกษา 2555  เท่ากับ 57.79 ปีการ ศึกษา 2556 เท่ากับ 41.72 ผลต่างลดลง -16.07 และ 
เมื่อพิจารณาค่าคะแนนเฉล่ียรวมทุกกลุ่มวิชา ปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 50.20  ปีการศึกษา 2556 
เท่ากับ 36.77  ผลต่างลดลง -16.62  จากภาพรวมการประเมินผลด้านวิชาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านวิชาการยังอยู่ในเกณฑ์ที่ตํ่ามาก จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนที่
ต้องดําเนินการในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการและสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป (สํานักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2.   2556  :  8-9) 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 2.  เพ่ือนําเทคนิคการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  มาใช้ในการพัฒนางานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
  การดําเนินการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 2 
 
 การปฏิบัติงานของโรงเรียนภารกิจงานด้านวิชาการเป็นภารงานที่สําคัญที่สุดมีขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ดังน้ี 
1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
 สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หมายถึง รายละเอียดของข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งเน้ือหา 
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและ 
สิ่งแวดล้อม ประวัติความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและสิ่งที่ควรได้รับการถ่ายทอดพัฒนา 
ในชุมชนและสงัคมน้ัน ๆ ที่สถานศึกษากําหนด การจัดประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้เก่ียวกับ 
ท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งมีแนวทางในการจัดทําสาระท้องถิ่น ดังน้ี 
  1.1 ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดไว้ 
  1.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาสําคัญที่โรงเรียน
ให้ความสําคญัหรือกําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 
  1.3  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลใน
การจัดทําสาระท้องถิ่น 
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  1.4  ดําเนินการจัดทําสาระทอ้งถิ่นในลักษณะ 
   1.4.1  จัดทําเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม 
   1.4.2  ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 
 
2.  การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 2.1  วางแผนด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกํากับดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับ
งานวิชาการ  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้  การวิจัยที่พัฒนาคุฯภาพ
การศึกษา  และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 3.1  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ โดย   
  3.1.1  วิเคราะห์หลักสูตรและเน้ือหาสาระ   
  3.1.2  มาตรฐานการเรียนรู้   
  3.1.3  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง   
  3.1.4  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
 3.2  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผูท้ี่มีความสามารถพิเศษและผูท้ี่ม ี
ความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 
 3.3  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รูอ้ย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุลกัน 
 3.4  ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
สอดคล้องกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 
 3.5  จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.6  นําภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 3.7  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศที่
ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
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 3.8  ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรียน) 
 3.9  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
และต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3.10  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 
   3.10.1  จัดกิจกรรมแนะแนว  โดยมีวิธีการดังน้ี 
    3.10.1.1  จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
    3.10.1.2  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก และจดัทําสื่อ 
    3.10.1.3  ให้คาํปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง 
    3.10.1.4  ให้คาํปรึกษาการศึกษาต่อและแนะนําอาชีพ 
   3.10.2  จัดกิจกรรมนักเรียน  โดยมีวิธีการดังน้ี 
    3.10.1.1  สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน 
    3.10.1.2  ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน  
เช่น ชมรมทางวิชาการ 
    3.10.1.3  ส่งเสริมการทําประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
    3.10.1.4  ส่งเสริมการฝึกทํางานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
    3.10.1.5  จัดกิจกรรมการเรยีนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
    3.10.1.6  จัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 
  3.11  การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 
   การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นขัน้ตอนที่สําคัญที่สุดในการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษา เพราะเป็นส่วนที่นํามาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติในการเรียนการสอนอย่างมี 
คุณภาพได้ มาตรฐานอย่างแท้จริง ผู้เรียนจะบรรลุมาตรฐานหรือไม่ อย่างไร ก็อยู่ที่ขั้นตอนน้ี ดังน้ัน 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างแท้จริงทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ 
ต้องเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดช้ันปี โดยครูต้องเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ได้ว่า 
สิ่งที่ต้องการให้นักเรียนรู้และปฏิบัติได้ในมาตรฐานและตัวช้ีวัดช้ันปีน้ันคือ อะไร 
   องค์ประกอบที่สําคัญของหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน มี 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 
    1.  ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
    2.  มาตรฐานการเรียนรู้ 
    3.  สาระสําคญัของหน่วยการเรียนรู้ 
    4.  ช้ินงานหรือภาระงานที่ให้นักเรียนปฏิบัติ 
    5.  กิจกรรมการเรียนการสอน 
    6.  การวัดและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 

 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



179 
 

4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 หลักสูตร  คือ  แผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนจัดให้แกผู่้เรียน
ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้  ผลการเรยีนรู้
ที่คาดหวัง  เน้ือหาสาระ  การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและสื่อต่างๆ  รวมท้ังการวัดผลประเมินผล
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเป็นการดําเนินการเพื่อให้ได้มา
ซึ่งแผนประสบการณ์  หรือแผนการจัดการเรียนการสอน  ที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง
บุคลากรของโรงเรียนเพ่ือกําหนดการเรียนรู้ของนักเรียนที่ประกอบด้วย  จุดประสงค ์ เน้ือหาสาระ 
การจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมและสื่อต่างๆ  รวมท้ังการวัดและประเมินผล  ส่วนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  เป็นแนวทางที่โรงเรียนใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของตนเองถูกต้อง  และ 
เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยมีแนวดําเนินการดังน้ี 
  4.1  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง 
  4.2  ศึกษาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน  
และท้องถิ่น 
  4.3  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
  4.4  ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
  4.5  จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและกลุม่สาระต่างๆ และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 
  4.6  นําหลักสูตรไปใช้ 
  4.7  บริหารจัดการหลักสูตร 
  4.8  นิเทศการติดตาม  การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  4.9  ปรับปรุง  และพัฒนาหลักสูตร 
 
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 5.1  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 5.2  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้ 
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 5.3  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้   
คิดเป็น ทําเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
 5.4  จัดกิจกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
ทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
 5.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมคีวามรอบรู้  รวมท้ังสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งน้ี  ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  
 5.6  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา  ทุกสถานที่  มกีารประสานความร่วมมือกับบิดา  
มารดา  และบคุคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือรว่มกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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 5.7  ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้นํา 
การจัดการเรียนรู้  เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
6.  การวัดผล  ประเมินผล  และการดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัดผล  การประเมินผล  และกําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  เป็นกระบวนการกําหนด
จํานวน  ตัวเลข  หรือสัญลักษณ์เพ่ือใช้แทบคุณลักษณะ  ปริมาณ  ขนาด  ของสิ่งของหรือบุคคลที่
ต้องการวัด  แล้วข้อมูลจากการกระทําการวัดมาตัดสินค่า  เพ่ือกําหนดคุณค่า  ลักษณะของสิ่งของหรือ
บุคคลอย่างมีระบบ  รวมท้ังมกีารเทียบโอนความรู้  และประสบการณ์  ผลการเรียนจากการจัด
การศึกษาแนวทางต่างๆ  ทั้งการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัยใช้เป็นส่วนหน่ึง
ของการเรียนในระบบที่กําลังศึกษาอยู่ได้  โดยมีแนวในการปฏิบัติดังนี้ 
  6.1  กําหนดระเบียบเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล 
  6.2  ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 
  6.3  ส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
  6.4  เทียบโอนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์  และผลการเรียนจากสถานศึกษา 
 สถานประกอบการและอ่ืนๆ  
  6.5  พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  เป็นเคร่ืองมือสําคัญที่จะช่วยให้การ
ปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จได้เป็นอย่างดี  ทั้งการนํากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใช้ให้
เกิดประโยชน์  โดยเฉพาะการปฏิรูป  การเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัยน้ันเป็นแนวทางหน่ึงที่ผู้สอนและ
ผู้บริหารสามารถนําไปปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา  เป็นกระบวนการที่ดําเนินการควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนรู้  และกระบวนการทํางานของผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  โดยมีแนวในการปฏิบัติดังน้ี 
  7.1  ศึกษา  วิเคราะห์  การบริหารการจัดการ 
  7.2  ศึกษา  วิเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
  7.3  ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์  วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
  7.4  ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย 
  7.5  เผยแพร่ผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แก่ผู้เก่ียวข้อง 
 
8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 8.1  สํารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 
 8.2  จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
 8.3  มีส่วนร่วมในการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้ 
 8.4  ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่
จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรูท้ี่แต่ละแหล่งม ีเพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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 8.5  มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนใหเ้พ่ือนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลมุถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
9.  การนิเทศการศึกษา 
 9.1  ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  9.1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  9.1.2  ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 
  9.1.3  จัดทําเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
 9.2  ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 
  9.2.1  สร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้เก่ียวขอ้ง 
  9.2.2  กําหนดปฏิทินการนิเทศ 
  9.2.3  ดําเนินการตามแผนนิเทศ 
 9.3  ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  9.3.1  ต้ังคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  9.3.2  จัดทําเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ 
  9.3.3  ประเมนิผลการนิเทศอย่างต่อเน่ือง 
 9.4  ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  9.1.6  ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเก่ียวกับความรู้และทกัษะการนิเทศงาน
วิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ 
  9.1.7  ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 9.5  แลกเปลีย่นเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือ
เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9.5.1  รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 
  9.5.2  ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 
  9.5.3  พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร 
แบบกัลยาณมติรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือเช่ือมโยงกับ
องค์ความรู้และประสบการณ์เดิม 
  9.5.4  ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 
  9.5.5  แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถานบัน 
อ่ืน ๆ 
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10.  การแนะแนว 
 10.1  จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
  10.1.1  ต้ังคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
  10.1.1  วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
 10.2  ดําเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา 
  10.2.1  ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครูทุกคนเพ่ือทําความ
เข้าใจและขอความร่วมมือจัดกิจกรรมตามแผน 
  10.2.2  จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว้ 
 10.3  ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา 
  10.3.1  จัดทําเคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกิจกรรม
แนะแนว 
  10.3.2  ดําเนนิการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
 10.4  ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับ
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  10.4.1  รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเด่น
เป็นแบบอย่างได้ 
  10.4.2  ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น 
  10.4.3  พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา แนวทางการดําเนินงาน 
 
11.  การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  11.1  จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวงกําหนด ดังน้ี 
   11.1.1  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
   11.1.2  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
   11.1.3  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 
   11.1.4  การดําเนินงานตามแผน 
   11.1.5  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจําปี 
   11.1.6  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
   11.1.7  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี 
   11.1.8  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลักการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สพป. และ สพฐ. (สวก.) เป็นต้น 
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  11.2  จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  11.3  แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยมีอํานาจและ
หน้าที่ มีดังน้ี 
   11.3.1  กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
   11.3.2  กํากับติดตาม ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   11.3.2  เสนอสถานศึกษาแต่งต้ังคณะบุคคลทําหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน 
   11.3.2  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจําปี) ทั้งน้ีให้
กําหนดอํานาจและหน้าที่ไว้ในคําสั่งแต่งต้ัง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้รับทราบอย่างทั่วถึง 
  11.4  สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
  11.5  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทาํแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพ่ือการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 
  11.6  จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีข้อมลูสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดง
ถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง ถูกต้อง
ชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
  11.7  กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและหรอืการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพ่ิมเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณข์องท้องถิ่นได้ 
  11.8  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดทาํ
แผนปฏิบัติการประจําปีรองรับ โดยควรคํานึงและครอบคลุมในเรื่องต่อไปน้ี 
   11.8.1  เป็นแผนที่ใช้ข้อมลูจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจําเป็นของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
   11.8.2  กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต และสภาพความสําเร็จของการ
พัฒนา เช่น ผลสัมฤทธ์ิในวิชาการหลัก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น ซึ่งกําหนดไว้อย่าง 
ต่อเน่ือง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
   11.8.3  กําหนดวิธีการดําเนินงาน/กลยุทธ์ที่มีหลักวิชา ผลวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์
ที่อ้างอิงได้ และสามารถนําไปสู่เป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ได้ 
   11.8.4  กําหนดแหล่ง/หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนและเกีย่วข้องในแต่ละด้าน 
   11.8.5  กําหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ และการเขา้มามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ชุมชนไว้ให้ชัดเจน 
   11.8.6  กําหนดแผนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  11.9  จัดทําแผนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผน 
  11.10  ดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 
  11.11  ดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 
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  11.12  ประเมนิผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
  11.14  จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปี (รายงานประจําปี)  
เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 12.1  จัดกระบวนการเรียนรู้กับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
 12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในชุมชน 
 12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ขา่วสาร และ 
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ 
 12.4  พัฒนาชุมชนให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และชุมชน 
 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  การพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษามีความจําเป็นอย่างย่ิงที่สถานศึกษาจะต้องแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เปรียบเทียบทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดังน้ี 
                13.1 สํารวจความต้องการและประสานความช่วยเหลือทางด้านงานวิชาการของโรงเรียน
กับสถานศึกษาอ่ืนของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณเขตพ้ืนที่การศึกษาและต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               13.2 ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมปัิญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
               13.3 สถานศึกษาเป็นศูนย์บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 
                13.4 ส่งเสริมให้สถานศึกษารว่มกับชุมชนจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม
กิจกรรมกับสถานศึกษาอ่ืน 
               13.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ  
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
           13.6 สนับสนุน รายงาน และประชาสัมพันธ์ความร่วมมือที่ประสบผลสําเร็จให้แก่
เครือข่ายและสาธรณชนได้ทราบ 
        13.7 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการให้บรกิารหน่วยงานชุมชน ส่วนราชการ และ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
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 14.  การส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  สถานศึกษาต้องส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนจัดการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชน 
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ดังนี้ 
       14.1 ศึกษาและสํารวจข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
        14.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
               14.3 ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 
              14.4 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการและพัฒนาการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคลครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
            14.5 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
15.  การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  การบริหารจัดการด้านวิชาการไปสู่ความสําเร็จจะต้องวิเคราะห์ภารกิจตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่สถานศึกษาจะต้องดําเนินการที่เก่ียวข้องกับการบริการวิชาการ ทั้งแนวการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและแนวทางการวัดผลประเมินผลการเรียน  
เพ่ือนําไปสู่การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการตามหน้าที่ของเอกสาร ดังน้ี 
     1. เอกสารหลักฐานทางการศึกษาที่สถานศึกษาควบคุมและบังคับแบบ ได้แก่ ปพ. 1,  
ปพ. 2  และ ปพ. 3 
         2. เอกสารหลักฐานทางการศึกษาที่สถานศึกษาดําเนินงานเอง 
         3. เอกสารประกอบการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ได้แก่ 
           15.1 แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
           15.2 คู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนคู่มอืการบริหารจัดการแนะแนว 
             15.3 คู่มือการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
            15.4 แนวทางการการวัดและประเมินผลการเรียน 
      15.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสุตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
16. การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถาน 
  กรมวิชาการได้จัดทําเกณฑ์ประเมินคุณภาพหนังสือเรียนเพ่ือเป็นแนวทางการตรวจพิจารณา 
หนังสือเรียนของสํานักพิมพ์เอกชน สาระการประเมินมี 3 ส่วน ดังน้ี 
    ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นของหนังสือเรียน ได้แก่ ช่ือหนังสือ ผู้แต่ง 
สํานักพิมพ์ ปีที่พิมพ์ ราคาจาํหน่าย เป็นต้น 
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    ส่วนที่ 2 รายการประเมินเป็นส่วนสําคัญทีใ่ช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพหนังสือ
เรียน ซึ่งต้องพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
 16.1 เน้ือหา พิจารณาเรื่องต่อไปนี้ 
               16.1.1 มีความสอดคล้องกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา
หรือไม่ 
           16.1.2 เน้ือหามีความถูกต้องตามหลักวิชาทันสมัยเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาไม่ควรมี
ประเด็นขัดแย้งที่ทําให้ผู้เรียนสับสน 
         16.1.3 เน้ือหาไม่ขัดต่อความม่ันคง ความสงบเรียบร้อยของชาติและไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดี 
               16.1.4 เน้ือหามีความยากง่ายเหมาะสมกับระดับช้ัน /ช่วงช้ัน 
 16.2 ภาษาที่ใช้ ภาษาที่นําเสนอต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน สื่อความหมายอ่านเข้าใจง่าย 
ภาษาเหมาะกับวัยของผู้เรียน ใช้ศัพท์เฉพาะได้ถูกต้อง 
            16.3 กิจกรรมประกอบบทเรียน (ถ้ามี) พิจารณาในเรื่อง 
                16.3.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์ของบทเรียน 
               16.3.2 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในบทเรียนและนําไปปฏิบัติ 
              16.3.3 ใช้คําสั่งหรือการอธิบายชัดเจนง่ายต่อการปฏิบัติตาม 
               16.3.4 ใช้คําถามที่ท้าทายและกระตุ้นความคิด 
              16.3.5 สอดแทรกกิจกรรมไว้อย่างเหมาะสม 
            16.4 ภาพ ตาราง แผนภูมิ (ถ้ามี) พิจารณาในเรื่อง 
                 16.4.1 ถูกต้อง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน 
              16.4.2 มีความเหมาะสม สอดคล้องกับเน้ือหา 
                16.4.3 มีรูปแบบการนําเสนอที่น่าสนใจ 
                 16.4.4 ช่วยให้เข้าใจเน้ือหาได้ชัดเจนขึ้น 
   ส่วนที่ 3 สรุปข้อคิดเห็นผลการประเมิน เป็นส่วนที่สรุปผลในเชิงคุณภาพของสื่อว่ามีคุณภาพ
อยู่ในระดับใด มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ที่ต้องปรับปรุง 
 
17.  การพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 17.1 ศึกษา สาํรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้และประเมินผลส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
            17.2 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ 
         17.3 เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีทีผ่่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการ สพท. หรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยดําเนินการคัดเลือกในรูปของ
คณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสมํ่าเสมอ 
       17.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิตพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ัง
ประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
      17.5 จัดให้มีศนูย์สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
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           17.6 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาแลกเปลี่ยนการใช้สือ่นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย ทีใ่ช้จัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมท้ังหนว่ยงานและสถาบันอ่ืน 
         17.7 กํากับ ติดตาม ประเมินผลการผลิต จัดหาและพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 
       17.8 เผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้
สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ 
การพัฒนาวิชาชีพครู 
 
บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรในการดําเนนิการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 การนําแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปใช้บุคลากร
ต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความตระหนักร่วมกันในการทํางานให้สําเร็จ  บุคลากรทกุฝ่ายก็มีบทบาท
หน้าที่แตกต่างกันออกไป  คอื 
  1.  ผู้อํานวยการโรงเรียน  มบีทบาทดังน้ี 
   1.1  เป็นผู้ออกแบบการนําแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาไปใช้ 
   1.2  เป็นผู้ประชุมช้ีแจงสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และมีความตระหนักร่วมกันในการ
ดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้สําเร็จ 
   1.3  เป็นผู้สนับสนุนการมีส่วนร่วม  และอํานวยความสะดวกในการดําเนินการตาม
แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   1.4  เป็นผู้นิเทศการติดตามการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   1.5  เป็นผู้สนับสนุนการมีส่วนร่วมประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2.  ครู  มีบทบาทดังน้ี 
   2.1  ร่วมประชุมรับฟังคําช้ีแจงการสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และมคีวามตระหนัก
ร่วมกันในการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ให้สําเร็จ 
   2.2  เป็นผู้มีส่วนในการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  ตามกระบวนการในส่วนที่ได้รบัมอบหมายและเก่ียวข้องเต็มความสามารถ 
   2.3  รับการนิเทศติดตามการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   2.4  เป็นคณะกรรมการประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
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   2.5  ร่วมสรุปรายงานผลการใช้แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีบทบาทดังน้ี 
   3.1  ร่วมประชุมรับฟังคําช้ีแจงการสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และมคีวามตระหนัก
ร่วมกันในการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ให้สําเร็จ 
   3.2  เป็นผู้มีสว่นในการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ตามกระบวนการในส่วนที่ได้รบัมอบหมายและเก่ียวข้องกับเต็มความสามารถ 
   3.3  ให้การสนับสนุนในการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามศักยภาพ 
   3.4  รับนิเทศการติดตามการดําเนินการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   3.5  เป็นคณะกรรมการประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
   3.6  ร่วมสรุปรายงานผลการใช้แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  มีองค์ประกอบหลัก  2  องค์ประกอบ  คือ 
 องค์ประกอบหลักที ่ 1  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 องค์ประกอบหลักที ่ 2  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  ในแต่ละ
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีดังนี้ 
 องค์ประกอบหลักที ่ 1  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 การปฏิบัติงานของสถานศึกษาภารกิจงานด้านวิชาการเป็นภารงานที่สําคัญทีสุ่ด  ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  มี ดังน้ี 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ด้านที่  1   
การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิน่ 

1. ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กําหนดไว้ 
2.  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหา
สําคัญที่โรงเรียนให้ความสําคญัหรือกําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา
นักเรียน 
3.  ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน  
เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการจดัทําสาระท้องถิ่น 
4.  ดําเนินการจัดทําสาระท้องถิ่นในลักษณะ 
    4.1  จัดทําเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม 
    4.2  ปรับกจิกรรมการเรียนการสอน หรอืจัดกิจกรรมเสริม  
หรือบูรณาการ 

ด้านที่  2   
การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 
 

1.  วางแผนด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกํากับดูแล  
นิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ   
2.  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ด้านที่  3 
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

1.  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  
2.  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
3.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสาน
ความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
4.  ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คา่นิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์  สอดคล้องกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 
5.  จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
6.  นําภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม  
7.  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน โดยเป็นการนิเทศทีร่่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  
8. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ด้านที่  4 
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช  2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
2.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา  
เพ่ือร่วมกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 
3. จัดทําหลักสตูรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6.  ขอความเหน็ชอบใช้หลักสตูรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคณุภาพย่ิงข้ึน 

ด้านที่ 5 
การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้
ทําได้  คิดเป็น  ทําเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
3.  จัดกิจกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  ปลูกฝัง
คุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครสูามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทกุเวลา  ทุกสถานที่  มีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดา  มารดา  และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  เพ่ือรว่มกันพัฒนา 

ด้านที่  6   
การวัดผล  ประเมิน  และ
การดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทาํระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย 
2. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้
ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
3. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 
4.ส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลประเมินผลโดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง 
5. เทียบโอนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษา  สถานประกอบการ  และอ่ืนๆ 
6.ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสม
สอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เปลีย่นแปลง 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ด้านที่  7   
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

1.  สร้างความตระหนักเก่ียวกับการศึกษา วิจัย และการนําผลวิจัยมาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2.  ส่งเสริมการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ของบุคลากรในโรงเรยีนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ 
3.  ดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการ
แก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.  ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 
5.  สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ด้านที่  8   
พัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู ้

1.  สํารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 
2.  จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว 
องค์กร  หน่วยงาน  สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษา 
3.  มสี่วนร่วมในการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  
รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 
4.  ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ที่แต่ละ
แหล่งมี เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
5.  มสี่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพ่ือนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิง
อนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ด้านที่  9   
การนิเทศการศึกษา 

1.  ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
3. ร่วมกันวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
4. ขอความร่วมมือจากผู้เช่ียวด้านการนิเทศการศึกษาเป็นวิทยากรพัฒนา
ผู้นิเทศ เก่ียวกบัความรู้และทกัษะการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการ
สอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ 
5.  จัดทําเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
6. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนและนําผลการนิเทศ
มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขสถานศกึษา ให้มคีุณภาพมากย่ิงขึ้น     

 

19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



192 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ด้านที่  10 
การแนะแนว 

1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน 
การสอน 
2. ดําเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของ
ครูทุกคนในสถานศึกษา 
3. ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
4. ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการ
แนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา    

ด้านที่  11   
การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรรับรองการจัดระบบประกันคุณภาพ 
2. กําหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
3. กําหนดเป้าหมายความสําเร็จในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  
และเป้าหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนที่ 
4. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ดําเนินการพัฒนางานตามแผน  ติดตามตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพภายใน 
6. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

7. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านที่  12   
การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

1.  จัดกระบวนการเรียนรู้กับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา   
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืน 
2.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ในชุมชน 
3.  ส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้  
ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ 
4.  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมท้ังหา
วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และชุมชน 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ด้านที่  13   
การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 

1. สํารวจความต้องการและประสานความช่วยเหลือทางด้านงานวิชาการ
ของโรงเรียนกับสถานศึกษาอ่ืนของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษา 
2. ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบ
สานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมรว่มกันเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติ 
งานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอ่ืน 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ  
5. สนับสนุน รายงาน และประชาสัมพันธ์ความร่วมมือที่ประสบผลสําเร็จ
ให้แก่เครือข่ายและสาธรณชนได้ทราบ 

ด้านที่  14  
การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
 

1. ศึกษาและสาํรวจข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการใน 
การได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จัดการศึกษา 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 
3. ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการและพัฒนาการเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของบุคคลครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนั
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
5. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ด้านที่  15 
การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน 
2. จัดทําร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน 
3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง  
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 

แนวทางการพัฒนา ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 4. นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติ 
5. ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

ด้านที่  16 
การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถาน 
 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์  คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ   
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียน
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริม ประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
3.  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ  แบบฝึกหัด   
ใบงาน  ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

ด้านที่  17 
การพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1. ศึกษา สํารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลอืก การใช้และ
ประเมินผลสื่อ นวัตกรรมและเทคโน โลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการ
เรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุม่สาระ
การเรียนรู้ สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการเรียน
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 
3. เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ สพท. หรือ
กระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยดําเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการ
และประเมินการใช้สื่ออย่างสมํ่าเสมอ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิตพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการ
สอนได้อย่างเหมาะสม 
5. จัดให้มีศูนย์สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย ทีใ่ช้จัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  กระบวนการดําเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
ประกอบด้วย  4  ขั้นตอนดําเนินการ  ดังนี้ 
 

ขั้นตอน กระบวนการดําเนินการ 
ขั้นตอนที่  1   
วางแผน 
 

1.1  การกําหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ 
1.2  การจัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ์ 
1.3  การกําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ์ 
1.4  การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ์ 
1.5  การกําหนดงบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินงานตามกลยุทธ์ 
1.6  การกําหนดผู้รับผิดชอบในการดําเนินงานตามกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่  2   
การดําเนินงานตามแผน 

2.1  การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ์ 
2.2  การทบทวนเพ่ือปรับปรุง  หรือเปลี่ยนแปลง  หรือคงความต่อเน่ือง
การดําเนินงานตามกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่  3   
การตรวจสอบและการ
ประเมิน 

3.1  การวางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล 
3.2  การจัดหา  จัดทําเคร่ืองมือ 
3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  และการแปลความหมาย 
3.5  การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
 

ขั้นตอนที่  4   
การปรับปรุงงาน 

4.1  การนําเสนอผลการประเมินต่อผู้เก่ียวข้อง 
4.2  การจัดทาํรายงานผลการประเมินเผยแพร่ 
4.3  การจัดทาํข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ได้สะดวก  รวดเร็วและเป็น
ปัจจุบัน 
4.4  การนําผลการประเมินไปใช้ 
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