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บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ผู้วิจัย รักษ์มณี สารเสวก 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ สุรชา อมรพันธ์ุ  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 3) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู กลุ่มเป้าหมายได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิโดย
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ท าการตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
วิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) จ านวน 129 คน ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูวิทยาศาสตร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
อ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.33–0.73 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.82 และแบบประเมินความ
เหมาะสมของโปรแกรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  มีองค์ประกอบจ านวน 5 ด้าน ซ่ึงประกอบด้วย 1) 
ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  2) ด้านการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 4) ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมและ 
5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลการประเมินองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า ท้ังทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ ในเกณฑ์ระหว่าง 0.80-
1.00 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก 

3. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มี
องค์ประกอบดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล เพื่อพัฒนาครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหาของโปรแกรมโดยเน้น
เนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการใช้รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการบูรณา
การฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  และด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 
ตามล าดับ วิธีการพัฒนาคือ การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง และการนิเทศ โดยมีกิจกรรมการ
ประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมและการประเมินความพึงพอใจของผู้เ ข้าร่วม
โปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรมครู, การจัดการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
The research aimed to 1) study the components of the learning 

organization of the teachers in the Science Learning Strand under the Office of 
Secondary Education Service Area 28; 2) study the current state, the desirable state 
and methods of learning organization enhancement of the teachers in the Science 
Learning Strand under the Office of Secondary Education Service Area 28; 3) develop 
a teacher development program on learning organization of the teachers in the 
Science Learning Strand under the Office of Secondary Education Service Area 28. 
The research was divided into 3 phases: Phase 1 dealt with the study of the 
components and indicators of the learning organization on analytical thinking of the 
teachers. The target group consisted of 5 certified scholars who were purposively 
sampled. The target group was to examine the suitability of the components of the 
learning organization of the teachers. Phase 2 dealt with the study of the current 
state, the desirable state and the methods of learning organization enhancement of 
the teachers. Obtained through stratified random sampling, the target group 
consisted of 129 academic head teachers and science teachers under the Office of 
Secondary Education Service Area 28. Phase 3 dealt with the development of the 
teacher development program on learning organization of the teachers in the 
Science Learning Strand under the Office of Secondary Education Service Area 28. 
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 ช 

The group of certified scholars comprised 5 school administrators and deputy 
administrators for academic affairs, who were purposively sampled. The instruments 
used in data collection were a 5-level rating scale questionnaire, inquiring the current 
state and the desirable state, having the discrimination of 0.33 - 0.73, and the total 
reliability of 0.82, and a suitability assessment form for the program. The statstics 
employed in the analysis of data were the mean and standard deviation. 

The results are as follows: 

1. The components of the learning organization of the teachers in the 
Science Learning Strand under the Office of Secondary Education Service Area 28 
were on 5 aspects. They were: 1) the aspect of integration of analytical skill practice 
on the content in the learning strand; 2) the aspect of learning organization design; 3) 
the aspect of using the teaching model and technique; 4) the aspect of medium and 
innovation development; and 5) the aspect of learning measurement and evaluation. 
The results of the evaluation on the components of the learning organization of the 
teachers in the Science Learning Strand indicated that all of the components had 
their suitability between 0.80 and 1.00. 

2. The study on the current state of the learning organization of the 
teachers in the Science Learning Strand, on the whole and by aspect, on every 
aspect, was at a moderate level. For the desirable state of the learning organization 
of the teachers in the Science Learning Strand, on the whole and on every aspect, it 
was at a high level. 

3. The teacher development program on learning organization of the 
teachers in the Science Learning Strand had the following components: principles, 
objectives, content, method of development, and evaluation. In order to develop 
the teachers in the Science Learning Strand on learning organization, the researcher 
had designed the program content by emphasizing the content with the top priorities 
of the index of need. They were: the aspect of using teaching model and technique, 
the aspect of learning measurement and evaluation, the aspect of learning design, 
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 ซ 

The aspect of integration of learning skill practice, and the aspect of medium and 
innovation development, respectively. The methods of development were training, 
using the mentoring system, and supervision, with knowledge assessment before and 
after the training, and with an assessment on the satisfaction of the participants. The 
results of the assessment on the teacher development program on learning 
organization in the Science Learning Strand by the certified scholars revealed the 
suitability at a high level. 

 
Keyword : Teacher Development Program, Learning Organization 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กติตกิรรมประกาศ 
  

การวิจัยฉบับนี้ส าเร็จด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก รองศาสตราจารย์สุร
ชา อมรพันธ์ุ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
โกวัฒน์ เทศบุตร ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาได้ให้ค าปรึกษา แนะน าให้ความช่วยเหลือตลอดจนตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
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นางสาวกาญจนี พรหมกสิกร ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยโสธรวิทยาคม จังหวัดยโสธร 
นายคมกริช วชิรัตนพงษ์เมธี ครูช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จังหวัดยโสธร นายสฤษด์ิ ก าหอม ผู้อ านวยการโรงเรียนโพนงามพิทยาคาร ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ และ
ให้ความช่วยเหลือตรวจแก้ไขเครื่องมือในเก็บรวบรวมข้อมูล ท าให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนท่ีให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอด
มา จนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ท่ีให้การศึกษาอบรมส่ังสอนส่งผลให้ ผู้วิจัยประสบความส าเร็จ ใน
การศึกษาและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีส าคัญของชีวิต การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขณะท่ี 
สภาวะการแข่งขันในเวทีโลกเป็นไปอย่างเข้มข้นและรุนแรงเช่นในปัจจุบัน ความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีผนวกกับความเฉลียวฉลาดของมนุษย์ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็วการเปล่ียนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ ดังนั้นผู้เรียนในยุคนี้ 
ต้องมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ การคิดเชิงเหตุผล คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ บนพื้นฐานของ
ข้อมูลสารสนเทศต้องมีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตรวมท้ังต้องพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพ่ือรองรับ 
การเปล่ียนแปลงของสังคม หน่วยงานปฏิบัติการทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา (The 
North Central Regional Educational Laboratory : NCREL) ได้ก าหนดทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 1) สาระวิชาพื้นฐาน 2) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 3) ทักษะ
ด้านการสารสนเทศและเทคโนโลยี 4) ทักษะชีวิตและอาชีพ (วิจารณ์ พานิช, 2555) ผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตซ่ึงในสภาวะของความซับซ้อนทางสังคมในโลก
อนาคตยิ่งมากขึ้นเรื่อยๆ ผู้เรียนยิ่งต้องพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้มากขึ้นตามไปด้วย ผู้เรียนต้องเข้าใจ
ธรรมชาติของการเรียนรู้และเข้าใจว่าวิทยาศาสตร์ในอนาคตจะยิ่งทวีความส าคัญ และยังต้องน าท้ัง
ความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ค้นคว้าหาความรู้ความจริงของส่ิงต่าง ๆ ต่อไป  
(ประสาท เนืองเฉลิม, 2557) 
  วิทยาศาสตร์ในฐานะองค์ความรู้และกระบวนการค้นคว้าหาความรู้มีประโยชน์ 
อย่างมากมายต่อการด ารงชีวิต การปฏิรูปการศึกษาวิทยาศาสตร์ในปัจจุบันจึงสนับสนุนการรู้
วิทยาศาสตร์ (Science Literacy) ประกอบด้วยความเข้าใจในธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ 
การประยุกต์ใช้มโนมติเชิงวิทยาศาสตร์ได้ถูกต้องเหมาะสม ใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์ในการ
แก้ปัญหาและตัดสินใจ การปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ การตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสังคม การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์เน้นผู้เรียนมีความส าคัญ
ท่ีสุด ในระยะเริ่มแรกประเทศไทยเน้นการใช้กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ แต่ก าหนดแนวทาง 
การสืบเสาะ (Structured Inquiry) ค่อนข้างมาก นักเรียนได้มีโอกาสฝึกคิดตาม ลงมือปฏิบัติ 
ออกแบบบันทึกข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเอง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในระยะต่อมา สสวท.  
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ได้เริ่มพัฒนาโดยให้ปัญหาปลายเปิด (Open-Ended Problems) ใหน้ักเรียนได้คิดวางแผนออกแบบ
การทดลองและลงมือปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้า ตรวจสอบความคิดด้วยตนเองมากขึ้น การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในระยะต่อมาคือ กิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 
Technology Project) เป็นกิจกรรมท่ีนักเรียนเป็นผู้ระบุปัญหาหรือค าถามตามความสนใจของตนเอง 
แล้ววางแผนหาวิธีการที่จะแก้ปัญหาด้วยการสร้างทางเลือกหลากหลาย โดยใช้ความรู้และ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่เรียนรู้มามีการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหา 
ลงมือปฏิบัติและประเมินผลการแก้ปัญหาสรุปเป็นความรู้ใหม ่(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี, 2545)  
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายท่ีเน้นปรับการเรียนเปล่ียนการสอนระดับปฏิบัติการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ได้ ด้วยกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมพัฒนาการของสมองให้โอกาส
เด็กมีส่วนร่วมในการเรียนรู้จากการต้ังค าถาม การค้นพบค าตอบด้วยตนเองและการฝึกใช้ทักษะในการ
ส่ือสาร น าเสนอส่ิงท่ีคิดและรู้สึก โดยอาศัยบทบาทของครูขับเคล่ือนนโยบายขณะท่ีส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2551) ประเทศไทยมีความพยายามในการ
ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับกระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าว เนื่องจากการศึกษาถือเป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนให้มีคุณลักษณะ “ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21” จากการปฏิรูป
การศึกษารอบแรกนั้นยังมีปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน 
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ รวมท้ังการเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาพบว่า มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิต่ า ขาดคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ ท้ังการคิดวิเคราะห์ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2557) “การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552–2561” คุณภาพการศึกษา
ของไทยยังมีปัญหาด้านการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไม่สามารถส่งเสริม
กระบวนการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาของผู้เรียนเท่าท่ีควร ส่งผลให้เด็กไม่สามารถเรียนรู้วิธีการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องเท่าท่ีควร (ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2557) ท้ังนี้มีสาเหตุมาจากการที่ครูไม่มีประสบการณ์ในการสอนทักษะ
การคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และครูขาดการฝึกอบรมท่ีเน้นการสอนทักษะการคิด
วิเคราะห์ ครูไม่เข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
  การปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีคุณภาพ ควรด าเนินการในเร่ืองส าคัญ 
3 ประการ คือ 1) คัดคนท่ีเหมาะสม (Right People) มาเป็นครู (คุณภาพของระบบการศึกษา 
ไม่สามารถสูงกว่าคุณภาพของครู) 2) พัฒนาสู่การเป็นครูที่มีคุณภาพ (การปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียน 
เป็นผลมาจากการปรับปรุงการเรียนการสอนเท่านั้น) และ 3) จัดระบบและก าหนดเป้าหมายท่ีจะ 
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สนับสนุนเพ่ือประกันว่าเด็กทุกคนสามารถได้รับประโยชน์จากการจัดการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุด             
(ระบบท่ีดีมีคุณภาพสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือมีการยกระดับมาตรฐานของนักเรียนทุกคนเท่านั้น) 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) และบุคคลส าคัญท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายได้มากท่ีสุดคือ ครูผู้สอนเพราะเป็นผู้น าหลักสูตรไปใช้กับผู้เรียนโดยตรง (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) ดังท่ี พรนพ พุกพันธ์ุ (2557) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของครูผู้สอนว่า ครูคือจักรกลส าคัญในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษา การเปล่ียนแปลงจะต้อง
มีข้ึนท่ีโรงเรียนในห้องเรียนทุกระดับช้ันและทุกประเภท ครูจะต้องปรับเปล่ียนบทบาทให้สอดคล้องกับ
การปฏิรูปการศึกษา เป็นผู้น าทางการสอน เป็นครูพันธ์ุใหม่ ในการจัดการเรียนรู้ครูเป็นบุคคลท่ีมี
บทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาได้มาก
น้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับศักยภาพของครูเป็นส าคัญ และครูในฐานะบุคคลท่ีส าคัญท่ีจะด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นครูที่มีความรู้   
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนอันเป็นเป้าหมาย
ส าคัญของการจัดการศึกษาตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 
  การพัฒนาครูในปัจจุบัน ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากทิศทางการพัฒนาก าลังคนภาครัฐตาม
ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ และอีกส่วนหนึ่งจะได้รับอิทธิพลจากมาตรฐานการศึกษา          
ขั้นพื้นฐานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาครู ผู้บริหารต้องเข้าใจในความต้องการของท้ังตัวบุคคล
และกลุ่มบุคคลด้วย เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับวุฒิภาวะและประสบการณ์ท่ี
แตกต่าง เพราะครูเป็นผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ (Adult Learners) การพัฒนาครูจึงต้องค านึงถึง 
ความสอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ด้วย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) การพัฒนาครูที่ผ่าน
มาเห็นได้ว่ามีวิธีการที่หลากหลาย ซ่ึงในการพัฒนาครูยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  
อันเนื่องมาจากวิธีการพัฒนาครูแต่ละวิธีมีอุปสรรคข้อจากัดต่อการพัฒนา คือ การอบรมมีเนื้อหา 
ไม่ตรงกับความต้องการของครู เพราะสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานท่ีจัดอบรม 
จะเป็นผู้ก าหนดหัวข้อ หลักสูตรให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม การอบรมมีระยะเวลาน้อยไม่เหมาะกับ
เนื้อหาและการจัดอบรมมักจะจัดอบรมในช่วงเปิดภาคเรียน ซ่ึงครูโรงเรียนขนาดเล็กไม่มีครูเข้าไป 
สอนแทน และเม่ืออบรมเสร็จแล้วครูไม่มีเวลาส าหรับจัดระบบความรู้หรือการผลิตส่ือ เพราะมีภาระ
อ่ืนมาก การอบรมส่วนใหญ่เน้นในหลักการ/ทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ จึงท าให้ครูไม่สามารถ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลได้และการอบรมมักจะขาดการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังพบว่า 
การพัฒนาครูโดยวิธีการต่าง ๆ นี้ ได้ก่อให้เกิดปัญหาต่อการเรียนการสอน เช่น การจัดบุคลากร 
เข้ารับการอบรมไม่ตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หลังจากเข้ารับการอบรมไม่ได้น ามาขยายผล  
เพียงแต่ท ารายงานส่งผู้บริหารเท่านั้น (พิมพ์พันธ์ุ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 2557) ดังนั้น 

3
8

4
1

5
3

4
7

6
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

M
S
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
0
1
0
5
8
6
0
3
0
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
1
0
6
2
5
6
2
 
0
9
:
0
2
:
4
8
 
/
 
s
e
q
:
 
6

 4 

การแก้ปัญหาเหล่านี้ต้องอาศัยความรู้ในการแก้ปัญหา โดยเฉพาะความรู้ท่ีศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพ่ือสะท้อนความหลากหลายของปัญหาความต้องการในการพัฒนาครู ซ่ึงจะเช่ือมโยง
แนวทางในการแก้ปัญหาท่ีตรงต่อสภาพปัจจุบันแต่ละเร่ืองแต่ละพื้นท่ีอย่างเหมาะสมและทัน
เหตุการณ์ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ทางออกท่ีส าคัญคือ การเปล่ียนวัฒนธรรมของการผลิต 
(Producing Culture) คือ การศึกษาต้องเริ่มท่ีครู ผู้สอนเริ่มค้นงานของตนด้วยการมองว่าตนเอง 
จะสร้างความรู้ สร้างผลงานใหม่อะไรขึ้นมาและพัฒนากระบวนการหาความรู้ กระบวนการสร้าง 
และพัฒนาความรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้ผลท่ีได้คือความรู้ใหม่ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา, 2548)  
 การน าโปรแกรมการพัฒนาครูถูกน ามาใช้อย่างกว้างขวาง โปรแกรมการพัฒนาถูกใช้ 
เพ่ือช่วยเพิ่มทักษะประสิทธิภาพของการท างาน การฝึกทักษะหรือพัฒนาครูสามารถจัดท าขึ้นได้ 
หลายรูปแบบ นับต้ังแต่การสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่มุ่งเน้นท่ีทักษะเฉพาะอย่างท่ีใช้เวลาส้ัน ๆ ไปจนถึง
โปรแกรมซ่ึงครอบคลุมเนื้อหาและการฝึกทักษะในระดับกว้างซ่ึงใช้เวลานาน (วิเชียร วิทยอุดม, 2550) 
ประกอบการบริหารการศึกษาแนวใหม่ท่ียึดโรงเรียนเป็นฐาน และวิธีการพัฒนางานท่ีเหมาะสมก็คือ 
การใช้หลักการประเมินครบวงจรหรือวงจรพัฒนางาน (PDCA) เพราะเป็นรูปแบบท่ีสะท้อน 
การปฏิบัติงานหรือตรวจสอบการปฏิบัติงานของคน ท าให้เข้าใจสภาพการปฏิบัติงานของตนเอง 
เพ่ือร่วมงานและองค์การ สามารถตัดสินใจเลือกสภาพที่เหมาะสมกับการด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ รวมท้ังมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะจุด  
(สันต์ ศูนย์กลาง, 2551) โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้และแนวทางพัฒนางาน 
ในแนวคิดดังกล่าวสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาครูด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี 
  จากความส าคัญดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู 
เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เจตคติท่ีดี และมีทักษะในการคิดวิเคราะห์  
สามารถน าประสบการณ์ และเทคนิคกระบวนการที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
อันจะส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับวัชรา 
เล่าเรียนดี (2550) และชนาธิป พรกุล (2544) ท่ีกล่าวว่า การสอนให้ผู้เรียนคิดเป็นนั้นท่ีส าคัญครูต้อง
มีความสามารถในการคิด มีทักษะในการคิด และเป็นครูนักคิดก่อน จึงจะสามารถสอนให้ผู้เรียน 
มีความสามารถในการคิดได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28 เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เจตคติท่ีดี และมีทักษะในการคิดวิเคราะห์
สามารถน าประสบการณ์  และเทคนิคกระบวนการที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
อันจะส่งผลให้นักเรียนมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 28 เป็นอย่างไร 
 3. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้           
ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ทราบองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 2. ท าให้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่ 
การส่งเสริมครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 
 3. ผลของการวิจัยจะเป็นข้อสนเทศส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัด 
การเรียนรู้ด้านการวิเคราะห์ และเป็นข้อสนเทศส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 28 ในการน าโปรแกรมไปประยุกต์ใช้ 
 4. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้รับการพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จากแนวคิดของ 
Marzano (2001) ประกอบด้วย 5 ด้าน และด้านการจัดการเรียนรู้ของ ทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์ 
เดชะคุปต์ (2547) ; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ;  
กระทรวง ศึกษาธิการ (2551) ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ;  
นิชาภา พราวศรี (2551) ; ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) และแมทธิวส์ (Mathues, 2003) จากการ
สังเคราะห์กรอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้บูรณาการกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้ 1) 
การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 3) การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 4) การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
     กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการประเมินองค์ประกอบ ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ท าการตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร 
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28    
จากโรงเรียน 35 แห่ง รวมจ านวน 1,875 คน 
   กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน(Stratified Random Sampling) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 129 คน ได้แก่ หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือใช้สอบถามถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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   กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ได้มาโดยคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
พัฒนาครูในการคิดวิเคราะห์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
  ระยะเวลาในการวิจัย ใช้เวลาในการวิจัยระหว่างปีการศึกษา 2560 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 1. แนวคิดและทฤษฏีท่ีใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 
  การวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2547) ; ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2547) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ; นิชาภา พราวศรี (2551) และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552)  
จากการสังเคราะห์กรอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้บูรณาการกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
   1. การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
   2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
   3. การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน  
   4. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม   
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. โปรแกรมและการพัฒนา 
  ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมจากเอกสารต่าง ๆ ได้องค์ประกอบของ 
โปรแกรม ดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2544) ; (Barr and Keating, 1990) ; (Houle, 1996) ; 
(Caffarella, 2002) ; (Knowles, 1980)   
   1. หลักการ 
   2. วัตถุประสงค์ 
   3. เนื้อหา 
   4. วิธีการพัฒนา 
   5. การประเมินผลผล 
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 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
โปรแกรมการพัฒนาครู รวมท้ังได้ศึกษาผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในและต่างประเทศ  
สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

วิธีการพัฒนาครู 
1. การฝึกอบรม 
2. การใช้ระบบพี่เล้ียง 

3. การนิเทศ 
สังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ จ านวน   
5 ด้าน ได้แก่              

1. การบูรณาการฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
3. การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน  
4. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม   
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหา 
4. วิธีการพัฒนา 

5. การประเมินผล  

โปรแกรมการพัฒนา 

ศึกษาบริบทและการพัฒนาครูของ
สถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง กระบวนการพัฒนาท่ีจัดขึ้น  
โดยด าเนินการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา ศึกษาวิธีการสอนท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ 
(Best Practice) มาสรุปเป็นโปรแกรมเพ่ือเพิ่มพูนประสิทธิภาพ คุณภาพ ความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญแก่ครู ซ่ึงมีแบบแผนมวลประสบการณ์อันเป็นขั้นตอนการพัฒนาครูที่สร้างขึ้น 
โดยประยุกต์จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการแนวคิดทฤษฏีท่ีเป็นพื้นฐานในการจัดการ
เรียนรู้ซ่ึงประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล 
 2. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถ
ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีหน้าท่ีเอ้ืออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยการเปล่ียนวิธีการคิด  
ท าส่ิงท่ีแปลกใหม่และตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถโอกาสการเรียนรู้ 
และความรู้ในระดับบุคคล กลุ่มและองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้    
  2.1 การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการวิเคราะห์หลักสูตร การบูรณาการการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ท่ี
เหมาะสม และมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย   
   2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการสร้างแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การก าหนดผลการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
   2.3 การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน หมายถึง ครูมีความเข้าใจในกระบวนการ
เรียนรู้ โดยการน ารูปแบบและเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ มาใช้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยตนเอง ตลอดจนการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น 
ในการเรียนรู ้
  2.4 การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของครูในการผลิตส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการเรียนรู้ และมีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์  
   2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สามารถสร้างเครื่องวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
 4. ครู หมายถึง ผู้ท่ีมีต าแหน่งเป็นครูมีการปฏิบัติการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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 5. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งสถานศึกษาตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2559)  
  5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 500 คน) 
  5.2 สถานศึกษาชนาดกลาง (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 501-1,500 คน) 
  5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 1501-2,500 คน) 
  5.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 2,501 คนขึ้นไป) 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผู้วิจัย
น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้ 
  2. การพัฒนาครู 
  3. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  4. มาตรฐานของครูวิทยาศาสตร์ 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การจัดการเรียนรู ้
 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
  เชาว์ พันธ์น้อย (2548) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าเป็นการจัด
ประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้การใช้ส่ือการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระและจุดประสงค์ท่ีก าหนดในหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และมีทักษะ               
ในการน าความรู้ไปใช้ได้ตามศักยภาพของตนเอง  
  เอียน สมิธ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ์ (2550) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
Child Center เป็นการเปล่ียนบทบาทของครูจาก “ผู้สอน” หรือ “ผู้ถ่ายทอดข้อมูลความรู้” มาเป็น 
“ผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้” ให้เน้นอยู่ท่ีผู้เรียนให้ผู้เรียน การเปล่ียนแปลงบทบาทนี้ 
เป็นการเปล่ียนจุดเน้นของการเรียนรู้ ครูต้องมีความเข้าใจในหลักการและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าเป็น
กระบวนการที่ส าคัญในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติ
ท้ังนี้การที่ผู้เรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่
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ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและ              
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร 
ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระท่ีก าหนดไว้
ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมหรือสร้างประสานขั้นตอนวิธีการจัด
ให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการสร้าง
ปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายหรือ
จุดประสงค์การเรียนการสอนท่ีก าหนด 
 2. หลักการจัดการเรียนรู้ 
  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ปฏิรูป
การจัดการเรียนรู้ทั้งในระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลัย โดยเปล่ียนจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
บทบาทครูผู้สอนมาเน้นท่ีผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ครูในการจัด 
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ใช่การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเองโดยล าพัง 
ในส่วนของการจัดกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 24 ได้ระบุให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
   3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ในด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
   5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารพจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัย 
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เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  
   6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  การจัดการเรียนรู้ตามแนวดังกล่าวจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน
ท้ังของครูและนักเรียน กล่าวคือ ลดบทบาทของครูผู้สอนจากเป็นผู้บอกเล่า บรรยาย สาธิต  
เป็นการวางแผนการจัดกิจกรรมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ จะต้องเน้นท่ีบทบาทของ
นักเรียนต้ังแต่เริ่มต้น คือ ร่วมวางแผนการเรียนการวัดผลประเมินผล และต้องค านึงว่ากิจกรรม 
การเรียนนั้นเน้นการพัฒนากระบวนการคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลด้วย
วิธีการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้หลากหลาย ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูล การแก้ปัญหาการมีปฏิสัมพันธ์
ซ่ึงกันและกัน การสร้างค าอธิบายเก่ียวกับข้อมูลท่ีสืบค้นได้ เพ่ือน าไปสู่ค าตอบของปัญหาหรือค าถาม
ต่าง ๆ ในท่ีสุดการสร้างองค์ความรู้ ท้ังนี้กิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวต้องพัฒนานักเรียนให้เจริญพัฒนา
ท้ังร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญหา ดังท่ีคอนเฟอร์ (Confer, 2001) และแมทธิวส์ (Mathues, 
2003) ได้ศึกษาประสิทธิผลการสอนและการด าเนินการอภิปรายท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
ได้ศึกษาและอธิบายความเข้าใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และครูเก่ียวกับการสอนและ
การเรียนท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ครูผู้ร่วมวิจัยได้พยายามท าให้ช้ันเรียนของตนเป็นช้ันเรียนท่ีเน้น
นักเรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น ข้อมูลเบ้ืองต้นท่ีน ามาวิเคราะห์ได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกต 
ในช้ันเรียน ผลการศึกษาเบ้ืองต้นพบว่า ครูยังไม่เข้าใจแนวคิดและทางปฏิบัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับส่ิงท่ีครู
ต้ังใจจะให้ช้ันเรียนเป็นช้ันเรียนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญหรือการออกแบบการเรียนการสอน 
ผลจากการใช้ข้อมูลเบ้ืองต้นเหล่านี้ได้ระบุตัวบ่งช้ีระดับความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดและทางปฏิบัติ 
เม่ือใช้ตัวบ่งช้ีวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงความเข้าใจของแนวคิดท่ีเหมาะสม เพ่ือแนะแนวปฏิบัติใหม่ 
ให้ครูเข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถปรับเปล่ียนวิธีการที่
เหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับนีสซ์ (Niesz, 2004) ได้ศึกษาการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายตามสภาพของแต่ละคนซ่ึงในปัจจุบันจะสอนเป็นห้องใหญ่ นักเรียนมีความสามารถ
หลากหลาย ซ่ึงครูจะต้องสอนให้นักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตน ดังนั้นจึงเป็น
เร่ืองท้าทายความสามารถของครูในการเลือกใช้วิธีสอนท่ีจะท าให้เด็กประสบผลส าเร็จได้ 
  ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ที่ปล่อยให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเองโดยขาดการแนะน าจากครู
ผู้เรียนอาจไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการเรียนเปรียบได้กับการเดินทางโดยขาดแผนท่ี ขาดเป้าหมาย
เป็นการเดินทางท่ีวกวนและอาจย้อนกลับมาท่ีเดิมไปไม่ถึงเป้าหมาย ผู้เรียนต้องการทิศทาง 
เพ่ือไปให้ถึงหรือจุดมุ่งหมายท่ีพึงประสงค์ การปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติเปล่ียนจากการให้ความส าคัญกับการสอนมาเน้นท่ีการเรียนรู้ ครูยังต้องจัดบรรยากาศท่ี 

3
8

4
1

5
3

4
7

6
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

M
S
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
0
1
0
5
8
6
0
3
0
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
1
0
6
2
5
6
2
 
0
9
:
0
2
:
4
8
 
/
 
s
e
q
:
 
6

 14 

ส่งเสริมการเรียนรู้ แต่เป้าหมายท่ีส าคัญคือ จะจัดการอย่างไรให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ บทความนี้ 
จะน าไปเสนอแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการประเมิน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ห้องเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครู
ต้ังเป้าหมายในการจัดการเรียน การสอนท่ีจะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการให้ผู้เรียนฟังครู
บรรยายตลอดบทเรียน ครูจึงใช้เวลาไม่มากให้ข้อมูลเบ้ืองต้นแนะแนวทางเวลาส่วนใหญ่จะเน้นผู้เรียน
ได้ท ากิจกรรม เช่น อภิปรายกลุ่มย่อย ศึกษาข้อมูลจากต ารา ห้องสมุดหรือจากอินเตอร์เน็ต ระดม
ความคิด สร้างโครงการ ผลิตผลงาน การแสดงบทบาทสมมุติ การแก้ปัญหา ท้ังหมดนี้อยู่บนพื้นฐาน
ความคิดว่าผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ด้วยการเรียนอย่างมีส่วนร่วม (Active) มากกว่าการเรียนแบบรับฟัง 
(Passive) ฟังหรือรับรู้จากส่ิงท่ีครูสอนเป็นเวลานานการเรียนอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าท่ีจะพยายามเข้าใจความรู้ท่ีครูน ามาสอน ดังท่ีวาตามูระ (Watamura, 
2000) ได้กล่าวว่า เม่ือครูใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในการสร้างการเรียนและ
การที่ครูสอนความรู้ให้กับนักเรียนท าให้นักเรียนได้ความรู้ท่ีกระจายเป็นส่วน ๆ นักเรียนไม่สามารถ
รวบรวมหรือบูรณาการเป็นองค์ความรู้ได้ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท าให้
นักเรียนมีฐานความรู้ท่ีกว้างขวาง และสามารถเช่ือมโยงหรือบูรณาการความรู้ท่ีเรียนเข้ากับเหตุการณ์
ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้ 
  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเกิดขึ้นจากพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า การจัดการ
ศึกษามีเป้าหมายส าคัญท่ีสุด คือ การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนา
ตนเองสูงสุดตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน แต่เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
ท้ังด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัดและยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะใช้ใน 
การเรียนรู้ อันได้แก่ ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน ความสามารถทางสมอง ระดับสติปัญญา
และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะท่ีแตกต่าง จึงควรมีการจัดการที่เหมาะสม 
ในลักษณะท่ีแตกต่างกัน ตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแต่ละคน และผู้มีบทบาทส าคัญในกลไกของ 
การจัดการนี้คือครู   
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญ 
ในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็ก
และเยาวชน ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรร
กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระท่ีก าหนดไว้ รวมท้ังปลูกฝัง
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุ
เป้าหมาย 
 

3
8

4
1

5
3

4
7

6
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

M
S
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
0
1
0
5
8
6
0
3
0
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
1
0
6
2
5
6
2
 
0
9
:
0
2
:
4
8
 
/
 
s
e
q
:
 
6

 15 

 3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องศึกษา
หลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและจึงพิจารณาออกแบบการเรียนรู้ 
โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน  
การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ท้ังผู้สอนและผู้เรียน 
ควรมีบทบาท ดังนี้ 
   1. บทบาทของผู้สอน ควรด าเนินการดังนี้ 
    1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
    1.2 ก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ ความสัมพันธ์ รวมท้ังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
    1.4 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
    1.5 จัดเตรียมและเลือกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    1.6 ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
    1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมท้ังปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
   2. บทบาทของผู้เรียน ควรด าเนินการดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
    2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อความรู้ 
ต้ังค าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ  
    2.3 ลงมือปฏิบัติจริง สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเองและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  
    2.4 มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มหรือครู 
    2.5 ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  เอียน สมิธ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ์ (2550) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความส าคัญ
ท่ีสุด ห้องเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นครูต้ังเป้าหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจะให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการให้ผู้เรียนฟังครูบรรยายตลอดบทเรียน ครูจะใช้เวลาไม่มากให้ข้อมูล
เบ้ืองต้น แนะแนวทางเวลาส่วนใหญ่จะเน้นให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรม เช่น อภิปรายกลุ่มย่อย  
ศึกษาข้อมูลจากต ารา ห้องสมุดหรืออินเทอร์เน็ต ระดมความคิด สร้างโครงการ ผลิตผลงาน การแสดง
บทบาทสมมุติ การแก้ปัญหาท้ังหมดนี้อยู่บนฐานความคิดว่าผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ด้วยการเรียน 
อย่างมีส่วนร่วม (Active) มากกว่าการเรียนแบบรับฟัง (Passive) ฟังหรือรับรู้จากส่ิงท่ีครูสอน 
เป็นเวลานาน การเรียนอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าท่ีจะ
พยายามเข้าใจความรู้ท่ีครูน ามาสอน การประเมินการเรียน ครูประเมินว่าบทเรียนท่ีวางแผนไว้นั้น
บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่การประเมินการเรียนจ าแนกได้ 2 แบบ คือ ประเมินเพื่อการปรับปรุงเป็น 
การประเมินแบบไม่เป็นทางการ เพ่ือใช้ข้อมูลมาประกอบการพิจารณาว่า วิธีการจัดการเรียนรู้ 
ส่ือการเรียนท่ีวางแผนไว้นั้นส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือไม่ ประเมินเพื่อสรุปเป็นการประเมิน
หลายมิติ เพ่ือวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนซ่ึงวัดจากความสามารถและทักษะของผู้เรียน แฟ้มสะสม
ผลงาน โครงการ รายงาน เป็นการวัดตามสภาพจริงแทนการวัดโดยการทดลองเพียงอย่างเดียวท่ีเคย
ท ามาในอดีต โดยครูจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะของการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   1. รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมต้องมีความหลายหลาย เพ่ือเอ้ือต่อวิธีการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเรียนรู้ สามารถเกิดขึ้นตลอดเวลา การท าวิธีท่ี
ยืดหยุ่น (Flexible Approach) มาใช้ในการเรียนและการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีวิธีการเรียนรู้ได้หลายวิธี 
เช่น การเรียนแบบเปิด (Open Learning) การเรียนทางไกล (Distance Learning) การเรียนโดยใช้
ส่ือคอมพิวเตอร์ (Computer Mediated Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) ซ่ึงมีข้อดี คือ 
    1.1 สามารถเรียนได้มากและรวดเร็ว 
    1.2 สามารถเข้าถึงบริการการศึกษาได้ง่าย 
    1.3 สามารถเรียนรู้ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
    1.4 สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
    1.5 สามารถเข้ารับบริการการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงและอยู่ท่ีไหนก็เรียนได้สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
   2. เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเนื้อหาและกิจกรรมต้องตอบสนองความสนใจของ
ผู้เรียนและผู้เรียนสามารถเรียนได้เต็มศักยภาพ โดยเน้นการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
การจัดสภาพการเรียนรู้ควรจัดในลักษณะดังต่อไปนี้  
    2.1 ให้ผู้เรียนมีอิสรภาพในการเลือกเวลาเรียนได้ตามความต้องการ 
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    2.2 ผู้เรียนสามารถเลือกสถานท่ีเรียนได้ตามความสะดวก 
    2.3 ผู้เรียนสามารถเลือกเนื้อหาท่ีจะเรียนได้ตามความสะดวก 
    2.4 การจัดหน่วยการเรียน (Modules) หรือโปรแกรมการเรียนในรูปแบบต่างๆ  
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนเนื้อหาและเลือกท่ีจะเรียนกับครูและเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ได้หลากหลาย 
    2.5 กิจกรรมการเรียนและการประเมินต้องสัมพันธ์กันอาจจัดได้หลากหลายให้
เป็นทางเลือกในการเรียนการสอน ได้แก่ การเรียนเป็นคู่หรือการเรียนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรือเรียน 
โดยการปรึกษากับครู 
    2.6 สภาพการเรียนรู้ ต้องเกิดจากผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือลงมือกระท าด้วย
ตนเอง (Active Learners) ไม่ใช่การเรียนแบบเป็นผู้รับ (Passive Learners) ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินในลักษณะต่าง ๆ การเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียน 
การสอนท าได้โดยการปรับกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์กับผู้เรียน กล่าวคือ 
     2.6.1 ด้านโครงสร้างของหลักสูตร การจัดโครงสร้างของหลักสูตรต้อง 
เป็นหลักสูตรที่เป็นทางเลือกตามความสนใจของผู้เรียน ไม่ใช่เป็นหลักสูตรหรือวิชาท่ีถูกบังคับให้เรียน 
     2.6.2 ด้านเนื้อหาของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตรต้องเป็นหลักสูตร
แกนกลางผนวกกับโครงงานหรือกรณีศึกษาหรือเป็นสัญญาการเรียนท่ีครูกับนักเรียนร่วมกันก าหนด 
     2.6.3 ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการจัดการเรียนการสอนต้องเป็น 
การเรียนรู้จากปัญหาหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     2.6.4 ด้านการปฏิสัมพันธ์ ต้องมีการปฏิสัมพันธ์ในการเรียนมีการประชุม
ปรึกษาร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียนหรือมีครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
     2.6.5 ด้านการประเมินผล ต้องเป็นการประเมินโดยกลุ่มเพ่ือนและ 
การประเมินตนเองหรือมีการประเมินผลร่วมกันและครู 
 4. ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ 
  โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยส าคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา เนื่องจากโรงเรียน 
มีหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะต่ าหรือสูงจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารและ 
ครูเป็นส าคัญโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องอาศัยความรู้และกระบวนการที่เหมาะสมใน
การจัดการความรู้ ซ่ึงจะต้องด าเนินงานร่วมกับนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและชุมชน ท้ังในฐานะ
ผู้ปฎิบัติ ผู้น า ผู้ร่วมมือ ดังนี้ 
   1. ผู้บริหาร เป็นผู้ท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในการสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนบรรลุเป้าหมาย ผู้บรหิารต้องมีความรู้ความเข้าใจในปรัชญา กระบวนการเรียนรู้และ
ธรรมชาติของการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือจะได้สนับสนุน 
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    1.1 งบประมาณในการจัดซ้ือส่ือต่าง ๆ 
    1.2 อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมท่ีต้องใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
ภายนอกโรงเรียน 
    1.3 ช่วยเสนอแนะแหล่งวิทยาการและแหล่งเรียนรู้ 
    1.4 นิเทศ ติดตามผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
    1.5 ให้ก าลังใจท้ังครูและนักเรียน 
   2. ครูผู้สอน เป็นผู้ท่ีมีความส าคัญในการที่จะแปลมาตรฐานการเรียนรู้และสาระ 
การเรียนรู้ที่เป็นตัวหนังสือให้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม น่าสนใจ และมีกระบวนการเรียนรู้
หลากหลายวิธีอย่างอิสระ ครูผู้สอนจ าเป็นต้อง 
    2.1 มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายของการเรียนการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    2.2 มีความเข้าใจเก่ียวกับธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    2.3 มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างดี             
รวมถึงรู้วิธีการเรียนรู้ มีความสามารถในการสืบเสาะหาความรู้และแก้ไข 
    2.4 มีความเข้าใจเก่ียวกับตัวนักเรียน พร้อมท่ีจะเรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ  
พร้อม ๆ กับนักเรียน 
    2.5 เป็นผู้ท่ีมีความสนใจใฝ่หาความรู้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
    2.6 มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 
มีการใช้ส่ือการเรียนการสอนหลากหลายและสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 
    2.7 มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมในอาชีพครู 
    2.8 มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีท้ังกับเพื่อนครูในโรงเรียนและชุมชน เพ่ือจะหา 
ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 
   3. ผู้เรียน เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อการเรียนการสอน ผู้เรียน 
แต่ละคนมีความแตกต่างกันท้ังบุคลิกภาพ สติปัญญา ความถนัด ความสนใจและความสมบูรณ์ของ
ร่างกาย ผู้เรียนควรมีโอกาสร่วมคิด ร่วมวางแผนในการจัดการเรียนการสอน และมีโอกาสเลือกวิธี
เรียนได้อย่างหลากหลายตามความเหมาะสมภายใต้การแนะน าของครูผู้สอน 
   4. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการสอน ครูผู้สอนต้องมีวิธีการที่จะจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาทางวิชาการ เช่น จัดห้องชวนคิด  
ห้องกิจกรรมวิทยาศาสตร์ จัดระบบนิเวศจ าลอง จัดบริเวณโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางชีววิทยา 
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ธรณีวิทยา ฯลฯ มีการดัดแปลงห้องเรียนให้นักเรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถมีปฏิสัมพันธ์กัน 
ได้ดี และจัดกิจกรรมท่ีเอ้ือให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการสอนด้วย 
   5. มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทุกเวลา 
ทุกสถานท่ี ท้ังนี้การเรียนรู้อย่างยึดหยุ่นมีพื้นฐานมาจากการเรียนโดยใช้แหล่งข้อมูลเป็นฐาน 
เพราะความยืดหยุ่นในการเรียนท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายในกระบวนการเรียนรู้ด้วย
ความเช่ือว่าผู้เรียนสามารถท่ีจะได้ส่ิงต่อไปนี้ คือ 
    5.1 มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    5.2 มีความสามารถในการเลือกและวิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาท่ีก าหนดให้และ
น าเสนอในรูปแบบของการายงาน 
    5.3 มีความสามารถในการวางแผนการใช้แหล่งข้อมูลเพ่ือเป้าหมายต่างๆ 
    5.4 มีความสามารถในการพัฒนาทักษะการจัดข้อมูล 
    5.5 มีความสามารถในการพัฒนาการใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย เช่น 
ห้องสมุด ข้อมูลการเรียนรู้ที่เป็นเอกสาร ส่ือคอมพิวเตอร์ แหล่งข้อมูลการเรียนรู้จากเน็ตเวิร์ค 
วิดีโอเทป แผ่นโปร่งใสและสไลด์ เป็นต้น ซ่ึงองค์ประกอบของการเรียนรู้ที่ใช้แหล่งข้อมูลเป็นฐาน 
ต่าง ๆ เหล่านี้ แสดงให้เห็นว่าเป็นกลวิธีในการเรียนรู้ที่ท าให้เกิดความสามารถท่ีจะค้นหาและใช้ข้อมูล 
และความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  อรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2547) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อสถานศึกษา
ประกอบด้วย 
   1. ความรู้ ทักษะ และความมุ่งมั่นด้วยใจของครูน าไปสู่คุณภาพของการพัฒนา
บุคลากร 
   2. การเรียนรู้ที่มีความต่อเนื่อง มีจุดเน้นการพัฒนาท่ีชัดเจน 
   3. มีส่ิงอ านวยความสะดวกทางเทคนิค น าไปสู่วัสดุอุปกรณ์และการฝึกอบรม 
   4. ความเป็นผู้น า น าไปสู่การสนับสนุนและก าลังใจ 
  ปัจจัยท่ีกล่าวมานี้ นับว่ามีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนหรือ
การจัดการเรียนรู้  
   เอียน สมิธ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ์ (2550) ได้อธิบายว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ จะมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม โดยครูมีหน้าท่ีเอ้ืออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้  
1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 2) จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ แต่เป้าหมาย
ท่ีส าคัญคือ จะจัดการอย่างไรให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ แนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนมีครูเป็นผู้แนะน า ครู ยังมีบทบาทส าคัญใน 
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การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น สอดคล้องกับไรด์เอาท์ (Rideout) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียน 
การสอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน ต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกัน มีบทบาทในการด าเนินกิจกรรมและ
ก าหนดแนวทางด าเนินงานการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนการวัด
และการประเมินผล และเคริ์กแพรทิก (Kirkpatrick, 1997) ได้ศึกษาองค์ประกอบท่ีส าคัญในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน และบุคลากรต่าง ๆ พบว่า ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ 2) ความรู้ ความสามารถ 3) ทรัพยากรต่าง ๆ 4) บรรยากาศ 5) ปัจจัยเช่ือมโยง   
6) ความเข้าใจท่ีตรงกัน 7) กลยุทธ์ 8) เวลา 9) ความสัมพันธ์ และ 10) กระบวนการ 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยได้ว่า ปัจจัยความส าเร็จของความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ซ่ึงเป็นการหาวิธีการ
เรียนรู้ ให้ครูสามารถจัดกระบวนการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมีความ
หลากหลายท่ีเช่ือมโยงกัน และมีการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความช านาญท่ีจะปรับปรุงและเปล่ียนแปลง
ตนเอง ให้เป็นครูที่มีคุณภาพที่ต้องอาศัยปัจจัยความส าเร็จท่ีมีความส าคัญท่ีสุด ได้แก่ 1) ผู้บริหาร  
2) ครูผู้สอน 3) ผู้เรียน และ 4) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการสอน 
 5. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบด้าน “การจัดการเรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักท่ีแสดงถึง 
การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย ความเข้าใจเก่ียวกับความหมายท่ีแท้จริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครู และบทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้
ส าเร็จเม่ือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูและผู้เรียน มีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับ
ความหมายของการเรียนรู้ ดังท่ีทิศนา แขมมณี (2544) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวเขาเอง 
   2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา ต้องมีการใช้กระบวนการคิด 
สร้างความเข้าใจความหมายของส่ิงต่าง ๆ ดังนั้น ครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด 
ท าความเข้าใจส่ิงต่าง ๆ  
   3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเร่ืองเดียวกันอาจคิดได้หลายแง่
หลายมุมท าให้เกิดความขยายเติมเต็มความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามท่ีสังคม
ยอมรับด้วย ดังนั้นครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ 
   4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนับสนุน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้นจาก
ความข้องใจ และเกิดความสุขข้ึนจากการได้เรียนรู้ เม่ือพบค าตอบด้วยตนเอง 
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   5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีท่ีส้ินสุด             
ครูควรสร้างกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
   6. การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลง เพราะได้รู้มากขึ้นท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้ใน
การเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผลการพัฒนาตัวเขาเองด้วย 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้  
   1. ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 
   2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 
   3. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   4. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   5. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   6. การพัฒนาส่ือ และนวัตกรรม 
   7. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 
ผู้เรียน 
   8. การใช้หลักวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 
   9. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม 
   10. การใช้ภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ 
   11. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ของการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนระดับสถานศึกษา ดังนี้  
   1. ครูผู้สอน 
    1.1 มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลครบถ้วน และน าไปใช้ในการก าหนดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นกับสภาพผู้เรียน 
    1.2 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้น 
และรายงานความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
    1.3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามจุดเน้น
ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    1.4 ครูมีการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีรายงานการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
    1.5 มีเครื่องมือวัดและประเมินท่ีหลากหลายครอบคลุมตามจุดเน้น 
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   2. ผู้เรียน 
    2.1 การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจากประสบการณ์ตรงท้ังในห้องเรียนและ 
นอกห้องเรียน 
    2.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวคิด วางแผน และประเมินผลการเรียนรู้ 
    2.3 ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้จากความถนัดและความสามารถ 
ตามช่วงวัย 
    2.4 ผู้เรียนมีวินัยในการท างาน มีการเรียนรู้แบบมีร่วมมือ 
    2.5 ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข มีความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม 
ตามจุดเน้นของแต่ละช่วงวัย 
  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ได้สรุปองค์ประกอบ
การจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
   1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 
   2. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   3. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
  ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
   1. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
   2. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
   3. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้  
   1. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   2. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3. ฝึกทักษะการคิด และการแก้ปัญหา 
   4. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   5. การพัฒนาส่ือ  และนวัตกรรม 
   6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  นิชาภา พราวศรี (2551) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
   1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 
   2. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   3. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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   4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
   5. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 
   6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้  
   1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 
   2. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   3. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
   5. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
   6. ฝึกทักษะการคิดและการแก้ปัญหา 
   7. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   8. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 
   9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   10. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 
ผู้เรียน 
    11. การใช้หลักวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 
   12. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
  จากความต้องการดังกล่าวสรุปได้ว่า ครูอาจเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองมากขึ้น  
เพ่ือปรับเปล่ียนกรอบแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ให้สนองต่อการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีส าคัญ สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าเป็นแผนการเรียนรู้
รายภาคและตลอดภาค สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สามารถเลือกใช้  
พัฒนาส่ือและสร้างส่ืออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนและจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล ดังนั้นครูจึงต้องค านึงถึง
ประเด็นต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้ คือ 1. ทฤษฎีการเรียนรู้
และการสอน 2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย 3. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอน
ท่ีหลากหลาย 4. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบ 6. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 7. ฝึกทักษะการคิด  
และการแก้ปัญหา 8. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 9. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 10. กิจกรรม
การเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะผู้เรียน 11. การใช้หลักวิทยาใน
การจัดการเรียนรู้ 12. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม 13. การใช้ภูมิปัญญาและ
แหล่งเรียนรู้ 14. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ดังตาราง 1   
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ตาราง 1 แสดงองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธิ
กา

รค
ุรุส

ภา
 (2

54
7)

 

สถ
าบ

ันพ
ัฒน

าค
รู ค

ณา
จา

รย์
 แ

ละ
บคุ

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8) 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

55
0)

 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี แ

ละ
พิม

พ์พ
ันธ์

   
   

   
   

 

เด
ชะ

คุป
ต์ 

(2
54

7) 
ส า

นกั
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
ศกึ

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(25

50
) 

นิช
าภ

า 
พร

าว
ศร

ี (2
55

1)
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

(2
55

1) 

ณ
ัฏฐ

พัน
ธ์ 

เข
จร

นัน
ท์ 

(2
55

2)
 

คว
าม

ถี่ 

1. ทฤษฎีการเรียนรู้และการ
สอน √        1 
2. การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย √ √   √   √ 4 
3. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการ
สอนท่ีหลากหลาย 

 
√ 

 
√ 

 
  

 
 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
5 

4. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 
√ 

 
√ 

 
√  

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
7 

5. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ 

 
 

 
√ 

 
  

 
√ 

 
 

 
 

 
 

 
2 

6. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให ้สอดคล้องกับความสนใจ 

 
  √  

 
 

 
 

 
 

 
 1 

7. ฝึกทักษะการคิด และการ
แก้ปัญหา 

 
  √  

 
 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

2 
1 

8. การเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง √  

 
  √ √ √ √ 

5 
 

9. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม   √  √    3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธิ
กา

รค
ุรุส

ภา
 (2

54
7)

 

สถ
าบ

ันพ
ัฒน

าค
รู ค

ณา
จา

รย์
 แ

ละ
บคุ

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8) 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

55
0)

 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี แ

ละ
พิม

พ์พ
ันธ์

   
   

   
   

 

เด
ชะ

คุป
ต์ 

(2
54

7) 
ส า

นกั
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
ศกึ

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(25

50
) 

นิช
าภ

า 
พร

าว
ศร

ี (2
55

1)
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

(2
55

1) 

ณ
ัฏฐ

พัน
ธ์ 

เข
จร

นัน
ท์ 

(2
55

2)
 

คว
าม

ถี่ 

10. กิจกรรมการเรียนรู้ที่
ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และสมรรถนะ
ผู้เรียน √ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 

 
 
 
 

√ 
 
 
 

2 
 
 

11. การใช้หลักวิทยาในการ
จัดการเรียนรู้ √ 

 
 

 
 

 
   

 
  

 
1 

12. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรม 

 
√ 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 1 

13. การใช้ภูมิปัญญาและแหล่ง 
เรียนรู้ √   

 
    √ 2 

14. การวัดผลประเมินผลตาม 
สภาพจริง  √ 

 
√ √  

 
√ 

 
√  5 

 
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์  
เดชะคุปต์ (2547) ; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ;  
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ; 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ; นิชาภา พราวศรี (2551) และณัฎฐพันธ์ เขจร
นันทน์ (2552) โดยน าด้านท่ีมีค่าความถ่ีต้ังแต่ 3 ขึ้นไป ได้จ านวน 5 ด้าน ซ่ึงผู้วิจัยได้น ามาบูรณาการ
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการ
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สอนด้านการคิดวิเคราะห์ การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้การบูรณาการ 
หมายถึง การน าความรู้วิชาวิทยาศาสตร์ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือผสมผสานได้อย่างกลมกลืน  
เพ่ือน ามาจัดเป็นการจัดการเรียนการสอนภายใต้หัวข้อเดียวกัน เช่ือมโยงกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดโดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละรายวิชา และเน้นการสร้างความรู้
ของผู้เรียนท่ีมากกว่าการให้เนื้อหาโดยครูเป็นผู้ก าหนดการจัดการเรียนการสอนในการเขียนแผนการ
สอนของครูผู้สอนแบ่งออกดังนี้ 1) การบูรณาการภายในวิชามีจุดเน้นอยู่ภายในวิชาเดียวกันอาจน า
วิชาต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กันมาบูรณาการกันเองของวิชานั้นและไม่แยกหรือขยายไปกับวิชาอ่ืน  
2) การบูรณาการระหว่างวิชามีจุดเน้นอยู่ท่ีการน าวิชาอ่ืนเข้าเช่ือโยงด้วยกันต้ังแต่ 2 วิชาขึ้นไป 
โดยภายใต้หัวข้อเดียวกันว่าวิชาใดท่ีสามารถน าเข้ามาบูรณาการด้วยกันได้ไม่จ าเป็นว่าต้องทุกวิชา 
หรืออาจครบทุกวิชาหรือทุกกลุ่มประสบการณ์ก็ได้เป็นการน าวิชาหรือศาสตร์ต่าง ๆ เช่ือมโยงกัน
ภายใต้หัวข้อเดียวกัน ประโยชน์ของการบูรณาการ ได้แก่ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนท่ีลึกซ้ึง 
และมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในลักษณะองค์รวม 
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ความเข้าใจจากส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตัว เป็นแนวทางท่ีช่วยให้ครู
ได้ท างานร่วมกันหรือประสานงานร่วมกันอย่างมีความสุขและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้คิดวิธีการหรือ
น าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ 
  2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   การออกแบบการจัดการเรียนรู้ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ชี้วัดสมรรถนะของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบ  
การจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีก าหนด 
การออกแบบการเรียนรู้ในภาคเช้าของเวลาเรียนแต่ละช้ันปี เป็นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับพัฒนาให้
เรียนอ่านเขียนและคิดเลขให้คล่อง ภาคบ่ายเป็นการออกแบบการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังในและนอกห้องเรียน เป็นกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ในประสบการณ์
จริง 
  3. การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 
   การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะกระบวนการ 
เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และมวลประสบการณ์ของผู้สอนให้แก่ผู้เรียน ซ่ึงในปัจจุบันเป็น
ยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้สอนจึงเปล่ียนบทบาทจากการสอนมาเป็นการจัดการเรียนรู้และ
ผู้อ านวยการสะดวกผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่ 
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เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน อาทิกระบวนการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการสร้างความคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ
เผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ  
ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย การใช้กิจกรรมโครงงาน 
  4. การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 
   ส่ือการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่ือการเรียนรู้มีความหลากหลายประเภท ท้ังส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือเทคโนโลยี
และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีในท้องถิ่น การเลือกใช้ส่ือให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ
และการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนในการจัดท าส่ือ การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพส่ือ 
การเรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษา ควรค านึงถึงหลักการส าคัญของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับ
หลักสูตร วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน 
เนื้อหามีความถูกต้อง ประโยชน์ของการใช้ส่ือการเรียนรู้ คือ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้
ง่ายและรวดเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นส่ิงท่ีก าลังเรียนรู้ได้เป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการ ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่น่าสนใจและท าให้เกิด 
ความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
ท่ีมีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน 
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   การวัดและประเมินผลในช้ันเรียนมีจุดมุ่งหมายอยู่ 2 ประการ คือ การประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียน/ ตัวช้ีวัดและการประเมินผล เพื่อตัดสินผล
การเรียน การให้น้ าหนักความส าคัญจะไปท่ีจุดหมายแรก คือ การวัดผลและประเมินผล เพ่ือน าผล
การประเมินมาช่วยพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะภารกิจท่ีส าคัญทางการศึกษา คือ ท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ในส่ิงท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2554 ดังนั้น  
การสร้างเครื่องสร้างในการประเมินผล ครูผู้สอนจ าเป็นต้องรู้จักเทคนิคและมีความช านาญในการสร้าง
เครื่องมือแต่ละชนิด เนื่องจากเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลแต่ละชนิดมีท้ังข้อเด่นและข้อจ ากัด
แตกต่างกันออกไป ครูผู้สอนจะต้องท าความเข้าใจในจุดเน้นแต่ละจุดว่าจะวัดความสามารถอะไร   
ทักษะใดหรือคุณลักษณะอะไร การประเมินผลนั้นก็ควรสอดคล้องกับการเรียนรู้ 
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การพัฒนาคร ู
 
 1. ความหมายของการพัฒนาครู 
  การพัฒนาเป็นท่ีรู้จักกันโดยท่ัวไปว่าเป็นการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีพึงปรารถนาหรือ
การเปล่ียนแปลงไปสู่สภาพความเจริญก้าวหน้า ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นการเปล่ียนแปลง
บุคลากรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้  
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) สรุปว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ มีทักษะความเช่ียวชาญตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้งานท่ี
ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   ถวิล มาตรเล่ียม (2544) สรุปความหมายของการพัฒนาทรัพยากรไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากร คือ กระบวนการใช้กิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อช่วยให้บุคลากรพัฒนาตนเองแต่ละคนและ
พัฒนากลุ่มแต่ละกลุ่มให้มีประสิทธิภาพในการสอนนักเรียน สามารถจัดระบบโรงเรียน 
และช่วยสนับสนุนโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพในการเผชิญกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม 
ทางการศึกษา 
   พะยอม วงศ์สารศรี (2544) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากร หมายถึง การด าเนินการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทัศนคติท่ีมีต่อการปฏิบัติงานท่ีตน
รับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบความส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
   สุรพัฒน์ นิลมงคล (2547) ให้ความเหน็ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การด าเนินการหรือการจัดรูปแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้  ความสามารถทักษะ เจตคติ  
และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการท างานให้กับบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างาน 
ในหน้าท่ีท่ีปฏิบัติและพัฒนาความ ก้าวหน้า ในต าแหน่งหน้าท่ีการงานของบุคลากรเอง 
   อนันต์ ศรีอ าไพ (2550) ได้อธิบายถึงการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดและ
เตรียมการต่าง ๆ ท่ีระบบโรงเรียนได้จัดขึ้นเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรต้ังแต่เริ่มต้น
การจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระท่ังบุคลากรปลดเกษียณ การพัฒนาบุคลากรจะมุ่งท่ีความพอใจและ 
ความคาดหวัง 2 ชนิดด้วยกัน คือ ความคาดหวังของบุคลท่ีระบบโรงเรียนต้องการ และความคาดหวัง 
ท่ีบุคคลจะได้วัตถุหรือรางวัลอารมณ์ ซ่ึงจะสร้างความรู้สึกท่ีดีเป็นการตอบแทน 
   ช่อเอ้ือง ฤกษ์รุจิพิมล (2550) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรหมายถึง  
การด าเนินการให้บุคคลในหน่วยงานหรือองค์การให้มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงานท่ีก าลัง 
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ปฏิบัติหรือเพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความรู้สึกท่ีดีต่อ 
การปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   นิเวทย์ บุญโยธา (2550) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการ
ให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติหรือให้มีความสามารถสูงขึ้น  
ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพ่ือให้บุคลากรได้มีความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติประการหนึ่ง และในการพัฒนาบุคลากรนี้อาจจะด าเนินการพัฒนาความรู้
ความช านาญหรือทัศนคติอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างก็ได้ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปัญหาและความ
จ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานนั้นๆ การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นการเตรียมพนักงานให้
เรียนรู้ถึงความเจริญก้าวหน้าของบุคคลและองค์กรในอนาคต 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรหมายถึง  
การด าเนินการให้บุคคลในหน่วยงานหรือองค์การให้มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงานท่ีก าลัง
ปฏิบัติหรือเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีความรู้สึกท่ีดีต่อ 
การปฏิบัติงานอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
      วิทยา จันทร์ศิริ (2551) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การด าเนินการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบ 
ให้ก้าวทันกระแสการเปล่ียนแปลงของวิทยาการเทคโนโลยี ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม 
ให้มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของสังคม ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนคติของระดับบุคคลทุกระดับ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ 
เป็นท่ีน่าพอใจแก่องค์กร 
   เด่นพงษ์ พลละคร (2551) กล่าวถึง ความหมายของการพัฒนาครู สรุปได้ว่า 
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนคติ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศร่วมสัมมนาท้ังใน
และนอกสถานท่ี เพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ีและมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติหรือให้มี
ความสามารถสูงขึ้น ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 
เพ่ือให้บุคลากรได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติประการหนึ่ง และในการพัฒนาบุคลากรนี้
อาจจะด าเนินการพัฒนาความรู้ความช านาญหรือทัศนคติอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่างก็ได้ 
ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปัญหาและความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานนั้น ๆ การพัฒนาบุคลากร
จึงเป็นการเตรียมพนักงานให้เรียนรู้ถึงความเจริญก้าวหน้าของบุคคลและองค์กรในอนาคต 
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   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 
หรือวิธีการต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมและปรับปรุงให้บุคคลในหน่วยงาน มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ 
และทัศนคติในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีหน่วยงานต้องการ
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลง สามารถเรียนรู้และอยู่ในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข 
 2. หลักการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
  กรมวิชาการ (2543) ได้เสนอแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและ 
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาครู สถานศึกษาและหน่วยงาน 
   2. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ควรมีเป้าหมายส าคัญท่ีการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้สามารถน าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริง 
ในห้องเรียน จนบังเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตรและการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพครู  
ให้แก่ครู 
   3. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ควรด าเนินควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การเสริมแรง 
ในเวลาและโอกาสท่ีเหมาะสมและการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีท าให้ครูเห็นคุณค่าเห็น 
ความส าคัญของตนเองท่ีมีต่องาน ช่ืนชมความส าเร็จในการปฏิบัติงานของตนซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนา 
ตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง 
ยั่งยืน หลักและแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรองค์การหรือหน่วยงาน ต้องวางแผนพัฒนา 
บุคลากรให้สอดคล้องวิสัยทัศน์ ภารกิจและบทบาทขององค์กร เพ่ือให้โอกาสบุคลากรได้พัฒนา 
ประสบการณ์ ศักยภาพอย่างเต็มท่ี ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม การสร้างแรงจูงใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรมท่ีจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องต้ังแต่บรรจุเข้า
ท างานจนกระท้ังออกจากงานและต้องพัฒนาท้ังระบบ 
  เมธี ปิดันธนานนท์ (2549) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรมท่ีเด่นท่ีสุดใน
กระบวนการบริหารบุคคลและได้ให้หลักการพัฒนาบุคคลไว้ ดังนี้ 
   1. ประสิทธิผลของระบบงาน ขึ้นอยู่กับทักษะของสมาชิกท่ีประกอบเป็นสมาชิก 
ของหมู่คณะบุคคลในองค์การ ประสิทธิภาพของปัจเจกบุคคลจะเพิ่มข้ึน ถ้าระบบงานให้โอกาสหรือ 
จัดการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
   2. การพัฒนา เป็นกิจกรรมต้ังแต่เริ่มบรรจุเข้าท างานไปจนกระท้ังปลดเกษียณ 
การพัฒนาเป็นความต้องการของบุคลากรทุกคนต้องการให้มีอยู่ตลอดไป 
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   3. ระบบงานต้องให้โอกาสแก่บุคลากรได้พัฒนาประสบการณ์อย่างกว้างขวาง 
   4. แผนงานต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรจัดท าขึ้นเพื่อให้โอกาสแก่ปัจเจกบุคคล 
ได้พัฒนาตนเอง 
   5. ความมุ่งประสงค์เบ้ืองต้นของโปรแกรมพัฒนา ก็เพ่ือให้ระบบโรงเรียนสามารถ 
บรรลุเป้าประสงค์ โดยมุ่งท่ีการเรียนรู้ของบุคลากรในอันท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพของตน 
ในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย 
   6. การพัฒนาเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลซ่ึงจะท าให้ 
บุคคลมีความสามารถ และต้ังใจท่ีจะเสียสละตนให้กับเป้าประสงค์ของระบบโรงเรียนอันจะเป็น 
การจูงใจบุคคลให้ทราบว่า การพัฒนาเป็นหนทางท่ีก่อให้เกิดความพอใจขององค์การและ 
ของตนเองได้ 
   7. แผนงานพัฒนามุ่งท่ีความต้องการที่จะพัฒนาระบบงานท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยกลุ่มหรือปัจเจกบุคคล ดังนั้นการวางแผนพัฒนาจะต้องเก่ียวข้องกับการทบทวนบทบาทของ
องค์การ บทบาทของแต่ละหน่วยงานและบทบาทของแต่ละบุคคลในแต่ละหน่วยงาน รวมท้ังวิธีการที่
ท าใหห้น่วยงานก้าวหน้ากว่าท่ีเป็นอยู่ ตลอดไปถึงบทบาทในอุดมคติด้วย 
   8. ระบบโรงเรียนในอนาคตจะต้องมีการกระจายอ านาจมากขึ้น โดยมุ่งท่ีจะสร้างให้
ปัจเจกบุคคลมีประสิทธิภาพในงานท่ีได้รับมอบหมายให้ท าและอุทิศตนให้กับเป้าประสงค์ของ
หน่วยงาน 
   9. ระบบโรงเรียนมีความต้องการที่จะต้องจัดให้มีการวางแผนก าลังคนเพ่ือพัฒนา
ก าลังคนท่ีมีอยู่และบุคคลท่ีสรรหามาใหม ่
  อนันต์ ศรีอ าไพ (2550) กล่าวถึงหลักการและเหตุผลการพัฒนาบุคลากรในองค์กร คือ 
   1. ประสิทธิภาพขององค์กรย่อมข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถในการท างาน 
ของผู้ปฏิบัติ 
   2. พัฒนาการของคนเป็นกิจกรรมท่ีจะต้องกระท าต้ังแต่เกิดจนตาย 
   3. เป็นหนา้ท่ีและความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องพัฒนาบุคลากร                 
   4. การพัฒนาบุคลากรถือได้ว่าเป็นการลงทุนรูปหนึ่งท่ีจะได้ผลท้ังระยะส้ันและ 
ระยะยาว 
  สรุปได้ว่า บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้องค์กรเกิดการพัฒนา ครูนับเป็นบุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีส าคัญท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ ฉะนั้นครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาหน่วยงาน ตลอดจนผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ต่อไป 
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 3. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2543) ได้กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เป็นกฎหมายแม่บทในการบรหิารและจัดการศึกษาสู่
มาตรฐานระดับชาติให้ความส าคัญต่อครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาโดยก าหนดไว้ในหมวด 
7 มาตรา 32 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นพระราชบัญญัติ
ฉบับแรกของประเทศไทยท่ีปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และ
เน้นความส าคัญของความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม   
การจัดการศึกษายุคใหม่จึงต้องปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จหากครูมีคุณภาพและศักยภาพสูง จะท าให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพกระบวนการเรียนรู้บังเกิดผล ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
  มนูญ ไชยทองศรี (2544) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
เพราะเป็นการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้ก้าวหน้าทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถน าความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาพัฒนาปรับปรุงตนเอง
และน ามาปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพที่ต้องการ 
  เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร (2544) ได้สรุปว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น
กิจกรรมท่ีส าคัญยิ่งต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลใหม่ เอ้ืออ านวยต่อการบริหารธุรกิจ 
เหตุผลต้องท าให้มีการพัฒนาบุคลากร มีอย่างน้อย 4 ประการ กล่าวคือ 
   1. ไม่มีสถาบันใดท่ีสามารถสอนคนให้ท างานได้ทันที เนื่องจากระบวนการท างาน
ของธุรกิจแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน ถึงแม้จะเรียนรู้ได้แต่ก็ต้องมีการฝึกอบรมให้รู้ลึกลงใน
รายละเอียดเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
   2. การเปล่ียนแปลงทางเทคนิคและวิธีการท างาน ในโลกแห่งความจริง 
มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การหยุดนิ่งไม่ยอมให้มีการเปล่ียนแปลงเท่ากับการก้าวถอยหลัง 
ให้กับความส าเร็จ องค์กรจึงต้องมีการพัฒนาบุคคลให้เรียนรู้เพื่อสามารถปรับตัวเข้าการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
   3. เนื่องจากการรับคนท่ีไม่เหมาะสมเข้ามาท างาน เป็นความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น
นับต้ังแต่วันแรกท่ีรับสมัครคนเข้ามาท างาน เนื่องด้วยเหตุผลประการต่าง ๆ แต่องค์กรยังยืนยันตาม
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ความประสงค์ท่ีจะมอบหมายให้ท างานต่อไป จ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมในเร่ืองท่ียังขาดอยู่ไปจนกว่า
จะสามารถปฏิบัติงานได้ตามความความคาดหวังขององค์กร 
   4. องค์กรต้องการสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคคล การฝึกอบรมเป็นการสร้างเสริม
ในส่วนท่ียังขาดของตัวบุคคลก่อนท่ีจะมอบหมายให้ท าหน้าท่ีท่ีสูงขึ้น ดังนั้น การพัฒนาสายงานอาชีพ
และการวางแผนทดแทนต าแหน่งบุคลากร จึงต้องยึดถือการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือส่วนหนึ่ง
เสมอ 
  ถิรพล วัฒนาประดิษฐ์ (2546) ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้  
   1. การพัฒนาบุคลากรช่วยให้ระบบและวิธีปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น 
   2. เกิดการประหยัด ลดค่าใช้จ่ายเพราะหากบุคลากรได้รับการพัฒนาดีแล้ว 
ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
   3. ช่วยลดระยะเวลาเรียนรู้งานให้น้อยลง โดยเฉพาะผู้ท่ีเข้างานใหม่หรือ 
รับต าแหน่งใหม่ซ่ึงจะท าให้ลดความเสียหายจากการลองผิดลองถูก 
   4. เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระผู้บังคับบัญชา 
   5. เป็นวิธีการอย่างหนึ่งท่ีจะกระตุ้นการท างานของบุคลากร 
   6. บุคลากรได้รับความรู้ใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์และความเจริญก้าวหน้าของ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ 
  ส านักงานพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ (2549) สรุปไว้ในพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (มาตรา 8) และอ านาจหนา้ท่ีของคุรุสภา (มาตรา 9) ต้องการให ้
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา มีมาตรฐานและจรรณยาบรรณวิชาชีพสมกับเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
โดยก าหนดให้คุรุสภามีอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรณยาบรรณวิชาชีพ 
มาตรา 9 (1) สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรณยาบรรณวิชาชีพ 
มาตรา 9 (5) รวมท้ังก าหนดคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพและจัดให้มีการประเมิน
ระดับคุณภาพของครูและบุคคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือด ารงไว้ซ่ึงความรู้ ความสามารถ 
และความช านาญการตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
  สุนันทา บุญประสิทธ์ิ (2548) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการพัฒนาครูในสถานศึกษา 
สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ การพัฒนา
ตนเอง การกระท าของครูและระบบของสถานศึกษา เป็นการดึงดูดครูให้ปรารถนาท่ีจะท างานอยู่ใน
สถานศึกษานั้น ๆ และสร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับสถานศึกษานั้นด้วย 
  อนันต์ ศรีอ าไพ (2550) ศึกษาไว้ว่า เหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาครูมี ดังนี้  
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   1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี บุคลากรต้องมีความก้าวหน้าทันต่อ 
ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยจะด้อยค่าไปทันทีถ้าหากผู้ควบคุม
หรือผู้ใช้นั้นไม่มีขีดความสามารถสูงพอท่ีจะใช้เครื่องมือเครื่องจักรเหล่านั้น 
   2. การลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรนอกจากจะเป็นการสร้างคนเพ่ือรับกับ 
ความเจริญทางเทคโนโลยีแล้วยังเป็นการสร้างความจงรักภักดีให้เกิดแก่องค์กร 
   3. การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพที่
เปล่ียนไป เพ่ือเป็นการรองรับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วย
ปรับปรุงสภาพความรู้สึกนึกคิดในทางท่ีดีต่อองค์กร 
  ชาญชัย รัตนสุทธิ (2552) ได้สรุปว่า การพัฒนาครูมีความจ าเป็นในทุกหน่วยงาน 
เพราะการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวข้อง หากหน่วยงานใดมีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง หน่วยงานนั้นก็ย่อมจะประสบ
ผลส าเร็จและสามารถพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา สรุปได้ว่า การพัฒนาครูเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากในกระบวนการบริหารบุคคลนั้นต้องการบุคคลมีความรู้  ทักษะท่ีจ าเป็น
ก้าวไปให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี จากการศึกษาความส าคัญของการพัฒนาครู 
ตามแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ครูเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในการ
จัดการเรียนรู้ ดังนั้นครูจึงต้องได้รับการพัฒนาตามระบบของถานศึกษาเพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท่ีจะเกิดขึ้น 
 4. ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
  ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2542) ได้อธิบายถึงทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg ไว้ว่า ทฤษฎี
ของ Herzberg ว่าด้วยเนื้อหาซ่ึงเน้นความเข้าใจในปัจจัยท่ีอยู่ในบุคคลท่ีเป็นสาเหตุท าให้คนปฏิบัติใน
แนวทางบางอย่าง Herzberg ได้สรุปเป็นแนวคิดว่า ปัจจัยท่ีส่งผลถึงความพอใจในการท างานกับ
ปัจจัยท่ีส่งผลถึงความไม่พอใจในการท างานเป็นปัจจัยท่ีแยกจากกันไม่เหมือนกัน เป็นปัจจัยท่ีเกิดจาก
ส่ิงสองพวก จึงเรียกว่า ทฤษฎีสององค์ประกอบ (Two Factor Theory) ดังนี้ 
   1. ปัจจัยกระตุ้น (Motivators) เป็นปัจจัยท่ีท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพอใจ 
ในการท างาน อันเนื่องมาจากแรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากการท างานและเก่ียวข้องกับเรื่องของงาน
โดยตรง เป็นปัจจัยท่ีน าไปสู่การพัฒนาเจตคติทางด้านบวกและการจูงใจท่ีแท้จริง ปัจจัยด้านนี้ ได้แก่ 
    1.1 ความส าเร็จของงาน (Achievement) 
    1.2 ความก้าวหน้า (Advancement)   
    1.3 การยอมรับนับถือ (Responsibility) 
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    1.4 ลักษณะของงาน (The Work Itself) 
     ความส าเร็จของงานเป็นความส าเร็จท่ีได้รับเม่ือผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกว่า
เขาท างานส าเร็จหรือมีความต้องการที่จะท าให้ส าเร็จ ส่ิงจ าเป็นนั้นคือ งานนั้นเป็นงานท่ีท้าทาย
ความสามารถ ความก้าวหน้า การที่แต่ละคนจะได้รับความก้าวหน้าก็โดยการพัฒนาให้เกิดทักษะ 
ใหม ่ๆ มีความสามารถและเต็มใจท่ีจะเพิ่มเติมความรู้ การยอมรับนับถือเป็นผลมาจากความส าเร็จ 
การยอมรับนับถือมีหลายรูปแบบ เช่น ค าพูดหรือการเขียน การให้เสริมแรงบ่อย ๆ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะ
ท าให้เกิดแรงจูงใจต่อเนื่องกันไป ความรับผิดชอบ เม่ือคนได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการ
ตัดสินใจ งานของเขาจะช่วยให้เกิดความผูกพันในงาน คนต้องการโอกาสท่ีจะได้รับความรับผิดชอบ 
ถ้าเกิดความรับผิดชอบขึ้นแล้วการควบคุมภายนอกก็จะลดลง 
   2. ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยท่ีป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พอใจและ
การปฏิบัติงานท่ีไม่ดี เป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากภาวะแวดล้อมของการท างานหรือองค์ประกอบ
งานปัจจัยด้านนี้ ได้แก่ 
    2.1 การนิเทศงาน (Supervision) 
    2.2 สภาพแวดล้อมของงาน (Working Condition) 
    2.3 นโยบายและการบริหาร (Policy and Administration) 
    2.4 ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Interpersonal Relation) 
    2.5 รายได้ (Salary) 
  แนวคิดท่ีส าคัญในทฤษฎีสององค์ประกอบ คือ คนมีแนวโน้มท่ีพบกับความพอใจในงาน 
ซ่ึงเก่ียวข้องกับองค์ประกอบภายใน เช่น ความส าเร็จ งานท่ีท้าทาย การยอมรับนับถือส่วนท่ีเกิดจาก
ความไม่พอใจนั้นจะเก่ียวข้องกับองค์ประกอบภายนอก เช่น เงินเดือน การนิเทศและเง่ือนไขของ 
การท างาน องค์ประกอบภายในก็คือ ปัจจัยกระตุ้น องค์ประกอบภายนอก ได้แก่ ปัจจัยค้ าจุน 
  ฉันทนา จันทร์บรรง (2542) ได้กล่าวถึงทฤษฎีความต้องการความส าเร็จของ 
McClellands (McClellands Acquired Needs) ไว้ว่า David McClellands และเพ่ือนนักวิจัย 
ได้ท าการวิจัยเชิงทดลองโดยใช้แบบทดสอบท่ีเรียกว่า Thematic Apperception Test (TAT) 
เพ่ือทดสอบความต้องการของมนุษย์ว่ามีอะไรบ้าง โดยให้ผู้คนเหล่านั้นดูภาพต่าง ๆ แล้วเขียนเร่ืองเล่า
เก่ียวกับเรื่องท่ีพวกเขามองเห็นในภาพ เร่ืองราวท่ีเล่าจะถูกน าไปวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นหัวข้อ 
(Content Analyzed for Theme) ซ่ึงแสดงออกถึงความต้องการของผู้คนเหล่านั้น ผลจากการวิจัย
สรุปได้ว่า ความต้องการเป็นแหล่งท่ีมาของแรงจูงใจ 3 ประการ ดังนี้ 
   1. ความต้องการประสบความส าเร็จ (Needs for Achievement) 
เป็นความต้องการที่จะท าบางส่ิงบางอย่างท่ีดีกว่า มีประสิทธิภาพมากกว่า เพ่ือท่ีจะแก้ปัญหาหรือ
ท างานท่ียากให้ส าเร็จ 
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   2. ความต้องการมีอ านาจ (Need for Power) เป็นความปรารถนาท่ีจะควบคุม
บุคคลอ่ืนให้อยู่ภายใต้อ านาจของตน ต้องการสร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืนหรือต้องการ
รับผิดชอบบุคคลอ่ืน 
   3. ความต้องการมิตรสัมพันธ์ (Need for Affiliation) เป็นความปรารถนาท่ีจะสร้าง
มิตรสัมพันธ์และรักษาความสัมพันธ์ฉันท์มิตรกับบุคคลอ่ืน 
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้อธิบายถึงทฤษฎีการจูงใจของ Alderfers (Alderfers ERG 
Theory) ไว้ว่า Alderfers ประกาศทฤษฎีส าคัญขั้นความต้องการของคนออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
   1. ความต้องการมีชีวิตอยู่ (Existence Needs) ความต้องการอยู่ในกลุ่มนี้ คือ 
ความต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกาย และปัจจัยอ่ืนท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตเทียบได้กับ 
ความต้องการ 2 ล าดับแรกของทฤษฎี Maslow 
   2. ความต้องการมีสัมพันธภาพ (Relatedness Needs) เป็นความต้องการทางสังคม 
ท่ีต้องการสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน เทียบได้กับความต้องการล าดับ 3 และล าดับ 4 ของทฤษฎี 
Maslow 
   3. ความต้องการความก้าวหน้า (Growth Needs) เป็นความต้องการสูงสุดของ
บุคคล เช่น ความต้องการได้รับการยกย่องชมเชย ความต้องการความส าเร็จในชีวิต 
  ทฤษฎีของ Alderfers เรียกว่า ERG Theory อธิบายว่า บุคคลมีความต้องการมากกว่า   
1 อย่างในเวลาเดียวกัน และล าดับข้ันความต้องการอาจจะข้ามข้ันตอนไม่เป็นไปตามข้ันทฤษฎีของ 
Maslow ซ่ึง ERG Theory ลดล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์เหลือ 3 ขั้น ท าให้การจ าแนก 
ความต้องการของบุคคลกระท าได้ง่ายข้ึน 
  ทฤษฎี ERG จะมีข้อสมมุติฐาน 3 ประการ เป็นกลไกส าคัญ คือ 
   1. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนอง (Needs Satisfaction) นั่นคือ  
หากความต้องการระดับใดได้รับการตอบสนองน้อย ความต้องการประเภทนี้จะมีอยู่สูง ตัวอย่างเช่น  
ถ้าพนักงานได้รับการตอบสนองด้านเงินเดือนน้อยเกินไป ความต้องการเงินเดือนก็จะมีอยู่สูง 
   2. ขนาดของความต้องการ (Desire Strength) ถ้าหากความต้องการประเภทท่ีอยู่
ต่ ากว่า (เช่น ความต้องการอยู่รอด) ได้รับการตอบสนองมากพอแล้วก็จะยิ่งท าให้ความต้องการ
ประเภทท่ีอยู่สูงกว่า (เช่น ความต้องการก้าวหน้าและเติบโต) มีมากยิ่งขึ้น เช่น ถ้าหัวหน้างานได้รับ 
การตอบแทนด้านค่าจ้างและอ่ืน ๆ (ความต้องการอยู่รอด) มากพอแล้วหัวหน้าคนนั้นก็จะต้องการ
ได้รับการยอมรับและนับถือจากกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน (ความสัมพันธ์ทางสังคม) 
   3. ความต้องการที่ไม่ได้รับการตอบสนอง (Need Frustration) ถ้าหาก 
ความต้องการประเภทท่ีอยู่สูงมีอุปสรรคติดขัดได้รับการตอบสนองน้อย ก็จะท าให้ความต้องการ
ประเภทท่ีอยู่ต่ าลงไปมีความส าคัญมากขึ้น ตัวอย่างเช่น ถ้าหัวหน้างานไม่อาจมีโอกาสท่ีจะได้
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เปล่ียนไปท างานใหม่ท่ีท้าทายมากขึ้น (ความก้าวหน้าและเติบโต) กรณีเช่นนี้หัวหน้างานคนนี้ก็จะหัน
มาสนใจและต้องการที่จะได้รับความอบอุ่น สัมพันธ์ใกล้ชิดกับเพ่ือนร่วมงานและลูกน้องในกลุ่ม 
(ความสัมพันธ์ทางสังคม) 
  สรุปได้ว่า ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากรไม่ว่าจะเป็นทฤษฎีใดก็ตามล้วนมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกันเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพราะถือว่าคนเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาเพ่ือท่ีจะ
น าเอาประสบการณ์ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสังคม ให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างสมภาคภูมิ 
 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
  สุเทพ ตะไก่แก้ว (2544) ได้เสนอแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
   1. ศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาจาก 
ความเร่งด่วนของผลท่ีจะเกิดขึ้น 
   2. จัดเรียงล าดับความส าคัญหรือความจ าเป็นของเร่ืองท่ีต้องพัฒนากลุ่มบุคลากรที่
ควรได้รับการพิจารณา  

  3. ก าหนดวิธีการหรือรูปแบบของการพัฒนาว่าจะจัดในลักษณะใด 
   4. ก าหนดรายละเอียดของการพัฒนา เช่น ระยะเวลา สถานท่ี วิทยากร งบประมาณ
การด าเนินการ การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
   5. ด าเนินการตามแผนพัฒนาท่ีก าหนด 
   6. ประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร ท้ังในด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
เจตคติและกระบวนการท างาน 
  สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรแบ่งออกเป็น 3 วิธี คือ 
   1. ให้การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเองท้ังระยะส้ัน–ระยะยาว ในประเทศ 
-ต่างประเทศ และการศึกษาดูงาน 
   2. ให้การฝึกอบรมและการพัฒนาในห้อง-นอกห้อง ฝึกอบรมภายในองค์การ 
หรือส่งไปอบรมภายนอกองค์การ 
   3. การพัฒนาในงาน ได้แก่ การฝึกอบรมในงานและการเรียนรู้ในงาน 
  สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีศึกษาวิเคราะห์ถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาจากความเร่งด่วนของผลท่ีจะเกิดขึ้น จัดเรียงล าดับ
ความส าคัญหรือความจ าเป็นของเร่ืองท่ีต้องพัฒนากลุ่มบุคลากรที่ควรได้รับการพิจารณา ก าหนด
วิธีการหรือรูปแบบของการพัฒนาว่าจะจัดในลักษณะใด ก าหนดรายละเอียดของการพัฒนา เช่น 
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ระยะเวลา สถานท่ี วิทยากร ด าเนินการตามแผนพัฒนาท่ีก าหนด มีการประเมินผลการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร ท้ังในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะเจตคติ และกระบวนการท างาน 
 6. ขั้นตอนในการพัฒนาบุคลากร   
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา
บุคลากรที่ส าคัญมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรหรือหาปัญหาท่ีต้องแก้ไขโดยวิธีการ
พัฒนาบุคลากร 
   2. การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร 
   3. การด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
   4. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  ขวัญหทัย วงษ์สุริยัน (2547) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนา
สมรรถภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ ดังนี้  
   1. การวิเคราะห์ค้นหาปัญหา และทราบความต้องการในการพัฒนา 
   2. ก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีต้องการพัฒนา 
   3. คัดเลือกวิธีการ/ส่ือ ในการพัฒนาบุคลากร 
   4. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
   5. การประเมินผลการพัฒนา เพ่ือปรับปรุงแก้ไขพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) กล่าวถึงกระบวนการในการพัฒนา
ครูด้วยวิธีการจัดฝึกอบรม มีข้ันตอนและแสดงแผนผังความสัมพันธ์ของแต่ละขั้นตอน 
ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
8

4
1

5
3

4
7

6
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

M
S
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
0
1
0
5
8
6
0
3
0
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
1
0
6
2
5
6
2
 
0
9
:
0
2
:
4
8
 
/
 
s
e
q
:
 
6

 39 

 
 
ท่ีมา : สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงกระบวนการพัฒนาครู 
 
 จากภาพประกอบ 2 สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) ได้อธิบาย
กระบวนการพัฒนาครูแต่ละขั้นตอนไว้ ดังนี้ 
  1. การหาปัญหาก่อนท่ีจะเกิดขึ้น ด้วยการค้นหา ประกอบด้วย การชี้เฉพาะเจาะจง
ปัญหาท่ีพบเห็นหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นแล้ว และการส ารวจเพ่ือหาปัญหา โดยคาดว่าจะเกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานอย่างไรบ้างในอนาคตจากสภาพการณ์ในปัจจุบัน 
  2. หาทางแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย การแก้ไขด้วยการปรับปรุงนโยบายโครงสร้างหรือ
วิธีอ่ืน ๆ และการแก้ไขโดยการฝึกอบรม 
  3. ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม ประกอบด้วย การค้นหาความจ าเป็นใน 
การจัดฝึกอบรม การวางแผนการฝึกอบรมโดยการจัดโครงการฝึกอบรม การบริหารโครงการฝึกอบรม  
และการอ านวยการ การประเมินผลการฝึกอบรมและวิเคราะห์ผล และการค้นหาความจ าเป็น 
ในการฝึกอบรมใหม ่
  สหชาติ ไชยรา (2547) ได้อ้างข้อเสนอแนะขั้นตอนในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ของเมธี ปัลันธนานนท์ (2549) ว่ามี 5 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 

การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

ออกแบบโครงการและหลักสูตรการฝึกอบรม 

ด าเนินการจัดฝึกอบรม 

ประเมินผลการฝึกอบรม 
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ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 
 

   ขั้นที ่1 
    ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนา ควรจะมีการศึกษา วิเคราะห์ 
หรือวิจัย เพ่ือให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของหน่วยงาน นอกจากนี้ควรศึกษา 
ให้ครอบคลุมถึงการส ารวจข้อมูลพื้นฐานปัจจุบันของบุคลากร 
   ขั้นที ่2 
    การก าหนดจุดมุ่งหมายโดยก าหนดจากปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
ความต้องการในการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 
     1. ความต้องการพัฒนาของระบบในส่วนรวม 
     2. ความต้องการพัฒนาเฉพาะหน่วยงาน 
     3. ความต้องการพัฒนาของปัจเจกบุคคล 
 

ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนา 
 

ด าเนินการพัฒนา 
ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนา 

 

ประเมินผล 
ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนา 

 

ก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนา 
ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนา 

 

วางแผนพัฒนา 
ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนา 
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   ขั้นที ่3 
    การวางแผนพัฒนา เป็นขั้นตอนท่ีครอบคลุมไปถึงการก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการ
ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการพัฒนา ก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ รวมท้ังก าหนดเวลาท่ีจะด าเนินการ 
โดยใช้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และควรพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนงานด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับก าลังคน 
   ขั้นที ่4 
    การด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบัติด าเนินการตามแผนท่ีได้
ก าหนดไว้ ควรจะให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบเก่ียวกับแผนด าเนินงาน เพ่ือจะได้เข้าใจและ 
ให้ความร่วมมือในการด าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ท่ีต้ังไว้ และเป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับ 
มอบหมาย การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเฉพาะอย่างเช่น การตัดสินใจเลือกกิจกรรม 
ช่วงเวลาส าหรับกิจกรรม บุคลากรที่เก่ียวข้อง เงินท่ีใช้จ่าย ส่ิงอ านวยความสะดวกตามท่ีต้องการ 
   ขั้นที ่5 
    การประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร เม่ือได้ด าเนินการพัฒนาไปแล้ว 
จ าเป็นต้องมีการประเมินผลซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมาก เพราะผลจากการประเมินจะสามารถน าไป 
ปรบัปรุงแก้ไขข้ันตอนต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไปให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 1) ศึกษาปัญหาและส ารวจ 
ความต้องการเพื่อพัฒนา 2) ก าหนดจุดมุ่งหมายโดยก าหนดจากปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
3) การวางแผนพัฒนา 4) การด าเนินการพัฒนา 5) การประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  อนันต์ ศรีอ าไพ (2550) ได้ศึกษาไว้ว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงานในการที่จะให้มองเห็น
ภาพของกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนต้องเข้าใจความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์กับ
ระบบงานท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนาบุคลากร 
   2. ขั้นตอนท่ี 2 จัดคณะบุคคลเพ่ือด าเนินการและรับผิดชอบมีบุคคลอย่างน้อย  
3 ฝ่าย ด้วยกันในระบบโรงเรียนท่ีมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาบุคลากร คือ คณะกรรมการ
การศึกษาเป็นผู้วางแผนและก าหนดแผนงานหลักของการพัฒนาบุคลากร สมาคมหรือองค์กรครู
วางแผนและประสานงานในการพัฒนาบุคลากร และปัจเจกบุคคลหรือพนักงานท่ีต้องการพัฒนา 
   3. ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดความต้องการต่าง ๆ ในการพัฒนา 
   4. ขั้นตอนท่ี 4 เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 
   5. ขั้นตอนท่ี 5 ด าเนินการตามโปรแกรมพัฒนาบุคลากร ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
โดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การประชุม การสัมมนา การอภิปราย การฝึกงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
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   6. ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินผลกระบวนการพัฒนา การประเมินผลกระบวนการพัฒนา 
มีข้อท่ีควรค านึงอยู่ 3 ประการ คือ 
    6.1 ค้นหารายละเอียดให้ทราบว่าฝ่ายบรหิารรู้วิธีการน าเอากระบวนการพัฒนา
มาใช้อย่างไร ได้แก่ เร่ืองการวางแผน การจัดการ การด าเนินงานและการควบคุม 
    6.2 ค้นหาข้อมูลและรายละเอียดเก่ียวกับปริมาณของประสิทธิผลท่ีก่อให้เกิด
ความรู้ทางเทคนิคในการพัฒนาบุคลากรมากเพียงใด 
    6.3 แผนงานพัฒนาได้มีส่วนช่วยให้เป้าประสงค์ของหน่วยงานในแต่ละวัน 
แต่ละปี และเป้าประสงค์ระยะยาวบรรลุผลเพียงใด เราจะวัดอะไรได้บ้างจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2548) กล่าวถึงขั้นตอน 
พัฒนาครูมี ดังนี้ 
   1. การประเมินตนเองเพ่ือสร้าง ID-PLAN โดยใช้แบบประเมิน 
   2. เสริมการพัฒนาในรูปเครือข่าย รัฐสนับสนุนคูปองวิชาการ 
   3. การน าความรู้สู่การปฏิบัติจริง ได้แก่ สร้างนวัตกรรมการสอน และวัดความรู้
นักเรียน 
   4. ประเมินผลการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการพัฒนาตัวครู และประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน 
   5. การรวบรวมและสรุปผลการพัฒนา 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาครูนั้นต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นล าดับข้ันตอน  ด าเนินการตามความต้องการจ าเป็นของหน่วยงานโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 7. รูปแบบการพัฒนาครู 
  รูปแบบในการพัฒนาครูนั้น มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ก าหนดรูปแบบในการพัฒนาครูไว้ 5 แบบ ดังนี้ 
    1. รูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจากความต้องการของครูเอง (Individually Guided) 
รูปแบบนี้เช่ือว่า ครูคือผู้ท่ีจะก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตัวเขาเองดีท่ีสุด และส่ิงท่ีจะ
พัฒนานั้นมีความเก่ียวข้องตามแผนกับประสบการณ์เรียนรู้โดยตรง ดังนั้น ขั้นตอนการพัฒนาครู  
ตามรูปแบบนี้จะเริ่มต้นด้วยการระบุความต้องการจ าเป็น จากนั้นจึงจะเป็นการจัดท าแผน 
เพ่ือการบรรลุความต้องการจ าเป็นนั้นแล้วมีการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุผลและการประเมินผลงาน 
ตามแผน 
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    2. รูปแบบการสังเกตและการประเมิน (Observation and Assessment) 
โดยให้โอกาสครูได้สังเกตและมีข้อมูลย้อนกลับกับเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะให้ผลดีต่อผู้สังเกตและผู้ถูก
สังเกตด้วยโดยอาจใช้วิธี Peer Coaching, Team Building และ Collaboration ,Clinical, 
Supervision เป็นต้น 
    3. รูปแบบท่ีมีความเก่ียวข้องในกระบวนการพัฒนา (Involvement in a 
Development Process)  
   จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า สมาคมนักฝึกอบรมแห่งประเทศไทย 
ได้แบ่งวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลออกเป็น 3 วิธี ดังนี้ 
    1. การพัฒนาโดยการศึกษา เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญ
คือ การเพิ่มพูนความรู้และสติปัญญาเพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมสามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจใช้เวลานานกว่าจะได้ความรู้พื้นฐานเพ่ือการประกอบอาชีพ  
แต่ก็จะส่งผลในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาต้องมีการวางแผน คัดเลือกบุคคลและ
ติดตามประเมินผลอยู่ตลอดเวลา 
    2. การพัฒนาการฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ความช านาญและมีทัศนคติท่ีดีต่องานท่ีท าหรือต่อเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง อันจะส่งผลให้มีความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมเป็นการพัฒนาตามหลักสูตร 
เฉพาะเร่ือง ใช้เวลาส้ัน อาจจัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอก มุ่งเน้นพัฒนางานท่ีตรงกับสาขา
ท่ีผู้ปฏิบัติได้รับมอบหมาย การวัดผลวัดจากผลงานท่ีท าและเป็นการจัดการฝึกอบรมข้ึนตามปัญหา
หรือความต้องการตามช่วงเวลา 
    3. การพัฒนาในงาน เป็นการมุ่งเน้นส่งเสริมความสามารถท่ัวไปให้กับบุคคล 
ในองค์กร เพ่ือให้รอบรู้เสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรืออาจจัดขึ้น 
โดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือโดยตนเอง เพ่ือให้องค์กรมีความมั่นคง น่าเช่ือถือ ให้ผู้ปฏิบัติเห็นคุณค่า 
ในการท างานท่ีจะก่อประโยชน์แก่สังคม แก่ส่วนรวม ซ่ึงอาจใช้เวลาส้ัน ๆ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
วัดผลท่ีความส าเร็จโดยรวมขององค์กร การพัฒนามีวิธีการดังนี้ 
     3.1 การมอบหมายงาน 
     3.2 การสอนงาน 
     3.3 การเสนอแนะ 
     3.4 การขยายปริมาณงาน 
     3.5 การเพิ่มคุณภาพงาน 
     3.6 การเพิ่มความรับผิดชอบ 
     3.7 การมอบอ านาจหน้าท่ี 
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     3.8 การรักษาราชการแทน 
     3.9 การหมุนเวียนงาน 
     3.10 การเล่ือนต าแหน่ง 
    สมจิตร วัฒนคุลัง (2545) ได้สรุปว่า การที่จะให้ครูพัฒนาได้ดีนั้น ไม่มีวิธีใดท่ีจะดี 
ไปกว่าการที่ครูเรียนรู้ที่จะแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง รู้จักการประเมินตนเองและยอมรับ 
ผลท่ีได้รับการประเมิน มีความต้ังใจท่ีจะปรับปรุง และเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นครูที่มีคุณภาพ 
   ศุภชัย อาชีวระงับโรค (2546) กล่าวถึงวิธีการในการพัฒนาครู มีหลักการที่ส าคัญ 
4 ขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Plan) ได้แก่ เลือกหัวข้อท่ีจะศึกษา เก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล และระบุสาเหตุต้นตอ 
    2. การปฏิบัติ (Do) ได้แก่ ก าหนดแนวทางปรับปรุงและลงมือปฏิบัติ 
    3. การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ ประเมินแนวทางแก้ไข 
    4. การด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ได้แก่ จัดท ามาตรฐาน และบันทึกผล 
ความพยายามและเลือกหัวข้อศึกษาใหม ่
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2547) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู ได้แก่ การสอนงาน 
(Coaching) การฝึกอบรมในขณะท างาน (OJT : On the Job Training) การฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก (In House and Public Training) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การโยกย้าย
สับเปล่ียนงาน (Job Rotation) การเป็นพี่เล้ียง (Mentor) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
การเยี่ยมชมองค์กรภายนอก (Field Trip) และการด าเนินการและติดตามผล 
   บุตรี จารุโรจน์ (2549) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู ด้วยวิธีการจัดประชุม ได้แก่ 
การประชุมคณะกรรมการ (Committee) การอภิปรายกลุ่มย่อย (Buzz Session) การประชุมแบบ
ซินดิเคต (Syndicate) การประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมแบบนอมินอลกรุ๊ป 
(Nominal Group Technique : NGT) การประชุมแบบการให้ค าตอบไปรอบวง (Circular 
Response) การประชุมในทีมงาน (Teamwork Meetings) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
และการอภิปรายในทีมงาน (Teamwork Discussion) 
   สหชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาครู 
ได้แก่ การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมและการพัฒนา เช่น 
ในห้องฝึกอบรม นอกห้องฝึกอบรม และภายในองค์กรหรือส่งอบรมภายนอก และการพัฒนาในงาน
เช่น ฝึกอบรมในงาน และเรียนรู้ในงาน 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษาและนักวิชาการ สรุปได้ว่า วิธีการ
พัฒนาครูเป็นการเพิ่มพูนประสิทธิภาพด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงาน
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ให้สูงขึ้นด้วยกระบวนการและวิธีการต่างๆ เช่น การใหห้ลักธรรมพัฒนาตนเอง การเข้าร่วมอบรม 
ประชุม สัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อการพัฒนาระบบการท างานในสถานศึกษาโดยมุ่งหวังให้
ครูเป็นครูที่มีคุณภาพ 
   ความส าเร็จมักเป็นกับดักและเป็นขวากหนามต่อการคิดค้นหากลยุทธ์ใหม่ ๆ 
เนื่องจากความส าเร็จมักติดยึดอยู่กับสูตรส าเร็จ ซ่ึงเป็นการปิดก้ันนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงของ
องค์การ กลยุทธ์แม้จะยอดเย่ียมวิเศษเลอเลิศเพียงใดก็จะไร้ซ่ึงคุณค่าทันที หากบุคลากรไม่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม กลยุทธ์ท่ีดีหากน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมย่อมเป็นหลักประกัน
ความส าเร็จขององค์การได้อย่างดีท่ีสุดและเป็นสัญลักษณ์ของการบริหารจัดการที่ดี (กาญจน์  
เรืองมนตรี, 2549) ในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง 
และการนิเทศ เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าการสอนซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
    1. การฝึกอบรม 
     1.1 ความหมายของการฝึกอบรม 
      นนทวัฒน์ สุขผล (2543) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง  
การถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ รวมถึงทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด 
ให้แก่ผู้เข้าร่วมรับการฝึกอบรม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้และ 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมให้เป็นไปตามความมุ่งหมายท่ีต้องการ 
      เสนาะ ติเยาว์ (2543) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง 
กระบวนการที่ก าหนดขึ้นเพื่อให้บุคคลได้เรียนรู้และมีความช านาญโดยวัตถุประสงค์ท่ีเฉพาะและท าให้
บุคคลนั้นๆ  เกิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมให้เป็นไปตามท่ีตนเอง  องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ 
      ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม 
หมายถึง กระบวนการที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ในรูปแบบท่ี
เฉพาะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก่อให้เกิดการเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และ
ก่อให้เกิดการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
      ทนง ทองเต็ม (2553) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง 
กระบวนการในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรู้ของมนุษย์ อันประกอบไปด้วย ความรู้ 
(Knowledge-K) ความเข้าใจ (Understanding-U) ทัศนคติ (Attitude-A) และทักษะความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน (Skills-S) 
      สรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่ด าเนินการผ่านการท า 
กิจกรรม เพ่ือช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคคลากรในองค์ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ 
และเกิดประสบการณ์ท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลง 
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เพ่ือก่อให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บุคลากรในองค์กรมีความสามารถและ 
ความช านาญเฉพาะตัวท่ีสูงขึ้น สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อ 
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 
     1.2 จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
       การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างสมรรถภาพของบุคลากรในองค์กร 
โดยมีการคาดหวังว่าหลังจากท่ีเข้ารับการฝึกอบรมบุคลากรจะสามารถน ามาใช้ในการเพิ่มสมรรถภาพ                
ในการปฏิบัติงานของตนเองให้สูงขึ้น การฝึกอบรมในองค์กรมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
       1. เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในตนเองของแต่ละบุคคล (Self-
Awareness) หมายถึง การท าความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง 
ในองค์กรการตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างปรัชญาในการท างานท่ียึดถือส่ิงท่ีตนเองปฏิบัติจริง  
การท าความเข้าใจบุคคลอ่ืนท้ังในด้านทัศนคติท่ีบุคคลมีต่อตนเองและการกระทาของตนเองท่ีส่งผลต่อ
บุคคลอ่ืน 
       2. เพ่ือเพิ่มพูนทักษะในการท างานของแต่ละบุคคล (Job Skills) 
หมายถึง การเพิ่มพูนทักษะท่ีส าคัญในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เช่น ทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสารและทักษะในการบริหารจัดการ เป็นต้น 
       3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจของแต่ละบุคคล (Motivation) หมายถึง 
การกระตุ้นให้แต่ละบุคคลเกิดแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน และกระตุ้นให้แต่ละบุคคล
น าความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่ออกมาใช้อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร  
      วิทยา จันทร์ศิริ (2551) สรุปว่า จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมสามารถ 
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
        1. เพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) หมายถึง เพ่ือให้บุคลากรในองค์กร 
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ การบริหารจัดการ บทบาท หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบและรวมถึงการน าความรู้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
ในการปฏิบัติงาน 
        2. พัฒนาทักษะ (Skill) เป็นการพัฒนาทักษะ ความช านาญ   
รวมถึงทักษะในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในตนเอง 
        3. เปล่ียนแปลงเจตคติ (Attitude) เป็นการสร้างเจตคติท่ีดี 
ในการท างานมีความยินดีและเต็มใจในการปฏิบัติงานและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีขวัญและก าลังใจ 
ท่ีดีในการท างาน ท าให้บุคลากรน าความรู้ ความสามารถ ท่ีมีอยู่ในตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ 
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       สรุป การฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในบทบาท
หน้าท่ีของตนเองเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการท างานและสร้างทัศนคติท่ีดีในการท างาน 
และการร่วมท างานกับบุคคลอ่ืน 
    2. การนิเทศแบบพี่เล้ียง 
     2.1 ความหมายของการนิเทศแบบพี่เล้ียง (Mentoring) 
      สุเดือนเพ็ญ คงคะจันทร์ และคณะ (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ
แบบพี่เล้ียงว่า Mentoring หมายถึง พี่เล้ียงเป็นการให้ผู้ท่ีมีความสามารถหรือเป็นท่ียอมรับหรือ
ผู้บริหารใหห้น่วยงานให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้อง หรือผู้ท่ีอยู่ในระดับต่ ากว่าในเร่ืองท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้นแต่อาจไม่เก่ียวกับหน้าท่ีในปัจจุบันโดยตรง 
      อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้ให้ความหมายของ Mentoring หมายถึง 
พี่เล้ียงท่ีเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับท่ีสามารถให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือครู  
ให้พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ พี่เล้ียงหรือ Mentor 
จะดูแลครู ดังนั้นครูจะได้รับการดูแลจากพี่เล้ียง เรียกว่า Mentee บางองค์กรจะเรียกระบบพี่เล้ียง 
หรือ Mentoring System นี้ว่า Buddy System เป็นระบบท่ีพี่จะต้องดูแลเอาใจใส่น้องคอยให ้
ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน า เม่ือ Mentee มีปัญหาสถานศึกษาสามารถก าหนดให้มีระบบ 
การเป็นพี่เล้ียงให้กับครูที่เข้ามาท างานใหม่ผู้เป็น Mentor จะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายใน
ครูต้นแบบหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา ท้ังนี้คุณสมบัติหลักท่ีส าคัญท่ีบุคคลท่ีเป็น Mentor ท่ีท าหนา้ท่ี 
พี่เล้ียงให้แก่ครูใหม่นั้นจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีทัศนคติหรือความคิดในเชิงบวก (Positive Thinking) 
มีความประพฤติดีสามารถปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ Mentee ได้บทบาทและหน้าท่ีท่ีส าคัญของ 
Mentor ได้แก่ การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาให้แก่ครูใหม่ได้รับรู้
รวมถึงจะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและช้ีแนะแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรม
องค์กรและการตรวจสอบและติดตามผลการให้ความรู้ความเข้าใจกับครูใหม่ด้วย Mentoring 
นอกจากจะใช้กับครูบรรจุใหม่แล้วยังสามารถ น าวิธีการนี้มาใช้กับครูที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษา 
     2.2 รูปแบบของ Mentoring 
      วิธีการ Mentoring ได้เริ่มมีข้ึนเม่ือประมาณ 20 ปีท่ีแล้ว มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถสูงและใช้ในการพัฒนาผู้หญิงให้สามารถก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้บริหาร
ได้เท่าเทียมกับชาย แนวคิดนี้ยังคงอยู่ต่อมาจนถึงปัจจุบัน แต่ในสมัยก่อนรูปแบบของ Mentoring  
จะเป็นแบบคู่ คือ จับคู่กันระหว่าง Mentor 1 คน กับ Mentee 1 คน หรือ 2 คน ซ่ึงปัจจุบันมีผู้เห็น 
ว่าแบบคู่มีข้อจ ากัดหลายประการ เช่น หา Mentor ได้ไม่เพียงพอกับจ านวน Mentee เพราะ  
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Mentor หายากและการที่ Mentee เรียนรู้จาก Mentor เพียงคนเดียวนั้นไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
การพัฒนาบุคคลนั้นต้องอาศัยเครือข่ายของกลุ่มคนท่ีมีความรู้ ประสบการณ์และแนวคิดท่ีแตกต่างกัน
ออกไป ซ่ึงรวมถึงเครือข่ายในกลุ่มเพ่ือนร่วมงานด้วย ปัจจุบันจึงได้มีแนวคิด Mentoring แบบกลุ่ม 
คือ Mentor 1 คน ต่อ Mentee 4-6 คน ไม่ว่าจะเป็นแบบใด ก็ตาม การคัดเลือก Mentor จะเลือก
จาก ผู้ท่ีมีระดับต าแหน่งสูงกว่า Mentee มีประสบการณ์สูง ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานและ
สมัครใจเป็น Mentor ส่วนการเลือก Mentee ก็จะเลือกจากผู้มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพและ
โอกาสท่ีจะเล่ือนระดับต าแหน่งขึ้นเป็นผู้บริการ Mentor และ Mentee จะร่วมกิจกรรม Mentoring 
โดยการพบปะ ประชุม ปรึกษาหารือกันเป็นระยะ ๆ ปกติ โครงการนี้จะกระท าต่อเนื่องเป็นเวลา 
1-2 ปี 
      Mentoring แบบกลุ่มนี้ Mentor จะเป็นผู้น าให้เกิดการเรียนรู้ (Learning 
Leader) กลุ่มจะมีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ก าหนดประเด็นการพัฒนาให้ค าแนะน ากัน 
เป็นกลุ่ม วิธีนี้จะเป็นการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมด้วย กลุ่ม Mentoring จะกลายเป็น 
กลุ่มแห่งการเรียนรู้ (Learning Group) ซ่ึงคล้ายกับ Learning Team ใน Learning Organization 
ของ Peter Senge ท่ีกล่าวว่า เม่ือทีมเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงแล้ว ผลลัพธ์ท่ีได้ไม่เพียงก่อให้เกิด
ผลงานท่ีดีขึ้นเท่านั้น แต่สมาชิกแต่ละคนในทีมก็เจริญก้าวหน้าเร็วขึ้นด้วย ในกลุ่มแห่งการเรียนรู้ 
Mentee ซ่ึงเป็นสมาชิกของกลุ่มจะมีโอกาสเรียนรู้จากเพ่ือนสมาชิกด้วยกันและกันจาก Mentor ด้วย 
      แนวคิดเก่ียวกับกลุ่มเรียนรู้นั้น ก าหนดให้ความรับผิดชอบในการน าและ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้กระจายไปยังสมาชิกทุกคน รวมท้ัง Mentor ด้วย แบบกลุ่มนี้จะถือว่า Mentor 
หรือ Learning Leader เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มมากกว่าจะเป็นคนนอก แต่โดยท่ี Mentor  
เป็นผู้มีประสบการณ์และความรู้ท่ีจะแบ่งปันได้มากกว่า Mentor จึงท าหน้าท่ีเป็นผู้น าของกลุ่ม 
การเรียนรู้โดยช่วยให้กลุ่มเข้าใจองค์กร ให้แนวทางแก่กลุ่มเพ่ือสามารถวิเคราะห์ประสบการณ์ของ
ตนเอง และช่วยให้กลุ่มก าหนดทิศทางของการพัฒนากระบวนการนี้จะช่วยให้ Mentee เรียนรู้
ประสบการณ์และความรู้จาก Mentor ซ่ึงมีกระบวนทัศน์แตกต่างจากตน Mentor จะช่วยให้กลุ่ม
ประสบความส าเร็จ โดย (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552)  
       1. ช่วยให้กลุ่มก าหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 
       2. ให้ค าแนะน าหัวข้ออภิปรายและโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรียนรู้
เพิ่มข้ึน 
       3. กระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น 
       4. ให้ค าปรึกษาเม่ือกลุ่มต้องการ 
       5. สนับสนุนกลุ่มโดยเช่ือมความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกับบุคคลอ่ืน
ในองค์กร 
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       6. ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่มเป็นรายบุคคล 
      เง่ือนไขการจัดท าระบบพี่เล้ียงให้ส าเร็จ 
       1. ความสมัครใจ 
       2. การฝึกอบรม 
       3. การให้ความช่วยเหลือ 
       4. การ Matching 
       5. การก าหนดกฎเกณฑ์เบ้ืองต้น 
       6. การทบทวน 
       7. การก าหนดวาระ 
       8. การประเมินและก ากับดูแล 
      Sweeny (2008) ได้ก าหนดรูปแบบการดูแลแบบพี่เล้ียงโดยใช้หลักการ
ประเมินตนเองในการให้ค าปรึกษา เพ่ือช่วยให้ผู้ให้ค าปรึกษามองเห็นจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนาของ
ตนเอง โดยผลการประเมินจะเป็นตัวสะท้อนถึงส่ิงท่ีควรท าต่อไป โดยรูปแบบการให้ค าปรึกษาของ 
Sweeny แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 
       1. รูปแบบท่ี 1 บอก (Tell) เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการให้
ค าปรึกษา ซ่ึงเป็นการสอนเก่ียวกับข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน าไปสู่ค าตอบหรือวิธีการปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
โดยพี่เล้ียงเป็นผู้ถ่ายทอดสู่ผู้รับค าปรึกษา 
       2. รูปแบบท่ี 2 เสนอแนะ (Sell) โดยผู้รับค าปรึกษาจะเรียนรู้และ
ทราบว่าจะตอบค าถามอย่างไรให้เหมาะสมกับในแต่ละสถานการณ์ท่ีอาจมีค าตอบแตกต่างกันไป 
โดยผู้ให้ค าปรึกษาจะคอยดูอยู่เป็นระยะแต่ท้ังนี้การตัดสินใจหลักจะขึ้นอยู่กับผู้รักษาค าปรึกษา 
       3. รูปแบบท่ี 3 ร่วมกัน (Collaborate) โดยท้ังสองคนจะกลางมาเป็น
คู่กันอย่างแท้จริง รู้สึกถึงความรับผิดชอบและเป็นเจ้าของส าหรับการให้ค าปรึกษาร่วมกัน โดยพี่เล้ียง
ต้องน าผู้รับค าปรึกษาเข้าสู่สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ 
       4. รูปแบบท่ี 4 มอบอ านาจ (Delegate) เป็นขั้นสุดท้ายโดยพี่เล้ียงจะ
เป็นผู้สนับสนุนผู้รับค าปรึกษาซ่ึงนับว่าเป็นขั้นที่ยากส าหรับพี่เล้ียงหลาย ๆ ท่าน ผู้รับค าปรึกษาต้อง
สามารถยืนหยัดด้วยตนเอง โดยเข้าไปรับประสบการณ์ท่ีไม่ต้องการความช่วยเหลือจากปัจจัยภายนอก
ใด ๆ 
      โดยสรุป การนิเทศแบบพี่เล้ียง เป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
บุคลากรในองค์กรที่ต้องการจะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเป็นพี่เล้ียงเลือกจากผู้ท่ีมี
ความสามารถ เป็นท่ียอมรับหรือผู้บริหารในหน่วยงานมาให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้อง
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หรือผู้ท่ีอยู่ในระดับต่ ากว่าในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น ซ่ึงอาจ
ไม่เก่ียวกับหน้าท่ีในปัจจุบันโดยตรงก็ได้ 
 9. กระบวนการและขั้นตอนการนิเทศแบบพี่เล้ียง 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้เสนอกระบวนการหรือรูปแบบการเพิ่มพูนสมรรถนะ 
การสอนส าหรับครูใหม่แบบพี่เล้ียง (Mentoring Model) ดังนี้ 
   1. เตรียมความพร้อม (Preparations) ได้แก่ ด้านความรู้ เทคนิค และทักษะด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   2. ประชุมวางแผนการนิเทศและแผนการจัดการเรียนรู้ (Planning) ได้แก่ ก าหนด
ปัญหา และประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนา และจัดท าแผนการนิเทศและแผนการจัดการเรียนรู้ 
   3. ประชุมก่อนการสังเกตการณ์สอน (Per-Observations Conference) ได้แก่ 
ทบทวน แผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดประเด็นการสังเกตและบันทึก และเลือกเครื่องมือ 
สังเกตการสอน  
   4. สังเกตการสอนในช้ันเรียน (Observation) ได้แก่ สังเกตบันทึกพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้และสังเกตบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
   5. ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (Post-Observations Conference) ได้แก่ 
ทบทวนข้อมูลสังเกตการณ์สอน อภิปราย วิเคราะห์ ข้อมูลร่วมกัน ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะ 
และทบทวนแผนการปฏิบัติครั้งต่อไป 
  Marlene and Mchenry (2002) ได้ก าหนดกล่าวถึงขั้นตอนและกระบวนการ 
การให้ค าปรึกษาแบบพี่เล้ียง ได้แก่   
   1. ประชุมก่อนการให้ค าปรึกษา (Preconference) 
   2. สังเกตการสอนในช้ันเรียนและเก็บข้อมูล (Observation and Data Gathering) 
   3. การร่วมกันวิเคราะห์และการสะท้อนความคิดและการปฏิบัติ (Collaborative 
Reflection and Analysis)   
   4. ประชุมหลังการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Post conference) 
  Young and others (1950) ได้ก าหนดกระบวนการขั้นตอนของการดูแลให้ค าปรึกษา
แนะน าคือ 
   1. ขั้นการเตรียมความพร้อม (Preparations Stage) 
   2. ขั้นการเจรจาให้ค าแนะน า (Negotiation Stage) 
   3. ขั้นการแสดงความสามารถ/ขั้นปฏิบัติ (Enabling Stage) 
   4. ขั้นของการปิดการเจรจา (Closure Stage) 
  Sweeny (2008) กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศแบบพี่เล้ียงประกอบไปด้วย  
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   1. การปฐมนิเทศและให้ค าแนะน าในเร่ืองต่าง ๆ (Orientation)  
   2. การลงมือปฏิบัติงานและการฝึกอบรม (Workshops and Training) 
   3. การวางแผนปฏิบัติและก าหนดเป้าหมายของโปรแกรม (Professional 
Development Goals and Action Plan)  
   4. การสังเกตในช้ันเรียน (Classroom Observation) 
   5. การท าแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (Professional 
Development Portfolio) 
   6. การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน (Peer Support Activities)  

  นอกจากนี้ สถาบัน Mentor International Consultants (2010)  
ได้เสนอกระบวนการขั้นตอนการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 4 ขั้นตอน อันประกอบด้วย   
   1. ขั้นตอนท่ี 1 การออกแบบและการวางแผน 
   2. ขั้นตอนท่ี 2 การจัดการการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
   3. ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
   4. ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
  Sweeny (2008) ได้เสนอขั้นตอนของการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า Mentoring ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนท่ี 1 การหาอาสาสมัครผู้ให้ค าปรึกษา (Mentor) 
   2. ขั้นตอนท่ี 2 การเลือกผู้ให้ค าปรึกษา (Mentor) 
   3. ขั้นตอนท่ี 3 การฝึกอบรมผู้ให้ค าปรึกษา 
   4. ขั้นตอนท่ี 4 การจับคู่ผู้ให้ค าปรึกษาและผู้รับการปรึกษา (Mentor and Mentor) 
   5. ขั้นตอนท่ี 5 การเริ่มติดต่อผู้รับการปรึกษา 
   6. ขั้นตอนท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้และรับค าปรึกษา 
   7. ขั้นตอนท่ี 7 สัปดาห์แรกของการให้ค าปรึกษา 
   8. ขั้นตอนท่ี 8 บทบาทและหน้าท่ีของผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ให้ค าปรึกษาควรเป็นผู้ช่วยใน
การเป็นแหล่งทรัพยากรที่มีประสบการณ์ในการสอนเป็นผู้ให้เวลา ให้พลัง ให้การสนับสนุน 
เป็นผู้เช่ือมโยงระหว่างทรัพยากรและบทเรียน 
   9. ขั้นตอนท่ี 9 ประเมินความต้องการจ าเป็นของผู้รับการปรึกษา 
   10. ขั้นตอนท่ี 10 ช่วงเดือนแรกของการให้ค าปรึกษาควรมีการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ (Re-Check Relation) 
   11. ขั้นตอนท่ี 11 ก าหนดรูปแบบและกระบวนการให้ค าปรึกษา 
   12. ขั้นตอนท่ี 12 ด าเนินการติดตาม นิเทศและสนับสนุนเป็นระยะ ๆ 
   13. ขั้นตอนท่ี 13 กลยุทธ์ส าหรับผู้ให้ค าปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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    13.1 จัดเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีผลต่อผู้เรียนและแต่ละคน 
    13.2 ใช้ค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ วิเคราะห์ สะท้อนความคิด
และประสบการณ์ 
    13.3 ถามค าถามเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบจากการท างาน 
    13.4 อ านายความสะดวก การวางแผนผู้เรียนว่าจะน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้และ 
ความสามารถอย่างไร 
    13.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ใช้ความรู้และทักษะนั้น ๆ ในการพัฒนางาน
ของตนเอง 
   14. ขั้นตอนท่ี 14 ใช้กระบวนการการติดต่อส่ือสารการให้ค าปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   15. ขั้นตอนท่ี 15 ใช้กลยุทธ์ท่ีหลากหลายในการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
   16. ขั้นตอนท่ี 16 หลังจากกระบวนการให้ค าปรึกษา  ส่ิงท่ีผู้ให้ค าปรึกษาควรเตรียม
ตัวในขั้นตอนนี้คือ 1) เราจะรักษาให้ส่ิงนั้นคงอยู่ได้อย่างไร 2) เราจะมีการศึกษาวิจัยในขั้นตอนท่ีเป็น
เหตุเห็นผล อย่างไร 3) คิดในเชิงกลยุทธ์อย่างไร 4) การคิดสะท้อนส่ิงท่ีท าในวันนี้และส่ิงท่ีควรท าใน
อนาคต 5) หนทางท่ีจะท าให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต้องด าเนินการอย่างไรบ้าง 
  3. การนิเทศ 
   3.1 ความหมายของการนิเทศ 
    มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศไว้หลากหลายและมีความแตกต่างกันตาม
ประสบการณ์และลักษณะการท างานของแต่ละบุคคล เช่น ระดับกรม ระดับกอง ผู้บริหารโรงเรียน
หรือแม้แต่ผู้ท่ีเป็นครูท่ีนิเทศกันเองซ่ึงอาจจะเข้าใจการนิเทศอีกลักษณะหนึ่ง 
     ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2542) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า 
การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ 
ความช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
      สุมน อมรวิวัฒน์ (2546) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการสร้างเสริมสมรรถภาพของผู้บริหารและครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
และเป็นการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนและนอกระบบ วิวัฒนาการในการ
นิเทศการศึกษาของประเทศไทยในช่วง 5 ทศวรรษ ได้ก้าวหน้าจากการตรวจสอบและประเมินผล 
มาเป็นการด าเนินงานในหลาย รูปแบบเพื่อสร้างเสริมคุณภาพวิชาชีพครู การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการเช่ือมโยงกิจกรรม 
การสอนกับปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเก้ือหนุนให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพที่พึงประสงค์ 
กระบวนการนิเทศภายในแบบ กัลยาณมิตรจะช่วยให้การเรียนของนักเรียนมีคุณภาพ 
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     สิทธิพร นิยมศรีสมศักด์ิ (2546) ได้ให้ความหมายของ “การนิเทศ” 
ว่าหมายถึง การชี้แจงการแสดง การจ าแนก ซ่ึงการนิเทศตรงกับภาษาอังกฤษว่า Supervision  
ซ่ึงประกอบด้วย Super หมายถึง ดีมาก วิเศษ และ Vision หมายถึง การมอง การดู ฉะนั้น 
Supervision หมายถึง การมองท่ีดีมาก มองหลายด้าน มองอย่างละเอียดถี่ถ้วน และรอบคอบ 
การมีโลกทัศน์ท่ีกว้างขวาง 
     ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547) ให้ค าจ ากัดความของการนิเทศว่า 
เป็นกระบวนการของการท างานกับครู เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรียน เพ่ือให้มีประสิทธิผล  
ผู้นิเทศต้องใช้ความรู้ของการจัดองค์กรภาวะผู้น า การส่ือความหมายและหลักการสอนในขณะท่ีเขา 
ท างานกับครูในช้ันเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ให้ความหมายไว้ว่าการนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการจัดบริหารการศึกษา เพ่ือช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
     โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and others,1980)  
ได้สรุปว่า การนิเทศเป็นลักษณะงานท่ีมอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศท่ีจะกระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนว
ในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาในการที่จะน าวิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงทักษะ
ในการติดต่อส่ือสารในปัจจุบัน การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะช่วยเหลือครูในด้าน 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการสร้างบรรยากาศท่ีดี ระหว่างครูและนักเรียน 
     ธรินธร นามวรรณ (2549) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการชี้แนะ แนะน าและให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครู  
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือให้ได้ผลตามจุดหมายท่ีวางไว้ การนิเทศการศึกษายังจัดว่าเป็น
วิทยาศาสตร์ด้วย เพราะเป็นเร่ืองราวความจริงท่ีพิสูจน์ได้ 
     กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้สรุปถึงความหมายของการนิเทศการศึกษา
ว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ 
การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ท้ังทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา
ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ได้ให้ความหมายของ
การนิเทศว่าเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร  
ครูวิชาการ และครู-อาจารย์ท่ีผู้บริหารมอบหมายด าเนินการ โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือ 
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ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มท่ี ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 
     จากความหมายของการนิเทศดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง 
การพัฒนา ช้ีแนะการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน บริการ เผยแผ่ความรู้ ร่วมใจกันปฏิบัติ
เพ่ือให้ครู และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาได้เพิ่มศักยภาพการเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมาย
ของการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ท้ังในทางด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพ
ของนักเรียนให้สูงขึ้น 
   3.2 หลักการพื้นฐานการนิเทศการศึกษา 
     หลักการนิเทศเป็นแนวปฏิบัติท่ีผู้นิเทศและผู้เก่ียวข้องในการนิเทศควรน าไป
ปฏิบัติ และท าการนิเทศ เพ่ือเป็นหลักการส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงนักการศึกษาหลายท่านได้
เสนอไว้ดังต่อไปนี้ 
     Burton and Breuckner (1995) ได้ใหห้ลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
      1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
(Theoretically Sound) คือ เป็นไปตามค่านิยม ความเป็นจริง ตามกฎเกณฑ์ ควรมีวิวัฒนาการทั้ง
ด้านเครื่องมือและกลวิธีโดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีแน่นอน 
      2. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific) คือ เป็นไปอย่าง
มีล าดับ เป็นระเบียบในกระบวนการท างาน มีการรวบรวมและสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้องเช่ือถือ
ได้ 
      3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) คือ 
ควรเคารพ ในตัวบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ความร่วมมือใช้อ านาจ 
น้อยท่ีสุด 
       4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ (Creative) คือ  
แสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก และพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานให้มากท่ีสุด 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) สรุปว่า ควรใช้หลักการนิเทศ ดังนี้ 
      1. ต้องค านึงถึงหลักประชาธิปไตยคือการเห็นคุณค่าและเคารพในสิทธิของ
ผู้ร่วมงานแต่ละช้ิน ร่วมกันในท่ีนี้หมายถึงต้ังแต่เริ่มด าเนินการจนถึงขั้นสรุป และประเมินผลงานท้ังนี้
เพ่ือประสิทธิภาพของงาน นอกจากนี้สมาชิกผู้ร่วมงานจะเกิดความภาคภูมิใจและรับผิดชอบกับผลงาน
นั้นด้วย 
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      2. ต้องค านึงถึงมนุษยสัมพันธ์ ซ่ึงมีความส าคัญมากในการนิเทศการศึกษา 
เพราะงานนี้เก่ียวกับมนุษย์เป็นส่วนใหญ่ ผู้นิเทศต้องแสดงความจริงใจเปิดเผยไม่ถือตัวในการนิเทศ  
ควรมีความเข้าใจและพยายามรับฟังปัญหาต่าง ๆ จากผู้รับการนิเทศ หรือเพ่ือนร่วมงาน พยายาม
สร้างความสนิทสนมเป็นท่ีไว้วางใจ อันจะน ามาซ่ึงการปรึกษาหารือร่วมกัน ให้ความเคารพนับถือซ่ึง
กันและกันตามประเพณี 
      3. การนิเทศการสอนต้องเริ่มจากส่ิงท่ีครูมีอยู่คือ เริ่มจากปัญหาของ
โรงเรียน ปัญหาของครูเอง เช่น โรงเรียนมีส่ือต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนมีอยู่ 
เป็นส่วนมาก แต่โรงเรียนไม่รู้จักน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอนของตน ผู้นิเทศจะต้องช่วยเหลือ
แนะน าให้ครูรู้จักเอาส่ือการเรียนต่าง ๆ เหล่านั้นออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการเรียนการสอนได้ 
โรงเรียนมีปัญหาเร่ืองการท าโทษนักเรียน ปัญหาเร่ืองการประเมินผล ผู้นิเทศควรให้ความช่วยเหลือ 
ในเร่ืองนี้ก่อน เป็นต้น 
       4. ต้องค านึงถึงแนวคิดและเจตคติเดิมของครู บางครั้งครูยังขาดพื้น
ฐานความรู้ทางวิชาการและแนวความคิดในการเรียนการสอนใหม่ ๆ การที่ผู้นิเทศจะน าส่ิงใหม่ ๆ  
ไปใช้ก็จ าเป็นจะต้องค านึงถึงพื้นฐานและให้เวลาท่ีจะท าให้ครูเข้าใจและเห็นด้วยเสียก่อน 
      5. การนิเทศต้องสรุปและติดตามผลงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาการ
นิเทศให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศต้องวัดผลงานและตนเอง เพ่ือปรับปรุงตนเองให้คง
เป็นผู้มีคุณภาพเหมาะสม 
     Adams and Dickey (1953) ได้ให้หลักการพื้นฐานเก่ียวกับการนิเทศ ดังนี้ 
       1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
       1.1 การจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูได้มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักวิธีสอนต่าง ๆ 
       1.2 ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ ให้เทคนิควิธีสอน 
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
       1.3 พัฒนาความเช่ือมั่นในการสอน และมีประสบการณ์ในการใช้ส่ือ  
การสอน 
       1.4 พัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 
       1.5 พัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
       1.6 ร่วมมือจัดท าส่ือการสอนชนิดต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น และหาได้ใน
โรงเรียนและท้องถิ่น 
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       1.7 ช่วยพัฒนาประสบการณ์และประเมินผล และเทคนิคการใช้ และ
เตรียมเครื่องมือประเมินผล 
       1.8 ช่วยวางแผนและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีปัญหาการเรียน และปัญหาอ่ืน 
      2. การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย 
       2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าของการศึกษา มากกว่าท่ีจะเป็น 
โดยต าแหน่ง 
       2.2 ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมีอิสระ 
ใช้ความสามารถของตนเองพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดีขึ้น 
       2.3 เปิดโอกาสให้ครูมีความคล่องตัวในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนการท างาน 
       2.4 การใช้อ านาจหน้าท่ี ควรเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
       2.5 อ านาจย่อมเปล่ียนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาส 
ท่ีจะแสดงความสามารถ และความเป็นผู้น า 
       2.6 ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครู จะต้องร่วมมือกัน  
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
      3. การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ 
       3.1 ผู้นิเทศและครูร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุม
ปรึกษากัน 
       3.2 ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครูได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถ
ของแต่ละคน 
      4. การนิเทศยึดหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
       4.1 ให้การยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน เป็นพื้นฐานในการสร้าง 
มนุษยสัมพันธ์ 
       4.2 ให้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนอย่างบริสุทธ์ิใจ 
       4.3 สร้างความเช่ือถือและศรัทธาให้เกิดความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
เพ่ือสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน ๆ 
      5. การนิเทศเพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ 
       5.1 ขวัญและก าลังใจของครูดี ย่อมส่งผลในการท างานให้ดีตามไปด้วย 
       5.2 ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้ก าลังใจแก่ผู้เรียน 
       5.3 ครูเองก็ต้องการขวัญและก าลังใจ 
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       5.4 การด าเนินงาน ควรจะเป็นไปด้วยความสมัครใจตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 
      6. การนิเทศเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
       6.1 งานนิเทศเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
       6.2 งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู 
       6.3 งานนิเทศเป็นการพัฒนาหลักสูตร 
       6.4 การประเมินผลการสอน มีความจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียน 
การสอน 
      7. การนิเทศเป็นการประสานสัมพันธ์ ระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ 
       7.1 การให้ความร่วมมือ ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างงานนิเทศ
กับงานอ่ืน ๆ 
       7.2 การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
     สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ใหห้ลักการเก่ียวกับการนิเทศไว้ว่า 
      1. การนิเทศการศึกษาเป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
      2. การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพของนักเรียน 
แต่การด าเนินงานนั้นจะกระท าโดยผ่าน “ตัวกลาง” คือครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3. การนิเทศการศึกษา (ในประเทศไทย) เน้นบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย 
     Sergiovanni and Starratt (1971) ได้ใหห้ลักการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
       1. การบริหารต้องค านึงถึงการปรับปรุงทางการเรียนโดยท่ัวไป 
      2. การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึงการจัดให้มีความสะดวกสบายทางวัตถุ
ต่าง ๆ และรวมไปถึงด าเนินการโดยท่ัวไป 
      3. การบริหารและการนิเทศ โดยหน้าท่ีแล้วไม่สามารถแยกออกจากกันได้ 
ท้ังสองอย่างจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด มีส่วนช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในเร่ืองการด าเนินงาน
ด้านระบบการศึกษา 
      4. การนิเทศการศึกษาจะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานทางปรัชญาและ
วิทยาศาสตร์ และจะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานปรัชญาประชาธิปไตย 
      5. การนิเทศการศึกษา จะต้องยึดทัศนคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
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      6. การนิเทศการศึกษา ในสถานท่ีท่ีไม่สามารถใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์
ได้จะต้องใช้กระบวนการแก้ปัญหาการศึกษา การปรับปรุงและการประเมินผลท้ังส่วนท่ีเป็น
กระบวนการและผลท่ีเกิดขึ้น 
      7. การนิเทศการศึกษาจ าเป็นต้องสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ไม่ใช่การเขียน
ใบส่ังให้ท า ต้องมีการวางแผนอย่างมีระเบียบ มีการประสานความร่วมมือกัน 
      8. การนิเทศท่ีดีจะต้องเป็นวิชาชีพ ต้องส่งเสริมการหาแนวทาง 
การประเมินบุคลากรวิธีการและผลจะต้องมุ่งไปสู่มาตรฐานท่ีต้ังไว้ 
     ชารี มณีศรี (2548) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาท่ีจะเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารศึกษาได้ประสบความส าเร็จในการช่วยครู นักเรียน และโรงเรียนให้เป็นครู นักเรียน 
และโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพ ดังต่อไปนี้ 
      1. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้นเตือนการประสานงาน และแนะน าให้เกิด 
ความเจริญงอกงามแก่ครูโดยท่ัวไป อาจจะท าได้โดย 
       1.1 จัดให้มีการฝึกอบรมด้านวิชาชีพ เพ่ือให้ครูได้ทราบหลักวิธีการ
สอนท่ัวไป 
       1.2 พัฒนาหลักวิชาความรู้ ใช้เทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ 
       1.3 มีความเช่ือมั่นในการสอน มีประสบการณ์ในการใช้วัสดุอุปกรณ์
การสอน 
       1.4 พัฒนาทัศนคติท่ีดีในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์ดี 
       1.5 ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน โครงการสอน จัดให้มี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-Curricular Activities) อันเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างประสบการณ์
แก่ผู้เรียน 
       1.6 จัดท าวัสดุอุปกรณ์การสอนชนิดต่าง ๆ ท้ังท่ีหาได้ในโรงเรียน 
และในท้องถิ่น 
       1.7 เข้าใจเทคนิคการประเมินผล ช่วยให้มีประสบการณ์ในการเตรียม
เครื่องมือประเมินผลชนิดต่าง ๆ สรุปผลการวัดผล และวางแผนช่วยเด็กผู้เรียนล้าหลัง 
      2. การนิเทศต้ังอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย 
       2.1 ครูใหญ่เป็นผู้น าทางการศึกษา (ด้านวิชาการ) มากกว่าท่ีจะเป็น
โดยต าแหน่ง (Status-Based)  
       2.2 ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูได้ใช้ความสามารถ 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนของเด็กให้ดีขึ้น 
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       2.3 เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระ กระตุ้นให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนนโยบาย 
       2.4 อ านาจหน้าท่ี เป็นอ านาจหนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากกลุ่ม 
เพ่ือผลประโยชน์ของหมู่คณะ 
       2.5 ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision-Making) 
       2.6 อ านาจ (Authority) ย่อมเปล่ียนแปลงตามครรลองคลองธรรม 
ทุกคนมีโอกาสท่ีจะเป็นผู้น า หากมีความสามารถ 
       2.7 ความร่วมมือกันระหว่างครู ครูใหญ่และศึกษานิเทศก์ คือ 
การช่วยกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
      3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค์ 
       3.1 ควรหลีกเล่ียงการบังคับ  การปฏิบัติท่ีไม่ซ่ือตรง (Cajoling) 
การกะประเมินค่าเข้มงวด ตรวจตรา จัดมาตรฐานและพิธีรีตอง 
        3.2 สร้างบรรยากาศให้ครูได้พยายามคิดหาวิธีท างานแบบใหม ่ๆ 
และครูอยากจะคิดสร้างสรรค์ หากเขารู้สึกมีความมั่นคงพอ 
       3.3 ปล่อยให้ครูได้คิดสร้างสรรค์ตามสติปัญญาของแต่ละคน 
      4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานท่ีเก่ียวพันกัน 
       4.1 งานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไม่แยกกัน 
       4.2 การนิเทศเก่ียวข้องกับปัญหาของการใช้หลักสูตร การพัฒนาวัสดุ 
อุปกรณ์การใช้แหล่งทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ให้มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร 
      5. การนิเทศคือ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
       5.1 ยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน เป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
       5.2 เห็นอกเห็นใจคนอ่ืน  ตรงไปตรงมา 
       5.3 หาโอกาสให้ความร่วมมือช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรไมตรี 
(Goodwill) กับคนอ่ืน 
      6. การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวัญ (High Staff Morale) 
       6.1 ขวัญก าลังใจของครูสูง ย่อมท าให้การสอนดีตามไปด้วย 
       6.2 สัมฤทธิผลการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้ขวัญ
และก าลังใจของครูดีการเรียนของเด็กจะดีตามไปด้วย 
       6.3 ครูเหมือนวิชาชีพ คือ ต้องการได้รับการยกย่องชมเชย  
การบ ารุงขวัญ 
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       6.4 กิจกรรมบางอย่างต้องอาศัยความช านาญเฉพาะด้าน 
ไม่ควรขอร้องให้ครูท าในส่ิงท่ีเขาไม่สามารถท าได้ 
       6.5 ไม่ขอร้องให้ครูท าในส่ิงท่ีแม้ตัวเองก็ไม่ปรารถนาจะท า 
      7. การนิเทศมีจุดมุ่งหมายท่ีจะขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน
โดยเฉพาะในชนบท 
       7.1 ศึกษาและวางแผนเพ่ือสร้างความต้องการและปัญหาในชุมชน
ชนบท  
       7.2 ช่วยเหลือ เร่งเร้าครู ให้ส ารวจการใช้แหล่งทรัพยากรในชนบท 
ให้เกิดประโยชน์ 
       7.3 ร่วมมือกับผู้น าในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและ
ชุมชน 
       7.4 ช่วยครูในการพัฒนาหลักสูตรให้เข้ากับสภาพของชนบท  
ปรับปรุงเทคนิควิธีการสอนให้เหมาะสมกับเด็กในชนบท 
       7.5 ส่งเสริมให้ครูจัดแสดงกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสาธิตทาง
การเกษตร สัปดาห์ศิลปะทางวัฒนธรรม การอยู่แคมป์ (Social Service Camps) เป็นต้น 
     สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นแนวปฏิบัติท่ีผู้นิเทศพึงจะยึดถือ
ในขณะด าเนินการนิเทศเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ โดยต้องตระหนักอยู่ตลอดเวลาว่า การนิเทศนั้นต้อง
เป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นกระบวนการสร้างสรรค์  
ยึดหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ มีการสร้างขวัญก าลังใจ มีความเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียน 
การสอนการประสานสัมพันธ์กับกิจกรรมอ่ืน ๆ ต้องเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล ต้องสร้าง
บรรยากาศท่ีเป็นกันเอง ต้องมุ่งให้ครูรู้จักคิดค้นการท างานด้วยตนเอง และควรเป็นไปอย่างง่าย ๆ  
ไม่มีพิธีรีตอง ซ่ึงหลักการเหล่านี้เป็นหลักพื้นฐานส าหรับการนิเทศของผู้นิเทศท่ีจะท าให้โรงเรียนเป็น
โรงเรียนท่ีดียิ่งขึ้น 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 การศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยเก่ียวกับโปรแกรมในการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้วิจัยได้ศึกษาดังนี้  
  1. ความหมายของโปรแกรม 
   ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
    Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบข้ึนอยู่
กับแต่ละบุคคล โดยท่ัวไปคาว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
     1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือ
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
     2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of 
Planned Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
     3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ (Planed Activity)  
เพ่ือเป้าหมายโดยเฉพาะ 
    หรรษา สุขกาล (2543) กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมคือ แผนท่ีวางไว้ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายภายใต้บริบทของสถาบัน 
    อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างโปรแกรมกับโครงการ 
ไว้ว่า โปรแกรม คือ งานประจ าท่ีมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะท่ีเป็นงาน
เฉพาะกิจตามความจ าเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติ 
อย่างต่อเนื่องในระยะเวลาท่ียาวนาน ในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลา
จึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนา ประเมินผลเพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรม 
เป็นปัจจัยท่ีส าคัญของโปรแกรมและได้ช้ีแจงโดยอ้างความเห็นของ Boyle and Boone ว่าในการให้
ความหมายของโปรแกรมหรือการวางแผนโปรแกรมจะให้ความส าคัญกับความร่วมมือระหว่างผู้เรียน
กับครูในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเร่ือง การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (Collaborative Learning) หรือการใช้ผู้เรียนและประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม (People’s Participation) และสรุปว่า การที่โปรแกรมให้ความส าคัญกับเรื่องความร่วมมือ
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนหรือองค์การทางการศึกษาในโรงเรียนนี้  คือคุณลักษณะเด่นท่ีท าให้  
ค าว่าโปรแกรมมีความหมายกว้างกว่าค าว่าหลักสูตร 
    รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
โปรแกรม คือ การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ท่ีใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบโปรแกรม  
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(Designing) การเขียนรหัสโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing) และการจัดท า
เอกสาร (Documenting) 
    ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้น
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
    สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า 
โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้ว่าอย่างเป็นระบบระเบียบ  
โดยมีข้ันตอนในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้นโดยการประยุกต์ จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของ
หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
    สรุปได้ว่า โปรแกรมเป็นแบบแผนหรือแนวทางท่ีองค์การใดองค์การหนึ่งได้
ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหนา้ท่ีใด ๆ ให้สามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละองค์การ 
  2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
   หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไว้ 
3 ส่วน ประกอบ 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซ่ึงองค์ประกอบท้ัง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือให้สามารถเกิด
ความส าเร็จในการพัฒนาได้ 
   นฤทล มณีงาม (2547) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
    1. หลักการของโปรแกรม 
    2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    3. ลักษณะของโปรแกรม 
    4. คุณสมบัติของโปรแกรม 
    5. เนื้อหาท่ีใช้ในโปรแกรม 
    6. เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 
    7. การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม 
    8. การประเมินผลโปรแกรม 
   เจนจิรา คงสุข (2540)ได้กล่าวถึงโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
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   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
ส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมพบว่า โปรแกรม 
ฝึกอบรมมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เป็นผลเนื่องจากส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 
จุดมุ่งหมาย กิจกรรม วิธีการอบรม เนื้อหาสาระ รวมท้ังวิธีการประเมินผล ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีเกิด
จากสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและปรับปรุงเนื้อหา และกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายเร่งด่วนของหน่วยงานต้นสังกัด และสอดคล้องกับแนวทาง
ในการประเมินคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
   ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   Barr and Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนา 
โปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี้ 
    1. ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
      1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อมสถาบัน 
     1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
    2. ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาส้ินสุดโปรแกรม 
    3. ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานท่ีต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    4. ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    5. ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า
จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
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   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 
3) เป้าหมาย 4) โครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา 5) กิจกรรมการพัฒนา 6) ส่ือการเรียนรู้ 7) ระยะเวลา 
ด าเนินการ และ 8) การประเมินผลโปรแกรม 
  3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development) 
   Caffarella (2002) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) ประกอบด้วย 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
    2. ต้ังวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
    3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
    5. การประเมินผล (Evaluation) 
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
    8. การประเมินส่ิงแวดล้อม (Environment Assessment) 
   Barr and Keating (1990) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสอรูปแบบ 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-Step Model 
for Program Development) คือ 
    1. ขั้นที ่1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการ 
     1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อมสถานศึกษา 
     1.3 ประเมินทรัพยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรัพยากรทางกายภาพ 
    2. ขั้นที ่2 การวางแผน (Planning) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
      2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาท่ีใช้จนส้ินสุดโปรแกรม 
    3. ขั้นที ่3 การปฏิบัติ (Implementation) 
      3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานท่ีต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
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     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    4. ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    5. ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า
จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา 
ซ่ึงประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
    1. ขั้นที ่1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
    2. ขั้นที่ 2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
    3. ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
    4. ขั้นที ่4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับเรียนรู้ 
    5. ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เก่ียวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
    6. ขั้นที ่6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
    7. ขั้นที ่7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
   Boone (1992) ได้น าเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ซ่ึงประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลักและขั้นตอนย่อย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    1. การวางแผน 
     1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 
      1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าท่ีขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญา  และเป้าหมาย 
      1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์ 
      1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเก่ียวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ 
อ านวยการ  การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
      1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิด
ส าหรับการวางโปรแกรม 
      1.1.5 การท าความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง 
องค์การต่อไป 
     1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ 
      1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ 
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      1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเป้าหมาย 
      1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งท่ี 
กลุ่มเป้าหมาย 
    2. การออกแบบและการน าไปใช้  ประกอบด้วย 
     2.1 การออกแบบโปรแกรม 
      2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการ 
ระดับมหภาค 
      2.1.2 การแปลงความต้องการระดับ...ให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
      2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.1.4 การชี้เฉพาะผลท่ีตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
     2.2 การน าโปรแกรมท่ีวางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
    3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
     3.1 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
     3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
     3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม 
การเปล่ียนแปลงองค์การและส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน 
องค์การวิชาชีพและรัฐบาล 
   Caffarella (2002) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับล าดับข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมการ
สอนไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การประเมินผลผู้เรียน (Assessment) เป็นการประเมินผู้เรียนก่อนเข้าร่วม 
ในโปรแกรม ข้อมูลส่วนนี้สามารถน ามาจากการสัมภาษณ์ สอบถามผู้ปกครองหรือครู โดยใช้แบบ
ตรวจสอบรายการเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้เรียน นอกจากนี้อาจเก็บข้อมูลจากการทดสอบหรือ             
การสังเกตผู้เรียนโดยตรง เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างโปรแกรม 
    2. การต้ังเป้าหมายและจุดประสงค์ในการเรียนการสอน (Setting Goals and 
Instructional Objective) ขั้นตอนนี้คือ การก าหนดเป้าหมายท่ัวไปซ่ึงอาจอยู่ในขอบเขตของ
หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน และจากเป้าหมายท่ัวไปก็ท าการก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียน 
การสอนซ่ึงมีลักษณะเป็นข้อความท่ีแสดงถึงพฤติกรรมท่ีคาดหวังว่าจะเกิดกับผู้เรียนท่ีเฉพาะเจาะจง
ลงไป 
    3. การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) เป็นขั้นตอนการตีความทักษะและเนื้อหา
ในการเรียนออกมาเป็นขั้นตอนย่อย ๆ ซ่ึงอาจจัดเรียงตามล าดับความยากง่ายเพื่อให้เหมาะกับ
ลักษณะของผู้เรียนได้ 
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    4. การเลือกและใช้กลยุทธ์ในการเรียนการสอนรวมท้ังวัสดุอุปกรณ์ (Selection 
and use of Instructional Strategies, Including Materials) กลยุทธ์ในการเรียนการสอน คือ            
การก าหนดว่าผู้สอนจะสอนอย่างไร โดยกระบวนการสอนจะรวมไปถึงการสอนโดยใช้ถ้อยค าต่าง ๆ  
การสาธิตการฝึกหัด การให้ผลย้อนกลับ การเสริมแรง รวมถึงการให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียน นอกจากนี้
ผู้สอนควรเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนนั้น ๆ ด้วย 
    5. การประเมินผลโปรแกรม (Program Evaluation) หลังจากใช้โปรแกรมแล้วก็ 
จะต้องมีการประเมินผลโปรแกรม นั่นก็คือ การประเมินผลผู้เรียนในโปรแกรมว่าได้เกิดพฤติกรรมหรือ 
บรรลุเป้าหมายของโปรแกรมท่ีก าหนดไว้หรือไม ่ซ่ึงถ้าไม่บรรลุเป้าหมายก็จ าเป็นท่ีจะต้องตรวจสอบ 
ข้อบกพร่องของโปรแกรมในส่วนต่าง ๆ เช่น ความถูกต้องของขั้นตอนในการเรียนการสอน                   
การเลือกใช้ส่ือในโปรแกรม เป็นต้น เพ่ือปรับปรุงโปรแกรมให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
   Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    1. ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
    2. ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
    3. ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
    4. ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบท่ีเหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น าวิธีการ 
ตาราง ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
    5. ขั้นที่ 5 รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าท้ังด้าน 
การแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินท่ีสนับสนุน 
และการตีความหมาย 
    6. ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การ ท้ังในระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
    7. ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนา
ตามกระบวนการของโปรแกรม 
   Boyle (1981) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
    การพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนามีลักษณะส าคัญท่ีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
โปรแกรมเริ่มจากสภาพความต้องการและปัญหาในชุมชนท่ีอาจจะไม่ชัดเจนในระยะแรก และเม่ือมี 
การรวบรวมข้อมูลหรือท ากิจกรรมบางอย่างวัตถุประสงค์ของโปรแกรมอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ 
ดังนั้นขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมบางขั้นตอนอาจจะแยกออกจากกันได้ แต่บางขั้นตอนอาจ
ด าเนินการในระยะเวลาใกล้เคียงกันหรืออาจสลับข้ันตอนได้ ขั้นตอนท่ีอาจจะเกิดขึ้นตามล าดับมี ดังนี้ 
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     1. ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาโปรแกรม 
      1.1 ก าหนดพื้นฐานทางปรัชญาท่ีจะน ามาใช้ในการวางแผนโปรแกรมของ
องค์กร 
       1.2 พิจารณาถึงความเช่ือหรือปรัชญาของนักพัฒนาโปรแกรมเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนการสอน ลักษณะของผู้เรียน ผู้สอน การพัฒนาโปรแกรม ฯลฯ 
      1.3 พิจารณาเร่ืองนโยบาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติและท าความเข้าใจ
เก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาโปรแกรม 
     2. ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชนและกลุ่มผู้รับบริการ 
     2.1 รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและในอดีตท่ีเก่ียวกับ
สถานการณ์ในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นด้านประชากร พื้นท่ี ศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ลักษณะทางสังคม ฯลฯ 
      2.2 สนทนาและศึกษาบุคคล กลุ่ม และองค์กรต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้ข้อมูล
เก่ียวกับสถานการณ์ในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มท่ีจะมีผลต่อโปรแกรม 
      2.3 ศึกษาแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ว่าจะน ามาใช้ได้อย่างไร เพียงพอหรือไม่ 
เช่น เงิน คนท่ีจะให้ความร่วมมือหรือแรงงาน อุปกรณ์วัสดุต่าง ๆ 
     3. ขั้นตอนท่ี 3 การพิจารณาผลท่ีพึงประสงค์จากการพัฒนาโปรแกรม 
      3.1 ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมกล่ันกรองความต้องการและ
ปัญหาเพ่ือก าหนดเป็นผลท่ีพึงประสงค์จากการพัฒนาโปรแกรม  ซ่ึงควรเป็นการเปล่ียนแปลงในด้าน
สังคม เศรษฐกิจหรือส่ิงแวดล้อม ในบางกรณีการวิเคราะห์ความต้องการและปัญหาอาจถูกก าหนดโดย
ท่ีปรึกษาร่วมกับกลุ่มผู้รับบริการ 
      3.2 ระบุผลท่ีพึงประสงค์และพัฒนาให้เป็นวัตถุประสงค์เฉพาะ (Specific 
Objectives) ถ้าหากเป็นเร่ืองเก่ียวกับผู้เข้ารับบริการ ควรได้ความรู้พื้นฐานในเร่ืองใด ระบุให้ชัดเจน
ว่าจะสอนอะไรและต้องการให้เกิดการเปล่ียนแปลงในลักษณะใดบ้างเก่ียวกับการกระท าหรือ 
ความเช่ือและจะต้องให้ความรู้ในเร่ืองอะไรบ้าง ตลอดจนพิจารณาระดับความรู้ท่ีมีอยู่ของผู้รับบริการ
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 
      3.3 จัดล าดับผลท่ีพึงประสงค์จากการพัฒนาโปรแกรมว่า (1) วัตถุประสงค์
เฉพาะตรงกับการวิเคราะห์ความต้องการและสถานการณ์ปัญหาหรือไม่ (2) วัตถุประสงค์เฉพาะ
ด าเนินการได้ในสภาพความเป็นจริงตามเง่ือนไขของกลุ่มผู้รับบริการกลุ่มนี้ด้วยงบประมาณและ 
เวลาท่ีมีอยู่ (3) ผลท่ีพึงประสงค์ตอบสนองความต้องการของคนส่วนมาก แต่มีความยืดหยุ่นส าหรับ
บุคคลบางคนเพ่ือตอบสนองความต้องการที่แตกต่างไป 
      3.4 ตัดสินล าดับความส าคัญของโปรแกรมโดยใช้เกณฑ์ว่าเร่ืองใด 
มีความจ าเป็นเร่งด่วนและส าคัญ โดยน าข้อมูลท่ีได้วิเคราะห์มาจากชุมชนและกลุ่มบุคคล 
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     4. ขัน้ตอนท่ี 4 การก าหนดแหล่งทรัพยากรและการสนับสนุน 
      4.1 พิจารณาว่าทรัพยากรที่จะต้องน ามาใช้ เช่น คน เวลา เงิน และวัสดุ  
อุปกรณ์เพียงพอหรือไม่ และทรัพยากรเหล่านี้มีอยู่พร้อมเพรียงเวลาต้องใช้หรือไม่ 
      4.2 ก าหนดบุคคลท่ีมีความช านาญการจากศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีสามารถ 
ช่วยให้โปรแกรมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
      4.3 พิจารณาว่าผู้ท่ีจะเป็นผู้น าในโปรแกรมมีเวลาท่ีจะร่วมโปรแกรมได้จริง
หรือไม ่
     5. ขั้นตอนท่ี 5 การสร้างแผนการสอน 
      5.1 พิจารณาและเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับตาม
ประสบการณ์เดิม ระดับการศึกษา สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ และจัดล าดับเนื้อหา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
      5.2 ตัดสินว่าผู้พัฒนาโปรแกรมจะมีบทบาทร่วมกับผู้เรียนมากน้อยเพียงใด
ในกระบวนการเรียนการสอน 
      5.3 ก าหนดวิธีการเรียนการสอนและกิจกรรมเฉพาะเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม (เช่น การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การปรึกษาเป็น
รายบุคคลหรือการผสมผสานวิธีการต่าง ๆ ท่ีได้ยกเป็นตัวอย่าง) วิเคราะห์ทฤษฏีและการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน พยายามใช้วิธีการใหม่ ๆ   
เม่ือสถานการณ์เอ้ืออ านวย 
      5.4 ก าหนดหนา้ท่ีของเจ้าหน้าท่ีและวิทยากร 
      5.5 ก าหนดและพัฒนาเอกสารที่ต้องใช้ให้พร้อมและระบุระยะเวลาท่ีจะใช้
ในการเสนอ 
     6. ขั้นตอนท่ี 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน 
      6.1 เลือกเนื้อหาวิชา กิจกรรม และสภาพการณ์เพ่ือ (1) สร้างความสนใจ  
(2) ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะท าให้บรรลุผลท่ีคาด หรือ (3) สามารถติดตามผลได้ 
      6.2 ด าเนินการเรียนการสอนให้มีความต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้เรียนเข้ามามี
ส่วนร่วม 
      6.3 ท าปฏิทินกิจกรรมท่ีแสดงให้เห็นกิจกรรมประชาสัมพันธ์ เวลาในการ
เตรียมเอกสาร การไปพบปะกลุ่มวิทยากรและการจัดล าดับกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะต้องปฏิบัติการและ
ประเมินผลปฏิทินกิจกรรมจะต้องประกอบด้วย (1) การจัดล าดับกิจกรรมต่าง ๆ อย่างถูกต้องและ
ต่อเนื่อง (2) การระบุความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ และเวลาเตรียมการ 
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      6.4 น าโปรแกรมไปปฏิบัติและแก้ไขปรับปรุง ดัดแปลงเม่ือเกิด 
ความจ าเป็นขึ้นใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด 
     7. ขั้นตอนท่ี 7ความน่าเช่ือถือของการใช้ทรัพยากร 
      7.1 วางแผนให้มีการประเมินผลในทุกขั้นตอน เช่น ประเมินแผนการสอน
ก่อนน าไปปฏิบัติประเมินความก้าวหน้าและคุณภาพของโปรแกรมขณะปฏิบัติงานและวางแผน 
เพ่ือการประเมินผลครั้งสุดท้าย 
      7.2 ในการประเมินผลทุกครั้ง ระบุว่ามีเหตุผลอะไรที่มีการประเมิน 
และจะน าผลไปใช้อย่างไร 
      7.3 ก าหนดว่าจะประเมินโปรแกรมในเร่ืองอะไร เช่น ประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลของโปรแกรม 
      7.4 ระบุเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินโปรแกรม เช่น ตัวบ่งช้ีและข้อมูล 
ต่าง ๆ ท่ีจะน ามาประกอบการประเมินผล วิธีการคัดเลือกข้อมูลหลักฐานท่ีจะน ามาใช้ และมีการสร้าง
เกณฑ์การสังเกตประกอบการประเมิน 
      7.5 ก าหนดว่าจะต้องใช้ข้อมูลหลักฐานอะไรบ้าง และจะเก็บรวบรวมด้วย
วิธีการอะไร จะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลข้อมูลอย่างไร 
      7.6 ประเมินผลและก าหนดว่าควรเสนอผลให้กับใคร ในรูปแบบใด 
     8. ขั้นตอนท่ี 8 การรายงานคุณค่าของโปรแกรม 
      8.1 จัดท ารายงานหลายรูปแบบเพื่อให้กลุ่มบุคคลท่ีแตกต่างกัน เช่น 
กลุ่มวิทยากร ประชาชน กลุ่มท่ีปรึกษา ผู้ก าหนดนโยบาย รูปแบบการเสนอรายงานอาจเป็นรูปแบบ
ทางการ เช่น การท ารายงานเป็นเอกสารประเมินผล (รายงานควรประกอบด้วย 1) ความจ าเป็น 
ท่ีต้องมีโปรแกรมดังกล่าว 2) โปรแกรมเป็นเรื่องอะไร 3) บทบาทของผู้ให้ความรู้ 4) ผลท่ีคาดหวัง 
5) ประโยชน์ 6) การปฏิบัติงาน 7) ปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมและผู้ท่ีเก่ียวข้อง) และรูปแบบ 
ไม่เป็นทางการ เช่น การพบปะสนทนา 
      8.2 ติดตามด้วยการตอบค าถามหรือข้อสงสัยเพิ่มเติมโดยให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
และมีความเหมาะสมช่วยให้ความกระจ่างเก่ียวกับโปรแกรม 
   Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้
ในหนังสือ ซ่ึงประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    1. ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
    2. ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
    3. ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
    4. ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
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    5. ขั้นที่ 5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู ้
    6. ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบ ตารางเวลาและ
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าท่ี 
    7. ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
    8. ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เก่ียวข้อง 
    9. ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
   ไท ค าล้าน (2551) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ ดังนี้  
    1. ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the 
Training Need) เม่ือมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ 
อะไรคือทักษะ และทัศนคติของผู้ท่ีรับการอบรมท่ีจะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ 
และให้สามารถเช่ือมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลา
ของการฝึกอบรม พร้อมท้ังวิธีการ แนวโน้มท่ีดีท่ีสุดท่ีผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือหรือ
ทรัพยากรที่มีให ้
    2. ขั้นตอนท่ี 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training 
Program) โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพื้นฐานซ่ึงเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้
ประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซ่ึงอธิบายในลักษณะท่ีสามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม
จุดประสงค์เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรม
ให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจนอาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่นโดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือใช้
วิธีการผสมผสานท้ังสองแบบก็ได้โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเร่ือง
ท่ีจะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
    3. ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีสร้างขึ้น 
ในระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติ  ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
    4. ขั้นตอนท่ี 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training 
Program) ขั้นตอนการการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่ง หรือขั้นตอน 
การส่งมอบ ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าการการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม  
ไม่ว่าจะเป็นค าส่ังหรือการฝึกท่ีใช้ทางออนไลน์ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการ
ฝึกอบรมหรือวิธีการสอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า “การน าร่อง” 

3
8

4
1

5
3

4
7

6
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

M
S
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
0
1
0
5
8
6
0
3
0
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
1
0
6
2
5
6
2
 
0
9
:
0
2
:
4
8
 
/
 
s
e
q
:
 
6

 72 

    5. ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามท่ีระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผลสามารถท าการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปท่ีน าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ
โปรแกรมการตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา 
    2. ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
     3. ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
     4. ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
     5. ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาค  
สนามจริง 
   สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาความต้องการเป็นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม เป็นขั้นตอนการออกแบบโปรแกรมให้ผู้เข้าร่วม 
โปรแกรม โดยใช้องค์ประกอบของโปรแกรมเป็นหลักในการออกแบบประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีด าเนินการ การประเมินผลโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรมเป็น
ขั้นตอนการประเมินผลท่ีได้จากการใช้โปรแกรม 
  4. การประเมินผลโปรแกรม 
   ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมส่ิงหนึ่งท่ีมีความจ าเป็น และเป็นขั้นตอนส าคัญ 
ในการพัฒนาโปรแกรมคือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรมหลังการน าโปรแกรมไปใช้ 
ซ่ึงมีวิธีการประเมินโปรแกรม ดังนี้ 
    เรวดี ทรงเท่ียง (2548) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
     1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมินจาก 1) คุณภาพของ 
โปรแกรม (Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็น
อย่างไร ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม 
(Suitability) คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและ 
ขององค์การหรือไม ่และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรม
ประสบความส าเร็จในเร่ืองอะไรและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ 
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ผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม ่และ 
5) ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม ่
     2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยท่ีจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพ่ือสร้างสัมพันธภาพ 
ในการท างานให้เพิ่มข้ึนหรือไม ่โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปล่ียนแปลง
ของการพัฒนา 
    ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
ส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา โดยมีการน าประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
      1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
     2. การวัดและเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม 
     3. การวัดเจตคติต่อภาวะผู้น า 
     4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน 
     5. การวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการพัฒนา 
   ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาครูผู้น า
การจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การวัดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรมโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นแบบปรนัย 
    2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป 
การศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    3. การวัดทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป 
การศึกษา ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรมและหลังการพัฒนาตาม 
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
   สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม 
คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม  
ความพึงพอใจ และเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนา 
หลังการใช้โปรแกรมโดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
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มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ 
 
 1. มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ 
  การพัฒนาคุณภาพของครูด้านความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ถือเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส าคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ซ่ึงในการพัฒนา
ดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลงานและ 
เตรียมความพร้อมของบุคลากรครูให้มีการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ัง 
ให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานท่ีก าหนด สาระส าคัญของมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์มี 10 มาตรฐาน 
อยู่ในกรอบของคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ ดังนี้ 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2545) 
   มาตรฐานท่ี 1 ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    เข้าใจเนื้อหาสาระ แนวคิดทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างครอบคลุม 
หลักสูตร และใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการสืบเสาะหาความรู้และการแก้ปัญหา รวมท้ังจัด 
กระบวนการเรียนรู้ที่ให้สาระการเรียนรู้มีความหมายต่อผู้เรียน 
   มาตรฐานท่ี 2 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพตนเองและน าความรู้วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
    มีความสนใจใฝ่เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและน าความรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้จัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคม 
โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
   มาตรฐานท่ี 3 การจัดโอกาสในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนตามระดับการเรียนรู้และ 
พัฒนาการของผู้เรียน 
    เข้าใจระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน จัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ 
ผู้เรียนได้พัฒนาทางสติปัญญา สังคม ร่างกาย และบุคลิกภาพ 
   มาตรฐานท่ี 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรียน 
    เข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนและใช้เป็นข้อสนเทศพื้นฐานในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
   มาตรฐานท่ี 5 การน าวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมมาใช้พัฒนากระบวนการคิด 
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    เข้าใจหลักการเรียนรู้และใช้วิธีการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การแก้ปัญหาและพัฒนาทักษะปฏิบัติ 
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   มาตรฐานท่ี 6 การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 
    เข้าใจถึงแรงกระตุ้นและสามารถสร้างสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมท่ีจูงใจให้ 
ผู้เรียนสนใจเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 
   มาตรฐานท่ี 7 การใช้ทักษะการส่ือสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
    มีทักษะการส่ือสาร สามารถใช้ภาษาอย่างถูกต้องท้ังการพูดและการเขียน 
ตลอดจนใช้ส่ือโสตทัศนูปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
ในการสืบเสาะหาความรู ้การแก้ปัญหา และการปฏิสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกัน 
   มาตรฐานท่ี 8 การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
    พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ตามเป้าหมายโดยค านึงถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนและสอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน 
   มาตรฐานท่ี 9 การประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
    ใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงได้อย่างครอบคลุมสมรรถภาพของผู้เรียน 
ท้ังทางด้านความรู้ ความคิด ทักษะกระบวนการ เจตคติ และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   มาตรฐานท่ี 10 การน าชุมชนมาร่วมจัดการศึกษา  และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2. แนวปฏิบัติในการประเมินผลตามมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  การประเมินการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานนี้เป็นงานส าคัญประการหนึ่งของครู  
ในระหว่างการจัดการเรียนการสอน เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่าง 
เต็มศักยภาพ แนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 
   2.1 ก าหนดภาระงานท่ีเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู้ให้เห็นเป็นรูปธรรมอย่าง
ชัดเจน 
   2.2 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและผลงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของผู้เรียนและก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพไว้ด้วย 
   2.3 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นบริบทของการสอนและการเรียนรู้และก าหนด 
ขอบเขตการด าเนินงานให้ชัดเจน 
   2.4 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและจัดท า 
แผนการประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
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   2.5 ตระหนักในความส าคัญของมาตรฐานด้านความรู้หรือสาระการเรียนรู ้มาตรฐาน 
การเรียนรู้ช่วงช้ันและระดับพัฒนาการของผู้เรียน และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
   2.6 วัดผลและประเมินผลให้สามารถสะท้อนสมรรถภาพของผู้เรียนได้ 
   2.7 น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้และบันทึกผลการใช้ พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 
   2.8 สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับงาน และเป้าหมายท่ี
ต้องการประเมิน 
   2.9 ด าเนินงานวัดผลและประเมินผลในกระบวนการเรียนการสอนและน าผล              
การประเมินไปใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับระดับของผู้เรียน 
   2.10 บันทึกและรายงานผลให้เห็นการเช่ือมโยงของทุกมาตรฐาน 
  3. เกณฑ์การประเมินมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท้ัง 10 มาตรฐาน ประกอบด้วยคุณลักษณะ
ของครู 3 ด้าน คือ 
    3.1 ด้านความรู้ เป็นมาตรฐานท่ีครอบคลุมด้านความรู้ความเข้าใจและเจตคติต่อ
เร่ืองท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังการแสดงออกถึงการได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 
    3.2 ด้านการแสดงออก เป็นมาตรฐานท่ีครอบคลุมในด้านการปฏิบัติจริงหรือ         
การแสดงออกในขณะท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา ผลจากการลงมือปฏิบัติจริงจะต้องมีหลักฐานหรือ 
ร่องรอยปรากฏอยู่อย่างชัดเจน 
    3.3 ด้านความสามารถ เป็นมาตรฐานท่ีครอบคลุมสมรรถภาพหรือผลท่ีได้จาก
การลงมือปฏิบัติจริงท่ีแสดงถึงความสามารถของครูผู้นั้นต่อการปฏิบัติ โดยส่วนใหญ่ผลของ
ความสามารถของครูผู้สอนจะปรากฏท่ีตัวผู้เรียนในลักษณะของผลงานและผลสัมฤทธ์ิ 
  การประเมินมาตรฐานครูด้านความรู้ การแสดงออก และความสามารถ มีเกณฑ์เชิง 
คุณภาพแบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ ผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ ตามระดับย่อย 4 ระดับ คือ ดีมาก 
ดี พอใช้ และปรับปรุง ผลการประเมินในระดับดีมากและดีถือว่าผ่านเกณฑ์ ส่วนพอใช้และต้อง 
ปรับปรุงอยู่ในระดับไม่ผ่านเกณฑ์ 
   มาตรฐานท่ี 1 ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    ในธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีประกอบด้วยโครงสร้างเนื้อหา 
ตามหลักสูตรและสาระความรู้ของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แนวคิดด้านกระบวนการสืบ
เสาะหาความรู้และการแก้ปัญหา รวมท้ังสามารถนาความรู้ความเข้าใจไปสร้างประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่ท าให้เนื้อหาวิชามีความหมายต่อผู้เรียน 
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ตาราง 2 มาตรฐานท่ี 1 ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
1.1 มีความรู้ความเข้าใจธรรมชาติของ
วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ท้ังด้านสาระความรู้และด้าน
กระบวนการเรียนรู้ 

2.  มีความรู้ความเข้าใจในภาระงานการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

3.  มีความรู้ความเข้าใจในสาระการเรียนรู้ตามสาขาวิชาท่ี
สอนและสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน 

 4.  มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การ
สืบเสาะหาความรู้ การแก้ปัญหาและใช้ การส ารวจ
ตรวจสอบเป็นวิธีการในการศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์ 

1.2 มีความรู้และความตระหนักใน
ความส าคัญของการทาปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญและความจ าเป็น
ของการจัดกิจกรรมปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 

2.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานของ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และเข้าใจแนวทางการจัด
กิจกรรมปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 

1.3 มีความรู้เก่ียวกับโครงสร้าง
หลักสูตรสาระการเรียนมาตรฐานการ
เรียนรู้ของกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1.  มีความรู้ความเข้าใจโครงสร้างหลักสูตร สาระการ
เรียนรู้มาตรฐานการเรียนรู้ และเข้าใจวิธีการจัดสาระ
การเรียนรู้ระดับสถานศึกษาของกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

2.  มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนและการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และสาขาวิชาอ่ืน ๆ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

2. ด้านการแสดงออก 
   2.1 ใฝ่เรียนใฝ่รู้และการแสวงหา
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่องเพ่ือการปฏิบัติงาน การ
เพิ่มพูนทักษะการสอน และการเรียนรู้ 

1.  มีผลการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงความมุ่งมั่นใฝ่หาความรู้ท่ี
เก่ียวกับสาระการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่าง
สม่ าเสมอและทันต่อความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

2.  มีการพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอด้วยการแสวงหา
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีให้ความส าคัญกับผู้เรียน 

   2.2 วางแผนการสอนเตรียมการสอน
ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
อย่างมีความหมาย 

1.  มีการวางแผนการสอนและก าหนดภาระงานตามสาระ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนากระบวนการคิด
และสร้างองค์ความรู้อย่างมีความหมาย โดยค านึงถึง
ความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

3. ด้านความสามารถ 
   3.1 ใช้วิธีสืบเสาะหาความรู้การ
ส ารวจตรวจสอบและการแก้ปัญหา โดย
ค านึงถึงความรู้เดิมของผู้เรียนและเน้น
การจัดการเรียนรู้ที่ท าให้สาระการ
เรียนรู้มีความหมายต่อผู้เรียน 

1.  ใช้กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจ
ตรวจสอบและกระบวนการแก้ปัญหาเพ่ือการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ของผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง 

2.  จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้จัดบรรยากาศของห้องเรียนและสถานศึกษาให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
   มาตรฐานท่ี 2 การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีคุณธรรมและ 
มีความสนใจใฝ่พัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
    ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ 
การด ารงชีวิตโดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพ รวมท้ังเป็นผู้ท่ีใฝ่หาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ 
ของตนเอง 
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ตาราง 3 มาตรฐานท่ี 2 การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีคุณธรรมและมีความสนใจใฝ่
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
1.1 มีความรู้ความเข้าใจในการใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม
โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.  มีความรู้ความเข้าใจสาระการเรียนรู้และมาตรฐาน
การเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวข้องกับเจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยม โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพและ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.2 มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมต่อมวลมนุษย์ 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ในการใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

1.3 มีความรู้และความตระหนักใน
ความส าคัญของการใฝ่หาโอกาสในการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในคุณภาพและมาตรฐานการ
จัดการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพครูและใฝ่หาโอกาส
ในการพัฒนาตนเอง 

2. ด้านการแสดงออก 
2.1 จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามสาระ
และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและการดารงชีวิต 

1.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้อย่างครอบคลุม ท้ังด้าน
วิชาการคุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภัยต่อ
สุขภาพ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

2.2 มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและใฝ่หาโอกาส
ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

1.  อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีและ
ด าเนินงานได้ตามแผนจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
วางไว้ 

2.  พัฒนาวิชาชีพของตนเองท้ังด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ คุณธรรมและเจตคติ 

3. ด้านความสามารถ 
3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ ท าให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้อย่างเพียงพอ และการน า
ความรู้ไปใช้ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
รวมท้ังเคารพในสิทธิของผลงานของผู้อ่ืน 

1. จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบด้วยการ
เตรียมการสอน วางแผนการสอนท่ีคลอบคลุม
ความรู้ในเนื้อหาตามมาตรฐานการเรียนรู้วิชา
วิทยาศาสตร์ การมีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและเคารพในสิทธิของ
ผลงานของผู้อ่ืน 
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   มาตรฐานท่ี 3 การจัดโอกาสในการเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของ 
ผู้เรียน 
    เข้าใจถึงระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน จัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางสติปัญญา สังคมและบุคลิกภาพ 

 
ตาราง 4 มาตรฐานท่ี 3 การจัดโอกาสในการเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน 

 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 
1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจในระดับการเรียนรู้ 
และพัฒนาการของผู้เรียน 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในการวินิจฉัยระดับการเรียนรู้
และพัฒนาการของผู้เรียน 

  1.2 มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทาง
สติปัญญาสังคมและบุคลิกภาพ 

1.  มีการวินิจฉัยระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มระบุจุดเด่น            
จุดด้อยและแนวทางการพัฒนาท่ีสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ 

2.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างสถานการณ์ท่ี
หลากหลายเพื่อสนองความสนใจ ความถนัดและ
ความสามารถของผู้เรียน 

3.  มีการกากับ ติดตามผลการเรียนรู้และส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ ท้ังด้านสติปัญญา
สังคม และบุคลิกภาพ 

3. ด้านความสามารถ 
  3.1 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนได้พัฒนา
สติปัญญา สังคม และบุคลิกภาพและ
สามารถใช้กระบวนการคิด ระดับสูงเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1.  จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าความ
สนใจ จูงใจ และเสริมแรงให้ผู้เรียนทุกคนเรียนรู้ได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

2.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการสร้างสถานการณ์ท่ี
กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความคิดระดับสูงด้านการคิด
สร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การคิดตัดสินใจ
และการคิดแก้ปัญหา 
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   มาตรฐานท่ี 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรียน 
    เข้าใจถึงความแตกต่างของผู้เรียนและใช้ความแตกต่างดังกล่าวเป็นพื้นฐานใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาโอกาสในการเรียนรู้สอดคล้องกับผู้เรียน 
 

ตาราง 5 มาตรฐานท่ี 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจหลักการและ
ทฤษฎีเก่ียวกับพัฒนาการ และจิตวิทยา
การเรียนรู้ 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ
พัฒนาการทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและ
อารมณ์รวมท้ังวิธีการวินิจฉัยความต้องการความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

2.  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมเป็นไปตามศักยภาพของ
ผู้เรียน 

  1.2 มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเพ่ือ
สนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ความส าคัญกับผู้เรียนเพ่ือสนองต่อความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

2.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการผลิตและการพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน าไปใช้สร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ตาม ความถนัด ความสามารถ 
ความพร้อมและความสนใจของผู้เรียน 

2. ด้านการแสดงออก 
  2.1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีให้
ความส าคัญกับผู้เรียน 

1.  วิเคราะหห์ลักสูตร สาระการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ การ
วัดผลและประเมินผลท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง 

2.  มีการจัดหา  และเสนอแนะแหล่งเรียนรู้ แหล่งภูมิ
ปัญญาและเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับประสบการณ์
ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียน 
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   มาตรฐานท่ี 5 การใช้วิธีสอนท่ีเหมาะสมเพ่ือช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    เข้าใจและใช้วิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความคิดด้านการวิเคราะห์วิจารณ์ การแก้ปัญหาและทักษะปฏิบัติ 
 

ตาราง 6 มาตรฐานท่ี 5 การใช้วิธีสอนท่ีเหมาะสมเพ่ือช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1.  ด้านความรู้ 
    1.1 มีความรู้ความเข้าใจ เทคนิคการ
สอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนากระบวนการ
คิด 

1.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการสอนการจัดการ
เรียนรู้และมอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
น าไปสู่กระบวนการคิดและการสร้างองค์ความรู้ 

    1.2 มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความคิด
ระดับสูงท่ีประกอบด้วยการคิดสร้างสรรค์ 
การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การคิดตัดสินใจ
และการคิดแก้ปัญหา 

1.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่อยู่
บนพื้นฐานของสาระการเรียนรู้และมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาความคิดระดับสูง ด้านการ
คิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การคิด
ตัดสินใจและการคิดแก้ปัญหา 

2.  มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสืบเสาะหา
ความรู้ด้วยการสร้างสถานการณ์ การเสนอประเด็น
เหตุการณ์หรือปัญหาท่ีน าไปสู่การเรียนรู ้เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความสนใจการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการคิด 

2. ด้านการแสดงออก 
    2.1 จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความคิดระดับสูง 

1.  วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้ลงมือฝึกทักษะปฏิบัติและศึกษาค้นคว้าด้วย
กระบวนการคิดท่ีน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 

2.  จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริงด้วยการทดลอง การฝึกทักษะปฏิบัติและการ
ฝึกความคิดระดับสูง เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

3.  จัดหาและใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายได้อย่าง
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

3. ด้านความสามารถ 
   3.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด
ระดับสูงและทักษะปฏิบัติ 

1.  มีการพัฒนาและเลือกใช้กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ใช้ความคิดระดับสูงท่ีประกอบด้วยการคิด
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ คิดตัดสินใจ คิด
แก้ปัญหาและพัฒนาทักษะปฏิบัติ 

2.  จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ และมีความคิดแบบเช่ือมโยงท่ีน าไปสู่การ
คิดวิเคราะห์วิจารณ์และแก้ปัญหา 

 
   มาตรฐานท่ี 6 การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ 
    เข้าใจถึงแรงกระตุ้นและพฤติกรรมของผู้เรียนหรือกลุ่มของผู้เรียน และสามารถ
สร้างสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์กันในทางบวก เพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้
และแรงบันดาลใจ 
 

ตาราง 7 มาตรฐานท่ี 6 การสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 
1. ด้านความรู้ 
    1.1 เข้าใจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์
ในทางบวก 

1. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาบุคลาการ เพ่ือใช้ก าหนดเป้าหมาย
ของกิจกรรม งานหรือโครงการที่กระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดแรงบันดาลใจ 

2.  มีความรู้ความเข้าใจในด้านพฤติกรรมของผู้เรียน
และกลุ่มบุคคล รวมท้ังการสร้างภาวะผู้น าและ
ความเป็นประชาธิปไตย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

2. ด้านการแสดงออก 
    2.1 มีการท างานอย่างเป็นระบบ สร้าง
สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
มีปฏิสัมพันธ์ในทางบวก เพ่ือก่อให้เกิดการ
เรียนรู้และแรงบันดาลใจ 

1.  มีการเตรียมการและวางแผนจัดการเรียนเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบท่ีท าให้มองเห็นแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู ้

2.  จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และจัดปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

3.  จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ  มี
ความกระตือรือร้นและพร้อมจะเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน 

3. ด้านความสามารถ 
     3.1 ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุขมีปฏิสัมพันธ์กันในทางบวกและ
เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

1.  ใช้กระบวนการประชาธิปไตยในการจัดการเรียนรู้
ในส่วนของการปฏิบัติการทดลองและปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ตามความถนัดความสนใจของ
ผู้เรียน 

2.  จัดกิจกรรมท่ีมีการลงมือปฏิบัติจริงท้ังในลักษณะ
เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
ร่วมคิด ร่วมท าร่วมแก้ปัญหา 

 
   มาตรฐานท่ี 7 พัฒนาทักษะการส่ือสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยการสืบเสาะหา
ความรู้ 
    มีทักษะการส่ือสารและสามารถใช้ภาษาอย่างถูกต้องท้ังการพูด การเขียนและ
การแสดงออกใช้วิธีการส่ือสารเพื่อกระตุ้นให้มีการสืบเสาะหาความรู้ การมีปฏิสัมพันธ์และการท างาน
ร่วมกัน 
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ตาราง 8 มาตรฐานท่ี 7 พัฒนาทักษะการส่ือสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยการสืบเสาะหาความรู้ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
    1.1 เข้าใจและตระหนักในความส าคัญ
ของการใช้ภาษาเพ่ือการส่ือสาร 
การปฏิสัมพันธ์และการสืบเสาะหาความรู้ 

1.  มีความรู้ความเข้าใจการใช้ภาษาสามารถพูด เขียน
และอ่านเพ่ือส่ือความหมายได้ และการมี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 

2.  มีความรู้ความเข้าใจท่ีจะเลือกใช้ทักษะการส่ือสาร
เพ่ือสืบค้นหรือสืบเสาะหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ 

2. ด้านการแสดงออก 
    2.1 ใช้เทคนิคการส่ือสารที่เหมาะสม
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสืบเสาะหาความรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.  ใช้การส่ือสารด้วยการพูด การเขียนและการ
แสดงออกได้เหมาะสมกับงานและเป้าหมายท่ี
ต้องการ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจค้นหาและสืบ
เสาะหาความรู้ตามมาตรฐานและสาระการเรียนรู้  

2.  ใช้โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยี สารสนเทศเป็น
เครื่องมือส่ือสาร เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

    2.2 ใช้ค าศัพท์ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องตาม             
การบัญญัติศัพท์ของราชบัณฑิตให้ใช้ศัพท์
ตามท่ีมีการยอมรับ 

1.  พูด  เขียน  อ่าน และใช้ศัพท์ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องตามการบัญญัติศัพท์ของ
ราชบัณฑิต 

3. ด้านความสามารถ 
    3.1 ใช้การส่ือสารด้วยการพูด เขียน 
อ่านเพ่ือการศึกษาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้อย่างมีความหมายท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

1.  ใช้ภาษาอย่างถูกต้องท้ังการพูด เขียน และอ่าน
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และ
ประยุกต์ใช้กับชีวิตและสังคม 

 
   มาตรฐานท่ี 8 การพัฒนาหลักสูตร สาระการเรียนรู้และการวางแผนการสอน 
     พัฒนาหลักสูตรที่อยู่บนพื้นฐานของสาระและมาตรฐานการเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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ตาราง 9 มาตรฐานท่ี 8 การพัฒนาหลักสูตร สาระการเรียนรู้และการวางแผนการสอน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
   1.1 มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน
ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรและ
การวางแผนการสอน 

 
1.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความส าคัญของ

หลักสูตรแนวทางการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดประสบการณ์เรียนรู้ให้มี
ความหมายต่อผู้เรียน 

2.  มีความรู้ความเข้าใจสภาพทั่วไปของสถานศึกษา
ผู้เรียน และบริบททางสังคม เพ่ือน ามาใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

3.  มีความรู้ความเข้าใจการบริหารหลักสูตรด้วยการมี
ส่วนร่วมของผู้ท่ีเก่ียวข้อง และน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติด้วยการจัดท า แผนการจัดการเรียนรู้ 
แผนการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกัน 

2. ด้านการแสดงออก 
   2.1 พัฒนาหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา 
สาระ ผู้เรียน ชุมชนและจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

1.  จัดท าและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
จัดการเรียนรูที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน โดยมี
กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและ
ปฏิบัติจริงรวมท้ังมีชุมชนให้ความร่วมมือทุก
ขั้นตอนเพ่ือบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือผล
การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

3. ด้านความสามารถ 
   3.1 ใช้หลักสูตร สาระและมาตรฐานการ
เรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.  มีการน าหลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้
หน่วยการจัดการเรียนรู้ไปใช้อย่างมีระบบ มีการ
วิจัยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมการพัฒนาวัดผลและประเมินผล 

 
   มาตรฐานท่ี 9 การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    ใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงและน าผลการประเมินไปใช้ยืนยันถึง
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องท้ังทางสติปัญญา สังคม และร่างกาย 
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ตาราง 10 มาตรฐานท่ี 9 การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
    1.1 มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

 
1.  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการเทคนิคหรือ

วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงท่ีเน้นการติดตาม
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.  มีความรู้ความเข้าใจท่ีจะพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลให้ครอบคลุมพฤติกรรมด้านพุทธิ
พิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัยและโอกาสเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

2. ด้านการแสดงออก 
    2.1 สร้างและเลือกใช้เครื่องมือวัดผล
และ ประเมินผล ท่ีมีคุณภาพได้ตรงตาม
ต้องการ 

1.  พัฒนาการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสม 

2.  วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และจัดท าข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน เพ่ือ
น าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

3. ด้านความสามารถ 
    3.1 มีทักษะการวัดผลและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
1.  มีทักษะการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ส าหรับผู้เรียนท่ีระบุในแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัย และ
โอกาสเรียนรู้ 

2.  มีความสามารถในการประเมิน เพ่ือวินิจฉัย
เก่ียวกับระดับการเรียนรู้ ความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้ โอกาสการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.  มีทักษะการวิเคราะห์ การแปลผลการรายงานผล 
และการน าเสนอแนวทางแก้ไขปรับปรุง พัฒนา
ผู้เรียน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 
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   มาตรฐานท่ี 10 การน าชุมชนมาร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
   ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และองค์กรในชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาการแก่ผู้เรียน 
 

ตาราง 11 มาตรฐานท่ี 10 การน าชุมชนมาร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านความรู้ 
    1.1 มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน
ความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
กับผู้ร่วมงานและชุมชน 

 
1. มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของครูผู้สอน 

กรรมการสถานศึกษา ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ผู้ร่วมงานและการประสานสัมพันธ์
สนับสนุนกันและกัน เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

2.  มีความรู้ความเข้าใจมาตรฐานการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาด้านปัจจัยซ่ึงสนับสนุนหรือเป็นแนว
ทางการพัฒนามาตรฐานด้านกระบวนการและ
มาตรฐานด้านผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

2. ด้านการแสดงออก 
   2.1 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ร่วมงาน
และร่วมกันให้การสนับสนุน ส่งเสริม การ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 
1. มีการประสานสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ชุมชนและ

องค์กรในชุมชน เพ่ือจัดโอกาสการเรียนรู้และ
บูรณาการความรู้ท่ีมีความหมายต่อผู้เรียน 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความรู้
ความสามารถ เช่น นิทรรศการทางวิชาการที่
ผู้เรียนได้มีโอกาสเสนอผลงานซ่ึงเกิดจากการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

3.  มีการน าข้อมูลสารสนเทศมาวิเคราะห์และใช้
ก าหนดแนวปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือสนับสนุน
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในเป้าหมายเดียวกัน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ ตัวบ่งช้ี 

3. ด้านความสามารถ 
    3.1 รู้จักตนเองและปรับตนได้อย่าง
เหมาะสม 

1.  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความฉลาดทางอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี รับฟังความคิดเห็น
และสนองตอบผู้อ่ืนได้เหมาะสม 

2.  มีทักษะการจัดการและเป็นผู้น าทางวิชาการ มี
ทักษะการปรับตัวให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาและ
เทคโนโลยีในชุมชน และทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคมและความเป็นสากล 

 
 4. กระบวนการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  วิธีการและกระบวนการในการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการด าเนินการที่ส าคัญ 
และจ าเป็นท่ีจะต้องด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงาน ได้มีการพัฒนาตนเอง และสามารถจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคคลนั้นจะต้องด าเนินการตาม 
กระบวนการอย่างสอดคล้องต่อเนื่องและสัมพันธ์กันอย่างครบวงจร ดังนี้ (วินัย ดิสสงค์, 2550) 
  4.1 การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคคลหรือปัญหาท่ีจะต้องพัฒนาบุคลากร 
หมายถึงการพิจารณา มีความจ าเป็นท่ีต้องพัฒนาบุคลากรหรือไม่ โดยศึกษาหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร ซ่ึงอาจมีหลายวิธี เช่น 
    4.1.1 ศึกษาจากผลผลิตขององค์การ ในกรณีท่ีผลผลิตต่ าทางหนึ่งท่ีพิจารณาก็ 
คือบุคคลด้อยความสามารถ ดังนั้น ในกรณีท่ีมีผลผลิตต่ าก็ต้องพิจารณาว่ามีสาเหตุมาจากความด้อย 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานหรือไม ่และหากด้อยความสามารถแล้ว ก็ต้องพิจารณาว่าด้อย 
ความสามารถด้วยเหตุใด เพ่ือท่ีจะได้น ามาก าหนดเป็นความต้องการในการพัฒนาบุคคล และก าหนด 
วิธีการต่อไปว่าจะพัฒนาบุคคลโดยวิธีใด 
    4.1.2 ศึกษาผลจากการปฏิบัติงานของบุคคลผู้ปฏิบัติงานว่า สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามเป้าหมายหรือไม ่หากปฏิบัติงานได้ผลต่ ากว่าเป้าหมาย ก็จะต้องพิจารณาต่อไปว่าเพราะเหตุ
ด้อยความสามารถหรือไม่ และหากด้อยความสามารถ ด้อยความสามารถด้วยเหตุใด ท้ังนี้เพ่ือจะได้ 
พิจารณาว่าจะสมควรพัฒนาหรือไม่โดยวิธีใด 
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    4.1.3 ศึกษาจากนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน แผนงานและเป้าหมายของงานท่ี 
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ว่าสมควรจะต้องพัฒนาบุคคลโดยวิธีใด จึงจะให้บุคคลสามารถปฏิบัติงาน 
ได้ผลตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
   4.2 การวางแผนในการพัฒนาบุคคล โดยการก าหนดตามความจ าเป็นหรือปัญหา        
ท่ีจะต้องพัฒนาบุคคลท่ีพบนั้น จะพัฒนาบุคคลโดยวิธีใด อย่างไร และจะให้ผู้ใดรับผิดชอบการ
วางแผนในการพัฒนาบุคคลนั้น โดยท่ัวไปจะด าเนินการดังนี้ 
    4.2.1 การก าหนดขอบข่ายของการพัฒนาก าลังคน โดยก าหนดว่าจะพัฒนาคน 
โดยวิธีใดบ้าง เพ่ือท่ีจะแก้ปัญหาของหน่วยงานโดยก าหนดเป็นงานหรือโครงการ เช่น การอบรม 
การส่งบุคคลไปศึกษา ฝึกอบรมและดูงาน การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาด้วย 
ตนเองการพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองค์การ 
    4.2.2 การวางแผนด าเนินการพัฒนาบุคคล ในแต่ละวิธีหรือในแต่ละเร่ืองก าหนด 
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน
ว่าจะด าเนินการเม่ือไร 
    4.2.3 ก าหนดผู้รับผิดชอบ ว่าผู้ใดจะรับผิดชอบงานอย่างไร 
    4.2.4 ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่าย ว่าในการพัฒนาบุคคลแต่ละเร่ืองหรือแต่ละ 
โครงการในแต่ละวิธีนั้น จะติดตามผลและประเมินผลอย่างไร 
    4.2.5 ก าหนดระบบวิธีการติดตาม และประเมินผลในการพัฒนาบุคคลว่า 
ในการพัฒนาในแต่ละวิธีนั้นจะติดตามผลการประเมินอย่างไร 
    4.2.6 จัดท าโครงการและเสนอผู้มีอ านาจเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ ได้แก่ 
การจัดทาโครงการตามแบบท่ีก าหนดเพ่ือน าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติโครงการต่อไป 
   4.3 การด าเนินการพัฒนาบุคคล หมายถึง การด าเนินการพัฒนาบุคคลตามท่ี 
วางแผนไว้ตามระยะเวลาหรือปฏิทินปฏิบัติงานท่ีก าหนด 
   4.4 การติดตามประเมินผล คือ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาก าลังคน 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามแผนท่ีก าหนดไว้ว่า ได้ด าเนินการไปตามแผนงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี 
ก าหนดไว้แค่ไหนการติดตามประเมินผลนั้น อาจด าเนินการได้ 3 ระยะ คือ 
    4.4.1 การติดตามและประเมินผลระหว่างการด าเนินการพัฒนาก าลังคน เช่น 
ระหว่างการฝึกอบรม เป็นต้น 
    4.4.2 ประเมินผลหลังจากการเสร็จส้ินการพัฒนาบุคคลหรือหลังจากส้ินโครงการ 
    4.4.3 การติดตาม และประเมินผล ภายหลังจากท่ีบุคคลหรือหลังจากส้ินสุด 
โครงการกลับมาปฏิบัติงานในระยะหนึ่ง เพ่ือจะได้ทราบว่าผู้นั้นได้น าความรู้จากการพัฒนาบุคคล 
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ไปเป็นประโยชน์แก่เขาอย่างไรบ้าง การติดตามประเมินผลในลักษณะนี้จะนิยมใช้กับการติดตามและ
ประเมินการฝึกอบรมเป็นส าคัญ 
  การพัฒนาบุคลากร เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสถาบัน เพราะถ้าหากบุคลากรที่ 
ทางสถาบันรับบรรจุเข้ามาเป็นราชการหรือเป็นลูกจ้างประจ าก็ตาม เม่ือไม่พยายามหาความรู ้
ความช านาญหรือประสบการณ์ใหม่ ๆ เพิ่มเติม บุคลากรเหล่านั้นก็จะเป็นผู้ไร้ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องวางแผนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรของตนอย่างเป็นระบบ  
และต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
   1. การหาความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากร โดยการศึกษาว่าบุคลากรกลุ่มใดมี 
ปัญหาเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในเร่ืองใด โดยการสัมภาษณ์ ออกแบบสอบถาม หรือดูจากผลงานใน 
รอบปีท่ีผ่านมา 
   2. การก าหนดวัตถุประสงค์ เม่ือทราบว่ามีปัญหาความทรงจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากรเรื่องใดแล้ว ผู้บริหารก็ต้องมาก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาว่าจะพัฒนาบุคลากรกลุ่มใด
ของสถาบันเรื่องอะไร เพ่ืออะไร เช่น พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ หรือเพ่ือเปล่ียน 
ทัศนคติค่านิยมหรือเพ่ือเพิ่มขวัญ และก าลังใจในการท างาน 
   3. การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร ส าหรับข้ันตอนนี้มีวิธีการหลายอย่าง เช่น 
การจัดฝึกอบรมภายในสถาบันหรือจะส่งบุคลากรเข้าหลักสูตรพิเศษ หลักสูตรการสัมมนาฝึกอบรม 
ภายนอกสถาบันหรือควรให้บุคลากรไปหาประสบการณ์จากภายนอกหรือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง   
กับงาน 
   4. การก าหนดโครงการฝึกอบรมหรือแผนงาน เม่ือได้กลุ่มบุคคล วิธีการพัฒนา
บุคลากรก็วางโครงการฝึกอบรมหรือวางแผน อาทิเช่น ถ้าจะหลักสูตรฝึกอบรมควรใช้หลักสูตรอะไรที่
ตอบสนองความต้องการของสถาบัน มีรายละเอียดหัวข้อวิชาอะไรบ้าง การใช้สถานท่ีฝึกอบรม
ผู้บรรยายวิทยากรต้องเชิญจากท่ีไหน ก็ต้องวางแผนโครงการ งบประมาณ ระยะการไปสัมมนาแต่
โครงการอย่างละเอียด ตลอดส่ิงท่ีคาดหวังจากการไปสัมมนาและดูงานของบุคลากรกลุ่มนั้นว่าจะ
กลับมาท าประโยชน์อะไรบ้างให้แก่สถาบัน 
   5. การด าเนินงานตามแผน เป็นการควบคุมหรือบริหารโครงการที่ได้จัดเอาไว้ท้ังนี้ 
เพ่ือให้แผนงานท่ีก าหนดในการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างถูกต้องทันต่อเวลา และเพ่ือให้ได้รับผล
หรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องเอาไว้ให้มากท่ีสุด 
   6. การประเมินผล เพ่ือดูว่าการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการข้างต้นถูกต้อง
เพียงใด ไม่ว่าจะเป็นการหาความจ าเป็น การก าหนดวัตถุประสงค์ และเม่ือการด าเนินงานตามข้ันตอน
เสร็จส้ินแล้ว ผลท่ีออกมาเป็นอย่างไร คุ้มค่ากับทรัพยากรบุคคลหรือเงิน เวลาท่ีลงทุนไปหรือไม่ท้ังนี้
เพ่ือจะได้หาข้อผิดพลาด และปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาบุคลากรกลุ่มอ่ืน ๆ ต่อไป 
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  ภพ เลาหไพบูลย์ (2540) ได้กล่าวถึงการพัฒนาการสอนของครูวิทยาศาสตร์ไว้ว่า 
เม่ือครูวิทยาศาสตร์ได้ท าการสอนไประยะเวลาหนึ่งแล้วก็ควรที่จะส ารวจประเมินผลตนเองว่า 
มีสมรรถภาพในการเป็นครูวิทยาศาสตร์เพียงใด โดยใช้ข้อมูลจากการใช้แบบทดสอบ การสังเกตการ
เรียนการสอบในช้ันเรียน การวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียน ผลการนิเทศ ตลอดจนความคิดเห็น
ของนักเรียนท่ีมีแต่ครูผู้สอน เม่ือครูวิทยาศาสตร์ได้ประเมินตนเองโดยใช้ข้อมูลต่าง ๆ ประกอบการ
พิจารณาบันทึกเสียงการสอนด้วยเทปหรือการบันทึกภาพจากเทปบันทึกภาพได้ผลเป็นอย่างไร 
แล้วก็ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงแนวทางในการพัฒนาการสอน
ของครูวิทยาศาสตร์ อาจกระท าได้ดังนี้ 
   1. การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
   2. การจัดโครงการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
   3. การเขียนเอกสารทางวิชาการ 
   4. การท าวิจัย 
   5. การเข้าเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ 
   6. การท ากิจกรรมอ่ืนเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2545) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับ
แนวทางการพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ ด้านความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีสอนของครูประจ าการไว้ว่า 
ควรส่งเสริมให้กลุ่มโรงเรียนหรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยให้ครูผู้สอน 
วิทยาศาสตร์จากโรงเรียนต่าง ๆ ได้มีโอกาสประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันน าเสนอแลกเปล่ียน และ 
อภิปรายเก่ียวกับแนวคิด ประสบการณ์ และปัญหาท่ีพบในการครูสอนวิทยาศาสตร์แล้วร่วมกัน 
คิดค้นวิธีการแก้ปัญหาและวิธีน าเสนอเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับหัวข้อวิทยาศาสตร์ที่เป็นปัญหา ซ่ึงท าให้ 
ครูผู้สอนเข้าใจและตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหา วิธีน าเสนอเนื้อหา จุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตร แนวคิดของผู้เรียนและวิธีการวัดผลการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ได้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงจะน าไปสู่            
การพัฒนาความรู้ในเนื้อหา ผนวกวิธีการสอนของครูผู้สอนได้ โดยยุทธวิธีท่ีใช้เพ่ือพัฒนาความรู้ของครู 
ประจ าการระดับประถมศึกษา มีดังนี้ 
   1. การอภิปรายเก่ียวกับกรณีตัวอย่าง 
   2. การสัมภาษณ์แนวคิดของนักเรียนเก่ียวกับเนื้อหาเฉพาะ 
   3. การวิเคราะห์คาตอบของนักเรียน 
   4. การเคราะห์งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดของนักเรียนในหัวข้อเฉพาะ 
และวิธีการน าเสนอเนื้อหาเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ 
    5. การแสดงแบบอย่างการสอนวิทยาศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพในหัวข้อเฉพาะ 
   6. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แล้ววิจารณ์โดยตนเอง และเพ่ือน 
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   7. การให้โอกาสครูผู้สอนฝึกปฏิบัติการใช้วิธีการสอน และวิธีน าเสนอเนื้อหา 
แบบต่าง ๆ ในการสอนหัวข้อวิทยาศาสตร์หนึ่ง ๆ 
   8. การให้โอกาสครูผู้สอนสะท้อนแนวคิด และประสบการณ์เก่ียวกับการสอนเนื้อหา 
เฉพาะโดยการใช้การเขียนอนุทินเป็นแนวทางหนึ่งในการสะท้อนแนวคิดประสบการณ์ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรมแกรมพัฒนาครูผู้น า 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง 45 คน โปรแกรมการพัฒนา
ครูมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 7 ประการ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 
5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง 7) การวัดและประเมินผล กระบวนการของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ในสถานการจ าลอง 
ซ่ึงเป็นการเข้าค่ายฝึกกิจกรรมการเป็นผู้น าในการจัดการเรียนรู้แบบเข้ม โดยจ าลองสถานการณ์ควบคู่
กับการให้ความรู้เชิงทฤษฎี ระยะท่ี 2 โปรแกรมการพัฒนาทักษะครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ภาคสนาม  
เป็นการพัฒนาทักษะการเป็นครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ต่อเนื่องจากระยะท่ีในสถานการณ์สอนจริง 
ใช้ระยะเวลา 20 สัปดาห์ หรือ 1 ภาคเรียน พบว่า 1) ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเป็นครูผู้น า
การจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอยู่ในระดับดีท่ีสุดและสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) ด้านเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาอยู่ในระดับดีท่ีสุดและสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
3) ด้านทักษะเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอยู่ในระดับดีท่ีสุดและ             
สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  เจริญศักด์ิ อาจวิชัย (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
ท่ีส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (Active Teaching and Learning Approaches in 
Science) โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ 
มีความมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้เทคนิคการเรียน        
การสอนเชิงรุกท่ีส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ATLAS) โดยมีกรอบในการพัฒนา 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ 2) ด้านความสามารถการเขียนแผนการสอน และ 3) ด้าน
ความสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการสอนเชิงรุกท่ีส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
(ATLAS) ด้วยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยการ
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ประยุกต์ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการ์ท (Kemmis and McTaggart) และการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติตามแนวคิดของฉลาด จันทรสมบัติ โดยด าเนินการเป็นวงรอบประกอบด้วยการวางแผน 
(Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) การสะท้อนผล (Reflection) และ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing) กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาครู คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการและ 
การนิเทศภายใน มีกลุ่มผู้ร่วมศึกษา จ านวน 5 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกท่ีส่งเสริม
ศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ATLAS) แบบสัมภาษณ์จ านวน แบบสังเกต แบบประเมิน 
แผนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกท่ีส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ATLAS) และ
แบบสอบถาม ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การด าเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ท่ีส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ATLAS) จากการใช้กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ในครั้งนี้ผลการการ
พัฒนาโดยใช้กลยุทธ์ท่ี 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน
การสอนเชิงรุกท่ีส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ATLAS) เพิ่มข้ึนจากผลการทดสอบก่อน

การประชุมเชิงปฏิบัติการผลการทดสอบมีคะแนนเฉล่ีย (μ) 10.8 คะแนนคิดเป็นร้อยละ (P) 54  

ผลการทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีคะแนนเฉล่ีย (μ) 18.4 คะแนนคิดเป็นร้อยละ (P) 92 
จากการสังเกตด้วยแบบสังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการประชุมผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีการแสดงพฤติกรรม
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีความถ่ี การแสดงพฤติกรรมการมีส่วนร่วม คิดเป็นร้อยละ (P) 
94.5 แสดงให้เห็นว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความตรงต่อเวลาในการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีความกระตือรือร้น ไม่มีการหลบเล่ียงออกไปนอกห้องประชุม มีการเตรียมความพร้อมโดยการศึกษา
เอกสารล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมประชุมมีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม มีการซักถามข้อสงสัย
เก่ียวกับการปฏิบัติ มีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเป็นผู้ฟังและผู้เสนอแนะท่ีดี  
เสนอแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไปประยุกต์ใช้มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น มีความต้ังใจจริงท่ีจะน าผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ด้านความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค
แอทลาส (ATLAS) จกการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนพบว่า ผลการประเมินคุณภาพ

แผนการจัดการเรียนการสอน ภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ีย (μ) 103.38 
คิดเป็นร้อยละ (P) 82.68 กลยุทธ์ท่ี 2 การนิเทศภายใน มีการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนพบว่า ผลการประเมินภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย (μ) 3.9 
คิดเป็นร้อยละ (P) 78.4 จากการสอบถามกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับความสามารถในการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนการสอน มีระดับความสามารถในการปฏิบัติอยู่ในมาก 
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  สุพรรณี อาวรณ์ และแก้วเวียง น านาผล (2557) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 1) ผลการศึกษาปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์พบว่า การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูแต่ละคนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  
เนื่องจากครูมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์และทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ไม่มากนักเคยเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์ 
อย่างจริงจัง ขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะช่วยแนะน าในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดครูทุกคนมีความต้องการที่จะจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์โดยต้องการให้มีจัด
ประชุมปฏิบัติการเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์ได้มีการ
สนับสนุนด้านเอกสารบุคลากรมีการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือและฝึกปฏิบัติจนสามารถจัดการ
เรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์ได้และครูทุกคนมีความต้องการที่จะจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์
จากการฝึกปฏิบัติจริง โดยมีวิทยากรที่เช่ียวชาญ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์มาให้
ความรู้และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องจนครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ 
2) ผลการพัฒนาครูด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์พบว่า 
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโน  
3) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโนได้ซ่ึงสะท้อนผลจาก
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีกลุ่มผู้วิจัยจัดการเรียนรู้ ด้านการคิดวิเคราะห์
เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า คะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียน
และวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการคิดวิเคราะห์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  ปรารถนา เพชรฤทธ์ิ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระ    
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย
เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและตัวบ่งช้ีของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจาเป็นในการพัฒนา
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้โดยใช้กระบวนการวิจัยและ
พัฒนาประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาคุณลักษณะของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยศึกษาสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ และยืนยันความ
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เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยศึกษากับครูครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 14 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยน าข้อมูลท่ีได้จากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มาใช้ในการ
ออกแบบ และน าข้อมูลเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบและประเมินโปรแกรมพัฒนา 
รวมท้ังประเมินคู่มือการใช้งานแล้วน าผล การประเมิน ไปแก้ไขปรับปรุงก่อนท่ีจะน าไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง ระยะท่ี 4 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนเพ็ญพิทยาคม อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2558 โดยเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 14 คน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะและตัวบ่งช้ีของครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะ 3 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 2.1 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีคุณลักษณะด้านความรู้ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ มีสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ
คุณลักษณะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  2.2 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับคุณลักษณะด้านความรู้  ด้านการแสดงออก  
และด้านความสามารถโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.3 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออก  
และด้านความสามารถ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการแสดงออก  
ด้านความรู้  และด้านความสามารถ 3. โปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่  
1) ท่ีมาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมายรูปแบบและวิธีการพัฒนา   
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาแบ่งเป็น 3 Module และผลการประเมินความพึงพอใจ
โปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนา
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  วราภรณ์ บุญเจียม (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษา
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน   
สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของครูระดับประถมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และ 4) เพ่ือศึกษาผลการใช้โปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ โดยการใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  ด าเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา ระยะท่ี 2 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนา และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษา
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และระยะท่ี 4 การน าโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูระดับประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 384 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
และครูระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ท่ีสมัครใจ
เข้าร่วมพัฒนา จ านวน 34 คน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน 
แบบสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง และแบบวัด สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) และ T-test 
ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับ
ประถมศึกษา ได้แก่ ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี และ
คุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 6 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งช้ี 
2. สภาพปัจจุบันการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก             
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับ
ประถมศึกษา โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถด้านการคิด 
อย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และคุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ โดยใช้วิธีการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเองการศึกษาดูงาน 
การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และการนิเทศ ติดตามแบบมีส่วนร่วม 3. โปรแกรม
พัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 2 โมดูล คือ โมดูล 1 ความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และโมดูล 2 คุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมี
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) กิจกรรมการพัฒนา 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การเตรียมความพร้อม  
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ส่วนท่ี 2 การฝึกอบรม ส่วนท่ี 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และส่วนท่ี 4   
การประเมินหลังการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา  
และหลังการพัฒนา โดยใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 84 ช่ัวโมง 4. ผลการน าโปรแกรมพัฒนาครู
ระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้ 4.1 ครูระดับประถมศึกษามีคะแนนการคิด
อย่างมีวิจารณญาณโดยรวมก่อนการพัฒนาได้คะแนนร้อยละ 52.23 หลังการพัฒนาได้คะแนนร้อยละ 
85.24 พบว่าคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง
โดยรวมและรายด้าน และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ทุกคน 4.2 ผลการประเมินการคิดอย่างมี
วิจารณญาณท้ังโดยรวมและรายด้านก่อนพัฒนา อยู่ในระดับดี ส่วนหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับดี
มาก 4.3 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษา ด้านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คมกริช ภูคงก่ิง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย คือ 
1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
และ 3) เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างคือ ครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 จ านวน 570 คน ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของโปรแกรมสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 5 ตัวช้ีวัด 2) การออกแบบ 
การเรียนรู้มี 6 ตัวช้ีวัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 7 ตัวช้ีวัด 4) การใช้และพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มี 6 ตัวช้ีวัดและ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มี  
6 ตัวช้ีวัด 2. สภาพที่ปัจจุบันของสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีเสริมสร้าง
สมรรถนะมี 5 วิธี คือการประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน การนิเทศ และ
กระบวนการพี่เล้ียง 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบของโปรแกรม  
5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) เนื้อหาและ 
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สาระส าคัญประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรมส่วน
รูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน 1) เตรียมการ 2) พัฒนา 3) บูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน และ 
4) ประเมินผลหลังการพัฒนา 
   วรนิษฐา เลขนอก (2560) ได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ความสามารถในด้าน
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษานั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเก่ียวพันโดยตรง
กับการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนโดยตรง ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 (2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งได้แก่ กลุ่มแรก คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น
พื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2557 จากโรงเรียนจ านวน 182 โรงเรียน จ านวน 
308 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) กลุ่มท่ีสอง ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากโรงเรียน (Best Practices) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประมวลผลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปและจัดเรียงล าดับความคาดหวังโดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา พบว่า 1.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง รองลงมาคือ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และด้านการ
พัฒนาส่ือและนวัตกรรม 1.2 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านเรียงตามค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงรองลงมาคือ  
ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการบูรณาการ
เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย  
2. โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   สุดารัตน์ ขวัญบาง (2560) ได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี การจัดการเรียนรู้ของครู 
เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครู เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และ 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ของครูที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ี จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ระยะท่ี 3 พัฒนาโปรแกรม
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลจากค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุงและการศึกษาครูผู้สอนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการสอนท่ีส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะท่ี 2 ครูผู้สอน 
จ านวน 315 คน จาก 200 โรงเรียน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
และระยะท่ี 3 พัฒนาโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  
กลุ่มท่ีศึกษาคือครูผู้สอนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ จ านวน 3 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประเมินโปรแกรม เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสม แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ซ่ึง
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ และแบบ
ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจาเป็นปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่าดังนี้ 1. การจัดการเรียนรู้ของ
ครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ มีองค์ประกอบ จ านวน 4 ด้าน และ 24 ตัวบ่งช้ี  ซ่ึงประกอบด้วย 
1)  ด้านความรู้ความเข้าใจการสอนคิดวิเคราะห์ จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านบูรณาการฝึกทักษะการคิด
ในการจัดการเรียนรู้เนื้อหา สาระวิชา จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห ์จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี 4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี  
ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์พบว่า ท้ัง
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการ
จัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 2 มีสภาพปัจจุบัน ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด 3. โปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ มีองค์ประกอบ
ดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา รูปแบบวิธีการพัฒนาส่ือและทรัพยากร การวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จึงออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม 
โดยเน้นเนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงท่ีมีเป็นความต้องการล าดับแรกคือด้านการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดในการจัดการเรียนรู้เนื้อหาสาระวิชา ด้านความรู้ความเข้าใจการ
สอน คิดวิเคราะห์ตามล าดับ รูปแบบวิธีการพัฒนาได้แก่การอบรมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน 
ท่ีประกอบด้วยการให้ความรู้ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน การฝึกปฏิบัติเขียนแผน การจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการการคิดวิเคราะห์ และการนิเทศการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ในห้องเรียน จ านวน 2 ครั้ง และร่วมสะท้อนผลการสังเกตการสอนของครูที่เข้าอบรมกับผู้
นิเทศ 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Husby (2003) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวความคิดของครูผู้เข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนา
บุคลากรที่น าตนเอง โดยอาศัยหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการของทฤษฎีพื้นฐานนี้ได้น ามาใช้
ก าหนดแนวความคิด ได้แก่ ความหมายของศัพท์ ซ่ึงครูอ้างเป็นเหตุเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องในโปรแกรม
การพัฒนาบุคลากร การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้กรอบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยมเชิงสัญลักษณ์เป็นแนวทาง
ท่ีมาของข้อมูลได้แก่ การตอบสนองจากวารสารทางวิชาการที่ครูจัดท าขึ้น การสัมภาษณ์ครูผู้ร่วมวิจัย 
การบันทึกเทปในช่วงการพัฒนาบุคลากร แผนการเรียนท่ีครูจัดท าขึ้นและการสังเกตรวมท้ังสมุด
บันทึกนอกจากนั้นยังใช้แบบวัดความพร้อมในการเรียนรูปแบบน าตนเอง ผลการศึกษาพบว่า 
แนวความคิดของครูมี 3 ประเภท คือ 1) ประเภทมนุษย์สัมพันธ์ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงแนวความคิดท่ีใช้
มองตนในทางบวก และต้องการให้คนอ่ืนมองตนในทางบวกด้วย 2) ประเภทวิชาการแสดงให้เห็นถึง
ประวัติการเรียนรู้ของครูภายในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 3) ประเภทสังคมซ่ึงครอบคลุมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของครูกับครูคนอ่ืน ๆ ด้วย นอกจากนี้ยังพบว่า มีการปรับปรุงความพร้อมของกลุ่ม 
เพ่ือการเรียนรู้แบบพึ่งตนเองและเพ่ือนท าให้เกิดประโยชน์ต่าง ๆ ของโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 
  Seybold (2005) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูกับการปรับปรุงการเรียนของ
นักเรียนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือตรวจสอบหลักฐานการประเมินผู้สอน จากการเรียน
ของนักเรียนและการปฏิบัติข้อตกลงในการสอนของครู การศึกษาเชิงชาติพันธ์ุพรรณนาตรวจสอบ
เอกสารที่เตรียมไว้ โดยไม่รู้จักช่ือผู้แต่งซ่ึงเป็นครู 140 คน ในโรงเรียนมัธยมตอนปลายขนาดใหญ่
โรงเรียนหนึ่งในเมือง อันเป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมของครูเหล่านี้ในระยะการฝึกอบรมของครู
ประจ าการทั้งโรงเรียนเป็นเวลานานกว่าหนึ่งปีและเอกสารที่เตรียมโดยผู้ร่วมวิจัยคนส าคัญ จ านวน 
12 คน ในการริเริ่มการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสมัครใจเก่ียวกับการสืบเสาะหาความรู้ แบบร่วมมือ 
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การวิจัยปฏิบัติการและการพัฒนาแฟ้มสะสมผลงาน ผลการศึกษาท่ีส าคัญ 3 ประการ ได้แก่  
1) กระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมือการวิจัยในช้ันเรียนและ  
การพัฒนาแฟ้มสะสมงานของคณะกรรมการมาตรฐานการสอนตามวิชาชีพแห่งชาติ ตรงกับแนวทาง
ของลักษณะสภาพแวดล้อมทางการเรียนและองค์กรวิชาชีพตามท่ีผู้วิจัยได้ระบุไว้ 2) ครูที่มี
ประสบการณ์การเรียนรู้ทางวิชาชีพเหล่านั้น น าการปฏิบัติการสอนไปใช้ซ่ึงท าให้ครูรู้จักนักเรียนของ
ตนได้ดีขึ้น ใช้การประเมินการเรียนของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและด าเนินการปรับเปล่ียน
การสอนท่ีตรงประเด็นกับห้องเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและแสดงออกซ่ึงความมั่นใจท่ีเพิ่มข้ึน
ในด้าน สามารถท่ีจะแยกแยะการสอนและการประเมินส าหรับนักเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน และ 
3) ครูที่รูปแบการพัฒนาวิชาชีพเหล่านี้ไม่ว่าครูใหมห่รือครูที่มีประสบการณ์มักจะมีความลึกซ้ึงใน
ระดับการปฏิบัติเชิงสะท้อนท่ีอาศัยหลักฐานยืนยันเป็นฐานและขยายความเข้าใจของตนเก่ียวกับ 
การเรียนรู้หลากหลายในประเทศ 
  Jeanpierre, Oberhause and Freeman (2005) ได้ศึกษาผลของการฝึกอบรมครู
วิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพในรัฐมินเนโซตาและรัฐเท็กซัส เนื้อหาเร่ืองระบบ
นิเวศน์ของผีเส้ือขนาดใหญ่โดยใช้วิธีสืบเสาะหาความรู้แล้ววิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการทดลอง
ฝึกอบรมท้ังด้านปริมาณและด้านคุณภาพ พบว่า ครูที่เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเตรียมกิจกรรม 
โดยใช้พื้นฐานของการสืบเสาะหาความรู้ท่ีได้รับการฝึกอบรมได้ดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและ
หลักสูตรที่ใช้ในการฝึกอบรมช่วยให้ครูประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ทั้ง 
ด้านเนื้อหาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ นอกจากนั้นยังช่วยกระตุ้นให้ครูมีความมั่นใจในการ 
จัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นด้วย 
  Castle and others (2006) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการให้การฝึกอบรมครูโรงเรียน
พัฒนาอาชีพจากสถาบันให้การฝึกอบรม (PDS) และไม่ได้ฝึกอบรมจากสถาบันฝึกอบรม (Non-PDS) 
ของครูใหม่ โดยเก็บข้อมูลจากผลการประเมินการสอนนักเรียนและแฟ้มสะสมข้อมูล ผลการศึกษา
พบว่า ครูที่ได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันฝึกอบรมมีความสามารถในการว่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ การจัดการในช้ันเรียนและการวัดประเมินผลดีกว่าครูที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมจาก
สถาบันการฝึกอบรมให้การฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนั้นนักเรียนยังประทับใจใน 
การเรียนกับครูที่ได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันการฝึกอบรมมากกว่า 
  Ahmet (2008) ได้ศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ 
ได้พบว่างานวิจัยนี้มุ่งออกแบบและพัฒนาการเข้าถึงองค์ความรู้ในการสอนวิทยาศาสตร์แนวใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการใช้กุลยุทธ์กลุ่มการเรียนแบบร่วมมือกับนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์โดย
กระตุ้นให้นักศึกษาเหล่านี้ศึกษารูปแบบการสอนท่ีจะน ามาซ่ึงการถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนให้ได้
สูงสุดและมีผลลัพธ์ท่ีน่าพึงพอใจมากท่ีสุดโดยการน าเอาเทคนิคการสอนแบบกลุ่มความร่วมมือและ
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การอภิปรายมาเป็นเครื่องมือผลการวิจัยพบว่า  การท างานร่วมกันในการค้นคว้าองค์ความรู้ของ
ผู้เรียนช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิในการเรียนให้เด็กๆ ได้อย่างน่าพึงพอใจ  นอกจากนี้ยังเพิ่มความมีคุณธรรม
ให้กับเด็ก ๆ ด้วยการรู้จักแบ่งปันเอกสารแนวคิดความเช่ือและทัศนะระหว่างกันได้ด้วยซ่ึงถือเป็น
ลักษณะการเรียนแบบเชิงรุกอีกแบบหนึ่งท่ีประสบความส าเร็จในการเพิ่มความรู้ให้เด็ก ๆ 
  Peebles (2005) ได้ศึกษาผลการใช้โปรแกรมฝึกอบรมครูเชิงปฏิบัติการแก่ครูใหม่และ
ครูประจ าการเก่าเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐ 5 แห่ง  
จากพื้นท่ีต่างกันในรัฐจอร์เจีย เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อสนองตามแนวการปฏิรูปโรงเรียน 
โดยความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยและซ่ึงประกอบด้วย ครูวิทยากร 12 คน ผู้บริหารโรงเรียน
ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัย และนิสิตท่ีก าลังท าวิจัยเก่ียวกับการสอนในขั้นสุดท้าย โดยการเก็บ
ข้อมูลเก่ียวกับผลของการพัฒนาการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีได้จากการส ารวจ
และการสัมภาษณ์ครูที่เข้ารับการฝึกอบรม ผลการศึกษาพบว่า การฝึกอบรมสามารถพัฒนาและเติม
เต็มในเร่ืองเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แก่ครูใหม่ได้ แต่ส าหรับครูเก่าการฝึกอบรมดังกล่าว เกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได้แต่ไม่เด่นชัด 
  Jones (2015) ได้ศึกษาผลของการฝึกอบรมแบบปฏิบัติการตามโครงการให้ความรู้แก่  
ครูอาสาสมัครแลกเปล่ียนจากโรงเรียนขนาดเล็กทางตะวันออกเฉียงใต้ของรัฐเนวาดาสหรัฐอเมริกา 
จ านวน 6 คน ท่ีมหาวิทยาลัยยูทาหใ์นเร่ืองเก่ียวกับการเตรียมตัวและความเช่ือในวิชาชีพ การจัดการ
ช้ันเรียนและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เวลา 8 ช่ัวโมง ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีการเปล่ียนแปลงวิชาการสอนไม่เด่นชัดแต่มีปฏิกิริยาท่ีดีต่อโปรแกรมการจัดการฝึกอบรม 
มีความมั่นใจในการเป็นครูแลกเปล่ียนมากขึ้นและมีความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกัน
เป็นอย่างดี 
   จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาโปรมแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาท้ังจากงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศพอสรุปได้ว่า งานบริหารบุคลากรโรงเรียน 
ส่ิงส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง คือการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพที่ปฏิบัติ จึงจะส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีครูและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและ
การศึกษาของประเทศในอนาคต จากความส าคัญดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิด วิเคราะห์ของครู เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เจตคติ
ท่ีดี และมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สามารถน าประสบการณ์ และเทคนิคกระบวนการที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้อันจะส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2550) และชนาธิป พรกุล (2544) ท่ีกล่าวว่า การสอนให้
ผู้เรียนคิดเป็นนั้นท่ีส าคัญครูต้องมีความสามารถในการคิด มีทักษะในการคิด และเป็นครูนักคิดก่อน 
จึงจะสามารถสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนา
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โปรแกรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ เจตคติท่ีดี และมีทักษะในการคิดวิเคราะห์สามารถน าประสบการณ์ และเทคนิค
กระบวนการที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้อันจะส่งผลให้นักเรียนมีการคิดอย่างมี
วิจารณญาณได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ   
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้  
วิทยาศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละระยะ 
มีข้ันตอนดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 1 

ศึกษาองค์ปะกอบ 
การจัดการเรียนรู้
ของครู  

1.  การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฏีจาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยว 
 2. การสงัเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดองค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู ้
3.  ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคณุวุฒิ  
5 คน 
4.  ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

ได้องค์ประกอบ          
การจัดการเรียนรู้

ของครู 
 

ระยะท่ี 3 

ออกแบบโปรแกรมพัฒนา
ครูการจัดการเรียนรู้ 

1. น าองค์ประกอบท่ีได้มาจาก 
    ระยะท่ี  1  มาใช้เป็นกรอบสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึ

ประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ของครู 
2. น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 129 คน 
 
 

-ทราบสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์              
ของการจัดการเรียนรู้              
ของครู 

 

1. น าผลการวิจัยท่ีได้จากระยะท่ี 2 มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index) 
2. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติทีด่ีเย่ียมด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู (Best Practices) 

3. ยกร่างโปรแกรมฯ 
4. ประเมินโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน 

โปรแกรมพัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

ระยะที ่ 2 
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพท่ีพึ่ง
ประสงค์ของการ

จัดการเรียนรู้ของครู 

ระยะการวิจัย วิธีการด าเนินการ ผลที่ได้รับ 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 
 1. ขั้นด าเนินการ    
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ได้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้
ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จากแนวคิดทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2547) ; ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2547) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ; สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ; นิชาภา พราวศรี (2551) และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
(2552)  
  1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการจัดการของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
  1.3 ประเมินองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู   
 2. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการประเมินองค์ประกอบ ได้แก่ กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านวิชาการ และ
ด้านการปฏิบัติการ โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ท่ีมีคุณสมบัติ
ครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  2.1 มีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาเอก 
  2.2 เป็นผู้มีบทบาทในการเป็นวิทยากรให้หน่วยงานพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  2.3 เป็นผู้บรหิารระดับสูงท่ีประสบความส าเร็จเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
   1) นายศักด์ินิรุทร สุขประเสริฐ การศึกษาระดับปริญญาเอก (DM.HRM.) (Doctor 
in Management Major in Human Resource Management) ประเทศฟิลิปปินส์ ต าแหน่ง 
ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จังหวัดยโสธร ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยการวัดผลประเมินผล   
   2) นายมานิตย์ เขียวศรี การศึกษาระดับครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต วุฒิ  
(ค.ด.การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนยโสธรพิทยาคม ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   3) นายอุทัย สุภาพัฒน์ การบรหิารการศึกษา (ค.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   
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    4) ดร.มนตรี แจ่มศรี การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยาฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
   5) ดร.กัญทิมา วชิรัตนพงษ์เมธี ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัย 
และประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ต าแหน่งครู วิทยาฐานะครูช านาญการพิเศษ  
ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
    ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
    ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด 
วิเคราะห์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
   3.2.2 ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
   3.2.3 ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครู 
ท่ีได้จากการศึกษามาเป็นกรอบสร้างแบบสอบถาม 
   3.2.4 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ความถูกต้อง และปรับปรุง
ตามค าแนะน า 
   3.2.5 จัดท าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากทางคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน 
ความสอดคล้องขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 
  4.3 ผู้วิจัยด าเนินการโดยการเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล   
  5.1 การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
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   ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินแล้วน ามาวิเคราะห์
ตามความมุ่งหมาย 
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูล 
   ข้อมูลตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ของแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
ใช้การวิเคราะห์ค่าความเหมาะสมโดยใช้เกณฑ์ต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป               
  6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล         
  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ
ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 น าองค์ประกอบท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่าย
วิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จากโรงเรียน 35 แห่ง รวมจ านวน 1875 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
โดยมีข้ันตอนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 129 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 
    2.2.1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้สัดส่วน
ตามจ านวนประชากร จ าแนกครูตามขนาดโรงเรียนเป็น 4 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้ครูกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
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จ านวน 75 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 35 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 คน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 14 คน 
    2.2.2 ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากเป็น
โรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
    2.2.3 ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละ จากจ านวนครูในแต่ละโรงเรียนท่ีจับ
สลากได้ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษเก็บร้อยละ 30 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็กเก็บร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ในตาราง 12 
 

ตาราง 12 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 

ครู รวม ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 

ครู รวม 

ขนาดเล็ก 16 16 1153 1170 6 6 63 75 

ขนาดกลาง 10 10 488 499 4 4 27 35 
ขนาดใหญ่ 3 3 48 52 1 1 3 5 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 6 6 147 154 3 3 8 14 

รวม 35 35 1840 1875 14 14 101 129 

 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม
ตามกรอบการวิจัย 
    3.2 ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจัดการเรียนรู้ของทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2547) ; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2547) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา (2548) ; นิชาภา พราวศร ี(2551) และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552)  
ผู้วิจัยได้บูรณาการกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้  
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    1) การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
    2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
    3) การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน  
    4) การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม   
    5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   3.3 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
ท่ีแสดงถึงการความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่                  
    5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก 
    3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อย 
    1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อยท่ีสุด 
   3.5 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนท่ีเก่ียวข้อง  
   3.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับกรอบการวิจัย ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 5 ท่าน ได้แก่ 
    1) นายเชษฐา ค้าคล่อง การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา 
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
    2) นายมานิตย์ เขียวศรี การศึกษาระดับครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต วุฒิ 
(ค.ด.การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนยโสธรพิทยาคม ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
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    3) นางสาวกาญจนี พรหมกสิกร การศึกษามหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยโสธรวิทยาคม  
จังหวัดยโสธร ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์     
    4) นายคมกริช วชิรัตนพงษ์เมธี การศึกษาระดับปริญญาเอก (DM.HRM.) 
(Doctor in Management Major in Human Resource Management) สถาบันราชภัฏ
อุบลราชธานี ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 จังหวัดยโสธร ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์   
    5) นายสฤษด์ิ ก าหอม การศึกษามหาบัณฑิต (ศษ.ม.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ โรงเรียน  
โพนงามพิทยาคาร ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
     ผู้เช่ียวชาญด าเนินการให้ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content  
Validity) และความถูกต้องของภาษาโดยใช้เทคนิค IOC ซ่ึงพิจารณาแบบสอบถามแต่ละข้อได้ 
ตรงตามส่ิงท่ีต้องการวัดเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
      ให้คะแนน  + 1  แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดตรงตามจุดประสงค์/ 
เนื้อหานั้น 
      ให้คะแนน  0   ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดตรงตามจุดประสงค์/
เนื้อหานั้น 
      ให้คะแนน  -1   แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดไม่ตรงตามจุดประสงค์/
เนื้อหานั้น 
     ผลปรากฏว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index 
of Item Objective Congruence, IOC) ต้ังแต่ 0.80-1.00 ซ่ึงถือว่าแบบสอบถามสามารถน าไปใช้ได้  
นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังให้ข้อเสนอเก่ียวกับการต้ังค าถาม ได้แก่ ในแต่ละข้อควรเป็นค าถาม/ 
ควรเป็นข้อความประเภท ไม่ควรผสมกัน และข้อค าถามควรสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   3.7 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นกับผู้บริหาร รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 
และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 40 คน จากโรงเรียน 5 แห่ง 
   3.8 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–Total Correlation) 
คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 มีค่า r ต้ังแต่ 0.26 ขึ้นไป ผลปรากฏว่ามีค่า r  
ของแบบสอบถามต้ังแต่ 0.33–0.73 และน ามาหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  
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โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) พบว่า 
แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.82   
   3.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอ 
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้  
  4.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
ท่ีได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล  
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 129 ฉบับ และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ ท่ีฝ่ายงานสารบรรณ
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาแต่ละฉบับ  
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   
  5.2 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  5.3 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง  
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยท่ีสุด ตามล าดับ 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติโดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับความมุ่งหมายและสมมติฐานการวิจัย 
และใช้สถิติพื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐานดังนี้ 
   6.1 ค่าเฉล่ีย (Mean)   
   6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
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ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 น าผลการวิจัยท่ีได้ระยะท่ี 2 มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้  
  1.2 ศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) จ านวน 3 แห่ง 
ท่ีเป็นโรงเรียนต้นแบบหลักสูตรการศึกษา   
  1.3 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู และการศึกษา 
ดูงานหน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีดีเย่ียมมาสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การออกแบบการพัฒนาครู   
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 
  1.4 ยกร่างโปรแกรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้
ค าแนะน าในการยกร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์    
  1.5 ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ได้แก่ 
รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และครูวิทยาศาสตร์ ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 คน ท่ีมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
   2.1 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูงในการพัฒนาการศึกษาและ          
การบริหารการศึกษา 
   2.2 มีความรู้ความสามารถในด้านการท าวิจัย 
   2.3 มีคุณวุฒิทางด้านปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
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    1) นายศักด์ินิรุทร สุขประเสริฐ การศึกษาระดับปริญญาเอก (DM.HRM.) 
(Doctor in Management Major in Human Resource Management) ประเทศฟิลิปปินส์ 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
จังหวัดยโสธร ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยการวัดผลประเมินผล   
    2) นายมานิตย์ เขียวศรี การศึกษาระดับครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต วุฒิ 
(ค.ด.การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนยโสธรพิทยาคม ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
    3) นายอุทัย สุภาพัฒน์ การบรหิารการศึกษา (ค.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   
    4) ดร.มนตรี แจ่มศรี การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยาฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
    5) ดร.กัญทิมา วชิรัตนพงษ์เมธี ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัย 
และประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ต าแหน่งครู วิทยาฐานะครูช านาญการพิเศษ  
ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  แบบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือใช้สอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อโปรแกรมฯ 
  แบบประเมินประกอบด้วยช่องส าหรับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านความเหมาะสม
ของโปรแกรมการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีคะแนน 
ความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ตามล าดับ มีสเกลท่ีค านวณ
จากค าตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   ช่องความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 อันดับคะแนนมี
ความหมายดังนี้ 
    ระดับ  5 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ  4 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ  3 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ  2 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ  1 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับน้อย 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
  ผู้วิจัยประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและด าเนินการเก็บแบบประเมินโปรแกรม 
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล   
  5.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) 
น าผลท่ีได้ไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
  5.2 การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉล่ียของ
คะแนนเป็นตัวช้ีวัดโดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ 
ท่ีก าหนด ดังนี้ 
   คะแนนเฉล่ีย  4.51–5.00 หมายถึง  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย  3.51–4.50 หมายถึง  อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉล่ีย  2.51 –3.50 หมายถึง  อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย  1.51–2.50 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉล่ีย  1.01–1.50 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์
ของครู ได้จากการค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index = PNI)  
โดยใช้สูตรการค านวณ PNI แบบปรับปรุงจากสูตรเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช
(2550) ดังนี้ 
   สูตรค านวณ  PNImodified  (Priority Needs Index = PNI) 
        PNImodified = (I-D)/D 
 
    PNImodified  แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
          (Priority Needs Index) 
     I     แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง  
          (Importance) 
    D     แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
   ข้อมูลจากการสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์หาความถ่ี ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินโปรแกรมการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการ
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เรียนรู้ของครู และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมินเพื่อด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและ
วิเคราะห์ ใช้เกณฑ์ลิเคิร์ท (Likerts Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
    5 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง อยูใ่นระดับมาก 
    3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง อยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล         
  ในการวิจัยในครั้งนี้ใช้สถิติดังนี้  
   6.1 สถิติพื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)   
   6.2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยมีความมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู                 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
วิธีการด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังรายละเอียดดังนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ   
  ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
  ระยะท่ี 2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28   
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระ  

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   

 
ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 

 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ได้องค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ 
ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จากแนวคิดของทิศนา แขมมณี และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2547) ; ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2547) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ; สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ; นิชาภา พราวศรี (2551) และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
(2552) การคิดวิเคราะห์จากแนวคิดของ Marzano (2001) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบด้วย 1) การบูรณาการฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การใช้รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอน 4) การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดได้ ปรากฏดังตาราง 13  
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ตาราง 13 องค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 

องค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ของครู นิยามปฏิบัติ 

1. ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิด 
    วิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่ม 
    สาระการเรียนรู ้

1.1  วิเคราะห์หลักสูตร 
1.2  ทักษะทางความคิด 
1.3  การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
    การคิดวิเคราะห์  

2.1  การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
2.2  การก าหนดผลการเรียนรู ้
2.3  การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
2.4  การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 

3. ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการ 
    สอนด้านการคิดวิเคราะห์ 

3.1  มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การคิดวิเคราะห ์
3.2  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
3.3  การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู ้

4. ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้น 
   การคิดวิเคราะห์ 

4.1  มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการเรียนรู้  
4.2  มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5.1  การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 
5.2  การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
5.3  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

 
 จากตาราง 13 พบว่า หลังจากได้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ท้ังหมด 5 องค์ประกอบ แล้วน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน  
และสร้างเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้าง 
การจัดการเรียนรู้   
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ระยะท่ี 2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้
ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 
ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยรวม 
 

องค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1.  ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 3.43 1.03 ปานกลาง 4.15 0.80 มาก 
2.  ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 3.35 1.05 ปานกลาง 4.19 0.77 มาก 

3.  ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการ
สอนด้านการคิดวิเคราะห์ 3.42 1.02 ปานกลาง 4.30 0.75 มาก 

4.  ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้น  
การคิดวิเคราะห์   3.52 0.99 มาก 4.19 0.75 มาก 
5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.39 1.00 ปานกลาง 4.26 0.81 มาก 

โดยรวม 3.42 1.02 ปานกลาง 4.22 0.78 มาก 
 

  จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.42 และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.22   
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ท่านมีการวางแผน จัดท าหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตร 2.95 0.84 ปานกลาง 4.23 0.73 มาก 

2. ท่านก าหนดส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
ท่ัวถึง 3.67 1.08 มาก 4.13 0.83 มาก 

3. ท่านสามารถก าหนดเป้าหมายของ
หลักสูตรได้ 3.46 1.15 ปานกลาง 4.16 0.75 มาก 
4. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของหลักสูตร 3.64 1.03 มาก 4.15 0.67 มาก 

5. ท่านมีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน 2.95 0.84 ปานกลาง 3.71 0.89 มาก 

6. ท่านจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝัง ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ
ของผู้เรียน 3.67 1.08 มาก 4.19 0.81 มาก 

7. ท่านใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.46 1.15 ปานกลาง 4.14 0.92 มาก 
8. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะ
ส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้ 3.64 1.03 มาก 4.35 0.62 มาก 
9. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 2.95 0.84 ปานกลาง 3.88 1.03 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

10. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.67 1.08 มาก 4.36 0.77 มาก 
11. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่างๆ  
ได้ 3.46 1.15 ปานกลาง 4.16 0.97 มาก 
12. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนน าความรูห้ลักการทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ได้ 3.64 1.03 มาก 4.34 0.58 มาก 

โดยรวม 3.43 1.03 ปานกลาง 4.15 0.80 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.43 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจาก มากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 2. ท่านก าหนดส่ือการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างท่ัวถึงและสภาพที่พึงประสงค์ ข้อ 6. ท่านจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝัง  ส่งเสริมคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน ข้อ 10. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.67 และมีสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย 4.15 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 10. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์
ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.36 ข้อ 8. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน
จ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้ ข้อ 12. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.34   
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้   

 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 3.04 0.96 ปานกลาง 4.19 0.72 มาก 
2. ท่านสามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.74 1.03 มาก 4.22 0.80 มาก 
3. ท่านเข้าใจองค์ประกอบของการสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ 3.52 1.15 มาก 4.16 0.75 มาก 

4. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดผลการ
เรียนรู้ 3.78 1.00 มาก 4.33 0.60 มาก 
5. ท่านมีการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนด
ผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.01 0.92 ปานกลาง 3.71 0.89 มาก 
6. ท่านมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 3.76 1.06 มาก 4.33 0.72 มาก 
7. ท่านวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 3.51 1.17 มาก 4.22 0.89 มาก 

8. ท่านให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3.68 1.02 มาก 4.36 0.62 มาก 

9. ท่านเผยแพร่ผลงานเพ่ือขอรับค าแสนอ
แนะจากสถานศึกษา 2.96 0.87 ปานกลาง 3.91 1.00 มาก 
10. ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผล
การออกแบบเรียนรู้ 2.98 1.14 ปานกลาง 4.37 0.70 มาก 
11. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดเกณฑ์
การประเมิน 3.20 1.16 ปานกลาง 4.18 0.94 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

12. ท่านมีการน าผลการประเมินการ
ออกแบบการเรียนรู้มาปรับปรุง
ประยุกต์ใช้ 3.05 1.15 ปานกลาง 4.36 0.58 มาก 

โดยรวม 3.35 1.05 ปานกลาง 4.19 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.35 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 4. ท่านมีความเข้าใจ
ในการก าหนดผลการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.78 ข้อ 6. ท่านมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.78  
ข้อ 8. ท่านให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.68  
และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 10. ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผลการออกแบบเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.37 ข้อ 8. ท่านให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.36 ข้อ 12. ท่านมีการน าผลการประเมินผล การออกแบบการเรียนรู้มาปรับปรุงประยุกต์ใช้ 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน   

 

การจัดการเรียนรู้ของครู              
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ท่านน าหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้
อย่างเหมาะสม 2.88 0.84 ปานกลาง 4.22 0.71 มาก 
2. ท่านมีความเข้าใจทฤษฏีการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ 3.72 1.02 มาก 4.16 0.80 มาก 
3. ท่านมีความเข้าใจปรัชญาการจัด
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.50 1.14 มาก 4.26 0.72 มาก 

4. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เพ่ือให้ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะ
ส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้ 3.54 1.06 มาก 4.37 0.55 มาก 

5. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เพ่ือให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 3.02 0.92 ปานกลาง 3.82 0.92 มาก 
6. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เพ่ือให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.67 1.08 มาก 4.43 0.69 มาก 
7. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เพ่ือให้ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่าง ๆ 
ได้ 3.50 1.15 มาก 4.45 0.81 มาก 
8. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เพ่ือให้ผู้เรียนน าความรูห้ลักการทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ได้ 3.68 0.98 มาก 4.44 0.51 มาก 
9. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะ
ส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้ 2.95 0.86 ปานกลาง 4.28 1.02 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

10. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 3.71 1.07 มาก 4.43 0.73 มาก 

11. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์
ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.49 1.16 ปานกลาง 4.43 0.84 มาก 

โดยรวม 3.42 1.02 ปานกลาง 4.30 0.75 มาก 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย  
3.42 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 2. ท่านมี 
ความเข้าใจทฤษฏีการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.72 ข้อ  
10. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.71 
และข้อ 8. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.68 และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.30 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ  
7. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่าง ๆ ได้ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.45 ข้อ 8. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.44 และข้อ 10. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ ข้อ 11. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.43   
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 

 

การจัดการเรียนรู้ของครู              
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ท่านมีการออกแบบส่ือ นวัตกรรมท่ี
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 3.07 0.99 มาก 4.19 0.72 มาก 
2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักการใช้และพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยี 3.81 0.99 มาก 4.22 0.80 มาก 
3. ท่านมีความสามารถในการเลือกใช้ส่ือท่ี
สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้  3.57 1.14 มาก 4.16 0.75 มาก 

4. ท่านให้การส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 3.82 0.89 มาก 4.33 0.60 มาก 

5. ท่านมีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ 2.97 0.80 ปานกลาง 3.71 0.89 มาก 

6. ท่านมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน
การผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ 3.72 1.02 มาก 4.33 0.72 มาก 

7. ท่านมีการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็น
ส่ือช่วยสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.46 1.15 ปานกลาง 4.22 0.89 มาก 
8. ท่านสามารถซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้สอยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   3.78 0.95 มาก 4.36 0.62 มาก 

โดยรวม 3.52 0.99 มาก 4.19 0.75 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.52 เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 4. ท่านให้การส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.82 ข้อ 2.  
ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.81 
ข้อ 8. ท่านสามารถซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.78 และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 8. ท่านสามารถซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.36 ข้อ 4. ท่านให้การส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.33 
และข้อ 6. ท่านมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต ส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.33 
 
ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ท่านสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 2.95 0.84 ปานกลาง 4.33 0.81 มาก 
2. ท่านสามารถวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือ
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 3.67 1.08 มาก 4.17 0.93 มาก 
3. ท่านมีความสามารถในการสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 3.46 1.15 ปานกลาง 3.93 1.07 มาก 

4. ท่านสามารถน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 3.64 1.03 มาก 4.32 0.48 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

5. ท่านมีความรู้ความเข้าใจหลักและ
ทฤษฏีของการวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง 2.95 0.84 ปานกลาง 4.29 0.90 มาก 
6. ท่านน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มา
ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3.67 1.08 มาก 4.50 0.66 มาก 

โดยรวม 3.39 1.00 ปานกลาง 4.26 0.81 มาก 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง    
มีค่าเฉล่ีย 3.39 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ข้อ 2. ท่านสามารถวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดเกณฑ์การประเมินผล ข้อ 6. ท่านน าผลการประเมิน
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.67 และข้อ 4. ท่านสามารถน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.64 และมีสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.26 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 6. ท่านน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.50 ข้อ 1. ท่านมีความสามารถในการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.33 และข้อ 4. ท่านสามารถน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.32 
 
 
 
 
 
 
 

3
8

4
1

5
3

4
7

6
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 

M
S
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
0
1
0
5
8
6
0
3
0
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
1
0
6
2
5
6
2
 
0
9
:
0
2
:
4
8
 
/
 
s
e
q
:
 
6

 130 

ตาราง 20 วิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 

วิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ความถ่ี ร้อยละ 

1. การฝึกอบรม 43.0 0.12 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง 18.0 0.10 
3. การนิเทศติดตาม 14.0 0.09 

4.การฝึกสอนงาน 12.0 0.06 
5. การเรียนรู้จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 10.0 0.05 

6. การสัมมนา 10.0 0.05 
7. การอภิปรายกลุ่ม 8.0 0.02 

8. การศึกษาดูงาน 8.0 0.02 
 

 จากตาราง 20 พบว่า วิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 คือ 
การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง และการนิเทศ 
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
 
 ผู้วิจัยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลท่ีได้
ไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวม 

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์
เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 3.43 4.15 0.21 4 
2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 3.35 4.19 0.25 3 

3. ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 3.42 4.31 0.26 1 
4. ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 3.52 4.19 0.19 5 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.39 4.26 0.26 1 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใช้รูปแบบ
และเทคนิควิธีการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาส่ือ
และนวัตกรรมท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ ตามล าดับ   
 
ตาราง 22 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ท่านมีการวางแผน จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร 2.95 4.23 0.43 1 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2. ท่านก าหนดส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 3.67 4.13 0.13 12 

3. ท่านสามารถก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้ 3.46 4.16 0.20 4 
4. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบ
และโครงสร้างของหลักสูตร 3.64 4.15 0.14 10 

5. ท่านมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน 2.95 3.71 0.26 3 

6. ท่านจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 3.67 4.19 0.14 10 
7. ท่านใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม 3.46 4.14 0.20 4 
8. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ 
ได้ 3.64 4.35 0.20 4 
9. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 2.95 3.88 0.32 2 

10. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.67 4.36 0.19 8 

11. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.46 4.16 0.20 4 
12. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้ 3.64 4.34 0.19 8 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 1 ท่านมีการวางแผน 
จัดท าหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร ข้อ 9 ท่านมีการใช้วิธีการ
สอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ และข้อ 5. ท่านมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้   

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ 3.04 4.19 0.38 3 

2. ท่านสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม 3.74 4.22 0.13 12 
3. ท่านเข้าใจองค์ประกอบของการสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ 3.52 4.16 0.18 8 
4. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดผลการเรียนรู้ 3.78 4.33 0.15 10 

5. ท่านมีการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดผล 
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.01 3.71 0.23 6 
6. ท่านมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของโครงสร้าง 
รายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตาม 
หลักสูตร 3.76 4.33 0.15 10 
7. ท่านวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเป็น 
รายบุคคล 3.51 4.22 0.20 7 

8. ท่านให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ           
การจัดการเรียนรู้ 3.68 4.36 0.18 8 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

9. ท่านเผยแพร่ผลงานเพ่ือขอรับค าแสนอแนะ 
จากสถานศึกษา 2.96 3.91 0.32 4 

10. ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผลการ 
ออกแบบเรียนรู้ 2.98 4.37 0.47 1 
11. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดเกณฑ์ 
การประเมิน 3.20 4.18 0.31 5 
12. ท่านมีการน าผลการประเมินการออกแบบ 
การเรียนรู้มาปรับปรุงประยุกต์ใช้ 3.05 4.36 0.43 2 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 10. ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผลการออกแบบเรียนรู้  
ข้อ 12. ท่านมีการน าผลการประเมินการออกแบบการเรียนรู้มาปรับปรุงประยุกต์ใช้ และ 
ข้อ 1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 
ตาราง 24 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน   

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ท่านน าหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
กระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม 2.88 4.22 0.47 1 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2. ท่านมีความเข้าใจทฤษฏีการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ 3.72 4.16 0.12 11 

3. ท่านมีความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.50 4.26 0.22 7 
4. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้ 3.54 4.37 0.23 6 
5. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 3.02 3.82 0.26 5 

6. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.67 4.43 0.21 8 

7. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ 
ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่าง ๆ ได้ 3.50 4.45 0.27 3 
8. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้     3.68 4.44 0.21 8 
9. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้    2.95 4.28 0.45 2 

10. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 3.71 4.43 0.19 10 

11. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้  3.49 4.43 0.27 3 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 1. ท่านน าหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม ข้อ 9. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ ได้ ข้อ 7. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
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ตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่าง ๆ ได้ และข้อ 11. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ 
 
ตาราง 25 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ท่านมีการออกแบบส่ือ นวัตกรรมท่ีเหมาะสม 
ในการจัดการเรียนรู้ 3.07 4.19 0.36 1 

2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการใช้และ
พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี 3.81 4.22 0.11 8 

3. ท่านมีความสามารถในการเลือกใช้ส่ือท่ีสอดคล้องกับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  3.57 4.16 0.17 4 
4. ท่านให้การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 3.82 4.33 0.13 7 
5. ท่านมีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดวิเคราะห ์ 2.97 3.71 0.25 2 

6. ท่านมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/
นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์ 3.72 4.33 0.16 5 

7. ท่านมีการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 3.46 4.22 0.22 3 

8. ท่านสามารถซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อการ
ใช้สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ   3.78 4.36 0.15 6 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 1. ท่านมีการออกแบบส่ือ นวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการจัดการ 
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เรียนรู้ข้อ 5. ท่านมีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะ
การคิดวิเคราะห์ และข้อ 7 ท่านมีการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตาราง 26 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และ
ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ท่านสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้  
และผู้เรียน 2.95 4.33 0.47 1 
2. ท่านสามารถวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินผล 3.67 4.17 0.14 5 

3. ท่านมีความสามารถในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผล 3.46 3.93 0.14 5 

4. ท่านสามารถน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 3.64 4.32 0.19 4 
5. ท่านมีความรู้ความเข้าใจหลักและทฤษฏีของ 
การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 2.95 4.29 0.45 2 
6. ท่านน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3.67 4.50 0.23 3 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ            
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 1. ท่านสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน ข้อ 5. ท่านมีความรู้ความเข้าใจหลัก
และทฤษฏีของการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง และข้อ 6. ท่านน าผลการประเมินผลการ
เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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  ผู้วิจัยได้ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน  
จากโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการเป็นเลิศท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์คือเป็นโรงเรียนท่ีมี
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม ด้านมาตรฐานด้านผู้เรียน อยู่ในระดับดีมาก     
เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน(ในฝัน) และเป็นโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
   1. ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติโดยการฝึกอบรมและ
พัฒนาให้ครูในการวางแผนจัดท าหน่วยการเรียนรู้และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร สนับสนุนในครูใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล
ต่าง ๆ ได้ด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันท า
หน่วยการเรียนรู้และร่วมกันท างานเป็นทีม และจัดครูพี่เล้ียงแนะน าช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้  
    “...สถานศึกษามีการฝึกอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผน 
จัดท าหน่วยการเรียนรู้  และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร...”   
    “...สถานศึกษามีการฝึกอบรมให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการใช้วิธีการสอนท่ี
หลากหลาย  และเป็นกิจกรรมท่ีเน้นทักษะด้านการคิดวิเคราะห์...” 
    “...การประชุมวางแผนการด าเนินการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
    “...ผู้บริหาร  ครู  และฝ่ายท่ีเก่ียวข้องการจัดท าค าอธิบายรายวิชามีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนด...” 
    “...ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน…” 
   2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ข้อเสนอแนะ
ว่า สถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติโดยการฝึกอบรมและพัฒนาให้ครูเกิดความรู้ในกระบวนการออกแบบ        
การจัดการเรียนรู้ ครูมีความรู้เก่ียวกับโครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตรส่งเสริมให้ครูมีการท าหน่วยการเรียนรู้โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานและตัวช้ีวัด ด้วยวิธีการ
ระดมความคิดเห็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันท าหน่วยการเรียนรู้และ
ร่วมกันท างานเป็นทีม และจัดครูพี่เล้ียงแนะน าช่วยเหลือ ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้  
    “...สถานศึกษามีการฝึกอบรมและพัฒนาให้ครูเกิดความรู้ในกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์...” 
    “...สถานศึกษามีการฝึกอบรมให้ครูมีความรู้เก่ียวกับโครงสร้างรายวิชา  
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร…”  
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     “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการท าหน่วยการเรียนรู้โดยวิเคราะห์จากมาตรฐาน 
และตัวช้ีวัด  ด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้...” 
    “...สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันท าหน่วยการเรียนรู้และร่วมกันท างาน 
เป็นทีม และจัดครูพี่เล้ียงแนะน าช่วยเหลือ...”   
    “...สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองแผนการจัดการเรียนรู้ ศึกษา
องค์ความรู้ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการนิเทศนิเทศติดตามการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน...” 
   3. ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้
ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติโดยการฝึกอบรมและพัฒนาให้ครูสามารถด าเนินการ
สอนอย่างเป็นล าดับตามข้ันตอนของแผนการจัดการเรียนรู้ทุกครั้ง ครูจัดกิจกรรมท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ให้แก่ผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า รวบรวมข้อมูล และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง  ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
     “...สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมให้ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า 
รวบรวมข้อมูล และสร้างองค์ ความรู้ได้ด้วยตนเอง  ...” 
     “... สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจ ให้ผู้เรียน
กระตือรือร้น ก่อให้เกิดความสุขและสนุกสนานแก่ผู้เรียน  ...” 
     “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีเน้นทักษะการคิด เช่น การคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้แก่ผู้เรียน โดยใช้ระบบพี่เล้ียงท่ีคอนให้
ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้…” 
    “สถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลด้านการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือน าผลมา
สังเคราะห์ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค์ และความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะด้านความคิดวิเคราะห์ ...” 
   4. ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ข้อเสนอแนะว่า   
สถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติโดยสถานศึกษาส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์ ด้วยการประชุมปฏิบัติการหลักการใช้และพัฒนาส่ือและนวัตกรรมมีการจัดการนิเทศ
การใช้ส่ือ การเลือกใช้นวัตกรรมในช้ันเรียนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูใช้คอมพิวเตอร์  
ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการสอน ใช้ส่ือ ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยการประชุมปฏิบัติการ 
ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
    “...สถานศึกษาส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ประชุมปฏิบัติการหลักการใช้และพัฒนาส่ือและนวัตกรรม...” 
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    “...สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และเลือกใช้
ส่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน นิเทศการการใช้ส่ือ นวัตกรรมในช้ันเรียนศึกษานวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน…” 
    “....สถานศึกษามีการเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับการออกแบบนวัตกรรม ออกแบบ
และทดลองใช้ โดยใช้กระบวนการพี่เล้ียง…”  
    “...สถานศึกษามีการเสริมสร้างทักษะด้านคอมพิวเตอร์ ประชุมปฏิบัติการโดย
วิทยากรที่มีความเช่ียวชาญ…”   
    “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้คอมพิวเตอร์ ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการ
สอน…” 
    “...สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการผลิตส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้ 
    “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ ICT ประชุมปฏิบัติการ ให้สามารถใช้ 
ส่ือและอุปกรณ์ช่วยสอน…” 
   5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ข้อเสนอแนะ
ว่า สถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติโดยสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการวัดผลประเมินผล    
ด้วยการประชุมปฏิบัติการการวัดผล ประเมินผลตามหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้ในเก่ียวกับ             
การวัดผลตามสภาพจริง โดยมีครูพี่เล้ียงคอยแนะน า  ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
     “....สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้เก่ียวกับการวัดผลประเมินผลด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการการวัดผล ประเมินผลตามหลักสูตร…” 
    “...สถานศึกษามีการสร้างองค์ความรู้ในเก่ียวกับการวัดผลตามสภาพจริง 
โดยมีครูพี่เล้ียงคอยแนะน า...” 
    “...ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการ และเครื่องมือหลาย ๆ แบบในการประเมินเพื่อให้ได้
ข้อมูลในการประเมินอย่างเพียงพอ…” 
    “...สถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลเพ่ือน าผลการประเมินมาปรับเปล่ียน 
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ…” 
   จากการสัมภาษณ์แนวทางและวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยจึงได้
น ามาสรุปกิจกรรมท่ีใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยมีกิจกรรมท่ีจะร่วมกันด าเนินการ
ดังต่อไปนี้การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง และการนิเทศ 
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ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 
 
ภาพประกอบ 5 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์   

การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจดัการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

 
หลกัการ 
       การสอนใหผู้้เรยีนคิดเป็นนัน้  ทีส่ าคญัครูตอ้งมคีวามสามารถในการคิด มทีกัษะในการคิด และเป็นครูนกัคิดกอ่น จึงจะสามารถสอน
ให้ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดได ้ดังนั้นจึงมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาครูในการจัดการเรยีนรู้ด้านการคิด วิเคราะห์ของคร ูเพื่อให้ครู
ได้พฒันาตนเองใหม้คีวามรู้ความสามารถ เจตคติที่ด ีและม ีทักษะในการคดิวเิคราะห์  สามารถน าประสบการณ ์และเทคนิคกระบวนการท่ี
ได้รับไปประยุกตใ์ชใ้นการจัดการเรยีนรู้อันจะส่งผลให้นกัเรยีนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 

วตัถปุระสงคข์องโปรแกรม 
 เพื่อพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิด

วิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน  
ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เนือ้หาพฒันาของโปรแกรม 
ส่วนท่ี  1  การเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการพัฒนา 
 ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาประกอบด้วยเน้ือหา 
    Module 1  :  การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์                       
                      เน้ือหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   Module 2 :    การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   Module 3 :     การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 
   Module 4 :     การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม   
   Module 5 :     การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ส่วนท่ี  3   การบูรณาการเสริมสร้างการพัฒนาครูด้านการจัดการ 
              เรียนรู้กับการปฏิบัติ 
ส่วนท่ี  4  การประเมินหลังพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา 

การฝึกอบรม การใช้ระบบ 
พี่เล้ียง และการนิเทศ 
 

การประเมนิผลโปรแกรม 
 1. การประเมินความรูก้่อน-หลัง การเข้าร่วมโปรแกรม 
    2. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
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 รายละเอียดของโปรแกรมมีดังนี้ 
  1. หลักการ 
   หลักการและแนวคิดของโปรแกรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์
ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เป็นโปรแกรมท่ีได้จากการวิจัยและพัฒนา (R&D) ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข โดยผู้เช่ียวชาญหลายข้ันตอน ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
ด้านการวิเคราะห์ ประกอบด้วย การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน การพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  
   ผู้วิจัยได้สร้างกระบวนการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โดยแยกออกเป็น 5 Module ดังนี้ 
    1. Module 1 การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร การบูรณา
การการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ท่ีเหมาะสม และมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้           
ความเข้าใจเก่ียวกับการวิเคราะห์หลักสูตร การสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและท้องถิ่น เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     1.1 วิเคราะห์หลักสูตร 
     1.2 ทักษะทางความคิด 
      1.3 การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
    2. Module 2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัยและ 
ความต้องการของผู้เรียน การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มท่ีเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ การจัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการอย่าง
สอดคล้องเช่ือมโยงกัน และมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง ประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้ เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     2.1 การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
     2.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ 
     2.3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
     2.4 การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
    3. Module 3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน เนื้อหาในโมดูลนี้เป็น
การพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์โดยการน ารูปแบบ
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และเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ มาใช้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตลอดจนการส่งเสริม
บรรยากาศในการเรียนรู้เพื่อใหน้ักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     3.1 มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
     3.2 การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
     3.3 การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู ้
    4. Module 4 การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ เนื้อหาใน
โมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้เร่ืองการผลิตและใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     4.1 มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ นวัตกรรมท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
     4.2 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 
     5. Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการ
ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สามารถสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลไปใช้อย่าง
เหมาะสม โดยวัดประเมินผลตามสภาพจริง และน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
      5.1 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
     5.2 การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน 
     5.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   เพ่ือพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ด้านการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน ด้านการพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรม และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3. เนื้อหาและวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์   
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เนื้อหา วิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์ของครู 

Module 1 การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหา
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เนื้อหาประกอบด้วย 
  1.1 วิเคราะห์หลักสูตร 
  1.2 ทักษะทางความคิด 
  1.3 การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

1. การฝึกอบรม 
2. ระบบพี่เล้ียง 

Module 2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้   
เนื้อหาประกอบด้วย 
   2.1 การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการ
คิดวิเคราะห์ 
   2.2 การก าหนดผลการเรียนรู้   
   2.3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   2.4 การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 

1. การฝึกอบรม 
2. ระบบพี่เล้ียง 

Module 3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธี การสอน
เนื้อหาประกอบด้วย 
3.1 มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะการคดิ
วิเคราะห์ 
3.2 การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
3.3 การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ 

1.  การฝึกอบรม 
2.  ระบบพี่เล้ียง 

Module 4 ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมเนื้อหา
ประกอบด้วย 
4.1 มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอร์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
4.2 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 

1.  การฝึกอบรม 
2.  ระบบพี่เล้ียง 
3. การนิเทศ 

Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  เนื้อหา
ประกอบด้วย 
5.1 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
5.2 การสร้างเคร่ืองมือวัดผลและประเมิน 
5.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

1.  การฝึกอบรม 
2.  ระบบพี่เล้ียง 
3. การนิเทศ 
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  4. เทคนิคและเครื่องมือ 
   เทคนิค ได้แก่ การบรรยายประกอบส่ือ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ วีดิทัศน์  
ส่ือประสมในการบรรยาย (Power Point) และฝ่ายด าเนินการควรจัดเตรียมการวัสดุ/อุปกรณ์/ส่ือท่ี
จ าเป็นต้องใช้ในการพัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ และวัสดุท่ีส านักงานท่ีจ าเป็นอ่ืน ๆ หรือ
ตามท่ีวิทยากรร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
  5. การประเมินผล 
   5.1 ประเมินตนเองก่อน และหลังการพัฒนา 
   5.2 ประเมินความพึงพอใจ 
  6. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
   6.1 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและแนวคิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   6.2 มีความรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท้ังในด้านความรู้และทักษะ 
   6.3 เกิดกระบวนการเรียนร่วมกัน 
  7. ตารางการอบรมโปรแกรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   
 

ครั้งท่ี 
08.30-
09.00 

09.00-
10.30 

10.30-
10.45 

10.45-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.30 

14.30-
14.45 

14.45-
15.30 

15.30-
16.30 

1 ปฐมนิเทศ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะ
การคิดวิเคราะห์เนื้อหาใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 

พัก
กลางวัน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

2 การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 
ด้านการคิดวิเคราะห์ 

การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้น   
การคิดวิเคราะห์   

3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สรุปองค์ความรู้/วัดความพึงพอใจ 

 
   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครู
การจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 

โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. หลักการ    

  1.1 ความจ าเป็นท่ีต้องการพัฒนาโปรแกรม 4.54 0.24 มากท่ีสุด 
  1.2 ความสมเหตุสมผลท่ีต้องการพัฒนาโปรแกรม 4.65 0.33 มากท่ีสุด 

  1.3 ปัญหาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 3.67 0.78 มาก 
  1.4 แนวทางในการแก้ปัญหาเหมาะสม 3.52 0.26 มาก 

  1.5 หลักการของโปรแกรมน าไปใช้ได้ 4.55 0.36 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค์    

  2.1 ความชัดเจน 4.33 0.35 มาก 
  2.2 ความเป็นไปได้ 3.56 0.31 มาก 

  2.3 ความเหมาะสมกับการพัฒนาครูด้านการคิดวิเคราะห์ 3.89 0.63 มาก 
  2.4 ความครอบคลุมของการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4.51 0.45 มากท่ีสุด 

3. เนื้อหา    
  3.1 การตอบสนองจุดประสงค์ของโปรแกรม 4.33 0.60 มาก 

  3.2 การจัดเรียงเนื้อหา 4.45 0.67 มาก 
  3.3 เนื้อหาเหมาะสมกับระยะเวลา 3.51 0.71 มาก 

  3.4 Module 1 การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์
เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 4.11 0.45 มาก 

  3.5 Module 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4.23 0.45 มาก 
  3.6 Module 3 การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 4.34 0.54 มาก 
  3.7 Module 4 การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม   4.25 0.68 มาก 

  3.8 Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.52 0.75 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

4. วิธีการพัฒนา    
   4.1 ความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ 4.33 0.66 มาก 

   4.2 ความเหมาะของกิจกรรม 4.11 0.60 มาก 
   4.3 การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 4.32 0.45 มาก 

   4.4 การกระตุ้นให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ 4.21 0.54 มาก 
   4.5 ความน่าสนใจ 4.32 0.54 มาก 

5. การประเมินผล    
  5.1 ตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 3.93 0.55 มาก 

  5.2 ความเป็นไปได้ในการวัดประเมินผล 4.32 0.54 มาก 
โดยรวม 4.17 0.50 มาก 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูใน 
การจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีองค์ประกอบคือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
มาสรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ 
ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
 
สรปุผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีองค์ประกอบจ านวน 5 ด้าน ซ่ึงประกอบด้วย  
1) ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) ด้านการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 4) ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม           
และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลการประเมินองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู
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กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า ท้ังทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ระหว่าง  
0.80-1.00 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก 
  3. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล เพ่ือพัฒนา
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม 
โดยเน้นเนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการใช้รูปแบบ
และเทคนิควิธีการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาส่ือ
และนวัตกรรม ตามล าดับ วิธีการพัฒนาคือ การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง และการนิเทศ 
โดยมีกิจกรรมการประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมและการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   1. ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู มีองค์ประกอบจ านวน   
5 ด้าน ซ่ึงประกอบด้วย 1) ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 4) ด้านการพัฒนาส่ือ
และนวัตกรรม และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้วิจัยอภิปรายแต่ละองค์ประกอบดังนี้  
    1.1 ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีรายละเอียดตัวช้ีวัดดังนี้ การวิเคราะห์หลักสูตร ทักษะทางความคิด และการใช้วิธีการสอนท่ี
หลากหลายท้ังนี้เพราะว่าการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่ตนจะใช้เป็นอย่างดี โดยศึกษาหลักการโครงสร้าง
และแนวการสอนท่ีหลักสูตรระบุไว้ให้เข้าใจ รวมท้ังการศึกษาวัตถุประสงค์การเรียนการสอนในกลุ่ม
วิชาท่ีตนรับผิดชอบอย่างละเอียด  และการบูรณาการเป็นการน าความรู้วิชาวิทยาศาสตร์ที่สัมพันธ์กัน
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น ามาเข้าด้วยกันหรือผสมผสานได้อย่างกลมกลืน เพ่ือน ามาจัดเป็นการจัดการเรียนการสอนภายใต้
หัวข้อเดียวกัน เช่ือมโยงกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์
ความรู้ของแต่ละรายวิชา และเน้นการสร้างความรู้ของผู้เรียนท่ีมากกว่าการให้เนื้อหาโดยครูเป็นผู้
ก าหนดการจัดการเรียนการสอนในการเขียนแผนการสอนของครูผู้สอนแบ่งออกดังนี้  
1) การบูรณาการภายในวิชา มีจุดเน้นอยู่ภายในวิชาเดียวกันอาจน าวิชาต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กันมา 
บูรณาการกันเองของวิชานั้นและไม่แยกหรือขยายไปกับวิชาอ่ืน 2) การบูรณาการระหว่างวิชา 
มีจุดเน้นอยู่ท่ีการน าวิชาอ่ืนเข้าเช่ือโยงด้วยกัน ต้ังแต่ 2 วิชาขึ้นไปโดยภายใต้หัวข้อเดียวกันว่าวิชาใดท่ี
สามารถน าเข้ามาบูรณาการด้วยกันได้ไม่จ าเป็นว่าต้องทุกวิชาหรืออาจครบทุกวิชาหรือทุกกลุ่ม
ประสบการณ์ก็ได้เป็นการน าวิชาหรือศาสตร์ต่าง ๆ เช่ือมโยงกันภายใต้หัวข้อเดียวกัน ประโยชน์ของ
การบูรณาการ ได้แก่ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนท่ีลึกซ้ึงและมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง 
ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในลักษณะองค์รวมช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ความ
เข้าใจจากส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตัว เป็นแนวทางท่ีช่วยให้ครูได้ท างานร่วมกันหรือประสานงานร่วมกัน
อย่างมีความสุขและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้คิดวิธีการหรือน าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้   
    1.2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีรายละเอียดตัวช้ีวัดดังนี้ การสร้างแผนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การก าหนดผลการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้         
การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสมรรถนะด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ผู้สอนทุกคนเป็นนักออกแบบการเรียนรู้ สามารถคัดสรรประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
เพ่ือไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ โดยเริ่มจาการวิเคราะห์หลักสูตร   
การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียน การก าหนดผลการเรียนรู ้เข้าใจองค์ประกอบของการสร้างแผน 
การจัดการเรียนรู้ มีความเข้าใจความสัมพันธ์ของโครสร้างรายวิชามาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด 
ตามหลักสูตร และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หากผู้เรียนบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ต้องมีหลักฐานบ่งช้ีว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แล้วจึงออกแบบการเรียนการสอน 
ในท้ายท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของประสาท เนืองเฉลิม (2554) ท่ีสรุปว่า กระบวนการออกแบบ 
เป็นการเช่ือมโยงมาตรฐานการเรียนรู้สู่การสอน ผู้สอนต้องค านึงถึงบทบาทตนเอง ในฐานะท่ีเป็น 
นักวัดผลและนักออกแบบกิจกรรมการเรียนอยู่อย่างมืออาชีพและสามารถพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนของผู้สอนไม่การเช่ือมโยงบูรณาการกับสาระวิชาอ่ืน ๆ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนา
กระบวนการคิด   
   1.3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน มีรายละเอียดตัวช้ีวัดดังนี้ ครูต้องมี
ความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ ท้ังนี้เพราะว่าการเรียนการสอนท่ีจัดเนื้อหากิจกรรม
ท่ีสอดคล้องกับการด ารงชีวิตท่ีเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียนเป็นการสอนท่ี
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มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ลงมือกระท าด้วยตนเอง คิดค้นคว้าหาความรู้และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน  
ผู้สอนท าหน้าท่ีเป็นเพียงผู้แนะน าหรือให้ค าปรึกษาในการเรียนเป็นการเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้รู้วิธีการ
หาความรู ้โดยครูมีการน าหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้
อย่างเหมาะสม  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ 
ได้สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ได้อธิบายว่า 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย
สามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
   1.4 ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ มีรายละเอียดตัวช้ีวัด
ดังนี้ ความรู้และสามารถผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการเรียนรู้ทักษะ
ในการใช้คอมพิวเตอร์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะส่ือมีบทบาทส าคัญท่ีท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยส่ือจะ
ท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ให้ผู้เรียน 
ส่ือการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้  
ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่ือการเรียนรู้มีความหลากหลายประเภท ท้ังส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือเทคโนโลยีและเครือข่าย 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีในท้องถิ่น การเลือกใช้ส่ือให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายของผู้เรียนในการจัดท าส่ือ การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ที่ใช้ใน
สถานศึกษา ควรค านึงถึงหลักการส าคัญของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน เนื้อหา 
มีความถูกต้อง ประโยชน์ของการใช้ส่ือการเรียนรู้ คือ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายและ
รวดเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นส่ิงท่ีก าลังเรียนรู้ได้เป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วย
ตนเองสร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่น่าสนใจและท าให้เกิดความอยาก
รู้อยากเห็น ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียนท่ีมีความ
สนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน 
   1.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีรายละเอียดตัวช้ีวัดดังนี้ การออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ครูจะต้องออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลส าหรับการจัดการเรียนเพ่ือท่ีจะทราบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด จ าเป็นต้องมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ในอดีตการวัดและประเมินผลส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการใช้ข้อสอบ ซ่ึงไม่สามารถสนอง
เจตนารมณ์การเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนคิด ลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการหลากหลายเพื่อสร้าง
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องค์ความรู้ ดังนั้นผู้สอนต้องตระหนักว่าการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลเป็นกระบวนการ
เดียวกัน และจะต้องวางแผนไปพร้อม ๆ กัน สอดคล้องกับแนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี (2543) 
สรุปว่า การวัดและประเมินการเรียนรู้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนท่ีครูผู้สอนต้องกระท า
อย่างต่อเนื่องท้ังก่อนระหว่าง และเสร็จส้ินการเรียนการสอน โดยจะต้องครอบคลุมท้ังด้านความรู้  
ทักษะ ลักษณะนิสัยและคุณธรรม โดยเน้นท่ีพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและจ าต้องตอบสนองต่อ
เป้าหมายการเรียนรู้ระดับบุคคลสถานศึกษา ชุมชนและประเทศ 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของ       
การจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก  สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรนิษฐา เลขนอก (2560) ท่ีได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
และพบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
ด้าน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุดารัตน์ ขวัญบาง (2559)ท่ีได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 และพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีสภาพปัจจุบัน 
ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการ
จัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบพบว่า  
   2.1 ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันพบว่าการวางแผน จัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่การใช้วิธีการสอน
ท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ มีการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด และสภาพที่พึ่งประสงค์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากอันแรกคือ การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ ดังนั้น สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติโดยการให้ความรู้
เก่ียวกับการวางแผน จัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่การใช้วิธีการสอนท่ี
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ให้เห็นความส าคัญ
และความจ าเป็นท่ีต้องร่วมมือกันบริหารหลักสูตรการประชุมวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
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   2.2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ สภาพปัจจุบันพบว่าการเผยแพร่ผลงานเพ่ือ
ขอรับค าแสนอแนะจากสถานศึกษา มีการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด และสภาพที่พึ่งประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากอันแรกคือ ความเข้าใจในการประเมินผลการออกแบบเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 
ดังนั้น สถานศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติโดยการฝึกอบรมและพัฒนาให้ครูเกิดความรู้ใน
กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูมีความรู้เก่ียวกับโครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัดตามหลักสูตรส่งเสริม ให้ครูมีการท าหน่วยการเรียนรู้โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด ด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันท า
หน่วยการเรียนรู้และร่วมกันท างานเป็นทีม และจัดครูพี่เล้ียงแนะน าช่วยเหลือ 
   2.3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน
พบว่าการน าหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม               
การปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด และสภาพที่พึ่งประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากอันแรกคือ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่าง ๆ ได้ ดังนั้นสถานศึกษา
จะต้องมีแนวทางปฏิบัติ คือ การสร้างความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  
ด้วยวิธีการสาธิต การสอน การจัดประชุมปฏิบัติการ และใช้กระบวนการพี่เล้ียง         
   2.4 ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันพบว่า 
การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์มี            
การปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากอันแรกคือ การซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสถานศึกษาจะมีแนวทาง
ปฏิบัติ คือ การส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้วยฝึกอบรมหลักการใช้
และพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการจัดการนิเทศการใช้ส่ือ การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมให้
ความรู้แก่ครู 
   2.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สภาพปัจจุบันพบว่า การออกแบบวิธีการ
วัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน และครูขาด
ความรู้ความเข้าใจหลักและทฤษฏีของการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงมีการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากอันแรกคือ ท่านน าผลการประเมินผลการ
เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ดังนั้นสถานศึกษาควรมีแนวทางปฏิบัติโดยการส่งเสริมให้
ครูมีความรู้เก่ียวกับการวัดผลประเมินผล ด้วยการประชุมปฏิบัติการการวัดผล  ประเมินผลตาม
หลักสูตร และสร้างองค์ความรู้ในเก่ียวกับการวัดผลตามสภาพจริง 
  3. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล เพ่ือพัฒนา 
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ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม 
โดยเน้นเนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการใช้รูปแบบ
และเทคนิควิธีการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาส่ือ
และนวัตกรรม ตามล าดับ วิธีการพัฒนาคือ การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง และการนิเทศ 
โดยมีกิจกรรมการประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมและการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยได้สร้าง
กระบวนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยแยกออกเป็น 
5 Module ดังนี้ คือ Module 1 การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร  
การบูรณาการการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ท่ีเหมาะสมและมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย เนื้อหาจึงมุ่ง
ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิเคราะห์หลักสูตร การสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น Module 2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัยและ
ความต้องการของผู้เรียน การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่ม ท่ีเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้การจัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการอย่าง
สอดคล้องเช่ือมโยงกัน และมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง ประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา Module 3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน เนื้อหาใน
โมดูลนี้เป็นการพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ โดยการน ารูปแบบและเทคนิควิธีการ
สอนต่าง ๆ มาใช้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตลอดจนการส่งเสริมบรรยากาศในการ
เรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ Module 4 การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม  
เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้เร่ืองการผลิตและใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอร์สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้
ในการจัดการเรียนรู้ Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สามารถสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลไปใช้อย่างเหมาะสม 
โดยวัดประเมินผลตามสภาพจริง และน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และน า
ผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิธีการพัฒนาคือ การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง 
และการนิเทศ สอดคล้องกับผลการวิจัยของอิสหาก นุ้ยโส๊ะ (2555) ท่ีได้ศึกษาสมรรถนะครูอิสลาม
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูลท่ีพบว่า ครูควรมี
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ความรู้ในเร่ืองท่ีสอนและถ่ายทอดไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องก าชับดูแลให้ครู
อิสลามศึกษาเตรียมแผนการสอน เขียนแผน การสอนเป็นรายช่ัวโมง ใช้ส่ืออย่างหลากหลาย 
วัดผลประเมินผล ควรจัดให้มีการอบรมทักษะวิธีการสอนใหม่ ๆ จะต้องมีการนิเทศติดตามการสอน
อย่างต่อเนื่อง โดยมี การประเมินความรู้ก่อนและหลัง การเข้าร่วมโปรแกรมและมีการประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก่อนการสร้างโปรแกรมผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการเก่ียวกับการพัฒนา
โปรแกรมและการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรม คือ   
ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฏี หลักการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล
โปรแกรม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม 
การพัฒนาทางวิชาชีพของครูว่าเป็นระบบแผนโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมา 
เพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรมกับเพื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมาย
เดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุดารัตน์ ขวัญบาง (2559) ท่ีได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
และพบว่าการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา รูปแบบวิธีการพัฒนาส่ือและทรัพยากร 
การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีรูปแบบ
วิธีการพัฒนาได้แก่การอบรมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน ท่ีประกอบด้วยการให้ความรู้ตามองค์ประกอบ 
4 ด้าน การฝึกปฏิบัติเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการคิดวิเคราะห์ และการนิเทศ 
การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในห้องเรียน จ านวน 2 ครั้ง  
และร่วมสะท้อนผลการสังเกตการสอนของครูที่เข้าอบรมกับผู้นิเทศ 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู   
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้น มีปัจจัยท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของการพัฒนา ดังนี้ 
   1.1 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ เทคนิค วิธีการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีเหมาะสม ด้วยวิธีการสาธิตการสอน การจัดประชุมปฏิบัติการ 
และใช้กระบวนการพี่เล้ียง 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างด้าน 
การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู โดยสร้างความตระหนักและจัดโปรแกรมฯ นี ้
เป็นหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมทักษะให้กับบุคลากรครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
    1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู เป็นระยะและต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรม 
เพ่ือกระตุ้นให้ครูมีความความตระหนักและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้องมีนโยบายท่ีชัดเจนในการก าหนดให้ครูทุกคน
จะต้องเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และก าหนดเกณฑ์การผ่าน การพัฒนา รวมถึงการก าหนด 
เป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใช้วิธีในการพัฒนาท่ีแตกต่างและหลากหลายมาก
ขึ้น เพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการ ท่ีท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
  2.2 ควรท าการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูด้าน 
อ่ืน ๆ เช่น  ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นต้น 
  2.3 ควรท าการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู  
ตามมาตรฐานความรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าอธิบาย 
 1. แบบประเมินนี้ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคล้องระหว่างค าถามและ 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 2. โปรดกาเครื่องหมาย/ในช่องท่ีตรงกับความเห็นของท่านดังนี้ 
  + 1 เม่ือแน่ใจว่าค าถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
     0  เม่ือไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  - 1  เม่ือแน่ใจว่าค าถามนั้นวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 

แบบประเมินความสอดคล้องของตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   

คะแนนพิจารณา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1.  องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห ์
    เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

    1.1  วิเคราะหห์ลักสูตร     
    1.2  ทักษะทางความคิด     

    1.3  การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย     
2.   องค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรู้      

    2.1  การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
          การคิดวิเคราะห์ 

    

    2.2  การก าหนดผลการเรียนรู้       

    2.3  การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้     
    2.4  การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้     

     

แบบประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  28 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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การจัดการเรียนรู้ของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   

คะแนนพิจารณา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3.  องค์ประกอบด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน          
  3.1  มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
        การคิดวิเคราะห์ 

    

  3.2  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง     
  3.3  การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู ้     

4.  องค์ประกอบด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม      
  4.1  มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ  นวัตกรรม เทคโนโลยี 
        ทางคอมพิวเตอร์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

    

  4.2  มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์     

5.  องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
5.1  การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย     

5.2  การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน     
5.3  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง     

 
 

ลงช่ือ .............................................................ผู้ประเมิน 
(.............................................................................) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 

รายการ   
คะแนนพิจารณา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ในกลุ่มสาระการเรียนรู ้  

    

วิเคราะห์หลักสูตร     

  1.  ท่านมีการวางแผน  จัดท าหน่วยการเรียนรู้  และ 
       แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

    

  2.  ท่านก าหนดส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้  
      เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

    

  3.  ท่านสามารถก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้     

  4.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบ 
       และโครงสร้างของหลักสูตร 

    

ทักษะทางความคิด     
  1. ท่านมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใฝ่ 
     สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน 

    

  2. ท่านจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะ 
     อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 

    

  3.  ท่านใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง 
      เหมาะสม 

    

การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย     

1. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   จ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่างๆ ได้ 

    

2. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   จัดหมวดหมู่ได้ 
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รายการ   
คะแนนพิจารณา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3.  ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
    เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ ได้ 

    

4. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   สรุปความจากข้อมูลต่างๆ ได้ 

    

5. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   น าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้ 

    

องค์ประกอบด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้       
การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

    

  1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างแผน  
     การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    

  2. ท่านสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง 
     เหมาะสม 

    

 3. ท่านเข้าใจองค์ประกอบของการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้     
การก าหนดผลการเรียนรู้     

  1. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดผลการเรียนรู้     
  2. ท่านมีการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดผลการเรียนรู้ 
      ได้อย่างเหมาะสม 

    

 3.  ท่านมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของโครงสร้างรายวิชา  
     มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 

    

การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้     
  1.  ท่านวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล     

  2.  ท่านให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้     
  3.  ท่านเผยแพร่ผลงานเพ่ือขอรับค าแสนอแนะจาก 
      สถานศึกษา 
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รายการ   
คะแนนพิจารณา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้     
  1.  ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผลการออกแบบ 
      เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 

    

  2. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
     ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    

  3. ท่านมีการน าผลการประเมินผลการออกแบบ 
      การเรียนรู้มาปรับปรุงประยุกต์ใช้ 

    

องค์ประกอบด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน      

มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ 

    

  1.  ท่านน าหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
      กระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

    

  2. ท่านมีความเข้าใจทฤษฏีการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
      กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

    

  3.  ท่านมีความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ 
      ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง     
 1. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ 
     ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่างๆ ได้ 

    

 2.  ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให ้
     ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 

    

3.  ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ 
    ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ ได้ 

    

4.  ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ 
     ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่างๆ ได้ 

    

5.  ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้ 
    ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้ 
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รายการ   
คะแนนพิจารณา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้     
1. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้ 
   ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่างๆ ได้ 

    

2. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้ 
    ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 

    

3.  ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให ้
    ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ ได้ 

    

องค์ประกอบด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม     

มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ  นวัตกรรม ท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

    

  1.  ท่านมีการออกแบบส่ือ นวัตกรรมท่ีเหมาะสมใน             
      การจัดการเรียนรู้ 

    

  2.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการใช้และ 
      พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี 

    

  3. ท่านมีความสามารถในการเลือกใช้ส่ือท่ีสอดคล้อง 
      กับกลุ่มสาระการเรียนรู้  

    

  4. ท่านมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการ 
     เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 

    

มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์     
  2.1  ท่านมีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต          
        เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    

  2.2  ท่านมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/ 
        นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะ 
        การคิดวิเคราะห์ 

    

  2.3  ท่านมีการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยสอนได้ 
        อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายการ   
คะแนนพิจารณา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

  2.4  ท่านสามารถซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้ 
        สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

    

การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย     

  1.  ท่านมีความสามารถในการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 

    

 2.   ท่านสามารถวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดเกณฑ์ 
      การประเมินผล 

    

องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน     

1.  ท่านมีความสามารถในการสร้างและพัฒนา 
     เครื่องมือวัดและประเมินผล 

    

2.  ท่านสามารถน าเครื่องมือวัดและประเมินผล               
    ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

    

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง     

1.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจหลักและทฤษฏีของการวัดผลตาม 
    สภาพจริง 

    

2.  ท่านสามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ใน 
    การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 

ค าอธิบาย 
 แบบสอบถามฉบับนี้ใช้เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อการพัฒนาครูใน 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ทราบถึงมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น  5, 4, 3, 2, 1  
ตามล าดับ  มีสเกลท่ีค านวณจากค าตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  แปลความหมายตามเกณฑ์  ดังนี้  
  ระดับ  5  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
         เห็นด้วยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ  4  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
         เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
         เห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
         เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
         เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์  

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิเคราะห์หลักสูตร           
  1.  ท่านมีการวางแผน  จัดท าหน่วยการเรียนรู้  และ 
       แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

    
 

    
 

  2.  ท่านก าหนดส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้  
      เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

    
 

    
 

  3.  ท่านสามารถก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรได้           
  4.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบ 
       และโครงสร้างของหลักสูตร 
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องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์  

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ทักษะทางความคิด           

  1. ท่านมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใฝ่ 
     สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน 

    
 

    
 

  2. ท่านจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะ 
     อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 

    
 

    
 

  3.  ท่านใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง 
      เหมาะสม 

    
 

    
 

การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย           
1. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   จ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่างๆ ได้ 

    
 

    
 

2. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   จัดหมวดหมู่ได้ 

    
 

    
 

3.  ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
    เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ ได้ 

    
 

    
 

4. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   สรุปความจากข้อมูลต่างๆ ได้ 

    
 

    
 

5. ท่านมีการใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 
   น าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้ 

    
 

    
 

องค์ประกอบด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้           

การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

    
 

    
 

  1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างแผน  
     การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    
 

    
 

  2. ท่านสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง 
     เหมาะสม 

    
 

    
 

 3. ท่านเข้าใจองค์ประกอบของการสร้างแผนการจัด 
    การเรียนรู ้
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องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์  

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การก าหนดผลการเรียนรู้           

  1. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดผลการเรียนรู้           
  2. ท่านมีการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดผลการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    

 
    

 

 3.  ท่านมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของโครงสร้าง 
      รายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดตาม 
      หลักสูตร 

    
 

    
 

การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้           
1. ท่านวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเป็น

รายบุคคล 
    

 
    

 

2. ท่านให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 

    
 

    
 

3. ท่านเผยแพร่ผลงานเพ่ือขอรับค าแสนอแนะจาก
สถานศึกษา 

    
 

    
 

การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้           
  1.  ท่านมีความเข้าใจในการประเมินผลการออกแบบ

เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 
    

 
    

 

  2. ท่านมีความเข้าใจในการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    
 

    
 

  3. ท่านมีการน าผลการประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้มาปรับปรุงประยุกต์ใช้ 
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องค์ประกอบด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการ
สอน   

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
    

 
    

 

1.  ท่านน าหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

    
 

    
 

2. ท่านมีความเข้าใจทฤษฏีการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

    
 

    
 

3.  ท่านมีความเข้าใจปรัชญาการจัดการศึกษาของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    
 

    
 

การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง           

1. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่าง ๆ 
ได้ 

    
 

    
 

2. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 

    
 

    
 

3. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่าง ๆ ได้ 

    
 

    
 

4. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนสรุปความจากข้อมูลต่างๆ ได้ 

    
 

    
 

5. ท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้
ผู้เรียนน าความรู้หลักการทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ได้ 

    
 

    
 

การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้           
1. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้

ผู้เรียนจ าแนกแยกแยะส่วนประกอบย่อยต่างๆ ได้ 
    

 
    

 

2. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนจัดหมวดหมู่ได้ 

    
 

    
 

3. ท่านมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ ได้ 
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องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์  

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ  นวัตกรรม            

1.  ท่านมีการออกแบบส่ือ นวัตกรรมท่ีเหมาะสมใน
การจัดการเรียนรู้ 

    
 

    
 

2.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการใช้และ
พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี 

    
 

    
 

3. ท่านมีความสามารถในการเลือกใช้ส่ือท่ีสอดคล้อง
กับกลุ่มสาระการเรียนรู้  

    
 

    
 

4. ท่านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 

    
 

    
 

มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์           
2.1  ท่านมีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    
 

    
 

2.2  ท่านมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต
ส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    
 

    
 

2.3  ท่านมีการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วย
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    
 

    
 

2.4  ท่านสามารถซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
เพ่ือการใช้สอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

    
 

    
 

องค์ประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้             
การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย 
    

 
    

 

1.  ท่านมีความสามารถในการออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้  และผู้เรียน 

    
 

    
 

2.  ท่านสามารถวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดเกณฑ์
การประเมินผล 
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องค์ประกอบด้านการบูรณาการฝึกทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์  

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน           

1.  ท่านมีความสามารถในการสร้างและพัฒนา 
     เครื่องมือวัดและประเมินผล 

    
 

    
 

2.  ท่านสามารถน าเครื่องมือวัดและประเมินผล               
    ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

    
 

    
 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง           

1.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจหลักและทฤษฏีของ 
     การวัดผลตามสภาพจริง 

    
 

    
 

2.  ท่านสามารถน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มา
ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    
 

    
 

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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ตาราง 28 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งช้ี ค่าอ านาจจ าแนก 

1.  ด้านการบูรณาการฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหา
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    1.1  วิเคราะหห์ลักสูตร 0.33 
    1.2  ทักษะทางความคิด 0.43 

    1.3  การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 0.46 
2. ด้านการออกแบบการจัด 
    การเรียนรู ้

    2.1  การสร้างแผนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห ์

0.34 

    2.2  การก าหนดผลการเรียนรู้   0.55 
    2.3  การมีส่วนร่วมในการออกแบบการ 
          จัดการเรียนรู้ 

0.62 

    2.4  การประเมินผลการออกแบบการ 
          เรียนรู ้

0.44 

3. ด้านการใช้รูปแบบและ
เทคนิควิธีการสอน 

  3.1  มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 

0.52 

  3.2  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย 
        ตนเอง 

0.74 

  3.3  การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู ้ 0.34 

4.  ด้านการพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรม  

  4.1  มีความรู้และสามารถผลิตส่ือ  
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

0.74 

  4.2  มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 0.36 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 
   การเรียนรู ้

5.1  การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 
      อย่างหลากหลาย 

0.64 

5.2  การสร้างเครื่องมือวัดและประเมิน 0.37 
5.3  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 0.55 

*มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ  0.82 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 
ผู้ให้สัมภาษณ์  .............................................................................................................................. 
ต าแหน่ง ..................................................................................................................... .................. 
ผู้สัมภาษณ์ ................................................................................................................................... 
วัน/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์ .........................................สถานท่ีสัมภาษณ์ .......................................... 
 
 1. ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สถานศึกษา
ของท่านมีแนวทาง อย่างไรบ้าง 
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาของท่านมีแนวทาง  อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 3. ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน สถานศึกษาของท่านมีแนวทาง  อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 4. ด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม สถานศึกษาของท่านมีแนวทาง อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  สถานศึกษาของท่านมีแนวทาง  อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ขอขอบคุณในการให้ความร่วมมือ 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินการพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมฯ  ซ่ึงแบบประเมินต่อไปนี้เป็นค าถามเก่ียวกับโปรแกรมพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนา
ครูการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ซ่ึงผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
 แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญ 
  ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้           
ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28   
ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ช่ือ – สกุล………………..………………………….……………………………………. 
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง…………………………………………………………… 
 3.  สังกัดหน่วยงาน………………………………………………………………………… 
 4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด…………………………………สาขา………………………….. 
 5. ประสบการณ์การท างาน……………………………..ปี 
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ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 
ค าช้ีแจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  28  ในโปรแกรมพัฒนาครูใน            
การจัดการเรียนรู้ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ว่ามีความเหมาะสมเพียงใด 
  2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่องมี 
ความหมาย  ดังนี้ 
  5  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อย 
  1  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 3.  หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
ของครู   

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. หลักการ      
  1.1 ความจ าเป็นท่ีต้องการพัฒนาโปรแกรม      

  1.2  ความสมเหตุสมผลท่ีต้องการพัฒนาโปรแกรม      
  1.3  ปัญหาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง      

  1.4   แนวทางในการแก้ปัญหาเหมาะสม      
  1.5  หลักการของโปรแกรมน าไปใช้ได้      
2. วัตถุประสงค ์      

  2.1  ความชัดเจน      
  2.2  ความเป็นไปได้      
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องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู   

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
  2.3  ความเหมาะสมกับการพัฒนาครูด้านการคิดวิเคราะห์      

  2.4  ความครอบคลุมของการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด 
        วิเคราะห์ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

     

3. เน้ือหา      

  3.1  การตอบสนองจุดประสงค์ของโปรแกรม      
  3.2  การจัดเรียงเนื้อหา      

  3.3  เนื้อหาเหมาะสมกับระยะเวลา      
  3.4  Module 1 การบูรณาการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์
เนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้

     

  3.5  Module 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้      

  3.6  Module  3 การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน      
  3.7  Module 4 การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม        

  3.8  Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
4. วิธีการพัฒนา      

   4.1  ความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์      
   4.2  ความเหมาะของกิจกรรม      

   4.3  การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน      
   4.4  การกระตุ้นให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห ์      

   4.5  ความน่าสนใจ      
5. การประเมินผล      

  5.1  ตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ได้      
  5.2  ความเป็นไปได้ในการวัดประเมินผล      

 
ลงช่ือ ........................................................ผู้ประเมิน 

(.........................................................................) 
วันท่ี................/....................../............................. 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของท่านในครั้งนี้  
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ที่ ศธ 0530.5(2)/ว.864                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                 อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                       2  พฤษภาคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
เรียน   นายมานติย์  เขียวศรี 
 
 ด้วย  นางรักษ์มณี  สารเสวก  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ก าลังศึกษาและท าการวิจัย  เร่ือง  “การพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28”  ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) โดยมี รศ.ดร.สุรชา  
อมรพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในคร้ังนี้ 
 เพื่อให้การท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์  คณะศกึษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในเร่ืองนี้เป็น
อย่างดีย่ิง  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังนี้  
เพื่อนิสิตจะไดด้ าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  หวังเป็นอย่าง 
ย่ิงว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยด ี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้     

 
ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ 0-4375-3174 
เบอร์โทรนิสิต 086258375 
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ที่ ศธ 0530.5(2)/ว.864                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                 อ าเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  44000 
 
                       2  พฤษภาคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
เรียน    นายเชษฐา  ค้าคล่อง   
 
 ด้วย  นางรักษ์มณี  สารเสวก  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ก าลังศึกษาและท าการวิจัย  เร่ือง “การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28”  ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) โดยมี รศ.ดร.สุรชา  
อมรพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในคร้ังนี้ 
 เพื่อให้การท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์  คณะศกึษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในเร่ืองนี้เป็น
อย่างดีย่ิง  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังนี้  
เพื่อนิสิตจะไดด้ าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  หวังเป็นอย่าง 
ย่ิงว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยด ี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้     

 
ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ 0-4375-3174 
เบอร์โทรนิสิต 086258375 
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ที่ ศธ 0530.5(2)/ว.864                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                 อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                       2  พฤษภาคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
เรียน    นางสาวกาญจน ี พรหมกสิกร 
 
 ด้วย  นางรักษ์มณี  สารเสวก  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ก าลังศึกษาและท าการวิจัย  เร่ือง  “การพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28”  ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) โดยมี รศ.ดร.สุรชา  
อมรพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในคร้ังนี้ 
 เพื่อให้การท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์  คณะศกึษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในเร่ืองนี้เป็น
อย่างดีย่ิง  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังนี้  
เพื่อนิสิตจะไดด้ าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  หวังเป็นอย่าง 
ย่ิงว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยด ี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้     

 
ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ 0-4375-3174 
เบอร์โทรนิสิต 086258375 
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ที่ ศธ 0530.5(2)/ว.864                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                       2  พฤษภาคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
เรียน    นายคมกริช   วชิรัตนพงษ์เมธี   
 
 ด้วย  นางรักษ์มณี  สารเสวก  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ก าลังศึกษาและท าการวิจัย  เร่ือง “การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28”  ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) โดยมี รศ.ดร.สุรชา  
อมรพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในคร้ังนี้ 
 เพื่อให้การท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในเร่ืองนี้เป็น
อย่างดีย่ิง  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังนี้  
เพื่อนิสิตจะไดด้ าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  หวังเป็นอย่าง 
ย่ิงว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยด ี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้     

 
ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ 0-4375-3174 
เบอร์โทรนิสิต 086258375 
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ที่ ศธ 0530.5(2)/ว.864                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                                 อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
                       2  พฤษภาคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
เรียน    นายสฤษดิ์   ก าหอม   
 
 ด้วย  นางรักษ์มณี  สารเสวก  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ก าลังศึกษาและท าการวิจัย  เร่ือง “การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครู  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28”  ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) โดยมี รศ.ดร.สุรชา  
อมรพันธ์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในคร้ังนี้ 
 เพื่อให้การท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในเร่ืองนี้เป็น
อย่างดีย่ิง  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังนี้  
เพื่อนิสิตจะไดด้ าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  หวังเป็นอย่าง 
ย่ิงว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยด ี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้     

 
ฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ 0-4375-3174 
เบอร์โทรนิสิต 086258375 
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นางรักษ์มณี  สารเสวก 
วันเกิด วันท่ี  24 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2520 
สถานท่ีเกิด อ าเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 34 หมู่ท่ี 15 ต าบลโพนงาม  

อ าเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร  รหัสไปรษณีย์ 35140    
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู  อันดับ คศ. 3 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนโพนงามพิทยาคาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
อ าเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร รหัสไปรษณีย์ 35140   

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2538  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนยโสธรพิทยาคม  
      อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร  
พ.ศ. 2542  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      สาขาวิชาวิทย์-เคมี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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