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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ประภัสสร  บุษหมัน่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  รองศาสตราจารย์ 
ดร.นารีรัตน์รั  กวิจิตรกุล  ประธานกรรมการสอบ  รองศาสตราจารย์  ดร.เผชิญ  กิจระการ  อาจารย์  
ดร.ปรีดา  ล ามะนา  กรรมการสอบ  และนายประมูล  ปทุมซ้าย  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้ค าปรึกษาแนะน า
และช่วยแกไ้ขงานวิจัยด้วยดีตลอดมา  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ  นางทิพยวรรณ  ประยูรสิทธิ  ศึกษานเิทศก ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  นางขนิษฐา  ภูชมศรี  ครูโรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  นางอรุณณ ี พรพงศ ์ ครโูรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  นางถิรนาถ  ติดมา  ครโูรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษย์อ านวย
ศิลป์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และนางสาวพวงชมพู  พันธุวร 
ครโูรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษฐ์อ านวยศิลป์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจความถูกต้องและความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาของเครื่องมือในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ  นายเฉลิมพล  บรรเทา  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย  นายสว่าง 
อัดโดดดร  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษย์อ านวยศิลป์  นายเกรียงศักดิ์  พานโคกสูง
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง  นายวิชิต  กาหวาย  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองทิพย์
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  และครใูนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬทุกท่าน 
ที่ให้ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกในการให้ข้อมูลและเป็นกลุ่มตัวอย่าง  ส าหรับความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยตลอดจนเพื่อนนิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
รุ่นพ.26  ห้อง  2  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ศูนย์อุดรธานี  ทุกคน  ที่กรุณาให้ก าลังใจและ 
คอยช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย 
 ขอขอบคุณทุกก าลังใจจากครอบครัว  บิดา  มารดา  ญาติพ่ีน้องทุกคน  ที่เป็นก าลังใจและ
ดูแลห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยน้อมบูชาพระคุณบิดาและมารดาผู้ให้ชีวิต 
ให้การศึกษา  ตลอดจนบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน  ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย 
จนท าให้ส าเร็จการศึกษา 
 

สุรีวัลย์  ภูมิพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 
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ผู้วิจัย      นางสาวสุรีวัลย์  ภูมิพันธ์ 
กรรมการควบคุม   ผู้ช่วยศาตราจารย์  ดร.ประภัสสร  บุษหมั่น 
ปริญญา     กศ.ม.       สาขาวิชา    การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปีท่ีพิมพ์    2559 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  1)  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  2)  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  และ  3)  เพ่ือพัฒนาแนวทางการระดมทุนของ
สถานศึกษา  การวิจัยแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
การระดมทุนของสถานศึกษา  ระยะที ่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุน
ของสถานศึกษา  โดยใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา  วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  ระยะที่  3  ออกแบบแนวทางการระดมทุนของ
สถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่  1  คือผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน  ระยะที่  2   
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  28  คน  และครูผู้มีบทบาทในการระดมทุน  จ านวน  307  คน  
โดยการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมีสัดส่วน  และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  3  คน  และครูผู้สอน  
จ านวน  6  คน  รวมทั้งสิ้น  9  คน  จากสถานศึกษา  3  แห่งที่ประสบความส าเร็จในการระดมทุน  
และ  ระยะที่  3  ออกแบบแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  และประเมินความเหมาะสมของ 
แนวทางการระดมทุน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  และการสนทนากลุ่มย่อยผู้บริหาร
สถานศึกษา  จ านวน  9  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสอบถามแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  5  ระดับ  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง 
  ผลการวิจัยพบว่า 
   1.  องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  มีองคป์ระกอบจ านวน  4  ด้าน  และตัวบ่งชี้จ านวน  18  ตัวบ่งชี้  ซ่ึง
ประกอบด้วย  1)  ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  จ านวน  4  ตัวบ่งชี้  2)  ด้านการ 
วางแผนการระดมทุน  จ านวน  6  ตัวบ่งชี้  3)  ด้านการด าเนินการระดมทุน  จ านวน  4  ตัวบ่งชี้  และ  
4)  ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  จ านวน  4  ตัวบ่งชี ้

  2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  พบว่า  โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  พบว่า 
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โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านที ่ 4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการ  
ปฏิบัติงานของการระดมทุน   
  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย
ได้แก่  ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  ด้านการวางแผนการระดมทุน  ด้านการ
ด าเนินการระดมทุน  และ  ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการ 
ระดมทุน  ตามล าดับ 
   3.  แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  มีรายละเอียดของการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  ดังนี้   
1)  ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  ประกอบด้วย  การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการ
บริจาค  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน  และการแสวงหา
แหล่งทุน  2)  ด้านการวางแผนการระดมทุน  ประกอบด้วย  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับ
ต่างๆ  ผู้บริจาครายใหญ่  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน  การจัดงบประมาณและ
คณะด าเนินงานระดมทุน  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เก่ียวข้องในการบอกบุญ  และการ
ประชาสัมพันธ์  3)  ด้านการด าเนินการระดมทุน  ประกอบด้วย  การด าเนินการขอรับบริจาคตามแผน
ที่ตั้งไว้  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ  และการจัดกิจกรรมระดมทุน  และ  4)  ด้านการประเมิน  
ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  ประกอบด้วย  การประเมินและติดตาม
ความก้าวหน้าในการระดมทุน  การแจ้งรายรับ-รายจ่ายของการระดมทุน  การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ท่ีขอรับการสนับสนุน  และการประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการ
ระดมทุน   
  ผลการประเมินความเหมาะสม  และความความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและการสนทนา
กลุ่มย่อย  พบว่า  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   
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ABSTRACT 
 

 This  study  aimed  to:  1)  study  factors  and  indicators  for  school  
fundraising  (SF)  under  Buengkan  Primary  Education  Service  Area  Office  ;   
2)  study  existing  condition  and  desirable  condition  of  the  SF  ;  and  3)  develop  
guidelines  for  the  SF.  The  study  consisted  of  3  phases:  Phase  1  -  SF  
component  and  indicator  investigation  ;  Phase  2  -  existing  condition  and  
desirable  condition  for  SF  study  by  using  a  questionnaire,  and  need  index  
analysis  ;  Phase  3  -  SF  guidelines  designing.  The  sample  consisted  of  5  experts  
for  Phase  1  studying,  28  school  directors  and  307  teachers  selected  by  
proportional  stratified  random  sampling  technique  accompanied  by  an  interview  
about  SF  success  with  3  school  directors  and  6  teachers  ;  and  5  experts  for  
the  SF  guidelines  development  and  9  teachers  for  focus  group  discussion  for  
Phase  3.  The  tools  for  this  study  were  5-rated  scale  questionnaire,  interviewing  
form  and  suitability  and  feasibility  evaluation  form.  Percentage,  arithmetic  
means,  standard  deviation  and  Priority  Needs  Index  (PNI)  was  used  to  analyze  
the  obtained  data. 
 The  research  result  were 
  1.  The  factors  of  SF  comprised  4  aspects  with  18  indicators.  There  
were  factor  1  :  SF  feasibility  study  with  4  indicators  ;  factor  2:  SF  planning  
with  6  indicators  ;  factor  3  :  SF  implementation  with  4  indicators;  and  factor   
4  :  SF  monitoring  and  reporting  with  4  indicators. 
  2.  From  the  existing  condition  of  SF,  it  was  found  that  there  were  
high  average  score  as  a  whole  and  by  aspects.  The  desirable  condition  of  the  
SF  average  score  was  at  high  level  as  a  whole  and  at  high  level  for  every  
aspect.  The  highest  average  score  was  Aspect  4.  From  SF  need  index  analysis,  
the  need  priorities  were  SF  feasibility  study,  SF  planning,  SF  implementation,  
and  SF  monitoring  and  reporting  respectively. 
  3.  The  SF  guidelines  consisted  of  4  factors.  Factor  1  :  SF  feasibility  
study,  consisted  of  proposal  for  donation,  fundraising  targets,  fundraising  project  
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leaders,  and  donor  search.  Factor  2  :  SF  planning,  consisted  of  multi-leveled  
SF  leader  selection,  major  donor  identification,  SF  strategy  and  activity  
selection,  budget  allocation,  SF  committee,  training  for  SF  officers  and  
volunteers,  and  advertisement.  Factor  3  :  SF  implementation,  consisted  of  plan  
implementation,  advertisement  means,  SF  activities  and  factor  4  :  SF  monitoring  
and  reporting,  consisted  of  SF  evaluation,  SF  monitoring,  balance  sheet  
reporting,  donation  management,  evaluation,  reporting  and  ,  advertising.  From  SF  
guideline  evaluation  by  the  experts  and  focus  group  discussion,  it  was  found  
that  the  guidelines  were  both  high  level  of  suitable  and  feasible. 
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1 

บทที ่ 1 
 

บทน ำ 
 
ภูมิหลัง   
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  
2545  ในมาตรา  10  ในวรรค  1  บัญญัติไว้ว่า  “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”  โดยมีนโยบายการศึกษาของรัฐบาลทีเ่น้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรียนฟรี  15  ปี  
ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาที่มุ้งเน้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกคนอย่างเท่าเทียม 
และท่ัวถึง  การจัดการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี  15  ปีอย่างแท้จริง  ตามมุ่งหมาย 
ของรัฐธรรมนูญ  พ.ศ.  2550  โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  เริ่มตั้งแต่ระดับอนุบาล  1  จนถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายครอบคลุมทั้ง  5  รายการ  ได้แก ่ ค่าเล่าเรียน  ค่าหนังสือเรียน  ค่าเครื่องแบบนักเรียน  
อุปกรณ ์ เพ่ือชดเชยรายการต่าง ๆ  ที่โรงเรียนเก็บจากผู้ปกครอง  และให้สนับสนุนค่าใช้จ่ายการเรียน
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาโดย 
ไม่เสียค่าใช้จ่าย  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2552  :  2)  กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัด
การศึกษาให้ประชาชนทั่วไปได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  โดยมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทั้งด้านปรัชญา  
ความเชื่อ  เจตคต ิ และระบบการบริหารจัดการถ้าพิจารณาส่วนที่เกี่ยวกับระบบการบริหารจัด
การศึกษาจะพบว่ามีการรวมอ านาจไวส้่วนกลางและเป็นภาระหน้าที่โดยตรงของข้าราชการ  โดยที่ 
กลุ่มบุคคลภายนอก  เช่น  ผู้ปกครอง  ชุมชน  เอกชน  และองค์กรต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาค่อนข้างน้อย  จึงมีแนวคิดท่ีจะให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  โดยเป็น
การศึกษาเพ่ือปวงชน  (Education  for  All)  จึงคิดว่าถ้าจัดการศึกษาเพ่ือคนทั้งมวลแล้ว  คนทั้งมวล
จึงรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการศึกษาด้วย  (All  for  Education)  เช่น  ท าให้มีการสนับสนุน
งบประมาณหรือทรัพยากรทางการศึกษา  (สถาพร  ชูศรีทอง.    2543  :  2-3)   
 การระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2  )  พ.ศ.  2545  หมวด  8  ทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา  มาตรา  58  บัญญัติไว้ว่า  “ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ
การเงิน  และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร  
ชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน
และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาดังนี้  (1)  ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  โดยอาศัยการจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม  ทั้งนี ้  
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  (2)  ให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  บริจาคทรัพย์สินและ
ทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา  และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น  ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว  
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โดยการสนับสนุนการอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความ
จ าเป็น  ทั้งนี ้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์กรมหาชน).    2547  :  34-35)  
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้  จะต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจกันจากทุกฝ่ายในสังคม
เพ่ือให้เกิดการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาอย่างหลากหลาย  เพราะการศึกษาไม่ใช่เพียง
การใช้ชีวิตในช่วงระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเท่านั้น  แต่เป็นเหมือนปัจจัยในการด ารงชีวิตที่ทุกคนต้อง
แสวงหาและเพ่ิมพูนอยู่ตลอดเวลา  เพ่ือพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  หน้าที่การงาน  ตลอดจนถึงความ
เจริญก้าวหน้าและการพัฒนาของประเทศ  (กนกอร  ยศไพบูลย์.    2546  :  28)  นอกจากนี้การ
บริหารการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นมีความจ าเป็นจะต้องใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่มีความสมบูรณ์
เหมือนกับการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ  อันได้แก่  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์และการจัดการการระดมก าลัง
จากทุกส่วนเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเป็นแนวคิดได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวาง  
บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานที่ส าคัญประการหนึ่งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาซึ่งทรัพยากร
ทางการบริหาร  (Administration  Resources)  แต่เดิมแนวความคิดว่า  องค์ประกอบส าคัญที่เป็น
ปัจจัยในการบริหารงานใด ๆ  ส าเร็จได้ต้องอาศัยองค์ประกอบ  4M’s  ได้แก่  คน  (Man)  งบประมาณ  
(Money)  วัสดุอุปกรณ์  (Material)  และการจัดการ  (Management)  จะเห็นได้ว่าทรัพยากรทางการ
ศึกษาเป็นปัจจัยที่จะเกื้อหนุนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปได้อย่างราบรื่น  ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าประสงค์ที่แต่ละสถานศึกษาได้ก าหนดไว้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรทาง
การศึกษาท่ีแต่ละโรงเรียนได้รับจัดสรร  หรือเสาะแสวงหาเพ่ิมเติม  ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จะรอรับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาจากรัฐเพียงฝ่ายเดี่ยวไม่ได้  ผู้บริหารสถานศึกษา  บุคลากร
ทางการศึกษา  ต้องตระหนักในเรื่องการะดมทรัพยากรทางการศึกษา  ตามท่ี  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2544  :  16)  ได้ระบุว่า  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
ยุทธศาสตร์  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2547-2553  ได้เน้นการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาด้วยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบูรการโรงเรียนโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รับผิดชอบ  8  อ าเภอคือ  อ าเภอเมือง 
บงึกาฬ  อ าเภอศรีวิไล  อ าเภอพรเจริญ  อ าเภอเซกา  อ าเภอบึงโขงหลง  อ าเภอบุ่งคล้า  อ าเภอ 
ปากคาด  และอ าเภอโซ่พิสัย  มีสถานศึกษาจ านวนทั้งสิ้น  212  โรงเรียน  3  สาขา  รวมทั้งสิ้น  215  
โรงเรียนจ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  79  โรงเรยีน  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  124  
โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน  12  โรงเรียน  การบริหารจัดการศึกษาในเรื่องการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ  มาใช้ในการจัดการศึกษา  โดยให้สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการนั้น
สถานศึกษาจะต้องมีแนวคิด  และวิธีการในการระดมทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมีงบประมาณอยู่อย่างจ านวนจ ากัดก็ตาม  แต่ก็ต้อง
ด าเนินการให้ได้ตามวัตถุประสงค์  เพ่ือให้บรรลุตามนโยบายการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬได้สร้างโอกาสทางการศึกษา  กระจายโอกาสทางของการศึกษาในสังคมไทย   
โดยค านึงถึงการสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดข้ึนแก่ประชากรทุกกลุ่ม  ซึ่งรวมถึง 
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ผู้ยากไร้  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้พิการ  ผู้บกพร่องทางกายและการเรียนรู้  รวมทั้งชนกลุ่มน้อย  โดยส่งเสริม
การให้ความรู้ตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดาถึงแรกเกิดให้ได้รับการดูแลอย่างมีประสิทธิภาพทั้งแม่และเด็ก  
สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและพัฒนาการอย่างมีคุณภาพตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  โดยจัดให้มีการเทียบโอนวุฒิการศึกษาส าหรับกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  เช่น   
กลุ่มแม่บ้าน  จัดให้มีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอนเพื่อขยายโอกาสให้กว้างขวางและ 
ลดปัญหาคนออกจากระบบการศึกษานอกจากนี้  จะด าเนินการลดข้อจ ากัดของการเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง  โดยจัดให้มี  “โครงการเงินกูเ้พ่ือการศึกษาที่ผูกพันกับรายได้ใน
อนาคต”  โดยให้ผู้กู้เริ่มใช้คืนต่อเมื่อมีรายได้เพียงพอที่  จะเลี้ยงตัวได้พักช าระหนี้แก่ผู้เป็นหนี้กองทุน
กู้ยืมเพ่ือการศึกษา  โดยปรับเปลี่ยนการช าระหนี้เป็นระบบที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต  ปรับปรุงระบบ
การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อทุกระดับให้เอ้ือต่อการกระจายโอกาส  โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะจัดให้มีระบบ
คัดเลือกกลางเพ่ือเข้าศึกษาต่อให้มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและ  เป็นธรรม  ด าเนินโครงการ   
“1  อ าเภอ  1  ทุน”  เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กไทยได้ไปเรียนต่อต่างประเทศ  จัดการศึกษาชุมชนเพ่ือมุ่ง 
ให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต  เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาให้ทัดเทียมกับนานาชาติ  โดยใช้  เป็นเครื่องมือในการเร่งยกระดับคุณภาพ  และการกระจาย
โอกาสทางการศึกษา  จัดให้มีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติเพ่ือเป็นกลไกในการเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การเรียนรู้ให้เป็นแบผู้เรียน  เป็นศูนย์กลางและเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  พัฒนา
เครือข่ายสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  พัฒนาระบบ“ไซเบอร์โฮม”  ที่สามารถส่งความรู้มายังผู้เรียนโดย
ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงส่งเสริมให้นักเรียนทุกระดับชั้น  ได้ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์พกพา  
(Tablet)  เพ่ือการศึกษา  ขยายระบบโทรทัศน์เพ่ือการศึกษาให้กว้างขวาง  ปรับปรุงห้องเรียนน าร่อง 
ให้ได้มาตรฐานห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์  รวมทั้งเร่งด าเนินการให้  “กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา”  สามารถด าเนินการตามภารกิจได้  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.  
2556) 
 รายงานผลการด าเนินงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีงบประมาณ  
2556  ได้ระบุนโยบายการศึกษาและอ านาจหน้าที่ซึ่งเก่ียวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
รวมทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ  เพ่ือส่งเสริม  สนับสนุนการจัดหาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาจากรายงานผลการด าเนินงาน  พบว่า  ยังมีสถานศึกษาหลายแห่งที่ต้องได้รับการสนับสนุน 
ให้มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพราะงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอ
ในการบริหารภายในสถานศึกษา  ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรเกิดปัญหา
งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการศึกษาจากการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  มีหลายโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมิน  ซึ่งอาจสืบเนื่องมางบประมาณในการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมีอยู่อย่างก าจัด  เพราะงบประมาณหลักท่ีได้มาคือ  งบประมาณ
อุดหนุนนักเรียนเป็นรายหัว  ซึ่งต้องด าเนินการเป็นค่าใช้จ่ายตามกรอบที่ก าหนดไว้เท่านั้น  ท าให้มีความ
ยากล าบากในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่งท าให้สถานศึกษาหลายแห่งมีการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาขึ้น  ยกตัวอย่างเช่น  การระทรัพยากรเพ่ือการสร้างอาคารเรียน  การสร้างห้องสมุด  
สนามเด็กเล่น  ท ารั้วโรงเรียน  ซื้อคอมพิวเตอร์  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กระบบไฟฟ้ายังไม่สะดวก  
การเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตจึงไม่สมบูรณ์  ท าให้ใช้งานได้ไม่เต็มที่ขาดงบประมาณในการพัฒนา
ระบบให้มปีระสิทธิภาพ  โรงเรียนบางแห่งได้รับจัดสรรคอมพิวเตอร์แต่ไม่มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
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คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ให้การบริการ  ไม่เต็มที่เพราะเครื่องช ารุด  ไม่ทันสมัยไม่รองรับโปรแกรมใหม่ ๆ  
ขาดงบประมาณในการจัดหาและพัฒนาให้ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพเพราะมีจ านวนจ ากัดการที่
สถานศึกษาท าเรื่องของบประมาณเพ่ิมจากหน่วยงานต้นสังกัดก็คงจะได้ยาก  เพราะตามนโยบาย 
ยิ่งจะต้องการลดภาระค่าใช้จ่ายให้น้อยลงและใช้งบประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด  
แตก่ารด าเนินงานก็ยังคงต้องด าเนินต่อไปซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีประกาศให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนางานบริหารวิชาการ  บริหาร
บุคคล  บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไปได้  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.  
2556)  สถานศึกษาจะท าอย่างไรจึงจะระดมทรัพยากรเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ  อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ  และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ในอนาคต   
 ดังนั้น  การจัดกิจกรรมเพ่ือระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่เป็นตัวเงิน  (In  cash)  จึงเป็น
เรื่องของทุกสถานศึกษาควรจัดให้มีการระดมทุนขึ้น  และจากสภาพปัจจุบันและความจ าเป็นดังกล่าว  
ผู้วิจัยในฐานะครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตระหนักถึงความส าคัญใน
เรื่องการระดมทุนทางการศึกษาเพ่ือน ามาพัฒนาการศึกษาในส่วนที่ขาดแคลน  จึงมุ่งศึกษาองค์ประกอบ
ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของ 
สถานศึกษา  เพ่ือการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง  และได้แนวทางการระดมทุนเพ่ือการศึกษาที่
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1.  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีอะไรบ้าง 
 2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีอะไรบ้าง 
 3.  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  เพ่ือศึกษาการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 
 1.  ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2.  ทราบข้อมูลสารสนเทศท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ
การระดมทุนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  ได้แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาส าหรับสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  สามารถใช้เพื่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 
 4.  ได้ข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ  และหน่วยงานที่สนใจเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมให้มีการ 
ระดมทุน 
 5.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สามารถน าผลการวิจัยนี้  ไปใช้ในการสนับสนุน 
ส่งเสริม  ก ากับ  นิเทศติดตาม  ดูแลช่วยเหลือสถานศึกษาในสังกัดให้มีการระดมทุนเพ่ือสนอง 
นโยบายและสนองเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาได้ 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา 
  ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารหลักฐาน  แนวคิด  ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง  ได้แก่   
   1.  องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุนของ  Brakeley  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    
2554  :  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-24)  ประกอบด้วย  (1)  การก าหนด
ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (The  Case  for  Support)  (2)  ภาวะผู้น าในการระดมทุน  
(Leadership)  (3)  แหล่งทุนบริจาค  (Gift  Source)  (4)  การจัดองค์กรในการระดมทุน  
(Organization)  (5)  การประชาสัมพันธ์  (Public  Relationship)  (6)  งบประมาณ  (Budget)  (7)  
การรณรงค์บริจาค  (Campaign)  (8)  การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้  (Cost  
Effective  and  Accountability) 

  2.  รูปแบบการวางแผนระดมทุนของ  Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)   
มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ  (1)  ก าหนดความต้องการในการระดมทุน  (2)  น าเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหาร  (3)  ก าหนดประเด็นในการขอบริจาค  (4)  จ าแนกกลุ่มผู้บริจาค  (5)  เลือกกิจกรรมการ
ระดมทุนที่เหมาะสม  (6)  ลงมือด าเนินการระดมทุน  (7)  ตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่  (8)  
ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน 
   3.  วงจรการระดมทุนของ  Seiler  (2002  :  23-29)  ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้  
(1)  การตรวจสอบประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (2)  การวิเคราะห์ตลาดทุนที่ต้องการ  (3)  การ
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ก าหนดประโยคข้อความท่ีเป็นประโยคภารกิจ  (4)  การก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  (5)  การมีส่วน
ร่วมของอาสาสมัคร  (6)  การตรวจสอบความถูกต้องของประโยคภารกิจ  (7)  การประเมินการตลาด
ของแหล่งทุน  (8)  การคัดเลือกกลยุทธ์ในการระดมทุน  (9)  การก าหนดแหล่งทุนที่มีศักยภาพ  (10)  
การเตรียมแผนการระดมทุน  (11)  การวางแผนการระดมทุน  (12)  การกระตุ้นกลุ่มอาสาสมัคร  (13)  
การออกขอรับบริจาค  (14)  การแสดงความรับผิดชอบ 
   4.  การศึกษาความเป็นไปได้หรือการศึกษาก่อนวางแผนรณรงค์ของ  นารีรัตน์   
รักวิจิตรกุล  (2554  :  58-60)  มี  3  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  (1)  บุคลากรหรือที่ปรึกษา  (2)  การศึกษา
ความเป็นไปได้ด้วยการสัมภาษณ์  (3)  การตั้งค าถาม  
   5.  กลยุทธ์การระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุนของ  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :  78-
81)  3  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  (1)  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการจัดตั้งกองทุน  (2)  การวางแผน
กระบวนการเพ่ือพัฒนากองทุน  (3)  การริเริ่มจัดตั้งกองทุน 
  จากการศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาท้ังหมด  ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด  การสังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทุนดังต่อไปนี้ 
   1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
   2.  การวางแผนการระดมทุน 
   3.  การด าเนินการระดมทุน 
   4.  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 
 2.  ขอบเขตประชากร  และกลุ่มตัวอย่าง  /  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2.1  น าองค์ประกอบการระดมทุนของสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์ในระยะที่  1  
มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุน
ของสถานศึกษา 
    1)  ประชากรได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูที่ท าหน้าเป็นหัวหน้างานฝ่ายการ
บริหารงบประมาณ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จ านวน  2,589  คน 
    2)  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูที่ท าหน้าเป็นหัวหน้างานฝ่าย
การบริหารงบประมาณสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการเทียบประชากร
ทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  Krejcie  and  Morgan  และใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  335  คน 
   2.2  ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางระดมทุนของ
สถานศึกษา  จ านวน  3  โรงเรียน 
    1)  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  3  คน  ครูผู้สอน
โรงเรียนละ  2  คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จาก  3  โรงเรียน  
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน  9  คน 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   3.1  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากระยะที่  1  และระยะที่  2  มายกร่างแนวทางการระดมทุน
ของสถานศึกษา  แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
   3.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา   
โดยประเมินความถูกต้อง  /  ความเหมาะสม  /ความเป็นไปได้  /ความเป็นประโยชน์หรือความคุ้มค่า)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คนโดยการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
   3.3  ได้แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  และผู้วิจัยเผยแพร่ผลการวิจัยให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยองค์ประกอบของการระดมทุนซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฎีของนักวิชาการ  ประกอบด้วย   
  1)  องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุนของ  Brakeley  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  
:  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-24)   
  2)  รูปแบบการวางแผนระดมทุนของ  Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)   
  3)  วงจรการระดมทุนของ  Seiler  (2002  :  23-29) 
  4)  การศึกษาความเป็นไปได้หรือการศึกษาก่อนวางแผนรณรงค์ของ  นารีรัตน์   
รักวิจิตรกุล  (2554  :  58-60) 
  5)  กลยุทธ์การระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุนของ  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :  78-81) 
 จากการศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาท้ังหมด  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
เป็นกรอบแนวคิด  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุน  ดังภาพประกอบ  1 
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ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
  จากภาพประกอบ  1  แสดงให้เห็นกรอบแนวคิดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ 
ระดมทุน  ประกอบด้วย   
   1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  การก าหนด
ประเด็นเพ่ือขอรับการบริจาค  (2)  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค  (3)  การสรรหาผู้น าของ
โครงการระดมทุน  (4)  การแสวงหาแหล่งทุน  
   2.  การวางแผนการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุน
ในระดับต่าง ๆ  (2)  ผู้บริจาครายใหญ่  (3)  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน  (4)  การ
จัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน  (5)  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องในการ
บอกบุญ  (6)  การประชาสัมพันธ์  
   3.  การด าเนินการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผน 
ที่ตั้งไว้  (2)  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ  (3)  การจัดกิจกรรมระดมทุน  (4)  การประกาศเกียรติคุณ 
   4.  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  
ประกอบด้วย  (1)  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน  (2)  แจ้งรายรับ-รายจ่ายของ

1.การศึกษาความเป็น 
ไปได้ของการระดมทุน 

 

3.การด าเนิน 
การระดมทุน 

4.การประเมิน ติดตาม  
และการรายงานผลการปฏิบัติ 

งานของการระดมทุน 

2.การวางแผน 
การระดมทุน 

 

องค์ประกอบของการระดมทุน 

(1) ประเมินและติดตาม
ความก้าวหน้าในการ
ระดมทุน  
(2) แจ้งรายรับ-รายจ่าย
ของการระดมทุน  
(3) การน าเงินบริจาคไป
ใช้ให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ขอรับการ
สนับสนุน  
(4) ประเมินผล สรุป
รายงาน และเผยแพร่
ผลงานการระดมทุน 

 

(1) ด าเนินการขอรับ
บริจาคตามแผนท่ีตั้งไว ้
(2) การบอกบุญด้วย
วิธีการต่างๆ 
(3) การจัดกิจกรรมระดม
ทุน 
 (4) การประกาศเกียรติ
คุณ 

 

(1) การคัดเลือกผู้น าของ
การระดมทุนในระดับต่างๆ 
(2) ผู้บริจาครายใหญ ่
(3) การคัดเลือกกลยุทธ์
และกิจกรรมในการระดม
ทุน   
 (4) การจัดงบประมาณ
และคณะด าเนินงานระดม
ทุน 
 (5) การอบรมบุคลากรและ
อาสาสมัครที่เกี่ยวข้องใน
การบอกบุญ 
(6) การประชาสัมพันธ ์

 

(1) การก าหนด
ประเด็นเพื่อขอรับ
การบริจาค 
(2) การก าหนด
เป้าหมายของยอด
บริจาค 

(3) การสรรหาผู้น า
ของโครงการระดม
ทุน 
(4) การแสวงหา
แหล่งทุน  
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การระดมทุน  (3)  การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการสนับสนุน  (4)  
ประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
   
 1.  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนทางการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติ
ที่เป็นกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน  มีการด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ  และเทคนิค  เพ่ือให้ได้เงินหรือ
งบประมาณ  น ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  เป็นการหาแหล่งเงินทุนที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในระยะยาว  และจะท าให้สถานศึกษา 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะเกิดจากความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะเป็นผู้ด าเนินการระดมทุน
ให้ประสบผลส าเร็จ  และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสังคม  เพ่ือจะได้ร่วมมือกันพัฒนา
สถานศึกษาให้เจริญต่อไป 
 2.  ตัวบ่งชี้  หมายถึง  ลักษณะขององค์ประกอบที่จะสะท้อนให้เห็นสภาพการณ์ของการ
ด าเนินการระดมทุนของสถานศึกษา 
 3.  สภาพปัจจุบัน  หมายถึงสภาพของการระดมทุนของสถานศึกษาทีก่ าลังเป็นอยู่หรือ
ด าเนินการอยู่ 
 4.  สภาพที่พึงประสงค์  หมายถึงสภาพทีต่้องการให้เกิดขึ้นในการระดมทุนของสถานศึกษา 
 5.  การสนทนากลุ่ม  (Focus  Group)  หมายถึง  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  ซึ่งมีจ านวน  9  คน 

6.  องค์ประกอบในการระดมทุน  หมายถึง  กระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องด้วย
การตั้งเป้าหมาย  และจะต้องสะท้อนถึงความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษาสามารถก าหนดได้ชัดเจนจากการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว  
ซ่ึงองค์ประกอบในการระดมทุน  มีข้ันตอนคือ  (1)  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  (2)  
การวางแผนการระดมทุน  (3)  การด าเนินการระดมทุน  (4)  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน   

 6.1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุนหมายถึง  การพิจารณาศักยภาพในการ
ระดมทุนของสถานศึกษาเป็นการตรวจสอบความพร้อมของสถานศึกษาในการขอรับบริจาคและความ
พร้อมในการบริจาคของกลุ่มผู้บริจาค  ประกอบด้วย  (1)  การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการบริจาค   
(2)  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค  (3)  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน  (4)  การแสวงหา
แหล่งทุน  
  6.2  การวางแผนการระดมทุน  หมายถึง  กิจกรรมที่ด าเนินการก่อนการออกรณรงค์ขอรับ
บริจาคประกอบด้วย  (1)  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่างๆ  (2)  ผู้บริจาครายใหญ่  (3)  
การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน  (4)  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน  
(5)  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องในการบอกบุญ  (6)  การประชาสัมพันธ์  
  6.3  การด าเนินการระดมทุน  หมายถึง  กิจกรรมที่ผู้น า  กรรมการและอาสาสมัครด าเนิน
กิจกรรมการออกขอรับบริจาค  จากแหล่งทุน  หรือผู้ที่คาดว่าจะบริจาค  ตามแผนที่วางไว้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



10 

ประกอบด้วย  (1)  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้  (2)  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ  (3)  
การจัดกิจกรรมระดมทุน  (4)  การประกาศเกียรติคุณ 
  6.4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 
หมายถึง  การน าเสนอและสรุปผลการด าเนินการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  ประเมินและติดตาม
ความก้าวหน้าในการระดมทุน  (2)  แจ้งรายรับ-รายจ่ายของการระดมทุน  (3)  การน าเงินบริจาคไปใช้
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการสนับสนุน  (4)  ประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการ
ระดมทุน 
 7.  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  หรือข้าราชการครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 8.  คร ู หมายถึง  ข้าราชการครูที่ท าหน้าเป็นหัวหน้างานฝ่ายการบริหารงบประมาณ  หรือ
ข้าราชการครูที่มีบทบาทหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการท างานเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 9.  สถานศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  รวมจ านวน  
215  โรงเรียน 
 10.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  หมายถึง  หน่วยงานต้นสังกัด  ซึ่งมี
หน้าที่ให้การสนับสนุนส่งเสริมและประสานงานในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุป
วิเคราะห์เพื่อน าไปสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  1.การบริหารสถานศึกษา 
   1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.  การระดมทุนของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545   
  3.  หลักการ  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการระดมทุนในสถานศึกษา 
   3.1  ความหมายของการระดมทุน 
   3.2  ประเภทของการระดมทุน 
   3.3  องค์ประกอบพื้นฐานในการระดมทุน 
   3.4  การพัฒนาประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
   3.5  การจูงใจให้มีการบริจาค 
   3.6  การระบกุลุ่มผู้บริจาค 
   3.7การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน 
   3.8  กลยุทธ์การบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพ  
   3.9  แหล่งในการระดมทุน 
   3.10  ผู้บริจาครายใหญ่ 
   3.11การระดมทุนประจ าปี 
   3.12  รูปแบบการระดมทุน 
  4.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1  งานวิจัยในประเทศ 
   5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1.  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา  เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษา  ที่จะ
น าพาสถานศึกษานั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้  โดยทั้งนี้เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์  ในการบริหารสถานศึกษา
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เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ  มีผู้ให้ความหมายของการ
บริหารโรงเรียนไว้หลากหลายดังนี้ 
   สมคิด  บางโม  (2545  :  153)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่าหมายถึง  
เป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศส าคัญยิ่ง  เนื่องมาจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ใช้  คน  เงิน  
วัสดุอุปกรณ์  จ านวนมาก  เพ่ือใช้ในการพัฒนาคน  หากการจัดการบริหารงานในสถานศึกษาขาด
ประสิทธิภาพ  ผลผลิตของสถานศึกษา  คือ  นักเรียนที่ส าเร็จออกไป  ย่อมมีประสิทธิภาพต่ า  ซึ่งส่งผล
ไปถึงการพัฒนาประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 
   วิโรจน์  สารรัตนะ  (2546  :  1)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า  
หมายถึงการบริหารเป็นกระบวนการด าเนินการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัย  
หน้าที่การบริหารที่ส าคัญ  หน้าที่การบริหารที่ส าคัญได้แก่  การวางแผน  (Planning)  การจัดการ
องค์การ  (Organizing)  การน า  (Leading)  และการควบคุม  (Controlling) 
   ภิญโญ  สาธร  (สมคิด  บางโม.    2544  :  2  ;  อ้างอิงมาจาก  ภิญโญ  สาธร.    
2546)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  อันเกี่ยวเนื่องกับ
การศึกษา  ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการพัฒนา  เด็ก  เยาวชน  ประชาชนหรือสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ  ด้าน  เช่น  ความสามารถ  ทัศนคต ิ พฤติกรรม  ค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม  เพ่ือให้
บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดี  และมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม  โดยกระบวนการต่าง ๆ   
ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน  ทั้งในสถานศึกษาและ  นอกสถานศึกษา 
   Hoy  และ  Cecill  (พระสุธิศักดิ์  สุภกิจโจ.    2555  :  9  ;  อ้างอิงมาจาก  Hoy  
and  Cecill.    1996  :  170)  ได้ให้ความหมายของ  การบริหารโรงเรียนว่า  เป็นการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษา  คร ู นักเรียน  เพ่ือให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้บุคคล 
ทั้ง  3  กลุ่มเห็นด้วยและด าเนินตามข้อตกลงที่วางไว้และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมหรือใช้กระบวนการต่าง ๆ  โดยความร่วมมือของผู้บริหารและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเริ่มจากการวางแผนพัฒนา  การวินิจฉัยสั่งการการอ านวยการการควบคุม
และการจัดการต่าง ๆ  ในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถมีคุณภาพและมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาส าหรับการมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม 
 2.  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่ถือว่าเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้อง
วางแผนด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  มีนักวิชาการ 
ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  9)  ได้สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ  เพราะเป็นเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์กรที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  และเพ่ือความอยู่รอดขององค์กร 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2546  :  8)  ได้สรุปความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาว่า  ระบบการบริหารงานที่ไม่ดีนั้น  จะส่งผลกระทบต่องานส่วนอื่น ๆ  ของหน่วยงาน   
นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้  ซึ่งการบริหารสถานศึกษานั้น  จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ  เพราะว่า 
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การด าเนินงานต่าง ๆ  มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว  แต่ยังมีผู้ร่วมงาน 
อีกหลายร้อยคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จได้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2544  :  52)  ได้สรุปความส าคัญของ
การบริหารสถานศึกษาว่า  บทบาทของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน  โดยสถานศึกษา
ต้องจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  รวมไปถึงงานด้านวิชาการ  งานด้านการเงิน  งานด้าน
บุคคล  และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
  สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญเป็นอย่างมาก  เพราะเป็นการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร  เป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้เพ่ือพัฒนาประเทศชาติให้
มั่นคง  โดยจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการต่าง ๆ 
 3.  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  บทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่2)  พ.ศ.  2545  ในมาตรา  4  สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ด้วยภายใต้การน าของ
ผู้บริหารที่มีความรู้  ความสามารถรอบด้าน  มีทักษะในกระบวนการบริหารจัดการ  รู้จักการน าเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ  มาใช้ในการสร้างทีมงาน  มีวิธีการสื่อสาร  การจูงใจให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร  มีความเป็นผู้น าทางความคิด  เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มีคุณธรรมจริยธรรมประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  และสามารถน าบุคลากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
(กรมสามัญศึกษา.    2546  :  25)  การบริหารและการจัดการศึกษาประกอบด้วยการบริหารงาน  4  
ด้านได้แก ่ ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป   
ในการบริหารงานในแต่ละด้านดังกล่าว  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   3.1  ด้านการบริหารวิชาการ 
    งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  มุ่งให้กระจายในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ
จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้
สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียนสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่นท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้
มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน
เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอกเป็นการท าให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน
ชมุชนและท้องถิ่นโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเพ่ือให้สถานศึกษาได้
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคลครอบครัวองค์กร
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆอย่างกว้างขวาง  (กรมสามัญศึกษา.    2546  :  12) 
    งานวิชาการส าหรับผู้บริหารทีต่้องจัดท า  ได้แก่  การวางแผนงานวิชาการ 
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การบริหารงานวิชาการการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนไม่ว่ากิจกรรมใดที่สัมพันธ์กับการเรียนการสอนและท าให้การเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพถือว่างานนั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้านวิชาการขอบข่ายงานวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดออกเป็น  12  งานดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2553) 
     1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3.  การวัดผลการประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
     4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     7.  การนิเทศการศึกษา 
     8.  การแนะแนวการศึกษา 
     9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     11.  การประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     12.  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545  :  5-6)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า  
หมายถึงการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของ
สถานศึกษา  ซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวังคือ  คุณสมบัติที่พึงประสงค์ที่จะเกิดข้ึนแก่ผู้เรียน  ได้แก่  
ความรู้  ความเข้าใจ  ความคิด  ทักษะ  ความสามารถ  สุขภาพกาย  สุขภาพจิต  และคุณลักษณะใน
ด้านบุคลิกภาพ  ค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม 
    ส านักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545  :  17)  สรุปงานวิชาการประกอบด้วย
การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่นการพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้การจัด
เตรียมการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับห้องสมุดแหล่งการเรียนรู้ 
การนิเทศติดตามผลการวางแผนและการก าหนดวิธีด าเนินงานทางด้านวิชาการรวมถึงการประชุม 
ทางวิชาการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  97)  ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่งานด้านวิชาการคือ  
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น  จัดการเรียนการสอนสภาพแวดล้อมบรรยากาศการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ.ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและรายงานผล
การประเมินให้คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ 
    สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการหมายถึง  การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  สภาพแวดล้อม  บรรยากาศให้เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและด าเนินการการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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อย่างต่อเนื่อง  โดยการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ  มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 
   3.2  ด้านการบริหารงบประมาณ 
    การงบประมาณเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด  ทุกหน่วยงานและ
ทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชน  องค์กรการกุศลหรือฝ่ายธุรกิจ  ทุกหน่วยงานและทุกองค์การ
จะต้องจัดท างบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  เพ่ือสามารถใช้งบประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
รวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพ่ิมหรือลดในอนาคตด้วย  เพ่ือสามารถ 
วางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และไม่เป็นเหตุให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงักงบประมาณเป็นสิ่งชี้บ่ง
แนวความคิดในการบริหารงานตลอดจนวิธีการด าเนินงานงบประมาณ  จึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ 
วัตถุประสงค์  นโยบาย  วิธีด าเนินงานและโครงสร้างของหน่วยงาน  การด าเนินการกับงบประมาณใน 
รูปแบบที่เหมาะสม  มีความจ าเป็นในการช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของหน่วยงานองค์การให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    ขอบข่ายภารกิจงานงบประมาณมีดังต่อไปนี้ 
     1.  การจัดท าแผนงบประมาณ 
     2.  การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
     3.  การอนุมัติการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
     4.  การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
     8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     9.  งานกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
     10.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     11.  การเบิกเงินจากคลัง 
     12.  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
     13.  การน าเงินส่งคลัง 
     14.  การจัดท าบัญชีการเงิน 
     15.  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     16.  การจัดท าและการจัดหาแบบบัญชี  ทะเบียนและรายงาน 
     17.  การวางแผนพัสดุ 
     18.  การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้าง 
     19.  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     20.  การจัดหาพัสดุ 
     21.  การควบคุมดูแลและจ าหน่ายพัสดุ 
     22.  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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    ถวิล  มาตรเหลี่ยม  (2544  :  93)  ให้ความหมาย  งบประมาณ  หมายถึง  
แผนการเงินที่ประกอบไปด้วย  2  ส่วน  คือ  การประมาณการค่าใช้จ่ายกับการประมาณการรายรับ
ส าหรับงบประมาณของโรงเรียนเป็นเงินที่จัดให้ตามแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั่นเองซึ่งจะ
จัดสรรให้ตามแผนปฏิบัติการที่ฝ่ายนโยบายได้อนุมัติให้ด าเนินการได้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2553  :  97)  ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ด้านงานบริหาร
งบประมาณ  คือ  การจัดตั้งและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย  
ระเบียบ  ประกาศ  ก าหนดออกระเบียบ  ข้อบังคับ  ประกาศ  และแนวปฏิบัติ  เกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  ทั้งนี ้ ตามท่ีกฎหมายระเบียบประกาศ
ก าหนด 
    สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณหมายถึงการบริหารจัดการวางแผนการใช้
งบประมาณท่ีได้รับให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงาน  และโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตรวจสอบได้การจัดสรรการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบประกาศก าหนดข้อบังคับประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินสามารถด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการที่ฝ่ายนโยบายได้อนุมัติให้ด าเนินการได้ 
   3.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 
    การบริหารงานบุคคลนอกจากจะใช้ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
แล้วยังจะต้องรู้จักการวางแผน  การพัฒนาตนเองกับเพ่ือนร่วมงาน  และการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
จัดการสร้างวัฒนธรรมของการท างานใหม่ในสถานศึกษาด้วย  ยึดหลักความเป็นไปได้  การมีส่วนร่วม  
ระดมสรรพสิ่งเพ่ือจุดมุ่งหมายในการพัฒนาหลักสูตร  การปรับการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ระบบประกันคุณภาพภายในกับการประเมินภายนอก  การน าผลวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน  
และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของผู้เรียน  และเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชนขอบข่ายภารกิจงาน
งบประมาณมีดังต่อไปนี้ 
     1.  การวางแผนอัตราก าลัง 
     2.  การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.  การสรราหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     4.  การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     5.  การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     6.  การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไว้เฉพาะ 
     7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     8.  การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     9.  การสั่งพักราชการและการให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     10.  การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

11.   การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     12.  การออกจากราชการ 
     13.  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
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     14.  การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     15.  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
     16.  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     17.  การส่งเสริมมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     18.  การส่งเสริมวินัย  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     19.  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     20.  การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
    เสนาะ  ติเยาว์  (2543  :  11)  ได้ให้ความหมายว่า  การบริหารงานบุคคลเป็น
กระบวนการที่ท าให้ได้คนใช้คนและบ ารุงรักษาคนที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจ านวนที่เพียงพอ
และเหมาะสมนั่นคือหน้าที่ทางด้านการรับสมัคร  การคัดเลือก  การฝึกอบรม  การพัฒนาตัวบุคคล   
การรักษาระเบียบวินัยการให้สวัสดิการและการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  97-98)  ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่งานด้านบริหาร
บุคคลคือด าเนินการตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 
    ธัชชัย  จิตรนันท ์ (2555  :  85)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล
หมายถึง  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจของผู้บริหาร  การใช้ศิลปะและกลยุทธ์เพื่อด าเนินกิจกรรม 
ทั้งปวงที่เก่ียวกับบุคลากร  ตั้งแต่การสรรหา  คัดเลือก  และบรรจุ  เพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคคลากรเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับโครงสร้างการปฏิบัติงานในสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้ชัดเจนการ
มอบหมายงานตามความสามารถอย่างเหมาะสมของบุคลากรการควบคุมก ากับติดตามและนิเทศ
บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว
อิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
   3.4  ด้านการบริหารทั่วไป 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  :  99)  ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่งานด้านการบริหาร
ทั่วไปคือจัดท านโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารวมทั้ง 
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นด าเนินการก ากับ  ติดตามและประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ
ของสถานศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายระเบียบประกาศก าหนดออกระเบียบข้อบังคับประกาศแนว
ปฏิบัติในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ตามกฎหมายระเบียบประกาศซึ่งผู้รับผิดชอบงานควรรู้แนวปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 
     1.  การด าเนินงานธุรการ 
      1.1  งานสารบรรณ 
      1.2  งานธุรการทั่วไป 
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     2.  งานทะเบียน 
      2.1  งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      2.2  การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร 
      2.3  งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
      2.4  การจัดระบบการควบคุมภายใน 
     3.  งานอาคารสถานที่ 
     4.  การพานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
     5.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     6.  การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     7.  การวางแผนการบริหารการศึกษา 
    ส านักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545  :  12)  ก าหนดงานบริหารทั่วไป  ได้แก่ 
ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่นปฏิบัติ
หน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือตามท่ีได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมายระเบียบประกาศ
ก าหนดการบริหารองค์การหรือหน่วยงานโดยทั่วไปเน้นการด าเนินการต่าง ๆ  ที่จ าเป็นเพื่อให้องค์การ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้โดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  ใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการมากท่ีสุดในขณะเดียวกันบุคลากรขององค์การก็มีความสุข
ความพอใจมากท่ีสุดด้วย 
    ธีระ  รุญเจริญ  (2546  :  89)  ได้ให้หลักการและแนวคิดไว้ว่า  การบริหารทั่วไป  
ควรยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร  และจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากท่ีสุด  
โดยเขตพ้ืนที่การศึกษากากับ  ดูแล  ส่งเสริม  สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย  ให้สถานศึกษา
ให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ  หลักการบริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น
หลัก  เน้นความโปร่งใส  ความรับผิดชอบ  ตรวจสอบได้  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
    สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไปหมายถึงการจัดระบบบริหารองค์การให้บริการ
บริหารงานอื่น ๆ  บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้จัดท านโยบายแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รวมทั้งความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่นด าเนินการก ากับติดตามและประเมินผลงานตามแผนงานโครงการของสถานศึกษารวมทั้ง
ปกครองดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาตามที่กฎหมายระเบียบ
ประกาศก าหนดออกระเบียบข้อบังคับประกาศแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ตามกฎหมาย
ระเบียบประกาศเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการศึกษาของชาติ 
    จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเป็นงานในส่วน
ของการบริหารงบประมาณที่ผู้บริหาร  บุคลากรทางการศึกษา  ที่จะต้องด าเนินการเพ่ือพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ  ซ่ึงปัจจุบันทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยเป็นไปตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2540  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  โดยปรับ
ประยุกต์ให้เข้ากับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 9  (พ.ศ.  2545-2549)  ที่ยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงโดยพัฒนาสู่สากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย  เพ่ือให้คนมีชีวิตที่ดีงาม  เก่งและมี
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ความสุข  ให้สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ  สังคมแห่งภูมิปัญญา  สังคมแห่งการเรียนรู้สังคมสมานฉันท์
และเอ้ืออาทร  ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี  มุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการให้มากที่สุด 
ในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่จะพัฒนาประเทศต่อไป 
 
การระดมทุนของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2545   
 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาถูกก าหนดไว้ในหมวด  8  ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
  มาตรา  58  ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ  การเงิน  และ
ทรัพย์สินทั้งจากรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชนเอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน  และต่างประเทศ
มาใช้จัดการศึกษา  ดังนี้ 
   (1)  ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  โดยอาจ
จัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม  ทั้งนี ้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
   (2)  ให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  ระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากร
อ่ืนให้แก่สถานศึกษา  และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความ
จ าเป็น  ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากร
ดังกล่าว  โดยการสนับสนุน  การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี  ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็น  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน).    2547  :  34-35) 
  มาตรา  59  ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล  มีอ านาจในการปกครอง  ดูแล  
บ ารุงรักษาใช้  และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  ทั้งท่ีเป็นที่ราชพัสดุ  ตามกฎหมาย
ว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น  รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษา  และเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย  วัตถุประสงค์  และภารกิจหลักของสถานศึกษา 
บรรดาอสังหาริมทรัพย์ที่สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลได้มาโดยมีผู้อุทิศให้  หรือโดยการ 
ซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษา  ไม่ถือเป็นที่ราชพัสดุ  และให้เป็นกรรมสิทธิ์ของ
สถานศึกษาบรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล  รวมทั้งผลประโยชน์ 
ที่เกิดจากท่ีราชพัสดุ  เบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา  และเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญา
การซื้อทรัพย์สินหรือจ้างท าของที่ด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณไม่เป็นรายได้ที่ต้องน าส่ง
กระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
   บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐที่ไม่เป็นนิติบุคคล  รวมทั้ง
ผลประโยชน์ที่เกิดจากที่ราชพัสดุ  เบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา  และเบี้ยปรับที่เกิดจากการ
ผิดสัญญาการซื้อทรัพย์สินหรือจ้างท าของที่ด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณให้สถานศึกษาสามารถ
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จัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด  (กรมสามัญศึกษา.    2546  :  25) 
  มาตรา  60  ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะที่มีความส าคัญสูงสุด 
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศโดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา  ดังนี้ 
   (1)  จัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน 
   (2)  จัดสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกู้ยืมให้แก่ผู้เรียนที่มาจากครอบครัวที่มี
รายได้น้อยตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
   (3)  จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเป็นพิเศษให้เหมาะสม  และ 
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่มตาม
มาตรา  10  วรรคสอง  วรรคสาม  และวรรคสี่  โดยค านึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและ
ความเป็นธรรมทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
   (4)  จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินการ  และงบลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐ
ตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  และภารกิจของสถานศึกษา  โดยให้มีอิสระในการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา  ทั้งนี ้ ให้ค านึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษา 
   (5)  จัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของรัฐที่เป็นนิติบุคคล  และเป็นสถานศึกษาในก ากับของรัฐหรือองค์การมหาชน 
   (6)  จัดสรรกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ าให้สถานศึกษาเอกชน  เพ่ือให้พ่ึงตนเองได้ 
   (7)  จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 
  มาตรา  61  ให้รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาที่จัดโดยบุคคล  ครอบครัว  องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน  ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็น 
  มาตรา  62  ให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา  แนวการจัดการศึกษาและ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา  โดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 
หลักเกณฑ ์ และวิธีการในการตรวจสอบ  ติดตามและการประเมิน  ให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง  (กรมสามัญศึกษา.    2546  :  36-37) 
 กล่าวโดยสรุปแล้วจะเห็นได้ว่าในการปฏิรูปการศึกษานั้นมีจุดเน้นส าคัญในการปฏิรูปคือการ
ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้มีการระดมทรัพยากร
การจัดสรรทรัพยากรการบริหารและการใช้ทรัพยากรให้เกิดความเสมอภาคเป็นธรรมและมี
ประสิทธิภาพมีความคล่องตัวโปร่งใสและตรวจสอบได้เพ่ือประโยชน์อันสูงสุดต่อประเทศชาติ 
 
หลักการ  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการระดมทุน 
 
 1.  ความหมายของการระดมทุน 
  ราชบัณฑิตยสถาน  (2525  :  399)  ได้ให้ความหมายของค าว่า   
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การระดมทุน  ไว้ว่า  การระดมทุน  หมายถึง  การเที่ยวหา  การค้นหา  และการเสาะหา  ส่วนทุน  
หมายถึง  ของเดิมหรือเงินที่มีไว้  จัดตั้งไว้  เพ่ือประโยชน์ให้งอกงาม  ซึ่งหมายถึง  ทรัพยากรที่มีอยู่ 
ตามธรรมชาติและทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น 
  Rosso  และคณะ  (1991  :  1-8)  ได้ให้ความหมาย  “Fund  raising”  ว่าการระดมทุน
ไม่ใช่เป็นวิทยาศาสตร์ของการรวบรวมทุน  แต่เป็นวิทยาศาสตร์ของเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของสังคม  โดยการ
ระดมทุนจะเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของสังคม  และจุดประสงค์ขององค์การที่ต้องการ  การระดมทุน
เป็นเครื่องมือของผู้บริจาคและการรับบริจาค  โดยมีองค์การและสิ่งแวดล้อมขององค์การเป็น
ผู้ด าเนินการ  ดังนั้น  ในการระดมทุนต้องมีการบอกความต้องการที่ถูกต้องและเหมาะสม  โดยองค์การ
ที่ท าการระดมทุนจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี  โดยจะมีการเปรียบเทียบระหว่างแหล่งทุนขององค์การ  
ความตั้งใจ  และกิจกรรมการระดมทุน  รวมทั้งพันธกิจของ  การระดมทุน  ผู้ที่ท าหน้าที่ระดมทุน  จะมี
จิตใจที่รักมนุษย์ด้วยกัน  การบริจาคไม่ใช่การที่ผู้บริจาคมี  ใจบุญหรือเลี่ยงภาษี  แต่เป็นผลของการ
แลกเปลี่ยนทางจิตใจระหว่างผู้บริจาคและองค์การที่มี  วัตถุประสงค์เหมือน ๆ  กัน  ดังนั้นหลักส าคัญ
ของการระดมทุนเป็นความเชื่อมั่นหรือความศรัทธา  มากกว่าการบังคับ 
  Lindhal  (1992  :  10-15)  ได้ให้ความหมายการระดมทุนว่า  การระดมทุนเป็นกิจกรรม  
การวางแผนที่เกี่ยวกับการบริจาคโดยที่กิจกรรมการระดมทุนจะต้องด าเนินการไปภายใต้กรอบของ
วัตถุประสงค์ขององค์การ  กระบวนการ  การระดมทุนจะเกี่ยวข้องกับองค์การที่จะระดมทุนโดยที่
จะต้องมีการวางแผนในการระดมทุน  และมีรายละเอียดและการประเมินภารกิจในการระดมทุน  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดและต้องการที่จะบรรลุภารกิจ  โดยการบริหาร  จัดการ  
เทคนิค  และแหล่งของทุน  การปฏิบัติในการระดมทุนจะอยู่ในแผนทางยุทธศาสตร์ในการระดมทุนซึ่ง
องค์การจะเป็นผู้จัดท าเพ่ือที่จะท าให้เกิดเศรษฐกิจที่ยั่งยืนขององค์การ 
  Edles  (1993  :  1-31)  ได้ให้ความหมายการระดมทุนว่า  การระดมทุนเป็นเทคโนโลยี 
ที่จะท าให้การปฏิบัติในการที่ระดมทุนเป็นผลส าเร็จมากกว่าการระดมทุนไปตามสามัญส านึก  โดยการ
ปฏิบัติงานไปตามสามัญส านึกจะท าให้เกิดความเสี่ยงสูง  การระดมทุน  (Fund  raising)  จะป้องกัน
ความเสี่ยงนั้น ๆ  และการระดมทุน  (Fund  raising)  หมายถึง 
   1.  การสร้างองค์การเพ่ือให้มีความสามารถในการระดมทุน  คือ  องค์การจะต้องมี  
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  มองเห็นและจับต้องได้  มีอาจารย์และผู้ปฏิบัติงานเป็นมืออาชีพ  มีความต้องการ
ทุนทางเศรษฐศาสตร์ที่มีความเข้าใจที่ชัดเจน  และมีความสามารถในการจัดการและควบคุมได้ 
   2.  กระบวนการในการระดมทุน  หมายถึง  ความสามารถในการสื่อสารถึงสาเหตุใน
การระดมทุนท่ีดี  การเสาะหาผู้บริจาค  (Prospective  Donors)  บุคคลที่เข้าร่วมในกระบวนการ  
ระดมทุนทั้งภายในและภายนอกองค์การ  รวมทั้งการวัดผลที่เกิดขึ้น 
   3.  เทคนิคในการระดมทุน  คือ  กิจกรรมในการระดมทุนที่จะท าให้การจัดภารกิจ 
การรณรงค์ที่มีประสิทธิภาพ 
  Brown  (1993  :  1042)  ได้ให้ความหมายการระดมทุนไว้ว่า  หมายถึง  การชักชวน
บุคคลหรือองค์การให้สนับสนุนด้านการเงิน  เพ่ือจัดโครงการหรือกิจกรรม 
  Greenfield  (1994  :  2-12)  ได้ให้ความหมายการระดมทุนว่าไม่ได้เป็นเพียง  กิจกรรม
ในการหาทุนหรือระดมทุนเท่านั้น  การระดมทุนควรจะเป็นกระบวนการพัฒนาทุนด้วย  กระบวนการนี้
ควรจะเริ่มจากการเปลี่ยนความคิดให้เป็นโครงการที่เป็นรูปธรรมที่เรียกว่า  การจัดการทางยุทธศาสตร์  
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(Strategic  Management)  และสื่อถึงสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การให้เขารู้ด้าน  การสื่อสาร  ในที่สุด
การระดมทุนนี้จะน าไปสู่แหล่งเงินทุน  การระดมทุนไม่ใช่เป็นกิจกรรมของ  องค์การในการร้องขอเงินใน
จุดวิกฤติด้านเศรษฐกิจขององค์การ  แต่การระดมทุนเป็นความสามารถในการน าแหล่งทุนเข้ามาร่วมกับ
องค์การเนื่องจากสังคม  การระดมทุนเป็นวิธีการและเทคนิค  ซึ่งวิธีการนี้เป็นความสัมพันธ์ของสังคมซึ่ง
เป็นโอกาสให้มีการขอรับการสนับสนุน  ซึ่งการระดมทุนนี้จะรวมทั้งคนภายในองค์การ  การระดมทุน
ช่วยให้การจะปรับองค์การไปสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก  และความต้องการของการระดมทุน  การระดมทุน
เป็นเทคนิคซึ่งจะใช้ประโยชน์ของการตลาดเพ่ือจะวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกเพ่ือค้นหาผู้ระดมทุน  
เป้าหมายการระดมทุนจะส่งเสริมการขอรับทุน  ซึ่งจะมีการจัดการคนที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีความ
จ าเป็น  เทคนิค  และแหล่งทางเศรษฐศาสตร์  การระดมทุนนี้จะเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้สนับสนุนองค์การ 
  ชัยอนันต์  สมุทวณิช  (2541  :  287)  ได้ให้ความหมายการระดมทุน  หมายถึง  
ความสามารถในการดึงและระดมสรรพก าลังในสังคมเข้ามาสนับสนุนส่งเสริม  เกื้อหนุน  การศึกษาใน
ลักษณะต่าง ๆ  ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นเงินหรืออุปกรณ์  หรือเวลา  ที่จัดเป็นการให้โอกาสทางการศึกษา
ทั้งในแง่ของการสละเวลามาให้บริการทางการศึกษาจากบุคคลภายในสังคม  ซึ่งมิใช่ครู  อาจารย์ประจ า  
นอกจากนั้นทรัพยากรทางการศึกษา  ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมกับการให้บริการทางการศึกษา  ตลอดจน  คลื่นวิทยุ  โทรทัศน์  ดาวเทียม  อินเทอร์เน็ต   
ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือการศึกษาด้วย 
  นารีรัตน์  รักวิจิตรกลุ  (2554  :  1)  ได้ให้ความหมายการระดมทุน  หมายถึง   
การรวบรวมทรัพยากรที่จ าเป็นและการสร้างความสามารถของหน่วยงานในการขยายการด าเนินงาน
กิจกรรมตามภารกิจ  และเป็นการสร้างความมั่นคงของหน่วยงานในอนาคต 
 ดังนั้น  อาจสรุปได้ว่าการระดมทุน  หมายถึงกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน  มีการด าเนินการด้วย
วิธีการต่าง ๆ  และเทคนิค  เพ่ือให้ได้เงินหรืองบประมาณ  น ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  เป็นการหาแหล่งเงินทุนที่ยั่งยืนของ
สถานศึกษาในระยะยาว  และจะท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะเกิดจากความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะเป็นผู้ด าเนินการระดมทุนให้ประสบผลส าเร็จ  และเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับสังคม  เพ่ือจะได้ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญต่อไป 
 2.  ประเภทของการระดมทุนและเป็นการสร้างความมั่นคงของหน่วยงานในอนาคต 
  Seiler  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  2  ;  อ้างอิงมาจาก  Seiler.    2002  :  61-
63)  ได้แบ่งการระดมทุน(Fund  Raising)  ออกเป็น  4  ประเภทตามความต้องการจ าเป็นในการใช้ทุน
หรืองบประมาณของแต่ละองค์กร  คือ 
   1)  การระดมทุนประจ าปี  (Annual  Fund)  เป็นการระดมทุนเพ่ือน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหาหรือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้ด าเนินไปได้ตามปกติโดยไม่หยุดยั้ง  (Ongoing 
Program  Support)  เพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กร  (Organization’  Mission)  การระดมทุน
ประจ าปีจะต้องมีฐานผู้บริจาคเป็นจ านวนมากซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริจาคหลักหรือเป็นผู้บริจาคให้กับ
องค์กรเป็นประจ าและจัดว่าเป็นพื้นฐานในการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ 
   2)  การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาครายใหญ่  (Major  Gift)  เป็นการระดมทุน 
ที่มีความต้องการหรือวัตถุประสงค์เป็นกรณีพิเศษ  (Special-Purpose  Needs)  ที่จะบริจาคเป็นทุน 
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ก้อนใหญ่กว่าผู้บริจาครายอ่ืนๆผู้บริจาคมักจะเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับองค์กรการบริจาค
ประเภทนี้อาจถือเป็นส่วนหนึ่งของการระดมทุนประจ าปีการระดมทุนที่เป็นการลงทุนขนาดใหญ่และ
การระดมทุนท่ีมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
   3)  การระดมทุนในรูปแบบการลงทุนขนาดใหญ่  (Capital  Campaign)  เป็นการ 
ระดมทุนเพ่ือสนองความต้องการจ าเป็นในสิ่งที่ต้องลงทุนเป็นจ านวนมาก  (Capital  Needs)  เช่น 
จัดซื้อจัดหาทรัพย์สินปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกสร้างอาคารสิ่งปลูก
สร้างหรือจัดซื้อที่ดินเพ่ิมเติมเป็นต้นเนื่องจากการระดมทุนที่ต้องลงทุนขนาดใหญ่นี้ต้องเป็นการระดมทุน
ที่ต้องการเงินเป็นจ านวนมากจึงต้องขอบริจาคเป็นกรณีพิเศษจากฐานข้อมูลผู้บริจาคในการระดมทุน
ประจ าปีที่มีอยู่และต้องใช้เวลาระดมทุนต่อเนื่องเป็นเวลานานนับปีโดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่มีการ
ลงทุนขนาดใหญ่การระดมทุนประเภทนี้อาจต้องใช้ระยะเวลานาน  5-7  ปีหรืออาจถึง  10  ปี 
   4)  การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาคที่วางแผนล่วงหน้า  (Planned  Giving) 
เป็นการระดมทุนท่ีแสดงความจ านงบริจาคเป็นทุน  (Endowment  Needs)  ไว้  ณ  เวลาปัจจุบัน 
เป็นการบริจาคทุนล่วงหน้าแต่ให้มีผลในอนาคตหรือในเวลาต่อมาหรือต่อเมื่อผู้บริจาคทุนได้เสียชีวิตลง 
ตัวอย่างการระดมทุนประเภทนี้  ได้แก่  ผู้บริจาคได้แสดงความจ านงบริจาคทุนโดยมอบมรดก  
(Bequests)  การบริจาคเป็นเบี้ยรายปี  (Annuity)  การบริจาคจากดอกเบี้ยของกองทุนการบริจาค 
จากเงินรายได้ในการประกันชีวิต  (Insurance)  เมื่อครบเงื่อนไขการบริจาคอสังหาริมทรัพย์  (Estate)  
เมื่อจ าหน่ายได้และการบริจาครายได้จากสัญญาซื้อขาย  (Bargain  Sales)  เป็นต้น 
 3.  องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุน 
  องค์กรที่ไม่หวังผลก าไร  ได้แก่  โรงเรียน  วัด  และ  การกีฬา  ในโลกแห่งความฝันจะต้อง
มีงบประมาณเพียงพอที่จะด าเนินการ  แต่ในโลกแห่งความเป็นจริงกลับไม่เป็นเช่นนั้น  โรงเรียน  วัด  
และ  การกีฬา  ทุกแห่งในโลก  ยังได้รับงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีการ
ระดมทุน  มาสนับสนุนอย่างไม่รู้จบสิ้น  (Endless  Fundraising) 
  การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ต้องมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน
ดังต่อไปนี้  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-24) 
   1)  การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (The  Case  for  Support) 
ในการระดมทุนจ าเป็นต้องก าหนดหรือระบุประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนว่าเพราะเหตุใดโรงเรียน
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยศูนย์การแพทย์องค์กรทางศาสนาองค์กรทางสังคมจึงสมควรได้รับการสนับสนุน
อะไรคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการบริจาคเหตุผลที่เฉพาะเจาะจงส าหรับผู้บริจาคหรือหน่วยงาน 
ที่จะบริจาคให้เงินสนับสนุนคืออะไร  การเขียนประโยคเพ่ือขอรับการสนับสนุนนับเป็นสิ่งส าคัญเบื้องต้น
ส าหรับการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ 
   การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพจะต้องก าหนดให้
สอดคล้องกับเกณฑ์  2  ประการคือ  (1)  ต้องก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนให้ใหญ่กว่า
หน่วยงานหรือเกินก าลังความสามารถที่จะด าเนินการได้เพียงล าพังและจะต้องเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมและความต้องการของหน่วยงานที่จะตอบสนองต่อความต้องการของสังคมให้กว้างขวางขึ้น
กว่าเดิม  (2)  ต้องก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนที่แสดงถึงความมีเหตุมีผลมีความเป็นไปได้
และมีประสิทธิผลแสดงให้เห็นถึงความต้องการจ าเป็นที่เร่งด่วน 
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   การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนทีก่ล่าวมาแล้วนั้นอาจเกิดจากการใช้
พรสวรรค์ของบุคคลภายในหน่วยงานหรืออาจอาศัยบุคคลภายนอกหน่วยงานมาช่วยก าหนดประเด็นให้
มีความเป็นปรนัยและมีแนวคิดใหม่ ๆ  ที่ดีกว่าก็ได้ 
   2)  ภาวะผู้น าในการระดมทุน  (Leadership)  การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ 
จะต้องมีผู้น าที่เข้มแข็งอุทิศตนมีความสามารถในการสร้างให้ชุมชนตระหนักในพันธะสัญญาและ 
เป็นฐานให้การสนับสนุนมีภาพลักษณ์ท่ีดีสามารถสร้างศรัทธาและสามารถเป็นผู้น าในการระดม 
ทุนของหน่วยงานได้อย่างแท้จริง 
   3)  แหล่งของทุนที่บริจาค  (Gift  Sources)  แหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนหน่วยงาน
หรือองค์กรได้แก่  บุคคลหรือองค์กรที่สนใจในกิจกรรมและโครงการหรือได้รับผลประโยชน์หรือ
ประทับใจในผลงานของหน่วยงานแหล่งทุนดังกล่าวจะต้องมีการรวบรวมจัดเป็นหมวดหมู่จัดเป็น
ประเภทและก าหนดเป็นชื่อของบุคคลหรือหน่วยงานเพ่ือที่จะร้องขอความช่วยเหลือตามความเหมาะสม
กับช่วงระยะเวลาและล าดับความส าคัญอาจจะกล่าวได้ว่าแหล่งทุนคือส่วนหนึ่งของแผนแม่บทส าหรับ
การระดมทุนเลยทีเดียวจากการระดมทุนของหน่วยงานส่วนใหญ่  พบว่า  การระดมทุนให้เกิดความ
ต่อเนื่องจะเป็นวิธีการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพมากจ านวนยอดบริจาคมากที่สุดจะได้มาจากผู้บริจาค
รายใหญ่ ๆ  เพียงไม่ก่ีรายความส าเร็จของการระดมทุนขึ้นอยู่กับการจัดล าดับของผู้คาดว่าจะบริจาค 
ได้อย่างถูกต้องตามศักยภาพของการบริจาค  ความเป็นไปได้ในการบริจาคและการเกาะติดผู้ที่คาดว่าจะ
เป็นผู้บริจาคท่ีต่อเนื่องแหล่งทุนในการขอบริจาคได้แก่  บุคคล  ห้างหุ้น  ส่วนบริษัท  ภาคธุรกิจ  เอกชน  
มูลนิธิ  สมาคม  ชมรม  หน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มเพ่ือน  ศิษย์เก่า  ศิษย์ปัจจุบัน  ผู้ปกครอง  และคนไข้ 
ที่มีความกตัญญูก็สามารถเป็นแหล่งทุนได้เช่นเดียวกัน 
   4)  การจัดระบบการท างาน  (Organization)  ความพยายามในการระดมทุน 
ให้ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับทักษะและการคิดอย่างละเอียดรอบคอบในการวางแผนจัดระบบงาน 
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานด าเนินการระดมทุนอย่างมั่นใจ  ในการนี้หากจ าเป็นให้ขอค าแนะน าจากที่ปรึกษา
มืออาชีพซึ่งมีประสบการณ์ 
   5)  การประชาสัมพันธ์  (Public  Relationship)  การประชาสัมพันธ์ที่ดีและวิธีการ 
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมจะเป็นการสร้างความเข้าใจในประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงานซึ่งจะมีผลต่อเจตคติของผู้คาดว่าจะบริจาคทุกระดับและน าไปสู่ความส าเร็จ
ในการระดมทุน  การประชาสัมพันธ์ที่ดีไม่ใช่เพียงเพ่ือการสนับสนุนความพยายามของหน่วยงานเท่านั้น
แต่เป็นการกระตุ้นความพยายามในการด าเนินงานทุกด้าน 
   6)  งบประมาณ  (Budgets)  ในการระดมทุนจ าเป็นต้องตั้งงบประมาณท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให้งานด าเนินไปได้ด้วยดีการขาดเงินทุนที่จ าเป็นต่อการด าเนินการระดมทุนให้สมบูรณ์ไม่ควร 
จะเป็นข้อแก้ตัวส าหรับการระดมทุนท่ีล้มเหลวดังนั้นจ าเป็นต้องจัดงบประมาณเพ่ือการระดมทุน 
เพ่ือเป็นการลงทุนให้ได้รับผลตอบแทนกลับคืนจากการลงทุนตามเป้าหมายของการระดมทุน 
   7)  การรณรงค์บริจาคประจ าปีกับการรณรงค์บริจาคพิเศษ  (Annual  Campaign 
&  Capital  Campaign)  การรณรงค์บริจาคทั้ง  2  ประเภทนี้  มีความแตกต่างกันคือการบริจาค 
ประจ าปีเป็นความพยายามของหน่วยงานที่จะระดมยอดเงินบริจาคทุกปี  ซึ่งโดยปกติแล้วจะเพ่ิมขึ้น 
ทุกปีการบริจาคประจ าปีคืออาหารที่หล่อเลี้ยงชีวิตของหน่วยงานส่วนการรณรงค์บริจาคพิเศษเป็นการ
ด าเนินการต่อยอดจากความส าเร็จของการบริจาคประจ าปีการรณรงค์บริจาคพิเศษมักแสวงหาทุนเพ่ือ
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เป้าหมายเฉพาะเจาะจงจะไม่เกี่ยวข้องกับการบริจาคเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายประจ าปี  ในขณะที่มีการรณรงค์
บริจาคพิเศษการบริจาคประจ าก็ยังคงด าเนินการอยู่เหมือนเดิม  ดังนั้น  เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสน 
จึงจ าเป็นต้องมีการสื่อสารที่ดีเพ่ือสร้างความเข้าใจและขอความร่วมมือจากบุคลากรฝ่ายรับบริจาค
ประจ าปีฝ่ายรับบริจาคพิเศษและแหล่งทุนที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
   8)  การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้  (Cost  Effectiveness  and  
Accountability)  การระดมทุนหรือการขอรับการสนับสนุนเพื่อการกุศลจะต้องด าเนินการบนพื้นฐาน
ของจุดคุ้มทุนและคงไว้ซึ่งความโปร่งใสการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จจะต้องท าให้เกิดความเชื่อมั่น
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพในการระดมทุนโดยปกติจะต้องไม่เกิน
อัตราร้อยละ  15  ของยอดที่ได้รับบริจาคการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและความสามารถชี้แจงได้เป็น
ประเด็นพ้ืนฐานของการระดมทุนของหน่วยงานทุกระดับ 
  จันทรานี  สงวนนาม  (2545  :  21-22)  ได้เสนอกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา  ดังนี้ 
   1)  Planning  หมายถึง  การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์กรควรจะต้องท าอะไรบ้าง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
   2)  Organizing  หมายถึง  การจัดองค์การ  การก าหนดโครงสร้าง  การแบ่งส่วนงาน  
การจัดสรรบังคับบัญชา  และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
   3)  Staffing  หมายถึง  การบริหารงานบุคคล  ได้แก่  การจัดอัตราก าลัง  การสรรหา   
การพัฒนา  การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  การประเมินงาน  การพิจารณาความดีความชอบ  
การให้สวัสดิการและการให้พ้นจากงาน 
   4)  Direction  หมายถึง  การอ านวยการ  การตัดสินใจ  การวินิจฉัยสั่งการและ 
การควบคุมบังคับบัญชา 
   5)  Coordination  หมายถึง  การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ  เพ่ือการ
ด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
   6)  Reporting  หมายถึง  การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การเพ่ือให้สมาชิก
ขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   7)  Budgeting  หมายถึง  งบประมาณการใช้เงิน  การควบคุมการใช้จ่ายและ
ตรวจสอบด้านการเงิน 
  ธัชชัย  จิตรนันท์  (2555  :  169)  ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา  ดังต่อไปนี้ 
   1)  ประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัด
การศึกษาท้ังภาครัฐ  เอกชนและประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นระบบ 
   2)  ศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากร 
ทุกประเภท  ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน 
   3)  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือวางแผนและด าเนินงานในการระดมทรัพยากรจาก 
แหล่งสนับสนุน 
   4)  ก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์  เพ่ือจูงใจชักชวนประชาชน  เอกชนหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ  ให้เข้าใจ  สนใจให้ความช่วยเหลือ  สนับสนุนการศึกษา 
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   5)  ติดตาม  ประเมินผลและสรุปรายงาน  เผยแพร่  เชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนการศึกษา
และทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ปราชญา  กล้าผจญ  และสมศักดิ์  คงเที่ยง  (ธัชชัย  จิตรนนัท์.    2555  :  37  ;  อ้างอิง
มาจาก  ปราชญา  กล้าผจญ  และสมศักดิ์  คงเท่ียง.    2542  :  16-17)  ได้ให้ความส าคัญของ
กระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  โดยได้วิเคราะห์และประมวลผลออกเป็น  5  ขั้นตอนดังนี้ 
   1)  การวางแผน  ซึ่งมีความส าคัญต่อการบริหารทุกประเภท  ถ้าขาดการวางแผน  
กิจกรรมนั้นจะไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพการตัดสินใจสั่งการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
กระบวนการบริหาร 
   2)  การจัดองค์การ  ท าให้เกิดความมีระเบียบในการปฏิบัติงาน  ก าหนดอ านาจหน้าที่  
และต าแหน่งต่าง ๆ  ได้อย่างชัดเจน 
   3)  การอ านวยการ  เป็นความสามารถในการจูงใจ  การแก้ปัญหาในหน่วยงาน 
เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4)  การควบคุม  เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  การวัดผลและการแก้ไข 
   5)  การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน  เกี่ยวกับการสรรหา  การบรรจุคนที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่  
  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :  58-60)  ได้เสนอการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการ 
ระดมทุน  ดังต่อไปนี้ก่อนเริ่มการระดมทุนขนาดใหญ่จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องตั้งค าถาม  การวัดผล   
การตรวจสอบข้อเท็จจริง  การฟังเพ่ือหาค าตอบที่ยากจากค าถามที่ยาก  การก าหนดน้ าหนักเพ่ือ
ตัดสินใจที่จะประเมินโดยผู้น า  อาสาสมัครคนส าคัญ  และผู้คาดว่าจะบริจาค  ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของแผนการทดสอบการตลาด  เป็นกระบวนการที่เรียกว่าการศึกษาความเป็นไปได้หรือการศึกษา 
ก่อนการวางแผนรณรงค์หรือในความหมายที่ตรงไปตรงมาก็คือ  การตรวจสอบความพร้อมขององค์กร 
ในการรับบริจาคและความพร้อมในการบริจาคของกลุ่มผู้บริจาค  ประกอบด้วย 
   1)  บุคลากรหรือที่ปรึกษา 
   2)  การศึกษาความเป็นไปได้ด้วยการสัมภาษณ์ 
   3)  การตั้งค าถาม 
    (1)  ประเด็นเพ่ือรับการสนับสนุน 
    (2)  เป้าหมายของยอดเงินบริจาค 
    (3)  ผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
    (4)  ศักยภาพของภาวะผู้น า 
    (5)  การเลือกเวลาส าหรับการรณรงค์ 
    (6)  การประชาสัมพันธ์ 
    (7)  บุคลากร 
    (8)  งบประมาณ 
  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :  78-81)  ได้เสนอ  กลยุทธ์การระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุน  
ดังต่อไปนี้ 
   1)  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการจัดตั้งกองทุน 
    (1)  การประเมินฐานข้อมูลผู้บริจาค 
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    (2)  การประเมินโครงการระดมทุน 
    (3)  การประเมินองค์กร 
    (4)  การประเมินภาวะผู้น า 
    (5)  การประเมินระบบและการบันทึกข้อมูล 
   2)  การวางแผนกระบวนการเพ่ือพัฒนากองทุน 
    (1)  คณะกรรมการ 
    (2)  การอบรมด้านกองทุน 
    (3)  ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและด้านวิชาชีพ 
    (4)  มูลนิธิที่เชื่อมโยงกับองค์กร 
    (5)  มูลนิธิชุมชน 
    (6)  กองทุนให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริจาค 
    (7)  ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนตั้งกองทุน 
    (8)  การจัดท าเอกสาร 
   3)  การริเริ่มจัดตั้งกองทุน 
    (1)  การระบุผู้คาดว่าจะบริจาค 
    (2)  การประชาสัมพันธ์กองทุน 
    (3)  การอภิปรายเกี่ยวกับกองทุน 
    (4)  การบอกบุญ 
    (5)  การประกาศเกียรติคุณและการสร้างส านึกของความรับผิดชอบ 
  สรุปได้ว่าองค์ประกอบในการระดมทุน  หมายถึง  กระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการตั้งเป้าหมาย  และจะต้องสะท้อนถึงความต้องการในการพัฒนาหน่วยงานในปัจจุบัน  
และอนาคตเป้าหมายของการพัฒนาหน่วยงานสามารถก าหนดได้ชัดเจนจากการวางแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวมีขั้นตอนคือ  การศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการระดมทุน  การวางแผนการระดมทุนการ
จัดระบบโครงการระดมทุน  การด าเนินการระดมทุน  การประเมินติดตามและการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานระดมทุน  การวางแผนที่ดีขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ความสามารถของหน่วยงานที่จะดึงดูดผู้น า  
ศักยภาพของผู้น า  ความคาดหวังที่จะได้รับความสนใจจากผู้บริจาค  และแหล่งทรัพยากรสนับสนุน   
ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของการระดมทุน  ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
 4.  การพัฒนาประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
  ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (Case  for  Support)  เป็นสิ่งส าคัญที่ขาดไม่ได้ในการ
ระดมทุนของหน่วยงานเสมือนเป็นสารานุกรมที่รวบรวมข้อมูลและเป็นส่วนที่สนับสนุนหรือแสดงความ
เป็นเหตุเป็นผลว่าท าไมหน่วยงานจึงต้องได้รับการสนับสนุนการพัฒนาประเด็นจะต้องเริ่มจากความ
เข้าใจว่าหน่วยงานจ าเป็นต้องระดมเงินทุนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนเพิ่มขึ้นประเด็นเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนจะต้องสร้างบนพื้นฐานว่าหน่วยงานจะตอบสนองความต้องการนี้ได้ดีด้วยวิธีใดเป็น
ประเด็นที่เชิญชวนให้เห็นถึงความสามารถของหน่วยงานในการแก้ปัญหาของสังคมประเด็นจะต้องแสดง
ให้เห็นถึงปัญหาและระบุถึงความส าคัญจ าเป็นว่าเพราะเหตุใดจึงควรมีการให้การสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหา
ประเด็นจะต้องใหญ่เกินความสามารถหรือศักยภาพในการช่วยเหลือตนเองด้านการเงินของหน่วยงาน
โดยมีขั้นตอนการพัฒนาประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน  ดังภาพประกอบ  2 
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ภาพประกอบ  2  ขั้นตอนการพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
 
 จากภาพประกอบ  2  แสดงให้เห็นขั้นตอนการพัฒนาประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
1)  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาหรือฝ่ายระดมทุนเริ่มกระบวนการพัฒนาประเด็น  2)  น าเสนอ  หัวหน้า
หน่วยงานเพื่อทบทวน,  ให้ค าแนะน า  3)  คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการฝ่ายพัฒนาทบทวน, 
ให้ความเห็นชอบ  4)  คณะกรรมการอ านวยการให้ความเห็นชอบและ  5)  กลุ่มบุคคลที่จะบริจาค 
ให้ความเห็นชอบ 
 ประเภทและองค์ประกอบของการขอรับการสนับสนุนแบ่งออกเป็น  2  ส่วนใหญ่ ๆ  คือ
ประเด็นภายใน  (Internal  Case)  และประเด็นภายนอก  (External  Case)  (Seiler.    2002  :   
49-58) 
  1.  ประเด็นภายใน  (Internal  Case)  เป็นการรวบรวมและน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับภูมิ
หลังของหน่วยงานให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคได้รับทราบแหล่งข้อมูลของประเด็น  (Case  Resources)   
ท าหน้าที่เป็นฐานข้อมูลให้กับประโยคประเด็น  (Case  Statement)  ซึ่งมีแนวทางการเขียนประโยค
ประเด็นภายใน  (Internal  Case  Statement)  เพ่ือขอรับการสนับสนุน 
   ส่วนประกอบของการเขียนประเด็นภายในเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
    1.  ประโยคภารกิจ  (Mission  Statement)  ประโยคภารกิจคือประโยคปรัชญา
ของความต้องการของมนุษย์และสังคมท่ีต้องการให้หน่วยงานนั้น ๆ  ด าเนินการให้บรรลุผลเป็นประโยค
ที่อธิบายว่าเพรางกะเหตุใดหน่วยงานนี้จึงอุบัติขึ้นประโยคภารกิจจะแสดงออกซ่ึงความเชื่อของหน่วยงาน
และการด าเนินงานตามความเชื่อนั้นประโยคภารกิจจะอธิบายว่าท าไม  (Why)  หน่วยงานจึงด าเนินงาน
เช่นที่ด าเนินการอยู่ประโยคภารกิจที่มีประสิทธิภาพต้องระบุความเชื่อและคุณค่าประโยคภารกิจที่ดี

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาหรือฝ่ายระดมทุน 
เริ่มกระบวนการพัฒนาประเด็น 

น าเสนอ หัวหน้าหน่วยงาน 
เพ่ือทบทวน, ให้ค าแนะน า 

คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
ฝ่ายพัฒนาทบทวน, 
ให้ความเห็นชอบ 

 
 

คณะกรรมการอ านวยการ 
ให้ความเห็นชอบ 

 
 

กลุ่มบุคคลที่จะบริจาค 
ให้ความเห็นชอบ 
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มักจะขึ้นต้นว่าเราเชื่อว่า  (We  believe)  หรือเราให้คุณค่า  (We  value)  ในการเขียนประโยค
ภารกิจที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยการยืนยันภารกิจและความเชื่อของหน่วยงานค าอธิบายสั้น ๆ   
ถึงอุปสรรคปัญหาหรือเงื่อนไขที่ขัดขวางการด าเนินงานให้บรรลุภารกิจการเขียนสั้น ๆ  ในสิ่งที่ต้องการ
ด าเนินการเพ่ือบรรเทาอุปสรรคหรือเง่ือนไขนั้นประโยคภารกิจจะเปิดโอกาสให้ผู้บริจาคหรือผู้คาดว่าจะ
บริจาคมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามภารกิจหรือความเชื่อของหน่วยงาน 
    2.  เป้าหมาย  (Goals)  ประโยคเป้าหมายโดยทั่วไปมักจะอธิบายสิ่งที่หน่วยงาน
ต้องการด าเนินการให้บรรลุผลเพื่อแก้ปัญหาตามที่ระบุไว้ในประโยคภารกิจเป้าหมายมักจะเขียนใน
ลักษณะค าที่แสดงให้เห็นถึงความทะเยอทะยานไม่ง่ายต่อการวัดผล 
    3.  วัตถุประสงค์  (Objectives)  มีความแตกต่างจากเป้าหมายตรงที่ระดับของ
ความเฉพาะเจาะจงที่อธิบายว่าหน่วยงานคาดหวังจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างไรซึ่งจะใช้ค าว่า  ”SMART”
ช่วยในการเขียนวัตถุประสงค์กล่าวคือวัตถุประสงค์ต้องมีความเฉพาะเจาะจง  (Specific  :  S)  สามารถ
วัดได้  (Measurable  :  M)  สามารถบรรลุผลได้  (Achievable  :  A)  เกิดผลลัพธ์ที่ปรากฏชัดเจน  
(Results-oriented  :  R)  และมีกรอบระยะเวลาก าหนด  (Time-determined  :  T)  ประโยค
เป้าหมายว่า“เพ่ือเพ่ิมทุนประจ าปี”  อาจจะเขียนวัตถุประสงค์ได้ว่า“เราจะเพ่ิมการบริจาคประจ าปีจาก
แหล่งทุนประเภทรายบุคคลร้อยละ  5  ภายในปีหน้า”หรือ  ”เราจะเพ่ิมการบริจาคจากแหล่งทุน
ประเภทบริษัทร้อยละ  15  ภายในปีหน้า”เป็นต้น 
    4.  โครงการและการบริการ  (Programs  and  Services)  ควรจะเขียนอธิบายว่า
หน่วยงานได้ให้บริการกับลูกค้าหรือผู้รับบริการอย่างไรผู้รับบริการจะได้รับผลประโยชน์อย่างไรจาก
โครงการระดมทุนที่หน่วยงานจัดขึ้นวิธีที่ดีที่สุดในการเขียนเนื้อหาส่วนนี้คือการหาบุคคลที่ได้รับ
ผลประโยชน์จากโครงการระดมทุนมาเป็นผู้เล่าเรื่องและเขียนอธิบาย 
    5.  การเงิน  (Finances)  ต้องสะท้อนภาพให้ชัดเจนว่าหน่วยงานแสวงหาและใช้
จ่ายเงินอย่างไรข้อมูลด้านการเงินนี้จะช่วยท าให้เห็นความจ าเป็นที่จะต้องมีการระดมทุนเป็นการแสดงถึง
ความรับผิดชอบและความรอบครอบในการใช้จ่ายเงิน 
    6.  การบริหารจัดการ  (Governance)  ประเด็นเรื่องการบริหารจัดการเป็น
ประเด็นที่มีความส าคัญในการดึงดูดให้มีการบริจาคโครงสร้างการบริหารจัดการจะชี้ให้เห็นคุณภาพและ
คุณลักษณะของหน่วยงานและการด าเนินการซึ่งจะต้องระบุข้อมูลว่าใครบ้างที่ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการและมีบทบาทหน้าที่อะไรคุณภาพของคณะกรรมการบริหารจะสะท้อนจุดแข็งของ
หน่วยงานท าให้ผู้มีศักยภาพในการบริจาคเกิดความเชื่อมั่นเพ่ิมข้ึน 
    7.  บุคลากร  (Staff)  บุคลากรจะสะท้อนความสามารถของหน่วยงานส่วนนี้ของ
เอกสารจะต้องอธิบายคุณสมบัติและความน่าเชื่อถือของบุคลากรทั้งที่เป็นบุคลากรประจ าและที่เป็น
บุคลากรอาสาสมัครชื่อเสียงเกียรติคุณความสามารถทักษะของบุคลากรรวมทั้งคณะกรรมการจะท าให้
ประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนได้รับความสนใจจากผู้บริจาค 
    8.  การอ านวยความสะดวกและการให้บริการ  (Facilities  and  Service  
Delivery)  เป็นการบรรยายถึงการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 
ว่าจะเข้าไปมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนหรือสามารถบริจาคได้อย่างไร 
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    9.  การวางแผนและการประเมิน  (Planning  and  Evaluation)  ต้องอธิบาย
แผนการระดมทุนว่าสอดคล้องกับความต้องหรือปัญหาอย่างไรแผนการระดมทุนจะแสดงให้เห็นถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องได้รับเงินบริจาคและต้องน าเสนอแนวทางการประเมินผลการระดมทุนซึ่งจะเป็นวิธีการ 
ที่แสดงถึงประสิทธิภาพและประเมินผลของโครงการและความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการใช้เงิน
ที่ได้รับบริจาคข้อมูลที่เกี่ยวกับการวางแผนและการประเมินจะช่วยให้เห็นว่าหน่วยงานด าเนินงานด้วย
ความโปร่งใสซึ่งจะเป็นสิ่งที่ดลใจให้ผู้บริจาคเกิดความเชื่อมั่น 
    10.  ประวัติของหน่วยงาน  (History)  เป็นการน าเสนอเกียรติคุณหรือผลงาน 
ที่ผ่านมาของหน่วยงานการบันทึกประวัติของหน่วยงานนั้นควรเน้นที่ผลงานชิ้นเอกและความส าเร็จของ
หน่วยงานในการให้บริการกับกลุ่มบุคคลหรือช่วยเหลือสังคมประวัติควรดึงดูดใจและเป็นที่ประทับใจของ
ทั้งผู้ที่ให้บริการและผู้ที่รับบริการ 
   กล่าวโดยสรุปประเด็นภายใน  (Internal  Case)  คือเป็นการน าเสนอข้อมูลพ้ืนฐาน
หรือแนะน าหน่วยงานให้ผู้คาดว่าจะบริจาคได้ทราบรายละเอียดในการระดมทุน  เพ่ือเชื่อมโยงไปถึง
ประเด็นภายนอก  (External  Case) 
  2.  ประเด็นภายนอก  (External  Case)  Hank  Rosso  ได้กล่าวถึงประเด็นภายนอก 
นี้ว่าประเด็นที่ออกท างาน  (The  Case  at  Work)  ประเด็นภายนอกจะน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ  
เช่นแผ่นพับ  (Brochures)  โครงการขอทุนจากมูลนิธิ  (Foundation  Proposals)  จดหมายบอกบุญ  
(Direct  Mail  Letters)  เครือข่ายบนคอมพิวเตอร์  (Web  Site  Development)  จดหมายข่าว  
(New  letters)  การจัดงานแถลงข่าว  (Speeches)  และการบอกบุญตัวต่อตัว  (Face  to  Face  
Solicitations)  เป็นต้นการเขียนประโยคประเด็นภายนอกมีเป้าหมายคือการกระตุ้นให้ผู้มีศักยภาพใน
การบริจาคเกิดแรงจูงใจจนกระทั่งถึงข้ันตัดสินใจบริจาคดังนั้นการเขียนประโยคประเด็นภายนอกจึงต้อง
แสดงให้เห็นถึงความตื่นเต้น  (Excitement)  ความใกล้ชิด  (Proximity)  ความเร่งด่วน  (Immediacy)  
การแสดงถึงอนาคต  (Sense  of  the  Future)  การมีความหมาย  (Meaning)  และความสอดคล้อง
กับปัญหา  (Relevance)  ทั้งนี้เพื่อกระตุ้นให้ผู้คาดว่าจะบริจาคมีแรงจูงใจและตัดสินใจให้การบริจาคแก่
หน่วยงานในที่สุดคุณลักษณะของประเด็นภายนอกท่ีดี  จะท าให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคเกิดการตอบสนอง 
 การพัฒนาและการเขียนประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนเป็นขั้นตอนแรกของการวางแผน
ส าหรับการระดมทุนในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จต้องพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนให้
มีความชัดเจนประกอบไปด้วยเหตุผลที่หน่วยงานสมควรได้รับการบริจาคเพ่ือการสนับสนุนผู้ที่ไปขอรับ
การบริจาคจะต้องสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยกับประเด็นที่จะขอรับการสนับสนุนไม่ใช่การท่องจ า
ประโยคประเด็นการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพจะเกิดมาจากการฝังใจกับปัญหาและการแสดงออกถึง
ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะได้รับสนับสนุนและต้องมีความกระตือรือร้นที่จะเชื้อเชิญผู้อื่นให้มีส่วน
ร่วมนักระดมทุนที่ดีจะต้องสามารถเล่าเรื่องราวต่าง ๆ  ด้วยภาษาของตนเองและมีความภาคภูมิใจที่ได้
อุทิศตนเองเพ่ือแก้ปัญหาประโยคประเด็นท่ีดีจะช่วยให้เกิดการสนทนาอย่างต่อเนื่องระหว่างผู้ระดมทุน
กับผู้บริจาคอย่างไรก็ตามผู้บริจาคจะบริจาคให้กับผู้ระดมทุนที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถพิสูจน์ให้
เห็นถึงคุณค่าของประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนได้เท่านั้น 
 5.  การจูงใจให้มีการบริจาค 
  นักระดมทุนมืออาชีพต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้บริจาคจะต้องได้รับบางสิ่งบางอย่างจาก
การที่ได้รับบริจาคในการระดมทุนจะมีองค์ประกอบที่จูงใจให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคตัดสินใจเพ่ือบริจาค
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ดังต่อไปนี้  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  19-22  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-
24) 
   5.1  การได้รับการยอมรับ  (Acceptance)  บุคคลต้องการได้รับการยอมรับจากกลุ่ม
ด้วยการบริจาคให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากกลุ่มนั้นดังนั้นการระดมทุนจ าเป็นต้อง
ตระหนักถึงความต้องการที่จะได้รับการยอมรับในการระดมทุนจะพบกลุ่มบุคคลที่มีฐานะดีมีอ านาจและ
มีอิทธิพลในชุมชนบริจาคถึงร้อยละ  85  ของยอดเงินเป้าหมาย 
   5.2  การค านึงถึงผู้อื่น  (Altruism)  การค านึงถึงผู้อื่นและการอุทิศตนเพ่ือมนุษยชาติ
เป็นแรงจูงใจที่ทรงพลังความปรารถนาที่จะช่วยหน่วยงานให้ท างานเพ่ือช่วยเหลือมนุษยชาติและ 
ความต้องการให้มนุษยชาติรุ่นต่อไปมีความสุขในการระดมทุนจึงต้องก าหนดประเด็นหรือเหตุผล 
ที่ต้องการได้รับการสนับสนุนให้ชัดเจนมากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
   5.3  ความชื่นชมยินดี  (Appreciation)  ความชื่นชมยินดีที่เป็นแรงจูงใจในการระดม
ทุนนี้มี  2  ความหมายความหมายแรกคือความชื่นชมยินดีที่ผู้บริจาคได้รับการยอมรับจากองค์กรจาก
ชุมชนจากเพ่ือนสนิทที่ขอบริจาคและความหมายที่สองคือการที่ผู้บริจาครู้สึกชื่นชมยินดีที่การบริจาค 
ของตนมีความหมายดังนั้นในการระดมทุนจึงจ าเป็นต้องจัดให้มีการประกาศเกียรติคุณของผู้บริจาค 
ซึ่งอาจจะรวมถึงการพิมพ์รายชื่อผู้บริจาคการส่งจดหมายขอบคุณการมอบโล่เกียรติคุณการประกาศ
เกียรติคุณในงานส าคัญๆการจารึกรายชื่อในตัวอาคารเป็นต้น 
   5.4  การเห็นชอบหรือการพิสูจน์  (Approval)  การเห็นชอบหรือการพิสูจน์มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับการได้รับการยอมรับเป็นการแต่จะเป็นการบริจาคที่แสดงให้เห็นถึงอารมณ์ที่เข้มแข็งกว่า
เป็นการเพ่ิมอ านาจให้ตนเองผู้บริจาคจะบริจาคจ านวนมากเพ่ือแสดงให้เห็นความส าเร็จของตนเช่น
บุตรชายที่บริจาคอาคารโดยใช้ชื่ออาคารเป็นชื่อของบิดาอีกทั้งเป็นการท าให้สถานะทางสังคมม่ันคงข้ึน 
การจูงใจให้บุคคลบริจาคด้วยเหตุผลเช่นนี้จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและความสนใจของผู้คาดว่าจะเป็น 
ผู้บริจาครายใหญ่แต่ละคนให้มากที่สุดเท่าท่ีจะมากได้ 
   5.5  การได้รับการร้องขอให้บริจาค  (Being  Asked)  การได้รับการร้องขอให้บริจาค
เป็นแรงจูงใจที่ส าคัญท่ีสุดในการระดมทุนบุคคลชอบที่จะได้รับการร้องขอให้บริจาคซึ่งจะต้องร้องขอด้วย
วิธีการที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสมและจ านวนยอดบริจาคที่เหมาะสมบุคคลและหน่วยงานจ านวนมาก
ไม่ได้บริจาคในจ านวนมากเท่าที่ตนมีความสามารถในการบริจาคได้เพราะถูกร้องขอในจ านวนที่ต่ ากว่า
ศักยภาพที่สามารถจะบริจาคให้ได้ทั้งนี้เพราะการทาบทามให้บริจาคขาดประสิทธิภาพนั่นเอง 
   5.6  ความเชื่อในผลงาน  (Belief  in  the  Cause)  การรู้จักและความเชื่อในผลงาน
เป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของการบริจาคการแสดงประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (Case  for  
Support)  ขององค์กรที่ชัดเจนเป็นสิ่งส าคัญมากเพราะจะเป็นการเพ่ิมระดับความส าคัญและความ
เร่งด่วนของเหตุที่ต้องให้การสนับสนุนเช่นสถาบันวิจัยเกี่ยวกับโรคมะเร็งหรือโรงพยาบาลเด็กมีแนวโน้ม
จะได้รับการสนับสนุนมากกว่าห้องสมุดหรือหน่วยงานบันเทิงอ่ืน ๆ 
   5.7  การสนับสนุนของสังคม  (Community  Support)  โดยปกติแล้วการได้รับ 
การยอมรับและการสนับสนุนจากสังคมเป็นแรงจูงใจที่ท าให้ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการเป็นผู้น า 
ในการระดมทุนซึ่งแรงจูงใจนี้สามารถน าไปใช้ได้ผลมากในหมู่นักธุรกิจ 
   5.8  การแข่งขัน  (Competition)  การแข่งขันสามารถใช้เป็นแรงจูงใจที่ส าคัญท้ังใน
แง่ภาวะผู้น าในการบริจาคและยอดการบริจาคทั้งนี้เพราะความต้องการที่จะชนะ  (Need  to  Win)  
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เป็นส่วนประกอบของบุคลิกภาพของบุคคลหลาย ๆ  คนการกระตุ้นให้เกิดการแข่งขันจึงเป็นแนวทาง
หนึ่งในการเพ่ิมยอดบริจาค 
   5.9  ความกตญัญู  (Gratitude)  ความกตัญญูเป็นแรงจูงใจที่ทรงพลังของการบริจาค
และมักจะมีบทบาทส าคัญในโครงการระดมทุนของหน่วยงานอาทิเช่นนักเรียนนักศึกษาที่เคยได้รับ
ทุนการศึกษาผู้ป่วยที่มีชีวิตรอดจากการผ่าตัดฯลฯ 
   5.10  การสนับสนุนจากกลุ่ม  (Group  Support)  การสนับสนุนจากกลุ่มเป็น
แรงจูงใจสากลของมนุษย์ที่ต้องการเป็นสมาชิกของกลุ่มที่มีความสนใจและค่านิยมเหมือนกับการ
ประยุกต์ใช้แรงจูงใจนี้ในการระดมทุนคือการประกาศเกียรติคุณของผู้บริจาคในรูปแบบต่าง ๆ 
   5.11  ความรู้สึกผิด  (Guilt  Feeling)  ผู้บริจาคบางคนบริจาคเพราะความรู้สึกผิด 
ที่คิดว่าตนไม่ได้รับผิดชอบต่อมนุษยชาติมากเท่าที่ควรหรือศิษย์เก่าที่เคยท าผิดกฎระเบียบร้ายแรง 
อาจจะหาทางบริจาคให้กับสถานศึกษาการประยุกต์ใช้แรงจูงใจนี้ในการระดมทุนมีข้อจ ากัดเพราะ 
เป็นการยากที่จะทราบถึงความรู้สึกผิดของแต่ละบุคคล 
   5.12  ความเป็นอมตะ  (Immortality)  ความต้องการความเป็นอมตะหรือความ 
ทรงจ าที่ถาวรต่อบุคคลที่ตนรักสามารถใช้เป็นแรงจูงใจส าหรับการบริจาครายใหญ่บุคคลที่มีความ
ต้องการเช่นนี้ควรได้รับการเสนอโครงการบริจาคเฉพาะบุคคลเช่นการตั้งชื่อสถาบันอาคารกองทุน 
หรือมูลนิธิตามนามของบุคคลที่เป็นที่รักของผู้บริจาคเป็นต้น 
   5.13  อย่ามายุ่งกับฉัน  (Leave  Me  Alone)  มีบุคคลจ านวนหนึ่งประเภทที่ร่ ารวย
มาก ๆ  ผู้ซึ่งต้องการอยู่ตามล าพังบางครั้งบุคคลเหล่านี้ได้รับการจูงใจให้เป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือท า
สัญญาว่าจะบริจาคติดต่อกันหลายปีหรือบางครั้งอาจบริจาคเพ่ือตัดปัญหาว่าต่อไปในภายหน้าจะต้อง 
ไม่ไปร้องขอให้เขาบริจาคอีกซ่ึงการบริจาคดังกล่าวจะช่วยให้เขาปลอดจากการร้องขอให้บริจาคอีกต่อไป 
   5.14  การเล่นบทบาทเป็นพระเจ้า  (Playing  God)  บางครั้งผู้คาดว่าจะเป็น 
ผู้บริจาคจะแสวงหาเพ่ือพิสูจน์อิทธิพลของตนโดยการเล่นบทบาทเป็นพระผู้เป็นเจ้าที่จะดลบันดาล 
ทุกสิ่งทุกอย่างให้เกิดขึ้นตามที่ตนปรารถนา 
   5.15  อ านาจและอิทธิพล  (Power  and  Influence)  ผูท้ี่ประสบความส าเร็จ 
หลายคนแสวงหาโอกาสในการบริหารองค์กรซึ่งจ าท าให้มีอ านาจและอิทธิพลซึ่งบุคคลดังกล่าวควรได้รับ
การระบุให้มีบทบาทเป็นผู้น าในการระดมทุน 
   5.16  การบริจาคเพ่ือการป้องกัน  (Preventive  Giving)  แรงจูงใจนี้เหมาะสมกับ 
การประยุกต์ใช้ในหน่วยงานสุขภาพด้วยเหตุผลเช่นช่วยให้มีการค้นพบวิธีรักษาโรคมะเร็ง 
(หากเป็นมะเร็งจะได้มีวิธีรักษาได้)  การใช้แรงจูงใจประเภทนี้จ าเป็นต้องท าด้วยความระมัดระวัง 
ต่อความรู้สึกและท าด้วยความเหมาะสม 
   5.17  การได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน  (Return  on  Investment) 
โดยธรรมชาติของผู้บริจาคมักจะแสวงหาแหล่งบริจาคที่จะให้ผลตอบแทนที่ดีการตอบแทนอาจ 
เป็นได้หลายวิธีซึ่งหน่วยงานที่ขอรับบริจาคจะต้องแสดงให้เห็นคุณค่าและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
จากการบริจาคเช่นการบริจาคท่ีสามารถลดหย่อนภาษีได้ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจบริจาคผู้ระดม 
ทุนจะต้องอดทนที่จะชี้แจงถึงผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่ผู้บริจาคพึงจะได้รับ 
   5.18  การช่วยให้พ้นภัย  (Salvation)  เป็นการบริจาคเพราะหาหลักประกันหรือ 
เป็นเกราะก าบังที่ทรงพลังอานุภาพสามารถที่จะท าให้ตนพ้นภัยได้เช่นการบริจาคเพ่ือท าบุญให้กับ 
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สถาบันทางศาสนา 
   5.19  ความสงสารความเห็นอกเห็นใจ  (Sympathy)  ความสงสารนี้หมายถึง 
ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะช่วยผู้อ่ืนให้ได้รับสิ่งที่ต้องการและพ้นจากความเศร้าโศก 
เป็นความรู้สึกของการเอ้ืออาทรต่อเด็กคนชราผู้ยากไร้ผู้ประสบภัยพิบัติเป็นต้น 
   5.20  ความสนุกสนาน  (For  Fun)  แรงจูงใจสุดท้ายที่ส าคัญที่เป็นประโยชน์คือ 
ความรู้สึกสนุกสนานในการที่ได้เป็นผู้ให้บุคคลทั่วไปที่เคยชินกับบริจาคด้วยแรงจูงใจนี้เพราะเป็น 
โอกาสที่จะได้แสดงได้เห็นว่าเงินของตนมีคุณค่าในการท าสิ่งดี ๆ  ให้เกิดข้ึนได้สร้างผลงานที่มีคุณค่า 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนถือเป็นความต้องการทางด้านจิตวิทยาของบุคคลที่ต้องการแสดงความรักต่อ 
มนุษยชาติด้วยการแสดงออกถึงความเมตตากรุณา 
  กล่าวโดยสรุป  ในการระดมทุนแต่ละครั้งจะประยุกต์ใช้แรงจูงใจของผู้บริจาคแบบใดนั้น
ขึ้นอยู่กับการใช้สามัญส านึกการแสวงหาความสนใจความเข้าใจความต้องการทางจิตวิทยาของแต่ละ
บุคคลอย่างแท้จริงและท่ีส าคัญกว่าสิ่งอื่นคือการท าการวิจัยหรือการศึกษาข้อมูลผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค
ที่ถูกต้องจะช่วยให้การระดมทุนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6.  การระบุกลุ่มผู้บริจาค 
  การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นผู้ระดมทุนจะต้องรู้จักกลุ่มผู้บริจาค  (Identifying  the  
Constituency)  บางหน่วยงานมีกลุ่มผู้บริจาคที่ชัดเจน  เช่น  สถานศึกษามหาวิทยาลัยซึ่งจะมีนักเรียน
นกัศึกษาศิษย์เก่าและผู้ปกครองเป็นกลุ่มผู้บริจาค  เช่นเดียวกันกับโรงพยาบาลจะมีคนไข้หรือผู้ป่วย 
ที่เคยเข้ามารักษาเป็นกลุ่มผู้บริจาคเป็นต้น  ดังนั้น  การระบุและการพัฒนากลุ่มผู้บริจาคจะเป็นหัวใจ
ส าคัญของการระดมทุน  (Seiler.    2002  :  41-44) 
  กลุ่มผู้บริจาคคือ  กลุ่มคนที่ให้ความสนใจต่อการให้บริการของหน่วยงานรวมถึงบุคคลที่มี
ส่วนร่วมกับหน่วยงานทั้งในปัจจุบันและในอดีตตลอดจนผู้ที่มีศักยภาพในการมีส่วนร่วมในอนาคตในการ
ระดมทุนให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบความสนใจความต้องการของบุคคลที่อยู่ในกลุ่ม
ผู้บริจาคทั้งนี้เนื่องจากระดับของการมีส่วนร่วมของบุคคลเหล่านี้คือสิ่งส าคัญในการระดมทุนการจ าแนก
หรือระบุกลุ่มผู้บริจาคของหน่วยงานสามารถด าเนินการได้หลายวิธีดังต่อไปนี้ 
   1)  การใช้วงรอบของกลุ่มผู้บริจาค  (Constituency  Model)  กลุ่มผู้บริจาค 
สามารถจ าแนกออกเป็นวงรอบโดยเริ่มจากศูนย์กลางขยายออกภายนอกคล้ายกับวงรอบของน้ า 
เมื่อมีการโยนหินลงในสระน้ า  ณ  จุดที่ก้อนหินกระทบกับน้ าจะเป็นวงรอบที่ทรงพลังที่สุดและ 
คลื่นวงรอบที่ถัดออกต่อ ๆ  มาจะกว้างขึ้นและอ่อนก าลังลงตามล าดับเปรียบได้กับปฏิสัมพันธ์ของ 
กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มที่อยู่ศูนย์กลางจะมีพลังและความเชื่อมโยงที่เข้มแข็งกว่ากลุ่มผู้บริจาคที่อยู่วงรอบที่  2  
วงรอบที่  3  และวงรอบที่  4  ที่อยู่ถัดออกไป  ดังภาพประกอบ  3   
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ภาพประกอบ  3  โมเดลวงรอบของกลุ่มผู้บริจาค  (The  Constituency  Model)  (Seiler.     
                                    2002  :  42) 
 
  จากภาพประกอบ  3  ในการจ าแนกกลุ่มผู้บริจาคโดยอาศัยวงรอบผู้บริจาคมีหลักการ 
ส าคัญคือ 
   วงรอบที่  1  หรือศูนย์กลางของวงรอบได้แก่บุคคลที่เป็นคณะกรรมการนโยบาย 
(Board  of  Trustees)  คณะผู้บริหารระดับสูง  (Senior  Management)  และผู้บริจาครายใหญ่  
(Major  Donors)  คณะกรรมการนโยบายมีภารกิจวิสัยทัศน์นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน   
คณะผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่บริหารจัดการให้บรรลุผลตามที่ก าหนดในภารกิจผู้บริจาครายใหญ่   
คือผู้ให้การสนับสนุนต่อภารกิจและมีพันธะสัญญาในการบริจาคทุนบุคคลทั้ง  3  กลุ่มนี้จะเป็นพลัง
ส าคัญที่มีอิทธิพลและเป็นพลังขับเคลื่อนการระดมทุนส าหรับหน่วยงานที่มีขนาดใหญ่วงรอบนี้   
อาจจะรวมบุคลกลุ่มอ่ืน ๆ  ด้วยเช่นคณะกรรมการอ านวยการ  คณะกรรมการมูลนิธิ  คณะกรรมการ
สมาคม  และคณะกรรมการศิษย์เก่า  เป็นต้น 
   วงรอบที่  2  ได้แก ่ กลุ่มอาสาสมัครในการระดมทุน  กลุ่มลูกค้าท่ีใช้บริการของ
หน่วยงาน  กลุ่มบุคลากรในหน่วยงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  กลุ่มผู้บริจาคทั่วไป  กลุ่มสมาชิกของหน่วยงาน  
(ในกรณีที่เป็นหน่วยงานที่มีสมาชิก)  หรอืกลุ่มอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน  เช่น  กลุ่มพ่อค้าแม่ค้า 
ที่ท าธุรกิจในหน่วยงานกลุ่มคนที่ประกอบกันในวงรอบที่  2  นี้มีความส าคัญเพราะเป็นกลุ่มที่เป็นฐาน
ของการสนับสนุนและมีศักยภาพที่จะมีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้นในอนาคตรวมถึงความสามารถในการร่วมพัฒนา
กลยุทธ์ระดมทุนการร่วมเป็นอาสาสมัครระดมทุนและการพัฒนาแผนการจัดหาผู้บริจาครายใหญ่ 
   วงรอบที่  3  ประกอบด้วย  บุคคลที่เคยมีส่วนร่วมบุคคลที่เคยเป็นคณะกรรมการ 
และบุคคลที่เคยเป็นผู้บริจาคในวงรอบที่  2  แต่ในปัจจุบันลดระดับการมีส่วนร่วมลงไปออกไปอยู่วงรอบ
ที ่ 3  กลุ่มคนในวงรอบที่  3  นี้สามารถปรับเปลี่ยนและย้ายมาอยู่วงรอบที่  2  หรือวงรอบที่  1   
ถ้าหน่วยงานสามารถค้นหาความรักและภักดีของคนกลุ่มนี้  ซึ่งเป็นผลจากการสื่อสารที่เปิดเผย 
   วงรอบที่  4  ประกอบด้วย  บุคคลที่มีความสนใจคล้ายกันเป็นวงรอบที่นิยามหรือระบุ
คนในกลุ่มนี้ได้ยากเป็นกลุ่มคนที่รู้จักหรือมีความสัมพันธ์เพียงเล็กน้อยเกี่ยวกับหน่วยงานและหน่วยงาน
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เองก็รู้จักและมีความสัมพันธ์กับคนกลุ่มนี้น้อยมากเช่นกันแต่คนกลุ่มนี้เป็นกลุ่มท่ีหน่วยงานต้องตระหนัก
และแสวงหาด้วยการใช้วิธีส่งจดหมายบอกบุญ  (Directed  Mail)  ถึงแม้ว่าจะได้รับการตอบจดหมาย
กลับมาจ านวนน้อยแต่เป็นสิ่งที่หน่วยงานจ าเป็นต้องด าเนินการเพ่ือเป็นการขยายฐานหรือจ านวน 
ผู้บริจาคให้มีจ านวนมากข้ึน 
   วงรอบที่  5  เป็นวงรอบสุดท้ายคือกลุ่มบุคคลที่อยู่รอบหน่วยงานเป็นกลุ่มคนที่
หน่วยงานมีและมีความรู้เกี่ยวกับศักยภาพในการบริจาคของบุคคลกลุ่มนี้น้อยมากและมีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานน้อยมากเช่นกัน  อย่างไรก็ตามหน่วยงานควรแก่การใส่ใจเพราะการบริจาคขนาดปานกลาง
และการบริจาคอย่างต่อเนื่องของบุคคลในกลุ่มนี้อาจจะกลายเป็นกลุ่มผู้บริจาคหลักของหน่วยงานใน
โอกาสต่อไปได้ 
  Rosso,  A.  Henry  (2003  :  576)  ได้น าเสนอหลักการส าคัญ  2  ประการในการใช้
วงรอบของกลุ่มผู้บริจาค  ดังนี้ 
   1)  หลักการของพลังงาน  (Energy)  เริ่มจากศูนย์กลางและขยายออกสู่วงรอบนอก
ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งท่ีสุดเริ่มจากวงรอบศูนย์กลางดังนั้นการระดมทุนต้องเริ่มจากบุคคลในศูนย์กลาง
ของวงรอบก่อนแล้วค่อยขยายการรณรงค์ออกไปยังรอบนอกต่อไป 
   2)  หลักการของสภาพที่เปลี่ยนแปลงได้  (Fluidity)  ของกลุ่มคนในแต่ละวงรอบ
กล่าวคือผู้บริจาครายใหญ่ในปีนี้อาจจะเปลี่ยนไปเป็นผู้บริจาคท่ัว ๆ  ไป  ในปีหน้าคณะกรรมการของ
หน่วยงานที่หมดวาระจะกลายเป็นบุคคลที่เคยเป็นคณะกรรมการหรือการเปลี่ยนแปลงด้วยเหตุผลอื่น ๆ
เช่น  การย้ายถิ่นที่อยู่อาศัยการเปลี่ยนอาชีพหรือความสนใจของผู้บริจาคหรือความสามารถในการ
บริจาคเปลี่ยนไปกลุ่มบุคคลในวงรอบต่าง ๆ  จะมีการเปลี่ยนแปลงไปประมาณร้อยละ  20-25  ทุกปี   
   การก าหนดกลุ่มผู้บริจาคจะมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะระดับการ 
มีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลแต่ละวงรอบจะส่งผลต่อการด าเนินการระดมทุนของหน่วยงาน   
    1)  หลักการระบุกลุ่มผู้บริจาคคือการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้คาดว่าจะเป็น 
ผู้บริจาค  LAI  (Linkage-Ability-Interest) 
     ในอีกแนวทางหนึ่งของการระบุกลุ่มผู้บริจาคคือการวิเคราะห์คุณลักษณะของ 
ผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคซึ่งจะเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะส าคัญ  3  ประการดังนี้  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    
2554  :  27-28  ;  อ้างอิงมาจาก  Seiler.    2002  :  44-45) 
      1.1)  มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับหน่วยงาน  (Linkage  :  L)  ซึ่งมักจะ
หมายถึงการเชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับบุคคลสัมพันธ์เชื่อมโยงกับกลุ่มเพ่ือนของผู้บริจาคในปัจจุบันการ
พบปะส่วนบุคคลกับผู้มีศักยภาพในการเป็นผู้บริจาคความสัมพันธ์เชื่อมโยงนี้อาจจะหมายถึง
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงทางด้านภูมิศาสตร์ด้านอารมณ์และด้านวิชาชีพดังนั้นหน่วยงานควรคิดทบทวน
หลักการเรื่องความเชื่อมโยงหรือสร้างเครือข่ายโดยก าหนดว่าใครรู้จักใครใครสามารถจัดการและ
ประสานงานเรื่องการพบปะเพ่ือให้การรับบริจาคประสบความส าเร็จ 
      1.2)  มีความสามารถในการบริจาค  (Ability  :  A)  โดยทั่วไปแล้วผู้ที่ 
คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคคือผู้ที่มีความสามารถมีศักยภาพด้านการเงินดังนั้นในการขอบริจาคหน่วยงาน
จะต้องคาดการณ์หรือวิจัยการตลาดก่อนเพ่ือแสวงหาและประเมินความสามารถในการบริจาคของ 
ผู้คาดว่าจะบริจาค 
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      1.3)  มีความสนใจ  (Interest  :  I)  ในภารกิจของหน่วยงานทั้งนี้เพราะ
ถึงแม้ว่าบุคคลจะมีความสามารถในการบริจาคแต่พวกเขาจะไม่บริจาคถ้าพวกเขาไม่มีความสนใจใน
หน่วยงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานเพราะความสนใจท าให้เกิดการติดตามข้อมูลข่าวสารและน าไปสู่
การมีส่วนร่วมในการระดมทุน 
    2)  การวิเคราะห์กลุ่มผู้บริจาค 
     เทคนิควิธีการระบุกลุ่มผู้บริจาคอีกวิธีหนึ่งคือการวิเคราะห์บทบาทและความ
รับผิดชอบของผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือผู้ที่จะเป็นผู้น าอาสาสมัครที่ช่วยในการระดมทุน
โดยใช้วงล้อแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค  (The  Wheel  of  Roles  and  
Responsibilities)  เพ่ือช่วยให้สามารถก าหนดพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริจาคท่ีมีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานบทบาทและความรับผิดชอบซึ่งได้แก่  ครอบครัว  อาชีพ  ศาสนา  การศึกษา  กิจกรรม
นันทนาการ  การเมือง  และบทบาททางสังคม  ดังภาพประกอบ  4   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ภาพประกอบ  4  บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  
:  25-27  ;  อ้างอิงมาจาก  Seiler.    2002  :  46-48) 
 
  จากภาพประกอบ  4  แสดงบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาคอธิบายได้ว่า 
   1)  ครอบครัวเป็นศูนย์กลางของบุคคลครอบครัวมักมีอิทธิพลทางบวกและอยู่ 
เบื้องหลังกระบวนการตัดสินใจบริจาคดังนั้นผู้ระดมทุนจ าเป็นต้องทราบว่าครอบครัวของ 
แต่ละบุคคลมีผลกระทบต่อการบริจาคอย่างไร 
   2)  อาชีพมีผลต่อความสามารถในการบริจาคบางสาขาวิชาชีพมีธรรมชาติที่เอ้ืออ านวย 
ต่อการเป็นผู้บริจาครายใหญ่เช่นแพทย์นักธุรกิจนักลงทุนด้านเทคโนโลยีนักกฎหมายเป็นต้น 
ส่วนวิชาชีพอ่ืน ๆ  เช่นนักการศึกษาพยาบาลนักสังคมสงเคราะห์อาจจะมีความสามารถในการบริจาค
เพียงเล็กน้อยผู้ระดมทุนต้องค้นหาว่าแต่ละบุคคลมีอาชีพอะไรและมีศักยภาพในการให้ความช่วยเหลือ
หน่วยงานได้อย่างไร 
   3)  ศาสนาเป็นศูนย์กลางของการกุศลมาแต่ดั้งเดิมดังนั้นการที่บุคคลจะบริจาคด้วย 
เหตุผลการท าบุญเพ่ือศาสนาจึงเป็นสิ่งที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างง่าย 

 

ตวับคุคล 

ครอบครัว 

อาชีพ 

ศาสนา 
การศึกษา นันทนาการ 

การเมือง 

ชีวิตสังคม 
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   4)  การศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญของชีวิตบุคคลและมีผลกระทบว่าความสามารถ 
ในการเป็นผู้บริจาครายใหญ่ถ้าบุคคลมีค่านิยมมองเห็นคุณค่าคุณประโยชน์ด้านการศึกษาอยู่ใน 
ระดับสูงจะสามารถใช้เป็นเหตุผลส าคัญส าหรับการจูงใจให้บริจาคเพ่ือการจัดการศึกษา 
   5)  กิจกรรมนันทนาการผู้คาดว่าจะบริจาคบางรายจะมีความสนใจในกิจกรรม 
นันทนาการบางประเภทเช่นกีฬาดนตรีการละเล่นการสะสมซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการที่จะ 
เป็นผู้บริจาคได้ดังนั้นผู้ระดมทุนจะต้องให้ความสนใจด้านนันทนาการของผู้บริจาค 
   6)  การเมืองบุคคลที่เป็นนักการเมืองหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมืองมักจะเป็น 
ผู้ที่มีอิทธิพลต่อสังคมและมักจะเป็นผู้มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่กว้างขวางซึ่งสามารถใช้ขยายไปสู่ 
กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ  ได้ 
   7)  บทบาททางสังคมเป็นสิ่งส าคัญในการระดมทุนที่ช่วยสร้างเครือข่ายและการ 
เชื่อมโยงกลุ่มไปยังผู้บริจาคที่มีพลังงานและเข้าสังคมได้ดีย่อมช่วยกระจายข่าวสารของหน่วยงาน 
การขยายการติดต่อด้านสังคมจะช่วยให้การระดมทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาคนั้นมีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดระยะเวลา 
ของชีวิต  ผู้ระดมทุนจ าเป็นต้องตระหนัก  เพราะบางบทบาทขัดแย้งต่อความจ าเป็นในการระดมทุน 
และมีผลกระทบต่อการเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือบางบทบาทก็สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานและเป็นพื้นฐานในการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน  และช่วยให้เกิดการบริจาครายใหญ่
มากขึ้น 
 7.  การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน 
  การวิจัยการตลาด  (Market  Research  for  Fund  Raising)  เพ่ือต้องการทราบระดับ
ความต้องการและยอมรับของลูกค้าหรือผู้ใช้บริหารเป็นการศึกษาการยอมรับของประชาชนต่อ
ภาพลักษณ์ของผลิตที่เกิดขึ้นโดยการโฆษณาและศึกษาปฏิกิริยาตอบสนองที่มีต่อผลิตภัณฑ์แนวคิด
เหล่านี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการระดมทุนของหน่วยงานการกุศลได้ 
  การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุนคือการศึกษาหรือการพิจารณาความเป็นไปได้  
(Feasibility  Study)  ของการระดมทุนการวิจัยการตลาดเพ่ือการระดมทุนเป็นการหาค าตอบให้กับ
ค าถามหลักดังต่อไปนี้  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  12-13  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    
1980  :  32-41) 
   1)  ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนมีความถูกต้องและดึงดูดใจหรือไม่ข้อเสนอของ
โครงการระดมทุนมีความน่าสนใจและสนองต่อความต้องการของผู้คาดว่าจะบริจาคหรือไม่ตัวหน่วยงาน
เองมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะด าเนินโครงการระดมทุนหรือไม่ 
   2)  คุณภาพของภาวะผู้น าในการระดมทุนของหน่วยงานมีความเข้มแข็งเพียงพอ 
หรือไม่จ าเป็นต้องหามาจากภายนอกหรือไม่ใครคือผู้ที่มีศักยภาพการเป็นผู้น าที่เข้มแข็งท่ีสุดใน 
การระดมทุนครั้งนี้และความรับผิดชอบในการระดมทุนเฉพาะครั้งนี้เหมาะสมกับภาวะผู้น าแบบใด 
   3)  การระดมทุนครั้งนี้จะสามารถรณรงค์ขอบริจาคได้เงินจ านวนมากน้อย 
เพียงใดได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่แหล่งทุนสนับสนุนทั่วไปคือแหล่งใดแหล่งทุนที่
ส าคัญจะสามารถจัดหาได้ภายใต้เงื่อนไขอะไรจ านวนผู้บริจาครายใหญ่มีเพียงพอที่จะช่วยให้โครงการ
ระดมทุนประสบความส าเร็จหรือไม่ผู้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้หรือไม่และจ านวน
เงินที่จะได้รับจากการบริจาคโดยประมาณคือเท่าไรการก าหนดระยะเวลาของการบริจาคที่เป็นไปได้คือ
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ช่วงเวลาใดระดับการได้รับการสนับสนุนที่คาดหวังจากมูลนิธิต่าง ๆ  และแหล่งทุนรัฐบาลคือระดับใด
และให้การสนับสนุนมากน้อยเท่าไรความเป็นไปได้ของการบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่ที่ไม่ได้ค านวณไว้
ล่วงหน้าอาจมีหรือไม่ 
   4)  กิจกรรมหลักหรือรูปแบบหรือกลยุทธ์ในการระดมทุนครั้งนี้คืออะไร  สื่อสิ่งพิมพ์
การประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุนคืออะไรแผนปฏิบัติการในการระดมทุนชัดเจนหรือไม่ 
   5)  ใช้ระยะเวลานานเท่าไรในการระดมทุนระดมทุนในช่วงเวลาใดและแต่ละ 
ช่วงเวลากิจกรรมหลักของโครงการคืออะไร 
   6)  โครงการระดมทุนจะจัดวางบุคลากรอย่างไรบุคลากรของหน่วยงานที่มีอยู่ 
สามารถด าเนินการระดมทุนได้หรือไม่ต้องการบุคลากรเพ่ิมเติมหรือไม่ 
   7)  จ าเป็นต้องขอค าแนะน าจากท่ีปรึกษามืออาชีพหรือไม่จะแสวงหาที่ปรึกษา 
ที่เหมาะสมได้โดยวิธีใดที่ปรึกษามีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรของหน่วยงานอย่างไร 
   8)  ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนครั้งนี้จะเป็นจ านวนมากน้อยเท่าใดค่าตอบแทน 
ที่จ่ายให้ที่ปรึกษาเป็นเงินเท่าไรอะไรบ้างคือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่ต้องคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าค าถามดังกล่าว
สามารถน ามาใช้ในการวิจัยการตลาดของการระดมทุนหลังจากการวิจัยเพื่อให้ได้ค าตอบแล้วจะต้อง
จัดท ารายงานผลการวิจัย  (The  Study  Report)  เพ่ือน าเสนอข้อค้นพบและบทสรุปของ
กระบวนการวิจัยการตลาดข้อเสนอแนะเฉพาะและแผนปฏิบัติการ  เนื่องจากรายงานผลการวิจัย 
ท าหน้าที่คล้ายกับพิมพ์เขียวของการรณรงค์ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีความชัดเจนและมีความกะทัดรัด 
การเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์จะประกอบด้วย  3  ส่วนดังนี้ 
    (1)  ข้อค้นพบและบทสรุป  (Findings  and  Conclusions)  การวิเคราะห์ส่วนนี้ 
จะต้องครอบคลุมประเด็นการของการขอรับการสนับสนุนจากผู้น าและแหล่งทุนที่จะสนับสนุน 
จะต้องอภิปรายองค์ประกอบทั้งทางบวกและทางลบที่ผู้ตอบค าถามตอบมาตามด้วยดัชนีชี้วัดจ านวน 
ยอดบริจาคที่คาดว่าจะสามารถระดมทุนได้ระบุผู้ที่มีศักยภาพที่จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่และ 
ประมาณการยอดบริจาคและน าเสนอตารางล าดับของการบริจาค 
    (2)  ข้อเสนอแนะ  (Suggestion)  ส่วนนี้ของรายงานจะน าเสนอข้อเสนอแนะ
เฉพาะจากข้อค้นพบและบทสรุปแม้ว่าการด าเนินการดังกล่าวเป็นเรื่องที่ยากแต่การเขียนข้อเสนอแนะ
จะต้องมีการตีความและการน าไปใช้อย่างชาญฉลาดและมีจินตนาการข้อเสนอแนะจะต้องเป็นรูปธรรม
และมีการเสนอแนะในทุกๆประเด็นของข้อค้นพบทั้งทางบวกและทางลบผู้น าและคณะกรรมการระดม
ทุนจะต้องน าข้อเสนอแนะไปวิเคราะห์และศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมก่อนการตัดสินใจด าเนินการระดม
ทุน 
    (3)  แผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  เป็นการน าเสนอเป้าหมายและสิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับโครงการระดมทุนซึ่งจะประกอบด้วย 
     (3.1)  คุณลักษณะเฉพาะของโครงการ  (Program  Specifications)  ได้แก่ 
การนิยามลักษณะของการระดมทุนเป้าหมายของยอดบริจาคจ านวนและขนาดของการบริจาค 
ที่ต้องการนโยบายการระดมทุนและพิจารณาวิธีการที่จะด าเนินการเรื่องนี้ให้ประสบความส าเร็จ 
     (3.2)  แผนการจัดองค์กรของหน่วยงานโดยใช้แผนภูมิและการบรรยายโดย 
แสดงให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและคณะกรรมการระดมทุนแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจน 
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     (3.3)  การก าหนดเวลาการก าหนดช่วงระยะเวลาของโครงการการระดมทุน 
เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการระดมทุนสิ่งที่น าเสนอคือ  บรรยากาศของท้องถิ่นใน
การระดมทุนระยะเวลาที่เหมาะสมที่สุดของปีส าหรับการระดมทุนระยะเวลาที่ดีที่สุดในการเริ่มต้นและ
ประกาศเป้าหมายของการรณรงค์และช่วงระยะเวลาที่ดีที่สุดของการเชิญชวนให้บริจาค 
     (3.4)  การประชาสัมพันธ์ต้องเสนอแผนการประชาสัมพันธ์ประกอบด้วย 
วิธีการเผยแพร่เป้าหมายและประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนประเภทของสื่อสิ่งพิมพ์และกิจกรรม 
การประชาสัมพันธ์ที่ต้องใช้ตลอดจนการมอบหมายความรับผิดชอบด้านประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากร
ฝ่ายต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 
     (3.5)  งบประมาณต้องเสนอการประเมินค่าใช้จ่ายของโครงการระดมทุน 
บนพื้นฐานของทรัพยากรภายในหน่วยงานที่ต้องใช้อย่างประหยัดเกิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  กล่าวโดยสรุปการวิจัยการตลาดคือการศึกษาความเป็นไปได้  แนวโน้มของผู้บริจาค 
ในการระดมทุนเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและมั่นคงในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ 
 8.  กลยุทธ์การบอกบุญที่มีประสิทธิภาพ 
  การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพผู้ระดมทุนจะต้องมีความเข้าใจและใช้เทคนิคการ 
บอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  ซ่ึง  Rosso  ได้แนะน าวิธีการบอกบุญตามล าดับขั้นบันได  (Ladder  of 
Effectiveness)  ซึ่งจะช่วยลดความกลัวของผู้บอกบุญท่ีจะต้องเผชิญในขณะที่ด าเนินการบอกบุญ 
นอกจากนั้นยังเป็นการพัฒนาความคาดหวังที่จะเกิดขึ้นจากการเลือกวิธีบอกบุญจากบันไดสูงสุด 
สู่บันไดต่ าสุดซึ่งมีประสิทธิภาพลดลงตามล าดับเช่นการบอกบุญแบบตัวต่อตัวโดยกลุ่มเพ่ือนของ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคจะเป็นวิธีบอกบุญที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในขณะที่การบอกบุญโดยการใช้สื่อ 
หรือโดยจดหมายจะมีประสิทธิภาพน้อยที่สุดทั้งนี้วิธีการบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพจะเรียงล าดับ 
เป็นขั้นบันได  9  ขั้น  ดังภาพประกอบ  5   
 
             1  แบบตัวต่อตัว  
                      2  โดยจดหมายส่วนตัวสูง 
          3  โทรศัพท์ 
             4  การส่งอินเทอร์เน็ต 
            5  จดหมายแบบไม่เป็นส่วนตัว  ระดับ  
        6  โทรศัพท์แบบไม่เป็นส่วนตัว  ประสิทธิภาพ 
      7  การจัดกิจกรรมระดมทุน 
    8  การบอกบุญหน้าประตูบ้าน 
              9  การใช้สื่อโฆษณา  ต่ า 
 
ภาพประกอบ  5  การบอกบุญที่มีประสิทธิภาพ  9  ขั้น  The  Ladder  of  Effectiveness   
                      (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  28-30  ;  อ้างอิงมาจาก  Rosso.    2003  :   
                      14-20) 
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  จากภาพประกอบ  5  อธิบายถึงการบอกบุญที่มีประสิทธิภาพ  9  ขั้น  ได้ดังนี้ 
   1)  การบอกบุญแบบตัวต่อตัว  (Personal  Face  to  Face  Visit)  การบอกบุญ
แบบตัวต่อตัวเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดผู้บอกบุญจะต้องเป็นผู้ที่สนิทสนมคุ้นเคยและมีความ 
เชื่อมโยงกับผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นอย่างดีฝ่ายระดมทุนหรือผู้บอกบุญควรจะมีความรู้มีพันธะสัญญา 
ต่อภารกิจของหน่วยงานเป็นผู้เชี่ยวชาญที่คอยตอบค าถามทุกค าถามและรู้สึกสบายใจในการบอกบุญ 
แต่ถ้าไม่รู้สึกสบายใจหรือไม่เต็มในการบอกบุญให้เว้นที่จะใช้การบอกบุญด้วยวิธีการนี้เพราะจะท าให้เกิด
อาการอึดอัดใจทั้งผู้บอกบุญและผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
   2)  การบอกบุญโดยจดหมายส่วนตัว  (Personal  Letter)  เป็นวิธีการบอกบุญ 
ที่เพ่ือนเขียนจดหมายถึงเพ่ือนหรือเพ่ือนร่วมงานหรือสมาชิกของครอบครัวพร้อมทั้งแนบซองจดหมาย 
ให้ตอบกลับเพ่ือกระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการท าบุญและใช้วิธีติดตามด้วยการโทรศัพท์ 
(Telephone  Follow-up)  ถึงผู้คาดว่าจะบริจาคหลังจากได้รับจดหมายหนึ่งหรือสองวันหรืออาจจะ 
รอถึงเจ็ดหรือสิบวันถ้ายังไม่ได้รับการตอบกลับผู้บอกบุญจึงโทรศัพท์เพ่ือเป็นการติดตามการบอก 
บุญถ้าผู้คาดว่าจะบริจาคไม่ได้ตอบจดหมายกลับและผู้บอกบุญไม่สามารถติดต่อทางโทรศัพท์ได้ 
แสดงว่าการขอบริจาคด้วยวิธีการนี้ไม่ได้ผล 
   3)  การบอกบุญโดยโทรศัพท์  (Personal  Telephone)  การโทรศัพท์เป็นการติดต่อ 
ส่วนตัวถึงกลุ่มเพื่อนและติดตามด้วยการโทรศัพท์ติดตามซ้ าไปอีกครั้งหรือโอกาสที่จะได้รับการบริจาค 
จะมีมากข้ึนถ้ามีการติดตามด้วยจดหมาย  (Letter  Follow-up)  หรือการเตือนด้วยอีเมล์  (E-mail)  
เพราะโดยข้อเท็จจริงแล้วการติดตาม  (Follow-up)  เป็นการจูงใจให้ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคตัดสินใจ 
ที่จะบริจาคได้ง่ายขึ้น 
   4)  การบอกบุญโดยการส่งอินเทอร์เน็ต  (Internet)  ส่วนตวัและอีเมล์เมื่อระบุ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคได้แล้วมีข้อแนะน าให้บอกบุญโดยการเข้าพบเป็นส่วนตัวหรือส่งจดหมายส่วนตัวหรือ
โทรศัพท์บอกบุญก่อนตามล าดับขั้นบันไดที่กล่าวมาแล้วหลังจากนั้นให้หน่วยงานหันมาสนใจผู้คาดว่าจะ
บริจาคอ่ืน ๆ  ที่เคยรู้จักและมีรายชื่ออยู่ก่อนเช่นผู้ที่เคยบริจาคผู้ที่คาดว่าจะบริจาคผู้รับบริการหรือ
ลูกคา้ของหน่วยงานกลุ่มผู้บริจาคกลุ่มอ่ืนๆตลอดจนรายชื่อบุคลากรที่มีความเชื่อมโยงกับหน่วยงาน 
เพ่ือขอบริจาคหรือบอกบุญทางอินเทอร์เน็ตและโดยเป็นจดหมายส่วนตัวและเป็นอีเมล์ 
   5)  จดหมายแบบไม่เป็นส่วนตัว  (Impersonal  Letter)  การบอกบุญโดยจดหมาย
แบบที่ไม่เป็นส่วนตัวถือว่าเป็นเครื่องมือที่ไม่มีประสิทธิภาพในการระดมทุนแต่สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในการแสวงหาผู้บริจาครายใหม่แทนผู้บริจาครายเดิมเป็นวิธีการที่มีราคาไม่แพงแต่สามารถเข้าถึงกลุ่ม
คนจ านวนมากรายชื่อของผู้ที่จะส่งจดหมายอาจจะขอมาจากหน่วยงานอื่นหรือรวบรวมจากบุคลากรใน
หน่วยงานรายชื่อจากภาคราชการหรือแหล่งอ่ืน ๆ  เนื่องจากรายชื่อเหล่านี้เป็นเพียงผู้มีศักยภาพในการ
บริจาคไม่ใช่ผู้คาดว่าจะบริจาคดังนั้นวิธีการนี้อาจจะไม่ประสบความส าเร็จในการระดมทุนเท่ากับวิธีการ
ส่งจดหมายส่วนตัว 
   6)  การโทรศัพทแ์บบไม่เป็นส่วนตัว  (Impersonal  Telephone)  เป็นการใช้
โทรศัพท์แบบไม่เป็นส่วนตัวเพ่ือการบอกบุญซึ่งอาจจะใช้ได้ผลดีกับบางหน่วยงานแต่เป็นวิธีการระดมทุน
ที่ไม่มีประสิทธิภาพไม่ว่าวิธีการนี้จะถูกด าเนินโดยอาสาสมัครบุคลากรของหน่วยงานหรือบุคลากร 
ที่รับจ้างท างานวิธีการนี้อาจจะก่อให้เกิดสายสัมพันธ์ที่ไม่ดีหรือสร้างความรบกวนกับผู้รับสายในการใช้
โทรศัพท์ที่ไม่เป็นส่วนตัวอาจจะได้รับค าม่ันสัญญาว่าจะบริจาคแต่เม่ือถึงเวลารวบรวมเงินบริจาคมักจะ
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ได้รับจ านวนเงินที่น้อยกว่าค าสัญญาที่รับปากไว้ดังนั้นในการขอบริจาคหรือบอกบุญหน่วยงานควรใช้
วิธีการโทรศัพท์ติดต่อหลายต่อหลายครั้งเพ่ือให้ได้พูดกับบุคคลโดยตรงแทนที่จะใช้วิธีการพูดกับเครื่อง
ตอบรับโทรศัพท์อัตโนมัติ 
   7)  การจัดกิจกรรมระดมทุน  (Fund  Raising  Benefits  and  Special  Events)  
การจัดงานระดมทุนเป็นวิธีการขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการจัดกิจกรรมเพ่ือการจัดหาเงินส าหรับ
โครงการระดมทุนโดยทั่วไปแล้วการจัดงานระดมทุนมักจะท าเงินก าไรให้กับหน่วยงานได้ถึงร้อยละ  50  
นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้รับทราบผลงานของหน่วยงานได้ประกาศเกียรติคุณ
อาสาสมัครช่วยงานผู้บริจาคผู้ให้การสนับสนุนอื่น ๆ  เป็นการพัฒนาภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
และเพ่ือการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
   8)  การบอกบุญหน้าประตูบ้าน  (Door  to  Door  Soliciting)  การบอกบุญ 
ด้วยวิธีการออกเดินเคาะประตูบ้านเพื่อขอบริจาคหลังจากติดประกาศหรือโฆษณาล่วงหน้าไว้แล้วไม่ใช่
วิธีการระดมทุนที่ดีเพราะเป็นเรื่องล าบากที่จะด าเนินการต้องใช้อาสาสมัครและเวลาจ านวนมากแต่จะ
ได้รับบริจาคกลับมาเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
   9)  การใช้สื่อโฆษณา  (Media  Advertising)  การขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการ 
ประชาสัมพันธ์ในหนังสือพิมพ์วิทยุหรือโทรทัศน์มักจะมีค่าใช้จ่ายสูงและสามารถใช้ได้ผลดีในกรณี 
ที่ต้องการสร้างอารมณ์ร่วมจากการเกิดความเสียหายที่รุนแรง  เช่น  แผ่นดินไหว  พายุ  น้ าท่วม  
อัคคีภัย  เป็นต้น  ซึ่งต้องอาศัยเหตุการณ์ที่ไม่ปกติหรือจังหวะเวลาที่เหมาะสมวิธีการโฆษณาทางสื่อนี้
มักจะรวบรวมเงินบริจาคได้ไม่มากนักเพราะเป็นการขอบริจาคจากบุคลทั่วไปไม่มีการระบุกลุ่มเป้าหมาย
ผู้ที่คาดว่าจะบริจาคอย่างชัดเจน 

9.  แหล่งในการระดมทุน 
  Stan  (2003  :  Web  Site)  ได้กล่าวว่า  ปัจจุบันนี้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภารกิจที่ส าคัญเพ่ิมข้ึนคือการระดมทุนเพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในขณะที่โรงเรียน
ของรัฐพยายามที่จะสนองตอบต่อความต้องการของนักเรียน  ปรากฏว่า  โรงเรียนเอกชนวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยและองค์กรที่ไม่หวังผลก าไรส่วนใหญ่มีการระดมทุนได้ประสบความส าเร็จปีละหลาย
พันล้านดอลลาร์  ทั้งนี้ในการระดมทุนสามารถจ าแนกแหล่งระดมทุนได้  4  ประเภท  ดังนี้ 
   1)  บริษัทห้างร้าน  (Corporate)  บริษัทต่าง ๆ  อาจให้การสนับสนุนโรงเรียน 
โดยผ่านทางมูลนิธิหรืออาจจะบริจาคให้โดยตรงหลายบริษัทสนใจที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับทางโรงเรียน
โดยให้การสนับสนุนงบประมาณอุปกรณ์การเรียนการสอนตลอดจนการช่วยเหลือทางด้านเทคนิค
โรงเรียนจะต้องตรวจสอบว่าในชุมชนมีบริษัทใดบ้างที่สามารถจะเข้ามาให้การสนับสนุนโรงเรียนได้ 
   2)  มูลนิธิ  (Foundation)  มูลนิธิมีอยู่  2  รูปแบบคือมูลนิธิที่เป็นอิสระ  
(Independent  Foundation)  และมูลนิธิของชุมชน  (Community  Foundation)  มูลนิธิที่เป็น
อิสระจะเป็นองค์กรที่ไม่ใช่ของทางราชการโดยปกติจะมีประธานมูลนิธิซึ่งจะบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
ที่เป็นกรรมการของมูลนิธิซึ่งส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทุนแก่หน่วยงานต่าง ๆ
รวมทั้งโรงเรียน  ดังนั้น  โรงเรียนควรพยายามศึกษาว่ามูลนิธิใดบ้างท่ีมีวัตถุประสงค์หรือมีความสนใจ 
ที่จะให้การสนับสนุนโรงเรียน 
   3)  หน่วยงานของรัฐบาล  (Government)  โดยปกติรัฐบาลจะต้องตั้งงบประมาณ 
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ส่วนหนึ่งไว้เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนและนักเรียนซึ่งมีอยู่เป็นจ านวนมากโครงการที่จะให้ความช่วยเหลือ
จากทางรัฐบาลมักจะมีเพียงปีละครั้งมีก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนเช่นความช่วยเหลือในด้านสุขภาพ
พลานามัยด้านการใช้พลังงานด้านวิทยาศาสตร์และด้านศิลปะ 
   4)  บุคคลทั่วไป  (Individual)  บุคคลทั่วไปที่มีฐานะร่ ารวยมั่งค่ังมีบทบาทส าคัญ 
อย่างสูงยิ่งในการให้การสนับสนุนโรงเรียนของรัฐประมาณกันว่ามากกว่า  82  %  ของเงินบริจาค 
มาจากบุคคลผู้มั่งคั่งซึ่งในแต่ละปีบุคคลเหล่านี้จะบริจาคเพราะเหตุผลที่ดีและมีคุณค่าเพียงพอเหตุที่
โรงเรียนของรัฐไม่สามารถขอบริจาคทุนจากบุคคลทั่วไปเป็นเพราะผู้บริหารครูอาจารย์ผู้ปกครองและ
ผู้เกี่ยวข้องไม่รู้จักวิธีการที่จะร้องขอทุนจากพวกเขา  ดังนั้น  จึงต้องมีการเรียนรู้จากโรงเรียนเอกชน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยหรือองค์กรการกุศลอ่ืน ๆ  เพราะองค์กรเหล่านี้มีประสบการณ์และผ่าน 
การฝึกฝนในเรื่องนี้มาเป็นอย่างดี 
  Tempel  (2007  :  37)  ได้จ าแนกแหล่งในการระดมทุนที่เรียกว่า  Gift  Source  หรือ  
Markets  ได้  5  ประเภทคือ 
   1)  บุคคลทั่วไป  (Individuals) 
   2)  บริษัทห้างร้าน  (Corporation) 
   3)  มูลนิธิ  (Foundations) 
   4)  สมาคม  (Associations) 
   5)  หน่วยงานภาครัฐ  (Government) 
  Arthur  (2001  :  Web  Site)  ได้กล่าวว่า  โรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
ทั้งด้านสิ่งก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกและการเรียนการสอน  เนื่องจากโรงเรียนมีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีการระดมทุนหรือขอรับบริจาคจากแหล่งทุนต่าง ๆ  มีรายงานว่า 
ในปี  ค.ศ.  1999  ในประเทศสหรัฐอเมริกาองค์กรที่ไม่มุ่งหวังผลก าไรต่าง ๆ  สามารถระดมทุนรวมกัน
ได้ถึง  190  ล้านล้านดอลลาร์  (190  billion)  จากแหล่งทุนที่ส าคัญคือบุคคลทั่วไปบริษัทห้างร้าน 
และมูลนิธินอกจากนี้ยังพบว่ามูลนิธิ  (Foundation)  มีการบริจาคเงินประมาณ  11%  บริษัทห้างร้าน
ต่าง ๆ  (Corporations)  บริจาคเพียง  0.5  %  ส่วนที่เหลืออีกประมาณ  88.5%  ได้รับการบริจาค
จากบุคคลทั่วไป  (Individuals) 
 10.  ผู้บริจาครายใหญ่ 
  ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมีผู้บริจาครายใหญ่  (Major  Gift) 
เพราะจะสามารถท าได้ยอดเงินบริจาคเป็นจ านวนมากผู้บริจาครายใหญ่จ านวนเพียงไม่กี่รายสามารถ 
ที่จะบริจาคทุนได้เท่ากับหรือมากกว่าผู้บริจาครายย่อยหรือผู้บริจาคในระดับรากหญ้าเป็นจ านวนนับ 
ร้อยนับพันราย 
  Griffith  (2003  :  Web  Site)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับการระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่
สรุปได้ว่าปัจจุบันการระดมทุนมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับทุกองค์กรปกติแล้วองค์กรภาครัฐส่วนใหญ่
จะได้รับงบประมาณไม่เพียงพอการระดมทุนจะเป็นการเติมเต็มทรัพยากรเพ่ือให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุส าเร็จตามพันธกิจส าหรับผู้บริจาครายใหญ่  (Major  Gift)  จะมีส่วนท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์กรเพราะเงินบริจาคก้อนใหญ่สามารถผลิตหรือสร้างผลลัพธ์ให้ปรากฏ 
ได้อย่างอย่างชัดเจนนอกจากนั้นผู้บริจาครายใหญ่จะบริจาคให้กับองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือและต้องการ
ความมั่นใจว่าเงินบริจาคก้อนใหญ่ของพวกเขาจะถูกน าไปใช้ในทางท่ีถูกต้องเหมาะสม  ผู้บริจาค 
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รายใหญ่จะบริจาคให้กับองค์กรที่มีโครงการพิเศษที่มีวัตถุประสงค์และรายละเอียดที่ชัดเจน  ผู้บริจาค
รายใหญ่ต้องการมีส่วนร่วมและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรขององค์กรและต้องการได้รับแจ้งจาก
องค์กรว่าเงินที่พวกเขาบริจาคนั้นองค์กรได้น าไปด าเนินการอย่างไรบ้างการแสวงหาผู้บริจาครายใหญ่ 
ที่ดีที่สุดคือพิจารณาจากผู้บริจาคที่มีอยู่เพราะผู้บริจาครายใหญ่นั้นโดยพื้นฐานมีความศรัทธาเชื่อถือใน
องค์กรให้การสนับสนุนองค์กรและเคยบริจาคเงินให้กับองค์กรอยู่แล้วผู้คนส่วนใหญ่จะบริจาคเงินให้กับ
องค์กรที่เป็นที่รู้จักกันดีมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมของสาธารณะได้รับความเชื่อถือจากชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับองค์กรหรือผู้บริจาครายใหญ่เป็นเพื่อหรือเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับบุคลากรในองค์กร 
  Walker  (2006  :  Web  Site)  สรุปว่า  ปัจจุบันผู้บริจาครายใหญ่เป็นองค์ประกอบ 
ที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จเพราะผู้บริจาครายใหญ่เพียงไม่ก่ีรายจะท า
ให้ได้เงินบริจาคจ านวนมากในการระดมทุนประจ าปีหากไม่สามารถหากไม่มีผู้บริจาครายใหญ่จะท าให้
การระดมทุนไม่ประสบความส าเร็จ  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องแสวงหาผู้บริจาครายใหญ่ให้ได้ลักษณะของ 
ผู้บริจาครายใหญ่อาจจ าแนกได้ง่าย ๆ  2  ลักษณะ  คือ  ขนาดของยอดเงินบริจาค  (Size  of  Gift)   
จะมากว่าผู้บริจาคทุนประจ าปีประมาณ  5-10  เท่าและผู้บริจาครายใหญ่มักจะบริจาคโดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ  (Special  Purpose)  ได้แก่  บริจาคให้น าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานบริจาคเพ่ือให้น าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาคเอง  เช่น  การซื้อที่ดินการสร้างอาคาร
บริจาคให้กับโครงการพิเศษที่หน่วยงานจัดขึ้นและบริจาคเพ่ือให้น าเฉพาะดอกผลมาใช้ประโยชน์เมื่อมี 
ผู้บริจาครายใหญ่หน่วยงานต้องมีการประกาศเกียรติคุณโดยต้องรีบท าการประชาสัมพันธ์ท าหนังสือ
ขอบคุณมอบประกาศนียบัตรให้กับผู้บริจาครายใหญ่เพ่ือจูงใจให้มีผู้บริจาครายใหญ่ใหม่ ๆ  เพ่ิมจ านวน
มากขึ้นการพิมพ์ชื่อเพ่ือประกาศเกียรติคุณผู้บริจาครายใหญ่เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยประชาสัมพันธ์
หน่วยงานรายชื่อผู้บริจาครายใหญ่ควรติดตั้งไว้ในสถานที่ที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจนเพื่อให้ผู้คนมองเห็น
และทราบวิธีการประกาศเกียรติคุณท่ีนิยมกันอย่างแพร่หลาย  ได้แก่  ท าแผ่นจารึกชื่อผู้บริจาคให้สิทธิ
ประโยชน์แก่ผู้บริจาค  มอบโล่เป็นที่ระลึก  พิมพ์แผ่นประชาสัมพันธ์ปิดประกาศ  จัดพิมพ์หนังสือ
เผยแพร่รายนามผู้บริจาคเชิญผู้บริจาคมาเยี่ยมชมหน่วยงานเป็นกรณีพิเศษ  หรือเชิญผู้บริจาคไปร่วม
รับประทานอาหารกลางวันและอาหารเย็นเป็นการส่วนตัวเป็นต้น  (Walker.    2006  :  Web  Site) 
  White  (2003  :  Web  Site)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริจาครายใหญ่พบประเด็นที่น่าสนใจ
คือการระดมทุนในประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่าเงินบริจาคจะได้มาจาก  4  แหล่งทุนใหญ่คือบริษัท 
ห้างร้านร้อยละ  4.8  Bequests  ร้อยละ  8.0  มูลนิธิต่าง ๆ  ร้อยละ  11.6  และจากบุคคลทั่วไป 
ร้อยละ  75.6  ในการระดมทุนจะพบว่า  ร้อยละ  10  ของเงินบริจาคท่ีได้รับมักจะมาจากผู้บริจาค 
เพียงรายเดียวและประมาณได้ว่าร้อยละ  80-90  ของเงินบริจาคท้ังหมดจะได้มาจากผู้บริจาคเพียง 
ร้อยละ  5-10  เท่านั้นนั่นแสดงให้เห็นว่าผู้บริจาครายใหญ่  (Major  Gift)  เพียงไม่ก่ีรายจะมีส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหากขาดซ่ึงผู้บริจาครายใหญ่แล้วจะส่งผล
ให้การระดมทุนประสบความล้มเหลวได้ลักษณะทั่วไปของผู้บริจาครายใหญ่จะพบได้ในกลุ่มเพศชายอายุ
สูงกว่า  55  ปีและแต่งงานแล้วค่อนข้างอนุรักษ์นิยมเคร่งครัดในการนับถือศาสนาใกล้เกษียณอายุการ
ท างานมีประวัติว่าเคยมีส่วนร่วมกับโรงเรียนและเคยเป็นผู้บริจาคมาก่อนเป็นผู้ที่มีทรัพย์สินจ านวนมาก
เช่น  หุ้น  พันธบัตร  อสังหาริมทรัพย์  มีมูลนิธิเป็นของครอบครัวเป็นเจ้าของกิจการหรือธุรกิจได้รับ
มรดกจ านวนมหาศาล  ตัวบ่งชี้ส าคัญที่จะระบุได้ว่า  ว่าผู้ใดมีศักยภาพสามารถที่จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่
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ได้คือได้รับมรดกจ านวนมหาศาลจากบิดามารดาที่เสียชีวิตเป็นผู้ที่เกษียณอายุแล้วได้แต่งงานกับคู่สมรส
ที่ร่ ารวยเพิ่งขายธุรกิจหรือทรัพย์สินมาเมื่อไม่นานเป็นผู้มีธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เป็นผู้เข้าซื้อหรือ 
เข้ายึดครองบริษัทอ่ืนประสบความส าเร็จในด้านการเงินและการลงทุนข้อมูลทั้งหมดนี้สามารถเป็น 
ตัวบ่งชี้ที่ดีในการที่จะวางแผนแสวงหาผู้ที่คาดว่าจะมีศักยภาพเป็นผู้บริจาครายใหญ่ได้ 
  Spencer  (2000  :  515)  ได้น าเสนอการระดมทุนทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ที่ประสบ 
ความส าเร็จ  (Best  Practices)  สรุปได้ว่าในการแสวงหาผู้บริจาครายใหญ่ให้เริ่มต้นจากต้องมี
วตัถุประสงค์ในการระดมทุนที่คมชัดศึกษาข้อมูลผู้ที่คาดว่าจะบริจาคและก าหนดผู้รับผิดชอบผู้ที่จะไป
ขอบริจาคในการจ าแนกผู้บริจาครายใหญ่ให้เริ่มต้นจากกลุ่มเพ่ือนหรือผู้ที่ให้การสนับสนุนองค์กรอย่าง
ใกล้ชิดก าหนดกลุ่มเป้าหมายอยู่ในวงแคบ ๆ  หลีกเลี่ยงผู้คาดว่าจะบริจาคจ านวนเล็กน้อยให้มุ่งไปที่ 
กลุ่มผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ที่มีศักยภาพในการบริจาคจ านวนมาก ๆ  ใน  40  อันดับแรก 
ผู้บริจาครายใหญ่อาจเป็นได้ทั้งที่เป็นรายบุคคล  (Individuals)  บริษัทห้างร้าน  (Corporation)  หรือ
มูลนิธิต่าง ๆ  (Foundation)  กระบวนการขอบริจาคจากผู้บริจาครายใหญ่มี  10  ขั้นตอน  ได้แก่  (1)  
จ าแนกผู้บริจาค  (Identify)  (2)  ประเมินศักยภาพของผู้ที่คาดว่าจะบริจาค  (Qualify)  (3)  ก าหนด
กลยุทธ์  (Strategy)  (4)  ให้ความรู้  (Cultivate)  (5)  ประเมิน  (Evaluate)  (6)  มอบหมายหน้าที่  
(Assign)  (7)  ออกขอบริจาค  (Solicit)  (8)  ติดตามผล  (Follow)  และประกาศเกียรติคุณ  
(Acknowledge)  (9)  แสดงความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อเงินบริจาค  (Steward)  และ  (10)  
เริ่มขอบริจาคในรอบใหม่  (Renew) 
  Sokany  (2006  :  Web  Site)  ได้พบว่าเส้นทางสู่ความส าเร็จในการระดมทุนจาก 
ผู้บริจาครายใหญ่มี  12  องค์ประกอบคือ 
   1)  ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้ชัดเจน  (Well-Defined  Strategic  Plan)  โดยการ
ก าหนดทิศทางหรือภาพอนาคตขององค์กรให้ชัดเจนจัดท าโครงการระดมทุนโดยระดมความคิดจาก
บุคลากรผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholders)  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมทั้งผู้ที่คิดว่าจะเป็น
ผู้ให้การสนับสนุนในการระดมทุนได้ 
   2)  ผู้น าองค์กรต้องมีความมุ่งมั่น  (Committed)  ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรจะต้อง
ทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กับองค์กรจัดสรรทรัพยากรด้านต่าง ๆ  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา 

  3)  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ  (Adequate  Staffing)  ตรวจสอบความพร้อมจ านวน
และการจัดโครงสร้างการบริหารงานขององค์กรมีการกระจายอ านาจในการบริหารแทนการรวบอ านาจ
กระจายอ านาจและมอบหมายงานให้กับบุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม 
   4)  จัดหางบประมาณให้เพียงพอ  (Adequate  Financial  Resources)  ต้องจัด
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของโครงการ 
   5)  ฝึกอบรมบุคลากร  (Trained  Personnel)  การระดมทุนเป็นเรื่องของศิลปะไม่ใช่
เรื่องของวิทยาศาสตร์ดังนั้นบุคลากรจะต้องมีเทคนิคพ้ืนฐานเกี่ยวกับการระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่
เช่นการพัฒนาสู่ความเป็นนักระดมทุนมืออาชีพทักษะการฟังการพูดชักจูงโน้มน้าวเพ่ือขอรับบริจาคการ
ขอบริจาคให้ได้ตรงกับเป้าหมายหรือความเป็นจริง 
   6)  มีอาสาสมัครที่มีภาวะผู้น าให้การสนับสนุนและอุทิศตน  (Volunteer  
Leadership,  Dedication  and  Support)  นอกจากจะมีเป้าหมายที่ชัดเจนและจะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรเสียสละทั้งเวลาและทรัพย์สินเข้ามามีส่วน
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ร่วมเป็นอาสาสมัครในการระดมทุนหรือขอรับบริจาค  ทั้งนี้  เพราะผู้บริจาคจะบริจาคให้กับคนซึ่งไปขอ
บริจาคเท่านั้น  (People  Give  to  People)  อาสาสมัครจะต้องเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเริ่ม
ด าเนินการระดมทุนและจะต้องมีความมั่นใจเชื่อถือศรัทธาในองค์กรและโครงการระดมทุนแม้ว่าการจัด
ให้มีอาสาสมัครจะเป็นเรื่องค่อนข้างยากแต่จะท าให้เกิดความคุ้มค่ากับผลที่จะได้รับอาสาสมัครอาจเป็น
คณะกรรมการที่ปรึกษาผู้ริเริ่มโครงการระดมทุน 
   7)  ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้บริจาค  (Donor  Research)  การวิจัยหรือการศึกษา
จัดว่าเป็นสิ่งส าคัญและเป็นการท างานเชิงรุกให้เริ่มต้นจากผู้บริจาครายเก่าคัดเลือกจากรายชื่ออยู่ใน
รายนามผู้บริจาคประจ าปีจัดล าดับการบริจาคเพ่ือที่จะได้มุ่งไปพบปะสนทนาเพ่ือร้องขอจากผู้ที่คาดว่า
จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ 
   8)  การบริหารจัดการกลุ่มผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค  (Prospect  Management  
System)  เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นในการที่จะต้องติดต่อประสานงานเสาะแสวงหาหรือแกะ
รอยให้ได้ผู้บริจาครายใหญ่และประเมินศักยภาพว่าแต่ละรายสามารถท่ีจะให้บริจาคได้จ านวนเท่าใดใน
การนี้จ าเป็นจะต้องใช้ความเป็นมืออาชีพในการที่หาให้ได้ว่าผู้คาดว่าจะบริจาคมีความใจในเรื่องใดในการ
ด าเนินการมีแนวทางคือหาโอกาสพบปะกับกลุ่มผู้น าที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่เป็นรายสัปดาห์ 
จัดประชุมสรุปเป็นรายเดือนและไปพบกับผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นรายบุคคลสัปดาห์ละ  2  ครั้ง 
   9)  หาผู้มีประสบการณ์หรือผู้เชี่ยวชาญมาช่วยวางแผนซึ่งจะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายในการระดมทุนท่ีชัดเจน  (Specific  Goals)  เพ่ือน าเสนอผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
ในการนี้จะต้องมีการวางแผนอย่างรัดกุมและมีความเป็นไปได้ 
   10)  กลวิธีในการยกระดับผู้บริจาค  (Mechanisms  for  Upgrading  Donors)   
ให้จัดเรียงล าดับผู้บริจาคจากสูงมาต่ าแล้วรณรงค์ระดมทุนจากผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ 
โดยเน้นการบริจาคเพ่ือเป็นการลงทุนขนาดใหญ่เป็นโครงการพิเศษ 
   11)  กลยุทธ์ในการแจ้งข้อมูลข่าวสารและติดต่อประสานสัมพันธ์กับผู้บริจาคเมื่อได้รับ
เงินบริจาคแล้วจ าเป็นต้องแสดงความรับผิดชอบต่อเงินบริจาคโดยต้องแจ้งให้ทราบว่าได้น าเงินบริจาค 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างไรอาจแจ้งทางจดหมายรายงานประจ าปีสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทต่าง ๆ  และ 
การจัดงานแถลงข่าวหรือแถลงผลงาน 
   12)  รักษาสภาพในระยะยาวจะต้องมองไปในอนาคตว่าในระยะยาวจะต้องมีการระดม
ทุนอีกเพ่ือความส าเร็จขององค์กรจึงต้องรักษาความเชื่อถือเชื่อมั่นในองค์กรและรักษาความสัมพันธ์อันดี
กับผู้บริจาครายใหญ่ให้มีความต่อเนื่อง 
 11.  การระดมทุนประจ าปี 
  การระดมทุนประจ าปี  (Annual  Fund)  เป็นการสร้างรากฐานของการระดมทุนประเภท
อ่ืน ๆ  และเป็นการสร้างฐานข้อมูลของผู้บริจาค  อีกทั้งยังท าหน้าที่เป็นเครื่องมือในการสร้างการ 
มีส่วนร่วม  การให้ข้อมูลและการเชื่อมโยงระหว่างผู้บริจาคกับหน่วยงาน  ความส าเร็จในการระดมทุน
ประจ าปีจะช่วยให้หน่วยงานด าเนินโครงการได้กว้างขวางกว่าเดิม  ในส่วนของต่างประเทศได้ศึกษา 
พบหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการระดมทุนประจ าปี  ดังนี้ 
   1)  ลักษณะของการระดมทุนประจ าปี 
    Scott  (1997  :  เว็บไซต์)  ได้กล่าวถึงลักษณะของการระดมทุนประจ าปีไว้ใน
เอกสาร  Research  for  the  Annual  Fund  ว่าการระดมทุนประจ าปีคือการรณรงค์หารายได้ให้กับ
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หน่วยงานหมุนเวียนเป็นประจ าซึ่งวัตถุประสงค์ของการระดมทุนประจ าปี  (Annual  Fund  
Objective)  มีดังนี้ 
     1.  เพ่ือหาผู้บริจาครายใหม่  (New  Donors) 
     2.  เพ่ือพัฒนาผู้บริจาครายเก่า  (Upgraded  Donors) 
     3.  เพ่ือให้ผู้บริจาครายเก่าย้อนกลับมาบริจาคซ้ าอีก  (Renewed  Donors) 
     4.  เพ่ือเป็นพื้นฐานในการบริจาครายใหญ่  (Major  Gift)  การบริจาคที่มีการ
วางแผนล่วงหน้า  (Planned  Gift)  หรือการรณรงค์บริจาคแบบพิเศษ  (Campaign  Gift) 
    Arthur  (2001  :  Web  Site)  กล่าวว่าการระดมทุนประจ าปี  (Annual  Fund)  
คือจุดเริ่มต้นในการขอบริจาคเป็นการร้องขอที่ไม่ใช่การบังคับส าหรับน าทุนมาพัฒนาโรงเรียนปีละครั้ง
สองครั้งการระดมทุนประจ าปีจะเป็นการสร้างฐานข้อมูลของผู้บริจาค  (Donor  Database)  และผู้ที่มี
ความคุ้นเคย  (Acquaints  People)  ที่จะให้ทุนสนับสนุนโรงเรียนทั้งนี้โรงเรียนจะต้องมีเหตุผลความ
จ าเป็นที่เด่นชัด  (Focus  on  the  Reasons)  ในการเงินบริจาคจะต้องสามารถอธิบายถึงความ
ต้องการจ าเป็นของสิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือ  (Case  for  Support)  และมีเป้าหมาย  (Target)   
ที่ชัดเจน 
    Stan  (2003  :  Web  Site)  อธิบายลักษณะของการระดมทุนประจ าปีว่าเป็นการ
จัดหาทุนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในแต่ละปีอย่างต่อเนื่องการระดมทุนประจ าปีจะมี
ยอดเงินบริจาคต่ ากว่าการระดมทุนขนาดใหญ่  (Capital  Campaign)  การระดมทุนประจ าปีซึ่งเป็น
ยอดจ านวนเงินบริจาคไม่มากจะท าให้เกิดผู้บริจาครายใหม่เพ่ิมข้ึนทุกปีและผู้บริจาครายเก่าจะมีการเพ่ิม
บริจาคมากขึ้นกลยุทธ์ในการระดมทุนประจ าปีจะมีหลากหลายเช่น  Phone  a  Thons  การใช้
โทรศัพท์ขอบริจาค  (Telethons)  การส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง  (Direct-mail)  การส่งจดหมาย
อิเลคทรอนิคส์  (E-mail)  การเปิดประมูลราคา  (Auction)  การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเย็น  
(Dinner  Meeting)  การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเช้า  (Breakfast  Meeting)  หรือการจัด
กิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวันอย่างเป็นทางการ  (Luncheons)  การร่วมประชุมและขอ
บริจาคกับองค์กรต่าง ๆ  เช่น  สโมสรโรตาร ี (Rotary  Club)  สมาคมผู้ปกครองครูและนักเรียน  
(Parent  Teacher  Student  Organization)  หรือการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ  เช่น 
การแข่งขันกอล์ฟ  (Golf  Tournament)  การแข่งขันเทนนิส  (Tennis  Tournament)  การวิ่ง
มาราธอน  (Marathons)  วิ่งมินิมาราธอน  (Mini  Marathons)  การเดินการกุศล  (Walks)  หรือโดย
การขอบริจาคทางเว็บไซด์  (Website)  เป็นต้น 
    Rosso  (2003  :  14-20)  ได้รวบรวมและน าเสนอองค์ความรู้ไว้ว่าการระดมทุน
ประจ าปีเป็นการสร้างฐานของการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ  และท าหน้าที่ในการสร้างฐานข้อมูลของ 
ผู้บริจาคนอกจากนั้นการระดมทุนประจ าปียังเป็นเครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วมการให้ข้อมูลและ
การเชื่อมโยงกลุ่มผู้บริจาคกับหน่วยงานความส าเร็จในการระดมทุนประจ าปีจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
ระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ  ได้ดีและกว้างขวางขึ้นกว่าเดิมจากประวัติศาสตร์การบริจาคประจ าปีในประเทศ
สหรัฐอเมริกาพบว่าการระดมทุนประจ าปีจะได้เงินบริจาคจากแหล่งทุนที่เป็นรายบุคคลถึงร้อยละ  75  
ส่วนที่เหลือเป็นการบริจาคของบริษัทมูลนิธิสมาคมหรือภาคราชการ 
     การระดมทุนประจ าปีมีลักษณะส าคัญพอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
      1.  เป็นการหาทุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของหน่วยงาน 
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     2.  เป็นการขอรับบริจาคจากผู้บริจาครายเก่าและการเพ่ิมยอดบริจาคของผู้
บริจาครายเก่า 

     3.  เป็นการบอกบุญและแสวงหาผู้บริจาครายใหม่ 
      4.  เป็นการสร้างและขยายฐานของจ านวนผู้บริจาคให้เพ่ิมขึ้น 
      5.  เป็นการใช้เป็นฐานข้อมูลผู้บริจาคในการระบุผู้ที่มีศักยภาพเป็นบริจาค
รายใหญ่ได้ 
      6.  เป็นการให้ความรู้สร้างการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายของ 
ผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ  ของหน่วยงาน 
      7.  เป็นการส่งเสริมนิสัยการบริจาคทานที่จะเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริจาค
พัฒนาการเป็นผู้บริจาคในกรณีอ่ืน ๆ  ได้ 
     8.  เป็นการคงไว้ถึงความโปร่งใสด้วยการเสนอรายงานประจ าปีในการระดมทุน
ประจ าปีนั้นจ านวนต้องใช้ข้อมูลที่เก่ียวข้องมีการวางแผนการระดมทุนซึ่งโดยทั่วไปจะพบว่าร้อยละ  10  
ของผู้บริจาคมีความสามารถในการบริจาคจะบริจาคถึงร้อยละ  60  ของยอดเงินบริจาคประจ าปี 
หลักการระดมทุนประจ าปีที่เป็นที่ยอมรับคือบุคคลจะไม่บริจาคให้ตัวบุคคลแต่จะบริจาคให้บุคคลที่
ขอรับบริจาคเพราะความมีเหตุผลในการขอบริจาคท่ีเหมาะสม  (Right  Cause)  การขอรับบริจาคต้อง
ร้องขอรับบริจาคจากบุคคลที่เหมาะสม  (Right  Prospect)  โดยบุคคลที่ร้องขอมีความเหมาะสม  
(Right  Person  Asked)  ร้องขอในจ านวนที่เหมาะสม  (Right  Amount  of  Money)  ร้องขอใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม  (Right  Time)  และต้องด าเนินการด้วยวิธีการที่เหมาะสม  (Right  Ways)  ใน
การระดมทุนประจ าปีมีกระบวนการ  ดังตาราง  1  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  38-39) 
 

ตาราง  1  กระบวนการระดมทุนประจ าปี 
 

วัตถุประสงค์ กระบวนการด าเนินงาน สิ่งที่จ าเป็นต้องท า 
1.  การระบุผู้ที่คาดว่าจะ
มีศักยภาพในการบริจาค 

-  รวบรวมรายชื่อผู้บริจาค -  แสวงหารายชื่อ 
-ระบุรายชื่อและท าการวิจัย 
กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่างๆ 

2.  การเปลี่ยนผู้มี
ศักยภาพในการบริจาค
เป็นผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 

-  ตรวจสอบรายชื่อประวัติและ
หาความเชื่อมโยงที่มีต่อ
หน่วยงาน 

-  ประเมินและรวมรายชื่อ 
ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 

3.  การเปลี่ยนผู้ที่คาดว่า
จะบริจาคเป็นผู้บริจาค 

-  สร้างความเชื่อมโยงทดสอบ 
ความสนใจร้องขอให้บริจาค 
ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค 

-  บอกบุญด้วยวิธีการต่างๆเช่น 
เข้าพบเป็นการส่วนตัว 
ส่งจดหมายโทรศัพท์ฯลฯ 

4.  การเปลี่ยนผู้ที่เริ่มต้น 
บริจาคเป็นผู้บริจาค
ประจ า 

-  สร้างความเชื่อมโยงทดสอบ 
ความสนใจร้องขอให้บริจาค 
ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค 

-  รายงานการใช้เงินบริจาค 
-  เชิญชวนให้ส่วนบริจาคซ้ าอีก 
ในปีต่อไป 
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ตาราง  1  (ต่อ)   
 

วัตถุประสงค์ กระบวนการด าเนินงาน สิ่งที่จ าเป็นต้องท า 
5.  การเพ่ิมยอดบริจาค
ให้สูงขึ้น 
 

-  วิจัยสร้างความเชื่อมโยง 
ทดสอบความสนใจร้องขอให้ 
บริจาคประกาศเกียรติคุณผู้
บริจาค 

-  รายงานการใช้เงินบริจาค 
-  เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริจาคเพื่อการเพ่ิมยอดบริจาค 
-การใช้แนวคิดชุมชนคนบริจาค   

6.  เพ่ิมความมั่นใจ 
ยอดบริจาคพิเศษ 
(1,000  บาทข้ึนไป) 
 

-  ด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการสร้างความเชื่อมโยงการ
มีส่วนร่วมการสร้างความสนใจ
การร้องขอรับบริจาคการ
ประกาศเกียรติคุณ 

-  พรรณนาเหตุผลความต้องการ 
ความจ าเป็นที่จะต้องใช้เงิน 
บริจาค 
-  การร้องขอรับบริจาคเป็นรายบุคคล 
-  การเชิญชวนให้เข้าชมรมผู้บริจาค 

7.  เพ่ิมความมั่นใจ 
ยอดบริจาครายใหญ่ 
(10,000  บาทข้ึนไป) 

-  การใช้ความเชื่อมโยงทั้งหมด
ที่มีอยู่เพ่ือค้นหาผู้คาดว่าจะเป็น
ผู้บริจาครายใหญ่ 
-  การร้องขอรับบริจาค 
-  การประกาศเกียรติคุณ 
-  การมอบรางวัล 

-  การให้โอกาสมีส่วนร่วมในหน่วยงาน  
เช่นการวางแผนการพัฒนาประเด็น
เพ่ือขอรับบริจาค 
-  การก าหนดแผนการพัฒนางานใน
หน่วยงาน 
-  การจัดกิจกรรมแถลงข่าว 
-  การจัดกิจกรรมระดมทุน 
-  การส่งจดหมายบอกบุญรายบุคคล 

8.  เพ่ิมความมั่นใจยอด
บริจาคก้อนใหญ่   
(Big  Gift) 
 

-  การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการสร้างความเชื่อมโยง 
-  การเพ่ิมความสนใจการ
สนับสนุนให้บริจาคการร้อง
ขอรับบริจาคการประกาศ
เกียรติคุณการมอบรางวัล 

-  รายงานใช้เงินบริจาค 
-  สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริจาคใน
ฐานะผู้สนับสนุนหลัก 
-  ให้มีส่วนร่วมในการแถลงข่าวการจัด
กิจกรรมระดมทุน 
-  ติดต่อประสานเป็นรายบุคคล 
-  รายงานการใช้เงินบริจาครายบุคคล 

9.  เพ่ิมความมั่นใจการ 
บริจาคท่ีมีการวางแผน 
ล่วงหน้า 
(Planned  Gift) 

-  การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
-  การสร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของและ 
ร่วมก าหนดความต้องการใน
การ 
พัฒนาหน่วยงาน 
-  การสนับสนุนความสนใจ 
ในการพัฒนาหน่วยงานร่วมกัน 
 

-  การสร้างความเชื่อมโยงและ 
การมีส่วนร่วมให้แข็งแกร่งขึ้น 
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 12.  รูปแบบการระดมทุน 
  Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)  ได้น าเสนอรูปแบบการวางแผนระดมทุน   
(The  Fundraising  Planning  Model)  ซึ่งเปรียบเสมือนแผนที่เดินทางเป็นข้อแนะน าเพ่ือที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการระดมทุนรูปแบบการระดมทุนนี้จะเป็น 
แผนที่ดี  ที่สามารถสื่อสารสร้างความเข้าใจและประสานงานให้การจัดกิจกรรมระดมทุนเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ   
  รูปแบบการะดมทุนของ  Terry  และ  Doug  แบ่งองค์ประกอบออกเป็น  4  ขั้นตอน 
หลักคือ 
   ขั้นตอนที่  1  การท าความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน  (Understanding  the  
Big  Picture) 
   ขั้นตอนที่  2  การตัดสินใจวางแผนด้านปัจจัย  (Deciding  Plan  Inputs) 
   ขั้นตอนที่  3  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  (Putting  the  Plan  Together) 
   ขั้นตอนที่  4  การก ากับติดตามการด าเนินการระดมทุนตามแผน  (Monitoring 
the  Plan) 
  ในแต่ละข้ันตอนหลักจะประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ  และระหว่างบางขั้นตอนย่อยจะมี 
ค าถามและค าตอบแทรกอยู่ก่อนที่จะน ารูปแบบการระดมทุนนี้ไปใช้  Terry  และ  Doug  (1999  :  
10)  ได้แนะน าว่าขอให้หน่วยงานหรือองค์กรตอบค าถามดังต่อไปนี้ 
   1)  ต้องการระดมทุนให้ได้จ านวนเท่าใด 
   2)  จะระดมทุนจากแหล่งใด 
   3)  ใครจะเป็นผู้ด าเนินการและมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
   4.  ต้องมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในเรื่องใดบ้าง 
   5)  ช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมในการระดมทุนอยู่ในช่วงใด 
   6)  เมื่อได้รับการบริจาคทุนแล้วมีวิธีการตอบรับการบริจาคเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ
และตอบขอบคุณอย่างไร 
   7)  หากจะระดมทุนรอบใหม่จะด าเนินการได้อีกเมื่อใด 
  รูปแบบการวางแผนระดมทุน  (The  Fundraising  Planning  Model)  อธิบายได้ดังนี้  
(Terry  and  Doug.    1999  :  10-18) 
   ขั้นตอนที่  1  การท าความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน  ก่อนที่จะด าเนินการใด ๆ  
สิ่งแรกที่ต้องด าเนินการคือศึกษาและวิเคราะห์ให้เห็นภาพรวมของการบริหารงบประมาณในปัจจุบันและ
ประวัติการระดมทุนที่ผ่านมาของหน่วยงานหรือองค์กรซึ่งแบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอนย่อยคือ 
    1)  การสรุปสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการใช้ทุนหรืองบประมาณเพ่ิมเติม
ของหน่วยงาน  (Determining  the  Funding  Need)  ต้องรวบรวมและศึกษาข้อมูล  จากหลักฐาน
เอกสารเพ่ือสรุปให้ได้ว่าปัจจุบันหน่วยงานหรือองค์กรมีงบประมาณอยู่จ านวนเท่าใด  จะต้องใช้
งบประมาณไปเท่าใดเพียงพอต่อการบริหารจัดการหรือไม่และจ าเป็นต้องระดมทุนเพ่ิมให้ได้จ านวน
เท่าใดนอกจากนั้นต้องสืบค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลว่าเมื่อปีที่ผ่าน ๆ  มาได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนใดบ้าง  การระดมทุนครั้งใหม่คาดว่าจะได้รับบริจาคจ านวนเท่าใดฐานข้อมูลผู้บริจาคท่ีมีอยู่มีจ านวน
มากเพียงพอหรือไม่จะเสาะแสวงหาผู้บริจาครายใหม่ได้อย่างไร 
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    2)  การน าความต้องการใช้ทุนหรืองบประมาณเพ่ิมเติมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารจัดการ  (Breaking  the  Funding  Need  into  Manageable  Part)  ใน
ขั้นตอนนี้ต้องหาข้อมูลว่าในอดีตหน่วยงานเคยได้รับเงินบริจาคจากการระดมทุนจ านวนเท่าใดใครบ้าง
เป็นผู้บริจาคให้ศึกษาประวัติการบริจาคว่าบุคคลเหล่านั้นบริจาคด้วยเหตุผลใดกิจกรรมการระดมทุน
เท่าท่ีเคยด าเนินการคืออะไรจะต้องคิดค้นสร้างสรรค์กิจกรรมที่ต้องด าเนินให้แปลกและแตกต่างไปจาก 
ปีที่ผ่าน ๆ  มา  เช่น  หากจะระดมทุนจากบุคคลทั่วไปจะต้องด าเนินการอย่างไรจะหาฐานข้อมูล 
ผู้บริจาคได้จากที่ใดหรือหากจะระดมทุนจากบริษัทห้างร้านมูลนิธิสมาคมหน่วยงานภาครัฐหรือสถาบัน
อ่ืน ๆ  แล้วจะต้องด าเนินการอย่างไรและหาฐานข้อมูลเหล่านั้นได้จากที่ใดสิ่งเหล่านี้จ าเป็นต้องน าไป
บรรจุไว้ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการของหน่วยงานหรือองค์กรให้ได้ 
   ขั้นตอนที่  2  การตัดสินใจวางแผนด้านปัจจัย  (Deciding  Plan  Inputs) 
จัดเป็นองค์ประกอบที่เป็นหัวใจของการระดมทุนจะต้องมีการจัดประชุมคณะกรรมการระดมทุนเพ่ือ
ร่วมกันวางแผนระดมทุนท้ังรายการกิจกรรมที่ต้องด าเนินการเพื่อให้การระดมทุนประสบความส าเร็จ
ทั้งนี้ไม่ต้องกังวลว่าแผนการระดมทุนที่วางไว้จะเป็นไปตามนั้นทั้งหมดเพราะแผนที่ดีสามารถจะ
เปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นได้ในองค์ประกอบจะแบ่งออกเป็น  3  ขั้นตอนย่อยคือ 
    1)  ก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน  (Building  the  Case)  ต้องคิดค้น
ประเด็นหลักเพ่ือใช้ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการระดมทุนให้เกิดความชัดเจนใน
การสร้างประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (Case  Statement)  ต้องพยายามตอบค าถามให้ได้ว่า
หน่วยงานมีภารกิจจ าเป็นเร่งด่วนอย่างไรจะต้องด าเนินการในสิ่งที่ดีและมีประโยชน์ลักษณะใดต้องการ
ระดมทุนในครั้งนี้จ านวนเท่าใดสามารถวัดผลส าเร็จได้อย่างไรประเด็นหลักที่จะขอรับการสนับสนุนต้องมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คมชัดเข้าใจง่ายจูงใจให้เห็นคุณค่าและความส าคัญและต้องน าเสนอต่อ
ผู้เกี่ยวข้องในการระดมทุนอย่างกว้างขวางทั้งทางจดหมายหนังสือพิมพ์บทความและสื่อสารมวลชน
แขนงต่างๆ 
    2)  จ าแนกกลุ่มผู้บริจาค  (Identifying  Key  Donor)  การเสาะแสวงหาและ
ประเมินศักยภาพผู้บริจาคจะเป็นหลักประกันความเป็นไปได้และช่วยท าให้การระดมทุนมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จในขั้นตอนนี้สามารถจะต้องด าเนินการหลายวิธีทั้งการศึกษาศักยภาพในการบริจาคจาก
ฐานข้อมูลผู้บริจาคที่มีอยู่เช่นจากการระดมทุนที่ผ่านมามีผู้บริจาคจ านวนเท่าใดใครคือผู้บริจาครายใหญ่
ผู้ใดแสดงความจ านงที่จะบริจาคครั้งใหม่ผู้ใดสามารถพัฒนาขึ้นเป็นผู้บริจาครายใหญ่ได้นอกจากนั้น
จะต้องเสาะแสวงหาและประเมินศักยภาพของผู้ที่คาดว่าจะบริจาคเพ่ือเป็นการขยายฐานข้อมูลผู้บริจาค
ให้มีจ านวนมากขึ้นโดยใช้หลักการและวิธีการแสวงหากลุ่มผู้บริจาคท่ีหลากหลายดังที่ได้กล่าวมาแล้วใน
ตอนต้นรวมทั้งต้องศึกษาว่าในคณะกรรมการระดมทุนเองผู้ใดที่สามารถเป็นผู้บริจาครายใหญ่และผู้ใดที่
สามารถให้ความช่วยเหลือในการหาผู้บริจาครายใหม่เพ่ิมได้เป็นต้น 
    3)  เลือกกิจกรรมการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพ  (Selecting  Effective  
Fundraising  Activities)  ในการเลือกกิจกรรมระดมทุนนั้นต้องพิจารณาอยู่  2  แนวทางว่าเป็น
กิจกรรมระดมทุนจากบุคคลทั่วไปหรือเป็นกิจกรรมการระดมทุนจากสถาบัน  (บริษัทห้างร้านมูลนิธิ
สมาคมหน่วยงานภาครัฐ)  ซึ่งจะต้องพิจาณาเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมนอกจากนั้นให้พิจารณาถึง
องค์ประกอบอ่ืนด้วย  เช่น  ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับบุคคลหรือสถาบันที่จะขอบริจาค 
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ว่ามีความใกล้ชิดกันเพียงใดจะต้องใช้ความพยายามในการขอบริจาคมากน้อยเพียงใดหรือบุคคลและ
สถาบันนั้นจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือเป็นผู้บริจาครายย่อยองค์ประกอบหรือข้อพิจารณาเหล่านี้จะ
เป็นตัวก าหนดกิจกรรมการระดมทุนว่าสมควรจะเลือกวิธีการใดเช่นไปพบปะและขอบริจาคด้วยตนเอง  
(Face  to  Face)  การใช้จดหมายส่วนตัวการใช้โทรศัพท์การใช้  E-mail  เป็นต้น 
   ขั้นตอนที่  3  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติหลังจากได้จัดท าแผนการระดมทุนเสร็จ
เรียบร้อยแล้วจะต้องน าเสนอและเผยแพร่แผนที่วางไว้นี้นี้ต่อคณะกรรมการระดมทุนกลุ่มผู้บริจาค 
กลุ่มท่ีคาดว่าจะบริจาคอาสาสมัครและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการระดมทุนอย่างกว้างขวางเพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจที่ตรงกันในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติสิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นพิเศษในขั้นตอนนี้มีอยู่  2  อย่าง
คือ  ปฏิทินการด าเนินงานระดมทุน  (Calendars)  และตารางการจัดกิจกรรม  (Activity  Schedules)  
ซึ่งปฏิทินการด าเนินงานระดมทุนจะแสดงให้เห็นถึงกรอบเวลาที่จะต้องด าเนินงานให้แล้วเสร็จอาจจัดท า
เป็นแผนภูมิแสดงการไหลของงานตามล าดับขั้นตอน  (Flow  Chart)  เพ่ือให้เห็นภาพรวมไว้ตลอดทั้งปี 
วา่จะต้องด าเนินการกี่ข้ันตอนเรื่องใดบ้างแต่ละขั้นตอนต้องให้สิ้นสุดในช่วงเวลาใดส่วนตารางการจัด
กิจกรรมจะเป็นการระบุรายละเอียดของกิจกรรมย่อย ๆ  ในการระดมทุนว่าจะระดมทุนจากแหล่งทุนใด
ด้วยเทคนิควิธีการใดใครเป็นผู้รับผิดชอบและจะระบุระยะเวลาจัดกิจกรรมให้ชัดเจนว่าจะจัดกิจกรรม
ระดมทุนนั้น ๆ  ในวันสัปดาห์และเดือนใด 
   ขั้นตอนที่  4  การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการระดมทุนเมื่อได้ก าหนดว่า
ใครจะต้องท าอะไรในวันเวลาใดไว้ในแผนการด าเนินงานขั้นตอนที่ผ่านมาแล้วขั้นตอนต่อไปจะต้อง
พยายามควบคุมกระบวนการระดมทุนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เพราะในการด าเนินการตามแผน
บางครั้งอาจผิดพลาดไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาหรือไม่ได้รับปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเพียงพอ
ดังนั้นจึงต้องก ากับติดตามและควบคุมการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่
บางครั้งอาจจ าเป็นต้องยืดหยุ่นหรือแม้กระทั่งปรับลดเป้าหมายในการระดมทุนลงสิ่งเหล่านี้จะต้องจัดท า
เป็นบันทึกรายงานการก ากับติดตามเอาไว้เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการระดมทุนในครั้งต่อไปเพราะเมื่อ
สิ้นสุดการระดมทุนจะท าให้ทราบว่าแผนที่วางไว้สิ่งใดสามารถด าเนินการได้สิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่
สามารถด าเนินการได้ผลการระดมทุนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่เพราะเหตุใดซึ่งจะสามารถน าไป
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการระดมทุนในครั้งต่อไปนอกนี้เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานแล้วผลการระดมทุนเป็น
อย่างไรต้องรายงานให้ผู้บริจาคและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบความคืบหน้าหรือข้อมูลข่าวสารด้วยเพื่อสร้าง
ความเข้าใจความมั่นใจความใกล้ชิดและความรู้สึกท่ีดีกับผู้บริจาคอันจะท าให้การระดมทุนในครั้งต่อไป
เป็นไปง่ายข้ึน 
  รูปแบบการจัดกิจกรรมระดมทุนมี  5  รูปแบบ  (Wendroff.    2003  :  275)  ดังนี้   
   1)  กิจกรรมระดมทุนที่ชุมชนเข้าร่วม  เช่นการแข่งขัน  การวิ่งมาราธอน  การแสดง
ดนตรีนาฏศิลป์  แฟชั่นโชว์  การทอดผ้าป่าการศึกษา  ฯลฯ 
   2)  กิจกรรมที่มีการขายบัตร  เช่น  การขายบัตรโต๊ะอาหารในงานเลี้ยง  หรือการเข้า
ร่วมงานแสดงมุฑิตาจิตกับผู้ได้รับรางวัล  ฯลฯ 
   3)  กิจกรรมกีฬา  เช่น  การแข่งขันฟุตบอล  กอล์ฟ  โบว์ลิ่ง  เทนนิส  ฯลฯ 
   4)  การเปิดงานรอบปฐมทัศน์  การแสดงงานศิลป์  ภาพยนตร์ใหม่  งานนิทรรศการ  
ฯลฯ 
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   5)  การประมูลสิ่งของ  งานศิลปะ  ซึ่งอาจจะจัดการประมูลพร้อมกับกิจกรรมระดมทุน
รูปแบบอื่น  เช่น  จัดการประมูลที่มีงานเลี้ยงที่มีการขายบัตร  หรือในงานกีฬา  ฯลฯ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยได้ศึกษาเอกสารหลักฐาน  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่   
   1.  องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุนของ  Brakeley  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    
2554  :  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-24)  ประกอบด้วย  (1)  การก าหนด
ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (The  Case  for  Support)  (2)  ภาวะผู้น าในการระดมทุน  
(Leadership)  (3)  แหล่งทุนบริจาค  (Gift  Source)  (4)  การจัดองค์กรในการระดมทุน  
(Organization)  (5)  การประชาสัมพันธ์  (Public  Relationship)  (6)  งบประมาณ  (Budget)  (7)  
การรณรงค์บริจาค  (Campaign)  (8)  การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้  (Cost  
Effective  and  Accountability) 
   2.  รูปแบบการวางแผนระดมทุนของ  Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)  มี  
องค์ประกอบที่ส าคัญคือ  (1)  ก าหนดความต้องการในการระดมทุน  (2)  น าเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหาร  (3)  ก าหนดประเด็นในการขอบริจาค  (4)  จ าแนกกลุ่มผู้บริจาค  (5)  เลือกกิจกรรมการ
ระดมทุนที่เหมาะสม  (6)  ลงมือด าเนินการระดมทุน  (7)  ตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่  (8)  
ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน 
   3.  วงจรการระดมทุนของ  Seiler  (2002  :  23-29)  ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้  
(1)  การตรวจสอบประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (2)  การวิเคราะห์ตลาดทุนที่ต้องการ  (3)การ
ก าหนดประโยคข้อความท่ีเป็นประโยคภารกิจ  (4)  การก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  (5)  การมีส่วน
ร่วมของอาสาสมัคร  (6)  การตรวจสอบความถูกต้องของประโยคภารกิจ  (7)  การประเมินการตลาด
ของแหล่งทุน  (8)  การคัดเลือกกลยุทธ์ในการระดมทุน  (9)  การก าหนดแหล่งทุนที่มีศักยภาพ  (10)  
การเตรียมแผนการระดมทุน  (11)  การวางแผนการระดมทุน  (12)  การกระตุ้นกลุ่มอาสาสมัคร  (13)  
การออกขอรับบริจาค  (14)  การแสดงความรับผิดชอบ 
   4.  การศึกษาความเป็นไปได้หรือการศึกษาก่อนวางแผนรณรงค์ของ  นารีรัตน์   
รักวิจิตรกุล  (2554  :  58-60)  3  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  (1)  บุคลากรหรือที่ปรึกษา  (2)  การศึกษา 
ความเป็นไปได้ด้วยการสัมภาษณ์  (3)  การตั้งค าถาม  
   5.  กลยุทธ์การระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุนของ  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :   
78-81)  3  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  (1)  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการจัดตั้งกองทุน  (2)  การวางแผน
กระบวนการเพ่ือพัฒนากองทุน  (3)  การริเริ่มจัดตั้งกองทุน 
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดังตาราง  2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



53 
 

ตาราง  2  การสังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทุน 
 

 
  ผู้วิจัยศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ดังกล่าวมาท้ังหมดมาสังเคราะห์เป็น
องค์ประกอบ  จากนั้น  น าองค์ประกอบแต่ละตัวมาศึกษารายละเอียดจากต ารา  และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือหาตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ  และผู้วิจัยได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุน  
ดังต่อไปนี้ 
   1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  ประกอบด้วย   

   (1)  การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการบริจาค 
   (2)  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค 
   (3)  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน 
   (4)  การแสวงหาแหล่งทุน  

 
                    นักการศึกษา 
 
 
หลักและวิธีการ 
ด าเนินการระดมทุน 
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  ร
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ถี่ 

1.  การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการ
สนับสนุน 

/ / /  3 

2.  ภาวะผู้น าในการระดมทุน / /   2 
3.  แหล่งทุนบริจาค / / /  3 
4.  การจัดองค์กรในการระดมทุน /  /  2 
5.  การประชาสัมพันธ์ /    1 
6.  งบประมาณ /  /  2 
7.  การรณรงค์บริจาค / / / / 4 
8.  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการ
ระดมทุน 

/ / /  3 

9.  การวางแผน   / / 2 
10.  การมีส่วนร่วมของอาสาสมัคร   /  1 
11.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดม
ทุน 

   / 1 

12.  บุคคลากรหรือที่ปรึกษาการระดมทุน    / 1 
13.  การเตรียมความพร้อมก่อนการระดมทุน    / 1 
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   2.  การวางแผนการระดมทุน  ประกอบด้วย   
    (1)  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่าง ๆ 
    (2)  ผู้บริจาครายใหญ่ 
    (3)  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน   
    (4)  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน 
    (5)  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องในการบอกบุญ 
    (6)  การประชาสัมพันธ์ 
   3.  การด าเนินการระดมทุน  ประกอบด้วย   
    (1)  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้ 
    (2)  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ 
    (3)  การจัดกิจกรรมระดมทุน   
    (4)  การประกาศเกียรติคุณ 
   4.  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  
ประกอบด้วย   
    (1)  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน   
    (2)  แจ้งรายรับ-รายจ่ายของการระดมทุน   
    (3)  การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการสนับสนุน   
    (4)  ประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตั้งอยู่เลขที่  511  หมู่  7  ถนนชาญสินธุ์  
ต าบลวิศิษฐ์  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  อยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย   
มีเขตพ้ืนที่บริการจ านวน  8  อ าเภอประกอบด้วย  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  อ าเภอเซกา  อ าเภอบึงโขงหลง  
อ าเภอศรีวิไล  อ าเภอพรเจริญ  อ าเภอบุ่งคล้า  อ าเภอโซ่พิสัย  และอ าเภอปากคาด  (รายงานผลการ
ด าเนินงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    2556  :  10)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา  
38  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และมาตรา  37  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546 
 จ านวนสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  อ าเภอบึงกาฬ  
51  โรงเรียน  อ าเภอพรเจริญ  21  โรงเรียน  อ าเภอศรีวิไล  15  โรงเรียน  อ าเภอเซกา  44  โรงเรียน  
อ าเภอบึงโขงหลง  18  โรงเรียน  อ าเภอบุ่งคล้า  11  โรงเรียน  อ าเภอโซ่พิสัย  37  โรงเรียน  อ าเภอ
ปากคาด  18  โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น  215  โรงเรียน 
 จ านวนข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวน  404  คน  โรงเรียนขนาดกลางมีจ านวน  1,600  คน  และโรงเรียนขนาด
ใหญ่มีจ านวน  370  คน  รวมทั้งสิ้น  2,374  คน  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    
2556  :  3-6) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  (2556  :  3-6)  มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  1)  จัดท านโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
  2)  วิเคราะห์จัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  และหน่วยงานใน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา  และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  และก ากับ
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  4)  ก ากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  6)  ประสานการระดมทุน  ทรัพยากรด้านต่าง  ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม  
สนับสนุน  การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนการศึกษา 
  7)  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  8)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์ชุมชน  องค์กรวิชาชีพ 

 9)  ด าเนินการและประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัย  และพัฒนาการศึกษาใน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

 10)  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร  หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  และ 
องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 11)  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 12)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน  เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่มอบหมาย 
 วิสัยทัศน์ 
  มุ่งม่ันพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และโรงเรียนในสังกัดให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน  พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ภายในปีการศึกษา  2558 
 พันธกิจ 
  1.  พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬให้ได้มาตรฐานตามมาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  5  ด้าน  ดังนี้ 
   1)  การบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารการจัดการศึกษาภาครัฐ  (PMQA) 
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   2)  การด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายและส่งผลดีต่อ 
การพัฒนาสถานศึกษา 
   3)  การก ากับดูแลส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความ
เข้มแข็ง 
   4)  การบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 
   5)  การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
  2.  ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนคุณภาพ  5  ดาวโดยจัดการศึกษาและ
พัฒนาให้เกิดคุณภาพ  5  ด้านมีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ได้แก่ 
   1)  ด้านนักเรียน 
   2)  ด้านครู 
   3)  ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 
   4)  ด้านแหล่งเรียนรู้ 
   5)  ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์  (GOAL) 
  1)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ได้ก าหนดมาตรฐานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  (5  มาตรฐาน  11  ตัวบ่งชี้) 
  2)  สถานศึกษาทุกแห่งมีกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3)  ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
  4)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีความ
เป็นมืออาชีพ 
  5)  สถานศึกษาทุกแห่งมีความเข้มแข็ง  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6)  สถานศึกษาทุกแห่งมีและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก  จัดหลักสูตรและ
แหล่งเรียนรู้ด้านอาเซียน  พร้อมต่อการจัดการเรียนรู้  และการแสวงหาความรู้แก่นักเรียน 
  7)  สถานศึกษาทุกแห่งมีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอย่างหลากหลาย 
 อ้างถึงประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ว่า  ด้วยกระทรวงศึกษาธิการเห็นสมควรก าหนดแนว
ปฏิบัติการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือให้
ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรา  58  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แก้ไขฉบับเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  
และแก้ไขฉบับเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้สถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดมทรัพยากรเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน
วิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  โดยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเป็นไปด้วยความสมัครใจภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  ประกาศ  ณ  วันที่  20  ตุลาคม  พ.ศ.  2554 
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีนโยบายและแนวทางการด าเนินการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  เพ่ือบริหารการศึกษา  โดยให้มีการประสานและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
แหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังภาครัฐ  เอกชน  ประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นระบบ  เพ่ือ
เป็นแนวทางท่ีจะขอรับการสนับสนุน  แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวางแผนและด าเนินการระดมทรัพยากร  
ก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์เพ่ือจูงใจให้ประชาชน  เอกชนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่าง ๆ  
เข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นเพื่อให้เกิดการสนับสนุนและส่งเสริม  ติดตามประเมินผลและสรุป
รายงานผลการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้การระดมทรัพยากรประสบความส าเร็จ  เพ่ือเป็น
การพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติต่อไป  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    
2556) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล,  ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์  และโกวัฒน์  เทศบุตร  (2548  :  102-104)  
ได้ศึกษาการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการระดมทุนของโรงเรียน
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนของ 
โรงเรียนประถมศึกษา  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน 
ประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาจาก  59  เขตพ้ืนที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  Taro  Yamane  ที่ระดับความเชื่อมั่น  ร้อยละ  99  
ความคลาดเคลื่อนร้อยละ  5  ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  450  คน  และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม  
(Cluster  Sampling)  กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามคืน  จ านวน  267  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  59.33  
ของกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้  คือ  แบบสอบถามสภาพการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาประกอบด้วย  3  ตอน  คือ  ตอนที่  1  เป็นข้อมูลทั่วไป  ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถาม
การระดมทุนเพ่ือการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน  39  ข้อ  และตอนที่  3  เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ  เรื่องการระดมทุนและแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง
เกี่ยวกับการระดมทุนของสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่และร้อยละ  และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาวิเคราะห์  
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  1.  สภาพการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สรุปได้ดังนี้  (1.1)  โรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีการระดมทุนคิดเป็น  ร้อยละ  90.64  โรงเรียนที่ไม่มีการระดมทุนคิดเป็น  ร้อยละ  
9.36  ของจ านวนโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม  (1.2)  โรงเรียนประถมศึกษาที่มีการระดมทุนจัด
กิจกรรมระดมทุนเฉพาะกิจ  คิดเป็น  ร้อยละ  54.47  และร้อยละ  33.47  จัดกิจกรรมระดมทุนตาม
แผนพัฒนาโรงเรียน  (1.3)  จ านวนโรงเรียนสูงสุด  3  อันดับแรกท่ีได้รับยอดเงินบริจาค  ได้แก่  ร้อยละ  
26.86  ได้รับยอดเงินบริจาค  50,001-100,000  บาท  ร้อยละ  19.83  ได้รับยอดเงินบริจาคต่ ากว่า  
50,000  บาท  ร้อยละ  14.05  ได้รับยอดเงินบริจาค  100,001-150,000  บาท  (1.4)  จ านวน
โรงเรียนที่มีการระดมทุนได้รับเงินบริจาคตามเป้าหมาย  ร้อยละ  46.69  สูงกว่าเป้าหมาย  ร้อยละ  
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33.06  และต่ ากว่าเป้าหมาย  ร้อยละ  20.25  (1.5)  จ านวนโรงเรียนที่มีการระดมทุนจัดกิจกรรมผ้าป่า
การศึกษาเฉพาะกิจร้อยละ  45.04  จัดกิจกรรมผ้าป่าการศึกษาประจ าปี  ร้อยละ  42.97  จัดงานเลี้ยง
สังสรรค์ศิษย์เก่า  ร้อยละ  25.21  และเสนอโครงการเพื่อขอรับบริจาคจากแหล่งทุน  ร้อยละ  19.42  
(1.6)  จ านวนโรงเรียนที่มีการระดมทุนตั้งงบประมาณระดมทุนจากยอดเงินบริจาค  ร้อยละ  58.68  ต้ัง
งบประมาณโดยไม่เกี่ยวข้องกับยอดเงินบริจาค  ร้อยละ  38.43  และตั้งงบประมาณระดมทุน  คิดเป็น
ร้อยละจากยอดเงินบริจาค  ร้อยละ  2.89  (1.7)  จ านวนโรงเรียนที่มีการระดมทุนมีการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ  ที่เก่ียวกับการระดมทุนด้านการก าหนดประเด็นหรือเหตุผลเพื่อขอรับการสนับสนุน  ด้านภาวะ
ผู้น าในการระดมทุนด้านการประชาสัมพันธ์  ด้านการบริหารจัดการ  กว่าร้อยละ  90  มีการปฏิบัติ
กิจกรรมด้านอาสาสมัครระดมทุน  ร้อยละ  78-85  และกิจกรรมที่ไม่มีการปฏิบัติด้านการก าหนดแหล่ง
ทุน  5  อันดับแรก  ได้แก่  1)  กิจกรรมการก าหนดเป้าหมายบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่ว่าควรบริจาค
เป็นเงินเท่าไร  ร้อยละ  62.40  2)  กิจกรรมตั้งเป้าหมายจ านวนผู้ที่คาดว่าจะบริจาคที่มียอดเงินบริจาค
ที่แตกต่างกัน  ร้อยละ  51.65  3)  กิจกรรมการก าหนดรายชื่อและจ านวนผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคราย
ใหญ่  ร้อยละ  40.49  4)  กิจกรรมการก าหนดจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาครวมทั้งหมดว่ามีจ านวนเพียง
พอที่จะท าให้ได้ยอดเงินบริจาคตามเป้าหมายที่ก าหนด  ร้อยละ  35.95  และ  5)  กิจกรรมการก าหนด
เป้าหมายผู้บริจาคท่ีชัดเจนจากคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ผู้ปกครอง
นักเรียนบุคคลต่าง ๆ  ในชุมชน  บริษัทห้างร้านหรือมูลนิธิต่างๆ  ร้อยละ  26.03  (1.8)  โรงเรียนที่มี
การระดมทุนพบปัญหาของการระดมทุนมาก  3  อันดับแรก  ได้แก่  ร้อยละ  23.97  ระบุว่าโรงเรียน
ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีเศรษฐกิจยากจนเป็นชุมชนขนาดเล็กท าให้ระดมทุนได้เงินไม่มากเท่าที่ควร  ร้อยละ  
4.96  ชุมชนให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาน้อย  และร้อยละ  3.72  ระบุว่าการประชาสัมพันธ์ไม่
ทั่วถึงไม่มีบุคลากรด าเนินการ  (1.9)  โรงเรียนที่มีการระดมทุนเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทุน  3  
อันดับแรก  ดังนี้  ร้อยละ  9.10  เสนอให้ทุกภาคมีส่วนร่วมเป็นกรรมการระดมทุน  ร้อยละ  8.68  
เสนอว่าควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทราบข่าวการระดมทุนและควรมีการวางแผน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบและปฏิบัติตามแผนระดมทุนทุกข้ันตอน  2.  ผลจากการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสขนาดใหญ่และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง   
และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนสามารถสรุปผล  
ได้ดังนี้  (2.1)  ความศรัทธาต่อผลงานของโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจให้การศึกษาแก่บุตรหลานใน
ชุมชน  (2.2)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในการเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
(2.3)  ภาวะผู้น าของศิษย์เก่าในการระดมทุน  (2.4)  ชุมชนมีเศรษฐกิจดีและตระหนักถึงความส าคัญ
ของการศึกษา  (2.5)  ชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนมีวัฒนธรรมของการบริจาคเพ่ือส่วนรวม  (2.6)  
บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานร่วมกันเป็นทีม  (2.7)  การบริหารจัดการเงินบริจาคมีความโปร่งใสและ
บรรจุวัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาค  (2.8)  การแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกชุมชน  เช่น  เสนอ
โครงการขอรับการสนับสนุนจากส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลและบริษัทการปิโตรเลียมแห่งประเทศ
ไทย  (มหาชน)  เป็นต้น 
  วีรวัชร์  สุนทรนันท  (2551  :  53-62)  ได้ศึกษา  การพัฒนาแนวทางการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  กรณีศึกษา  :  โรงเรียนวัดศรีภวังค์  โรงเรียนวัดท าใหม่  โรงเรียนวัดลาด
ระโหงการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการใช้แนวทางการวาง
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แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2  ได้แก่  โรงเรียนวัดศรีภวังค์  โรงเรียนวัดท าใหม่และ
โรงเรียนวัดลาดระโหง  กลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  และกรรมการ
สถานศึกษา  โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  คือ  สมุดบันทึก
แบบสอบถาม  คู่มือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  กล้อง
บันทึกภาพ  และเทปบันทึกเสียง  ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและ 
การลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีพัฒนาขึ้นตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้บริหารครูและกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน  5  ขั้นตอนคือ  1)  การก าหนด
เป้าประสงค์  2)  การค้นหาโอกาสและพิจารณาถึงปัญหาอุปสรรค  3)  การแปลโอกาสให้เป็นแนวทาง
ปฏิบัต ิ 4)  การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด  5)  การตรวจสอบและประเมินผลงานโดยน าไปทดลองใช้แนว
ทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจากการ
ประเมินผลการทดลองใช้ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษาครูและกรรมการสถานศึกษาโดยประเมินผลแล้วเห็น
ว่าแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาทั้ง  5  ขั้นตอนมีความ
เหมาะสมที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  จารุวรรณ  งอกงาม  (2552  :  94-95)  ได้ศึกษา  กลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ  1)  ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด
เทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  2)  เปรียบเทียบกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  จ าแนกตามความคิดเห็นของกลุ่มฝ่าย
การเมืองท้องถิ่น  กลุ่มพนักงานประจ าและกลุ่มกรรมการสถานศึกษา  สังกัดเทศบาล  จ าแนกตาม
ประเภทของเทศบาล  และ  3)  ศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง กลุ่มตัวอย่าง  คือ  บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  ประกอบด้วย
กลุ่มฝ่ายการเมืองท้องถิ่น  19  คน  กลุ่มพนักงานาประจ า  145  คน  และกลุ่มคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล  57  คน  รวมทั้งสิ้น  221  คน  ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางเครจซี่และมอร์แกน  และใช้การสุ่มอย่างง่าย  ตามสัดส่วนของแต่ละกลุ่มประชากรศึกษา
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ผู้วิจัดสร้างข้ึนมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ  .97  เป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่  และการทดสอบค่าที  
ผลการวิจัยพบว่า  1)  กลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  พิจารณาในภาพรวม  พบว่า  กลยุทธ์ที่มีการด าเนินการเป็นล าดับแรก  
คือ  การสร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นของชุมชนที่มีต่อบุคลากรของสถานศึกษา  รองลงมาคือ  
การประชาสัมพันธ์  การติดต่อสื่อสารระหว่างสถานศึกษาและชุมชน  และการสร้างความน่าเชื่อถือของ
ชุมชนที่มีต่อสถานศึกษา  2)  เปรียบเทียบกลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  จ าแนกตามความคิดเห็นของกลุ่มฝ่ายการเมืองท้องถิ่น  
กลุ่มพนักงานประจ าและกลุ่มกรรมการสถานศึกษา  มีระดับการปฏิบัติการ  ไม่แตกต่างกัน  และจ าแนก
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ตามประเภทของเทศบาลพบว่ามีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  และ  3)  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์
การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง  
ที่ส าคัญที่สุดคือ  การประชาสัมพันธ์ผ่านนักเรียน  รองลงมา  การจัดสวัสดิการฟรีและการประชุมชี้แจง 
  ประเสริฐ  วงศ์เสนา  (2552  :  94-96)  ได้ศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรในท้องถิ่น 
เพ่ือบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  2  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  และเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อสภาพ 
การระดมทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือการบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  2  จ าแนกตามต าแหน่ง  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์  และขนาดของ
โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี  เขต  2  ปีการศึกษา  2551  จ านวน  335  คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  
Krejcie  and  Morgan  สุ่มแบ่งชั้น  โดยเทียบสัดส่วน  เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลคือ  เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณ  ค่า  5  ระดับ  จ านวน  50  ข้อ  มีความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ  .98  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่า  t  การทดสอบ
ค่า  F  เมื่อพบความอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท าความทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของ  Scheffe’  
ผลการวิจัยพบว่า  1)  ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  2  โดยรวมราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  2)  ข้าราชการครูมีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดต่อสภาพการระดมทรัพยากรใน
ท้องถิ่น  การบริหารศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี   
เขต  2  โดยภาพรวมทางการเงิน  ด้านทางกายภาพ  ด้านทางสังคมและสารสนเทศ  ไม่แตกต่างกัน  
ด้านทรัพยากรมนุษย์  ต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  3)  ข้าราชการครูที่มีวุฒศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นสภาพการระดมทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การการศึกษาอุบลราชธานี  เขต  2  โดยภาพรวมต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .01  4)  
ข้าราชการครูที่ประสบการณ์ต่างกัน  มีความคิดต่อสภาพการระดมทรัพยากรในท้องถิ่น  เพ่ือบริหาร
ศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต  2  โดยภาพรวม  
ทรัพยากรทางกายภาพต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .05  ทรัพยากรทางการเงิน  และสารสนเทศ
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .01  ส่วนด้านมนุษย์  และด้านทางสังคม  ไม่แตกต่างกัน  5)  
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากร
ในท้องถิ่น  เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี   
เขต  2  โดยภาพรวมและรายด้าน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
  ธีระศักดิ์  แสงดิษฐ์  (2553  :  108-109)  ได้ศึกษาแรงจูงใจของชุมชนกับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี  เขต  1  การวิจัย 
ครั้งนี ้ มีจุดประสงค์เพ่ือทราบ  1)  แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของชุมชน  2)   
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต  1  3)  
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของชุมชนกับการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต  1  โดยใช้สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต  1  จ านวน  131  โรง  เป็นหน่วยวิเคราะห์  (Unit  of  
Analysis)  ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  6  คน  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ าอวยการ
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สถานศึกษา  ครูผู้สอน  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ผู้ปกครองนักเรียน  
ผู้น าชุมชน  รวมทั้งสิ้น  จ านวน  786  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการของชุมชน  ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล  (Hoy  and  Miskel)  และ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนตามระเบียบการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล  พ.ศ.  2546  ของกระทรวงศึกษาธิการ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ  
ค่าความถ่ี  (  Frequency  )  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย(Mean)  ค่าส่วนใหญ่เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard  Deviation)  และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน
(Pearson’s  Product  –  Moment  Correlation)ผลการวิจัย  พบว่า  1)  แรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของชุมชน  อยู่ในระดับมากทั้งรายด้านและภาพรวมของทุกโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต  1  2)  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต  1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  3)  แรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของชุมชนกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต  1  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยทางสถิติระดับ  .05 
  ปรีดา  ล ามะนา  (2553  :  383-389)  ได้ศึกษา  รูปแบบการระดมทุนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทย  วิทยานิพนธ์นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ  1)  ศึกษาสภาพการระดมทุนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  2)  สังเคราะห์องค์ประกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  3)  
สังเคราะห์หลักการค านวณยอดเงินบริจาคเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนระดมทุน  และ4)  น าเสนอ
รูปแบบ  การระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย  วิธีด าเนินการวิจัยใช้วิธีวจิัยแบบผสาน
วิธี  (Mixed  Methodology)  ประกอบด้วยการวิจัยเชิงส ารวจจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจ านวน  62  คน  การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการ  
ระดมทุน  4  แห่ง  และประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  5  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
มี  6  ชนิด  คือ  แบบวิเคราะห์เอกสาร  แบบสอบถาม  แบบตรวจสอบรายการ  แบบสัมภาษณ์  
แบบฟอร์มตารางการจัดอันดับการบริจาคในการระดมทุน  และแบบบันทึกการปฏิบัติงาน  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมาตรฐาน  เสนอ
ผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  1)  สภาพการระดมทุนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  มีดังนี้คือ  โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่  มีการระดมทุนตามแผนพัฒนาโรงเรียน  โดยได้
ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ  
ส่วนใหญ่ระดมทุนได้จ านวนน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ไม่ได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการ
ระดมทุน  ไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลผู้ที่เคยบริจาคและผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค  ขาดหลักการค านวณ
ยอดเงินบริจาคเพ่ือวางแผนระดมทุน  แหล่งทุนที่ส าคัญในการระดมทุน  ได้แก่  บุคคลทั่วไป  ผู้ปกครอง
นักเรียน  ศิษย์เก่านักเรียนปัจจุบัน  บริษัท  ห้างร้าน  คร ู อาจารย์  มีการแต่งตั้งผู้น า  ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการระดมทุน  ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าในการระดมทุนสูง  ขาดการพัฒนาบุคลากร
ก่อนที่จะระดมทุนไม่มีรูปแบบการระดมทุนท่ีชัดเจน  ขาดการก าหนดกลยุทธ์และการวางแผน
ปฏิบัติการระดมทุนกิจกรรมการระดมทุนที่โรงเรียนส่วนใหญ่เลือกใช้  ได้แก่  การทอดผ้าป่าการศึกษา  
การเสนอโครงการขอรับบริจาคจากนักการเมืองในท้องถิ่น  การจัดงานชุมนุมศิษย์เก่า  และการจัดงาน
เลี้ยงสังสรรค์ตามเทศกาลต่าง ๆ  เช่น  วันขึ้น  ปีใหม่  วันสงกรานต์  วันสถาปนาโรงเรียน  เป็นต้น  
วิธีการขอบริจาคใช้สื่อประชาสัมพันธ์  การจัดกิจกรรมหารายได้  การส่งจดหมายขอบริจาค  และการ
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ขอบริจาคด้วยตนเองแบบตัวต่อตัว  งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  ตั้งจากยอดเงินบริจาคโดยไม่จ ากัด
จ านวน  การประชาสัมพันธ์ใช้วิธีการส่งจดหมายข่าว  ประกาศ  ทางหอกระจายข่าว  สถานีวิทยุรถยนต์
โฆษณา  และผ่านทางเว็บไซด์ของโรงเรียน  มีการประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค  มีการด าเนินการเพ่ือ
แสดงความโปร่งใส  ได้น าเงินบริจาคท่ีได้รับจากการระดมทุนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตามประเด็นการ
ขอรับการสนับสนุน  มีการประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน  2)  
องค์ประกอบในการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีการด าเนินการ  3  ขั้นตอน  คือ  ขัน้ตอนที่  1  
การวางแผนระดมทุน  มี  8  องค์ประกอบ  ขั้นตอนที่  2  การด าเนินการระดมทุนมี  5  องค์ประกอบ  
และข้ันตอนที่  3  การก ากับติดตาม  ประเมินและรายงานผล  มี  4  องค์ประกอบ  3)  หลักการ
ค านวณยอดเงินบริจาคจากโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุน  สรุปเป็นสูตรได้
ดังนี้  1)  ผู้บริจาคกลุ่มสูง  หรือผู้บริจาครายใหญ่  จ านวนประมาณร้อยละ  10  ของผู้บริจาคทั้งหมด  
ต้องบริจาคเงินให้ได้  ประมาณ  ร้อยละ  50  ของ  เป้าหมายการระดมทุน  2)  ผู้บริจาคกลุ่มกลาง  
จ านวนประมาณร้อยละ  30  ของผู้บริจาคทั้งหมดต้องบริจาคเงินให้ได้  ประมาณ  ร้อยละ  30  ของ  
เป้าหมายการระดมทุน  3)  ผู้บริจาคกลุ่มต่ า  หรือผู้บริจาครายย่อย  จ านวนประมาณ  ร้อยละ  60  
ของผู้บริจาคทั้งหมด  ต้องบริจาคเงินให้ได้  ประมาณ  ร้อยละ20  ของ  เป้าหมายการระดมทุน  4)  
รูปแบบการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินแล้วว่ามี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก  ประกอบด้วย  3ข้ันตอน  17  องค์ประกอบ  ได้แก ่ 
ขั้นตอนที่  1  การวางแผนระดมทุน  มี  8  องค์ประกอบ  ขั้นตอนที่  2  การด าเนินการระดมทุน  มี  5  
องค์ประกอบ  และขั้นตอนที่  3  การก ากับติดตาม  ประเมินและรายงานผล  มี  4  องค์ประกอบโดย
สรุป  รูปแบบการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  โรงเรียน
มัธยมศึกษาต่าง ๆ  รวมทั้งสถานศึกษาในระดับการศึกษาอ่ืน ๆ  สามารถน าไปประยุกต์ใช้  เพ่ือให้มี
งบประมาณเพียงพอในการแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหาร  และจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  ที่
เหมาะสมและเป็นไปได้ในบริบทของประเทศไทย 
  พัชรกฤษฎิ์  พวงนิล  (2553  :  331-333)  ได้ศึกษา  กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและพัฒนากลยุทธ์  กรระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม  ผู้วิจัยได้ด าเนิน  2  ระยะ  คือระยะที่  1  ศึกษา
บริบทเพื่อจัดท าร่างกลยุทธ์  ประกอบด้วย  ศึกษาเอกสาร  การศึกษาพหุกรณี  จ านวน  3  โรงเรียน  
สนทนากลุ่ม  และศึกษาเชิงส ารวจ  และระยะท่ี  2  การพัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์  พิจารณาจาก
เกณฑ์ความเป็นไปได้  และได้รับการยอมรับ  โดยการสุมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ  การประชาพิจารณ์
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผลการวิจยัสรุปได้  ดังนี้  สภาพปัจจุบัน  ปัญหาในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  พบว่า  1)  ด้านเงินหรืองบประมาณ  โรงเรียนมีการปฏิบัติและปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  
2)  ด้านบุคคล  โรงเรียนมีการปฏิบัติและปัญหาระดับปานกลาง  3)  ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
โรงเรียนมีการปฏิบัติและปัญหาระดับกลาง  4)  ด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  โรงเรียนมีการปฏิบัติแล
ปัญหาระดับกลาง  5)  ด้านแหล่งเรียนรู้โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากแต่มีปัญหาอยู่น้อยมาก  ประเด็น
กลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  จ าแนกเป็น  4  ด้านคอื  1)  ด้านเงินทุน  งบประมาณ
ประกอบด้วย  8  กลยุทธ์  21  มาตรการ  และ  43  ตัวชี้วัด  2)  ด้านบุคคล  ประกอบด้วย  8  กล
ยุทธ์  23  มาตรการและ  48  ตัวชี้วัด  3)  ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี  ประกอบด้วย  8  กลยุทธ์  24  
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มาตรการ  และ  57  ตัวชี้วัด  4)  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  8  กลยุทธ์  23  มาตรการ  และ  49  ตัวชี้วัด  
5  ด้านเรียนรู้  ประกอบด้วย  8  กลยุทธ์  23  มาตรการ  และ  45  ตัวชี้วัด  ส่วนกลไกลการน ากลยุทธ์  
สู่การปฏิบัติกลไกลคุมกลยุทธ์และการประเมินกลยุทธ์นั้น  มี  3  กลไกหลัก  1)  ด้านองค์กร  คือ
ก าหนดโครงสร้างองค์กรการประสานงานมอบหมายภารกิจ  ระบบก ากับ  ติดตาม  ตรวจความโปร่งใส  
2)  กลไกบุคคล  คือ  ผู้มีความรู้ความเข้าใจ  ในการปฏิบัติงาน  มีทักษะและความสามารถการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าและปรับกลยุทธ์  มีความเสียสละ  อดทน  แรงจูงใจ  ใฝ่สัมฤทธิ์สูง  มีความมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย  และ  3)  กลไกด้านบริหารจัดการ  คือยึดหลักการมีส่วนร่วม  จัดสรรทรัพยากร  ตามความ
จ าเป็นการให้อ านาจ  กระจายอ านาจ  การบริหารจัดการ  คุมการปฏิบัติงาน  ด้วยแผนงานหรือ
โครงการ  จะต้องสอดประสานเชื่อมกัน  เพ่ือมีประสิทธิภาพการด าเนินงาน  โรงเรียนควรน ามาตรการ
ไปวางแผนในการปฏิบัติให้ต่อเนื่องสอดคล้องกับ  บริบทของแต่ละโรงเรียน 
  พิสิษฐ  ภู่รอด  (2553  :  138-139)  ได้ศึกษา  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1  ในภาพรวมและเพ่ือ
เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต  1  ตามสถานภาพของผู้บริหารได้แก่  เพศประสบการในการท างาน  ฐานะทาง
เศรษฐกิจ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  270  คน  เครื่องมือที่ใช้คือ  แบบสอบถามหรือบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
มัธยมศึกษา  หาค่าความเชื่อมั่น  โดยวิธีสัมประสิทธ์แอลฟ่าได้ค่าความเชื่อมั่น  0.97  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้  การทดสอบค่าที  วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  และทดสอบคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่  
ผลการวิจัยพบว่า  1)  ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  2)  ผู้บริหารชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกว่า
ผู้บริหารเพศหญิง  ในด้านบริหารอาคารสถานที่  ด้านบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  3)  ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกับน้อย 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  โยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  
.001  4)  ผู้บริหารมีฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับต่ า  และผู้บริหารมีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับต่ า   
มีความคิดต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต  1  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  .001  แต่ผู้บริหารที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับปานกลางมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ในเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1  ไม่แตกต่างกัน 
  ราเมต  กุยรัมย ์ (2554  :  112-114)  ได้ศึกษา  บทบาทของผู้บริหารต่อการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   
เขต  2  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นและผู้บริหารและครู
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์  เขต  2  ในด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณ  ด้านวัสดุอุปกรณ์  และด้านการ
บริหารจัดการกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก ่ ผู้บริหาร  จ านวน  152  คน  ครูจ านวน  345  
คน  รวม  497  คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางตัวอย่างของ  เครซี่และมอร์แกน  แล้ว 
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สุ่มแบ่งชั้นและสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน  เครื่องมือที่ใช้ในการรวมข้อมูล  แบบสอบถาม  สาม  ลักษณะ  
คือ  ส ารวจรายการ  แบบมาตราส่วน  ค่า  5  ระดับ  มีความเชื่อม่ันเท่ากับ  9730  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ค่าร้อยละ  เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบสมมุติฐานโดยใช้  
Independent  Samples  t-test  และ  F-test  โดยก าหนดค่าสถิต ิ .05  ผลการวิจัยพบว่า   
1)  บทบาทของผู้บริหารต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาในโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย์  เขต  2  รวมและรายด้านมีการปฏิบัติมากสุดคือ  ด้านบริหารจัดการ  รองมาคือ  
วัสดุอุปกรณ์  บุคลากร  ต่ าสุดคือ  ด้านงบประมาณ  2)  เปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหารและครู
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารต่อการระดมทรัพย์ในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์  เขต  2  มีความต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .05  โดยทั้งผู้บริหารและครูมีความเห็นใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านบุคคลากรและงบประมาณมีความต่างกันทางสถิติ  ระดับ  
.05  ด้านอื่น ๆ  ไม่ต่างกัน  3)  เปรียบเทียบความเห็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีขนาดต่างกัน  มีต่อ
การระดมเพ่ือจัดการศึกษาในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  2  พบว่า
ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญระดับ  .05  4)  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารต่อการระดม
ทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษาในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  2  ด้าน
บุคคลกร  ควรนิมนต์  พระสงฆ์ให้ความรู้คุณธรรมจริยธรรม  งบประมาณ  ควรรายงานการใช้
งบประมาณให้ผู้เกี่ยวทราบ  ด้านอุปกรณ ์ ควรมีการประสานงานร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมศาสนา  
ประเพณีและวัฒนธรรมไทยวันส าคัญต่าง ๆ  และด้านการบริหารควรมีการตรวจที่ได้รับการจัด
การศึกษาท่ีชัดเจนโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  วิไลวรรณ  วงศ์จ าปา  (2554  :  91-92)  ได้ศึกษา  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ าเภอนาแก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  
เขต  1  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1)  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารในสถานศึกษา  อ าเภอนาแก  ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  2)  
เทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อ าเภอนาแก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  3)  
เทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ าเภอนาก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  จ าแนกตามสถานภาพทางต าแหน่ง 
กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งหมด  132  คน  ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา  44  คน  ผู้แทนครู  44  คน   
และประธานกรรมการสถานศึกษา  44  คน  กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ  80  สุ่มจากประชากร
แบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่าประมาณ  
5  ระดับ  มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง  0.25  -  0.75  และค่าความเชื่อม่ัน  0.95  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมุติด้วย  t-test  
และ  F-test  และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  1)  การระดม
ทรัพยากรเพ่ือบริหารการศึกษาในสถานขั้นพ้ืนฐาน  อ าเภอนาแก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม  เขต  1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  อยู่ในระดับ
มาก  ค่าเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับแรก  ได้แก ่ การบริหารจัดการ  บุคคล  วัสดุอุปกรณ์  ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด
ได้แก่  การเงิน  2)  เทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  อ าเภอนาแก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต  1  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาระหว่างขนาด
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เล็กและขนาดใหญ่  พบว่า  ไม่แตกต่างกัน  3)  เทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  อ าเภอนาแก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  จ าแนกตาม
สถานภาพระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา  และประธานกรรมการสถานศึกษา  ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติระดับ  0.05  โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการระดม  เพ่ือบริหารการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์
มากกว่าประธานกรรมการศึกษา 
  อารีรัตน์  วิชาชัย  (2554  :  64-65)  ได้ศึกษา  การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม  เขต  1  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  1)  การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม  เขต  1  2)  เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน  ในอ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม  เขต  1  จ าแนกตามสถานภาพ  และขนาดโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา  คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม  ปีการศึกษา  2554  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  
Random  Sampling)  ก าหนดขนาดโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ  60  ของผู้บริหารและร้อยละ  50  ของคร ู 
รวม  180  คน  จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  22  คน  คร ู 158  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูล  คือ  แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง  0.315  –  0.792  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.963  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  
ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐาน  โดยใช้  t  –  test  (Independent  
Samples)  ผลการศึกษาค้นคว้า  พบว่า  1)  การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม  เขต  1  จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกับส่วนจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยที่
โรงเรียนขนาดเล็ก  มีระดับการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของโรงเรียนสูงกว่าโรงเรียน 
ขนาดกลาง 
  วรวุฒิ  แสงนาก  (2555  :  182-187)  ได้ศึกษา  การพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ   
มีวัตถุประสงค์คือ  1)  ศึกษาสภาพปัจจุบันแลปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาค  เหนือ  2)  เพ่ือพัฒนารูปแบบการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาค  เหนือ  
กลุ่มตัวอย่างได้แก ่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาค  เหนือ  ที่มี
การระดมทรัพยากรและมีผลประเมินจาก  สมศ.รอบ2  ระดับดีถึงดีมาก  จ านวน  9  โรงเรียน  ที่ได้การ
เลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  กรรมการ
สถานศึกษาและผู้น าชุมชน  จ านวน  36  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ของเครื่องมือโดย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



66 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  5  ท่านและวิเคราะห์ความสอดคล้องโดยการหารค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Item  
Objective  Congruence  Index:  IOC)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ  ข้อมูลเชิงปริมาณ  
ได้แก่  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  
Deviation)  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)  จากการ
สัมภาษณ์และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้วิธีการสรปุเป็นความเรียง  ผลการวิจัยพบว่า  1)  
สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตภาค  เหนือ  รวมอยู่ในระดับมาก  (x=3.94,  S.D=0.73)  พบว่า  ด้านมีการระดม
มากที่สุดล าดับแรกคือ  ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น  (x=4.11,  S.D=0.74)  ด้านที่น้อยสุดคือ  ด้านเงินหรือ
งบประมาณ  (x=3.69,  S.D=0.83)  และปัญหาการระดมทรัพยากร  รวมแล้วอยู่ในระดับน้อย  (x=
1.89,  S.D=0.69)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ที่มีปัญหาน้อยสุดคือ  ด้านแหล่งเรียนรู้  (x=
1.75,S.D=0.68)  ส่วนที่มีปัญหามากสุดคือ  ด้านเงินหรืองบประมาณ  (x=2.12,  S.D=0.73)  2)  
รูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาค  
เหนือ  มีองค์ประกอบ  7  ข้อ  1  วัตถุประสงค์รูปแบบระดมทรัพยากร  2  ประเภทของทรัพยากรเพ่ือ
บริหารสถานศึกษา  3  เป้าหมายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา  4  แหล่งที่มาใน
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา  5  ประโยชน์ของทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา  6  
หลักการใช้ทรัพยากรเพ่ือบริหารสถานศึกษา  7  กิจกรรมระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมรูปแบบการระดม  มีความเหมาะสมมาก  (x=4.47,  S.D=0.35)  และความเป็นได้ในทาง
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (x=4.26,  S.D=0.40) 
  สิริรัตน์  กิจนุกร  (2555  :  58-63)  ได้ศึกษา  บทบาทของชุมขนในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา  โรงเรียนบ้านห้วยลึก  ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  4  การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษากระการมีส่วนร่วมแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาตามรูปแบบการ
บริหาร  PDCA  ประชากรที่ใช้วิจัยได้แก่  คณะครู  บุคลากร  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ผู้ช่วยผู้ใหญ่  ประธานกลุ่มแม่บ้าน  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทยเจริญและห้วยลึก  จ านวน  
38  คนประชากรที่ใช้ในกานประชุมกลุ่มย่อย  (Focus  Group  Discussion)  ผู้ทรงคุณวุฒิ  3  ท่าน  
ได้แก่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  4  ศึกษานิเทศก์และ
ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเวียงแก่นรวม  41  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการรวมข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปสถิติที่ใช้คือ  ความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ส่วนข้อมูลจากการ
ประชุมกลุ่มย่อยมาสรุปเป็นความเรียง  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของชุมชนในการมีส่วนร่วมการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  โดยภาพรวมมีส่วนร่วมน้อย  ข้อที่มีสภาพของการมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  มากสุดได้แก่  การเข้าร่วมประชุมที่โรงเรียนจัดขึ้น  รองลงมา  การวาง
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์  ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  การระดมทรัพยากรด้านครุภัณฑ์
และส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในด้านการจัดการความต้องการของชุมชนในการมีส่วนร่วมระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  ภาพรวมต้องการมีส่วนร่วมมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด  การเข้าร่วมประชุมที่
โรงเรียนจัดขึ้น  รองลงมา  การเป็นวิทยากรให้ความรู้กับนักเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  กระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาตามรูแบบ  PDCA  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติใน
ระดับกลาง  ด้านที่  ค่าเฉลี่ยมากสุด  ได้แก ่ การร่วมวางแผน  รองลงมา  ด้านการปฏิบัติตามแผนการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



67 
 

มีส่วนร่วม  อันดับสาม  ด้านการแก้ไขปรับปรุงการมีส่วนร่วม  และด้านที่น้อยที่สุดได้แก่  ด้านการ
ตรวจสอบการมีส่วนร่วม  แนวทางในการเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  ตามรูปแบบบริหาร  PDCA  ด้านการวางแผนควรให้ความส าคัญกับการวางแผน  ระดม
ทรัพยากรโดยก าหนดนโยบายหรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนในการระดมทรัพยากรเป็น
รูปธรรม  และมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบการวางแผนการระดมทรัพยากร 
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ด้านการปฏิบัติตามแผนควรเพ่ิมทักษะ  ศักยภาพของบุคลากรเก่ียวกับการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน  เพ่ือให้การใช้งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  ด้านการปรับปรุงแก้ไข  ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ
ถึงกิจกรรมการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  ความขาดแคลนและความต้องการของโรงเรียน  เพ่ือให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข  ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  อ าพล  ราวกลาง  (2555  :  93-96)  ได้ศึกษา  แนวทางการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา  ขนาดเล็ก  กลุ่มโรงเรียนปง  2  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  2  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1)  ศึกษาสภาพ  และปัญหาใน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก  1  2)  หารแนวทางในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ  
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มโรงเรียน  ปง  2  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  
2  ปีการศึกษา  2554  จ านวน  14  แห่ง  โดยมีการด าเนินการวิจัยเป็นสองระยะคือ  ระยะแรกเป็น
การเก็บรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะแรกคือ  แบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลโย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  เพ่ือหาค่าสถิติบรรยายให้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ระยะที่สอง  เป็นการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  เพ่ือหาแนวทาง  ในการ
ระดมทรัพยากร  ทางการศึกษาเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก  จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)  และน าเสนอเป็นความเรียง  ผลการวิจัยมีดังนี้  1)  สภาพการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการ  โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการระดมทรัพยากรแหล่งเรียนรู้มีระดับความคิดเห็นมาก
สุด  และน้อยสุดคือด้านทรัพยากรที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  2)  ปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในขนาดกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ  ด้านการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  และมีด้านที่พบน้อยที่สุด
คือ  ด้านทรัพยากรบุคคล  3)  แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถาน
ขนาดเล็กด้านทรัพยากรบุคคล  ทรัพยากรเงินทุน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  ด้านที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างด้านแหล่งเรียนรู้  สรุปได้ดังนี้คือ  1)  โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  2)  โรงเรียนควรมีการจัดการท า
โครงการร่วมกับชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  3)  โรงเรียน
ควรสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเป็นแหล่งช่วยสนับสนุนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  4)  โรงเรียน
ควรมีการขอความร่วมมือ  และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน
ได้ทราบอย่างทั่วถึง  5)  โรงเรียนควรมีกิจกรรมหรือวิธีการที่หลากหลายในการขอความร่วมมือจาก
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หน่วยงานรัฐบาล  บุคคล  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  6)  โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ผลงานของครู
และนักเรียนและควรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของชุมชนเพ่ือสร้างความศรัทธาและความสัมพันธ์ที่ดี
ให้กับชุมชน 
  จักรกฤษณ์  พุทธะ  (2556  :  88-90)  ได้ศึกษา  การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  
ในปี  2554  ประชากรได้แก่  ผู้อ านวยการโดรงเรียน  1  คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  1  คน  และ
ประธานสถานศึกษา  ประมาณ  1  คน  ครูรับผิดชอบงานระดม1  คน  รวม  4  คน  ต่อ  1  โรงเรียน  
มีทั้งหมด  15  โรงเรียนรวมทั้งสิ้น  60  คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเชิง
เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า  1)  สภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมะยมขนาดเล็ก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  รวมทุกด้าน  อยู่ระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ย  3.34  
ได้แก่ด้านจัดการ  ค่าเฉลี่ย  3.86  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ค่าเฉลี่ย  3.82  ด้านบุคลากร  ค่าเฉลี่ย  3.13  
ด้านงบประมาณ  2.53  ตามล าดับ  2)  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงแนวทางในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  มีข้อเสนอแนะผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้  1)  ด้านงบประมาณ  ภาครัฐจะต้องจัดงบประมาณ
เพ่ิมข้ึน  ให้พอต่อความต้องการและขอรับการสนับสนุนจากองค์ทุกภาคส่วนที่พอจะให้ความช่วยเหลือ  
2)  ด้านบุคลากร  สถานศึกษาควรประสานงานกับกรรมการสมาคมผู้ปกครอง  เชิญกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ผู้ปกครอง  วิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น  พรสงฆ ์ ผู้ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพต่าง ๆ  การวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีวิธีรับสนับสนุนด้านอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่หลากหลาย  3)  ด้านอุปกรณ์  สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษา  อย่างยิ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีจากทรัพยากรต่าง ๆ  เช่น  บุคคล  ผู้ปกครองศิษย์เก่า  เอกชน  ห้างร้าน  สถาน
ประกอบการอย่างสม่ าเสมอ  4)  ด้านการจัดการ  สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดการจัดเก็บสิ่งต่าง ๆ  จะท า
ให้การบริการ  จัดการมีคุณภาพดี  การปรับปรุงสภาพแวดล้อมดูแลทรัพยากรที่มีให้ดูดี  ให้หน่อยงาน
รับผิดชอบดูแลจัดซื้อ  ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ  มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  ต่อการจัดการศึกษาและชุมชนได้ทราบอย่างต่อเนื่อง  จัดมีศูนย์อนุรักษ์วัฒนธรรมและให้
ความรู้แก่ครู  และบุคลากร 
  ยศลักษณ์  หมื่นวงศ์  (2556  :  115-118)  ได้ศึกษา  ปัญหา  แนวทางการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น   
เขต  5  ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า  เทียบสภาพปัญหาและแนวทางการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  ตัวอย่าง
การศึกษาครั้งนี้คือ  ผู้บริหารโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  ปี
การศึกษา  2555  จ านวน  260  โรงเรียนเลือกเจาะจง  ส่วนการสัมภาษณ์  เลือกผู้บริหารจ านวน  20  
คนจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
คือ  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ ่ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า  ครั้งนี้แบ่งออกเป็น  2  
ชนิดได้แก ่ แบบสอบถามและสัมภาษณ์มีโครงสร้าง  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ผลการศึกษาค้นคว้าดังนี้  1)  ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรการศึกษา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



69 
 

ของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  รวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่  มีความเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  2)  ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นต่อปัญหาการระดมทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  โดยรวมและรายด้านมีมีปัญหาระดับน้อย  เมื่อ
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่มีความเห็น
ต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านมีปัญหาระดับน้อย  3)  
ข้อเสนอแนะแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  1)  ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ได้เสนอหลักการบริหารโรงเรียนน าไปสู่แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  คือ  การบริการแบบ
มีส่วนร่วม  และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (SBM)  ซึ่งจะต้องค านึงถึงหลักธรรมรัฐหรือธรรมมา
อภิบาล  (Good  Governance)  ทั้ง  6  ประการ  มาประกอบการบริหารด้วย  คือ  หลักนิติธรรม  
ความรับผิดชอบ  ความโปร่างใส  การมีส่วนร่วม  ความคุ้มค่า  ต้องมีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูในโรงเรียน  ด้านความรู้  ความสามารถ  จักทรัพยากรในโรงเรียน  เพ่ือที่จะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น  จะต้องใช้ศาสตร์ศิลป์  และ  ศิลป์  ในการบริหาร  จ าเป็นจะต้องผนวกการบริการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารแบบมีส่วนร่วมเข้าด้วยกัน  เพ่ือประสิทธิภาพตามหลัก  การ
บริหารสถานศึกษา  2)  ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการะดมทรัพยากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนว
ทางการด าเนินงานการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ได้แก่  1  ร่วมกันคิด  
ร่วมกันวางแผน  2  การร่วมกันลงมือท า  3  ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล  และ  4  การร่วมกัน
ปรับปรุงพัฒนา  3)  ผู้บริหารที่ประสบส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลตัวเลข
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  พบว่า  ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายกล่าวคือ  สามารถระดม
ทรัพยากรโดยเฉพาะ  ด้านงบประ  วัสดุครุภัณฑ์  จ านวนมาก  โดยระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็น
ตัวเงินและการศึกษาที่ไม่เป็นตัวเงิน  ประชุมระดมสมองโดยพลังงานของชุมชนในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา  ให้ชุมชนมีความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตัวเองต่อการพัฒนาและ
การศึกษา  จะเห็นว่าความส าเร็จในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  เป็นความส าเร็จที่อยู่บนหลักการของความร่วมมือของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู  การยึดหลักภาวะผู้น าที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีทั้งตัวและหน้าที่การงาน  
ความต่อเนื่อง  ความสม่ าเสมอ  วิธีการปฏิบัติดังกล่าวได้มาซึ่งความส าเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
น ามาใช้ใน  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Lin  (2004  :  430-A)  ได้ศึกษากระแสโลกาภิวัฒน์  ได้ผลักดันให้ทุกประเทศท่ัวโลกต้อง
ปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาให้หันมาเน้นเรื่องการกระจายอ านาจในการจัดการศึกษา  ซึ่งประเทศไต้หวัน
ก็ไม่สามารถหลีกหนีกระแสของการเปลี่ยนแปลงนี้ได้  ไต้หวันได้เริ่มมีการกระจายอ านาจในการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มาตั้งแต่ปี  ค.ศ.  1987   
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาถึงผลของการกระจายอ านาจด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  
ในการกระจายอ านาจ  กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจและความรับผิดชอบให้กับสถาบันอุดมศึกษา
ในแต่ละท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก  ทั้ง  ด้านความเป็นอิสระทางวิชาการด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณ
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และด้านการบริหารหลักสูตร  ในการกระจายอ านาจด้านงบประมาณได้เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  สามารถระดมทุนเพ่ือน ามาสนับสนุนให้เกิดคุณภาพการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ  ผลการวิจัย
พบว่า  หากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐขาดศักยภาพในการระดมทุนที่เข้มแข็ง  (Strong  Fundraising  
Capability)  จะท าให้คุณภาพการศึกษาตกอยู่ในวงจรแห่งความเจริญรุ่งเรือง  (Virtuous  Circle)  แต่
หากสถาบันอุดมศึกษาใดมีศักยภาพในการระดมทุนต่ า  (Weak  Fundraising  Capability)  จะท าให้
คุณภาพการศึกษาตกอยู่ในวงจรแห่งความล้มเหลว  (Vicious  Circle) 
  Stovall  (2005  :  3005  –  A)  ได้ศึกษา  วิธีการระดมทุนของผู้บริหารวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยทั้งที่เป็นของเอกชนและของรัฐ  ที่มีนักศึกษาส่วนใหญ่เป็นชาวผิวด า  จ านวน  4  แห่ง   
ในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศสหรัฐอเมริกา  ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยเลือก
กรณีศึกษาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  จ านวน  4  แห่ง  แบบเจาะจง  แหล่งข้อมูลในการวิจัยมาจาก
หลายแห่งใช้วิธีการรวบรวมข้อมูล  โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง  การสังเกต  และการศึกษา
เอกสารการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า  (Triangulation)  ผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยจะมีวิธีการรณรงค์ระดมทุนด้วยวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกันไป
ได้แก่วิธีการที่เป็นประเพณีดั้งเดิมสืบทอดกันมา  ใช้วิธีการที่เป็นประเพณีดั้งเดิมสืบทอดกันมา  ใช้
วิธีการระดมทุนแบบชั่วครั้งชั่วคราวตามความต้องการจ าเป็นของแต่ละสถาบัน  บางแห่งใช้การระดมทุน
จากผู้บริจาครายใหญ่เป็นการเฉพาะซึ่งจะต้องใช้ภาวะผู้น าของสถาบัน  บางแห่งใช้วิธีการระดมทุนจาก
นักศึกษาและคณาจารย์  และบางแห่งใช้วิธีการให้ทุกคนในสถาบัน  มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ระดมทุนจาก
เพ่ือน ๆ  และครอบครัวของแต่ละคน  อย่างไรก็ตาม  พบว่าผู้บริหารของผู้บริหารวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยทั้ง  4  แห่ง  จะใช้ภาวะผู้น าในการระดมทุน  (Leadership  Characteristic)  ในรูปแบบ
ที่แตกต่างกัน  คือ  ผู้บริหาร  Lee  University  จะใช้ภาวะผู้น าแบบผู้น าตามสถานการณ์  (Situation)  
ผู้บริหารของ  Monroe  University  ใช้ภาวะผู้น าแบบ  อัตตาธิปไตย  (Authoritarian)  ผู้บริหารของ  
Verona  University  ใช้ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  (Democratic)  และผู้บริหารของ  Wren  
University  จะใช้ภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ  (Charismatic)  อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยทุกแห่งมีความเชื่อที่สอดคล้องตรงกันว่า  กุญแจ  ที่จะไขสู่ความส าเร็จในการระดมทุน  คือ  
ภาวะผู้น า  (Leadership)  มุมมองในบทบาทหน้าที่  (Perspective  on  the  Role)  วิสัยทัศน์  
(Vision)  และความสามารถ  (Ability)  ของผู้บริหาร 
  Cockurm  (2005  :  4484  A)  ได้ศึกษา  ความสัมพันธ์ระหว่าง  พฤติกรรมที่เป็นภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารและความส าเร็จในการระดมทุนของสถาบันอุดมศึกษา  ที่เป็นคริสเตียน  ทั้งนี้ได้ใช้
แบบส ารวจจากผู้บริหาร  จ านวน  60  คน  แต่ได้รับข้อมูลที่สมบูรณ์  จ านวน  52  คน  นอกจากนั้นยัง
ได้สัมภาษณ์เพ่ิมเติมอีก  10  คน  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารที่สามารถระดมทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จะมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้  1)  เป็นผู้ที่ใช้ภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง  มากกว่าการที่จะเป็นเพียงผู้ประสานงาน
ที่ด ี 2)  เป็นผู้ที่มีความสุขในการท างานเพียงล าพัง  3)  เป็นผู้บริหารตั้งแต่อายุยังน้อย  4)  เป็นผู้ที่
มารดามีการศึกษาท่ีอยู่ในระดับต่ า  5)  เป็นผ้ที่มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง  6)  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ระดมทุนมแล้วหลายปี  7)  เป็นผู้ที่ใช้เวลาในการวางแผนและคิดวิเคราะห์ในการระดมทุนที่มากกว่า  
และ  8)  เป็นผู้ที่มีการควบคุมก ากับดูแลและรับผิดชอบในการระดมทุนของสถาบันอย่างจริงจัง 
  Sheridan  (2005  :  2449-A)  ได้ศึกษาองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จต่อการ
ระดมทุนแบบทางไกล(Online)  ในสถาบันอุดมศึกษา  การวิจัยครั้งนี้ได้มุ่งศึกษาองค์ประกอบ  6  
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ประการ  คือ  1)  ระยะเวลาที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล  2)  คุณลักษณะของสถาบันที่ขอบริจาค
แบบทางไกล  3)  เทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล  4)  วิธีการทางทางการตลาดที่ใช้ในการ
ระดมทุนแบบทางไกล  5)  งบประมาณท่ีใช้ในการลงทุนในการระดมทุนแบบทางไกลและ  6)  
ประสบการณ์ทีผ่่านมาในการระดมทุนแบบทางไกล  วิธีการวิจัยได้ใช้เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม  ส่งไปยังสถาบันอุดมศึกษาที่เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  48  แห่ง  ได้รับ
แบบสอบถามคืน  จ านวน  29  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ  60  ในจ านวนนี้  ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม  
คือ  กลุ่มสถาบันที่ประสบความส าเร็จในการระดมทุนสูง  (Highly  Successful  Institutions)  ได้แก่
สถาบันที่สามารถระดมทุนในระหว่าง  วันที่  1  กรกฎาคม  พ.ศ.  2546  ถึงวันที่  30  มิถุนายน  พ.ศ.  
2547  ได้มากกว่า  310,000  ดอลลาร์  ขึ้นไป  และกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการ
ระดมทุนแบบทางไกล  แบบธรรมดา  (Successful  Institutions)  ซึ่งสามารถระดมทุนแบบทางไกลได้
จ านวนเงินน้อยกว่า  310,000  ดอลลาร์  ในช่วงระยะเวลาเดียวกันผลการวิจัยพบว่า  ความส าเร็จใน
การระดมทุนแบบทางไกลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองกลุ่มจะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ  3  ประการ  คือ  
กลยุทธ์ทางการตลาดในการระดมทุนแบบทางไกล  ของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองกลุ่มจะขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบ  3  ประการ  คือ  1)  กลยุทธ์ทางการตลาดในการระดมทุนแบบทางไกลซึ้งพบว่า  
สถาบันอุดมศึกษาทั้งสองกลุ่มจะใช้วิธีการที่เหมือนกัน  คือ  การใช้เว็บไซต์  (Website  Exposure)   
ส่งอีเมล์ไปยังมูลนิธิสมาคม  (E-Mail  to  Alumni)  ใช้วิธกีารโทรศัพท์ติดต่อ  (Phone  Campaign)  
และการส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง  (Direct  Mail  Campaign)  2)  คุณลักษณะของสถาบันที่จะ
ขอบริจาคแบบทางไกล  และ  3)  เทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล  ส่วนองค์ประกอบอีก  3  
ประการ  คือ  ระยะเวลาที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล  งบประมาณท่ีใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล  และประสบการณ์ที่ผ่านมาในการระดมทุนแบบทางไกลไม่ส่งผลต่อความส าเร็จในการระดมทุน
แบบทางไกล 
  Frazer  (2005  :  414)  ได้วิจัยปฏิบัติการ  (Action  Research)  โครงการศึกษาเจตคติ
ความรู้ความเข้าใจ  และการลงมือปฏิบัติ  เกี่ยวกับจริยธรรมในการระดมทุนใน  Greater  Victoria  
ผลการวิจัยชี้ชัดว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริจาคกับผู้ระดมทุนจะขึ้นอยู่กับความไว้วางใจ  (Trust)   
ซึ่งจะส่งผลต่อการกระตุ้นให้มีการบริจาคในจ านวนที่สูง  เพราะ  ผู้บริจาคเชื่อมั่นว่าผู้ขอบริจาคจะน าเงิน
ที่บริจาคไปใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์จริง  แต่หากผู้ขอบริจาคโกหกหลอกลวงความ
ไว้วางใจ  ความเชื่อมั่น  และการบริจาคจะหดหายตามไปด้วย 
  Boselie  และ  Paauwee  (2005  :  Web  Site)  ได้วิจัยเรื่อง  การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในหน้าที่ของบุคคลของบริษัทในยุโรป  พบว่า  ความเชื่อมั่นในตัวบุคคลที่จะส่งผลต่อทรัพยากร
บุคคลในทางบวกด้านต าแหน่งหน้าที่และความเชี่ยวชาญตามล าดับ  โดยเชื่อว่าสมรรถนะของทรัพยากร
บุคคลจะน าไปสู่ความส าเร็จด้านการเงิน  ส่วนนักธุรกิจเชื่อว่าการตัดสินใจของบุคคลเป็นสิ่งที่จ าเป็นและ
มีความส าคัญที่จะช่วยให้มีคุณค่าในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Naranjoo-Gil  และ  Hartmann  (2007  :  735  –  756)  ได้ศึกษาการบริหารระบบ
บัญชีที่มีความแตกต่างและกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง  พบว่า  การเปลี่ยนแปลงองค์กรและ
การตลาดที่มีความรุนแรงมากนั้นเนื่องจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจแบบข้ามองค์กร  ท าให้ต้อง
ค านึงถึงการก าหนดกลยุทธ์และมีส่วนท าให้เกิดเป็นกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง  องค์กรมีความแตกต่างใน
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ความรับผิดชอบ  ภาระหน้าที่ซึ่งมีความสัมพันธ์กับกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างไรก็ตาม  
การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องอาศัยปัจจัยจากกระบวนการด้านการบริหารกลยุทธ์  ซึ่งในรายงานพบว่า   
มี  2  ปัจจัยด้วยกัน  ที่เป็นองค์ประกอบในการบริหารของผู้บริหารระดับสูงในการบริหารทีมงานให้มี
ความแตกต่าง  และมีคุณลักษณะของการบริหารระบบทางบัญชี  ซึ่งในรายงานครั้งนี้ได้ทดสอบว่าการ
บริหารผู้บริหารระดับสูงมีผลกระทบต่อกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง  ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
ตลอดจนมีการออกแบบในการใช้ระบบบัญชีในการบริหารงานอีกด้วย 
  Tooley  และ  Guthrie  (2007  :  4-8)  ได้ศึกษาเรื่อง  การจัดท างบประมาณใน
นิวซีแลนด์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการเปลี่ยนเงินทุนเพ่ือการจัดการทางการบริหารสิ่งแวดล้อม  โดย
ท าการศึกษาจุดหมายและผลของการใช้ระบบการบริหารการเงินแบบใหม่ที่เรียกว่า  The  New  Pubic  
Financial  Management  (NPFM)  ซึ่งเป็นระบบการบริหารงบประมาณท่ีมุ่งเน้นโรงเรียนเป็นฐาน
และใช้เทคโนโลยีทางด้านบัญชีและกระบวนการที่ทันสมัยเป็นอิสระมาใช้  โดยมีการเริ่มน ามาใช้
บริหารงานในระบบการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์  นับตั้งแต่มีการปฏิรูประบบการบริหารงานของรัฐ
ใช่วงปี  1989  ทั้งนี้การวิจัยครั้งนี้ได้ท าการศึกษาในหน่วยงานด้านการจัดการงบประมาณของโรงเรียน
จ านวน  4  แห่ง  เป็นกรณีศึกษาและท าการเก็บข้อมูลในช่วงปี  1997  –  1999  ผลการศึกษาสรุปได้
ว่าระบบการบัญชีและเทคโนโลยีในการบริหารดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเชิงการปกครองและก่อให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงการน าเอาเทคโนโลยีไปใช้ปฏิบัติมากกว่าจะได้รับการยอมรับในเชิงเป็นบรรทัดฐานใน
การบริหารจัดการโรงเรียน  ซึ่งสิ่งที่ปรากฏท าให้เกิดข้อค าถามเก่ียวกับการปฏิรูประบบบริหารตาม
แนวคิด  New  Public  Management  (NPFM)  ว่าจะเกิดศักยภาพและมีประโยชน์จริง 
  McKenzie  และ  Bishop  (2009  :  23-25)  ได้ศึกษาเรื่อง  การได้รับรางวัลด้านการ
จัดการงบประมาณ  :  โอกาสที่จะเพ่ิมการวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและเขตพ้ืนที่
จะต้องท างานร่วมกันเพ่ือให้เข้าใจถึงมาตรฐานสูงสุดของการพัฒนางบประมาณ  การด าเนินงาน  และ
การก ากับดูแลค่าใช้จ่ายกับการจัดการงบประมาณของโรงเรียนจะต้องได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน
ในความสามารถด้านการจัดท างบประมาณ  การรับรู้เกี่ยวกับงบประมาณและโปรแกรมท่ีได้รับรางวัลที่
สนับสนุนโดยองค์กรวิชาชีพจะช่วยให้ผู้น าเขตพ้ืนที่พัฒนาคุณภาพเอกสารงบประมาณให้สูงขึ้นเพ่ือท า
หน้าที่เป็นเครื่องมือสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ข้อเสนอรางวัลงบประมาณเป็นโปรแกรมที่ได้รับรางวัลผ่าน  
ASBO  ซึ่งต้องมีองค์กรระหว่างประเทศท่ีจะส่งเอกสารงบประมาณอธิบายเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์กร  การใช้จ่ายงบประมาณ  และรายได้ข้อสรุปด้านการเงิน  และประสิทธิภาพการท างาน  การ
วัดที่เชื่อมโยงกับการจัดสรรทรัพยากร  การเตรียมส่งงบประมาณ  เพ่ือให้ได้รับรางวัลมีผลประโยชน์
อย่างมาก  ซึ่งรวมถึง  1)  การปรับปรุงการวางแผนเชิงกลยุทธ์  2)  คณะกรรมการาต้องสร้างความ
เชื่อมั่นด้านการศึกษาแก่ประชาชน  และ  3)  การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  Szatmary  และ  David  (2011  :  69  –  85)  ได้ศึกษาเรื่อง  กิจกรรมจากการจัดท า
งบประมาณในการศึกษาในระดับสูง  โดยมีมหาวิทยาลัยทั่วประเทศต่อสู้กับความท้าทายทางการเงิน  
หน่วยงานเกี่ยวกับการศึกษาต่อสามารถตอบสนองบทบาทในฐานะผู้บุกเบิกในการพัฒนาใหม่ทาง
การเงินและระบบงบประมาณ  ซึ่งเผชิญหน้ากับความล้มเหลวทางการเงินอย่างรุนแรงในช่วงสาม
ทศวรรษที่ผ่านมา  ผู้บริหารมหาวิวยาลัยจึงเริ่มให้ความส าคัญกับงบประมาณใหม่และรูปแบบการ
จัดสรรรายได ้ และรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือโครงการที่มีแนวโน้มที่จะจัดท าในอนาคตและ
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ช่วยในการตัดสินใจ  รูปแบบเหล่านี้ได้แก่  1)  งบประมาณที่เพ่ิมขึ้น  2)  การจัดการงบประมาณที่ใช้  
3)  การจัดท างบประมาณแบบดั้งเดิม  4)  งบประมาณท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม  และ  5)  งบประมาณ 
ในการขยายกิจกรรม  รูปแบบการจัดกิจกรรมที่ใช้มีประสิทธิภาพสูงสุดและตรงตามเงื่อนไขของ
มหาวิทยาลัย  ซึ่งจะเป็นประโยชน์มากที่สุดส าหรับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีจ านวนของบริการที่
แตกต่างและการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับบริการเหล่านั้น  รูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัด
กิจกรรมสามารถรองรับรูปแบบการจัดการแบบรวมศูนย์  การกระจายอ านาจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือการ
รวมกันของทั้งสองรูปแบบ  ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการเงินภายในและระหว่างหน่วยงาน
วิชาการส าหรับคนที่จะตัดสินใจ 
 จากผลการวิจัยพบว่า  การด าเนินการในการบริหารการศึกษาของไทยพบปัญหาด้าน 
ความขาดแคลนงบประมาณ  ขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  และงบประมาณ  ที่มีไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของสถานศึกษา  การได้รับงบประมาณน้อย  ไม่เพียงพอต่อความต้องการจึงท าให้การบริหาร
จัดการเป็นไปด้วยความยากล าบาก  ทรัพยากรต่าง ๆ  ที่ได้รับมาจากรัฐบาลต้องมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  รวมทั้งยังมีปัญหาทางโครงสร้างและการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษายังขาดประสิทธิภาพทั้ง ๆ  ที่บางครั้งรัฐจัดสรรงบประมาณจ านวนมาก  ทั้งนี้เนื่องจาก 
ขาดความเชื่อมโยงทั้งระบบเกี่ยวกับการท างบประมาณ  จึงท าให้ไม่เพียงพอกับความต้องของ
สถานศึกษา  รวมถึงยังไม่มีการก าหนดมาตรการส่งเสริมและให้แรงจูงใจที่ชัดเจน  มาตรการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาจากส่วนต่าง ๆ  ของสังคม  ทางผู้บริหารสถานศึกษาและสังคม  ยังขาดความ
ชัดเจนในการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอย่างจริงจัง  และขาดความเป็นระบบ  ซึ่งต้องอาศัย 
การมีส่วนร่วมและได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมกันพัฒนาเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสังคม  เพราะการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลถึงอนาคตของประเทศชาติ
จึงเป็นความรับผิดชอบของผู้ปกครองที่จะต้องเข้ามาร่วมระดมทรัพยากรให้เพียงพอเพ่ือให้โรงเรียน 
ได้ก้าวสู่ความเป็นเลิศได้  การระดมทรัพยากรเป็นการด าเนินการที่ถูกต้องตามกฎหมาย  มีรูปแบบ 
ที่ถูกต้องและด าเนินการอย่างโปร่งใสแต่ส าหรับในต่างประเทศนั้นการบริหารจัดการด้านทรัพยากร
งบประมาณในการพัฒนาการศึกษาในแต่ละรัฐมีรูปแบบการจัดการที่แตกต่างกัน  โดยเฉพาะการจัดสรร
งบประมาณท่ีเกิดจากรัฐ  ส่งผลกระทบในการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือการแก้ไขปัญหาไม่ตรง
กับปัญหาที่ก าหนด  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการและการบริหารงบประมาณ 
ไม่ยุติธรรม  ซึ่งถ้าหากมีการจัดสรรอย่างยุติธรรมเจ้าของปัญหาเป็นผู้จัดการงบประมาณเองและ
งบประมาณเพียงพอจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  ดังนั้น  ถ้าในส่วนราชการ 
มีความพยายามที่จะปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงโครงสร้างในระบบที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการในสังคม  
และใช้มาตรการทางงบประมาณจัดการกับปัญหาของการแยกส่วนการซ้ าซ้อนของงานอย่างเด็ดขาด  
โดยเฉพาะด้านการศึกษาซึ่งมีผลกระทบมากท่ีสุดแต่  ได้รับการแก้ไขและตระหนักถึงความส าคัญ 
น้อยที่สุด  เพ่ือให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  ผู้บริหารจึงต้องเร่งพัฒนา 
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอให้เกิดคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ประชาชน  ชุมชน  และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมและช่วย
สนับสนุนในการจัดการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 
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บทที ่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research  and  
Development)  เพ่ือศึกษา  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้  สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์  และเพ่ือ
การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ  โดยด าเนินการเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  ระยะการวิจัย  ขั้นตอนการด าเนินการ  และผลที่จะได้  แสดงโดยแผนภาพ   
ดังภาพประกอบ  6 
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ระยะกำรวิจัย      ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร                ผลที่จะได้ 
 
 
 
องค์ประกอบและตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  6  ระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่ได้ 
 
 รายละเอียดแต่ละระยะของการวิจัยการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีดังนี้ 
 
ระยะที่  1  กำรศึกษำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ   
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 

1.  การศึกษา
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการระดม
ทุนของสถานศึกษาที่ได้จากการศกึษาเอกสาร 
3.ประเมินความเหมาะขององค์ประกอบ  และ
ตัวบ่งช้ีโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน 
 

ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

1. น าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ได้จากระยะที่ 
1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการการระดมทุนของ
สถานศึกษาโดยแบบตรวจสอบรายการ แบบ
มาตราส่วนประมาณค่าและแบบเติมค า 
2. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างท่ีเปน็ผู้บริหาร 
และครู จ านวน 335 คน 
3.วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์การระดมทุนของสถานศกึษา 
4. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
5. ศึกษาโรงเรียนที่มีวธิีปฏิบัติที่เปน็เลิศเกีย่วกับ
การระดมทุนของสถานศึกษา จ านวน 3 
โรงเรียน 
 

 

2.  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ของการระดม
ทุนของสถานศึกษา 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา 

 

3. การพัฒนาแนวทางการ
ระดมทุนของสถานศึกษา 

 

1. ร่างแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
2. ประเมินแนวทางระดมทุนของสถานศึกษา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คนโดยการ 
Focus Group Discussion 
 

ได้แนวทางการระดมทุน
ของสถานศึกษา 
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 1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1  ศึกษาเอกสารหลักฐาน  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
น ามาสังเคราะห์  ได้แก่ 
   1)  องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุนของ  Brakeley  (นารีรัตน์   
รกัวิจิตรกุล.    2554  :  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-24)   
   2)  รูปแบบการวางแผนระดมทุนของ  Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)   
   3)  วงจรการระดมทุนของ  Seiler  (2002  :  23-29) 
   4)  การศึกษาความเป็นไปได้หรือการศึกษาก่อนวางแผนรณรงค์ของ  นารีรัตน์   
รักวิจิตรกุล  (2554  :  58-60) 
   5)  กลยุทธ์การระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุนของ  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :  78-
81) 
  1.2  น าข้อมูลจากการสังเคราะห์มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  ได้องค์ประกอบของการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  ดังนี้ 
   องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุน 
    1)  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)   
การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการบริจาค  (2)  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค  (3)  การสรรหา
ผู้น าของโครงการระดมทุน  (4)  การแสวงหาแหล่งทุน    
    2)  การวางแผนการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  การคัดเลือกผู้น าของ 
การระดมทุนในระดับต่าง ๆ  (2)  ผู้บริจาครายใหญ่  (3)  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดม
ทุน  (4)  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน  (5)  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัคร 
ที่เก่ียวข้องในการบอกบุญ  (6)  การประชาสัมพันธ์    
    3)  การด าเนินการระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผน
ที่ตั้งไว้  (2)  การบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  (3)  การจัดกิจกรรมระดมทุน  (4)  การประกาศเกียรติคุณ 
    4)  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการ 
ระดมทุน  ประกอบด้วย  (1)  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน  (2)  แจ้งรายรับ-
รายจ่ายของการระดมทุน  (3)  การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการสนับสนุน  (4)  
ประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
  1.3  ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทุนของสถานศึกษา 
ที่สังเคราะห์ขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  2.1  มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารในสถานศึกษาอย่างน้อย  10  ปี 
  2.2  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกทางด้านการศึกษา 
  2.3  มีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพการบริหารการศึกษาตั้งแต่ระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป  เช่น  เป็นผู้บริหารต้นแบบ  เป็นผู้บริหารดีเด่น   
  2.4  มีประสบการณ์ในการด าเนินโครงการระดมทุนในสถานศึกษา  มีทั้งหมด   
5  คน  ประกอบด้วย 
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   1)  นายวิชิต  จิตรจักร  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  ต าแหน่ง  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  บริหารกลุ่มอ านวยการ,  บริหาร
การเงิน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2)  นายประมูล  ปทุมซ้าย  วุฒิการศึกษา  ค.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   3)  นายบุญพิมพ์  ภูชมศรี  วุฒิการศึกษา  ค.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยทราย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   4)  นายวรการ  เวชวงศ์  วุฒกิารศึกษา  ค.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยลึก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   5)  นายวิพนธ์  จิตจักร์  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  สาขาการบริหารการศึกษา  ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนสังวาลวิทย์  1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  แบบประเมิน 
   เครื่องมือที่ใช้ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุน
ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น  2  ตอนคือ   
    ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ  ลิเคอร์ท   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  67)  (Rating  Scale)  โดยแบ่งเป็น  5  ระดับดังนี้ 
     5  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  มี
ความเหมาะสมมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  มี
ความเหมาะสมมาก 
     3  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  มี
ความเหมาะสมปานกลาง 
     2  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  มี
ความเหมาะสมน้อย 
     1  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  มี
ความเหมาะสมน้อยที่สุด 
    ตอนที่  2  เป็นค าถามปลายเปดดเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน   
เขียนข้อเสนอแนะและประเด็นการปรับปรุงองค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา    
  3.2  การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
การระดมทุนของสถานศึกษา  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี้ 
   3.2.1  ศึกษาหลักการ  และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
   3.2.2  ร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
การระดมทุนของสถานศึกษา 
   3.2.3  น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุน
ของสถานศึกษา  เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจ  แนะน าและปรับแก้ไขตามค าแนะน า 
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 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา 
  4.2  ด าเนินการติดต่อ  นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา 
  4.3  น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้วยตนเอง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  น าแบบประเมินทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ  จากนั้นน ามาวิเคราะห์
ข้อมูล  ดังต่อไปนี้ 
   ตรวจให้คะแนนการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดม
ทุนของสถานศึกษา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยหาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แล้วน าไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์การแปลความหมาย  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  67)  ดังนี้ 
    4.51  –  5.00  หมายถึง  องค์ประกอบมีระดับความเหมาะสม  มากที่สุด 
    3.51  –  4.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีระดับความเหมาะสม  มาก 
    2.51  –  3.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีระดับความเหมาะสม  ปานกลาง 
    1.51  –  2.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีระดับความเหมาะสม  น้อย 
    1.00  –  1.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีระดับความเหมาะสม  น้อยทีสุ่ด 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การหาความตรงเชิงเนื้อหา  (Validity)  โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่า  S.D.  เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ข้อมูล  (ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน.    2552  :  50) 
 
ระยะที่  2  กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน  และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
 
 ตอนที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา   
  1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1.1  น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษาที่ได้จาก 
การสังเคราะห์ในระยะที่  1  มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา   
   1.2  น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษาที่สร้างขึ้นมีจ านวนทั้งสิ้น  37  ข้อ  ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
   1.3  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ  
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
หาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
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  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1  ประชากร 
    ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา  2557  มีจ านวนทั้งสิ้น  215  
โรงเรียน  จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน  79  โรงเรียนโรงเรียนขนาดกลางจ านวน  124  
โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน  12  โรงเรียนซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  215  คน   
และครู  จ านวน  2,374  คน  รวมประชากรทั้งหมด  2,589  คน 

   2.2  กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู   
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา  2557  จ านวน  215  โรงเรียน
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie  and  Morgan  (บุญชม  ศรีสะอาด.     
2545  :  46-47)  ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน  28  คน  และครู  จ านวน  307  คน
รวมทั้งสิ้น  335  เมื่อได้กลุ่มตัวอย่างแล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก  (Simple  
Random  Sampling)  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  46-47)  มีข้ันตอนดังนี้ 
     ขั้นตอนที่  1  จ าแนกขนาดของสถานศึกษาออกเป็น  3  ขนาดดังนี้ 
      โรงเรียนขนาดเล็ก  79  โรงเรยีน  ผู้บริหารสถานศึกษา  79  คน   
คร ู 404  คน 
      โรงเรียนขนาดกลาง  124  โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา  124   
คน  คร ู 1,600  คน 
      โรงเรียนขนาดใหญ่  12  โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา  12  คน   
คร ู 370  คน 
     ขั้นตอนที่  2  ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม  และได้มาโดยการสุ่ม 
เชิงช่วงชั้นอย่างมีสัดส่วน  (Proportion  Stratified  Random  Sampling)  ตามขนาดของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
     ขั้นตอนที่  3  ค านวณหากลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู   
ตามขนาดของโรงเรียนแต่ละชั้น  โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามประชากรในแต่ละชั้น 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ดังนี้ 
      โรงเรียนขนาดเล็ก  79  โรงเรยีน  ผู้บริหารสถานศึกษา  10  คน   
คร ู 52  คน 
      โรงเรียนขนาดกลาง  124  โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา  16  คน   
คร ู 207  คน 
      โรงเรียนขนาดใหญ่  12  โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา  2  คน   
คร ู 48  คน 
     ขั้นตอนที่  4  จับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน  ดังตาราง  3 
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ตาราง  3  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
   การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา คร ู รวม 
ประชากร กลมุตัวอยาง ประชากร กลมุตัวอยาง ประชากร กลมุตัวอยาง 

เล็ก 79 10 404 52 483 62 
กลาง 124 16 1,600 207 1,724 223 
ใหญ ่ 12 2 370 48 382 50 
รวม 215 28 2,374 307 2,589 335 

 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  แบบสอบถาม 
    เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึง
ประสงค์การระดมทุนของสถานศึกษาซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  
แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การ
ระดมทุนของสถานศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  67)  โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ
การระดมทุนของสถานศึกษา  โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน  ดังนี้ 
      5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/  สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของ
สถานศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/  สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของ
สถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/  สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของ
สถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/  สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของ
สถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย   
      1 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/  สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของ 
สถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ  ดังนี้ 
     3.2.1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพ
ที่พึงประสงค์การระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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จากเอกสาร  ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือน ามาประกอบเป็นแนวความคิดแล้วแล้วสร้าง
แบบสอบถามภายใต้กรอบแนวคิดและแนวทางการสร้างแบบสอบถามของ  บุญชม  ศรีสะอาด   
(2554  :  60)  
     3.2.2  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการระดมทุนของ
สถานศึกษา  ทั้ง  4  ด้าน  ดังนี้ 
      องค์ประกอบที่  1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน   
มี  8  ข้อค าถาม 
      องค์ประกอบที่  2  การวางแผนการระดมทุน  มี  16  ข้อค าถาม 
      องค์ประกอบที่  3  การด าเนินการระดมทุน  มี  8  ข้อค าถาม 
      องค์ประกอบที่  4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของการระดมทุน  มี  5  ข้อค าถาม   
     3.2.3  น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือพิจารณาความ
ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้   
     3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และน า
กลับไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจพิจารณาความถูกต้อง 
     3.2.5  น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง  เชิงเนื้อหา  การใช้ภาษาตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้องเหมาะสมและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง  (Index  of  Item  Objective  Congruent  :  IOC)  ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  
ประกอบด้วย   
      1)  นางทิพยวรรณ  ประยูรสิทธิ  วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.  สาขาการบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
      2)  นางขนิษฐา  ภูชมศรี  วุฒิการศึกษา  ค.ม.  สาขาหลักสูตรและการสอน  
ต าแหน่ง  คร ู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัยต าบลโซ่  อ าเภอโซ่พิสัย  จังหวัดบึง
กาฬ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
      3)  นางอรุณณ ี พรพงศ ์ วุฒิการศึกษา  ค.ม.  สาขานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง  ต าบลเหล่า
ทอง  อ าเภอโซ่พิสัย  จังหวัดบึงกาฬ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
      4)  นางถิรนาถ  ติดมา  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  สาขาหลักสูตรและการสอน
ต าแหน่ง  คร ู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษย์อ านวยศิลป์  ต าบลวิศิษฐ์  
อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
      5)  นางสาวพวงชมพู  พันธุวร  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  สาขาวิจัยและพัฒนา
การศึกษาต าแหน่ง  คร ู โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษฐ์อ านวยศิลป์ต าบลวิศิษฐ์  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  
จังหวัดบึงกาฬสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
       โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  70) 
        ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง  ให้คะแนน  +1 
        ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง  ให้คะแนน  0 
        ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง  ให้คะแนน  -1 
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     3.2.6  น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความสอดคล้องแล้วมา
วิเคราะห์  เพ่ือสรุปผลการพิจารณา  โดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Index  of  Objectives  Congruent  :  IOC)  ตั้งแต ่ .05  ขึ้นไป 
     3.2.7  น าแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข
แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  อีกครั้งก่อนน าไปทดลองใช้ 
     3.2.8  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประกอบด้วย 
      น าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม  (Try  Out)  
กับผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน  30  คน  คิดเป็นสัดส่วนผู้บริหาร  10  
คน  ครูผู้สอน  20  คน  แล้วน าผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อกับคะแนน
รวมทัง้ฉบับ  ด้วยวิธีการ  (Item  -  Total  Correlation)  พิจารณาข้อมูลด้วยวิธีการสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson  Product  Moment  Correlation)  ที่มคี่านัยส าคัญทางสถิติที่  
.05  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าแบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนก  0.51  -  0.86  มี  
ส่วนข้อค าถามด้านสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจจ าแนก  0.54  -  0.93  สรุปว่าแบบสอบถามผ่าน
เกณฑ์ทุกข้อ 
     3.2.9  การหาความเชื่อมั่น  (Reliability)  ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  
Coefficient)  ตามวิธีของของครอนบาค  (Cronbach)  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ด าเนินการวิเคราะห์
แยกเป็น  สภาพปัจจุบัน  มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  1.00  ส่วนข้อค าถามด้านสภาพที่พึงประสงค์มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  0.96 
     3.2.10  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ต่อไป 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ถึงผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เพ่ืออนุญาต  และอ านวยความสะดวกในการ
จัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   4.2  ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
   4.3  น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  จัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและติดต่อขอรับคืนด้วยตนเอง 
  5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของการตอบ  จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดังนี้ 
    1)  วิเคราะห์ข้อมูล  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  (Frequency)  และหาค่าร้อยละ  (Percentage)  แล้วน าเสนอ
เป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
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    2)  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  ตอนที่  2  เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการหาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  
Deviation,  S.D.)  โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545) 
     ค่าเฉลี่ย  4.51  –  5.00  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน  /  สภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุนของสถานศึกษาอยู่ในระดับ  ดีมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย  3.51  –  4.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน  /  สภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุนของสถานศึกษาอยู่ใน  ระดับดีมาก 
     ค่าเฉลี่ย  2.51  –  3.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน  /  สภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุนของสถานศึกษาอยู่ใน  ระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย  1.51  –  2.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน  /  สภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุนของสถานศึกษาอยู่ใน  ระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย  1.00  –  1.50  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน  /  สภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทุนของสถานศึกษาอยู่ใน  ระดับน้อยที่สุด 
  6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1  สถิติพ้ืนฐาน 
    6.1.1  ร้อยละ  (Percentage,  %) 
    6.1.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean,   ) 

 6.1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation,  S.D) 
   6.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    6.2.1  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม  โดยใช้สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  ตามวิธี  Item  Correlation  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  130) 
    6.2.2.  การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา(Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  117) 
 ตอนที่  2  ประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน 
  1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1.1  วิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น  (Needs  Assessment)  โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์และข้อมูลโรงเรียน  Best  practice  มาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น  (Priority  Needs  Index)  เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยการค านวณ  
PNI  modifiedของ  นงลักษณ์  วิรัชชัย  และสุวิมล  ว่องวาณิช  (สุวิมล  ว่องวาณิช.    2550  :  279) 
    PNI  modified  =  (I-D)/D 
    I  (Important)  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็น 
    D  (Degree  of  success)  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง 
   1.2  น าข้อมูลจากการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทุนของสถานศึกษา  ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการระดมทุนของสถานศึกษา  และ
การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น  มายกร่างแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



84 
 

   1.3  ประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   การประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  (ชุดเดิมที่ใช้ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ
ระดมทุน) 
    3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประเมิน
ความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น  2  ตอน  คือ   
      ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ  ลิเคอร์ท  
(Rating  Scale)  โดยแบ่งเป็น  5  ระดับดังนี้ 
       5  หมายถึง  แนวทางของการระดมทุนของสถานศึกษามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  แนวทางของการระดมทุนของสถานศึกษามีความเหมาะสม
และความ  เป็นไปได้มาก 
       3  หมายถึง  แนวทางของการระดมทุนของสถานศึกษามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ปานกลาง 
       2  หมายถึง  แนวทางของการระดมทุนของสถานศึกษามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้น้อย 
       1  หมายถึง  แนวทางของการระดมทุนของสถานศึกษามีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
       การแปลความหมายค่าเฉลี่ยจะใช้เกณฑ์การแปลความหมายดังนี้   
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2554  :  100) 
        4.51  –  5.00  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสม  มากที่สุด 

        3.51  –  4.50  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสม  มาก 
        2.51  –  3.50  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสม  ปานกลาง 
        1.51  –  2.50  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสม  น้อย 

        1.00  –  1.50  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสม  น้อยทีสุ่ด 
      ตอนที่  2  เป็นค าถามปลายเปดดเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  เขียน
ข้อเสนอแนะและประเด็นการปรับปรุงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุน 
ของสถานศึกษา 
    4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
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     4.2  ด าเนินการติดต่อ  นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
ประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
     4.3  น าแบบประเมินพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วย
ตนเอง 
 ตอนที่  3  ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับการระดมทุนของสถานศึกษา   
  1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
   การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากโรงเรียนที่มีการระดมทุนของสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จ  Best  Practice  จ านวน  3  โรงเรียน  โดยการน าข้อมูลการระดมทุนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  น ามาวิเคราะห์ว่าสถานศึกษาใด
ที่ด าเนินการระดมทุนเป็นประจ าและประสบความส าเร็จคือได้ยอดการบริจาคจ านวนมาก  โดยแยกเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  เลือกมาอย่างละ  1  โรงเรียน 
   2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  3  คน  ครูผู้สอนโรงเรียน
ละ  2  คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จาก  3  โรงเรียน  รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน  9คน 
   3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1  แบบสัมภาษณ์  แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  มี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured  Interview)  ที่พัฒนาขึ้นตามขอบข่ายการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  ตามกรอบแนวคิด  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยใช้
ปัญหาจากการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จาก
การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่  2  ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    3.2  การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     การสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดังนี้ 
      3.2.1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนว
ทางการระดมทุนของสถานศึกษา  จากเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างแบบสัมภาษณ์  ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2545  :  90  –  93)  เพ่ือน ามาประกอบเป็น
แนวความคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ภายใต้กรอบแนวคิด 
      3.3.2  ก าหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องและครอบคลุม
องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา  ได้แก่ 
       1)  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
       2)  การวางแผนการระดมทุน 

       3)  การด าเนินการระดมทุน 
       4)  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการ

ระดมทุน  
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     3.3.3  ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์  ตามกรอบที่ก าหนด  และน าร่าง
แบบสัมภาษณ์แนวทาง  การระดมทุนของสถานศึกษา  เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  จากนั้นด าเนินการ
แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา   
      3.3.4  จัดท าฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไป
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
    4.2  ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์  ก าหนด  นัดหมาย  วัน  เวลา  และ
ขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
    4.3  ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยท าการจดบันทึก  และบันทึกเสียงไว้ทุกครั้ง  
โดยขออนุญาตในการบันทึกก่อนท าการบันทึก 
   5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์การพัฒนาแนวการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุป
ประเด็น  และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive  Analysis)   
 
ระยะที่  3  กำรพัฒนำแนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ  
 
 ยืนยันการพัฒนาแนวทางระดมทุนของสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  9  คนโดยการ
สนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
  1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
   น าแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาท่ีได้จากการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  5  
คน  มายืนยันการพัฒนาแนวทางระดมทุนของสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  9  คนโดยการ
สนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion) 
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  9  คนมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   2.1  มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารในสถานศึกษาอย่างน้อย  10  ปี 

 2.2  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกทางด้านการศึกษา 
 2.3  มีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพการบริหารการศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาข้ึนไป  เช่น  เป็นผู้บริหารต้นแบบ  เป็นผู้บริหารดีเด่น 
 2.4  มีประสบการณ์ในการด าเนินโครงการระดมทุนในสถานศึกษา 

  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ประเมินแนวทางระดมทุนของสถานศึกษา  ประกอบด้วย  แนวทางการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬท่ีผู้วิจัย 
สร้างข้ึน 

    3.1  แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม  ประกอบด้วย 
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     3.1.1  การเปดดฉากสนทนา 
     3.1.2  ค าถามอุ่นเครื่อง  โดยการถามเกี่ยวกับโครงการการระดมทุนของ 

แต่ละคนว่าได้ด าเนินการเพ่ือวัตถุประสงค์อะไรบ้างประเด็นค าถามที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ในการวิจัย  
ดังนี้ 

      (1)  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา   
      (2)  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา   

      (3)  แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา   
    3.2  อุปกรณ์สนาม 

     3.2.1  เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ 
     3.2.2  สมุด  &  ดินสอ  ส าหรับจดบันทึก 

  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางระดมทุนของสถานศึกษา 
   4.2  ด าเนินการติดต่อ  นัดหมายกับผู้เชี่ยวชาญ  โดยผู้วิจยัเลือกวันประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
ประเมินแนวทางระดมทุนของสถานศึกษาและเมื่อถึงวันนัดหมายผู้วิจัยปฏิบัติตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
    ขั้นตอนในการจัดสนทนากลุ่ม 
     4.2.1  เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้ง  9  คน  เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
     4.2.2  ผู้วิจัยแนะน าผู้เชี่ยวชาญ  และแจ้งวัตถุประสงค์ในการสนทนา 
     4.2.3  ขอให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแนะน าตัว 
     4.2.4  สร้างบรรยากาศของความเป็นกันเอง 
     4.2.5  ขออนุญาตบันทึกเสียงการสนทนา  และซักถามข้อสงสัย 
     4.2.6  เริ่มการสนทนา  โดยยึดแนวค าถามที่เก่ียวข้องกับแนวทางระดมทุนของ
สถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นหลักและพิจารณาความเหมาะสมและยืดหยุ่นมีความคลอบคลุมเนื้อหาที่
ต้องการ 
     4.2.7  จบการสนทนาด้วยการเปดดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาได้อภิปรายและ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางระดมทุนของสถานศึกษา    
     4.2.8  มอบของสมนาคุณ  และแสดงการขอบคุณ 
   4.3  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  น าข้อมูลที่ได้มายกร่างการ
พัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
อีกครั้ง 
   4.4  ได้แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  และผู้วิจัยเผยแพร่ผลงานให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป 
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139 

บทที ่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ล าดับการน าเสนอ  ออกเป็น  3  ตอน  ประกอบด้วย 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัย
ก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ  ดังนี้ 
  �̅�    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNIModified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรับปรุง 
 

ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  และได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ต่อไปนี้ 
  ตอนที่  1  การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ตอนที่  2  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์การระดมทุนของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ตอนที่  3  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที่  1  การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ตาราง  4  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบของการ   
             ระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

 
องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา �̅� S.D. 

ระดับความ
เหมาะสมของ
องค์ประกอบ 

1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
2.  การวางแผนการระดมทุน 
3.  การด าเนินการระดมทุน 
4.  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการ  

ปฏิบัติงานของการระดมทุน 

5.00 
4.80 
4.80 
4.60 

 

0.00 
0.45 
0.45 
0.55 

 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
รวม 4.80 0.16 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  4  พบว่า  องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษาโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทั้ง  4  ด้าน   
 
ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษา 
  ความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
 

 

การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
�̅� S.D. 

ระดับความ
เหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้ 

(1)  การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการบริจาค 
(2)  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค 
(3)  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน 
(4)  การแสวงหาแหล่งทุน 

5.00 
4.80 
5.00 
4.80 

0.00 
0.45 
0.00 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.90 0.26 มากที่สุด 
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 จากตาราง  5  พบว่า  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษาความเป็นไป
ได้ของการระดมทุนอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม  อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ   
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการ 
  วางแผนการระดมทุน 
 

 
การวางแผนการระดมทุน 

 
�̅� S.D. 

ระดับความ
เหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้ 
(1)  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่างๆ 
(2)  ผู้บริจาครายใหญ่ 
(3)  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน   
(4)  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน 
(5)  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องใน
การบอกบุญ 
(6)  การประชาสัมพันธ์ 

4.80 
5.00 
5.00 
4.60 
4.80 

 
5.00 

0.45 
0.00 
0.00 
0.55 
0.45 

 
0.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 4.87 0.22 มากที่สุด 

    
 จากตาราง  6  พบว่า  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการระดม 
ทุนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
 
ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการ  
             ด าเนินการระดมทุน 
 

 
การด าเนินการระดมทุน �̅� S.D. 

ระดับความ
เหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้ 
1.  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ 
2.  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้ 
3.  คณะกรรมการและฝ่ายการเงินจัด 
  กิจกรรมการระดมทุน 
4.  การประกาศเกียรติคุณ 

4.60 
4.80 
4.80 

 
4.80 

0.55 
0.45 
0.45 

 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 4.75 0.05 มากที่สุด 
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 จากตาราง  7  พบว่า  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการระดมทุน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ   
 
ตาราง  8  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการ

ประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 
 

 

การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
การระดมทุน �̅� S.D. 

ระดับความ
เหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้ 
1.  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน 
2.  แจ้งรายรับ-รายจ่ายของการระดมทุน 
3.  การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับ
การสนับสนุน 
4.  ประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดม
ทุน 

4.60 
4.80 
5.00 

 
5.00 

0.55 
0.45 
0.00 

 
0.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 4.85 0.29 มากที่สุด 
 
 จากตาราง  8  พบว่า  ตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการประเมิน  ติดตาม
และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุนพบว่ามีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากที่สุด   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ   
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่ประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกเป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และขนาดของสถานศึกษา  ดังตาราง  9   
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ตาราง  9  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ   
1.  ต าแหน่งหน้าที่ 
  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2  ครูที่มีบทบาทในการระดมทุน 

 
28 
307 

 
8.36 
91.64 

รวม 335 100 
2.  ขนาดของสถานศึกษา 
  2.1.  เล็ก 
  2.2.  กลาง 
  2.3.  ใหญ ่

 
23 
45 
6 

 
31.08 
60.81 
8.11 

รวม 74 100 
 
จากตาราง  9  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างท่ีมีสถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  28  คน   

คิดเป็นร้อยละ  8.36  และสถานภาพเป็นครูที่มีบทบาทในการระดมทุน  จ านวน  307  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  91.64  สถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน  23  โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  31.08  สถานศึกษาขนาด
กลางจ านวน  45  โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  60.81  และสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน  6  โรงเรียน  
คิดเป็นร้อยละ  8.11 
  2.  ผลการวิเคราะห์หาค่าร้อยละของการด าเนินการและไม่ได้ด าเนินการของสภาพ
ปัจจุบันของการระดมทุนในแบบสอบถาม  แสดงในตาราง  10  ถึงตาราง  14 

 
ตาราง  10  การด าเนินการและไม่ได้ด าเนินการในสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา     
               โดยรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบของการระดมทุนของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการ
ระดมทุน 

2.  การวางแผนการระดมทุน 
3.  การด าเนินการระดมทุน 
4.  การประเมิน  ติดตาม  และการ

รายงาน  ผลการ  ปฏิบัติงานของ
การระดมทุน 

3.17 
 

4.51 
5.37 
3.34 

96.83 
 

95.49 
94.63 
96.66 

โดยรวม 4.1 95.9 
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 จากตาราง  10  พบว่า  การด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยรวมมีค่า
มากกว่าการไม่ได้ด าเนินการ  คือมีค่าเท่ากับร้อยละ  95.9  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการ
ด าเนินการตามองค์ประกอบของการระดมทุนมากกว่าไม่ได้ด าเนินการทุกด้าน  โดยเรียงจากมากไปหา
น้อย  คือด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุนมีการด าเนินการ  มีค่าเท่ากับร้อยละ  96.83  
รองลงมาคือการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อย
ละ  96.66  ด้านการวางแผนการระดมทุนมีค่าเท่ากับร้อยละ  95.49  และด้านการด าเนินการระดมทุน  
มีค่าเท่ากับร้อยละ  94.63 
 ส่วนการไม่ได้ด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยรวมมีค่าเท่ากับร้อยละ  4.1  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการด าเนินการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  5.37  ด้านการ
วางแผนการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  4.51  ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการ  
ปฏิบัติงานของการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  3.34  และการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  
มีค่าเท่ากับร้อยละ  3.17  โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
 
ตาราง  11  การด าเนินการและไม่ได้ด าเนินการในสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา   
     ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
 

ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการ
ระดมทุน 

สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

1.  วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับบริจาคได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
2.  วัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาคมี
ความจ าเป็นและสร้างแรงจูงใจต่อการ
บริจาค 
3.  วัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาค  
มีลักษณะที่ท าให้เกิดความน่าสนใจใน
การแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนของ
สถานศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการค านวณเพ่ือ
ตั้งเป้าหมายของยอดบริจาคไว้ 
5.  ด าเนินการประเมินว่าเป้าหมายของ
ยอดบริจาคที่สถานศึกษาก าหนดไว้มี
ความเป็นไปได้ 
เป็นประธานในการด าเนินโครงการ
ระดมทุน 

1.49 
 
 

3.28 
 
 

4.18 
 
 
 

2.09 
 

2.39 
 
 
 

98.51 
 
 

96.72 
 
 

95.82 
 
 
 

97.91 
 

97.61 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการ
ระดมทุน 

สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

6.  สถานศึกษามีการระบุแหล่งทุน 
ประเภทต่างๆที่จะให้การสนับสนุน 
7.  สถานศึกษาได้มีการจัดท าฐานข้อมูล
ผู้เคยบริจาค  และฐานข้อมูลผู้คาดว่าจะ
บริจาคเพ่ือใช้ในการขอรับบริจาค 
8.  สถานศึกษามีการมีการสรรหาผู้น าที่
เป็นที่ยอมรับและมีศักยภาพในการ
บริจาคและขอรับบริจาคจากผู้อื่นได้เพ่ือ
เป็นประธานในการด าเนินโครงการ
ระดมทุน 

4.48 
 

4.78 
 
 

2.69 

95.52 
 

95.22 
 
 

97.31 

รวม 3.17 96.83 
 
 จากตาราง  11  พบว่า  การด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษา
ความเป็นไปได้ของการระดมทุน  โดยรวมมีค่ามากกว่าการไม่ได้ด าเนินการ  คือมีค่าเท่ากับร้อยละ  
96.83  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการด าเนินการตามองค์ประกอบของการระดมทุนมากกว่า
ไม่ได้ด าเนินการทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรกได้แก่  ข้อ  1  
วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับบริจาคได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
มีค่าเท่ากับร้อยละ  98.51  รองลงมาคือข้อ  4  สถานศึกษามีการค านวณเพ่ือตั้งเป้าหมายของยอด
บริจาคไว้  มีค่าเท่ากับร้อยละ  97.91  และข้อ  5  ด าเนินการประเมินว่าเป้าหมายของยอดบริจาคที่
สถานศึกษาก าหนดไว้มีความเป็นไปได้  มีค่าเท่ากับร้อยละ  97.61  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละ 
ต่ าที่สุด  คือข้อ  7  สถานศึกษาได้มีการจัดท าฐานข้อมูลผู้เคยบริจาค  และฐานข้อมูลผู้คาดว่าจะบริจาค
เพ่ือใช้ในการขอรับบริจาค  มีค่าเท่ากับร้อยละ  95.22 
  ส่วนการไม่ได้ด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษาความเป็นไปได้
ของการระดมทุน  โดยรวมมีค่าเท่ากับร้อยละ  3.17  โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  
ล าดับแรกได้แก่  ข้อ  7  สถานศึกษาได้มีการจัดท าฐานข้อมูลผู้เคยบริจาค  และฐานข้อมูลผู้คาดว่าจะ
บริจาคเพ่ือใช้ในการขอรับบริจาค  มีค่าเท่ากับร้อยละ  4.78  รองลงมาคือข้อ  6  สถานศึกษามีการระบุ
แหล่งทุนประเภทต่างๆที่จะให้การสนับสนุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  4.48  และข้อ  3  วัตถุประสงค์ของ
การขอรับบริจาค  มีลักษณะที่ท าให้เกิดความน่าสนใจในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนของสถานศึกษา  มี
ค่าเท่ากับร้อยละ  4.18  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละต่ าที่สุด  คือข้อ  1  วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับ
บริจาคได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  มีค่าเท่ากับร้อยละ  
1.49 
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ตาราง  12  การด าเนินการและไม่ได้ด าเนินการในสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา   
    การวางแผนการระดมทุน 
 

ด้านการวางแผนการระดมทุน 
สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 

ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

1.  สถานศึกษามีการแสวงหาและร้อง
ขอให้บุคคลกลุ่มต่างๆเป็นผู้น าในแต่ละ
สายของการขอรับบริจาค 
2.  ในการระดมทุนได้มีการเชิญ
บุคคลภายนอกมาเป็นผู้น าและมีส่วน
ร่วมในการระดมทุน 

2.39 
 
 

4.48 
 

 

97.61 
 
 

95.52 
 

 

3.  สถานศึกษามีการสรรหาบุคลากร
และอาสาสมัครส าหรับด าเนินการฝ่าย
ต่างๆของโครงการระดมทุน 
4.  บุคลากรและอาสาสมัครเป็นผู้ที่
ได้รับการอบรมเกี่ยวกับโครงการระดม
ทุน  มีความรู้ความสามารถในการให้
ข้อมูลโครงการระดมทุนและสามารถ
สร้างแรงจูงใจต่อผู้บริจาค 
5.  สถานศึกษามีการแสวงหารายชื่อวิจัย
กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่างๆ  ที่จะให้การ
สนับสนุน 

4.48 
 
 

4.18 
 
 
 
 

4.78 
 

95.52 
 
 

95.82 
 
 
 
 

95.22 
 

6.  สถานศึกษามีการประเมินและ
ก าหนดยอดบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่
และประเมินจ านวนคนที่จะเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่แต่ละยอดได้ 
7.  สถานศึกษามีการหาหรือติดต่อกับผู้
ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ 
8.  สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพผู้
คาดว่าจะบริจาคและคาดหมายจ านวนผู้
ที่จะบริจาคแต่ละยอดหรือแต่ละสาย 
9.  ผู้น า  บุคลากรและอาสาสมัครมีการ

ประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุน  เพ่ือ
โน้มน้าวให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชนเห็นความจ าเป็นของโครงการ
ระดมทุน 

5.07 
 
 
 

5.37 
 

2.99 
 

 
4.78 

 
 
 

 

94.93 
 
 
 

94.63 
 

97.01 
 
 

95.22 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการระดมทุน สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

10.  ผู้น า  บุคลากรและอาสาสมัครมี
การประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุนด้วย
กลยุทธ์ต่างๆ  ที่เป็นการสร้างกระแสของ
การระดมทุนให้เกิดในชุมชน 
11.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ
การท างาน  แบ่งหน้าที่ของบุคลากรฝ่าย
ต่างๆ  ของโครงการระดมทุน 
12.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้ง
งบประมาณส าหรับการด าเนินการระดม
ทุนไว้ในแผนงบประมาณประจ าปี 
13.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอรับ
บริจาคจากฝ่ายต่างๆ  ที่เก่ียวข้องเพ่ือ
เป็นงบประมาณในการระดมทุน 
14.  ประธานโครงการระดมทุนมีการ
ร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  มีการก าหนด
รูปแบบ,แผนปฏิบัติงานของการจัด
กิจกรรมระดมทุน 
15.  สถานศึกษามีการอบรมอาสาสมัคร
ในการบอกบุญก่อนที่จะด าเนินการ
ระดมทุน 

2.69 
 
 
 

6.27 
 

 
5.07 

 
 

5.37 
 
 

5.67 
 
 
 

4.18 
 

97.31 
 
 
 

93.73 
 
 

94.93 
 
 

94.63 
 
 

94.33 
 

 
 

95.82 
 

16.  บุคลากร  อาสาสมัครและ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  มีความรู้ความ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อการ
ด าเนินโครงการระดมทุน 

4.48 95.52 

รวม 4.51 95.49 
 
 จากตาราง  12  พบว่า  การด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการวาง
แผนการระดมทุน  โดยรวมมีค่ามากกว่าการไม่ได้ด าเนินการ  คือมีค่าเท่ากับร้อยละ  95.49  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  มีการด าเนินการตามองค์ประกอบของการระดมทุนมากกว่าไม่ได้ด าเนินการ
ทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรกได้แก่  ข้อ  1  สถานศึกษามีการ
แสวงหาและร้องขอให้บุคคลกลุ่มต่าง ๆ  เป็นผู้น าในแต่ละสายของการขอรับบริจาค  มีค่าเท่ากับร้อยละ  
97.61  รองลงมาคือข้อ  10  ผู้น า  บุคลากรและอาสาสมัครมีการประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุนด้วย
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กลยุทธ์ต่าง ๆ  ที่เป็นการสร้างกระแสของการระดมทุนให้เกิดในชุมชน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  97.31  
และข้อ  8  สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพผู้คาดว่าจะบริจาคและคาดหมายจ านวนผู้ที่จะบริจาค 
แต่ละยอดหรือแต่ละสาย  มีค่าเท่ากับร้อยละ  97.01  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละต่ าที่สุด  คือ 
ข้อ  11  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการท างาน  แบ่งหน้าที่ของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  ของ
โครงการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  93.73 
  ส่วนการไม่ได้ด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการระดมทุน  
โดยรวมมีค่าเท่ากับร้อยละ  4.51  โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรกได้แก่   
ข้อ  11  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการท างาน  แบ่งหน้าที่ของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  ของ
โครงการระดมทุนมีค่าเท่ากับร้อยละ  6.27  รองลงมาคือข้อ  14  ประธานโครงการระดมทุนมีการ
ร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  มีการก าหนดรูปแบบ,แผนปฏิบัติงานของการจัดกิจกรรมระดมทุน  มีค่า
เท่ากับร้อยละ  5.67  และข้อ  7  สถานศึกษามีการหาหรือติดต่อกับผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่  
และ  ข้อ13  ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอรับบริจาคจากฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นงบประมาณใน
การระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  5.37  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละต่ าที่สุด  คือข้อ  1  
สถานศึกษามีการแสวงหาและร้องขอให้บุคคลกลุ่มต่าง ๆ  เป็นผู้น าในแต่ละสายของการขอรับบริจาค  
มีค่าเท่ากับร้อยละ  2.39 
 
ตาราง  13  การด าเนินการและไม่ได้ด าเนินการในสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา   
    ด้านการด าเนินการระดมทุน 
 

ด้านการด าเนินการระดมทุน สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

1.  ผู้น า  บุคลากร  อาสาสมัครและ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  เริ่มด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
2.  ผู้บริหารสถานศึกษา  ก ากับติดตาม
ให้กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการระดมทุน
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
3.  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโครงการระดม
ทุน 
4.  ฝ่ายต่าง ๆ ที่รับผิดชอบได้มีการบอก

บุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  เข้าพบเป็น
การส่วนตัวเพ่ือรับบริจาค  ส่งจดหมาย  
โทรศัพท ์ ฯลฯ 
5.  กิจกรรมระดมทุนสามารถสร้าง
แรงจูงใจในการบริจาคและสร้างความ 

4.78 
 
 

3.88 
 
 

3.28 
 
 

5.07 
 
 
 

7.16 
 

95.22 
 
 

96.12 
 
 

96.72 
 
 

94.93 
 
 
 

92.84 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ด้านการด าเนินการระดมทุน สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

สนุกสนานและความสามัคคีในชุมชน 
6.  คณะกรรมการ  การเงินปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดชอบและโปร่งใส 
7.  ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร  
คณะกรรมการและอาสาสมัครได้เป็นผู้
ร่วมบริจาคในโครงการระดมทุนก่อนการ
ขอรับบริจาคจากบุคคลอื่น 
8.  สถานศึกษาด าเนินการประกาศ
เกียรติคุณให้กับผู้บริจาคด้วยรูปแบบ 
ต่าง ๆ  ที่สร้างความภาคภูมิใจใน 

 
7.46 

 
5.07 

 
 
 

6.27 

 
92.54 

 
94.93 

 
 
 

93.73 

รวม 5.37 94.63 
 
 จากตาราง  13  พบว่า  การด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการ
ระดมทุน  โดยรวมมีค่ามากกว่าการไม่ได้ด าเนินการ  คือมีค่าเท่ากับร้อยละ  94.63  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีการด าเนินการตามองค์ประกอบของการระดมทุนมากกว่าไม่ได้ด าเนินการทุกข้อ  
โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรกได้แก่  ข้อ  3  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโครงการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  96.72  รองลงมาคือข้อ  2  
ผู้บริหารสถานศึกษา  ก ากับติดตามให้กิจกรรมต่าง ๆ  ของโครงการระดมทุนเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
มีค่าเท่ากับร้อยละ  96.12  และข้อ  1  ผู้น า  บุคลากร  อาสาสมัครและคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ   
เริ่มด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  มีค่าเท่ากับร้อยละ  95.22  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่า
ร้อยละต่ าที่สุด  คือข้อ  6  คณะกรรมการ  การเงินปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและโปร่งใส  มีค่า
เท่ากับร้อยละ  92.54 

  ส่วนการไม่ได้ด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการระดมทุน  
โดยรวมมีค่าเท่ากับร้อยละ  5.37  โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรกได้แก่   
ข้อ  6  คณะกรรมการ  การเงินปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและโปร่งใส  มีค่าเท่ากับร้อยละ  7.46  
รองลงมาคือข้อ  5.  กิจกรรมระดมทุนสามารถสร้างแรงจูงใจในการบริจาคและสร้างความสนุกสนานและ
ความสามัคคีในชุมชน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  7.16  และข้อ  8.  สถานศึกษาด าเนินการประกาศเกียรติคุณ
ให้กับผู้บริจาคด้วยรูปแบบต่าง ๆ  ที่สร้างความภาคภูมิใจในการบริจาค  มีค่าเท่ากับร้อยละ  6.27  
ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละต่ าที่สุด  คือข้อ  3  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าของโครงการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  3.28 
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ตาราง  14  การด าเนินการและไม่ได้ด าเนินการในสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา   
     ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 
 

ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการ
รายงานผลการปฏิบัติงานของ 

การระดมทุน 

สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  (ร้อยละ) 
ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 

1.  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว  
สถานศึกษาได้มีการแจ้งรายรับ-รายจ่าย
ทั้งหมดให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ
ด้วยการสื่อสารวิธีต่าง ๆ 
2.  สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์
ร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องเรื่องการ
บรรลุเป้าหมายของยอดเงินบริจาคที่ 

3.88 
 
 
 

5.07 
 

96.12 
 
 
 

94.93 
 

ต้องการเพื่อสรุปแนวทางในการระดม
ทุนครั้งต่อไป 
3.  สถานศึกษาน าเงินบริจาคไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ขอรับการสนับสนุน 
4.  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว
สถานศึกษามีการประเมินผล  สรุป
รายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดม
ทุน 

 
 

2.69 
 
 

1.79 
 
 

 
 

97.31 
 
 

98.21 
 
 
 

5.  สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลส าหรับการระดมทุนครั้ง
ต่อไป 

3.28 96.72 

รวม 3.34 96.66 
   
 จากตาราง  14  พบว่า  การด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการประเมิน  
ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  โดยรวมมีค่ามากกว่าการไม่ได้ด าเนินการ  
คือมีค่าเท่ากับร้อยละ  96.66  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
การระดมทุนมากกว่าไม่ได้ด าเนินการทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก
ได้แก่  ข้อ  4  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้วสถานศึกษามีการประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่
ผลงานการระดมทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  98.21  รองลงมาคือข้อ  3  สถานศึกษาน าเงินบริจาคไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการสนับสนุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  97.31  และข้อ  5  
สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการระดมทุนครั้งต่อไป  มีค่าเท่ากับร้อยละ  
96.72  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละต่ าที่สุด  คือข้อ  2  สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์ร่วมกับ
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ฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องเรื่องการบรรลุเป้าหมายของยอดเงินบริจาคที่ต้องการเพ่ือสรุปแนวทางในการระดม
ทุนครั้งต่อไป  มีค่าเท่ากับร้อยละ  94.93 
  ส่วนการไม่ได้ด าเนินการของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านด้านการประเมิน  ติดตาม  
และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  โดยรวมมีค่าเท่ากับร้อยละ  3.34  โดยเรียงล าดับ
ค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรกได้แก่  ข้อ  2  สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์ร่วมกับ
ฝ่ายต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องเรื่องการบรรลุเป้าหมายของยอดเงินบริจาคท่ีต้องการเพ่ือสรุปแนวทางในการ
ระดมทุนครั้งต่อไป  มีค่าเท่ากับร้อยละ  5.07  รองลงมาคือข้อ  1.  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว  
สถานศกึษาได้มีการแจ้งรายรับ-รายจ่ายทั้งหมดให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบด้วยการสื่อสารวิธีต่าง ๆ  
มีค่าเท่ากับร้อยละ  3.88  และข้อ  5  สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการ
ระดมทุนครั้งต่อไป  มีค่าเท่ากับร้อยละ  3.28  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าร้อยละต่ าที่สุด  คือข้อ  4.  
เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้วสถานศึกษามีการประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดม
ทุน  มีค่าเท่ากับร้อยละ  1.79 
   3.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของ
สถานศึกษาแสดงในตาราง  15  ถึงตาราง  19 

 
ตาราง  15  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดม   
    ทุนของสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้าน 
 

 
องค์ประกอบของการระดมทุนของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการ

ระดมทุน 
2.  การวางแผนการระดมทุน 
3.  การด าเนินการระดมทุน 
4.  การประเมิน  ติดตาม  และการ

รายงาน  ผลการ  ปฏิบัติงานของ
การระดมทุน 

3.73 
 

3.78 
3.98 
4.10 

0.15 
 

0.14 
0.19 
0.11 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

3.92 
 

3.94 
4.10 
4.20 

0.08 
 

0.07 
0.10 
0.05 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.90 0.17 มาก 4.04 0.14 มาก 
   
 จากตาราง  15  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก  ( X =  3.90)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก   
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ด้านที ่ 4  การประเมิน  ติดตาม   
และการรายงานผลการ  ปฏิบัติงานของการระดมทุน  ( X =  4.10)  รองลงมาคือ  ด้านที ่ 3   
การด าเนินการระดมทุน  ( X =  3.98)  และด้านที ่ 2  การวางแผนการระดมทุน  ( X =  3.78)  
ตามล าดับ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ด้านที่1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน   
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( X =  3.73)   
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
( X =  4.04)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ  ด้านที ่ 4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการ  ปฏิบัติงานของการระดมทุน  ( X =  
4.20)  รองลงมาคือ  ด้านที ่ 3  การด าเนินการระดมทุน  ( X =  4.10)  และด้านที ่ 2  การวางแผน
การระดมทุน  ( X =  3.94)  ตามล าดับ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ด้านที่1  การศึกษาความ
เป็นไปได้ของการระดมทุน  ( X =  3.92)   
 
ตาราง  16  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการ 
    ระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
 

 
การศึกษาความเป็นไปได้ของ 

การระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
1.  วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับบริจาคได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
2.  วัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาคมี
ความจ าเป็นและสร้างแรงจูงใจต่อการ
บริจาค 
3.  วัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาค  
มีลักษณะที่ท าให้เกิดความน่าสนใจใน
การแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนของ
สถานศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการค านวณเพ่ือ
ตั้งเป้าหมายของยอดบริจาคไว้ 
5.  ด าเนินการประเมินว่าเป้าหมายของ
ยอดบริจาคที่สถานศึกษาก าหนดไว้มี
ความเป็นไปได้ 

4.02 
 
 

3.88 
 
 

3.72 
 
 
 

3.69 
 

3.54 
 
 

0.88 
 
 

0.73 
 
 

0.80 
 
 
 

0.79 
 

0.86 
 

 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

4.08 
 
 

3.91 
 
 

3.93 
 
 
 

3.85 
 

3.82 
 

 

0.77 
 
 

0.76 
 
 

0.80 
 
 
 

0.75 
 

0.82 
 

 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

 
การศึกษาความเป็นไปได้ของ 

การระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
6.  สถานศึกษามีการระบุแหล่งทุน
ประเภทต่างๆที่จะให้การสนับสนุน 
7.  สถานศึกษาได้มีการจัดท าฐานข้อมูล
ผู้เคยบริจาค  และฐานข้อมูลผู้คาดว่าจะ
บริจาคเพ่ือใช้ในการขอรับบริจาค 
8.  สถานศึกษามีการมีการสรรหาผู้น าที่
เป็นที่ยอมรับและมีศักยภาพในการ
บริจาคและขอรับบริจาคจากผู้อื่นได้เพ่ือ
เป็นประธานในการด าเนินโครงการ
ระดมทุน 

3.61 
 

3.71 
 
 

3.70 
 
 

 

0.89 
 

0.89 
 
 

0.90 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

 

3.85 
 

3.97 
 
 

3.94 
 

 

0.81 
 

0.85 
 
 

0.85 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.73 0.15 มาก 3.92 0.08 มาก 
 
 จากตาราง  16  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของการระดมทุนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  3.73)  และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  
ข้อ1  วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับบริจาคได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ( X =  4.02)  รองลงมาคือข้อ  2  วัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาคมีความจ าเป็น
และสร้างแรงจูงใจต่อการบริจาค  ( X =  3.88)  และข้อ  3  วัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาค  มี
ลักษณะที่ท าให้เกิดความน่าสนใจในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนของสถานศึกษา  ( X =  3.72)  
ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อที่  6  สถานศึกษามีการระบุแหล่งทุนประเภทต่างๆ  
ที่จะให้การสนับสนุน  ( X =  3.61) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการศึกษาความเป็นไปได้
ของการระดมทุนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  3.92)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อที ่ 1  
วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับบริจาคได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
( X =  4.08)  รองลงมาคือ  ข้อ  7  สถานศึกษาได้มีการจัดท าฐานข้อมูลผู้เคยบริจาค  และฐานข้อมูลผู้
คาดว่าจะบริจาคเพ่ือใช้ในการขอรับบริจาค  ( X =  3.97)  และข้อ  8  สถานศึกษามีการมีการสรรหา
ผู้น าที ่
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เป็นที่ยอมรับและมีศักยภาพในการบริจาคและขอรับบริจาคจากผู้อื่นได้เพ่ือเป็นประธานในการด าเนิน
โครงการระดมทุน  ( X =  3.94)  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือข้อ  5  ด าเนินการ
ประเมินว่าเป้าหมายของยอดบริจาคท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้มีความเป็นไปได้  ( X =  3.82)   
 
ตาราง  17  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการ 
    ระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการระดมทุน 
 

 
การวางแผนการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
1.  สถานศึกษามีการแสวงหาและร้อง
ขอให้บุคคลกลุ่มต่างๆเป็นผู้น าในแต่ละ
สายของการขอรับบริจาค 
2.  ในการระดมทุนได้มีการเชิญ
บุคคลภายนอกมาเป็นผู้น าและมีส่วนร่วม
ในการระดมทุน 
3.  สถานศึกษามีการสรรหาบุคลากรและ
อาสาสมัครส าหรับด าเนินการฝ่ายต่างๆ
ของโครงการระดมทุน 
4.  บุคลากรและอาสาสมัครเป็นผู้ที่ได้รับ
การอบรมเกี่ยวกับโครงการระดมทุน  มี
ความรู้ความสามารถในการให้ข้อมูล
โครงการระดมทุนและสามารถสร้าง
แรงจูงใจต่อผู้บริจาค 
5.  สถานศึกษามีการแสวงหารายชื่อวิจัย
กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่างๆ  ที่จะให้การ
สนับสนุน 
 

3.63 
 
 

3.70 
 
 

3.57 
 
 

3.70 
 
 
 
 

3.65 
 

0.87 
 
 

0.87 
 
 

0.85 
 
 

0.87 
 

 
 
 

0.91 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

 
มาก 

3.92 
 
 

4.01 
 
 

3.91 
 
 

3.93 
 
 

 
 
3.88 
 

0.83 
 
 

0.78 
 
 

0.83 
 
 

0.79 
 
 

 
 
0.80 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

 
 

มาก 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



104 
 

ตาราง  17  (ต่อ) 

 
การวางแผนการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
6.  สถานศึกษามีการประเมินและ
ก าหนดยอดบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่
และประเมินจ านวนคนที่จะเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่แต่ละยอดได้ 
7.  สถานศึกษามีการหาหรือติดต่อกับผู้
ที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ 
8.  สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพผู้
คาดว่าจะบริจาคและคาดหมายจ านวนผู้
ที่จะบริจาคแต่ละยอดหรือแต่ละสาย 
9.  ผู้น า  บุคลากรและอาสาสมัครมีการ

ประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุน  เพ่ือ
โน้มน้าวให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชนเห็นความจ าเป็นของโครงการ
ระดมทุน 
10.  ผู้น า  บุคลากรและอาสาสมัครมี

การประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุนด้วย
กลยุทธ์ต่าง ๆ  ที่เป็นการสร้างกระแส
ของการระดมทุนให้เกิดในชุมชน 
11.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ
การท างาน  แบ่งหน้าที่ของบุคลากรฝ่าย
ต่าง ๆ  ของโครงการระดมทุน 
12.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้ง
งบประมาณส าหรับการด าเนินการระดม
ทุนไว้ในแผนงบประมาณประจ าปี 
13.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอรับ
บริจาคจากฝ่ายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เป็นงบประมาณในการระดมทุน 
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มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

 
การวางแผนการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
14.  ประธานโครงการระดมทุนมีการ 
ร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  มีการก าหนด
รูปแบบ,แผนปฏิบัติงานของการจัด 
กิจกรรมระดมทุน 

3.87 
 

0.87 
 

มาก 
 

3.92 
 

0.77 
 

มาก 
 
 
 

15.  สถานศึกษามีการอบรมอาสาสมัคร
ในการบอกบุญก่อนที่จะด าเนินการ 
ระดมทุน 
16.  บุคลากร  อาสาสมัครและ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆมีความรู้ความ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อการ
ด าเนินโครงการระดมทุน 

3.62 
 
 

3.85 

0.91 
 
 

0.95 

มาก 
 
 

มาก 

3.85 
 
 

3.90 

0.82 
 
 

0.81 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 3.78 0.14 มาก 3.94 0.07 มาก 
  
 จากตาราง  17  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการวาง
แผนการระดมทุนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  3.78)  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อ12  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งงบประมาณส าหรับการ
ด าเนินการระดมทุนไว้ในแผนงบประมาณประจ าปี  ( X =  4.05)  รองลงมาคือข้อ  11  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดระบบการท างาน  แบ่งหน้าที่ของบุคลากรฝ่ายต่างๆของโครงการระดมทุน 
( X =  4.03)  และข้อ13  ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอรับบริจาคจากฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็น
งบประมาณในการระดมทุน  ( X =  3.92)  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อที่  3  
สถานศึกษามีการสรรหาบุคลากรและอาสาสมัครส าหรับด าเนินการฝ่ายต่างๆของโครงการระดมทุน   
( X =  3.57) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการระดมทุน
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  3.94)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อ11  ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดระบบการท างาน  แบ่งหน้าที่ของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  ของโครงการระดมทุน  และข้อ  12  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดตั้งงบประมาณส าหรับการด าเนินการระดมทุนไว้ในแผนงบประมาณประจ าปี   
( X =  4.07)  รองลงมาคือ  2  ในการระดมทุนได้มีการเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมใน
การระดมทุน  ( X =  4.01)  และข้อ13  ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอรับบริจาคจากฝ่ายต่างๆที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นงบประมาณในการระดมทุน  ( X =  3.97)  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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คือ  ข้อที่  6สถานศึกษามีการประเมินและก าหนดยอดบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่และประเมินจ านวน
คนที่จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่แต่ละยอดได้  ( X =  3.84) 
 
ตาราง  18  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดม 
               ทุนของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการระดมทุน 
 

 
การด าเนินการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
1.  ผู้น า  บุคลากร  อาสาสมัครและ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  เริ่มด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
2.  ผู้บริหารสถานศึกษา  ก ากับติดตาม
ให้กิจกรรมต่าง ๆ  ของโครงการระดม
ทุนเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
3.  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโครงการระดม
ทุน 
4.  ฝ่ายต่างๆที่รับผิดชอบได้มีการบอก

บุญด้วยวิธีการต่างๆเช่น  เข้าพบเป็นการ
ส่วนตัวเพ่ือรับบริจาค  ส่งจดหมาย  
โทรศัพท ์ ฯลฯ 
5.  กิจกรรมระดมทุนสามารถสร้าง
แรงจูงใจในการบริจาคและสร้างความ
สนุกสนานและความสามัคคีในชุมชน 
6.  คณะกรรมการ  การเงินปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดชอบและโปร่งใส 

3.82 
 
 

4.06 
 
 

3.85 
 
 

3.75 
 
 
 

3.81 
 
 

4.11 

0.82 
 
 

0.85 
 
 

0.77 
 
 

0.91 
 
 
 

0.93 
 
 

0.83 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

3.96 
 
 

4.10 
 
 

4.05 
 
 

3.98 
 
 
 

4.08 
 
 

4.16 

0.75 
 
 

0.81 
 
 

0.78 
 
 

0.83 
 
 
 

0.82 
 
 

0.79 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

 
การด าเนินการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
7.  ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร  
คณะกรรมการและอาสาสมัครได้เป็นผู้
ร่วมบริจาคในโครงการระดมทุนก่อนการ
ขอรับบริจาคจากบุคคลอื่น 
8.  สถานศึกษาด าเนินการประกาศ
เกียรติคุณให้กับผู้บริจาคด้วยรูปแบบ 
ต่าง ๆ  ที่สร้างความภาคภูมิใจในการ
บริจาค 

4.16 
 
 
 

4.24 
 

0.90 
 
 
 

0.84 

มาก 
 
 
 

มาก 

4.21 
 
 
 

4.25 

0.80 
 
 
 

0.79 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวม 3.98 0.19 มาก 4.10 0.10 มาก 
 
 จากตาราง  18  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการ
ระดมทุน  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  3.98 )  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อ  8  สถานศึกษา
ด าเนินการประกาศเกียรติคุณให้กับผู้บริจาคด้วยรูปแบบต่างๆที่สร้างความภาคภูมิใจในการบริจาค   
( X =  4.24)  รองลงมาคือข้อ  7  ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร  คณะกรรมการและอาสาสมัครได้เป็น

ผู้ร่วมบริจาคในโครงการระดมทุนก่อนการขอรับบริจาคจากบุคคลอื่น  ( X =  4.16)  และข้อ  6  
คณะกรรมการ  การเงินปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและโปร่งใส  ( X =  4.11)  ตามล าดับ  และ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อที่  4  ฝ่ายต่าง ๆ  ที่รับผิดชอบได้มีการบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น   
เข้าพบเป็นการส่วนตัวเพ่ือรับบริจาค  ส่งจดหมาย  โทรศัพท์  ฯลฯ  ( X =  3.75) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการระดมทุน
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  4.10)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อ  8  สถานศึกษาด าเนินการ
ประกาศเกียรติคุณให้กับผู้บริจาคด้วยรูปแบบต่าง ๆ  ที่สร้างความภาคภูมิใจในการบริจาค  ( X =  
4.25)  รองลงมาคือข้อ7  ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร  คณะกรรมการและอาสาสมัครได้เป็นผู้ร่วม
บริจาคในโครงการระดมทุนก่อนการขอรับบริจาคจากบุคคลอื่น  ( X =  4.21)  และ  ข้อ  6  
คณะกรรมการ  การเงินปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและโปร่งใส  ( X =  4.16)  และ  ตามล าดับ  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อ  1  ผู้น า  บุคลากร  อาสาสมัครและคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ   
เริ่มด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้  ( X =  3.96) 
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ตาราง  19  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดม 
    ทุนของสถานศึกษา  ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการ    
    ระดมทุน 
 

 
การประเมิน  ติดตาม  และการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
�̅� S.D. ระดับการ

ระดมทุน 
1.  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว  
สถานศึกษาได้มีการแจ้งรายรับ-รายจ่าย
ทั้งหมดให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ
ด้วยการสื่อสารวิธีต่างๆ 
2.  สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์
ร่วมกับฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องเรื่องการ
บรรลุเป้าหมายของยอดเงินบริจาคที่
ต้องการเพื่อสรุปแนวทางในการระดม
ทุนครั้งต่อไป 
3.  สถานศึกษาน าเงินบริจาคไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ขอรับการสนับสนุน 

4.09 
 
 
 

3.93 
 
 
 
 

4.23 
 

 

0.79 
 
 
 

0.84 
 
 
 
 

0.90 
 

 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

 

4.21 
 
 
 

4.13 
 
 
 
 

4.27 
 

 

0.76 
 
 
 

0.76 
 
 
 
 

0.77 
 

 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

 
4.  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว
สถานศึกษามีการประเมินผล  สรุป
รายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดม
ทุน 
  5.  สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลส าหรับการระดมทุนครั้ง
ต่อไป 

4.14 
 
 
 

4.10 

0.92 
 
 
 

0.92 

มาก 
 
 
 

มาก 

4.21 
 
 
 

4.18 

0.80 
 
 
 

0.82 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวม 4.10 0.11 มาก 4.20 0.05 มาก 
 
 จากตาราง  19  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการประเมิน  
ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
( X =  4.10)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อ  3  สถานศึกษาน าเงินบริจาคไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับการสนับสนุน  ( X =  4.23)  รองลงมาคือข้อ  4  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุน
แล้วสถานศึกษามีการประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน  ( X =  4.14)  และ
ข้อ  5  สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการระดมทุนครั้งต่อไป  ( X =  4.10)  
ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อที่  2  สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์ร่วมกับฝ่าย
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ต่างๆที่เกี่ยวข้องเรื่องการบรรลุเป้าหมายของยอดเงินบริจาคท่ีต้องการเพ่ือสรุปแนวทางในการระดมทุน
ครั้งต่อไป  ( X =  3.93) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  ด้านการประเมิน  ติดตาม  
และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X =  4.20)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  
ล าดับแรก  ได้แก่  ข้อ3  สถานศึกษาน าเงินบริจาคไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับ
การสนับสนุน  ( X =  4.27)  รองลงมาคือข้อ  1  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุนแล้ว  สถานศึกษาได้มีการแจ้ง
รายรับ-รายจ่ายทั้งหมดให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบด้วยการสื่อสารวิธีต่าง ๆ  และข้อ  4  เมื่อสิ้นสุด
การระดมทุนแล้วสถานศึกษามีการประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน   
( X =  4.21)  และข้อ  5สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการระดมทุนครั้งต่อไป  
( X =  4.18)  ตามล าดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อที่  2  สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์
ร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องเรื่องการบรรลุเป้าหมายของยอดเงินบริจาคที่ต้องการเพ่ือสรุปแนวทางใน
การระดมทุนครั้งต่อไป  ( X =  4.13  )   
  4.  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ  (Modified  Priority  Needs  
Index:  PNI  modified)  เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  ปรากฏผล
ดังแสดงในตาราง  20   
 
ตาราง  20  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  และ 
    ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  (PNI  modified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น   
    โดยรวม 
 

องค์ประกอบของการระดมทุน 
ของสถานศึกษา 

D I 
PNI  modified ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
2.  การวางแผนการระดมทุน 
3.  การด าเนินการระดมทุน 
4.  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 
 

3.73 
3.78 
3.98 
4.10 

3.92 
3.94 
4.10 
4.20 

0.050 
0.042 
0.030 
0.024 

1 
2 
3 
4 

 
 จากตาราง  20  ชี้ว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย
ได้แก่  องค์ประกอบด้านที่  1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  มีค่า  PNI  modified  
เท่ากับ0.050  องค์ประกอบด้านที่  2  การวางแผนการระดมทุน  มีค่า  PNI  modified  เท่ากับ  
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0.042  องค์ประกอบด้านที่  3  การด าเนินการระดมทุน  มีค่า  PNI  modified  เท่ากับ  0.030  และ
องค์ประกอบด้านที่  4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน   
มีค่า  PNI  modified  เท่ากับ  0.024  ตามล าดับ 
  5.  การศึกษาแนวทางระดมทุนของสถานศึกษาในองค์กรที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ   
(Best  Practices)  จ านวน  3  โรงเรียน  โรงเรียนละ  3  คน  โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
(Structured  Interview) 
   กรณีท่ี  1  โรงเรียนบ้านคลองทิพย์   
    โรงเรียนบ้านคลองทิพย์  เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งอยู่  หมู่ที ่ 2  บ้านคลองทิพย์  
ต าบลเหล่าทอง  อ าเภอโซ่พิสัยจังหวัดบึงกาฬ  ก่อตั้งเมื่อวันที่  18  พฤษภาคม  พ.ศ.  2518  มีพ้ืนที่
ประมาณ  16  ไร่  เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  1  จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  6  เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กประจ าหมู่บ้าน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีนักเรียน  
52  คน  ครูอาจารย์  5  คน 
    ปรัชญาโรงเรียน  คือ  วิชาการเด่น  เน้นคุณธรรม  น าประชาธิปไตย  ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
    วิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  ภายในปี  2558  โรงเรียนบ้านคลองทิพย์  จัดการศึกษา
และพัฒนานักเรียนอ่านคล่องเขียนคล่องหรืออ่านออกเขียนได้ทุกคนเป็นอย่างน้อย  ใช้คอมพิวเตอร์เป็น  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ความประพฤติเรียบร้อย  มีความสามารถในการคิด  การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพที่ยั่งยืน  เกิดหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งโรงเรียนที่สะท้อนถึงความภาคภูมิใจใน
ท้องถิ่น  รักความเป็นไทย  และก้าวสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 
    พันธกิจของโรงเรียน  มีดังนี้ 
     1.  จัดกระบวนการตามสาระการเรียนรู้ที่หลากหลาย  โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความหมายกับผู้เรียน  ให้ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  ลงมือปฏิบัติ  โดยครู
เป็นผู้จัดสภาพแวดล้อม  เอ้ืออ านวยความสะดวกกระตุ้นและสรุปให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 
     2.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและความเป็นไทยทางปฏิบัติสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  ตลอดจนจัดกิจกรรมเสริมทุกประเภทอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
     3.  จัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ  หลอกรวมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลเข้าด้วยกันในขณะที่นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมระหว่างการเรียนการสอนเพ่ือดูความส าเร็จและความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลายโดยวัดและประเมินผลงาน  แบบฝึกหัด  โครงงาน  การทดสอบในลักษณะต่างๆ  แบบ
บันทึกการสังเกต  การสัมภาษณ์  ตลอดจนแฟ้มสะสมผลงาน 
     4.  ศึกษาและน าศักยภาพทรัพยากร  ความต้องการและแนวโน้มของการพัฒนา
ท้องถิ่นมาใช้ในการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมเสริม  การปรับรายละเอียด
เนื้อหารายวิชา  การปรับปรุง  การเลือกใช้สื่อ  ตลอดจนการจัดท าสื่อการเรียนใหม่ 
     5.  ก าหนดนโยบายและมีจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  การบ
รอหารของสาระการเรียนรู้  ตลอดจนการจัดหาวัสดุ  อุปกรณ์  การจัดแผนการจัดการเรียนรู้จัดจุดเน้น
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การด าเนินงานสถานศึกษามีการระดมทุนโดยการท าผ้าป่าอย่างต่อเนื่องทุกปีตั้งแต่ปี  พ.ศ.  2554  
จนถึงปัจจุบัน 
      ปี  2554  การระดมทุนเพ่ือการสร้างป้ายหน้าโรงเรียน 
      ปี  2555  การระดมทุนเพ่ือการสร้างลานธรรม 
      ปี  2556  การระดมทุนเพ่ือการสร้างห้องอนุบาล 
      ปี  2557  การระดมทุนเพ่ือการสร้างพระพุทธรูปและฐานตั้ง 
      ปี  2558  การระดมทุนเพ่ือซื้อม้านั่งและประตูฟุตบอลไว้ในโรงเรียน 
    โดยผู้อ านวยการคนปัจจุบันเป็นผู้ริเริ่มโครงการระดมทุนโดยปี  2558  ได้มีการ
ระดมทุนเพ่ือซื้อม้านั่งและประตูฟุตบอลไว้ในโรงเรียนเพ่ือเป็นที่นั่งพักให้นักเรียนตามจุดต่าง ๆ  ใน
โรงเรียน  โครงการจัดขึ้นช่วงเดือนธันวาคม  2557  ถึงเดือนมกราคม  2558  วันจัดกิจกรรมตรงกับ
วันที่  30  ธันวาคม  2557  ได้ยอดบริจาครวมทั้งหมด  40,000  บาท  คณะกรรมการได้จัดกิจกรรม
ตามแผนที่ก าหนดไว้โดยมีการท าบุญตักบาตรตอนเช้า  มีกิจกรรมสอยดาว  มีโรงทานจากชาวบ้านใน
ชุมชน  ศิษย์เก่า  และผู้มีจิตศรัทธา  และมีกิจกรรมแข่งขันกีฬาสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า  และหมู่บ้าน
ใกล้เคียงที่ต้องการเข้าร่วม   
    กลยุทธ์ที่ท าให้การระดมทุนประสบความส าเร็จคือผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า
สูง  มีความศรัทธาที่จะพัฒนาสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า  มี
มนุษย์สัมพันธ์กับชุมชน  รวมทั้งสถานศึกษาต่าง ๆ  เป็นอย่างดี  มีการประสานงานอย่างเป็นระบบ   
ท าให้ได้รับความร่วมมือจากชุมชน  และท้องถิ่น  ผู้บริหารแสดงถึงความจริงใจโดยการเริ่มเป็นผู้บริจาค
ก่อน  ท าให้มีผู้น าในการระดมทุน  ที่เข้มแข็ง  มีคณะที่ปรึกษาที่มีศักยภาพท่ีจะให้การสนับสนุนการ
ระดมทุนอย่างกว้างขวาง  และมีคณะกรรมการระดมทุนหลายคณะ  ซ่ึงแต่ละคณะจะประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นเครือข่ายท าหน้าที่เป็นอาสาสมัครในการระดมทุนเป็นจ านวนมาก  ได้แก่  
คณะกรรมการระดมทุน  ที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการระดมทุนท่ีเป็น
กรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู  คณะกรรมการระดมทุนที่เป็นเครือข่ายผู้ปกครอง  คณะกรรมการ
ระดมทุนที่เป็นศิษย์เก่า   
   กรณีท่ี  2  โรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง   
    โรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง  เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งอยู่  หมู่ที ่ 4  บ้านเหล่า
ทอง  ต าบลเหล่าทอง  อ าเภอโซ่พิสัย  จังหวัดบึงกาฬ  ก่อตั้งขึ้นเม่ือ  วันที่  17  มิถุนายน  2511   
มีพ้ืนที่ประมาณ26  ไร่  กับ  3  งาน  เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  1  จนถึงชั้นประถมศึกษา
ปีที ่ 6  เป็นโรงเรียนขนาดกลางประจ าหมู่บ้าน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
มีนักเรียน  439  คน  ครูอาจารย์  20  คน 
    ค าขวัญโรงเรียน  คือ  มีวินัย  ใฝ่ศึกษา  พัฒนาตนเอง  เก่งกีฬา  น าพาสู่คุณธรรม
    วิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางภาษาและกระบวนการ  
สร้างงานด้วยเทคโนโลยี  มีสิ่งแวดล้อมเตรียมความพร้อมก่อนเรียน  พากเพียรด้วยคุณธรรมน าความรู้สู่
ชุมชน  ทุกคนมีศักยภาพในการแข่งขัน 
    พันธกิจของโรงเรียน  คือ  สร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา  
พัฒนาสู่กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ให้รู้จักคิดวิเคราะห์  อ่านออก  เขียนได้  มีพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี  สถานศึกษามีการระดมทุนโดยการท าผ้าป่าอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  ดังนี้ 
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     ปี  2554  การระดมทุนเพ่ือซื้อสื่อการเรียนการสอน 
     ปี  2555  การระดมทุนเพ่ือการต่อเติมอาคารเรียนชั้นล่าง 
     ปี  2556  -  2558  การระดมทุนเพ่ือการสร้างอาคารเรียนอนุบาลศิษย์เก่า
เหล่าทองหลาง 
    โดยแต่ละปีมีการระดมทุนในการก่อสร้างสิ่งต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการพัฒนาสถานศึกษา
ตามล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน  และปัจจุบันมีการระดมทุนขนาดใหญ่เพ่ือสร้างอาคารเรียนอนุบาลศิษย์
เก่าเหล่าทองหลาง  เนื่องจากในฤดูฝนของทุกปีน้ าจะท่วมขังห้องเรียนอนุบาลเพราะอาคารเรียนก่อสร้าง
มาเป็นเวลานาน  ปัจจุบันถนนหน้าอาคารเรียนสูงกว่าพื้นอาคารเรียน  พอถึงฤดูฝนจึงเกิดน้ าท่วมขัง   
ท าให้ล าบากต่อการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมระดมทุนจะท าปีละ  2  ครั้งคือในช่วงปีใหม่
และช่วงสงกรานต์โดยตั้งเป้ายอดบริจาคคือ  2,000,000  บาทภายใน  5  ปี  โดยครูอาวุโสของ
สถานศึกษาเป็นคนในพ้ืนที่และเป็นผู้ริเริ่มโครงการระดมทุนในทุก ๆ  ครั้ง  โดยเมื่อเดือนกรกฎาคม  
2556  ได้มีมติในการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก่อสร้างอาคารเรียนอนุบาลหลังใหม่  
จากนั้นเมื่อเดือนสิงหาคม  ในปีเดียวกันโรงเรียนได้เสนอโครงการต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้มีมติเห็นชอบควรจัดโครงการระดมทุนเพ่ือหาทุนทรัพย์  โดยได้ขอรับความอุปถัมภ์บริจาค
ทรัพย์จากผู้ใจบุญมีจิตศรัทธา  คณะครูและกรรมการสถานศึกษา  และตัวแทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา  
ซึ่งปัจจุบันมีศิษย์เก่า  36  รุ่น  โดยการจัดงานจะจัดขึ้นในวันที่  29  ธันวาคม  ของทุกปี  วันที่  11  
เมษายน  2557  ท าพิธีวางศิลาฤกษ์  มีพิธีทางสงฆ์และการท าบุญตักบาตร  วันที่  7  พฤษภาคม  2557  
ท าพิธียกเสาเอก  เสาโท  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธานในพิธีมีการปลูกไม้มงคลประจ าอาคารเรียน  
มีเจ้าภาพเสาเอก  เสาโท  มีชาวบ้านในชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก  เดือน
มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม  2557  มีการยกตั้งเสาอาคาร  เป็นเสาหล่อจากโรงงาน  วันที่  10-20  
ธันวาคม  2557  ท าการก่อสร้างโครงหลังคาเหล็ก  วันที่  1-10  พฤษภาคม  2558  มุงกระเบื้องลอนคู่
โดยช่างผู้มีประสบการณ์ภายในชุมชน  16-22  สิงหาคม  2558  ท าผนังห้องและติดฝ้าเพดาน  วันที่  
1-7  พฤศจิกายน  2558  ปูกระเบื้องอาคารเรียน  และวันที ่ 29  ธันวาคม  2558  ได้มีการจัดงาน
ฉลองอาคารเรียนอนุบาลศิษย์เก่าเหล่าทองหลาง  ตอนเช้ามีกิจกรรมท าบุญตักบาตร  พระสงฆ์ท าพิธีเจิม
อาคารเรียน  มีการร่วมรับประทานอาหาร  คณะกรรมการสถานศึกษาผู้น าชุมชน  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ศิษย์เก่าทุกรุ่น  และชาวบ้านในชุมชนต่างเข้าร่วมในกิจกรรมเป็นจ านวนมาก  ซึ่งได้ยอด
บริจาครวมทั้งหมด  2,050,000  บาท   
    กลยุทธ์ที่ท าให้การระดมทุนประสบความส าเร็จคือ  คณะครูเข้ากับชุมชนได้ดี  
ส่วนมากเป็นคนในชุมชน  การระดมทุนทุกครั้งมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  และใช้เงินตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการระดมทุน  ท าให้ชุมชนเกิดการยอมรับและศรัทธาที่อยากจะร่วมกันพัฒนา
สถานศึกษา  ชุมชนมีความสามัคคีและเข้มแข็ง  ศิษย์เก่ามีความรักในสถาบันและอยากจะพัฒนาท้องถิ่น
ของตนเอง  และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งการประชุมคณะกรรมการระดม
ทุน  และท่ีปรึกษาการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การประชุมครู  ผู้ปกครองนักเรียน  
ศิษย์เก่าทุกรุ่น  คณะกรรมการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน 
   กรณีท่ี  3  โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษฐ์อ านวยศิลป์   
    โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศิษฐ์อ านวยศิลป์  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  ตั้งอยู่  หมู่ที ่ 7  
บ้าน  วิศิษฐ์  ต าบล  วิศิษฐ์  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ  ก่อตั้งเมื่อวันที่  10  ตุลาคม  2457  
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มีพ้ืนที่ประมาณ  38  ไร่  เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  1  จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  6  เป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ประจ าจังหวัด  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีนักเรียน  
1,200  คน  ครูอาจารย์  55  คน 
    ปรัชญาโรงเรียน  คือ  เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นวินัย  ใฝ่คุณธรรม  น าสังคม
    วิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  ภายในปีการศึกษา  2560  โรงเรียนอนุบาลวิศิษฐ์
อ านวยศิลป์  เป็นแหล่งเรียนรู้และจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  ผู้เรียนมี
คุณลักษณะเป็นคนดี  คนเก่งมีคุณธรรมและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น  โดยการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล  และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
    พันธกิจของโรงเรียน  มีดังนี้ 
     1.  พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน)   
ในระดับดีและดีมาก 
     2.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้เป็นคนดี  คนเก่ง  มีคุณธรรมจริยธรรม  และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
     3.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ือการบริหารจัดการ
และพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  ทั้งด้านผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  นักเรียน  และครู
ผู้รับผิดชอบระบบ 
     4.  สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
ชุมชนและท้องถิ่น 
     5.  บริหารจัดการศึกษา  เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School  
Based  Management)  และยึดหลักการบริหารตามหลัก  “  ธรรมาภิบาล” 
     6.  ส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ในการ
แสวงหางบประมาณและระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  และโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สู่ชุมชน  สถานศึกษามีการระดมทุนโดยการท าผ้าป่าอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  ดังนี้ 
      ปี  2553  การระดมทุนเพ่ือสร้างห้องสมุดมีชีวิต 
      ปี  2554  การระดมทุนเพ่ือต่อเติมอาคารเรียนชั้นล่าง 
      ปี  2555  การระดมทุนเพ่ือการสร้างโรงอาหาร 
      ปี  2556  การระดมทุนเพ่ือการปรับปรุงอาคารอนุบาล 
      ปี  2557  ครบรอบ  100  ปี  การระดมทุนเพ่ือซื้อสื่อการเรียนการสอน 
    สถานศึกษาแห่งนี้เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาก
พอสมควรแต่ก็ยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ิมเติมและพัฒนาอยู่ตลอด  เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของ
การศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ริเริ่มโครงการระดมทุนโดยการท าผ้าป่าอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ 
ป ี พ.ศ.  2553  มาจนถึงปัจจุบัน  โดยแต่ละปีมีการระดมทุนในการก่อสร้างสิ่งต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการ
พัฒนาสถานศึกษาตามความล าดับความส าคัญ  เช่น  เพ่ือการสร้างห้องสมุดมีชีวิต  เพ่ือการต่อเติม
อาคารเรียนชั้นล่าง  เพ่ือสร้างโรงอาหาร  เพ่ือสร้างปรับปรุงอาคารเรียนอนุบาล  และเพ่ือการจัดซื้อ 
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สื่อการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนในปี  2557  ซึ่งเป็นปีครบรอบ  100  ปีที่ก่อตั้งโรงเรียน  เป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่และเป็นโรงเรียนประถมศึกษาประจ าจังหวัด  ผู้บริจาครายใหญ่  เช่นนักการ
ระดับชาติ  นักการเมืองท้องถิ่น  สมาคมศิษย์เก่า  พ่อค้าแม่ค้า  และผู้ที่มีฐานะดีในจังหวัดบึงกาฬ  ผู้น า  
คณะกรรมการและอาสาสมัครในการด าเนินโครงการระดมทุนได้แก่  1)  คณะกรรมการสถานศึกษา   
2)  คณะกรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3)  สมาคมศิษย์เก่า  ซึ่งมียอดบริจาค
รวมทั้งหมด  900,000  บาท  งานจัดในวันที่  30  ธันวาคม  2557  รูปแบบการจัดกิจกรรม  คือ  การ
ท าผ้าป่าสามัคคี  ภาคกลางวันเป็นการท าบุญตักบาตรพระสงฆ์  กลางคืนเป็นการจัดงานสังสรรค์พบปะ
กันของผู้ปกครองนักเรียน  ศิษย์เก่า  ศิษย์ปัจจุบัน  พ่อค้าและแขกผู้มีเกียรติทุกคน  มีการน าเสนอ
ผลงานดีเด่นของสถานศึกษาในอดีตจนถึงปัจจุบัน  ผลงานการระดมทุนในปีที่ผ่านมา  การแสดงของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน  มีการประกาศเกียรติคุณโดยการออกเป็นใบเสร็จ  หรือใบอนุโมทนาบัตร  
ปัจจุบันสถานศึกษาแห่งนี้เป็นสถานที่บริการของทางราชการ  ชุมชน  และเอกชนในกิจกรรมต่าง ๆ
มากมาย  ทั้งด้านสถานที่บุคลากร  วัสดุอุปกรณ์  และอ่ืน ๆ   
    กลยุทธ์ที่ท าให้การระดมทุนประสบความส าเร็จคือ  การบริการประชาชน  คือการ
ใช้สถานศึกษาเป็นสถานที่รองรับงานต่าง ๆ  ของหน่วยงานของรัฐ  เอกชน  วัดและชุมชน  มีการบริการ
ทั้งสถานที ่ บุคคล  และวัสดุ  รวมถึงความคิด  โดยยึดหลักความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  “ให้เขาก่อน  เขาจะ
ให้ตอบกลับเอง”ยึดหลักความโปร่งใส  ทุกอย่างเน้นการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า
ทั้งหมด  ด้วยเหตุผลนี้ทุกครั้งที่มีการระดมทุน  สถานศึกษาจึงได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
    จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีบทบาทในการระดมทุนจาก
สถานศึกษาท้ัง  3  แห่ง  ผู้วิจยัได้องค์ความรู้จากการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
     จากผลการศึกษาการระดมทุนของสถานศึกษาในองค์กรที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
พบว่า  สถานศึกษาท้ัง  3  แห่ง  ได้ด าเนินการระดมทุนอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า  4  ปี  และมีโครงการ
ที่จะด าเนินการต่อไปเรื่อย ๆ  ถึงแม้ว่าจะมีการระดมทุนเป็นประจ าทุกปี  แต่ก็ต้องอาศัยความร่วมมือ
ร่วมใจกันเป็นอย่างมาก  สิ่งที่ท าให้การระดมทุนประสบความส าเร็จของผู้บริหารคือภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร  ผู้บริหารมีความศรัทธาที่พัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าอย่างแท้จริง  หลักความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในการบริการชุมชน  การระดมทุนมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  ใช้เงินตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการระดมทุน  ท าให้ชุมชนเกิดความศรัทธาชุมชนเข้มแข็งเกิดการยอมรับและเกิดพลัง
ในการร่วมมือพัฒนาสถานศึกษา  ชุมชนมีความสามัคคีและเข้มแข็ง  ศิษย์เก่ามีความรักในสถาบันและ
อยากจะพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  นอกจากนี้ยัง
พบว่ายังขาดแนวทางท่ีชัดเจนในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ  ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวทางการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เพ่ือเป็นตัวช่วยใน
การพัฒนาการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น 
 ตอนที่  3  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  1.  การร่างแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 หลักการ 
  การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย  
จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  สถานศึกษาจะต้องยึดหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  ที่ว่าเป็นการศึกษาตลอดชีวิต  
ส าหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  และพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้  ให้
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ในหมวด  8  มาตรา  58  ได้ก าหนดไว้ว่าให้มีการระดมทรัพยากรและ  การ
ลงทุนด้านงบประมาณการเงิน  และทรัพย์สิน  ทั้งจากรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  บุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน  และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วม  ในการ
จัดการศึกษา  บริจาคทรัพย์สิน  หรือทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช  2542  :  ฉบับปรับปรุง  2545)  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
และ  ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที ่ 2)  พ.ศ.  2545  ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่ากฎหมายได้ก าหนดให้มีการ
กระจายอ านาจการบริหาร  และการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษา  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน  และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ  
องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน  และต่างประเทศมาใช้จัด
การศึกษาโดย  เป็นผู้จัดและ  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  บริจาคทรัพย์สิน  หรือทรัพยากรอ่ืนให้แก่
สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการด าเนินการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ร้อยละ  95.9  มีการด าเนินการ
ระดมทุนเนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหาความไม่เพียงพอของงบประมาณ  และปัญหาการ
บริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ  ท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งอาจเกิดจากความจ ากัดด้านงบอุดหนุนการศึกษา  การไม่สามารถ
กระจายโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพสู่กลุ่มคนด้อยโอกาสได้อย่างแท้จริง  ทาให้เพิ่มความเหลื่อมล้ า
ด้านคุณภาพการศึกษาระหว่างเขตเมืองกับชนบท  และไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้นั้นไม่เพียงพอกับความต้องการในการน าไปใช้เพื่อพัฒนา
การศึกษา  ดังนั้นสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา  โดยมีการ
ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายผู้อุปถัมภ์ให้มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  ทั้งนี้
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพส่งผลถึงคุณภาพของ
นักเรียนต่อไป  ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะมีการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนการศึกษาให้แก่ส านักงาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึนทุกปีก็ตาม  แต่เรื่องความเสมอภาคคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษา
ยังกลายเป็นประเด็นหลักของการปฏิรูปการศึกษาอยู่  (พัชรกฤษฎิ์  พวงนิล.    2553)  โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งถือได้ว่ายังขาดปัจจัยในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาเพราะใน
การจัดสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษานั้น  จะพิจารณาจากจ านวนนักเรียนเป็นหลักในการจัดสรร  
ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กมักจะได้รับจัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ค่อนข้างน้อยจึงเป็นปัญหาในการน า
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ทรัพยากรมาใช้มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ด้วยปัญหาดังกล่าวท าให้นักเรียนจากสถานศึกษา
ขนาดเล็กส่วนใหญ่มีคุณภาพค่อนข้างต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ
โรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย  เช่น  มีครูไม่ครบชั้น  ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ 
 บทบาทหน้าที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันคือ  การแสวงหา
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  เนื่องจากรัฐมีข้อจ ากัดในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษา  ดังนั้น
สถานศึกษาจึงได้รับการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นตัวเงินเพ่ือเป็นทุนในการ
ด าเนินการค่อนข้างจ ากัด  ไม่พอต่อความต้องการในการพัฒนาการศึกษา  ดังนั้นสถานศึกษามีความ
จ าเป็นที่จะต้องระดมทุนเพ่ือการศึกษา  จาก  องค์กร  ชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศเพ่ือก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษา  อันจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย  คือ  ผู้เรียนมีความ  เก่ง  ความดี  และมีความสุข  เป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน  สถานศึกษา  และพัฒนาประเทศชาติต่อไป  การเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมจะท าให้ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจในสถานศึกษา  เกิดความเชื่อถือและ
ศรัทธาต่อสถานศึกษา  โดยทั่วไปแล้วการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่
จะท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ  เพราะหากสถานศึกษาปราศจากความร่วมมือและสนับสนุนจาก
ประชาชนแล้วจะประสบผลส าเร็จได้ยาก 
 การระดมทุนทางการศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน  มีการด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ  
และมีเทคนิค  เพ่ือให้ได้เงินหรืองบประมาณ  น ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  เป็นการหาแหล่งเงินทุนที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในระยะ
ยาว  และจะท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะเกิดจากความรับผิดชอบของสถานศึกษา
ที่จะเป็นผู้ด าเนินการระดมทุนให้ประสบผลส าเร็จ  และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสังคม  เพ่ือจะ
ได้ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญต่อไป  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาเป็นการ
ก าหนดทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคตและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  เป็นการปรับปรุง
แนวทางหรือวิธีการในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จ  เพ่ือสถานศึกษาจะได้น าแนวทางนี้ไปใช้ในการระดมทุนของสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษาประกอบด้วย  การศึกษาความเป็นไปได้
ของการระดมทุน  การวางแผนการระดมทุน  การด าเนินการระดมทุน  และการประเมิน  ติดตาม  และ
การรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน   
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น  ที่จะต้องมีการพัฒนาแนวทางในการระดม
ทุนส าหรับสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้แนวทางนั้นจะต้องยึดหลักความเป็นไปได้  โดยมุ่งให้
สถานศึกษาสามารถนาไปใช้ในการการระดมทุนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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 จุดมุ่งหมาย 
  1. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษา 
  2.  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มีความรู้  ความเข้าใจในการระดมทุนและสามารถ
ด าเนินการระดมทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีเหมาะสม 
   ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  การศึกษาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษาในองค์กรที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best  Practices)  และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนว
ทางการระดมทุนของสถานศึกษา  มาร่างเป็นแนวทางทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดังภาพประกอบ  7   
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ  7  แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

1.การศึกษาความเป็น 
ไปได้ของการระดมทุน 

 

3.การด าเนิน 
การระดมทุน 

4.การประเมิน ติดตาม  
และการรายงานผลการ

ปฏิบัติ 
งานของการระดมทุน 

2.การวางแผน 
การระดมทุน 

 

(1) ประเมินและ
ติดตามความก้าวหน้า
ในการระดมทุน 
(2) การแสดงความ
ขอบคุณ และประกาศ
เกียรติคณุ 
(3) สรุปรายรับ-
รายจ่ายต่อที่ประชุม
และน าเงินทุนที่ได้รับ
บริจาคไปใช้ประโยชน์
ตามประเด็นที่ขอรับ
การสนับสนุน 
(4) การประเมินผล 
สรุปรายงานและ
เผยแพรผ่ลงานการ
ระดมทุนต่อสาธารณะ 

 

(1) การคัดเลือกผู้น าของ
การระดมทุนในระดับ
ต่างๆ 
(2) ผู้บริจาครายใหญ ่
(3) การคัดเลือกกลยุทธ์
และกิจกรรมในการระดม
ทุน   
 (4) การจัดงบประมาณ
และคณะด าเนินงาน
ระดมทุน 
 (5) การอบรมบุคลากร
และอาสาสมคัรที่
เกี่ยวข้องในการบอกบุญ 
(6) การประชาสัมพันธ ์

 

(1) การก าหนดประเด็น
เพื่อขอรับการบริจาค 
(2) การก าหนดเป้าหมาย
ของยอดบริจาค 

(3) การสรรหาผู้น าของ
โครงการระดมทุน 
(4) การแสวงหาแหล่งทุน  
 

(1) ด าเนินการขอรับ
บริจาคตามแผนท่ีตั้งไว ้
(2) การบอกบุญด้วย
วิธีการต่างๆ 
(3) การจัดกิจกรรม
ระดมทุน 
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 วิธีด าเนินการตามแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
  องค์ประกอบที่  1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้   
   1.  การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการบริจาค 
    (1)  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิจัยตลาดส าหรับการระดมทุนเพื่อเป็นการพิจารณา 
ความเป็นไปได้ของการระดมทุน  ด้วยการสังเกต  การสอบถาม  การสัมภาษณ์ท้ังที่เป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ  โดยใช้แหล่งข้อมูลที่เป็นประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง  คือ  ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กับสถานศึกษา  (Stakeholder)  ได้แก่  นักเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  ศิษย์เก่า  ตลอดจนคณะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา   
    (2)  ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาระยะ  3-5  ปี  ผู้บริหาร
สถานศึกษาประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการในการระดมทุนของสถานศึกษา  
เพ่ือร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุน  ประชุมสรุปสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  และใช้เป็นข้อมูลน ามาก าหนดเป็นหลักการและเหตุผลของการระดมทุน  เพ่ือการ
ก าหนดเหตุประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน 
  การพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (Case  for  Support)   
   เป็นข้อมูลที่แสดงความเป็นเหตุเป็นผลว่าท าไมสถานศึกษาจึงต้องขอรับบริจาค  ต้อง
เป็นประเด็นที่เชิญชวนให้เห็นถึงความสามรถของสถานศึกษาในการแก้ปัญหาของสังคม  ประเด็น
จะต้องแสดงให้เห็นถึงปัญหา  และระบุว่าเพราะเหตุใดบุคคลจึงควรให้การสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหา  
ประเด็นจะต้องใหญ่กว่าความต้องการด้านการเงินของสถานศึกษา  ประโยคประเด็นมี  2  ประเภท  
(นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  31-34) 
    1)  ประเด็นภายใน  (Internal  Case)  เป็นเอกสารที่ให้ข้อมูลพื้นฐานส าหรับการ
ผลิตเอกสารประชาสัมพันธ์การระดมทุนในสื่อประเภทต่าง ๆ  ประกอบด้วย  ประวัติความเป็นมาของ
โรงเรียน  (History)  ภารกิจของโรงเรียน  (Mission)  เป้าหมาย  (Goal)  วัตถุประสงค์  (Objectives)  
การให้บริการที่เป็นผลลัพธ์จากการระดมทุน  (Service)  บุคลากรและการบริหารจัดการ  
(Management)  และแผนระดมทุน  (Planning) 
    2)  ประเด็นภายนอก  (External  Case)  เป็นเอกสารเพ่ือสื่อสารระชาสัมพันธ์ให้ผู้
คาดว่าจะบริจาคทราบเหตุผลของการระดมทุน  โดยน าข้อมูลจาก  Internal  Case  มาเขียนเป็น
ใบฎีกา  จดหมายถึงผู้ปกครอง  หรือจดหมายข่าว  มีส่วนประกอบส าคัญคือ  ภารกิจของโรงเรียนที่
เกี่ยวกับการระดมทุน  ปัญหาความจ าเป็นเร่งด่วนของการระดมทุน  เกิดผลกระทบกับนักเรียนอย่างไร  
ผลลัพธ์ที่เกิดจากการระดมทุน  และการร้องขอรับบริจาค  หลักในการเขียน  External  Case  มี
ดังต่อไปนี้ 
     (1)  เขียนในลักษณะสะท้อนปัญหา  ความจ าเป็นเร่งด่วน  (Immediacy)  
แสดงถึงความส าคัญของปัญหา  (Importance)  แสดงถึงอนาคต  (Sense  of  the  future)  และ
แสดงถึงความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับปัญหา  (Proximity)  ทั้งในเชิงพ้ืนที่ให้บริการและความใกล้ชิดกับผู้น า
ในการระดมทุน 
     (2)  เขียนเน้นที่ผลลัพธ์  หรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนมากกว่าความ
ต้องการเร่งด่วนด้านการเงินของโรงเรียน   
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     (3)  เปลี่ยนแนวความคิดจากการบริจาคให้โรงเรียน  เป็นการบริจาคให้ชุมชน
โดยผ่านโรงเรียน 
     (4)  เขียนเพ่ือเป้าหมายเฉพาะกลุ่มผู้บริจาคแต่ละกลุ่มและตอบสนองความ
สนใจ  (Interest)  ของผู้คาดว่าจะบริจาค 
     (5)  เสนอข้อความที่คงเส้นคงวาไม่ว่าจะน าเสนอ  Case  ด้วยสื่อประเภทใดก็
ต้องมาจากประเด็นภายใน  (Internal  Case) 
  2.  การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค 
   สถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการระดม
ทุนที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการระดมทุน  ซึ่งจะต้องค านึงถึงแหล่งทุนว่าจะมาจากแหล่ง
ใดบ้าง  ผู้บริจาครายใหญ่มีจ านวนมากพอที่จะช่วยให้โครงการระดมทุนประสบความส าเร็จหรือไม่  และ
ระยะเวลาของการระดมทุนอยู่ในช่วงใด  เพ่ือการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันทั้ง
สถานศึกษาและผู้คาดว่าจะบริจาค 
  3.  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน 
   ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมครู  บุคลากรทางการศึกษา  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการสรรหาผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น าของโครงการระดมทุนของสถานศึกษา   
การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมีผู้น าที่เข้มแข็ง  เสียสละ  มีภาวะผู้น า  (Leadership)   
มีภาพลักษณ์ท่ีดีสามารถสร้างศรัทธา  ได้รับการยอมรับจากสังคม  และสร้างแรงจูงใจผู้เกี่ยวข้องให้เกิด
ความตระหนักให้ความร่วมมือและสนับสนุนการระดมทุนของสถานศึกษาอย่างแท้จริง  เป็นบุคคลส าคัญ
ของสถานศึกษาและชุมชน  อาจเป็นผู้ที่เคยเป็นผู้บริจาครายใหญ่  เป็นผู้มีอุปการคุณหรือผู้อุปถัมภ์
สถานศึกษา  สถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยบารมีหรืออิทธิพลทางสังคมเพ่ือให้การระดมทุนบรรลุถึง
เป้าหมาย 
  4.  การแสวงหาแหล่งทุน 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู บุคลากรทางการศึกษา  และคณะกรรมการสถานศึกษา  
ช่วยกันคิดหาแหล่งทุนคร่าว ๆ  ที่เป็นผู้บริจาครายใหญ่  โดยการศึกษาจากข้อมูลการระดมทุนเดิมของ
โรงเรียน  การสอบถามจากข้อมูลการบริจาคของหน่วยงานอ่ืน  หรือสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่  กลุ่มคนที่
จะสามารถเป็นแหล่งทุนได้แก่  บุคคล  ห้างหุ้นส่วน  มูลนิธิ  ชมรม  และองค์กรอ่ืน ๆ  ประชาคม  และ
หน่วยงานภาครัฐ  ก็สามารถเป็นแหล่งทุนส าหรับการบริจาคได้  เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของยอด
บริจาคท่ีก าหนดขึ้น 
 องค์ประกอบที่  2  การวางแผนการระดมทุน   
  ในการวางแผนการระดมทุน  สถานศึกษาจะต้องตัดสินใจเลือกประเภทของการระดมทุน  
ในที่นี้ผู้วิจัยจะขอเสนอประเภทของการระดมทุนที่นิยมเลือกใช้ส าหรับสถานศึกษา 
   1)  การระดมทุนประจ าปี  (Annual  fund)  เป็นการระดมทุนเพ่ือน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหาหรือสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ด าเนินไปได้ตามปกติเพ่ือให้บรรลุพันธกิจของ
สถานศึกษา  เช่นการระดมทุนเพื่อสร้างฐานพระพุทธรูป  ซื้อคอมพิวเตอร์  ซื้อสื่อการเรียนการสอน
ส าหรับนักเรียน  เป็นการระดมเงินจ านวนไม่มากนักส่วนมากจะไม่เกินหลักแสน  การระดมทุนประจ าปี
ไม่ใช่ท าทุกปีแต่เป็นการระดมทุนที่ด าเนินการเสร็จเป็นครั้งๆไป 
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   2)  การระดมทุนขนาดใหญ่  (Capital  Campaign)  เป็นการระดมทุนเพ่ือขอยอด
บริจาคเป็นจ านวนมากในช่วงระยะเวลาต่อเนื่องกัน  3-5  ปี  เพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาในการน าไปใช้
ในการก่อสร้างอาคาร  ต่อเติมอาคาร  สร้างห้องสมุดหรือซื้อที่ดิน  ซึ่งต้องใช้งบประมาณส าหรับ
ค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนมากจึงต้องใช้ระยะเวลานานในการระทุน  ซึ่งแนวทางการด าเนินงานระดมทุนมี
ความคล้ายกับการระดมทุนประจ าปี  และอาจจะมีข้อแตกต่างในเรื่องของการค านวณเพ่ือหาผู้คาดว่าจะ
บริจาคโดยการก าหนดยอดเงินในการก่อสร้างของการระดมทุนขนาดใหญ่จะใช้กฎสามส่วน  (Rule  of  
Thirds)  คือ 
    ผู้บริจาค  10  คนแรกจะต้องได้เงินบริจาค  1  ใน  3  ของยอดเงินบริจาค
เป้าหมาย   
    ผู้บริจาค  100  คนต่อมาจะต้องได้เงินบริจาค  1  ใน  3  ของยอดเงินบริจาค
เป้าหมาย  และ 
    ผู้บริจาครายอื่น ๆ  รวมกันจะต้องได้เงินบริจาค  1  ใน  3  ของยอดเงินบริจาค
เป้าหมาย  ในแนวทางนี้ผู้วิจัยจะขอน าเสนอเฉพาะการจัดท าตารางเพ่ือจัดอันดับการบริจาค  (Gift  
Range  Chart)  ของการระดมทุนประจ าปี 
    หลังจากสถานศึกษาตัดสินใจเลือกประเภทของการระดมทุนแล้ว  องค์ประกอบใน
การวางแผนการระดมทุน  มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
     1.  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่างๆ 
      สถานศึกษาประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้น าชุมชน  สมาคม
ศิษย์เก่าและครูและบุคลากรทางการศึกษา  สรรหาผู้ที่มีประสบการณ์ในด้านการระดมทุนและได้รับการ
ยอมรับจากชุมชนและสถานศึกษาว่าเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้น าที่จะชักชวนหรือโน้มน้าวให้กับ
บุคคลหรือชุมชนเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุน  และสมาคมศิษย์เก่า  เพ่ือเป็นผู้น าหรือหัวหน้า
ผู้รับผิดชอบงานระดมทุนฝ่ายต่าง ๆ  ตามความสามารถและความถนัดเพ่ือเป็นการกระจายงานและเพ่ิม
โอกาสในการเข้าถึงผู้คาดว่าจะบริจาคมากข้ึน 
     2.  ผู้บริจาครายใหญ่ 

     การหาผู้บริจาครายใหญ่จากแหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนหน่วยงานหรือ
องค์กรได้แก่บุคคลหรือองค์กรที่สนใจในกิจกรรมและโครงการระดมทุนหรือการได้รับผลประโยชน์  หรือ
ประทับใจในผลงานของ  กลุ่มคนที่จะสามารถเป็นผู้บริจาครายใหญ่อาจมาจาก  สมาคมศิษย์เก่า  
นักการเมืองระดับชาติ  นักการเมืองท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้มีฐานะดีในเขตพ้ืนที่  ศิษย์เก่า  
ศิษย์ปัจจุบัน  ผู้ปกครอง  ผู้ที่ส านึกในบุญคุณของสถานศึกษา  ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 
       1)  การระบุกลุ่มผู้บริจาค  (Identifying  the  Constituency)  การ
ระบุและการพัฒนากลุ่มผู้บริจาคจะเป็นหัวใจส าคัญของการระดมทุน  กลุ่มผู้บริจาค  คือ  กลุ่มคนที่มี
ความสนใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน  หรืออาจจะเรียกกลุ่มนี้ว่า  “กลุ่มผู้สนใจ”  (Interested  
Parties)  วิธีการที่ช่วยให้สามารถระบุกลุ่มผู้บริจาคของหน่วยงานได้ก็คือ  การก าหนดภาพประกอบ
กลุ่มผู้บริจาคเป็นวงรอบ  โดยเริ่มจากศูนย์กลางขยายออกภายนอก  กลุ่มที่อยู่ศูนย์กลางจะมีศักยภาพ
ในการเป็นผู้บริจาครายใหญ่และวงรอบถัดออกมาเรื่อยๆจะมีศักยภาพในการบริจาคน้อยลงตามล าดับ  
ดังภาพประกอบ  8  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  23-24  ;  อ้างอิงมาจาก  Hank  Rosso.    
2003  :  41) 
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                     ภาพประกอบ  8  โมเดลผู้บริจาคกลุ่มต่างๆ 

 
       2)  การใช้หลักการ  LAI  เป็นการหาผู้คาดว่าจะบริจาคซึ่งมีคุณลักษณะ  
3  ประการดังนี้  (Linkage:  L)  คือการใช้ความเชื่อมโยงกับสถานศึกษา  (Ability:  A)  คือ
ความสามารถในการบริจาค  เป็นเครื่องวัดความสามารถด้านการเงินที่สถานศึกษาคาดการณ์ว่ามีความ
เหมาะสม  และ  (Interest:  I)  คือความสนใจ  ในภารกิจของสถานศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญต่อการระดม
ทุน  ซึ่งมีวิธีการด าเนินการ  ดังนี้   
        (1)  ให้ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมครู  บุคลากรทางการศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น าโครงการระดมทุน  ร่วมกันระบุข้อมูลของผู้บริจาครายใหญ่  คนละ  
10-20  รายชื่อ   
        (2)  ประเมินความสามารถในการบริจาคโดยดูจาก  ครอบครัว  
อาชีพ  ศาสนา  การศึกษา  กิจกรรมนันทนาการ  การเมืองและบทบาททางสังคม   
        (3)  ศึกษาความสนใจของผู้คาดว่าจะบริจาคว่ามีความสนใจในเรื่องใด
เป็นพิเศษเพ่ือใช้เป็นแรงจูงใจในการบริจาค  โดยใช้ตาราง  LAI  ดังตัวอย่างในตาราง  21 

 
ตาราง  21  ตัวอย่างตาราง  LAI  ระบุผู้คาดว่าจะบริจาคของโครงการระดมทุน 

 

ล าดับ 

ผู้คาดว่าจะบริจาคของการระดมทุนของ..โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย… 
ชื่อ  ….นายเฉลิมพล  บรรเทา……..  ต าแหน่ง  …….ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย……. 

ชื่อ  –  สกุล   
(ผู้คาดว่าจะบริจาค) 

ต าแหน่ง L   
(Linkage) 

A 
(Ability) 

I 
(Interest) 

1 นาย  ขยัน  ขันแข็ง ส.ส.บึง
กาฬ 

รุ่นพี่ตอนเรียนมหา
ลัย 

20,000   สิ่งแวดล้อม 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

2 นายแก้ว  คล่องแคล่ว นายก  
อบจ. 

ช่วยเหลือหน่วยงาน
ของรัฐและ
สถานศึกษา 

10,000 การพัฒนา
การศึกษา 

3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
13      
14      
15      
16      
17      
18      
19      
20      

 
      จากตาราง  21  แสดงตัวอย่างการระบุหาผู้คาดว่าจะบริจาคซึ่งเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่  ถ้าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายท าตาราง  LAI  ก็จะสามารถระบุผู้คาดว่าจะบริจาค  และยอด
บริจาคได้   
       3)  การจัดท าตารางเพ่ือจัดอันดับการบริจาค  (Gift  Range  Chart)  
เป็นการระบุผู้บริจาคท่ีมีศักยภาพที่จะให้การสนับสนุน  ท าให้สามารถแบ่งประเภท  หรือวิเคราะห์แหล่ง
ทุนและสะดวกในการก าหนดสัดส่วนหรือเป้าหมายของแหล่งทุนที่ส าคัญ  เพราะความส าเร็จของการ
ระดมทุนส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการจัดล าดับของผู้ที่คาดว่าจะบริจาคได้เหมาะสมตามศักยภาพของการ
บริจาค  หลายหน่วยงานพบว่าจ านวนยอดบริจาคมากท่ีสุดมากจากผู้บริจาครายใหญ่ ๆ  เพียงไม่ก่ีราย  
ท าให้การก าหนดเป้าหมายการบริจาคมีคุณภาพ  มีความเป็นไปได้  เป็นเครื่องมือในการวางแผนสร้าง
โอกาส  และเป็นหลักประกันความส าเร็จตามเป้าหมายของการระดมทุนท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้  ซ่ึง
สถานศึกษาจะต้องจัดระบบข้อมูลผู้บริจาค   
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      จากผลการศึกษาค้นคว้าจากต าราและผลงานวิจัยเกี่ยวที่เกี่ยวข้องกับการ
ระดมทุน  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์หลักการค านวณเพ่ือสร้างตารางจัดอันดับการบริจาค  โดยให้ด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
        (1)  การจะระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด
ต้องวางแผนค านวณว่า  จะต้องขอบริจาคให้ได้ยอดบริจาคในระดับใดบ้าง  จ านวนเท่าใด  รวมเงิน
บริจาคท้ังหมดในยอดบริจาคแต่ละระดับเป็นจ านวนเท่าใด 
        (2)  การวางแผนค านวณในแต่ละระดับ  ให้ใช้หลักการค านวณและ
ยึดแนวทางตามตัวอย่างข้างต้น   

       (3)  ก าหนดเป้าหมายในการระดมทุนของโรงเรียนทั้งหมดว่าเป็น
จ านวนเท่าใด 

       (4)  หากจะระดมทุนให้ได้เงินบริจาคแต่ละยอดและให้ได้ผู้บริจาค
ตามจ านวนที่ได้วางแผนค านวณไว้  ควรจะต้องก าหนดอัตราส่วนของผู้คาดว่าจะบริจาคกับผู้บริจาคจริง 
ๆ  ว่าเป็นเท่าใด 

        ประมาณ  ร้อยละ  10  ของจ านวนผู้บริจาคกลุ่มแรก  จะต้องได้เงิน
บริจาคประมาณร้อยละ  60  ของยอดเงินเป้าหมาย 

     ประมาณ  ร้อยละ  20  ของจ านวนผู้บริจาคกลุ่มต่อมา  จะต้องได้
เงินบริจาคประมาณร้อยละ  20  ของยอดเงินเป้าหมาย 

     ประมาณ  ร้อยละ  70  ของจ านวนผู้บริจาคกลุ่มที่เหลือ  จะต้องได้
เงินบริจาคประมาณร้อยละ  20  ของยอดเงินเป้าหมาย 
       อัตราส่วนของจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาคได้แก่  5:1  ส าหรับผู้บริจาค 
ชั้นน า  หมายความว่า  ถ้ามีผู้คาดว่าจะบริจาค  5  คน  1  ในนั้นจะต้องเป็นผู้บริจาค  อัตราส่วนของ
จ านวนผู้คาดว่าจะบริจาค  4:1  ส าหรับผู้บริจาคระดับกลาง  หมายความว่า  ถ้ามีผู้คาดว่าจะบริจาค  4   
คน  1  ในนั้นจะต้องเป็นผู้บริจาค  และอัตราส่วนของจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาค  3:1  ส าหรับผู้บริจาค
ระดับล่าง  หมายความว่า  ถ้ามีผู้คาดว่าจะบริจาค  3  คน  1  ในนั้นจะต้องเป็นผู้บริจาค  ตารางการจัด
อันดับเป็นเครื่องมือที่มีการยืดหยุ่น  อัตราส่วนของผู้คาดว่าจะบริจาค  จากหัวตารางถึงท้ายตารางอาจมี
การเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับฐานข้อมูลผู้บริจาคและจ านวนของผู้คาดว่าจะบริจาคที่หามาได้ 
       ผู้วิจัยจะขอยกตัวอย่าง  ตารางการจัดอันดับการบริจาคประจ าปี   
ดังตาราง  22-24 
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139 
ระดับของการบริจาค จ านวนผู้บริจาค

จ านวนผู้บริจาค
สะสม

จ านวนผู้คาดว่าจะ
บริจาคสะสม

ยอดบริจาคแต่ละระดับ ยอดบริจาคสะสม

5,000 2 2 10 (5:1) 10 10,000 10,000
3,000 3 5 15 (5:1) 25 9,000 19,000
2,000 8 13 32 (4:1) 57 16,000 35,000
1,000 12 24 48 (4:1) 105 12,000 47,000
500 26 50 78 (3:1) 183 13,000 60,000

ร้อยละ 10 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  60 ของยอดบริจาคเป้าหมาย
200 100 150 300 (3:1) 483 20,000 80,000

ร้อยละ 20 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  20 ของยอดบริจาคเป้าหมาย
ต  ากว่า 100 350 500 700 (2:1) 1,183 20,000 100,000

ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  20 ของยอดบริจาคเป้าหมาย

จ านวนผู้คาดว่าจะ
บริจาค

ตาราง  22  ตัวอย่างการจัดอันดับการบริจาค  ในการระดมทุนท่ีมีเป้าหมาย  100,000  บาท 
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ตาราง  23  ตัวอย่างการจัดอันดับการบริจาค  ในการระดมทุนท่ีมีเป้าหมาย  200,000  บาท 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับของการบริจาค จ านวนผู้บริจาค
จ านวนผู้บริจาค

สะสม
จ านวนผู้คาดว่าจะ

บริจาคสะสม
ยอดบริจาคแต่ละระดับ ยอดบริจาคสะสม

10,000 2 2 10 (5:1) 10 20,000 20,000
5,000 3 5 15 (5:1) 25 15,000 35,000
4,000 6 11 24 (4:1) 49 24,000 59,000
2,000 8 20 32 (4:1) 81 16,000 75,000
1,000 10 30 30 (3:1) 111 10,000 85,000
500 70 100 210 (3:1) 321 35,000 120,000

ร้อยละ 10 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  60 ของยอดบริจาคเป้าหมาย
200 200 300 600 (3:1) 921 40,000 160,000

ร้อยละ 20 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  20 ของยอดบริจาคเป้าหมาย
ต  ากว่า 100 700 1,000 1,400 (2:1) 2,321 40,000 200,000

ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  20 ของยอดบริจาคเป้าหมาย

จ านวนผู้คาดว่าจะ
บริจาค
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ระดับของการบริจาค จ านวนผู้บริจาค
จ านวนผู้บริจาค

สะสม
จ านวนผู้คาดว่าจะ

บริจาคสะสม
ยอดบริจาคแต่ละระดับ ยอดบริจาคสะสม

20,000 1 1 5 (5:1) 5 20,000 20,000
10,000 2 3 10 (5:1) 15 20,000 40,000
5,000 8 11 32 (4:1) 47 40,000 80,000
1,000 50 61 200 (4:1) 247 50,000 130,000
500 340 401 1,020 (3:1) 1,267 170,000 300,000

ร้อยละ 10 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  60 ของยอดบริจาคเป้าหมาย
150 400 801 1,200 (3:1) 2,467 60,000 360,000
100 402 1,203 1,206 (3:1) 3,673 40,200 400,200

ร้อยละ 20 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  20 ของยอดบริจาคเป้าหมาย
ต  ากว่า 100 2,807 4,010 5,614 (2:1) 9,287 100,000 500,200

ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้บริจาค ร้อยละ  20 ของยอดบริจาคเป้าหมาย

จ านวนผู้คาดว่าจะ
บริจาค

ตาราง  24  ตัวอย่างการจัดอันดับการบริจาค  ในการระดมทุนท่ีมีเป้าหมาย  500,000  บาท 
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      จากตัวอย่างตารางจัดอันดับการบริจาค  ในระดมทุน  ในตารางที ่ 22-24  
นั้น  จะเห็นว่าผู้วิจัยก าหนดยอดท่ีคาดว่าจะได้รับการบริจาคแตกต่างกัน  ซึ่งในการจัดท าตารางการจัด
อันดับการบริจาค  มีหลักการว่าเงินบริจาคจ านวนมาก  จะได้มาจากกลุ่มผู้บริจาคจ านวนน้อย  และเงิน
บริจาคจ านวนน้อยจะได้มาจากกลุ่มผู้บริจาคจ านวนมาก   
     3.  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน   
      เพ่ือให้การระดมทุนมีประสิทธิภาพ  ผู้ระดมทุนจะต้องมีความเข้าใจและ 
ใช้เทคนิคการบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  ผู้วิจัยขอเสนอ  กลยุทธ์ในการบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพ  9  ขั้น  
ของ  Rosso  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  28-30)  ดังนี้ 
       1)  การบอกบุญแบบตัวต่อตัว  คือผู้ขอรับบริจาคจะต้องเป็นผู้ที่สนิท
สนมคุ้นเคยหรือเกี่ยวข้องกับผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นอย่างดี  ผู้บริจาคมีความเชื่อมโยงกับสถานศึกษาหรือ
บุคคลากรในสถานศึกษา  ผู้ขอรับบริจาคสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการระดมทุน  การ
บอกบุญส าหรับผู้บริจาครายใหญ่จะต้องใช้การบอกบุญแบบตัวต่อตัวเท่านั้น 
       2)  การบอกบุญโดยจดหมายส่วนตัว  คือการเขียนจดหมายบอกบุญ
ให้กับญาติหรือคนสนิท  พร้อมทั้งใส่ซองจดหมายให้ตอบกลับเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการ
ท าบุญ  จากนั้นใช้การโทรศัพท์เพื่อเป็นการติดตามผลการขอรับบริจาคว่ามีความคืบหน้าอย่างไรบ้าง 
       3)  การบอกบุญโดยโทรศัพท์ส่วนตัว  คือการสื่อสารก่อนหรือหลังการ
เขียนจดหมายบอกบุญเป็นการย้ าเตือนให้กับผู้คาดว่าจะบริจาค  ช่วยให้การตัดสินใจที่จะบริจาคมากขึ้น  
เป็นโทรเพ่ือติดตามหรือพูดคุยวัตถุประสงค์ความเป็นมาของการระดมทุน  เป็นการสนับสนุนจดหมาย
ส่วนตัวที่ส่งมาก่อน 
       4)  การบอกบุญโดยการใช้อินเตอร์เน็ตและอีเมล์  คือ  เป็นการบอกบุญ
กับผู้คนที่รู้จักกันและสามารถติดต่อกันได้ผ่านทางอินเตอร์เน็ตอาจจะเป็นเพ่ือนฝูง  ศิษย์เก่า  ญาติพ่ีน้อง  
หรือคนรู้จัก  เพราะทุกวันนี้สังคมในโลกออนไลน์สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น  ผู้คนสามารถติดต่อกันได้
ตลอดเวลา  ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนก็ตาม  ฉะนั้นการขอรับบริจาคโดยใช้สื่ออินเตอร์เน็ต  ไม่ว่าจะเป็น  อีเมล์  
เฟสบุค  อินสตราแกรม  จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่กลุ่มบุคคลสามารถติดต่อสื่อสารกันได้   
       5)  การบอกบุญด้วยการส่งจดหมายไม่เป็นส่วนตัว  คือการบอกบุญไปยัง
บุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ  ของภาครัฐหรือเอกชน  ถือว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการระดม
ทุนต่ า  แต่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการแสวงหาผู้บริจาครายใหม่ได้ดี  เป็นวิธีการที่ลงทุนไม่สูง  แต่
สามารถเข้าถึงกลุ่มคนจ านวนมาก  เป็นการหารายชื่อผู้มีศักยภาพในการเพ่ือที่จะส่งจดหมายอาจจะขอ
มาจากหน่วยงานภาคราชการ  รัฐวิสาหกิจ  บริษัทห้างร้าน  องค์กรเอกชน  สมาคมและมูลนิธิเพ่ือการ
กุศลต่าง ๆ  หรือรวบรวมจากบุคลากรในสถานศึกษา   
       6)  การโทรศัพท์แบบไม่เป็นส่วนตัว  เป็นการบอกบุญที่ค่อนข้างจะ 
ไม่ได้ผลนัก  คือการโทรศัพท์ไปในหน่วยงานหรือองค์กรและขอรับบริจาคทางโทรศัพท์  อาจจะได้รับ 
การตอบรับแต่เวลารวบรวมเงินบริจาคมักจะได้รับจ านวนเงินที่น้อยกว่าค าสัญญาที่ให้ไว้   
       7)  การจัดกิจกรรมระดมทุน  คือการจัดกิจกรรมระดมทุนในรูปแบบ 
ต่าง ๆ  เช่น  การจัดผ้าป่าการกุศล  การจัดงานเลี้ยงพบปะสังสรรค์  การจัดงานระดมทุนจะเป็นการ 
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เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและชุมชนได้รับทราบผลงานของสถานศึกษา  ได้ประกาศเกียรติคุณ
อาสาสมัครช่วยงานผู้บริจาค  ผู้ให้การสนับสนุนอื่น ๆ  เป็นการพัฒนาภาพลักษณ์ของสถานศึกษาแต่มี
ค่าใช้จ่ายมากสถานศึกษาจึงควรใช้วิธีการจัดงานระดมทุนนี้  ควบคู่ไปกับวิธีการขอรับบริจาคประเภทอ่ืน 
       8)  การบอกบุญหน้าประตูบ้านเป็นการบอกบุญท่ีต้องใช้เวลามากและ
ต้องใช้อาสาสมัครในการด าเนินการมาก  แต่ยอดบริจาคได้มาเพียงเล็กน้อย  ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน   
       9)  การบอกบุญโดยการใช้สื่อโฆษณา  เช่น  เสียงตามสาย  หนังสือพิมพ์  
ป้ายโฆษณาหรือวิทยุ  มักจะมีค่าใช้จ่ายสูงและสามารถใช้ได้ผลดีในกรณีที่ต้องการสร้างอารมณ์ร่วม  
จากการเกิดความเสียหายที่รุนแรง  เช่น  แผ่นดินไหว  พายุ  น้ าท่วม  อัคคีภัย  เป็นต้น  ซึ่งเป็น
เหตุการณ์ที่ไม่ปกติ  วิธีการขอบริจาคโดยการโฆษณาทางสื่อนี้มักจะรวบรวมเงินบริจาคได้ไม่มากนัก  
เพราะเปน็การขอบริจาคจากบุคลทั่วไป  ไม่มีการระบุกลุ่มเป้าหมายผู้ที่คาดว่าจะบริจาคอย่างชัดเจน 
      กิจกรรมในการระดมทุน  ผู้น าในการระดมทุน  คณะกรรมการทุกฝ่าย
ประชุมร่วมกันเพ่ือคัดเลือกกิจกรรมในการระดมทุนที่จะจัดขึ้นตามวันเวลาหรือช่วงที่ได้ก าหนดไว้  
สามารถจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือหลายกิจกรรมก็ได้  ควรมีการเตรียมความพร้อมทั้งสถานที่   
การประสานงานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  ทั้งกิจกรรม  ประธานในพิธีและแขกผู้มีเกียรติทั้งหลาย  
และทุกคนที่มีส่วนร่วม  เพ่ือที่จะได้ไม่เกิดข้อผิดพลาดและสร้างความประทับใจให้กับผู้ร่วมงาน  รูปแบบ
การจัดกิจกรรมระดมทุนมี  5  รูปแบบ  ดังนี้ 
       1)  กิจกรรมระดมทุนที่ชุมชนเข้าร่วม  เช่นการแข่งขัน  การวิ่งมาราธอน  
การแสดงดนตรีนาฏศิลป์  การทอดผ้าป่าการศึกษา  ฯลฯ 
       2)  กิจกรรมที่มีการขายบัตร  เช่น  การขายบัตรโต๊ะอาหารในงานเลี้ยง  
หรือการเข้าร่วมงานแสดงมุฑิตาจิตกับผู้ได้รับรางวัล  ฯลฯ 
       3)  กิจกรรมกีฬา  เช่น  การแข่งขันฟุตบอล  วอลเล่ย์บอล   
กีฬาพ้ืนบ้าน  ฯลฯ 

    4)  การเปิดงานรอบปฐมทัศน์  การแสดงงานศิลป์   
งานนิทรรศการ  ฯลฯ 
       5)  การประมูลสิ่งของ  งานศิลปะ  ซึ่งอาจจะจัดการประมูลพร้อมกับ
กิจกรรมระดมทุนรูปแบบอ่ืน  เช่น  จัดการประมูลที่มีงานเลี้ยงที่มีการขายบัตร  หรือในงานกีฬา  ฯลฯ 
     4.  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน 
      การด าเนินโครงการระดมทุนเป็นกระกิจกรรมที่ต้องผ่านกระบวนการ
ขั้นตอนต่าง ๆ  และอยู่ในช่วงระยะเวลาจึงจ าเป็นจะต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงาน  เพราะการใช้
งบประมาณในการระดมทุนถือว่าเป็นการลงทุนเพ่ือให้การระดมทุนด าเนินการไปด้วยดีตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้  ดังนั้นคณะกรรมการระดมทุนต้องตั้งงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ  เพราะถือว่าเป็น
การลงทุนเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนกลับคืนตามเป้าหมายของการระดมทุนท่ีก าหนดไว้  โดยประเมิน
ค่าใช้จ่ายบนพ้ืนฐานของทรัพยากรที่สถานศึกษามีอยู่  และต้องใช้งบประมาณเพ่ือการระดมทุนอย่าง
ประหยัด  ให้เกิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยทั่วไปในการระดมทุน  งบประมาณอาจมาก
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จากมีผูบ้ริจาคเพ่ือเป็นค่าด าเนินการระดมทุน  หรือจากการน าเงินจากยอดบริจาคมาใช้ในการ
ด าเนินการ  แตค่วรจะต้องใช้งบประมาณไม่เกินอัตราร้อยละ  15  ของยอดเงินที่ได้รับ 
      คณะกรรมการระดมทุนท่ีจะมาด าเนินงาน  ตามข้ันตอนและองค์ประกอบ 
ในการระดมทุนควรจะมีบุคลากรทุกฝ่าย  ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมาร่วมงาน  โดยอาศัย
หลักการท างานแบบมีส่วนร่วมมาตั้งแต่เริ่มกระบวนการระดมทุน  คณะกรรมการระดมทุนจ าเป็นต้องมี
จ านวนมาก  จะท าให้โอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งทุนมีมากข้ึน  และสามารถระดมทุนได้บรรลุตามเป้าหมาย
ในแต่ละอันดับของการบริจาคท่ีตั้งไว้  ส่วนอาสาสมัครจะต้องเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นที่จะสามารถ
เชิญชวนให้บุคคลอ่ืนมาร่วมบริจาคด้วย  คุณภาพของอาสาสมัคร  จะข้ึนอยู่กับความเชื่อ  ความศรัทธา  
และมีพันธะผูกพันของอาสาสมัครที่มีต่อสถานศึกษา  หากสถานศึกษาสามารถหาอาสาสมัครในการ
ระดมทุนได้มากเท่าใด  จะท าให้สามารถขยายฐานจ านวนผู้บริจาค  และเพ่ิมจ านวนยอดเงินบริจาคมาก
ขึ้นเท่านั้น  ซึ่งจะส่งผลให้ระดมทุนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     5.  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องในการบอกบุญ 
      การระดมทุนจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้นั้น  สิ่งส าคัญอีกอย่าง
หนึ่งคือบุคลากรและอาสาสมัคร  หรือแม้กระทั่งคณะผู้บริหาร  คณะกรรมการระดมทุน  ต้องมีความ
กระตือรือร้นที่จะสามารถเชิญชวนให้บุคคลอ่ืนมาร่วมบริจาคด้วย  คุณภาพของอาสาสมัคร  จะข้ึนอยู่
กับความเชื่อ  ความศรัทธา  และมีพันธะผูกพันของอาสาสมัครที่มีต่อสถานศึกษา  หากสถานศึกษา
สามารถหาอาสาสมัครในการระดมทุนได้มากเท่าใด  จะท าให้สามารถขยายฐานจ านวนผู้บริจาค  และ
เพ่ิมจ านวนยอดเงินบริจาคมากข้ึนเท่านั้น  ซึ่งจะส่งผลให้ระดมทุนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุนเพ่ือสร้างความรู้  ความเข้าใจ  และ
เพ่ิมพูนประสบการณ์  และสร้างเจตคติท่ีดีต่อการระดมทุน  เป็นการเพ่ิมคุณภาพการท างาน  เพ่ิมพูน
ความรู้  ความเข้าใจพัฒนาทักษะ  ประสบการณ์และเจตคติที่ดี  แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  ท าให้การระดมทุนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  หัวข้อสารสนเทศในการอบรมการระดมทุน  ได้แก่   
       1)  ความรู้  (Knowledge)  อาสาสมัครที่จะบอกบุญต้องมีความรู้
เกี่ยวกับสถานศึกษา  การพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (Case  for  Support)  ข้อมูล
เกี่ยวกับผู้คาดว่าจะบริจาค  เช่นความสนใจ  การบริจาค  ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนปฏิบัติการ  
จ านวนเงินที่จะขอรับบริจาค  บทบาทหน้าที่ของตัวเอง  หลักการและเทคนิคในการระดมทุน  การนัด
หมายขอเข้าพบ  ทักษะการสัมภาษณ์และการตอบค าถาม  รวมถึงมารยาทในการวางตัว 
       2)  ค าถาม  (Question)  อยู่ในส่วนของการสนทนาขอร้องให้บริจาค  
โดยการเกริ่นน าวัตถุประสงค์ของการระดมทุน  ระยะเวลาในการระดมทุน  ปัญหาและผลกระทบที่เกิด
กับนักเรียนและสถานศึกษา  ยอดเงินบริจาคผลงานการบริจาคเดิมของผู้คาดว่าจะบริจาค  ผลลัพธ์ของ
การระดมทุนท่ีจะเกิดขึ้น  การพูดแสดงความขอบคุณ  และการร้องขอรับบริจาคด้วยการตั้งค าถามอย่าง
สุภาพ 
       3)  ความเงียบ  (Silence)  เป็นการแสดงถึงความสุภาพและการรอคอย
การตอบกลับโดยการสบตาผู้คาดว่าจะบริจาค  ไม่ควรเสนอจ านวนเงินขอบริจาคใหม่และไม่ต้องขอโทษ  
เพราะอาจถูกปฏิเสธที่จะบริจาค   
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     6.  การประชาสัมพันธ์ 
      การประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับความพยายามของการพัฒนา
สถานศึกษา  การประชาสัมพันธ์ที่ดีและวิธีการประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมช่วยก่อให้เกิดการสนับสนุน
ประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  ฝ่ายประชาสัมพันธ์คือการแสดงออกถึง
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษา  ภาพลักษณ์ก็มีผลต่อเจตคติของผู้คาดว่าจะบริจาคทุกระดับ  ไม่ว่าจะเป็น
มูลนิธิ  บริษัทห้างร้าน  หน่วยงานต่าง ๆ  อาสาสมัคร  หรือผู้บริจาคที่เป็นผู้รับบริการสถานศึกษาเช่น  
ชุมชน  ผู้ปกปกครอง  ซ่ึงก่อนที่จะมีการบริจาคผู้คาดว่าจะบริจาคจะต้องทราบข้อมูลของสถานศึกษา
เสียก่อน  ดังนั้น  จึงเป็นหน้าที่ของผู้ขอรับบริจาคทีจ่ะต้องสร้างความเข้าใจหรือแนะน าสถานศึกษาให้ผู้
ที่คาดว่าจะบริจาคได้รู้จักสถานศึกษา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และความต้องการในการระดมทุน  รวมถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของยอดบริจาคที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ  และจะต้องอธิบายให้ได้ว่า
หากได้รับทุนหรือการบริจาคแล้วจะแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างไร  จะเกิดประโยชน์อย่างไร  
ทั้งหมดนี้ต้องประชาสัมพันธ์  เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้คาดว่าจะบริจาคได้รับทราบ   
      คณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การระดมทุนจะต้อง
เตรียมข้อมูล  เพ่ือที่จะประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ  โดยน ามาจาก  ประเด็นภายใน  (Internal  
Case)  ที่ได้สร้างขึ้น  ซึ่งจะเป็นเอกสารที่ให้ข้อมูลพื้นฐานส าหรับการผลิตเอกสารประชาสัมพันธ์การ
ระดมทุนในสื่อประเภทต่าง ๆ  เช่น  แผ่นพับ  วารสาร  จดหมายข่าว  หนังสือประชาสัมพันธ์   
ใบบอกบุญ  ฎีกาผ้าป่า  หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น  หนังสือพิมพ์  ส่วนกลางวิทยุชุมชน  วิทยุกระจายเสียง
ของรัฐ  เคเบิ้ลทีวี  สถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ  เว็บไซต์ของสถานศึกษา  เว็บไซต์ของหน่วยงานต้นสังกัด   
แผ่นป้ายโฆษณา  เป็นต้น  ผู้วิจัยจะขอยกตัวอย่างแผนการประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุน   
ดังตาราง  25 
 

ตาราง  25  แผนประชาสัมพันธ์โครงการการระดมทุน 
 

กลุ่มผู้บริจาค สื่อประชาสัมพันธ์ ผู้รับผิดชอบ กระจายสื่อภาย 
ในวันที่ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ผู้บริจาครายใหญ่     
ผู้ปกครองนักเรียน     

ผู้น าชุมชน     
ประชาชนทั่วไป     

อ่ืนๆ     
  รวมงบประมาณประชาสัมพันธ์  
 
หมายเหตุ  :  งบประมาณที่ใช้จะต้องสอดคล้องกับงบประมาณในแผนการระดมทุน 
 
 องค์ประกอบที่  3  การด าเนินการระดมทุน  มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
  1.  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้ 
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   การรณรงค์ขอรับบริจาค  เป็นการด าเนินการตามแผนปฏิทินการปฏิบัติงานระดมทุน
โดยการที่บุคลากรหรืออาสาสมัครเข้าพบผู้ที่คาดว่าจะบริจาคบริจาค  โดยใช้สื่อประชาสัมพันธ์ที่ผลิตขึ้น
เพ่ือเป็นการอธิบายและเชิญชวนให้ผู้คาดว่าจะบริจาคให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้ภารกิจของสถานศึกษา
บรรลุผล  ผู้บริหารสถานศึกษา  บุคลากร  คณะกรรมการและอาสาสมัครควรเป็นผู้ร่วมบริจาคใน
โครงการระดมทุนก่อนการขอรับบริจาคจากบุคคลอ่ืน  เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นถึงความจริงใจ  มุ่งม่ัน
และเสียสละของผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบในการระดมทุนให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้คาดว่าจะบริจาคและ
สาธารณชน  ซึ่งจะส่งผลต่อการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจให้มีการบริจาคเพ่ิมมากยิ่งข้ึน   
   ช่วงระยะเวลาของการบริจาคจะเป็นเป็น  2  ช่วงในช่วงแรกเรียกว่าการรณรงค์ภายใน
หรือรณรงค์เงียบ  สถานศึกษาต้องรณรงค์จากบุคคลภายในองค์กรก่อนเช่น  ผู้อ านวยการ  คร ู 
บุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  รวมทั้งบุคคลในครอบครัวของคนเหล่านี้ก่อน  
จากนั้นจึงเป็นระยะเวลาของการรณรงค์ให้สาธารณชนได้รับทราบ  เพ่ือความเชื่อมั่นของสาธารณชนต่อ
สถานศึกษาในการที่จะบริจาคและเกิดความเข้าใจในเป้าหมายที่แท้จริงของการรณรงค์   
   ผู้วิจัยขอเสนอตัวอย่างปฏิทินปฏิบัติงานโครงการระดมทุนดังตาราง  26 
 

ตาราง  26  ปฏิทินปฏิบัติงานโครงการระดมทุนของสถานศึกษา 
 

 
 

 

กิจกรรม  /  การ
ด าเนินงาน 

  เดือนธันวาคม    

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.
ค 

ก.พ
. 

1.ประชุมครูและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อศึกษา
ความเป็นไปได้ของการ
ระดมทุน 

          ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2.  จัดท าท าเนียบศิษย์
เก่าประชุมเพื่อคัดเลือก
ผู้น าของการระดมทนุใน
ระดับต่างๆ 

          ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3.  ประชุมวางแผนการ
ระดมทุนแต่งตัง้
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  
หาผู้บริจาครายใหญ่
และคัดเลือกกิจกรรม
ระดมทุน 

          ผู้น าโครงการ
ระดมทุนและ
คณะกรรมการ 
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ตาราง  26  (ต่อ) 
 

 
  2.  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ 
   เป็นการน าหลักการบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบอกบุญให้เหมาะสมกับผู้คาด
ว่าจะบริจาคดังหลักการบอกบุญที่เหมาะสม  6  ประการ  (Six  Rights)  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.   
2554  :  28)  เป็นหลักการที่จ าเป็นในการใช้ในการรณรงค์เพ่ือขอรับบริจาคท่ีเหมาะสม  ซึ่งจะน าไปสู่
เป้าหมายของการระดมทุน  เป็นการพัฒนาศักยภาพในการระดมทุนและเพ่ิมโอกาสของการบริจาคให้
มากขึ้น  ประกอบด้วย 
    1)  บุคคลที่ไปร้องขอรับบริจาคเหมาะสม  (Right  Person  Ask  for)  ในการ
เลือกบุคคลผู้ที่จะไปขอรับบริจาคนั้น  ก็จะต้องมีความเหมาะสมโดยสถานภาพ  ความอาวุโส  ความ
ใกล้ชิดหรือมีความเชื่อมโยงกับผู้ที่คาดว่าจะบริจาค  เช่นการไปขอรับบริจาคกับนักการเมืองท้องถิ่นซึ่ง
จะถือว่าเป็นผู้บริจาครายใหญ่  ก็ควรจะให้ผู้ที่มีความใกล้ชิดสนิทสนม  หรือคณะกรรมการที่เป็นผู้น า
ชุมชน  เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและได้รับการยอมรับทางสังคมเพ่ือการขอรับบริจาค 

 

กิจกรรม  /  การ
ด าเนินงาน 

  เดือนธันวาคม    

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ. 

4.  หางบประมาณในการ
ด าเนินการระดมทุนและ
อบรมอาสาสมัครในการ
บอกบุญ 

          ผู้น าโครงการ
ระดมทุนและ
คณะกรรมกา

ร 

5.  ประชาสัมพันธ์
โครงการระดมทุน 

          ผู้น าโครงการ
ระดมทุนและ
คณะกรรมกา

ร 
6.  จัดงาน/กิจกรรมระดม
ทุนที่วางแผนไว ้

          คณะ
กรรมการฯ 

7.  ประเมินผล  สรปุ
รายงาน  และเผยแพร่
ผลงานการระดมทนุ 

          คณะ
กรรมการฯ 

8.  น าเงนิบริจาคไปใช้
ตามวัตถุประสงค์ของการ
บริจาค 
 

          คณะ
กรรมการฯ 
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    2)  ผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นบุคคลที่เหมาะสม  (Right  Prospect)  ในการไปขอรับ
บริจาคนั้น  จะต้องไปขอรับบริจาค  จากผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค  ซึ่งประเมินแล้วว่ามีความเหมาะสม 
ที่จะให้การบริจาคได้  เช่นมีความเชื่อมโยงกับสถานศึกษาหรือบุคคลากรในสถานศึกษา  มีความสามารถ
ในการบริจาคเช่นมีฐานะดี  เป็นนักการเมืองฯลฯ  หรือมีความสนใจที่จะบริจาคเช่น  ชอบท าบุญ  
ศรัทธาในสถานศึกษาหรือบุคลากร  ต้องการการยอมรับจากบุคคลทั่วไป  เป็นต้น 
    3)  ร้องขอจ านวนเงินที่เหมาะสม  (Right  Amount)  การขอรับบริจาคจะต้อง
ค านึงถึงศักยภาพของผู้ที่คาดว่าจะบริจาคด้วย  ว่ามีความสามารถในการบริจาคประมาณเท่าใด   
โดยศึกษาจากข้อมูลในการวิเคราะห์กลุ่มผู้บริจาคท่ีจะต้องทราบสถานภาพทางครอบครัว  อาชีพ  และ
กิจกรรมที่ชื่นชอบ  เพ่ือการขอรับบริจาคในจ านวนเงินที่เหมาะสมไม่มากหรือน้อยกว่าความสามารถของ
ผู้ที่คาดว่าจะบริจาค 
    4)  ร้องขอในเวลาที่เหมาะสม  (Right  Time)  ผู้ขอรับบริจาคจะต้องด าเนินการ
ขอรับบริจาคในเวลาที่เหมาะสมและส าคัญกับผู้ที่คาดว่าจะบริจาคเช่น  วันเกิด  วันขึ้นปีใหม่  วัน
สงกรานต์  วันสถาปนาโรงเรียน  ฯลฯ   
    5)  ร้องขอด้วยวิธีการที่เหมาะสม  (Right  Ways)  การด าเนินการขอรับบริจาค 
ก็จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะกับบุคคลอย่างหลากหลายตามความเหมาะสม  ยกตัวอย่างเช่น  จากการบอก
บุญที่มีประสิทธิภาพ  9  ขั้น 
    6)  ร้องขอด้วยเหตุผลที่เหมาะสม  (Right  Cause)  เหตุผลของการระดมทุน
จะต้องมีความเหมาะสมและชัดเจน  มีความเป็นไปได้  มีคุณค่า  มีความส าคัญ  เป็นสิ่งที่ดีมีประโยชน์
ต่อสถานศึกษาและชุมชน 
   ขอรับบริจาคโดยใช้การบอกบุญที่มีประสิทธิภาพ  9  ขั้น  ของ  Rosso  ตามหลักการ
บอกบุญที่เหมาะสม  6  ประการ  (Six  Rights)  จะท าให้การขอรับบริจาคประสบความส าเร็จ 
  3.  การจัดกิจกรรมระดมทุน 
   เมื่อมีการด าเนินโครงการระดมทุนตามแผนที่ได้ก าหนดตามปฏิทินการปฏิบัติงานแล้ว  
พอถึงกระบวนการของการจัดกิจกรรมตามวันเวลาหรือช่วงที่ได้ก าหนดไว้  กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
หรือหลายกิจกรรมก็ได้  ควรมีการเตรียมความพร้อมทั้งสถานที่  การประสานงานของคณะกรรมการ
ฝ่ายต่าง ๆ  ทัง้กิจกรรม  ประธานในพิธีและแขกผู้มีเกียรติทั้งหลายรวมถึงผู้ที่มีส่วนร่วมเพ่ือลดการเกิด
ข้อผิดพลาดและสร้างความประทับใจให้กับผู้ร่วมงาน  และสิ่งที่ควรค านึงถึงควบคู่ไปกับการก าหนด
รูปแบบกิจกรรม  คือช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมในการระดมทุน  เพราะช่วงเวลาในการระดมทุนเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  บรรยากาศของท้องถิ่นในการระดมทุน  ระยะเวลาที่เหมาะสมที่สุด
ของปีส าหรับการระดมทุน  โดยทั่วไปช่วงเวลาที่เหมาะสมในการระดมทุนของสถานศึกษาจะอยู่ในช่วง
ปิดภาคเรียนในช่วงเดือนเมษายน  และเดือนตุลาคม  หรือในวันเทศกาลส าคัญ  เช่น  วนัส่งท้ายปีเก่า
ต้อนรับปีใหม ่ ช่วงวันเทศกาลสงกรานต์  วันคล้ายวันประกาศก่อตั้งหรือวันสถาปนาโรงเรียน  เป็นต้น 
 องค์ประกอบที่  4  การก ากับติดตามประเมินและรายงานผลการระดมทุน  มีการด าเนินงาน
ดังต่อไปนี้ 
  1.  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน 
   การประเมินและก ากับติดตามความก้าวหน้าของการระดมทุน  เป็นการติดตามว่า
กระบวนการด าเนินการระดมทุนในแต่ละขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้นั้นมีอุปสรรค  เกิดความบกพร่อง  หรือ

155 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



134 
 

เกิดปัญหาขึ้นหรือไม่  ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่  ดังนั้นจึงต้องมีการก ากับติดตามและควบคุม
การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด  เพ่ือบางครั้งอาจจ าเป็นต้องยืดหยุ่นหรือแม้กระทั่งปรับลดเป้าหมายในการ
ระดมทุนลง  ควรจะต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานการก ากับติดตามเอาไว้  เมื่อสิ้นสุดการระดมทุน  จะ
ท าให้ทราบว่าแผนที่วางไว้สิ่งใดสามารถด าเนินการได้มากน้อยเพียงใด  สิ่งใดมีอุปสรรคปัญหาไม่
สามารถด าเนินการได้  ผลการระดมทุนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  เพราะเหตุใด  ซึ่งจะสามารถ
น าไปปรับปรุงแก้ไข  ใช้ประโยชน์  และพัฒนาการระดมทุนในครั้งต่อไป   
  2.  การแสดงความขอบคุณ  และประกาศเกียรติคุณ 
   หลังจากการด าเนินการระดมทุนเสร็จสิ้นแล้ว  คณะกรรมการระดมทุนควรต้องมีการ
แสดงการตอบรับบริจาคแสดงความขอบคุณ  และประกาศเกียรติคุณให้กับผู้บริจาค  อาจใช้วิธีการส่ง
ใบเสร็จรับเงิน  หรือใบอนุโมทนาบัตร  พร้อมหนังสือขอบคุณจากสถานศึกษา  การประกาศทาง
สื่อมวลชนว่าได้รับเงินบริจาคจากใครเป็นจ านวนเท่าใด  การจัดพิธีมอบโล่หรือเกียรติบัตรเพ่ือเป็นการ
ประกาศ  เกียรติคุณ  การประกาศหรือลงตีพิมพ์ในวารสารประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา  ทางเว็บไซต์
ของสถานศึกษา  หรือในกรณีที่เป็นผู้บริจาครายใหญ่อาจจะจารึกชื่อไว้ในกรณีท่ีเป็นอาคารหรือ
สิ่งก่อสร้างเพ่ือเป็นเกียรติแก่ผู้บริจาค  เป็นต้น  การแสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณสามารถ
ท าได้ตั้งแต่วันจัดกิจกรรมระดมทุนต่อสาธารณชนในงานด้วยก็ได้ตามความเหมาะสม  การแสดงความ
ขอบคุณในการบริจาคจะท าให้ผู้บริจาคเกิดความมั่นใจพึงพอใจ  ภาคภูมิใจ  ที่ได้บริจาคและท า
ประโยชน์กับส่วนร่วมท าให้ผู้บริจาคเกิดความผูกพันมีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน  มีพันธะสัญญา  
การให้เกียรติและให้ความส าคัญเช่นนี้  จะเป็นการสร้างโอกาสให้ผู้บริจาค  กลับมาให้การสนับสนุน
สถานศึกษา  โดยการบริจาคซ้ าอีกในโอกาสต่อไป 
  3.  สรุปรายรับ-รายจ่ายต่อท่ีประชุมและน าเงินทุนที่ได้รับบริจาคไปใช้ประโยชน์ตาม
ประเด็นที่ขอรับการสนับสนุน 
   เมื่อได้รับการบริจาคแล้วต้องแสดงความบริสุทธิ์ใจต่อเงินบริจาคที่ได้รับมา  โดยการ
เปิดเผยยอดเงินบริจาคท่ีได้รับทั้งหมดว่า  สถานศึกษาสามารถระดมทุนได้ยอดเงินบริจาคเต็มจ านวน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  หรือได้ต่ ากว่า  หรือสูงกว่าเป้าหมาย  มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเท่าใด   
เป็นค่าอะไรบ้าง  เมื่อหักค่าใช้จ่ายทั้งหมดแล้วยังคงเหลือเงินบริจาคสุทธิเป็นจ านวนเท่าใด  การแสดง
รายละเอียดของรายรับ-รายจ่าย  เงินทุนที่ได้รับบริจาค  เป็นการแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส  และ 
เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อยอดเงินบริจาคที่ได้รับการใช้จ่ายเงินบริจาคอย่างประหยัด  โปร่งใส   
มีประสิทธิภาพ  และสิ่งส าคัญเมื่อสิ้นสุดการด าเนินการขอรับบริจาคแล้ว  สถานศึกษาจะต้องเริ่ม
ด าเนินการน าเงินทุน  ที่ได้รับไปด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์โดยด่วน  เพ่ือให้ผู้บริจาคสามารถ
มองเห็นผลงานที่เป็นรูปธรรม  และสถานศึกษาต้องรายงานผลให้ผู้บริจาคและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะได้
เกิดความสบายใจ  มั่นใจและภูมิใจว่าเงินบริจาคของตนได้ถูกน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
วัตถปุระสงค์จริง ๆ  หากเป็นไปได้สถานศึกษาควรจะเชิญชวนผู้บริจาคให้เกียรติไปเยี่ยมชมผลงานหรือ
สิ่งที่เกิดข้ึนจากการบริจาคทุนหรือการท ากุศล  ผู้บริจาคจะได้รู้สึกว่าการบริจาคทุนของผู้บริจาคมีส่วน
ก่อให้เกิดความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่อย่างไร  สถานศึกษาต้องไม่น าเงินที่ได้รับบริจาคไปใช้ในการด าเนินการ
อย่างอ่ืนที่ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์  หรือประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนที่สถานศึกษาก าหนดไว้ในตอนแรก  
จะท าให้ผู้บริจาคเกิดความไม่เชื่อถือ  ซึ่งจะส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคต่อการระดมทุนของ
สถานศึกษาในครั้งต่อไป 
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  4.  การประเมินผล  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลงานการระดมทุนต่อสาธารณะ 
   เมื่อสิ้นสุดกกระการด าเนินโครงการระดมทุนแล้ว  สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามข้ันตอนของการระดมทุนตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นจนถึงกระบวนการ
สุดท้าย  เพ่ือให้ทราบว่าแต่ละขั้นตอนประสบความส าเร็จหรือมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร  เพ่ือที่จะน า
ข้อมูลนี้ไปใช้พัฒนาการระดมทุนตามรูปแบบนี้ในครั้งต่อไป  หลังจากมีการประเมินผลการด าเนินการ
ระดมทุนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ให้มีการวิเคราะห์  และสรุปรายงานผลการระดมทุนท้ังหมดไว้เป็น
หลักฐาน  โดยอาจท าเป็นเอกสารภาพถ่าย  หรือวิดีทัศน์  เพ่ือน าเสนอโดยการจัดประชุมที่ปรึกษา  ผู้น า  
คณะกรรมการ  อาสาสมัครคณะครู  และผู้เกี่ยวข้องในการระดมทุน  เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงานและ
สร้างความภาคภูมิใจในความส าเร็จร่วมกัน  นอกจากนั้นควรเผยแพร่ผลงานการระดมทุนให้สาธารณชน
ได้รับทราบด้วย  ข้อมูลสารสนเทศท้ังหมดจะเป็นประโยชน์ในการแก้ไขและพัฒนาในการระดมทุนให้กับ
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จในครั้งต่อไป  และเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับสถานศึกษาอ่ืนที่สนใจที่จะจัด
โครงการระดมทุนด้วยเช่นกัน   
 3.  ประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   
  เป็นการประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมิน
ความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของแนวทางซึ่งเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  5  ระดับ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  ตามตาราง  27 
 
ตาราง  27  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของ 
    แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา   
 

แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการ
ระดมทุน 

 
4.80 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

 
4.40 

 
0.55 

 
มาก 

2.  การวางแผนการระดมทุน 4.00 0.00 มาก 4.00 0.71 มาก 
  3.  การด าเนินการระดมทุน 4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

  4.  การประเมิน  ติดตามและการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน 

3.80 0.84 มาก 3.80 0.84 มาก 

โดยรวม 4.25 0.31 มาก 4.05 0.62 มาก 
 
 จากตาราง  27  พบว่า  ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการระดม
ทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( X =  4.25  )  และ  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางการ
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ระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ในภาพรวมมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  ( X =  4.05) 

4.  การยืนยันแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการจัดสนทนากลุ่มย่อยของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  9  คน  (Focus  Group  
Discussion) 
  การจัดสนทนากลุ่มย่อยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญได้ยืนยันแนวทางการระดมทุน
ของสถานศึกษา  เพ่ือจัดท าเป็นการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬต่อไป  ผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมสนทนามีจ านวน  9  คน  ประกอบด้วย  
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถในการระดมทุนของสถานศึกษา  ท าการสนทนากลุ่มย่อย  
ในวันที่  1  มีนาคม  พ.ศ.  2559  ณ  ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
เวลา  15.00  -16.30  น.  ผู้ร่วมการสนทนาประกอบด้วย  นายเฉลิมพล  บรรเทา  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย  นายวรการ  เวชวงษ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยลึก  นายรุง่อรุณ  ป้องกัน  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าแวง  นายสุพจน์  แสงจ าปา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านถ้ าเจริญ  นาย
เกรียงศักดิ ์ พานโคกสูง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเหล่าทองหลาง  นายอภิชาติ  ค าเพชร  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านท่าสวาทท่าลี่  นายสมานมิตร  ทองเทพ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองตะไก้โนนมันปลา  
นายบุญพิมพ์  ภูชมศรี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไทรงามโนนภูดิน  นายวิชิต  กาหวาย  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านคลองทิพย์  และผู้วิจัยเป็นผู้บันทึกการสนทนา  ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น  2  ประเด็น  คือ   
   1)  องค์ประกอบของการระดมทุนของสถานศึกษา  ประกอบด้วย  4  กระบวนการ
ได้แก่  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  การวางแผนการระดมทุน  การด าเนินการระดมทุน   
การประเมินติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  ท่านเห็นด้วยกับองค์ประกอบ
ที่น าเสนอหรือไม ่  
   2)  แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบด้วย  องค์ประกอบที่  1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน   
มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  (1)  การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการบริจาค  (2)  การก าหนดเป้าหมาย
ของยอดบริจาค  (3)  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน  (4)  การแสวงหาแหล่งทุน  ส่วนนี้แสดงให้
เห็น  กระบวนการศึกษาหาข้อมูลก่อนที่จะมีการวางแผนด าเนินโครงการระดมทุน  เป็นการพิจารณา
ศักยภาพในการระดมทุนของสถานศึกษา  ซ่ึงมีความจ าเป็นขั้นแรกในการด าเนินโครงการระดมทุนให้
ประสบความส าเร็จ  องค์ประกอบที่  2  การวางแผนการระดมทุน  มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  (1)  
การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่างๆ  (2)  ผู้บริจาครายใหญ่  (3)  การคัดเลือกกลยุทธ์และ
กิจกรรมในการระดมทุน  (4)  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน  (5)  การอบรมบุคลากร
และอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องในการบอกบุญ  (6)  การประชาสัมพันธ์  ส่วนนี้แสดงให้เห็น  ขั้นตอนการ
วางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินโครงการระดมทุน  เป็นการพิจารณาก าหนดขอบเขตใน
การด าเนินโครงการระดมทุนที่แน่นอนและชัดเจน  เพ่ือสามารถเตรียมรับและแก้ปัญหาสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน  และความยุ่งยากท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  องค์ประกอบที่  3  การด าเนินการระดมทุน  มีการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้  (1)  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้  (2)  การบอกบุญด้วยวิธีการต่างๆ  
(3)  การจัดกิจกรรมระดมทุน  เป็นการด าเนินกิจกรรมโครงการระดมทุนที่ต้องใช้กระบวนการ  วิธีการ  
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หลักการและเทคนิคต่างๆ  ที่จะน ามาช่วยในการหาแหล่งเงินทุน  หรือท าให้เกิดการบริจาคมากขึ้น  
องค์ประกอบที่  4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  มีการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้  (1)  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน  (2)  การแสดงความ
ขอบคุณและประกาศเกียรติคุณ  (3)  สรุปรายรับ-รายจ่ายต่อท่ีประชุมและน าเงินทุนที่ได้รับบริจาคไปใช้
ประโยชน์ตามประเด็นที่ขอรับการสนับสนุน  (4)  การประเมินผล  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลงานการ
ระดมทุนต่อสาธารณะ  ส่วนนี้เป็นกระบวนการสุดท้ายของการระดมทุน  แสดงให้เห็นถึงการสรุปผลการ
ด าเนินงานทั้งหมดของการด าเนินการระดมทุนและการน าเงินบริจาคไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้อย่างโปร่งใส  ท่านเห็นด้วยกับแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  ที่
ผู้วิจัยน าเสนอหรือไม่อย่างไร  ผลการวิเคราะห์แนวทางการระดมทุนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไป
ได้ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  เนื้อหาในแต่ละส่วนมีความ
สอดคล้องกับความต้องการที่จะพัฒนาแนวทางการระดมทุนเพื่อจะน าไปปฏิบัติได้  การจัดล าดับขั้นตอน
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 
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บทที ่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย  ซึ่งมีประเด็นส าคัญในการเสนอตามล าดับ  
ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 
 2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 
 3.  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 
 
สรุปผล 
 
 1.  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบด้วย  1.  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  มี  4  
ตัวบ่งชี้  2.  การวางแผนการระดมทุน  มี  6  ตัวบ่งชี้  3.  การด าเนินการระดมทุน  มี  4  ตัวบ่งชี้  
และ  4.  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  มี  4  ตัวบ่งชี้ 
 2.  สภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบว่าโดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านที่  4  การประเมิน  
ติดตาม  และการรายงานผลการ  ปฏิบัติงานของการระดมทุน   
  ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  
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ได้แก่  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  การวางแผนการระดมทุน  การด าเนินการระดมทุน  
และ  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  ตามล าดับ 
 3.  แนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ  มีรายละเอียดของการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  ดังนี้  1)  การศึกษาความ
เป็นไปได้ของการระดมทุน  มี  4  ตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย  การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการบริจาค  
การก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน  และการแสวงหาแหล่ง
ทุน  2)  การวางแผนการระดมทุน  มี  6  ตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุน
ในระดับต่าง ๆ  ผู้บริจาครายใหญ่  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน  การจัด
งบประมาณและคณะด าเนินงานระดมทุน  การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เก่ียวข้องในการบอก
บุญ  และการประชาสัมพันธ์  3)  การด าเนินการระดมทุน  มี  3  ตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย  การ
ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้  การบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  และการจัดกิจกรรมระดมทุน  
4)  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  มี  4  ตัวบ่งชี้  
ประกอบด้วย  การประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน  การแจ้งรายรับ-รายจ่ายของ
การระดมทุน  การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีขอรับการสนับสนุน  และการ
ประเมินผล  สรุปรายงาน  และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน   
  ผลการประเมินความเหมาะสม  และความความเป็นไปได้ของแนวทางการระดมทุนของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและการ
สนทนากลุ่มย่อย  พบว่า  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   
 
อภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยมาอภิปราย  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด   
ทีผ่ลของงานวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬที่มีการด าเนินกิจกรรมการระดมทุนโดยใช้กระบวนการ  ด้านการศึกษาความ
เป็นไปได้ของการระดมทุน  ด้านการวางแผนการระดมทุน  ด้านการด าเนินการระดมทุน  และด้านการ
ประเมินติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  เพ่ือท าให้การระดมทุนประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  สอดคล้องกับ  Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)  ได้น าเสนอ
รูปแบบการวางแผนระดมทุน  (The  Fundraising  Planning  Model)  ซึ่งเปรียบเสมือนแผนที่
เดินทางเป็นข้อแนะน าเพ่ือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการระดมทุน
รูปแบบการระดมทุนนี้จะเป็นแผนที่ดีที่สามารถสื่อสารสร้างความเข้าใจและประสานงานให้การจัด
กิจกรรมระดมทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งองค์ประกอบด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการ
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ระดมทุน  มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  สอดคล้องกับ  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล  (2554  :  58-60)  การศึกษา
ความเป็นไปได้หรือการศึกษาก่อนวางแผนรณรงค์  เป็นการตรวจสอบความพร้อมของสถานศึกษาก่อน
การวางแผนระดมทุนเพ่ือการขอรับบริจาคและความพร้อมในการบริจาคของกลุ่มผู้บริจาค  ทั้งนี้
เนื่องจากการจะด าเนินโครงการระดมทุน  ผู้ขอรับบริจาคจะต้องท าการวิจัยตลาด  โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พิจารณาการขยายศักยภาพในการระดมทุนของหน่วยงานว่ามีความพร้อมด้านต่าง ๆ  ก่อนการ
ด าเนินการระดมทุน 
  2.  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ได้ด าเนินการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยรวมมีค่ามากกว่าไม่ได้
ด าเนินการระดมทุน  คือมีค่าเท่ากับร้อยละ  95.9  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล,   
ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์  และโกวัฒน ์ เทศบุตร  (2548  :  102-104)  ที่พบว่า  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการระดมทุน  คิดเป็นร้อยละ  
90.64  และไม่มีการระดมทุนคิดเป็นร้อยละ  9.36  ทั้งนี้เนื่องจาก  โรงเรียนได้รับงบประมาณไม่
เพียงพอสอดคล้องกับ  (กนกอร  ยศไพบูลย์.    2546  :  28)  ที่ระบุไว้ว่า  การจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพได้  จะต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจกันจากทุกฝ่ายในสังคมเพ่ือให้เกิดการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้
ในการจัดการศึกษาอย่างหลากหลาย  เพราะการศึกษาไม่ใช่เพียงการใช้ชีวิตในช่วงระยะเวลาหนึ่งใน
โรงเรียนเท่านั้น  แต่เป็นเหมือนปัจจัยในการด ารงชีวิตที่ทุกคนต้องแสวงหาและเพ่ิมพูนอยู่ตลอดเวลา  
เพ่ือพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  หน้าที่การงาน  ตลอดจนถึงความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาของ
ประเทศ  แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและพัฒนาระบบการศึกษาของไทยจากทุกฝ่าย
ในสังคมโดยการมีส่วนร่วมในการระดมทุน  เพ่ือพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป   
   2.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนของสถานศึกษา  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก  สอดคล้องกับ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2544  :  16)  ได้ระบุว่า  
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2547-2553  ได้เน้นการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาด้วยการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบูรการโรงเรียนโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าไม่ว่า
จะยุคไหนสมัยไหน  การระดมทุนก็ยังมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาของไทย  เพราะการเรียนรู้
ไม่เคยหยุดนิ่ง  ทรัพยากรด้านการเงินจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา  นอกจากนี ้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  ได้แก่  ด้านการประเมินติดตาม  และ
การรายงานผลการ  ปฏิบัติงานของการระดมทุน  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศึกษาซึ่งจะประสบความส าเร็จไปไม่ได้ถ้าขาดเงินทุน
ที่เพียงพอ  องค์ประกอบของกระบวนการระดมทุนทุกกระบวนการมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
หมดมีค่าเฉลี่ยไม่ต่างกันมาก  จะขาดองค์ประใดองค์ประกอบหนึ่งไปไม่ได้  แต่กระบวนการประเมิน
ติดตามและการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  คือกระบวนการท้ายสุดที่จะแสดงให้เห็นถึง
ผลส าเร็จของการระดมทุน  ความโปร่งใส  และการน าเงินทุนไปใช้แก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ในการ
ขอรับบริจาคให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาต่อไป   
   2.2  การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ที่งานวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความมุ่ง
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หมายที่จะพัฒนาการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า  ทั้งในด้านอาคารสถานที่  การจัดการเรียนการสอน  
สื่อการสอนและเทคโนโลยีต่าง ๆ  เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้  สร้างโอกาสในการพัฒนา
ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ  และสติปัญญา  เพ่ือให้เป็นผู้เรียนที่มีความ  เก่ง  ดี  มีสุข  สอดคล้องกับ
รายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีงบประมาณ  2556  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    2556)  ระบุนโยบายการศึกษาและอ านาจหน้าที่
ซึ่งเก่ียวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษารวมทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ  เพ่ือส่งเสริม  
สนับสนุนการจัดหาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพราะจากรายงานผลการด าเนินงาน
พบว่ายังมีสถานศึกษาหลายแห่งที่ต้องได้รับการสนับสนุนให้มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพราะ
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากภาครัฐนั้นไม่เพียงพอในการบริหารภายในสถานศึกษา  ส่งผลให้เกิด
การเรียนการสอนไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรเกิดปัญหางบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการศึกษา
จากการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  สมศ.  มีหลายโรงเรียน
ที่ไม่ผ่านการประเมิน  ซึ่งอาจสืบเนื่องมางบประมาณในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมีอยู่อย่าง
ก าจัด  เพราะงบประมาณหลักท่ีได้มาคือ  งบประมาณอุดหนุนนักเรียนเป็นรายหัว  ซึ่งต้องด าเนินการ
เป็นค่าใช้จ่ายตามกรอบที่ก าหนดไว้เท่านั้น  ท าให้มีความยากล าบากในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็น
อย่างยิ่ง 
  3.  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  ได้แก่   
   องค์ประกอบที่  1  การศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน  มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
    1)  การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  สอดคล้องกับ  งานวิจัยของ  
ปรีดา  ล ามะนา  (2553  :  392)  โดยได้ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนเสนอให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ  และสอดคล้องกับแนวคิดของ  Brakeley  (นารีรัตน์   
รักวิจิตรกุล.    2554  :  7  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-24)  กล่าวว่า  ในการระดมทุน
จ าเป็นต้องก าหนดหรือระบุประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนว่าเพราะเหตุใด  โรงเรียนจึงสมควรได้รับ
การสนับสนุน  อะไรคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการบริจาค  เหตุผล  ที่เฉพาะเจาะจงส าหรับผู้
บริจาคท่ีจะบริจาคให้เงินสนับสนุนโรงเรียนคืออะไร  ประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนต้องสามารถ
ตอบสนองความต้องการของโรงเรียน  ที่เกินก าลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะด าเนินการได้เพียงล าพัง  
มีเหตุมีผล  มีความเป็นไปได้  มีประสิทธิผลและแสดงให้เห็นถึงความต้องการจ าเป็นที่เร่งด่วน  2)  การ
ก าหนดเป้าหมายของยอดบริจาค  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ปรีดา  ล ามะนา  (2553  :  397-398)  
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุน  ตั้งเป้าหมายในการระดมทุน  เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของ
การระดมทุน  3)  การสรรหาผู้น าของโครงการระดมทุน  และ  4)  การแสวงหาแหล่งทุน  สอดคล้อง
กับ  Brakeley  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  14  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  13-
24)  ที่กล่าวว่าแหล่งของทุนในการขอรับบริจาคที่บริจาค  (Gift  Sources)  ได้แก่  บุคคล  ห้างหุ้นส่วน  
บริษัท  ภาคธุรกิจเอกชนมูลนิธิ  สมาคม  ชมรม  หน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มเพ่ือน  ศิษย์เก่า  ศิษย์ปัจจุบัน  
ผู้ปกครอง  องค์ประกอบด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุนทั้งหมดนี้  สอดคล้องกับแนวคิด
ของ  Brakeley  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    1980  :  
13-24)  ที่กล่าวว่า  ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จะต้องมีองค์ประกอบ
พ้ืนฐาน  คือ  การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุน  (The  Case  for  Support)  ภาวะผู้น าใน
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การระดมทุน  (Leadership)  แหล่งของทุนที่บริจาค  (Gift  Sources)  การจัดระบบการท างาน  
(Organization)  การประชาสัมพันธ์  (Public  Relationship)  งบประมาณ  (Budgets)  การรณรงค์
บริจาคประจ าปีกับการรณรงค์บริจาคพิเศษ  (Annual  Campaign  &  Capital  Campaign)  และ
การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้  (Cost  Effectiveness  and  Accountability) 
   องค์ประกอบที่  2  การวางแผนการระดมทุน  มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
    1)  การคัดเลือกผู้น าของการระดมทุนในระดับต่าง ๆ  2)  ผู้บริจาครายใหญ่  
สอดคล้องกับ  Walker  (2006  :  Web  Site)  ที่กล่าวว่าปัจจุบันผู้บริจาครายใหญ่เป็นองค์ประกอบที่
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จเพราะผู้บริจาครายใหญ่เพียงไม่ก่ีรายจะท าให้
ได้เงินบริจาคจ านวนมากในการระดมทุนประจ าปีหากไม่สามารถหากไม่มีผู้บริจาครายใหญ่จะท าให้การ
ระดมทุนไม่ประสบความส าเร็จ  3)  การคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในการระดมทุน  สอดคล้องกับ  
Stan  (2003  :  Web  Site)  กล่าวว่า  กลยุทธ์ในการระดมทุนประจ าปีจะมีหลากหลายเช่น  Phone  
a  Thons  การใช้โทรศัพท์ขอบริจาค  (Telethons)  การส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง  (Direct-mail)  
การส่งจดหมายอิเลคทรอนิคส์  (E-mail)  การเปิดประมูลราคา  (Auction)  การจัดกิจกรรมร่วม
รับประทานอาหารเย็น  (Dinner  Meeting)  การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเช้า  (Breakfast  
Meeting)  หรือการจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวันอย่างเป็นทางการ  (Luncheons)   
การร่วมประชุมและขอบริจาคกับองค์กรต่าง ๆ  เช่นสโมสรโรตารี  (Rotary  Club)  สมาคมผู้ปกครอง
ครูและนักเรียน  (Parent  Teacher  Student  Organization)  หรือการจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
ต่าง ๆ  เช่นการแข่งขันกอล์ฟ  (Golf  Tournament)  การแข่งขันเทนนิส  (Tennis  Tournament)  
การวิ่งมาราธอน  (Marathons)  วิ่งมินิมาราธอน  (Mini  Marathons)  การเดินการกุศล  (Walks)  
หรือโดยการขอบริจาคทางเว็บไซด์  (Website)  เป็นต้น  4)  การจัดงบประมาณและคณะด าเนินงาน
ระดมทุน  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Brakeley  (1980  :  32-41  ;  อ้างถึงในนารีรัตน์  รักวิจิตรกุล,  
2554  :  10)  เพราะการด าเนินโครงการระดมทุนเป็นกระกิจกรรมที่ต้องผ่านกระบวนการขั้นตอนต่างๆ  
และอยู่ในช่วงระยะเวลาจึงจ าเป็นจะต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงาน  เพราะการใช้งบประมาณใน
การระดมทุนถือว่าเป็นการลงทุนเพ่ือให้การระดมทุนด าเนินการไปด้วยดีตามแผนที่ได้ก าหนด  5)   
การอบรมบุคลากรและอาสาสมัครที่เก่ียวข้องในการบอกบุญ  สอดคล้องกับ  Sokany  (2006  :   
Web  Site)  กล่าวว่า  การฝึกอบรมบุคลากร  (Trained  Personnel)  การระดมทุนเป็นเรื่องของ
ศิลปะไม่ใช่เรื่องของวิทยาศาสตร์ดังนั้นบุคลากรจะต้องมีเทคนิคพ้ืนฐานเกี่ยวกับการระดมทุนจากผู้
บริจาครายใหญ่เช่นการพัฒนาสู่ความเป็นนักระดมทุนมืออาชีพทักษะการฟังการพูดชักจูงโน้มน้าวเพื่อ
ขอรับบริจาคการขอบริจาคให้ได้ตรงกับเป้าหมายหรือความเป็นจริง  6)  การประชาสัมพันธ์  สอดคล้อง
กับแนวคิดของ  Brakeley  (นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  7-12  ;  อ้างอิงมาจาก  Brakeley.    
1980  :  13-24)  เป็นวิธีการที่จะสร้างความเข้าใจในประเด็นที่ขอรับการสนับสนุนและสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของหน่วยงานซึ่งจะมีผลต่อเจตคติของผู้คาดว่าจะบริจาคทุกระดับและน าไปสู่ความส าเร็จในการ
ระดมทุน  องค์ประกอบด้านการวางแผนการระดมทุน  สอดคล้องกับวงจรการระดมทุนของ  Seiler  
(2002  :  23-29)  ที่ระบุว่า  วงจรการระดมทุนประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้  (1)  การตรวจสอบ
ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  (2)  การวิเคราะห์ตลาดทุนที่ต้องการ  (3)  การก าหนดประโยค
ข้อความที่เป็นประโยคภารกิจ  (4)  การก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  (5)  การมีส่วนร่วมของ
อาสาสมัคร  (6)  การตรวจสอบความถูกต้องของประโยคภารกิจ  (7)  การประเมินการตลาดของแหล่ง
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ทุน  (8)  การคัดเลือกกลยุทธ์ในการระดมทุน  (9)  การก าหนดแหล่งทุนที่มีศักยภาพ  (10)  การเตรียม
แผนการระดมทุน  (11)  การวางแผนการระดมทุน  (12)  การกระตุ้นกลุ่มอาสาสมัคร  (13)  การออก
ขอรับบริจาค  (14)  การแสดงความรับผิดชอบ 
   องค์ประกอบที่  3  การด าเนินการระดมทุน  มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
    1)  ด าเนินการขอรับบริจาคตามแผนที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Terry  
และ  Doug  (1999  :  9-18)  กล่าวว่า  การลงมือด าเนินการระดมทุน  และตรวจสอบว่าเป็นไปตาม
แผนหรือไม่เป็นรูปแบบการวางแผนระดมทุน  2)  การบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ  สอดคล้อง  Rosso  
(นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  28-30  ;  อ้างอิงมาจาก  Rosso.    2003  :  14-20)  ตาม
หลักการบอกบุญที่เหมาะสม  6  ประการ  3)  การจัดกิจกรรมระดมทุน  สอดคล้องกับแนวคิดของ  
(นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    2554  :  28-30  ;  อ้างอิงมาจาก  Rosso.    2003  :  14-20)  กล่าวว่าการ
จัดกิจกรรมระดมทุน  (Fund  Raising  Benefits  and  Special  Events)  การจัดงานระดมทุนเป็น
วิธีการขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการจัดกิจกรรมเพ่ือการจัดหาเงินส าหรับโครงการระดมทุนโดยทั่วไป
แล้วการจัดงานระดมทุนมักจะท าเงินก าไรให้กับหน่วยงานได้ถึงร้อยละ  50 
   องค์ประกอบที่  4  การประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของ 
การระดมทุน  มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
    1)  ประเมินและติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน  สอดคล้องกับแนวคิดของ  
Terry  และ  Doug  (1999  :  9-18)  กล่าวว่ารูปแบบการวางแผนระดมทุนของ  มีองค์ประกอบที่
ส าคัญคือ  (1)  ก าหนดความต้องการในการระดมทุน  (2)  น าเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร  (3)  
ก าหนดประเด็นในการขอบริจาค  (4)  จ าแนกกลุ่มผู้บริจาค  (5)  เลือกกิจกรรมการระดมทุนที่
เหมาะสม  (6)  ลงมือด าเนินการระดมทุน  (7)  ตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่  (8)  ประเมินและ
ติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุน  2)  การแสดงความขอบคุณ  และประกาศเกียรติคุณ  3)  สรุป
รายรับ-รายจ่ายต่อท่ีประชุมและน าเงินทุนที่ได้รับบริจาคไปใช้ประโยชน์ตามประเด็นที่ขอรับการ
สนับสนุน  4)  การประเมินผล  สรุปรายงานและเผยแพร่ผลงานการระดมทุนต่อสาธารณะ  
องค์ประกอบด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงานของการระดมทุน  สอดคล้อง
กับ  Spencer  (2000  :  515)  กล่าวว่า  กระบวนการขอบริจาคจากผู้บริจาครายใหญ่มี  10  ขั้นตอน  
ได้แก่  (1)  จ าแนกผู้บริจาค  (Identify)  (2)  ประเมินศักยภาพของผู้ที่คาดว่าจะบริจาค  (Qualify)  (3)  
ก าหนดกลยุทธ์  (Strategy)  (4)  ให้ความรู้  (Cultivate)  (5)  ประเมิน  (Evaluate)  (6)  มอบหมาย
หน้าที่  (Assign)  (7)  ออกขอบริจาค  (Solicit)  (8)  ติดตามผล  (Follow)  และประกาศเกียรติคุณ  
(Acknowledge)  (9)  แสดงความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อเงินบริจาค  (Steward)  และ  (10)  
เริ่มขอบริจาคในรอบใหม่  (Renew)  ซ่ึงจากการเทียบเคียงแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีบางองค์ประกอบที่สอดคล้องกับ
องค์ประกอบของผลการวิจัยของ  ปรีดา  ล ามะนา  (2553  :  387)  องค์ประกอบของการระดมทุนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ขั้นตอนที่  1  วางแผนระดมทุน  มี  8  องค์ประกอบ  ขั้นตอนที่  2  ด าเนินการ
ระดมทุน  มี  5  องค์ประกอบ  และข้ันตอนที ่ 3  ก ากับติดตาม  ประเมินและรายงานผลการระดมทุน  
มี  4  องค์ประกอบ  และมีบางองค์ประกอบที่มคีวามแตกต่างออกไป  ทั้งนี ้ เนื่องจากแนวทางการ
ระดมทุนนี้  ได้สร้างและพัฒนาขึ้นให้เหมาะสมและเป็นแนวทางเพ่ือน าไปใช้ส าหรับการระดมทุนของ
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สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ
สถานศึกษาในระดับประถมศึกษาได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 
  1.1  สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ควรพิจารณาน าแนวทางการ
ระดมทุนของสถานศึกษา  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้  ไปประยุกต์ใช้เป็นการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  
2545  หมวด  8  ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  มาตรา  58  บัญญัติไว้ว่า“  ให้มีการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน  และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กร  ชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
  1.2  เพ่ือให้การระดมทรัพยากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ  สถานศึกษาควรก าหนด
แผนการด าเนินงาน  และนโยบายในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย  เพ่ือเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมกับการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา 
  1.3  การระดมทุนของสถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จได้นั้น  องค์ประกอบที่ส าคัญ
อย่างยิ่ง  คือ  การวางแผนค านวณยอดเงินบริจาค  และการแสวงหาแหล่งทุนที่เป็นผู้บริจาครายใหญ่  
ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องให้ความสนใจและด าเนินการอย่างจริงจัง 
  1.4  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างๆ  ควรให้ความส าคัญกับการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาโดยการสรรหาผู้เชี่ยวชาญในการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จ  เพ่ือจัดอบรมเกี่ยววิธีการและ
หลักการของการระดมทุนให้กับบุคลากรในสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือให้การระดม
ทรัพยากรของสถานศึกษาได้รับความร่วมมือและการตอบรับ  เพ่ือให้การระดมทรัพยากรของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย   
 2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือน าการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษานี้  
ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เพ่ือเป็นการศึกษาความเป็นไป
ได ้ และศึกษาว่าแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษานี้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
  2.2  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่สนับสนุน  หรือผลกระทบที่บ่งบอกถึงการพัฒนาและ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงานของการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
  2.3  ควรมีการศึกษาให้ครอบคลุมทุกประเด็นขององค์ประกอบของการพัฒนา 
แนวทางการระดมทุนเพ่ือให้การด าเนินงานมีความถูกต้องและสมบูรณ์มากข้ึน 
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บรรณานุกรม 
  
กนกอร  ยศไพบูลย์.    ภาวะผู้น าทางการศึกษา.    ขอนแก่น  :  มหาวิทยาลัยขอนแก่น,  2546. 
กมล  ภู่ประเสริฐ.    การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :  เมธีทิปส์,  

2545.   
กระทรวงศึกษาธิการ.    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.  2542และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 (ฉบับที่2)  พ.ศ.  2545.    กรงุเทพฯ  :  องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,  2553. 
 .    หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ชมุนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย
จ ากัด,  2552. 

 .    หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ 
 ส าหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา.    นครปฐม  :  สถานบันพัฒนาครู

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา,  2550. 
กรมสามัญศึกษา.    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.  2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที ่ 2) 
 พ.ศ.  2545.    กรุงเทพฯ  :  พริกหวานกราฟฟิค,  2546. 
จักรกฤษณ์  พุทธะ.    การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36.    วิทยานิพนธ์  ค.ม.  เชียงใหม่  :  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย,  2556. 

จันทรานี  สงวนนาม.    ทฤษฏีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  บุ๊คพอยท์,  
2545. 

จารุวรรณ  งอกงาม.    กลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดเทศบาลในจังหวัดอ่างทอง.    วิทยานิพนธ์  ศษ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
 ธรรมาธิราช,  2552. 
ชัยอนันต์  สมุทวณิช.  เพลิน.    กรุงเทพฯ  :  บริษัทอมรินทร์บุ๊คเซ็นเตอร์จ ากัด,  2541. 
ถวิล  มาตรเลี่ยม.    การปฏิรปูการศึกษา  :  โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการ.    กรุงเทพฯ  : 
 เสมาธรรม,  2544. 
ทรงศักดิ ์ ภูสีอ่อน.    การประยุกต์ใช้  SPSS  วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย.    พิมพ์ครั้งที ่ 3.    

มหาสารคาม  :  ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2552. 
ธัชชัย  จิตรนันท.์    การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที ่ 2.    มหาสารคาม  :  

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2555. 
ธีระ  รุญเจริญ.    การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่  4.    กรุงเทพฯ  :   
 แอล.ที.เพรส,  2546. 
ธีระศักดิ ์ แสงดิษฐ์.    แรงจูงใจของชุมชนกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี  เขต  1.    วิทยานิพนธ์  ศษ.ป.  กรุงเทพฯ  :  
มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2553. 
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นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล.    การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา.    มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม,  2554. 
นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล,  ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์  และโกวัฒน์  เทศบุตร.    การระดมทุนเพ่ือการศึกษาของ 
 โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
 มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2548. 
บุญชม  ศรีสะอาด.    การวิจัยเบื้องต้น.    พิมพ์ครั้งที่  6.    กรุงเทพฯ  :  สุวีริยาสาส์น,  2545. 
บุญชม  ศรีสะอาด  และคณะ.    พ้ืนฐานการวิจัยการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที ่ 6.    กาฬสินธุ์  :   
 ประสานการพิมพ์,  2553. 
 .    การวิจัยเบื้องต้น.    พิมพ์ครั้งที ่ 9.    กรุงเทพฯ  :  สุรีวิยาสาส์น,  2554. 
บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์.    การเขียนรายงานการวิจัยและวิทยานิพนธ์.    พิมพ์ครั้งที่  9. 
 กรุงเทพฯ  :  จามจุรีโปรดักท,์  2551. 
ประเสริฐ  วงศ์เสนา.    สภาพการระดมทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต  2.    วิทยานิพนธ์  ค.ม.  อุบลราชธานี  
:  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,  2552. 

ปราชญา  กล้าผจญ  และสมศักดิ์  คงเที่ยง.    หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  2542. 

ปรีดา  ล ามะนา.    รูปแบบการระดมทุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย.    วิทยานิพนธ์  ปร.ด.  
มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2553. 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.    การบริหารงานวิชาการ.    กรงุเทพฯ  :  สหมิตรออฟเซ็ท,  2546. 
พัชรกฤษฎิ์  พวงนิล.    กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม.    วิทยานิพนธ์  ปร.ด.  ขอนแก่น  :  มหาวิทยาลัย 
 ขอนแก่น,  2553. 
พระสุธิศักดิ์  สุภกิจฺโจ.    การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

อ าเภอเลาขวัญ  จังหวัดกาญจนบุรี.    วิทยานิพนธ์  พธ.ม.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัย 
 มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,  2555. 
พิสิษฐ  ภู่รอด.    การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต  1.    วทิยานิพนธ์  ค.ม.  ธนบุรี  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี,  2553. 
ภิญโญ  สาธร.    หลักการบริหารการศึกษา.    พิมพ์ครั้งที่  5.    กรุงเทพฯ  :  วัฒนาพานิช,  2546. 
ยศลักษณ ์ หมื่นวงศ์.    ปัญหา  แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  
 กศ.ม.  มหาสารคาม  :  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  2556. 
ราเมต  กุยรัมย์.    บทบาทของผู้บริหารต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  2.    วิทยานิพนธ์   
 ค.ม.  บุรีรัมย์  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย,์  2554. 
ราชบัณฑิตยสถาน.    พจนานุกรมฉบับบัณฑิตราชสถาน.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์ศูนย์การทหารราบ,  

2525. 
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วรวุฒิ  แสงนาก.    การพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ.    วิทยานิพนธ์  ปร.ด.  กรุงเทพฯ  :  
มหาวิทยาลัยสยาม,  2555. 

วิโรจน์  สารรัตนะ.    การบริหารการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  ทิพย์วิสุทธิ์,  2546. 
วีรวัชร์  สุนทรนันท.    การพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 กรณีศึกษา  :  โรงเรียนวัดศรีภวังค์  โรงเรียนวัดท าใหม่  โรงเรียนวัดลาดระโหง.   
 วิทยานิพนธ์  ค.ม.  พระนครศรีอยุธยา  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา,  2551. 
วิไลวรรณ  วงศ์จ าปา.    การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 อ าเภอนาแก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1.     
 การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  นครพนม  :  มหาวิทยาลัยนครพนม,  2554. 
สถาพร  ชูศรีทอง.    ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการโรงเรียนต่อการมีส่วนร่วม 
 ตามบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์.    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  กศ.ม.  มหาสารคาม  : 
มหาวิทยาลัยมหาสาคาม,  2543. 

สิริรัตน์  กิจนุกร.    บทบาทของชุมขนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  โรงเรียนบ้านห้วยลึก  
ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  ขต  4.    วิทยานิพนธ์     

 ค.ม.  เชียงราย  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,  2555. 
สุวิมล  ว่องวาณิช.    การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น.    พิมพ์ครั้งที่  2.    กรุงเทพฯ  :   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2550. 
สมคิด  บางโม.    การบริหาร.    กรุงเทพฯ  :  ไทยวัฒนาพานิช,  2545. 
เสนาะ  ติเยาว์.    การบริหารงานบุคลากร.    พิมพ์ครั้งที ่ 12.    กรุงเทพฯ  :  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  2543. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.    รายงานผลการด าเนินงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬปีงบประมาณ  2556.    บึงกาฬ  :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถม,  2556. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.    “การเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ที่แท้จริงตาม 

แนวทางปฏิรูปการศึกษา,”  ใน  เอกสารชุดพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ที่แท้จริง.    
หน้าที่  5.    กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพ์คุรุสภา,  2540. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน 
 พุทธศักราช  2544.    กรุงเทพฯ  :  ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพ้ืนฐาน,  2544. 
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา.    การบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือคุณธรรมการศึกษา.    กรุงเทพฯ  :  

ภาพพิมพ์,  2545. 
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ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน).    รายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.    กรุงเทพฯ  :  ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน),  2547. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.    รายงานการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาด้านการ 
 บริหารและการจัดการศึกษาเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  2548.    กรุงเทพฯ  : 
 พริกหวานกราฟฟิค,  2549. 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



154 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ค ำชี้แจง:  1.  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำในเครื่องมือฉบับนี้ได้จำก
กำรสังเครำะห์แนวคิด  และทฤษฎี  ที่เก่ียวข้องกับกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ   
2.  ขอควำมกรุณำให้ท่ำนพิจำรณำควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ก ำหนดมำ

ให้ว่ำมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับใด  ใน  5  ระดับต่อไปนี้คือ  มำกท่ีสุด  มำก  ปำนกลำง  
น้อย  น้อยที่สุด 
3.  กรณีท่ีท่ำนเห็นว่ำควรมีองค์ประกอบ  หรือตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบใดเพ่ิมเติม  กรุณำระบุ

ในช่องขวำมือสุดท้ำยรำยกำรนั้น ๆ  หรือหำกท่ำนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  กรุณำระบุท้ำย 
แบบประเมิน 

 
องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 

แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ 
ระดับควำมเหมำะสม 

มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.  องค์ประกอบด้ำนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำร
ระดมทุน 

     

  1.1  กำรก ำหนดประเด็นเพ่ือขอรับกำรบริจำค      
  1.2  กำรก ำหนดเป้ำหมำยของยอดบริจำค      
  1.3  กำรสรรหำผู้น ำของโครงกำรระดมทุน      
  1.4  กำรแสวงหำแหล่งทุน      
2.  องค์ประกอบด้ำนกำรวำงแผนกำรระดมทุน      
  2.1  กำรคัดเลือกผู้น ำของกำรระดมทุนในระดับต่ำงๆ      
  2.2  ผู้บริจำครำยใหญ่      
  2.3  กำรคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในกำรระดมทุน        
  2.4  กำรจัดงบประมำณและคณะด ำเนินงำนระดมทุน      
  2.5  กำรอบรมบุคลำกรและอำสำสมัครที่เกี่ยวข้องในกำร
บอกบุญ 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ 

ระดับควำมเหมำะสม 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.6  กำรประชำสัมพันธ์      
3.  กำรด ำเนินกำรระดมทุน      
  3.1  กำรบอกบุญด้วยวิธีกำรต่ำงๆ      
  3.2  ด ำเนินกำรขอรับบริจำคตำมแผนที่ตั้งไว้      
  3.3  คณะกรรมกำรและฝ่ำยกำรเงินจัด 
กิจกรรมกำรระดมทุน 

     

  3.4  กำรประกำศเกียรติคุณ      
4.  กำรประเมิน  ติดตำม  และกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนของกำรระดมทุน 

     

  4.1  ประเมินและติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรระดมทุน      
  4.2  แจ้งรำยรับ-รำยจ่ำยของกำรระดมทุน      
  4.3  กำรน ำเงินบริจำคไปใช้ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ที่
ขอรับกำรสนับสนุน 

     

  4.4  ประเมินผล  สรุปรำยงำน  และเผยแพร่ผลงำนกำร
ระดมทุน 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินคุณภาพเครื่องมือ 
 
   เรื่อง  กำรพัฒนำแนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ 
 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  เรื่องกำรพัฒนำแนวทำงกำร
ระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต  สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ  คณะศึกษำศำสตร์  
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
  
 ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนพิจำรณำตรวจสอบตำมประเด็นในแบบตรวจสอบคุณภำพ
เครื่องมือ  ลงในช่องระดับคุณภำพที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน  ตำมเกณฑ์ก ำหนดคะแนนควำม
คิดเห็นดังนี้ 

 
+1  หมำยถึง    แน่ใจ  /สอดคล้อง  /  ตรงกับจุดประสงค์ 
  0  หมำยถึง    ไม่แน่ใจ 
-1  หมำยถึง  แน่ใจว่ำไม่ถูกต้อง/  ไม่สอดคล้อง/  ไม่ตรงกับจุดประสงค์ 
   

   จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์  ขอขอบพระคุณท่ำนเป็นอย่ำงสูงมำ  ณ  
โอกำสนี้ 
 
 

นำงสำวสุรีวัลย์  ภูมิพันธ์ 
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ  สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

คณะศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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แบบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบประเมินสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการระดมทุนของสถานศึกษา 

ค าชี้แจง 
  โปรดท ำเครื่องหมำย    เพ่ือแสดงควำมคิดเห็นในกำรประเมินแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน  
และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ   
 
 
ข้อ 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน ความคิดเห็น ข้อเสนอ 
แนะ +1 0 -1 

 
1. 

ด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของการระดมทุน 
วัตถุประสงค์เพ่ือขอรับบริจำคได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 

    

2. วัตถุประสงค์ของกำรขอรับบริจำคมีควำมจ ำเป็นและสร้ำง
แรงจูงใจต่อกำรบริจำค 

    

3. วัตถุประสงค์ของกำรขอรับบริจำค  มีลักษณะที่ท ำให้เกิดควำม
น่ำสนใจ  ในกำรแก้ปัญหำอย่ำงเร่งด่วนของสถำนศึกษำ 

    

4. สถำนศึกษำมีกำรค ำนวณเพ่ือตั้งเป้ำหมำยของยอดบริจำคไว้     
5. ด ำเนินกำรประเมินว่ำเป้ำหมำยของยอดบริจำคที่สถำนศึกษำ

ก ำหนดไว้มีควำมเป็นไปได้ 
    

6. สถำนศึกษำมีกำรระบุแหล่งทุนประเภทต่ำง ๆ  ที่จะให้กำร
สนับสนุน 

    

7. สถำนศึกษำได้มีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลผู้เคยบริจำค  และฐำนข้อมูล
ผู้คำดว่ำจะบริจำคเพ่ือใช้ในกำรขอรับบริจำค 

    

8. สถำนศึกษำมีกำรสรรหำผู้น ำที่เป็นที่ยอมรับและมีศักยภำพใน
กำรบริจำคและขอรับบริจำคจำกผู้อ่ืนได้เพ่ือเป็นประธำนในกำร
ด ำเนินโครงกำรระดมทุน 

    

 
9. 

ด้านการวางแผนการระดมทุน 
สถำนศึกษำมีกำรแสวงหำและร้องขอให้บุคคลกลุ่มต่ำงๆเป็นผู้น ำ
ในแต่ละสำยของกำรขอรับบริจำค 

    

10. ในกำรระดมทุนได้มีกำรเชิญบุคคลภำยนอกมำเป็นผู้น ำและมี
ส่วนร่วมในกำรระดมทุน 
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ข้อ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน ความคิดเห็น ข้อเสนอ 
แนะ +1 0 -1 

11. สถำนศึกษำมีกำรสรรหำบุคลำกรและอำสำสมัครส ำหรับ
ด ำเนินกำรฝ่ำยต่ำงๆของโครงกำรระดมทุน 

    

12. บุคลำกรและอำสำสมัครเป็นผู้ที่ได้รับกำรอบรมเกี่ยวกับโครงกำร
ระดมทุน  มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรให้ข้อมูลโครงกำรระดม
ทุนและสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจต่อผู้บริจำค 

    

13. สถำนศึกษำมีกำรแสวงหำรำยชื่อ  วิจัยกลุ่มผู้บริจำคกลุ่มต่ำงๆ  
ที่จะให้กำรสนับสนุน 

    

14. สถำนศึกษำมีกำรประเมินและก ำหนดยอดบริจำคของผู้บริจำค
รำยใหญ่และประเมินจ ำนวนคนที่จะเป็นผู้บริจำครำยใหญ่แต่ละ
ยอดได้ 

    

15. สถำนศึกษำมีกำรหำหรือติดต่อกับผู้ที่คำดว่ำจะเป็นผู้บริจำครำย
ใหญ ่

    

16. สถำนศึกษำมีกำรประเมินศักยภำพผู้คำดว่ำจะบริจำคและ
คำดหมำยจ ำนวนผู้ที่จะบริจำคแต่ละยอดหรือแต่ละสำย 

    

17. ผู้น ำ  บุคลำกรและอำสำสมัครมีกำรประชำสัมพันธ์โครงกำร
ระดมทุน  เพ่ือโน้มน้ำวให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องและสำธำรณชนเห็น
ควำมจ ำเป็นของโครงกำรระดมทุน 

    

18. ผู้น ำ  บุคลำกรและอำสำสมัครมีกำรประชำสัมพันธ์โครงกำร
ระดมทุนด้วยกลยุทธ์ต่ำงๆที่เป็นกำรสร้ำงกระแสของกำรระดมทุน
ให้เกิดในชุมชน 

    

19. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดระบบกำรท ำงำน  แบ่งหน้ำที่ของ
บุคลำกรฝ่ำยต่ำงๆของโครงกำรระดมทุน 

    

20. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดตั้งงบประมำณส ำหรับกำร
ด ำเนินกำรระดมทุนไว้ในแผนงบประมำณประจ ำปี 

    

21. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรขอรับบริจำคจำกฝ่ำยต่ำง ๆ 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นงบประมำณในกำรระดมทุน 

    

22. ประธำนโครงกำรระดมทุนมีกำรร่วมกับทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง  มีกำร
ก ำหนดรูปแบบ,แผนปฏิบัติงำนของกำรจัดกิจกรรมระดมทุน 
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ข้อ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน ความคิดเห็น ข้อเสนอ 
แนะ 

+1 0 -1  
23. สถำนศึกษำมีกำรอบรมอำสำสมัครในกำรบอกบุญก่อนที่จะ

ด ำเนินกำรระดมทุน 
    

24. บุคลำกร  อำสำสมัครและคณะกรรมกำรฝ่ำยต่ำงๆมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตนเองต่อกำรด ำเนินโครงกำรระดมทุน 

    

 
25. 

ด้านการด าเนนิการระดมทุน 
ผู้น ำ  บุคลำกร  อำสำสมัครและคณะกรรมกำรฝ่ำยต่ำงๆ  เริ่ม
ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดไว้ 

    

26. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ก ำกับติดตำมให้กิจกรรมต่ำงๆของ
โครงกำรระดมทุนเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

    

27. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทในกำรแก้ปัญหำเฉพำะหน้ำของ
โครงกำรระดมทุน 

    

28. ฝ่ำยต่ำงๆที่รับผิดชอบได้มีกำรบอกบุญด้วยวิธีกำรต่ำงๆเช่น  เข้ำ
พบเป็นกำรส่วนตัวเพ่ือรับบริจำค  ส่งจดหมำย  โทรศัพท ์ ฯลฯ 

    

29. กิจกรรมระดมทุนสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจในกำรบริจำคและสร้ำง
ควำมสนุกสนำนและควำมสำมัคคีในชุมชน 

    

30. คณะกรรมกำร  กำรเงินปฏิบัติงำนด้วยควำมรับผิดชอบและ
โปร่งใส 

    

31. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำบุคลำกร  คณะกรรมกำรและ
อำสำสมัครได้เป็นผู้ร่วมบริจำคในโครงกำรระดมทุนก่อนกำร
ขอรับบริจำคจำกบุคคลอื่น 

    

32. สถำนศึกษำด ำเนินกำรประกำศเกียรติคุณให้กับผู้บริจำคด้วย
รูปแบบต่ำงๆที่สร้ำงควำมภำคภูมิใจในกำรบริจำค 

    

 
 
33. 

ด้านการประเมิน  ติดตาม  และการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของการระดมทุน 
เมื่อสิ้นสุดกำรระดมทุนแล้ว  สถำนศึกษำได้มีกำรแจ้งรำยรับ-
รำยจ่ำยทั้งหมดให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบด้วยกำรสื่อสำร
วิธีต่ำงๆ 
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ข้อ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน ความคิดเห็น ข้อเสนอแน
ะ +1 0 -1 

34. สถำนศึกษำมีกำรประชุมวิเครำะห์ร่วมกับฝ่ำยต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง
เรื่องกำรบรรลุเป้ำหมำยของยอดเงินบริจำคที่ต้องกำรเพ่ือสรุป
แนวทำงในกำรระดมทุนครั้งต่อไป 

    

35. สถำนศึกษำน ำเงินบริจำคไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรงตำม
วัตถุประสงค์ที่ขอรับกำรสนับสนุน 

    

36. เมื่อสิ้นสุดกำรระดมทุนแล้ว  สถำนศึกษำมีกำรประเมินผล  สรุป
รำยงำน  และเผยแพร่ผลงำนกำรระดมทุน 

    

37. 
 

สถำนศึกษำมีกำรเก็บข้อมูลเพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลส ำหรับกำร
ระดมทุนครั้งต่อไป 

    

 
 

ลงชื่อ……………………………………………………………………………………………………..ผู้เชี่ยวชำญ 
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ผลกำรประเมินควำมสอดคล้อง  (IOC)  ระหว่ำงข้อค ำถำมกับจุดประสงค์ของแบบสอบถำม 
 

ข้อที่ 
คะแนนควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 

รวม 
ค่ำ  
IOC 

สรุปผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 0 0 +1 3 .60 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 0 0 3 .60 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
21 +1 +1 0 0 +1 3 .60 ใช้ได้ 
22 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
23 +1 +1 0 0 +1 3 .60 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
คะแนนควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 

รวม 
ค่ำ  
IOC 

สรุปผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

27 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 0 +1 0 3 .60 ใช้ได้ 
30 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 0 0 3 .60 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
   เรื่อง  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถำมนี้มีควำมมุ่งหมำยเพื่อศึกษำ  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรวิจัยประกอบกำรท ำวิทยำนิพนธ์ตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
คณะศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 
แบบสอบถามประกอบด้วย  2  ตอน 
 
   ตอนที่  1  :  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 
   ตอนที่  2  :  สภำพปัจจุบัน  และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
    
   ขอควำมกรุณำตอบข้อค ำถำมให้ครบทุกข้อและตอบตำมควำมจริงให้มำกท่ีสุด  ค ำตอบของ
ท่ำนจะเป็นประโยชน์ต่อกำรวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยจะวิเครำะห์ในภำพรวมและไม่มีผลกระทบต่อหน้ำที่กำร
งำนของท่ำนแต่ประกำรใด   
 
   จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์  ขอขอบพระคุณท่ำนเป็นอย่ำงสูงมำ   
ณ  โอกำสนี้ 
        
 
 
 

นำงสำวสุรีวัลย์  ภูมิพันธ์ 
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ  สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

คณะศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ตอนที ่ 1:  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1. สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
       ครูที่มีบทบำทในกำรระดมทุน    ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

2. ขนำดของสถำนศึกษำที่ท่ำนสังกัดอยู่ในปัจจุบัน 
    ขนำดเล็ก  (นักเรียนไม่เกิน  120  คน)   

       ขนำดกลำง  (นักเรียน  121-600  คน)  
       ขนำดใหญ ่ (นักเรียนมำกกว่ำ  600  -  1,499  คน)  
 
ตอนที ่ 2:  สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทุนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

1. โปรดอ่ำนข้อค ำถำมและพิจำรณำว่ำท่ำนได้ด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวหรือไม่  ถ้ำไม่ได้
ด ำเนินกำรให้กำเครื่องหมำย    ลงในช่องไม่ได้ด ำเนินกำร  และท ำเครื่องหมำย    ลงในช่องระดับ
สภำพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับควำมคิดเห็นที่เป็นจริงของท่ำน 

2. ถ้ำด ำเนินกำรให้กำเครื่องหมำย    ลงในช่องด ำเนินกำร  และท ำเครื่องหมำย    ลงใน
ช่อง  ระดับกำรด ำเนินกำรระดมทุนในสภำพปัจจุบัน  จำกนั้นให้ท่ำนท ำเครื่องหมำย    ลงในช่อง
ระดับสภำพที่พึงประสงค์ 

 
 

กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ   
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

 
 
 

1. 
 
 
 

 
 

ด้านการศึกษาความ
เป็นไปได้ของ 
การระดมทุน 

วัตถุประสงค์เพื่อขอรับ
บริจำคได้รับควำม
เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
และทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ 
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของกำร
ขอรับบริจำคมีควำม
จ ำเป็นและสร้ำงแรงจูงใจ
ต่อกำรบริจำค 

            

3 วัตถุประสงค์ของกำร
ขอรับบริจำค  มลีักษณะที่
ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ  
ในกำรแก้ปัญหำอย่ำง
เร่งด่วนของสถำนศึกษำ 

            

4 สถำนศึกษำมีกำรค ำนวณ
เพื่อตั้งเป้ำหมำยของยอด
บริจำคไว ้

            

5 ด ำเนินกำรประเมินว่ำ
เป้ำหมำยของยอดบริจำค
ที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้มี
ควำมเป็นไปได ้

            

6 สถำนศึกษำมีกำรระบุ
แหล่งทุนประเภทต่ำงๆ 
ที่จะให้กำรสนับสนุน 

            

7 สถำนศึกษำได้มีกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลผูเ้คยบรจิำค  
และฐำนข้อมลูผู้คำดว่ำจะ
บริจำคเพื่อใช้ในกำรขอรับ
บริจำค 

            

8 สถำนศึกษำมีกำรมีกำร
สรรหำผู้น ำทีเ่ป็นที่ยอมรับ
และมีศักยภำพในกำร
บริจำคและขอรับบริจำค  
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

ระดับสภำพปัจจุบันของ   
กำรด ำเนินกำรระดมทุน 

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

 จำกผู้อื่นได้เพื่อเป็นประธำน
ในกำรด ำเนินโครงกำรระดม
ทุน 

            

 
 
9 

ด้านการวางแผน 
การระดมทุน 

สถำนศึกษำมีกำรแสวงหำ
และร้องขอให้บุคคลกลุ่ม
ต่ำงๆเป็นผู้น ำในแต่ละสำย
ของกำรขอรับบริจำค 

            

10 ในกำรระดมทุนได้มีกำรเชิญ
บุคคลภำยนอกมำเป็นผู้น ำ
และมสี่วนร่วมในกำรระดม
ทุน 

            

11 สถำนศึกษำมีกำรสรรหำ
บุคลำกรและอำสำสมัคร
ส ำหรับด ำเนินกำรฝ่ำยต่ำงๆ
ของโครงกำรระดมทุน 

            

12 บุคลำกรและอำสำสมัครเป็น
ผู้ที่ไดร้ับกำรอบรมเกีย่วกับ
โครงกำรระดมทุน  มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรให้
ข้อมูลโครงกำรระดมทุนและ
สำมำรถสรำ้งแรงจูงใจต่อผู้
บริจำค 

            

13 สถำนศึกษำมีกำรแสวงหำ
รำยชื่อ  วิจัยกลุ่มผู้บริจำค
กลุ่มต่ำงๆ  ที่จะให้กำร
สนับสนุน 
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ   
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

14 สถำนศึกษำมีกำรประเมิน
และก ำหนดยอดบริจำค
ของผู้บริจำครำยใหญ่และ
ประเมินจ ำนวนคนท่ีจะ
เป็นผู้บรจิำครำยใหญ ่
แต่ละยอดได ้

            

15 สถานศึกษามีการหาหรือ
ติดต่อกับผู้ท่ีคาดว่าจะ
เป็นผู้บริจาครายใหญ่ 

            

16 สถำนศึกษำมีกำรประเมิน
ศักยภำพผู้คำดว่ำจะ
บริจำคและคำดหมำย
จ ำนวนผู้ที่จะบริจำคแตล่ะ
ยอดหรือแตล่ะสำย 

            

17 ผู้น ำ  บุคลำกรและ
อำสำสมัครมีกำร
ประชำสมัพันธ์โครงกำร
ระดมทุน  เพื่อโนม้น้ำวให้
บุคลำกรที่เกีย่วข้องและ
สำธำรณชนเห็นควำม
จ ำเป็นของโครงกำรระดม
ทุน 

            

18 ผู้น ำ  บุคลำกรและ
อำสำสมัครมีกำร
ประชำสมัพันธ์โครงกำร
ระดมทุนด้วยกลยุทธ์ต่ำงๆ
ที่เป็นกำรสร้ำงกระแสของ
กำรระดมทุนให้เกิดใน
ชุมชน 
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ   
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำร
จัดระบบกำรท ำงำน  แบ่ง
หน้ำท่ีของบุคลำกรฝำ่ย
ต่ำงๆของโครงกำรระดมทุน 

            

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำร
จัดตั้งงบประมำณส ำหรับ
กำรด ำเนินกำรระดมทุนไว้
ในแผนงบประมำณประจ ำป ี

            

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ขอรับบริจาคจากฝ่ายต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็น
งบประมาณในการระดมทุน 

            

22 ประธำนโครงกำรระดมทุนมี
กำรร่วมกับทุกฝ่ำยที่
เกี่ยวข้อง  มีกำรก ำหนด
รูปแบบ,แผนปฏิบัติงำนของ
กำรจัดกิจกรรมระดมทุน 

            

23 สถำนศึกษำมีกำรอบรม
อำสำสมัครในกำรบอกบุญ
ก่อนท่ีจะด ำเนินกำรระดม
ทุน 

            

24 บุคลำกร  อำสำสมคัรและ
คณะกรรมกำรฝำ่ยต่ำงๆมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจบทบำท
หน้ำท่ีของตนเองต่อกำร
ด ำเนินโครงกำรระดมทุน 
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ 
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

 
 

25 

ด้านการด าเนิน 
การระดมทุน 

ผู้น ำ  บุคลำกร  
อำสำสมัครและ
คณะกรรมกำรฝำ่ยต่ำงๆ  
เริ่มด ำเนินกำรตำม
แผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดไว ้

            

26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
ก ำกับติดตำมให้กิจกรรม
ต่ำงๆของโครงกำรระดม
ทุนเป็นไปตำมแผนท่ี
ก ำหนดไว ้
 

            

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
บทบำทในกำรแก้ปัญหำ
เฉพำะหน้ำของโครงกำร
ระดมทุน 

            

28 ฝ่ำยต่ำงๆที่รับผดิชอบไดม้ี
กำรบอกบุญด้วยวิธีกำร
ต่ำงๆเช่น  เข้ำพบเป็นกำร
ส่วนตัวเพื่อรับบริจำค  ส่ง
จดหมำย  โทรศัพท ์ ฯลฯ 

            

29 กิจกรรมระดมทุนสำมำรถ
สร้ำงแรงจูงใจในกำร
บริจำคและสร้ำงควำม
สนุกสนำนและควำม
สำมัคคีในชุมชน 
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ 
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

30 คณะกรรมกำร  กำรเงิน
ปฏิบัติงำนด้วยควำม
รับผิดชอบและโปร่งใส 

            

 
 

31 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
บุคลำกร  คณะกรรมกำร
และอำสำสมคัรได้เป็นผู้
ร่วมบริจำคในโครงกำร
ระดมทุนก่อนกำรขอรับ
บริจำคจำกบุคคลอื่น 

            

32 สถำนศึกษำด ำเนินกำร
ประกำศเกยีรตคิุณให้กับผู้
บริจำคด้วยรูปแบบต่ำงๆที่
สร้ำงควำมภำคภมูิใจใน
กำรบริจำค 

            

 
 
 
 
33 

ด้านการประเมินติดตาม  
และการรายงานผล 

การปฏิบัติงาน 
ของการระดมทุน 

เมื่อสิ้นสุดกำรระดมทุน
แล้ว  สถำนศึกษำได้มีกำร
แจ้งรำยรับ-รำยจ่ำย
ทั้งหมดให้บุคคลผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องทรำบด้วยกำร
สื่อสำรวิธีต่ำงๆ 
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กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ 
กำรระดมทุน 

  ระดับสภำพปัจจุบันของ 
กำรด ำเนินกำรระดมทุน   

ระดับสภำพที่พึงประสงค์ของกำร
ด ำเนินกำรระดมทุน 

ไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ได ้
ด ำ 
เนิน 
กำร 

5 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

5 
มำก
ที่สุด 
 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

34 สถำนศึกษำมีกำรประชุม
วิเครำะหร์่วมกับฝ่ำยตำ่งๆ
ที่เกี่ยวข้องเรื่องกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของยอดเงิน
บริจำคที่ต้องกำรเพื่อสรุป
แนวทำงในกำรระดมทุน
ครั้งต่อไป 

            

35 สถำนศึกษำน ำเงินบรจิำค
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตรง
ตำมวัตถุประสงค์ที่ขอรับ
กำรสนับสนุน 

            

36 เมื่อสิ้นสุดกำรระดมทุน
แล้ว  สถำนศึกษำมีกำร
ประเมินผล  สรุปรำยงำน  
และเผยแพรผ่ลงำนกำร
ระดมทุน 

            

 
 

37 

สถำนศึกษำมีกำรเก็บ
ข้อมูลเพื่อใช้เป็น
ฐำนข้อมูลส ำหรับกำร
ระดมทุนครั้งต่อไป 

            

 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่กรุณำให้ข้อมูล  ในกำรตอบแบบสอบถำม 
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ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม 
 

 
ข้อ 

rxy 
สภาพปัจจุบัน 

rxy 
สภาพที่พึ่ง
ประสงค์ 

 
ข้อ 

rxy 
สภาพปัจจุบัน 

rxy 
สภาพที่พึ่ง
ประสงค์ 

1 0.51 0.70 21 0.53 0.72 
2 0.56 0.70 22 0.81 0.79 
3 0.60 0.54 23 0.56 0.70 
4 0.58 0.82 24 0.69 0.69 
5 0.71 0.83 25 0.83 0.89 
6 0.58 0.72 26 0.85 0.89 
7 0.57 0.69 27 0.73 0.87 
8 0.70 0.74 28 0.66 0.90 
9 0.65 0.80 29 0.67 0.87 
10 0.64 0.77 30 0.66 0.81 
11 0.76 0.91 31 0.70 0.86 
12 0.57 0.70 32 0.76 0.82 
13 0.73 0.77 33 0.68 0.81 
14 0.78 0.79 34 0.57 0.81 
15 0.83 0.80 35 0.73 0.87 
16 0.86 0.65 36 0.75 0.85 
17 0.85 0.70 37 0.79 0.93 
18 0.85 0.79 
19 0.78 0.80 
20 0.73 0.73 

 
ค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภำพปัจจุบันของกำรระดมทุน  1.00 
ค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภำพที่พึงประสงคข์องกำรระดมทุน  0.96 
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แบบสัมภาษณ์แนวการระดมทุนของสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จใน 
การระดมทุน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ผู้ให้สัมภำษณ์……………………………………………………………………………………………………………………….. 
ต ำแหน่ง………………………………………………………………………………………………………………………..…….. 
ชื่อสถำนศึกษำ………………………………………………………………………………………..…………………….………. 
อ ำเภอ……………………………………………………………………..จังหวัด………………………………………………… 
เรื่องท่ีสัมภำษณ์  แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรระดมทุน   

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
ผู้สัมภำษณ ์ นำงสำวสุรีวัลย์  ภูมิพันธ์ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่……………………เดือน……………………………………………..พ.ศ…………………………………… 
สถำนที่สัมภำษณ์……………………………………………………………………………………………………………………… 
เริ่มสัมภำษณ์เวลำ……………………………….น.  สิ้นสุดกำรสัมภำษณ์  เวลำ………………………………………น. 
 

เกริ่นน ำเข้ำสู่กำรสัมภำษณ์ 
   ตำมท่ีข้ำพเจ้ำ  นำงสำวสุรีวัลย์  ภูมิพันธ์  นิสิตระดับปริญญำโท  สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
คณะศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ได้ท ำกำรวิจัยเพื่อศึกษำ  กำรพัฒนำแนวทำงกำรระดม
ทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  ข้ำพเจ้ำขอขอบพระคุณ
ท่ำนเป็นอย่ำงสูงมำ  ณ  โอกำสนี้  ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลเป็นอย่ำงดี 
   เพ่ือให้กำรวิจัยเรื่อง  กำรพัฒนำแนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  มีควำมถูกต้อง  เที่ยงตรง  สมบูรณ์  ข้ำพเจ้ำมีควำมประสงค์จะ
ศึกษำขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรระดมทุน  
ดังเช่นโรงเรียนของท่ำน  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์และเป็นข้อมูลต่อกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรระดมทุน
ของสถำนศึกษำอ่ืนต่อไป 
 

ประเด็นค ำถำมในกำรสัมภำษณ์  ประกอบด้วย 
1. ท่ำนคิดว่ำอะไรคือกลยุทธ์ที่ท ำให้กำรระดมทุนของสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.  ท่ำนคิดว่ำในกำรระดมทุนของสถำนศึกษำท่ีท ำให้ประสบควำมส ำเร็จมีขั้นตอนอะไรบ้ำง
และในแต่ละขั้นตอนของกำรระดมทุน  ได้ด ำเนินกำรอย่ำงไร 

 

องค์ประกอบที ่ 1  กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน 
มีวิธีด ำเนินกำรดังนี้……………………………………………………………………………………………………………..……… 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

องค์ประกอบที่  2  กำรวำงแผนกำรระดมทุน 
มีวิธีด ำเนินกำรดังนี้……………………………………………………………………………………………….…………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนที่  3  กำรด ำเนินกำรระดมทุน 
มีวิธีด ำเนินกำรดังนี้………………………………………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนที่  4  กำรประเมิน  ติดตำม  และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของกำรระดมทุนมีวิธีด ำเนินกำร
ดังนี้………………………………………………………………………………………………………………..………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ค ำชี้แจง  :   
 1.  แบบประเมินแนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรวิจัยประกอบกำรท ำวิทยำนิพนธ์ตำมหลักสูตรกำรศึกษำ
มหำบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  คณะศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 2.  แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำในเครื่องมือฉบับนี้ได้จำกกำรสังเครำะห์แนวคิด  
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  กำรวิเครำะห์ข้อมูลสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึง
ประสงค์ของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  กำรศึกษำจำกสถำนศึกษำท่ีมีวิธีปฏิบัติเรื่องกำรระดมทุนที่
เป็นเลิศ  (Best  Practices) 
 3.  ขอควำมกรุณำให้ท่ำนพิจำรณำควำมเหมำะสมของแนวทำงท่ีก ำหนดมำให้ว่ำมีควำม
เหมำะสมอยู่ในระดับใด  ใน  5  ระดับต่อไปนี้คือ  มำกท่ีสุด  มำก  ปำนกลำง  น้อย  น้อยที่สุด  จำกนั้น
ให้กำเครื่องหมำย    ลงในช่อง  ระดับควำมเหมำะสมของแนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ 
 4.  กรณีท่ีท่ำนเห็นว่ำควรมีแนวทำงใดที่ควรเพ่ิมเติม  กรุณำระบุในช่องขวำมือสุดท้ำยรำยกำร
นั้น ๆ  หรือหำกท่ำนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  กรุณำระบุท้ำยแบบประเมิน 
 

 

แนวทำงกำรระดมทุนของ
สถำนศึกษำ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ขั้นตอนที่  1  กำรศึกษำควำม
เป็นไปได้ของกำรระดมทุน 

          

ขั้นตอนที่  2  กำรวำงแผนกำร 
ระดมทุน 

          

ขั้นตอนที่  3  กำรด ำเนิน 
กำรระดมทุน 

          

ขั้นตอนที ่ 4  กำรประเมินติดตำม
และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน
ของกำรระดมทุน 

          

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณำให้ข้อมูล  ในกำรตอบแบบสอบถำม 
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บันทึกสนทนำกลุ่มย่อย  (Focus  Group  Discussion) 
วันที่  1  มีนำคม  พ.ศ.  2559  เวลำ  15.00  –  16.30  น. 

ณ  ห้องประชุมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
 

ผู้ร่วมสนทนำ  ประกอบด้วย 
 1.  นำยเฉลิมพล  บรรเทำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำลโซ่พิสัย   
 2.  นำยวรกำร  เวชวงษ์  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนห้วยลึก   
 3.  นำยรุ่งอรุณ  ป้องกัน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนค ำแวง   
 4.  นำยสุพจน์  แสงจ ำปำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนถ้ ำเจริญ   
 5.  นำยเกรียงศักดิ์  พำนโคกสูง  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเหล่ำทองหลำง   
 6.  นำยอภิชำติ  ค ำเพชร  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนท่ำสวำทท่ำลี่   
 7.  นำยบุญพิมพ์  ภูชมศรี  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนไทรงำมโนนภูดิน   
 8. นำยสมำนมิตร  ทองเทพ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหนองตะไก้โนนมันปลำ   
 9.  นำยวิชิต  กำหวำย  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนคลองทิพย์   
 

ผู้ด ำเนินกำรสนทนำ 
 นำยรุ่งอรุณ  ป้องกัน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนค ำแวง 
 

ผู้จดบันทึกกำรสนทนำ 
 นำงสำวเพ็ญพิศ  ผำพองยุน  ครูโรงเรียนอนุบำลโซ่พิสัย 
 

ผู้บันทึกเสียง/ภำพ 
 นำงสำวภคินี  ฐำนะ  ครูโรงเรียนอนุบำลโซ่พิสัย 
 

ประเด็นกำรสนทนำ 
1)  องค์ประกอบของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  ประกอบด้วย  4  กระบวนกำรได้แก่  

กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน  กำรวำงแผนกำรระดมทุน  กำรด ำเนินกำรระดมทุน  กำร
ประเมิน  ติดตำม  และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของกำรระดมทุน  ท่ำนเห็นด้วยกับองค์ประกอบที่
น ำเสนอหรือไม่   
 2)  แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
บึงกำฬ  ประกอบด้วย  ขั้นตอนที่  1  กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน  มีขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนดังต่อไปนี้  (1)  กำรก ำหนดประเด็นเพ่ือขอรับกำรบริจำค  (2)  กำรก ำหนดเป้ำหมำยของ
ยอดบริจำค  (3)  กำรสรรหำผู้น ำของโครงกำรระดมทุน  (4)  กำรแสวงหำแหล่งทุน  ส่วนนี้แสดงให้เห็น  
กระบวนกำรศึกษำหำข้อมูลก่อนที่จะมีกำรวำงแผนด ำเนินโครงกำรระดมทุน  เป็นกำรพิจำรณำศักยภำพ
ในกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  ซึ่งมีควำมจ ำเป็นขั้นแรกในกำรด ำเนินโครงกำรระดมทุนให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ  ขั้นตอนที่  2  กำรวำงแผนกำรระดมทุน  มีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้  (1)  กำร
คัดเลือกผู้น ำของกำรระดมทุนในระดับต่ำงๆ  (2)  ผู้บริจำครำยใหญ่  (3)  กำรคัดเลือกกลยุทธ์และ
กิจกรรมในกำรระดมทุน  (4)  กำรจัดงบประมำณและคณะด ำเนินงำนระดมทุน  (5)  กำรอบรมบุคลำกร
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และอำสำสมัครที่เกี่ยวข้องในกำรบอกบุญ  (6)  กำรประชำสัมพันธ์  ส่วนนี้แสดงให้เห็น  ขั้นตอนกำร
วำงแผนเพื่อเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรด ำเนินโครงกำรระดมทุน  เป็นกำรพิจำรณำก ำหนดขอบเขตใน
กำรด ำเนินโครงกำรระดมทุนที่แน่นอนและชัดเจน  เพ่ือสำมำรถเตรียมรับและแก้ปัญหำสถำนกำรณ์ที่ไม่
แน่นอน  และควำมยุ่งยำกท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต  ขั้นตอนที่  3  (1)  กำรประชำสัมพันธ์  (2)  กำร
รณรงค์ขอรับบริจำคด้วยวิธีกำรต่ำงๆ  (3)  กำรจัดกิจกรรมตำมแผนและกลยุทธ์  เป็นกำรด ำเนิน
กิจกรรมโครงกำรระดมทุน  ที่ต้องใช้กระบวนกำร  วิธีกำร  หลักกำรและเทคนิคต่ำงๆ  ที่จะน ำมำช่วยใน
กำรหำแหล่งเงินทุน  หรือท ำให้เกิดกำรบริจำคมำกข้ึน  ขั้นตอนที่  4  กำรประเมิน  ติดตำม  และกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของกำรระดมทุน  มีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้  (1)  ประเมินและ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรระดมทุน 
(2)  กำรแสดงควำมขอบคุณ  และประกำศเกียรติคุณ  (3)  สรุปรำยรับ-รำยจ่ำยต่อท่ีประชุมและน ำ
เงินทุนที่ได้รับบริจำคไปใช้ประโยชน์ตำมประเด็นที่ขอรับกำรสนับสนุน  (4)  กำรประเมินผล  สรุป
รำยงำนและเผยแพร่ผลงำนกำรระดมทุนต่อสำธำรณะ  ส่วนที่สำมนี้เป็นกระบวนกำรสุดท้ำยของกำร
ระดมทุน  แสดงให้เห็นถึงกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนทั้งหมดของกำรด ำเนินกำรระดมทุนและกำรน ำเงิน
บริจำคไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตำมวัตถุประสงค์ที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงโปร่งใส  ท่ำนเห็นด้วยกับแนว
ทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  ที่ผู้วิจัยน ำเสนอหรือไม่อย่ำงไร   
 

บันทึกประเด็นการสนทนา 
รำยกำรสนทนำ ผลกำรตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญ 

ประเด็นที ่ 1 
องค์ประกอบของกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  
ประกอบด้วย  4  กระบวนกำรได้แก่  กำรศึกษำ
ควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน  กำรวำงแผนกำร
ระดมทุน  กำรด ำเนินกำรระดมทุน  กำรประเมิน  
ติดตำม  และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
กำรระดมทุน  ท่ำนเห็นด้วยกับองค์ประกอบที่
น ำเสนอหรือไม่   

-  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของกำรระดมทุนที่
น ำเสนอมำ  เพรำะกำรระดมทุนที่จะท ำให้ประสบ
ควำมส ำเร็จได้นั้น  จะต้องวิจัยตลำดก่อนเป็นอันดับ
แรก  ก็คือกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน
นั่นเอง 
-เห็นด้วยเพรำะองค์ประกอบที่น ำเสนอมำมีกำร
จัดล ำดับขั้นตอนก่อนหลังของกำรระดมทุนอย่ำงเห็น
ได้ชัด 
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รำยกำรสนทนำ ผลกำรตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญ 
องค์ประกอบที่  1  ด้ำนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้
ของกำรระดมทุน 
(1)  กำรก ำหนดประเด็นเพื่อขอรับกำรบริจำค 
(2)  กำรก ำหนดเป้ำหมำยของยอดบริจำค 

(3)  กำรสรรหำผู้น ำของโครงกำรระดมทุน 
(4)  กำรแสวงหำแหล่งทุน   

-กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน  ควำม
จ ำเป็นขั้นแรกของกำรระดมทุนเพื่อเป็นกำรประเมิน
ควำมพร้อมด้ำนต่ำงๆของสถำนศึกษำ  และผู้บริจำค  
ก่อนที่จะมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนระดมทุน  เพ่ือลด
ควำมเสี่ยงในกำรเกิดข้อผิดพลำดหรือควำมล้มเหลวของ
กำรระดมทุน 

องค์ประกอบที่  2  ด้ำนกำรวำงแผน 
กำรระดมทุน 
(1)  กำรคัดเลือกผู้น ำของกำรระดมทุนในระดับ
ต่ำงๆ 
(2)  ผู้บริจำครำยใหญ่ 
(3)  กำรคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในกำรระดม
ทุน   
  (4)  กำรจัดงบประมำณและคณะด ำเนินงำน
ระดมทุน 
  (5)  กำรอบรมบุคลำกรและอำสำสมัครที่
เกี่ยวข้องในกำรบอกบุญ 
(6)  กำรประชำสัมพันธ์ 

-  กำรระดมทุนจะประสบควำมส ำเร็จได้ก็ต่อเมื่อเกิด
กำรวำงแผนที่ดมีีกำรแบ่งหน้ำที่กำรท ำงำนให้
เหมำะสมตำมควำมสำมำรถและควำมถนัด  กำรสรร
หำผู้น ำที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถจะน ำพำเรำไปสู่เส้นชัย
ได้ไม่ยำก  เพรำะผู้น ำที่มีควำมสำมำรถย่อมสำมำรถ
สำมำรถหำแหล่งทุนและผู้บริจำครำยใหญ่ได้ไม่ยำก  ผู้
บริจำครำยใหญ่เพียงไม่ก่ีรำยจะท ำให้กำรระดมทุน
บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดได้เลย 
-กำรก ำหนดกลยุทธ์และกิจกรรมระดมทุนก็เป็นสิ่งที่ไม่
ควรมองข้ำมเพรำะเป็นกำรเลือกรูปแบบกิจกรรมใน
กำรจัดงำนควรเลือกให้เหมำะสมเวลำและบริบทของ
ท้องถิ่นเพรำะกำรก ำหนดช่วงเวลำในกำรจัดกิจกรรม
ระดมทุนเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จ 
-  กำรจัดงบประมำณก็เป็นสิ่งจ ำเป็นที่สถำนศึกษำ
จะต้องส ำรองไว้ส ำหรับกำรด ำเนินงำนในขั้นตอนต่ำงๆ
ก่อนที่กำรระดมทุนจะส ำเร็จ  และกำรอบรม
คณะกรรมกำรและอำสำสมัครเกี่ยวกับหลักกำรและ
เทคนิคในกำรขอรับบริจำคก็เป็นสิ่งที่ควรจัดให้มี 
-  บุคลำกรและอำสำสมัครก็มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง
ทีจ่ะมีส่วนเป็นกระบอกเสียงในกำรประชำสัมพันธ์
โครงกำรระดมทุนไปสู่  ผู้บริจำคกลุ่มต่ำงอย่ำงทั่วถึง  
ยิ่งมีอำสำสมัครมำกโอกำสของกำรระดมทุนก็มีมำกข้ึน
ด้วย 
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รำยกำรสนทนำ ผลกำรตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญ 
องค์ประกอบที่  3  ด้ำนกำรด ำเนินกำรระดมทุน 

1.  กำรบอกบุญด้วยวิธีกำรต่ำงๆ 
2.  ด ำเนินกำรขอรับบริจำคตำมแผนที่ตั้งไว้ 
3.  คณะกรรมกำรและฝ่ำยกำรเงินจัด 
  กิจกรรมกำรระดมทุน 
4.  กำรประกำศเกียรติคุณ 

-  หลังจำกวำงแผนกำรระดมทุนแล้ว  ขั้นตอนต่อไป 
คือกำรด ำเนินกำรระดมทุนตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้โดย
กำรขอรับบริจำคด้วยวิธีกำรต่ำงๆเพ่ือที่จะให้ได้ยอด
บริจำคมำกที่สุด   
-จัดกิจกรรมระดมทุนตำมรูปแบบที่ได้วำงแผนไว้เช่น  
กำรทอดผ้ำป่ำสำมัคค ี อำจจะมีกำรระดมทุนเกิดขึ้นได้
ในระหว่ำงท ำกิจกรรม  คณะกรรมกำร 
ด ำเนินงำนสำมำรถประกำศเกียรติคุณได้ทันทีหลังจำก
ได้รับกำรบริจำค  ท ำได้โดยกำรอ่ำนรำยนำมและยอด
ของเงินบริจำค  หรือกำรออกใบอนุโมทนำบัตรฯลฯ  ให้
เพ่ือเป็นกำรแสดงควำมขอบคุณ 

องค์ประกอบที่  4  ด้ำนกำรประเมิน  ติดตำม  
และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ 
กำรระดมทุน 
1.  ประเมินและติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรระดม
ทุน 
2.  แจ้งรำยรับ-รำยจ่ำยของกำรระดมทุน 
3.  กำรน ำเงินบริจำคไปใช้ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์
ที่ขอรับกำรสนับสนุน 
4.  ประเมินผล  สรุปรำยงำน  และเผยแพร่ผลงำน
กำรระดมทุน 

-ส่วนของกำรประเมินติดตำมและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนระดมทุน  ก็คงเป็นขั้นตอนสุดท้ำยหลังจำก
กำรจัดกิจกรรมระดมทุนเสร็จสิ้นลง  คณะกรรมกำร
ระดมทุนต้องแจ้งรำยรับ-รำยจ่ำยต่อท่ีประชุม  และน ำ
เงินบริจำคไปให้เกิดประโยชน์ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์
ที่ได้ตั้งไว้   
-คณะกรรมกำรสรุปผลกำรระดมทุน  และเผยแพร่
ผลงำนกำรระดมทุนให้สำธำรณชนได้รับทรำบเพ่ือ
แสดงควำมโปร่งใส  แสดงควำมบริสุทธิ์และรับผิดชอบ
ต่อเงินบริจำค   

ประเด็นที ่ 2 
แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  
ท่ำนเห็นด้วยกับข้ันตอนและองค์ประกอบในกำร
พัฒนำแนวทำงกำรระดมทุนหรือไม่อย่ำงไร 
  

 
-  เห็นด้วยกับข้ันตอนกำรระดมทุนท่ีเสนอมำเพรำะ
เป็นขั้นตอนและกระบวนกำรที่ครอบคลุมตั้งแต่กำร
เริ่มวำงแผนกำรระดมทุน  ด ำเนินกำรระดมทุน  และ
กำรก ำกับติดตำมประเมินรำยงำนผลกำรระดมทุนท่ี
เกิดกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรทุกฝ่ำย 
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รำยกำรสนทนำ ผลกำรตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญ 
ขั้นตอนที่  1  กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำร
ระดมทุน  มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้   
1)  กำรก ำหนดประเด็นเพ่ือขอรับกำรบริจำค 
(2)  กำรก ำหนดเป้ำหมำยของยอดบริจำค 

(3)  กำรสรรหำผู้น ำของโครงกำรระดมทุน 
(4)  กำรแสวงหำแหล่งทุน   

-ขั้นตอนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรระดมทุน  มี
ควำมเหมำะสมแสดงถึงกระบวนกำรศึกษำหำข้อมูล
จำกแหล่งต่ำง ๆ  ก่อนที่จะมีกำรด ำเนินกำรระดมทุน 

 

ขั้นตอนที่  2  กำรวำงแผนกำรระดมทุน  มีขั้นตอน
กำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้   
(1)  กำรคัดเลือกผู้น ำของกำรระดมทุนในระดับ
ต่ำงๆ 
(2)  ผู้บริจำครำยใหญ่ 
(3)  กำรคัดเลือกกลยุทธ์และกิจกรรมในกำรระดม
ทุน   
  (4)  กำรจัดงบประมำณและคณะด ำเนินงำน
ระดมทุน 
  (5)  กำรอบรมบุคลำกรและอำสำสมัครที่
เกี่ยวข้องในกำรบอกบุญ 
(6)  กำรประชำสัมพันธ์ 
ขั้นตอนที่  3  กำรด ำเนินกำรระดมทุน  มีขั้นตอน
กำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้   
(1)  ด ำเนินกำรขอรับบริจำคตำมแผนที่ตั้งไว้ 
(2)  กำรบอกบุญด้วยวิธีกำรต่ำงๆ 
(3)  กำรจัดกิจกรรมระดมทุน 
ขั้นตอนที่  4  กำรประเมิน  ติดตำม  และกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของกำรระดมทุน  มี
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้   
(1)  ประเมินและติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำร
ระดมทุน 
 

-  ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรระดมทุนมีควำมเหมำะสม  
เป็นกำรล ำดับกำรวำงแผนหำผู้น ำและผู้บริจำครำย
ใหญ่ก่อนที่จะด ำเนินกำรระดมทุน 
-  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรระดมทุน  เป็นกระบวนกำร
ที่ต้องใช้เทคนิคและวิธีกำรต่ำง  ๆ  ที่จะน ำมำช่วยใน
กำรหำผู้บริจำครำยใหญ่หรือแหล่งเงินทุนเพื่อเป็นกำร
เพ่ิมยอดบริจำคให้ได้มำกท่ีสุดอย่ำงมีหลักกำร   
-  กำรจัดท ำตำรำงเพ่ือจัดอันดับกำรบริจำค  (Gift  
Range  Chart)  มีควำมน่ำสนใจและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่
จะต้องด ำเนินกำร  เพ่ือเป็นกำรระบุเป้ำหมำยของกำร
ระดมทุนอย่ำงชัดเจน  และท ำให้ง่ำยในกำรหำผู้
บริจำคในระดับต่ำงๆ 
-  ส่วนขั้นตอนกำรก ำกับประเมินและรำยงำนผลกำร
ระดมทุนเป็นกระบวนกำรที่แสดงถึงกำรสรุปยอดเงิน
บริจำค  แสดงรำยรับ  รำยจ่ำยให้ที่ประชุมได้รับทรำบ
และกำรน ำเงินบริจำคไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตำม
วัตถุประสงค์ของกำรบริจำค  อย่ำงโปร่งใส 
-  แนวทำงกำรระดมทุนของสถำนศึกษำ  เป็นกำรเพ่ิม
ศักยภำพในกำรระดมทุนส ำหรับสถำนศึกษำ  ที่จะช่วย
เติมเต็มควำมขำดแคลน  ช่วยแก้ปัญหำของกำรศึกษำ
ในเรื่องต่ำงๆ  เช่นอำคำรสถำนที่  สื่อกำรเรียนกำรสอน  
แหล่งกำรเรียนรู้  หรือแม้กระทั่งสำรสนเทศ  เทคโนโลยี   
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รำยกำรสนทนำ ผลกำรตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญ 
(2)  กำรแสดงควำมขอบคุณ  และประกำศเกียรติ
คุณ   
(3)  สรุปรำยรับ-รำยจ่ำยต่อท่ีประชุมและน ำ
เงินทุนที่ได้รับบริจำคไปใช้ประโยชน์ตำมประเด็นที่
ขอรับกำรสนับสนุน   
(4)  กำรประเมินผล  สรุปรำยงำนและเผยแพร่
ผลงำนกำรระดมทุนต่อสำธำรณะ 

เพ่ือเพ่ิมโอกำสทำงกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนมำกขึ้น  ท ำ
ให้ผู้บริจำคและผู้รับบริจำคเกิดควำมภำคภูมิใจใน
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำรระดมทุนร่วมกัน  
ควรเผยแพร่ผลงำนกำรระดมทุนให้สำธำรณชนได้รับ
ทรำบข้อมูลสำรสนเทศทั้งหมดจะเป็นประโยชน์ในกำร
แก้ไขและพัฒนำในกำรระดมทุนให้กับสถำนศึกษำให้
ประสบผลส ำเร็จในครั้งต่อไป 
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ภาคผนวก  ข 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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สัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในด้านการระดมทุนของสถานศึกษา   
(สถานศึกษาขนาดใหญ่) 
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สัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในด้านการระดมทุนของสถานศึกษา   
(สถานศึกษาขนาดกลาง) 

 

 
สัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในด้านการระดมทุนของสถานศึกษา   

(สถานศึกษาขนาดเล็ก) 
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การสนทนากลุ่มการพัฒนาแนวทางการระดมทุนของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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