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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเรจ็สมบรูณ  ไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีจาก   
รองศาสตราจารยสมนึก  ภัททิยธนี  ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.วิลัน  จุมปาแฝด  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารยพศิมัย  ศรีอําไพ   
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.กนกพร  ทองสอดแสง  ที่กรุณาใหคําแนะนํา  เสนอแนะและตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตาง  ๆ  จนสําเรจ็  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 ขอขอบพระคุณ  ผูชวยศาตราจารย  ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน  ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.ชวลิต  ชูกําแพง  อาจารย  ดร.วรนันท  ขันแข็ง  อาจารย  ดร.ดิเรก  บุญคง  อาจารยอจัฉฎา  
เคราะหดี  ศึกษานิเทศกชํานาญการพเิศษ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  
ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตองของเครื่องมือที่ใชเก็บขอมลู 
 ขอขอบพระคุณ  ผูบริหารสถานศึกษา  คณะคร ู ผูปกครองนักเรียน  ผูนําชุมชน  และขอบใจ
นักเรียน  ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ซึ่งเปนกลุมตัวอยางทุกทานที่ใหความรวมมือในการเกบ็
รวบรวมขอมูลเปนอยางดีย่ิง 
 ขอขอบคุณ  ผูบริหารสถานศึกษา  คณะครูโรงเรียนบานตาสุดและนิสิตปริญญาโท   
สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  รุน  พ.24   
ทุกทานที่ใหกําลงัใจและชวยเหลือผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพอบุดดี  ศิริรวย  คุณแมหนูจันทร  ศิริรวย  ขอบคุณอาจารย 
โกมินทร  ปานขาว  ที่ใหกําลังใจและสนับสนุนชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธดวยดีตลอดมา   
ขอบใจเด็กชายวรพล  ปานขาว  และเด็กชายวรชัย  ปานขาว  ที่คอยเปนกําลังใจตลอดมา 
 ประโยชนและคุณคาของวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา  
มารดา  บูรพาจารย  และผูมีพระคุณทุกทาน  ที่อบรมสั่งสอนใหผูวิจัยไดประสบความสําเรจ็ในครัง้น้ี 
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ชื่อเรื่อง      การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
      ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่   
        การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
ผูวิจัย      นางธัญวรัตม  ปานขาว 
กรรมการควบคุม รองศาสตราจารยสมนึก  ภัททิยธนี  และผูชวยศาสตราจารย  ดร.วิลัน  จุมปาแฝด 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลยั    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2557 
 

บทคัดยอ 
 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดเขารวมโครงการบรหิาร 
จัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐานใน  ปงบประมาณ  2555  มีโรงเรียนนํารองในโครงการจํานวน   
24  โรง  ซึ่งไดมีการพฒันาบุคลากรและเตรียมความพรอมในการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการ 
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  จึงสมควรไดรับการประเมินโครงการ  เพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน
โครงการในทุก  ๆดาน  การทําวิจัยในครัง้น้ีจงึมีความมุงหมายเพื่อประเมินผลการดําเนินการ  ปญหา  
อุปสรรคในการดําเนินงานตามจุดประสงคของโครงการในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  ประจําปการศึกษา  2555  โดยใชรูปแบบการประเมินของไทเลอร  
(Tyler)  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปน
ฐาน  ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  จํานวน  288  คน  จากโรงเรียน  6  โรง  แบงเปน  3  กลุม  ประกอบดวยกลุมที่  1   
ผูดําเนินงาน  จํานวน  18  คน  กลุมที่  2  ผูสนับสนุน  จํานวน  90  คน  กลุมที่  3  ผูรับบรกิาร   
จํานวน  180  คน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  มี  4  ชนิด  ไดแก  แบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  จํานวน  3  ฉบับ  ไดแก  ฉบับที่  1  
แบบสอบถามสําหรับผูดําเนินงาน  รวม  64  ขอ  ฉบับที่  2  แบบสอบถามสําหรับผูสนับสนุน   
รวม  50  ขอ  ฉบับที่  3  แบบสอบถามสําหรบัผูรับบรกิาร  รวม  54  ขอ  มีคาอํานาจจําแนกรายขอ  
(rxy)  ต้ังแต  .31-.94  คาความเช่ือมั่นทั้งฉบบัต้ังแต  .96  ถึง  .98  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  
จํานวน  3  ฉบับ  ฉบับที่  1  สัมภาษณผูดําเนินงาน  จํานวน  8  ขอ  ฉบับที่  2  สัมภาษณผูสนับสนุน  
จํานวน  6  ขอ  ฉบับที่  3  สัมภาษณผูรับบริการ  จํานวน  7  ขอ  แบบสังเกตชนิดมีโครงสราง   
1  ฉบับ  จํานวน  20  ขอ  แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติของนักเรียนจํานวน  1  ฉบับ  8  ขอ  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมลู  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 
  1.  ผลการประเมินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
     1.1  ผูดําเนินงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยรวมอยูในระดับมาก  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  และมีรายไดระหวางเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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     1.2  ผูสนับสนุนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
     1.3  ผูรบับริการมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัโรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยรวมอยูในระดับมาก  นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงาน
โครงการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
  2.  ปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะ 
     2.1  ปญหาและอปุสรรค  ที่พบไดแก  ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ินหรือ
ตางจังหวัด  นักเรียนไมไดอยูกบัผูปกครอง  นักเรียนขาดคนดูแล  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และผูปกครองยังไมเขาใจบทบาทของตนเอง  การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของมี
นอย  การวางแผนรวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียนไมตอเน่ือง  
งบประมาณที่สนับสนุนไมเพียงพอ 
     2.2  ขอเสนอแนะของโครงการไดเสนอแนะวา  ควรเพิ่มงบประมาณที่ไดรับการ
สนับสนุนในการดําเนินงานตามโครงการใหกับโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  เพื่อใชสําหรบัการจัดกจิกรรม
ตามจุดประสงคของโครงการ  ควรมีการจัดประชุมผูที่มสีวนเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอเพื่อใหผูที่มสีวน
เกี่ยวของมีความตระหนักและเขาใจวัตถุประสงคของการดําเนินโครงการตรงกัน  และขับเคลือ่นการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนตามโครงการไปพรอม  ๆ  กันทุกฝาย  โรงเรียนและหนวยงานหรือหนวยราชการ
ที่มีสวนเกี่ยวของควรมีการทําบันทึกขอตกรวมกัน  (MOU)  เกี่ยวกับการใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  
บุคลากรในการดําเนินงานโครงการ  ผูบรหิารและผูรบัผิดชอบโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรใหความสําคัญและจริงจังกบั 
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ABSTRACT 
 
 The  Office  of  Sisaket  Primary  Educational  Service  Area  Zone  3  
participated  in  Area-Based  Education  Management  Project  in  2012.  This  project  
is  a  pilot  school  district  24  schools.  These  Schools  develop  and  prepare  the  
implementation  of  Area-Based  Education  Management  Project.  So  These  Schools  
should  be  evaluated  to  study  the  performance  of  projects  in  all  areas. 
The  purpose  of  this  project  were  to  evaluate  the  operation,  problems  and  
obstacle  to  the  operation  according  to  the  project  purposes  in  the  annual  
academic  year  2012,  To  evaluate  this  task  using  Tyler’s  evaluation  form.  The  
sample  consisted  of  288  people  from  6  schools  to  involving  the  Area-Based  
Education  Management  of  Mathayom  Suksa  1  in  The  Office  of  Sisaket  Primary  
Educational  Service  Area  Zone  3.  The  manger  of  18,  the  backer  of  90  and  the  
user  of  180.  The  Instruments  used  for  collecting  data  consisting  of  
questionnaires,  interviews,  observations  and  student’s  evaluation  form.  The  
Questionnaires  were  5-rating-scales,  There  were  3  sets,  Questionnaire  1  were  64  
items  for  The  manager.  Questionnaire  2  were  50  items  for  the  backer.  
Questionnaire  3  were  54  items  for  the  user  with  discriminating  powers  (rxy)  
ranging  .31-.94  and  a  reliability  of  .96-.98.  The  Interviews  were  structured-
interview  forms,  There  were  3  sets,  Interviews  1  were  8  items  for  The  
manager.  Interviews  2  were  6  items  for  The  backer.  Interviews  3  were  7  items  
for  The  user.  The  structured-observation  forms,  There  were  20  items.  The  
Students’s  Evaluation  of  job  form,  There  were  8  items.  The  Statistics  are  used  
Percentage,  Means  and  Standard  Deviation. 
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 The  results  of  the  study  were  as  follows; 
  1.  Results  of  Evaluation  of  Area-Based  Education  Management. 
   1.1  The  manager  have  planning  to  developed  for  confiscate,  the  
Parents  participated  in  the  project  at  high  level.  Students  have  skill  on  the  job  
at  high  level.  Students  can  earn  during  study  at  moderation  level. 
   1.2  The  backer  have  planning  to  developed  for  confiscate  at  
moderation  level. 
   1.3  The  user  have  planning  to  developed  for  confiscate  at  high  
level.  Students  can  earn  from  this  project  at  moderation  level. 
  2.  Problems,  obstacles,  and  recommendations 
   2.1  The  problems  and  obstacles  found  included:  The  Parents  
work  in  another  province,  Students  don’t  living  with  the  parents,  Committee  on  
Basic  Education  and  Parents  do  not  understand  their  roles,  Coordination  
between  the  community  and  related  organizations  are  low  level,  Joint  planning  
between  Committee  on  Basic  Education  and  Parents  is  not  continued,  Budget  
support  is  not  sufficient. 
   2.2  Recommendations  about  the  project  included:  Supporting  
budgets  for  operation  according  to  the  project  should  be  increased  for  the  
schools  which  participated  to  the  project  in  order  to  underlie  or  to  organize  
according  to  the  project  purposes.  Meeting  should  be  held  regularly  to  find  
out  the  model  and  method  for  administrators  and  people  involved  to  
understand  the  same  thing.  Schools  and  departments  or  related  organizations  
should  have  a  record  deal  together  (MOU)  regarding  the  support  resources.  
Personnel  in  project  implementation.  The  administrators  and  responsible  person  
at  the  Area-Based  Education  Management  should  give  more  importance  and  
more  earnestly  to  the  project  than  the  current.  There  should  be  continuous  
follow-up  and  evaluation. 
 In  conclusion,  this  project  operation  achieved  in  efficiency.  Thus  the  
project  should  be  continue  operating. 
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บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การดํารงชีวิตของมนุษยมีความจําเปนตองใชปจจัย  4  ในการดําเนินชีวิต  มนุษยจึงตอง
ฝกฝนตนเองใหมทีักษะในการแสวงหาปจจัย  4  ในสังคมทีม่ีการเปลี่ยนแปลงทําใหการแสวงหาปจจัย  
4  ตองมีการเตรียมตนเองอยางดี  เน่ืองจากระบบเศรษฐกจิในปจจบุันตองหารายไดทัง้ทีเ่ปนตัวเงินและ
ไมเปนตัวเงินเพื่อแลกเปลี่ยนกับปจจัยในการดํารงชีวิต  การที่มนุษยเกิดมาแลวสามารถหารายไดจาก
การประกอบอาชีพทีสุ่จริตน้ัน  จําเปนตองไดรบัการฝกฝนใหเห็นชองทางที่จะใชความรู  ทักษะ  
ความสามารถ  และความชอบสวนตนในการประกอบอาชีพ  การศึกษาจึงมบีทบาทสําคัญในการฝกฝน
พัฒนาคนใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทัง้รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข  โดยเฉพาะการศึกษาข้ันพื้นฐาน
น้ันจะจัดการอยางไร  เพื่อใหผูเรียนเห็นชองทางในการประกอบอาชีพใหเกิดรายไดสําหรับดํารงชีพให
เร็วและชัดเจนทีสุ่ด  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2554  :  1) 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  หมวด  5  มาตรา  78  กําหนดวารัฐ
ตองสงเสรมิการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม  
สนับสนุนใหมกีารพฒันาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  การจัดการศึกษาเปนกระบวนการทีม่ีความสําคัญตอการ
พัฒนาประเทศ  เน่ืองจากการศึกษาเปนรากฐานของความคิดริเริม่สรางสรรคทีจ่ะทําใหเกิดองคความรู  
นวัตกรรมใหม  ๆ  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพฒันาทรพัยากรมนุษยอยางย่ังยืนและเพิม่ศักยภาพการ
แขงขันของประเทศ  ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม  ฉบับที่  11  (2555  –  2559)  มีแนวคิดที่
ตอเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม  ฉบับที่  8  -  10  โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงและขับเคลือ่นใหบงัเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกภาคสวน  ทุกระดับ   
ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวม  เพื่อสรางภูมิคุมกันใหพรอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนทั้งในระดับปจเจก  ครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ  ขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกบั
การมสีวนรวมของทุกภาคสวนในสงัคมในกระบวนการพัฒนาประเทศสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติมพุทธศักราช  2553  มาตรา  23  จนถึงปจจุบันได
กําหนดแนวการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณภาพกระบวนการเรียนรูและบรูณาการตามความเหมาะสมของแตละ
ระดับการศึกษาในเรื่องตาง  ๆ  โดยเฉพาะความรูและทกัษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุข  มีการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงสามารถ
ปรับตัวไดเหมาะสมกบัสถานการณโลกและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลง  อีกทัง้ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษา 
ในทศวรรษทีส่อง  (พ.ศ.  2552  -  2561)  มีขอเสนอที่สําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐานกบัการ
ประกอบอาชีพไดแก  มาตรการดานผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ  มีสมรรถนะและความรู  
ความสามารถ  มาตรการดานการพฒันาระบบผลิตครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  นโยบาย
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ดานคุณภาพการบรหิารจัดการใหมทีมุ่งเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษาและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  ภาคเอกชน  และทุกภาคสวน  
กลไกลหลักเพื่อขับเคลื่อนดานการจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพแหงชาติ  เปนหนวยงานระดับชาติทีม่ีการ
บรหิารจัดการอยางอสิระ  คลองตัว  ไมอยูในระบบราชการ  ทําหนาที่พัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  
ประเมินและใหการรบัรองสมรรถนะวิชาชีพตามเกณฑมาตรฐาน  และการประกันการเรียนรูและรับรอง
มาตรฐานผูเรียน  โดยประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนในช้ันเรียนสุดทายของแตละชวงช้ันใหเปนการ
วัดผลระดับชาติ  เพื่อใหสามารถใชการวัดประเมินผลที่เปนมาตรฐานสามารถเทียบเคียงได 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2554  :  53-54)   
 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยการปฏิรูประบบความรูของ
สังคมไทยยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากล  จัดใหมรีะบบการจัดการความรู  ปฏิรูปหลกัสูตร
การศึกษาทุกระดับใหรองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกและทดัเทียมกบัมาตรฐานสากล  ปรบัปรุง
โครงสรางระบบบรหิารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพืน้ที่ใหเสรจ็สมบรูณ  กระจายโอกาสทาง
การศึกษา  จัดการศึกษาชุมชนเพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิตใหสอดคลอง
กับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปรมิาณและคุณภาพ  และสนับสนุนการสรางรายไดระหวางเรียนและ
สนับสนุนใหผูสําเรจ็การศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับสถานศึกษา 
เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย            
เพื่อรองรับการเปดเสรปีระชาคมอาเซียน  โดยรวมมอืกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวาง
แผนการผลิต  สอดคลองตามความตองการของภาคการผลติและบริการ  และการจัดทํามาตรฐานฝมือ
แรงงานใหครบทุกอุตสาหกรรม  การบริหารโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  การบรหิารจัดการศึกษาจะให
ความสําคัญกับพื้นที ่ พื้นที่คือศูนยของการพัฒนาจะมกีารกระจายอํานาจและเกิดการทํางานรวมกัน  
ของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการจงึไดกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลเุปาหมายที่
กําหนดอยางมีประสทิธิภาพ  เกิดบูรณาการในการทํางานรวมกันของทกุภาคสวน  กระทรวงศึกษาธิการ
จึงไดกําหนดยุทธศาสตร  2555  เพื่อขับเคลื่อนการทํางานอยางเปนระบบ  เกิดความเปนเอกภาพใน
การพัฒนาและหลากหลายในการปฏิบัติ  ตามยุทธศาสตร  2555  กลาววาภายใตกรอบเวลา  2  ป   
(พ.ศ.  2555  -  2558)  กระทรวงศึกษาธิการจะพัฒนา  5  ศักยภาพของพื้นที่  ใน  5  กลุมอาชีพใหม   
ใหสามารถแขงขันไดใน  5  ภูมิภาคหลักของโลก  ของประเทศสมาชิกอาเซียน  โดยมีเปาหมายหลัก 
เพื่อเปนตลาดและฐานการผลิตเดียว  สรางขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกจิของอาเซียน  
และพัฒนาเศรษฐกจิอยางเสมอภาค  เปนการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียนในป  2558  
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่รบัผิดชอบดูแลนักเรียน  และบุคลากรทางการศึกษาจะตองเตรียม 
ความพรอมใหกับบุคลากรในทุก  ๆ  ดาน  เพื่อใหมีศักยภาพในการแขงขันและสามารถเขาสูการเปดเสรี
ทั้งทางดานเศรษฐกจิ  และสงัคมทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคตโดยกระทรวงศึกษาธิการจะปรับปรงุหลักสูตร
การศึกษาใหม  ใหเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที ่ (Area-Based)   
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2554  :  1-11)    
  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  เพื่อใหผูเรียนทุกระดับมีความรู  ทักษะในการประกอบอาชีพและมรีายไดระหวาง 
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เรียน  เพื่อเตรียมความพรอมใหผูเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐานมีงานทําที่สอดคลองกับ
ศักยภาพและความสนใจ  ซึ่งการจัดการศึกษาตองเนนการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความรู  
ความสามารถ  มีทักษะในการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  แตในปจจุบันยังไมมหีลกัสูตร
การศึกษาที่เหมาะสม  เพื่อชวยใหนักเรียนที่เรียนจบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐาน  ที่ผูเรียน
สามารถใชศักยภาพของตนเองในการสรางอาชีพและเพิ่มพนูรายไดใหกับตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีโรงเรียนนํารองในโครงการจํานวน  24  โรง  ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรโรงเรยีนรวมโครงการโดย
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูกลุมการงานอาชีพและเทคโนโลยีทั้ง  24  โรง  
จัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขาย  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  ไดรับงบประมาณสนับสนุน  จํานวน  1,000,000  บาท  ไดดําเนินการในปงบประมาณ  2555  
(ตุลาคม  2554  –  30  กันยายน  2555)  เพื่อนําพาเยาวชนใหไดรับความรู  สรางคุณคาของการ
ประกอบอาชีพอยางสจุริตโดยอาศัยความรูความสามารถและทักษะที่ไดเลาเรียนจากการศึกษาในระบบ
เปนฐานและขยายไปยังการเรียนรูตลอดชีวิต  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3.    2555  :  15–16)   
 การประเมินโครงการมีประโยชนหลายประการเปนเครื่องมอืที่ใชในการประเมินผล   
ซึ่งไมเพยีงแตใหเห็นผลสําเรจ็ของการดําเนินงานทีเ่กิดข้ึนตามที่คาดการณลวงหนาไวเทาน้ันแตบงช้ีใหเห็น
ผลกระทบของโครงการทีม่ีตอบุคคล  และชุมชนที่เกี่ยวของ  นอกจากน้ีการประเมินโครงการมี
ประโยชนอยางย่ิงตอผูบริหารชวยใหไดขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสําหรับหนวยงานทีเ่กี่ยวของ
กับโครงการ  ใหการบริหารดําเนินงานเปนไปอยางตอเน่ืองหลีกเลี่ยงและขจัดปญหาที่เกิดข้ึน  ขยาย
หรือปรบัโครงสรางใหสอดคลองกับความตองการของบริบทหรืออาจจะระงับโครงการถาจําเปน  ดังที่
นักศึกษาและนักประเมินไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับประโยชนของการประเมินโครงการไวหลายทาน  เชน  
เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลยศร ี (2551  :  93  -  95)  ไดสรุปประโยชนของการประเมินโครงการไววา  
ประโยชนของการประเมินโครงการชวยใหเปนที่ยอมรบัและเปนที่นาเช่ือถือจากบุคคลทีเ่กี่ยวของ  
ผูสนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหาหรืออปุสรรคในการดําเนินงานของโครงการโดยอาศัยหลักฐาน
เชิงประจกัษจากสภาพการณทีเ่ปนจรงิ  ใหขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสําหรับหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ช้ีใหเห็นลําดับความสําคัญแตละโครงการตามลําดับกอนหลัง  โดยสามารถทราบไดวา
โครงการใด  มีความจําเปนเรงดวนกวากัน  ทั้งน้ีเพื่อชวยแกปญหาในการคัดเลือกโครงการ  ไดขอมูล
ปอนกลับจากผูรบับริการ  ขอมลูประเภทน้ีทําใหทราบถึงขอจํากัดและปญหาตาง  ๆ ในการปฏิบัติงาน   
เพื่อนํามาปรบัปรุงโครงการตลอดจนเพื่อกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางผูใหและผูรบับริการ   
และชวยใหทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งในดานที่พงึประสงคและไมพึงประสงคควบคูกันไปสอดคลอง
กับ  (สมคิด  พรมจุย.    2552  :  30)  ไดสรุปประโยชนของการประเมินโครงการชวยใหขอมูลและ
สารสนเทศตาง  ๆ  เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ  ตรวจสอบความพรอมของ
ทรัพยากรตาง  ๆ  ที่จําเปนในการดําเนินโครงการตลอดจนตรวจสอบความเปนไปไดในการจัดกจิกรรมตาง  ๆ   
ทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน  ชวยในการจัดหาขอมลูเกีย่วกับความกาวหนา  
ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ  ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการ
เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจและวินิจฉัยวา  จะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรือขยายการ
ดําเนินโครงการตอไป  ไดขอมูลทีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ  ของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไรและเปน
แรงจูงใจใหผูปฏิบัติโครงการ  เพราะการประเมินโครงการดวยตนเองจะทําใหผูปฏิบัติงาน  ไดทราบผลการ
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ดําเนินงาน  จุดเดน  จุดดอยและนําขอมูลไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน 
 การประเมินโครงการเปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลของการดําเนินโครงการ  เพื่อพิจารณาบงช้ี
ใหทราบจุดเดน  จุดดอยของโครงการอยางมีระบบ  แลวตัดสินใจวาจะปรับปรุงแกไขโครงการน้ันเพื่อ
ดําเนินการตอไป  หรือปรบัปรุงแกไขโครงการใหดีข้ึน  หรือเลิกลมการดําเนินโครงการน้ัน  การประเมิน
โครงการอยางมีระบบ  (Systematic  Evaluation)  จะทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโครงการ  
ขอดี  ขอบกพรองของโครงการในแตละข้ันตอน  ต้ังแตการกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ  ขอดี  
ขอบกพรองของโครงการในแตละข้ันตอน  ต้ังแตการกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ  การวางแผน   
การดําเนินงาน  ตลอดจนผลของโครงการซึ่งจะช้ีวาบรรลุจุดมุงหมายหรือไม  เพียงใด  อันจะเปนแนวทางให
ผูบริหารหนวยงานนําไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงแกไขโครงการน้ีตอไป  (สมบูรณ  ตันยะ.    2541  :  95) 
 ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ   
เขต  3  ตามจุดประสงคของโครงการ  โดยใชแนวทางของไทเลอร  (Tyler)  เปนรปูแบบในการประเมิน  
เพื่อประกอบในการตัดสินใจเกี่ยวกบัโครงการน้ี  ซึ่งจะทําใหทราบขอดี  ขอเสียและประสิทธิภาพของ
การประเมินไดเปนอยางดี  และผลที่ไดจากการประเมนิในครั้งน้ีจะเปนขอสนเทศสําหรบัผูที่เกี่ยวของ
และหนวยงานที่ใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการวางแผน  พิจารณาปรับปรงุ  แกไขและขยายผล
โครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐานใหมีประสทิธิภาพตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1.  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลักษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ในประเด็นตอไปน้ี 
  1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน   
  1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ   
  1.3  ดานโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรบัการดําเนินงานโครงการ   
  1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
  1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
  1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
 2.  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากการปฏิบัติกิจกรรม
ระหวางเรียน  ในประเด็นตอไปน้ี 
    2.1  ดานนักเรียนมีทักษะการปฏิบัติในเรือ่งงานอาชีพ 
    2.2  ดานนักเรียนสามารถสรางรายไดจากการรวมกจิกรรมระหวางเรียน 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 
   1.  ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของไดนําผลจากการประเมินโครงการไปใชในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุโครงการใหเหมาะสม  มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 2.  เปนสารสนเทศของหนวยงานที่สนับสนุนในดานงบประมาณ  และหนวยงานที่เกี่ยวของใน
การนําไปเปนแนวทาง  ในการพจิารณากําหนดนโยบาย  วางแผน  จัดสรรงบประมาณและปรบัปรุง
พัฒนาโครงการในดานอื่น  ๆ  ตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 
  1.  ประชากรไดแก  ผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโครงการบริหารจดัการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน  2,608  คน    
จากโรงเรียน  24  โรง  ประกอบดวย 
   1.1  คณะกรรมการฝายดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  72  คน  ดังน้ี 
    1.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  24  คน 
    1.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  24  คน 
    1.1.3  ครูวิชาการ  จํานวน  24  คน 
     1.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  668  คน  ดังน้ี 
    1.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ  จํานวน  380  คน 
    1.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน  288  คน 
     1.3  ฝายผูรับบรกิาร  ของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินการโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
180  คน  ดังน้ี 
    1.3.1  นักเรียน  จํานวน  90  คน 
    1.3.2  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  90  คน 
    3.  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน  288  คน  
จากโรงเรียน  6  โรง  โดยแยกเปน  ขนาดใหญ  3  โรง  ขนาดกลาง  3  โรง  ประกอบดวย 
   2.1  คณะกรรมการฝายดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  18  คน  ดังน้ี 
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    2.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  6  คน 
    2.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  6  คน 
    2.1.3  ครูวิชาการ  จํานวน  6  คน 
     2.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  90  คน  จากโรงเรียนทั้งหมด  6  โรง  ดังน้ี 
    2.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ  จํานวน  60  คน 
    2.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน  30  คน 
     2.3  ฝายผูรับบรกิาร  ของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินการโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
180  คน  ดังน้ี 
      2.3.1  นักเรียน  จํานวน  90  คน 
      2.3.2  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  90  คน 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  หมายถึง  การดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งครอบคลุมถึงการวางแผน  นโยบาย  บุคลากร  ทรัพยากร  การประสาน 
และการรายงาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  
ในประเด็นตอไปน้ี 
  1.1  การวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะหสภาพทั่วไปของ
โรงเรียน  ผูบรหิาร  ครู  นักเรียนและชุมชนวามีความพรอมในการดําเนินโครงการ 
    1.2  การจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ  หมายถึง  เปนการประชุม
ปฏิบัติการรวมกันออกแบบทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพสําหรับการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคลองกบับริบทของโรงเรียน 
    1.3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ  หมายถึง  
การประชุม  ช้ีแจงข้ันตอนการดําเนินงานใหผูเกี่ยวของทราบและจัดหาวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่ให
พรอมสําหรับการดําเนินโครงการ   
    1.4  การสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
หมายถึง  การประสานความรวมมอืกับผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อชวยสงเสรมิสนับสนุน
การดําเนินงานโครงการ 
    1.5  การจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  หมายถึง  การจัดกจิกรรมให
นักเรียนไดมีความรู  ฝกปฏิบัติและสรางทักษะการทํางาน  มีเจตคติที่ดีตอการประกอบงานอาชีพ
  1.6  การจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  หมายถึง  การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเพื่อแบงปนความรูของผูปฏิบัติใหเกิดการเรียนรูรวมกนัอันนําไปสูการสรางความรูใหม  ที่สามารถ
นําไปใชในการพัฒนา  ปรบัปรุงการดําเนินโครงการตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



7 

 2.  โครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  หมายถึง  โครงการที่ดําเนินการ
เกี่ยวกับงานอาชีพ  เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพและสามารถสรางรายไดจากการ
ปฏิบัติงานอาชีพ  โดยใชพื้นที่ของโรงเรียนเปนสถานที่ปฏิบัติงาน 
 3.  การประเมินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  หมายถึง  การศึกษา  
ติดตามและรวบรวมขอมลูการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  โดยเก็บขอมลูจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรียน  ครู  นักเรียน  ผูปกครอง
นักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เริ่มดําเนินการในปการศึกษา  2555  จํานวน   
6  โรง   
 4.  นักเรียนมทีกัษะในการประกอบงานอาชีพ  หมายถึง  นักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการ
ประกอบงานอาชีพ 
 5.  นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงานโครงการ  หมายถึง  โรงเรียนจัด 
การเรียนการสอนหรอืกิจกรรมสงเสริม  สนับสนุนงานอาชีพและทําใหนักเรียนมรีายไดจากการปฏิบัติ
กิจกรรม 
 6.  ศึกษาปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการ  หมายถึง  การศึกษา
สถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง  ๆ  ที่ทําใหมีความรูสึกขัดของ  หรือเกิดความไมสะดวกตอการ
ปฏิบัติงาน  ตามความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 7.  บุคลากรที่ไดรบัการประเมินจากการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  ประกอบดวย  3  ฝาย  ดังน้ี 
  7.1  ฝายดําเนินงาน  หมายถึง  บุคคลที่มสีวนรวมในการบรหิาร  วางแผน  จัดการและ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามโครงการใหบรรลจุุดประสงคของโครงการ  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรียน   
ครูวิชาการ  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ 
   7.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูรกัษาการใน
ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
   7.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  หมายถึง  บุคลากรทีท่ําหนาที่สอนและไดรับแตงต้ัง
เปนคณะกรรมการในการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ของ
โรงเรียนขยายโอกาสระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ  เขต  3   
   7.1.3  ครูวิชาการ  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติหนาทีเ่ปนฝายวิชาการของโรงเรียนและ
ไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการในการดําเนินงานตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  
ของโรงเรียนขยายโอกาสระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  ศรีสะเกษ  เขต  3   
  7.2  ฝายผูสนับสนุน  หมายถึง  บุคคลที่ใหความชวยเหลือ  สงเสริม  สนับสนุนใหการ
ดําเนินงานโครงการสําเร็จตามเปาหมาย  ไดแก  ครูที่ไมใชกรรมการ  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
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   7.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ  หมายถึง  บุคลากรทีป่ฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนที่มีการ
ดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ของโรงเรียนขยายโอกาส               
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
   7.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของโรงเรียนที่ไมใชผูบรหิารโรงเรียน  ในโรงเรียนขยายโอกาสที่มีการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
  7.3  ฝายผูรับบรกิาร  หมายถึง  บุคคลที่ไดรับการบริการตามบรบิทสิ่งแวดลอม 
และการตอบสนองจากการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ไดแก  
นักเรียน  ผูปกครองนักเรียน 
   7.3.1  นักเรียน  หมายถึง  นักเรียนที่กําลงัศึกษาอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1    
ปการศึกษา  2555  ของโรงเรียนขยายโอกาสที่มีการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  ของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  
เขต  3   
   7.3.2  ผูปกครองนักเรียน  หมายถึง  ผูใหการอบรมเลี้ยงดู  สนับสนุนทุนการศึกษา
นักเรียนและเปนผูปกครองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ปการศึกษา  2555  ในโรงเรียนขยาย
โอกาสที่ดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ของโรงเรียนขยายโอกาสใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3   
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีและผลงานการวิจัยทีเ่กี่ยวของ  โดยนําเสนอ
ดังน้ี 
  1.  การประเมินโครงการ 
   1.1  ความหมายของการประเมินโครงการ 
   1.2  ความจําเปนของการประเมนิโครงการ 
   1.3  ความมุงหมายของการประเมินโครงการ 
   1.4  ประโยชนของการประเมินโครงการ 
   1.5  ประเภทของการประเมินโครงการ 
  2.  รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  3.  ข้ันตอนการประเมินโครงการ 
  4.  ระบบการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  (AEPMS) 
  5.  โครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
การประเมินโครงการ 
 
 1. ความหมายของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการเปนกระบวนการในการแสวงหาสารสนเทศเพื่อการกําหนดคุณคา  
ของสิ่งตาง  ๆ  เพื่อนําไปสูการตัดสินใจอยางใดอยางหน่ึงซึ่งดําเนินการอยางเปนระบบระเบียบและมี
หลักเกณฑ  ที่สมเหตุสมผลและเช่ือถือได  (ทวีป  ศิริรัศม.ี    2544  :  114)  ซึ่งสอดคลองกบั
นักวิชาการ  นักการประเมินทั้งในประเทศและตางประเทศหลายทาน  ดังน้ี 
   ประยูร  อาษานาม  (2540  :  21)  กลาวถึงการประเมินโครงการของเครเวน  
(Craven.    1980)  วาการประเมินโครงการเปนกระบวนการอธิบาย  รวบรวมวิเคราะหขอมูลตาง  ๆ  
เกี่ยวกับโครงการพอพจิารณาตัดสินใจในการดําเนินงานตอไป  หรือปรับปรงุแกไขโครงการใหดีข้ึนหรอื
ลมเลิกการดําเนินงานโครงการน้ัน 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  9)  กลาววา  การประเมินโครงการ  หมายถึง  
กระบวนการรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับโครงการเพื่อนําขอมลูที่ไดน้ันมาเทียบกับเกณฑ  แลวตัดสินใจให
คุณคาตอขอมูลหรือโครงการ 
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   สมชาย  ดุรงคเดช  (2542  :  4)  กลาววา  การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการ
ในการวิเคราะห  และการใหคุณคาอยางเปนระบบ  เน่ืองจากการประเมินผลจะตองเปนสวนหน่ึงของ
การวางแผนและการดําเนินงานโครงการ  หรอืกิจกรรมตาง  ๆ  การประเมินผลจะเกี่ยวกับการวัด          
ซึ่งจะตองมีตัวบงช้ีที่ชัดเจนมีเกณฑการเปรียบเทียบเพือ่การใหคุณคา 
   สุขุม  มูลเมือง  (2543  :  16)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา   
เปนการกําหนดคา  หรอืขอดีบางสิ่งบางอยางอยางเปนระบบ  และการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร   
หรือการใชเทคนิคการวิจัยทางสงัคมศาสตรเพื่อหาขอมลูทีเ่ปนจริงและเช่ือถือไดเกี่ยวกบัโครงการ 
เพื่อการตัดสินใจวา  โครงการวัตถุประสงคหรือความมุงหมายของโครงการ  หรอืระบุเพิม่เติมวา   
การประเมินโครงการ  เปนกระบวนการบรรยาย  การเก็บรวบรวมขอมลูเกี่ยวกบัเปาหมาย   
การวางแผน  การดําเนินการ  และผลกระทบ  เพื่อนําไปเปนแนวทางในการตัดสินใจเพือ่สราง 
ความนาเช่ือถือ  และสงเสริมใหเกิดความเขาใจในสถานการณของโครงการ 
   ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน  (2543  :  12)  กลาววา  การประเมินโครงการ  หมายถึง  
การตรวจสอบความสําเรจ็ของโครงการเพือ่แกไขปรบัปรุงใหเหมาะสม  ตอดจนประเมินความคุมคาและ
ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนกบัองคการและสิ่งแวดลอม 
   สุวิมล  ติรกานันท  (2545  :  2)  กลาววา  การประเมินผลโครงการเปนกระบวนการที่
เกิดข้ึน  ในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน  เพื่อใหไดสารสนเทศที่สามารถใชในการพจิารณาการ
ดําเนินงาน  ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางทันทวงท ี
   ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547  :  74)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา               
เปนกระบวนการ  ในการเกบ็รวมรวมขอมลูและวิเคราะหขอมูลของการดําเนินโครงการและพจิารณา
บงช้ีใหทราบถึงจุดเดนหรอืจุดดอยของโครงการน้ันอยางมรีะบบ  แลวตัดสินใจวาจะปรับปรงุแกไข
โครงการน้ันเพือ่ดําเนินงานตอไป  หรือจะยุติการดําเนินงานโครงการน้ัน 
   เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลยศร ี (2551  :  92)  ใหความหมายวา  การประเมินผลน้ันเปน
กระบวนการจํากัดขอมลูที่ตองการและทําการเก็บรวบรวมขอมูล  อันเปนขาวสารที่ใหประโยชนในการ
ตัดสินใจแนวทางเลือกตางๆ  ที่ใหผลดีในการตัดสินใจ 
   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  (2551  :  21)  ไดใหความหมายวา  หมายถึง  กระบวนการที่
กอใหเกิดสารสนเทศ  (เชิงคุณคา)  เพื่อชวยใหผูมอีํานาจตัดสินใจเลือกทางเลอืกอยางมีประสทิธิภาพ 
   สมคิด  พรมจุย  (2552  :  29)  กลาววา  การประเมนิเปนกระบวนการทีก่อใหเกิด  
สารสนเทศ  เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสทิธิภาพและเปนการตรวจสอบความกาวหนาของ
โครงการหรือแผนงานตลอดจนพจิารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการหรือแผนงานน้ันๆ  วามมีากนอย
เพียงใด 
   พิสณุ  ฟองศรี  (2553  :  64)  ใหความหมายการประเมินโครงการวา  หมายถึง  
กระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการในระยะหน่ึงระยะใดหรือทุกระยะ  โดยการนําสารสนเทศจาก
การวัดมาเปรียบเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไว  เพื่อตัดสินใจจดัทําโครงการทดลองหรอืนํารอง  
ปรับเปลี่ยน  ขยายผล  หรอืยกเลิกโครงการ 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  7)  กลาวถึงการประเมินโครงการวา  เปนกระบวนการระบุ
และเสนอสารสนเทศ  เพื่อชวยการตัดสินใจ 
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   เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ  (2541  :  3)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา  
หมายถึง  การตรวจสอบอยางเปนระบบในการพิจารณาเหตุการณที่เกิดข้ึนในขณะน้ัน  ตลอดจนผลที่
ตามมาของเหตุการณในสภาวะปจจุบันของโครงการ   
   สุวิมล  ติรกานันท  (2545  :  1)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา  หมายถึง  
การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือการใชเทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตรเพื่อหาขอมูล  ทีเ่ปนจริง
และเช่ือถือไดเกี่ยวกบัโครงการเพื่อตัดสินใจวาโครงการดังกลาวดีหรือไมดีอยางไร  หรือเปนการคนวา  
ผลของกิจกรรมที่วางไวในโครงการประสบความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคหรือความมุงหมายของโครงการ
หรือไม 
  จากความหมายของการประเมินโครงการที่กลาวมาสรปุไดวาการประเมินโครงการ
หมายถึง  กระบวนการเก็บรวบรวมขอมลู  และวิเคราะหขอมูลตางๆ  ดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร  
ในทุกข้ันตอน  ๆ  เกี่ยวกับโครงการอยางเปนระบบ  เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนในการ
ตัดสินเลือกแนวทางวา  โครงการดังกลาวดีหรือไมอยางไร  ควรที่จะพฒันา  ปรับปรงุโครงการ   
จะดําเนินการตอหรือยกเลิกโครงการน้ัน 
 2. ความจําเปนของการประเมินโครงการ 
  โครงการทางสังคมที่มีการลงทุนสูง  และมีความสลบัซบัซอนมากข้ึนเทาใด  ความตองการ
เทคโนโลยีในการบรหิาร  การวางแผนอยางเปนระบบและการควบคุมคุณภาพเขาไปแทนที่การ
ดําเนินการที่ยุงเหยิง  และแกปญหาแบบวันตอวันเพื่อเพิ่มความสามารถในการแกปญหาและสนองตอบ
ความตองการทางสงัคม  ที่หลากหลายและสัมพันธกับความเปนมนุษยของผูคนในสงัคมจงึเปนเรื่อง
เรงดวนที่ตองดําเนินการมากข้ึนเทาน้ัน  การบริการสงัคมในลกัษณะการบรหิารโครงการ  โดยการ
แบงยอยโครงการเปนงานหรือกจิกรรมเพือ่จัดเปนชุดงาน  และหนวยงานที่รบัผิดชอบน้ัน  งานยอย
ตางๆ  ในโครงการจะมีการจัดลําดับกอนหลงัในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของโครงการ   
การประสานงานและควบคุมงานยอยตางๆ  เหลาน้ีจะดําเนินการโดยกําหนดเวลาสําเร็จ  การจัดลําดับ
กอนหลัง  การจัดสรรงบประมาณ  และบุคลากรตามเงื่อนไขสภาพของการบรกิารทางสงัคมน้ัน
ดําเนินการและมีความเช่ือโดยทั่วไปวา  ถาสามารถดําเนินงานโครงการไดอยางถูกตองเหมาะสมตามที่
ไดวางแผนไว  ก็สามารถมั่นใจไดวาโครงการบรรลุวัตถุประสงค  ที่ตองการไดอยางแนนอน  (เชิดศักด์ิ  
โฆวาสินธุ.    2541  :  5)  ความเช่ือดังกลาวมีโอกาสของความเปนไปไดในเชิงเหตุผลหรือในความคิด  
แตในความเปนจรงิแลว  การดําเนินงานทางสังคม  ตามที่วางแผนไวลวงหนามีทั้งที่ประสบความสําเรจ็
สมความปรารถนาและลมเหลว  การแสวงหาความเปนจริงของผลการดําเนินงานทัง้ทีเ่ปนความสําเรจ็
หรือผลบวกและผลลบ  หรือความลมเหลว  ในการที่ไมสามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผนเพื่อบงบอก
สถานภาพที่แทจริงของโครงการที่เรียกวา  “การประเมินโครงการ”  จึงเปนสิ่งจําเปนโดยมีเหตุผลของ
ความจําเปนในการประเมิน  ดังตอไปน้ี   
   2.1  คุณภาพของโครงการตองมีการตรวจสอบ  ไมสามารถทึกทักวาดีไมดี  โดยไมมี
ขอมูล  หรือขอสนเทศสนับสนุนเพื่อใหเกิดการยอมรบัของสาธารณชน  และหนวยงานตางๆทีเ่กี่ยวของ  
โดยเฉพาะหนวยงานที่สนับสนุนดานการเงิน  ตองการทราบผลตามโครงการวา  มีประสิทธิภาพเพียงพอ
กับคาใชจาย  ที่ลงทุนหรอืไม  เพราะโครงการสาธารณะทีร่ฐัและเอกชนจัดข้ึนไมวาเปนโครงการเกี่ยวกับ
การศึกษา  สาธารณสุข  การพัฒนาสาธารณูปโภค  ตางมุงหวังใหโครงการน้ันๆ  ชวยยกฐานะความ
เปนอยูของประชาชนในสังคมใหดีข้ึนกวาเดิม  ในความเปนจริง  ถึงแมนวาโครงการที่รเิริม่จากความ
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ปรารถนาดี  และมกีารวางแผนในการดําเนินการเปนอยางดีน้ัน  เมื่อนําเสนอตอสาธารณะ  โครงการแต
ละโครงการยากทีจ่ะไดรับการยอมรบัวามีคุณภาพ  โดยปราศจากความคลางแคลงใจ  หากไมมี
รายละเอียดทีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการสนับสนุน  ไมวาโครงการน้ันจะเปนโครงการทีร่ิเริ่ม
ใหม  หรือโครงการทีม่ีการดําเนินการไปแลว  (เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ.    2541  :  6)  ฉะน้ันความตองการ
ที่จะแสดงถึงคุณคาและการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพของโครงการแตละโครงการ  ดวยขอสนเทศ
ที่ไดมาจากการคนควา  รวบรวม  และวิเคราะหอยางเปนระบบ  ที่เรียกวา  การประเมินโครงการ             
จึงเปนสิง่จําเปนที่ตองกระทําเพื่อยืนยันความตอเน่ืองของโครงการ  การปรับปรงุแกไขการบรหิาร
โครงการ  ตลอดจนการตัดสินใจลมเลิกโครงการตามแตผลทีไ่ดจากการประเมิน   
   2.2  การระบุความหมายผลของโครงการและการวัดสิ่งทีร่ะบุถึงความสําเรจ็หรือ
ลมเหลว  ของโครงการบริการทางสังคม  ซึ่งเปนโครงการทีจ่ัดกระทํากบัมนุษยเปนสิง่ยุงยากกวา
โครงการทีเ่กี่ยวกับผลผลิตทางอสุาหกรรม  เน่ืองจากสิ่งที่ตองการวัด  หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปวา           
“ตัวแปร”  น้ัน  มีลักษณะ  เปนนามธรรม  และซบัซอนไมสามารถสังเกตไดโดยตรง  ทั้งในลักษณะของ
คุณภาพและปริมาณ  การวัดจะตองอาศัยวิธีการและเครื่องมือที่มีคุณภาพที่เพียงพอที่จะยอมรับวาผล
การวัดหรอืคาคะแนนที่ไดน้ัน  บงบอกถึงลักษณะการเปลี่ยนแปลงของบุคคลหรือสงัคมเปนผลมาจาก
โครงการทําใหเกิดไดจริง  การกําหนดเครื่องมือสําหรบัการวัดตัวแปร  ดวยวิธีการเก็บรวบรวมขอมลูที่
เหมาะสมน้ัน  ข้ึนอยูกับนักประเมินจะทําความเขาใจในความหมายของตัวแปรตางๆ  และความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรเหลาน้ันกับระบบของโครงการ  จนสามารถระบุไดวาชุดตัวแปรใดเปนตัวบงช้ี  
(Indicator)  ถึงประสิทธิภาพปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และปจจัยผลผลิต  เพื่อทีจ่ะสะทอน
สถานภาพปจจุบันของโครงการในข้ันตอนของการวางแผน  ตัวแปรปจจัยนําเขา  และกระบวนการจะ
ถูกนํามาพิจารณามากย่ิงกวาปจจัยผลผลิต  ขณะที่การประเมินผลผลิตมุงที่จะช้ีใหเหน็วาวัตถุประสงค
ของโครงการประสบความสําเร็จในลักษณะของชุดตัวแปรผลผลิตทีเ่ปนผลลัพธของโครงการเทียบกบั
คาใชจาย  และตัวแปรปจจัยนําเขา  การประเมิน  โดยยึดวัตถุประสงคเปนหลักตามแนวกลุมนิยม  
(Tyler)  จะมีความยุงยากมากหากวัตถุประสงคของโครงการไมไดเขียนในลกัษณะวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมซึ่งเสนอแนะวิธีการวัด  หรือใหความหมายของตัวแปรใหเหมาะสมสําหรบัการรวบรวมขอมลู  
แตเขียนในลักษณะของขอความที่คาดหวังทั่วไป  หรือนโยบายของโครงการ  ซึ่งในกรณีเชนน้ีนัก
ประเมินตองแปรความหมายของวัตถุประสงคเหลาน้ันใหเปนตัวแปรทีค่าดหวังจากการใชโครงการใน
การบริการสงัคมเพือ่กําหนดและใหความหมายของตัวบงช้ีหรือตัวแปรตาง  ๆ  เหลาน้ัน  เพื่อสราง
เครื่องมือและวิธีการวัดใหมีคุณภาพในการเก็บรวบรวมขอมลูตอไป  การกําหนดชุดของตัวแปร  
ตลอดจนการใหความหมายของตัวบงช้ีความสําเร็จหรอืลมเหลวของโครงการเปนการตัดสินใจเลือกใช
ขอมูลเพื่อการประเมิน  จัดเปนข้ันตอนสําคัญของการเริ่มตนประเมินโครงการ  การพิจารณาถึง
ธรรมชาติและรูปแบบของตัวแปร  วิธีการวัด  การเก็บรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการใชผลการวัดตัวแปร
จะตองพยายามลดปญหาที่อาจเกิดข้ึนเน่ืองจากขอจํากัดทางการเมือง  (Political  Constraint)   
เพราะการประเมินโครงการมผีลตอโครงการนับต้ังแตนโยบายของสังคม  ชุมชน  จวบจนผูที่เกี่ยวของ
ตาง  ๆ  การไมยอมรับชุดของตัวแปรวา  เปนตัวบงช้ีประสทิธิภาพของโครงการ  ความกลัวผลของการ
ประเมินทีจ่ะกระทบตอฐานะของตนเองในโครงการ  อาจทําใหเกิดการไมยินยอมหรือไมใหความรวมมือ
ในการใหขอมลูเพื่อปกปองตนเอง  อีกทั้งการกําหนดชุดของตัวแปรจะมีความจํากัดในการคาดการณ
ลวงหนาถึงการเกิดข้ึนของตัวแปรเหลาน้ันในลักษณะที่เปนตัวแทนประสิทธิภาพของโครงการ   
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ซึ่งในความเปนจรงิอาจเกิดเหตุการณ  ที่ทําใหการบริหารโครงการผิดเพี้ยนไปจากแผนดําเนินการได  
การพยายามควบคุมการกําหนดชุดตัวแปร  วิธีการวัด  และการเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยปลอดจากแรง
กดดันทางการเมอืงเปนสิ่งที่นักประเมินตองกระทํา  ทั้งน้ีเพือ่ใหไดขอมูลที่มีความเที่ยงตรงเช่ือถือไดและ
มีนัยสําคัญเพียงพอในการนํามาใชอธิบายประสิทธิภาพ  และสถานภาพของโครงการที่ทําการประเมิน  
(เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ.    2541  :  6-7)   
   2.3  โครงการพฒันาคุณภาพชีวิต  มนุษย  เปนโครงการสาธารณะ  ซึ่งสวนใหญเปน
โครงการ  ที่บรกิารใหกับประชาชนโดยไมคิดคาบรกิารซึ่งแตกตางไปจากโครงการที่คิดคาบริการทั่วไป  
ซึ่งจะเปนโครงการในลักษณะเดียวกัน  มีเปาหมาย  วัตถุประสงค  และกจิกรรม  ที่คลายคลึงกัน  
กอใหเกิดการแขงขันระหวางกันและกัน  ดังที่เรียกกันโดยทัว่ไปวาเปนระบบเสร ี (Fee  -  Market  
Approach)  โครงการใดทีม่ีประสทิธิภาพ  ดอยกวาโครงการอื่นกจ็ะลมเลิกไป  โดยทีผู่ใชบริการจะมี
การประเมินเทียบกบัคาใชจายที่เขาตองสญูเสียในการรับบรกิาร  แตโครงการบรกิารสาธารณะซึง่เปน
โครงการของรัฐจะใชความรูสึก  หรือความเห็นของผูใชบริการเปนเกณฑการตัดสินใจยุติ  หรือ
ดําเนินการโครงการตอไปเพียงอยางเดียวไมได  เพราะมีหลายโครงการที่ประชาชนที่ใชบรกิารจะตัดสิน
โครงการวาดีหรอืไมดีไดไมงายนัก  เชน  มีผูปวยรายทีส่ามารถบอกความสามารถที่แทจริงของแพทย
หรือพยาบาลไดหรือมีนักเรียนกี่คนทีป่ระเมินคุณภาพการสอนของครูไดถูกตอง  นอกจากน้ี  ระบบ
ตลาดเสรีไมสามารถครอบคลุมหรือควบคุมโครงการบริการสังคมได  เพราะประชาชนไดเสียคาใชจายใน
การรบับริการของโครงการตางๆ  เหลาน้ีในทางออม  แมวาประชาชนจะมีบทบาทในการบริหาร
โครงการตาง  ๆ  ไมมากนักแตองคการหรือหนวยงานที่รบัผดิชอบจะตองดําเนินการอยางรอบคอบและ
ทําใหเกิดผลสมัฤทธ์ิตามที่ตองการ  ดวยเหตุน้ีการประเมินโครงการเพื่อบงบอกประสิทธิภาพของ
โครงการดี  ๆ  มีการดําเนินการตอไป  ยุติโครงการลมเหลว  หรือพัฒนาโครงการใหมใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน  
(เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ.    2541  :  7)   
 3.  ความมุงหมายของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการที่ถูกตองอยางมรีะบบมีความสําคัญมาก  ทั้งน้ีเพราะโครงการใน
ระดับตาง  ๆ  ผูบริหารตางใหความสนใจกับขอเท็จจรงิเกี่ยวกับปญหาอปุสรรคและความสําเรจ็ของ
โครงการ  ซึ่งตองอาศัยการประเมินโครงการที่ถูกตองมากกวาความคิดเห็นสวนบุคคล  การประเมิน
โครงการจงึเปนสวนหน่ึงในวิธีการตาง  ๆ  แกผูที่มบีทบาทเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกบัอนาคตของ
โครงการโดย  มีผูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความมุงหมายและความสําคัญของโครงการสรุปไดดังน้ี 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  21)  กลาววา  ความมุงหมายของการประเมินโครงการมีอยู  
4  ประการ  คือ 
    1.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศตาง  ๆ  ที่นํามาใชในการวางแผนในโครงการ 
    2.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศตาง  ๆ  ที่นํามาใชในการปรับปรุงการดําเนิน
โครงการ 
    3.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความสําเรจ็และความลมเหลวของ
โครงการ 
    4.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศตางๆที่แสดงใหเห็นถึงประสทิธิภาพของโครงการ 
   Rossi  และ  Freeman  (ประยูร  อาษานาม.    2540  :  21-22  ;  อางอิงมาจาก  
Rossi  and  Freeman.    1982)  กลาวถึงการประเมินโครงการมีความมุงหมายดังน้ี 
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    1.  เพื่อพจิารณาถึงคุณคาและการคะเนถึงคุณประโยชนของโครงการ 
    2.  เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารโครงการ 
    3.  เพื่อเปนการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขการดําเนินโครงการ 
    4.  เพื่อเปนการวิเคราะหขอดี  ขอจํากัดของโครงการเพื่อเปนการตัดสินใจในการ
สนับสนุนโครงการ 
    5.  เพื่อการตรวจสอบวาการดําเนินโครงการบรรลุถึงเปาหมายที่วางไวไดมากนอย
เพียงใด 
   ณัฏฐพันธ  เขจรนันท  (2543  :  15)  กลาววา  การประเมนิโครงการมีความมุงหมาย  
3  ประการ  ไดแก 
    1.  เพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ  ของโครงการหรือเพื่อการตัดสินใจกอนใชโครงการ 
    2.  เพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับชวยในการตัดสินใจแกไขและปรับปรงุสวนประกอบ
โครงการขณะดําเนินงาน 
    3.  เพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการขยายโครงการใหมี
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง  หรือการลมเลกิโครงการ 
  จากความมุงหมายของการประเมินโครงการทีก่ลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การประเมิน
โครงการมีความมุงหมายเพื่อรวบรวมหรือคนหาขอมลูสําหรบัชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน  
การพัฒนา  การปรบัปรุง  และการขยายหรือลมเลิกโครงการสําหรบัการประเมินโครงการ  การประเมิน
ครั้งน้ีผูประเมินไดทําการประเมินโครงการโดยมีความมุงหมายเพื่อใหไดขอมลูและใชขอมูลสําหรับการ
บรหิารโครงการใหมปีระสทิธิภาพ  ประสิทธิผลและบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
 4.  ประโยชนของการประเมินโครงการ 
  นักการศึกษาและนักประเมินที่ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับประโยชนของการประเมินโครงการ  
ไวหลายทาน  ดังน้ี 
   เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลยศร ี (2551  :  93  -  95)  กลาวถึงประโยชนของการ
ประเมินโครงการไวดังน้ี 
    1.  ชวยใหเปนที่ยอมรบัและเปนที่นาเช่ือถือจากบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ    
เปนการรบัรองคุณภาพของโครงการ 
    2.  ชวยใหผูสนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหาหรืออปุสรรคในการดําเนินงาน
ของโครงการ  โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษจากสภาพการณที่เปนจรงิ 
    3.  ชวยใหขอมูลซึง่เปนสารสนเทศทีม่ีคุณคาสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
    4.  ชวยช้ีใหเห็นความสําคัญของแตละโครงการตามลําดับกอนหลงั  โดยสามารถ
ทราบไดวาโครงการใด  มีความจําเปนเรงดวนกวากัน  ทั้งน้ีเพื่อชวยแกปญหาในการคัดเลือกโครงการ 
    5.  ชวยใหไดขอมูลปอนกลบัจากผูรับบริการ  ขอมูลประเภทน้ีทําใหทราบถึง
ขอจํากัด  และปญหาตางๆ  ในการปฏิบัติงาน  เพื่อนํามาปรบัปรงุโครงการตลอดจนเพือ่กอใหเกิด
ความสัมพันธที่ดี  ระหวางผูใหและผูรบับริการ 
    6.  ชวยใหทราบถึงผลผลิตของโครงการทัง้ในดานที่พึงประสงคและไมพงึประสงค
ควบคูกันไป 
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   สมคิด  พรมจุย  (2552  :  30)  ไดสรปุประโยชนของการประเมินโครงการไว  ดังน้ี 
    1.  ชวยใหขอมูลและสารสนเทศตาง  ๆ  เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนโครงการ  ตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตาง  ๆ  ที่จําเปนในการดําเนินโครงการตลอดจน
ตรวจสอบความเปนไปไดในการจัดกิจกรรมตาง  ๆ 
    2.  ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 
    3.  ชวยในการจัดหาขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา  ปญหาและอุปสรรคของการ
ดําเนินโครงการ 
    4.  ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเรจ็  และความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใช
ในการตัดสินใจและวินิจฉัยวาจะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรอืขยายการดําเนิน
โครงการตอไป 
    5.  ชวยใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 
    6.  เปนแรงจูงใจใหผูปฏิบัติโครงการ  เพราะการประเมินโครงการดวยตนเอง  จะ
ทําใหผูปฏิบัติงานไดทราบผลการดําเนินงาน  จุดเดน  จุดดอยและนําขอมลูไปใชในการปรบัปรุงและ
พัฒนาโครงการใหมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   แอนเดอรสัน  และบอล  (รัตนะ  บัวสนธ.    2540  :  18  -  19)  ไดอธิบายบทบาท
และประโยชนของการประเมินโครงการในดานวัตถุประสงคตาง  ๆ  ไว  6  ประการ  คือ 
    1.  เพื่อชวยในการตัดสินใจนําโครงการไปใช  ซึ่งไดแก  การประเมินวา  โครงการที่
จัดทําข้ึนน้ันมีความจําเปนมากนอย  หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม  มีความเปนไปไดหรือคุมคากบั
เงินทุนคาใชจายตาง  ๆ  เพียงไร  โครงการเปนที่ตองการสําหรบักลุมเปาหมายหรือจะไดรับการ
สนับสนุนแคไหนรวมทั้งขนาดและขอบเขตการนําโครงการไปใชกวาง  หรือแคบ  เปนตน  ขอมูลจาก
การประเมินเหลาน้ีจะชวยในการนํามาประมวลสรปุตัดสินใจ  สําหรบัผูบรหิารหรือแหลงทุนที่จะ
ตัดสินใจอนุมัติการนําโครงการดังกลาวไปดําเนินการใชตอไป 
    2.  เพื่อชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินโครงการโดยตอเน่ืองตอไป  หรือการ
ขยายโครงการและการรบัรองโครงการ  ซึ่งไดแก  การประเมินภายหลงัจากโครงการไดดําเนินการเสรจ็
สิ้นไปแลว  (ตามระยะเวลาที่กําหนดไว)  เปนการประเมินเพื่อจะรูวา  โครงการดังกลาวยังมีความ
จําเปนตองจัดใหมีอยูอีกตอไปหรอืไม  ผลที่ไดจากการดําเนินโครงการไดรับผลตอบแทนคุมคากับทุนที่
สูญเสียไปมากนอยเพียงใด  และโครงการที่ดําเนินการไปน้ัน  กอใหเกิดผลขางเคียง  (Side  Effects)  
ทั้งทางบวกและทางลบหรอืไม 
    3.  เพื่อชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรงุโครงการ  ซึ่งเปนการประเมินเมือ่
โครงการไดมีการนําไปดําเนินการใชระยะหน่ึง  หรอืเปนการประเมินในชวงการดําเนินโครงการ  ทั้งน้ี
โดยทําการประเมินเพื่อทีจ่ะปรบัปรุงสวนตาง  ๆ  ของโครงการอันไดแก 
     3.1  วัตถุประสงคของโครงการ  เพื่อทีจ่ะรูวาวัตถุประสงคของโครงการที่
กําหนดไวน้ันเมื่อมกีารดําเนินโครงการไปช่ัวขณะหน่ึง  มีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายหรอืไม  หรือ
ไดรับการยอมรับสนับสนุนรวมมือจากกลุมเปาหมายในการดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคมาก
นอยเพียงใด 
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     3.2  เน้ือหาของโครงการ  เปนการพิจารณาวา  เน้ือหาสาระหรือกิจกรรมตาง ๆ  
ที่กําหนดไวในโครงการมีความครอบคลุมเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  ลําดับข้ันตอน  
ของกิจกรรมเปนไปตามลําดับที่จะเอื้อตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเพียงไร  นอกจากน้ันก็ยัง
พิจารณาอีกวา  เน้ือหาหาสาระของโครงการดังกลาวมีความเกี่ยวของสมัพันธกับภูมหิลัง  หรือพื้นเพเดิม  
ของกลุมเปาหมายผูรบับริการจากโครงการมากนอยเพียงใด 
     3.3  วิธีการดําเนินโครงการ  โดยพิจารณาวา  โครงการทีก่ําลังดําเนินการอยูน้ัน
มีกลุมเปาหมายรวมโครงการเปนจํานวนเทาไร  ครบหรือไมครบตามทีก่ําหนดไว  โครงการมีผูรวมงาน
เพียงพอหรือไมเทาไร  โครงการมีการดําเนินงาน  หรือดําเนินกิจกรรมเปนอยางไร  กลุมเปาหมายผูรวม
โครงการไดรับการเสริมแรง  หรือการสรางแรงจูงใจอยางไรทํานองน้ี  เปนตน 
     3.4  สภาวะแวดลอมของโครงการ  หมายถึง  การพจิารณาเกี่ยวกับนโยบาย
ทางการเมืองหรือทางการบริหารของผูบริหารที่มสีวนเกี่ยวของกับการดําเนินโครงการวา  ใหการ
สนับสนุนการดําเนินโครงการหรือไม  อยางไร  สัมพันธภาพระหวางผูรวมงานในโครงการมีลกัษณะเชน
ไรขัดแยงกันหรือไมเปนอปุสรรคตอการทีจ่ะดําเนินการตอไปเพียงใด  ทรัพยากรสนับสนุนอื่น  ๆ   
ที่จําเปนตอ  การดําเนินโครงการมเีพียงพอมากนอยเพียงใด  ตลอดกระทัง่การยอมรบัหรือใหการ
สนับสนุนและการตอตานของสาธารณะที่มีตอโครงการเปนไปในทิศทางใด  เหลาน้ีเปนตน 
    4.  เพื่อทีจ่ะไดรบัขอเท็จจรงิเกีย่วกับการใหความสนับสนุนโครงการจากแหลงตางๆ  
ซึ่งไดแก  การพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณชน  การเมือง  แหลงเงินทุน  รวมทั้งนักวิชาชีพ
อื่น  ๆ  โดยตองการรูวา  แหลงดังกลาวน้ีมีแหลงใดบางใหการสนับสนุนโครงการอยางแทจริง  เมื่อมีการ
ดําเนินโครงการอยูในขณะน้ัน 
    5.  เพื่อทีจ่ะไดรบัขอเท็จจรงิเกีย่วกับการขัดขวางตอตานโครงการจากแหลงตาง  ๆ  
ในทางตรงกันขามกบัวัตถุประสงคของการประเมินโครงการในขอที่สี ่ นอกจากเราจะตองการรูถึงแหลง  
ที่ใหการสนับสนุนโครงการแลว  ในการดําเนินโครงการใด  ๆ  ก็ตาม  บางครัง้โครงการ  ดังกลาวน้ัน    
ก็จะไดรบัการขัดขวางตอตาน  ทําใหการดําเนินโครงการไมอาจเปนไปไดโดยสะดวก  และวัตถุประสงค
ของโครงการทีก่ําหนดไวอาจจะไมไดรบัการตอบสนอง  ดังน้ัน  การรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง  ๆ  
เพื่อพจิารณาวาแหลงใดบางที่ขัดขวางโครงการจึงเปนสิ่งจําเปน  ทั้งน้ีเพื่อจะไดหาทางแกไขปรับปรุงให
ดําเนินโครงการใหมีความเปนไปไดโดยสะดวกตอไป 
    6.  เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจในกระบวนการพื้นฐานตาง  ๆ  ซึ่งหมายถึง   
การไดรับความรูความเขาใจในพื้นฐานอื่นที่นอกเหนือจากความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการที่ทําการ
ประเมิน  แตทวา  มีผลตอโครงการ  ไดแก  พื้นฐานดานการศึกษา  ดานจิตวิทยา  ดานสังคมวิทยา  
และดานเศรษฐกิจ  เปนตน 
  จากประโยชนของการประเมินโครงการที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การประเมิน
โครงการ  มีประโยชนหลายประการ  เปนเครือ่งมือที่ใชในการประเมินผล  ตัดสินคุณคา  ซึ่งไมเพียงแต
ช้ีใหเห็นผลสําเร็จของการดําเนินงานที่เกิดข้ึนตามที่คาดการณลวงหนาไวเทาน้ัน  แตบงช้ีใหเห็น
ผลกระทบของโครงการทีม่ีตอบุคคล  และชุมชน  ที่เกี่ยวของ  นอกจากน้ีการประเมินโครงการมี
ประโยชนอยางย่ิงตอผูบริหารโครงการที่จะบริหารใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเน่ือง  หลีกเลี่ยงและ
ขจัดปญหาที่เกิดข้ึนขยายหรือปรบัโครงสรางใหสอดคลองกบัความตองการของบริบทหรืออาจจะระงับ
โครงการถาจําเปน 
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 5.  ประเภทของการประเมินโครงการ 
  มีนักการศึกษาและนักประเมินหลายทาน  ไดแบงประเภทของการประเมินโครงการไวดังน้ี 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  21)  ไดสรุปการแบงประเภทของการประเมินโครงการให
ครบวงจรโครงการ  ต้ังแตเริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ  ไว  3  ประเภท  คือ 
    1.  การประเมินกอนการดําเนินงาน  (Pre  -  Evaluation)  มีจุดมุงหมายเพื่อการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดและการเลือกทําโครงการ  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของการดําเนิน
โครงการและการวิเคราะหผลตอบแทนโครงการ 
    2.  การประเมินระหวางดําเนินงาน  (Implementation  -  Evaluation)  โดยมี
จุดมุงหมาย  เพื่อตรวจสอบวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  มีปญหาและอุปสรรค
อะไรบาง  จะไดแกไขไดทันทวงทีเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ 
    3.  การประเมินหลงัการดําเนินงาน  (Post  -  Evaluation)  เปนการประเมินที่
จัดทําข้ึนเมือ่ปฏิบัติโครงการเสรจ็สิ้นและตรวจสอบวา  การดําเนินโครงการสามารถบรรลจุุดมุงหมายที่
กําหนดไวเพียงใด  มีผลอยางอื่นหรือไมนอกเหนือจากที่ระบใุนจุดมุงหมาย  และการสรุปผลรวมของการ
ดําเนินโครงการ 
   ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547  :  90)  ไดแบงประเภทของการประเมินโครงการ
ออกเปน  4  ประเภท  ดังน้ี 
    1. การประเมินกอนดําเนินการ  (Pre  -  Evaluation) 
    2. การประเมินขณะดําเนินการ  (On  -  Going  Evaluation) 
    3. การประเมินเมื่อโครงการแลวเสรจ็  (End-of-Project) 
    4. การประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  (Post-Project  Evaluation) 
   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  (2551  :  114  -  115)  ไดใหความเห็นวาการประเมิน
โครงการแบงไดหลายประเภท  ตามแตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง  ซึ่งสามารถสรุปได  6  
ประเภท  ดังน้ี   
    1. แบงตามหลักยึดในการประเมินคา 
     1.1  การประเมินคาตามอุดมการณของโครงการ  (Goal  –  Based  
Evaluation)  เปนการประเมินผลที่ไดวา  บรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  โดยทราบกอน
การประเมินวาโครงการน้ีมีวัตถุประสงคอะไรบาง 
     1.2  การประเมินคาซึ่งอิสระจากอุดมการณของโครงการ  (Goal  –  Free  
Evaluation)  เปนการประเมินผลที่เกิดข้ึนทัง้หมด  โดยไมทราบวา  วัตถุประสงคของโครงการน้ีมี
อะไรบาง   
    2. แบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน 
     2.1  การประเมินกอนนําโครงการไปปฏิบัติ 
     2.2  การประเมินขณะโครงการดําเนินอยู 
     2.3  การประเมินหลังจากกจิกรรม  หรือโครงการสิ้นสุดลงแลว 
    3. แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน 
     3.1  การประเมินเพื่อปรับปรงุ  เรียกวา  การประเมินความกาวหนา  
(Formative  Evaluation) 
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     3.2  การประเมินเพื่อสรุปผล  เรียกวา  การประเมินรวมสรปุ  (Summative  
Evaluation)  
    4. แบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน 
     4.1  การประเมินสภาวะแวดลอม  หรือการประเมินบริบท  (Context  
Evaluation) 
     4.2  การประเมินปจจัย  หรือตัวปอน  (Input  Evaluation) 
     4.3  การประเมินกระบวนการ  (Process  Evaluation) 
     4.4  การประเมินผลผลิต  (Product  Evaluation) 
    5. แบงตามรปูแบบการประเมินเปนหลัก 
     5.1  การประเมินทีมุ่งตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค 
     5.2  การประเมินทีมุ่งเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน 
     5.3  การประเมินทีมุ่งนําผลไปชวยตัดสินใจ 
    6. แบงตามความแทจริงของการประเมิน 
     6.1  การประเมินเทียม  (Pseudo  Evaluation)  ซึ่งแบงยอยเปนการประเมิน
ประเภทที่ถูกควบคุมโดยการเมือง  และประเภททีเ่กี่ยวกบัการเมือง 
     6.2  การประเมินกึง่แทกึ่งเทียม  (Quasi  Evaluation)  ซึ่งมุงประเมินคุณคา
ของสิ่งใดสิ่งหน่ึงไมอาจวัดคุณคาที่แทจริงของสิ่งอื่นได 
     6.3  การประเมินแทจรงิ  (True  Evaluation)  เปนการประเมินคุณคาของสิง่
ใดสิ่งหน่ึงไดถูกตอง  ซึ่งมกัเปนการประเมินเกี่ยวกบัการรับรองวิทยฐานะ  หรือ  รับรองคุณวุฒ ิ  
การประเมิน  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ การประเมินความตองการ  หรือ  ความจําเปน  และการประเมิน 
เพื่อวางนโยบาย 
   สมคิด  พรมจุย  (2552  :  30  -  33)  ไดแบงประเภทการประเมินโครงการไว   
3  ลักษณะ  ดังน้ี 
    1.  การแบงตามจุดมุงหมายของการประเมินโครงการ  ไดแก  การประเมิน
ความกาวหนา  (formative  evaluation)  และการประเมนิผลสรปุ  (summative  evaluation) 
    2.  การแบงตามหลักยึดในการประเมิน  ไดแก  การประเมนิโดยยึดวัตถุประสงค
เปนหลักและการประเมินที่อสิระไมยึดวัตถุประสงคของโครงการ   
    3.  การแบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน  ไดแก  การประเมินกอนเริม่โครงการ   
การประเมินระหวางการดําเนินโครงการและการประเมินหลงัการดําเนินโครงการ   
  จากประเภทตาง  ๆ  ของการประเมินโครงการที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การประเมิน
โครงการมหีลากหลายประเภท  ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการและวัตถุประสงคในการประเมิน   
โดยผูประเมินจะตองวินิจฉัยหรือตัดสินใจเลอืกใชประเภทของการประเมินโครงการใหเหมาะสมกบั
ลักษณะของโครงการ  แตละโครงการ  ซึ่งสิ่งที่ถูกประเมิน  คือ  ประเมินสภาวะแวดลอมหรือประเมิน
บริบท  ประเมินปจจัยนําเขาหรือตัวปอน  ประเมินกระบวนการปฏิบัติ  และประเมินผลผลิต 
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รูปแบบของการประเมินโครงการ 
 
 การประเมินผลโครงการมีประโยชนตอการบรหิารโครงการอยางย่ิง  กลาวคือ  เปนเครื่อง
ควบคุมใหการดําเนินการเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ  ดังน้ัน  จึงมีนักวิชาการเกี่ยวกับการประเมินผล
โครงการหลายทานไดสรางแบบจําลองการประเมิน  (Evaluation  Model)  ข้ึนโดยมีความแตกตางกัน
หลายรูปแบบ  เชน  แบบจําลองของไทเลอร  (Tyler)  แบบจําลองของครอนบาคและสครฟิเวน  
(Cronbach  and  Scriven)  แบบจําลองของสเตค  (Steke)  แบบจําลองของซิปของแดเนียล  แอล  
สตัฟเฟลบมี  (Daniel  L.  Stufflebeam)  เปนตน  ทั้งน้ีในแตละรปูแบบดังกลาวน้ันใหความสําคัญ
เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการเปนหลัก  อยางไรก็ตามแนวทางการประเมินที่มีลกัษณะจุดเนนที่คลายกัน
หรือแตกตางกันของแตละรปูแบบน้ันอาจเน่ืองจากการปรบัปรุงหรอืพัฒนารูปแบบจากรปูแบบอื่น  ๆ   
ที่มีอยูกอนแลว  หรืออาจเกี่ยวกบัการอาศัยเทคนิคเชิงระบบ  (System  Approach)  เขามาเกี่ยวของ  
อยางไรก็ตามไมวาจะเปนรปูแบบการประเมินแบบใด  ระบบการประเมินจะประกอบไปดวย  ปจจัย
นําเขาระบบ  (Inputs)  กระบวนการจัดกระทํากับปจจัย  (Procress)  และผลผลิต  (Outcomes)         
ซึ่งทัง้  3  สวนน้ีจะตอเน่ืองกันตามลําดับและขณะเดียวกันจะมีวงจรหมุนกลบั  (Feedback)  จึงจะ
เรียกวาเปนระบบที่สมบรูณ   
 กลุมรูปแบบของการประเมินโครงการน้ันมีนักการศึกษา  และนักประเมินไดจัดกลุมรูปแบบ
ของการประเมินโครงการ  ไวดังน้ี 
  รูปแบบการประเมินของไทเลอร  (Tyler)  จึงเปนการประเมินตามรปูแบบของ
วัตถุประสงคและจุดหมายของโครงการ  โดยการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนดําเนินการและหลัง
ดําเนินการ  ดังภาพประกอบ  1  (ประยูร  อาษานาม.    2540  :  19) 
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ภาพประกอบ  1  รูปแบบการประเมินของไทเลอร 
 

   1.  การประเมินแบบตอบสนองหรือมสีวนรวม  (Responsive)  เปนการประเมินที่เนน
กิจกรรมมากกวาจุดประสงคของโครงการและนอกจากน้ันยังมุงไปยังปญหาและสิง่ตาง  ๆ  ที่เกี่ยวของ
กับผูใชบริหารน้ัน 
   2.  การประเมินโดยผูเช่ียวชาญ  (Connoisseureship  Model)  เปนการประเมินโดย
ยึดบทบาทของผูประเมินโดยไมไดยึดจุดมุงหมาย  ไมไดคํานึงถึงปญหาหรือขอโตแยงใด  ๆ  และไมได
ประเมินโครงการ  โดยการตัดสินใจเกี่ยวกบัโครงการ  แตการประเมินเกี่ยวกบัผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
โครงการน้ัน  ๆ  ซึ่งเปนผูกําหนดแนว  (Guidelines)  เกณฑการประเมินจึงเกิดข้ึนจากการสํารวจ
ตรวจสอบโครงการของผูเช่ียวชาญและเกณฑของผูเช่ียวชาญกําหนดข้ึน 
   3.  การประเมินเพื่อการตัดสินใจ  (Decission-making  Model)  การประเมินเพือ่
การตัดสินใจมีอยู  2  รูปแบบ  คือ 
    3.1  Context-Input-Process-Product  (CIPP)  โดยสตัฟเฟลบีม  
(Stufflebeam)  ซึ่งไดอธิบายความหมายของการประเมินรปูแบบ  CIPP  วาหมายถึง  กระบวนการ
จําแนกรวบรวมและเสนอขอมลูตาง  ๆ  เกี่ยวกับคุณคาและประโยชนของความมุงหมาย  การออกแบบ
หรือการวางแผนงานดําเนินงานและผลงานของโครงการใดโครงการหน่ึง  เพือ่เปนแนวทางในการ
ตัดสินใจความรบัผิดชอบ  และเพื่อสรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของโครงการน้ัน 

จุดมุงหมาย 

เกณฑ  ตัวบงช้ีหรือวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

การจัดเน้ือหา 

การดําเนินการ 

ประเมินโครงการ 

X1  <  X2 

Posttest 
X2 

Pretest 
X2 

เลือกนําผลไปใช ยกเลกิหรือปรับปรงุ 

หยุด 
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    3.2  UCLA  Center  For  the  Study  of  Evaluation  (CSE)  โดยอัคคิล  
(Alkin)  ไดอธิบายความหมายของการประเมินแบบ  CSE  หมายถึง  กระบวนการพจิารณาตัดสินใจใน
เรื่องที่เกี่ยวของ  การเลือกขาวสารทีเ่หมาะสมรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อสรปุผล  อันจะเปนประ
โยชนตอผูที่มอีํานาจในการตัดสินใจไดพจิารณาเลือกตามความเหมาะสม 
  Tyler  (ดิเรก  ศรีสโุข.    2540  :  8)  เปนผูทีเ่ริม่ตนบกุเบกิแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การประเมินโครงการ  เขามีความเห็นวา  การประเมิน  คือ  การเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอยาง  
(Performance)  กับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่วางไว  โดยมีความเช่ือวาจุดมุงหมายที่ต้ังไวอยาง
ชัดเจน  รัดกุม  และจําเพาะเจาะจงแลว  จะเปนแนวทางชวยในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลงั  
จากคําจํากัดความของการประเมินดังกลาวจะเห็นไดวาแนวความคิดของ  Tyler  ที่วาโครงการจะ
ประสบผลสําเรจ็หรือไมดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวแตแรกหรือไมเทาน้ัน 
  แนวความคิดในลักษณะดังกลาวน้ีเรียกวา  แบบจําลองที่ยึดความสําเรจ็ของจุดมุงหมาย
เปนหลัก  Goal  Attainment  Model  or  Objective)  Tyler  มีความเห็นวาจุดมุงหมายของการ
ประเมินน้ันคือ 
   1.  เพื่อตัดสินวา  จุดมุงหมายของการศึกษาที่ต้ังไวในรูปของจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม
น้ันประสบผลสําเรจ็หรือไมสวนใดที่ประสบผลสําเรจ็ก็อาจเก็บไวใชไดตอไป  แตสวนใดไมประสบ
ผลสําเร็จก็จะไดปรับปรงุแกไขตอไป 
   2.  เพื่อประเมินคาความกาวหนาทางการศึกษา  ของกลุมประชากรขนาดใหญเพือ่ให
สาธารณชนไดขอมูลที่นาเช่ือได  เพื่อที่จะชวยเขาใจปญหาและความตองการทางการศึกษาไดและใช
ขอมูลน้ันเปนแนวทางในการทีจ่ะปรับปรงุนโยบายทางการศึกษาที่สวนใหญเห็นดวยได 
  จะเห็นวารูปแบบการประเมินของ  Tyler  น้ัน  จะเหมาะสมกับโครงการเรียนการสอน
หรือการฝกอบรมหรือโครงการที่มจีุดมุงหมายเพื่อวัดผลสมัฤทธ์ิหรือที่เรียกวา  Summative  
Evaluation  ตามแนวคิดของ  Tyler  ข้ันตอนของการประเมินอาจกําหนดไดดังน้ี 
   1.  คนหาจุดมุงหมายที่แทจรงิของโครงการทีจ่ะประเมิน 
   2.  นําจุดมุงหมายมาแตกเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
   3.  จัด  Program  ของโครงการการประเมินใหสอดคลองกบัวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมน้ัน  ๆ 
   4.  ทําการทดสอบกอนเริม่โครงการ  (Pre-test)  ดวยเครื่องมือที่นาเช่ือถือ 
   5.  ดําเนินการตามโครงการที่กําหนดไว 
   6.  เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลวทําการทดสอบอีกครัง้หน่ึง  (Post-test) 
   7.  ประเมินประสิทธิภาพของโครงการโดยเปรียบเทียบคะแนน  จากผลการสอบ   
Pre-test  และ  Post-test 
   8.  นําผลการประเมินไปใช 
  เยาวดี  รางชัยกลุ  วิบูลยศร ี (2551  :  63)  ไดแบงกลุมรปูแบบการประเมินออกเปน   
2  กลุมใหญ  ดังน้ี 
   1. กลุมรูปแบบการประเมินเพือ่การตัดสินใจ  (Decision  Oriented  Evaluation)  
ใชประเมินที่เปนระบบ  โดยมข้ัีนตอนการประเมินที่ครบวงจร  เปนสารนิเทศเพื่อการตัดสินใจที่
เหมาะสม 
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   2.  กลุมรปูแบบการประเมินเพื่อการตัดสินคุณคา  (Value  Oriented  Evaluation)  
เปนการประเมินที่ใหความสําคัญกบัผลผลิตทีเ่กิดจากโครงการทั้งหมดรวมทั้งสามารถตัดสินคุณคาได
อยางเหมาะสมและตรงตามผลการประเมินที่แทจรงิ  ไมวาผลการประเมินจะเปนดังที่คาดหวังหรือไมก็
ตามรูปแบบการประเมินโครงการเปนกรอบหรือแนวความคิดสําคัญที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรอื
รายการประเมิน   
  สมคิด  พรมจุย  (2552  :  42)  ไดจัดกลุมรปูแบบการประเมินออกเปน  3  กลุม  ดังน้ี   
   1.  รูปแบบการประเมินทีเ่นนจุดมุงหมาย  (Objective  Based  Model)   
เปนรปูแบบ  การประเมินทีเ่นนการตรวจสอบผลที่คาดหวังไดเกิดข้ึนหรือไม  หรือประเมินโดย
ตรวจสอบผลที ่ ระบุไว  ในจุดมุงหมายเปนหลัก  โดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลจุุดมุงหมายที่
กําหนดไวหรือไม  ไดแก  รูปแบบการประเมินของครอนบาค  (Cronbach)  และของเคริกแพตทริค  
(Kirkpatrick) 
   2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา  (Judgmental  Evaluation  Model)  
เปนรปูแบบการประเมินที่มจีุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ  สําหรบักําหนดและวินิจฉัย
คุณคาของโครงการน้ัน  ไดแก  รูปแบบการประเมินของสเตค  (Stake)  ของสคริฟเวน  (Scriven)  
และของโพรวัส  (Provus) 
   3.  รูปแบบการประเมินทีเ่นนการตัดสินใจ  (Decision  Oriented  Evaluation  
Model)  เปนรูปแบบการประเมินทีจุ่ดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมลูและขาวสารตางๆ  เพื่อชวย
ผูบริหารในการตัดสินใจเลือกทางตาง  ๆ  ไดอยางถูกตอง  ไดแก  รูปแบบการประเมินของเวลซ  
(Weish)  ของสตัฟเฟลบมี  (Srufflebeam)  และของอัลคิน  (Alkin) 
  จากการจัดกลุมของรปูแบบการประเมินโครงการขางตน  สรุปไดวา  การจัดกลุมของ
รูปแบบการประเมินโครงการน้ัน  ข้ึนอยูกับการนําผลการประเมินโครงการไปใชประโยชนอยางไร  โดย
แบงเปนกลุมทีเ่นนจุดมุงหมาย  กลุมที่เนนการตัดสินคุณคาและกลุมทีเ่นนการตัดสินใจ   
 
ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 
 การประเมินโครงการเปนกระบวนการที่ตองจดัทําอยางเปนระบบมีข้ันตอน  ซึ่งนักการศึกษา  
นักประเมินหลายทาน  ไดกลาวถึงข้ันตอนการประเมินโครงการ  ดังน้ี 
  สุชาติ  ประสทิธิรัฐสินธ  (2541  :  13  -  18)  ไดเสนอข้ันตอนของกระบวนการประเมิน
โครงการไว  7  ประการ  ดังน้ี   
   1. การกําหนดวัตถุประสงคทีจ่ะประเมิน  ซึ่งไมจําเปนตองเหมอืนกับวัตถุประสงค  
ของโครงการแตผูประเมินอาจจะเปลี่ยนเปาหมายของโครงการใหเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมเปนตน 
   2. การเลือกวัตถุประสงคที่ตองการวัด  ผูประเมินตองตระหนักวาวัตถุประสงคบางขอ
อาจจะวัดไมไดในชวงเวลาทีจ่ะประเมิน 
   3. การเลือกอุปกรณเครือ่งมอืและกระบวนการใหเหมาะสมกบัรายละเอียดของ
วัตถุประสงค  ที่จะประเมิน 
   4. การเลือกตัวอยางตองคํานึงถึงกลุมตัวอยางทีส่ามารถเปนตัวแทนของประชากรไดดี 
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   5. การกําหนดการวัดและตารางการสังเกต  ตองเลอืกเวลาใหเหมาะสมวาจะทําการ
วัดอยางไร  เมื่อไร  จึงจะไดขอสรุปที่ถูกตอง 
   6. การเลือกเทคนิควิเคราะห  ตองหาเทคนิคที่เหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ
ขอมูล 
   7. การหาขอสรปุและขอเสนอแนะ 
  สุวิมล  ติรกานันท  (2545  :  13  -  14)  กลาวถึงข้ันตอนการประเมินวาข้ึนอยูกบัสิง่ทีจ่ะ
ประเมิน  แบงเปนข้ันตอน  ดังน้ี 
   1. ศึกษารายละเอียดของสิ่งที่ถูกประเมิน 
   2. ศึกษาความตองการของผูใชผลการประเมิน 
   3. กําหนดประเด็นในการประเมิน 
   4. กําหนดตัวช้ีวัด 
   5. พัฒนาตัวช้ีวัด 
   6. ออกแบบการประเมิน 
   7. เก็บรวบรวมขอมูล 
   8. วิเคราะหขอมูล 
   9. แปลผลและสรุปผล 
   10.  จัดทําขอเสนอแนะในการใชผลการประเมิน 
   11.  เขียนรายงาน 
  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547  :  32)  ไดกําหนดข้ันตอนการประเมินโครงการ  ดังน้ี 
   1. การกําหนดความมุงหมายหรือวัตถุประสงคของการประเมิน 
   2. การหาความตองการในการประเมิน 
   3. การหาเครื่องมือและการรวบรวมขอมลู 
   4. การวิเคราะหขอมลู 
   5. การรายงานขอมลูและการรายงานผล 
   6. การติดตามผล 
  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  (2551  :  65  -  76)  ไดเสนอข้ันตอนการประเมินโครงการไว  
ดังน้ี 
   1. ทําการศึกษาและวิเคราะหโครงการที่จะประเมิน  ซึ่งมีความสําคัญมาก  เน่ืองจาก  
การเขาใจถึงโครงการมากเทาไร  จะทําใหการประเมินตรงวัตถุประสงคและเปาหมายมากข้ึน 
   2. การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ  มีข้ันตอนการต้ังวัตถุประสงค  
ของการประเมินโครงการ  โดยระบบุุคคลหรือองคกรที่เกี่ยวของกับโครงการ  ระบเุรื่องราวหรือขาวสาร  
ที่บุคคลหรือองคกรเหลาน้ันตองการไดจากการประเมินเพื่อประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ            
ในเรื่องตางๆ  และสรปุวัตถุประสงคของการประเมินโครงการน้ันๆ 
   3. การออกแบบการประเมินโครงการ  เปนข้ันตอนทีส่ําคัญมากตองสอดคลองกับ
ธรรมชาติของโครงการทีป่ระเมิน 
   4. การสรางเครื่องมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมลู  อันไดแก  แบบทดสอบ  
แบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ  เปนตน 
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   5. รวบรวมขอมูลเพื่อใชในการประเมิน 
   6. ทําการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทีเ่หมาะสม  ซึ่งโดยสวนใหญจะใชเปนคํานวณ
รอยละ  คามัชฌิมาเลขคณิต  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเทคนิคการวิเคราะหเน้ือเรื่อง  (Content  
Analysis) 
   7. วางแผนการเขียนสรุปการประเมินและนําเสนอผูบรหิารหรอืผูเกี่ยวของกับโครงการ 
  จากข้ันตอนการประเมินโครงการที่กลาวมาขางตน  พอสรปุไดวา  กระบวนการของการ
ประเมินโครงการน้ัน  มีข้ันตอนการประเมินเริ่มตนจาการศึกษารายละเอียดของโครงการทีจ่ะทําการ
ประเมิน  เพื่อนําไปสูการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินไดอยางชัดเจน  พรอมทั้งเลอืกเครื่องมือ  
และกระบวนการตางๆในการเก็บรวบรวมขอมูล  และเลือกเทคนิควิธีการทางสถิติทีจ่ะวิเคราะหขอมูล  
เพื่อหาขอสรุปและขอเสนอแนะตางๆในการนําเสนอผูเกี่ยวของไดอยางถูกตองตรงตามขอเทจ็จริงมาก
ที่สุด 
 
ระบบการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพ้ืนท่ีเปนฐาน  Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  (AEPMS) 
 
 หลักการและเหตุผล 
  การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางมีระบบโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  เปนปจจัย
สําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทําใหเกิดการบรูณาการดานงบประมาณและการปฏิบัติงานใน
ทุกระดับ  โดยมุงเนนผลการปฏิบัติงาน  เกิดการประสานเช่ือมโยงกันอยางเปนระบบ  การกระจาย
อํานาจสูพื้นที่ใหสมบูรณ  รวมถึงการกํากบั  ติดตาม  ตรวจสอบนิเทศและประเมินผลอยางเขมขนและ
ตอเน่ือง  เพื่อใหเกิดการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งระบบ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจงึไดพัฒนาระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการโดยยึดพืน้ที่
เปนฐานข้ึน  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2554  :  29) 
 วัตถุประสงค 
  1.  เพื่อพัฒนาระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน 
  2.  เพื่อใหระบบการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานเปน
กลไกขับเคลื่อนสูการยกระดับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 เปาประสงค 
  1.  มีระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานที่มี
ประสิทธิภาพ  6  ระดับ  ไดแก  ระดับโรงเรียน  ระดับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ระดับจังหวัด  
ระดับกลุมจังหวัด  ระดับภูมิภาคและระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สพฐ.) 
  2.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในดานกระบวนการ  ผลผลิตและ
ผลลัพธ  ใหสงผลตอการพัฒนาประเทศไดอยางแทจรงิ 
 องคประกอบของระบบ 
  ระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพืน้ที่เปนฐาน  (Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  :  AEPMS)  มีองคประกอบ  2  มิติ  ดังน้ี   
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   มิติที่  1  ระดับการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  มี  6  ระดับ  คือ  ระดับ
โรงเรียน  ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ระดับจังหวัด  ระดับกลุมจงัหวัด  ระดับภูมิภาค  และระดับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2554  :  30-3) 
   มิติที่  2  กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  มี  3  ระบบยอย  PI)  
คือ 
    1.  ระบบการวางแผนกลยุทธโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  :  P  (Strategic  Area-based  
Planning  System  :  SAPS) 
    2.  ระบบนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  :  I  (Strategic  Area-
based  Implemintation  System  :  SAIS) 
    3.  ระบบการติดตามและประเมนิผลเชิงกลยุทธโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  :  E  
Strategic  Area-based  Monitoring  Evaluation  System  :  SAMES) 
  แตละระบบมีองคประกอบ  4  องคประกอบ  (IPOO)  ไดแกปจจัยนําเขา  (Input)  
กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  และผลลพัธ  (Outcome)   
  ระบบการวางแผนและบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  (Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  :  AEPMS)  แสดงรายละเอียดของ
องคประกอบในภาพประกอบ  2 
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             Level                  Input                    Process               Output   
 
 
 
 
 
      
 

   
 
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      Feedback 

              Feedback 
 

ภาพประกอบ  2  แสดงการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

สพฐ. 
ภูมิภาค 
กลุมจังหวัด 
จังหวัด 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียน 

สพฐ. 
ภูมิภาค 
กลุมจังหวัด 
จังหวัด 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียน 

สพฐ. 
ภูมิภาค 
กลุมจังหวัด 
จังหวัด 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียน 

นโยบาย/จุดเนน 
งบประมาณ 
สารสนเทศ 

 
1.แผนปฏิบัตกิาร 
2. แผนปฏิบัตกิาร
ประจําป 

1. แผนปฏิบัตกิาร 
2. แผนปฏิบัตกิาร
ประจําป 
3.วิธีปฏิบัติงานที่ด ี
4. มาตรฐาน
คุณภาพ 
5. ผลการ
ปฏิบัตงิาน 

1. วางแผนเชิงกล
ยุทธ (Strategic  
Planning) 
2. มีสวนรวม 
(Participate) 
3. บูรณาการ 
(Integrate) 

1. แผนปฏิบัติ
ราชการ 
2. แผนปฏิบัตกิาร
ประจําป 
 

Activities                        
1.Curriculum & 
Instruction  
2.การพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรยีนการสอน (ICT) 
3.การศึกษา
ทางเลือก 
4.พัฒนาครูและ
บุคลากรท้ังระบบ 
5.พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 
6.การวิจัยและ
พัฒนา 

1. ผลการปฏิบัติงาน
ตามโครงการ ศธ 
( 20 โครงการ) 
2. ผลการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ 
3. มาตรฐานและ
คุณภาพการปฏิบัติงาน 
4.วิธีปฏิบัติงานท่ีดี 
(Good  Practice) 

1. Check & 
Balance 
2. Performance – 
based Evaluation 
3. Monitoring & 
Evaluation 

Productivity 
1.นักเรียน : 
GPA/NT/O-NET/ 
PISA/คุณลักษณะอันพึง
ประสงค/ 
Compentency 5 ดาน
ของนักเรยีน/เจตคติ
ดานอาชีพ 
2.ครแูละบคุลากร  
( Compentency/ 
Performance 
3.องคกร/หนวยงาน:
มาตรฐานหนวยงาน 

- ความพึงพอใจของ
นักเรียน/ ครู /
ผูปกครอง 
 
- ผูจบการศึกษาไดรบั
การศึกษาตอสาย
อาชีพเพิ่มข้ึน 
 
- ผูจบการศึกษา
สามารถประกอบ
อาชีพได ( 5 อาชีพ ) 
 
- ศักยภาพของ
นักเรียนในประชาคม
โลก 
 
- ผลลัพธตาม
โครงการ ศธ. 
 ( 20 โครงการ ) 

 

I P O O 

        E 
  SAMES 

       I 
  SAIS 

       P 
  SAPS 

       Outcome 
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 คําอธิบายระบบ 
  ระบบการวางแผนและบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  (Area-based  
Education  Planning  and  Management  System  :  AEPMS)  หมายถึง  ชุดขององคประกอบ
ในการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษาประกอบดวย  ระดับการวางแผนและการบรหิารจัด
การศึกษาและกระบวนการวางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2554  :  31-36) 
  ระดับการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  หมายถึง  การกําหนดพื้นที่ในการวาง
แผนการบรหิารจัดการศึกษาออกเปน  6  ระดับ  ไดแก  ระดับโรงเรียน  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
ระดับจังหวัด  ระดับกลุมจงัหวัด  ระดับภูมิภาค  และระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานแสดงรายละเอียดในภาพประกอบ  3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  3  แสดงความเช่ือมโยงระดับการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่  
      เปนฐานในแตละระดับ 
 
    กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  หมายถึงวิธีการ  ข้ันตอนในการ
วางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาของหนวยงานในแตละระดับ  ประกอบดวยระบบยอย  (PIE)  ดังน้ี 
     P  หมายถึง  ระบบการวางแผนกลยุทธโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  (Strategic  Area-
based  Planning  System  :  SAPS)  เปนวิธีการข้ันตอนในการวางแผนตามลักษณะหรือความ
ตองการของพื้นที่ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  และแผนปฏิบัติการประจําปประกอบดวยปจจัย
นําเขา  (Input)  กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  และผลลัพธ  (Outcome) 
     I  หมายถึง  ระบบการนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  (Strategic  
Area-based  Implementation  System  :  SAIS)  เปนการดําเนินการตามลักษณะหรือความ
ตองการของพื้นที่  โดยการประยุกตใชเทคนิค  หรือวิธีการ  ในการนําแผนปฏิบัติราชการและ
แผนปฏิบัติการประจําปสูการปฏิบัติทีเ่หมาะสม  และสนองความตองการพื้นที่สามารถบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวยปจจัยนําเขา  (Input)  กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  
(Output)  และผลลัพธ  (Outcome) 

เขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 

โรงเรียน 
จังหวัด กลุม

จังหวัด 
ภูมิภาค สพฐ. 

สถาบันอุดมศึกษา  สถาบันอาชีวศึกษา  องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  และภาคสวนอ่ืนในพ้ืนท่ี 
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     E  หมายถึง  ระบบการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  
(Strategic  Area-based  Monitoring  and  Evaluation  System  :  SAMES)  เปนการวางระบบ
และดําเนินการกํากบั  ติดตามควบคุม  และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน  ประกอบดวยปจจัย
นําเขา  (Input)  กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  และผลลัพธ  (Outcome) 
    ความเช่ือมโยงของกระบวนการวางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาแสดงรายละเอียดใน
ภาพประกอบ  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  แสดงความเช่ือมโยงของกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา 
 
 การบริหารระบบ 
  1.  ทุกระดับมอีงคคณะบุคคลในการบริหารและขับเคลื่อนระบบแตละองคคณะตองมีการ
เช่ือมประสานกัน  เชน  ระดับเขตพื้นที่กบัระดับจังหวัด  ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพื้นที่  เปนตน  
โดยปรบัเพิม่บทบาทหนาที่ขององคคณะบุคคลที่มีอยูแลวในองคกรใหมีความเหมาะสม  เพื่อมาทําหนาที่
ในการประสาน  โดยไมเปนการเพิม่ภาระใหกับการทํางานในแตละระดับ 
  2.  การบรหิารและการขับเคลื่อนภายใตระบบการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ใหมีการกระจายอํานาจและมสีวนรวมในกระบวนการ  มีการบูรณาการแผนงาน  
โครงการ  กิจกรรมงบประมาณ  อยางเหมาะสมและเปนรูปธรรม 
 การประเมินระบบ 
  1.  แนวทางการประเมิน  ไดแก 
     1.1  การประเมินภายในและการประเมินภายนอก 
       1.2  การประเมินยอยและการประเมินสรุปรวม 
  2.  รูปแบบการประเมิน  ไดแก  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  เกณฑการ
ประเมิน 
  3.  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ  นิเทศ  กํากับ  ติดตามและการตรวจสอบหลักฐานขอมูล
สารสนเทศ  การรายงานผลการประเมินตนเอง 
 
 

P 
SAPS 

I 
SAIS 

E 
SAME

แผนปฏิบัติ

ราชการ 
แผนปฏิบัติ
การ

ประจําป 

การนํา
แผนปฏิบัติ
การประจําป
สูการปฏิบัต ิ

การนํา
แผนปฏิบัติ
การสูการ
ปฏิบัติ 

การติดตาม
ประเมิน
แผนปฏิบัติ

การประจําป 

การติดตาม
ประเมิน

แผนปฏิบัติ
การ 
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 เงื่อนไขความสําเร็จ 
  ระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพืน้ที่เปนฐานมีเงื่อนไข
ความสําเรจ็ดังน้ี 
   1.  ตองจัดใหมีคณะกรรมการขับเคลือ่นการดําเนินงานตามระบบในทุกระดับ 
   2.  สพฐ.  ตองจัดสรรงบประมาณแบบมีการบูรณาการและวงเงินรวม  (Block  
Grant)  ไปยังพื้นที่ในสัดสวนทีเ่หมาะสม  สอดคลองกับหลกัการกระจายอํานาจ 
   3.  การบรหิารจัดการตองยึดผลการปฏิบัติงานเปนฐาน  มีการบูรณาการการ
ปฏิบัติงานและประสานงานความรวมมอืในทุกระดับ 
   4.  มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผลอยางเปนระบบ  เขมขน   
และตอเน่ือง 
   5.  สงเสริมการกระจายอํานาจการบริหารงานทั้ง  4  ดาน  ใหเปนรูปธรรมย่ิงข้ึน 
 
โครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพ้ืนท่ีเปนฐาน  ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 
 
 หลักการและเหตุผล 
  การจัดการศึกษาตองเนนการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ
ในการดํารงชีวิตอยูในสงัคมไดอยางมีความสุข  แตในปจจบุนัยังไมมีหลักสูตรการศึกษาทีเ่หมาะสม   
เพื่อชวยใหนักเรียนทีเ่รียนจบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพืน้ฐาน  ที่ผูเรียนสามารถใชศักยภาพของ
ตนเองในการสรางอาชีพและเพิม่พูนรายไดใหกับตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ซึ่งในปงบประมาณ       
พ.ศ.  2555  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีนโยบายเรงดวนในการขับเคลือ่นการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน โดยใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  จัดทําแผนขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว  เพื่อขอรบังบประมาณสนับสนุน 
 เพื่อใหเกิดความชัดเจนทั้งระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษาในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  จึงจัดทําโครงการน้ีข้ึน  (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3.    2555  :  15-16) 
  วัตถุประสงค 
   1.  เพื่อใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ในประเด็นตอไปน้ี 
    1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน   
    1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ   
    1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ   
    1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
    1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
    1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู   
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     2.  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากกิจกรรม
ระหวางเรียน 
      2.1  ดานนักเรียนมีทักษะการปฏิบัติในเรือ่งงานอาชีพ 
      2.2  ดานนักเรียนสามารถสรางรายไดจากการรวมกจิกรรมระหวางเรียน 
 เปาหมาย 
  ดานปริมาณ 
   1.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จํานวน  58  โรง  (โรงเรียนกลุมเปาหมาย  
24  โรง) 
   2.  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1   
 ผลลัพธการศึกษา 
  1.  นักเรียนไดรับการเตรียมความพรอมในการศึกษาตอและหรือประกอบงานอาชีพอยาง
เปนระบบ 
  2.  นักเรียนไดเรียนตามศักยภาพและความสนใจ  มีทักษะเฉพาะทาง  เกิดความเช่ือมโยง
กับการประกอบอาชีพ 
  3.  ผูปกครอง  ชุมชนมีความพึงพอใจ 
  4.  สามารถพัฒนาประเทศทัง้เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมอืง 
 สถานที่ดําเนินการ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  และโรงเรียน  จํานวน   
24  โรง   
 วิธีดําเนินการ 
  1.  วิเคราะหแนวโนมงานอาชีพและความตองการระดับโรงเรียน  ระดับ  กพศ.  ระดับ
ตําบล  ระดับอําเภอ 
  2.  คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย  24  โรง 
  3.  สรางเครือขายและแหลงเรียนรูงานอาชีพ 
  4.  จัดทําหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 
  5.  กํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบติัในสถานศึกษาและขยายผล
การบริหารจัดการ 
  6.  ประเมินผลและสรปุรายงานผลการดําเนินงาน 
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 กิจกรรมดําเนินงาน  ดังตัวอยาง 
กิจกรรม/วิธีดําเนินงาน ระยะเวลา เปาหมาย งบประมาณ กลุมภารกิจรับผิดชอบ 

1.  วิเคราะหแนวโนมและศักยภาพ
โรงเรียน 
-  นํารูปแบบใหสถานศึกษาทราบ  
ดําเนินงาน 
-  โรงเรียนศึกษารปูแบบ 
-  วิเคราะหศักยภาพ 
-  รายงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ต.ค.  –  
พ.ย.  2555 

โรงเรียน
ขยาย
โอกาส 
24  โรง 

 กลุมนโยบายและแผน 
กลุมนิเทศติดตามฯ 

2.  ประชุมคณะทํางานพจิารณา
คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย 
-  แตงต้ังคณะทํางานระดับ  สพป. 
-  ประชุมคณะทํางานพิจารณา
คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย 
-  สรุปผลการพิจารณาแจง
สถานศึกษา 

ม.ค.  2555 25  คน  กลุมนโยบายและ 
กลุมนิเทศติดตามฯ 

3.  ประชุมครูและผูรับผิดชอบ
ระดับโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร 
และแผนการเรียนรูกลุมอาชีพ 
-  แตงต้ังคณะทํางานระดับ  สพป. 
-  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทํา
หลักสูตร 24 โรงเรียนๆ ละ 2 คน 
-  จัดสรรงบประมาณให  24
โรงเรียน  ๆ  ละ  25,000  บาท 

16  –  17  
ก.พ.  2555 

140  คน 280,000
บาท 

 
 
 
 

600,000 
บาท 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
และสถานศึกษา 

4.  การสรางเครอืขายและการ
จัดการเรียนรูระดับสถานศึกษา 
-  โรงเรียนเสนอแผนปฏิบัติการ
ระดับโรงเรียน 
-  จัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับเครือขาย 
-  ประเมินผลระดับสถานศึกษา 

พ.ค.  –  
ก.ค. 
2555 

58  
เครือขาย 

 กลุมนิเทศติดตามฯ 
และสถานศึกษา 
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กิจกรรม/วิธีดําเนินงาน ระยะเวลา เปาหมาย งบประมาณ กลุมภารกิจรับผิดชอบ 
5.  นิเทศ  ติดตาม  กํากับการ
ดําเนินงานสถานศึกษา 
-  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ 
-  จัดทําเครื่องมอื  สื่อนิเทศ 
-  ปฏิทินการนิเทศสถานศึกษา 
-  สรุปผลการนิเทศ 

พ.ค.  –  
ก.ค. 
2555 

24  โรง 10,000  
บาท 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
 

6.  ขยายผลการบรหิารจัดการ 
-  แตงต้ังคณะทํางานออกแบบ
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
24  โรงเรียน 
-  จัดกิจกรรมเวทีแสดงผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
-  สรุปผล 

ส.ค.  2555 24  โรง 100,000  
บาท 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
 

7.  ประเมินผล  สรุปผล 
-  คณะทํางานประชุม  สรุปผล  
จัดทํารายงาน 
-  รายงานผลตอ  สพป.  และ
หนวยงานที่เกี่ยวของและ
ประชาสมัพันธตามสือ่ตาง  ๆ 

15  ก.ย.  
2555 

24  โรง 10,000 
บาท 
 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
กลุมนโยบายและแผน 

 
 งบประมาณ 
  งบขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาเพือ่การมีงานทํา  (แลกเปา)  จํานวน  1,000,000  
บาท  (หน่ึงลานบาทถวน) 
 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  นักเรียนมีความสุขและสนุกกับการเรียนรู  ฝกประสบการณจริงในดานอาชีพและจบ
การศึกษาภาคบังคับมีความพรอมสําหรบัการประกอบงานอาชีพ 
 ศักยภาพของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
  1.  ดานสภาพแวดลอม 
   ภูมิประเทศ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  บริหารครอบคลุม   
4  อําเภอ  ของจังหวัดศรีสะเกษ  ไดแก  อําเภอขุขันธ  อําเภอปรางคกู  อําเภอไพรบึง  และอําเภอ 
ภูสิงห  ซึ่งมีสภาพภูมิศาสตรเปนทีร่าบลุมเปนสวนใหญ  รอยละ  80  ของภูมิประเทศครอบคลุมทัง้    
4  อําเภอ  โดยมีภูเขาและที่ราบเชิงเขาและแหลงตนนํ้า  4  สายไปสูทีร่าบลุมดังกลาว  จึงเหมาะ
สําหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ไดแก  ทํานาขาว  ทําสวนยางพารา  ทําสวนผลไม  ทําไร  
(สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3.    2555  :  7-9) 
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   ภูมิอากาศ 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3              
มีภูมิอากาศคลายกัน  กลาวคือ  รอนช้ืน  เหมาะแกการเพาะปลกูพืชเศรษฐกจิทีก่ลาวแลว 
   ทรัพยากรธรรมชาติ 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3               
มีทรัพยากรธรรมชาติที่คอนขางสมบูรณ  ไดแก  ที่ดิน  แหลงนํ้า  ภูมิอากาศ  ที่เอื้อตอการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมดังกลาวขางตน 
   ทรัพยากรมนุษย 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3               
ในดานทรัพยากรมนุษยมีศักยภาพและมีความพรอมสําหรับการประกอบอาชีพทีห่ลากหลาย  ไดแก         
ภูมิปญญาทองถ่ินที่ชํานาญและเช่ียวชาญเฉพาะสาขา  ผูบรหิารโรงเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีความรู  ความสามารถ  ชํานาญการและเช่ียวชาญเฉพาะสายอาชีพที่หลากหลาย  และนักเรียน 
ที่มีศักยภาพในการเรียนรูอยางพรอมเพรียง 
   ประเพณี  วัฒนธรรม  คติชนและความเช่ือ 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3         
มีประเพณี  วัฒนธรรม  คติชนและความเช่ือที่สอดคลองกัน  เน่ืองจากเปนทีอ่ยูของชนเผาทองถ่ิน
คลายกัน  ไดแก  เขมร  สวย  ลาวและเยอ  จึงมีประเพณี  วัฒนธรรมคลายกัน  ไดแก  ประเพณีทาง
พุทธศาสนา  ความเช่ือและคานิยม  ซึ่งลวนเกี่ยวของกับอาชีพเกษตรกรรม  หัตถกรรมและศิลปกรรม
ตาง  ๆ 
  2.  ดานอาชีพ 
   จากการวิเคราะหศักยภาพการบรหิารและสภาพแวดลอมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ดังรายละเอียดในขอที ่ 1  จึงสรุปเปนกลุมงานอาชีพไดดังน้ี 
    งานอาชีพเกษตรกรรม  ถือไดวาเปนกลุมงานอาชีพที่คนสวนใหญใชในการประกอบ
อาชีพทํามาหากิน  และสรางเศรษฐกิจโดยรวม  ไดแก  การทํานาขาว  การทําสวนยางพารา  การทําไร
มันสําปะหลัง  การทําไรขาวโพด  การปลกูไมผลตามฤดูกาล  การเพาะปลูกพืชผักสวนครัวตามฤดูกาล
และปศุสัตว 
    งานหัตถกรรม  เปนกลุมงานอาชีพทีส่อดคลองกบัทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ิน  
ไดแก  การทอเสือ่ใบเตย  สําหรบัทองถ่ินที่มีตนเตยหนามคอนขางมาก  การสานครุนอย  เกวียนนอย  
สําหรับทองถ่ินทีม่ีตนไผ  การทํากระอบูสําหรบัทองถ่ินที่มีใบลาน  เปนตน 
    งานอาหาร  /  ขนมทองถ่ิน  เปนกลุมงานที่ผลิตอาหาร  ขนมในทองถ่ินที่
สอดคลองกบัวัฒนธรรมประเพณี  ไดแก  ขนมที่ใชในเทศกาลประเพณีอาหารทองถ่ิน  เชน  ขนมเนียล  
ขาวตมมัด  ฯลฯ 
    งานศิลปะดานการแสดง  เปนกลุมงานอาชีพที่แสดงในประเพณีนิยมทองถ่ิน  ไดแก  
รํามะมวด  รําแกล  รําจองได  รําตรด  รําแกลหมอ 
    งานบรกิารและทองเที่ยว  เปนกลุมงานอาชีพทีส่อดคลองกบัหมูบานที่มีแหลง
ทองเที่ยวและโบราณสถาน  โบราณวัตถุที่สําคัญตาง  ๆ  ไดแก  บริการทองเที่ยว  เปนตน 
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 แนวทางการดําเนินงาน  กิจกรรมสําคัญ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและกิจกรรมสําคัญในการพฒันาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา  ดังน้ี 
   1.  การวิเคราะหแนวโนมงานอาชีพและความตองการ  เปนการประชุมระดมสมองของ
บุคคลที่เกี่ยวของ  เพื่อใหไดขอสรปุเกี่ยวกบัแนวโนมของความตองการผลผลิตจากงานอาชีพตาง  ๆ  
เรียงลําดับความสําคัญของงานอาชีพ  เศรษฐกิจและอื่น  ๆ  ที่เกี่ยวของ 
   2.  วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียนและชุมชนที่ต้ัง  เปนการระดมสมองของบุคคลที่
เกี่ยวของกบัการจัดการศึกษาและงานอาชีพ  เพื่อใหไดความพรอมดานตาง  ๆ  ของโรงเรียนแตละแหง
มีความพรอมสูงสุดในดานใด  อาชีพใด 
   3.  สรางเครือขายและแหลงเรียนรูงานอาชีพโรงเรียนแตละแหงกําหนดแหลงเรียนรู
และเครอืขายเพื่อการเรียนการสอนงานอาชีพ  จัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรู  หรือแผนการใชแหลงเรียนรู
และเครอืขายการเรียนรู 
   4.  จัดทําหลักสูตรและการเรียนการสอนงานอาชีพเปนการประชุมจัดทําหลักสูตรและ
การเรียนการสอนงานอาชีพของโรงเรียนแตละแหง  เพื่อเปนแมบทไปสูการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานอาชีพเพื่อการมีงานทําในโรงเรียน 
   5.  นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบ  เปนการดําเนินงานของคณะทํางานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อติดตาม  ดูแล  และตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพของ
โรงเรียน 
   6.  ขยายผลการบรหิารจัดการงานเปนกิจการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของงานอาชีพตาง  ๆ  
ที่ดําเนินการในโรงเรียนสูสาธารณชนและโรงเรียน  เพื่อจัดกจิกรรมความรู  การเผยแพร  ขยายผล 
 เกณฑการที่จะคัดเลอืกโรงเรียน 
  นํารองการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา 
   1.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนดีประจําอาํเภอ  โรงเรียนดีประจํา
ตําบล 
   2.  มีพื้นที่อาคาร  บริเวณและสิ่งแวดลอมเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพ
เพื่อการมีงานทํา 
   3.  ผูบริหารมีความสนใจ  ตระหนัก  เห็นความสําคัญ  และสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนงานอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
   4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู  ความสามารถ  ทักษะในการจัดการเรียน
การสอนงานอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
   5.  มีแนวโนมและความตองการในการสงเสริม  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนงาน
อาชีพเพื่อการมีงานทําและหารายไดระหวางเรียน 
   6.  นักเรียนมีคุณลักษณะนิสัยรกัการทํางาน  เห็นความสําคัญในการทํางานอาชีพเพือ่
หารายไดระหวางเรียน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดวิเคราะหศักยภาพ 
ดานพื้นที่  ดานอาชีพ  ตลอดจนศักยภาพบริหารและสภาพแวดลอม  สรุปเปนกลุมงานอาชีพได   
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5  กลุมงานอาชีพ  ไดแก  งานอาชีพเกษตรกรรม  งานหัตถกรรม  งานอาหาร/ขนมทองถ่ิน  งานศิลปะ
ดานการแสดง  งานบริการและทองเที่ยว  ไดพิจารณาคัดเลอืกโรงเรียนกลุมเปาหมาย  จํานวน  24  โรง   
ดังตาราง  1 
 
ตาราง  1  จํานวนโรงเรียนและกลุมอาชีพของโรงเรียนในโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
   เปนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 
 

ที่ โรงเรียน กลุมอาชีพ 
1 บานหนองเชียงทูน เกษตรกรรม  (ปลกูพืชผัก) 
2 จะกงวิทยา เกษตรกรรม  (จะกงพรกิ  Center) 
3 บานไพรพฒันา เกษตรกรรม  (การทํายางพาราแผน) 
4 บานตะเคียนราม เกษตรกรรม  (เลี้ยงหมูสูอาชีพ) 
5 บานนาตราว เกษตรกรรม  (การขยายพันธุยางพารา) 
6 บานลุมพุกคลองแกว เกษตรกรรม  (การเลี้ยงปลา) 
7 ขุขันธวิทยา งานอาหาร/ขนมทองถ่ิน  (มหัศจรรยขาวกลองงอก) 
8 บานปรอืคัน เกษตรกรรม  (ปลกูแกวมังกร) 
9 นิคม  3  (กรมประชาสงเคราะห)   เกษตรกรรม  (การเลี้ยงหม)ู 
10 บานตาสุด เกษตรกรรม  (ทํานาขาวอินทรีย) 
11 บานสนามสามัคคีฯ เกษตรกรรม  (ทํานาขาวสูอาเซยีน) 
12 บานตาเปยง เกษตรกรรม  (การทํานา) 
13 บานปราสาทเยอ เกษตรกรรม  (เลี้ยงปลาในกระชัง) 
14 บานโคกตาล เกษตรกรรม  (ปลกูพืช  ผักสวนครัว) 
15 บานเค็ง เกษตรกรรม  (การเลี้ยงไกเน้ือ) 
16 บานหนองแวง เกษตรกรรม  (การเลี้ยงหมูขุน) 
17 บานสําโรงพลัน เกษตรกรรม  (การเลี้ยงหมปูลอดสารพิษ) 
18 บานโสน เกษตรกรรม  (อัศจรรยหมูสมุนไพร) 
19 หนองอารีพิทยา เกษตรกรรม  (ปลกูยางพาราและปลกูผักสวนครัว) 
20 สวัสดีวิทยา เกษตรกรรม  (เลี้ยงไกไขฯ) 
21 โคกสูง เกษตรกรรม  (ปลกูผักดีปลอดสารพิษ) 
22 โคกใหญ งานอาหาร/ขนมทองถ่ิน  (ขนมไทย) 
23 บานไทร เกษตรกรรม  (ทํานาแบบเกษตรอินทรียฯ) 
24 บานกันทรารมย งานศิลปะดานการแสดง  (ดนตรีและการแสดง) 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  อนงค  พืชสิงห  (2541  :  113  -  115)  ไดประเมินโครงการสงเสริมอาชีพอิสระของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  สงักัดกรมสามัญ  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในดานสภาวะแวดลอม    
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูทีป่รกึษาโครงการพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูที่
ปรึกษาโครงการมีความคิดเห็นตรงกันวา  โครงการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระ  สอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ  มีคุณคาควรพัฒนาสําหรับนักเรียนในโรงเรียนสงเคราะห  สอดคลองและ
สนับสนุนกับแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร  เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในโรงเรียนและมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติ   
   ผลการประเมินดานปจจัยในการดําเนินงานพบวา  ผูบริหารโรงเรียนมกีารแตงต้ัง
คณะกรรมการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระทุกโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  100.00  คณะกรรมการ
ดังกลาวประกอบดวยครูในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  100.00  หัวหนาสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  
83.33  และผูนําชุมชนคิดเปนรอยละ  66.67  นักการธนาคารและนักธุรกิจคิดเปนรอยละ  50.00    
สวนการแตงต้ังที่ปรึกษาโครงการ  และผูตรวจบญัชีโรงเรียนสวนมาก  แตงต้ังที่ปรึกษาโครงการและ
ผูตรวจบัญชีคิดเปนรอยละ  50.00  นักเรียนกูยืมเงินมาลงทนุ  ไดจากกรมสามัญศึกษาซึง่ไมเพียงพอ  
วัสดุอุปกรณทั้งหมดไดจากการยืมจากโรงเรียน  สวนสถานทีป่ฏิบัติกิจกรรมและจําหนายหรือใหบรกิาร
ผลผลิตสวนมากใชบริเวณโรงเรียนทัง้หมด  สําหรบัแหลงจําหนายหรือใหบริการเกี่ยวกับผลผลิตสวนมาก
ใชบริเวณโรงเรียนจํานวนคร ู อาจารยที่ปรึกษาโครงการ  ผูตรวจบญัชีและผูรูในวิชาชีพกับนักเรียนมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก  สวนสถานทีจ่ัดกิจกรรม  วัสดุอุปกรณที่ใหบริการนักเรียนและตลาด
รองรับผลผลิตจากโครงการนักเรียนเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
   ผลการประเมินดานการดําเนินงานโครงการสงเสริมอาชีพอสิระ  เพื่อการมีรายได
ระหวางเรียนพบวา  ผูบรหิารโรงเรียนและครูที่ปรึกษาโครงการสวนมาก  มีความเห็นสอดคลองกันวา  
การดําเนินงานโครงการของคณะทํางานหรือบุคคลทีร่ับผิดชอบโครงการ  ปฏิบัติอยูในระดับมากทกุ
รายการ  ยกเวนรายการประเมินผลโครงการและรายงานผลตอจังหวัดที่มีความเห็นแตกตางกัน  คือ  
ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาปฏิบัติอยูในระดับมากในขณะที่ครูทีป่รึกษาโครงการเห็นวาปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลาง  การดําเนินงานโครงการของคณะกรรมการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระและครทูี่ปรึกษา
โครงการ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูทีป่รึกษาโครงการมีความเห็นสอดคลองกันวา
ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ  สวนนักเรียนทีเ่ขารวมโครงการสวนมากเห็นวา  การดําเนินงาน
โครงการของคณะทํางานสงเสริมอาชีพอิสระหรือบุคคลทีร่ับผิดชอบ  ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
ยกเวนรายการประชาสัมพันธเปดรับสมัครนักเรียนเขารวมโครงการ  ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   
การดําเนินงานโครงการของคณะกรรมการสงเสรมิการประกอบอาชีพอสิระปฏิบัติอยูในระดับมาก 
ทุกรายการ  ยกเวนรายการนิเทศติดตามการทํางานของนักเรียนปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   
การดําเนินงานโครงการของครูทีป่รกึษาโครงการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ  ยกเวนรายการครูที่
ปรึกษาเปนเจาของกิจการเอง  นักเรียนเปนเพียงผูปฏิบัติเทาน้ัน  ปฏิบัติอยูในระดับนอยและครทูี่
ปรึกษานําผลผลิตหรอืผลกําไรจากโครงการเปนของตนเองปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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   ผลการประเมินดานผลจากการดําเนินโครงการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  
ครูที่ปรึกษาโครงการ  และนักเรียนที่เขารวมโครงการพบวา  ผูบริหารโรงเรียน  ครูที่ปรึกษาโครงการ
และนักเรียนเขารวมโครงการสวนมากมีความเห็นสอดคลองกันวาผลจากการดําเนินโครงการสงเสรมิ
อาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดระหวางเรียน  กอใหเกิดผลอยูในระดับมาก 
   ผลการประเมินดานปญหาการดําเนินโครงการดานปจจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียน     
ครูที่ปรึกษาโครงการและนักเรียนที่เขารวมโครงการสวนมากมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการ
ดําเนินงานโครงการสงเสริมอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดระหวางเรียนประสบปญหาดานปจจัยการดําเนิน
โครงการอยูในระดับปานกลาง  สวนปญหาดานการดําเนินงานพบวาผูบริหารโรงเรียนสวนมากเห็นวา
การดําเนินงานโครงการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระเพือ่การมรีายไดระหวางเรียนประสบปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  ครูที่ปรึกษาโครงการสวนมากเห็นวา  ประสบปญหาอยูในระดับปานกลางทกุ
รายการ  ยกเวนการอนุมัติโครงการนักเรียนลาชา  ขาดการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาและนักเรียนนํา
เงินกูไปใชจายผิดวัตถุประสงคที่กูยืมมาประสบปญหาอยูในระดับนอย  และนักเรียนที่เขารวมโครงการ
สวนใหญเห็นวาประสบปญหาอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนสมาชิกในกลุมเอารัดเอาเปรียบและขาดการ
ดูแลเอาใจใสจากครูทีป่รกึษาโครงการหรือบุคคลทีเ่กี่ยวของประสบปญหาอยูในระดับนอย   
  สุรสิทธ์ิ  สิทธิอมร  (2547  :  140-142)  ไดประเมินโครงการโรงเรียนเพือ่นเด็ก   
ในสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดหนองคาย  เขต  3  โดยใชรูปแบบการประเมินของไทเลอร   
(Tyler)  กลุมตัวอยางไดแกบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต  3  ประกอบดวย
คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนทีเ่ปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีเ่ปนคณะกรรมการ  
นักเรียนที่ไมเปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีไ่มเปนคณะกรรมการ  เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลไดแก  แบบประเมินมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  และแบบ
สังเกต  ผลการวิจัยพบวา 
   ผลการประเมินโรงเรียนเพื่อเด็ก 
      1.  การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสรมิและคุมครองสทิธิเด็กโดยเนนการมสีวนรวม 
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ  คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครอง  
ชุมชนที่ไมเปนคณะกรรมการ  มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก  สวนผูนําชุมชนและ
ผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
      2.  การจัดกิจกรรมเพื่อใหเด็กมีความสุขในการเรียนรูและมสีุขภาพกายสุขภาพจิต  
ที่ดี  คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองชุมชนที่ไมเปน
คณะกรรมการ  มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก  สวนผูนําชุมชนและผูปกครองทีเ่ปน
คณะกรรมการ  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
      3.  การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาโรงเรียนโดยการนํานโยบายการปฏิรปูการเรียนรูไป
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตามหลกัการพื้นฐานของสิทธิเด็ก  4  ประการ  ตามอนุสญัญาวาดวยสิทธิเด็ก  
คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนทีเ่ปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองชุมชนที่ไมเปน
คณะกรรมการ  มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก  สวนการปฏิบัติตอนักเรียนในดานสิทธิเด็ก
น้ัน  นักเรียนที่ไมเปนคณะกรรมการไดรบัการปฏิบัติตามหลกัการพื้นฐานของสทิธิเด็กในทุกดาน 
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  พรศรี  รัตนประดิษฐ  (2548  :  151-152)  ไดประเมินโครงการสงเสริมเยาวชนฝกอบรม
อาชีพ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ตามรูปแบบการประเมินของแฮมมอนด  (Hammond)      
โดยประเมิน  3  มิติ  ไดแก  มิติดานพฤติกรรมการเรยีนรู  มิติดานสถาบัน  มิติดานการจัดการเรียน 
การสอน  และความสัมพันธเชิงเหตุผลและเชิงประจักษระหวางมิติดานพฤติกรรมการเรียนรู  มิติดาน
สถาบัน  และมิติดานการจัดการเรียนการสอน  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาประกอบดวย  
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ผูชวยผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานหลกัสูตรพิเศษ  
ผูสอน  ผูเรียน  และผูปกครอง  ของสถานศึกษา  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ที่จัด
โครงการสงเสรมิเยาวชนฝกอบรมอาชีพ  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาประกอบดวย  แบบประเมิน   
แบบสมัภาษณ  และแบบทดสอบ  ผลการศึกษาพบวา 
   การประเมินมิติดานพฤติกรรมการเรียนรูของโครงการสงเสรมิเยาวชนฝกอบรมอาชีพ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ผลการประเมิน  กลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นวาในดานพุทธิ
พิสัย  ผูเรียนมีความรูความเขาใจ  สามารถทําคะแนนจากการทําแบบทดสอบวัดพฤติกรรมการเรียนรูใน
รายวิชาที่ฝกอบรมผานเกณฑที่กําหนดทกุรายวิชา  มีความสามารถและมทีักษะในการฝกอบรม  
สามารถทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดลอม  รวมทั้งสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชและสามารถจัดทําภาระงานปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม  สวนดานจิตพิสัยผูเรียนสามารถ
แสดงออกถึงความรักในวิชาชีพ  มีความตระหนัก  และมสีวนรวมในการแกปญหาตาง  ๆ  มีวินัย   
มีความรักชาติและสํานึกในความเปนไทย  อีกทั้งดํารงไวซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
รวมทั้งมีความพยายามในการเรียนและการปฏิบัติงาน  เชนเดียวกับดานทักษะพสิัย  ผูเรียนมีทักษะใน
การวางแผนการปฏิบัติ  สามารถจัดระเบียบการปฏิบัติงานการเลือกใชและรักษาเครื่องมืออปุกรณ  
สามารถทํางานตามลําดับข้ันตอนและไดผลงานที่มปีระสทิธิภาพ  สามารถทํางานดวยความชํานาญ  
และสามารถใชเครื่องมือเครื่องจกัรในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองเปนอยางดี  รวมทัง้มีการเกบ็วัสดุ
อุปกรณเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบเรียบรอย 
   ผลการประเมินมิติดานสถาบันในการดําเนินงานของโครงการสงเสริมเยาวชนฝกอบรม
อาชีพ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  กลุมตัวอยางไดใหความสําคัญในดานคุณลักษณะเรื่องอายุ  
ความรูพื้นฐานและสุขภาพของผูเรียน  คุณลักษณะของผูสอน  ผูอํานวยการ  และผูเรียน  ในดานวุฒิ
การศึกษาและประสบการณมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  โดยมิติดานสถาบันจะสงผลใหการดําเนิน
โครงการในมิติดานพฤติกรรมการเรียนรูและมิติดานการจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการอีกดวย  
   ผลการประเมินมิติดานการจัดการเรียนการสอนของโครงการสงเสริมเยาวชนฝกอบรม
อาชีพ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ผลการประเมินกลุมตัวอยางในมิติดานการจัดการเรียนการ
สอนผูประเมินมีความเห็นอยูในระดับมาก  ทั้งในดานการจัดการ  ดานเน้ือหาวิชา  ดานวิธีการ  ดานสิ่ง
อํานวยความสะดวก  และดานงบประมาณ  ถึงแมวาในบางรายการของดานงบประมาณในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ  ในการดําเนินโครงการจะไมเพียงพอ  รวมทั้งรายการงบประมาณเกี่ยวกบัการบํารงุรักษา
เครื่องมือ  และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดจางบุคลากรในการดําเนินโครงการจะมีไมเพียงพอและไม
คุมคาก็ตาม  จุดบกพรองดังกลาวกม็ิไดทําใหเกิดผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของโครงการแต
อยางใด 
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  คาน  มุงคุณ  (2551  :  77-79)  ไดประเมินโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียน
โรงเรียนสุทธสริิโสภา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต  2  ไดประเมินเกี่ยวกบั
องคประกอบดานบรบิท  ปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการและดานผลผลิตของโครงการ  ประชากรไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ  ผูปกครองนักเรียน  นักเรียน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็
รวบรวมขอมูล  คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  ของลิเคิรท  (Likert)  
แบงเปน  5  ระดับ  ผลการวิจัยพบวา 
   ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพพบวาเปนผูบรหิารโรงเรียน  (ผูชวย
ผูบริหาร)  จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.5  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  1  คน  คิดเปน 
รอยละ  0.5  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  35  คน  คิดเปนรอยละ17.9  และนักเรียนโรงเรียนสทุธสิริ
โสภา  ช้ันประถมศึกษาปที่  3  –  ช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 3  จํานวน  159  คน  คิดเปนรอยละ  81.1  
หากจําแนกตามเพศพบวาเปนเพศชาย  จํานวน  92  คน  คิดเปนรอยละ  46.9  และเปนเพศหญิง  
จํานวน  104  คน  คิดเปนรอยละ  53.1 
   สภาพการดําเนินงานโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนในโรงเรียนสุทธสิริ
โสภา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต  2  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูผูรับผิดชอบ
โครงการ  ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานบริบทมสีภาพการดําเนินงานในระดับมากที่สุด  สวนดานอื่น  ๆ  มีความคิดเห็นตอสภาพการ
ดําเนินงานในระดับมาก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานผลผลิต  ดานกระบวนการและ 
ดานปจจัยนําเขา 
   แนวทางที่เหมาะสมในการดําเนินโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนใน
โรงเรียนสุทธสริิโสภา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต  2  มี  2  ดานคือ  ดานปจจัย
นําเขาและดานกระบวนการ  โดยดานปจจัยนําเขาควรมีการจัดสรรงบประมาณใหโครงการอยาง
เหมาะสม  ชุมชนองคการบรหิารการปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ผูบริหารโรงเรียนหรือคณะทํางานควรกําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดทําโครงการใหชัดเจน  ครูที่ปรึกษาโครงการตองมีความรูความสามารถให
คําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการทํากิจกรรมกลุมแกนักเรียนไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  ควรมี
บุคคลภายนอกเชน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูชํานาญการเฉพาะดาน  ผูนําชุมชนเขารวม
เปนกรรมการในโครงการ  ควรมีสถานประกอบการในชุมชนหรือแหลงเรียนรูในชุมชนใหนักเรียนใชฝก
และศึกษา  ผูปกครองควรใหการสนับสนุนนักเรียนทําโครงการ  มีตลาดสําหรบันักเรียนนําผลผลิตไป
จําหนายและโรงเรียนควรจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและแบบฟอรมตาง  ๆ  ในการดําเนินโครงการ  
ควรใหนักเรียนมีการรวมลงทุนดวยเงินของตนเองและรวมกบัคาวัสดุฝกที่ไดรับจัดสรรจากเงินอุดหนุน
ของโรงเรียน  สวนดานกระบวนการควรมีการแตงต้ังคณะทาํงาน  คณะกรรมการและครูทีป่รึกษา
โครงการ  ครูที่ปรึกษาโครงการควรมีปฏิทินการปฏิบัติงานหรือกจิกรรมตาง  ๆ  ชัดเจน  ชุมชนองคการ
บรหิารการปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ควรมี
การพิจารณาอนุมัติโครงการและอนุมัติงบประมาณจากรายหัวคาวัสดุฝกแกโครงการอยางพอเพียง  
กําหนดใหสมาชิกในกลุมมกีารดําเนินงานอยางตอเน่ืองและมีสวนรวมทุกคน  โรงเรียนควรมกีารเปด
รายวิชาเลือกที่เอือ้ตอโครงการหรอืกิจกรรมการปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวของกบัโครงการ  มีการจัดกลุมสนใจ  
เปดโอกาสใหปฏิบัติหลาย  ๆ  อาชีพหรือหลากหลายกจิกรรม  มอบหมายใหนักเรียนไดลงมือทํางาน
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ตามที่ไดแบงงานกันอยางมุงมั่นจนสําเรจ็  จัดคาบวางหรือคาบกิจกรรมใหนักเรียนไดปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกบัโครงการ  และกลุมนักเรียนควรมีการประชุมปรึกษาหารือรวมกับครทูี่ปรึกษาโครงการอยาง
สม่ําเสมอ  โดยครทูี่ปรึกษาคอยกํากบั  นิเทศ  ติดตามผลใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของ
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  นพรัตน  อาจใจ  (2551  :  49-51)  ไดประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห  31  อําเภอแมแจม  จังหวัดเชียงใหม  ประชากรที่ใชคือ  ผูอํานวยการโรงเรียน  
รองผูอํานวยการโรงเรียน  ขาราชการครูและพนักงานราชการโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31   
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ในปการศึกษา  2550  จํานวน  54  คน  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกบัดานบริบท  ดานปจจัย  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต  นําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและรอยละ  ผลการศึกษาพบวา 
   ในการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมลูไวดังน้ี  ดานบริบทไดกําหนด
วัตถุประสงคของโครงการและจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ  ไดจัดต้ังงบประมาณสนับสนุน
โครงการจากหนวยงานตนสังกัด  และไดประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการแกคร ู สําหรับผูตอบ
แบบสอบถามสวนนอยไดใหขอมลูเกี่ยวกบัประเด็นที่ไมไดปฏิบัติคือ  มีงบประมาณสนับสนุนโครงการ
จากหนวยงานภาคเอกชน  ไมไดสํารวจความเหมาะสมในการดําเนินงานของโครงการทกุปการศึกษา  
และไมไดจัดทําโครงการใหมีรปูแบบการดําเนินงานที่ตรงกบัความถนัดและความสนใจของนักเรียน  
สวนปญหาที่พบผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  การจัดทําโครงการมีการวางแผน  รูปแบบ
การดําเนินงานยังไมสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของนักเรียน  บุคลากรในโรงเรียนยังมสีวน
รวมการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการนอย  และพื้นที่ไมเอื้อตอการจัดการศึกษาอาชีพ  โดยเฉพาะ
อาชีพเพาะปลูกและไดใหขอเสนอแนะไววา  ควรมีการสํารวจความสนใจของนักเรียนเพื่อไดขอมลูใน
การวางแผน  รูปแบบการดําเนินงานโครงการ  และควรศึกษาสารสนเทศการสรุปผลการดําเนิน
โครงการในปทีผ่านมา 
   สําหรับการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ดานปจจัย  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมลูไวดังน้ี  ไดสราง
แหลงเรียนรูปฏิบัติงานทักษะอาชีพภายในโรงเรียน  และสรางแหลงการเรียนรูปฏิบัติงานทกัษะอาชีพ
ภายในโรงเรียนใหมีความมั่นคงปลอดภัย  ไดกําหนดคุณสมบัติของครทูี่รบัผิดชอบการจัดกิจกรรมตาม
โครงการ  ไดจัดครูที่รบัผิดชอบการจัดกจิกรรมโครงการตามความถนัด  และไดจัดเตรียมวัสดุ  อุปกรณ  
ครุภัณฑในการดําเนินงานตามโครงการ  สวนประเด็นที่ผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดใหขอมูลเกี่ยวกับ
การไมไดปฏิบัติ  คือจัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูฝกประสบการณงานทกัษะอาชีพภายนอกโรงเรียน  
ไมไดสํารวจความพรอมดานการฝกงานอาชีพของนักเรียนที่เขารวมโครงการ และไมไดทดสอบ 
ความพรอมดานการฝกงานอาชีพของนักเรียนที่เขารวมโครงการ  ขณะที่ปญหาที่พบ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  มีการประสานงานระหวางชุมชนการจัดทําสารสนเทศแหลง
เรียนรู  ฝกประสบการณงานทักษะอาชีพภายนอกโรงเรียนนอย  ชุมชนขาดความพรอมในการสนับสนุน
การดําเนินงานโครงการและพื้นที่ต้ังโรงเรียนอยูหางไกลจากแหลงประกอบการ  และไดใหขอเสนอแนะ
ไววา  ควรจัดทําหลักสูตรทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอาชีพในทองถ่ิน  ควรใหบุคลากรในทองถ่ิน 
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ที่มีความรูเกี่ยวกับงานอาชีพเปนวิทยากรทองถ่ิน  และควรมีการประสานงานขอความรวมมือทกุฝาย 
ใหมากข้ึน 
   ขณะที่การประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ดานกระบวนการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมูลไวดังน้ี   
ไดจัดปฐมนิเทศนักเรียนในโครงการ  ไดจัดกิจกรรมทักษะอาชีพเพื่อสงเสรมิการมีรายไดระหวางเรียน 
แกนักเรียนในโครงการ  ไดดําเนินการจัดประชุมครูและผูที่เกี่ยวของ  จัดประชุมผูรบัผิดชอบโครงการ  
จัดกิจกรรมทีฝ่กการปฏิบัติทักษะอาชีพแกนักเรียนในโครงการและฝกทกัษะกระบวนการกลุมระหวาง
ปฏิบัติกิจกรรมแกนักเรียนในโครงการ  แตมีผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดใหขอมลูเกี่ยวกบัการไมได
ปฏิบัติ  คือ  การประชาสัมพันธโครงการแกผูปกครอง  ชุมชน  และหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไมไดจัด
ประชุมรวมกบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของในการดําเนินงานโครงการ  ไมไดจัดศึกษาดูงานดานอาชีพแก
นักเรียนในโครงการ  ไมไดเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกบังานอาชีพแกนักเรียนในโครงการ
และไมไดเชิญวิทยากรภายนอกมาฝกปฏิบัติทักษะอาชีพแกนักเรียนในโครงการ  สําหรับปญหาที่พบ  
ผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  การประชาสัมพันธโครงการแกผูปกครองและชุมชนมีนอย  
ชุมชนไมเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ  การนิเทศ  ติดตาโครงการขาด
ความตอเน่ือง  และไดใหขอเสนอแนะไววาควรสรางกระบวนการนิเทศ  ติดตามการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง  ควรจัดการอบรมศึกษาดูงานอาชีพเพิ่มเติมประสบการณแกครผููรบัผิดชอบโครงการและ
นักเรียนในโครงการ 
   สวนการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ดานผลผลิต  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมลูไวดังน้ีคือ   
ไดเปดโอกาสใหนักเรียนไดเขารวมโครงการจัดการศึกษาอาชีพ  ไดฝกใหนักเรียนในโครงการมทีักษะชีวิต
พึ่งพาตนเองได  ไดจัดกิจกรรที่ชวยใหนักเรียนในโครงการมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูข้ึน  ไดจัด
กิจกรรมที่ชวยใหนักเรียนในโครงการมีคุณลักษณะอันพงึประสงคตามหลกัสูตรสถานศึกษา  ไดฝกทักษะ
และความรูเกี่ยวกับงานอาชีพแกนักเรียนเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตอ  ไดฝกใหนักเรียนในโครงการ
มีความขยัน  หมั่นเพียรและไดฝกใหนักรเยนในโครงการมีความอดทน  แตมีผูตอบแบบสอบถามสวน
นอยไดใหขอมูลเกี่ยวกับการไมไดปฏิบัติ  คือฝกใหนักเรียนในโครงการมรีะเบียบวินัยในตนเอง  ไมไดฝก
ทักษะและความรูเกี่ยวกบังานอาชีพแกนักเรยีนเพื่อเปนแนวทางในการประกอบอาชีพ  ไมไดฝกทักษะ
และความรูเกี่ยวกับงานอาชีพ  เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตอ  ไมไดฝกใหนักเรียนในโครงการสามารถ
ดํารงตนอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข  ไมไดฝกใหนักเรียนในโครงการนําความรูทักษะอาชีพ
ไปใชในชีวิตประจําวัน  สําหรบัปญหาที่พบผูตอบาแบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  นักเรียนไม
สามารถเขารวมโครงการจัดการศึกษาอาชีพทั้งหมด  และไดใหขอเสนอแนะไววา  ควรมีการประเมินผล
ดานเจตคติตอวิชาอาชีพของนักเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  ควรมีการฝกหัดการทําบญัชีรายรับรายจายแก
นักเรียนในโครงการและควรมีกจิกรรมฝกหัดจําลองอาชีพแกนักเรียนในโครงการ 
  วิเชียร  แสนคํา  (2551  :  57  -  59)  ไดประเมินโครงการสงเสริมอาชีพขององคการ
บรหิารสวนตําบลหวยหินลาด  อําเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด  โดยใชแบบจําลองที่ชวยในการ
ตัดสินใจหรือแบบจําลอง  CIPP  ของ  D.L.  Stufflebeam  ซึ่งประกอบการประเมินสภาวะแวดลอม  
การประเมินปจจัยเบื้องตน  การประเมินกระบวนการ  และการประเมินผลผลิต  ผลการศึกษาพบวา 
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   1.  การประเมินสภาพแวดลอมเปนการศึกษาสภาพทั่วไปของหมูบาน  สภาพปญหาที่
เกิดกับกลุมอาชีพและความตองการ  นโยบายและแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล  สภาพ
เศรษฐกจิทั่วไปของตําบลหวยหินลาด  ศักยภาพของคนในชุมชน  สภาพพื้นที่ดําเนินการเหมาะสมกับ
ศิลปะประเพณี  พื้นฐานหมูบาน  คณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  พนักงานราชการ  พนักงานจาง  
คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการบรหิารกลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวมโครงการสงเสริมอาชีพมี
ระดับความคิดเห็นสอดคลองมากในระดับรอยละ  94.62 
   2.  การประเมินปจจัยการนําเขา  ซึ่งเปนการประเมินบุคลากรทีเ่กี่ยวของ  
ผูรบัผิดชอบโครงการ  หนวยงานราชการอื่น  ๆ  ที่ใหความรวมมือ  วิธีการดําเนินโครงการระยะเวลา
การดําเนินงาน  งบประมาณ  ความยุติธรรมโปรงใสในการทํางานดานอาคารสถานที ่ ผูเขารวมโครงการ  
การวางแผน  เปาหมายโครงการ  ซึ่งคณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  พนักงานราชการ  พนักงานจาง  
คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการกลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวมโครงการสงเสริมอาชีพขององคการ
บรหิารสวนตําบลหินลาด  อําเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอด็  มีระดับความคิดเห็นเหมาะสมมาก   
รอยละ  97.31 
   3.  การประเมินกระบวนการ  เปนการประเมินเพื่อใหทราบถึงปญหาและอปุสรรค   
ที่เกิดข้ึน  การดําเนินการตามข้ันตอน  ระบบแสงเสียง  วิทยากรผูใหการอบรม  บทบาทวิทยากร   
การทํางานของเจาหนาที่  คณะผูบรหิารสมาชิก  อบต.  การมีสวนรวมของสมาชิกผูเขารวมโครงการ  
คณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  พนักงานราชการ  พนักงานจาง  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการ
กลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวมโครงการสงเสริมอาชีพ  ขององคการบริหารสวนตําบลหวยหินลาด  อําเภอ
สุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด  มีระดับความคิดเห็นปฏิบัติมากถึง  97.31 
   4.  การประเมินผลผลิต  เปนการประเมินความพงึพอใจของหมูบาน  และผูทีเ่กี่ยวของ
การดําเนินงานของสมาชิก  ความสามารถในการสรางผลผลติออกสูตลาด  การเผยแพรประชาสัมพันธ
โครงการ  การตอยอดผลิตภัณฑกลุมสมาชิกมีความเขมแข็งในการดําเนินงานเปน  การสรางรปูแบบใหม
ในการเปนผูนําในการผลิต  สามารถชวยเหลือกลุมอื่น  ๆ  ไดเปนอยางดี  คณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  
พนักงานราชการ  พนักงานจาง  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการกลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวม
โครงการสงเสรมิอาชีพขององคการบรหิารสวนตําบลหวยหนิลาด  อําเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด   
มีระดับความคิดเห็นดวยกับโครงการในระดับมากถึงรอยละ  95.16 
  ไตรนาถ  โพธิรุกข  (2553  :  93  -  95)  ไดประเมินโครงการโรงเรียนเพือ่นเด็ก   
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  โดยใชรูปแบบการประเมินของไทเลอร  (Tyler)  
ผลการวิจัยพบวา 
   จากการประเมินโครงการโรงเรียนเพื่อนเด็ก  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  
เขต  5  เมือ่พิจารณาตามจุดประสงคและตัวบงช้ี  ผลการวิจยัสรุปดังน้ี 
    จุดประสงคที่  1  เพื่อใหผูบรหิาร  ครู  นักเรียน  และชุมชน  มีความรูความเขาใจ
เรื่องสทิธิเด็กตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก  ประกอบดวยตัวบงช้ีที ่ 1  มีการประชุมปฏิบัติการที่
ครอบคลมุการสรางความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กในชุมชนอยางตอเน่ือง  ตัวบงช้ีที่  2  มีการสราง
เครือขายในชุมชนเพื่อสนับสนุนพฒันาการและปองกันคุมครองสิทธิเด็ก  ตัวบงช้ีที่  3  ชุมชนและ
โรงเรียนต่ืนตัวทีจ่ะปกปองคุมครองเด็กทุกคน  ตัวบงช้ีที่  4  เด็กมีความสุขและสุขภาพดีเน่ืองจากมีการ
ดูแลสุขภาพอยูเปนประจํา  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหาร  ครใูนโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการมี
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ความรูความเขาใจอยูในระดับมาก  ผูนําชุมชนและผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและ
ผูปกครองที่ไมเปนคณะกรรมการ  มีความรูความเขาใจอยูในระดับกลาง  บรรลุจุดประสงคขอที ่ 1  
ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  2  เพื่อสงเสริมผูที่มสีวนรวมในการจัดการศึกษาใหมีความรูความ
เขาใจในการประเมินตนเอง  สามารถประเมินตนเอง  และนําผลการประเมินตนเองไปพฒันาโรงเรียนได
อยางตอเน่ืองและเปนระบบ  ประกอบดวยตัวบงช้ีที ่ 5  ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมินตนเองที่
เกี่ยวของกบัสทิธิเด็ก  ตัวบงช้ีที่  6  มีการดําเนินการพฒันาครูเกี่ยวกบัการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยึด
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ดังตัวบงช้ีที่  7  มีการกําหนดวิสัยทัศน  เปาประสงค  พันธกิจของโรงเรียนบน
พื้นฐานของโรงเรียนเพื่อนเด็ก  ตัวบงช้ีที่  8  มีการวิเคราะหความถนัดและความสามารถของนักเรียน  
ตัวบงช้ีที่  9  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน  ตัวบงช้ีที่  
10  มีการพฒันาหลักสูตรและสือ่การเรียนรูทีส่งเสริมสิทธิเด็กและทกัษะชีวิตที่สอดคลองกบัสภาพ
ทองถ่ิน  จากการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการสงเสริมผูทีม่ีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหมีความรูความ
เขาใจในการประเมินตนเอง  สามารถประเมินตนเอง  และนําผลการประเมินตนเองไปพฒันาโรงเรียนได
อยางตอเน่ืองและเปนระบบ  ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการอยูใน
ระดับมาก  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีเ่ปนคณะกรรมการ  ผูปกครองที่ไมเปนคณะกรรมการ   
อยูในระดับปานกลาง  บรรลจุุดประสงคขอที ่ 2  ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  3  เพื่อใหผูบรหิารและครู  มีความรูในการใชโปรแกรม  SMIS   
นําขอมูลจากโปรแกรมไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และขยายผลการจัดทําโปรแกรมโดยใช
กระบวนการกลุมโรงเรียนและเพื่อนครูชวยคร ู ประกอบดวยตัวบงช้ีที่  11  มีการจัดเก็บขอมูลนักเรียน
รายบุคคลที่ครอบคลุมสิทธิเด็กทั้ง  4  ดาน  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารและครมูีความรูในการใช
โปรแกรม  SMIS  นําขอมูลจากโปรแกรมไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษา  และขยายผลการจัดทํา
โปรแกรม  โดยใชกระบวนการกลุมโรงเรียนและเพื่อนครูชวยคร ู อยูในระดับมาก  บรรลุจุดประสงคขอ
ที่  3  ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  4  เพื่อใหผูบรหิาร  ครู  นักเรียนและชุมชน  มีความรูในการ
ดําเนินงาน  พัฒนาปรับปรุงหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียน  โดยชุมชนมีสวนรวมในการพฒันา
ตลอดแนวประกอบดวยตัวบงช้ีที ่ 12  มีความรูความเขาใจในการใชหองสมุดในการพฒันากิจกรรมการ
เรียนการสอน  ตัวบงช้ีที่  13  เกิดความตระหนักเห็นความสําคัญและรวมกันพฒันาปรับปรงุหองสมุดให
มีความทันสมัยพรอมใหบริการ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบรหิาร  ครู  นักเรียนและชุมชนมีความรูในการ
ดําเนินงาน  พัฒนาปรับปรุงหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียน  โดยชุมชนมีสวนรวมในการพฒันา
ตลอดแนว  ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการอยูในระดับมาก  ผูนํา
ชุมชนและผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  ผูปกครองที่ไมเปนคณะกรรมการ  อยูในระดับปานกลาง  
บรรลจุุดประสงคขอที ่ 4  ของโครงการ 
  วันชัย  วงศเรียน  (2553  :  63-65)  ไดประเมินโครงการสงเสริมการหารายไดระหวาง
เรียนของนักเรียนโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย  เขต  2  ประชากรที่ใชในการ
วิจัยประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา  ครูที่ปรึกษา  ครูที่รบัผิดชอบและนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 6  
โดยประเมินตามรูปแบบ  CIPP  Model  ของสตัฟเฟลบมี  ไดแกการประเมินบริบท  การประเมิน
ปจจัย  การประเมินกระบวนการดําเนินงานและการประเมนิผลผลิต  เครือ่งมอืที่ใชศึกษาเปน
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แบบสอบถามที่ผูศึกษาสรางข้ึน  จํานวน  2  ฉบับ  แบงเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  ครูที่ปรึกษา  
ครูที่รบัผิดชอบจํานวน  1  ฉบับ  และสําหรบันักเรียน  1  ฉบับ  ผลการศึกษาพบวา 
   ผลการประเมินโครงการหารายไดระหวางเรียนโดยผูบรหิารและคร ู
    การประเมินบริบทของโครงการ  โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายขอแลว  พบวา  มีความเหมาะสมในระดับปานกลางถึงระดับมาก  โดยสภาพความ
เหมาะสมที่มีคาเฉลี่ยมากกวาสภาพอื่น  ไดแก  โครงการหารายไดระหวางเรียนสนองนโยบายพัฒนา
เศรษฐกจิของรัฐบาล  รองลงไปไดแก  โครงการหารายไดระหวางเรียนมุงสรางนิสัยในการประหยัดและ
ออม  ของบุคคลทัง้ในและนอกโรงเรียนและวัตถุประสงคของโครงการหารายไดระหวางเรียนเหมาะสม
กับสภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน  สวนสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานนอยกวา
สภาพอื่น  ไดแก  โครงการหารายไดระหวางเรียนนําไปสูการปฏิบัติไดและโครงการหารายไดระหวาง
เรียนเปนที่ยอมรบัจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
    การประเมินปจจัยของโครงการ  โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
และเพือ่พิจารณาเปนรายขอแลว  พบวาสวนใหญมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  โดยที่สภาพ
ความเหมาะสมเรื่องโรงเรียนไดรบัความรวมมือในการดําเนินงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของมีคาเฉลี่ยของ
ความเหมาะสมในระดับมาก  สวนสภาพความเหมาะสมเรื่องโรงเรียนจัดใหมีงบประมาณสําหรับการ
ดําเนินโครงการอยางเพียงพอและโรงเรียนมีพาหนะอํานวยความสะดวกสําหรบัการติดตาม  แนะแนว  
ชวยเหลือนักเรียนตามโครงการอยางพรอมเพรียง  มีคาเฉลีย่ของความเหมาะสมในระดับนอย 
    ดานกระบวนการดําเนินโครงการ  มีผลการประเมินอยูในระดับปานกลาง 
และเมือ่พิจารณาเปนรายขอแลว  พบวาสวนใหญเปนสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง  โดยสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยของการดําเนินงานมากกวาสภาพอื่น  ไดแก  โรงเรียน
สงเสริมใหครูไดดูงานและนําประสบการณมาใชอยางตอเน่ือง  รองลงไปไดแก  โรงเรียนจัดใหมกีารสอน
ซอมเสริมใหกับนักเรียนกรณีนักเรียนมีเวลาเรยีนไมครบตามหลักสูตรอยางเหมาะสม  ผูบรหิารโรงเรียน
สรางขวัญ  กําลงัใจในการปฏิบัติงานแกครผููรบัผิดชอบตามลําดับ  สวนสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ย
ของการดําเนินงานนอยกวาสภาพอื่น  ไดแก  โรงเรียนมกีารผนวกการสงเสริมอาชีพเขาไปในการจัดการ
เรียนการสอนทุกสาระวิชาอยางเหมาะสม  รองลงไปไดแกโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนตามโครงการไดมี
โอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกันจากการที่มีการหารายไดในสาขาอาชีพที่ตางกัน 
    ดานผลผลิตของโครงการ  มีผลการประเมินอยูในระดับมากและเมือ่พิจารณา 
เปนรายขอแลวพบวา  สวนใหญผลกาดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยในระดับมาก  ยกเวน  ผลการดําเนินงาน
เรื่องโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนทําใหนักเรยีนรูจักประหยัด  อดออม  มีคาเฉลี่ยของผล
การดําเนินงานในระดับมากทีสุ่ดและผลการดําเนินงานเรื่อง  โครงการหารายไดระหวางเรียนของ
นักเรียนทําใหนักเรียนรูจกัตนเองมากข้ึน,  โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  ทําใหนักเรียน 
มีเวลาเปนของตนเองมากข้ึนและโครงการหารายไดระหวางเรียนทําใหนักเรียนมีความรูที่หลากหลาย   
มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีเมื่อรวมทุกดานแลวปรากฏวา  ผลการประเมิน
การดําเนินงานโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานในระดับ
ปานกลาง 
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   ผลการประเมินโครงการหารายไดระหวางเรียนโดยนักเรียน 
    ดานกระบวนการดําเนินโครงการ  โดยเฉลี่ยมกีารดําเนินงานในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอแลวพบวา  สวนใหญมผีลการดําเนินงานในระดับมาก  โดยรายการทีม่ีคาเฉลี่ยของ
ผลการดําเนินงานมากกวารายการอื่น  ไดแก  ครูผูรับผิดชอบโครงการมีการประสานงานเพื่อติดตามการ
สงไปทํางานกบัหนวยงานทัง้ในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  รองลงไปไดแก  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ
ไดรูจักกบันักเรียน  โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนไดรับการสนับสนุนจากครูผูรับผิดชอบ
โครงการและโรงเรียนและนักเรียนไดรับคําแนะนําจากครผููรบัผิดชอบโครงการในการปฏิบัติงานกับ
บุคคลตามลําดับ  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานนอยกวารายการอื่น  ไดแก  ครู
ผูรบัผิดชอบโครงการมีการสื่อสารกบัผูปกครองเพื่อชวยเหลอืนักเรียน  รองลงไป  ไดแก  นักเรียนมสีวน
รวมในการวางแผนในโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  ครูผูรับผิดชอบโครงการจัดกิจกรรม
สงเสริมการฝกทักษะในการทํางานใหกบันักเรียน  มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมนักเรียนไดพัฒนาตนเอง
ดานการเรียนและนักเรียนไดรวมกจิกรรมเสริมหลกัสูตรฝกวิชาชีพตามลําดับ 
    ดานผลผลิตของโครงการ  โดยเฉลี่ยมผีลการดําเนินงานในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอแลว  พบวาสวนใหญมกีารดําเนินงานในระดับมาก  ยกเวนรายการเรื่องโครงการหา
รายไดระหวางเรียนของนักเรียน  ทําใหนักเรียนมีความรับผดิชอบตอตนเอง  ทําใหผลการเรียนของ
นักเรียนดีข้ึน  ทําใหนักเรียนมีเวลาเปนของตนเอง  โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนสราง
ความลําบากในชีวิตและโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนสรางภาระใหกับโรงเรียน  มผีลการ
ดําเนินงานในระดับปานกลางโดยรายการที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานมากกวารายการอื่น  ไดแก  
โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนทําใหเวลาเรียนของนักเรียนมปีญหา  ทําใหนักเรียนรูจัก
ตนเอง  เปนประโยชนทางเศรษฐกจิของครอบครัวนักเรียน  ทําใหนักเรียนรูจักความอดทนมากข้ึนและ
ทําใหนักเรียนรูจักประหยัด  อดออมตามลําดับ  ทั้งน้ีเมื่อรวมดานกระบวนการดําเนินโครงการและดาน
ผลผลิตของโครงการแลว  ปรากฏวา  ผลการดําเนินงานโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนมี
คาเฉลี่ยในระดับมาก 
  สุนทร  ชางถม  (2553  :  58  -  62)  ไดประเมินโครงการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการ
บรหิารสวนตําบลหนองพลวง  อําเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ  
CIPP  Model  ซึ่งประกอบดวยการประเมินดานสภาพแวดลอม  ดานปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการ
และดานผลผลิต  เก็บรวบรวมขอมลูโดยการใชการสมัภาษณคณะกรรมการบรหิารกลุมอาชีพที่เปน
กลุมเปาหมาย  จํานวน  24  คน  ไดแก  กลุมเย็บกระเปาใสเครือ่งมอืชาง  6  คน  กลุมทอผาหม   
6  คน  กลุมเพาะเห็ด  6  คน  และกลุมปลกูผักปลอดสารพษิ  6  คน  ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการ
หาความถ่ี  รอยละ  และการวิเคราะหเน้ือหา  ผลการศึกษาพบวา 
   1.  การประเมินสภาพแวดลอม  พบวาโครงการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองพลวงมีความเหมาะสมและสอดคลองกบัสภาพแวดลอมของหมูบาน  สภาพปญหา 
และความตองการ  นโยบายและแผนพัฒนาตําบลและสภาพเศรษฐกจิ 
   2.  การประเมินปจจัยนําเขา  พบวาบุคลากรทีเ่กี่ยวของ  วัสดุ  อุปกรณและการ
บรหิารจัดการกลุมอาชีพมีความเหมาะสมและเพียงพอ  โดยบุคลากรที่เกี่ยวของมีความรูและใหการ
สนับสนุนชวยเหลือกลุมอาชีพเปนอยางดี  อีกทั้งองคการบรหิารสวนตําบลหนองพลวงไดใหการ
สนับสนุนงบประมาณ  เพื่อใหกลุมอาชีพนําไปจัดหาวัสดุอปุกรณที่จําเปนในการดําเนินงาน  แตกลุม
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อาชีพตองการการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากข้ึน  เพื่อนําไปขยายกําลังการผลิตใหสูงข้ึน  มีการ
บรหิารจัดการกลุมอาชีพดวยการคัดเลือกกรรมการที่มีความรูและเสียสละเพือ่สวนรวม  ซึ่งไดแบงหนาที่
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
   3.  การประเมินกระบวนการ  พบวาสมาชิกกลุมอาชีพมีสวนรวมในการดําเนินงานทุก
ข้ันตอน  เจาหนาที่องคการบรหิารสวนตําบลและบุคลากรทีเ่กี่ยวของไดใหความรวมมือ  สนับสนุน
งบประมาณ  ประสานงานหนวยงานทีเ่กี่ยวของเพื่อพฒันาอาชีพใหแกกลุมอาชีพ  รวมทั้งประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  ไดแก  งบประมาณที่
ไดรับไมเพียงพอ  กลุมอาชีพขาดผูทีม่ีความคิดสรางสรรคในการออกแบบผลิตภัณฑใหสวยงาม   
เพื่อเปนที่พอใจของตลาดและสรางมลูคาเพิม่แกผลิตภัณฑ  การกําหนดราคาขายตอตลาดยังถูกกดราคา
จากผูรับซื้อ 
   4.  การประเมินผลผลิต  พบวา  โครงการสงเสรมิกลุมอาชีพมีการดําเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค  สงผลใหสมาชิกมงีานทํา  มีอาชีพ  มีรายได  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  มีการรวมกลุม
ของสมาชิกในการพฒันามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย  ทําใหสามารถดําเนินการผลิตไดอยาง
ตอเน่ือง  มีการสรางเครือขายกบักลุมหรือองคการอื่นในหมูบานเดียวกันและหมูบานอื่นทีม่ีกลุมอาชีพใน
ลักษณะที่คลายกัน  เปดใหมกีารรับสมาชิกใหมภายในหมูบาน  และมีการเผยแพรประชาสัมพันธ  โดย
การนําสินคาไปจําหนายตามงานตาง  ๆ  และการบอกตอ  แตควรขยายสูวงกวางใหมากข้ึน 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
    Jones  (ถวิล  อนันตพงษ.    2544  :  27  ;  อางอิงมาจาก  Jones.    1981  :  4253-
A)  ไดวิเคราะหงานตามกระบวนการบรหิารแบบ  POSDCORB  และการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการศึกษา 
ของชุมชนของผูบรหิาร  โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอลิลินอยส  ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา 
การวางแผนงานในการกําหนดโครงการเพื่อนําทรัพยากรจากทุกสวนของชุมชนมารวมกันพัฒนา 
การศึกษา  เปนประเด็นที่สําคัญที่สุด  และกระบวนการบรหิารมีความสําคัญตอการจัดทําโครงการ 
เพื่อพฒันาการศึกษาของชุมชน 
  Laner  (1995  :  Web  Site)  ไดศึกษาการเช่ือมโยงสนับสนุนของครอบครัวเขากับ
โปรแกรมเด็กปฐมวัย  โดยชุด  “แนวทางเพื่อการปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล”  น้ีเริ่มในป  1991  เพื่อใหตรง
กับความองการคานิยามและคํากลาวที่ดีกวากบัสิง่ที่มอียูในการปฏิบติัที่ดีทีสุ่ดในโปรแกรมการสนับสนุน
ของครอบครัว  แนวทางน้ีซึ่งเปนชุดประเด็นปญหาชุดแรกมุงศึกษาความสําคัญและความจําเปนของการ
เช่ือมโยงระหวางการสนับสนุนของครอบครัวกับโปรแกรมเด็กปฐมวัยผลการศึกษาไดนําเสนอดังน้ี  บทที ่ 
1  นําเสนอการปริทัศนยอ  ๆ  เกี่ยวกับหลักการสนับสนุนทางครอบครัว  และไดตรวจสอบความ
ตอเน่ืองของประเภทตาง  ๆ  ในโปรแกรมเด็กปฐมวัยพรอมยกตัวอยางจากโปรแกรม  Head  Start  
และโปรแกรมเด็กกอนวัยเรียนของรัฐบาล  และจากตลาดเอกชนของศูนยดูแลเด็กและสถานดูแลเด็กใน
ครอบครัว  ไดนําเสนอแตละประเภทในดานพันธกจิการจัดองคกรการใหทุนสนับสนุน  และความ
เหมาะสมกับหลกัการสนับสนุนของครอบครัว  บทที ่ 2  ตรวจสอบงานวิจัยเกี่ยวกับความพยายามของ
โปรแกรมเด็กปฐมวัย  เพื่อบริการและเขาเกี่ยวของกบัผูปกครอง  ซึ่งไดแกการสาธิตทีร่วมบริการเพื่อ
ผูปกครองและเด็กไวดวย  เชน  โปรแกรมการแทรกแซงแตตน  ๆ  ของทศวรรษที ่ 1970  และ
โปรแกรมรวมสมัยของคน  2  รุนอีกมากข้ึน  บทที ่ 3  พิจารณาสิ่งจําเปนตองสรางโปรแกรมเด็ก
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ปฐมวัยทีส่นับสนุนทั้งผูปกครองและเด็กไดจริง  โดยการเสนอข้ันตอนการใหบรกิารแกผูใหญและเด็ก
หรือโดยการใหบริการเด็กในวิธีการที่ตอบสนอง 
และเปนกันเองของครอบครัวในทางวัฒนธรรม 
  Silva  (1994  :  4372-A)  ไดศึกษาประเมินความตองการเพื่อกําหนดระดับการบริการ
ลูกคา  ซึ่งเปนที่ยอมรับในสถาบันวิชาการ  โดยมีความมุงหมายเพื่อระบุและใชกลยุทธเพื่อประสบ
ประสานมุมเดียวกับบรกิารแกลูกคา  เขากับองคประกอบอืน่  ๆ  ของพันธกิจจําเพาะของ 
มหาวิทยาลัยแหงหน่ึงความมุงหมายแรก  เพื่อกําหนดดานตาง  ๆ  เกี่ยวกับปญหาทีส่ัมพันธกบับริการ 
ที่มีอยูในสภาพแวดลอมทางวิชาการ  ตามความคิดเห็นของนักศึกษาภายนอกซึ่งเปนลูกคา 
ความมุงหมายสองเพื่อระบุเกณฑสําหรบับงบอกความตองการเหลาน้ีโดยประสมประสานกลยุทธ 
ที่เหมาะสมซึง่มีอยูเขากับพันธกจิของมหาวิทยาลัย  ความมุงหมายประการสุดทาย  เพื่อพฒันารปูแบบ 
ที่เหมาะสม  เพื่อนําไปใชกับอปุกรณการฝกอบรมภายในรายวิชาตาง  ๆ  อันเปนสวนหน่ึงของ 
โปรแกรมการจัดการดานบริการโดยรวม  ผลการศึกษา  พบวา  โปรแกรมภายในที่เปนทางการเปด 
สอนแกสมาชิกชุมชนมหาวิทยาลัยทัง้หมดรวมทัง้คณะอาจารยดานวิชาชีพ  คณะอาจารยและลูกจางที ่
เปนนักศึกษา  สัดสวนของโปรแกรม  ไดแก  ภาพรวมเกี่ยวกับการใหบริการลกูคา  และความสําคัญ 
ของการใหบริการทักษะการสื่อสารการจัดการที่มุงเนน  และการจัดการกบัคํารองทุกขดานการจัดการ 
ที่มีความสัมพันธใกลชิดทีสุ่ดกับลูกคาภายนอก  ซึ่งเปนนักศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุดและตํ่าสุด  แสดงให 
เห็นวามสีํานึกสงูและมีความสนใจในบรกิารเหลาน้ีงานวิจัยอืน่ที่เกี่ยวของเสนอแนะวา  ผูใหบรกิาร 
แนวหนา  มีความสัมพันธอยางย่ิง  เพื่อจัดการกับลูกคา  ดังน้ันความพยายามที่จะปรบัปรุงความเขาใจ 
เกี่ยวกับการใหบรกิารตองเริ่มตนในดานเหลาน้ีกอนตนเองของหัวหนางานมีตัวแปรเพียงตัวเดียว 
เทาน้ันที่มีนัยสําคัญทางสถิติคือความทาทายของสถานะที่ดํารงอยูมีความสัมพันธทางบวกกบั 
การประเมินตนเอง  (r  =  0.23)  การวิจัยน้ีสรปุไดวา  รูปแบบของความสัมพันธระหวางพฤติกรรม 
ของหัวหนางานและแหลงประเมินทั้ง  3  แหลงจะแตกตางกันทั้งในดานของขนาดและทิศทาง 
ของความสัมพันธข้ึนอยูกบัวาใคร  จะเปนผูประเมิน 
    Dworaczy  (1999  :  2382-A)  ไดศึกษาการใชรูปแบบของสตัฟเฟลบีม  
(Stufflebeam)  เพื่อประเมินความพยายามในการเปลี่ยนแปลงในแผนกบรรณารักษของมหาวิทยาลัย
แหงหน่ึง  โดยมีความมุงหมายเพือ่ประเมินความพยายามในการเปลี่ยนแปลงเฉพาะอยางใหหองสมุด
มหาวิทยาลัยซึ่งเกิดข้ึนระหวางป  1996-1997  โดยใชรูปแบบการประเมินของ  สตัฟเฟลบีม  ซึ่งเปน
กรอบแนวคิดในการประเมินกระบวนการทั้งหมด  ซึ่งรวมถึงรูปแบบการจัดการเฉพาะที่ผูใหคําปรึกษา
นําเขามาใช  ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงทัง้หมด  ผูวิจัยอธิบายวา  เปนสมาชิกของทีมรวมวิจัย
และประเมินดวยการเก็บรวบรวมขอมูลสะทอนกลับจากสมาชิกของทีม  สมาชิกของหองสมุด   
ซึ่งผลกระทบจากความพยายามและจากสมาชิกของฝายบรหิารหองสมุด 
   ผลการศึกษาพบวา  มีองคประกอบจํานวนมากที่ตองจําเปนสําหรับความพยายาม 
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลสําเรจ็  องคประกอบสําคัญประการหน่ึงเพื่อความสําเรจ็  คือ   
การสนับสนุนจากฝายบริหารอยางเปนทางการน้ัน  การสนับสนุนควรจะรวมไปถึงทรัพยากรที่เพียงพอ  
เวลา  และระดับเสรีภาพทีจ่ะปฏิบัติภาระงานที่จําเปน  การสนับสนุนระหวางคณะหองสมุดเกี่ยวของกับ
ความพยายามในการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งผูที่ไดรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงน้ัน  มีความสําคัญ
เชนกัน  การสนับสนุนเชนน้ัน  สามารถเพิม่พูนข้ึนไดจากการสื่อสารกับความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกบั
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เหตุผลเกี่ยวกับความพยายามในการเปลี่ยนแปลง  ตามความเขาใจและการเกี่ยวของกบัคณะ
บรรณารักษอยางตอเน่ืองตลอดความพยายามในการเปลี่ยนแปลงน้ัน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ  พบวา   
การดําเนินการประเมินงานหรือการประเมินโครงการ  เปนการติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงาน 
ของงานหรือโครงการในดานบรบิท  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และผลลพัธที่เกิดจากการดําเนิน
โครงการดังกลาววาจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด  ผูรับการประเมินมีความพึงพอใจหรอืไม   
โดยอาศัยขอมูลยอนกลบัจากผูทีเ่กี่ยวของรอบดาน  ทั้งผูดําเนินงานและผูเขารวมจะไดทราบผลการ
ดําเนินโครงการ  ซึ่งผลการดําเนินการจะเปนขอมลูใหผูทีเ่กีย่วของนําไปใชสําหรบัวางแผนพัฒนา  
ปรับปรงุการดําเนินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  
ของโรงเรียนขยายโอกาสสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
    ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน  ดังตอไปน้ี 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู 
  3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  4. การเกบ็รวบรวมขอมูล 
  5. การวิเคราะหขอมลู 
  6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1.  ประชากร 
   ประชากรไดแก  ผูที่มสีวนเกี่ยวของกบัโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 จํานวน  2,608  คน    
จากโรงเรียน  24  โรง ประกอบดวย 
   1.1  ฝายดําเนินงานของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินโครงการบรหิารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
72  คน  ดังน้ี 
    1.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน   จํานวน  24  คน 
    1.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ   จํานวน  24  คน 
    1.1.3  ครูวิชาการ        จํานวน  24  คน 
       1.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  668  คน  ดังน้ี 
    1.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ      จํานวน  380  คน 
    1.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน  288  คน 
      1.3  ฝายผูรับบรกิาร ของโรงเรียนที่มีการดําเนินการโครงการบริหารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน  
1,868  คน  ดังน้ี 
    1.3.1  นักเรียน        จํานวน  934  คน 
    1.3.2  ผูปกครองนักเรียน     จํานวน  934  คน 
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 2.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการบริหารจดัการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  จํานวน  288  คน   
จากโรงเรียน  6  โรง  โดยแยกเปน  ขนาดกลาง  3  โรง  ขนาดใหญ  3 โรง  ประกอบดวย 
   2.1  ฝายดําเนินงานของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินโครงการบรหิารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
18  คน  ดังน้ี 
    2.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน   จํานวน  6  คน 
    2.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  6 คน 
    2.1.3  ครูวิชาการ        จํานวน  6  คน 
    2.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  90  คน  ดังน้ี 
    2.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ       จํานวน  60  คน 
    2.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   จํานวน  30  คน 
      2.3  ฝายผูรับบรกิาร ของโรงเรียนที่มีการดําเนินการโครงการบริหารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
180  คน  ดังน้ี 
     2.3.1  นักเรียน        จํานวน  90  คน 
     2.3.2  ผูปกครองนักเรียน     จํานวน  90  คน 
    ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันภูม ิ (Stratified  Random  Sampling)  มีข้ันตอน
การเลือกกลุมตัวอยาง  ดังน้ี 
       ข้ันที่  1  แบงโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ  เขต  3  ที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานน้ีอยู ออกเปน  
3  ขนาด  โดยมีเกณฑดังน้ี  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3.    2555  : 
8-9) 
      โรงเรียนขนาดเล็ก   มีจํานวนนักเรียน นอยกวา 121 คน 
      โรงเรียนขนาดกลาง  มีจํานวนนักเรียน 121 - 300 คน 
      โรงเรียนขนาดใหญ  มีจํานวนนักเรียน 301 คน ข้ึนไป 
      พบวาไดโรงเรียนขนาดกลาง  12  โรง  และขนาดใหญ  12  โรง  รวม   
24  โรง 
     ข้ันที่  2  .ใชโรงเรยีนของแตละขนาดเปนหนวยการสุมทําการสุมอยางงาย 
(Simple  Random  Sampling)  มาขนาดละ  3  โรง  พบวาโรงเรียนขนาดกลาง  3  โรง  และ 
ขนาดใหญ  3  โรง  รวม  6  โรง  
     ข้ันที่  3  เลอืกฝายดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
เปนฐาน  ทีไ่ดจากข้ันที่  2  โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) รวมทัง้สิน้  18  คน 
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        ข้ันที่  4  เลอืกฝายสนับสนุนการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน ที่ไดจากข้ันที่  2  โดยเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  รวมทัง้สิ้น   
90  คน 
      ข้ันที่  5  เลอืกฝายรบับรกิารจากโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน  ทีไ่ดจากข้ันที่  2  โดยวิธีสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling)  รวมทัง้สิ้น  180  คน 
     รายละเอยีดกลุมตัวอยาง  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดังตาราง  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



52 

ตาราง  2  จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

 
ขนาด 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ  
รวม ผูบริหาร ครูผูรบัผิด 

ชอบ
โครงการ 

ครูวิชาการ ครูใน
โรงเรียน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

นักเรียน ผูปกครอง
นักเรียน 

บานโคกใหญ ภูสิงห กลาง 1 1 1 10 5 15 15 48 
บานเค็ง ขุขันธ กลาง 1 1 1 10 5 15 15 48 

บานปราสาทเยอ ไพรบึง กลาง 1 1 1 10 5 15 15 48 
บานสําโรงพลัน ไพรบึง ใหญ 1 1 1 10 5 15 15 48 

ขุขันธวิทยา ขุขันธ ใหญ 1 1 1 10 5 15 15 48 
บานนาตราว ภูสิงห ใหญ 1 1 1 10 5 15 15 48 

รวม 6 6 6 60 30 90 90  
288 รวมทั้งหมด 18 90 180 
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เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  มี  4  ชนิด  คือ 
  1. แบบสอบถาม ชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  แบงออกเปน   
3  ฉบับ ไดแก  
   ฉบับที ่ 1  แบบสอบถามสําหรบัฝายดําเนินงาน  เปนการประเมินเกี่ยวกบัความ
เหมาะสมหรือความเปนจรงิ ผลการดําเนินการและปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน  
จํานวน 64 ขอ    
   ฉบับที ่ 2  แบบสอบถามสําหรบัฝายสนับสนุน เปนการประเมินเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินการและปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
 (Rating  Scale) 5  ระดับ จํานวน  50  ขอ 
   ฉบับที ่ 3   แบบสอบถามสําหรับฝายรบับริการ เปนการประเมินเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินการและปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน   จํานวน  54  ขอ  
  2. แบบสมัภาษณ  ชนิดมีโครงสราง  จํานวน  3  ฉบับ  ดังน้ี  
   ฉบับที ่ 1  แบบสัมภาษณฝายดําเนินการ   จํานวน  8  ขอ 
   ฉบับที ่ 2  แบบสัมภาษณฝายสนับสนุน    จํานวน  6  ขอ 
   ฉบับที ่ 3  แบบสัมภาษณฝายรบับริการ  จํานวน  7 ขอ 
  3. แบบสงัเกต เปนแบบสงัเกตชนิดมีโครงสราง จํานวน  1  ฉบับ  จํานวน   20  ขอ
  4. แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติของนักเรียนกลุมการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี  
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1  จํานวน  8  ขอ 
 
การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 วิธีดําเนินการสรางเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
   1. ศึกษาแนวคิดเรื่องโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพืน้ที่เปนฐาน   
จากเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
       2. วิเคราะหโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  นําจุดประสงค  
กิจกรรมของโครงการมาวิเคราะหเปนรายขอเพื่อสรางความสัมพันธระหวางจุดประสงค  กิจกรรมของ
โครงการกับความมุงหมายของการวิจัย  ตัวบงช้ี  แหลงขอมลูและเครื่องมือในการประเมินโครงการ   
ดังแสดงในตาราง  3 
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ตาราง  3  ความสัมพันธระหวางจุดประสงค  รายการประเมิน  แหลงขอมลูและเครือ่งมอืในการประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน 
 

จุดประสงคโครงการ รายการประเมิน แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน 

1.  ดานการวิเคราะหศักยภาพ
ของโรงเรียน 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 
 

กุมภาพันธ  2556 

 2.  ดานการจัดทําหลักสูตรและ
แผนการเรียนรูงานอาชีพ 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 
 

กุมภาพันธ  2556 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

จุดประสงคโครงการ รายการประเมิน แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
 3.  ดานการเตรียมความพรอม

พื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน
โครงการ 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 

กุมภาพันธ  2556 

 4.  ดานการสรางเครือขายใน
ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพือ่
สนับสนุนการดําเนินงาน 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
     แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  3 

กุมภาพันธ  2556 

 5.  ดานการจัดการเรียนรูใน
ระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 

กุมภาพันธ  2556 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

จุดประสงคโครงการ ตัวบงช้ี แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
  3.  ครูวิชาการโรงเรียน 

ข้ันพื้นฐาน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
     แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  2 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่ 3 

 

 6.  ดานการจัดกิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 

มีนาคม  พ.ศ.  2555 

2.  นักเรียนมีทกัษะในการ
ปฏิบัติงานอาชีพและสามารถ
สรางรายไดจากกิจกรรม
ระหวางเรียน 

7.  ดานการมีทักษะการปฏิบัติ
ในเรื่องงานอาชีพ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ครูรบัผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4.  ผูวิจัย 
 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบวัดทักษะปฏิบัติงาน
นักเรียน 

มีนาคม  พ.ศ.  2555 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

จุดประสงคโครงการ ตัวบงช้ี แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
 8.  ดานนักเรียนสามารถสราง

รายไดจากการรวมกจิกรรม
ระหวางเรียน 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ครูรบัผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4.  นักเรียน  
5.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 

มีนาคม  พ.ศ.  2555 
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       3. ศึกษางานวิจัยตาง ๆ  เกี่ยวกับการประเมินโครงการ  เพือ่เปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  แบบวัดผลการปฏิบัติงานและแบบสังเกต 
   4. ศึกษาลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูแตละชนิด จากเอกสาร 
ตําราทางวิชาการ ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   5. สรางเครื่องมือแตละชนิด มีรายละเอียดดังน้ี 
    5.1  สรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ
จํานวน  3  ฉบับ สําหรบัผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน  ดังน้ี 
     ฉบับที่  1  สรางแบบสอบถามสําหรับฝายดําเนินการ สรางแบบสอบถามให
ครอบคลมุทัง้  8  ดาน  จํานวน  77  ขอ  ตองการ  64  ขอ 
     ฉบับที ่ 2  แบบสอบถามสําหรบัฝายสนับสนุน สรางแบบสอบถามใหครอบคลมุ
ทั้ง  6  ดาน  จํานวน  60  ขอ  ตองการ  50  ขอ 
     ฉบับที ่ 3  แบบสอบถามสําหรบัฝายรับบรกิาร สรางแบบสอบถามใหครอบคลุม
ทั้ง  7  ดาน  จํานวน  65  ขอ  ตองการ  54  ขอ 
     5.1.1  นําแบบสอบถามทั้ง  3  ฉบับ ไปใหผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  ทาน 
เพื่อตรวจสอบ  แกไขและขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความของภาษา  
พรอมทั้งระบุขอบกพรองของแตละขอ  ซึ่งผูเช่ียวชาญมีดังน้ี 
      5.1.1.1  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและประเมินผล 
      5.1.1.2  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวลิต  ชูกําแพง  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 
      5.1.1.3  อาจารยวรนันท  ขันแข็ง  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน
บานทุงสวาง (ราษฏรพฒันา) ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยการศึกษา   
      5.1.1.4  ดร.อดิเรก  บุญคง  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบาน
ระกา  ผูเช่ียวชาญดานการบรหิารการศึกษา   
      5.1.1.5  อาจารยอัจฉฎาพร  เคราะหดี  ศึกษานิเทศกชํานาญการพเิศษ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 
      5.1.2  ปรบัปรุงแกไขขอบกพรองตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ  และนําเสนอ
คณะกรรมการปรกึษาวิทยานิพนธอีกครั้ง  ปรับปรุงตามคําแนะนําและนําไปใชทดลองใช (Try-out)    
กับโรงเรียนทีเ่กี่ยวของกบัโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานที่ไมใชกลุมตัวอยาง  
จํานวน  4  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานหัววัวหนองนารี  โรงเรียนบานกะเอิน  โรงเรียนบานดวนใหญ  
(ลีราษฎรวัฒนา)  และโรงเรียนบานโนนดู  ประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียน  จํานวน  4  คน   
ครูวิชาการโรงเรียน  จํานวน  4  คน ครูผูรบัผิดชอบโครงการ จํานวน  4  คน  ครูที่ไมใชกรรมการใน
การดําเนินงานโครงการ  จํานวน  20  คน   นักเรียน  จํานวน  40  คน  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  
40  คน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน  20  คน  รวมทั้งสิ้น  132  คน 
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     5.1.3  การหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาคาอํานาจจําแนกรายขอกับคะแนนรวม
โดยใชวิธีหาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ  แลวคัดเลือกขอทีม่ีคาสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดมาใช  พบวา  
ไดคาอํานาจจําแนกต้ังแต  .31  ถึง  .94 
     5.1.4  นําแบบประเมินที่คัดเลือกไวมาหาคาความเช่ือมั่น  โดยใชสัมประสทิธ์ิ
แอลฟา (Alpha  Cofficient) ของ Cronbach  (สมนึก  ภัททิยธนี.     2551  :  222)  ไดคาความเช่ือมั่น
ดังตอไปน้ี 
      ฉบับที่  1  ความคิดเห็นของผูดําเนินงาน   มีคาความเช่ือมั่น .98 
      ฉบับที่  2  ความคิดเห็นของผูสนับสนุน   มีคาความเช่ือมั่น  .97 
      ฉบับที่  3  ความคิดเห็นของผูรบับริการ   มีคาความเช่ือมั่น  .96 
     5.1.5  นําแบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยาง 
    5.2  สรางแบบสัมภาษณ  ชนิดมีโครงสราง  จํานวน  3  ฉบับ  เพื่อสัมภาษณผูที่มี
สวนเกี่ยวของดังน้ี 
     ฉบับที่  1  แบบสัมภาษณฝายดําเนินงาน   รวม  8  ขอ  
     ฉบับที่  2  แบบสัมภาษณฝายสนับสนุน   รวม 6  ขอ 
     ฉบับที่  3  แบบสัมภาษณฝายรบับริการ   รวม  7  ขอ 
     5.2.1  นําแบบสัมภาษณทั้ง  3  ฉบับ  ไปใหผูเช่ียวชาญชุดเดิมเพื่อตรวจสอบ 
แกไขและใหขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความ  ความชัดเจนของภาษา
พรอมทั้งระบุขอบกพรองของแตละขอ 
     5.2.2  ปรบัปรุงแกไขแบบสมัภาษณตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
         5.2.3  นําแบบสัมภาษณทั้ง  3  ฉบับ  ไปสัมภาษณบุคลากรที่คลายกับกลุม
ตัวอยางซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  4  คน  ครูผูรับผิดชอบโครงการ จํานวน  4  คน   
ครูวิชาการ  จํานวน 4  คน  นักเรียนจํานวน 8 คน ผูปกครองนักเรียน จํานวน 8 คน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจํานวน  4  คน   รวมทั้งสิ้น  32  คน  เพื่อตรวจสอบขอบกพรองของขอคําถาม  
การสือ่ความของขอคําถาม  โดยในการสัมภาษณผูวิจัยดําเนินการสมัภาษณดวยตนเอง  โดยผูวิจัย
บันทึกขอบกพรอง  ขอคิดเห็นในการตอบดวย  เชน  ความไมชัดเจนของขอคําถาม  การสื่อความของขอ
คําถาม 
     5.2.4  นําแบบสัมภาษณทั้ง  3  ฉบับ  ไปใชกับกลุมตัวอยาง 
    5.3  สรางแบบสังเกต  จํานวน  1  ฉบับ  เพื่อวิเคราะหเอกสารและสงัเกตโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยางมรีายละเอียด  ดังน้ี 
     5.3.1  สรางแบบสงัเกตชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)   
5  ระดับ  สําหรบัวิเคราะหเอกสาร  หลักฐานและสังเกตการดําเนินงานของโครงการบรหิารจัดการ 
โดยยึดพืน้ที่เปนฐาน  ใหครอบคลุมทัง้  8  ขอ  จํานวน  25  ขอ  ตองการ  20  ขอ 
     5.3.2  นําแบบสังเกตทีส่รางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญชุดเดิมเพื่อตรวจสอบแกไขและให
ขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความ  ความชัดเจนของภาษาพรอมทั้งระบุ
ขอบกพรองของแตละขอ 
     5.3.3  ปรบัปรุงแกไขแบบสงัเกตตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
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     5.3.4  นําแบบสังเกตไปวิเคราะหเอกสารที่คลายกบักลุมตัวอยาง  จํานวน        
4  โรง  เพื่อพิจารณาขอบกพรองของรายการวิเคราะหเอกสารและสังเกตภาพโดยรวม  การสื่อความ
โดยผูวิจัยเปนผูวิเคราะหและสังเกตเอง 
     5.3.5  ปรบัปรุงแกไขแบบสงัเกต  จัดพมิพและนําไปใชกับกลุมตัวอยาง 
    5.4  การสรางแบบวัดทักษะการปฏิบัติงานนักเรียน  เพื่อประเมินดานนักเรียนมี
ทักษะการปฏิบัติงานในเรื่องงานอาชีพ   
     5.4.1  ศึกษาการสรางแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติจากหนังสือวัดผลการศึกษา 
(สมนึก  ภัททิยธนี.    2551  :  225)  และแนวทางการวัดและประเมินผล  กลุมสาระการเรยีนรูการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี  ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  2551  (กระทรวงศึกษาธิการ.    
2551  :  204 – 219) 
     5.4.2  สรางแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงานของนักเรียน   
        5.4.3  นําแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติทีส่รางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญชุดเดิมเพือ่
ตรวจสอบแกไขและใหขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความ  ความชัดเจน
ของภาษาพรอมทัง้ระบุขอบกพรองของแตละขอ 
        5.4.4  ปรบัปรุงแกไขแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
        5.4.5  ปรบัปรุงแกไขแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติ  จัดพิมพและนําไปใชกับกลุม
ตัวอยาง 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเกบ็รวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 
  1. ติดตอขอรับหนังสือราชการจากงานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจาก ผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
ผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยสงหนังสอืขอความรวมมือไปยัง
ผูบริหารสถานศึกษา   ครูในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เปนกลุมตัวอยาง  โดยไดดําเนินการดังน้ี  
   2.1  แบบสอบถามสําหรับผูบรหิารโรงเรียน  ครูในโรงเรียน  และนักเรียน  ผูวิจัยนํา
แบบประเมินใหกับกลุมตัวอยางในโรงเรียน  แลวนัดหมายวัน  เวลาที่จะเก็บขอมูล  เมื่อครบกําหนดนัด
หมายผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมลูแตละโรงเรียนดวยตนเอง 
   2.2  แบบสอบถามสําหรับผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผูวิจัยขอความรวมมอืและประสานงานไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางนัดหมายวัน  เวลาที่จะเกบ็
รวบรวมขอมูล  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมลูในแตละโรงเรียนดวยตนเอง 
   2.3  แบบสัมภาษณผูทีเ่กี่ยวของ  ผูวิจัยขอความรวมมือและประสานงานไปยังโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยาง  นัดหมายวันเวลาทีจ่ะเก็บรวบรวมขอมลู  ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมลูในแตละโรงเรียน
ดวยตนเอง 
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   2.4  แบบวัดทักษะปฏิบัติงานนักเรียน  ผูวิจัยขอความรวมมอืและประสานงานไปยัง
โรงเรียนและครผููรบัผิดชอบโครงการ  เพื่อนัดหมายวันเวลาที่จะประเมินทกัษะการปฏิบัติงานของ
นักเรียน 
   2.5  แบบสังเกต  แบบมีโครงสรางเพื่อวิเคราะหเอกสารที่เกีย่วของกับการดําเนินงาน
ในโรงเรียนทีป่ระเมิน  โดยผูวิจัยดําเนินการสงัเกตและวิเคราะหเอกสาร  หลักฐานจากโรงเรียนที่ทําการ
ประเมินดวยตนเอง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อไดรบัแบบประเมินคืนผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน  ดังน้ี 
  1.  ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด  เพื่อคัดเลอืกฉบับที่
สมบรูณไววิเคราะห 
  2.  ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณที่สมบูรณแลวลงรหสัในแบบ
รายการของแบบสอบถาม 
  3.  นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมลู  ดังน้ี 
       3.1  นําแบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) นํามาหา 
รอยละ  คาเฉลีย่  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เกณฑการใหคะแนนเปนดังน้ี  
    มากที่สุด   ใหคะแนน   5  
    มาก      ใหคะแนน   4 
    ปานกลาง    ใหคะแนน   3 
    นอย    ใหคะแนน   2 
    นอยที่สุด  ใหคะแนน    1 
     3.2  แบบวิเคราะหเอกสารและสงัเกตสภาพโดยรวม  ใชการวิเคราะหเอกสาร  
หลักฐานและสังเกตสภาพโดยรวมทีเ่กี่ยวกับสภาพการดําเนินงานในโรงเรียนที่ทําการประเมินทีเ่ปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale)  นํามาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เกณฑการให
คะแนนเปนดังน้ี 
    ระดับความเหมาะสมมากทีสุ่ด   ใหคะแนนเปน   5 
    ระดับความเหมาะสมมาก    ใหคะแนนเปน   4 
    ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ใหคะแนนเปน   3 
    ระดับความเหมาะสมนอย    ใหคะแนนเปน   2 
    ระดับความเหมาะสมนอยที่สุด   ใหคะแนนเปน    1 
  4.  นําคาเฉลี่ยที่ไดจาก  3.1, และ 3.2   ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑสําหรับแปลความหมาย
ของคะแนนตามเกณฑในการสรปุผลดังน้ี  (บญุชม  ศรีสะอาด.    2553  :  121) 
   เกณฑในการแปลความหมายของแบบประเมินที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating   Scale)  5  ระดับ  
    4.51 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด 
    3.51 – 4.50  หมายถึง  มาก  
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    2.51 – 3.50  หมายถึง  ปานกลาง  
    1.51 – 2.50  หมายถึง  นอย 
    1.00 – 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล  โดยเลือกใชสถิติดังน้ี 
  1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือ  
   1.1  การหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอกับคะแนนรวม (Item  Total  
Correlation)  โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ คารล  เพียรสัน  โดยใชสูตร (สมนึก  ภัททิยธนี.    
2551  :  254 – 255) 
 

r xy    =    
     2222 YYNXXN

YXXYN



  
 

 
   เมื่อ r xy     แทน  คาสหสมัพันธระหวางคะแนนรายชุด  X  กับ  Y 

      x   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  X 
      Y   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  Y 

      2x  แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  X  แตละตัวยกกําลังสอง 

     2Y   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y  แตละตัวยกกําลงัสอง 
      XY   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X   และ Y  คูณกันแตละคู 
     N      แทน  จํานวนของคนทั้งหมด 
 
   1.2  การหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชคา 
สัมประสิทธแอลฟา  (Alpha - Coefficient)  ของครอนบาค  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2551  :  225) 
 











 



2
t

2
i

S

S
1

1n

n
 

 
   เมื่อ   แทน คาสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่แบบประเมิน 
     N  แทน จํานวนขอสอบแบบประเมิน 

     2
iS  แทน ความแปรปรวนของแบบประเมินรายขอ 

     2
tS  แทน  คาความแปรปรวนของแบบประเมินทั้งฉบบั 
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  2. สถิติพื้นฐานที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
       2.1  รอยละ  (Percentage)  โดยใชสูตรดังน้ี  (บุญชม  ศรสีะอาด.    2553  :  122) 
 

P    =    
N

f
x 100 

 
   เมื่อ P  แทน รอยละ 
     f  แทน ความถ่ีที่ตองการแปลงเปนรอยละ 
     N  แทน จํานวนขอมูลทัง้หมด 
   
   2.2  คาเฉลี่ย  (Mean)  โดยใชสูตรดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  124) 
 

X   = 
N

X
 

 

   เมื่อ X   แทน คาเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม 
     N  แทน จํานวนคะแนนในกลุม 
 
       2.3  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใชสูตรดังน้ี  (บญุชม  
ศรีสะอาด.    2553  :  126) 
 

S.D.  = 
)1N(N

)x(xN 22




 

 
   เมื่อ S.D.    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
          x   แทน ผลรวมของคะแนนในกลุม 

          2x  แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลงัสอง 
         N    แทน จํานวนนักเรียนในกลุมตัวอยาง 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผูวิจัยไดเสนอรายงานผลการวิเคราะหขอมลูตามลําดับ  ดังน้ี 
  1.  สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
  2.  ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ความหมายของสัญลักษณในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลูดังน้ี 

  X   แทน  คาเฉลี่ย 
  S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมลูเปน  6 ตอน  ดังน้ี 
  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมลูเบื้องตน 
  ตอนที่  2  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบสอบถาม 
  ตอนที่  3  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบสมัภาษณ 
  ตอนที่  4  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากการสงัเกตและการ
วิเคราะหเอกสาร 
  ตอนที่  5  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบวัดทักษะภาคปฏิบัติ
งานนักเรียน 
  ตอนที่  6  ผลการสรุปปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะของกลุมตัวอยาง 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมลูเบื้องตน 
  จากการวิเคราะหขอมลูเบื้องตนของบุคลากรทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  ผลปรากฏในตาราง  4 - 
7  ดังน้ี 
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ตางราง  4  รอยละของขอมูลดานสถานภาพของฝายดําเนินงานที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
         ชาย 
         หญิง 
    รวม 
    2.  อายุ        
        31 – 40  ป 
           41 – 50  ป                          
           51  ป  ข้ึนไป 
    รวม 
    3.  ดํารงตําแหนง 
       ผูบริหารสถานศึกษา 
         ครูผูรบัผิดชอบโครงการ 
        ครูวิชาการ 
     รวม 
    3.  ประสบการณในการทํางาน 
        ตํ่ากวา  10  ป 
        10  ป  ข้ึนไป 
      รวม 
    4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
        ปริญญาตร ี
           ปริญญาโท 
           ปริญญาเอก 
       รวม 

 
13 
5 
6 
 
4 
5 
9 
18 
 
6 
6 
6 
18 
 
2 
16 
18 
 
8 
9 
1 
18 

 
72.20 
27.80 
100 

 
22.20 
27.80 
50.00 
100 

 
33.33 
33.33 
33.33 
100 

 
11.10 
88.90 
100 

 
44.40 
50.00 
5.60 
100 

 
  จากตาราง  4  ฝายดําเนินงานสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 72.20)  อายุ  51  ป  ข้ึนไป  
(รอยละ 50.00)  ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ  ครูวิชาการ แตละ
ประเภท  (รอยละ  33.33)  มีประสบการณในการทํางาน  10  ปข้ึนไป (รอยละ  88.90)  และระดับ
การศึกษาปริญญาโท (รอยละ  50.00)  
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ตางราง  5  รอยละของขอมูลดานสถานภาพของฝายสนับสนุนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
       ชาย 
         หญิง 
             รวม 
    2.  อายุ 
         ตํ่ากวา  30  ป 
          31 -  40  ป 
          41 -  50  ป 
         50  ป ข้ึนไป 
              รวม 
    3.  ดํารงตําแหนง 
         ครู 
         คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
            รวม 
    4.  ประสบการณในการทํางาน 
         ตํ่ากวา  10  ป 
        10  ป  ข้ึนไป 
           รวม 
    5.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
       ตํ่ากวาปริญญาตร ี
        ปริญญาตร ี
       ปริญญาโท 
           รวม 

 
61 
29 
90 
 
7 
13 
50 
20 
90 
 

60 
30 
90 
 

48 
42 
90 
 

30 
58 
2 
90 

 
67.80 
32.20 
100 

 
7.80 
14.40 
55.60 
22.20 
100 

 
66.70 
33.30 
100 

 
53.33 
46.67 
100 

 
33.33 
64.45 
2.22 
100 

 
 จากตาราง  5  ฝายสนับสนุนสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ  67.80)  อายุ  41 – 50  ป  
(รอยละ  55.60)  ครู  (รอยละ  66.70)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  (รอยละ  33.30) 
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  10  ป (รอยละ  53.33) ระดับการศึกษาปรญิญาตรี (รอยละ  
64.45) 
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ตาราง  6  รอยละของขอมลูดานสถานภาพของฝายรบับริการกลุมนักเรียนทีเ่ปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
        ชาย 
       หญิง 
          รวม 
    2.  อายุ 
        อายุ  13  ป 
        มากกวา  13  ป   
          รวม 
    3.  อาชีพบิดา/มารดา 
       รับราชการ 
       คาขาย 
       รับจาง 
       เกษตรกรรม 
             รวม 

 
22 
68 
90 
 

46 
44 
90 
 
2 
6 
28 
54 
90 

 
24.40 
75.60 
100 

 
51.10 
48.90 
100 

 
2.22 
6.67 
31.11 
60.00 
100 

 
 จากตาราง  6  ฝายรับบรกิารกลุมนักเรียนที่เขารวมโครงการสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 
75.60) อายุ 13 ป  (รอยละ  51.10) อาชีพของบิดา  มารดา เปนเกษตรกรรม (รอยละ  60.00)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



68 

ตางราง  7  รอยละของขอมูลดานสถานภาพของฝายรับบรกิารกลุมผูปกครองนักเรียน 
               ที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
      ชาย 
        หญิง 
       รวม 
    2.  อายุ 
       ตํ่ากวา  30  ป 
          31 -  40  ป 
          41 -  50  ป 
            รวม 
    3.  อาชีพ 
       รับราชการ 
           คาขาย 
           รับจาง 
           เกษตรกรรม 
               รวม 
    4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
           ตํ่าปริญญาตร ี
           ปริญญาตร ี
            รวม 
    5.  รายไดตอเดือน 
  นอยกวา  5,000  บาท 
 5,000 – 10,000  บาท 
 มากกวา  10,000  บาท 
    รวม 

 
29 
61 
90 
 

15 
37 
38 
90 
 
2 
6 
36 
46 
90 
 

88 
2 
90 
 

72 
16 
2 
90 

 
32.20 
67.80 
100 

 
16.70 
41.10 
42.20 
100 

 
2.22 
6.67 
40.00 
51.11 
100 

 
97.80 
2.20 
100 

 
80.00 
17.78 
2.22 
100 

 
 จากตาราง  7  ฝายรับบรกิารกลุมผูปกครองนักเรียนสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 67.80)  
อายุ  41 -50 ป  (รอยละ  42.20)  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  (รอยละ  51.10) ระดับการศึกษาสวน
ใหญตํ่ากวาปริญญาตรี (รอยละ  97.80) รายไดตอเดือน นอยกวา 5,000  บาท (รอยละ  82.00)  
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 ตอนที่  2  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบสอบถาม 
  1.  การประเมินความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของ 
   1.1  การประเมินความคิดเห็นของของผูดําเนินงาน  ผูสนับสนุนและผูรบับริการ 
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1- 6  
ผลปรากฏดังตาราง 8 – 14 
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ตาราง  8  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรับบริการ จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการการศึกษา  
             โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย  6  ดาน 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1.  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 4.24 .62 มาก 3.45 .45 ปาน
กลาง 

3.75 .49 มาก 3.81 .52 มาก 

2.  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรู
งานอาชีพ 

3.88 .59 มาก 3.55 .39 มาก 3.61 .55 มาก 3.68 .51 มาก 

3.  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรบัการ
ดําเนินงานโครงการ 

3.78 .59 มาก 3.36 .38 ปาน
กลาง 

3.33 .54 ปาน
กลาง 

3.49 .50 ปาน
กลาง 

4.  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 

3.80 .57 มาก 3.44 .48 ปาน
กลาง 

2.91 .51 ปาน
กลาง 

3.39 .52 ปาน
กลาง 

5.  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษา
อยางครอบคลุม 

4.35 .57 มาก 3.63 .48 มาก 3.51 .51 มาก 3.83 .52 มาก 

6. ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 3.58 .49 มาก 2.90 .47 ปาน
กลาง 

3.15 .59 ปาน
กลาง 

3.21 .51 ปาน
กลาง 

รวม 3.94 0.57 มาก 3.39 0.44 ปาน
กลาง 

3.38 0.53 ปาน
กลาง 

3.57 0.51 มาก 
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 จากตาราง  8  ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุนและฝายรับบรกิาร มีความคิดเห็นในจุดประสงค
ที่ 1 โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานตามลกัษณะบรบิทพื้นที ่
ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ฝายดําเนินงานพจิารณาโดยภาพรวม 

และรายดานทกุดานพบวาอยูในระดับมาก  ( X = 3.58-4.35)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง  

( X = 2.90-3.45)  ฝายรับบริการอยูในระดับมาก  (X =3.51-3.75)  ปานกลาง  (X =2.91-3.38)   
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ตาราง  9  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน   ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
             การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลักษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการวิเคราะหศักยภาพ 
             ของโรงเรียน 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

4.17 .71 มาก 3.86 .53 มาก 3.68 .47 มาก 3.90 .57 มาก 

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษา
และวิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

4.22 .55 มาก 3.77 .43 มาก 3.76 .43 มาก 3.92 .47 มาก 

3.  นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

4.22 .65 มาก 3.72 .45 มาก 4.54 .52 มาก
ที่สุด 

4.16 .54 มาก 

4.  โรงเรียนมีการสํารวจความคิดเห็น  ความ
สนใจ  ความถนัดของผูเรียน 

4.61 .61 มาก
ที่สุด 

3.70 .53 มาก 3.48 .50 ปาน
กลาง 

3.93 .55 มาก 

5.  โรงเรียนมีการจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

4.56 .62 มาก
ที่สุด 

2.81 .38 ปาน
กลาง 

3.47 .50 ปาน
กลาง 

3.61 .50 มาก 

6.  โรงเรียนมีการสรุปผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

3.67 .59 มาก 2.83 .38 ปาน
กลาง 

3.56 .50 มาก 3.35 .49 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  9  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการวิเคราะหศักยภาพ

ของโรงเรียน  พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด  2 ขอ ( X = 4.56-4.61)  มาก  4  ขอ ( X = 

3.67-4.22)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  4  ขอ ( X = 3.70-3.86)   ปานกลาง  2  ขอ  ( X = 2.81-

2.83)  ฝายรับบริการอยูในระดับมากที่สุด  1  ขอ ( X = 4.54)    มาก  3  ขอ ( X = 3.56-.3.76)   

และปานกลาง  2  ขอ ( X = 3.47-3.48)   
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ตาราง  10  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ 
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดทําหลักสูตรและ 
               แผนการเรียนรูงานอาชีพ 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

7.  โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

4.61 .70 มาก
ที่สุด 

3.66 .54 มาก 3.46 .53 ปาน
กลาง 

3.91 .59 มาก 

8.  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

3.61 .50 มาก 3.83 .38 มาก 3.52 .52 มาก 3.65 .47 มาก 

9.  ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการ
จัดทําหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตาม
หนวยการเรียนรู 

3.56 .51 มาก 3.89 .32 มาก 3.43 .51 ปาน
กลาง 

3.63 .45 มาก 

10.  การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสม
กับผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

3.94 .54 มาก 3.87 .34 มาก 3.51 .54 มาก 3.77 .47 มาก 

11.  หลกัสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบั
ความตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

3.89 .68 มาก 3.74 .44 มาก 4.44 .68 มาก 4.02 .60 มาก 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

12.  มีการพฒันาครูใหสามารถพฒันาหลักสูตร
และสื่อการเรียนรูเพือ่สงเสรมิการเรียนรูงาน
อาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 

4.11 .58 มาก 3.20 .40 ปาน
กลาง 

3.54 .50 มาก 3.62 .49 มาก 

13.  มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการ
จัดการเรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรือ
หนวยงานอื่น 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

3.14 .35 ปาน
กลาง 

3.53 .55 มาก 3.35 .47 ปาน
กลาง 

14.  โรงเรียนมีการนิเทศ  ติดตามผลการใช
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 

3.89 .68 มาก 3.03 .34 ปาน
กลาง 

3.46 .53 ปาน
กลาง 

3.46 .52 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  10  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดทําหลักสูตรและ

แผนการเรียนรูงานอาชีพ  พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด  1 ขอ  ( X = 4.61)  มาก  6  ขอ  

( X = 3.56-4.11)  ปานกลาง  1  ขอ( X = 3.39)   ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  5  ขอ   ( X = 3.66-

3.89)  ปานกลาง  3  ขอ  ( X = 3.03-3.20)  ฝายรับบรกิารอยูในระดับมาก  5  ขอ ( X = 3.51-.4.44)  
และปานกลาง  3  ขอ  

( X = 3.43-3.46)   
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ตาราง  11  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ 
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานโรงเรียนมีการเตรียม 
               ความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

15.  โรงเรียนมีการแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

4.44 .51 มาก 3.82 .38 มาก 3.61 .49 มาก 3.96 .46 มาก 

16.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธสรางความ
เขาใจโครงการใหกับนักเรียน 

3.89 .68 มาก 3.19 .39 ปาน
กลาง 

4.37 .65 มาก 3.82 .57 มาก 

17.  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการดําเนินโครงการชัดเจน 

4.50 .51 มาก 3.87 .34 มาก 3.53 .50 มาก 3.97 .45 มาก 

18.  โรงเรียนจัดใหมีเอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

3.89 .76 มาก 3.16 .36 ปาน
กลาง 

3.41 .49 ปาน
กลาง 

3.49 .54 ปาน
กลาง 

19.  ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจง
วัตถุประสงคและนโยบายในการดําเนินโครงการ
ใหกับนักเรียนทราบ 

4.11 .68 มาก 3.82 .38 มาก 3.47 .50 ปาน
กลาง 

3.80 .52 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

20.  ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  
ความสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการ
ปฏิบัติงานกลุม 

4.28 .67 มาก 3.98 .40 มาก 4.37 .72 มาก 4.21 .60 มาก 

21.  โรงเรียนมีอาคารสถานที่  หรือพื้นที่ทีเ่อื้อตอ
การทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

3.61 .50 มาก 3.16 .36 ปาน
กลาง 

3.55 .50 มาก 3.44 .45 ปาน
กลาง 

22.  โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมอืในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

3.72 .46 มาก 3.83 .38 มาก 2.66 .48 ปาน
กลาง 

3.40 .44 ปาน
กลาง 

23.  โรงเรียนมีการจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียน
นําผลผลิตไปจําหนาย 

2.61 .50 ปาน
กลาง 

2.18 .38 นอย 2.45 .50 นอย 2.41 .46 นอย 

24.  นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงนิตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

2.61 .50 ปาน
กลาง 

2.82 .38 ปาน
กลาง 

2.16 .48 นอย 2.53 .45 ปาน
กลาง 

25.  ชุมชนมีสถานประกอบการหรือแหลงเรียนรู
ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 

3.89 .68 มาก 3.18 .38 ปาน
กลาง 

3.07 .59 ปาน
กลาง 

3.38 .55 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  11  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ตามลักษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานโรงเรียนมีการเตรียม
ความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการพบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมาก  9  ขอ      

( X = 3.61-4.44)  ปานกลาง  2  ขอ( X = 2.61)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  4  ขอ  ( X = 3.82-

3.98)   นอย  1 ขอ ( X = 2.18)  ฝายรับบริการอยูในระดับมาก  5  ขอ ( X = 3.53-.4.37)  ปานกลาง  

4  ขอ ( X = 2.66-3.47)  และนอย  2  ขอ ( X = 2.16-2.45)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



80 

ตาราง  12  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการสรางเครือขายในชุมชน 
               และหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรับบริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

26.  โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเก่ียวของทราบ 

4.06 .64 มาก 3.82 .39 มาก 3.53 .50 มาก 3.80 .51 มาก 

27.  โรงเรียนเห็นความสาํคญัในการรวมมือ  รวม
คิด  รวมพฒันาของผูปกครองและชุมชน 

4.39 .50 มาก 3.90 .50 มาก 3.49 .50 ปาน
กลาง 

3.93 .50 มาก 

28.  โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียน
ฝกปฏบิัติงานอาชีพ 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

3.66 .48 มาก 2.77 .51 ปาน
กลาง 

3.68 .50 มาก 

29.  คณะกรรมการจากชมุชนมคีวามต้ังใจและ
สงเสริมกิจกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

3.47 .50 ปาน
กลาง 

2.68 .51 ปาน
กลาง 

3.18 .50 ปาน
กลาง 

30.  ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเก่ียวกับความประพฤติและการเรียน
ของนักเรียนทุกภาคเรียน 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

3.59 .50 มาก 2.65 .48 ปาน
กลาง 

3.21 .49 ปาน
กลาง 

31.  โรงเรียนมีการรายงานผลการดําเนินงานและ
นําผลการประเมินมาปรับปรุงการทาํงาน 

3.56 .62 มาก 3.08 .50 ปาน
กลาง 

2.71 .54 ปาน
กลาง 

3.12 .55 ปาน
กลาง 

32.  โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับเครือขาย 

3.22 .73 ปาน
กลาง 

2.59 .50 ปาน
กลาง 

2.56 .50 ปาน
กลาง 

2.79 .58 ปาน
กลาง 80 
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 จากตาราง  12  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการสรางเครอืขายใน
ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพือ่สนับสนุนการดําเนินงานพบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด   

1  ขอ ( X = 4.67)  มาก  3  ขอ ( X = 3.56-4.06)  ปานกลาง  3  ขอ ( X = 3.22-3.39)  ฝายสนับสนุน

อยูในระดับมาก  4  ขอ ( X = 3.59-3.90)  ปานกลาง  3 ขอ ( X = 2.59-3.47)  ฝายรบับริการอยูใน

ระดับมาก  1  ขอ ( X = 3.53)  และปานกลาง  6  ขอ ( X = 2.56-3.49)   
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ตาราง  13  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดการเรียนรูในระดับ 
               สถานศึกษาอยางครอบคลมุ 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

33.  โรงเรียนมีการวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

4.22 .65 มาก 3.56 .50 มาก 3.58 .49 มาก 3.79 .55 มาก 

34.  โรงเรียนมีการกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

4.33 .59 มาก 3.84 .47 มาก 3.57 .50 มาก 3.91 .52 มาก 

35.  ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรอืสื่อประกอบการ
สอน 

4.28 .67 มาก 3.34 .34 ปาน
กลาง 

3.58 .50 มาก 3.73 .50 มาก 

36.  โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกับนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

4.06 .64 มาก 3.41 .50 ปาน
กลาง 

2.82 .51 ปาน
กลาง 

3.43 .55 ปาน
กลาง 

37.  การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ได
สงเสริมและสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

4.00 .59 มาก 3.39 .49 ปาน
กลาง 

3.19 .52 ปาน
กลาง 

3.53 .53 มาก 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

38.  มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ 4.39 .50 มาก 3.54 .50 มาก 3.47 .50 ปาน
กลาง 

3.80 .50 มาก 

39.  นักเรียนทุกคนไดรบัโอกาสเรียนรูจากการ
ทํางานกลุมและการฝกปฏิบัติจริง 

4.44 .51 มาก 3.48 .50 ปาน
กลาง 

3.58 .49 มาก 3.83 .50 มาก 

40.  นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข 4.44 .51 มาก 4.34 .48 มาก 3.69 .51 มาก 4.16 .50 มาก 
41.  ครูผูรับผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ
ดําเนินงานของนักเรียน 

4.61 .56 มาก
ที่สุด 

4.09 .44 มาก 3.81 .57 มาก 4.17 .52 มาก 

42.  โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

4.39 .61 มาก 3.64 .48 มาก 3.58 .49 มาก 3.87 .53 มาก 

43.  โรงเรียนมีการติดตาม  ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

4.44 .51 มาก 3.44 .50 ปาน
กลาง 

3.57 .50 มาก 3.82 .50 มาก 

44.  ครูผูรับผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

3.44 .50 ปาน
กลาง 

3.67 .57 มาก 3.91 .52 มาก 
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 จากตาราง  13  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดการเรียนรูใน

ระดับสถานศึกษาอยางครอบคลมุ  พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด  2  ขอ ( X = 4.61)   

มาก  10  ขอ ( X = 4.00-4.44)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  6  ขอ ( X = 3.34-3.48)  ปานกลาง    

6 ขอ ( X = 3.34-3.48)  ฝายรับบริการอยูในระดับมาก  9  ขอ ( X = 3.57-3.81)  และปานกลาง   

3  ขอ ( X = 2.82-3.47)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



85 

ตาราง  14  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดกิจกรรมเวท ี
               แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

45.  มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงาน
ดานอาชีพของนักเรียน 

3.72 .46 มาก 2.83 .48 ปาน
กลาง 

2.70 .46 ปาน
กลาง 

3.08 .47 ปาน
กลาง 

46.  มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน 2.67 .49 ปาน
กลาง 

1.84 .45 นอย 2.51 .50 ปาน
กลาง 

2.34 .48 นอย 

47.  มีการจัดกจิกรรมการแขงขันทักษะดานงาน
อาชีพ 

3.11 .47 ปาน
กลาง 

2.68 .47 ปาน
กลาง 

2.72 .76 ปาน
กลาง 

2.84 .57 ปาน
กลาง 

48.  นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

2.92 .45 ปาน
กลาง 

3.38 .49 ปาน
กลาง 

3.23 .48 ปาน
กลาง 

49.  นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกบัอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

4.17 .51 มาก 3.68 .47 มาก 3.93 .79 มาก 3.93 .59 มาก 

50.  นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจ
และความสามารถทางอาชีพของตน 

4.39 .50 มาก 3.44 .50 ปาน
กลาง 

3.63 .51 มาก 3.82 .50 มาก 
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 จากตาราง  14  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดกิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมาก  3  ขอ ( X = 3.72-4.39)   ปานกลาง  3  ขอ ( X = 2.67-3.11)  

ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก 1 ขอ ( X = 3.68) ปานกลาง 4 ขอ ( X = 2.68-3.44)  ฝายรับบรกิารอยู

ในระดับมาก  2  ขอ ( X = 3.63-3.93)  และปานกลาง  4  ขอ ( X = 2.51-3.38)   
 
      1.2  การประเมินความคิดเห็นของของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ 
   จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมรีายไดระหวางเรียน 
ประกอบดวยดานที่  7 - 8  ผลปรากฏดังตาราง 16 – 18 
 
ตาราง  15  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ 
   จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมรีายไดระหวางเรียน 
       ประกอบดวย  2  ดาน 
 

 
รายการประเมิน 

ผูดําเนินงาน ผูรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

7.  ดานนักเรียนมี
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

4.26 .55 มาก       

8.  ดานนักเรียน
สามารถสรางรายได
จากการรวม
โครงการ 

3.32 .49 ปาน
กลาง 

2.79 .53 ปาน
กลาง 

3.05 .51 ปาน
กลาง 

 
 จากตาราง  15  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมรีายไดระหวางเรียน  ฝายดําเนินงาน

พิจารณาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานพบวา  อยูในระดับมาก  (X = 4.26)  อยูในระดับปานกลาง 

( X = 3.32) ฝายรบับริการในระดับปานกลาง (X = 2.79)  
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ตาราง  16  ผลการประเมินความคิดเห็นของผูดําเนินงาน จุดประสงคที่  2  นักเรียนมทีักษะ 
               ในการปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน   ดานนักเรียนมีทักษะในการประกอบ 
               งานอาชีพ 
 

 
รายการประเมิน 

X  S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

51.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนและไดผลงานทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

4.33 .59 มาก 

52.  นักเรียนไดพฒันากระบวนการคิดเปน  ทําเปนและแกปญหาได 4.17 .62 มาก 
53.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานดวยความรวดเร็วเรียบรอยและถูกตอง
ภายในเวลาที่กําหนด 

3.94 .54 มาก 

54.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดโดยคํานึงถึงความประณีตและ
ประหยัด 

4.06 .64 มาก 

55.  นักเรียนมีทักษะในการเลือกใชและรกัษาเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 4.17 .51 มาก 
56.  นักเรียนเกบ็วัสดุ  อุปกรณเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติงานอยางเปน
ระเบียบเรียบรอย 

4.06 .54 มาก 

57.  นักเรียนมีความชํานาญในการใชเครือ่งมอื  อุปกรณและเทคโนโลยี
ใหม ๆในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 

4.39 .50 มาก 

58.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการกลุมหรือทีมได 4.56 .51 มากที่สุด 
59.  นักเรียนมีคุณลักษณะในดานการใฝรูใฝเรียน 4.39 .50 มาก 
60.  นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอาชีพ 4.56 .51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16  ผูดําเนินงานมีความคิดเห็นในจุดประสงคที่  2 นักเรียนมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน  ดานนักเรียนมีทกัษะในการประกอบงานอาชีพ  พบวา 

อยูในระดับมากทีสุ่ด  2 ขอ ( X = 4.50)  ระดับมาก  8  ขอ ( X = 3.94-4.56) 
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ตาราง  17  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  2  นักเรยีนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมี  
              รายไดระหวางเรียน  ดานนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงานโครงการ 
 

 
รายการประเมิน 

ผูดําเนินงาน ผูรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

61.  นักเรียนแตละคนมีกําไรหรือรายไดจากการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

3.11 .47 ปาน
กลาง 

2.65 .48 ปาน
กลาง 

2.88 .48 ปาน
กลาง 

62.  นักเรียนเห็นคุณคาของเงิน  และเกิดความ
ภาคภูมิใจกับรายไดที่ตนหามาได 

3.17 .51 ปาน
กลาง 

2.73 .57 ปาน
กลาง 

2.95 .54 ปาน
กลาง 

63.  นักเรียนสามารถชวยแบงเบาภาระทางการ
เงินของผูปกครอง 

3.22 .55 ปาน
กลาง 

3.06 .50 ปาน
กลาง 

3.14 .53 ปาน
กลาง 

64.  นักเรียนสามารถสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ
ใหกับครอบครัว 

3.78 .43 มาก 2.71 .55 ปาน
กลาง 

3.25 .49 ปาน
กลาง 

รวม 3.32 .49 ปาน
กลาง 

2.79 .53 ปาน
กลาง 

3.05 .51 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  17  ฝายผูดําเนินงาน  และฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นในจุดประสงคที่  2  
นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน ดานนักเรียนมรีายไดระหวางเรียนจาก

การปฏิบัติงานโครงการพบวา ฝายดําเนินงานพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  1  ขอ  ( X =3.78)  

ปานกลาง  3  ขอ ( X = 3.11-3.22)  ฝายรับบรกิารพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ  

( X =2.65-3.06)   
 
 ตอนที่ 3  ผลการประเมินเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการทีไ่ดจากการสัมภาษณ 
  1.  การประเมินความคิดเห็นของผูดําเนินงานโดยใชแบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง   
   1.1  ผลการสัมภาษณผูดําเนินงาน  ในจุดประสงคที่  1 โรงเรียนมีการวางโครงการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกัน
ของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1-6  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  1  มีการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารดําเนินการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูเกี่ยวของ  มีการ
วิเคราะหสถานศึกษาเพื่อหาจุดเดนและจุดดอย  วิเคราะหความสนใจ  ความถนัดของผูเรียน  
ความสามารถของครูผูรับผิดชอบและความเหมาะสม  ความคุมคาในการดําเนินงานโครงการในการ
เรียนรูตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ผูปกครองและภูมิปญญาทองถ่ินไดมี
สวนรวมในการจัดการเรียนรูเพื่อสรางทักษะเพื่อฝกประสบการณใหแกนักเรียน 
    ดานที่  2  มีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ผลการสมัภาษณ
พบวา 
     โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรทําโครงสรางของเวลาเรียนและ 
ใหครูผูรับผิดชอบโครงการ  ครูสาระอื่นไดสอดแทรกการจัดการเรียนรูและบรูณาการการเรียนรูเพือ่
เสริมสรางทักษะและฝกประสบการณงานอาชีพตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปน
ฐาน  โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาบรูณาการในการจัดการเรียนรู  และใหผูปกครองได
ไดรับทราบเพื่อชวยขับเคลือ่นการดําเนินงาน 
    ดานที่  3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
ผลการสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานโครงการและใหครูรบัผิดชอบ
โครงการเปนแกนนําช้ีแจงและสรางเครือขายในการจัดการเรียนรูตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  มีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อบูรณาการจัดการเรียนรูใหสมบรูณ  มีการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนโดยการศึกษาเปรียบเทียบเพื่อนําประสบการณมาประยุกตใชในการจัดการ
เรียนรูในโรงเรียน  มีการจัดเตรียมความพรอมดานสถานที่  วัสดุ  อุปกรณทีจ่ําเปนตองใชในการ
ดําเนินงาน รวมทัง้มีการประสานกับสํานักงานเขตพื้นทีเ่กี่ยวกับงบประมาณเพื่อนํามาจัดหาทรัพยากร
สําหรับใชในการปฏิบัติงาน 
    ดานที่  4  มีการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  ผลการสมัภาษณพบวา 
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     โรงเรียนมกีารสรางเครือขายในการจัดการเรียนรูโดยนําภูมปิญญาทองถ่ินมา
เปนวิทยากรพิเศษใหความรูในการดําเนินงานอาชีพและประสานงานกบัองคกรเอกชนเพื่อนําองคความรู
ดานวิทยาศาสตรและความรูใหมมาบรูณาการในการจัดการเรียนรู 
    ดานที่  5  มีการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ผลการ
สัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารปรบัปรุงหลกัสูตรใหสอดคลองกบัการจัดการศึกษาตามโครงการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ครูมีการจัดทาํแผนการเรียนรูบรูณาการในการจัดการ
เรียนรู มีการปรบัตารางเรียนใหนักเรียนไดทํากจิกรรมภาคปฏิบัติในการฝกทักษะและนักเรียนไดฝก
ปฏิบัติตามศักยภาพและความถนัดของตัวเอง 
    ดานที่  6  มีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ผลการสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนจัดกิจกรรมการแขงขันโครงงานเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ที่นักเรียนไดปฏิบัติและนําเสนอผลงานอยางภาคภูมิใจและตลอดทัง้
นักเรียนไดแสดงความสามารถแสดงออกตามที่ตนเองถนัด 
   1.2  ผลการสัมภาษณผูดําเนินงาน  ในจุดประสงคที่  2  นักเรียนมทีักษะในการ
ปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน  ประกอบดวยดานที่  7-8  ผลสัมภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  7  นักเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ ผลการสัมภาษณ 
พบวา  เกี่ยวกับการวางแผนนักเรียนสามารถดําเนินการไดอยางเปนระบบ  มีการปฏิบัติงานอยางเปน 
ข้ันตอน อยางคลองแคลว เลือกใชวัสดุอปุกรณสอดคลองกบังานที่ปฏิบัติ  มีการทํางานเปนกลุมสราง
ความสามัคคีในกลุม  นักเรียนชอบและแบงหนาที่ในการทํางาน  นักเรียนมีความสุขและรักที่ได
ปฏิบัติงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  มีการทํางานเปนกลุมและแบง
หนาที่กันทํางาน  มีการจัดทําโครงงานเพื่อศึกษาและแกปญหาการทํากิจกรรม  มีการจดบันทึก    
การจัดทําบัญชี  แลวนําขอมูลตางๆ  มาเขียนเปนรายงานโครงการ  นักเรียนสามารถเลอืกใชอุปกรณได
ถูกตองและสอดคลองกบับริบทของสถานศึกษามีการทําความสะอาดเก็บเปนระบบ  มีการจัดทํา
ระเบียบการใชอุปกรณและเครื่องมือ 
    ดานที่  8  โครงการน้ีชวยสงเสรมิใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน 
นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมมรีายไดระหวางเรียนและนําเงินมาฝากตามโครงการออมเงินของโรงเรียน 
เมื่อมีความจําเปนตองใชจาย  เชน  อุปกรณการเรียนทีจ่ําเปนก็มีการบันทึกความจําเปนเสนอขอ
อนุญาตถอนเงินเพื่อนําไปใชตามวัตถุประสงคเปนการสรางวินัยการประหยัดชวยแบงเบาภาระของ
ผูปกครอง 
  2.  การประเมินความคิดเห็นของผูสนับสนุนโดยใชแบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง   
   ผลการสัมภาษณผูสนับสนุน  ในจุดประสงคที่  1 โรงเรียนมกีารวางโครงการบรหิาร
จัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพืน้ที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1-6  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  1  มีการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารดําเนินการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูเกี่ยวของ  มีการ
วิเคราะหบรบิทของสถานศึกษาเพื่อหาจุดเดนและจุดดอย  และสํารวจงานอาชีพที่มีความเหมาะสมกบั
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สถานที่ของโรงเรียนที่มีอยูแลว  เพื่อไมตองสิ้นเปลืองงบประมาณในการเตรียมพื้นที่สําหรบัการ
ดําเนินงานโครงการโดยไมจําเปน 
    ดานที่  2  มีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ผลการสมัภาษณ
พบวา 
     โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรและใหครูผูรับผิดชอบ ครูวิชาการ
โรงเรียนเปนผูขับเคลื่อนการจัดทําหลักสูตร   โดยความรวมมือของผูที่มสีวนเกี่ยวของทุกฝายได
ดําเนินงานตามข้ันตอนและแจงใหกบัคณะครูในโรงเรียนไดรบัทราบความเคลือ่นไหวของการดําเนินงาน
จัดทําหลักสูตร 
    ดานที่  3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
ผลการสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารจัดเตรียมดานอาคารสถานที่   พื้นที่ที่จะใชสําหรบัการปฏิบัติงาน  
มีการพฒันาปรับแตงใหเหมาะสําหรับการจัดทําโครงการบรหิารจัดการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    ดานที่  4  มีการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  ผลสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารสรางเครือขายในการจัดการเรียน  ประสานความรวมมือและนํา
ภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยสอนงานอาชีพใหกบันักเรียน  และมีการของบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจาก
องคการบรหิารสวนตําบล  และหนวยงานตาง ๆ  ที่แจงใหโรงเรียนจัดทําโครงการของบสนับสนุน 
    ดานที่  5  มีการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ผลสมัภาษณ
พบวา 
     โรงเรียนมกีารนําหลกัสูตรมาใช  และใหนักเรียนไดฝกปฏิบติัจริง  มผีลผลิต
ออกจําหนายใหกบัโรงเรียนและชุมชน 
    ดานที่  6  มีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ผลสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนสนับสนุน  สงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมกจิกรรมการแขงขันเกี่ยวกบั
งานอาชีพ   หรือนําโรงเรียนเขาประกวดโครงงานเกี่ยวกับงานอาชีพ  และรวมจัดนิทรรศการในงาน
วิชาการตาง ๆ 
  3.  การประเมินความคิดเห็นของผูรบับริการโดยใชแบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง   
   3.1  ผลการสัมภาษณผูรบับริการ  ในจุดประสงคที่  1 โรงเรียนมีการวางโครงการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกัน
ของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1-6  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  1  มีการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน  ผูปกครองเกี่ยวกับความสนใจ
ในเรื่องของงานอาชีพที่ตองอยูบนบริบทของโรงเรียน   รวมกันพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไป
ไดที่จะดําเนินงานเกี่ยวกบังานอาชีพ  ลักษณะสภาพแวดลอมทั่วไปของโรงเรียนชวยกันกําหนดงาน
อาชีพที่จะดําเนินการตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามสภาพแวดลอม
ของโรงเรียน 
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    ดานที่  2  มีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ 
     โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรโดยมีครู  ตัวแทนนักเรียน  
ผูปกครองไดรวมฟงและแสดงความคิดในการยกรางหลักสูตรตามความเหมาะสม  ซึ่งจะมีคณะกรรมการ
ที่แตงต้ังข้ึนรบัผิดชอบในการจัดทําโดยตรง 
    ดานที่  3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ  
ผลสัมภาษณพบวา 
        โรงเรียนมกีารจัดเตรียมสถานที่  พื้นที่  อุปกรณ  เครื่องมือสําหรับปฏิบัติงาน
โครงการ   มีการชวยกันพัฒนาพื้นทีท่ี่จะใชดําเนินงานโครงการ 
    ดานที่  4  มีการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  ผลสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารสํารวจ  เก็บขอมลูและชวยกันคัดเลือกภูมิปญญาทองถ่ินมาทํา
หนาเปนครูชวยสอนงานอาชีพใหกับนักเรียน 
    ดานที่  5  มีการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ผลการ
สัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนงานอาชีพ   และใหนักเรียนไดฝก
ปฏิบัติจริง   มีการกํากบั  ติดตามการทํางานของนักเรียน 
    ดานที่  6  มีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ผลการสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมการแขงขันตามเวทีตาง ๆ  ที่หนวยงานได
จัดข้ึน  และนักเรียนไดถายทอดประสบการณใหกับนักเรียนดวยกันเองตนเอง 
       3.2  ผลการสัมภาษณผูรบับริการ  ในจุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการ 
ปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน  ประกอบดวยดานที่  8  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  8  โครงการน้ีชวยสงเสรมิใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  ผลการ
สัมภาษณพบวา   นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมมรีายไดพิเศษจากดําเนินงานโครงการ  ซึ่งนักเรียนจะนํา
เงินมาแจงหรือฝากกบัผูปกครอง  หรอืบางคนกฝ็ากออมทรพัยที่หองเรียนของตนเอง 
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 ตอนที่ 4  ผลการประเมินเกี่ยวกับการดําเนินโครงการที่ไดจากการสังเกตและวิเคราะห
เอกสารของผูวิจัย  ผลปรากฏดังตาราง  18  
 
ตาราง  18  ผลการประเมินเกี่ยวกับการดําเนินโครางการที่ไดจากการสังเกตและการวิเคราะหเอกสาร 

 

ที่ รายการที่สงัเกต X S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

 
 

1. 

1.  สังเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและแบบฟอรมตาง ๆ 
ในการดําเนินงานโครงการ 

 
 

4.00 

 
 

.89 

 
 

มาก 
2. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิ  วิสัยทัศนในแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 
4.17 .75 มาก 

3. โรงเรียนมีคําสั่งแตงต้ังคณะดําเนินงานโครงการอยางชัดเจน 4.05 .55 มาก 
4. โรงเรียนมหีลักสูตรใชในการเรียนการสอนตามโครงการงาน

อาชีพ 
3.78 .80 มาก 

5. โรงเรียนมกีารกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานไดสมัพันธกับ
ลักษณะของงาน 

4.17 .75 มาก 

รวม 4.03 .75 มาก 
 

6. 
2.  สังเกตสภาพโดยรวมของครูท่ีรับผิดชอบโครงการ 
ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู ความสามารถใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงานกลุม 

 
 

3.83 

 
 

.75 

 
 

มาก 
7. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการปฏิบัติงานอยางเปนข้ันตอน 4.17 .41 มาก 
8. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการประเมินผลการดําเนินงานของ

นักเรียนและรายงานตอคณะกรรมการ 
3.33 .52 ปานกลาง 

9. ครูที่รบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการดําเนินงานของนักเรียน 4.33 .52 มาก 
รวม 3.91 .55 มาก 

 
10 

3.  สังเกตสภาพโดยรวมของนักเรียน 
นักเรียนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 
3.58 

 
.91 

 
มาก 

รวม 3.91 .55 มาก 
11 นักเรียนปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน 3.61 .59 มาก 
12 นักเรียนเลอืกใชและรักษาเครือ่งมอื อุปกรณตาง ๆ  ในการ

ทํางานไดถูกวิธี 
3.62 .88 มาก 

13 นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการกลุมหรือทีม 4.11 .80 มาก 
14 นักเรียนปฏิบัติงานดวยความสุขความสามัคคี มีนํ้าใจตอเพือ่น 3.58 .91 มาก 

รวม 3.7 .82 มาก 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 

ที่ รายการที่สงัเกต X S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

 
15 

4.  สังเกตสภาพแวดลอมท่ัวไป 
โรงเรียนมอีาคารสถานที่  สภาพแวดลอมหรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอ 

 
2.96 

 
.53 

 
ปาน
กลาง 

16 โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการดําเนินงานโครงการ
บริการแกนักเรียน 

3.31 .55 ปาน
กลาง 

17 โรงเรียนมกีารติดปายช่ือโครงการ ทีส่ามารถมองเห็นไดชัดเจน 3.73 .68 มาก 
18 โรงเรียนมกีารจัดทําและใชเปนแหลงเรียนรูงานอาชีพใหกบั

ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ 
3.47 .86 มาก 

19 โรงเรียนจัดอํานวยความสะดวกและบริการนักเรียน เชน  หองนํ้า
หองสวม   นํ้าด่ืม  ฯลฯ 

4.10 .69 มาก 

20 สภาพแวดลอมมแีหลงเรียนรูในชุมชนเกี่ยวกับงานอาชีพอยาง
หลากหลาย 

3.90 .63 มาก 

รวม 3.57 .66 มาก 

 
 จากตาราง  18  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินการโครงการที่ไดจากการสงัเกตและ
วิเคราะหเอกสารของผูวิจัยพบวา 

  การสงัเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.78-4.17)  

ภาพรวมของครผููรบัผิดชอบโครงการอยูในระดับมาก  3  ขอ ( X = 3.83-4.33)  ปานกลาง  1 ขอ 

( X = 3.33)  ภาพรวมของนักเรียนอยูในระดับมาก  ( X = 3.58-4.11)  ภาพรวมของสภาพแวดลอม

ทั่วไปอยูในระดับมาก  5  ขอ  ( X = 3.47-4.10)  ปานกลาง   2  ขอ  ( X = 2.96-3.31)    
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 ตอนที่  5  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงาน
ของนักเรียน  โดยผูวิจัยดังปรากฏตามตาราง  35  ดังน้ี 
 

ตาราง  19  การประเมินทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียนโดยผูวิจัย 
 

รายการประเมินทักษะการปฏิบัติงานนักเรียน. X  S.D. ระดับประสิทธิภาพ 

1. การปฏิบัติงานรวมกันเปนกลุม 4.20 .55 มาก 
2. การวางแผนการทํางาน 3.38 .53 ปานกลาง 
3. การยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนอยางมเีหตุผล 4.02 .42 มาก 
4. การปรบัปรุงผลงาน 4.07 .49 มาก 
5. เวลาในการปฏิบัติงาน 4.10 .60 มาก 
6. การใชเครื่องมือเครื่องใชอยางคลองแคลว 4.07 .60 มาก 
7. ผลงานความประณีตเรียบรอย 3.43 .50 ปานกลาง 
8. การใชเครื่องมือตามข้ันตอนไดอยางปลอดภัย 4.08 .71 มาก 

 
 จากตาราง  19  ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานของนกเรียนโดยผูวิจัยพบวา   

อยูในระดับมาก  6  ขอ ( X = 4.07-4.20) ปานกลาง  2  ขอ ( X = 3.38-3.43)   
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 ตอนที่ 6  ผลการสรุปปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
  ผลการสรปุปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา  
ครูผูรบัผิดชอบโครางการ  ครูวิชาการ  ครูที่ไมใชกรรมการ  ผูปกครองนักเรียน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และผูวิจัยปรากฏผลดังตอไปน้ี 
   6.1  ปญหาและอปุสรรคของโครงการตามความคิดเห็นของผูดําเนินงานที่เปนกลุม
ตัวอยาง  สรุปเรียงตามความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                                                                        ความถ่ี 

1) วัสดุ  อุปกรณ ไมเพียงพอในการดําเนินกจิกรรม                      25 
2) ขาดงประมาณในการจัดเตรียมดานอาคารสถานที่ทีเ่พียงพอ        19 
3) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูยังจัดไมสมบูรณและตอเน่ือง             17 
4) การทํางานเปนทีมของนักเรียนยังขาดประสิทธิภาพ                  10 
5) การนิเทศ  ติดตามการดําเนินงานยังไมตอเน่ือง                        9 
6)  ผูปกครองสวนมากไมไดอยูกับนักเรียน  6 

นักเรียนสวนมากอาศัยอยูกับปู ยา  ตายาย  และญาติทําใหนักเรียนขาดการดูแล 
7) ขาดงบประมาณในการใหคาตอบแทนวิทยากรทองถ่ิน               5 
8)  การรายงานผลการดําเนินงานและนําผลการประเมนิ                 3      

มาปรบัปรุงยังขาดความตอเน่ือง 
9) การประชุมแสดงความคิดเห็น ตัวแทนทีเ่ปนชุมชน                   2 

และทองถ่ินไมกลาแสดงออกมอบใหทางโรงเรียนดําเนินการ 
10)  การจัดทําหลักสูตรคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง        1 

ขาดประสบการณและองคความรูในการมีสวนรวม 
11)  ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการขามวิชา            1 

   6.2  ขอเสนอแนะของโครงการตามความคิดเห็นของผูดําเนินงาน  สรุปเรียงตาม
ความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                 ความถ่ี 
    1)  ควรเพิ่มงบประมาณทีส่นับสนุนในการดําเนินโครงการ  21 
    2)  ควรมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง  17 
    3)  ควรมีการสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ ในการปฏิบัติใหเพียงพอ             15 
และตอเน่ือง   
     4) ควรจัดประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อหารปูแบบในการ  10 
ดําเนินการและผูปฏิบัติไดทํางานอยางมปีระสิทธิภาพ   
   6.3  ปญหาและอปุสรรคของโครงการตามความคิดเห็นของผูสนับสนุนที่เปนกลุม
ตัวอยาง  สรุปเรียงตามความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                 ความถ่ี 

1) ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ิน ตางจงัหวัด นักเรียน            29 
ไมไดอยูกับผูปกครอง 
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2) ชุมชนบางกลุมหวงผลประโยชนของตนมากเกินไป จนไม            25 
สนใจความถูกตองและผลกระทบที่ตามมา 

3) การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยทีเ่กี่ยวของมีนอย         15 
4) ขาดการาวางแผนรวมกันอยางตอเน่ือง                                  9 
5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานยังไมเขาใจบทบาท              7 

ของตนเอง  
6) ขาดการวางแผนรวมกันระหวางคณะกรรมการ                         5 

   6.4  ขอเสนอแนะของโครงการตามความคิดเห็นผูสนับสนุนสรปุเรียงตามความถ่ีจาก
มากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                      ความถ่ี 

1) โรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน               26 
ควรมีกิจกรรมประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันสม่ําเสมอ 

2) ควรจัดประชุมอยางสม่ําเสมอเพือ่รปูแบบในการทํางานรวมกัน       14 
3) ควรมีการประชาสัมพันธโครงการใหชุมชนไดรูจกัอยางตอเน่ือง        11  
4) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน       10 

กับบาน   
5) ควรมีการนิเทศติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง                           8 

   6.5  ปญหาและอปุสรรคของโครงการตามความคิดเหน็ของผูรบับริการที่เปนกลุม
ตัวอยาง  สรุปเรียงตามความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                       ความถ่ี 

1) นักเรียนตองนําอุปกรณทีบ่านไปใชปฏิบัติงานที่โรงเรียน                  22 
2) นักเรียนซื้อวัสดุเพิ่มเติมดวยเงินตนเอง  10 
3) นักเรียนขาดการกํากบั  ติดตามอุปกรณที่นําไปใช ทําใหหาย            8 

   6.6  ขอเสนอแนะของโครงการตามความคิดเห็นผูรบับริการสรปุเรียงตามความถ่ีจาก
มากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                                                                         ความถ่ี 

1) ใหโรงเรียนชวยกํากับการใชและเก็บอปุกรณ   15 
2) ควรจัดงบประมาณใหเพียงพอกับการดําเนินงาน                          10 

   6.7  จากการวิเคราะหการดําเนินงาน  ของผูวิจัยที่พบขอมลูที่เปนจุดเดนและจุดออน
บางประการ  ผลปรากฏดังน้ี  
    จุดเดน 

1) บุคลากรในโรงเรียนใหความสําคัญโครงการและเห็นวามีประโยชน 
และใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ 

2) โรงเรียนดําเนินโครงการอยางมีแบบแผนและเปนระบบ 
3) ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียนให 

ความรวมมือในการดําเนินโครงการเปนอยางดี 
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4) นักเรียนมีความสุขละสนุกในการทํากิจกรรมเปนการปลูกฝงนิสัยรัก 
การทํางานที่ดี 
    จุดออน 

1) ขาดงบประมาณทีจ่ะดําเนินการอยางตอเน่ือง 
2) กิจกรรมความรวมมือระหวาง โรงเรียนและชุมชนมีนอย 
3) ครูมีภาระงานที่รบัผิดชอบ ที่ไมเกี่ยวของกับงานมากไมสามารถดําเนิน 

กิจกรรมตามโครงการไดเต็มที ่
    ขอสรปุ 
     โครงการน้ีเปนโครงการที่ดีมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชนในการเสรมิสราง
คุณลักษณะนิสัยที่ดีในการทํางานใหกบันักเรียน  ควรดําเนินการตอไปในการดําเนินงานควรนําจุดออน
มาศึกษาและหาวิธีดําเนินการใหมปีระสทิธิภาพอยางเปนระบบและตอเน่ืองตอไป 
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สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครัง้น้ีเปนการประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
ซึ่งผูวิจัยสรุปผลไดดังน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 การประเมินโครงการครั้งน้ีใชรปูแบบการประเมินของไทเลอร  (Tyler)  ซึ่งเปนการประเมิน
ตามจุดประสงคของโครงการ  ดังน้ี 
  1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบรบิท 
พื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกีย่วของ  ในประเด็นตอไปน้ี 
   1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน   
   1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ   
   1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ   
   1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการ 
ดําเนินงาน 
   1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
   1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
  2.  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมระหวาง
เรียน  ดังน้ี 
   2.1  ดานทักษะการปฏิบัติในเรื่องงานอาชีพ 
   2.2  ดานการสามารถสรางรายไดจากการรวมกิจกรรมระหวางเรียน 
 
สรุปผล 
 
 จากการประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  เมื่อพิจารณา
ตามจุดประสงคและตัวบงช้ี  ผลการวิจัยสรปุดังน้ี 
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  จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวย 
ผูดําเนินงาน  ผูสนับสนุนและผูรับบริการ  ประกอบดวย  6  ดาน  ดานที่  1  โรงเรียนมีการวิเคราะห
ศักยภาพของโรงเรียน  ดานที่  2  โรงเรียนมีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ  ดานที่  3  
โรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรบัการดําเนินงานโครงการ  ดานที่  4  โรงเรียนมีการสราง
เครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน  ดานที่  5  โรงเรียนมีการจัดการ
เรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ดานที่  6  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานตามลกัษณะบรบิทพื้นที่
ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ตามความคิดเห็นของผูดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก  ผูสนับสนุนและผูรับบริการอยูในระดับปานกลาง  บรรลจุุดประสงคขอที่  1  ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจาก
กิจกรรมระหวางเรียน  ประกอบดวย  2  ดาน  ดานที่  7  นักเรียนมีทักษะการปฏิบัติในเรือ่งงานอาชีพ  
ผลการวิจัยพบวา  นักเรียนมทีักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมระหวาง
เรียน  ตามคิดเห็นของผูดําเนินงานอยูในระดับมาก  และผูวิจัยอยูในระดับมาก  ดานที่  8  นักเรียน
สามารถสรางรายไดจากการรวมกจิกรรมระหวางเรียน  ผูดําเนินงานและผูรับบริการมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับปานกลาง  บรรลจุุดประสงคขอที ่ 2  ของโครงการ 
 ดานปญหาและขอเสนอแนะ 
  ดานปญหาอปุสรรคและขอเสนอแนะ  ตามความคิดเห็นของผูดําเนินการ  ผูสนับสนุนและ
ผูรบับริการมีความคิดเห็นคลายคลึงกันดังน้ี  ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ิน  หรือตางจงัหวัด  
นักเรียนไมไดอยูกับผูปกครองนักเรียนขาดคนดูแล  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูปกครอง
ยังไมเขาใจบทบาทของตนเอง การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของมีนอย   
การวางแผนการทํางานรวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองและนักเรียนไมตอเน่ือง  
งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนไมเพียงพอ  ขาดการกํากบั  ติดตามอยางตอเน่ืองจากสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  โรงเรียนมีกจิกรรมอื่น  ๆ  มากทําใหมผีลตอการปฏิบัติงานโครงการ  การจัดหาตลาด
จําหนายสินคาอยูในวงจํากัด  การประชาสัมพันธเกี่ยวกบัผลผลิตของโครงการยังไมกวาง  ชุมชนยังมี
สวนรวมในกระบวนการของโครงการนอยไมตอเน่ือง  การจดัเวทีวิชาการหรือการจัดนิทรรศการมีนอย
ครั้ง  ขอเสนอแนะของโครงการไดเสนอแนะวา  ควรเพิ่มงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนในการ
ดําเนินงานตามโครงการใหกบัโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  เพื่อใชสําหรับการจัดกิจกรรมตามจุดประสงค
ของโครงการ  ควรมีการจัดประชุมผูที่มสีวนเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหผูทีม่ีสวนเกี่ยวของมีความ
ตระหนักและเขาใจจุดประสงคของการดําเนินโครงการตรงกนั  มีการสรางความเขาใจรวมกันของคณะ
ครูในโรงเรียน  ผูมีสวนเกี่ยวของและขับเคลือ่นการปฏิบัติงานของนักเรียนตามโครงการไปพรอม  ๆ  กัน
ทุกฝาย  สงเสริมใหภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีบทบาทในการทําโครงการใหมากย่ิงข้ึน  มีการกํากับ  ดูแล
รวมกันในทุกข้ันตอน  โรงเรียนและหนวยงานหรือหนวยงานราชการทีม่ีสวนเกี่ยวของควรมีการทํา
บันทึกขอตกลงรวมกันวาดวยการใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  บุคลากรในการดําเนินงานโครงการ  
ผูบริหารและผูรบัผิดชอบโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรใหความสําคัญและจรงิจงักับการกํากับ  ติดตามการดําเนินงานโครงการมากกวาน้ี  และ
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ควรมีการติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานตามปฏิทินอยางตอเน่ือง  พรอมทัง้รายงานผลการ
ดําเนินงานใหผูที่มสีวนเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง 
 จากการสงัเกตของผูวิจยั  ขอสงัเกตที่คนพบทีเ่ดน  คือ  การสังเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โรงเรยีนมีการกําหนดพันธกจิ  วิสัยทัศนในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ  และมีการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานไดสัมพันธกับลักษณะของงาน  การสงัเกต
สภาพโดยรวมของครูผูรับผิดชอบโครงการอยูในระดับมาก  ครูผูรบัผิดชอบโครงการใหการเอาใจใสดูแล
การดําเนินงานของนักเรียนในทกุข้ันตอนอยางใกลชิด  การสังเกตสภาพโดยรวมของนักเรียนอยูในระดับ
มาก  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการกลุมหรอืทีมและปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน   
การสงัเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียนอยูในระดับมาก  โรงเรียนจัดอํานวยความสะดวกและบริการ
นักเรียน  เชน  หองนํ้าหองสวม  นํ้าด่ืม  ฯลฯ  และจัดสภาพแวดลอมมีแหลงเรียนรูเกี่ยวกับงานอาชีพ
อยางหลากหลาย  สวนจุดดอยคือโรงเรียนมีอาคารสถานที่สภาพแวดลอมหรือพื้นทีท่ี่เอื้อตอการทํา
โครงการไมเพียงพอ  ครูผูรับผิดชอบโครงการมกีารประเมินผลการดําเนินงานโครงการของนักเรียน 
และรายงานตอคณะกรรมการไมตอเน่ือง  สวนนักเรียนขาดความกระตือรอืรนในการปฏิบัติงาน 
และการเกบ็ดูแลรักษาอุปกรณเมื่อใชงานเสรจ็แลว 
 
อภิปรายผล 
 
 การประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที่  1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  พบประเด็นสําคัญที่ควร 
อภิปรายผล  ดังน้ี   
  1.  จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ  ครูวิชาการ  ครูที่ไมใชกรรมการ  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก  ยกเวนนักเรียนมีความคิดเห็นอยูในระดับกลาง  ที่เปนเชนน้ีสบืเน่ืองจากทางโรงเรียนไดใช
แนวทางการบรหิารหรือกลยุทธทางการบริหารที่เช่ือวาจะนําโรงเรียนไปสูคุณภาพซึ่งจะตองใชหลักการ
บรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School-Base  Management)  โดยผูบรหิารโรงเรียนและครูมีการ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน  กระบวนการตาง  ๆ  ที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ใหเปนครูมืออาชีพ  
สามารถนํากระบวนการวิจัยและองคความรูใหม  ๆ  ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน    
และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความสนใจ   
ความตองการของผูเรียน  ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูปกครอง  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานและชุมชนมีความเขาใจในบทบาทของการมสีวนรวมในการบรหิารโครงการและจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาอยางใกลชิด  เพราะผูปกครอง  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนถือ 
เปนผูที่มสีวนไดเสียในการจัดการศึกษาโดยตรง  มีอํานาจทีร่วมกันคิด  รวมกันทํา  รวมดําเนินการ   
รวมตัดสินใจและรวมประเมินผลการดําเนินโครงการ  จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



102 

   การใชโรงเรียนเปนฐานในการบรหิารจัดการ  เปนแนวคิดทีมุ่งใหโรงเรียนมีอํานาจใน
การตัดสินใจบริหารและจัดการศึกษาไดดวยตนเองในการจัดการศึกษา  และมีโรงเรียนเปนหนวย
ปฏิบัติการ  ทําใหมีอิสระมีความคลองตัวในการบรหิาร  ซึ่งจะทําใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและได
มาตรฐานที่กําหนด  เพื่อกอใหเกิดประโยชนสงูสุดตอผูเรียนซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยัของเมธี  ดิสวัสด์ิ  
(2546  :  บทคัดยอ)  ที่พบวา  กลยุทธพื้นฐานในการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไป
ปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ  ควรมีการดําเนินการดังน้ี 
    1)  การเผยแพรประชาสมัพันธ  การดําเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบใหมที่
เปลี่ยนไปจากเดิมอยางมาก  ที่ใหโรงเรียนมีอํานาจในการบริหารจัดการทัง้ดานวิชาการ  บุคลากร  
การเงินและการบรหิารทั่วไป  การใหประชาชนและชุมชนมสีวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ
โรงเรียน  จะทําใหเกิดความเขาใจและความตระหนักถึงบทบาทและความสําคัญของชุมชนทีม่ีตอการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบใหมการประชาสัมพันธจะทําใหทราบถึงบทบาทและขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน  ตลอดจนความสัมพันธกบัโรงเรียนซึ่งเปนการสราง
ความเขาใจรวมกัน 
    2)  กําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีความชัดเจนและทํา
การเผยแพรประชาสัมพันธช้ีแจงกับคณะคร ู คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองและประชาชนใหรู
และเขาใจโดยทั่วกัน 
    3)  การจัดการฝกอบรมหรือสัมมนาในคณะกรรมการจากทกุฝายทีร่วมกัน
ดําเนินงานทั้งโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนใหมีความรูความเขาใจในภาระงานที่สําคัญของโรงเรียนใน
ดานตาง  ๆ  รวมทั้งภาวะผูนํา  พรอมทัง้จัดใหมีคูมือช้ีแจงการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
และสถานศึกษา  รายงานผลปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาไดเขาใจ
การทํางานของโรงเรียน 
    4)  การสนับสนุนใหครูอาจารยปฏิบัติหนาทีร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาอยาง
ใกลชิด  การสนับสนุนใหครูอาจารยปฏิบัติหนาทีร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิดและควร
อํานวยความสะดวกดานตาง  ๆ  แกคณะกรรมการสถานศึกษาตามที่รองขอ  รวมทั้งแผนการทํางาน/
กิจกรรมการดําเนินงานรวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาใหชัดเจนและปฏิบัติ
ตามแผนที่กําหนดอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง  จะทําใหการบรหิารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพเปนที่พอใจของผูทีเ่กี่ยวของ 
    5)  จัดใหมีเครอืขายคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมเีครอืขายคณะกรรมการ
สถานศึกษาเกิดข้ึน  ก็เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานรวมกัน  ศึกษาดูงานการดําเนินงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ประสบความสําเรจ็และจัดใหมกีารประชุมสมัชชาคณะกรรมการประจําป  
ปละ  1  ครั้ง  เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นขอเสนอแนะและประสบการณการทํางานรวมกนั 
    6)  จัดใหมีการกําหนดมาตรฐานงานคณะกรรมการสถานศึกษากํากับดูแลติดตาม  
ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิด  การจัดใหทีมงานของสํานักงาน
การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาทําหนาที่กําหนดมาตรฐานงานคณะกรรมการ
สถานศึกษา  กํากับ  ดูแล  ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยาง
ใกลชิด  รวมทั้งเปนพี่เลี้ยง  ใหคําแนะนําใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานแกโรงเรียนตาง  ๆ  อยางใกลชิด
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาแกไขปญหา  ใหความชวยเหลอืในกรณีที่
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ประสบปญหา  การดําเนินงานรวมทัง้ทําหนาที่ประเมินคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อใหขอมูล
ปอนกลับเพื่อยกยองใหเกียรติและใหรางวัล  เพื่อเปนขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
    7)  พิจารณาใหสวัสดิการบรกิารและสทิธิพิเศษแกคณะกรรมการสถานศึกษา  
นอกจากยกยองใหเกียรติในฐานะทีเ่ปนผูเสียสละทางการศึกษา  เน่ืองจากเปนการทํางานในลักษณะ
อาสาสมัคร  ไมมีรายไดตอบแทนเพื่อสรางแรงจงูใจและขวัญกําลงัใจ  ในการปฏิบัติหนาที่ควรมีการ
พิจารณาใหสวัสดิการ  บริการ  และสทิธิพิเศษแกคณะกรรมการสถานศึกษา  เชน  การรักษาพยาบาล  
คาใชจายที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน  เบี้ยประชุม  การไดรบัสิทธิการเขาเรียนของบุตรหลาน  เปนตน  
สวนผูนําชุมชนและผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีไ่มเปนคณะกรรมการมี
ความคิดเห็นแตกตางจากคณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนทีเ่ปนคณะกรรมการ  อาจเปนเพราะชุมชนบาง
กลุมหวงผลประโยชนของตนมากเกินไป  จนไมสนใจความถูกตองและผลกระทบที่ตามมา  
คณะกรรมการยังไมเขาใจบทบาทของตนเอง  ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ิน  ตางจงัหวัด   
การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของมีนอย  ขาดการวางแผนรวมกันระหวาง
คณะกรรมการ  ขาดการติดตามผลอยางตอเน่ือง  (ขอมูลจากปญหาและอุปสรรค)  นอกจากน้ัน
โครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  เปนโครงการใหมสําหรับชุมชน  จึงทําให
คณะกรรมการยังไมเขาใจในดานการวางแผน  การกําหนดยุทธศาสตร  และเปาหมายในการดําเนินงาน
เทาที่ควร  สอดคลองกบั  โจนส  (ถวิล  อนันตพงษ.    2544  :  27)  ไดวิเคราะหงานตามกระบวนการ
บรหิารแบบ  POSDCORB  และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษาของชุมชนของผูบริหาร  โรงเรียน
ประถมศึกษาในรัฐอลิลินอยส  ประเทศสหรัฐอเมรกิา  พบวาการวางแผนงานในการกําหนดโครงการ
เพื่อนําทรัพยากรจากทุกสวนของชุมชนมารวมกันพัฒนาการศึกษา  เปนประเด็นทีส่ําคัญทีสุ่ด  และ
กระบวนการบริหารมีความสําคัญตอการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการศึกษาของชุมชน  ดังน้ันทาง
หนวยงานที่เกี่ยวของควรเนนหนักในการสรางความรูความเขาใจกับคณะกรรมการทีเ่ปนผูนําชุมชนและ
ผูปกครองอยางละเอียดและตอเน่ืองจึงจะทําใหการบรหิารโครงการบรรลุผลไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
  2.  จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจาก
กิจกรรมระหวางเรียน  จากการประเมินโดยใชแบบวัดทักษะปฏิบัติงานนักเรียนและการสงัเกตอยูใน
ระดับมาก  ยกเวนนักเรียนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  ที่เปนเชนน้ีสบืเน่ืองจากรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจกัรไทย  พุทธศักราช  2550  หมวด  5  มาตรา  78  กําหนดวา  รัฐตองสงเสริมการ
ดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม  สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  ดําเนินการใหมกีารกระจายรายไดอยางเปนธรรม  คุมครอง  สงเสรมิ   
และขยายโอกาสในการประกอบอาชีพของประชาชน  สงเสริมและสนับสนุนการพฒันาภูมิปญญา
ทองถ่ินและภูมปิญญาไทย  เพื่อใชในการผลิตสินคาบรกิาร  และการประกอบอาชีพ  สงเสรมิ  
บํารุงรักษาและคุมครองคุณภาพสิ่งแวดลอมตามหลักการพฒันาที่ย่ังยืน  ตลอดจน  ควบคุมและกําจัด
มลพิษทีม่ีผลตอสุขภาพอนามัย  สวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยประชาชนชุมชนทองถ่ิน  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  การจัดการศึกษาเปนกระบวนการทีม่ีความสําคัญตอการพฒันา
ประเทศ  เน่ืองจากการศึกษาเปนรากฐานของความคิดริเริ่มสรางสรรคทีจ่ะทําใหเกิดองคความรู  
นวัตกรรมใหม  ๆ  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพฒันาทรพัยากรมนุษยอยางย่ังยืนและเพิม่ศักยภาพการ
แขงขันของประเทศ  สอดคลองกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติม
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พุทธศักราช  2553  มาตรา  23  จนถึงปจจุบันไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ  
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณภาพกระบวนการ
เรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตาง  ๆ  โดยเฉพาะความรู
และทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  และการจัดกระบวนการเรียนรูได
กําหนดใหสถานศึกษาจัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได   
คิดเปน  ทําเปน  รักการอาน  และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง  มีความเปนไทย  สามารถปรับตัวได
เหมาะสมกับสถานการณโลกและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลง  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   
ไดใหความสําคัญการจัดการศึกษาตองเนนการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถ   
มีทักษะในการดํารงชีวิตอยูในสงัคมไดอยางมีความสุข  แตในปจจุบันยังไมมีหลักสูตรการศึกษาที่
เหมาะสม  เพือ่ชวยใหนักเรียนที่เรียนจบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐาน  ที่ผูเรียนสามารถใช
ศักยภาพของตนเองในการสรางอาชีพและเพิ่มพูนรายไดใหกับตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สอดคลอง
กับคาน  มุงคุณ  (2551  :  77-79)  ไดประเมินโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนโรงเรียน
สุทธสริิโสภา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต  2  พบวาแนวทางที่เหมาะสมในการดําเนิน
โครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนในโรงเรียนสุทธสิริโสภา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองคาย  เขต  2  มี  2  ดานคือ  ดานปจจัยนําเขาและดานกระบวนการ  โดยดานปจจัยนําเขาควรมี
การจัดสรรงบประมาณใหโครงการอยางเหมาะสม  ชุมชนองคการบรหิารการปกครองสวนทองถ่ินควร
ใหการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอปุกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ผูบรหิารโรงเรียนหรอื
คณะทํางานควรกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการจดัทําโครงการใหชัดเจน  ครูที่ปรึกษา
โครงการตองมีความรูความสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงานอาชีพและการทํากจิกรรมกลุมแกนักเรียน
ไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  ควรมบีุคคลภายนอกเชน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผูชํานาญการเฉพาะดาน  ผูนําชุมชนเขารวมเปนกรรมการในโครงการ  ควรมีสถานประกอบการใน
ชุมชนหรือแหลงเรียนรูในชุมชนใหนักเรียนใชฝกและศึกษา  ผูปกครองควรใหการสนับสนุนนักเรียนทํา
โครงการ  มีตลาดสําหรบันักเรียนนําผลผลิตไปจําหนายและโรงเรยีนควรจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการ
และแบบฟอรมตาง  ๆ  ในการดําเนินโครงการ  ควรใหนักเรียนมีการรวมลงทุนดวยเงินของตนเองและ
รวมกับคาวัสดุฝกที่ไดรับจัดสรรจากเงินอุดหนุนของโรงเรียน  สวนดานกระบวนการควรมีการแตงต้ัง
คณะทํางาน  คณะกรรมการและครูทีป่รกึษาโครงการ  ครูทีป่รึกษาโครงการควรมปีฏิทินการปฏิบัติงาน
หรือกิจกรรมตาง  ๆ  ชัดเจน  ชุมชนองคการบริหารการปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ควรมีการพจิารณาอนุมัติโครงการและอนุมัติงบประมาณจาก
รายหัวคาวัสดุฝกแกโครงการอยางพอเพียง  กําหนดใหสมาชิกในกลุมมกีารดําเนินงานอยางตอเน่ืองและ
มีสวนรวมทุกคน  โรงเรียนควรมกีารเปดรายวิชาเลือกที่เอื้อตอโครงการหรือกจิกรรมการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกบัโครงการ  มีการจัดกลุมสนใจ  เปดโอกาสใหปฏิบัติหลาย  ๆ  อาชีพหรือหลากหลาย
กิจกรรม  มอบหมายใหนักเรียนไดลงมือทํางานตามที่ไดแบงงานกันอยางมุงมั่นจนสําเรจ็  จัดคาบวาง
หรือคาบกิจกรรมใหนักเรียนไดปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับโครงการ  และกลุมนักเรียนควรมีการประชุม
ปรึกษาหารือรวมกบัครูทีป่รึกษาโครงการอยางสม่ําเสมอ  โดยครูที่ปรึกษาคอยกํากบั  นิเทศ  ติดตามผล
ใหขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติกจิกรรมของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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  3.  ปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะ  ซึ่งปญหาพบวา  งบประมาณที่สนับสนุนสําหรับ
จัดเตรียมดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่มีไมเพียงพอ  ขาดการสนับสนุน  นิเทศ  กํากับ  ติดตาม
อยางตอเน่ืองและจริงจงัจากหนวยงานระดับสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูยังไมสมบรูณและตอเน่ือง  การทํางานเปนทีมยังขาดประสิทธิภาพ  ความคิดเห็นของผูปกครอง
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พบคือ  ผูปกครองนักเรียนไปทํางานตางถ่ิน  ตางจังหวัด  
นักเรียนอาศัยอยูกับตายาย  ชุมชนบางกลุมหวงผลประโยชนของตนมากเกินไป  สวนขอเสนอแนะที่
พบวา  ควรเพิ่มงบประมาณทีส่นับสนุนสําหรบัการดําเนินงานโครงการอยางเพียงพอ  มีการกํากับ  
ติดตาม  ประเมินผลอยางตอเน่ือง  โรงเรียน  ผูปกครองนักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางสม่ําเสมอเพื่อหารูปแบบในการดําเนินการและผูปฏิบัติได
ทํางานอยางมีประสทิธิภาพ   
 
ขอเสนอแนะ   
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  โครงการน้ีเปนโครงการที่มปีระสิทธิภาพ  ควรไดรับการสนับสนุนอยางตอเน่ือง  
เพราะเปนโครงการทีส่ามารถสงเสริมศักยภาพในการเรียนรูไดสอดคลองกับความสนใจหรือความถนัด
ของนักเรียน  เนนใหนักเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจรงิสามารถนําไปประกอบอาชีพหรือทําเปนงาน
อดิเรกที่กอใหเกิดรายไดและมีวิถีชีวิตความเปนอยูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
    1.2  บุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู  ความเขาใจอยางชัดเจนและตระหนักถึงการ
ดําเนินงานโครงการตรงกัน  โรงเรียนจงึควรจัดอบรมใหความรู  โดยเฉพาะครทูี่เปนกรรมการจะตอง
ไดรับทั้งภาคความรู  ภาคปฏิบัติในการดําเนินงาน 
    1.3  คณะกรรมการควรเปนแกนนําในการดําเนินงาน  และพัฒนางานทกุดานที่เกี่ยวกับ
การดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ควรสรางความเขาใจ  และความ
ตระหนักใหชุมชนไดรับทราบและเขาใจถึงจุดประสงคการดําเนินงาน 
    1.4  โรงเรียนและชุมชนควรรวมมือกันดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  โดยการกํากบั  ดูแลอยางใกลชิด  เมื่อเกิดปญหารวมกันแกไขใหงานสามารถดําเนินงาน
ไดอยางตอเน่ือง  รวมประเมินผลการดําเนินงานและเกิดความภาคภูมิใจรวมกัน 
    1.5  ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานงานรวมกับครูผูรับผิดชอบโครงการ  คณะกรรมการ
ดําเนินงาน  เพื่อจัดหาและสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานใหไดรับการพฒันาย่ิงข้ึนไป 
 2.  ขอเสนอแนะเพือ่การวิจัยครั้งตอไป 
    2.1  ควรมีการศึกษาผลการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปน
ฐานในโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ทัง้เชิงปรมิาณและคุณภาพ  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานสําหรบั
โรงเรียนอื่น  ๆ 
    2.2  ควรมีการศึกษาสภาพปจจัยสําคัญ  ปญหา  และอปุสรรคในการดําเนินงาน   
เพื่อเปนขอมลูในการวางแผนพฒันาการดําเนินงานตามโครงการตอไป 
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    2.3  การศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐานระหวางโรงเรียนทีม่ีขนาดใหญ  และโรงเรียนขนาดกลาง 
    2.4  ควรมีการประสานความรวมมือกบัหนวยงานตาง  ๆ  ในการใหความสนับสนุน
ทรัพยากรสําหรบัการดําเนินงานโครงการ  โดยการทําบันทกึขอตกลงความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั
หนวยงานรวมกัน  เพื่อสงเสริมการดําเนินงานใหไดรบัความสําเร็จและมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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แบบสอบถามฉบับท่ี  1  
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
( สําหรับผูดําเนินงาน ) 

.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกบัโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยใช
รูปแบบการประเมินแบบไทเลอร (Tyler )     เพื่อนําผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรงุ   แกไขโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3    ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    แบบสอบถามน้ีแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3    
ซึ่งการตอบแบบสอบถามใหทานใสเครือ่งหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือ
ขอคิดเห็นของทานมากทีสุ่ด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเหน็อื่น ๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  โดยแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะ   ปญหาอุปสรรค   รวมทั้งแนวทางการดําเนินโครงการบรหิารจัดการโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
ในปงบประมาณตอไป    ลงในพื้นที่วางตามทีก่ําหนดไวหรอืทานสามารถเขียนเพิม่เติมในกระดาษอื่นได
ตามความเหมาะสม 
   
      ขอขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
นางธัญวรัตม  ปานขาว 

นิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 
ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย  (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป   (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป   (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   ผูบริหารสถานศึกษา      

(   )   ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
(   )   ครูวิชาการ 

4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป   (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ปรญิญาตรี   (   )   ปรญิญาโท    (   )   ปรญิญาเอก 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 
 

1. 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพ้ืนท่ี
เปนฐาน 

     

ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

     

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษาและ
วิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

     

3. นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

5. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

6. โรงเรียนมกีารจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

     

7. โรงเรียนมกีารสรปุผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

     

 
 

8. 

ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงาน
อาชีพ 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

     

9. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

10. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการยกรางหลกัสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

11. ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตามหนวย
การเรียนรู 

     

12. การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสมกบั
ผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

     

13. หลักสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบัความ
ตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

     

14. มีการพฒันาครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูงานอาชีพ
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15. มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการจัดการ
เรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรอื
หนวยงานอื่น 

     

16. โรงเรียนมกีารนิเทศ  ติดตามผลการใชหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

17. 

ดานโรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐาน
สําหรับการดําเนินงานโครงการ 
โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

     

18. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
โครงการใหกบันักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การดําเนินโครงการชัดเจน 

     

20. โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

     

21. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      
22. ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจงวัตถุประสงค

และนโยบายในการดําเนินโครงการใหกับ
นักเรียนทราบ 

     

23. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  ความสามารถ
ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงาน
กลุม 

     

24. โรงเรียนมอีาคารสถานที่  หรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

     

25. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

     

26. โรงเรียนมกีารจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียนนํา
ผลผลิตไปจําหนาย 

     

27. นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงินตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

     

28. ชุมชนมีสถานประกอบการหรอืแหลงเรียนรูให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

29. 

ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเกี่ยวของทราบ 

     

30. โรงเรียนเห็นความสําคัญในการรวมมือ  รวมคิด  
รวมพัฒนาของผูปกครองและชุมชน 

     

31. โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติงานอาชีพ 

     

32. โรงเรียนติดตามผลใหผูปกครองเอาใจใสและ
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนทีบ่าน 

     

33. คณะกรรมการจากชุมชนมีความต้ังใจและ
สงเสริมกจิกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

     

34. ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความประพฤติและการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคเรียน 

     

35. โรงเรียนมกีารรายงานผลการดําเนินงานและนํา
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการทํางาน 

     

36. โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขาย 

     

 
 

37. 

ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 
โรงเรียนมกีารกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

38. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

39. โรงเรียนมกีารกําหนดแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

40. โรงเรียนมกีารวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

     

41. ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรือสื่อประกอบการ
สอน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

42. โรงเรียนมกีารกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

     

43. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกับนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

     

44. การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ไดสงเสริม
และสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

     

45. มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ      
46. นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสเรียนรูจากการ

ทํางานกลุมและการฝกปฏิบติัจริง 
     

47. นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข      
48. ครูผูรบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ

ดําเนินงานของนักเรียน 
     

49. โรงเรียนมกีารตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

     

50. โรงเรียนมกีารติดตาม  ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

51. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมคายเพื่อสงเสรมิใน
เรื่องงานอาชีพ 

     

52. ครูผูรบัผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 

     

 
53. 

ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานดาน
อาชีพของนักเรียน 

     

54. มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน      
55. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะดานงาน

อาชีพ 
     

56. นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

     

57. นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

58. นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจและ
ความสามารถทางอาชีพของตน 

     

59. นักเรียนมองเห็นชองทางในการประกอบอาชีพ      
60. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมยกยอง  ช่ืนชม

เกี่ยวกับงานอาชีพที่ไดรบัความสําเร็จ 
     

 
 
 

61. 

2.  นักเรียนมีทักษะในเรื่องงานอาชีพและมี
รายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงาน
โครงการ 

     

ดานนักเรียนมีทักษะในการประกอบงานอาชีพ 
นักเรียนสามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนและ
ไดผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

     

62. นักเรียนไดพฒันากระบวนการคิดเปน  ทําเปน
และแกปญหาได 

     

63. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว
เรียบรอยและถูกตองภายในเวลาที่กําหนด 

     

64. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดโดยคํานึงถึงความ
ประณีตและประหยัด 

     

65. นักเรียนมีทักษะในการเลือกใชและรักษา
เครื่องมืออปุกรณตาง ๆ 

     

66. นักเรียนเกบ็วัสดุ  อุปกรณเมื่อสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบเรียบรอย 

     

67. นักเรียนมีความชํานาญในการใชเครือ่งมือ  
อุปกรณและเทคโนโลยีใหม ๆในการปฏิบัติงาน
เปนอยางดี 

     

68. นักเรียนมีทักษะที่ดีในการปฏิบัติงานมากข้ึน      
69. นักเรียนมีการปรบัเปลี่ยน  พัฒนาพฤติกรรมใน

การปฏิบัติงานดีข้ึน 
     

70. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของ
กระบวนการกลุมหรือทีมได 

     

71. นักเรียนมีคุณลักษณะในดานการใฝรูใฝเรียน      
72. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอาชีพ      
71. นักเรียนมีคุณลักษณะในดานการใฝรูใฝเรียน      
72. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอาชีพ      
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

73. 
 

ดานนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการ
ปฏิบัติงานโครงการ 
นักเรียนแตละคนมีกําไรหรือรายไดจากการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

     

74. นักเรียนเห็นคุณคาของเงิน  และเกิดความ
ภาคภูมิใจกับรายไดที่ตนหามาได 

     

75. นักเรียนสามารถชวยแบงเบาภาระทางการเงิน
ของผูปกครอง 

     

76. นักเรียนสามารถสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ
ใหกับครอบครัว 

     

77. นักเรียนมีสวนชวยเพิ่มรายไดใหกบัชุมชน      
 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 
1.  ปญหาและอุปสรรค  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ขอเสนอแนะ  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
3.  อื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามฉบับท่ี  2  
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
( สําหรับผูสนับสนุน ) 

.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยใช
รูปแบบการประเมินแบบไทเลอร (Tyler )     เพื่อนําผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรงุ   แกไขโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3    ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    แบบสอบถามน้ีแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3    
ซึ่งการตอบแบบสอบถามใหทานใสเครือ่งหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือ
ขอคิดเห็นของทานมากทีสุ่ด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอื่น ๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  โดยแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะ   ปญหาอุปสรรค   รวมทั้งแนวทางการดําเนินโครงการบรหิารจัดการโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
ในปงบประมาณตอไป    ลงในพื้นที่วางตามทีก่ําหนดไวหรอืทานสามารถเขียนเพิม่เติมในกระดาษอื่นได
ตามความเหมาะสม 
   
      ขอขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
นางธัญวรัตม    ปานขาว 

นิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



122 

ตอนท่ี 1 
ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย   (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป    (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป    (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   คร ู
  (   )   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป    (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ตํ่ากวาปริญญาตรี      (   )   ปรญิญาตรี    
  (   )   ปรญิญาโท      (   )   ปรญิญาเอก 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 
 

1. 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพ้ืนท่ี
เปนฐาน 

     

ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

     

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษา
และวิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

     

3. นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

5. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

6. โรงเรียนมกีารจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

     

7. โรงเรียนมกีารสรปุผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

     

 
 

8. 

ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงาน
อาชีพ 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

     

9. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

10. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการยกรางหลกัสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

11. ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตามหนวย
การเรียนรู 

     

12. การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสมกบั
ผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

     

13. หลักสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบั
ความตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

     

14. มีการพฒันาครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูงานอาชีพ
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15. มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการจัดการ
เรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรอื
หนวยงานอื่น 

     

16. โรงเรียนมกีารนิเทศ  ติดตามผลการใชหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
 

มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

17. 

ดานโรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐาน
สําหรับการดําเนินงานโครงการ 
โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

     

18. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
โครงการใหกบันักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การดําเนินโครงการชัดเจน 

     

20. โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

     

21. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      
22. ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจงวัตถุประสงค

และนโยบายในการดําเนินโครงการใหกับ
นักเรียนทราบ 

     

23. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  ความสามารถ
ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงาน
กลุม 

     

24. โรงเรียนมอีาคารสถานที่  หรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

     

25. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

     

26. โรงเรียนมกีารจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียนนํา
ผลผลิตไปจําหนาย 

     

27. นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงินตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

     

28. ชุมชนมีสถานประกอบการหรอืแหลงเรียนรูให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 

     

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



125 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

29. 

ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเกี่ยวของทราบ 

     

30. โรงเรียนเห็นความสําคัญในการรวมมือ  รวมคิด  
รวมพัฒนาของผูปกครองและชุมชน 

     

31. โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติงานอาชีพ 

     

32. โรงเรียนติดตามผลใหผูปกครองเอาใจใสและ
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนทีบ่าน 

     

33. คณะกรรมการจากชุมชนมีความต้ังใจและ
สงเสริมกจิกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

     

34. ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความประพฤติและการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคเรียน 

     

35. โรงเรียนมกีารรายงานผลการดําเนินงานและนํา
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการทํางาน 

     

36. โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขาย 

     

 
 

37. 

ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 
โรงเรียนมกีารกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

38. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

39. โรงเรียนมกีารกําหนดแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

40. โรงเรียนมกีารวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

     

41. ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรือสื่อประกอบการ
สอน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

42. โรงเรียนมกีารกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

     

43. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกับนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

     

44. การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ไดสงเสริม
และสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

     

45. มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ      
46. นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสเรียนรูจากการ

ทํางานกลุมและการฝกปฏิบัติจริง 
     

47. นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข      
48. ครูผูรบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ

ดําเนินงานของนักเรียน 
     

49. โรงเรียนมกีารตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

     

50. โรงเรียนมกีารติดตาม  ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

51. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมคายเพื่อสงเสรมิใน
เรื่องงานอาชีพ 

     

52. ครูผูรบัผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 

     

 
53. 

ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานดาน
อาชีพของนักเรียน 

     

54. มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน      
55. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะดานงาน

อาชีพ 
     

56. นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

     

57. นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
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ลําดับ 
ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

58. นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจและ
ความสามารถทางอาชีพของตน 

     

59. นักเรียนมองเห็นชองทางในการประกอบอาชีพ      
60. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมยกยอง  ช่ืนชม

เกี่ยวกับงานอาชีพที่ไดรบัความสําเร็จ 
     

 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 
1.  ปญหาและอุปสรรค  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ขอเสนอแนะ  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.......... ........................................................................................................................................................ 
3.  อื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามฉบับท่ี  3  
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
( สําหรับผู รับบริการ ) 

.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยใช
รูปแบบการประเมินแบบไทเลอร (Tyler )     เพื่อนําผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรงุ   แกไขโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3    ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    แบบสอบถามน้ีแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3   ซึ่ง
การตอบแบบสอบถามใหทานใสเครื่องหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกบัสภาพความเปนจรงิหรือขอคิดเห็น
ของทานมากที่สุด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอื่น ๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  โดยแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะ   ปญหาอุปสรรค   รวมทั้งแนวทางการดําเนินโครงการบรหิารจัดการโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
ในปงบประมาณตอไป    ลงในพื้นที่วางตามทีก่ําหนดไวหรอืทานสามารถเขียนเพิม่เติมในกระดาษอื่นได
ตามความเหมาะสม 
 
      ขอขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
นางธัญวรัตม    ปานขาว 

นิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 
ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
สําหรับนักเรียน 

 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย  (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  อายุ  12  ป  
       (   )  อายุ  13  ป  
         (   )  มากกวา  13  ป 
3. อาชีพของบิดา / มารดา 
 (   )  รับราชการ   
         (   )  คาขาย 
 (   )  รับจาง   
        (   )  เกษตรกรรม 
 (   )   อื่น ๆ  
(โปรดระบุ)................................................. 
 

สําหรับผูปกครอง 
 

1.  เพศ 
 (   )  ชาย        (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  ตํ่ากวา 30 ป      (   )  41 – 50 ป  
 (   )  31 – 40 ป        (   )  51 ป ข้ึน
ไป  
3.  อาชีพ   
 (   )  รับราชการ    
        (   )  รับจางบริษัท   
       (   )  รับจางทั่วไป  
 (   )  เกษตรกร      
        (   )  ธุรกิจสวนตัว   
        (   )  อื่น ๆ โปรดระบุ ...................... 
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 (   )  ตํ่ากวา ปริญญาตรี   
 (   )  ปริญญาตร ี  
 (   )  ปริญญาโท    
       (   )  ปริญญาเอก  
5.  รายไดตอเดือน  
 (   )  นอยกวา 5,000 บาท     
      (   )  5,000 – 10,000 บาท    
 (   )  มากกวา 10,000 บาท 
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ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 
 

1. 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพ้ืนท่ี
เปนฐาน 

     

ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

     

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษา
และวิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

     

3. นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

5. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

6. โรงเรียนมกีารจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

     

7. โรงเรียนมกีารสรปุผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

     

 
 

8. 

ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงาน
อาชีพ 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

     

9. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

10. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการยกรางหลกัสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

11. ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตามหนวย
การเรียนรู 

     

12. การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสมกบั
ผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

     

13. หลักสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบั
ความตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

     

14. มีการพฒันาครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูงานอาชีพ
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15. มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการจัดการ
เรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรอื
หนวยงานอื่น 

     

16. โรงเรียนมกีารนิเทศ  ติดตามผลการใชหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 

     

 
 

17. 

ดานโรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐาน
สําหรับการดําเนินงานโครงการ 
โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

     

18. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
โครงการใหกบันักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การดําเนินโครงการชัดเจน 

     

20. โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

     

21. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      
22. ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจงวัตถุประสงค

และนโยบายในการดําเนินโครงการใหกับ
นักเรียนทราบ 

     

23. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  ความสามารถ
ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงาน
กลุม 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

24. โรงเรียนมอีาคารสถานที่  หรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

     

25. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

     

26. โรงเรียนมกีารจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียนนํา
ผลผลิตไปจําหนาย 

     

27. นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงินตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

     

28. ชุมชนมีสถานประกอบการหรอืแหลงเรียนรูให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 

     

 
 

29. 

ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเกี่ยวของทราบ 

     

30. โรงเรียนเห็นความสําคัญในการรวมมือ  รวมคิด  
รวมพัฒนาของผูปกครองและชุมชน 

     

31. โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติงานอาชีพ 

     

32. โรงเรียนติดตามผลใหผูปกครองเอาใจใสและ
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนทีบ่าน 

     

33. คณะกรรมการจากชุมชนมีความต้ังใจและ
สงเสริมกจิกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

     

34. ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความประพฤติและการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคเรียน 

     

35. โรงเรียนมกีารรายงานผลการดําเนินงานและนํา
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการทํางาน 

     

36. โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขาย 

     

 
 

37. 

ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 
โรงเรียนมกีารกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

38. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

39. โรงเรียนมกีารกําหนดแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

40. โรงเรียนมกีารวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

     

41. ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรือสื่อประกอบการ
สอน 

     

42. โรงเรียนมกีารกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

     

43. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกบันักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

     

44. การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ไดสงเสริม
และสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

     

45. มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ      
46. นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสเรียนรูจากการ

ทํางานกลุมและการฝกปฏิบัติจริง 
     

47. นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข      
48. ครูผูรบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ

ดําเนินงานของนักเรียน 
     

49. โรงเรียนมกีารตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

     

50. โรงเรียนมกีารติดตาม  ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

51. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมคายเพื่อสงเสรมิใน
เรื่องงานอาชีพ 

     

52. ครูผูรบัผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
53. 

ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานดาน
อาชีพของนักเรียน 

     

54. มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน      
55. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะดานงาน

อาชีพ 
     

56. นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

     

57. นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

     

58. นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจและ
ความสามารถทางอาชีพของตน 

     

59. นักเรียนมองเห็นชองทางในการประกอบอาชีพ      
60. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมยกยอง  ช่ืนชม

เกี่ยวกับงานอาชีพที่ไดรบัความสําเร็จ 
     

 
 
 
 

61. 
 

2.  นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการ
ปฏิบัติงานโครงการ 

     

ดานนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการ
ปฏิบัติงานโครงการ 
นักเรียนแตละคนมีกําไรหรือรายไดจากการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

     

62. นักเรียนเห็นคุณคาของเงิน  และเกิดความ
ภาคภูมิใจกับรายไดที่ตนหามาได 

     

63. นักเรียนสามารถชวยแบงเบาภาระทางการเงิน
ของผูปกครอง 

     

64. นักเรียนสามารถสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ
ใหกับครอบครัว 

     

65. นักเรียนมีสวนชวยเพิ่มรายไดใหกบัชุมชน      
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 

1.  ปญหาและอุปสรรค  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ขอเสนอแนะ  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
3.  อื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  1 
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
( สัมภาษณผูดําเนินงาน ) 

................................................................................ 
ช่ือโรงเรียน .............................................................................................................................................. 
ตําบล........................................................อําเภอ....................................... จงัหวัด  ศรีสะเกษ 
ช่ือผูใหสมัภาษณ....................................................................................................................................... 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................สัมภาษณวันที.่..........เดือน..................พ.ศ. .................. 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 

 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย  (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป   (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   ผูบริหารสถานศึกษา    (   )   ครูวิชาการ       (   )   ครูผูรบัผิดชอบโครงการ 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป   (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ปรญิญาตรี   (   )   ปรญิญาโท    (   )   ปรญิญาเอก 

 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 
 1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีฐ่านหรือไม  อยางไร 
  1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ( ข้ันตอนการดําเนินงาน ) 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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  1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
                   (การวางแผน   นโยบาย   บุคลากร   ทรัพยากร  การประสานงาน) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
     2  นักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการประกอบงานอาชีพในดานตอไปน้ีหรอืไม  อยางไร 
  2.1  ดานการวางแผน  
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  2.2  ดานการดําเนินงาน
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 2.3  ดานการเก็บอปุกรณ / เครือ่งมือ  
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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    3.  โครงการน้ีชวยสงเสริมใหนักเรียนมรีายไดระหวางเรียนหรือไม อยางไร 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
      ผูสมัภาษณช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  2 
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
( สัมภาษณผูสนับสนุน ) 

................................................................................ 
ช่ือโรงเรียน .............................................................................................................................................. 
ตําบล........................................................อําเภอ....................................... จงัหวัด  ศรีสะเกษ 
ช่ือผูใหสมัภาษณ....................................................................................................................................... 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................สัมภาษณวันที.่..........เดือน..................พ.ศ. .................. 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย  (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป   (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   คร ู
  (   )   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป   (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ตํ่ากวาปริญญาตรี    (   )   ปริญญาตรี   (   )   ปรญิญาโท  (   )   ปรญิญาเอก 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 
 1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีฐ่านหรือไม  อยางไร 
  1.1 ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ( ข้ันตอนการดําเนินงาน ) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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  1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
                      (การวางแผน   นโยบาย   บุคลากร   ทรัพยากร  การประสานงาน) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 
      ผูสมัภาษณช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  3 
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
( สัมภาษณผูรบับริการ ) 

................................................................................ 
ช่ือโรงเรียน .............................................................................................................................................. 
ตําบล........................................................อําเภอ....................................... จงัหวัด  ศรีสะเกษ 
ช่ือผูใหสมัภาษณ....................................................................................................................................... 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................สัมภาษณวันที.่..........เดือน..................พ.ศ. .................. 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 
 

สําหรับนักเรียน 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย  (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  อายุ  12  ป  
           (   )  อายุ  13  ป  
           (   )  มากกวา  13  ป 
3. อาชีพของบิดา / มารดา 
 (   )  รับราชการ   
           (   )  คาขาย 
 (   )  รับจาง   
            (   )  เกษตรกรรม 
 (   )   อื่น ๆ  
(โปรดระบุ)................................................. 
 

สําหรับผูปกครอง 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย        (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  ตํ่ากวา 30 ป   (   )  41 – 50 ป  
 (   )  31 – 40 ป     (   )  51 ป ข้ึนไป  
3.  อาชีพ   
 (   )  รับราชการ    (   )  รับจางบริษัท 
 (   )  รับจางทั่วไป   (   )  เกษตรกร     
           (   )  ธุรกิจสวนตัว   
           (   )  อื่น ๆ โปรดระบุ ...................... 
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 (   )  ตํ่ากวา ปริญญาตรี   
 (   )  ปริญญาตร ี  
 (   )  ปริญญาโท    
            (   )  ปริญญาเอก  
5.  รายไดตอเดือน  
 (   )  นอยกวา 5,000 บาท     
           (   )  5,000 – 10,000 บาท    
 (   )  มากกวา 10,000 บาท 
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ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 
 1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีฐ่านหรือไม  อยางไร 
  1.1  การวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.2  การจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ( ข้ันตอนการดําเนินงาน ) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
                     (การวางแผน   นโยบาย   บุคลากร   ทรพัยากร  การประสานงาน) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.4  การสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพือ่สนับสนุนการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.5  การจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.6  การจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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     2.  โครงการน้ีชวยสงเสริมใหนักเรียนมรีายไดระหวางเรียนหรือไม อยางไร 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
      ผูสมัภาษณช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสงัเกตภาพรวมของโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 

( ผูประเมินเปนผูสังเกต ) 
………………………………………………………………………………………………………………… 

1.  โรงเรียน.................................................................อําเภอ........................................จังหวัดศรีสะเกษ 
2.  วันที่ ............................................................เวลา...............................สถานที.่..................................... 
3.  โปรดกาเครือ่งหมาย    ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 
ตอนที่  1  เปนการสังเกตสภาพโดยรวมของโครงการ 
 

 
ลําดับ

ที่ 

 
รายการที่สงัเกต 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
1. 
 

1.  สังเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินงานโครงการ 

     

2. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิ  วิสัยทัศนใน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนเกี่ยวกบังานอาชีพ 

     

3. โรงเรียนมีคําสั่งแตงต้ังคณะดําเนินงานโครงการ
อยางชัดเจน 

     

4. โรงเรียนมหีลักสูตรใชในการเรียนการสอนตาม
โครงการงานอาชีพ 

     

5. โรงเรียนมกีารกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานได
สัมพันธกบัลักษณะของงาน 

     

 
 

6. 

2.  สังเกตสภาพโดยรวมของครูท่ีรับผิดชอบ
โครงการ 
ครูที่รบัผิดชอบโครงการมคีวามรู ความสามารถให
คําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงานกลุม 

     

7. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการปฏิบัติงานอยางเปน
ข้ันตอน 

     

8. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานของนักเรียนและรายงานตอ
คณะกรรมการ 

     

9. ครูที่รบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการดําเนินงาน
ของนักเรียน 
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ลําดับ

ที่ 

 
รายการที่สงัเกต 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
10. 

3.  สังเกตสภาพโดยรวมของนักเรียน 
นักเรียนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

     

11. นักเรียนปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน      
12. นักเรียนมีทักษะในการเลือกใชและรักษาเครื่องมือ  

อุปกรณตาง ๆ 
     

13. นักเรียนเลอืกใชและรักษาเครือ่งมอื อุปกรณตาง ๆ
ในการทํางานไดถูกวิธี 

     

14. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการ
กลุมหรือทีม 

     

15. นักเรียนปฏิบัติงานดวยความสุข  ความสามัคคี  มี
นํ้าใจตอเพื่อน 

     

16. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน      
 

17. 
 

4.  สังเกตสภาพแวดลอมท่ัวไป 
โรงเรียนมอีาคารสถานที่  สภาพแวดลอมหรือพื้นที่ที่
เอื้อตอการทําโครงการเพียงพอ 

     

18. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการบรกิารแกนักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารติดปายช่ือโครงการ ทีส่ามารถ
มองเห็นไดชัดเจน 

     

20. โรงเรียนมกีารจัดทําและใชเปนแหลงเรียนรูงาน
อาชีพใหกับชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ 

     

21. โรงเรียนจัดอํานวยความสะดวกและบริการนักเรียน 
เชน  หองนํ้าหองสวม   นํ้าด่ืม  ฯลฯ 

     

22. สภาพแวดลอมมีแหลงเรียนรูในชุมชนเกี่ยวกับงาน
อาชีพอยางหลากหลาย 

     

23. อุปกรณ  เครือ่งมือที่ชํารุดมีการซอมแซมและนํา
กลับมาใชอีก 

     

24. โรงเรียนมกีารจัดปายนิเทศเพือ่แสดงรายละเอียดใน
การดําเนินงานโครงการในพื้นที่การปฏิบัติงานจรงิ 

     

25. โรงเรียนจัดทําและพัฒนาโครงการใหเปนแหลง
ศึกษาดูงานของตางโรงเรียน  ชุมชนและหนวยงาน
อื่น ๆ 
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ตอนที่  2  ขอสังเกตที่คนพบที่เดนหรือชัดเจน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่  3  ขอสังเกตอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 
       ผูสงัเกตช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงานนักเรียน 
กลุมการงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยี ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  
.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงานนักเรียน  เพื่อพิจารณาทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพของ
นักเรียน  ที่ไดปฏิบัติตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
 

 
 
 
 
 

ช่ือ – สกลุ 

รายการประเมิน 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
รว

มก
ันใ

นก
ลุม

 

กา
รว

าง
แผ

นก
าร

ทํา
งา

น 

กา
รย

อม
รับ

ฟง
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
เพ

ื่อน
อย

าง
มีเ

หตุ
ผล

 

กา
รป

รับ
ปร

ุงผ
ลง

าน
 

เว
ลา

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 

กา
รใ

ชเ
คร

ื่อง
มือ

เค
รื่อ

งใ
ชอ

ยา
ง

คล
อง

แค
ลว

 

ผล
งา

นม
คีว

าม
ปร

ะณี
ตเ

รีย
บร

อย
 

กา
รใ

ชเ
คร

ื่อง
มือ

ตา
มขั้

นต
อน

ได
อย

าง
ปล

อด
ภัย

 

 
 
 
 
รวม 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 
          
          
          
          
          
          
 
เกณฑการประเมิน 
 ระดับปรบัปรุง  ไดคะแนนตํ่ากวา   25   คะแนน 
 ระดับพอใช   ไดคะแนน 25 – 28   คะแนน 
 ระดับดี    ไดคะแนน 29 – 32   คะแนน 
 ระดับดีมาก   ไดคะแนน 33 – 36   คะแนน 
 ระดับมากทีสุ่ด  ไดคะแนน  37 – 40  คะแนน 
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เกณฑการใหคะแนนการวัดผลงานภาคปฏิบัติของนักเรียน 
 

รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ คะแนน 
1.การปฏิบัติงานรวมกัน 
เปนกลุม 

1.1 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันทกุข้ันตอนและบรรลผุลดี
มาก 
1.2 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันทกุข้ันตอนและบรรลผุลดี 
1.3 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันทกุข้ันตอนและบรรลผุลดี
พอใช 
1.4 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันบางข้ันตอนและบรรลุผล
พอใช 
1.5 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันบางข้ันตอนและบรรลุผลนอย
มาก 

5 
4 
3 
2 
1 

2. การวางแผนการทํางาน 2.1 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนที่ดีและมั่นใจ 
     วาสามารถนําไปปฏิบัติไดผลดีทุกข้ันตอน 
2.2 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนคอนขางดีและ 
     คาดวานําไปปฏิบัติไดผลดี 
2.3 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนและ 
     คาดวานําไปปฏิบัติไดผลดี 
2.4 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวาแผนไมคอยดีและ 
     คาดวานําไปปฏิบัติไดผลพอใช 
2.5 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนงายๆ ไมเปน
ระบบและคาดวาจะไดผลนอยมาก 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 

3. การยอมรับฟงความเห็น 
   ของเพื่อนอยางมีเหตุผล 

3.1 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมอยางมีเหตุผลและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลดีมาก 
3.2 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมอยางมีเหตุผลและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลดี 
3.3 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมบางประเด็นและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลพอใช 
3.4 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมบางประเด็นและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลคอนขางนอย 
3.5 เพื่อนในกลุมเสนอความคิดเห็นและนํามารวมพิจารณา
ในกลุมนอยมาก และนําไปใชปฏิบัติงานไดผลนอยมาก 

5 
 
 
4 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
1 
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รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ คะแนน 
4. การปรบัปรุงงาน 4.1 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน

อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลดีมาก 
4.2 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลดี 
4.3 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลพอใช 
4.4 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลคอนขางนอย 
4.5 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลนอยมาก 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 

5. เวลา 5.1 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยในเวลาที่กําหนด 
5.2 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  5  นาที 
5.3 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  10  นาที 
5.4 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  15  นาที 
5.5 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  20  นาที 

5 
4 
3 
2 
1 

6. การใชเครื่องมือ
เครื่องใช 
   ไดอยางคลองแคลว 

6.1 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับดีมาก 
6.2 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับดี 
6.3 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับพอใช 
6.4 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับคอนขางนอย 
6.5 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับนอยมาก 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 

7. ผลงานมคีวามประณีต
เรียบรอย 
 

7.1 ผลงานมีความประณีตเรียบรอยดีมาก 
7.2 ผลงานมีความประณีตเรียบรอยดี 
7.3 ผลงานมีความประณีตพอใช 
7.4 ผลงานมีความประณีตคอนขางนอย 
7.5 ผลงานมีความประณีตนอยมาก 

5 
4 
3 
2 
1 
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รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ คะแนน 

8. การใชเครื่องมือ 
   ตามข้ันตอนไดอยาง 
   ปลอดภัย 

8.1 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 90 ข้ึนไป 
8.2 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 70 – 89 
8.3 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 50 – 69 
8.4 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 40 – 49 
8.5 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 30 - 39 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
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ภาคผนวก  ข 
คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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ตาราง  20  คาอํานาจจําแนกรายขอ  (rxy)  ที่เขาเกณฑและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
               สําหรับผูดําเนินงาน 
 

ลําดับท่ี คาอํานาจจําแนก ลําดับท่ี คาอํานาจจําแนก 
1 .77 33 .66 
2 .68 34 .83 
3 .68 35 .63 
4 .56 36 .62 
5 .75 37 .67 
6 .68 38 .51 
7 .81 39 .66 
8 .75 40 .51 
9 .84 41 .84 
10 .89 42 .79 
11 .75 43 .66 
12 .42 44 .66 
13 .83 45 .88 
14 .53 46 .83 
15 .74 47 .83 
16 .66 48 .74 
17 .83 49 .57 
18 .73 50 .46 
19 .39 51 .42 
20 .61 52 .51 
21 .68 53 .66 
22 .31 54 .87 
23 .73 55 .63 
24 .71 56 .51 
25 .42 57 .63 
26 .67 58 .64 
27 .47 59 .52 
28 .83 60 .30 
29 .61 61 .52 
30 .77 62 .65 
31 .94 63 .69 
32 .90 64 .65 

 

คาความเช่ือมั่นทั้งฉบบัเทากับ  .98 
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ตาราง  21  คาอํานาจจําแนกรายขอ  (rxy)  ที่เขาเกณฑ และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม    
               สําหรับสนับสนุน   
 

ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนก ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนก 
1 .74 26 .62 
2 .49 27 .63 
3 .65 28 .93 
4 .51 29 .59 
5 .65 30 .83 
6 .74 31 .70 
7 .73 32 .71 
8 .63 33 .76 
9 .75 34 .52 
10 .93 35 .53 
11 .87 36 .67 
12 .42 37 .81 
13 .55 38 .50 
14 .50 39 .53 
15 .47 40 .37 
16 .44 41 .76 
17 .76 42 .59 
18 .73 43 .52 
19 .63 44 .48 
20 .93 45 .82 
21 .76 46 .66 
22 .41 47 .76 
23 .54 48 .66 
24 .83 49 .64 
25 .76 50 .66 

 

คาความเช่ือมั่นทั้งฉบบัเทากับ  .97 
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ตาราง  22  คาอํานาจจําแนกรายขอ (rxy) ที่เขาเกณฑและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
               สําหรับผูรบับริการ 
 

ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนกทีเ่ขาเกณฑ ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนกทีเ่ขาเกณฑ 
1 .54 28 .64 
2 .49 29 .63 
3 .54 30 .62 
4 .41 31 .56 
5 .41 32 .61 
6 .49 33 .61 
7 .60 34 .56 
8 .41 35 .68 
9 .50 36 .61 
10 .50 37 .68 
11 .49 38 .54 
12 .60 39 .63 
13 .57 40 .61 
14 .50 41 .66 
15 .50 42 .64 
16 .76 43 .41 
17 .71 44 .61 
18 .60 45 .61 
19 .71 46 .56 
20 .57 47 .61 
21 .46 48 .61 
22 .64 49 .56 
23 .63 50 .68 
24 .62 51 .63 
25 .48 52 .61 
26 .61 53 .54 
27 .66 54 .61 

 

คาความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทากับ  .96 
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