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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเรจ็สมบรูณ  ไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดีจาก   
รองศาสตราจารยสมนึก  ภัททิยธนี  ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.วิลัน  จุมปาแฝด  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารยพศิมัย  ศรีอําไพ   
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.กนกพร  ทองสอดแสง  ที่กรุณาใหคําแนะนํา  เสนอแนะและตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตาง  ๆ  จนสําเรจ็  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 ขอขอบพระคุณ  ผูชวยศาตราจารย  ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน  ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.ชวลิต  ชูกําแพง  อาจารย  ดร.วรนันท  ขันแข็ง  อาจารย  ดร.ดิเรก  บุญคง  อาจารยอจัฉฎา  
เคราะหดี  ศึกษานิเทศกชํานาญการพเิศษ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  
ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตองของเครื่องมือที่ใชเก็บขอมลู 
 ขอขอบพระคุณ  ผูบริหารสถานศึกษา  คณะคร ู ผูปกครองนักเรียน  ผูนําชุมชน  และขอบใจ
นักเรียน  ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ซึ่งเปนกลุมตัวอยางทุกทานที่ใหความรวมมือในการเกบ็
รวบรวมขอมูลเปนอยางดีย่ิง 
 ขอขอบคุณ  ผูบริหารสถานศึกษา  คณะครูโรงเรียนบานตาสุดและนิสิตปริญญาโท   
สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  รุน  พ.24   
ทุกทานที่ใหกําลงัใจและชวยเหลือผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพอบุดดี  ศิริรวย  คุณแมหนูจันทร  ศิริรวย  ขอบคุณอาจารย 
โกมินทร  ปานขาว  ที่ใหกําลังใจและสนับสนุนชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธดวยดีตลอดมา   
ขอบใจเด็กชายวรพล  ปานขาว  และเด็กชายวรชัย  ปานขาว  ที่คอยเปนกําลังใจตลอดมา 
 ประโยชนและคุณคาของวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา  
มารดา  บูรพาจารย  และผูมีพระคุณทุกทาน  ที่อบรมสั่งสอนใหผูวิจัยไดประสบความสําเรจ็ในครัง้น้ี 
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ชื่อเรื่อง      การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
      ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพื้นที่   
        การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
ผูวิจัย      นางธัญวรัตม  ปานขาว 
กรรมการควบคุม รองศาสตราจารยสมนึก  ภัททิยธนี  และผูชวยศาสตราจารย  ดร.วิลัน  จุมปาแฝด 
ปริญญา     กศ.ม.      สาขาวิชา    การวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลยั    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      ปท่ีพิมพ    2557 
 

บทคัดยอ 
 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดเขารวมโครงการบรหิาร 
จัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐานใน  ปงบประมาณ  2555  มีโรงเรียนนํารองในโครงการจํานวน   
24  โรง  ซึ่งไดมีการพฒันาบุคลากรและเตรียมความพรอมในการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการ 
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  จึงสมควรไดรับการประเมินโครงการ  เพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน
โครงการในทุก  ๆดาน  การทําวิจัยในครัง้น้ีจงึมีความมุงหมายเพื่อประเมินผลการดําเนินการ  ปญหา  
อุปสรรคในการดําเนินงานตามจุดประสงคของโครงการในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  ประจําปการศึกษา  2555  โดยใชรูปแบบการประเมินของไทเลอร  
(Tyler)  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปน
ฐาน  ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  จํานวน  288  คน  จากโรงเรียน  6  โรง  แบงเปน  3  กลุม  ประกอบดวยกลุมที่  1   
ผูดําเนินงาน  จํานวน  18  คน  กลุมที่  2  ผูสนับสนุน  จํานวน  90  คน  กลุมที่  3  ผูรับบรกิาร   
จํานวน  180  คน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  มี  4  ชนิด  ไดแก  แบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  จํานวน  3  ฉบับ  ไดแก  ฉบับที่  1  
แบบสอบถามสําหรับผูดําเนินงาน  รวม  64  ขอ  ฉบับที่  2  แบบสอบถามสําหรับผูสนับสนุน   
รวม  50  ขอ  ฉบับที่  3  แบบสอบถามสําหรบัผูรับบรกิาร  รวม  54  ขอ  มีคาอํานาจจําแนกรายขอ  
(rxy)  ต้ังแต  .31-.94  คาความเช่ือมั่นทั้งฉบบัต้ังแต  .96  ถึง  .98  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  
จํานวน  3  ฉบับ  ฉบับที่  1  สัมภาษณผูดําเนินงาน  จํานวน  8  ขอ  ฉบับที่  2  สัมภาษณผูสนับสนุน  
จํานวน  6  ขอ  ฉบับที่  3  สัมภาษณผูรับบริการ  จํานวน  7  ขอ  แบบสังเกตชนิดมีโครงสราง   
1  ฉบับ  จํานวน  20  ขอ  แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติของนักเรียนจํานวน  1  ฉบับ  8  ขอ  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมลู  ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 
  1.  ผลการประเมินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
     1.1  ผูดําเนินงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยรวมอยูในระดับมาก  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  และมีรายไดระหวางเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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     1.2  ผูสนับสนุนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
     1.3  ผูรบับริการมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัโรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ 
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยรวมอยูในระดับมาก  นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงาน
โครงการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
  2.  ปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะ 
     2.1  ปญหาและอปุสรรค  ที่พบไดแก  ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ินหรือ
ตางจังหวัด  นักเรียนไมไดอยูกบัผูปกครอง  นักเรียนขาดคนดูแล  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และผูปกครองยังไมเขาใจบทบาทของตนเอง  การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของมี
นอย  การวางแผนรวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียนไมตอเน่ือง  
งบประมาณที่สนับสนุนไมเพียงพอ 
     2.2  ขอเสนอแนะของโครงการไดเสนอแนะวา  ควรเพิ่มงบประมาณที่ไดรับการ
สนับสนุนในการดําเนินงานตามโครงการใหกับโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  เพื่อใชสําหรบัการจัดกจิกรรม
ตามจุดประสงคของโครงการ  ควรมีการจัดประชุมผูที่มสีวนเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอเพื่อใหผูที่มสีวน
เกี่ยวของมีความตระหนักและเขาใจวัตถุประสงคของการดําเนินโครงการตรงกัน  และขับเคลือ่นการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนตามโครงการไปพรอม  ๆ  กันทุกฝาย  โรงเรียนและหนวยงานหรือหนวยราชการ
ที่มีสวนเกี่ยวของควรมีการทําบันทึกขอตกรวมกัน  (MOU)  เกี่ยวกับการใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  
บุคลากรในการดําเนินงานโครงการ  ผูบรหิารและผูรบัผิดชอบโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรใหความสําคัญและจริงจังกบั 
การกํากบัติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการมากกวาน้ี  และควรมีการติดตาม  ประเมินผล 
การดําเนินงานตามปฏิทินอยางตอเน่ือง 
 โดยสรปุ  โครงการน้ีดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการอยางมปีระสทิธิภาพ   
จึงควรดําเนินตอไป 
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ABSTRACT 
 
 The  Office  of  Sisaket  Primary  Educational  Service  Area  Zone  3  
participated  in  Area-Based  Education  Management  Project  in  2012.  This  project  
is  a  pilot  school  district  24  schools.  These  Schools  develop  and  prepare  the  
implementation  of  Area-Based  Education  Management  Project.  So  These  Schools  
should  be  evaluated  to  study  the  performance  of  projects  in  all  areas. 
The  purpose  of  this  project  were  to  evaluate  the  operation,  problems  and  
obstacle  to  the  operation  according  to  the  project  purposes  in  the  annual  
academic  year  2012,  To  evaluate  this  task  using  Tyler’s  evaluation  form.  The  
sample  consisted  of  288  people  from  6  schools  to  involving  the  Area-Based  
Education  Management  of  Mathayom  Suksa  1  in  The  Office  of  Sisaket  Primary  
Educational  Service  Area  Zone  3.  The  manger  of  18,  the  backer  of  90  and  the  
user  of  180.  The  Instruments  used  for  collecting  data  consisting  of  
questionnaires,  interviews,  observations  and  student’s  evaluation  form.  The  
Questionnaires  were  5-rating-scales,  There  were  3  sets,  Questionnaire  1  were  64  
items  for  The  manager.  Questionnaire  2  were  50  items  for  the  backer.  
Questionnaire  3  were  54  items  for  the  user  with  discriminating  powers  (rxy)  
ranging  .31-.94  and  a  reliability  of  .96-.98.  The  Interviews  were  structured-
interview  forms,  There  were  3  sets,  Interviews  1  were  8  items  for  The  
manager.  Interviews  2  were  6  items  for  The  backer.  Interviews  3  were  7  items  
for  The  user.  The  structured-observation  forms,  There  were  20  items.  The  
Students’s  Evaluation  of  job  form,  There  were  8  items.  The  Statistics  are  used  
Percentage,  Means  and  Standard  Deviation. 
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 The  results  of  the  study  were  as  follows; 
  1.  Results  of  Evaluation  of  Area-Based  Education  Management. 
   1.1  The  manager  have  planning  to  developed  for  confiscate,  the  
Parents  participated  in  the  project  at  high  level.  Students  have  skill  on  the  job  
at  high  level.  Students  can  earn  during  study  at  moderation  level. 
   1.2  The  backer  have  planning  to  developed  for  confiscate  at  
moderation  level. 
   1.3  The  user  have  planning  to  developed  for  confiscate  at  high  
level.  Students  can  earn  from  this  project  at  moderation  level. 
  2.  Problems,  obstacles,  and  recommendations 
   2.1  The  problems  and  obstacles  found  included:  The  Parents  
work  in  another  province,  Students  don’t  living  with  the  parents,  Committee  on  
Basic  Education  and  Parents  do  not  understand  their  roles,  Coordination  
between  the  community  and  related  organizations  are  low  level,  Joint  planning  
between  Committee  on  Basic  Education  and  Parents  is  not  continued,  Budget  
support  is  not  sufficient. 
   2.2  Recommendations  about  the  project  included:  Supporting  
budgets  for  operation  according  to  the  project  should  be  increased  for  the  
schools  which  participated  to  the  project  in  order  to  underlie  or  to  organize  
according  to  the  project  purposes.  Meeting  should  be  held  regularly  to  find  
out  the  model  and  method  for  administrators  and  people  involved  to  
understand  the  same  thing.  Schools  and  departments  or  related  organizations  
should  have  a  record  deal  together  (MOU)  regarding  the  support  resources.  
Personnel  in  project  implementation.  The  administrators  and  responsible  person  
at  the  Area-Based  Education  Management  should  give  more  importance  and  
more  earnestly  to  the  project  than  the  current.  There  should  be  continuous  
follow-up  and  evaluation. 
 In  conclusion,  this  project  operation  achieved  in  efficiency.  Thus  the  
project  should  be  continue  operating. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การดํารงชีวิตของมนุษยมีความจําเปนตองใชปจจัย  4  ในการดําเนินชีวิต  มนุษยจึงตอง
ฝกฝนตนเองใหมทีักษะในการแสวงหาปจจัย  4  ในสังคมทีม่ีการเปลี่ยนแปลงทําใหการแสวงหาปจจัย  
4  ตองมีการเตรียมตนเองอยางดี  เน่ืองจากระบบเศรษฐกจิในปจจบุันตองหารายไดทัง้ทีเ่ปนตัวเงินและ
ไมเปนตัวเงินเพื่อแลกเปลี่ยนกับปจจัยในการดํารงชีวิต  การที่มนุษยเกิดมาแลวสามารถหารายไดจาก
การประกอบอาชีพทีสุ่จริตน้ัน  จําเปนตองไดรบัการฝกฝนใหเห็นชองทางที่จะใชความรู  ทักษะ  
ความสามารถ  และความชอบสวนตนในการประกอบอาชีพ  การศึกษาจึงมบีทบาทสําคัญในการฝกฝน
พัฒนาคนใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทัง้รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข  โดยเฉพาะการศึกษาข้ันพื้นฐาน
น้ันจะจัดการอยางไร  เพื่อใหผูเรียนเห็นชองทางในการประกอบอาชีพใหเกิดรายไดสําหรับดํารงชีพให
เร็วและชัดเจนทีสุ่ด  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2554  :  1) 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  หมวด  5  มาตรา  78  กําหนดวารัฐ
ตองสงเสรมิการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม  
สนับสนุนใหมกีารพฒันาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  การจัดการศึกษาเปนกระบวนการทีม่ีความสําคัญตอการ
พัฒนาประเทศ  เน่ืองจากการศึกษาเปนรากฐานของความคิดริเริม่สรางสรรคทีจ่ะทําใหเกิดองคความรู  
นวัตกรรมใหม  ๆ  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพฒันาทรพัยากรมนุษยอยางย่ังยืนและเพิม่ศักยภาพการ
แขงขันของประเทศ  ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม  ฉบับที่  11  (2555  –  2559)  มีแนวคิดที่
ตอเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม  ฉบับที่  8  -  10  โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงและขับเคลือ่นใหบงัเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกภาคสวน  ทุกระดับ   
ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวม  เพื่อสรางภูมิคุมกันใหพรอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนทั้งในระดับปจเจก  ครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ  ขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกบั
การมสีวนรวมของทุกภาคสวนในสงัคมในกระบวนการพัฒนาประเทศสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติมพุทธศักราช  2553  มาตรา  23  จนถึงปจจุบันได
กําหนดแนวการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณภาพกระบวนการเรียนรูและบรูณาการตามความเหมาะสมของแตละ
ระดับการศึกษาในเรื่องตาง  ๆ  โดยเฉพาะความรูและทกัษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุข  มีการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงสามารถ
ปรับตัวไดเหมาะสมกบัสถานการณโลกและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลง  อีกทัง้ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษา 
ในทศวรรษทีส่อง  (พ.ศ.  2552  -  2561)  มีขอเสนอที่สําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐานกบัการ
ประกอบอาชีพไดแก  มาตรการดานผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ  มีสมรรถนะและความรู  
ความสามารถ  มาตรการดานการพฒันาระบบผลิตครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  นโยบาย
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ดานคุณภาพการบรหิารจัดการใหมทีมุ่งเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษาและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  ภาคเอกชน  และทุกภาคสวน  
กลไกลหลักเพื่อขับเคลื่อนดานการจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพแหงชาติ  เปนหนวยงานระดับชาติทีม่ีการ
บรหิารจัดการอยางอสิระ  คลองตัว  ไมอยูในระบบราชการ  ทําหนาที่พัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  
ประเมินและใหการรบัรองสมรรถนะวิชาชีพตามเกณฑมาตรฐาน  และการประกันการเรียนรูและรับรอง
มาตรฐานผูเรียน  โดยประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนในช้ันเรียนสุดทายของแตละชวงช้ันใหเปนการ
วัดผลระดับชาติ  เพื่อใหสามารถใชการวัดประเมินผลที่เปนมาตรฐานสามารถเทียบเคียงได 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.    2554  :  53-54)   
 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยการปฏิรูประบบความรูของ
สังคมไทยยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากล  จัดใหมรีะบบการจัดการความรู  ปฏิรูปหลกัสูตร
การศึกษาทุกระดับใหรองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกและทดัเทียมกบัมาตรฐานสากล  ปรบัปรุง
โครงสรางระบบบรหิารการศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพืน้ที่ใหเสรจ็สมบรูณ  กระจายโอกาสทาง
การศึกษา  จัดการศึกษาชุมชนเพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิตใหสอดคลอง
กับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปรมิาณและคุณภาพ  และสนับสนุนการสรางรายไดระหวางเรียนและ
สนับสนุนใหผูสําเรจ็การศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับสถานศึกษา 
เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย            
เพื่อรองรับการเปดเสรปีระชาคมอาเซียน  โดยรวมมอืกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวาง
แผนการผลิต  สอดคลองตามความตองการของภาคการผลติและบริการ  และการจัดทํามาตรฐานฝมือ
แรงงานใหครบทุกอุตสาหกรรม  การบริหารโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  การบรหิารจัดการศึกษาจะให
ความสําคัญกับพื้นที ่ พื้นที่คือศูนยของการพัฒนาจะมกีารกระจายอํานาจและเกิดการทํางานรวมกัน  
ของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการจงึไดกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลเุปาหมายที่
กําหนดอยางมีประสทิธิภาพ  เกิดบูรณาการในการทํางานรวมกันของทกุภาคสวน  กระทรวงศึกษาธิการ
จึงไดกําหนดยุทธศาสตร  2555  เพื่อขับเคลื่อนการทํางานอยางเปนระบบ  เกิดความเปนเอกภาพใน
การพัฒนาและหลากหลายในการปฏิบัติ  ตามยุทธศาสตร  2555  กลาววาภายใตกรอบเวลา  2  ป   
(พ.ศ.  2555  -  2558)  กระทรวงศึกษาธิการจะพัฒนา  5  ศักยภาพของพื้นที่  ใน  5  กลุมอาชีพใหม   
ใหสามารถแขงขันไดใน  5  ภูมิภาคหลักของโลก  ของประเทศสมาชิกอาเซียน  โดยมีเปาหมายหลัก 
เพื่อเปนตลาดและฐานการผลิตเดียว  สรางขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกจิของอาเซียน  
และพัฒนาเศรษฐกจิอยางเสมอภาค  เปนการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียนในป  2558  
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่รบัผิดชอบดูแลนักเรียน  และบุคลากรทางการศึกษาจะตองเตรียม 
ความพรอมใหกับบุคลากรในทุก  ๆ  ดาน  เพื่อใหมีศักยภาพในการแขงขันและสามารถเขาสูการเปดเสรี
ทั้งทางดานเศรษฐกจิ  และสงัคมทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคตโดยกระทรวงศึกษาธิการจะปรับปรงุหลักสูตร
การศึกษาใหม  ใหเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที ่ (Area-Based)   
(กระทรวงศึกษาธิการ.    2554  :  1-11)    
  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  เพื่อใหผูเรียนทุกระดับมีความรู  ทักษะในการประกอบอาชีพและมรีายไดระหวาง 
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เรียน  เพื่อเตรียมความพรอมใหผูเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐานมีงานทําที่สอดคลองกับ
ศักยภาพและความสนใจ  ซึ่งการจัดการศึกษาตองเนนการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความรู  
ความสามารถ  มีทักษะในการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  แตในปจจุบันยังไมมหีลกัสูตร
การศึกษาที่เหมาะสม  เพื่อชวยใหนักเรียนที่เรียนจบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐาน  ที่ผูเรียน
สามารถใชศักยภาพของตนเองในการสรางอาชีพและเพิ่มพนูรายไดใหกับตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีโรงเรียนนํารองในโครงการจํานวน  24  โรง  ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรโรงเรยีนรวมโครงการโดย
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูกลุมการงานอาชีพและเทคโนโลยีทั้ง  24  โรง  
จัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขาย  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  ไดรับงบประมาณสนับสนุน  จํานวน  1,000,000  บาท  ไดดําเนินการในปงบประมาณ  2555  
(ตุลาคม  2554  –  30  กันยายน  2555)  เพื่อนําพาเยาวชนใหไดรับความรู  สรางคุณคาของการ
ประกอบอาชีพอยางสจุริตโดยอาศัยความรูความสามารถและทักษะที่ไดเลาเรียนจากการศึกษาในระบบ
เปนฐานและขยายไปยังการเรียนรูตลอดชีวิต  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3.    2555  :  15–16)   
 การประเมินโครงการมีประโยชนหลายประการเปนเครื่องมอืที่ใชในการประเมินผล   
ซึ่งไมเพยีงแตใหเห็นผลสําเรจ็ของการดําเนินงานทีเ่กิดข้ึนตามที่คาดการณลวงหนาไวเทาน้ันแตบงช้ีใหเห็น
ผลกระทบของโครงการทีม่ีตอบุคคล  และชุมชนที่เกี่ยวของ  นอกจากน้ีการประเมินโครงการมี
ประโยชนอยางย่ิงตอผูบริหารชวยใหไดขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสําหรับหนวยงานทีเ่กี่ยวของ
กับโครงการ  ใหการบริหารดําเนินงานเปนไปอยางตอเน่ืองหลีกเลี่ยงและขจัดปญหาที่เกิดข้ึน  ขยาย
หรือปรบัโครงสรางใหสอดคลองกับความตองการของบริบทหรืออาจจะระงับโครงการถาจําเปน  ดังที่
นักศึกษาและนักประเมินไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับประโยชนของการประเมินโครงการไวหลายทาน  เชน  
เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลยศร ี (2551  :  93  -  95)  ไดสรุปประโยชนของการประเมินโครงการไววา  
ประโยชนของการประเมินโครงการชวยใหเปนที่ยอมรบัและเปนที่นาเช่ือถือจากบุคคลทีเ่กี่ยวของ  
ผูสนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหาหรืออปุสรรคในการดําเนินงานของโครงการโดยอาศัยหลักฐาน
เชิงประจกัษจากสภาพการณทีเ่ปนจรงิ  ใหขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสําหรับหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ช้ีใหเห็นลําดับความสําคัญแตละโครงการตามลําดับกอนหลัง  โดยสามารถทราบไดวา
โครงการใด  มีความจําเปนเรงดวนกวากัน  ทั้งน้ีเพื่อชวยแกปญหาในการคัดเลือกโครงการ  ไดขอมูล
ปอนกลับจากผูรบับริการ  ขอมลูประเภทน้ีทําใหทราบถึงขอจํากัดและปญหาตาง  ๆ ในการปฏิบัติงาน   
เพื่อนํามาปรบัปรุงโครงการตลอดจนเพื่อกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางผูใหและผูรบับริการ   
และชวยใหทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งในดานที่พงึประสงคและไมพึงประสงคควบคูกันไปสอดคลอง
กับ  (สมคิด  พรมจุย.    2552  :  30)  ไดสรุปประโยชนของการประเมินโครงการชวยใหขอมูลและ
สารสนเทศตาง  ๆ  เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ  ตรวจสอบความพรอมของ
ทรัพยากรตาง  ๆ  ที่จําเปนในการดําเนินโครงการตลอดจนตรวจสอบความเปนไปไดในการจัดกจิกรรมตาง  ๆ   
ทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน  ชวยในการจัดหาขอมลูเกีย่วกับความกาวหนา  
ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ  ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการ
เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจและวินิจฉัยวา  จะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรือขยายการ
ดําเนินโครงการตอไป  ไดขอมูลทีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ  ของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไรและเปน
แรงจูงใจใหผูปฏิบัติโครงการ  เพราะการประเมินโครงการดวยตนเองจะทําใหผูปฏิบัติงาน  ไดทราบผลการ
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ดําเนินงาน  จุดเดน  จุดดอยและนําขอมูลไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน 
 การประเมินโครงการเปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลของการดําเนินโครงการ  เพื่อพิจารณาบงช้ี
ใหทราบจุดเดน  จุดดอยของโครงการอยางมีระบบ  แลวตัดสินใจวาจะปรับปรุงแกไขโครงการน้ันเพื่อ
ดําเนินการตอไป  หรือปรบัปรุงแกไขโครงการใหดีข้ึน  หรือเลิกลมการดําเนินโครงการน้ัน  การประเมิน
โครงการอยางมีระบบ  (Systematic  Evaluation)  จะทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโครงการ  
ขอดี  ขอบกพรองของโครงการในแตละข้ันตอน  ต้ังแตการกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ  ขอดี  
ขอบกพรองของโครงการในแตละข้ันตอน  ต้ังแตการกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ  การวางแผน   
การดําเนินงาน  ตลอดจนผลของโครงการซึ่งจะช้ีวาบรรลุจุดมุงหมายหรือไม  เพียงใด  อันจะเปนแนวทางให
ผูบริหารหนวยงานนําไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงแกไขโครงการน้ีตอไป  (สมบูรณ  ตันยะ.    2541  :  95) 
 ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ   
เขต  3  ตามจุดประสงคของโครงการ  โดยใชแนวทางของไทเลอร  (Tyler)  เปนรปูแบบในการประเมิน  
เพื่อประกอบในการตัดสินใจเกี่ยวกบัโครงการน้ี  ซึ่งจะทําใหทราบขอดี  ขอเสียและประสิทธิภาพของ
การประเมินไดเปนอยางดี  และผลที่ไดจากการประเมนิในครั้งน้ีจะเปนขอสนเทศสําหรบัผูที่เกี่ยวของ
และหนวยงานที่ใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการวางแผน  พิจารณาปรับปรงุ  แกไขและขยายผล
โครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐานใหมีประสทิธิภาพตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 1.  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลักษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ในประเด็นตอไปน้ี 
  1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน   
  1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ   
  1.3  ดานโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรบัการดําเนินงานโครงการ   
  1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
  1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
  1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
 2.  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากการปฏิบัติกิจกรรม
ระหวางเรียน  ในประเด็นตอไปน้ี 
    2.1  ดานนักเรียนมีทักษะการปฏิบัติในเรือ่งงานอาชีพ 
    2.2  ดานนักเรียนสามารถสรางรายไดจากการรวมกจิกรรมระหวางเรียน 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 
   1.  ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของไดนําผลจากการประเมินโครงการไปใชในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุโครงการใหเหมาะสม  มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 2.  เปนสารสนเทศของหนวยงานที่สนับสนุนในดานงบประมาณ  และหนวยงานที่เกี่ยวของใน
การนําไปเปนแนวทาง  ในการพจิารณากําหนดนโยบาย  วางแผน  จัดสรรงบประมาณและปรบัปรุง
พัฒนาโครงการในดานอื่น  ๆ  ตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 
  1.  ประชากรไดแก  ผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโครงการบริหารจดัการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน  2,608  คน    
จากโรงเรียน  24  โรง  ประกอบดวย 
   1.1  คณะกรรมการฝายดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  72  คน  ดังน้ี 
    1.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  24  คน 
    1.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  24  คน 
    1.1.3  ครูวิชาการ  จํานวน  24  คน 
     1.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  668  คน  ดังน้ี 
    1.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ  จํานวน  380  คน 
    1.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน  288  คน 
     1.3  ฝายผูรับบรกิาร  ของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินการโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
180  คน  ดังน้ี 
    1.3.1  นักเรียน  จํานวน  90  คน 
    1.3.2  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  90  คน 
    3.  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน  288  คน  
จากโรงเรียน  6  โรง  โดยแยกเปน  ขนาดใหญ  3  โรง  ขนาดกลาง  3  โรง  ประกอบดวย 
   2.1  คณะกรรมการฝายดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  18  คน  ดังน้ี 
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    2.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  6  คน 
    2.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  6  คน 
    2.1.3  ครูวิชาการ  จํานวน  6  คน 
     2.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  90  คน  จากโรงเรียนทั้งหมด  6  โรง  ดังน้ี 
    2.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ  จํานวน  60  คน 
    2.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน  30  คน 
     2.3  ฝายผูรับบรกิาร  ของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินการโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
180  คน  ดังน้ี 
      2.3.1  นักเรียน  จํานวน  90  คน 
      2.3.2  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  90  คน 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.  การบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  หมายถึง  การดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งครอบคลุมถึงการวางแผน  นโยบาย  บุคลากร  ทรัพยากร  การประสาน 
และการรายงาน  ตามลกัษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  
ในประเด็นตอไปน้ี 
  1.1  การวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะหสภาพทั่วไปของ
โรงเรียน  ผูบรหิาร  ครู  นักเรียนและชุมชนวามีความพรอมในการดําเนินโครงการ 
    1.2  การจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ  หมายถึง  เปนการประชุม
ปฏิบัติการรวมกันออกแบบทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพสําหรับการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคลองกบับริบทของโรงเรียน 
    1.3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ  หมายถึง  
การประชุม  ช้ีแจงข้ันตอนการดําเนินงานใหผูเกี่ยวของทราบและจัดหาวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่ให
พรอมสําหรับการดําเนินโครงการ   
    1.4  การสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
หมายถึง  การประสานความรวมมอืกับผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อชวยสงเสรมิสนับสนุน
การดําเนินงานโครงการ 
    1.5  การจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  หมายถึง  การจัดกจิกรรมให
นักเรียนไดมีความรู  ฝกปฏิบัติและสรางทักษะการทํางาน  มีเจตคติที่ดีตอการประกอบงานอาชีพ
  1.6  การจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  หมายถึง  การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเพื่อแบงปนความรูของผูปฏิบัติใหเกิดการเรียนรูรวมกนัอันนําไปสูการสรางความรูใหม  ที่สามารถ
นําไปใชในการพัฒนา  ปรบัปรุงการดําเนินโครงการตอไป 
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 2.  โครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  หมายถึง  โครงการที่ดําเนินการ
เกี่ยวกับงานอาชีพ  เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพและสามารถสรางรายไดจากการ
ปฏิบัติงานอาชีพ  โดยใชพื้นที่ของโรงเรียนเปนสถานที่ปฏิบัติงาน 
 3.  การประเมินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  หมายถึง  การศึกษา  
ติดตามและรวบรวมขอมลูการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  โดยเก็บขอมลูจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรียน  ครู  นักเรียน  ผูปกครอง
นักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เริ่มดําเนินการในปการศึกษา  2555  จํานวน   
6  โรง   
 4.  นักเรียนมทีกัษะในการประกอบงานอาชีพ  หมายถึง  นักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการ
ประกอบงานอาชีพ 
 5.  นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงานโครงการ  หมายถึง  โรงเรียนจัด 
การเรียนการสอนหรอืกิจกรรมสงเสริม  สนับสนุนงานอาชีพและทําใหนักเรียนมรีายไดจากการปฏิบัติ
กิจกรรม 
 6.  ศึกษาปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการ  หมายถึง  การศึกษา
สถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง  ๆ  ที่ทําใหมีความรูสึกขัดของ  หรือเกิดความไมสะดวกตอการ
ปฏิบัติงาน  ตามความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 7.  บุคลากรที่ไดรบัการประเมินจากการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  ประกอบดวย  3  ฝาย  ดังน้ี 
  7.1  ฝายดําเนินงาน  หมายถึง  บุคคลที่มสีวนรวมในการบรหิาร  วางแผน  จัดการและ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามโครงการใหบรรลจุุดประสงคของโครงการ  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรียน   
ครูวิชาการ  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ 
   7.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูรกัษาการใน
ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
   7.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  หมายถึง  บุคลากรทีท่ําหนาที่สอนและไดรับแตงต้ัง
เปนคณะกรรมการในการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ของ
โรงเรียนขยายโอกาสระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ  เขต  3   
   7.1.3  ครูวิชาการ  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติหนาทีเ่ปนฝายวิชาการของโรงเรียนและ
ไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการในการดําเนินงานตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  
ของโรงเรียนขยายโอกาสระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  ศรีสะเกษ  เขต  3   
  7.2  ฝายผูสนับสนุน  หมายถึง  บุคคลที่ใหความชวยเหลือ  สงเสริม  สนับสนุนใหการ
ดําเนินงานโครงการสําเร็จตามเปาหมาย  ไดแก  ครูที่ไมใชกรรมการ  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
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   7.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ  หมายถึง  บุคลากรทีป่ฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนที่มีการ
ดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ของโรงเรียนขยายโอกาส               
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
   7.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของโรงเรียนที่ไมใชผูบรหิารโรงเรียน  ในโรงเรียนขยายโอกาสที่มีการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
  7.3  ฝายผูรับบรกิาร  หมายถึง  บุคคลที่ไดรับการบริการตามบรบิทสิ่งแวดลอม 
และการตอบสนองจากการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ไดแก  
นักเรียน  ผูปกครองนักเรียน 
   7.3.1  นักเรียน  หมายถึง  นักเรียนที่กําลงัศึกษาอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1    
ปการศึกษา  2555  ของโรงเรียนขยายโอกาสที่มีการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  ของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  
เขต  3   
   7.3.2  ผูปกครองนักเรียน  หมายถึง  ผูใหการอบรมเลี้ยงดู  สนับสนุนทุนการศึกษา
นักเรียนและเปนผูปกครองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ปการศึกษา  2555  ในโรงเรียนขยาย
โอกาสที่ดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ของโรงเรียนขยายโอกาสใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3   
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  ทฤษฎีและผลงานการวิจัยทีเ่กี่ยวของ  โดยนําเสนอ
ดังน้ี 
  1.  การประเมินโครงการ 
   1.1  ความหมายของการประเมินโครงการ 
   1.2  ความจําเปนของการประเมนิโครงการ 
   1.3  ความมุงหมายของการประเมินโครงการ 
   1.4  ประโยชนของการประเมินโครงการ 
   1.5  ประเภทของการประเมินโครงการ 
  2.  รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  3.  ข้ันตอนการประเมินโครงการ 
  4.  ระบบการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  (AEPMS) 
  5.  โครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
การประเมินโครงการ 
 
 1. ความหมายของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการเปนกระบวนการในการแสวงหาสารสนเทศเพื่อการกําหนดคุณคา  
ของสิ่งตาง  ๆ  เพื่อนําไปสูการตัดสินใจอยางใดอยางหน่ึงซึ่งดําเนินการอยางเปนระบบระเบียบและมี
หลักเกณฑ  ที่สมเหตุสมผลและเช่ือถือได  (ทวีป  ศิริรัศม.ี    2544  :  114)  ซึ่งสอดคลองกบั
นักวิชาการ  นักการประเมินทั้งในประเทศและตางประเทศหลายทาน  ดังน้ี 
   ประยูร  อาษานาม  (2540  :  21)  กลาวถึงการประเมินโครงการของเครเวน  
(Craven.    1980)  วาการประเมินโครงการเปนกระบวนการอธิบาย  รวบรวมวิเคราะหขอมูลตาง  ๆ  
เกี่ยวกับโครงการพอพจิารณาตัดสินใจในการดําเนินงานตอไป  หรือปรับปรงุแกไขโครงการใหดีข้ึนหรอื
ลมเลิกการดําเนินงานโครงการน้ัน 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  9)  กลาววา  การประเมินโครงการ  หมายถึง  
กระบวนการรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับโครงการเพื่อนําขอมลูที่ไดน้ันมาเทียบกับเกณฑ  แลวตัดสินใจให
คุณคาตอขอมูลหรือโครงการ 
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   สมชาย  ดุรงคเดช  (2542  :  4)  กลาววา  การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการ
ในการวิเคราะห  และการใหคุณคาอยางเปนระบบ  เน่ืองจากการประเมินผลจะตองเปนสวนหน่ึงของ
การวางแผนและการดําเนินงานโครงการ  หรอืกิจกรรมตาง  ๆ  การประเมินผลจะเกี่ยวกับการวัด          
ซึ่งจะตองมีตัวบงช้ีที่ชัดเจนมีเกณฑการเปรียบเทียบเพือ่การใหคุณคา 
   สุขุม  มูลเมือง  (2543  :  16)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา   
เปนการกําหนดคา  หรอืขอดีบางสิ่งบางอยางอยางเปนระบบ  และการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร   
หรือการใชเทคนิคการวิจัยทางสงัคมศาสตรเพื่อหาขอมลูทีเ่ปนจริงและเช่ือถือไดเกี่ยวกบัโครงการ 
เพื่อการตัดสินใจวา  โครงการวัตถุประสงคหรือความมุงหมายของโครงการ  หรอืระบุเพิม่เติมวา   
การประเมินโครงการ  เปนกระบวนการบรรยาย  การเก็บรวบรวมขอมลูเกี่ยวกบัเปาหมาย   
การวางแผน  การดําเนินการ  และผลกระทบ  เพื่อนําไปเปนแนวทางในการตัดสินใจเพือ่สราง 
ความนาเช่ือถือ  และสงเสริมใหเกิดความเขาใจในสถานการณของโครงการ 
   ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน  (2543  :  12)  กลาววา  การประเมินโครงการ  หมายถึง  
การตรวจสอบความสําเรจ็ของโครงการเพือ่แกไขปรบัปรุงใหเหมาะสม  ตอดจนประเมินความคุมคาและ
ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนกบัองคการและสิ่งแวดลอม 
   สุวิมล  ติรกานันท  (2545  :  2)  กลาววา  การประเมินผลโครงการเปนกระบวนการที่
เกิดข้ึน  ในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน  เพื่อใหไดสารสนเทศที่สามารถใชในการพจิารณาการ
ดําเนินงาน  ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางทันทวงท ี
   ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547  :  74)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา               
เปนกระบวนการ  ในการเกบ็รวมรวมขอมลูและวิเคราะหขอมูลของการดําเนินโครงการและพจิารณา
บงช้ีใหทราบถึงจุดเดนหรอืจุดดอยของโครงการน้ันอยางมรีะบบ  แลวตัดสินใจวาจะปรับปรงุแกไข
โครงการน้ันเพือ่ดําเนินงานตอไป  หรือจะยุติการดําเนินงานโครงการน้ัน 
   เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลยศร ี (2551  :  92)  ใหความหมายวา  การประเมินผลน้ันเปน
กระบวนการจํากัดขอมลูที่ตองการและทําการเก็บรวบรวมขอมูล  อันเปนขาวสารที่ใหประโยชนในการ
ตัดสินใจแนวทางเลือกตางๆ  ที่ใหผลดีในการตัดสินใจ 
   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  (2551  :  21)  ไดใหความหมายวา  หมายถึง  กระบวนการที่
กอใหเกิดสารสนเทศ  (เชิงคุณคา)  เพื่อชวยใหผูมอีํานาจตัดสินใจเลือกทางเลอืกอยางมีประสทิธิภาพ 
   สมคิด  พรมจุย  (2552  :  29)  กลาววา  การประเมนิเปนกระบวนการทีก่อใหเกิด  
สารสนเทศ  เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสทิธิภาพและเปนการตรวจสอบความกาวหนาของ
โครงการหรือแผนงานตลอดจนพจิารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการหรือแผนงานน้ันๆ  วามมีากนอย
เพียงใด 
   พิสณุ  ฟองศรี  (2553  :  64)  ใหความหมายการประเมินโครงการวา  หมายถึง  
กระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการในระยะหน่ึงระยะใดหรือทุกระยะ  โดยการนําสารสนเทศจาก
การวัดมาเปรียบเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไว  เพื่อตัดสินใจจดัทําโครงการทดลองหรอืนํารอง  
ปรับเปลี่ยน  ขยายผล  หรอืยกเลิกโครงการ 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  7)  กลาวถึงการประเมินโครงการวา  เปนกระบวนการระบุ
และเสนอสารสนเทศ  เพื่อชวยการตัดสินใจ 
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   เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ  (2541  :  3)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา  
หมายถึง  การตรวจสอบอยางเปนระบบในการพิจารณาเหตุการณที่เกิดข้ึนในขณะน้ัน  ตลอดจนผลที่
ตามมาของเหตุการณในสภาวะปจจุบันของโครงการ   
   สุวิมล  ติรกานันท  (2545  :  1)  ใหความหมายของการประเมินโครงการวา  หมายถึง  
การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือการใชเทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตรเพื่อหาขอมูล  ทีเ่ปนจริง
และเช่ือถือไดเกี่ยวกบัโครงการเพื่อตัดสินใจวาโครงการดังกลาวดีหรือไมดีอยางไร  หรือเปนการคนวา  
ผลของกิจกรรมที่วางไวในโครงการประสบความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคหรือความมุงหมายของโครงการ
หรือไม 
  จากความหมายของการประเมินโครงการที่กลาวมาสรปุไดวาการประเมินโครงการ
หมายถึง  กระบวนการเก็บรวบรวมขอมลู  และวิเคราะหขอมูลตางๆ  ดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร  
ในทุกข้ันตอน  ๆ  เกี่ยวกับโครงการอยางเปนระบบ  เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนในการ
ตัดสินเลือกแนวทางวา  โครงการดังกลาวดีหรือไมอยางไร  ควรที่จะพฒันา  ปรับปรงุโครงการ   
จะดําเนินการตอหรือยกเลิกโครงการน้ัน 
 2. ความจําเปนของการประเมินโครงการ 
  โครงการทางสังคมที่มีการลงทุนสูง  และมีความสลบัซบัซอนมากข้ึนเทาใด  ความตองการ
เทคโนโลยีในการบรหิาร  การวางแผนอยางเปนระบบและการควบคุมคุณภาพเขาไปแทนที่การ
ดําเนินการที่ยุงเหยิง  และแกปญหาแบบวันตอวันเพื่อเพิ่มความสามารถในการแกปญหาและสนองตอบ
ความตองการทางสงัคม  ที่หลากหลายและสัมพันธกับความเปนมนุษยของผูคนในสงัคมจงึเปนเรื่อง
เรงดวนที่ตองดําเนินการมากข้ึนเทาน้ัน  การบริการสงัคมในลกัษณะการบรหิารโครงการ  โดยการ
แบงยอยโครงการเปนงานหรือกจิกรรมเพือ่จัดเปนชุดงาน  และหนวยงานที่รบัผิดชอบน้ัน  งานยอย
ตางๆ  ในโครงการจะมีการจัดลําดับกอนหลงัในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของโครงการ   
การประสานงานและควบคุมงานยอยตางๆ  เหลาน้ีจะดําเนินการโดยกําหนดเวลาสําเร็จ  การจัดลําดับ
กอนหลัง  การจัดสรรงบประมาณ  และบุคลากรตามเงื่อนไขสภาพของการบรกิารทางสงัคมน้ัน
ดําเนินการและมีความเช่ือโดยทั่วไปวา  ถาสามารถดําเนินงานโครงการไดอยางถูกตองเหมาะสมตามที่
ไดวางแผนไว  ก็สามารถมั่นใจไดวาโครงการบรรลุวัตถุประสงค  ที่ตองการไดอยางแนนอน  (เชิดศักด์ิ  
โฆวาสินธุ.    2541  :  5)  ความเช่ือดังกลาวมีโอกาสของความเปนไปไดในเชิงเหตุผลหรือในความคิด  
แตในความเปนจรงิแลว  การดําเนินงานทางสังคม  ตามที่วางแผนไวลวงหนามีทั้งที่ประสบความสําเรจ็
สมความปรารถนาและลมเหลว  การแสวงหาความเปนจริงของผลการดําเนินงานทัง้ทีเ่ปนความสําเรจ็
หรือผลบวกและผลลบ  หรือความลมเหลว  ในการที่ไมสามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผนเพื่อบงบอก
สถานภาพที่แทจริงของโครงการที่เรียกวา  “การประเมินโครงการ”  จึงเปนสิ่งจําเปนโดยมีเหตุผลของ
ความจําเปนในการประเมิน  ดังตอไปน้ี   
   2.1  คุณภาพของโครงการตองมีการตรวจสอบ  ไมสามารถทึกทักวาดีไมดี  โดยไมมี
ขอมูล  หรือขอสนเทศสนับสนุนเพื่อใหเกิดการยอมรบัของสาธารณชน  และหนวยงานตางๆทีเ่กี่ยวของ  
โดยเฉพาะหนวยงานที่สนับสนุนดานการเงิน  ตองการทราบผลตามโครงการวา  มีประสิทธิภาพเพียงพอ
กับคาใชจาย  ที่ลงทุนหรอืไม  เพราะโครงการสาธารณะทีร่ฐัและเอกชนจัดข้ึนไมวาเปนโครงการเกี่ยวกับ
การศึกษา  สาธารณสุข  การพัฒนาสาธารณูปโภค  ตางมุงหวังใหโครงการน้ันๆ  ชวยยกฐานะความ
เปนอยูของประชาชนในสังคมใหดีข้ึนกวาเดิม  ในความเปนจริง  ถึงแมนวาโครงการที่รเิริม่จากความ
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ปรารถนาดี  และมกีารวางแผนในการดําเนินการเปนอยางดีน้ัน  เมื่อนําเสนอตอสาธารณะ  โครงการแต
ละโครงการยากทีจ่ะไดรับการยอมรบัวามีคุณภาพ  โดยปราศจากความคลางแคลงใจ  หากไมมี
รายละเอียดทีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการสนับสนุน  ไมวาโครงการน้ันจะเปนโครงการทีร่ิเริ่ม
ใหม  หรือโครงการทีม่ีการดําเนินการไปแลว  (เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ.    2541  :  6)  ฉะน้ันความตองการ
ที่จะแสดงถึงคุณคาและการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพของโครงการแตละโครงการ  ดวยขอสนเทศ
ที่ไดมาจากการคนควา  รวบรวม  และวิเคราะหอยางเปนระบบ  ที่เรียกวา  การประเมินโครงการ             
จึงเปนสิง่จําเปนที่ตองกระทําเพื่อยืนยันความตอเน่ืองของโครงการ  การปรับปรงุแกไขการบรหิาร
โครงการ  ตลอดจนการตัดสินใจลมเลิกโครงการตามแตผลทีไ่ดจากการประเมิน   
   2.2  การระบุความหมายผลของโครงการและการวัดสิ่งทีร่ะบุถึงความสําเรจ็หรือ
ลมเหลว  ของโครงการบริการทางสังคม  ซึ่งเปนโครงการทีจ่ัดกระทํากบัมนุษยเปนสิง่ยุงยากกวา
โครงการทีเ่กี่ยวกับผลผลิตทางอสุาหกรรม  เน่ืองจากสิ่งที่ตองการวัด  หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปวา           
“ตัวแปร”  น้ัน  มีลักษณะ  เปนนามธรรม  และซบัซอนไมสามารถสังเกตไดโดยตรง  ทั้งในลักษณะของ
คุณภาพและปริมาณ  การวัดจะตองอาศัยวิธีการและเครื่องมือที่มีคุณภาพที่เพียงพอที่จะยอมรับวาผล
การวัดหรอืคาคะแนนที่ไดน้ัน  บงบอกถึงลักษณะการเปลี่ยนแปลงของบุคคลหรือสงัคมเปนผลมาจาก
โครงการทําใหเกิดไดจริง  การกําหนดเครื่องมือสําหรบัการวัดตัวแปร  ดวยวิธีการเก็บรวบรวมขอมลูที่
เหมาะสมน้ัน  ข้ึนอยูกับนักประเมินจะทําความเขาใจในความหมายของตัวแปรตางๆ  และความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรเหลาน้ันกับระบบของโครงการ  จนสามารถระบุไดวาชุดตัวแปรใดเปนตัวบงช้ี  
(Indicator)  ถึงประสิทธิภาพปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และปจจัยผลผลิต  เพื่อทีจ่ะสะทอน
สถานภาพปจจุบันของโครงการในข้ันตอนของการวางแผน  ตัวแปรปจจัยนําเขา  และกระบวนการจะ
ถูกนํามาพิจารณามากย่ิงกวาปจจัยผลผลิต  ขณะที่การประเมินผลผลิตมุงที่จะช้ีใหเหน็วาวัตถุประสงค
ของโครงการประสบความสําเร็จในลักษณะของชุดตัวแปรผลผลิตทีเ่ปนผลลัพธของโครงการเทียบกบั
คาใชจาย  และตัวแปรปจจัยนําเขา  การประเมิน  โดยยึดวัตถุประสงคเปนหลักตามแนวกลุมนิยม  
(Tyler)  จะมีความยุงยากมากหากวัตถุประสงคของโครงการไมไดเขียนในลกัษณะวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมซึ่งเสนอแนะวิธีการวัด  หรือใหความหมายของตัวแปรใหเหมาะสมสําหรบัการรวบรวมขอมลู  
แตเขียนในลักษณะของขอความที่คาดหวังทั่วไป  หรือนโยบายของโครงการ  ซึ่งในกรณีเชนน้ีนัก
ประเมินตองแปรความหมายของวัตถุประสงคเหลาน้ันใหเปนตัวแปรทีค่าดหวังจากการใชโครงการใน
การบริการสงัคมเพือ่กําหนดและใหความหมายของตัวบงช้ีหรือตัวแปรตาง  ๆ  เหลาน้ัน  เพื่อสราง
เครื่องมือและวิธีการวัดใหมีคุณภาพในการเก็บรวบรวมขอมลูตอไป  การกําหนดชุดของตัวแปร  
ตลอดจนการใหความหมายของตัวบงช้ีความสําเร็จหรอืลมเหลวของโครงการเปนการตัดสินใจเลือกใช
ขอมูลเพื่อการประเมิน  จัดเปนข้ันตอนสําคัญของการเริ่มตนประเมินโครงการ  การพิจารณาถึง
ธรรมชาติและรูปแบบของตัวแปร  วิธีการวัด  การเก็บรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการใชผลการวัดตัวแปร
จะตองพยายามลดปญหาที่อาจเกิดข้ึนเน่ืองจากขอจํากัดทางการเมือง  (Political  Constraint)   
เพราะการประเมินโครงการมผีลตอโครงการนับต้ังแตนโยบายของสังคม  ชุมชน  จวบจนผูที่เกี่ยวของ
ตาง  ๆ  การไมยอมรับชุดของตัวแปรวา  เปนตัวบงช้ีประสทิธิภาพของโครงการ  ความกลัวผลของการ
ประเมินทีจ่ะกระทบตอฐานะของตนเองในโครงการ  อาจทําใหเกิดการไมยินยอมหรือไมใหความรวมมือ
ในการใหขอมลูเพื่อปกปองตนเอง  อีกทั้งการกําหนดชุดของตัวแปรจะมีความจํากัดในการคาดการณ
ลวงหนาถึงการเกิดข้ึนของตัวแปรเหลาน้ันในลักษณะที่เปนตัวแทนประสิทธิภาพของโครงการ   
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ซึ่งในความเปนจรงิอาจเกิดเหตุการณ  ที่ทําใหการบริหารโครงการผิดเพี้ยนไปจากแผนดําเนินการได  
การพยายามควบคุมการกําหนดชุดตัวแปร  วิธีการวัด  และการเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยปลอดจากแรง
กดดันทางการเมอืงเปนสิ่งที่นักประเมินตองกระทํา  ทั้งน้ีเพือ่ใหไดขอมูลที่มีความเที่ยงตรงเช่ือถือไดและ
มีนัยสําคัญเพียงพอในการนํามาใชอธิบายประสิทธิภาพ  และสถานภาพของโครงการที่ทําการประเมิน  
(เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ.    2541  :  6-7)   
   2.3  โครงการพฒันาคุณภาพชีวิต  มนุษย  เปนโครงการสาธารณะ  ซึ่งสวนใหญเปน
โครงการ  ที่บรกิารใหกับประชาชนโดยไมคิดคาบรกิารซึ่งแตกตางไปจากโครงการที่คิดคาบริการทั่วไป  
ซึ่งจะเปนโครงการในลักษณะเดียวกัน  มีเปาหมาย  วัตถุประสงค  และกจิกรรม  ที่คลายคลึงกัน  
กอใหเกิดการแขงขันระหวางกันและกัน  ดังที่เรียกกันโดยทัว่ไปวาเปนระบบเสร ี (Fee  -  Market  
Approach)  โครงการใดทีม่ีประสทิธิภาพ  ดอยกวาโครงการอื่นกจ็ะลมเลิกไป  โดยทีผู่ใชบริการจะมี
การประเมินเทียบกบัคาใชจายที่เขาตองสญูเสียในการรับบรกิาร  แตโครงการบรกิารสาธารณะซึง่เปน
โครงการของรัฐจะใชความรูสึก  หรือความเห็นของผูใชบริการเปนเกณฑการตัดสินใจยุติ  หรือ
ดําเนินการโครงการตอไปเพียงอยางเดียวไมได  เพราะมีหลายโครงการที่ประชาชนที่ใชบรกิารจะตัดสิน
โครงการวาดีหรอืไมดีไดไมงายนัก  เชน  มีผูปวยรายทีส่ามารถบอกความสามารถที่แทจริงของแพทย
หรือพยาบาลไดหรือมีนักเรียนกี่คนทีป่ระเมินคุณภาพการสอนของครูไดถูกตอง  นอกจากน้ี  ระบบ
ตลาดเสรีไมสามารถครอบคลุมหรือควบคุมโครงการบริการสังคมได  เพราะประชาชนไดเสียคาใชจายใน
การรบับริการของโครงการตางๆ  เหลาน้ีในทางออม  แมวาประชาชนจะมีบทบาทในการบริหาร
โครงการตาง  ๆ  ไมมากนักแตองคการหรือหนวยงานที่รบัผดิชอบจะตองดําเนินการอยางรอบคอบและ
ทําใหเกิดผลสมัฤทธ์ิตามที่ตองการ  ดวยเหตุน้ีการประเมินโครงการเพื่อบงบอกประสิทธิภาพของ
โครงการดี  ๆ  มีการดําเนินการตอไป  ยุติโครงการลมเหลว  หรือพัฒนาโครงการใหมใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน  
(เชิดศักด์ิ  โฆวาสินธุ.    2541  :  7)   
 3.  ความมุงหมายของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการที่ถูกตองอยางมรีะบบมีความสําคัญมาก  ทั้งน้ีเพราะโครงการใน
ระดับตาง  ๆ  ผูบริหารตางใหความสนใจกับขอเท็จจรงิเกี่ยวกับปญหาอปุสรรคและความสําเรจ็ของ
โครงการ  ซึ่งตองอาศัยการประเมินโครงการที่ถูกตองมากกวาความคิดเห็นสวนบุคคล  การประเมิน
โครงการจงึเปนสวนหน่ึงในวิธีการตาง  ๆ  แกผูที่มบีทบาทเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกบัอนาคตของ
โครงการโดย  มีผูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความมุงหมายและความสําคัญของโครงการสรุปไดดังน้ี 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  21)  กลาววา  ความมุงหมายของการประเมินโครงการมีอยู  
4  ประการ  คือ 
    1.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศตาง  ๆ  ที่นํามาใชในการวางแผนในโครงการ 
    2.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศตาง  ๆ  ที่นํามาใชในการปรับปรุงการดําเนิน
โครงการ 
    3.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความสําเรจ็และความลมเหลวของ
โครงการ 
    4.  เพื่อการหาขอมูลสารสนเทศตางๆที่แสดงใหเห็นถึงประสทิธิภาพของโครงการ 
   Rossi  และ  Freeman  (ประยูร  อาษานาม.    2540  :  21-22  ;  อางอิงมาจาก  
Rossi  and  Freeman.    1982)  กลาวถึงการประเมินโครงการมีความมุงหมายดังน้ี 
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    1.  เพื่อพจิารณาถึงคุณคาและการคะเนถึงคุณประโยชนของโครงการ 
    2.  เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารโครงการ 
    3.  เพื่อเปนการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขการดําเนินโครงการ 
    4.  เพื่อเปนการวิเคราะหขอดี  ขอจํากัดของโครงการเพื่อเปนการตัดสินใจในการ
สนับสนุนโครงการ 
    5.  เพื่อการตรวจสอบวาการดําเนินโครงการบรรลุถึงเปาหมายที่วางไวไดมากนอย
เพียงใด 
   ณัฏฐพันธ  เขจรนันท  (2543  :  15)  กลาววา  การประเมนิโครงการมีความมุงหมาย  
3  ประการ  ไดแก 
    1.  เพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ  ของโครงการหรือเพื่อการตัดสินใจกอนใชโครงการ 
    2.  เพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับชวยในการตัดสินใจแกไขและปรับปรงุสวนประกอบ
โครงการขณะดําเนินงาน 
    3.  เพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการขยายโครงการใหมี
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง  หรือการลมเลกิโครงการ 
  จากความมุงหมายของการประเมินโครงการทีก่ลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การประเมิน
โครงการมีความมุงหมายเพื่อรวบรวมหรือคนหาขอมลูสําหรบัชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน  
การพัฒนา  การปรบัปรุง  และการขยายหรือลมเลิกโครงการสําหรบัการประเมินโครงการ  การประเมิน
ครั้งน้ีผูประเมินไดทําการประเมินโครงการโดยมีความมุงหมายเพื่อใหไดขอมลูและใชขอมูลสําหรับการ
บรหิารโครงการใหมปีระสทิธิภาพ  ประสิทธิผลและบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
 4.  ประโยชนของการประเมินโครงการ 
  นักการศึกษาและนักประเมินที่ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับประโยชนของการประเมินโครงการ  
ไวหลายทาน  ดังน้ี 
   เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลยศร ี (2551  :  93  -  95)  กลาวถึงประโยชนของการ
ประเมินโครงการไวดังน้ี 
    1.  ชวยใหเปนที่ยอมรบัและเปนที่นาเช่ือถือจากบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ    
เปนการรบัรองคุณภาพของโครงการ 
    2.  ชวยใหผูสนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหาหรืออปุสรรคในการดําเนินงาน
ของโครงการ  โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษจากสภาพการณที่เปนจรงิ 
    3.  ชวยใหขอมูลซึง่เปนสารสนเทศทีม่ีคุณคาสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
    4.  ชวยช้ีใหเห็นความสําคัญของแตละโครงการตามลําดับกอนหลงั  โดยสามารถ
ทราบไดวาโครงการใด  มีความจําเปนเรงดวนกวากัน  ทั้งน้ีเพื่อชวยแกปญหาในการคัดเลือกโครงการ 
    5.  ชวยใหไดขอมูลปอนกลบัจากผูรับบริการ  ขอมูลประเภทน้ีทําใหทราบถึง
ขอจํากัด  และปญหาตางๆ  ในการปฏิบัติงาน  เพื่อนํามาปรบัปรงุโครงการตลอดจนเพือ่กอใหเกิด
ความสัมพันธที่ดี  ระหวางผูใหและผูรบับริการ 
    6.  ชวยใหทราบถึงผลผลิตของโครงการทัง้ในดานที่พึงประสงคและไมพงึประสงค
ควบคูกันไป 
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   สมคิด  พรมจุย  (2552  :  30)  ไดสรปุประโยชนของการประเมินโครงการไว  ดังน้ี 
    1.  ชวยใหขอมูลและสารสนเทศตาง  ๆ  เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนโครงการ  ตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตาง  ๆ  ที่จําเปนในการดําเนินโครงการตลอดจน
ตรวจสอบความเปนไปไดในการจัดกิจกรรมตาง  ๆ 
    2.  ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 
    3.  ชวยในการจัดหาขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา  ปญหาและอุปสรรคของการ
ดําเนินโครงการ 
    4.  ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเรจ็  และความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใช
ในการตัดสินใจและวินิจฉัยวาจะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรอืขยายการดําเนิน
โครงการตอไป 
    5.  ชวยใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 
    6.  เปนแรงจูงใจใหผูปฏิบัติโครงการ  เพราะการประเมินโครงการดวยตนเอง  จะ
ทําใหผูปฏิบัติงานไดทราบผลการดําเนินงาน  จุดเดน  จุดดอยและนําขอมลูไปใชในการปรบัปรุงและ
พัฒนาโครงการใหมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   แอนเดอรสัน  และบอล  (รัตนะ  บัวสนธ.    2540  :  18  -  19)  ไดอธิบายบทบาท
และประโยชนของการประเมินโครงการในดานวัตถุประสงคตาง  ๆ  ไว  6  ประการ  คือ 
    1.  เพื่อชวยในการตัดสินใจนําโครงการไปใช  ซึ่งไดแก  การประเมินวา  โครงการที่
จัดทําข้ึนน้ันมีความจําเปนมากนอย  หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม  มีความเปนไปไดหรือคุมคากบั
เงินทุนคาใชจายตาง  ๆ  เพียงไร  โครงการเปนที่ตองการสําหรบักลุมเปาหมายหรือจะไดรับการ
สนับสนุนแคไหนรวมทั้งขนาดและขอบเขตการนําโครงการไปใชกวาง  หรือแคบ  เปนตน  ขอมูลจาก
การประเมินเหลาน้ีจะชวยในการนํามาประมวลสรปุตัดสินใจ  สําหรบัผูบรหิารหรือแหลงทุนที่จะ
ตัดสินใจอนุมัติการนําโครงการดังกลาวไปดําเนินการใชตอไป 
    2.  เพื่อชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินโครงการโดยตอเน่ืองตอไป  หรือการ
ขยายโครงการและการรบัรองโครงการ  ซึ่งไดแก  การประเมินภายหลงัจากโครงการไดดําเนินการเสรจ็
สิ้นไปแลว  (ตามระยะเวลาที่กําหนดไว)  เปนการประเมินเพื่อจะรูวา  โครงการดังกลาวยังมีความ
จําเปนตองจัดใหมีอยูอีกตอไปหรอืไม  ผลที่ไดจากการดําเนินโครงการไดรับผลตอบแทนคุมคากับทุนที่
สูญเสียไปมากนอยเพียงใด  และโครงการที่ดําเนินการไปน้ัน  กอใหเกิดผลขางเคียง  (Side  Effects)  
ทั้งทางบวกและทางลบหรอืไม 
    3.  เพื่อชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรงุโครงการ  ซึ่งเปนการประเมินเมือ่
โครงการไดมีการนําไปดําเนินการใชระยะหน่ึง  หรอืเปนการประเมินในชวงการดําเนินโครงการ  ทั้งน้ี
โดยทําการประเมินเพื่อทีจ่ะปรบัปรุงสวนตาง  ๆ  ของโครงการอันไดแก 
     3.1  วัตถุประสงคของโครงการ  เพื่อทีจ่ะรูวาวัตถุประสงคของโครงการที่
กําหนดไวน้ันเมื่อมกีารดําเนินโครงการไปช่ัวขณะหน่ึง  มีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายหรอืไม  หรือ
ไดรับการยอมรับสนับสนุนรวมมือจากกลุมเปาหมายในการดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคมาก
นอยเพียงใด 
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     3.2  เน้ือหาของโครงการ  เปนการพิจารณาวา  เน้ือหาสาระหรือกิจกรรมตาง ๆ  
ที่กําหนดไวในโครงการมีความครอบคลุมเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  ลําดับข้ันตอน  
ของกิจกรรมเปนไปตามลําดับที่จะเอื้อตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเพียงไร  นอกจากน้ันก็ยัง
พิจารณาอีกวา  เน้ือหาหาสาระของโครงการดังกลาวมีความเกี่ยวของสมัพันธกับภูมหิลัง  หรือพื้นเพเดิม  
ของกลุมเปาหมายผูรบับริการจากโครงการมากนอยเพียงใด 
     3.3  วิธีการดําเนินโครงการ  โดยพิจารณาวา  โครงการทีก่ําลังดําเนินการอยูน้ัน
มีกลุมเปาหมายรวมโครงการเปนจํานวนเทาไร  ครบหรือไมครบตามทีก่ําหนดไว  โครงการมีผูรวมงาน
เพียงพอหรือไมเทาไร  โครงการมีการดําเนินงาน  หรือดําเนินกิจกรรมเปนอยางไร  กลุมเปาหมายผูรวม
โครงการไดรับการเสริมแรง  หรือการสรางแรงจูงใจอยางไรทํานองน้ี  เปนตน 
     3.4  สภาวะแวดลอมของโครงการ  หมายถึง  การพจิารณาเกี่ยวกับนโยบาย
ทางการเมืองหรือทางการบริหารของผูบริหารที่มสีวนเกี่ยวของกับการดําเนินโครงการวา  ใหการ
สนับสนุนการดําเนินโครงการหรือไม  อยางไร  สัมพันธภาพระหวางผูรวมงานในโครงการมีลกัษณะเชน
ไรขัดแยงกันหรือไมเปนอปุสรรคตอการทีจ่ะดําเนินการตอไปเพียงใด  ทรัพยากรสนับสนุนอื่น  ๆ   
ที่จําเปนตอ  การดําเนินโครงการมเีพียงพอมากนอยเพียงใด  ตลอดกระทัง่การยอมรบัหรือใหการ
สนับสนุนและการตอตานของสาธารณะที่มีตอโครงการเปนไปในทิศทางใด  เหลาน้ีเปนตน 
    4.  เพื่อทีจ่ะไดรบัขอเท็จจรงิเกีย่วกับการใหความสนับสนุนโครงการจากแหลงตางๆ  
ซึ่งไดแก  การพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณชน  การเมือง  แหลงเงินทุน  รวมทั้งนักวิชาชีพ
อื่น  ๆ  โดยตองการรูวา  แหลงดังกลาวน้ีมีแหลงใดบางใหการสนับสนุนโครงการอยางแทจริง  เมื่อมีการ
ดําเนินโครงการอยูในขณะน้ัน 
    5.  เพื่อทีจ่ะไดรบัขอเท็จจรงิเกีย่วกับการขัดขวางตอตานโครงการจากแหลงตาง  ๆ  
ในทางตรงกันขามกบัวัตถุประสงคของการประเมินโครงการในขอที่สี ่ นอกจากเราจะตองการรูถึงแหลง  
ที่ใหการสนับสนุนโครงการแลว  ในการดําเนินโครงการใด  ๆ  ก็ตาม  บางครัง้โครงการ  ดังกลาวน้ัน    
ก็จะไดรบัการขัดขวางตอตาน  ทําใหการดําเนินโครงการไมอาจเปนไปไดโดยสะดวก  และวัตถุประสงค
ของโครงการทีก่ําหนดไวอาจจะไมไดรบัการตอบสนอง  ดังน้ัน  การรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง  ๆ  
เพื่อพจิารณาวาแหลงใดบางที่ขัดขวางโครงการจึงเปนสิ่งจําเปน  ทั้งน้ีเพื่อจะไดหาทางแกไขปรับปรุงให
ดําเนินโครงการใหมีความเปนไปไดโดยสะดวกตอไป 
    6.  เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจในกระบวนการพื้นฐานตาง  ๆ  ซึ่งหมายถึง   
การไดรับความรูความเขาใจในพื้นฐานอื่นที่นอกเหนือจากความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการที่ทําการ
ประเมิน  แตทวา  มีผลตอโครงการ  ไดแก  พื้นฐานดานการศึกษา  ดานจิตวิทยา  ดานสังคมวิทยา  
และดานเศรษฐกิจ  เปนตน 
  จากประโยชนของการประเมินโครงการที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การประเมิน
โครงการ  มีประโยชนหลายประการ  เปนเครือ่งมือที่ใชในการประเมินผล  ตัดสินคุณคา  ซึ่งไมเพียงแต
ช้ีใหเห็นผลสําเร็จของการดําเนินงานที่เกิดข้ึนตามที่คาดการณลวงหนาไวเทาน้ัน  แตบงช้ีใหเห็น
ผลกระทบของโครงการทีม่ีตอบุคคล  และชุมชน  ที่เกี่ยวของ  นอกจากน้ีการประเมินโครงการมี
ประโยชนอยางย่ิงตอผูบริหารโครงการที่จะบริหารใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเน่ือง  หลีกเลี่ยงและ
ขจัดปญหาที่เกิดข้ึนขยายหรือปรบัโครงสรางใหสอดคลองกบัความตองการของบริบทหรืออาจจะระงับ
โครงการถาจําเปน 
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 5.  ประเภทของการประเมินโครงการ 
  มีนักการศึกษาและนักประเมินหลายทาน  ไดแบงประเภทของการประเมินโครงการไวดังน้ี 
   รัตนะ  บัวสนธ  (2540  :  21)  ไดสรุปการแบงประเภทของการประเมินโครงการให
ครบวงจรโครงการ  ต้ังแตเริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ  ไว  3  ประเภท  คือ 
    1.  การประเมินกอนการดําเนินงาน  (Pre  -  Evaluation)  มีจุดมุงหมายเพื่อการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดและการเลือกทําโครงการ  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของการดําเนิน
โครงการและการวิเคราะหผลตอบแทนโครงการ 
    2.  การประเมินระหวางดําเนินงาน  (Implementation  -  Evaluation)  โดยมี
จุดมุงหมาย  เพื่อตรวจสอบวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  มีปญหาและอุปสรรค
อะไรบาง  จะไดแกไขไดทันทวงทีเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ 
    3.  การประเมินหลงัการดําเนินงาน  (Post  -  Evaluation)  เปนการประเมินที่
จัดทําข้ึนเมือ่ปฏิบัติโครงการเสรจ็สิ้นและตรวจสอบวา  การดําเนินโครงการสามารถบรรลจุุดมุงหมายที่
กําหนดไวเพียงใด  มีผลอยางอื่นหรือไมนอกเหนือจากที่ระบใุนจุดมุงหมาย  และการสรุปผลรวมของการ
ดําเนินโครงการ 
   ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547  :  90)  ไดแบงประเภทของการประเมินโครงการ
ออกเปน  4  ประเภท  ดังน้ี 
    1. การประเมินกอนดําเนินการ  (Pre  -  Evaluation) 
    2. การประเมินขณะดําเนินการ  (On  -  Going  Evaluation) 
    3. การประเมินเมื่อโครงการแลวเสรจ็  (End-of-Project) 
    4. การประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  (Post-Project  Evaluation) 
   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  (2551  :  114  -  115)  ไดใหความเห็นวาการประเมิน
โครงการแบงไดหลายประเภท  ตามแตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง  ซึ่งสามารถสรุปได  6  
ประเภท  ดังน้ี   
    1. แบงตามหลักยึดในการประเมินคา 
     1.1  การประเมินคาตามอุดมการณของโครงการ  (Goal  –  Based  
Evaluation)  เปนการประเมินผลที่ไดวา  บรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม  โดยทราบกอน
การประเมินวาโครงการน้ีมีวัตถุประสงคอะไรบาง 
     1.2  การประเมินคาซึ่งอิสระจากอุดมการณของโครงการ  (Goal  –  Free  
Evaluation)  เปนการประเมินผลที่เกิดข้ึนทัง้หมด  โดยไมทราบวา  วัตถุประสงคของโครงการน้ีมี
อะไรบาง   
    2. แบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน 
     2.1  การประเมินกอนนําโครงการไปปฏิบัติ 
     2.2  การประเมินขณะโครงการดําเนินอยู 
     2.3  การประเมินหลังจากกจิกรรม  หรือโครงการสิ้นสุดลงแลว 
    3. แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน 
     3.1  การประเมินเพื่อปรับปรงุ  เรียกวา  การประเมินความกาวหนา  
(Formative  Evaluation) 
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     3.2  การประเมินเพื่อสรุปผล  เรียกวา  การประเมินรวมสรปุ  (Summative  
Evaluation)  
    4. แบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน 
     4.1  การประเมินสภาวะแวดลอม  หรือการประเมินบริบท  (Context  
Evaluation) 
     4.2  การประเมินปจจัย  หรือตัวปอน  (Input  Evaluation) 
     4.3  การประเมินกระบวนการ  (Process  Evaluation) 
     4.4  การประเมินผลผลิต  (Product  Evaluation) 
    5. แบงตามรปูแบบการประเมินเปนหลัก 
     5.1  การประเมินทีมุ่งตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค 
     5.2  การประเมินทีมุ่งเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน 
     5.3  การประเมินทีมุ่งนําผลไปชวยตัดสินใจ 
    6. แบงตามความแทจริงของการประเมิน 
     6.1  การประเมินเทียม  (Pseudo  Evaluation)  ซึ่งแบงยอยเปนการประเมิน
ประเภทที่ถูกควบคุมโดยการเมือง  และประเภททีเ่กี่ยวกบัการเมือง 
     6.2  การประเมินกึง่แทกึ่งเทียม  (Quasi  Evaluation)  ซึ่งมุงประเมินคุณคา
ของสิ่งใดสิ่งหน่ึงไมอาจวัดคุณคาที่แทจริงของสิ่งอื่นได 
     6.3  การประเมินแทจรงิ  (True  Evaluation)  เปนการประเมินคุณคาของสิง่
ใดสิ่งหน่ึงไดถูกตอง  ซึ่งมกัเปนการประเมินเกี่ยวกบัการรับรองวิทยฐานะ  หรือ  รับรองคุณวุฒ ิ  
การประเมิน  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ การประเมินความตองการ  หรือ  ความจําเปน  และการประเมิน 
เพื่อวางนโยบาย 
   สมคิด  พรมจุย  (2552  :  30  -  33)  ไดแบงประเภทการประเมินโครงการไว   
3  ลักษณะ  ดังน้ี 
    1.  การแบงตามจุดมุงหมายของการประเมินโครงการ  ไดแก  การประเมิน
ความกาวหนา  (formative  evaluation)  และการประเมนิผลสรปุ  (summative  evaluation) 
    2.  การแบงตามหลักยึดในการประเมิน  ไดแก  การประเมนิโดยยึดวัตถุประสงค
เปนหลักและการประเมินที่อสิระไมยึดวัตถุประสงคของโครงการ   
    3.  การแบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน  ไดแก  การประเมินกอนเริม่โครงการ   
การประเมินระหวางการดําเนินโครงการและการประเมินหลงัการดําเนินโครงการ   
  จากประเภทตาง  ๆ  ของการประเมินโครงการที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การประเมิน
โครงการมหีลากหลายประเภท  ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการและวัตถุประสงคในการประเมิน   
โดยผูประเมินจะตองวินิจฉัยหรือตัดสินใจเลอืกใชประเภทของการประเมินโครงการใหเหมาะสมกบั
ลักษณะของโครงการ  แตละโครงการ  ซึ่งสิ่งที่ถูกประเมิน  คือ  ประเมินสภาวะแวดลอมหรือประเมิน
บริบท  ประเมินปจจัยนําเขาหรือตัวปอน  ประเมินกระบวนการปฏิบัติ  และประเมินผลผลิต 
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รูปแบบของการประเมินโครงการ 
 
 การประเมินผลโครงการมีประโยชนตอการบรหิารโครงการอยางย่ิง  กลาวคือ  เปนเครื่อง
ควบคุมใหการดําเนินการเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ  ดังน้ัน  จึงมีนักวิชาการเกี่ยวกับการประเมินผล
โครงการหลายทานไดสรางแบบจําลองการประเมิน  (Evaluation  Model)  ข้ึนโดยมีความแตกตางกัน
หลายรูปแบบ  เชน  แบบจําลองของไทเลอร  (Tyler)  แบบจําลองของครอนบาคและสครฟิเวน  
(Cronbach  and  Scriven)  แบบจําลองของสเตค  (Steke)  แบบจําลองของซิปของแดเนียล  แอล  
สตัฟเฟลบมี  (Daniel  L.  Stufflebeam)  เปนตน  ทั้งน้ีในแตละรปูแบบดังกลาวน้ันใหความสําคัญ
เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการเปนหลัก  อยางไรก็ตามแนวทางการประเมินที่มีลกัษณะจุดเนนที่คลายกัน
หรือแตกตางกันของแตละรปูแบบน้ันอาจเน่ืองจากการปรบัปรุงหรอืพัฒนารูปแบบจากรปูแบบอื่น  ๆ   
ที่มีอยูกอนแลว  หรืออาจเกี่ยวกบัการอาศัยเทคนิคเชิงระบบ  (System  Approach)  เขามาเกี่ยวของ  
อยางไรก็ตามไมวาจะเปนรปูแบบการประเมินแบบใด  ระบบการประเมินจะประกอบไปดวย  ปจจัย
นําเขาระบบ  (Inputs)  กระบวนการจัดกระทํากับปจจัย  (Procress)  และผลผลิต  (Outcomes)         
ซึ่งทัง้  3  สวนน้ีจะตอเน่ืองกันตามลําดับและขณะเดียวกันจะมีวงจรหมุนกลบั  (Feedback)  จึงจะ
เรียกวาเปนระบบที่สมบรูณ   
 กลุมรูปแบบของการประเมินโครงการน้ันมีนักการศึกษา  และนักประเมินไดจัดกลุมรูปแบบ
ของการประเมินโครงการ  ไวดังน้ี 
  รูปแบบการประเมินของไทเลอร  (Tyler)  จึงเปนการประเมินตามรปูแบบของ
วัตถุประสงคและจุดหมายของโครงการ  โดยการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนดําเนินการและหลัง
ดําเนินการ  ดังภาพประกอบ  1  (ประยูร  อาษานาม.    2540  :  19) 
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ภาพประกอบ  1  รูปแบบการประเมินของไทเลอร 
 

   1.  การประเมินแบบตอบสนองหรือมสีวนรวม  (Responsive)  เปนการประเมินที่เนน
กิจกรรมมากกวาจุดประสงคของโครงการและนอกจากน้ันยังมุงไปยังปญหาและสิง่ตาง  ๆ  ที่เกี่ยวของ
กับผูใชบริหารน้ัน 
   2.  การประเมินโดยผูเช่ียวชาญ  (Connoisseureship  Model)  เปนการประเมินโดย
ยึดบทบาทของผูประเมินโดยไมไดยึดจุดมุงหมาย  ไมไดคํานึงถึงปญหาหรือขอโตแยงใด  ๆ  และไมได
ประเมินโครงการ  โดยการตัดสินใจเกี่ยวกบัโครงการ  แตการประเมินเกี่ยวกบัผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
โครงการน้ัน  ๆ  ซึ่งเปนผูกําหนดแนว  (Guidelines)  เกณฑการประเมินจึงเกิดข้ึนจากการสํารวจ
ตรวจสอบโครงการของผูเช่ียวชาญและเกณฑของผูเช่ียวชาญกําหนดข้ึน 
   3.  การประเมินเพื่อการตัดสินใจ  (Decission-making  Model)  การประเมินเพือ่
การตัดสินใจมีอยู  2  รูปแบบ  คือ 
    3.1  Context-Input-Process-Product  (CIPP)  โดยสตัฟเฟลบีม  
(Stufflebeam)  ซึ่งไดอธิบายความหมายของการประเมินรปูแบบ  CIPP  วาหมายถึง  กระบวนการ
จําแนกรวบรวมและเสนอขอมลูตาง  ๆ  เกี่ยวกับคุณคาและประโยชนของความมุงหมาย  การออกแบบ
หรือการวางแผนงานดําเนินงานและผลงานของโครงการใดโครงการหน่ึง  เพือ่เปนแนวทางในการ
ตัดสินใจความรบัผิดชอบ  และเพื่อสรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของโครงการน้ัน 

จุดมุงหมาย 

เกณฑ  ตัวบงช้ีหรือวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

การจัดเน้ือหา 

การดําเนินการ 

ประเมินโครงการ 

X1  <  X2 

Posttest 
X2 

Pretest 
X2 

เลือกนําผลไปใช ยกเลกิหรือปรับปรงุ 

หยุด 
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    3.2  UCLA  Center  For  the  Study  of  Evaluation  (CSE)  โดยอัคคิล  
(Alkin)  ไดอธิบายความหมายของการประเมินแบบ  CSE  หมายถึง  กระบวนการพจิารณาตัดสินใจใน
เรื่องที่เกี่ยวของ  การเลือกขาวสารทีเ่หมาะสมรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อสรปุผล  อันจะเปนประ
โยชนตอผูที่มอีํานาจในการตัดสินใจไดพจิารณาเลือกตามความเหมาะสม 
  Tyler  (ดิเรก  ศรีสโุข.    2540  :  8)  เปนผูทีเ่ริม่ตนบกุเบกิแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การประเมินโครงการ  เขามีความเห็นวา  การประเมิน  คือ  การเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอยาง  
(Performance)  กับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่วางไว  โดยมีความเช่ือวาจุดมุงหมายที่ต้ังไวอยาง
ชัดเจน  รัดกุม  และจําเพาะเจาะจงแลว  จะเปนแนวทางชวยในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลงั  
จากคําจํากัดความของการประเมินดังกลาวจะเห็นไดวาแนวความคิดของ  Tyler  ที่วาโครงการจะ
ประสบผลสําเรจ็หรือไมดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวแตแรกหรือไมเทาน้ัน 
  แนวความคิดในลักษณะดังกลาวน้ีเรียกวา  แบบจําลองที่ยึดความสําเรจ็ของจุดมุงหมาย
เปนหลัก  Goal  Attainment  Model  or  Objective)  Tyler  มีความเห็นวาจุดมุงหมายของการ
ประเมินน้ันคือ 
   1.  เพื่อตัดสินวา  จุดมุงหมายของการศึกษาที่ต้ังไวในรูปของจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม
น้ันประสบผลสําเรจ็หรือไมสวนใดที่ประสบผลสําเรจ็ก็อาจเก็บไวใชไดตอไป  แตสวนใดไมประสบ
ผลสําเร็จก็จะไดปรับปรงุแกไขตอไป 
   2.  เพื่อประเมินคาความกาวหนาทางการศึกษา  ของกลุมประชากรขนาดใหญเพือ่ให
สาธารณชนไดขอมูลที่นาเช่ือได  เพื่อที่จะชวยเขาใจปญหาและความตองการทางการศึกษาไดและใช
ขอมูลน้ันเปนแนวทางในการทีจ่ะปรับปรงุนโยบายทางการศึกษาที่สวนใหญเห็นดวยได 
  จะเห็นวารูปแบบการประเมินของ  Tyler  น้ัน  จะเหมาะสมกับโครงการเรียนการสอน
หรือการฝกอบรมหรือโครงการที่มจีุดมุงหมายเพื่อวัดผลสมัฤทธ์ิหรือที่เรียกวา  Summative  
Evaluation  ตามแนวคิดของ  Tyler  ข้ันตอนของการประเมินอาจกําหนดไดดังน้ี 
   1.  คนหาจุดมุงหมายที่แทจรงิของโครงการทีจ่ะประเมิน 
   2.  นําจุดมุงหมายมาแตกเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
   3.  จัด  Program  ของโครงการการประเมินใหสอดคลองกบัวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมน้ัน  ๆ 
   4.  ทําการทดสอบกอนเริม่โครงการ  (Pre-test)  ดวยเครื่องมือที่นาเช่ือถือ 
   5.  ดําเนินการตามโครงการที่กําหนดไว 
   6.  เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลวทําการทดสอบอีกครัง้หน่ึง  (Post-test) 
   7.  ประเมินประสิทธิภาพของโครงการโดยเปรียบเทียบคะแนน  จากผลการสอบ   
Pre-test  และ  Post-test 
   8.  นําผลการประเมินไปใช 
  เยาวดี  รางชัยกลุ  วิบูลยศร ี (2551  :  63)  ไดแบงกลุมรปูแบบการประเมินออกเปน   
2  กลุมใหญ  ดังน้ี 
   1. กลุมรูปแบบการประเมินเพือ่การตัดสินใจ  (Decision  Oriented  Evaluation)  
ใชประเมินที่เปนระบบ  โดยมข้ัีนตอนการประเมินที่ครบวงจร  เปนสารนิเทศเพื่อการตัดสินใจที่
เหมาะสม 
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   2.  กลุมรปูแบบการประเมินเพื่อการตัดสินคุณคา  (Value  Oriented  Evaluation)  
เปนการประเมินที่ใหความสําคัญกบัผลผลิตทีเ่กิดจากโครงการทั้งหมดรวมทั้งสามารถตัดสินคุณคาได
อยางเหมาะสมและตรงตามผลการประเมินที่แทจรงิ  ไมวาผลการประเมินจะเปนดังที่คาดหวังหรือไมก็
ตามรูปแบบการประเมินโครงการเปนกรอบหรือแนวความคิดสําคัญที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรอื
รายการประเมิน   
  สมคิด  พรมจุย  (2552  :  42)  ไดจัดกลุมรปูแบบการประเมินออกเปน  3  กลุม  ดังน้ี   
   1.  รูปแบบการประเมินทีเ่นนจุดมุงหมาย  (Objective  Based  Model)   
เปนรปูแบบ  การประเมินทีเ่นนการตรวจสอบผลที่คาดหวังไดเกิดข้ึนหรือไม  หรือประเมินโดย
ตรวจสอบผลที ่ ระบุไว  ในจุดมุงหมายเปนหลัก  โดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลจุุดมุงหมายที่
กําหนดไวหรือไม  ไดแก  รูปแบบการประเมินของครอนบาค  (Cronbach)  และของเคริกแพตทริค  
(Kirkpatrick) 
   2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา  (Judgmental  Evaluation  Model)  
เปนรปูแบบการประเมินที่มจีุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ  สําหรบักําหนดและวินิจฉัย
คุณคาของโครงการน้ัน  ไดแก  รูปแบบการประเมินของสเตค  (Stake)  ของสคริฟเวน  (Scriven)  
และของโพรวัส  (Provus) 
   3.  รูปแบบการประเมินทีเ่นนการตัดสินใจ  (Decision  Oriented  Evaluation  
Model)  เปนรูปแบบการประเมินทีจุ่ดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมลูและขาวสารตางๆ  เพื่อชวย
ผูบริหารในการตัดสินใจเลือกทางตาง  ๆ  ไดอยางถูกตอง  ไดแก  รูปแบบการประเมินของเวลซ  
(Weish)  ของสตัฟเฟลบมี  (Srufflebeam)  และของอัลคิน  (Alkin) 
  จากการจัดกลุมของรปูแบบการประเมินโครงการขางตน  สรุปไดวา  การจัดกลุมของ
รูปแบบการประเมินโครงการน้ัน  ข้ึนอยูกับการนําผลการประเมินโครงการไปใชประโยชนอยางไร  โดย
แบงเปนกลุมทีเ่นนจุดมุงหมาย  กลุมที่เนนการตัดสินคุณคาและกลุมทีเ่นนการตัดสินใจ   
 
ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 
 การประเมินโครงการเปนกระบวนการที่ตองจดัทําอยางเปนระบบมีข้ันตอน  ซึ่งนักการศึกษา  
นักประเมินหลายทาน  ไดกลาวถึงข้ันตอนการประเมินโครงการ  ดังน้ี 
  สุชาติ  ประสทิธิรัฐสินธ  (2541  :  13  -  18)  ไดเสนอข้ันตอนของกระบวนการประเมิน
โครงการไว  7  ประการ  ดังน้ี   
   1. การกําหนดวัตถุประสงคทีจ่ะประเมิน  ซึ่งไมจําเปนตองเหมอืนกับวัตถุประสงค  
ของโครงการแตผูประเมินอาจจะเปลี่ยนเปาหมายของโครงการใหเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมเปนตน 
   2. การเลือกวัตถุประสงคที่ตองการวัด  ผูประเมินตองตระหนักวาวัตถุประสงคบางขอ
อาจจะวัดไมไดในชวงเวลาทีจ่ะประเมิน 
   3. การเลือกอุปกรณเครือ่งมอืและกระบวนการใหเหมาะสมกบัรายละเอียดของ
วัตถุประสงค  ที่จะประเมิน 
   4. การเลือกตัวอยางตองคํานึงถึงกลุมตัวอยางทีส่ามารถเปนตัวแทนของประชากรไดดี 
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   5. การกําหนดการวัดและตารางการสังเกต  ตองเลอืกเวลาใหเหมาะสมวาจะทําการ
วัดอยางไร  เมื่อไร  จึงจะไดขอสรุปที่ถูกตอง 
   6. การเลือกเทคนิควิเคราะห  ตองหาเทคนิคที่เหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ
ขอมูล 
   7. การหาขอสรปุและขอเสนอแนะ 
  สุวิมล  ติรกานันท  (2545  :  13  -  14)  กลาวถึงข้ันตอนการประเมินวาข้ึนอยูกบัสิง่ทีจ่ะ
ประเมิน  แบงเปนข้ันตอน  ดังน้ี 
   1. ศึกษารายละเอียดของสิ่งที่ถูกประเมิน 
   2. ศึกษาความตองการของผูใชผลการประเมิน 
   3. กําหนดประเด็นในการประเมิน 
   4. กําหนดตัวช้ีวัด 
   5. พัฒนาตัวช้ีวัด 
   6. ออกแบบการประเมิน 
   7. เก็บรวบรวมขอมูล 
   8. วิเคราะหขอมูล 
   9. แปลผลและสรุปผล 
   10.  จัดทําขอเสนอแนะในการใชผลการประเมิน 
   11.  เขียนรายงาน 
  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547  :  32)  ไดกําหนดข้ันตอนการประเมินโครงการ  ดังน้ี 
   1. การกําหนดความมุงหมายหรือวัตถุประสงคของการประเมิน 
   2. การหาความตองการในการประเมิน 
   3. การหาเครื่องมือและการรวบรวมขอมลู 
   4. การวิเคราะหขอมลู 
   5. การรายงานขอมลูและการรายงานผล 
   6. การติดตามผล 
  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  (2551  :  65  -  76)  ไดเสนอข้ันตอนการประเมินโครงการไว  
ดังน้ี 
   1. ทําการศึกษาและวิเคราะหโครงการที่จะประเมิน  ซึ่งมีความสําคัญมาก  เน่ืองจาก  
การเขาใจถึงโครงการมากเทาไร  จะทําใหการประเมินตรงวัตถุประสงคและเปาหมายมากข้ึน 
   2. การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ  มีข้ันตอนการต้ังวัตถุประสงค  
ของการประเมินโครงการ  โดยระบบุุคคลหรือองคกรที่เกี่ยวของกับโครงการ  ระบเุรื่องราวหรือขาวสาร  
ที่บุคคลหรือองคกรเหลาน้ันตองการไดจากการประเมินเพื่อประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ            
ในเรื่องตางๆ  และสรปุวัตถุประสงคของการประเมินโครงการน้ันๆ 
   3. การออกแบบการประเมินโครงการ  เปนข้ันตอนทีส่ําคัญมากตองสอดคลองกับ
ธรรมชาติของโครงการทีป่ระเมิน 
   4. การสรางเครื่องมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมลู  อันไดแก  แบบทดสอบ  
แบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ  เปนตน 
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   5. รวบรวมขอมูลเพื่อใชในการประเมิน 
   6. ทําการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทีเ่หมาะสม  ซึ่งโดยสวนใหญจะใชเปนคํานวณ
รอยละ  คามัชฌิมาเลขคณิต  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเทคนิคการวิเคราะหเน้ือเรื่อง  (Content  
Analysis) 
   7. วางแผนการเขียนสรุปการประเมินและนําเสนอผูบรหิารหรอืผูเกี่ยวของกับโครงการ 
  จากข้ันตอนการประเมินโครงการที่กลาวมาขางตน  พอสรปุไดวา  กระบวนการของการ
ประเมินโครงการน้ัน  มีข้ันตอนการประเมินเริ่มตนจาการศึกษารายละเอียดของโครงการทีจ่ะทําการ
ประเมิน  เพื่อนําไปสูการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินไดอยางชัดเจน  พรอมทั้งเลอืกเครื่องมือ  
และกระบวนการตางๆในการเก็บรวบรวมขอมูล  และเลือกเทคนิควิธีการทางสถิติทีจ่ะวิเคราะหขอมูล  
เพื่อหาขอสรุปและขอเสนอแนะตางๆในการนําเสนอผูเกี่ยวของไดอยางถูกตองตรงตามขอเทจ็จริงมาก
ที่สุด 
 
ระบบการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพ้ืนท่ีเปนฐาน  Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  (AEPMS) 
 
 หลักการและเหตุผล 
  การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางมีระบบโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  เปนปจจัย
สําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทําใหเกิดการบรูณาการดานงบประมาณและการปฏิบัติงานใน
ทุกระดับ  โดยมุงเนนผลการปฏิบัติงาน  เกิดการประสานเช่ือมโยงกันอยางเปนระบบ  การกระจาย
อํานาจสูพื้นที่ใหสมบูรณ  รวมถึงการกํากบั  ติดตาม  ตรวจสอบนิเทศและประเมินผลอยางเขมขนและ
ตอเน่ือง  เพื่อใหเกิดการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งระบบ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจงึไดพัฒนาระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการโดยยึดพืน้ที่
เปนฐานข้ึน  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2554  :  29) 
 วัตถุประสงค 
  1.  เพื่อพัฒนาระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน 
  2.  เพื่อใหระบบการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานเปน
กลไกขับเคลื่อนสูการยกระดับคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 เปาประสงค 
  1.  มีระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานที่มี
ประสิทธิภาพ  6  ระดับ  ไดแก  ระดับโรงเรียน  ระดับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ระดับจังหวัด  
ระดับกลุมจังหวัด  ระดับภูมิภาคและระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สพฐ.) 
  2.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในดานกระบวนการ  ผลผลิตและ
ผลลัพธ  ใหสงผลตอการพัฒนาประเทศไดอยางแทจรงิ 
 องคประกอบของระบบ 
  ระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพืน้ที่เปนฐาน  (Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  :  AEPMS)  มีองคประกอบ  2  มิติ  ดังน้ี   
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   มิติที่  1  ระดับการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  มี  6  ระดับ  คือ  ระดับ
โรงเรียน  ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ระดับจังหวัด  ระดับกลุมจงัหวัด  ระดับภูมิภาค  และระดับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2554  :  30-3) 
   มิติที่  2  กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  มี  3  ระบบยอย  PI)  
คือ 
    1.  ระบบการวางแผนกลยุทธโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  :  P  (Strategic  Area-based  
Planning  System  :  SAPS) 
    2.  ระบบนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  :  I  (Strategic  Area-
based  Implemintation  System  :  SAIS) 
    3.  ระบบการติดตามและประเมนิผลเชิงกลยุทธโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  :  E  
Strategic  Area-based  Monitoring  Evaluation  System  :  SAMES) 
  แตละระบบมีองคประกอบ  4  องคประกอบ  (IPOO)  ไดแกปจจัยนําเขา  (Input)  
กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  และผลลพัธ  (Outcome)   
  ระบบการวางแผนและบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  (Area-based  
Educational  Planning  and  Management  System  :  AEPMS)  แสดงรายละเอียดของ
องคประกอบในภาพประกอบ  2 
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             Level                  Input                    Process               Output   
 
 
 
 
 
      
 

   
 
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      Feedback 

              Feedback 
 

ภาพประกอบ  2  แสดงการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

สพฐ. 
ภูมิภาค 
กลุมจังหวัด 
จังหวัด 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียน 

สพฐ. 
ภูมิภาค 
กลุมจังหวัด 
จังหวัด 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียน 

สพฐ. 
ภูมิภาค 
กลุมจังหวัด 
จังหวัด 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียน 

นโยบาย/จุดเนน 
งบประมาณ 
สารสนเทศ 

 
1.แผนปฏิบัตกิาร 
2. แผนปฏิบัตกิาร
ประจําป 

1. แผนปฏิบัตกิาร 
2. แผนปฏิบัตกิาร
ประจําป 
3.วิธีปฏิบัติงานที่ด ี
4. มาตรฐาน
คุณภาพ 
5. ผลการ
ปฏิบัตงิาน 

1. วางแผนเชิงกล
ยุทธ (Strategic  
Planning) 
2. มีสวนรวม 
(Participate) 
3. บูรณาการ 
(Integrate) 

1. แผนปฏิบัติ
ราชการ 
2. แผนปฏิบัตกิาร
ประจําป 
 

Activities                        
1.Curriculum & 
Instruction  
2.การพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรยีนการสอน (ICT) 
3.การศึกษา
ทางเลือก 
4.พัฒนาครูและ
บุคลากรท้ังระบบ 
5.พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 
6.การวิจัยและ
พัฒนา 

1. ผลการปฏิบัติงาน
ตามโครงการ ศธ 
( 20 โครงการ) 
2. ผลการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ 
3. มาตรฐานและ
คุณภาพการปฏิบัติงาน 
4.วิธีปฏิบัติงานท่ีดี 
(Good  Practice) 

1. Check & 
Balance 
2. Performance – 
based Evaluation 
3. Monitoring & 
Evaluation 

Productivity 
1.นักเรียน : 
GPA/NT/O-NET/ 
PISA/คุณลักษณะอันพึง
ประสงค/ 
Compentency 5 ดาน
ของนักเรยีน/เจตคติ
ดานอาชีพ 
2.ครแูละบคุลากร  
( Compentency/ 
Performance 
3.องคกร/หนวยงาน:
มาตรฐานหนวยงาน 

- ความพึงพอใจของ
นักเรียน/ ครู /
ผูปกครอง 
 
- ผูจบการศึกษาไดรบั
การศึกษาตอสาย
อาชีพเพิ่มข้ึน 
 
- ผูจบการศึกษา
สามารถประกอบ
อาชีพได ( 5 อาชีพ ) 
 
- ศักยภาพของ
นักเรียนในประชาคม
โลก 
 
- ผลลัพธตาม
โครงการ ศธ. 
 ( 20 โครงการ ) 

 

I P O O 

        E 
  SAMES 

       I 
  SAIS 

       P 
  SAPS 

       Outcome 
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 คําอธิบายระบบ 
  ระบบการวางแผนและบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  (Area-based  
Education  Planning  and  Management  System  :  AEPMS)  หมายถึง  ชุดขององคประกอบ
ในการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษาประกอบดวย  ระดับการวางแผนและการบรหิารจัด
การศึกษาและกระบวนการวางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.    2554  :  31-36) 
  ระดับการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  หมายถึง  การกําหนดพื้นที่ในการวาง
แผนการบรหิารจัดการศึกษาออกเปน  6  ระดับ  ไดแก  ระดับโรงเรียน  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
ระดับจังหวัด  ระดับกลุมจงัหวัด  ระดับภูมิภาค  และระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานแสดงรายละเอียดในภาพประกอบ  3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  3  แสดงความเช่ือมโยงระดับการวางแผนและการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่  
      เปนฐานในแตละระดับ 
 
    กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  หมายถึงวิธีการ  ข้ันตอนในการ
วางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาของหนวยงานในแตละระดับ  ประกอบดวยระบบยอย  (PIE)  ดังน้ี 
     P  หมายถึง  ระบบการวางแผนกลยุทธโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  (Strategic  Area-
based  Planning  System  :  SAPS)  เปนวิธีการข้ันตอนในการวางแผนตามลักษณะหรือความ
ตองการของพื้นที่ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  และแผนปฏิบัติการประจําปประกอบดวยปจจัย
นําเขา  (Input)  กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  และผลลัพธ  (Outcome) 
     I  หมายถึง  ระบบการนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  (Strategic  
Area-based  Implementation  System  :  SAIS)  เปนการดําเนินการตามลักษณะหรือความ
ตองการของพื้นที่  โดยการประยุกตใชเทคนิค  หรือวิธีการ  ในการนําแผนปฏิบัติราชการและ
แผนปฏิบัติการประจําปสูการปฏิบัติทีเ่หมาะสม  และสนองความตองการพื้นที่สามารถบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวยปจจัยนําเขา  (Input)  กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  
(Output)  และผลลัพธ  (Outcome) 

เขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 

โรงเรียน 
จังหวัด กลุม

จังหวัด 
ภูมิภาค สพฐ. 

สถาบันอุดมศึกษา  สถาบันอาชีวศึกษา  องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  และภาคสวนอ่ืนในพ้ืนท่ี 
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     E  หมายถึง  ระบบการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  
(Strategic  Area-based  Monitoring  and  Evaluation  System  :  SAMES)  เปนการวางระบบ
และดําเนินการกํากบั  ติดตามควบคุม  และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน  ประกอบดวยปจจัย
นําเขา  (Input)  กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  และผลลัพธ  (Outcome) 
    ความเช่ือมโยงของกระบวนการวางแผนและการบรหิารจัดการศึกษาแสดงรายละเอียดใน
ภาพประกอบ  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  แสดงความเช่ือมโยงของกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา 
 
 การบริหารระบบ 
  1.  ทุกระดับมอีงคคณะบุคคลในการบริหารและขับเคลื่อนระบบแตละองคคณะตองมีการ
เช่ือมประสานกัน  เชน  ระดับเขตพื้นที่กบัระดับจังหวัด  ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพื้นที่  เปนตน  
โดยปรบัเพิม่บทบาทหนาที่ขององคคณะบุคคลที่มีอยูแลวในองคกรใหมีความเหมาะสม  เพื่อมาทําหนาที่
ในการประสาน  โดยไมเปนการเพิม่ภาระใหกับการทํางานในแตละระดับ 
  2.  การบรหิารและการขับเคลื่อนภายใตระบบการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ใหมีการกระจายอํานาจและมสีวนรวมในกระบวนการ  มีการบูรณาการแผนงาน  
โครงการ  กิจกรรมงบประมาณ  อยางเหมาะสมและเปนรูปธรรม 
 การประเมินระบบ 
  1.  แนวทางการประเมิน  ไดแก 
     1.1  การประเมินภายในและการประเมินภายนอก 
       1.2  การประเมินยอยและการประเมินสรุปรวม 
  2.  รูปแบบการประเมิน  ไดแก  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  เกณฑการ
ประเมิน 
  3.  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ  นิเทศ  กํากับ  ติดตามและการตรวจสอบหลักฐานขอมูล
สารสนเทศ  การรายงานผลการประเมินตนเอง 
 
 

P 
SAPS 

I 
SAIS 

E 
SAME

แผนปฏิบัติ

ราชการ 
แผนปฏิบัติ
การ

ประจําป 

การนํา
แผนปฏิบัติ
การประจําป
สูการปฏิบัต ิ

การนํา
แผนปฏิบัติ
การสูการ
ปฏิบัติ 

การติดตาม
ประเมิน
แผนปฏิบัติ

การประจําป 

การติดตาม
ประเมิน

แผนปฏิบัติ
การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



29 

 เงื่อนไขความสําเร็จ 
  ระบบการวางแผนและการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพืน้ที่เปนฐานมีเงื่อนไข
ความสําเรจ็ดังน้ี 
   1.  ตองจัดใหมีคณะกรรมการขับเคลือ่นการดําเนินงานตามระบบในทุกระดับ 
   2.  สพฐ.  ตองจัดสรรงบประมาณแบบมีการบูรณาการและวงเงินรวม  (Block  
Grant)  ไปยังพื้นที่ในสัดสวนทีเ่หมาะสม  สอดคลองกับหลกัการกระจายอํานาจ 
   3.  การบรหิารจัดการตองยึดผลการปฏิบัติงานเปนฐาน  มีการบูรณาการการ
ปฏิบัติงานและประสานงานความรวมมอืในทุกระดับ 
   4.  มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผลอยางเปนระบบ  เขมขน   
และตอเน่ือง 
   5.  สงเสริมการกระจายอํานาจการบริหารงานทั้ง  4  ดาน  ใหเปนรูปธรรมย่ิงข้ึน 
 
โครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพ้ืนท่ีเปนฐาน  ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 
 
 หลักการและเหตุผล 
  การจัดการศึกษาตองเนนการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ
ในการดํารงชีวิตอยูในสงัคมไดอยางมีความสุข  แตในปจจบุนัยังไมมีหลักสูตรการศึกษาทีเ่หมาะสม   
เพื่อชวยใหนักเรียนทีเ่รียนจบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพืน้ฐาน  ที่ผูเรียนสามารถใชศักยภาพของ
ตนเองในการสรางอาชีพและเพิม่พูนรายไดใหกับตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ซึ่งในปงบประมาณ       
พ.ศ.  2555  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีนโยบายเรงดวนในการขับเคลือ่นการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน โดยใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต  3  จัดทําแผนขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว  เพื่อขอรบังบประมาณสนับสนุน 
 เพื่อใหเกิดความชัดเจนทั้งระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษาในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  จึงจัดทําโครงการน้ีข้ึน  (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3.    2555  :  15-16) 
  วัตถุประสงค 
   1.  เพื่อใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ในประเด็นตอไปน้ี 
    1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน   
    1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ   
    1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ   
    1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
    1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
    1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู   
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     2.  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากกิจกรรม
ระหวางเรียน 
      2.1  ดานนักเรียนมีทักษะการปฏิบัติในเรือ่งงานอาชีพ 
      2.2  ดานนักเรียนสามารถสรางรายไดจากการรวมกจิกรรมระหวางเรียน 
 เปาหมาย 
  ดานปริมาณ 
   1.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จํานวน  58  โรง  (โรงเรียนกลุมเปาหมาย  
24  โรง) 
   2.  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1   
 ผลลัพธการศึกษา 
  1.  นักเรียนไดรับการเตรียมความพรอมในการศึกษาตอและหรือประกอบงานอาชีพอยาง
เปนระบบ 
  2.  นักเรียนไดเรียนตามศักยภาพและความสนใจ  มีทักษะเฉพาะทาง  เกิดความเช่ือมโยง
กับการประกอบอาชีพ 
  3.  ผูปกครอง  ชุมชนมีความพึงพอใจ 
  4.  สามารถพัฒนาประเทศทัง้เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมอืง 
 สถานที่ดําเนินการ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  และโรงเรียน  จํานวน   
24  โรง   
 วิธีดําเนินการ 
  1.  วิเคราะหแนวโนมงานอาชีพและความตองการระดับโรงเรียน  ระดับ  กพศ.  ระดับ
ตําบล  ระดับอําเภอ 
  2.  คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย  24  โรง 
  3.  สรางเครือขายและแหลงเรียนรูงานอาชีพ 
  4.  จัดทําหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 
  5.  กํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบติัในสถานศึกษาและขยายผล
การบริหารจัดการ 
  6.  ประเมินผลและสรปุรายงานผลการดําเนินงาน 
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 กิจกรรมดําเนินงาน  ดังตัวอยาง 
กิจกรรม/วิธีดําเนินงาน ระยะเวลา เปาหมาย งบประมาณ กลุมภารกิจรับผิดชอบ 

1.  วิเคราะหแนวโนมและศักยภาพ
โรงเรียน 
-  นํารูปแบบใหสถานศึกษาทราบ  
ดําเนินงาน 
-  โรงเรียนศึกษารปูแบบ 
-  วิเคราะหศักยภาพ 
-  รายงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ต.ค.  –  
พ.ย.  2555 

โรงเรียน
ขยาย
โอกาส 
24  โรง 

 กลุมนโยบายและแผน 
กลุมนิเทศติดตามฯ 

2.  ประชุมคณะทํางานพจิารณา
คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย 
-  แตงต้ังคณะทํางานระดับ  สพป. 
-  ประชุมคณะทํางานพิจารณา
คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย 
-  สรุปผลการพิจารณาแจง
สถานศึกษา 

ม.ค.  2555 25  คน  กลุมนโยบายและ 
กลุมนิเทศติดตามฯ 

3.  ประชุมครูและผูรับผิดชอบ
ระดับโรงเรียนเพื่อจัดทําหลักสูตร 
และแผนการเรียนรูกลุมอาชีพ 
-  แตงต้ังคณะทํางานระดับ  สพป. 
-  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทํา
หลักสูตร 24 โรงเรียนๆ ละ 2 คน 
-  จัดสรรงบประมาณให  24
โรงเรียน  ๆ  ละ  25,000  บาท 

16  –  17  
ก.พ.  2555 

140  คน 280,000
บาท 

 
 
 
 

600,000 
บาท 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
และสถานศึกษา 

4.  การสรางเครอืขายและการ
จัดการเรียนรูระดับสถานศึกษา 
-  โรงเรียนเสนอแผนปฏิบัติการ
ระดับโรงเรียน 
-  จัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับเครือขาย 
-  ประเมินผลระดับสถานศึกษา 

พ.ค.  –  
ก.ค. 
2555 

58  
เครือขาย 

 กลุมนิเทศติดตามฯ 
และสถานศึกษา 
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กิจกรรม/วิธีดําเนินงาน ระยะเวลา เปาหมาย งบประมาณ กลุมภารกิจรับผิดชอบ 
5.  นิเทศ  ติดตาม  กํากับการ
ดําเนินงานสถานศึกษา 
-  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ 
-  จัดทําเครื่องมอื  สื่อนิเทศ 
-  ปฏิทินการนิเทศสถานศึกษา 
-  สรุปผลการนิเทศ 

พ.ค.  –  
ก.ค. 
2555 

24  โรง 10,000  
บาท 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
 

6.  ขยายผลการบรหิารจัดการ 
-  แตงต้ังคณะทํางานออกแบบ
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
24  โรงเรียน 
-  จัดกิจกรรมเวทีแสดงผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
-  สรุปผล 

ส.ค.  2555 24  โรง 100,000  
บาท 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
 

7.  ประเมินผล  สรุปผล 
-  คณะทํางานประชุม  สรุปผล  
จัดทํารายงาน 
-  รายงานผลตอ  สพป.  และ
หนวยงานที่เกี่ยวของและ
ประชาสมัพันธตามสือ่ตาง  ๆ 

15  ก.ย.  
2555 

24  โรง 10,000 
บาท 
 

กลุมนิเทศติดตามฯ 
กลุมนโยบายและแผน 

 
 งบประมาณ 
  งบขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาเพือ่การมีงานทํา  (แลกเปา)  จํานวน  1,000,000  
บาท  (หน่ึงลานบาทถวน) 
 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  นักเรียนมีความสุขและสนุกกับการเรียนรู  ฝกประสบการณจริงในดานอาชีพและจบ
การศึกษาภาคบังคับมีความพรอมสําหรบัการประกอบงานอาชีพ 
 ศักยภาพของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3 
  1.  ดานสภาพแวดลอม 
   ภูมิประเทศ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  บริหารครอบคลุม   
4  อําเภอ  ของจังหวัดศรีสะเกษ  ไดแก  อําเภอขุขันธ  อําเภอปรางคกู  อําเภอไพรบึง  และอําเภอ 
ภูสิงห  ซึ่งมีสภาพภูมิศาสตรเปนทีร่าบลุมเปนสวนใหญ  รอยละ  80  ของภูมิประเทศครอบคลุมทัง้    
4  อําเภอ  โดยมีภูเขาและที่ราบเชิงเขาและแหลงตนนํ้า  4  สายไปสูทีร่าบลุมดังกลาว  จึงเหมาะ
สําหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ไดแก  ทํานาขาว  ทําสวนยางพารา  ทําสวนผลไม  ทําไร  
(สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3.    2555  :  7-9) 
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   ภูมิอากาศ 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3              
มีภูมิอากาศคลายกัน  กลาวคือ  รอนช้ืน  เหมาะแกการเพาะปลกูพืชเศรษฐกจิทีก่ลาวแลว 
   ทรัพยากรธรรมชาติ 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3               
มีทรัพยากรธรรมชาติที่คอนขางสมบูรณ  ไดแก  ที่ดิน  แหลงนํ้า  ภูมิอากาศ  ที่เอื้อตอการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมดังกลาวขางตน 
   ทรัพยากรมนุษย 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3               
ในดานทรัพยากรมนุษยมีศักยภาพและมีความพรอมสําหรับการประกอบอาชีพทีห่ลากหลาย  ไดแก         
ภูมิปญญาทองถ่ินที่ชํานาญและเช่ียวชาญเฉพาะสาขา  ผูบรหิารโรงเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีความรู  ความสามารถ  ชํานาญการและเช่ียวชาญเฉพาะสายอาชีพที่หลากหลาย  และนักเรียน 
ที่มีศักยภาพในการเรียนรูอยางพรอมเพรียง 
   ประเพณี  วัฒนธรรม  คติชนและความเช่ือ 
    บริบททัง้  4  อําเภอของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3         
มีประเพณี  วัฒนธรรม  คติชนและความเช่ือที่สอดคลองกัน  เน่ืองจากเปนทีอ่ยูของชนเผาทองถ่ิน
คลายกัน  ไดแก  เขมร  สวย  ลาวและเยอ  จึงมีประเพณี  วัฒนธรรมคลายกัน  ไดแก  ประเพณีทาง
พุทธศาสนา  ความเช่ือและคานิยม  ซึ่งลวนเกี่ยวของกับอาชีพเกษตรกรรม  หัตถกรรมและศิลปกรรม
ตาง  ๆ 
  2.  ดานอาชีพ 
   จากการวิเคราะหศักยภาพการบรหิารและสภาพแวดลอมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ดังรายละเอียดในขอที ่ 1  จึงสรุปเปนกลุมงานอาชีพไดดังน้ี 
    งานอาชีพเกษตรกรรม  ถือไดวาเปนกลุมงานอาชีพที่คนสวนใหญใชในการประกอบ
อาชีพทํามาหากิน  และสรางเศรษฐกิจโดยรวม  ไดแก  การทํานาขาว  การทําสวนยางพารา  การทําไร
มันสําปะหลัง  การทําไรขาวโพด  การปลกูไมผลตามฤดูกาล  การเพาะปลูกพืชผักสวนครัวตามฤดูกาล
และปศุสัตว 
    งานหัตถกรรม  เปนกลุมงานอาชีพทีส่อดคลองกบัทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ิน  
ไดแก  การทอเสือ่ใบเตย  สําหรบัทองถ่ินที่มีตนเตยหนามคอนขางมาก  การสานครุนอย  เกวียนนอย  
สําหรับทองถ่ินทีม่ีตนไผ  การทํากระอบูสําหรบัทองถ่ินที่มีใบลาน  เปนตน 
    งานอาหาร  /  ขนมทองถ่ิน  เปนกลุมงานที่ผลิตอาหาร  ขนมในทองถ่ินที่
สอดคลองกบัวัฒนธรรมประเพณี  ไดแก  ขนมที่ใชในเทศกาลประเพณีอาหารทองถ่ิน  เชน  ขนมเนียล  
ขาวตมมัด  ฯลฯ 
    งานศิลปะดานการแสดง  เปนกลุมงานอาชีพที่แสดงในประเพณีนิยมทองถ่ิน  ไดแก  
รํามะมวด  รําแกล  รําจองได  รําตรด  รําแกลหมอ 
    งานบรกิารและทองเที่ยว  เปนกลุมงานอาชีพทีส่อดคลองกบัหมูบานที่มีแหลง
ทองเที่ยวและโบราณสถาน  โบราณวัตถุที่สําคัญตาง  ๆ  ไดแก  บริการทองเที่ยว  เปนตน 
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 แนวทางการดําเนินงาน  กิจกรรมสําคัญ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและกิจกรรมสําคัญในการพฒันาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา  ดังน้ี 
   1.  การวิเคราะหแนวโนมงานอาชีพและความตองการ  เปนการประชุมระดมสมองของ
บุคคลที่เกี่ยวของ  เพื่อใหไดขอสรปุเกี่ยวกบัแนวโนมของความตองการผลผลิตจากงานอาชีพตาง  ๆ  
เรียงลําดับความสําคัญของงานอาชีพ  เศรษฐกิจและอื่น  ๆ  ที่เกี่ยวของ 
   2.  วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียนและชุมชนที่ต้ัง  เปนการระดมสมองของบุคคลที่
เกี่ยวของกบัการจัดการศึกษาและงานอาชีพ  เพื่อใหไดความพรอมดานตาง  ๆ  ของโรงเรียนแตละแหง
มีความพรอมสูงสุดในดานใด  อาชีพใด 
   3.  สรางเครือขายและแหลงเรียนรูงานอาชีพโรงเรียนแตละแหงกําหนดแหลงเรียนรู
และเครอืขายเพื่อการเรียนการสอนงานอาชีพ  จัดทําทะเบยีนแหลงเรียนรู  หรือแผนการใชแหลงเรียนรู
และเครอืขายการเรียนรู 
   4.  จัดทําหลักสูตรและการเรียนการสอนงานอาชีพเปนการประชุมจัดทําหลักสูตรและ
การเรียนการสอนงานอาชีพของโรงเรียนแตละแหง  เพื่อเปนแมบทไปสูการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานอาชีพเพื่อการมีงานทําในโรงเรียน 
   5.  นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบ  เปนการดําเนินงานของคณะทํางานในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อติดตาม  ดูแล  และตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพของ
โรงเรียน 
   6.  ขยายผลการบรหิารจัดการงานเปนกิจการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของงานอาชีพตาง  ๆ  
ที่ดําเนินการในโรงเรียนสูสาธารณชนและโรงเรียน  เพื่อจัดกจิกรรมความรู  การเผยแพร  ขยายผล 
 เกณฑการที่จะคัดเลอืกโรงเรียน 
  นํารองการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา 
   1.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนดีประจําอาํเภอ  โรงเรียนดีประจํา
ตําบล 
   2.  มีพื้นที่อาคาร  บริเวณและสิ่งแวดลอมเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพ
เพื่อการมีงานทํา 
   3.  ผูบริหารมีความสนใจ  ตระหนัก  เห็นความสําคัญ  และสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนงานอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
   4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู  ความสามารถ  ทักษะในการจัดการเรียน
การสอนงานอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
   5.  มีแนวโนมและความตองการในการสงเสริม  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนงาน
อาชีพเพื่อการมีงานทําและหารายไดระหวางเรียน 
   6.  นักเรียนมีคุณลักษณะนิสัยรกัการทํางาน  เห็นความสําคัญในการทํางานอาชีพเพือ่
หารายไดระหวางเรียน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ไดวิเคราะหศักยภาพ 
ดานพื้นที่  ดานอาชีพ  ตลอดจนศักยภาพบริหารและสภาพแวดลอม  สรุปเปนกลุมงานอาชีพได   
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5  กลุมงานอาชีพ  ไดแก  งานอาชีพเกษตรกรรม  งานหัตถกรรม  งานอาหาร/ขนมทองถ่ิน  งานศิลปะ
ดานการแสดง  งานบริการและทองเที่ยว  ไดพิจารณาคัดเลอืกโรงเรียนกลุมเปาหมาย  จํานวน  24  โรง   
ดังตาราง  1 
 
ตาราง  1  จํานวนโรงเรียนและกลุมอาชีพของโรงเรียนในโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
   เปนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 
 

ที่ โรงเรียน กลุมอาชีพ 
1 บานหนองเชียงทูน เกษตรกรรม  (ปลกูพืชผัก) 
2 จะกงวิทยา เกษตรกรรม  (จะกงพรกิ  Center) 
3 บานไพรพฒันา เกษตรกรรม  (การทํายางพาราแผน) 
4 บานตะเคียนราม เกษตรกรรม  (เลี้ยงหมูสูอาชีพ) 
5 บานนาตราว เกษตรกรรม  (การขยายพันธุยางพารา) 
6 บานลุมพุกคลองแกว เกษตรกรรม  (การเลี้ยงปลา) 
7 ขุขันธวิทยา งานอาหาร/ขนมทองถ่ิน  (มหัศจรรยขาวกลองงอก) 
8 บานปรอืคัน เกษตรกรรม  (ปลกูแกวมังกร) 
9 นิคม  3  (กรมประชาสงเคราะห)   เกษตรกรรม  (การเลี้ยงหม)ู 
10 บานตาสุด เกษตรกรรม  (ทํานาขาวอินทรีย) 
11 บานสนามสามัคคีฯ เกษตรกรรม  (ทํานาขาวสูอาเซยีน) 
12 บานตาเปยง เกษตรกรรม  (การทํานา) 
13 บานปราสาทเยอ เกษตรกรรม  (เลี้ยงปลาในกระชัง) 
14 บานโคกตาล เกษตรกรรม  (ปลกูพืช  ผักสวนครัว) 
15 บานเค็ง เกษตรกรรม  (การเลี้ยงไกเน้ือ) 
16 บานหนองแวง เกษตรกรรม  (การเลี้ยงหมูขุน) 
17 บานสําโรงพลัน เกษตรกรรม  (การเลี้ยงหมปูลอดสารพิษ) 
18 บานโสน เกษตรกรรม  (อัศจรรยหมูสมุนไพร) 
19 หนองอารีพิทยา เกษตรกรรม  (ปลกูยางพาราและปลกูผักสวนครัว) 
20 สวัสดีวิทยา เกษตรกรรม  (เลี้ยงไกไขฯ) 
21 โคกสูง เกษตรกรรม  (ปลกูผักดีปลอดสารพิษ) 
22 โคกใหญ งานอาหาร/ขนมทองถ่ิน  (ขนมไทย) 
23 บานไทร เกษตรกรรม  (ทํานาแบบเกษตรอินทรียฯ) 
24 บานกันทรารมย งานศิลปะดานการแสดง  (ดนตรีและการแสดง) 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  อนงค  พืชสิงห  (2541  :  113  -  115)  ไดประเมินโครงการสงเสริมอาชีพอิสระของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  สงักัดกรมสามัญ  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในดานสภาวะแวดลอม    
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูทีป่รกึษาโครงการพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูที่
ปรึกษาโครงการมีความคิดเห็นตรงกันวา  โครงการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระ  สอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ  มีคุณคาควรพัฒนาสําหรับนักเรียนในโรงเรียนสงเคราะห  สอดคลองและ
สนับสนุนกับแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร  เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในโรงเรียนและมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติ   
   ผลการประเมินดานปจจัยในการดําเนินงานพบวา  ผูบริหารโรงเรียนมกีารแตงต้ัง
คณะกรรมการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระทุกโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  100.00  คณะกรรมการ
ดังกลาวประกอบดวยครูในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  100.00  หัวหนาสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  
83.33  และผูนําชุมชนคิดเปนรอยละ  66.67  นักการธนาคารและนักธุรกิจคิดเปนรอยละ  50.00    
สวนการแตงต้ังที่ปรึกษาโครงการ  และผูตรวจบญัชีโรงเรียนสวนมาก  แตงต้ังที่ปรึกษาโครงการและ
ผูตรวจบัญชีคิดเปนรอยละ  50.00  นักเรียนกูยืมเงินมาลงทนุ  ไดจากกรมสามัญศึกษาซึง่ไมเพียงพอ  
วัสดุอุปกรณทั้งหมดไดจากการยืมจากโรงเรียน  สวนสถานทีป่ฏิบัติกิจกรรมและจําหนายหรือใหบรกิาร
ผลผลิตสวนมากใชบริเวณโรงเรียนทัง้หมด  สําหรบัแหลงจําหนายหรือใหบริการเกี่ยวกับผลผลิตสวนมาก
ใชบริเวณโรงเรียนจํานวนคร ู อาจารยที่ปรึกษาโครงการ  ผูตรวจบญัชีและผูรูในวิชาชีพกับนักเรียนมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก  สวนสถานทีจ่ัดกิจกรรม  วัสดุอุปกรณที่ใหบริการนักเรียนและตลาด
รองรับผลผลิตจากโครงการนักเรียนเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
   ผลการประเมินดานการดําเนินงานโครงการสงเสริมอาชีพอสิระ  เพื่อการมีรายได
ระหวางเรียนพบวา  ผูบรหิารโรงเรียนและครูที่ปรึกษาโครงการสวนมาก  มีความเห็นสอดคลองกันวา  
การดําเนินงานโครงการของคณะทํางานหรือบุคคลทีร่ับผิดชอบโครงการ  ปฏิบัติอยูในระดับมากทกุ
รายการ  ยกเวนรายการประเมินผลโครงการและรายงานผลตอจังหวัดที่มีความเห็นแตกตางกัน  คือ  
ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาปฏิบัติอยูในระดับมากในขณะที่ครูทีป่รึกษาโครงการเห็นวาปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลาง  การดําเนินงานโครงการของคณะกรรมการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระและครทูี่ปรึกษา
โครงการ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูทีป่รึกษาโครงการมีความเห็นสอดคลองกันวา
ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ  สวนนักเรียนทีเ่ขารวมโครงการสวนมากเห็นวา  การดําเนินงาน
โครงการของคณะทํางานสงเสริมอาชีพอิสระหรือบุคคลทีร่ับผิดชอบ  ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ
ยกเวนรายการประชาสัมพันธเปดรับสมัครนักเรียนเขารวมโครงการ  ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   
การดําเนินงานโครงการของคณะกรรมการสงเสรมิการประกอบอาชีพอสิระปฏิบัติอยูในระดับมาก 
ทุกรายการ  ยกเวนรายการนิเทศติดตามการทํางานของนักเรียนปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   
การดําเนินงานโครงการของครูทีป่รกึษาโครงการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ  ยกเวนรายการครูที่
ปรึกษาเปนเจาของกิจการเอง  นักเรียนเปนเพียงผูปฏิบัติเทาน้ัน  ปฏิบัติอยูในระดับนอยและครทูี่
ปรึกษานําผลผลิตหรอืผลกําไรจากโครงการเปนของตนเองปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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   ผลการประเมินดานผลจากการดําเนินโครงการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน  
ครูที่ปรึกษาโครงการ  และนักเรียนที่เขารวมโครงการพบวา  ผูบริหารโรงเรียน  ครูที่ปรึกษาโครงการ
และนักเรียนเขารวมโครงการสวนมากมีความเห็นสอดคลองกันวาผลจากการดําเนินโครงการสงเสรมิ
อาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดระหวางเรียน  กอใหเกิดผลอยูในระดับมาก 
   ผลการประเมินดานปญหาการดําเนินโครงการดานปจจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียน     
ครูที่ปรึกษาโครงการและนักเรียนที่เขารวมโครงการสวนมากมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการ
ดําเนินงานโครงการสงเสริมอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดระหวางเรียนประสบปญหาดานปจจัยการดําเนิน
โครงการอยูในระดับปานกลาง  สวนปญหาดานการดําเนินงานพบวาผูบริหารโรงเรียนสวนมากเห็นวา
การดําเนินงานโครงการสงเสริมการประกอบอาชีพอสิระเพือ่การมรีายไดระหวางเรียนประสบปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  ครูที่ปรึกษาโครงการสวนมากเห็นวา  ประสบปญหาอยูในระดับปานกลางทกุ
รายการ  ยกเวนการอนุมัติโครงการนักเรียนลาชา  ขาดการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาและนักเรียนนํา
เงินกูไปใชจายผิดวัตถุประสงคที่กูยืมมาประสบปญหาอยูในระดับนอย  และนักเรียนที่เขารวมโครงการ
สวนใหญเห็นวาประสบปญหาอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนสมาชิกในกลุมเอารัดเอาเปรียบและขาดการ
ดูแลเอาใจใสจากครูทีป่รกึษาโครงการหรือบุคคลทีเ่กี่ยวของประสบปญหาอยูในระดับนอย   
  สุรสิทธ์ิ  สิทธิอมร  (2547  :  140-142)  ไดประเมินโครงการโรงเรียนเพือ่นเด็ก   
ในสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดหนองคาย  เขต  3  โดยใชรูปแบบการประเมินของไทเลอร   
(Tyler)  กลุมตัวอยางไดแกบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต  3  ประกอบดวย
คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนทีเ่ปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีเ่ปนคณะกรรมการ  
นักเรียนที่ไมเปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีไ่มเปนคณะกรรมการ  เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลไดแก  แบบประเมินมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  และแบบ
สังเกต  ผลการวิจัยพบวา 
   ผลการประเมินโรงเรียนเพื่อเด็ก 
      1.  การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสรมิและคุมครองสทิธิเด็กโดยเนนการมสีวนรวม 
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ  คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครอง  
ชุมชนที่ไมเปนคณะกรรมการ  มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก  สวนผูนําชุมชนและ
ผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
      2.  การจัดกิจกรรมเพื่อใหเด็กมีความสุขในการเรียนรูและมสีุขภาพกายสุขภาพจิต  
ที่ดี  คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองชุมชนที่ไมเปน
คณะกรรมการ  มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก  สวนผูนําชุมชนและผูปกครองทีเ่ปน
คณะกรรมการ  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
      3.  การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาโรงเรียนโดยการนํานโยบายการปฏิรปูการเรียนรูไป
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตามหลกัการพื้นฐานของสิทธิเด็ก  4  ประการ  ตามอนุสญัญาวาดวยสิทธิเด็ก  
คณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนทีเ่ปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองชุมชนที่ไมเปน
คณะกรรมการ  มีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก  สวนการปฏิบัติตอนักเรียนในดานสิทธิเด็ก
น้ัน  นักเรียนที่ไมเปนคณะกรรมการไดรบัการปฏิบัติตามหลกัการพื้นฐานของสทิธิเด็กในทุกดาน 
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  พรศรี  รัตนประดิษฐ  (2548  :  151-152)  ไดประเมินโครงการสงเสริมเยาวชนฝกอบรม
อาชีพ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ตามรูปแบบการประเมินของแฮมมอนด  (Hammond)      
โดยประเมิน  3  มิติ  ไดแก  มิติดานพฤติกรรมการเรยีนรู  มิติดานสถาบัน  มิติดานการจัดการเรียน 
การสอน  และความสัมพันธเชิงเหตุผลและเชิงประจักษระหวางมิติดานพฤติกรรมการเรียนรู  มิติดาน
สถาบัน  และมิติดานการจัดการเรียนการสอน  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาประกอบดวย  
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ผูชวยผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานหลกัสูตรพิเศษ  
ผูสอน  ผูเรียน  และผูปกครอง  ของสถานศึกษา  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ที่จัด
โครงการสงเสรมิเยาวชนฝกอบรมอาชีพ  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาประกอบดวย  แบบประเมิน   
แบบสมัภาษณ  และแบบทดสอบ  ผลการศึกษาพบวา 
   การประเมินมิติดานพฤติกรรมการเรียนรูของโครงการสงเสรมิเยาวชนฝกอบรมอาชีพ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ผลการประเมิน  กลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นวาในดานพุทธิ
พิสัย  ผูเรียนมีความรูความเขาใจ  สามารถทําคะแนนจากการทําแบบทดสอบวัดพฤติกรรมการเรียนรูใน
รายวิชาที่ฝกอบรมผานเกณฑที่กําหนดทกุรายวิชา  มีความสามารถและมทีักษะในการฝกอบรม  
สามารถทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดลอม  รวมทั้งสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชและสามารถจัดทําภาระงานปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม  สวนดานจิตพิสัยผูเรียนสามารถ
แสดงออกถึงความรักในวิชาชีพ  มีความตระหนัก  และมสีวนรวมในการแกปญหาตาง  ๆ  มีวินัย   
มีความรักชาติและสํานึกในความเปนไทย  อีกทั้งดํารงไวซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
รวมทั้งมีความพยายามในการเรียนและการปฏิบัติงาน  เชนเดียวกับดานทักษะพสิัย  ผูเรียนมีทักษะใน
การวางแผนการปฏิบัติ  สามารถจัดระเบียบการปฏิบัติงานการเลือกใชและรักษาเครื่องมืออปุกรณ  
สามารถทํางานตามลําดับข้ันตอนและไดผลงานที่มปีระสทิธิภาพ  สามารถทํางานดวยความชํานาญ  
และสามารถใชเครื่องมือเครื่องจกัรในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองเปนอยางดี  รวมทัง้มีการเกบ็วัสดุ
อุปกรณเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบเรียบรอย 
   ผลการประเมินมิติดานสถาบันในการดําเนินงานของโครงการสงเสริมเยาวชนฝกอบรม
อาชีพ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  กลุมตัวอยางไดใหความสําคัญในดานคุณลักษณะเรื่องอายุ  
ความรูพื้นฐานและสุขภาพของผูเรียน  คุณลักษณะของผูสอน  ผูอํานวยการ  และผูเรียน  ในดานวุฒิ
การศึกษาและประสบการณมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  โดยมิติดานสถาบันจะสงผลใหการดําเนิน
โครงการในมิติดานพฤติกรรมการเรียนรูและมิติดานการจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการอีกดวย  
   ผลการประเมินมิติดานการจัดการเรียนการสอนของโครงการสงเสริมเยาวชนฝกอบรม
อาชีพ  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต  1  ผลการประเมินกลุมตัวอยางในมิติดานการจัดการเรียนการ
สอนผูประเมินมีความเห็นอยูในระดับมาก  ทั้งในดานการจัดการ  ดานเน้ือหาวิชา  ดานวิธีการ  ดานสิ่ง
อํานวยความสะดวก  และดานงบประมาณ  ถึงแมวาในบางรายการของดานงบประมาณในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ  ในการดําเนินโครงการจะไมเพียงพอ  รวมทั้งรายการงบประมาณเกี่ยวกบัการบํารงุรักษา
เครื่องมือ  และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดจางบุคลากรในการดําเนินโครงการจะมีไมเพียงพอและไม
คุมคาก็ตาม  จุดบกพรองดังกลาวกม็ิไดทําใหเกิดผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของโครงการแต
อยางใด 
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  คาน  มุงคุณ  (2551  :  77-79)  ไดประเมินโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียน
โรงเรียนสุทธสริิโสภา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต  2  ไดประเมินเกี่ยวกบั
องคประกอบดานบรบิท  ปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการและดานผลผลิตของโครงการ  ประชากรไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ  ผูปกครองนักเรียน  นักเรียน  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็
รวบรวมขอมูล  คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  ของลิเคิรท  (Likert)  
แบงเปน  5  ระดับ  ผลการวิจัยพบวา 
   ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพพบวาเปนผูบรหิารโรงเรียน  (ผูชวย
ผูบริหาร)  จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.5  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  1  คน  คิดเปน 
รอยละ  0.5  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  35  คน  คิดเปนรอยละ17.9  และนักเรียนโรงเรียนสทุธสิริ
โสภา  ช้ันประถมศึกษาปที่  3  –  ช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 3  จํานวน  159  คน  คิดเปนรอยละ  81.1  
หากจําแนกตามเพศพบวาเปนเพศชาย  จํานวน  92  คน  คิดเปนรอยละ  46.9  และเปนเพศหญิง  
จํานวน  104  คน  คิดเปนรอยละ  53.1 
   สภาพการดําเนินงานโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนในโรงเรียนสุทธสิริ
โสภา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต  2  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูผูรับผิดชอบ
โครงการ  ผูปกครองนักเรียนและนักเรียน  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดานบริบทมสีภาพการดําเนินงานในระดับมากที่สุด  สวนดานอื่น  ๆ  มีความคิดเห็นตอสภาพการ
ดําเนินงานในระดับมาก  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานผลผลิต  ดานกระบวนการและ 
ดานปจจัยนําเขา 
   แนวทางที่เหมาะสมในการดําเนินโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนใน
โรงเรียนสุทธสริิโสภา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต  2  มี  2  ดานคือ  ดานปจจัย
นําเขาและดานกระบวนการ  โดยดานปจจัยนําเขาควรมีการจัดสรรงบประมาณใหโครงการอยาง
เหมาะสม  ชุมชนองคการบรหิารการปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ผูบริหารโรงเรียนหรือคณะทํางานควรกําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดทําโครงการใหชัดเจน  ครูที่ปรึกษาโครงการตองมีความรูความสามารถให
คําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการทํากิจกรรมกลุมแกนักเรียนไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  ควรมี
บุคคลภายนอกเชน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูชํานาญการเฉพาะดาน  ผูนําชุมชนเขารวม
เปนกรรมการในโครงการ  ควรมีสถานประกอบการในชุมชนหรือแหลงเรียนรูในชุมชนใหนักเรียนใชฝก
และศึกษา  ผูปกครองควรใหการสนับสนุนนักเรียนทําโครงการ  มีตลาดสําหรบันักเรียนนําผลผลิตไป
จําหนายและโรงเรียนควรจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและแบบฟอรมตาง  ๆ  ในการดําเนินโครงการ  
ควรใหนักเรียนมีการรวมลงทุนดวยเงินของตนเองและรวมกบัคาวัสดุฝกที่ไดรับจัดสรรจากเงินอุดหนุน
ของโรงเรียน  สวนดานกระบวนการควรมีการแตงต้ังคณะทาํงาน  คณะกรรมการและครูทีป่รึกษา
โครงการ  ครูที่ปรึกษาโครงการควรมีปฏิทินการปฏิบัติงานหรือกจิกรรมตาง  ๆ  ชัดเจน  ชุมชนองคการ
บรหิารการปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ควรมี
การพิจารณาอนุมัติโครงการและอนุมัติงบประมาณจากรายหัวคาวัสดุฝกแกโครงการอยางพอเพียง  
กําหนดใหสมาชิกในกลุมมกีารดําเนินงานอยางตอเน่ืองและมีสวนรวมทุกคน  โรงเรียนควรมกีารเปด
รายวิชาเลือกที่เอือ้ตอโครงการหรอืกิจกรรมการปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวของกบัโครงการ  มีการจัดกลุมสนใจ  
เปดโอกาสใหปฏิบัติหลาย  ๆ  อาชีพหรือหลากหลายกจิกรรม  มอบหมายใหนักเรียนไดลงมือทํางาน
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ตามที่ไดแบงงานกันอยางมุงมั่นจนสําเรจ็  จัดคาบวางหรือคาบกิจกรรมใหนักเรียนไดปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกบัโครงการ  และกลุมนักเรียนควรมีการประชุมปรึกษาหารือรวมกับครทูี่ปรึกษาโครงการอยาง
สม่ําเสมอ  โดยครทูี่ปรึกษาคอยกํากบั  นิเทศ  ติดตามผลใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของ
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  นพรัตน  อาจใจ  (2551  :  49-51)  ไดประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห  31  อําเภอแมแจม  จังหวัดเชียงใหม  ประชากรที่ใชคือ  ผูอํานวยการโรงเรียน  
รองผูอํานวยการโรงเรียน  ขาราชการครูและพนักงานราชการโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31   
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ในปการศึกษา  2550  จํานวน  54  คน  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกบัดานบริบท  ดานปจจัย  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต  นําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและรอยละ  ผลการศึกษาพบวา 
   ในการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมลูไวดังน้ี  ดานบริบทไดกําหนด
วัตถุประสงคของโครงการและจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ  ไดจัดต้ังงบประมาณสนับสนุน
โครงการจากหนวยงานตนสังกัด  และไดประชุมช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการแกคร ู สําหรับผูตอบ
แบบสอบถามสวนนอยไดใหขอมลูเกี่ยวกบัประเด็นที่ไมไดปฏิบัติคือ  มีงบประมาณสนับสนุนโครงการ
จากหนวยงานภาคเอกชน  ไมไดสํารวจความเหมาะสมในการดําเนินงานของโครงการทกุปการศึกษา  
และไมไดจัดทําโครงการใหมีรปูแบบการดําเนินงานที่ตรงกบัความถนัดและความสนใจของนักเรียน  
สวนปญหาที่พบผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  การจัดทําโครงการมีการวางแผน  รูปแบบ
การดําเนินงานยังไมสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของนักเรียน  บุคลากรในโรงเรียนยังมสีวน
รวมการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการนอย  และพื้นที่ไมเอื้อตอการจัดการศึกษาอาชีพ  โดยเฉพาะ
อาชีพเพาะปลูกและไดใหขอเสนอแนะไววา  ควรมีการสํารวจความสนใจของนักเรียนเพื่อไดขอมลูใน
การวางแผน  รูปแบบการดําเนินงานโครงการ  และควรศึกษาสารสนเทศการสรุปผลการดําเนิน
โครงการในปทีผ่านมา 
   สําหรับการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ดานปจจัย  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมลูไวดังน้ี  ไดสราง
แหลงเรียนรูปฏิบัติงานทักษะอาชีพภายในโรงเรียน  และสรางแหลงการเรียนรูปฏิบัติงานทกัษะอาชีพ
ภายในโรงเรียนใหมีความมั่นคงปลอดภัย  ไดกําหนดคุณสมบัติของครทูี่รบัผิดชอบการจัดกิจกรรมตาม
โครงการ  ไดจัดครูที่รบัผิดชอบการจัดกจิกรรมโครงการตามความถนัด  และไดจัดเตรียมวัสดุ  อุปกรณ  
ครุภัณฑในการดําเนินงานตามโครงการ  สวนประเด็นที่ผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดใหขอมูลเกี่ยวกับ
การไมไดปฏิบัติ  คือจัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูฝกประสบการณงานทกัษะอาชีพภายนอกโรงเรียน  
ไมไดสํารวจความพรอมดานการฝกงานอาชีพของนักเรียนที่เขารวมโครงการ และไมไดทดสอบ 
ความพรอมดานการฝกงานอาชีพของนักเรียนที่เขารวมโครงการ  ขณะที่ปญหาที่พบ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  มีการประสานงานระหวางชุมชนการจัดทําสารสนเทศแหลง
เรียนรู  ฝกประสบการณงานทักษะอาชีพภายนอกโรงเรียนนอย  ชุมชนขาดความพรอมในการสนับสนุน
การดําเนินงานโครงการและพื้นที่ต้ังโรงเรียนอยูหางไกลจากแหลงประกอบการ  และไดใหขอเสนอแนะ
ไววา  ควรจัดทําหลักสูตรทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอาชีพในทองถ่ิน  ควรใหบุคลากรในทองถ่ิน 
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ที่มีความรูเกี่ยวกับงานอาชีพเปนวิทยากรทองถ่ิน  และควรมีการประสานงานขอความรวมมือทกุฝาย 
ใหมากข้ึน 
   ขณะที่การประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ดานกระบวนการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมูลไวดังน้ี   
ไดจัดปฐมนิเทศนักเรียนในโครงการ  ไดจัดกิจกรรมทักษะอาชีพเพื่อสงเสรมิการมีรายไดระหวางเรียน 
แกนักเรียนในโครงการ  ไดดําเนินการจัดประชุมครูและผูที่เกี่ยวของ  จัดประชุมผูรบัผิดชอบโครงการ  
จัดกิจกรรมทีฝ่กการปฏิบัติทักษะอาชีพแกนักเรียนในโครงการและฝกทกัษะกระบวนการกลุมระหวาง
ปฏิบัติกิจกรรมแกนักเรียนในโครงการ  แตมีผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดใหขอมลูเกี่ยวกบัการไมได
ปฏิบัติ  คือ  การประชาสัมพันธโครงการแกผูปกครอง  ชุมชน  และหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไมไดจัด
ประชุมรวมกบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของในการดําเนินงานโครงการ  ไมไดจัดศึกษาดูงานดานอาชีพแก
นักเรียนในโครงการ  ไมไดเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกบังานอาชีพแกนักเรียนในโครงการ
และไมไดเชิญวิทยากรภายนอกมาฝกปฏิบัติทักษะอาชีพแกนักเรียนในโครงการ  สําหรับปญหาที่พบ  
ผูตอบแบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  การประชาสัมพันธโครงการแกผูปกครองและชุมชนมีนอย  
ชุมชนไมเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ  การนิเทศ  ติดตาโครงการขาด
ความตอเน่ือง  และไดใหขอเสนอแนะไววาควรสรางกระบวนการนิเทศ  ติดตามการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง  ควรจัดการอบรมศึกษาดูงานอาชีพเพิ่มเติมประสบการณแกครผููรบัผิดชอบโครงการและ
นักเรียนในโครงการ 
   สวนการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห  31  
อําเภอแมแจม  จงัหวัดเชียงใหม  ดานผลผลิต  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมลูไวดังน้ีคือ   
ไดเปดโอกาสใหนักเรียนไดเขารวมโครงการจัดการศึกษาอาชีพ  ไดฝกใหนักเรียนในโครงการมทีักษะชีวิต
พึ่งพาตนเองได  ไดจัดกิจกรรที่ชวยใหนักเรียนในโครงการมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูข้ึน  ไดจัด
กิจกรรมที่ชวยใหนักเรียนในโครงการมีคุณลักษณะอันพงึประสงคตามหลกัสูตรสถานศึกษา  ไดฝกทักษะ
และความรูเกี่ยวกับงานอาชีพแกนักเรียนเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตอ  ไดฝกใหนักเรียนในโครงการ
มีความขยัน  หมั่นเพียรและไดฝกใหนักรเยนในโครงการมีความอดทน  แตมีผูตอบแบบสอบถามสวน
นอยไดใหขอมูลเกี่ยวกับการไมไดปฏิบัติ  คือฝกใหนักเรียนในโครงการมรีะเบียบวินัยในตนเอง  ไมไดฝก
ทักษะและความรูเกี่ยวกบังานอาชีพแกนักเรยีนเพื่อเปนแนวทางในการประกอบอาชีพ  ไมไดฝกทักษะ
และความรูเกี่ยวกับงานอาชีพ  เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตอ  ไมไดฝกใหนักเรียนในโครงการสามารถ
ดํารงตนอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข  ไมไดฝกใหนักเรียนในโครงการนําความรูทักษะอาชีพ
ไปใชในชีวิตประจําวัน  สําหรบัปญหาที่พบผูตอบาแบบสอบถามสวนนอยไดเสนอไวดังน้ี  นักเรียนไม
สามารถเขารวมโครงการจัดการศึกษาอาชีพทั้งหมด  และไดใหขอเสนอแนะไววา  ควรมีการประเมินผล
ดานเจตคติตอวิชาอาชีพของนักเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  ควรมีการฝกหัดการทําบญัชีรายรับรายจายแก
นักเรียนในโครงการและควรมีกจิกรรมฝกหัดจําลองอาชีพแกนักเรียนในโครงการ 
  วิเชียร  แสนคํา  (2551  :  57  -  59)  ไดประเมินโครงการสงเสริมอาชีพขององคการ
บรหิารสวนตําบลหวยหินลาด  อําเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด  โดยใชแบบจําลองที่ชวยในการ
ตัดสินใจหรือแบบจําลอง  CIPP  ของ  D.L.  Stufflebeam  ซึ่งประกอบการประเมินสภาวะแวดลอม  
การประเมินปจจัยเบื้องตน  การประเมินกระบวนการ  และการประเมินผลผลิต  ผลการศึกษาพบวา 
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   1.  การประเมินสภาพแวดลอมเปนการศึกษาสภาพทั่วไปของหมูบาน  สภาพปญหาที่
เกิดกับกลุมอาชีพและความตองการ  นโยบายและแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล  สภาพ
เศรษฐกจิทั่วไปของตําบลหวยหินลาด  ศักยภาพของคนในชุมชน  สภาพพื้นที่ดําเนินการเหมาะสมกับ
ศิลปะประเพณี  พื้นฐานหมูบาน  คณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  พนักงานราชการ  พนักงานจาง  
คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการบรหิารกลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวมโครงการสงเสริมอาชีพมี
ระดับความคิดเห็นสอดคลองมากในระดับรอยละ  94.62 
   2.  การประเมินปจจัยการนําเขา  ซึ่งเปนการประเมินบุคลากรทีเ่กี่ยวของ  
ผูรบัผิดชอบโครงการ  หนวยงานราชการอื่น  ๆ  ที่ใหความรวมมือ  วิธีการดําเนินโครงการระยะเวลา
การดําเนินงาน  งบประมาณ  ความยุติธรรมโปรงใสในการทํางานดานอาคารสถานที ่ ผูเขารวมโครงการ  
การวางแผน  เปาหมายโครงการ  ซึ่งคณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  พนักงานราชการ  พนักงานจาง  
คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการกลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวมโครงการสงเสริมอาชีพขององคการ
บรหิารสวนตําบลหินลาด  อําเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอด็  มีระดับความคิดเห็นเหมาะสมมาก   
รอยละ  97.31 
   3.  การประเมินกระบวนการ  เปนการประเมินเพื่อใหทราบถึงปญหาและอปุสรรค   
ที่เกิดข้ึน  การดําเนินการตามข้ันตอน  ระบบแสงเสียง  วิทยากรผูใหการอบรม  บทบาทวิทยากร   
การทํางานของเจาหนาที่  คณะผูบรหิารสมาชิก  อบต.  การมีสวนรวมของสมาชิกผูเขารวมโครงการ  
คณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  พนักงานราชการ  พนักงานจาง  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการ
กลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวมโครงการสงเสริมอาชีพ  ขององคการบริหารสวนตําบลหวยหินลาด  อําเภอ
สุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด  มีระดับความคิดเห็นปฏิบัติมากถึง  97.31 
   4.  การประเมินผลผลิต  เปนการประเมินความพงึพอใจของหมูบาน  และผูทีเ่กี่ยวของ
การดําเนินงานของสมาชิก  ความสามารถในการสรางผลผลติออกสูตลาด  การเผยแพรประชาสัมพันธ
โครงการ  การตอยอดผลิตภัณฑกลุมสมาชิกมีความเขมแข็งในการดําเนินงานเปน  การสรางรปูแบบใหม
ในการเปนผูนําในการผลิต  สามารถชวยเหลือกลุมอื่น  ๆ  ไดเปนอยางดี  คณะผูบรหิาร  สมาชิก  อบต.  
พนักงานราชการ  พนักงานจาง  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการกลุมอาชีพ  สมาชิกผูเขารวม
โครงการสงเสรมิอาชีพขององคการบรหิารสวนตําบลหวยหนิลาด  อําเภอสุวรรณภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด   
มีระดับความคิดเห็นดวยกับโครงการในระดับมากถึงรอยละ  95.16 
  ไตรนาถ  โพธิรุกข  (2553  :  93  -  95)  ไดประเมินโครงการโรงเรียนเพือ่นเด็ก   
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  โดยใชรูปแบบการประเมินของไทเลอร  (Tyler)  
ผลการวิจัยพบวา 
   จากการประเมินโครงการโรงเรียนเพื่อนเด็ก  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  
เขต  5  เมือ่พิจารณาตามจุดประสงคและตัวบงช้ี  ผลการวิจยัสรุปดังน้ี 
    จุดประสงคที่  1  เพื่อใหผูบรหิาร  ครู  นักเรียน  และชุมชน  มีความรูความเขาใจ
เรื่องสทิธิเด็กตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก  ประกอบดวยตัวบงช้ีที ่ 1  มีการประชุมปฏิบัติการที่
ครอบคลมุการสรางความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กในชุมชนอยางตอเน่ือง  ตัวบงช้ีที่  2  มีการสราง
เครือขายในชุมชนเพื่อสนับสนุนพฒันาการและปองกันคุมครองสิทธิเด็ก  ตัวบงช้ีที่  3  ชุมชนและ
โรงเรียนต่ืนตัวทีจ่ะปกปองคุมครองเด็กทุกคน  ตัวบงช้ีที่  4  เด็กมีความสุขและสุขภาพดีเน่ืองจากมีการ
ดูแลสุขภาพอยูเปนประจํา  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหาร  ครใูนโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการมี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



43 

ความรูความเขาใจอยูในระดับมาก  ผูนําชุมชนและผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและ
ผูปกครองที่ไมเปนคณะกรรมการ  มีความรูความเขาใจอยูในระดับกลาง  บรรลุจุดประสงคขอที ่ 1  
ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  2  เพื่อสงเสริมผูที่มสีวนรวมในการจัดการศึกษาใหมีความรูความ
เขาใจในการประเมินตนเอง  สามารถประเมินตนเอง  และนําผลการประเมินตนเองไปพฒันาโรงเรียนได
อยางตอเน่ืองและเปนระบบ  ประกอบดวยตัวบงช้ีที ่ 5  ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมินตนเองที่
เกี่ยวของกบัสทิธิเด็ก  ตัวบงช้ีที่  6  มีการดําเนินการพฒันาครูเกี่ยวกบัการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยึด
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ดังตัวบงช้ีที่  7  มีการกําหนดวิสัยทัศน  เปาประสงค  พันธกิจของโรงเรียนบน
พื้นฐานของโรงเรียนเพื่อนเด็ก  ตัวบงช้ีที่  8  มีการวิเคราะหความถนัดและความสามารถของนักเรียน  
ตัวบงช้ีที่  9  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน  ตัวบงช้ีที่  
10  มีการพฒันาหลักสูตรและสือ่การเรียนรูทีส่งเสริมสิทธิเด็กและทกัษะชีวิตที่สอดคลองกบัสภาพ
ทองถ่ิน  จากการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการสงเสริมผูทีม่ีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหมีความรูความ
เขาใจในการประเมินตนเอง  สามารถประเมินตนเอง  และนําผลการประเมินตนเองไปพฒันาโรงเรียนได
อยางตอเน่ืองและเปนระบบ  ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการอยูใน
ระดับมาก  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีเ่ปนคณะกรรมการ  ผูปกครองที่ไมเปนคณะกรรมการ   
อยูในระดับปานกลาง  บรรลจุุดประสงคขอที ่ 2  ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  3  เพื่อใหผูบรหิารและครู  มีความรูในการใชโปรแกรม  SMIS   
นําขอมูลจากโปรแกรมไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และขยายผลการจัดทําโปรแกรมโดยใช
กระบวนการกลุมโรงเรียนและเพื่อนครูชวยคร ู ประกอบดวยตัวบงช้ีที่  11  มีการจัดเก็บขอมูลนักเรียน
รายบุคคลที่ครอบคลุมสิทธิเด็กทั้ง  4  ดาน  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารและครมูีความรูในการใช
โปรแกรม  SMIS  นําขอมูลจากโปรแกรมไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษา  และขยายผลการจัดทํา
โปรแกรม  โดยใชกระบวนการกลุมโรงเรียนและเพื่อนครูชวยคร ู อยูในระดับมาก  บรรลุจุดประสงคขอ
ที่  3  ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  4  เพื่อใหผูบรหิาร  ครู  นักเรียนและชุมชน  มีความรูในการ
ดําเนินงาน  พัฒนาปรับปรุงหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียน  โดยชุมชนมีสวนรวมในการพฒันา
ตลอดแนวประกอบดวยตัวบงช้ีที ่ 12  มีความรูความเขาใจในการใชหองสมุดในการพฒันากิจกรรมการ
เรียนการสอน  ตัวบงช้ีที่  13  เกิดความตระหนักเห็นความสําคัญและรวมกันพฒันาปรับปรงุหองสมุดให
มีความทันสมัยพรอมใหบริการ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบรหิาร  ครู  นักเรียนและชุมชนมีความรูในการ
ดําเนินงาน  พัฒนาปรับปรุงหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียน  โดยชุมชนมีสวนรวมในการพฒันา
ตลอดแนว  ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  นักเรียนที่เปนคณะกรรมการอยูในระดับมาก  ผูนํา
ชุมชนและผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  ผูปกครองที่ไมเปนคณะกรรมการ  อยูในระดับปานกลาง  
บรรลจุุดประสงคขอที ่ 4  ของโครงการ 
  วันชัย  วงศเรียน  (2553  :  63-65)  ไดประเมินโครงการสงเสริมการหารายไดระหวาง
เรียนของนักเรียนโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย  เขต  2  ประชากรที่ใชในการ
วิจัยประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา  ครูที่ปรึกษา  ครูที่รบัผิดชอบและนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 6  
โดยประเมินตามรูปแบบ  CIPP  Model  ของสตัฟเฟลบมี  ไดแกการประเมินบริบท  การประเมิน
ปจจัย  การประเมินกระบวนการดําเนินงานและการประเมนิผลผลิต  เครือ่งมอืที่ใชศึกษาเปน
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แบบสอบถามที่ผูศึกษาสรางข้ึน  จํานวน  2  ฉบับ  แบงเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  ครูที่ปรึกษา  
ครูที่รบัผิดชอบจํานวน  1  ฉบับ  และสําหรบันักเรียน  1  ฉบับ  ผลการศึกษาพบวา 
   ผลการประเมินโครงการหารายไดระหวางเรียนโดยผูบรหิารและคร ู
    การประเมินบริบทของโครงการ  โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายขอแลว  พบวา  มีความเหมาะสมในระดับปานกลางถึงระดับมาก  โดยสภาพความ
เหมาะสมที่มีคาเฉลี่ยมากกวาสภาพอื่น  ไดแก  โครงการหารายไดระหวางเรียนสนองนโยบายพัฒนา
เศรษฐกจิของรัฐบาล  รองลงไปไดแก  โครงการหารายไดระหวางเรียนมุงสรางนิสัยในการประหยัดและ
ออม  ของบุคคลทัง้ในและนอกโรงเรียนและวัตถุประสงคของโครงการหารายไดระหวางเรียนเหมาะสม
กับสภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน  สวนสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานนอยกวา
สภาพอื่น  ไดแก  โครงการหารายไดระหวางเรียนนําไปสูการปฏิบัติไดและโครงการหารายไดระหวาง
เรียนเปนที่ยอมรบัจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
    การประเมินปจจัยของโครงการ  โดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
และเพือ่พิจารณาเปนรายขอแลว  พบวาสวนใหญมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  โดยที่สภาพ
ความเหมาะสมเรื่องโรงเรียนไดรบัความรวมมือในการดําเนินงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของมีคาเฉลี่ยของ
ความเหมาะสมในระดับมาก  สวนสภาพความเหมาะสมเรื่องโรงเรียนจัดใหมีงบประมาณสําหรับการ
ดําเนินโครงการอยางเพียงพอและโรงเรียนมีพาหนะอํานวยความสะดวกสําหรบัการติดตาม  แนะแนว  
ชวยเหลือนักเรียนตามโครงการอยางพรอมเพรียง  มีคาเฉลีย่ของความเหมาะสมในระดับนอย 
    ดานกระบวนการดําเนินโครงการ  มีผลการประเมินอยูในระดับปานกลาง 
และเมือ่พิจารณาเปนรายขอแลว  พบวาสวนใหญเปนสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง  โดยสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยของการดําเนินงานมากกวาสภาพอื่น  ไดแก  โรงเรียน
สงเสริมใหครูไดดูงานและนําประสบการณมาใชอยางตอเน่ือง  รองลงไปไดแก  โรงเรียนจัดใหมกีารสอน
ซอมเสริมใหกับนักเรียนกรณีนักเรียนมีเวลาเรยีนไมครบตามหลักสูตรอยางเหมาะสม  ผูบรหิารโรงเรียน
สรางขวัญ  กําลงัใจในการปฏิบัติงานแกครผููรบัผิดชอบตามลําดับ  สวนสภาพการดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ย
ของการดําเนินงานนอยกวาสภาพอื่น  ไดแก  โรงเรียนมกีารผนวกการสงเสริมอาชีพเขาไปในการจัดการ
เรียนการสอนทุกสาระวิชาอยางเหมาะสม  รองลงไปไดแกโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนตามโครงการไดมี
โอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกันจากการที่มีการหารายไดในสาขาอาชีพที่ตางกัน 
    ดานผลผลิตของโครงการ  มีผลการประเมินอยูในระดับมากและเมือ่พิจารณา 
เปนรายขอแลวพบวา  สวนใหญผลกาดําเนินงานที่มีคาเฉลี่ยในระดับมาก  ยกเวน  ผลการดําเนินงาน
เรื่องโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนทําใหนักเรยีนรูจักประหยัด  อดออม  มีคาเฉลี่ยของผล
การดําเนินงานในระดับมากทีสุ่ดและผลการดําเนินงานเรื่อง  โครงการหารายไดระหวางเรียนของ
นักเรียนทําใหนักเรียนรูจกัตนเองมากข้ึน,  โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  ทําใหนักเรียน 
มีเวลาเปนของตนเองมากข้ึนและโครงการหารายไดระหวางเรียนทําใหนักเรียนมีความรูที่หลากหลาย   
มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีเมื่อรวมทุกดานแลวปรากฏวา  ผลการประเมิน
การดําเนินงานโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานในระดับ
ปานกลาง 
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   ผลการประเมินโครงการหารายไดระหวางเรียนโดยนักเรียน 
    ดานกระบวนการดําเนินโครงการ  โดยเฉลี่ยมกีารดําเนินงานในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอแลวพบวา  สวนใหญมผีลการดําเนินงานในระดับมาก  โดยรายการทีม่ีคาเฉลี่ยของ
ผลการดําเนินงานมากกวารายการอื่น  ไดแก  ครูผูรับผิดชอบโครงการมีการประสานงานเพื่อติดตามการ
สงไปทํางานกบัหนวยงานทัง้ในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  รองลงไปไดแก  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ
ไดรูจักกบันักเรียน  โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนไดรับการสนับสนุนจากครูผูรับผิดชอบ
โครงการและโรงเรียนและนักเรียนไดรับคําแนะนําจากครผููรบัผิดชอบโครงการในการปฏิบัติงานกับ
บุคคลตามลําดับ  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานนอยกวารายการอื่น  ไดแก  ครู
ผูรบัผิดชอบโครงการมีการสื่อสารกบัผูปกครองเพื่อชวยเหลอืนักเรียน  รองลงไป  ไดแก  นักเรียนมสีวน
รวมในการวางแผนในโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  ครูผูรับผิดชอบโครงการจัดกิจกรรม
สงเสริมการฝกทักษะในการทํางานใหกบันักเรียน  มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมนักเรียนไดพัฒนาตนเอง
ดานการเรียนและนักเรียนไดรวมกจิกรรมเสริมหลกัสูตรฝกวิชาชีพตามลําดับ 
    ดานผลผลิตของโครงการ  โดยเฉลี่ยมผีลการดําเนินงานในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอแลว  พบวาสวนใหญมกีารดําเนินงานในระดับมาก  ยกเวนรายการเรื่องโครงการหา
รายไดระหวางเรียนของนักเรียน  ทําใหนักเรียนมีความรับผดิชอบตอตนเอง  ทําใหผลการเรียนของ
นักเรียนดีข้ึน  ทําใหนักเรียนมีเวลาเปนของตนเอง  โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนสราง
ความลําบากในชีวิตและโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนสรางภาระใหกับโรงเรียน  มผีลการ
ดําเนินงานในระดับปานกลางโดยรายการที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนินงานมากกวารายการอื่น  ไดแก  
โครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนทําใหเวลาเรียนของนักเรียนมปีญหา  ทําใหนักเรียนรูจัก
ตนเอง  เปนประโยชนทางเศรษฐกจิของครอบครัวนักเรียน  ทําใหนักเรียนรูจักความอดทนมากข้ึนและ
ทําใหนักเรียนรูจักประหยัด  อดออมตามลําดับ  ทั้งน้ีเมื่อรวมดานกระบวนการดําเนินโครงการและดาน
ผลผลิตของโครงการแลว  ปรากฏวา  ผลการดําเนินงานโครงการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียนมี
คาเฉลี่ยในระดับมาก 
  สุนทร  ชางถม  (2553  :  58  -  62)  ไดประเมินโครงการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการ
บรหิารสวนตําบลหนองพลวง  อําเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ  
CIPP  Model  ซึ่งประกอบดวยการประเมินดานสภาพแวดลอม  ดานปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการ
และดานผลผลิต  เก็บรวบรวมขอมลูโดยการใชการสมัภาษณคณะกรรมการบรหิารกลุมอาชีพที่เปน
กลุมเปาหมาย  จํานวน  24  คน  ไดแก  กลุมเย็บกระเปาใสเครือ่งมอืชาง  6  คน  กลุมทอผาหม   
6  คน  กลุมเพาะเห็ด  6  คน  และกลุมปลกูผักปลอดสารพษิ  6  คน  ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการ
หาความถ่ี  รอยละ  และการวิเคราะหเน้ือหา  ผลการศึกษาพบวา 
   1.  การประเมินสภาพแวดลอม  พบวาโครงการสงเสริมกลุมอาชีพขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองพลวงมีความเหมาะสมและสอดคลองกบัสภาพแวดลอมของหมูบาน  สภาพปญหา 
และความตองการ  นโยบายและแผนพัฒนาตําบลและสภาพเศรษฐกจิ 
   2.  การประเมินปจจัยนําเขา  พบวาบุคลากรทีเ่กี่ยวของ  วัสดุ  อุปกรณและการ
บรหิารจัดการกลุมอาชีพมีความเหมาะสมและเพียงพอ  โดยบุคลากรที่เกี่ยวของมีความรูและใหการ
สนับสนุนชวยเหลือกลุมอาชีพเปนอยางดี  อีกทั้งองคการบรหิารสวนตําบลหนองพลวงไดใหการ
สนับสนุนงบประมาณ  เพื่อใหกลุมอาชีพนําไปจัดหาวัสดุอปุกรณที่จําเปนในการดําเนินงาน  แตกลุม
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อาชีพตองการการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากข้ึน  เพื่อนําไปขยายกําลังการผลิตใหสูงข้ึน  มีการ
บรหิารจัดการกลุมอาชีพดวยการคัดเลือกกรรมการที่มีความรูและเสียสละเพือ่สวนรวม  ซึ่งไดแบงหนาที่
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
   3.  การประเมินกระบวนการ  พบวาสมาชิกกลุมอาชีพมีสวนรวมในการดําเนินงานทุก
ข้ันตอน  เจาหนาที่องคการบรหิารสวนตําบลและบุคลากรทีเ่กี่ยวของไดใหความรวมมือ  สนับสนุน
งบประมาณ  ประสานงานหนวยงานทีเ่กี่ยวของเพื่อพฒันาอาชีพใหแกกลุมอาชีพ  รวมทั้งประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  ไดแก  งบประมาณที่
ไดรับไมเพียงพอ  กลุมอาชีพขาดผูทีม่ีความคิดสรางสรรคในการออกแบบผลิตภัณฑใหสวยงาม   
เพื่อเปนที่พอใจของตลาดและสรางมลูคาเพิม่แกผลิตภัณฑ  การกําหนดราคาขายตอตลาดยังถูกกดราคา
จากผูรับซื้อ 
   4.  การประเมินผลผลิต  พบวา  โครงการสงเสรมิกลุมอาชีพมีการดําเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค  สงผลใหสมาชิกมงีานทํา  มีอาชีพ  มีรายได  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  มีการรวมกลุม
ของสมาชิกในการพฒันามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย  ทําใหสามารถดําเนินการผลิตไดอยาง
ตอเน่ือง  มีการสรางเครือขายกบักลุมหรือองคการอื่นในหมูบานเดียวกันและหมูบานอื่นทีม่ีกลุมอาชีพใน
ลักษณะที่คลายกัน  เปดใหมกีารรับสมาชิกใหมภายในหมูบาน  และมีการเผยแพรประชาสัมพันธ  โดย
การนําสินคาไปจําหนายตามงานตาง  ๆ  และการบอกตอ  แตควรขยายสูวงกวางใหมากข้ึน 
 2.  งานวิจัยตางประเทศ 
    Jones  (ถวิล  อนันตพงษ.    2544  :  27  ;  อางอิงมาจาก  Jones.    1981  :  4253-
A)  ไดวิเคราะหงานตามกระบวนการบรหิารแบบ  POSDCORB  และการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการศึกษา 
ของชุมชนของผูบรหิาร  โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอลิลินอยส  ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา 
การวางแผนงานในการกําหนดโครงการเพื่อนําทรัพยากรจากทุกสวนของชุมชนมารวมกันพัฒนา 
การศึกษา  เปนประเด็นที่สําคัญที่สุด  และกระบวนการบรหิารมีความสําคัญตอการจัดทําโครงการ 
เพื่อพฒันาการศึกษาของชุมชน 
  Laner  (1995  :  Web  Site)  ไดศึกษาการเช่ือมโยงสนับสนุนของครอบครัวเขากับ
โปรแกรมเด็กปฐมวัย  โดยชุด  “แนวทางเพื่อการปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล”  น้ีเริ่มในป  1991  เพื่อใหตรง
กับความองการคานิยามและคํากลาวที่ดีกวากบัสิง่ที่มอียูในการปฏิบติัที่ดีทีสุ่ดในโปรแกรมการสนับสนุน
ของครอบครัว  แนวทางน้ีซึ่งเปนชุดประเด็นปญหาชุดแรกมุงศึกษาความสําคัญและความจําเปนของการ
เช่ือมโยงระหวางการสนับสนุนของครอบครัวกับโปรแกรมเด็กปฐมวัยผลการศึกษาไดนําเสนอดังน้ี  บทที ่ 
1  นําเสนอการปริทัศนยอ  ๆ  เกี่ยวกับหลักการสนับสนุนทางครอบครัว  และไดตรวจสอบความ
ตอเน่ืองของประเภทตาง  ๆ  ในโปรแกรมเด็กปฐมวัยพรอมยกตัวอยางจากโปรแกรม  Head  Start  
และโปรแกรมเด็กกอนวัยเรียนของรัฐบาล  และจากตลาดเอกชนของศูนยดูแลเด็กและสถานดูแลเด็กใน
ครอบครัว  ไดนําเสนอแตละประเภทในดานพันธกจิการจัดองคกรการใหทุนสนับสนุน  และความ
เหมาะสมกับหลกัการสนับสนุนของครอบครัว  บทที ่ 2  ตรวจสอบงานวิจัยเกี่ยวกับความพยายามของ
โปรแกรมเด็กปฐมวัย  เพื่อบริการและเขาเกี่ยวของกบัผูปกครอง  ซึ่งไดแกการสาธิตทีร่วมบริการเพื่อ
ผูปกครองและเด็กไวดวย  เชน  โปรแกรมการแทรกแซงแตตน  ๆ  ของทศวรรษที ่ 1970  และ
โปรแกรมรวมสมัยของคน  2  รุนอีกมากข้ึน  บทที ่ 3  พิจารณาสิ่งจําเปนตองสรางโปรแกรมเด็ก
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ปฐมวัยทีส่นับสนุนทั้งผูปกครองและเด็กไดจริง  โดยการเสนอข้ันตอนการใหบรกิารแกผูใหญและเด็ก
หรือโดยการใหบริการเด็กในวิธีการที่ตอบสนอง 
และเปนกันเองของครอบครัวในทางวัฒนธรรม 
  Silva  (1994  :  4372-A)  ไดศึกษาประเมินความตองการเพื่อกําหนดระดับการบริการ
ลูกคา  ซึ่งเปนที่ยอมรับในสถาบันวิชาการ  โดยมีความมุงหมายเพื่อระบุและใชกลยุทธเพื่อประสบ
ประสานมุมเดียวกับบรกิารแกลูกคา  เขากับองคประกอบอืน่  ๆ  ของพันธกิจจําเพาะของ 
มหาวิทยาลัยแหงหน่ึงความมุงหมายแรก  เพื่อกําหนดดานตาง  ๆ  เกี่ยวกับปญหาทีส่ัมพันธกบับริการ 
ที่มีอยูในสภาพแวดลอมทางวิชาการ  ตามความคิดเห็นของนักศึกษาภายนอกซึ่งเปนลูกคา 
ความมุงหมายสองเพื่อระบุเกณฑสําหรบับงบอกความตองการเหลาน้ีโดยประสมประสานกลยุทธ 
ที่เหมาะสมซึง่มีอยูเขากับพันธกจิของมหาวิทยาลัย  ความมุงหมายประการสุดทาย  เพื่อพฒันารปูแบบ 
ที่เหมาะสม  เพื่อนําไปใชกับอปุกรณการฝกอบรมภายในรายวิชาตาง  ๆ  อันเปนสวนหน่ึงของ 
โปรแกรมการจัดการดานบริการโดยรวม  ผลการศึกษา  พบวา  โปรแกรมภายในที่เปนทางการเปด 
สอนแกสมาชิกชุมชนมหาวิทยาลัยทัง้หมดรวมทัง้คณะอาจารยดานวิชาชีพ  คณะอาจารยและลูกจางที ่
เปนนักศึกษา  สัดสวนของโปรแกรม  ไดแก  ภาพรวมเกี่ยวกับการใหบริการลกูคา  และความสําคัญ 
ของการใหบริการทักษะการสื่อสารการจัดการที่มุงเนน  และการจัดการกบัคํารองทุกขดานการจัดการ 
ที่มีความสัมพันธใกลชิดทีสุ่ดกับลูกคาภายนอก  ซึ่งเปนนักศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุดและตํ่าสุด  แสดงให 
เห็นวามสีํานึกสงูและมีความสนใจในบรกิารเหลาน้ีงานวิจัยอืน่ที่เกี่ยวของเสนอแนะวา  ผูใหบรกิาร 
แนวหนา  มีความสัมพันธอยางย่ิง  เพื่อจัดการกับลูกคา  ดังน้ันความพยายามที่จะปรบัปรุงความเขาใจ 
เกี่ยวกับการใหบรกิารตองเริ่มตนในดานเหลาน้ีกอนตนเองของหัวหนางานมีตัวแปรเพียงตัวเดียว 
เทาน้ันที่มีนัยสําคัญทางสถิติคือความทาทายของสถานะที่ดํารงอยูมีความสัมพันธทางบวกกบั 
การประเมินตนเอง  (r  =  0.23)  การวิจัยน้ีสรปุไดวา  รูปแบบของความสัมพันธระหวางพฤติกรรม 
ของหัวหนางานและแหลงประเมินทั้ง  3  แหลงจะแตกตางกันทั้งในดานของขนาดและทิศทาง 
ของความสัมพันธข้ึนอยูกบัวาใคร  จะเปนผูประเมิน 
    Dworaczy  (1999  :  2382-A)  ไดศึกษาการใชรูปแบบของสตัฟเฟลบีม  
(Stufflebeam)  เพื่อประเมินความพยายามในการเปลี่ยนแปลงในแผนกบรรณารักษของมหาวิทยาลัย
แหงหน่ึง  โดยมีความมุงหมายเพือ่ประเมินความพยายามในการเปลี่ยนแปลงเฉพาะอยางใหหองสมุด
มหาวิทยาลัยซึ่งเกิดข้ึนระหวางป  1996-1997  โดยใชรูปแบบการประเมินของ  สตัฟเฟลบีม  ซึ่งเปน
กรอบแนวคิดในการประเมินกระบวนการทั้งหมด  ซึ่งรวมถึงรูปแบบการจัดการเฉพาะที่ผูใหคําปรึกษา
นําเขามาใช  ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงทัง้หมด  ผูวิจัยอธิบายวา  เปนสมาชิกของทีมรวมวิจัย
และประเมินดวยการเก็บรวบรวมขอมูลสะทอนกลับจากสมาชิกของทีม  สมาชิกของหองสมุด   
ซึ่งผลกระทบจากความพยายามและจากสมาชิกของฝายบรหิารหองสมุด 
   ผลการศึกษาพบวา  มีองคประกอบจํานวนมากที่ตองจําเปนสําหรับความพยายาม 
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลสําเรจ็  องคประกอบสําคัญประการหน่ึงเพื่อความสําเรจ็  คือ   
การสนับสนุนจากฝายบริหารอยางเปนทางการน้ัน  การสนับสนุนควรจะรวมไปถึงทรัพยากรที่เพียงพอ  
เวลา  และระดับเสรีภาพทีจ่ะปฏิบัติภาระงานที่จําเปน  การสนับสนุนระหวางคณะหองสมุดเกี่ยวของกับ
ความพยายามในการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งผูที่ไดรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงน้ัน  มีความสําคัญ
เชนกัน  การสนับสนุนเชนน้ัน  สามารถเพิม่พูนข้ึนไดจากการสื่อสารกับความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกบั

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



48 

เหตุผลเกี่ยวกับความพยายามในการเปลี่ยนแปลง  ตามความเขาใจและการเกี่ยวของกบัคณะ
บรรณารักษอยางตอเน่ืองตลอดความพยายามในการเปลี่ยนแปลงน้ัน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ  พบวา   
การดําเนินการประเมินงานหรือการประเมินโครงการ  เปนการติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงาน 
ของงานหรือโครงการในดานบรบิท  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และผลลพัธที่เกิดจากการดําเนิน
โครงการดังกลาววาจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด  ผูรับการประเมินมีความพึงพอใจหรอืไม   
โดยอาศัยขอมูลยอนกลบัจากผูทีเ่กี่ยวของรอบดาน  ทั้งผูดําเนินงานและผูเขารวมจะไดทราบผลการ
ดําเนินโครงการ  ซึ่งผลการดําเนินการจะเปนขอมลูใหผูทีเ่กีย่วของนําไปใชสําหรบัวางแผนพัฒนา  
ปรับปรงุการดําเนินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  
ของโรงเรียนขยายโอกาสสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
    ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน  ดังตอไปน้ี 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู 
  3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  4. การเกบ็รวบรวมขอมูล 
  5. การวิเคราะหขอมลู 
  6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1.  ประชากร 
   ประชากรไดแก  ผูที่มสีวนเกี่ยวของกบัโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3 จํานวน  2,608  คน    
จากโรงเรียน  24  โรง ประกอบดวย 
   1.1  ฝายดําเนินงานของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินโครงการบรหิารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
72  คน  ดังน้ี 
    1.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน   จํานวน  24  คน 
    1.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ   จํานวน  24  คน 
    1.1.3  ครูวิชาการ        จํานวน  24  คน 
       1.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  668  คน  ดังน้ี 
    1.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ      จํานวน  380  คน 
    1.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน  288  คน 
      1.3  ฝายผูรับบรกิาร ของโรงเรียนที่มีการดําเนินการโครงการบริหารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน  
1,868  คน  ดังน้ี 
    1.3.1  นักเรียน        จํานวน  934  คน 
    1.3.2  ผูปกครองนักเรียน     จํานวน  934  คน 
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 2.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการบริหารจดัการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  จํานวน  288  คน   
จากโรงเรียน  6  โรง  โดยแยกเปน  ขนาดกลาง  3  โรง  ขนาดใหญ  3 โรง  ประกอบดวย 
   2.1  ฝายดําเนินงานของโรงเรียนทีม่ีการดําเนินโครงการบรหิารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
18  คน  ดังน้ี 
    2.1.1  ผูอํานวยการโรงเรียน   จํานวน  6  คน 
    2.1.2  ครูผูรับผิดชอบโครงการ  จํานวน  6 คน 
    2.1.3  ครูวิชาการ        จํานวน  6  คน 
    2.2  ฝายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  
จํานวน  90  คน  ดังน้ี 
    2.2.1  ครูที่ไมใชกรรมการ       จํานวน  60  คน 
    2.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   จํานวน  30  คน 
      2.3  ฝายผูรับบรกิาร ของโรงเรียนที่มีการดําเนินการโครงการบริหารจัดการการศึกษา 
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  จํานวน   
180  คน  ดังน้ี 
     2.3.1  นักเรียน        จํานวน  90  คน 
     2.3.2  ผูปกครองนักเรียน     จํานวน  90  คน 
    ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันภูม ิ (Stratified  Random  Sampling)  มีข้ันตอน
การเลือกกลุมตัวอยาง  ดังน้ี 
       ข้ันที่  1  แบงโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ  เขต  3  ที่มีการดําเนินโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานน้ีอยู ออกเปน  
3  ขนาด  โดยมีเกณฑดังน้ี  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3.    2555  : 
8-9) 
      โรงเรียนขนาดเล็ก   มีจํานวนนักเรียน นอยกวา 121 คน 
      โรงเรียนขนาดกลาง  มีจํานวนนักเรียน 121 - 300 คน 
      โรงเรียนขนาดใหญ  มีจํานวนนักเรียน 301 คน ข้ึนไป 
      พบวาไดโรงเรียนขนาดกลาง  12  โรง  และขนาดใหญ  12  โรง  รวม   
24  โรง 
     ข้ันที่  2  .ใชโรงเรยีนของแตละขนาดเปนหนวยการสุมทําการสุมอยางงาย 
(Simple  Random  Sampling)  มาขนาดละ  3  โรง  พบวาโรงเรียนขนาดกลาง  3  โรง  และ 
ขนาดใหญ  3  โรง  รวม  6  โรง  
     ข้ันที่  3  เลอืกฝายดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที ่
เปนฐาน  ทีไ่ดจากข้ันที่  2  โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) รวมทัง้สิน้  18  คน 
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        ข้ันที่  4  เลอืกฝายสนับสนุนการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน ที่ไดจากข้ันที่  2  โดยเลอืกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  รวมทัง้สิ้น   
90  คน 
      ข้ันที่  5  เลอืกฝายรบับรกิารจากโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน  ทีไ่ดจากข้ันที่  2  โดยวิธีสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling)  รวมทัง้สิ้น  180  คน 
     รายละเอยีดกลุมตัวอยาง  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดังตาราง  2 
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ตาราง  2  จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

 
ขนาด 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ  
รวม ผูบริหาร ครูผูรบัผิด 

ชอบ
โครงการ 

ครูวิชาการ ครูใน
โรงเรียน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

นักเรียน ผูปกครอง
นักเรียน 

บานโคกใหญ ภูสิงห กลาง 1 1 1 10 5 15 15 48 
บานเค็ง ขุขันธ กลาง 1 1 1 10 5 15 15 48 

บานปราสาทเยอ ไพรบึง กลาง 1 1 1 10 5 15 15 48 
บานสําโรงพลัน ไพรบึง ใหญ 1 1 1 10 5 15 15 48 

ขุขันธวิทยา ขุขันธ ใหญ 1 1 1 10 5 15 15 48 
บานนาตราว ภูสิงห ใหญ 1 1 1 10 5 15 15 48 

รวม 6 6 6 60 30 90 90  
288 รวมทั้งหมด 18 90 180 
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เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  มี  4  ชนิด  คือ 
  1. แบบสอบถาม ชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  แบงออกเปน   
3  ฉบับ ไดแก  
   ฉบับที ่ 1  แบบสอบถามสําหรบัฝายดําเนินงาน  เปนการประเมินเกี่ยวกบัความ
เหมาะสมหรือความเปนจรงิ ผลการดําเนินการและปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน  
จํานวน 64 ขอ    
   ฉบับที ่ 2  แบบสอบถามสําหรบัฝายสนับสนุน เปนการประเมินเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินการและปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
 (Rating  Scale) 5  ระดับ จํานวน  50  ขอ 
   ฉบับที ่ 3   แบบสอบถามสําหรับฝายรบับริการ เปนการประเมินเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินการและปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน   จํานวน  54  ขอ  
  2. แบบสมัภาษณ  ชนิดมีโครงสราง  จํานวน  3  ฉบับ  ดังน้ี  
   ฉบับที ่ 1  แบบสัมภาษณฝายดําเนินการ   จํานวน  8  ขอ 
   ฉบับที ่ 2  แบบสัมภาษณฝายสนับสนุน    จํานวน  6  ขอ 
   ฉบับที ่ 3  แบบสัมภาษณฝายรบับริการ  จํานวน  7 ขอ 
  3. แบบสงัเกต เปนแบบสงัเกตชนิดมีโครงสราง จํานวน  1  ฉบับ  จํานวน   20  ขอ
  4. แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติของนักเรียนกลุมการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี  
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1  จํานวน  8  ขอ 
 
การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 วิธีดําเนินการสรางเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
   1. ศึกษาแนวคิดเรื่องโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพืน้ที่เปนฐาน   
จากเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
       2. วิเคราะหโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  นําจุดประสงค  
กิจกรรมของโครงการมาวิเคราะหเปนรายขอเพื่อสรางความสัมพันธระหวางจุดประสงค  กิจกรรมของ
โครงการกับความมุงหมายของการวิจัย  ตัวบงช้ี  แหลงขอมลูและเครื่องมือในการประเมินโครงการ   
ดังแสดงในตาราง  3 
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ตาราง  3  ความสัมพันธระหวางจุดประสงค  รายการประเมิน  แหลงขอมลูและเครือ่งมอืในการประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน 
 

จุดประสงคโครงการ รายการประเมิน แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน 

1.  ดานการวิเคราะหศักยภาพ
ของโรงเรียน 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 
 

กุมภาพันธ  2556 

 2.  ดานการจัดทําหลักสูตรและ
แผนการเรียนรูงานอาชีพ 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 
 

กุมภาพันธ  2556 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

จุดประสงคโครงการ รายการประเมิน แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
 3.  ดานการเตรียมความพรอม

พื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน
โครงการ 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 

กุมภาพันธ  2556 

 4.  ดานการสรางเครือขายใน
ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพือ่
สนับสนุนการดําเนินงาน 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
     แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  3 

กุมภาพันธ  2556 

 5.  ดานการจัดการเรียนรูใน
ระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 

กุมภาพันธ  2556 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

จุดประสงคโครงการ ตัวบงช้ี แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
  3.  ครูวิชาการโรงเรียน 

ข้ันพื้นฐาน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
     แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  2 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่ 3 

 

 6.  ดานการจัดกิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

1.  ผูบริหารโรงเรียน 
2.  ครูรับผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4  ครูที่ไมใชกรรมการ 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
6.  นักเรียน 
7.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  2 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  2 
 
3.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
4.  แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 

มีนาคม  พ.ศ.  2555 

2.  นักเรียนมีทกัษะในการ
ปฏิบัติงานอาชีพและสามารถ
สรางรายไดจากกิจกรรม
ระหวางเรียน 

7.  ดานการมีทักษะการปฏิบัติ
ในเรื่องงานอาชีพ 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ครูรบัผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4.  ผูวิจัย 
 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบวัดทักษะปฏิบัติงาน
นักเรียน 

มีนาคม  พ.ศ.  2555 

     56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



57 

ตาราง  3  (ตอ) 
 

จุดประสงคโครงการ ตัวบงช้ี แหลงขอมูล เครื่องมือที่ใช ระยะเวลา 
 8.  ดานนักเรียนสามารถสราง

รายไดจากการรวมกจิกรรม
ระหวางเรียน 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ครูรบัผิดชอบโครงการ 
3.  ครูวิชาการโรงเรียน 
4.  นักเรียน  
5.  ผูปกครองนักเรียน 

1.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  1 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  1 
 
2.  แบบสอบถาม  ฉบับที่  3 
    แบบสัมภาษณ  ฉบับที่  3 

มีนาคม  พ.ศ.  2555 
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       3. ศึกษางานวิจัยตาง ๆ  เกี่ยวกับการประเมินโครงการ  เพือ่เปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  แบบวัดผลการปฏิบัติงานและแบบสังเกต 
   4. ศึกษาลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูแตละชนิด จากเอกสาร 
ตําราทางวิชาการ ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   5. สรางเครื่องมือแตละชนิด มีรายละเอียดดังน้ี 
    5.1  สรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ
จํานวน  3  ฉบับ สําหรบัผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน  ดังน้ี 
     ฉบับที่  1  สรางแบบสอบถามสําหรับฝายดําเนินการ สรางแบบสอบถามให
ครอบคลมุทัง้  8  ดาน  จํานวน  77  ขอ  ตองการ  64  ขอ 
     ฉบับที ่ 2  แบบสอบถามสําหรบัฝายสนับสนุน สรางแบบสอบถามใหครอบคลมุ
ทั้ง  6  ดาน  จํานวน  60  ขอ  ตองการ  50  ขอ 
     ฉบับที ่ 3  แบบสอบถามสําหรบัฝายรับบรกิาร สรางแบบสอบถามใหครอบคลุม
ทั้ง  7  ดาน  จํานวน  65  ขอ  ตองการ  54  ขอ 
     5.1.1  นําแบบสอบถามทั้ง  3  ฉบับ ไปใหผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5  ทาน 
เพื่อตรวจสอบ  แกไขและขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความของภาษา  
พรอมทั้งระบุขอบกพรองของแตละขอ  ซึ่งผูเช่ียวชาญมีดังน้ี 
      5.1.1.1  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีออน  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและประเมินผล 
      5.1.1.2  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวลิต  ชูกําแพง  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 
      5.1.1.3  อาจารยวรนันท  ขันแข็ง  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียน
บานทุงสวาง (ราษฏรพฒันา) ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยการศึกษา   
      5.1.1.4  ดร.อดิเรก  บุญคง  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบาน
ระกา  ผูเช่ียวชาญดานการบรหิารการศึกษา   
      5.1.1.5  อาจารยอัจฉฎาพร  เคราะหดี  ศึกษานิเทศกชํานาญการพเิศษ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 
      5.1.2  ปรบัปรุงแกไขขอบกพรองตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ  และนําเสนอ
คณะกรรมการปรกึษาวิทยานิพนธอีกครั้ง  ปรับปรุงตามคําแนะนําและนําไปใชทดลองใช (Try-out)    
กับโรงเรียนทีเ่กี่ยวของกบัโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานที่ไมใชกลุมตัวอยาง  
จํานวน  4  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานหัววัวหนองนารี  โรงเรียนบานกะเอิน  โรงเรียนบานดวนใหญ  
(ลีราษฎรวัฒนา)  และโรงเรียนบานโนนดู  ประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรียน  จํานวน  4  คน   
ครูวิชาการโรงเรียน  จํานวน  4  คน ครูผูรบัผิดชอบโครงการ จํานวน  4  คน  ครูที่ไมใชกรรมการใน
การดําเนินงานโครงการ  จํานวน  20  คน   นักเรียน  จํานวน  40  คน  ผูปกครองนักเรียน  จํานวน  
40  คน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน  20  คน  รวมทั้งสิ้น  132  คน 
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     5.1.3  การหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาคาอํานาจจําแนกรายขอกับคะแนนรวม
โดยใชวิธีหาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ  แลวคัดเลือกขอทีม่ีคาสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดมาใช  พบวา  
ไดคาอํานาจจําแนกต้ังแต  .31  ถึง  .94 
     5.1.4  นําแบบประเมินที่คัดเลือกไวมาหาคาความเช่ือมั่น  โดยใชสัมประสทิธ์ิ
แอลฟา (Alpha  Cofficient) ของ Cronbach  (สมนึก  ภัททิยธนี.     2551  :  222)  ไดคาความเช่ือมั่น
ดังตอไปน้ี 
      ฉบับที่  1  ความคิดเห็นของผูดําเนินงาน   มีคาความเช่ือมั่น .98 
      ฉบับที่  2  ความคิดเห็นของผูสนับสนุน   มีคาความเช่ือมั่น  .97 
      ฉบับที่  3  ความคิดเห็นของผูรบับริการ   มีคาความเช่ือมั่น  .96 
     5.1.5  นําแบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยาง 
    5.2  สรางแบบสัมภาษณ  ชนิดมีโครงสราง  จํานวน  3  ฉบับ  เพื่อสัมภาษณผูที่มี
สวนเกี่ยวของดังน้ี 
     ฉบับที่  1  แบบสัมภาษณฝายดําเนินงาน   รวม  8  ขอ  
     ฉบับที่  2  แบบสัมภาษณฝายสนับสนุน   รวม 6  ขอ 
     ฉบับที่  3  แบบสัมภาษณฝายรบับริการ   รวม  7  ขอ 
     5.2.1  นําแบบสัมภาษณทั้ง  3  ฉบับ  ไปใหผูเช่ียวชาญชุดเดิมเพื่อตรวจสอบ 
แกไขและใหขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความ  ความชัดเจนของภาษา
พรอมทั้งระบุขอบกพรองของแตละขอ 
     5.2.2  ปรบัปรุงแกไขแบบสมัภาษณตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
         5.2.3  นําแบบสัมภาษณทั้ง  3  ฉบับ  ไปสัมภาษณบุคลากรที่คลายกับกลุม
ตัวอยางซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  4  คน  ครูผูรับผิดชอบโครงการ จํานวน  4  คน   
ครูวิชาการ  จํานวน 4  คน  นักเรียนจํานวน 8 คน ผูปกครองนักเรียน จํานวน 8 คน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจํานวน  4  คน   รวมทั้งสิ้น  32  คน  เพื่อตรวจสอบขอบกพรองของขอคําถาม  
การสือ่ความของขอคําถาม  โดยในการสัมภาษณผูวิจัยดําเนินการสมัภาษณดวยตนเอง  โดยผูวิจัย
บันทึกขอบกพรอง  ขอคิดเห็นในการตอบดวย  เชน  ความไมชัดเจนของขอคําถาม  การสื่อความของขอ
คําถาม 
     5.2.4  นําแบบสัมภาษณทั้ง  3  ฉบับ  ไปใชกับกลุมตัวอยาง 
    5.3  สรางแบบสังเกต  จํานวน  1  ฉบับ  เพื่อวิเคราะหเอกสารและสงัเกตโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยางมรีายละเอียด  ดังน้ี 
     5.3.1  สรางแบบสงัเกตชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)   
5  ระดับ  สําหรบัวิเคราะหเอกสาร  หลักฐานและสังเกตการดําเนินงานของโครงการบรหิารจัดการ 
โดยยึดพืน้ที่เปนฐาน  ใหครอบคลุมทัง้  8  ขอ  จํานวน  25  ขอ  ตองการ  20  ขอ 
     5.3.2  นําแบบสังเกตทีส่รางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญชุดเดิมเพื่อตรวจสอบแกไขและให
ขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความ  ความชัดเจนของภาษาพรอมทั้งระบุ
ขอบกพรองของแตละขอ 
     5.3.3  ปรบัปรุงแกไขแบบสงัเกตตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
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     5.3.4  นําแบบสังเกตไปวิเคราะหเอกสารที่คลายกบักลุมตัวอยาง  จํานวน        
4  โรง  เพื่อพิจารณาขอบกพรองของรายการวิเคราะหเอกสารและสังเกตภาพโดยรวม  การสื่อความ
โดยผูวิจัยเปนผูวิเคราะหและสังเกตเอง 
     5.3.5  ปรบัปรุงแกไขแบบสงัเกต  จัดพมิพและนําไปใชกับกลุมตัวอยาง 
    5.4  การสรางแบบวัดทักษะการปฏิบัติงานนักเรียน  เพื่อประเมินดานนักเรียนมี
ทักษะการปฏิบัติงานในเรื่องงานอาชีพ   
     5.4.1  ศึกษาการสรางแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติจากหนังสือวัดผลการศึกษา 
(สมนึก  ภัททิยธนี.    2551  :  225)  และแนวทางการวัดและประเมินผล  กลุมสาระการเรยีนรูการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี  ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  2551  (กระทรวงศึกษาธิการ.    
2551  :  204 – 219) 
     5.4.2  สรางแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงานของนักเรียน   
        5.4.3  นําแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติทีส่รางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญชุดเดิมเพือ่
ตรวจสอบแกไขและใหขอเสนอแนะในดานความถูกตองและความเหมาะสมของขอความ  ความชัดเจน
ของภาษาพรอมทัง้ระบุขอบกพรองของแตละขอ 
        5.4.4  ปรบัปรุงแกไขแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
        5.4.5  ปรบัปรุงแกไขแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติ  จัดพิมพและนําไปใชกับกลุม
ตัวอยาง 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเกบ็รวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 
  1. ติดตอขอรับหนังสือราชการจากงานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจาก ผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
ผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยสงหนังสอืขอความรวมมือไปยัง
ผูบริหารสถานศึกษา   ครูในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เปนกลุมตัวอยาง  โดยไดดําเนินการดังน้ี  
   2.1  แบบสอบถามสําหรับผูบรหิารโรงเรียน  ครูในโรงเรียน  และนักเรียน  ผูวิจัยนํา
แบบประเมินใหกับกลุมตัวอยางในโรงเรียน  แลวนัดหมายวัน  เวลาที่จะเก็บขอมูล  เมื่อครบกําหนดนัด
หมายผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมลูแตละโรงเรียนดวยตนเอง 
   2.2  แบบสอบถามสําหรับผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผูวิจัยขอความรวมมอืและประสานงานไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางนัดหมายวัน  เวลาที่จะเกบ็
รวบรวมขอมูล  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมลูในแตละโรงเรียนดวยตนเอง 
   2.3  แบบสัมภาษณผูทีเ่กี่ยวของ  ผูวิจัยขอความรวมมือและประสานงานไปยังโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยาง  นัดหมายวันเวลาทีจ่ะเก็บรวบรวมขอมลู  ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมลูในแตละโรงเรียน
ดวยตนเอง 
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   2.4  แบบวัดทักษะปฏิบัติงานนักเรียน  ผูวิจัยขอความรวมมอืและประสานงานไปยัง
โรงเรียนและครผููรบัผิดชอบโครงการ  เพื่อนัดหมายวันเวลาที่จะประเมินทกัษะการปฏิบัติงานของ
นักเรียน 
   2.5  แบบสังเกต  แบบมีโครงสรางเพื่อวิเคราะหเอกสารที่เกีย่วของกับการดําเนินงาน
ในโรงเรียนทีป่ระเมิน  โดยผูวิจัยดําเนินการสงัเกตและวิเคราะหเอกสาร  หลักฐานจากโรงเรียนที่ทําการ
ประเมินดวยตนเอง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อไดรบัแบบประเมินคืนผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน  ดังน้ี 
  1.  ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด  เพื่อคัดเลอืกฉบับที่
สมบรูณไววิเคราะห 
  2.  ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณที่สมบูรณแลวลงรหสัในแบบ
รายการของแบบสอบถาม 
  3.  นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมลู  ดังน้ี 
       3.1  นําแบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) นํามาหา 
รอยละ  คาเฉลีย่  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เกณฑการใหคะแนนเปนดังน้ี  
    มากที่สุด   ใหคะแนน   5  
    มาก      ใหคะแนน   4 
    ปานกลาง    ใหคะแนน   3 
    นอย    ใหคะแนน   2 
    นอยที่สุด  ใหคะแนน    1 
     3.2  แบบวิเคราะหเอกสารและสงัเกตสภาพโดยรวม  ใชการวิเคราะหเอกสาร  
หลักฐานและสังเกตสภาพโดยรวมทีเ่กี่ยวกับสภาพการดําเนินงานในโรงเรียนที่ทําการประเมินทีเ่ปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale)  นํามาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เกณฑการให
คะแนนเปนดังน้ี 
    ระดับความเหมาะสมมากทีสุ่ด   ใหคะแนนเปน   5 
    ระดับความเหมาะสมมาก    ใหคะแนนเปน   4 
    ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ใหคะแนนเปน   3 
    ระดับความเหมาะสมนอย    ใหคะแนนเปน   2 
    ระดับความเหมาะสมนอยที่สุด   ใหคะแนนเปน    1 
  4.  นําคาเฉลี่ยที่ไดจาก  3.1, และ 3.2   ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑสําหรับแปลความหมาย
ของคะแนนตามเกณฑในการสรปุผลดังน้ี  (บญุชม  ศรีสะอาด.    2553  :  121) 
   เกณฑในการแปลความหมายของแบบประเมินที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating   Scale)  5  ระดับ  
    4.51 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด 
    3.51 – 4.50  หมายถึง  มาก  
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    2.51 – 3.50  หมายถึง  ปานกลาง  
    1.51 – 2.50  หมายถึง  นอย 
    1.00 – 1.50  หมายถึง  นอยที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล  โดยเลือกใชสถิติดังน้ี 
  1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือ  
   1.1  การหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอกับคะแนนรวม (Item  Total  
Correlation)  โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ คารล  เพียรสัน  โดยใชสูตร (สมนึก  ภัททิยธนี.    
2551  :  254 – 255) 
 

r xy    =    
     2222 YYNXXN

YXXYN



  
 

 
   เมื่อ r xy     แทน  คาสหสมัพันธระหวางคะแนนรายชุด  X  กับ  Y 

      x   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  X 
      Y   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  Y 

      2x  แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  X  แตละตัวยกกําลังสอง 

     2Y   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y  แตละตัวยกกําลงัสอง 
      XY   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X   และ Y  คูณกันแตละคู 
     N      แทน  จํานวนของคนทั้งหมด 
 
   1.2  การหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชคา 
สัมประสิทธแอลฟา  (Alpha - Coefficient)  ของครอนบาค  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2551  :  225) 
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   เมื่อ   แทน คาสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่แบบประเมิน 
     N  แทน จํานวนขอสอบแบบประเมิน 

     2
iS  แทน ความแปรปรวนของแบบประเมินรายขอ 

     2
tS  แทน  คาความแปรปรวนของแบบประเมินทั้งฉบบั 
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  2. สถิติพื้นฐานที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
       2.1  รอยละ  (Percentage)  โดยใชสูตรดังน้ี  (บุญชม  ศรสีะอาด.    2553  :  122) 
 

P    =    
N

f
x 100 

 
   เมื่อ P  แทน รอยละ 
     f  แทน ความถ่ีที่ตองการแปลงเปนรอยละ 
     N  แทน จํานวนขอมูลทัง้หมด 
   
   2.2  คาเฉลี่ย  (Mean)  โดยใชสูตรดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  124) 
 

X   = 
N

X
 

 

   เมื่อ X   แทน คาเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม 
     N  แทน จํานวนคะแนนในกลุม 
 
       2.3  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดยใชสูตรดังน้ี  (บญุชม  
ศรีสะอาด.    2553  :  126) 
 

S.D.  = 
)1N(N

)x(xN 22




 

 
   เมื่อ S.D.    แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
          x   แทน ผลรวมของคะแนนในกลุม 

          2x  แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลงัสอง 
         N    แทน จํานวนนักเรียนในกลุมตัวอยาง 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผูวิจัยไดเสนอรายงานผลการวิเคราะหขอมลูตามลําดับ  ดังน้ี 
  1.  สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 
  2.  ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ความหมายของสัญลักษณในการเสนอผลการวิเคราะหขอมลูดังน้ี 

  X   แทน  คาเฉลี่ย 
  S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมลูเปน  6 ตอน  ดังน้ี 
  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมลูเบื้องตน 
  ตอนที่  2  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบสอบถาม 
  ตอนที่  3  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบสมัภาษณ 
  ตอนที่  4  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากการสงัเกตและการ
วิเคราะหเอกสาร 
  ตอนที่  5  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบวัดทักษะภาคปฏิบัติ
งานนักเรียน 
  ตอนที่  6  ผลการสรุปปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะของกลุมตัวอยาง 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมลูเบื้องตน 
  จากการวิเคราะหขอมลูเบื้องตนของบุคลากรทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  ผลปรากฏในตาราง  4 - 
7  ดังน้ี 
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ตางราง  4  รอยละของขอมูลดานสถานภาพของฝายดําเนินงานที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
         ชาย 
         หญิง 
    รวม 
    2.  อายุ        
        31 – 40  ป 
           41 – 50  ป                          
           51  ป  ข้ึนไป 
    รวม 
    3.  ดํารงตําแหนง 
       ผูบริหารสถานศึกษา 
         ครูผูรบัผิดชอบโครงการ 
        ครูวิชาการ 
     รวม 
    3.  ประสบการณในการทํางาน 
        ตํ่ากวา  10  ป 
        10  ป  ข้ึนไป 
      รวม 
    4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
        ปริญญาตร ี
           ปริญญาโท 
           ปริญญาเอก 
       รวม 

 
13 
5 
6 
 
4 
5 
9 
18 
 
6 
6 
6 
18 
 
2 
16 
18 
 
8 
9 
1 
18 

 
72.20 
27.80 
100 

 
22.20 
27.80 
50.00 
100 

 
33.33 
33.33 
33.33 
100 

 
11.10 
88.90 
100 

 
44.40 
50.00 
5.60 
100 

 
  จากตาราง  4  ฝายดําเนินงานสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 72.20)  อายุ  51  ป  ข้ึนไป  
(รอยละ 50.00)  ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ  ครูวิชาการ แตละ
ประเภท  (รอยละ  33.33)  มีประสบการณในการทํางาน  10  ปข้ึนไป (รอยละ  88.90)  และระดับ
การศึกษาปริญญาโท (รอยละ  50.00)  
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ตางราง  5  รอยละของขอมูลดานสถานภาพของฝายสนับสนุนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
       ชาย 
         หญิง 
             รวม 
    2.  อายุ 
         ตํ่ากวา  30  ป 
          31 -  40  ป 
          41 -  50  ป 
         50  ป ข้ึนไป 
              รวม 
    3.  ดํารงตําแหนง 
         ครู 
         คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
            รวม 
    4.  ประสบการณในการทํางาน 
         ตํ่ากวา  10  ป 
        10  ป  ข้ึนไป 
           รวม 
    5.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
       ตํ่ากวาปริญญาตร ี
        ปริญญาตร ี
       ปริญญาโท 
           รวม 

 
61 
29 
90 
 
7 
13 
50 
20 
90 
 

60 
30 
90 
 

48 
42 
90 
 

30 
58 
2 
90 

 
67.80 
32.20 
100 

 
7.80 
14.40 
55.60 
22.20 
100 

 
66.70 
33.30 
100 

 
53.33 
46.67 
100 

 
33.33 
64.45 
2.22 
100 

 
 จากตาราง  5  ฝายสนับสนุนสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ  67.80)  อายุ  41 – 50  ป  
(รอยละ  55.60)  ครู  (รอยละ  66.70)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  (รอยละ  33.30) 
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  10  ป (รอยละ  53.33) ระดับการศึกษาปรญิญาตรี (รอยละ  
64.45) 
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ตาราง  6  รอยละของขอมลูดานสถานภาพของฝายรบับริการกลุมนักเรียนทีเ่ปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
        ชาย 
       หญิง 
          รวม 
    2.  อายุ 
        อายุ  13  ป 
        มากกวา  13  ป   
          รวม 
    3.  อาชีพบิดา/มารดา 
       รับราชการ 
       คาขาย 
       รับจาง 
       เกษตรกรรม 
             รวม 

 
22 
68 
90 
 

46 
44 
90 
 
2 
6 
28 
54 
90 

 
24.40 
75.60 
100 

 
51.10 
48.90 
100 

 
2.22 
6.67 
31.11 
60.00 
100 

 
 จากตาราง  6  ฝายรับบรกิารกลุมนักเรียนที่เขารวมโครงการสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 
75.60) อายุ 13 ป  (รอยละ  51.10) อาชีพของบิดา  มารดา เปนเกษตรกรรม (รอยละ  60.00)    
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ตางราง  7  รอยละของขอมูลดานสถานภาพของฝายรับบรกิารกลุมผูปกครองนักเรียน 
               ที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
    1.  เพศ 
      ชาย 
        หญิง 
       รวม 
    2.  อายุ 
       ตํ่ากวา  30  ป 
          31 -  40  ป 
          41 -  50  ป 
            รวม 
    3.  อาชีพ 
       รับราชการ 
           คาขาย 
           รับจาง 
           เกษตรกรรม 
               รวม 
    4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
           ตํ่าปริญญาตร ี
           ปริญญาตร ี
            รวม 
    5.  รายไดตอเดือน 
  นอยกวา  5,000  บาท 
 5,000 – 10,000  บาท 
 มากกวา  10,000  บาท 
    รวม 

 
29 
61 
90 
 

15 
37 
38 
90 
 
2 
6 
36 
46 
90 
 

88 
2 
90 
 

72 
16 
2 
90 

 
32.20 
67.80 
100 

 
16.70 
41.10 
42.20 
100 

 
2.22 
6.67 
40.00 
51.11 
100 

 
97.80 
2.20 
100 

 
80.00 
17.78 
2.22 
100 

 
 จากตาราง  7  ฝายรับบรกิารกลุมผูปกครองนักเรียนสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 67.80)  
อายุ  41 -50 ป  (รอยละ  42.20)  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  (รอยละ  51.10) ระดับการศึกษาสวน
ใหญตํ่ากวาปริญญาตรี (รอยละ  97.80) รายไดตอเดือน นอยกวา 5,000  บาท (รอยละ  82.00)  
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 ตอนที่  2  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบสอบถาม 
  1.  การประเมินความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของ 
   1.1  การประเมินความคิดเห็นของของผูดําเนินงาน  ผูสนับสนุนและผูรบับริการ 
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1- 6  
ผลปรากฏดังตาราง 8 – 14 
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ตาราง  8  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรับบริการ จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบริหารจัดการการศึกษา  
             โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย  6  ดาน 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1.  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 4.24 .62 มาก 3.45 .45 ปาน
กลาง 

3.75 .49 มาก 3.81 .52 มาก 

2.  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรู
งานอาชีพ 

3.88 .59 มาก 3.55 .39 มาก 3.61 .55 มาก 3.68 .51 มาก 

3.  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรบัการ
ดําเนินงานโครงการ 

3.78 .59 มาก 3.36 .38 ปาน
กลาง 

3.33 .54 ปาน
กลาง 

3.49 .50 ปาน
กลาง 

4.  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 

3.80 .57 มาก 3.44 .48 ปาน
กลาง 

2.91 .51 ปาน
กลาง 

3.39 .52 ปาน
กลาง 

5.  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษา
อยางครอบคลุม 

4.35 .57 มาก 3.63 .48 มาก 3.51 .51 มาก 3.83 .52 มาก 

6. ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 3.58 .49 มาก 2.90 .47 ปาน
กลาง 

3.15 .59 ปาน
กลาง 

3.21 .51 ปาน
กลาง 

รวม 3.94 0.57 มาก 3.39 0.44 ปาน
กลาง 

3.38 0.53 ปาน
กลาง 

3.57 0.51 มาก 
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 จากตาราง  8  ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุนและฝายรับบรกิาร มีความคิดเห็นในจุดประสงค
ที่ 1 โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานตามลกัษณะบรบิทพื้นที ่
ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ฝายดําเนินงานพจิารณาโดยภาพรวม 

และรายดานทกุดานพบวาอยูในระดับมาก  ( X = 3.58-4.35)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง  

( X = 2.90-3.45)  ฝายรับบริการอยูในระดับมาก  (X =3.51-3.75)  ปานกลาง  (X =2.91-3.38)   
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ตาราง  9  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน   ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
             การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลักษณะบรบิทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการวิเคราะหศักยภาพ 
             ของโรงเรียน 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

4.17 .71 มาก 3.86 .53 มาก 3.68 .47 มาก 3.90 .57 มาก 

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษา
และวิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

4.22 .55 มาก 3.77 .43 มาก 3.76 .43 มาก 3.92 .47 มาก 

3.  นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

4.22 .65 มาก 3.72 .45 มาก 4.54 .52 มาก
ที่สุด 

4.16 .54 มาก 

4.  โรงเรียนมีการสํารวจความคิดเห็น  ความ
สนใจ  ความถนัดของผูเรียน 

4.61 .61 มาก
ที่สุด 

3.70 .53 มาก 3.48 .50 ปาน
กลาง 

3.93 .55 มาก 

5.  โรงเรียนมีการจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

4.56 .62 มาก
ที่สุด 

2.81 .38 ปาน
กลาง 

3.47 .50 ปาน
กลาง 

3.61 .50 มาก 

6.  โรงเรียนมีการสรุปผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

3.67 .59 มาก 2.83 .38 ปาน
กลาง 

3.56 .50 มาก 3.35 .49 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  9  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการวิเคราะหศักยภาพ

ของโรงเรียน  พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด  2 ขอ ( X = 4.56-4.61)  มาก  4  ขอ ( X = 

3.67-4.22)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  4  ขอ ( X = 3.70-3.86)   ปานกลาง  2  ขอ  ( X = 2.81-

2.83)  ฝายรับบริการอยูในระดับมากที่สุด  1  ขอ ( X = 4.54)    มาก  3  ขอ ( X = 3.56-.3.76)   

และปานกลาง  2  ขอ ( X = 3.47-3.48)   
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ตาราง  10  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ 
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดทําหลักสูตรและ 
               แผนการเรียนรูงานอาชีพ 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

7.  โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

4.61 .70 มาก
ที่สุด 

3.66 .54 มาก 3.46 .53 ปาน
กลาง 

3.91 .59 มาก 

8.  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

3.61 .50 มาก 3.83 .38 มาก 3.52 .52 มาก 3.65 .47 มาก 

9.  ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการ
จัดทําหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตาม
หนวยการเรียนรู 

3.56 .51 มาก 3.89 .32 มาก 3.43 .51 ปาน
กลาง 

3.63 .45 มาก 

10.  การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสม
กับผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

3.94 .54 มาก 3.87 .34 มาก 3.51 .54 มาก 3.77 .47 มาก 

11.  หลกัสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบั
ความตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

3.89 .68 มาก 3.74 .44 มาก 4.44 .68 มาก 4.02 .60 มาก 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

12.  มีการพฒันาครูใหสามารถพฒันาหลักสูตร
และสื่อการเรียนรูเพือ่สงเสรมิการเรียนรูงาน
อาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 

4.11 .58 มาก 3.20 .40 ปาน
กลาง 

3.54 .50 มาก 3.62 .49 มาก 

13.  มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการ
จัดการเรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรือ
หนวยงานอื่น 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

3.14 .35 ปาน
กลาง 

3.53 .55 มาก 3.35 .47 ปาน
กลาง 

14.  โรงเรียนมีการนิเทศ  ติดตามผลการใช
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 

3.89 .68 มาก 3.03 .34 ปาน
กลาง 

3.46 .53 ปาน
กลาง 

3.46 .52 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  10  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดทําหลักสูตรและ

แผนการเรียนรูงานอาชีพ  พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด  1 ขอ  ( X = 4.61)  มาก  6  ขอ  

( X = 3.56-4.11)  ปานกลาง  1  ขอ( X = 3.39)   ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  5  ขอ   ( X = 3.66-

3.89)  ปานกลาง  3  ขอ  ( X = 3.03-3.20)  ฝายรับบรกิารอยูในระดับมาก  5  ขอ ( X = 3.51-.4.44)  
และปานกลาง  3  ขอ  

( X = 3.43-3.46)   
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ตาราง  11  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ 
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานโรงเรียนมีการเตรียม 
               ความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

15.  โรงเรียนมีการแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

4.44 .51 มาก 3.82 .38 มาก 3.61 .49 มาก 3.96 .46 มาก 

16.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธสรางความ
เขาใจโครงการใหกับนักเรียน 

3.89 .68 มาก 3.19 .39 ปาน
กลาง 

4.37 .65 มาก 3.82 .57 มาก 

17.  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการดําเนินโครงการชัดเจน 

4.50 .51 มาก 3.87 .34 มาก 3.53 .50 มาก 3.97 .45 มาก 

18.  โรงเรียนจัดใหมีเอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

3.89 .76 มาก 3.16 .36 ปาน
กลาง 

3.41 .49 ปาน
กลาง 

3.49 .54 ปาน
กลาง 

19.  ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจง
วัตถุประสงคและนโยบายในการดําเนินโครงการ
ใหกับนักเรียนทราบ 

4.11 .68 มาก 3.82 .38 มาก 3.47 .50 ปาน
กลาง 

3.80 .52 มาก 

             
 
 77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



78 

ตาราง  11  (ตอ) 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

20.  ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  
ความสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการ
ปฏิบัติงานกลุม 

4.28 .67 มาก 3.98 .40 มาก 4.37 .72 มาก 4.21 .60 มาก 

21.  โรงเรียนมีอาคารสถานที่  หรือพื้นที่ทีเ่อื้อตอ
การทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

3.61 .50 มาก 3.16 .36 ปาน
กลาง 

3.55 .50 มาก 3.44 .45 ปาน
กลาง 

22.  โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมอืในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

3.72 .46 มาก 3.83 .38 มาก 2.66 .48 ปาน
กลาง 

3.40 .44 ปาน
กลาง 

23.  โรงเรียนมีการจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียน
นําผลผลิตไปจําหนาย 

2.61 .50 ปาน
กลาง 

2.18 .38 นอย 2.45 .50 นอย 2.41 .46 นอย 

24.  นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงนิตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

2.61 .50 ปาน
กลาง 

2.82 .38 ปาน
กลาง 

2.16 .48 นอย 2.53 .45 ปาน
กลาง 

25.  ชุมชนมีสถานประกอบการหรือแหลงเรียนรู
ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 

3.89 .68 มาก 3.18 .38 ปาน
กลาง 

3.07 .59 ปาน
กลาง 

3.38 .55 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  11  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ตามลักษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานโรงเรียนมีการเตรียม
ความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการพบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมาก  9  ขอ      

( X = 3.61-4.44)  ปานกลาง  2  ขอ( X = 2.61)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  4  ขอ  ( X = 3.82-

3.98)   นอย  1 ขอ ( X = 2.18)  ฝายรับบริการอยูในระดับมาก  5  ขอ ( X = 3.53-.4.37)  ปานกลาง  

4  ขอ ( X = 2.66-3.47)  และนอย  2  ขอ ( X = 2.16-2.45)     
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ตาราง  12  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการสรางเครือขายในชุมชน 
               และหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรับบริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

26.  โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเก่ียวของทราบ 

4.06 .64 มาก 3.82 .39 มาก 3.53 .50 มาก 3.80 .51 มาก 

27.  โรงเรียนเห็นความสาํคญัในการรวมมือ  รวม
คิด  รวมพฒันาของผูปกครองและชุมชน 

4.39 .50 มาก 3.90 .50 มาก 3.49 .50 ปาน
กลาง 

3.93 .50 มาก 

28.  โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียน
ฝกปฏบิัติงานอาชีพ 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

3.66 .48 มาก 2.77 .51 ปาน
กลาง 

3.68 .50 มาก 

29.  คณะกรรมการจากชมุชนมคีวามต้ังใจและ
สงเสริมกิจกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

3.47 .50 ปาน
กลาง 

2.68 .51 ปาน
กลาง 

3.18 .50 ปาน
กลาง 

30.  ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเก่ียวกับความประพฤติและการเรียน
ของนักเรียนทุกภาคเรียน 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

3.59 .50 มาก 2.65 .48 ปาน
กลาง 

3.21 .49 ปาน
กลาง 

31.  โรงเรียนมีการรายงานผลการดําเนินงานและ
นําผลการประเมินมาปรับปรุงการทาํงาน 

3.56 .62 มาก 3.08 .50 ปาน
กลาง 

2.71 .54 ปาน
กลาง 

3.12 .55 ปาน
กลาง 

32.  โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับเครือขาย 

3.22 .73 ปาน
กลาง 

2.59 .50 ปาน
กลาง 

2.56 .50 ปาน
กลาง 

2.79 .58 ปาน
กลาง 80 
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 จากตาราง  12  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการสรางเครอืขายใน
ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพือ่สนับสนุนการดําเนินงานพบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด   

1  ขอ ( X = 4.67)  มาก  3  ขอ ( X = 3.56-4.06)  ปานกลาง  3  ขอ ( X = 3.22-3.39)  ฝายสนับสนุน

อยูในระดับมาก  4  ขอ ( X = 3.59-3.90)  ปานกลาง  3 ขอ ( X = 2.59-3.47)  ฝายรบับริการอยูใน

ระดับมาก  1  ขอ ( X = 3.53)  และปานกลาง  6  ขอ ( X = 2.56-3.49)   
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ตาราง  13  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดการเรียนรูในระดับ 
               สถานศึกษาอยางครอบคลมุ 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

33.  โรงเรียนมีการวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

4.22 .65 มาก 3.56 .50 มาก 3.58 .49 มาก 3.79 .55 มาก 

34.  โรงเรียนมีการกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

4.33 .59 มาก 3.84 .47 มาก 3.57 .50 มาก 3.91 .52 มาก 

35.  ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรอืสื่อประกอบการ
สอน 

4.28 .67 มาก 3.34 .34 ปาน
กลาง 

3.58 .50 มาก 3.73 .50 มาก 

36.  โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกับนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

4.06 .64 มาก 3.41 .50 ปาน
กลาง 

2.82 .51 ปาน
กลาง 

3.43 .55 ปาน
กลาง 

37.  การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ได
สงเสริมและสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

4.00 .59 มาก 3.39 .49 ปาน
กลาง 

3.19 .52 ปาน
กลาง 

3.53 .53 มาก 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

38.  มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ 4.39 .50 มาก 3.54 .50 มาก 3.47 .50 ปาน
กลาง 

3.80 .50 มาก 

39.  นักเรียนทุกคนไดรบัโอกาสเรียนรูจากการ
ทํางานกลุมและการฝกปฏิบัติจริง 

4.44 .51 มาก 3.48 .50 ปาน
กลาง 

3.58 .49 มาก 3.83 .50 มาก 

40.  นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข 4.44 .51 มาก 4.34 .48 มาก 3.69 .51 มาก 4.16 .50 มาก 
41.  ครูผูรับผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ
ดําเนินงานของนักเรียน 

4.61 .56 มาก
ที่สุด 

4.09 .44 มาก 3.81 .57 มาก 4.17 .52 มาก 

42.  โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

4.39 .61 มาก 3.64 .48 มาก 3.58 .49 มาก 3.87 .53 มาก 

43.  โรงเรียนมีการติดตาม  ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

4.44 .51 มาก 3.44 .50 ปาน
กลาง 

3.57 .50 มาก 3.82 .50 มาก 

44.  ครูผูรับผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

3.44 .50 ปาน
กลาง 

3.67 .57 มาก 3.91 .52 มาก 
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 จากตาราง  13  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดการเรียนรูใน

ระดับสถานศึกษาอยางครอบคลมุ  พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด  2  ขอ ( X = 4.61)   

มาก  10  ขอ ( X = 4.00-4.44)  ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก  6  ขอ ( X = 3.34-3.48)  ปานกลาง    

6 ขอ ( X = 3.34-3.48)  ฝายรับบริการอยูในระดับมาก  9  ขอ ( X = 3.57-3.81)  และปานกลาง   

3  ขอ ( X = 2.82-3.47)   
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ตาราง  14  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  1  โรงเรยีนมีการวางโครงการบริหารจัดการ  
               การศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามลกัษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดกิจกรรมเวท ี
               แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

 
รายการประเมิน 

ฝายดําเนินงาน ฝายสนับสนุน ฝายรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

45.  มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงาน
ดานอาชีพของนักเรียน 

3.72 .46 มาก 2.83 .48 ปาน
กลาง 

2.70 .46 ปาน
กลาง 

3.08 .47 ปาน
กลาง 

46.  มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน 2.67 .49 ปาน
กลาง 

1.84 .45 นอย 2.51 .50 ปาน
กลาง 

2.34 .48 นอย 

47.  มีการจัดกจิกรรมการแขงขันทักษะดานงาน
อาชีพ 

3.11 .47 ปาน
กลาง 

2.68 .47 ปาน
กลาง 

2.72 .76 ปาน
กลาง 

2.84 .57 ปาน
กลาง 

48.  นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

3.39 .50 ปาน
กลาง 

2.92 .45 ปาน
กลาง 

3.38 .49 ปาน
กลาง 

3.23 .48 ปาน
กลาง 

49.  นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกบัอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

4.17 .51 มาก 3.68 .47 มาก 3.93 .79 มาก 3.93 .59 มาก 

50.  นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจ
และความสามารถทางอาชีพของตน 

4.39 .50 มาก 3.44 .50 ปาน
กลาง 

3.63 .51 มาก 3.82 .50 มาก 
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 จากตาราง  14  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการวางโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลกัษณะ
บริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ดานการจัดกิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

พบวา  ฝายดําเนินงานอยูในระดับมาก  3  ขอ ( X = 3.72-4.39)   ปานกลาง  3  ขอ ( X = 2.67-3.11)  

ฝายสนับสนุนอยูในระดับมาก 1 ขอ ( X = 3.68) ปานกลาง 4 ขอ ( X = 2.68-3.44)  ฝายรับบรกิารอยู

ในระดับมาก  2  ขอ ( X = 3.63-3.93)  และปานกลาง  4  ขอ ( X = 2.51-3.38)   
 
      1.2  การประเมินความคิดเห็นของของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ 
   จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมรีายไดระหวางเรียน 
ประกอบดวยดานที่  7 - 8  ผลปรากฏดังตาราง 16 – 18 
 
ตาราง  15  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ 
   จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมรีายไดระหวางเรียน 
       ประกอบดวย  2  ดาน 
 

 
รายการประเมิน 

ผูดําเนินงาน ผูรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

7.  ดานนักเรียนมี
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

4.26 .55 มาก       

8.  ดานนักเรียน
สามารถสรางรายได
จากการรวม
โครงการ 

3.32 .49 ปาน
กลาง 

2.79 .53 ปาน
กลาง 

3.05 .51 ปาน
กลาง 

 
 จากตาราง  15  ฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุนและฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นใน
จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมรีายไดระหวางเรียน  ฝายดําเนินงาน

พิจารณาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานพบวา  อยูในระดับมาก  (X = 4.26)  อยูในระดับปานกลาง 

( X = 3.32) ฝายรบับริการในระดับปานกลาง (X = 2.79)  
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ตาราง  16  ผลการประเมินความคิดเห็นของผูดําเนินงาน จุดประสงคที่  2  นักเรียนมทีักษะ 
               ในการปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน   ดานนักเรียนมีทักษะในการประกอบ 
               งานอาชีพ 
 

 
รายการประเมิน 

X  S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

51.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนและไดผลงานทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

4.33 .59 มาก 

52.  นักเรียนไดพฒันากระบวนการคิดเปน  ทําเปนและแกปญหาได 4.17 .62 มาก 
53.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานดวยความรวดเร็วเรียบรอยและถูกตอง
ภายในเวลาที่กําหนด 

3.94 .54 มาก 

54.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดโดยคํานึงถึงความประณีตและ
ประหยัด 

4.06 .64 มาก 

55.  นักเรียนมีทักษะในการเลือกใชและรกัษาเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 4.17 .51 มาก 
56.  นักเรียนเกบ็วัสดุ  อุปกรณเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติงานอยางเปน
ระเบียบเรียบรอย 

4.06 .54 มาก 

57.  นักเรียนมีความชํานาญในการใชเครือ่งมอื  อุปกรณและเทคโนโลยี
ใหม ๆในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 

4.39 .50 มาก 

58.  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการกลุมหรือทีมได 4.56 .51 มากที่สุด 
59.  นักเรียนมีคุณลักษณะในดานการใฝรูใฝเรียน 4.39 .50 มาก 
60.  นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอาชีพ 4.56 .51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16  ผูดําเนินงานมีความคิดเห็นในจุดประสงคที่  2 นักเรียนมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน  ดานนักเรียนมีทกัษะในการประกอบงานอาชีพ  พบวา 

อยูในระดับมากทีสุ่ด  2 ขอ ( X = 4.50)  ระดับมาก  8  ขอ ( X = 3.94-4.56) 
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ตาราง  17  ผลการประเมินความคิดเห็นของฝายดําเนินงาน  ฝายสนับสนุน และฝายรับบรกิาร  จุดประสงคที่  2  นักเรยีนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมี  
              รายไดระหวางเรียน  ดานนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงานโครงการ 
 

 
รายการประเมิน 

ผูดําเนินงาน ผูรบับริการ รวม 
 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

X  

 
S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

61.  นักเรียนแตละคนมีกําไรหรือรายไดจากการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

3.11 .47 ปาน
กลาง 

2.65 .48 ปาน
กลาง 

2.88 .48 ปาน
กลาง 

62.  นักเรียนเห็นคุณคาของเงิน  และเกิดความ
ภาคภูมิใจกับรายไดที่ตนหามาได 

3.17 .51 ปาน
กลาง 

2.73 .57 ปาน
กลาง 

2.95 .54 ปาน
กลาง 

63.  นักเรียนสามารถชวยแบงเบาภาระทางการ
เงินของผูปกครอง 

3.22 .55 ปาน
กลาง 

3.06 .50 ปาน
กลาง 

3.14 .53 ปาน
กลาง 

64.  นักเรียนสามารถสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ
ใหกับครอบครัว 

3.78 .43 มาก 2.71 .55 ปาน
กลาง 

3.25 .49 ปาน
กลาง 

รวม 3.32 .49 ปาน
กลาง 

2.79 .53 ปาน
กลาง 

3.05 .51 ปาน
กลาง 
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 จากตาราง  17  ฝายผูดําเนินงาน  และฝายรบับริการ  มีความคิดเห็นในจุดประสงคที่  2  
นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน ดานนักเรียนมรีายไดระหวางเรียนจาก

การปฏิบัติงานโครงการพบวา ฝายดําเนินงานพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  1  ขอ  ( X =3.78)  

ปานกลาง  3  ขอ ( X = 3.11-3.22)  ฝายรับบรกิารพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ  

( X =2.65-3.06)   
 
 ตอนที่ 3  ผลการประเมินเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการทีไ่ดจากการสัมภาษณ 
  1.  การประเมินความคิดเห็นของผูดําเนินงานโดยใชแบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง   
   1.1  ผลการสัมภาษณผูดําเนินงาน  ในจุดประสงคที่  1 โรงเรียนมีการวางโครงการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกัน
ของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1-6  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  1  มีการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารดําเนินการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูเกี่ยวของ  มีการ
วิเคราะหสถานศึกษาเพื่อหาจุดเดนและจุดดอย  วิเคราะหความสนใจ  ความถนัดของผูเรียน  
ความสามารถของครูผูรับผิดชอบและความเหมาะสม  ความคุมคาในการดําเนินงานโครงการในการ
เรียนรูตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ผูปกครองและภูมิปญญาทองถ่ินไดมี
สวนรวมในการจัดการเรียนรูเพื่อสรางทักษะเพื่อฝกประสบการณใหแกนักเรียน 
    ดานที่  2  มีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ผลการสมัภาษณ
พบวา 
     โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรทําโครงสรางของเวลาเรียนและ 
ใหครูผูรับผิดชอบโครงการ  ครูสาระอื่นไดสอดแทรกการจัดการเรียนรูและบรูณาการการเรียนรูเพือ่
เสริมสรางทักษะและฝกประสบการณงานอาชีพตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปน
ฐาน  โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาบรูณาการในการจัดการเรียนรู  และใหผูปกครองได
ไดรับทราบเพื่อชวยขับเคลือ่นการดําเนินงาน 
    ดานที่  3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
ผลการสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานโครงการและใหครูรบัผิดชอบ
โครงการเปนแกนนําช้ีแจงและสรางเครือขายในการจัดการเรียนรูตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษา
โดยยึดพื้นที่เปนฐาน  มีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อบูรณาการจัดการเรียนรูใหสมบรูณ  มีการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนโดยการศึกษาเปรียบเทียบเพื่อนําประสบการณมาประยุกตใชในการจัดการ
เรียนรูในโรงเรียน  มีการจัดเตรียมความพรอมดานสถานที่  วัสดุ  อุปกรณทีจ่ําเปนตองใชในการ
ดําเนินงาน รวมทัง้มีการประสานกับสํานักงานเขตพื้นทีเ่กี่ยวกับงบประมาณเพื่อนํามาจัดหาทรัพยากร
สําหรับใชในการปฏิบัติงาน 
    ดานที่  4  มีการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  ผลการสมัภาษณพบวา 
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     โรงเรียนมกีารสรางเครือขายในการจัดการเรียนรูโดยนําภูมปิญญาทองถ่ินมา
เปนวิทยากรพิเศษใหความรูในการดําเนินงานอาชีพและประสานงานกบัองคกรเอกชนเพื่อนําองคความรู
ดานวิทยาศาสตรและความรูใหมมาบรูณาการในการจัดการเรียนรู 
    ดานที่  5  มีการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ผลการ
สัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารปรบัปรุงหลกัสูตรใหสอดคลองกบัการจัดการศึกษาตามโครงการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ครูมีการจัดทาํแผนการเรียนรูบรูณาการในการจัดการ
เรียนรู มีการปรบัตารางเรียนใหนักเรียนไดทํากจิกรรมภาคปฏิบัติในการฝกทักษะและนักเรียนไดฝก
ปฏิบัติตามศักยภาพและความถนัดของตัวเอง 
    ดานที่  6  มีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ผลการสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนจัดกิจกรรมการแขงขันโครงงานเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการ
การศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ที่นักเรียนไดปฏิบัติและนําเสนอผลงานอยางภาคภูมิใจและตลอดทัง้
นักเรียนไดแสดงความสามารถแสดงออกตามที่ตนเองถนัด 
   1.2  ผลการสัมภาษณผูดําเนินงาน  ในจุดประสงคที่  2  นักเรียนมทีักษะในการ
ปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน  ประกอบดวยดานที่  7-8  ผลสัมภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  7  นักเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ ผลการสัมภาษณ 
พบวา  เกี่ยวกับการวางแผนนักเรียนสามารถดําเนินการไดอยางเปนระบบ  มีการปฏิบัติงานอยางเปน 
ข้ันตอน อยางคลองแคลว เลือกใชวัสดุอปุกรณสอดคลองกบังานที่ปฏิบัติ  มีการทํางานเปนกลุมสราง
ความสามัคคีในกลุม  นักเรียนชอบและแบงหนาที่ในการทํางาน  นักเรียนมีความสุขและรักที่ได
ปฏิบัติงานตามโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  มีการทํางานเปนกลุมและแบง
หนาที่กันทํางาน  มีการจัดทําโครงงานเพื่อศึกษาและแกปญหาการทํากิจกรรม  มีการจดบันทึก    
การจัดทําบัญชี  แลวนําขอมูลตางๆ  มาเขียนเปนรายงานโครงการ  นักเรียนสามารถเลอืกใชอุปกรณได
ถูกตองและสอดคลองกบับริบทของสถานศึกษามีการทําความสะอาดเก็บเปนระบบ  มีการจัดทํา
ระเบียบการใชอุปกรณและเครื่องมือ 
    ดานที่  8  โครงการน้ีชวยสงเสรมิใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน 
นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมมรีายไดระหวางเรียนและนําเงินมาฝากตามโครงการออมเงินของโรงเรียน 
เมื่อมีความจําเปนตองใชจาย  เชน  อุปกรณการเรียนทีจ่ําเปนก็มีการบันทึกความจําเปนเสนอขอ
อนุญาตถอนเงินเพื่อนําไปใชตามวัตถุประสงคเปนการสรางวินัยการประหยัดชวยแบงเบาภาระของ
ผูปกครอง 
  2.  การประเมินความคิดเห็นของผูสนับสนุนโดยใชแบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง   
   ผลการสัมภาษณผูสนับสนุน  ในจุดประสงคที่  1 โรงเรียนมกีารวางโครงการบรหิาร
จัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพืน้ที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของ
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1-6  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  1  มีการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารดําเนินการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูเกี่ยวของ  มีการ
วิเคราะหบรบิทของสถานศึกษาเพื่อหาจุดเดนและจุดดอย  และสํารวจงานอาชีพที่มีความเหมาะสมกบั
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สถานที่ของโรงเรียนที่มีอยูแลว  เพื่อไมตองสิ้นเปลืองงบประมาณในการเตรียมพื้นที่สําหรบัการ
ดําเนินงานโครงการโดยไมจําเปน 
    ดานที่  2  มีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ผลการสมัภาษณ
พบวา 
     โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรและใหครูผูรับผิดชอบ ครูวิชาการ
โรงเรียนเปนผูขับเคลื่อนการจัดทําหลักสูตร   โดยความรวมมือของผูที่มสีวนเกี่ยวของทุกฝายได
ดําเนินงานตามข้ันตอนและแจงใหกบัคณะครูในโรงเรียนไดรบัทราบความเคลือ่นไหวของการดําเนินงาน
จัดทําหลักสูตร 
    ดานที่  3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
ผลการสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารจัดเตรียมดานอาคารสถานที่   พื้นที่ที่จะใชสําหรบัการปฏิบัติงาน  
มีการพฒันาปรับแตงใหเหมาะสําหรับการจัดทําโครงการบรหิารจัดการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    ดานที่  4  มีการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  ผลสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารสรางเครือขายในการจัดการเรียน  ประสานความรวมมือและนํา
ภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยสอนงานอาชีพใหกบันักเรียน  และมีการของบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจาก
องคการบรหิารสวนตําบล  และหนวยงานตาง ๆ  ที่แจงใหโรงเรียนจัดทําโครงการของบสนับสนุน 
    ดานที่  5  มีการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ผลสมัภาษณ
พบวา 
     โรงเรียนมกีารนําหลกัสูตรมาใช  และใหนักเรียนไดฝกปฏิบติัจริง  มผีลผลิต
ออกจําหนายใหกบัโรงเรียนและชุมชน 
    ดานที่  6  มีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ผลสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนสนับสนุน  สงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมกจิกรรมการแขงขันเกี่ยวกบั
งานอาชีพ   หรือนําโรงเรียนเขาประกวดโครงงานเกี่ยวกับงานอาชีพ  และรวมจัดนิทรรศการในงาน
วิชาการตาง ๆ 
  3.  การประเมินความคิดเห็นของผูรบับริการโดยใชแบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง   
   3.1  ผลการสัมภาษณผูรบับริการ  ในจุดประสงคที่  1 โรงเรียนมีการวางโครงการ
บรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกัน
ของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวยดานที่  1-6  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  1  มีการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน  ผลสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน  ผูปกครองเกี่ยวกับความสนใจ
ในเรื่องของงานอาชีพที่ตองอยูบนบริบทของโรงเรียน   รวมกันพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไป
ไดที่จะดําเนินงานเกี่ยวกบังานอาชีพ  ลักษณะสภาพแวดลอมทั่วไปของโรงเรียนชวยกันกําหนดงาน
อาชีพที่จะดําเนินการตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน  ตามสภาพแวดลอม
ของโรงเรียน 
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    ดานที่  2  มีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ 
     โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรโดยมีครู  ตัวแทนนักเรียน  
ผูปกครองไดรวมฟงและแสดงความคิดในการยกรางหลักสูตรตามความเหมาะสม  ซึ่งจะมีคณะกรรมการ
ที่แตงต้ังข้ึนรบัผิดชอบในการจัดทําโดยตรง 
    ดานที่  3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ  
ผลสัมภาษณพบวา 
        โรงเรียนมกีารจัดเตรียมสถานที่  พื้นที่  อุปกรณ  เครื่องมือสําหรับปฏิบัติงาน
โครงการ   มีการชวยกันพัฒนาพื้นทีท่ี่จะใชดําเนินงานโครงการ 
    ดานที่  4  มีการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน  ผลสัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารสํารวจ  เก็บขอมลูและชวยกันคัดเลือกภูมิปญญาทองถ่ินมาทํา
หนาเปนครูชวยสอนงานอาชีพใหกับนักเรียน 
    ดานที่  5  มีการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ผลการ
สัมภาษณพบวา 
     โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนงานอาชีพ   และใหนักเรียนไดฝก
ปฏิบัติจริง   มีการกํากบั  ติดตามการทํางานของนักเรียน 
    ดานที่  6  มีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ผลการสมัภาษณพบวา 
     โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมการแขงขันตามเวทีตาง ๆ  ที่หนวยงานได
จัดข้ึน  และนักเรียนไดถายทอดประสบการณใหกับนักเรียนดวยกันเองตนเอง 
       3.2  ผลการสัมภาษณผูรบับริการ  ในจุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการ 
ปฏิบัติงานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน  ประกอบดวยดานที่  8  ผลสมัภาษณ  ดังน้ี 
    ดานที่  8  โครงการน้ีชวยสงเสรมิใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  ผลการ
สัมภาษณพบวา   นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมมรีายไดพิเศษจากดําเนินงานโครงการ  ซึ่งนักเรียนจะนํา
เงินมาแจงหรือฝากกบัผูปกครอง  หรอืบางคนกฝ็ากออมทรพัยที่หองเรียนของตนเอง 
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 ตอนที่ 4  ผลการประเมินเกี่ยวกับการดําเนินโครงการที่ไดจากการสังเกตและวิเคราะห
เอกสารของผูวิจัย  ผลปรากฏดังตาราง  18  
 
ตาราง  18  ผลการประเมินเกี่ยวกับการดําเนินโครางการที่ไดจากการสังเกตและการวิเคราะหเอกสาร 

 

ที่ รายการที่สงัเกต X S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

 
 

1. 

1.  สังเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและแบบฟอรมตาง ๆ 
ในการดําเนินงานโครงการ 

 
 

4.00 

 
 

.89 

 
 

มาก 
2. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิ  วิสัยทัศนในแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 
4.17 .75 มาก 

3. โรงเรียนมีคําสั่งแตงต้ังคณะดําเนินงานโครงการอยางชัดเจน 4.05 .55 มาก 
4. โรงเรียนมหีลักสูตรใชในการเรียนการสอนตามโครงการงาน

อาชีพ 
3.78 .80 มาก 

5. โรงเรียนมกีารกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานไดสมัพันธกับ
ลักษณะของงาน 

4.17 .75 มาก 

รวม 4.03 .75 มาก 
 

6. 
2.  สังเกตสภาพโดยรวมของครูท่ีรับผิดชอบโครงการ 
ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู ความสามารถใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงานกลุม 

 
 

3.83 

 
 

.75 

 
 

มาก 
7. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการปฏิบัติงานอยางเปนข้ันตอน 4.17 .41 มาก 
8. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการประเมินผลการดําเนินงานของ

นักเรียนและรายงานตอคณะกรรมการ 
3.33 .52 ปานกลาง 

9. ครูที่รบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการดําเนินงานของนักเรียน 4.33 .52 มาก 
รวม 3.91 .55 มาก 

 
10 

3.  สังเกตสภาพโดยรวมของนักเรียน 
นักเรียนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

 
3.58 

 
.91 

 
มาก 

รวม 3.91 .55 มาก 
11 นักเรียนปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน 3.61 .59 มาก 
12 นักเรียนเลอืกใชและรักษาเครือ่งมอื อุปกรณตาง ๆ  ในการ

ทํางานไดถูกวิธี 
3.62 .88 มาก 

13 นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการกลุมหรือทีม 4.11 .80 มาก 
14 นักเรียนปฏิบัติงานดวยความสุขความสามัคคี มีนํ้าใจตอเพือ่น 3.58 .91 มาก 

รวม 3.7 .82 มาก 
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ตาราง  18  (ตอ) 
 

ที่ รายการที่สงัเกต X S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

 
15 

4.  สังเกตสภาพแวดลอมท่ัวไป 
โรงเรียนมอีาคารสถานที่  สภาพแวดลอมหรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอ 

 
2.96 

 
.53 

 
ปาน
กลาง 

16 โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการดําเนินงานโครงการ
บริการแกนักเรียน 

3.31 .55 ปาน
กลาง 

17 โรงเรียนมกีารติดปายช่ือโครงการ ทีส่ามารถมองเห็นไดชัดเจน 3.73 .68 มาก 
18 โรงเรียนมกีารจัดทําและใชเปนแหลงเรียนรูงานอาชีพใหกบั

ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ 
3.47 .86 มาก 

19 โรงเรียนจัดอํานวยความสะดวกและบริการนักเรียน เชน  หองนํ้า
หองสวม   นํ้าด่ืม  ฯลฯ 

4.10 .69 มาก 

20 สภาพแวดลอมมแีหลงเรียนรูในชุมชนเกี่ยวกับงานอาชีพอยาง
หลากหลาย 

3.90 .63 มาก 

รวม 3.57 .66 มาก 

 
 จากตาราง  18  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินการโครงการที่ไดจากการสงัเกตและ
วิเคราะหเอกสารของผูวิจัยพบวา 

  การสงัเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.78-4.17)  

ภาพรวมของครผููรบัผิดชอบโครงการอยูในระดับมาก  3  ขอ ( X = 3.83-4.33)  ปานกลาง  1 ขอ 

( X = 3.33)  ภาพรวมของนักเรียนอยูในระดับมาก  ( X = 3.58-4.11)  ภาพรวมของสภาพแวดลอม

ทั่วไปอยูในระดับมาก  5  ขอ  ( X = 3.47-4.10)  ปานกลาง   2  ขอ  ( X = 2.96-3.31)    
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 ตอนที่  5  ผลการประเมินเกี่ยวกบัการดําเนินโครงการที่ไดจากแบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงาน
ของนักเรียน  โดยผูวิจัยดังปรากฏตามตาราง  35  ดังน้ี 
 

ตาราง  19  การประเมินทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียนโดยผูวิจัย 
 

รายการประเมินทักษะการปฏิบัติงานนักเรียน. X  S.D. ระดับประสิทธิภาพ 

1. การปฏิบัติงานรวมกันเปนกลุม 4.20 .55 มาก 
2. การวางแผนการทํางาน 3.38 .53 ปานกลาง 
3. การยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนอยางมเีหตุผล 4.02 .42 มาก 
4. การปรบัปรุงผลงาน 4.07 .49 มาก 
5. เวลาในการปฏิบัติงาน 4.10 .60 มาก 
6. การใชเครื่องมือเครื่องใชอยางคลองแคลว 4.07 .60 มาก 
7. ผลงานความประณีตเรียบรอย 3.43 .50 ปานกลาง 
8. การใชเครื่องมือตามข้ันตอนไดอยางปลอดภัย 4.08 .71 มาก 

 
 จากตาราง  19  ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานของนกเรียนโดยผูวิจัยพบวา   

อยูในระดับมาก  6  ขอ ( X = 4.07-4.20) ปานกลาง  2  ขอ ( X = 3.38-3.43)   
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 ตอนที่ 6  ผลการสรุปปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
  ผลการสรปุปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา  
ครูผูรบัผิดชอบโครางการ  ครูวิชาการ  ครูที่ไมใชกรรมการ  ผูปกครองนักเรียน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และผูวิจัยปรากฏผลดังตอไปน้ี 
   6.1  ปญหาและอปุสรรคของโครงการตามความคิดเห็นของผูดําเนินงานที่เปนกลุม
ตัวอยาง  สรุปเรียงตามความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                                                                        ความถ่ี 

1) วัสดุ  อุปกรณ ไมเพียงพอในการดําเนินกจิกรรม                      25 
2) ขาดงประมาณในการจัดเตรียมดานอาคารสถานที่ทีเ่พียงพอ        19 
3) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูยังจัดไมสมบูรณและตอเน่ือง             17 
4) การทํางานเปนทีมของนักเรียนยังขาดประสิทธิภาพ                  10 
5) การนิเทศ  ติดตามการดําเนินงานยังไมตอเน่ือง                        9 
6)  ผูปกครองสวนมากไมไดอยูกับนักเรียน  6 

นักเรียนสวนมากอาศัยอยูกับปู ยา  ตายาย  และญาติทําใหนักเรียนขาดการดูแล 
7) ขาดงบประมาณในการใหคาตอบแทนวิทยากรทองถ่ิน               5 
8)  การรายงานผลการดําเนินงานและนําผลการประเมนิ                 3      

มาปรบัปรุงยังขาดความตอเน่ือง 
9) การประชุมแสดงความคิดเห็น ตัวแทนทีเ่ปนชุมชน                   2 

และทองถ่ินไมกลาแสดงออกมอบใหทางโรงเรียนดําเนินการ 
10)  การจัดทําหลักสูตรคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง        1 

ขาดประสบการณและองคความรูในการมีสวนรวม 
11)  ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการขามวิชา            1 

   6.2  ขอเสนอแนะของโครงการตามความคิดเห็นของผูดําเนินงาน  สรุปเรียงตาม
ความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                 ความถ่ี 
    1)  ควรเพิ่มงบประมาณทีส่นับสนุนในการดําเนินโครงการ  21 
    2)  ควรมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง  17 
    3)  ควรมีการสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ ในการปฏิบัติใหเพียงพอ             15 
และตอเน่ือง   
     4) ควรจัดประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อหารปูแบบในการ  10 
ดําเนินการและผูปฏิบัติไดทํางานอยางมปีระสิทธิภาพ   
   6.3  ปญหาและอปุสรรคของโครงการตามความคิดเห็นของผูสนับสนุนที่เปนกลุม
ตัวอยาง  สรุปเรียงตามความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                 ความถ่ี 

1) ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ิน ตางจงัหวัด นักเรียน            29 
ไมไดอยูกับผูปกครอง 
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2) ชุมชนบางกลุมหวงผลประโยชนของตนมากเกินไป จนไม            25 
สนใจความถูกตองและผลกระทบที่ตามมา 

3) การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยทีเ่กี่ยวของมีนอย         15 
4) ขาดการาวางแผนรวมกันอยางตอเน่ือง                                  9 
5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานยังไมเขาใจบทบาท              7 

ของตนเอง  
6) ขาดการวางแผนรวมกันระหวางคณะกรรมการ                         5 

   6.4  ขอเสนอแนะของโครงการตามความคิดเห็นผูสนับสนุนสรปุเรียงตามความถ่ีจาก
มากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                      ความถ่ี 

1) โรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน               26 
ควรมีกิจกรรมประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันสม่ําเสมอ 

2) ควรจัดประชุมอยางสม่ําเสมอเพือ่รปูแบบในการทํางานรวมกัน       14 
3) ควรมีการประชาสัมพันธโครงการใหชุมชนไดรูจกัอยางตอเน่ือง        11  
4) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน       10 

กับบาน   
5) ควรมีการนิเทศติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง                           8 

   6.5  ปญหาและอปุสรรคของโครงการตามความคิดเหน็ของผูรบับริการที่เปนกลุม
ตัวอยาง  สรุปเรียงตามความถ่ีจากมากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                       ความถ่ี 

1) นักเรียนตองนําอุปกรณทีบ่านไปใชปฏิบัติงานที่โรงเรียน                  22 
2) นักเรียนซื้อวัสดุเพิ่มเติมดวยเงินตนเอง  10 
3) นักเรียนขาดการกํากบั  ติดตามอุปกรณที่นําไปใช ทําใหหาย            8 

   6.6  ขอเสนอแนะของโครงการตามความคิดเห็นผูรบับริการสรปุเรียงตามความถ่ีจาก
มากไปหานอย  ดังน้ี 
                                                                                                         ความถ่ี 

1) ใหโรงเรียนชวยกํากับการใชและเก็บอปุกรณ   15 
2) ควรจัดงบประมาณใหเพียงพอกับการดําเนินงาน                          10 

   6.7  จากการวิเคราะหการดําเนินงาน  ของผูวิจัยที่พบขอมลูที่เปนจุดเดนและจุดออน
บางประการ  ผลปรากฏดังน้ี  
    จุดเดน 

1) บุคลากรในโรงเรียนใหความสําคัญโครงการและเห็นวามีประโยชน 
และใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ 

2) โรงเรียนดําเนินโครงการอยางมีแบบแผนและเปนระบบ 
3) ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียนให 

ความรวมมือในการดําเนินโครงการเปนอยางดี 
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4) นักเรียนมีความสุขละสนุกในการทํากิจกรรมเปนการปลูกฝงนิสัยรัก 
การทํางานที่ดี 
    จุดออน 

1) ขาดงบประมาณทีจ่ะดําเนินการอยางตอเน่ือง 
2) กิจกรรมความรวมมือระหวาง โรงเรียนและชุมชนมีนอย 
3) ครูมีภาระงานที่รบัผิดชอบ ที่ไมเกี่ยวของกับงานมากไมสามารถดําเนิน 

กิจกรรมตามโครงการไดเต็มที ่
    ขอสรปุ 
     โครงการน้ีเปนโครงการที่ดีมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชนในการเสรมิสราง
คุณลักษณะนิสัยที่ดีในการทํางานใหกบันักเรียน  ควรดําเนินการตอไปในการดําเนินงานควรนําจุดออน
มาศึกษาและหาวิธีดําเนินการใหมปีระสทิธิภาพอยางเปนระบบและตอเน่ืองตอไป 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครัง้น้ีเปนการประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3   
ซึ่งผูวิจัยสรุปผลไดดังน้ี 
  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 การประเมินโครงการครั้งน้ีใชรปูแบบการประเมินของไทเลอร  (Tyler)  ซึ่งเปนการประเมิน
ตามจุดประสงคของโครงการ  ดังน้ี 
  1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ตามลักษณะบรบิท 
พื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกีย่วของ  ในประเด็นตอไปน้ี 
   1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน   
   1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ   
   1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ   
   1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการ 
ดําเนินงาน 
   1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
   1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
  2.  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมระหวาง
เรียน  ดังน้ี 
   2.1  ดานทักษะการปฏิบัติในเรื่องงานอาชีพ 
   2.2  ดานการสามารถสรางรายไดจากการรวมกิจกรรมระหวางเรียน 
 
สรุปผล 
 
 จากการประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปที ่ 1  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  3  เมื่อพิจารณา
ตามจุดประสงคและตัวบงช้ี  ผลการวิจัยสรปุดังน้ี 
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  จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวย 
ผูดําเนินงาน  ผูสนับสนุนและผูรับบริการ  ประกอบดวย  6  ดาน  ดานที่  1  โรงเรียนมีการวิเคราะห
ศักยภาพของโรงเรียน  ดานที่  2  โรงเรียนมีการจัดทําหลกัสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ  ดานที่  3  
โรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรบัการดําเนินงานโครงการ  ดานที่  4  โรงเรียนมีการสราง
เครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน  ดานที่  5  โรงเรียนมีการจัดการ
เรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม  ดานที่  6  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานตามลกัษณะบรบิทพื้นที่
ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  ตามความคิดเห็นของผูดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก  ผูสนับสนุนและผูรับบริการอยูในระดับปานกลาง  บรรลจุุดประสงคขอที่  1  ของโครงการ 
    จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจาก
กิจกรรมระหวางเรียน  ประกอบดวย  2  ดาน  ดานที่  7  นักเรียนมีทักษะการปฏิบัติในเรือ่งงานอาชีพ  
ผลการวิจัยพบวา  นักเรียนมทีักษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจากกิจกรรมระหวาง
เรียน  ตามคิดเห็นของผูดําเนินงานอยูในระดับมาก  และผูวิจัยอยูในระดับมาก  ดานที่  8  นักเรียน
สามารถสรางรายไดจากการรวมกจิกรรมระหวางเรียน  ผูดําเนินงานและผูรับบริการมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับปานกลาง  บรรลจุุดประสงคขอที ่ 2  ของโครงการ 
 ดานปญหาและขอเสนอแนะ 
  ดานปญหาอปุสรรคและขอเสนอแนะ  ตามความคิดเห็นของผูดําเนินการ  ผูสนับสนุนและ
ผูรบับริการมีความคิดเห็นคลายคลึงกันดังน้ี  ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ิน  หรือตางจงัหวัด  
นักเรียนไมไดอยูกับผูปกครองนักเรียนขาดคนดูแล  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูปกครอง
ยังไมเขาใจบทบาทของตนเอง การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของมีนอย   
การวางแผนการทํางานรวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองและนักเรียนไมตอเน่ือง  
งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนไมเพียงพอ  ขาดการกํากบั  ติดตามอยางตอเน่ืองจากสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  โรงเรียนมีกจิกรรมอื่น  ๆ  มากทําใหมผีลตอการปฏิบัติงานโครงการ  การจัดหาตลาด
จําหนายสินคาอยูในวงจํากัด  การประชาสัมพันธเกี่ยวกบัผลผลิตของโครงการยังไมกวาง  ชุมชนยังมี
สวนรวมในกระบวนการของโครงการนอยไมตอเน่ือง  การจดัเวทีวิชาการหรือการจัดนิทรรศการมีนอย
ครั้ง  ขอเสนอแนะของโครงการไดเสนอแนะวา  ควรเพิ่มงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนในการ
ดําเนินงานตามโครงการใหกบัโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  เพื่อใชสําหรับการจัดกิจกรรมตามจุดประสงค
ของโครงการ  ควรมีการจัดประชุมผูที่มสีวนเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหผูทีม่ีสวนเกี่ยวของมีความ
ตระหนักและเขาใจจุดประสงคของการดําเนินโครงการตรงกนั  มีการสรางความเขาใจรวมกันของคณะ
ครูในโรงเรียน  ผูมีสวนเกี่ยวของและขับเคลือ่นการปฏิบัติงานของนักเรียนตามโครงการไปพรอม  ๆ  กัน
ทุกฝาย  สงเสริมใหภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีบทบาทในการทําโครงการใหมากย่ิงข้ึน  มีการกํากับ  ดูแล
รวมกันในทุกข้ันตอน  โรงเรียนและหนวยงานหรือหนวยงานราชการทีม่ีสวนเกี่ยวของควรมีการทํา
บันทึกขอตกลงรวมกันวาดวยการใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  บุคลากรในการดําเนินงานโครงการ  
ผูบริหารและผูรบัผิดชอบโครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรใหความสําคัญและจรงิจงักับการกํากับ  ติดตามการดําเนินงานโครงการมากกวาน้ี  และ
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ควรมีการติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานตามปฏิทินอยางตอเน่ือง  พรอมทัง้รายงานผลการ
ดําเนินงานใหผูที่มสีวนเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง 
 จากการสงัเกตของผูวิจยั  ขอสงัเกตที่คนพบทีเ่ดน  คือ  การสังเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โรงเรยีนมีการกําหนดพันธกจิ  วิสัยทัศนในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ  และมีการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานไดสัมพันธกับลักษณะของงาน  การสงัเกต
สภาพโดยรวมของครูผูรับผิดชอบโครงการอยูในระดับมาก  ครูผูรบัผิดชอบโครงการใหการเอาใจใสดูแล
การดําเนินงานของนักเรียนในทกุข้ันตอนอยางใกลชิด  การสังเกตสภาพโดยรวมของนักเรียนอยูในระดับ
มาก  นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการกลุมหรอืทีมและปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน   
การสงัเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียนอยูในระดับมาก  โรงเรียนจัดอํานวยความสะดวกและบริการ
นักเรียน  เชน  หองนํ้าหองสวม  นํ้าด่ืม  ฯลฯ  และจัดสภาพแวดลอมมีแหลงเรียนรูเกี่ยวกับงานอาชีพ
อยางหลากหลาย  สวนจุดดอยคือโรงเรียนมีอาคารสถานที่สภาพแวดลอมหรือพื้นทีท่ี่เอื้อตอการทํา
โครงการไมเพียงพอ  ครูผูรับผิดชอบโครงการมกีารประเมินผลการดําเนินงานโครงการของนักเรียน 
และรายงานตอคณะกรรมการไมตอเน่ือง  สวนนักเรียนขาดความกระตือรอืรนในการปฏิบัติงาน 
และการเกบ็ดูแลรักษาอุปกรณเมื่อใชงานเสรจ็แลว 
 
อภิปรายผล 
 
 การประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที่  1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ  เขต  3  พบประเด็นสําคัญที่ควร 
อภิปรายผล  ดังน้ี   
  1.  จุดประสงคที่  1  โรงเรียนมีการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน   
ตามลักษณะบริบทพื้นที่ของตนและเกิดการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนทีเ่กี่ยวของ  ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูรบัผิดชอบโครงการ  ครูวิชาการ  ครูที่ไมใชกรรมการ  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก  ยกเวนนักเรียนมีความคิดเห็นอยูในระดับกลาง  ที่เปนเชนน้ีสบืเน่ืองจากทางโรงเรียนไดใช
แนวทางการบรหิารหรือกลยุทธทางการบริหารที่เช่ือวาจะนําโรงเรียนไปสูคุณภาพซึ่งจะตองใชหลักการ
บรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School-Base  Management)  โดยผูบรหิารโรงเรียนและครูมีการ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน  กระบวนการตาง  ๆ  ที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ใหเปนครูมืออาชีพ  
สามารถนํากระบวนการวิจัยและองคความรูใหม  ๆ  ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน    
และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความสนใจ   
ความตองการของผูเรียน  ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูปกครอง  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานและชุมชนมีความเขาใจในบทบาทของการมสีวนรวมในการบรหิารโครงการและจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาอยางใกลชิด  เพราะผูปกครอง  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนถือ 
เปนผูที่มสีวนไดเสียในการจัดการศึกษาโดยตรง  มีอํานาจทีร่วมกันคิด  รวมกันทํา  รวมดําเนินการ   
รวมตัดสินใจและรวมประเมินผลการดําเนินโครงการ  จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน   
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   การใชโรงเรียนเปนฐานในการบรหิารจัดการ  เปนแนวคิดทีมุ่งใหโรงเรียนมีอํานาจใน
การตัดสินใจบริหารและจัดการศึกษาไดดวยตนเองในการจัดการศึกษา  และมีโรงเรียนเปนหนวย
ปฏิบัติการ  ทําใหมีอิสระมีความคลองตัวในการบรหิาร  ซึ่งจะทําใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและได
มาตรฐานที่กําหนด  เพื่อกอใหเกิดประโยชนสงูสุดตอผูเรียนซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยัของเมธี  ดิสวัสด์ิ  
(2546  :  บทคัดยอ)  ที่พบวา  กลยุทธพื้นฐานในการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไป
ปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ  ควรมีการดําเนินการดังน้ี 
    1)  การเผยแพรประชาสมัพันธ  การดําเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบใหมที่
เปลี่ยนไปจากเดิมอยางมาก  ที่ใหโรงเรียนมีอํานาจในการบริหารจัดการทัง้ดานวิชาการ  บุคลากร  
การเงินและการบรหิารทั่วไป  การใหประชาชนและชุมชนมสีวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ
โรงเรียน  จะทําใหเกิดความเขาใจและความตระหนักถึงบทบาทและความสําคัญของชุมชนทีม่ีตอการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบใหมการประชาสัมพันธจะทําใหทราบถึงบทบาทและขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน  ตลอดจนความสัมพันธกบัโรงเรียนซึ่งเปนการสราง
ความเขาใจรวมกัน 
    2)  กําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีความชัดเจนและทํา
การเผยแพรประชาสัมพันธช้ีแจงกับคณะคร ู คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองและประชาชนใหรู
และเขาใจโดยทั่วกัน 
    3)  การจัดการฝกอบรมหรือสัมมนาในคณะกรรมการจากทกุฝายทีร่วมกัน
ดําเนินงานทั้งโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนใหมีความรูความเขาใจในภาระงานที่สําคัญของโรงเรียนใน
ดานตาง  ๆ  รวมทั้งภาวะผูนํา  พรอมทัง้จัดใหมีคูมือช้ีแจงการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
และสถานศึกษา  รายงานผลปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาไดเขาใจ
การทํางานของโรงเรียน 
    4)  การสนับสนุนใหครูอาจารยปฏิบัติหนาทีร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาอยาง
ใกลชิด  การสนับสนุนใหครูอาจารยปฏิบัติหนาทีร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิดและควร
อํานวยความสะดวกดานตาง  ๆ  แกคณะกรรมการสถานศึกษาตามที่รองขอ  รวมทั้งแผนการทํางาน/
กิจกรรมการดําเนินงานรวมกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาใหชัดเจนและปฏิบัติ
ตามแผนที่กําหนดอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง  จะทําใหการบรหิารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพเปนที่พอใจของผูทีเ่กี่ยวของ 
    5)  จัดใหมีเครอืขายคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมเีครอืขายคณะกรรมการ
สถานศึกษาเกิดข้ึน  ก็เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานรวมกัน  ศึกษาดูงานการดําเนินงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ประสบความสําเรจ็และจัดใหมกีารประชุมสมัชชาคณะกรรมการประจําป  
ปละ  1  ครั้ง  เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นขอเสนอแนะและประสบการณการทํางานรวมกนั 
    6)  จัดใหมีการกําหนดมาตรฐานงานคณะกรรมการสถานศึกษากํากับดูแลติดตาม  
ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิด  การจัดใหทีมงานของสํานักงาน
การศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาทําหนาที่กําหนดมาตรฐานงานคณะกรรมการ
สถานศึกษา  กํากับ  ดูแล  ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยาง
ใกลชิด  รวมทั้งเปนพี่เลี้ยง  ใหคําแนะนําใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานแกโรงเรียนตาง  ๆ  อยางใกลชิด
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาแกไขปญหา  ใหความชวยเหลอืในกรณีที่
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ประสบปญหา  การดําเนินงานรวมทัง้ทําหนาที่ประเมินคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อใหขอมูล
ปอนกลับเพื่อยกยองใหเกียรติและใหรางวัล  เพื่อเปนขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
    7)  พิจารณาใหสวัสดิการบรกิารและสทิธิพิเศษแกคณะกรรมการสถานศึกษา  
นอกจากยกยองใหเกียรติในฐานะทีเ่ปนผูเสียสละทางการศึกษา  เน่ืองจากเปนการทํางานในลักษณะ
อาสาสมัคร  ไมมีรายไดตอบแทนเพื่อสรางแรงจงูใจและขวัญกําลงัใจ  ในการปฏิบัติหนาที่ควรมีการ
พิจารณาใหสวัสดิการ  บริการ  และสทิธิพิเศษแกคณะกรรมการสถานศึกษา  เชน  การรักษาพยาบาล  
คาใชจายที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน  เบี้ยประชุม  การไดรบัสิทธิการเขาเรียนของบุตรหลาน  เปนตน  
สวนผูนําชุมชนและผูปกครองที่เปนคณะกรรมการ  ผูนําชุมชนและผูปกครองทีไ่มเปนคณะกรรมการมี
ความคิดเห็นแตกตางจากคณาจารยในโรงเรียน  นักเรียนทีเ่ปนคณะกรรมการ  อาจเปนเพราะชุมชนบาง
กลุมหวงผลประโยชนของตนมากเกินไป  จนไมสนใจความถูกตองและผลกระทบที่ตามมา  
คณะกรรมการยังไมเขาใจบทบาทของตนเอง  ผูปกครองไปประกอบอาชีพตางถ่ิน  ตางจงัหวัด   
การประสานงานระหวางชุมชนและหนวยงานทีเ่กี่ยวของมีนอย  ขาดการวางแผนรวมกันระหวาง
คณะกรรมการ  ขาดการติดตามผลอยางตอเน่ือง  (ขอมูลจากปญหาและอุปสรรค)  นอกจากน้ัน
โครงการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  เปนโครงการใหมสําหรับชุมชน  จึงทําให
คณะกรรมการยังไมเขาใจในดานการวางแผน  การกําหนดยุทธศาสตร  และเปาหมายในการดําเนินงาน
เทาที่ควร  สอดคลองกบั  โจนส  (ถวิล  อนันตพงษ.    2544  :  27)  ไดวิเคราะหงานตามกระบวนการ
บรหิารแบบ  POSDCORB  และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษาของชุมชนของผูบริหาร  โรงเรียน
ประถมศึกษาในรัฐอลิลินอยส  ประเทศสหรัฐอเมรกิา  พบวาการวางแผนงานในการกําหนดโครงการ
เพื่อนําทรัพยากรจากทุกสวนของชุมชนมารวมกันพัฒนาการศึกษา  เปนประเด็นทีส่ําคัญทีสุ่ด  และ
กระบวนการบริหารมีความสําคัญตอการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการศึกษาของชุมชน  ดังน้ันทาง
หนวยงานที่เกี่ยวของควรเนนหนักในการสรางความรูความเขาใจกับคณะกรรมการทีเ่ปนผูนําชุมชนและ
ผูปกครองอยางละเอียดและตอเน่ืองจึงจะทําใหการบรหิารโครงการบรรลุผลไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
  2.  จุดประสงคที่  2  นักเรียนมีทกัษะในการปฏิบัติงานอาชีพและสามารถสรางรายไดจาก
กิจกรรมระหวางเรียน  จากการประเมินโดยใชแบบวัดทักษะปฏิบัติงานนักเรียนและการสงัเกตอยูใน
ระดับมาก  ยกเวนนักเรียนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  ที่เปนเชนน้ีสบืเน่ืองจากรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจกัรไทย  พุทธศักราช  2550  หมวด  5  มาตรา  78  กําหนดวา  รัฐตองสงเสริมการ
ดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม  สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  ดําเนินการใหมกีารกระจายรายไดอยางเปนธรรม  คุมครอง  สงเสรมิ   
และขยายโอกาสในการประกอบอาชีพของประชาชน  สงเสริมและสนับสนุนการพฒันาภูมิปญญา
ทองถ่ินและภูมปิญญาไทย  เพื่อใชในการผลิตสินคาบรกิาร  และการประกอบอาชีพ  สงเสรมิ  
บํารุงรักษาและคุมครองคุณภาพสิ่งแวดลอมตามหลักการพฒันาที่ย่ังยืน  ตลอดจน  ควบคุมและกําจัด
มลพิษทีม่ีผลตอสุขภาพอนามัย  สวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยประชาชนชุมชนทองถ่ิน  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  การจัดการศึกษาเปนกระบวนการทีม่ีความสําคัญตอการพฒันา
ประเทศ  เน่ืองจากการศึกษาเปนรากฐานของความคิดริเริ่มสรางสรรคทีจ่ะทําใหเกิดองคความรู  
นวัตกรรมใหม  ๆ  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพฒันาทรพัยากรมนุษยอยางย่ังยืนและเพิม่ศักยภาพการ
แขงขันของประเทศ  สอดคลองกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติม
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พุทธศักราช  2553  มาตรา  23  จนถึงปจจุบันไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ  
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณภาพกระบวนการ
เรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตาง  ๆ  โดยเฉพาะความรู
และทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  และการจัดกระบวนการเรียนรูได
กําหนดใหสถานศึกษาจัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได   
คิดเปน  ทําเปน  รักการอาน  และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง  มีความเปนไทย  สามารถปรับตัวได
เหมาะสมกับสถานการณโลกและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลง  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   
ไดใหความสําคัญการจัดการศึกษาตองเนนการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถ   
มีทักษะในการดํารงชีวิตอยูในสงัคมไดอยางมีความสุข  แตในปจจุบันยังไมมีหลักสูตรการศึกษาที่
เหมาะสม  เพือ่ชวยใหนักเรียนที่เรียนจบการศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐาน  ที่ผูเรียนสามารถใช
ศักยภาพของตนเองในการสรางอาชีพและเพิ่มพูนรายไดใหกับตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สอดคลอง
กับคาน  มุงคุณ  (2551  :  77-79)  ไดประเมินโครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนโรงเรียน
สุทธสริิโสภา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต  2  พบวาแนวทางที่เหมาะสมในการดําเนิน
โครงการฝกอาชีพเพื่อหารายไดระหวางเรียนในโรงเรียนสุทธสิริโสภา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองคาย  เขต  2  มี  2  ดานคือ  ดานปจจัยนําเขาและดานกระบวนการ  โดยดานปจจัยนําเขาควรมี
การจัดสรรงบประมาณใหโครงการอยางเหมาะสม  ชุมชนองคการบรหิารการปกครองสวนทองถ่ินควร
ใหการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอปุกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ผูบรหิารโรงเรียนหรอื
คณะทํางานควรกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการจดัทําโครงการใหชัดเจน  ครูที่ปรึกษา
โครงการตองมีความรูความสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงานอาชีพและการทํากจิกรรมกลุมแกนักเรียน
ไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  ควรมบีุคคลภายนอกเชน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผูชํานาญการเฉพาะดาน  ผูนําชุมชนเขารวมเปนกรรมการในโครงการ  ควรมีสถานประกอบการใน
ชุมชนหรือแหลงเรียนรูในชุมชนใหนักเรียนใชฝกและศึกษา  ผูปกครองควรใหการสนับสนุนนักเรียนทํา
โครงการ  มีตลาดสําหรบันักเรียนนําผลผลิตไปจําหนายและโรงเรยีนควรจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการ
และแบบฟอรมตาง  ๆ  ในการดําเนินโครงการ  ควรใหนักเรียนมีการรวมลงทุนดวยเงินของตนเองและ
รวมกับคาวัสดุฝกที่ไดรับจัดสรรจากเงินอุดหนุนของโรงเรียน  สวนดานกระบวนการควรมีการแตงต้ัง
คณะทํางาน  คณะกรรมการและครูทีป่รกึษาโครงการ  ครูทีป่รึกษาโครงการควรมปีฏิทินการปฏิบัติงาน
หรือกิจกรรมตาง  ๆ  ชัดเจน  ชุมชนองคการบริหารการปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณในการดําเนินการตามโครงการ  ควรมีการพจิารณาอนุมัติโครงการและอนุมัติงบประมาณจาก
รายหัวคาวัสดุฝกแกโครงการอยางพอเพียง  กําหนดใหสมาชิกในกลุมมกีารดําเนินงานอยางตอเน่ืองและ
มีสวนรวมทุกคน  โรงเรียนควรมกีารเปดรายวิชาเลือกที่เอื้อตอโครงการหรือกจิกรรมการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกบัโครงการ  มีการจัดกลุมสนใจ  เปดโอกาสใหปฏิบัติหลาย  ๆ  อาชีพหรือหลากหลาย
กิจกรรม  มอบหมายใหนักเรียนไดลงมือทํางานตามที่ไดแบงงานกันอยางมุงมั่นจนสําเรจ็  จัดคาบวาง
หรือคาบกิจกรรมใหนักเรียนไดปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับโครงการ  และกลุมนักเรียนควรมีการประชุม
ปรึกษาหารือรวมกบัครูทีป่รึกษาโครงการอยางสม่ําเสมอ  โดยครูที่ปรึกษาคอยกํากบั  นิเทศ  ติดตามผล
ใหขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติกจิกรรมของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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  3.  ปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะ  ซึ่งปญหาพบวา  งบประมาณที่สนับสนุนสําหรับ
จัดเตรียมดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่มีไมเพียงพอ  ขาดการสนับสนุน  นิเทศ  กํากับ  ติดตาม
อยางตอเน่ืองและจริงจงัจากหนวยงานระดับสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูยังไมสมบรูณและตอเน่ือง  การทํางานเปนทีมยังขาดประสิทธิภาพ  ความคิดเห็นของผูปกครอง
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พบคือ  ผูปกครองนักเรียนไปทํางานตางถ่ิน  ตางจังหวัด  
นักเรียนอาศัยอยูกับตายาย  ชุมชนบางกลุมหวงผลประโยชนของตนมากเกินไป  สวนขอเสนอแนะที่
พบวา  ควรเพิ่มงบประมาณทีส่นับสนุนสําหรบัการดําเนินงานโครงการอยางเพียงพอ  มีการกํากับ  
ติดตาม  ประเมินผลอยางตอเน่ือง  โรงเรียน  ผูปกครองนักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางสม่ําเสมอเพื่อหารูปแบบในการดําเนินการและผูปฏิบัติได
ทํางานอยางมีประสทิธิภาพ   
 
ขอเสนอแนะ   
 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  โครงการน้ีเปนโครงการที่มปีระสิทธิภาพ  ควรไดรับการสนับสนุนอยางตอเน่ือง  
เพราะเปนโครงการทีส่ามารถสงเสริมศักยภาพในการเรียนรูไดสอดคลองกับความสนใจหรือความถนัด
ของนักเรียน  เนนใหนักเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจรงิสามารถนําไปประกอบอาชีพหรือทําเปนงาน
อดิเรกที่กอใหเกิดรายไดและมีวิถีชีวิตความเปนอยูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
    1.2  บุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู  ความเขาใจอยางชัดเจนและตระหนักถึงการ
ดําเนินงานโครงการตรงกัน  โรงเรียนจงึควรจัดอบรมใหความรู  โดยเฉพาะครทูี่เปนกรรมการจะตอง
ไดรับทั้งภาคความรู  ภาคปฏิบัติในการดําเนินงาน 
    1.3  คณะกรรมการควรเปนแกนนําในการดําเนินงาน  และพัฒนางานทกุดานที่เกี่ยวกับ
การดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน  ควรสรางความเขาใจ  และความ
ตระหนักใหชุมชนไดรับทราบและเขาใจถึงจุดประสงคการดําเนินงาน 
    1.4  โรงเรียนและชุมชนควรรวมมือกันดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน  โดยการกํากบั  ดูแลอยางใกลชิด  เมื่อเกิดปญหารวมกันแกไขใหงานสามารถดําเนินงาน
ไดอยางตอเน่ือง  รวมประเมินผลการดําเนินงานและเกิดความภาคภูมิใจรวมกัน 
    1.5  ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานงานรวมกับครูผูรับผิดชอบโครงการ  คณะกรรมการ
ดําเนินงาน  เพื่อจัดหาและสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานใหไดรับการพฒันาย่ิงข้ึนไป 
 2.  ขอเสนอแนะเพือ่การวิจัยครั้งตอไป 
    2.1  ควรมีการศึกษาผลการดําเนินงานโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปน
ฐานในโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเรจ็ทัง้เชิงปรมิาณและคุณภาพ  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานสําหรบั
โรงเรียนอื่น  ๆ 
    2.2  ควรมีการศึกษาสภาพปจจัยสําคัญ  ปญหา  และอปุสรรคในการดําเนินงาน   
เพื่อเปนขอมลูในการวางแผนพฒันาการดําเนินงานตามโครงการตอไป 
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    2.3  การศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึด
พื้นที่เปนฐานระหวางโรงเรียนทีม่ีขนาดใหญ  และโรงเรียนขนาดกลาง 
    2.4  ควรมีการประสานความรวมมือกบัหนวยงานตาง  ๆ  ในการใหความสนับสนุน
ทรัพยากรสําหรบัการดําเนินงานโครงการ  โดยการทําบันทกึขอตกลงความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั
หนวยงานรวมกัน  เพื่อสงเสริมการดําเนินงานใหไดรบัความสําเร็จและมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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แบบสอบถามฉบับท่ี  1  
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
( สําหรับผูดําเนินงาน ) 

.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกบัโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยใช
รูปแบบการประเมินแบบไทเลอร (Tyler )     เพื่อนําผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรงุ   แกไขโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3    ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    แบบสอบถามน้ีแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3    
ซึ่งการตอบแบบสอบถามใหทานใสเครือ่งหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือ
ขอคิดเห็นของทานมากทีสุ่ด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเหน็อื่น ๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  โดยแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะ   ปญหาอุปสรรค   รวมทั้งแนวทางการดําเนินโครงการบรหิารจัดการโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
ในปงบประมาณตอไป    ลงในพื้นที่วางตามทีก่ําหนดไวหรอืทานสามารถเขียนเพิม่เติมในกระดาษอื่นได
ตามความเหมาะสม 
   
      ขอขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
นางธัญวรัตม  ปานขาว 

นิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 
ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย  (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป   (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป   (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   ผูบริหารสถานศึกษา      

(   )   ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
(   )   ครูวิชาการ 

4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป   (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ปรญิญาตรี   (   )   ปรญิญาโท    (   )   ปรญิญาเอก 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 
 

1. 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพ้ืนท่ี
เปนฐาน 

     

ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

     

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษาและ
วิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

     

3. นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

5. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

6. โรงเรียนมกีารจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

     

7. โรงเรียนมกีารสรปุผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

     

 
 

8. 

ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงาน
อาชีพ 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

     

9. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

10. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการยกรางหลกัสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

11. ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตามหนวย
การเรียนรู 

     

12. การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสมกบั
ผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

     

13. หลักสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบัความ
ตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

     

14. มีการพฒันาครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูงานอาชีพ
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15. มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการจัดการ
เรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรอื
หนวยงานอื่น 

     

16. โรงเรียนมกีารนิเทศ  ติดตามผลการใชหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

17. 

ดานโรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐาน
สําหรับการดําเนินงานโครงการ 
โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

     

18. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
โครงการใหกบันักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การดําเนินโครงการชัดเจน 

     

20. โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

     

21. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      
22. ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจงวัตถุประสงค

และนโยบายในการดําเนินโครงการใหกับ
นักเรียนทราบ 

     

23. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  ความสามารถ
ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงาน
กลุม 

     

24. โรงเรียนมอีาคารสถานที่  หรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

     

25. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

     

26. โรงเรียนมกีารจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียนนํา
ผลผลิตไปจําหนาย 

     

27. นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงินตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

     

28. ชุมชนมีสถานประกอบการหรอืแหลงเรียนรูให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

29. 

ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเกี่ยวของทราบ 

     

30. โรงเรียนเห็นความสําคัญในการรวมมือ  รวมคิด  
รวมพัฒนาของผูปกครองและชุมชน 

     

31. โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติงานอาชีพ 

     

32. โรงเรียนติดตามผลใหผูปกครองเอาใจใสและ
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนทีบ่าน 

     

33. คณะกรรมการจากชุมชนมีความต้ังใจและ
สงเสริมกจิกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

     

34. ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความประพฤติและการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคเรียน 

     

35. โรงเรียนมกีารรายงานผลการดําเนินงานและนํา
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการทํางาน 

     

36. โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขาย 

     

 
 

37. 

ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 
โรงเรียนมกีารกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

38. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

39. โรงเรียนมกีารกําหนดแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

40. โรงเรียนมกีารวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

     

41. ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรือสื่อประกอบการ
สอน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

42. โรงเรียนมกีารกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

     

43. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกับนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

     

44. การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ไดสงเสริม
และสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

     

45. มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ      
46. นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสเรียนรูจากการ

ทํางานกลุมและการฝกปฏิบติัจริง 
     

47. นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข      
48. ครูผูรบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ

ดําเนินงานของนักเรียน 
     

49. โรงเรียนมกีารตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

     

50. โรงเรียนมกีารติดตาม  ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

51. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมคายเพื่อสงเสรมิใน
เรื่องงานอาชีพ 

     

52. ครูผูรบัผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 

     

 
53. 

ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานดาน
อาชีพของนักเรียน 

     

54. มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน      
55. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะดานงาน

อาชีพ 
     

56. นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

     

57. นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

58. นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจและ
ความสามารถทางอาชีพของตน 

     

59. นักเรียนมองเห็นชองทางในการประกอบอาชีพ      
60. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมยกยอง  ช่ืนชม

เกี่ยวกับงานอาชีพที่ไดรบัความสําเร็จ 
     

 
 
 

61. 

2.  นักเรียนมีทักษะในเรื่องงานอาชีพและมี
รายไดระหวางเรียนจากการปฏิบัติงาน
โครงการ 

     

ดานนักเรียนมีทักษะในการประกอบงานอาชีพ 
นักเรียนสามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนและ
ไดผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

     

62. นักเรียนไดพฒันากระบวนการคิดเปน  ทําเปน
และแกปญหาได 

     

63. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว
เรียบรอยและถูกตองภายในเวลาที่กําหนด 

     

64. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานไดโดยคํานึงถึงความ
ประณีตและประหยัด 

     

65. นักเรียนมีทักษะในการเลือกใชและรักษา
เครื่องมืออปุกรณตาง ๆ 

     

66. นักเรียนเกบ็วัสดุ  อุปกรณเมื่อสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบเรียบรอย 

     

67. นักเรียนมีความชํานาญในการใชเครือ่งมือ  
อุปกรณและเทคโนโลยีใหม ๆในการปฏิบัติงาน
เปนอยางดี 

     

68. นักเรียนมีทักษะที่ดีในการปฏิบัติงานมากข้ึน      
69. นักเรียนมีการปรบัเปลี่ยน  พัฒนาพฤติกรรมใน

การปฏิบัติงานดีข้ึน 
     

70. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของ
กระบวนการกลุมหรือทีมได 

     

71. นักเรียนมีคุณลักษณะในดานการใฝรูใฝเรียน      
72. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอาชีพ      
71. นักเรียนมีคุณลักษณะในดานการใฝรูใฝเรียน      
72. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานอาชีพ      
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

73. 
 

ดานนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการ
ปฏิบัติงานโครงการ 
นักเรียนแตละคนมีกําไรหรือรายไดจากการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

     

74. นักเรียนเห็นคุณคาของเงิน  และเกิดความ
ภาคภูมิใจกับรายไดที่ตนหามาได 

     

75. นักเรียนสามารถชวยแบงเบาภาระทางการเงิน
ของผูปกครอง 

     

76. นักเรียนสามารถสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ
ใหกับครอบครัว 

     

77. นักเรียนมีสวนชวยเพิ่มรายไดใหกบัชุมชน      
 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 
1.  ปญหาและอุปสรรค  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ขอเสนอแนะ  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
3.  อื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



121 

แบบสอบถามฉบับท่ี  2  
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
( สําหรับผูสนับสนุน ) 

.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยใช
รูปแบบการประเมินแบบไทเลอร (Tyler )     เพื่อนําผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรงุ   แกไขโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3    ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    แบบสอบถามน้ีแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3    
ซึ่งการตอบแบบสอบถามใหทานใสเครือ่งหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือ
ขอคิดเห็นของทานมากทีสุ่ด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอื่น ๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  โดยแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะ   ปญหาอุปสรรค   รวมทั้งแนวทางการดําเนินโครงการบรหิารจัดการโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
ในปงบประมาณตอไป    ลงในพื้นที่วางตามทีก่ําหนดไวหรอืทานสามารถเขียนเพิม่เติมในกระดาษอื่นได
ตามความเหมาะสม 
   
      ขอขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
นางธัญวรัตม    ปานขาว 

นิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 
ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย   (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป    (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป    (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   คร ู
  (   )   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป    (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ตํ่ากวาปริญญาตรี      (   )   ปรญิญาตรี    
  (   )   ปรญิญาโท      (   )   ปรญิญาเอก 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 
 

1. 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพ้ืนท่ี
เปนฐาน 

     

ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

     

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษา
และวิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

     

3. นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

5. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

6. โรงเรียนมกีารจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

     

7. โรงเรียนมกีารสรปุผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

     

 
 

8. 

ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงาน
อาชีพ 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

     

9. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

10. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการยกรางหลกัสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

11. ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตามหนวย
การเรียนรู 

     

12. การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสมกบั
ผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

     

13. หลักสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบั
ความตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

     

14. มีการพฒันาครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูงานอาชีพ
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15. มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการจัดการ
เรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรอื
หนวยงานอื่น 

     

16. โรงเรียนมกีารนิเทศ  ติดตามผลการใชหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
 

มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

17. 

ดานโรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐาน
สําหรับการดําเนินงานโครงการ 
โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

     

18. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
โครงการใหกบันักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การดําเนินโครงการชัดเจน 

     

20. โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

     

21. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      
22. ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจงวัตถุประสงค

และนโยบายในการดําเนินโครงการใหกับ
นักเรียนทราบ 

     

23. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  ความสามารถ
ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงาน
กลุม 

     

24. โรงเรียนมอีาคารสถานที่  หรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

     

25. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

     

26. โรงเรียนมกีารจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียนนํา
ผลผลิตไปจําหนาย 

     

27. นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงินตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

     

28. ชุมชนมีสถานประกอบการหรอืแหลงเรียนรูให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 

29. 

ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเกี่ยวของทราบ 

     

30. โรงเรียนเห็นความสําคัญในการรวมมือ  รวมคิด  
รวมพัฒนาของผูปกครองและชุมชน 

     

31. โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติงานอาชีพ 

     

32. โรงเรียนติดตามผลใหผูปกครองเอาใจใสและ
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนทีบ่าน 

     

33. คณะกรรมการจากชุมชนมีความต้ังใจและ
สงเสริมกจิกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

     

34. ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความประพฤติและการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคเรียน 

     

35. โรงเรียนมกีารรายงานผลการดําเนินงานและนํา
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการทํางาน 

     

36. โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขาย 

     

 
 

37. 

ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 
โรงเรียนมกีารกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

38. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

39. โรงเรียนมกีารกําหนดแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

40. โรงเรียนมกีารวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

     

41. ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรือสื่อประกอบการ
สอน 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



126 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

42. โรงเรียนมกีารกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

     

43. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกับนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

     

44. การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ไดสงเสริม
และสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

     

45. มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ      
46. นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสเรียนรูจากการ

ทํางานกลุมและการฝกปฏิบัติจริง 
     

47. นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข      
48. ครูผูรบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ

ดําเนินงานของนักเรียน 
     

49. โรงเรียนมกีารตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

     

50. โรงเรียนมกีารติดตาม  ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

51. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมคายเพื่อสงเสรมิใน
เรื่องงานอาชีพ 

     

52. ครูผูรบัผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 

     

 
53. 

ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานดาน
อาชีพของนักเรียน 

     

54. มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน      
55. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะดานงาน

อาชีพ 
     

56. นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

     

57. นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
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ลําดับ 
ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

58. นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจและ
ความสามารถทางอาชีพของตน 

     

59. นักเรียนมองเห็นชองทางในการประกอบอาชีพ      
60. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมยกยอง  ช่ืนชม

เกี่ยวกับงานอาชีพที่ไดรบัความสําเร็จ 
     

 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 
1.  ปญหาและอุปสรรค  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ขอเสนอแนะ  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.......... ........................................................................................................................................................ 
3.  อื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามฉบับท่ี  3  
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
( สําหรับผู รับบริการ ) 

.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยใช
รูปแบบการประเมินแบบไทเลอร (Tyler )     เพื่อนําผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนขอมูลสารสนเทศใน
การปรับปรงุ   แกไขโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3    ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน    แบบสอบถามน้ีแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินโครงการบริหารจัดการโดยยึดพื้นที่
เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3   ซึ่ง
การตอบแบบสอบถามใหทานใสเครื่องหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกบัสภาพความเปนจรงิหรือขอคิดเห็น
ของทานมากที่สุด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอื่น ๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  โดยแสดงความ
คิดเห็นหรือขอเสนอแนะ   ปญหาอุปสรรค   รวมทั้งแนวทางการดําเนินโครงการบรหิารจัดการโดยยึด
พื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
ในปงบประมาณตอไป    ลงในพื้นที่วางตามทีก่ําหนดไวหรอืทานสามารถเขียนเพิม่เติมในกระดาษอื่นได
ตามความเหมาะสม 
 
      ขอขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
นางธัญวรัตม    ปานขาว 

นิสิตปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 
ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
สําหรับนักเรียน 

 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย  (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  อายุ  12  ป  
       (   )  อายุ  13  ป  
         (   )  มากกวา  13  ป 
3. อาชีพของบิดา / มารดา 
 (   )  รับราชการ   
         (   )  คาขาย 
 (   )  รับจาง   
        (   )  เกษตรกรรม 
 (   )   อื่น ๆ  
(โปรดระบุ)................................................. 
 

สําหรับผูปกครอง 
 

1.  เพศ 
 (   )  ชาย        (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  ตํ่ากวา 30 ป      (   )  41 – 50 ป  
 (   )  31 – 40 ป        (   )  51 ป ข้ึน
ไป  
3.  อาชีพ   
 (   )  รับราชการ    
        (   )  รับจางบริษัท   
       (   )  รับจางทั่วไป  
 (   )  เกษตรกร      
        (   )  ธุรกิจสวนตัว   
        (   )  อื่น ๆ โปรดระบุ ...................... 
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 (   )  ตํ่ากวา ปริญญาตรี   
 (   )  ปริญญาตร ี  
 (   )  ปริญญาโท    
       (   )  ปริญญาเอก  
5.  รายไดตอเดือน  
 (   )  นอยกวา 5,000 บาท     
      (   )  5,000 – 10,000 บาท    
 (   )  มากกวา 10,000 บาท 
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ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 

 
ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
 
 

1. 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพ้ืนท่ี
เปนฐาน 

     

ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดประชุม  ปรึกษาหารือระหวาง
ผูเกี่ยวของ 

     

2. โรงเรียน  ผูปกครองและชุมชนรวมกันศึกษา
และวิเคราะหความสามารถของนักเรียน 

     

3. นักเรียนไดเขารวมการประชุมและแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน 

     

4. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

5. โรงเรียนมกีารสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน 

     

6. โรงเรียนมกีารจัดประชุมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลของนักเรียน  ผูปกครอง
และสภาพทองถ่ิน 

     

7. โรงเรียนมกีารสรปุผลการวิเคราะหและ
เรียงลําดับความจําเปนแลวนําเสนอผูมีสวน
เกี่ยวของ 

     

 
 

8. 

ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงาน
อาชีพ 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
และแผนการเรียนรูงานอาชีพ 

     

9. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 

     

10. ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  ผูปกครองและชุมชน
รวมประชุมปฏิบัติการยกรางหลกัสูตรการเรียน
การสอนของโครงการ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

11. ผูบริหาร  ครูจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูตามหนวย
การเรียนรู 

     

12. การกําหนดเน้ือหาหรือองคความรูเหมาะสมกบั
ผูเรียนและสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

     

13. หลักสูตรและวิชาเรียนมีความเหมาะสมกบั
ความตองการของนักเรียนและสภาพทองถ่ิน 

     

14. มีการพฒันาครูใหสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูงานอาชีพ
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15. มีการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร  แผนการจัดการ
เรียนรูและเผยแพรระหวางโรงเรียนหรอื
หนวยงานอื่น 

     

16. โรงเรียนมกีารนิเทศ  ติดตามผลการใชหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรูงานอาชีพ 

     

 
 

17. 

ดานโรงเรียนมกีารเตรียมความพรอมพื้นฐาน
สําหรับการดําเนินงานโครงการ 
โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทํางาน  
คณะกรรมการและครผููรบัผิดชอบการดําเนิน
โครงการ 

     

18. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
โครงการใหกบันักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การดําเนินโครงการชัดเจน 

     

20. โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินโครงการ 

     

21. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีปฏิทินการปฏิบัติงาน      
22. ครูที่รบัผิดชอบโครงการไดช้ีแจงวัตถุประสงค

และนโยบายในการดําเนินโครงการใหกับ
นักเรียนทราบ 

     

23. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีความรู  ความสามารถ
ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงาน
กลุม 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

24. โรงเรียนมอีาคารสถานที่  หรือพื้นที่ที่เอื้อตอการ
ทําโครงการเพียงพอและเหมาะสม 

     

25. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการแกนักเรียน 

     

26. โรงเรียนมกีารจัดหาตลาดสําหรบัใหนักเรียนนํา
ผลผลิตไปจําหนาย 

     

27. นักเรียนไดรวมลงทุนดวยเงินตนเองในการ
ดําเนินโครงการ 

     

28. ชุมชนมีสถานประกอบการหรอืแหลงเรียนรูให
นักเรียนไดฝกปฏิบัติและศึกษาเพิ่มเติม 

     

 
 

29. 

ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงาน 
อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
โรงเรียนนําเสนอแผนปฏิบัติการระดับโรงเรียน
ใหกับชุมชน  ผูเกี่ยวของทราบ 

     

30. โรงเรียนเห็นความสําคัญในการรวมมือ  รวมคิด  
รวมพัฒนาของผูปกครองและชุมชน 

     

31. โรงเรียนรวมกับผูปกครองสงเสรมิใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติงานอาชีพ 

     

32. โรงเรียนติดตามผลใหผูปกครองเอาใจใสและ
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนทีบ่าน 

     

33. คณะกรรมการจากชุมชนมีความต้ังใจและ
สงเสริมกจิกรรมของนักเรียนอยางตอเน่ือง 

     

34. ครู  ผูปกครองนักเรียนไดพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความประพฤติและการ
เรียนของนักเรียนทุกภาคเรียน 

     

35. โรงเรียนมกีารรายงานผลการดําเนินงานและนํา
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการทํางาน 

     

36. โรงเรียนจัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขาย 

     

 
 

37. 

ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยาง
ครอบคลมุ 
โรงเรียนมกีารกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

38. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิของโรงเรียน
เกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

39. โรงเรียนมกีารกําหนดแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเกี่ยวกับงานอาชีพ 

     

40. โรงเรียนมกีารวางแผนการใช พัฒนาและ
ปรับปรงุหลักสูตรใหเหมาะสมกบักจิกรรมงาน
อาชีพและผูเรียน 

     

41. ครูมีการจัดทําเครื่องมือหรือสื่อประกอบการ
สอน 

     

42. โรงเรียนมกีารกําหนดกจิกรรมไวอยางชัดเจน
และไดดําเนินการอยางจริงจัง 

     

43. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาให
ความรูกบันักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานอาชีพที่
สอดคลองกบัสภาพของโรงเรียนและทองถ่ิน 

     

44. การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ไดสงเสริม
และสอดแทรกความรูใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

     

45. มีการจัดเวลาเรียนใหนักเรียนไดทําโครงการ      
46. นักเรียนทุกคนไดรับโอกาสเรียนรูจากการ

ทํางานกลุมและการฝกปฏิบัติจริง 
     

47. นักเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข      
48. ครูผูรบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการ

ดําเนินงานของนักเรียน 
     

49. โรงเรียนมกีารตรวจสอบผลการเรียนของ
นักเรียนที่เขารวมโครงการ 

     

50. โรงเรียนมกีารติดตาม  ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

     

51. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมคายเพื่อสงเสรมิใน
เรื่องงานอาชีพ 

     

52. ครูผูรบัผิดชอบโครงการคอยกํากบั นิเทศ  
ติดตามใหขวัญกําลงัใจผูเรียนสม่ําเสมอ 
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ลําดับ 

ที่ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มากที ่
สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอยที ่
สุด 

 
53. 

ดานการจัดกจิกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
มีการจัดนิทรรศการและการแสดงผลงานดาน
อาชีพของนักเรียน 

     

54. มีการจัดตลาดนัดดานอาชีพของนักเรียน      
55. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะดานงาน

อาชีพ 
     

56. นักเรียนสามารถนําเสนอและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม 

     

57. นักเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับอาชีพอยาง
หลากหลายจากการรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

     

58. นักเรียนไดคนพบความถนัด  ความสนใจและ
ความสามารถทางอาชีพของตน 

     

59. นักเรียนมองเห็นชองทางในการประกอบอาชีพ      
60. โรงเรียนมกีารจัดกจิกรรมยกยอง  ช่ืนชม

เกี่ยวกับงานอาชีพที่ไดรบัความสําเร็จ 
     

 
 
 
 

61. 
 

2.  นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการ
ปฏิบัติงานโครงการ 

     

ดานนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการ
ปฏิบัติงานโครงการ 
นักเรียนแตละคนมีกําไรหรือรายไดจากการ
ดําเนินงานตามโครงการ 

     

62. นักเรียนเห็นคุณคาของเงิน  และเกิดความ
ภาคภูมิใจกับรายไดที่ตนหามาได 

     

63. นักเรียนสามารถชวยแบงเบาภาระทางการเงิน
ของผูปกครอง 

     

64. นักเรียนสามารถสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ
ใหกับครอบครัว 

     

65. นักเรียนมีสวนชวยเพิ่มรายไดใหกบัชุมชน      
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 

1.  ปญหาและอุปสรรค  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
2.  ขอเสนอแนะ  
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
3.  อื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  1 
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
( สัมภาษณผูดําเนินงาน ) 

................................................................................ 
ช่ือโรงเรียน .............................................................................................................................................. 
ตําบล........................................................อําเภอ....................................... จงัหวัด  ศรีสะเกษ 
ช่ือผูใหสมัภาษณ....................................................................................................................................... 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................สัมภาษณวันที.่..........เดือน..................พ.ศ. .................. 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 

 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย  (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป   (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   ผูบริหารสถานศึกษา    (   )   ครูวิชาการ       (   )   ครูผูรบัผิดชอบโครงการ 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป   (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ปรญิญาตรี   (   )   ปรญิญาโท    (   )   ปรญิญาเอก 

 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 
 1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีฐ่านหรือไม  อยางไร 
  1.1  ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ( ข้ันตอนการดําเนินงาน ) 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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  1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
                   (การวางแผน   นโยบาย   บุคลากร   ทรัพยากร  การประสานงาน) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
     2  นักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการประกอบงานอาชีพในดานตอไปน้ีหรอืไม  อยางไร 
  2.1  ดานการวางแผน  
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  2.2  ดานการดําเนินงาน
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 2.3  ดานการเก็บอปุกรณ / เครือ่งมือ  
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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    3.  โครงการน้ีชวยสงเสริมใหนักเรียนมรีายไดระหวางเรียนหรือไม อยางไร 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
      ผูสมัภาษณช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  2 
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
( สัมภาษณผูสนับสนุน ) 

................................................................................ 
ช่ือโรงเรียน .............................................................................................................................................. 
ตําบล........................................................อําเภอ....................................... จงัหวัด  ศรีสะเกษ 
ช่ือผูใหสมัภาษณ....................................................................................................................................... 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................สัมภาษณวันที.่..........เดือน..................พ.ศ. .................. 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 
1.  เพศ 
  (   )   ชาย  (   )   หญงิ  
2.  อายุ 
  (   )   ตํ่ากวา 30 ป (   )   41 – 50 ป  
  (   )   31 – 40 ป   (   )   51 ป ข้ึนไป  
3.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
  (   )   คร ู
  (   )   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
  (   )   ตํ่ากวา 10 ป   (   )   10 ป ข้ึนไป  
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (   )   ตํ่ากวาปริญญาตรี    (   )   ปริญญาตรี   (   )   ปรญิญาโท  (   )   ปรญิญาเอก 
 
ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 
 1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีฐ่านหรือไม  อยางไร 
  1.1 ดานการวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.2  ดานการจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ( ข้ันตอนการดําเนินงาน ) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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  1.3  ดานการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
                      (การวางแผน   นโยบาย   บุคลากร   ทรัพยากร  การประสานงาน) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.4  ดานการสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.5  ดานการจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.6  ดานการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 
      ผูสมัภาษณช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสมัภาษณ  ฉบับที่  3 
การติดตามและประเมินโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นทีเ่ปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
( สัมภาษณผูรบับริการ ) 

................................................................................ 
ช่ือโรงเรียน .............................................................................................................................................. 
ตําบล........................................................อําเภอ....................................... จงัหวัด  ศรีสะเกษ 
ช่ือผูใหสมัภาษณ....................................................................................................................................... 
สถานที่ใหสัมภาษณ............................................สัมภาษณวันที.่..........เดือน..................พ.ศ. .................. 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 
 

สําหรับนักเรียน 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย  (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  อายุ  12  ป  
           (   )  อายุ  13  ป  
           (   )  มากกวา  13  ป 
3. อาชีพของบิดา / มารดา 
 (   )  รับราชการ   
           (   )  คาขาย 
 (   )  รับจาง   
            (   )  เกษตรกรรม 
 (   )   อื่น ๆ  
(โปรดระบุ)................................................. 
 

สําหรับผูปกครอง 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย        (   )  หญิง  
2.  อายุ 
 (   )  ตํ่ากวา 30 ป   (   )  41 – 50 ป  
 (   )  31 – 40 ป     (   )  51 ป ข้ึนไป  
3.  อาชีพ   
 (   )  รับราชการ    (   )  รับจางบริษัท 
 (   )  รับจางทั่วไป   (   )  เกษตรกร     
           (   )  ธุรกิจสวนตัว   
           (   )  อื่น ๆ โปรดระบุ ...................... 
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 (   )  ตํ่ากวา ปริญญาตรี   
 (   )  ปริญญาตร ี  
 (   )  ปริญญาโท    
            (   )  ปริญญาเอก  
5.  รายไดตอเดือน  
 (   )  นอยกวา 5,000 บาท     
           (   )  5,000 – 10,000 บาท    
 (   )  มากกวา 10,000 บาท 
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ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ 
 
 1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดพื้นทีฐ่านหรือไม  อยางไร 
  1.1  การวิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.2  การจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูงานอาชีพ ( ข้ันตอนการดําเนินงาน ) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.3  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมพื้นฐานสําหรับการดําเนินงานโครงการ 
                     (การวางแผน   นโยบาย   บุคลากร   ทรพัยากร  การประสานงาน) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.4  การสรางเครือขายในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ เพือ่สนับสนุนการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.5  การจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษาอยางครอบคลุม 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  1.6  การจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
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     2.  โครงการน้ีชวยสงเสริมใหนักเรียนมรีายไดระหวางเรียนหรือไม อยางไร 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
      ผูสมัภาษณช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสงัเกตภาพรวมของโครงการบรหิารจัดการโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 

( ผูประเมินเปนผูสังเกต ) 
………………………………………………………………………………………………………………… 

1.  โรงเรียน.................................................................อําเภอ........................................จังหวัดศรีสะเกษ 
2.  วันที่ ............................................................เวลา...............................สถานที.่..................................... 
3.  โปรดกาเครือ่งหมาย    ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 
ตอนที่  1  เปนการสังเกตสภาพโดยรวมของโครงการ 
 

 
ลําดับ

ที่ 

 
รายการที่สงัเกต 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
1. 
 

1.  สังเกตสภาพโดยรวมของโรงเรียน 
โรงเรียนจัดใหมเีอกสารแนะนําโครงการและ
แบบฟอรมตาง ๆ ในการดําเนินงานโครงการ 

     

2. โรงเรียนมกีารกําหนดพันธกจิ  วิสัยทัศนใน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนเกี่ยวกบังานอาชีพ 

     

3. โรงเรียนมีคําสั่งแตงต้ังคณะดําเนินงานโครงการ
อยางชัดเจน 

     

4. โรงเรียนมหีลักสูตรใชในการเรียนการสอนตาม
โครงการงานอาชีพ 

     

5. โรงเรียนมกีารกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานได
สัมพันธกบัลักษณะของงาน 

     

 
 

6. 

2.  สังเกตสภาพโดยรวมของครูท่ีรับผิดชอบ
โครงการ 
ครูที่รบัผิดชอบโครงการมคีวามรู ความสามารถให
คําปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพและการปฏิบัติงานกลุม 

     

7. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการปฏิบัติงานอยางเปน
ข้ันตอน 

     

8. ครูที่รบัผิดชอบโครงการมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานของนักเรียนและรายงานตอ
คณะกรรมการ 

     

9. ครูที่รบัผิดชอบโครงการเอาใจใสดูแลการดําเนินงาน
ของนักเรียน 
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ลําดับ

ที่ 

 
รายการที่สงัเกต 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
10. 

3.  สังเกตสภาพโดยรวมของนักเรียน 
นักเรียนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

     

11. นักเรียนปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน      
12. นักเรียนมีทักษะในการเลือกใชและรักษาเครื่องมือ  

อุปกรณตาง ๆ 
     

13. นักเรียนเลอืกใชและรักษาเครือ่งมอื อุปกรณตาง ๆ
ในการทํางานไดถูกวิธี 

     

14. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานในรูปของกระบวนการ
กลุมหรือทีม 

     

15. นักเรียนปฏิบัติงานดวยความสุข  ความสามัคคี  มี
นํ้าใจตอเพื่อน 

     

16. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน      
 

17. 
 

4.  สังเกตสภาพแวดลอมท่ัวไป 
โรงเรียนมอีาคารสถานที่  สภาพแวดลอมหรือพื้นที่ที่
เอื้อตอการทําโครงการเพียงพอ 

     

18. โรงเรียนมีวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือในการ
ดําเนินงานโครงการบรกิารแกนักเรียน 

     

19. โรงเรียนมกีารติดปายช่ือโครงการ ทีส่ามารถ
มองเห็นไดชัดเจน 

     

20. โรงเรียนมกีารจัดทําและใชเปนแหลงเรียนรูงาน
อาชีพใหกับชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ 

     

21. โรงเรียนจัดอํานวยความสะดวกและบริการนักเรียน 
เชน  หองนํ้าหองสวม   นํ้าด่ืม  ฯลฯ 

     

22. สภาพแวดลอมมีแหลงเรียนรูในชุมชนเกี่ยวกับงาน
อาชีพอยางหลากหลาย 

     

23. อุปกรณ  เครือ่งมือที่ชํารุดมีการซอมแซมและนํา
กลับมาใชอีก 

     

24. โรงเรียนมกีารจัดปายนิเทศเพือ่แสดงรายละเอียดใน
การดําเนินงานโครงการในพื้นที่การปฏิบัติงานจรงิ 

     

25. โรงเรียนจัดทําและพัฒนาโครงการใหเปนแหลง
ศึกษาดูงานของตางโรงเรียน  ชุมชนและหนวยงาน
อื่น ๆ 
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ตอนที่  2  ขอสังเกตที่คนพบที่เดนหรือชัดเจน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่  3  ขอสังเกตอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 
       ผูสงัเกตช่ือ  นางธัญวรัตม    ปานขาว 
      นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  รุน พ.24 
      สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงานนักเรียน 
กลุมการงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยี ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  
.......................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบวัดผลงานภาคปฏิบัติงานนักเรียน  เพื่อพิจารณาทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพของ
นักเรียน  ที่ไดปฏิบัติตามโครงการบรหิารจัดการการศึกษาโดยยึดพื้นที่เปนฐาน ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  
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รวม 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 
          
          
          
          
          
          
 
เกณฑการประเมิน 
 ระดับปรบัปรุง  ไดคะแนนตํ่ากวา   25   คะแนน 
 ระดับพอใช   ไดคะแนน 25 – 28   คะแนน 
 ระดับดี    ไดคะแนน 29 – 32   คะแนน 
 ระดับดีมาก   ไดคะแนน 33 – 36   คะแนน 
 ระดับมากทีสุ่ด  ไดคะแนน  37 – 40  คะแนน 
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เกณฑการใหคะแนนการวัดผลงานภาคปฏิบัติของนักเรียน 
 

รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ คะแนน 
1.การปฏิบัติงานรวมกัน 
เปนกลุม 

1.1 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันทกุข้ันตอนและบรรลผุลดี
มาก 
1.2 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันทกุข้ันตอนและบรรลผุลดี 
1.3 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันทกุข้ันตอนและบรรลผุลดี
พอใช 
1.4 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันบางข้ันตอนและบรรลุผล
พอใช 
1.5 ปฏิบัติงานตามแผนรวมกันบางข้ันตอนและบรรลุผลนอย
มาก 

5 
4 
3 
2 
1 

2. การวางแผนการทํางาน 2.1 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนที่ดีและมั่นใจ 
     วาสามารถนําไปปฏิบัติไดผลดีทุกข้ันตอน 
2.2 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนคอนขางดีและ 
     คาดวานําไปปฏิบัติไดผลดี 
2.3 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนและ 
     คาดวานําไปปฏิบัติไดผลดี 
2.4 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวาแผนไมคอยดีและ 
     คาดวานําไปปฏิบัติไดผลพอใช 
2.5 การปฏิบัติงานในแตละครั้งมีการวางแผนงายๆ ไมเปน
ระบบและคาดวาจะไดผลนอยมาก 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 

3. การยอมรับฟงความเห็น 
   ของเพื่อนอยางมีเหตุผล 

3.1 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมอยางมีเหตุผลและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลดีมาก 
3.2 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมอยางมีเหตุผลและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลดี 
3.3 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมบางประเด็นและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลพอใช 
3.4 เปดโอกาสใหเพื่อนเสนอความคิดเห็นและนํามารวม
พิจารณากบัความเห็นของกลุมบางประเด็นและนําไปใช
ปฏิบัติงานไดผลคอนขางนอย 
3.5 เพื่อนในกลุมเสนอความคิดเห็นและนํามารวมพิจารณา
ในกลุมนอยมาก และนําไปใชปฏิบัติงานไดผลนอยมาก 

5 
 
 
4 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
1 
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รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ คะแนน 
4. การปรบัปรุงงาน 4.1 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน

อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลดีมาก 
4.2 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลดี 
4.3 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลพอใช 
4.4 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลคอนขางนอย 
4.5 มีการปรึกษาหารือเพื่อปรับปรงุแกไขผลงานและรวมกัน
อภิปรายหาแนวทางการปฏิบัติงานไดผลนอยมาก 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 

5. เวลา 5.1 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยในเวลาที่กําหนด 
5.2 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  5  นาที 
5.3 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  10  นาที 
5.4 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  15  นาที 
5.5 ปฏิบัติงานเสรจ็เรียบรอยใชเวลาเกิน  20  นาที 

5 
4 
3 
2 
1 

6. การใชเครื่องมือ
เครื่องใช 
   ไดอยางคลองแคลว 

6.1 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับดีมาก 
6.2 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับดี 
6.3 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับพอใช 
6.4 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับคอนขางนอย 
6.5 ใชเครื่องมือ เครือ่งใชในการปฏิบัติกจิกรรมในแตละครัง้ 
     ไดถูกตอง  คลองแคลวในระดับนอยมาก 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 

7. ผลงานมคีวามประณีต
เรียบรอย 
 

7.1 ผลงานมีความประณีตเรียบรอยดีมาก 
7.2 ผลงานมีความประณีตเรียบรอยดี 
7.3 ผลงานมีความประณีตพอใช 
7.4 ผลงานมีความประณีตคอนขางนอย 
7.5 ผลงานมีความประณีตนอยมาก 

5 
4 
3 
2 
1 
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รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติ คะแนน 

8. การใชเครื่องมือ 
   ตามข้ันตอนไดอยาง 
   ปลอดภัย 

8.1 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 90 ข้ึนไป 
8.2 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 70 – 89 
8.3 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 50 – 69 
8.4 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 40 – 49 
8.5 ใชเครื่องมือในการปฏิบัติงานไดถูกตอง 
     ตามข้ันตอนและปลอดภัยรอยละ 30 - 39 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



151 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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ตาราง  20  คาอํานาจจําแนกรายขอ  (rxy)  ที่เขาเกณฑและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
               สําหรับผูดําเนินงาน 
 

ลําดับท่ี คาอํานาจจําแนก ลําดับท่ี คาอํานาจจําแนก 
1 .77 33 .66 
2 .68 34 .83 
3 .68 35 .63 
4 .56 36 .62 
5 .75 37 .67 
6 .68 38 .51 
7 .81 39 .66 
8 .75 40 .51 
9 .84 41 .84 
10 .89 42 .79 
11 .75 43 .66 
12 .42 44 .66 
13 .83 45 .88 
14 .53 46 .83 
15 .74 47 .83 
16 .66 48 .74 
17 .83 49 .57 
18 .73 50 .46 
19 .39 51 .42 
20 .61 52 .51 
21 .68 53 .66 
22 .31 54 .87 
23 .73 55 .63 
24 .71 56 .51 
25 .42 57 .63 
26 .67 58 .64 
27 .47 59 .52 
28 .83 60 .30 
29 .61 61 .52 
30 .77 62 .65 
31 .94 63 .69 
32 .90 64 .65 

 

คาความเช่ือมั่นทั้งฉบบัเทากับ  .98 
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ตาราง  21  คาอํานาจจําแนกรายขอ  (rxy)  ที่เขาเกณฑ และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม    
               สําหรับสนับสนุน   
 

ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนก ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนก 
1 .74 26 .62 
2 .49 27 .63 
3 .65 28 .93 
4 .51 29 .59 
5 .65 30 .83 
6 .74 31 .70 
7 .73 32 .71 
8 .63 33 .76 
9 .75 34 .52 
10 .93 35 .53 
11 .87 36 .67 
12 .42 37 .81 
13 .55 38 .50 
14 .50 39 .53 
15 .47 40 .37 
16 .44 41 .76 
17 .76 42 .59 
18 .73 43 .52 
19 .63 44 .48 
20 .93 45 .82 
21 .76 46 .66 
22 .41 47 .76 
23 .54 48 .66 
24 .83 49 .64 
25 .76 50 .66 

 

คาความเช่ือมั่นทั้งฉบบัเทากับ  .97 
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ตาราง  22  คาอํานาจจําแนกรายขอ (rxy) ที่เขาเกณฑและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
               สําหรับผูรบับริการ 
 

ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนกทีเ่ขาเกณฑ ลําดับที ่ คาอํานาจจําแนกทีเ่ขาเกณฑ 
1 .54 28 .64 
2 .49 29 .63 
3 .54 30 .62 
4 .41 31 .56 
5 .41 32 .61 
6 .49 33 .61 
7 .60 34 .56 
8 .41 35 .68 
9 .50 36 .61 
10 .50 37 .68 
11 .49 38 .54 
12 .60 39 .63 
13 .57 40 .61 
14 .50 41 .66 
15 .50 42 .64 
16 .76 43 .41 
17 .71 44 .61 
18 .60 45 .61 
19 .71 46 .56 
20 .57 47 .61 
21 .46 48 .61 
22 .64 49 .56 
23 .63 50 .68 
24 .62 51 .63 
25 .48 52 .61 
26 .61 53 .54 
27 .66 54 .61 

 

คาความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทากับ  .96 
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